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ОРГАНИЗАЦИОННАЯ ПСИХОЛОГИЯ

От редакции
Приглашённые редакторы номера

ЕРОФЕЕВ Александр Константинович
БАЗАРОВ Тахир Юсупович

Затеяли мы тут с полгода назад выпустить специальный номер журнала «Организационная 
психология», посвященный теме «Компетенции и иже с ними...». Никаких сомнений не было, кто 
будет «паровозом» номера. Конечно, Саша, кто еще, если не Константиныч. Концепция родилась 
довольно быстро. Состав авторов не заставил себя долго ждать. «Ну, ей Богу, все же на виду» 
— сказал он и приступил к реализации идеи. Нам с Сашей Шмелевым в этой концепции отво-
дилась роль продолжателей статьи «на троих» в Вестнике МГУ, но в залоге прорабов построе-
ния моделей компетенций. Номер планировался последним в году с ожидаемой готовностью 
к ноябрю. В сентябре звонок Саши (я его между нами называл Таврическим, по причине его 
усилий по созданию Черноморского филиала МГУ в Севастополе в начале «нулевых»). «Привет, 
я со всеми договорился, номер будет» — начал он, «я тут немного прихворал, так ты проконтро-
лируй сюжет, если что». Было слышно, что говорить ему тяжело. «Да, и знаешь, тапки нашлись». 
«Какие тапки?» — «Ну, в Ташкенте». Елки-палки, весной этого года он с нестерпимым блеском 
съездил в командировку в Ташкентский филиал МГУ и, вернувшись, попросил меня привезти его 
тапки, оставленные в гостинице. Я ему тогда ответил, что раз забыл, значит, вернешься еще раз. 

Дней десять назад он позвонил, чтобы согласовать последние детали статьи. «Я надиктую, 
а ты потом глянь...». Через несколько дней получаю текст, звоню сообщить. Он: «Это еще не все, 
осталось три страницы...» Светлана сегодня: «Ему было трудно диктовать. Так он брал ручку и 
бумагу и писал, используя планшет как подставку».

Эх, Саша, Саша Таврический. Лучше бы ты забыл эти тапки в гостинице. Светлая память! А 
номер все-таки выйдет. И мы его посвятим тебе. Даже не сомневайся.

Тахир Базаров.

Тахир!
В прикрепленном файле 10 завершенных страниц. Если годится, быстро подиктую еще три.
Жду твоей реакции. 
Саша.

Александр Ерофеев.
06/11/14  13.31 мск

14 ноября 2014 года Саши не стало. А номер — перед вами.
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Александр Константинович Ерофеев
(10.01.1950 – 14.11.2014)

После тяжелой болезни 14 ноября 2014 г. ушел из жизни Александр Константинович 
Ерофеев, кандидат психологических наук, доцент кафедры псхологии образования и педагогики 
факультета психологии МГУ им. М.В. Ломоносова, член редколлегии журнала «Организационная 
психология».

Александр Константинович родился 10 января 1950 года в г. Керчи Крымской области в 
семье врачей. Отец был военным хирургом, мать — педиатром и заведующей медицинским 
санаторием. Окончил Киевскую физико-математическую школу–интернат. Он влюбился в 
психологию, будучи студентом престижнейшего тогда физфака МГУ, перевелся на факультет 
психологии и был верен и предан психологической науке всю оставшуюся жизнь. Получив 
диплом психолога, обучался затем в аспирантуре Института общей и педагогической психоло-
гии АПН СССР. После защиты кандидатской диссертации (в 1983 г.) был приглашен работать 
в Московский университет, здесь прошел путь от младшего научного сотрудника до доцента. 
Некоторое время был заместителем заведующего кафедрой психологии ФПК МГУ. Участвовал в 
организации факультета психологии Черноморского филиала МГУ, в течение шести с половиной 
лет исполнял обязанности заведующего кафедрой психологии Черноморского филиала (ЧФ) 
МГУ, руководил Лабораторией Социально-психологических исследований ЧФ МГУ.
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Научные исследования и разработки Александра Константиновича посвящены развитию 
методов психологической диагностики, оценке уровня притязаний и мотивации достижений. 
Им разработаны стандартизованные методы (тесты) для диагностики и оценки уровня притя-
заний и самооценки; стандартизованные батареи поведенческих тестов, позволяющие комплек-
сно оценивать профессионально-важные характеристики руководителей различных органи-
заций — Ассессмент–центр «ЛАСПИ» (ACL). Метод внедрен в практику в консультационных 
проектах («Сибнефть», «Ингосстрах», Объединенные машиностроительные заводы «Уралмаш», 
«Ижорские заводы», «Красное Сормово» и др.). Разработана и внедрена в практику компьютер-
ная психодиагностическая система «НОРТ» (нормативно-ориентированное тестирование). На 
базе этой системы создана батарея интеллектуальных тестов и тестов-опросников, позволяю-
щих оценить интеллектуальные и личностные характеристики, способствующие либо препят-
ствующие актуализации мотивации достижений и коррелирующие с различными характери-
стиками уровня притязаний. Наиболее значимое внедрение — «Сбербанк РФ», в 33 отделениях 
которого была установлена система «НОРТ». Участвовал в международном проекте ТЕРФ II по 
формированию кадрового резерва корпорации ОМЗ. Создал и в течение пяти лет руководил 
центром оценки «ЛАСПИ», на базе которого обучались и проходили практику студенты факуль-
тета психологии МГУ. Материалы консультационных проектов позволили разработать новые 
спецкурсы для психологов и практикумы по психологической диагностике. 

В  МГУ и его Черноморском филиале Александр Константинович читал серию учебных курсов: 
«Психодиагностика в высшей школе», «Методика преподавания психодиагностики», «Оценка и 
развитие человеческих ресурсов» (с 1996 г.), «Введение в специальность», «Психодиагностика», 
«Дифференциальная психология». Александр Константинович преподавал различные курсы 
психодиагностики для аспирантов ПИ РАО, аспирантов экономического факультета МГУ, 
факультета ВМиК, читал авторский курс «Интеллектуальная компетентность руководителя» 
для слушателей Академии Народного Хозяйства при Правительстве РФ, преподавал в других 
вузах. Последние годы принимал активное участие в работе редколлегии журнала НИУ ВШЭ 
«Организационная психология».

Под руководством А.К. Ерофеева защищено свыше 20 дипломных работ и одна кандидат-
ская диссертация. Опубликовал свыше 50-ти научных работ. 

Редакционная коллегия журнала «Организационная психология», коллеги, аспиранты и 
студенты будут помнить Александра Константиновича Ерофеева как принципиального ученого, 
талантливого организатора-практика, блестящего преподавателя, общительного и обаятель-
ного товарища, порядочного человека.

Вечная добрая память его имени и трудам!
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