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ǚǜГАǙǔǓАǢǔǚǙǙАЯ ǛǝǔǡǚЛǚГǔЯ

ʝ˕ ˓ˈˇаˍ˙ˋˋʞ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈˏ ːˑ˅˞ˌ ːˑˏˈ˓ ː˃˛ˈˆˑ ˉ˖˓ː˃ˎ˃.ʑ ˓˖˄˓ˋˍˈ «ʝ˓ˆаːˋˊа˙ˋˑːːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅аːˋя» ˏ˞ ˒˖˄ˎˋˍ˖ˈˏ ˒ˑˇ˄ˑ˓ˍ˖ ˔˕˃˕ˈˌ, ˓˃˔ˍ˓˞˅˃ˡ˜ˋ˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃˕ˋˍ˖ ˔ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˔˕ˑ˓ˑː. ʑ ˔˅ˑˈˌ ˔˕˃˕˟ˈ «ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˒˓ˋ˚ˋː˞ ˕ˈ˘ːˑˆˈːː˞˘ ˍ˃˕˃˔˕˓ˑ˗» ˇ. ˒˔ˋ˘ˑˎ. ː., ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˑ˓ ˍ˃˗. ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ʜʗʢ ʑʧЭ ʑ.ʞ. ʠˈ˓ˍˋː ˒˓ˋ˅ˑˇˋ˕ ˔˒ˋ˔ˑˍ ˒˓ˋ˚ˋː ˖˅ˈˎˋ˚ˈːˋˢ ː˃ ˓˖˄ˈˉˈ ˔˕ˑˎˈ˕ˋˌ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅˃ ˕ˈ˘ːˑˆˈːː˞˘ ˍ˃˕˃˔˕˓ˑ˗ ˋ ˇˈˎˋ˕˔ˢ ˔˅ˑˋˏˋ ˓˃ˊˏ˞˛-ˎˈːˋˢˏˋ ˑ ˅ˑˊˏˑˉː˞˘ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˢ˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˔ˋ˔˕ˈˏː˞˘ ˒˓ˋ˚ˋː ˋ˘ ˅ˑˊːˋˍːˑ˅ˈːˋˢ. ʓ. ˒˔ˋ˘ˑˎ. ː. ʒ.ʏ. ʛˍ˓˕˞˚яː ˋ ˍ. ˒˔ˋ˘ˑˎ. ː. ʝ.ʛ. И˔˃ˈ˅˃ ȋˍ˃˗. ˑ˓ˆ˃ːˋ-ˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ʜˋˉˈˆˑ˓ˑˇ˔ˍˑˆˑ ˗ˋˎˋ˃ˎ˃ ʜʗʢ ʑʧЭȌ ˅ ˔˕˃˕˟ˈ «ʞ˓ˋ˚ˋː˞ ˔ˑ˒˓ˑ˕ˋ˅ˎˈːˋя 
˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˏ ˋˊˏˈːˈːˋяˏ: ˅ˊˆˎяˇ ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅ ˍ˃ˍ ˃ˆˈː˕ˑ˅ ˒ˈ˓ˈˏˈː» ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋˎˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ̝ ˅ˑˈˆˑ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ̠ ˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ̝ ˑ˒˓ˑ˕ˋ˅ˎˈːˋˢ ˒ ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˏ ̀ ˊˏˈːˈ-ːˋˢˏ, ˅˞˒ˑˎːˈːːˑˆˑ ː˃ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎˈ ˑ˒˓ˑ˔˃ ˎˋːˈˌː˞˘ ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˄ˋˊːˈ˔-ˍˑˏ˒˃ːˋˌ ʜˋˉːˈˆˑ ʜˑ˅ˆˑ˓ˑˇ˃. ʑ ̝ ˕˃˕˟ˈ ʑ.ʏ. ʠˍˎˈˌːˋ˔˃, ̱ . ˒ ˔ˋ˘ˑˎ. ː ., ̌ ˑ˙ˈː˕˃ ̱ ˃˗. ˏ ˃˕ˈˏ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ̀  ̂ ˖ˏ˃ːˋ-˕˃˓ː˞˘ ː˃˖ˍ ʛ˃ˆ˃ˇ˃ː˔ˍˑˆˑ ˋː˔˕ˋ˕˖˕˃ ˠˍˑːˑˏˋˍˋ ʠ˃ːˍ˕-ʞˈ˕ˈ˓˄˖˓ˆ˔ˍˑˆˑ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃ ˖˒˓˃˅ˎˈ-ːˋˢ ˋ ˠˍˑːˑˏˋˍˋ «ʠ˒ˈ˙ˋ˗ˋˍ˃ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋя ˑ˄˓˃ˊ˃ ˏˋ˓˃ ˅ ˓˃ˊːˑ˕ˋ˒ː˞˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋя˘» ˑ˒ˋ˔˃ː˞ ˑ˄˜ˋˈ ˋ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˊ˃ˍˑːˑˏˈ˓ːˑ˔˕ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˑ˄˓˃ˊ˃ ˏˋ˓˃ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˢ˘ ˕ˋ˒˃ «˚ˈˎˑ˅ˈˍ–ˊː˃ˍ» ˋ «˚ˈˎˑ˅ˈˍ–˚ˈˎˑ˅ˈˍ». ʖ˃˅ˈ˓˛˃ˈ˕ ˠ˕˖ ˓˖˄˓ˋˍ˖ ˔˕˃˕˟ˢ ˍ. ˒˔ˋ˘ˑˎ. ː. ʏ.ʛ. ʛˑˎˑˍˑ˔˕ˑ˅ˑˌ ȋʜʗʢ ʑʧЭȌ ˋ ˇ. ˒˔ˋ˘ˑˎ. ː. ʡ.ʑ. ʐˈːˇ˃˔ ȋʝ˓ˈː˄˖˓ˆ˔ˍˋˌ ˆˑ˔. ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕Ȍ «ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˓ˋ˔ˍˋ ˅ ˄˖ˇ˖˜ˈˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋ-
ˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈя˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˔˕˖ˇˈː˕ˑ˅», ˒ˑ˔˅ˢ˜ˈːː˃ˢ ˋˊ˖˚ˈːˋˡ ˕ˑˆˑ, ˍ˃ˍ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˡ˕˔ˢ ˔˕˖ˇˈː-˕˃ˏˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˓ˋ˔ˍˋ, ˔ ˍˑ˕ˑ˓˞ˏˋ ˑːˋ ˏˑˆ˖˕ ˔˕ˑˎˍː˖˕˟˔ˢ ˒ˑ˔ˎˈ ˊ˃˅ˈ˓˛ˈːˋˢ ˔˅ˑˈˆˑ ˑ˄˖˚ˈːˋˢ ˅ ˅˖ˊˈ.ʟ˖˄˓ˋˍ˖ «ʝ˓ˆаːˋˊа˙ˋˑːːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍая ˒ ˓аˍ˕ˋˍа» ˒ ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ̝ ˕˃˕˟ˢ «ʢ˒˓˃˅ˎˈːˋˈ 
˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˑˏ: ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋя ˋ ˋˇˈˑˎˑˆˋя» Е.ʑ. ʛ˃˔ˎˑ˅˃, ˍ. ˒˔ˋ˘ˑˎ. ː. ȋʝʝʝ «ʏ˔˔ˑ˙ˋ˃˙ˋˢ ʐˋˊːˈ˔ ʛ˃˔˕ˈ˓˔˕˅˃». ʑ ːˈˌ ˃˅˕ˑ˓ ˓˃ˊˏ˞˛ˎˢˈ˕ ː˃ˇ ˅ˑ˒˓ˑ˔ˑˏ, ˒ˑ˚ˈˏ˖ ˛ˋ˓ˑˍˑ ˋˊ˅ˈ˔˕ː˞ˈ ˋ ˖˔˒ˈ˛ː˞ˈ ˊ˃ ˓˖˄ˈˉˑˏ ˍ˃ˇ˓ˑ˅˞ˈ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ ːˈ ˒˓ˋˉˋ˅˃ˡ˕˔ˢ ˅ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋ˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘, ˋ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˈ˕ ˔˅ˑˡ ˅ˈ˓˔ˋˡ ˑ˕˅ˈ˕˃ ː˃ ːˈˆˑ.ʑ ˓˖˄˓ˋˍˈ «ʞˈ˓˅˞ˈ ˛аˆˋ» ˑ˒˖˄ˎˋˍˑ˅˃ː˃ ˔˕˃˕˟ˢ ˃˔˒ˋ˓˃ː˕ˍˋ ˍ˃˗. ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ʛʒʢ ˋˏ. ʛ.ʑ. ʚˑˏˑːˑ˔ˑ˅˃ ʚ.ʛ. ʜˋ˚ˈ˒ˑ˓˖ˍ «ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˕˓ˈːˋːˆ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟-
ː˞˘ ː ˃˅˞ˍˑ˅: ˒ ˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ˒ ˈ˓ˈːˑ˔˃», ˅  ̱ ˑ˕ˑ˓ˑˌ ˃ ˅˕ˑ˓ ̝ ˑˑ˄˜˃ˈ˕ ˑ  ˓ ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃˘ ̀ ˊ˖˚ˈːˋˢ ̝ ˅ˢˊˋ ˏ ˈˉˇ˖ ˒ˈ˓ˈːˑ˔ˑˏ ˕ˑˆˑ, ˚˕ˑ ˄˞ˎˑ ˖˔˅ˑˈːˑ ˅ ˘ˑˇˈ ˕˓ˈːˋːˆ˃, ˔ ˑˇːˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞, ˋ ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˏˋ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ-˓ˋ˔˕ˋˍ˃ˏˋ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ ˕˓ˈːˋːˆ˃, ˕˓ˈːˋːˆ-ˇˋˊ˃ˌːˑˏ ˋ ˓˃˄ˑ˚ˋˏˋ ˖˔ˎˑ˅ˋˢˏˋ ȋˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˏ ˍˑː˕ˈˍ˔˕ˑˏȌ, — ˔ ˇ˓˖ˆˑˌ.ʖː˃˚ˋˏ˞ˏ ˔ˑ˄˞˕ˋˈˏ ː˃˚˃ˎ˃ ʹͲͳͷ ˆˑˇ˃ ˇˎˢ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˑ˅ ˅ ˔˗ˈ˓ˈ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˑˏ ˔˕˃ˎ ˅˞˘ˑˇ ˋˊ ˒ˈ˚˃˕ˋ ː˃˖˚ːˑ-˒ˑ˒˖ˎˢ˓ːˑˌ ˍːˋˆˋ ˕˓ˈ˘ ˃˅˕ˑ˓ˑ˅ — В. Ш˃˖˗ˈˎˋ, П. Дˋˌˍ˔˕˓˃ ˋ 
ʡ. И˅˃ːˑ˅ˑˌ — ˒ˑˇ ː˃ˊ˅˃ːˋˈˏ «ʢ˅ˎˈчˈːːˑ˔˕ь ˓˃˄ˑ˕ˑˌ: К˃ˍ ː˃˖чˋ˕ь˔ˢ ˎˡ˄ˋ˕ь ˔˅ˑˡ ˓˃˄ˑ˕˖ 
ˋ ˒ˑˎ˖ч˃˕ь ˑ˕ ːˈˈ ˖ˇˑ˅ˑˎь˔˕˅ˋˈ» ȋМ.: Кˑˆˋ˕ˑ-Цˈː˕˓, ͸Ͷͷ5Ȍ. ʟˈˇ˃ˍ˙ˋˢ ˑ˄˓˃˕ˋˎ˃˔˟ ˍ ˑ˕ˈ˚ˈ-˔˕˅ˈːː˞ˏ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˃ˏ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˔ ˒˓ˑ˔˟˄ˑˌ ˒˓ˑˍˑˏˏˈː˕ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˠ˕˖ ˍːˋˆ .̟ ʜ˃ ˒˓ˑ˔˟˄˖ ˓ˈˇ˃ˍ˙ˋˋ ˑ˕ˑˊ˅˃ˎˋ˔˟ ˍ. ˒˔ˋ˘ˑˎ. ː., ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ «ʠˑ˙ˋˑˎˑˆˋˢ ˄ˋˊːˈ˔˃» ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ «Эʙʝʞʠʗ ʙˑː˔˃ˎ˕ˋːˆ» ʏ.ʜ. ʝː˖˚ˋː; ˍ. ˒˔ˋ˘ˑˎ. ː., ˇˑ˙ˈː˕ ˍ˃˗. ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ʛʒʢ ˋˏ. ʛ.ʑ. ʚˑˏˑːˑ˔ˑ˅˃ И.ʒ. ʙˑˍ˖˓ˋː˃ ˋ ˇ. ˒. ː., ˃˅˕ˑ˓ ˖˚ˈ˄ːˑˆˑ ˒ˑ˔ˑ˄ˋˢ «ʛˑ˕ˋ˅˃˙ˋˢ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ» ȋʛ.: ʏˍ˃ˇˈˏˋˢ, ʹͲͲͺȌ ʜ.ʠ. ʞ˓яˉːˋˍˑ˅. ʟˈ˙ˈːˊˋˋ ˠ˕ˋ˘ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ˑ˅ ˔ ˒˓ˈˇ˅˃˓ˢˡ˜ˈˌ ˔˕˃˕˟ˈˌ ˍ. ˒˔ˋ˘ˑˎ. ː., ʠ.ʏ. ʚˋ˒˃˕ˑ˅˃ ȋʛʒʢ ˋˏ. ʛ.ʑ. ʚˑˏˑːˑ˔ˑ˅˃Ȍ ˑ ˔ˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˋ ˍˎˡ˚ˈ˅˞˘ ˒ˑːˢ˕ˋˌ, ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈˏ˞˘ ˅ ˇ˃ːːˑˌ ˒˓ˈˇˏˈ˕ːˑˌ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ, ˑ˒˖˄ˎˋˍˑ˅˃ː˞ ˅ ˓˖˄˓ˋˍˈ 
«ʚˋ˕ˈ˓а˕˖˓ː˞ˌ ˆˋˇ».ʖ˃˅ˈ˓˛˃ˈ˕ ːˑˏˈ˓ ˅ ˓˖˄˓ˋˍˈ «ʙˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ» ˃ːˑː˔ ʛˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇːˑˌ ː˃˖˚ːˑ-˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ «ʝ˔ːˑ˅ː˞ˈ ˕ˈːˇˈː˙ˋˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋя ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˕˓˖ˇ˃ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ», ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˔ˑ˔˕ˑˋ˕˔ˢ ͳͷ-ͳ͸ ˑˍ˕ˢ˄˓ˢ ʹͲͳͷ .̂ ˅ ʛˑ˔ˍ˅ˈ.
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EditorialWe aЕe glad ЗВ iБЗЕВdИce ВИЕ ЕeadeЕЖ ЗВ БeК iЖЖИe Вf Organizational Psychology Journal.The fiЕЖЗ ЖecЗiВБ Вf Зhe iЖЖИe “Research in organizational psychology” ГЕeЖeБЗЖ Зhe aЕЗicleЖ ЕeЙealiБg diffeЕeБЗ ГeЕЖГecЗiЙeЖ Вf Зhe cИЕЕeБЗ ВЕgaБiНaЗiВБal aБd ГЖМchВlВgical ГЕВbleАЖ. VladiАir 
SerkiБ, ГЕВfeЖЖВЕ Вf ВЕgaБiНaЗiВБal ГЖМchВlВgМ deГaЕЗАeБЗ ȋ(SEȌ, ВИЗliБeЖ Зhe ГВЖЖible ВЕgaБiНaЗiВБal caИЖeЖ fВЕ Зhe iБcЕeaЖe Вf Зhe БИАbeЕ Вf АaБ-Аade diЖaЖЗeЕЖ, aБd ЖhaЕeЖ hiЖ cВБЖideЕaЗiВБЖ ВБ Зhe КaМЖ Вf ЖМЖЗeАaЗic ВЕgaБiНaЗiВБal aБd ГЖМchВlВgical aБalМЖiЖ iБ Зhe aЕЗicle «UБdeЕЖЗaБdiБg Зhe ВЕgaБiНaЗiВБal aБd ГЖМchВlВgical caИЖeЖ Вf АaБ-Аade diЖaЖЗeЕЖ». GerasiА MkrtМchМaБ, PЕВfeЖЖВЕ Вf OЕgaБiНaЗiВБal ГЖМchВlВgМ deГaЕЗАeБЗ, aБd hiЖ cВlleagИe, OЛaБa )saeva, Ph.D ȋ(SE bЕaБch iБ NiНhБМ NВЙgВЕВd, RИЖЖiaȌ ГЕeЖeБЗ Зhe aЕЗicle «SЗaff ЕeЖiЖЗaБce ЗВ ВЕgaБiНaЗiВБal chaБgeЖ: a ЙieК Вf АaБageЕЖ aЖ chaБge ageБЗЖ», КheЕe ЗheМ cВБceГЗИaliНe Зhe ЕeЖiЖЗaБce facЗВЕЖ ЗВ ВЕgaБiНaЗiВБal chaБge aБd ГЕВЙide ЕeЖeaЕch ЕeЖИlЗЖ baЖed ВБ Зhe ЖИЕЙeМ Вf liБe-АaБageЕЖ fЕВА bИЖiБeЖЖ cВАГaБieЖ iБ NiНhБМ NВЙgВЕВd. The aЕЗicle Вf ViktВr SkleМБis, Ph.D aБd AЖЖВciaЗe PЕВfeЖЖВЕ Вf MaЗheАaЗical aБd (ИАaБ ScieБceЖ DeГaЕЗАeБЗ ȋMagadaБ )БЖЗiЗИЗe Вf EcВБВАicЖ Вf SЗ. PeЗeЕЖbИЕg UБiЙeЕЖiЗМ Вf MaБageАeБЗ aБd EcВБВАicЖ, RИЖЖiaȌ «SГecificaЗiВБ Вf Зhe КВЕld iАage deЙelВГАeБЗ iБ diffeЕeБЗ ГЕВfeЖЖiВБЖ» deЖcЕibeЖ geБeЕal aБd ЖГecific ГaЗЗeЕБЖ Вf Зhe КВЕld iАage deЙelВГАeБЗ iБ ГЕВfeЖЖiВБЖ Вf diffeЕeБЗ ЗМГeЖ ЖИch aЖ «PeЕЖВБ–SigБ SМЖЗeА» aБd «PeЕЖВБ–PeЕЖВБ». The laЖЗ aЕЗicle Вf Зhe ЖecЗiВБ iЖ ǲSВcial ЕiЖkЖ aБd ГЕВfeЖЖiВБal ГЕВЖГecЗЖ Вf Зhe ЖЗИdeБЗЖ», КЕiЗЗeБ bМ AББa MВlВkВstВva, Ph.D ȋ(SEȌ aБd TatiaБa BeБdas, ГЕВfeЖЖВЕ Вf ГЖМchВlВgМ ȋOЕeБbИЕg SЗaЗe UБiЙeЕЖiЗМȌ. )З eЛaАiБeЖ hВК ЖЗИdeБЗЖ ГeЕceiЙe ГВЗeБЗial ЖВcial ЕiЖkЖ ЗhaЗ ЗheМ АighЗ face afЗeЕ gЕadИaЗiБg. The ЖecВБd ЖecЗiВБ “Organizational Psychology in practice” begiБЖ КiЗh Зhe aЕЗicle «(ИАaБ ReЖВИЕce MaБageАeБЗ: TechБВlВgМ aБd )deВlВgМ» Вf EvgeБМ MaslВv, Ph.D ȋAЖЖВciaЗiВБ Вf BИЖiБeЖЖ EЛcelleБce, MВЖcВК, RИЖЖiaȌ. The ГИЕГВЖe Вf ЗhiЖ ГaГeЕ iЖ ЗВ ВИЗliБe Зhe ЕeaЖВБЖ КhМ Зhe beЖЗ (RM ГЕacЗiceЖ fail iБ RИЖЖiaБ cВАГaБieЖ ЖВАeЗiАeЖ. The “First Steps” ЖecЗiВБ iЖ ГЕeЖeБЗed bМ 
LudАila NicheГВruk, Ph.D ЖЗИdeБЗ iБ ЖВcial ГЖМchВlВgМ ȋLВАВБВЖВЙ MВЖcВК SЗaЗe UБiЙeЕЖiЗМȌ. The aЕЗicle ǲThe ЕeЖeaЕch Вf ЗЕaБЖfeЕ iБ ЖВcial-ГЖМchВlВgical ЗЕaiБiБg iБ ВЕgaБiНaЗiВБǳ deЖcЕibeЖ Зhe ЕeЖeaЕch ВБ ЕelaЗiВБЖhiГЖ beЗКeeБ Зhe ЗЕaБЖfeЕ Вf КhaЗ haЙe beeБ leaЕБed dИЕiБg Зhe ЗЕaiБiБg aБd Зhe ГeЕЖВБal chaЕacЗeЕiЖЗicЖ Вf ЗЕaiБiБg ГaЕЗiciГaБЗЖ, Зhe ЗЕaiБiБg deЖigБ aБd Зhe КВЕkiБg cВБdiЗiВБЖ ȋВЕgaБiНaЗiВБal cВБЗeЛЗȌ. The “Literary guide” ЖecЗiВБ iЖ deЙВЗed ЗВ Зhe diЖcИЖЖiВБ Вf Зhe gЕeaЗ bВВk Вf WilАar B. Schaufeli, 
PieterБel Dijktsra aБd TatiaБa )vaБВva, ЗiЗled ”EБgaged at КВrk:  (ВК tВ  learБ tВ lВve  МВur КВrk aБd tВ 
get Гleasure frВА it” ȋMВЖcВК: CВgiЗВ-CeБЗЕe, ʹͲͳͷȌ. The ediЗВЕЖ aЖked Зhe dВАeЖЗic acadeАicЖ aБd ГЕacЗiЗiВБeЕЖ iБ Зhe field Вf eАГlВМee eБgageАeБЗ ЗВ giЙe aБ eЛГeЕЗ ВЙeЕЙieК Вf Зhe bВВk. ThiЖ ЖecЗiВБ ВГeБЖ КiЗh Зhe aЕЗicle Вf SergeМ LiГatВv, Ph.D ȋLВАВБВЖВЙ MВЖcВК SЗaЗe UБiЙeЕЖiЗМȌ, КheЕe Зhe АajВЕ cВБceГЗЖ aБd defiБiЗiВБЖ haЙe beeБ dЕaКБ. We aЕe ГleaЖed ЗВ iБЗЕВdИce ЗВ ВИЕ ЕeadeЕЖ ЗhЕee bВВk ЕeЙieКЖ ЕeГЕeЖeБЗed bМ AБdreМ OБuchiБ, Ph.D., ЖeБiВЕ cВБЖИlЗaБЗ, head Вf «SВciВlВgМ Вf BИЖiБeЖЖ» ȋECOPSY, RИЖЖiaȌ, )riБa KВkuriБa, Ph.D aБd AЖЖВciaЗe PЕВfeЖЖВЕ Вf ЖВcial ГЖМchВlВgМ deГaЕЗАeБЗ ȋLВАВБВЖВЙ MВЖcВК SЗaЗe UБiЙeЕЖiЗМȌ, aБd NikВlai PrМaНhБikВv, ГЕВfeЖЖВЕ Вf ГЖМchВlВgМ, Зhe aИЗhВЕ Вf Зhe bВВk 
«MВtivatiВБ Вf labВr activitМ» ȋMВЖcВК: AcadeАМ, ʹͲͲͺȌ. BЕiБgiБg Зhe iЖЖИe ЗВ a clВЖe Кe aЕe ГleaЖed ЗВ aББВИБce Зhe )БЗeЕБaЗiВБal ЖcieБЗific aБd ГЕacЗical cВБfeЕeБce ȋSecЗiВБ “Conferences”Ȍ «The АaiБ treБds iБ the develВГАeБt Вf КВrk aБd ВrgaБiНatiВБal 
ГsМchВlВgМ» ȋ)БЖЗiЗИЗe Вf PЖМchВlВgМ Вf RИЖЖiaБ AcadeАМ Вf ScieБceЖȌ Кhich Кill be held ВБ ͳͷ-ͳ͸ OcЗВbeЕ ʹͲͳͷ iБ MВЖcВК.
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ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˒˓ˋ˚ˋː˞ 
˕ˈ˘ːˑˆˈːː˞˘ ˍ˃˕˃˔˕˓ˑ˗

СЕРКИН Владимир Павлович
Национальный исследовательский университет «Высшая школа экономики», Москва, Россия

ʑ ˔˕˃˕˟ˈ ˖ˍ˃ˊ˃ː˃ ˇ˅˃ˇ˙˃˕˟ ˑˇː˃ ˒˓ˋ˚ˋː˃ ˖˅ˈˎˋ˚ˈːˋˢ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅˃ ˕ˈ˘ːˑˆˈːː˞˘ ˍ˃˕˃˔˕˓ˑ˗ ˋ ˑ˒ˋ˔˃ː˞ ˚ˈ˕˞˓ː˃ˇ˙˃˕˟ ˔ˋ˔˕ˈˏː˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒˓ˋ˚ˋː ˕ˈ˘ːˑˆˈːː˞˘ ˍ˃˕˃˔˕˓ˑ˗: ͳȌ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˔˕˓ˑˢ; ʹȌ ˍ˓ˋˊˋ˔ ˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˢ ˋ ˒ˑˇˆˑ-˕ˑ˅ˍˋ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅; ͵Ȍ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˃ ˅ːˈˇ˓ˈːˋˢ ːˑ˅˞˘ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˌ; ͶȌ ː˃ˍˑ˒ˎˈːˋˈ ˒˓ˋ˚ˋː ˃˅˃˓ˋˌ; ͷȌ ˊ˃ˏˈː˃ ˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˠˍˑːˑˏˋ˔˕˃ˏˋ ˋ ˡ˓ˋ˔˕˃ˏˋ; ͸Ȍ ːˈˋˊ˄ˈˉːˑ˔˕˟ ˓ˋ˔ˍ˃ ˒˓ˋ ˒˓ˋːˢ˕ˋˋ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˑ˄ ˑ˔˕˃ːˑ˅ˍˈ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞; ͹Ȍ ˍˑː˗ˑ˓ˏˋˊˏ ˒˓ˋːˋˏ˃ˡ˜ˋ˘ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ-˔˕ˑ˅; ͺȌ ˋˊ˄ˈˆ˃ːˋˈ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˔ˋ˔˕ˈˏː˞˘ ˑ˛ˋ˄ˑˍ; ͻȌ ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˈ ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ˔˕ˋ ˊ˃ ːˈ˒˓˃˅ˋˎ˟ːˑ ˒˓ˋːˢ˕˞ˈ ˏˈːˈˇˉˈ˓˔ˍˋˈ ˓ˈ˛ˈːˋˢ; ͳͲȌ ːˈˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ː˞ˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ˑ˅ ˋ ˔ːˋˉˈːˋˈ ˖˓ˑ˅ːˢ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ˑ˕˄ˑ˓˃ ˍ˃ˍ ˒ˑ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕ˋ, ˕˃ˍ ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˒˓ˋˆˑˇːˑ˔˕ˋ; ͳͳȌ «˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˋˌ ˗˃ˍ˕ˑ˓»; ͳʹȌ ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˈ ː˃ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˢ˘ ˋ ˅ ˖˚ˈ˄ː˞˘ ˙ˈː˕˓˃˘ ˒ˑˎːˑˌ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍˋ ˍ ˑ˔ˑ˄˞ˏ ˖˔ˎˑ˅ˋˢˏ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋ ˠˍ˔˕˓ˈ-ˏ˃ˎ˟ː˞ˏ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢˏ, ˒˓ˑ˗ˋˎ˃ˍ˕ˋˍˋ ːˈ˄ˎ˃ˆˑ˒˓ˋˢ˕ː˞˘ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˌ ˑ˒ˈ˓˃˕ˑ˓ˑ˅ ˋ ˇ˓˖ˆˑˌ ˒˓ˑ˗ˋ-ˎ˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞; ͳ͵Ȍ ˍ˓ˋˊˋ˔ ˑ˕ˈ˚ˈ˔˕˅ˈːːˑˌ ˋːˉˈːˈ˓ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ; ͳͶȌ ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˈ ˇˑ˔˕˃-˕ˑ˚ːˑˆˑ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅˃ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˞˘ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˑˍ ˋ ˖˚ˈ˄ː˞˘ ˒ˑ˔ˑ˄ˋˌ ˒ˑ ˋːˉˈːˈ˓ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˕˓˖ˇ˃.
ʙˎˡ˚ˈ˅˞ˈ ̝ ˎˑ˅˃: ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˒ ˓ˋ˚ˋː˞, ̞ ˈ˘ːˑˆˈːː˞ˈ ̱ ˃˕˃˔˕˓ˑ˗˞, ˑ ˒ˈ˓˃-˕ˑ˓, ˋːˉˈːˈ˓ː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ.

ʑ˅ˈˇˈːˋˈʠˈˆˑˇːˢ ˕ˈ˘ːˑˆˈːː˞ˈ ˍ˃˕˃˔˕˓ˑ˗˞ ȋˍ˓˖˒ː˞ˈ ˃˅˃˓ˋˋ ˔ ˒ˑ˓˃ˉ˃ˡ˜ˋˏˋ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ˏˋȌ ˔˕˃ːˑ˅ˢ˕˔ˢ ˑ˄˞ˇˈːː˞ˏ ˢ˅ˎˈːˋˈˏ. ʞˑ ˇ˃ːː˞ˏ ʛʦʠ ʟʣ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˊ˃ ˕˓ˈ˕ˋˌ ˍ˅˃˓˕˃ˎ ʹͲͳͶ ˆˑˇ˃ ˒˓ˑˋˊˑ˛ˎˑ ͳͶ͸ ˍ˓˖˒ː˞˘ ˕ˈ˘ːˑˆˈːː˞˘ ˃˅˃˓ˋˌ ȋ˅ ˕ˑˏ ˚ˋ˔ˎˈ ͸Ͷ ʓʡʞ ˔ ˕ˢˉˍˋˏˋ ˒ˑ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˢˏˋ, ͵ʹ ˃˅ˋ˃ˍ˃˕˃˔˕˓ˑ˗˞, ͳͺ ˍ˓˖˛ˈːˋˌ ˒ˑˈˊˇˑ˅ ˋ ͳͶ ˅ˊ˓˞˅ˑ˅Ȍ. ʞˑˇˑ˄ː˞ˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ ˓˃ːˉˋ˓˖ˡ˕˔ˢ ˒ˑ ˚˃˔˕ˑ˕ˈ ˕ˈ˘ːˑˆˈːː˞ˈ ˍ˃˕˃˔˕˓ˑ˗˞ ˋ ˅ ˒˓ˈˇ˞ˇ˖˜ˋˈ ˆˑˇ˞ ȋʒˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅ˈːː˞ˌ ˇˑˍˎ˃ˇ…, ʹͲͳͶȌ. ʞˑ ˔˓˃˅ːˈːˋˡ ˔ ˃ː˃ˎˑˆˋ˚ː˞ˏ ˒ˈ˓ˋˑˇˑˏ ȋ˕˓ˈ˕ˋˌ ˍ˅˃˓˕˃ˎ ʹͲͳ͵ ˆˑˇ˃Ȍ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˕ˈ˘ːˑˆˈːː˞˘ ˍ˃˕˃˔˕˓ˑ˗ ˅ˑˊ˓ˑ˔ˎˑ ː˃ ͷ,ͺ%. ʛːˑˆˑ˚ˋ˔ˎˈːːˑ˔˕˟, ˚˃˔˕ˑ˕˃ ˋ ˕ˢˉˈ˔˕˟ ˒ˑ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˌ ˕ˈ˘ːˑˆˈːː˞˘ ˍ˃˕˃˔˕˓ˑ˗ ȋ˕˓ˈ˕˟ˈ ˏ ˈ˔˕ˑ ̝ ˓ˈˇˋ ̱ ˃˕˃˔˕˓ˑ˗ ˒ ˑ ̊ ˋ˔ˎ˖ ̄ ˈ˓˕˅Ȍ, ́ ˃˔˕˃˅ˎˢˡ˕ ́ ˃ˇ˖ˏ˃˕˟˔ˢ ˑ ˄ ̀ ˘ «ːˈˋˊ-˄ˈˉːˑ˔˕ˋ», ˕ˑ ˈ˔˕˟ ˑ ː˃ˎˋ˚ˋˋ ˔ˋ˔˕ˈˏː˞˘ ˒˓ˋ˚ˋː ˋ˘ ˅ˑˊːˋˍːˑ˅ˈːˋˢ. ʜˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˍˑː˔˕˃˕ˋ˓ˑ-
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˅˃˕˟, ˚˕ˑ ˅ ˄ˎˋˉ˃ˌ˛ˋˈ ˆˑˇ˞ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˕ˈ˘ːˑˆˈːː˞˘ ˍ˃˕˃˔˕˓ˑ˗ ˄˖ˇˈ˕ ˅ˑˊ˓˃˔˕˃˕˟. ʢˍ˃ˉˈˏ ˑ˔ːˑ˅ː˞ˈ ˒˓ˋ˚ˋː˞ ˒ˑ˔˕ˑˢːːˑˆˑ ˖˅ˈˎˋ˚ˈːˋˢ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅˃ ˍ˃˕˃˔˕˓ˑ˗.ͳ. ʢ˅ˈˎˋ˚ˈːˋˈ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅˃ ˋ ˒ˎˑ˕ːˑ˔˕ˋ ˃˓ˈ˃ˎˑ˅ ˑ˄ˋ˕˃ːˋˢ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ȋː˃˔ˈˎˈːˋˢȌ.ʹ. ʢ˅ˈˎˋ˚ˈːˋˈ ̱ ˑˎˋ˚ˈ˔˕˅˃ ̀  ̟ ˓ˑ˅ːˢ ̝ ˎˑˉːˑ˔˕ˋ ̝ ˑ˙ˋˑ˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ̝ ˋ˔˕ˈˏ ̀  ̝ ˋ˔˕ˈˏ «˚ˈˎˑ˅ˈˍ-ˏ˃˛ˋː˃».͵. ʢ˅ˈˎˋ˚ˈːˋˈ ˅ˑˊˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ː˃ ˑˍ˓˖ˉ˃ˡ˜˖ˡ ˔˓ˈˇ ,̟ ˅ˈˇ˖˜ˈˈ ˍ «˓˖ˍˑ˕˅ˑ˓ː˞ˏ» ȋА�Б-А���Ȍ ˍ˃˕˃˔˕˓ˑ˗˃ˏ ȋˊˈˏˎˈ˕˓ˢ˔ˈːˋˢ ˋˊ-ˊ˃ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˑˍ ːˈ˗˕ˢː˞˘ ˒ˎ˃˔˕ˑ˅, ˍ˃˕˃˔˕˓ˑ-А�Б-А���Ȍ ˍ˃˕˃˔˕˓ˑ˗˃ˏ ȋˊˈˏˎˈ˕˓ˢ˔ˈːˋˢ ˋˊ-ˊ˃ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˑˍ ːˈ˗˕ˢː˞˘ ˒ˎ˃˔˕ˑ˅, ˍ˃˕˃˔˕˓ˑ--А���Ȍ ˍ˃˕˃˔˕˓ˑ˗˃ˏ ȋˊˈˏˎˈ˕˓ˢ˔ˈːˋˢ ˋˊ-ˊ˃ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˑˍ ːˈ˗˕ˢː˞˘ ˒ˎ˃˔˕ˑ˅, ˍ˃˕˃˔˕˓ˑ-А���Ȍ ˍ˃˕˃˔˕˓ˑ˗˃ˏ ȋˊˈˏˎˈ˕˓ˢ˔ˈːˋˢ ˋˊ-ˊ˃ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˑˍ ːˈ˗˕ˢː˞˘ ˒ˎ˃˔˕ˑ˅, ˍ˃˕˃˔˕˓ˑ-Ȍ ˍ˃˕˃˔˕˓ˑ˗˃ˏ ȋˊˈˏˎˈ˕˓ˢ˔ˈːˋˢ ˋˊ-ˊ˃ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˑˍ ːˈ˗˕ˢː˞˘ ˒ˎ˃˔˕ˑ˅, ˍ˃˕˃˔˕˓ˑ-˗˞ ː˃ ˏˑ˓˔ˍˋ˘ ːˈ˗˕ˢː˞˘ ˒ˎ˃˕˗ˑ˓ˏ˃˘, ˊˈˏˎˈ˕˓ˢ˔ˈːˋˢ ˋ ˒˓ˑ˅˃ˎ˞ ˋˊ-ˊ˃ ˛˃˘˕ː˞˘ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ-˕ˑˍ, ˒˓ˑ˓˞˅˞ ˆˋˇ˓ˑ˔ˑˑ˓˖ˉˈːˋˌ ˋ ˇ˓.Ȍ.Ͷ. ʗː˕ˈː˔ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˢ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓ˑ˅ ˔ˑ˙ˋˑ˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˔ˋ˔˕ˈˏ ȋˇ˃˅ˎˈːˋˢ, ˕ˈˏ-˒ˈ˓˃˕˖˓˞, ˍˑː˙ˈː˕˓˃˙ˋˋ, ˠːˈ˓ˆˑˈˏˍˑ˔˕ˋ ˋ ˒˓.Ȍ.ͷ. ʜ˃˓˃˔˕˃ːˋˈ ˖˓ˑ˅ːˢ ˔ˎˑˉːˑ˔˕ˋ ˋ ˋː˕ˈː˔ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ˔ˑ˙ˋˑ˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˔ˋ˔˕ˈˏ ˋ ˔ˋ˔˕ˈˏ «˚ˈˎˑ˅ˈˍ-ˏ˃˛ˋː˃» ˅ˈˇˈ˕ ˍ ˖˅ˈˎˋ˚ˈːˋˡ ˑ˛ˋ˄ˑˍ ˅ ˋ˘ ˒˓ˑˈˍ˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˋ ˋ ˒˓ˑˆːˑˊˈ ˒ˑ˔ˎˈˇ-˔˕˅ˋˌ ˋ˘ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˢ.͸. ʞ˓ˑˇˑˎˉ˃ˡ˜ˈˈ˔ˢ ˅ˑ ˏːˑˆˋ˘ ˔˕˓˃ː˃˘ ˔˕˓ˑˋ˕ˈˎ˟˔˕˅ˑ ˍ˓˖˒ː˞˘ ˋ ˔ˎˑˉː˞˘ ˔ˑ˙ˋˑ˕ˈ˘ːˋ˚ˈ-˔ˍˋ˘ ˔ˋ˔˕ˈˏ ˅ ˔ˈˌ˔ˏˑˑ˒˃˔ː˞˘ ˊˑː˃˘, ˊˑː˃˘ ˊ˃˕ˑ˒ˎˈːˋˢ, ˑ˒ˑˎˊːˈˌ ˋ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˑ˒˃˔ː˞˘ ˊˑː˃˘.͹. ʑˑ˅ˎˈ˚ˈːˋˈ ˅ ˒˓ˑˏ˞˛ˎˈːːˑˈ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˑ ˅˔ˈ ˄ˑˎ˟˛ˈˆˑ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅˃ ˓˃ˇˋ˃˙ˋˑːː˞˘, ˅˞-˔ˑˍˑ˕ˑˍ˔ˋ˚ː˞˘, ˅ˊ˓˞˅ˑˑ˒˃˔ː˞˘ ˋ ˒ˑˉ˃˓ˑˑ˒˃˔ː˞˘ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎˑ˅.ͺ. ʢ˅ˈˎˋ˚ˈːˋˈ ˕ˈ˓˓ˋ˕ˑ˓ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˒ˎˑ˕ːˑ˔˕ˋ ˔ˑ˙ˋˑ˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˔ˋ˔˕ˈˏ ˋ, ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ, ˋ˘ ˅ˊ˃ˋˏˑ˅ˎˋˢːˋˢ.ͻ. ʢ̝ ˕˃˓ˈ˅˃ːˋˈ ˋ ˋˊːˑ˔ ˑ˄ˑ˓˖ˇˑ˅˃ːˋˢ ˋ ˔˓ˈˇ˔˕˅ ˕˓˃ː˔˒ˑ˓˕˃ͳ.ͳͲ. ʝ˕˔˖˕˔˕˅ˋˈ ˓ˈˊˈ˓˅ːˑˆˑ ˑ˄ˑ˓˖ˇˑ˅˃ːˋˢ.ͳͳ. ʡˈːˇˈː˙ˋˢ ˠˍˑːˑˏˋ˕˟ ː˃ ˔ˎ˖ˉ˄˃˘ ˋ ˏˈ˓ˑ˒˓ˋˢ˕ˋˢ˘ ˒ˑ ˒˓ˑ˗ˋˎ˃ˍ˕ˋˍˈ ˋ ˓ˈˏˑː˕˖ ˑ˄ˑ˓˖ˇˑ-˅˃ːˋˢ. ͳʹ. ʜˈˇˑ˔˕˃˕ˑˍ ˍ˅˃ˎˋ˗ˋ˙ˋ˓ˑ˅˃ːː˞˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ȋˍ˃ˇ˓ˑ˅Ȍ ˇˎˢ ˒˓˃˅ˋˎ˟ːˑˆˑ ˑ˄˔ˎ˖ˉˋ˅˃ːˋˢ ˔ˑ˙ˋˑ˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˔ˋ˔˕ˈˏ ˋ ˔ˋ˔˕ˈˏ «˚ˈˎˑ˅ˈˍ-ˏ˃˛ˋː˃».ͳ͵. ʢ˅ˈˎˋ˚ˈːˋˈ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅˃ ˋ ˅ːˈ˛ːˈˆˑ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˒ˑˇˇˈˎˑˍ ˋ ˍˑː˕˓˃˗˃ˍ˕ː˞˘ ˒ˑ˔˕˃˅ˑˍ ˑ˄ˑ-˓˖ˇˑ˅˃ːˋˢ ˋ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˕˖ˡ˜ˋ˘.ͳͶ. ʢ˘˖ˇ˛ˈːˋˈ ˠˍˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˑ˄˔˕˃ːˑ˅ˍˋ ˋ ˠˍˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˄ˈˊˑ˒˃˔ːˑ˔˕ˋ. ͳͷ. ʢ̝ ˋˎˈːˋˈ ˋ ˑ˄ˑ˔˕˓ˈːˋˈ ˔˕˓˃˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ˑ˄˜ˈ˔˕˅˃, ː˃˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘, ˠ˕ːˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋˌ, ˅ ˈˇ˖˜ˋ˘, ˅  ̊ ˃˔˕ːˑ˔˕ˋ, ̱  ̝ ˃˄ˑ˕˃ˉ ,̟ ˅ ˓ˈˇˋ˕ˈˎ˟˔˕˅˖ ̀ ˎˋ ˒ ˓ˢˏ˞ˏ ̞ ˈ˓˓ˑ˓ˋ˔˕ˋ-˚ˈ˔ˍˋˏ ˃ˍ˕˃ˏ ː˃ ˍ˓˖˒ː˞˘ ˔ˑ˙ˋˑ˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˔ˋ˔˕ˈˏ.ͳ͸. ʢ˅ˈˎˋ˚ˈːˋˈ ̱ ˑˎˋ˚ˈ˔˕˅˃ ̀  ˏ ˑ˜ːˑ˔˕ˋ ˓ ˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˅ ˑˑ˓˖ˉˈːˋˌ, ˅  ̞ ˑˏ ̊ ˋ˔ˎˈ ˑ ˓˖ˉˋˢ ˏ ˃˔˔ˑ˅ˑ-ˆˑ ˒ˑ˓˃ˉˈːˋˢ, ˒ˑ˅˞˛˃ˈ˕ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˑ˒˃˔ːˑ˔˕ˋ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˒˓ˋ ˋ˘ ˒˓ˢˏˑˏ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˋʹ, ːˑ ˋ ˒˓ˋ ˋˊˆˑ˕ˑ˅ˎˈːˋˋ, ˕˓˃ː˔˒ˑ˓˕ˋ˓ˑ˅ˍˈ ˋ ˘˓˃ːˈːˋˋ.ͳ͹. ʐ˞˔˕˓ˑ ː˃˓˃˔˕˃ˡ˜˃ˢ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕˟ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˋ ˔˓ˈˇ˞ ˈˆˑ ˑ˄ˋ˕˃ːˋˢ ȋˍ˅˃˓˕ˋ˓˞, ˆˑ˓ˑˇ˃ ˋ ˒˓.Ȍ ˑ˕ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˔ˑ˙ˋˑ˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˔ˋ˔˕ˈˏ.ͳͺ. ʞˑ˔˕ˈ˒ˈːːˑˈ «ˑ˕˔˕˃˅˃ːˋˈ» ˑ˒ˈ˓˃˕ˋ˅ː˞˘ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˈˌ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃-ˑ˒ˈ˓˃˕ˑ˓˃ ˑ˕ ˅ˑˊˏˑˉ-ːˑ˔˕ˈˌ ˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˖˔˕˓ˑˌ˔˕˅ ȋ˄˞˔˕˓ˑˇˈˌ˔˕˅ˋˈ, ˑ˄˝ˈˏ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈˏˑˌ ˅ ˈˇˋːˋ˙˖ ˅˓ˈˏˈːˋ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ, ˒ˈ˓ˈ˄ˑ˓ ˋ ˑ˙ˈːˍ˃ ˅˃˓ˋ˃ː˕ˑ˅ ˋ ˇ˓.Ȍ.ͳͻ. ʛˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ːˈ˓ˈ˛ˈːːˑ˔˕˟ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˋ, ˒ˈ˓ˈ˖˚ˋ˅˃ːˋˢ ˋ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˑ˒ˈ˓˃-
1	 Ⱥ.ȿ.	Ȼɟɡɡɭɛɰɟɜ-Ʉɨɧɞɚɤɨɜ	 (2010)	ɩɪɢɜɨɞɢɬ	 ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ	ɞɚɧɧɵɟ:	«…ɫɟɝɨɞɧɹ	ɜ	Ɋɨɫɫɢɢ	ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ	ɩɨɪɹɞɤɚ	
100	000	ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ	ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ	ɨɛɴɟɤɬɨɜ,	ɚ	ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɫɬɶ	ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ	ɩɚɪɤɚ	ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ	ɨɬ	50	ɞɨ	70	ɩɪɨ-
ɰɟɧɬɨɜ,	16	000	ɨɛɴɟɤɬɨɜ	ɭɠɟ	ɜɩɥɨɬɧɭɸ	ɩɪɢɛɥɢɡɢɥɢɫɶ	ɤ	ɫɬɨɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ	ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ	ɫɜɨɟɝɨ	ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ	ɪɟɫɭɪɫɚ»	
(ɋ.	12).

2	 Ɉɞɧɨɣ	ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ	ɚɬɨɦɧɨɣ	ɛɨɦɛɨɣ	«LТttХО	Boв»	ɛɵɥɨ	ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɨ	140	ɬɵɫɹɱ	ɠɢɬɟɥɟɣ	ɏɢɪɨɫɢɦɵ.
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˕ˑ˓ˑ˅ ˔ˋ˔˕ˈˏ ʦˈˎˑ˅ˈˍ—ʛ˃˛ˋː˃ ȋʠʦʛȌ ˍ ˒ˑ˔˕ˑˢːːˑ ˖˔ˍˑ˓ˢˡ˜ˈˏ˖˔ˢ ˒ˑ˕ˑˍ˖ ˋːːˑ˅˃˙ˋˌ ˅ ˔ˑ˙ˋˑ˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃˘.ʹͲ. ʜˈ˓ˈ˛ˈːːˑ˔˕˟ ː˃ ˖˓ˑ˅ːˈ ˗ˋˎˑ˔ˑ˗ˋˋ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˔ˑ˙ˋˑ˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˔ˋ˔˕ˈˏ ˍ˃ˍ «ˏˈˆ˃ˏ˃˛ˋː» ȋʨˈˇ˓ˑ˅ˋ˙ˍˋˌ, ͳͻͻͷȌ, ˅ˑˊˇˈˌ˔˕˅˖ˡ˜ˋ˘ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ː˃ ˑˍ˓˖ˉ˃ˡ˜˖ˡ ˔˓ˈˇ˖ ˋ ˕ˈˎˑ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ːˑ ˋ ː˃ ˈˆˑ ˒˔ˋ˘ˋˍ˖ ˋ ˔ˑˊː˃ːˋˈ.ʹͳ. ʜˈ˓ˈ˛ˈːːˑ˔˕˟ ˇ˃ˉˈ ː˃ ˖˓ˑ˅ːˈ ˏˋ˓ˑ˅ˑˊˊ˓ˈːˋˢ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˈːˋˢ/ːˈˑˆ˓˃ːˋ˚ˈːːˑ˔˕ˋ ˔ˋ˔˕ˈˏ ˋ˔ˍ˖˔˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˋː˕ˈˎˎˈˍ˕˃ ȋʠʗʗȌ ˋ ˒˓ˋˇ˃ːˋˢ ʠʗʗ ˑ˒ˈ˓˃˕ˋ˅ː˞˘ ˋ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ-˔ˍˋ˘ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˈˌ ȋʙˑ˔˕ˋː, ʒˑˎˋˍˑ˅, ʹͲͲ͸Ȍ, ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˈˌ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˋ ˙ˈˎˈ˒ˑ-ˎ˃ˆ˃ːˋˢ ȋʓˏˋ˕˓ˋˈ˅˃, ʙ˓˞ˎˑ˅, ʜ˃˗˕˖ˎ˟ˈ˅, ͳͻ͹ͻȌ.
ʜ˃˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˒˓ˋ˚ˋː 

˕ˈ˘ːˑˆˈːː˞˘ ˍ˃˕˃˔˕˓ˑ˗ʢ˅ˈˎˋ˚ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˋ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ ˑ ˍ˃˕˃˔˕˓ˑ˗˃˘. ʗˊ˖˚ˈːˋˈ ˒˓ˋ˚ˋː ˅ˑˊːˋˍːˑ˅ˈ-ːˋˢ ˕ˈ˘ːˑˆˈːː˞˘ ˍ˃˕˃˔˕˓ˑ˗ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˑ˚ˈː˟ ˅˃ˉː˞ˏ ˍ˃ˍ ˇˎˢ ˋ˘ ˒˓ˑ˗ˋˎ˃ˍ˕ˋˍˋ, ˕˃ˍ ˋ ˒˓ˋ ˎˋˍ˅ˋˇ˃˙ˋˋ ˒ ˑ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˌ. ʞ˓ˋ ̞ ˈ˘ːˑˆˈːː˞˘ ̱ ˃˕˃˔˕˓ˑ˗˃˘ ˄ ˑˎ˟˛ˈ ˅ ˔ˈˆˑ ˎ ˡˇˈˌ ̂ ˋ˄ːˈ˕ ˅  ̞ ˓˃ː˔-˒ˑ˓˕ː˞˘ ˒˓ˑˋ˔˛ˈ˔˕˅ˋˢ˘, ː˃ˋ˄ˑˎ˟˛ˋˌ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˟ː˞ˌ ˖˜ˈ˓˄ ˒˓ˋ˚ˋːˢˡ˕ ˒˓ˑˏ˞˛ˎˈːː˞ˈ ˋ ˔ˏˈ˛˃ːː˞ˈ ˍ˃˕˃˔˕˓ˑ˗˞ ȋʠ˞˚ˈ˅, ʹͲͳʹȌ. ʜ˃˒˓˃˅ˎˈːˋˢˏˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˒˓ˋ˚ˋː ˕ˈ˘ːˑˆˈːː˞˘ ˍ˃˕˃˔˕˓ˑ˗ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ˚ˈ˕˞˓ː˃ˇ˙˃˕˟.
1. ʙ˖ˎ˟˕˖˓ː˞ˈ, ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˋ ˒ˑˎˋ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˒˓ˈˑ˄ˎ˃ˇ˃ˡ˜ˈˆˑ 

˔ˈˆˑˇːˢ ˅ ˄ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˈ ˔˕˓˃ː ˏˋ˓˃ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˔˕˓ˑˢ ȋˍ˃˒ˋ˕˃ˎˋˊˏ, ˆˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅ˈːːˑ-ˏˑːˑ˒ˑˎˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎˋˊˏȌ, ˅ˈˇ˖˜ˋˈ ˍ ˒˓ˈːˈ˄˓ˈˉˈːˋˡ ˊˇ˓˃˅˞ˏ ˔ˏ˞˔ˎˑˏ, 
˔ˑˑ˄˓˃ˉˈːˋˢˏˋ ː˃˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˋ ˑ˄˜ˈ˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˑˌ ˄ˈˊˑ˒˃˔ːˑ˔˕ˋ ˓˃ˇˋ ˓ˈː˕˃˄ˈˎ˟-
ːˑ˔˕ˋ ˄ˋˊːˈ˔˃ ȋʚˈːˋː, ͳͻ͹ͷȌ. ʏˍ˕˖˃ˎ˟ː˞ˌ ˒˓ˋˏˈ˓ — ʣ˖ˍ˖˔ˋˏ˔ˍ˃ˢ ˋ ˇ˓˖ˆˋˈ ˢ˒ˑː˔ˍˋˈ ˃˕ˑˏː˞ˈ ˠˎˈˍ˕˓ˑ˔˕˃ː˙ˋˋ ȋʏʬʠȌ, ˒ˑ˔˕˓ˑˈːː˞ˈ ˅ ˔ˈˌ˔ˏˑˑ˒˃˔ːˑˌ ˊˑːˈ͵. ʡˑˎ˟ˍˑ ʹͲͳͳ ˆˑˇ˖ ȋˆˑˇ ˃˅˃˓ˋˋ ː˃ ʣʏʬʠȌ ˅ ˓˃ˌˑːˈ ʮ˒ˑː˔ˍˑˆˑ ˃˓˘ˋ˒ˈˎ˃ˆ˃ ˄˞ˎˑ ˊ˃˗ˋˍ˔ˋ˓ˑ˅˃ːˑ ͻ͹ʹ͵ ˒ˑˇˊˈˏː˞˘ ˕ˑˎ˚ˍ˃. ʟˋ˕ˑ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˅ˑ˒˓ˑ˔: ˊː˃ˎˋ ˎˋ ˒˓ˑˈˍ˕ˋ˓ˑ˅˜ˋˍˋ, ˔˕˓ˑˋ˕ˈˎˋ, ˠˍ˔˒ˎ˖˃˕˃ː˕˞ ʏʬʠ ˋ ˅˞ˇ˃˅˛ˋˈ ˓˃ˊ˓ˈ˛ˈːˋˈ ˒˓˃˅ˋ˕ˈˎ˟˔˕˅ˈːː˞ˈ ˚ˋːˑ˅ːˋˍˋ, ˚˕ˑ ˊˈˏˎˈ˕˓ˢ˔ˈːˋˈ ˓˃ːˑ ˋˎˋ ˒ˑˊˇːˑ ˒˓ˑˋˊˑˌˇˈ˕? ʞˑ˚ˈˏ˖ ˉˈ ˅˞ˇ˃ˎˋ / ˒ˑˎ˖˚ˋˎˋ ˅˔ˈ ˓˃ˊ˓ˈ˛ˈːˋˢ, ˔˒˓ˑˈˍ˕ˋ˓ˑ˅˃ˎˋ ˋ ˒ˑ˔˕˓ˑˋˎˋ ˅ ˔ˈˌ˔ˏˑˑ˒˃˔ːˑˏ ˓˃ˌˑːˈ ː˃ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ːˈ˄ˑˎ˟˛ˑˌ ˒ˎˑ˜˃ˇˋ ˅ ˒ˈ˓ˋˑˇ ˔ ͳͻ͸Ͳ ˒ˑ ʹͲͲ͹ ˆˑˇ ʹͲ ȋ!Ȍ ʏʬʠ? ʬ˕ˑ ˄ˑˎ˟˛ˈ, ˚ˈˏ ː˃ ˑˆ˓ˑˏːˑˌ ˕ˈ˓˓ˋ˕ˑ˓ˋˋ ʟˑ˔˔ˋˋ ȋͳͷ ʏʬʠȌ. ʞ˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˖˒ˋ˓˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˖ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˙ˈˎˑˆˑ ˑ˄˜ˈ˔˕˅˃, ˇˑ˒˖˔˕ˋ˅˛ˈˆˑ ˕˃ˍˑˈ ˔˕˓ˑˋ˕ˈˎ˟-˔˕˅ˑ. ʮ ˆˑ˅ˑ˓ˡ ːˈ ˑ˄ ˢ˒ˑː˔ˍˑˏ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈ, ˃ ˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˏͶ. ʜˑ˓ˏ˃ ˒˓ˋ˄˞ˎˋ ˑˍ˃ˊ˃ˎ˃˔˟ ˅˃ˉːˈˈ ˉˋˊːˋ ˋ ˄ˈˊˑ˒˃˔ːˑ˔˕ˋ ˋ ˔˅ˑˋ˘ ˆ˓˃ˉˇ˃ː, ˋ ˅˔ˈˆˑ ˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔˕˅˃. ʠˈˆˑˇːˢ ˃˅˃˓ˋˢ ʣʏʬʠ ˒ˑ ˒ˑ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˢˏ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˄ˑˎˈˈ ˕ˢˉˈˎˑˌ, ˚ˈˏ ˃˅˃˓ˋˢ ː˃ ʦˈ˓ːˑ˄˞ˎ˟˔ˍˑˌ ʏʬʠ ȋʦʏʬʠȌ. ʜ˃ ʦʏʬʠ ˓˃ˇˋˑ˃ˍ˕ˋ˅ː˃ˢ ˒˞ˎ˟ ˒˓ˑːˋˍ˃ˈ˕ ˔ˍ˅ˑˊ˟ ˓˃˔˕˓ˈ˔ˍˋ˅˃ˡ˜ˋˌ˔ˢ ˄ˈ˕ˑːː˞ˌ ˔˃˓ˍˑ˗˃ ,̂ ˋ ˖ˉˈ ˈ˔˕˟ ˒˓ˑˈˍ˕ ˉˈˎˈˊːˑˆˑ ˍˑˎ˒˃ˍ˃. ʜ˃ ʣʏʬʠ ˒˓ˑˇˑˎˉ˃ˈ˕˔ˢ ˊ˃˓˃ˉˈːˋˈ ˆ˓˖ː˕ˑ˅˞˘ ˅ˑˇ ˋ ˅ˑˇ˞ ˅ ˔ˋ˔˕ˈˏˈ ˑ˘ˎ˃ˉˇˈːˋˢ, ˒ˑ˔˕˖˒˃ˡ˜ˋ˘ ˅ ʡˋ˘ˋˌ ˑˍˈ˃ː, ˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˒ˑˍ˃ ːˈ˕5.

2. ʙ˓ˋˊˋ˔ ˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˢ ˋ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍˋ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅. ʢˉˈ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˅ ʟˑ˔˔ˋˋ, ːˑ ˋ ˅ ʮ˒ˑːˋˋ, ʒˈ˓ˏ˃ːˋˋ, ʏːˆˎˋˋ ˋ ʠʧʏ ˊ˅˖˚˃˕ ˊ˃ˢ˅ˎˈːˋˢ ˑ ːˈˇˑ˔˕˃˕ˍˈ ˔˓ˈˇ˔˕˅ ː˃ 
3	 Ⱥɜɚɪɢɹ	ɧɚ	Ɏɭɤɭɫɢɦɫɤɨɣ	ȺЭɋ	11	ɦɚɪɬɚ	2011	ɝɨɞɚ	ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ	ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɦ	ɭ	ɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ	ɩɨɛɟɪɟɠɶɹ	ɨɫɬɪɨ-
ɜɚ	ɏɨɧɫɸ	ɡɟɦɥɟɬɪɹɫɟɧɢɟɦ	(8,9	ɛɚɥɥɚ)	ɢ	ɜɵɡɜɚɧɧɵɦ	ɢɦ	ɰɭɧɚɦɢ.

4	 ɉɨ	ɞɚɧɧɵɦ	ə.ȼ.	ɋɵɱɟɜɚ	(2012)	90-95%	ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɯ	ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ	ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ	ɜ	ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ	ɪɚɡɜɢɬɵɯ	ɫɬɪɚ-
ɧɚɯ.

5	 ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ	ɭɬɟɱɤɢ	ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ	(ɩɪɢɡɧɚɧɵ)	18.02.2015	ɢ	22.02.15,	ɭɠɟ	ɩɪɢ	ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɨɣ	ɪɚɛɨɬɟ	ɫɨ	ɫɬɚɬɶɟɣ.
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˓ˈˏˑː˕ ˋ ˒˓ˑ˗ˋˎ˃ˍ˕ˋˍ˖ ˍ˓˖˒ː˞˘ ˔ˑ˙ˋˑ˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˔ˋ˔˕ˈˏ, ː˃ ːˈˇˑ˔˕˃˕ˑˍ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ȋ«ˏˑˊˆˑ˅»Ȍ ˇˎˢ ˋ˘ ˑ˄˔ˎ˖ˉˋ˅˃ːˋˢ. ʐˑˎˈˈ ˕ˑˆˑ, ˋˊ-ˊ˃ ˠˎˈˏˈː˕˃˓ːˑˆˑ ˊ˃˄˞˅˃ːˋˢ, ːˈ˒ˑːˋˏ˃ːˋˢ, ˔˕˓ˈˏˎˈːˋˢ ˍ ˏˋːˋˏˋˊ˃˙ˋˋ ˓˃˔˘ˑˇˑ˅ ˋ ˅ ʟˑ˔˔ˋˋ, ˋ ˅ˑ ˏːˑˆˋ˘ ˔˕˓˃ː˃˘ ˒ˑ˔˕ˈ˒ˈːːˑ ˒˓ˑ˗˃ːˋ-˓˖ˡ˕˔ˢ ˋ ˑ˕ˏˈːˢˡ˕˔ˢ ˏˑːˋ˕ˑ˓ˋːˆ ˋ ˒˓ˑ˗ˋˎ˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˏˈ˓ˑ˒˓ˋˢ˕ˋˢ ˒ˑ ˔ˎˈˉˈːˋˡ ˋ ˑ˄˔ˎ˖-ˉˋ˅˃ːˋˡ ˘˓˃ːˋˎˋ˜ ˓˃ˇˋˑ˃ˍ˕ˋ˅ː˞˘, ˘ˋˏˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˑ˒˃˔ː˞˘ ˑ˕˘ˑˇˑ˅ ˒˓ˑˏ˞˛ˎˈː-ːˑ˔˕ˋ, ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˑˍ ˋ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕ˑ˅ ʤʤ ˅ˈˍ˃. ʖ˃ ˒ˑ˔ˎˈˇːˋˈ ˇ˅˃ˇ˙˃˕˟ ˎˈ˕ ˒ˑ˚˕ˋ ˒ˑˎːˑ˔˕˟ˡ ˓˃ˊ˓˖˛ˈː˃ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍˋ ˅˞˔ˑˍˑˍ˅˃ˎˋ˗ˋ˙ˋ˓ˑ˅˃ːː˞˘ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ȋ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ʞʡʢȌ. ʔ˔ˎˋ ˈ˜ˈ ˅ ͳͻͻ͵ ˆˑˇ˖ ˅ ʟˑ˔˔ˋˋ ˄˞ˎˑ ͳ ˏˎː. ͹ͲͲ ˕˞˔. ˖˚˃˜ˋ˘˔ˢ ʞʡʢ, ˕ˑ ˅ ʹͲͳ͵ ˋ˘ ˏˈːˈˈ ͺͲͲ ˕˞˔., ˔ˑˍ˓˃˜ˈːˋˈ ˄ˑˎˈˈ ˚ˈˏ ˅ ˇ˅˃ ˓˃ˊ˃. ʜˈˏːˑˆˑ˚ˋ˔ˎˈːː˞ˈ ȋ˒ˑ ˔˓˃˅ːˈːˋˡ ˔ ʠˑ˅ˈ˕˔ˍˋˏ ˒ˈ˓ˋˑˇˑˏȌ ˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˍˑˎˎˈˇˉˋ ˇˑ ˔ˋ˘ ˒ˑ˓ ˚˃˔˕ˑ ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˕ «ː˃ ˄˃ˊˈ» ˇ˅˃ˇ˙˃˕ˋˎˈ˕ːˈˌ ˇ˃˅ːˑ˔˕ˋ ȋ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˞ ˋ ˑ˄ˑ˓˖ˇˑ˅˃ːˋˈȌ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˒ˑˇˑ˛ˎ˃ ˍ ˆ˓˃ːˋ˙ˈ ˒ˑˎːˑˆˑ ˋˊːˑ˔˃.
͵. ʟ˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˃ ˅ːˈˇ˓ˈːˋˢ ːˑ˅˞˘ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˌ. ʠˈˆˑˇːˢ ˓˃˄ˑ˕˃ ˒ˑ˚˕ˋ ˅˔ˈ˘ ˍ˓˖˒ː˞˘ ˔ˑ˙ˋˑ˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˔ˋ˔˕ˈˏ ȋʠʡʠȌ ˑ˕ˎ˃ˉˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˏˈ˕ˑˇˑˏ ˒˓ˑ˄ ˋ ˑ˛ˋ˄ˑˍ. ʓ˓˖ˆˋˏˋ ˔ˎˑ˅˃ˏˋ, ː ˋˍ˕ˑ ̞ ˑ˚ːˑ ː ˈ ́ ː˃ˈ ,̞ ̊ ˕ˑ ˄ ˖ˇˈ˕ ˒ ˓ˋ ́ ˃˒˖˔ˍˈ ˒ ˓ˋː˙ˋ˒ˋ˃ˎ˟ːˑ ː ˑ˅ˑˌ ̀ ˎˋ ́ ː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˑ˄ːˑ˅ˎˈːːˑˌ ʠʡʠ ˋ ˒˓ˋ ˋ˔˒˞˕˃ːˋˋ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˓ˈˉˋˏˑ˅ ˈˈ ˓˃˄ˑ˕˞. ʝ˒˞˕ ː˃ˍ˃˒ˎˋ˅˃ˈ˕˔ˢ «ː˃ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˈ», ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ «˖˚˃˔˕ˋˈ ˒˓ˑˈˍ˕ˋ˓ˑ˅˜ˋˍˑ˅ ːˈ ˒˓ˑˈˍ˕ˋ˓˖ˈ˕˔ˢ». ʜˋˍ˕ˑ ːˈ ˊː˃ˎ ˕ˑ˚ːˑ, ˍ˃ˍˋˈ ˒ˑ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˢ ˄˖ˇˈ˕ ˋˏˈ˕˟ ˒ˈ˓˅˞ˌ ˅ ˋ˔˕ˑ˓ˋˋ ˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔˕˅˃ ˢˇˈ˓ː˞ˌ ˅ˊ˓˞˅ ȋˠˍ˔˒ˈ˓ˋ-ˏˈː˕ ˒˓ˑ˅ˈˇˈː ˅ ʠʧʏȌ. ʐ˞ˎˋ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˞, ˒˓ˈˇ˖˒˓ˈˉˇ˃˅˛ˋˈ ˑ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˓˃˔˒˓ˑ˔˕˓˃ːˈ-ːˋˢ ˓ ˈ˃ˍ˙ˋˋ ː ˃ ˅ ˔ˡ ˒ ˎ˃ːˈ˕˖…  ʏː˃ˎˑˆˋ˚ːˑˌ ̝ ˈˆˑˇːˢ s ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ̝ ˋ˕˖˃˙ˋˢ ̝  ˃ ːˇ˓ˑːː˞ˏ ̱ ˑˎˎ˃ˌ-ˇˈ˓ˑˏ. ʙ˃˕˃˔˕˓ˑ˗˃ ː˃ ʦʏʬʠ ˄˞ˎ˃ ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˈː˃ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕ˑˏ ˒ˑ ˋˊ˖˚ˈːˋˡ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˈˌ ˘ˑˎˑ˔˕ˑˆˑ ˘ˑˇ˃ ˕˖˓˄ˋː˞. ʡ˃ˍˋˈ «ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˞» ˒ˑ ˋˊ˖˚ˈːˋˡ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˈˌ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˒˓ˑ˅ˑ-

ˇˢ˕˔ˢ ˅ˑ ˅˔ˈˏ ˏˋ˓ˈ ː˃ ˅˔ˈ˘ ʠʡʠ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˈ˔ˎˋ  «ˇˑ˅ˈˇˈːˋˈ ˇˑ ˖ˏ˃» ˍ˃ˍˑˆˑ-ːˋ˄˖ˇ˟ ˅ˑˇˢːˑˆˑ ˇ˅ˋˆ˃˕ˈˎˢ ˏˑˉˈ˕ ˊ˃ˍˑː˚ˋ˕˟˔ˢ ˅ˊ˓˞˅ˑˏ ˎ˃˄ˑ˓˃˕ˑ˓ˋˋ ˋˎˋ ˙ˈ˘˃, ˕ˑ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˞ ː˃ ʏʬʠ ˋˎˋ ˃ːˇ˓ˑːːˑˏ ˍˑˎˎ˃ˌˇˈ˓ˈ ˏˑˆ˖˕ ˋˏˈ˕˟ ˒ˑ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˢ ˒ˎ˃ːˈ˕˃˓ːˑˆˑ ˏ˃˔˛˕˃˄˃.
Ͷ. ʜ˃ˍˑ˒ˎˈːˋˈ ˒˓ˋ˚ˋː ˃˅˃˓ˋˌ. ʦˈˏ ˔ˎˑˉːˈˈ ʠʡʠ, ˕ˈˏ ˄ˑˎ˟˛ˈ ˒˓ˋ˚ˋː ˇˎˢ ˃˅˃˓ˋˌ. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ː˃ ʏʬʠ ˏˑˆ˖˕ ˔ˎ˖˚ˋ˕˟˔ˢ ˏːˑˆˋˈ ˋˊ ˕ˈ˘ ˉˈ ˃˅˃˓ˋˌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˢ˕ ː˃ ˕ˈ˒ˎˑ-ˠˎˈˍ˕˓ˑ˔˕˃ː˙ˋˋ ȋʡʬʥȌ. ʜˑ ˍ ˒ˈ˓ˈ˚ːˡ ˔˕˃˓˞˘ ˒˓ˋ˚ˋː ˕ˈ˒ˈ˓˟ ˒˓ˋ˄˃˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˒˓ˋ˚ˋː˞, ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˈ ˋˏˈːːˑ ˔ ˠˍ˔˒ˎ˖˃˕˃˙ˋˈˌ ˋ ˑ˄˔ˎ˖ˉˋ˅˃ːˋˈˏ ˢˇˈ˓ːˑˆˑ ˓ˈ˃ˍ˕ˑ˓˃. ʬ˕ˑ ˉˈ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕˔ˢ ˍ ˅˔ˈ ˄ˑˎˈˈ ˔ˎˑˉː˞ˏ ˇ˅ˋˆ˃˕ˈˎˢˏ, ˔˃ˏˑˎˈ˕˃ˏ, ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˎˋːˋˢˏ, ˒ˑˈˊˇ˃ˏ…
ͷ. З˃ˏˈː˃ ̱ ˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ː˞˘ ̞ ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ̝ ˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˅  ˓ ˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅ˈ ʠʡʠ ˏ ˈːˈˈ ̱ ˑˏ˒ˈ-

˕ˈː˕ː˞ˏˋ ȋ˔ˈˆˑˇːˢ ˚˃˜ˈ — ˠˍˑːˑˏˋ˔˕˃ˏˋ ˋ ˡ˓ˋ˔˕˃ˏˋȌ. ʜˋ ˇˋ˓ˈˍ˕ˑ˓ ʦʏʬʠ ȋ˄˞ˎ ˒ˈ˓ˈ˅ˈˇˈː ˔ ʒʬʠȌ, ːˋ ˆˎ˃˅ː˞ˌ ˋːˉˈːˈ˓, ːˋ ː˃˚˃ˎ˟ːˋˍ ˔ˏˈː˞, ː˃˚˃˅˛ˈˌ ˊˎˑ˔˚˃˔˕ː˞ˌ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː ,̞ ːˈ ˋˏˈˎˋ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˢ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˢˇˈ˓ːˑˌ ˗ˋˊˋˍˋ͸. ʖ˃ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˚˃˔ˑ˅ ˇˑ ː˃˚˃ˎ˃ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ ː˃ ̝ ˑ˅ˈ˜˃ːˋˋ ˄ ˞ˎˑ ̝ ˍ˃ˊ˃ːˑ ˑ  ː ˈˇˑ˒˖˔˕ˋˏˑ ˏ ˃ˎˑˏ ̱ ˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈ ́ ˃˜ˋ˕ː˞˘ ̝ ˕ˈ˓ˉːˈˌ ˒ ˓ˋ ˓ ˃˄ˑ˕ˈ ˓ˈ˃ˍ˕ˑ˓˃ ˚ˈ˕˅ˈ˓˕ˑˆˑ ˄ˎˑˍ˃͹. ʜˑ ːˋˍ˕ˑ ˋˊ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ, ˒ˑˎːˑˏˑ˚ː˞˘ ˒˓ˋːˢ˕˟ ˓ˈ˛ˈːˋˈ ˑ˄ ˑ˕ˏˈːˈ ɣ ˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃, ː ˈ ˑ ˄˓˃˕ˋˎ ː ˃ ɣ ˕ˑ ˅ ːˋˏ˃ːˋˢ. ʞ˓ˋ ˃ ˅˃˓ˋˋ ː ˃ ʦʏʬʠ ˑ ˕ ˏ ˑˏˈː˕˃ ̟ ˔ˋˎˈːˋˢ ˍˋ˒ˈːˋˢ ˇˑ ˒ˈ˓˅ˑˆˑ ˅ˊ˓˞˅˃ ˒˓ˑ˛ˎˑ ˅˔ˈˆˑ ˛ˈ˔˕ː˃ˇ˙˃˕˟ ˔ˈˍ˖ːˇ ȋʏ˄˓˃ˏˑ˅˃, ʹͲͳͳȌ. ʦˈ˓ˈˊ ˇˈ˔ˢ˕˟ ˔ˈˍ˖ːˇ ˑ˒ˈ˓˃˕ˑ˓ ˅ˍˎˡ˚ˋˎ ˃˅˃˓ˋˌː˖ˡ ˊ˃˜ˋ˕˖ ˋ ˈ˜ˈ ˚ˈ˓ˈˊ ˔ˈˍ˖ːˇ˖ ˑ˕ˍˎˡ˚ˋˎ ˖ˇˈ˓-ˉˋ˅˃ˡ˜ˋˈ ˏ˖˗˕˞ ˇˎˢ ˔˄˓ˑ˔˃ ˑ˘ˎ˃ˉˇ˃ˡ˜ˋ˘ ˔˕ˈ˓ˉːˈˌ ˅ ˓ˈ˃ˍ˕ˑ˓. ʓˈˌ˔˕˅ˋˢ ˑ˒ˈ˓˃˕ˑ˓˃ ˄˞ˎˋ 
6	 «Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ	ɩɪɢɱɢɧɨɣ,	ɩɪɢɜɟɞɲɟɣ	ɤ	ɑɟɪɧɨɛɵɥɶɫɤɨɣ	ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɟ,	…,	ɫɬɚɥɨ	ɪɟɲɟɧɢɟ	ɨ	ɩɟɪɟɞɚɱɟ	ɩɨɱɬɢ	
ɜɫɟɯ	ȺЭɋ	ɢɡ	ɜɟɞɟɧɢɹ	Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ	ɫɪɟɞɧɟɝɨ	ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ	ɜ	ɜɟɞɟɧɢɟ	Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ	ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ.	ȼ	ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ	ɚɬɨɦ-
ɧɚɹ	ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ	ɰɟɥɨɣ	ɫɬɪɚɧɵ	(ɋɋɋɊ)	ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ	ɨɬɨɪɜɚɧɧɨɣ	ɨɬ	ɫɜɨɟɣ	ɫɵɪɶɟɜɨɣ	ɢ	ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ	ɛɚɡɵ,	ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ	
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ,	ɨɬ	ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ	ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹɦɢ	ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ	ɨɩɵɬɚ	ɪɚɛɨɬɵ	ɧɚ	ɹɞɟɪɧɨ	ɨɩɚɫɧɵɯ	ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ,	ɚ	
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ	ȺЭɋ	ɢɡ	ɪɭɤ	ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ-ɚɬɨɦɳɢɤɨɜ	ɩɟɪɟɲɥɨ	ɜ	ɪɭɤɢ	ɩɨ	ɫɭɳɟɫɬɜɭ	ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ	ɞɥɹ	ɚɬɨɦɧɨɣ	ɨɬɪɚɫɥɢ	
ɥɸɞɟɣ»	(Ʌɢɛɟɪɦɚɧ,	2006,	C.	15).

7	 ȼ	ɤɧɢɝɟ	Ⱦ.	Ⱦёɪɧɟɪɚ	(1997)	ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ	ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ	ɨ	ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɦ	ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ	ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ	ɫɬɟɪɠɧɟɣ	ɭɠɟ	ɜ	
ɯɨɞɟ	ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ.
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˒˓˃˅ˋˎ˟ː˞ˏˋ, ːˑ ˖ˉˈ ːˈ ˏˑˆˎˋ ˒˓ˈˇˑ˕˅˓˃˕ˋ˕˟ ˔ˎ˖˚ˋ˅˛ˈˈ˔ˢ. ʞ˓ˋ˚ˋːˑˌ ˒˓ˋˊː˃ːˑ ː˃˓˖˛ˈːˋˈ ˓ˈˉˋˏˑ˅ ˄ˈˊˑ˒˃˔ːˑ˔˕ˋ ˒˓ˋ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˋ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃. ʬ˕ˋ ː˃˓˖˛ˈːˋˢ ː˃˚˃ˎˋ˔˟ ˄ˑˎˈˈ ˚ˈˏ ˊ˃ ˇ˅ˈː˃ˇ˙˃˕˟ ˚˃˔ˑ˅ ˇˑ ˅ˊ˓˞˅˃. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˒ˈ˓˅ˑˌ ˋ˔˕ˋːːˑˌ ˒˓ˋ˚ˋːˑˌ ˅ˊ˓˞˅˃ ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˔˚ˋ˕˃˕˟ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋˈ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˑ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˋ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃. ʑˑ ˅˓ˈˏˢ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ ˄˞ˎˋ ˒˓ˋːˢ˕˞ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˑ ː˃˓˖˛ˈːˋˢ˘ ˓ˈˉˋˏˑ˅ ˄ˈˊˑ˒˃˔ːˑ˔˕ˋ. ʑ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ ˅ˈ˔˟ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ ˔˕˃ː˙ˋˋ ˔˕ˑˎˍː˖ˎ˔ˢ ˔ ːˑ˅˞ˏ ˓ˈˉˋˏˑˏ ˓˃˄ˑ˕˞ ˓ˈ˃ˍ˕ˑ˓˃, ˑ˄˔ˎ˖ˉˋ˅˃˕˟ ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ ˄˞ˎ ːˈ ˆˑ˕ˑ˅.ʞˑ˚ˈˏ˖ ː˃ ˖˓ˑ˅ːˈ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅, ˒˓ˋːˋˏ˃ˡ˜ˋ˘ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˑ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍˈ, ː˃˚˃ˎˈ ˋ ˒˓ˑˇˑˎ-ˉˈːˋˋ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ ː˃ ʦʏʬʠ, ːˈ ː˃˛ˎˑ˔˟ ːˋ ˑˇːˑˆˑ ˍ˅˃ˎˋ˗ˋ˙ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˆˑ ˋ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ːˈˍˑˏ˗ˑ˓˕ːˑˆˑ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˃? ʏ ˕˃ˍˋˈ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˞ ˅ ʠʠʠʟ ȋː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˊː˃˅˛ˋˈ ˑ˄ ˃ː˃ˎˑˆˋ˚-ːˑˏ ˓ˋ˔ˍˈ ˓˃ːˈˈ ː˃ ʚˈːˋːˆ˓˃ˇ˔ˍˑˌ ʏʬʠȌ ˄˞ˎˋ. ʞ˓ˋ˚ˋː˞ ˒˓ˑ˔˕˞, ˑːˋ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ː˞ ˋ ˔ˈˆˑˇːˢ: ˃Ȍ ˅˞˔ˑˍˑˍ˅˃ˎˋ˗ˋ˙ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˈ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˞ ːˈ˖ˇˑ˄ː˞, ˋˏˈˡ˕ ː˃ ˅˔ё ˔˅ˑˈ ˑ˔ˑ˄ˑˈ ˏːˈːˋˈ; ˄Ȍ ˅˞˔ˑˍˑˍ˅˃ˎˋ˗ˋ˙ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˏ ̝ ˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˃ˏ ː ˖ˉːˑ ˒ ˎ˃˕ˋ˕˟ ̝ ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ ̀ ˘ ̟ ˓ˑ˅ːˡ ̱ ˅˃ˎˋ-˗ˋˍ˃˙ˋˋ. ʞ˓˃˅ˋˎ˟ːˈˈ ˎˋ ˄˞ˎˑ ˖˒˓˃˅ˎˈː˙˃ˏ ȋˏˈːˈˇˉˈ˓˃ˏȌ «˕ˈ˓˒ˈ˕˟» ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˇˈˌ˔˕˅ˋ-˕ˈˎ˟ːˑ ˅˞˔ˑˍˑˍ˅˃ˎˋ˗ˋ˙ˋ˓ˑ˅˃ːː˞˘ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅, ˚˕ˑ˄˞ ˋˊ˄ˈˉ˃˕˟ ˍ˃˕˃˔˕˓ˑ˗˞?ʝ˕˅ˈ˕ ˑ˚ˈ˅ˋˇˈː? ʜˈ ˇˎˢ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˞˘ ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅. ʠ˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˞ ʠ˃ˢːˑ-ʧ˖˛ˈː˔ˍˑˌ ʒʬʠ ˊ˃ ˏːˑˆˋˈ ˏˈ˔ˢ˙˞ ˇˑ ˃˅˃˓ˋˋ ˒˓ˈˇ˖˒˓ˈˉˇ˃ˎˋ ˑ ˈˈ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ. ʜˑ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˑ ˒˓ˑˇˑˎˉˈːˋˋ ˠˍ˔˒ˎ˖˃˕˃˙ˋˋ ˒˓ˋːˋˏ˃ˎˋ ːˈ ˑːˋ. ʛˈːˈˇˉˈ˓˞, ˔˕˃˅ˢ˜ˋˈ ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˅˞˛ˈ ˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˄ˈˊˑ˒˃˔ːˑ˔˕ˋ, ˒ˑ˔˚ˋ˕˃ˎˋ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˈ ˇˑ˓ˑˆˑ˔˕ˑˢ˜ˋ˘ ˒˓ˑ˗ˋˎ˃ˍ˕ˋ˚ˈ-˔ˍˋ˘ ˋ ˓ˈˏˑː˕ː˞˘ ˏˈ˓ˑ˒˓ˋˢ˕ˋˌ ˔ˎˋ˛ˍˑˏ ːˈ˓ˈː˕˃˄ˈˎ˟ː˞ˏ. ʓ˃ˉˈ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˞ ˊ˃˅ˑˇ˃-ˋˊˆˑ-˕ˑ˅ˋ˕ˈˎˢ ˄˞ˎˋ ˑ˕˔˕˓˃ːˈː˞ ˑ˕ ˑ˄˔ˎ˖ˉˋ˅˃ːˋˢ ˋ ˒˓ˑ˗ˋˎ˃ˍ˕ˋˍˋ ˕˖˓˄ˋː, ˃ ˅ˏˈ˔˕ˑ ːˋ˘ ˄˞ˎ˃ ˔ˑˊˇ˃ː˃ ˔˅ˑˢ «ˇˑˏ˃˛ːˢˢ ˗ˋ˓ˏ˃»… ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍ˃ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˆˑ ˏˈːˈˇˉˏˈː˕˃ ː˃ ˒ˑ˔˕ˑˢːː˞ˌ ˒ˑˋ˔ˍ ˄ˑˎˈˈ ˔ˑ˅ˈ˓˛ˈːː˞˘ ȋ˚ˋ˕˃ˌ ˔ˈˆˑˇːˢ — ˄ˑˎˈˈ ˓ˈː˕˃˄ˈˎ˟ː˞˘ͺȌ ˓ˈ˛ˈːˋˌ, ːˈˉˈˎ˃ːˋˈ ˋˎˋ ˇ˃ˉˈ ːˈ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˇˎˢ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˠˍˑːˑˏˋ˔˕ˑ˅ ˋ ˡ˓ˋ˔˕ˑ˅ ˒ˑːˢ˕˟, ˚˕ˑ «˔ ˉˈˎˈˊˑˏ ːˈ ˇˑˆˑ˅ˑ˓ˋ˛˟˔ˢ», ˔ˈˆˑˇːˢ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˒ˑ˔˕ˑˢːː˞ˏ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑˏ ˓ˋ˔ˍ˃ ˒˓ˋ ˓˃˄ˑ˕ˈ ʠʡʠ. ʢ̝ ˕ˑˢ˅˛˃ˢ˔ˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ˃ˍ˙ˋˑːˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˒ˑ ˒˓ˋː˙ˋ˒˖ «˚ˈ˓ːˑˆˑ ˢ˜ˋˍ˃»ͻ ːˈˋˊ˄ˈˉːˑ ˒˓ˋ˅ˑˇˋ˕ ˍ ˇ˃˅ˎˈːˋˡ ˔ˑ ˔˕ˑ˓ˑː˞ ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅ ː˃ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˔ ˙ˈˎ˟ˡ ˔ːˋˉˈːˋˢ ˔ˈ˄ˈ˔˕ˑˋˏˑ˔˕ˋ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ ˎˡ˄ˑˌ ˙ˈːˑˌ.
͸. ʜˈˋˊ˄ˈˉːˑ˔˕˟ ˓ˋ˔ˍ˃ ˒˓ˋ ˒˓ˋːˢ˕ˋˋ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˑ˄ ˑ˔˕˃ːˑ˅ˍˈ ˋˎˋ ˊ˃˒˖˔ˍˈ ʠʡʠ. ʞ˓ˋ ˃ː˃ˎˋˊˈ ˒˓ˋ˚ˋː ˃˅˃˓ˋˋ ˒ˑ˚˕ˋ ˅˔ˈˆˇ˃ ˅˞ˢ˔ːˢˈ˕˔ˢ, ˚˕ˑ ˒˓ˈˇ˖˒˓ˈˉˇˈːˋˢ ˑ ˒˓ˋˊː˃ˍ˃˘ ˍ˃˕˃-˔˕˓ˑ˗˞, ː˃˓˖˛ˈːˋˢ˘ ˓ˈˆˎ˃ˏˈː˕˃, ˍ˓ˋ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢ˘ ˋ .̞ˇ. ˄˞ˎˋ. ʑ˞˛ˈ ˢ ˖ˉˈ ˒ˋ˔˃ˎ ˑ˄ ˃˅˃˓ˋˋ ː ˃ ʠ˃ˢːˑ–ʧ˖˛ˈː˔ˍˑˌ ʒʬʠ. ʖ˃ ˏ ːˑˆˋˈ ̊ ˃˔˞ ̌ ˑ ˅ ˊ˓˞˅˃ ̂ ˃ˊ˃ ː ˃ ˒ ˈ˓ˈˆˑːˈ ̟  ʖˏˈˋːˑˌ ̂ ˑ˓ˍˋ ˅ ͳͻͺͻ, ˍˑˆˇ˃ ˄˞ˎˋ ˖ːˋ˚˕ˑˉˈː˞ ˇ˅˃ ˒˃˔˔˃ˉˋ˓˔ˍˋ˘ ˒ˑˈˊˇ˃, ˏ˃˛ˋːˋ˔˕˞ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˒ˑˈˊˇˑ˅ ˒ˈ˓ˈ-ˇ˃˅˃ˎˋ ˇˋ˔˒ˈ˕˚ˈ˓˃ˏ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˡ ˑ˄ ˑ˕˚ˈ˕ˎˋ˅ˑˏ ˊ˃˒˃˘ˈ ˆ˃ˊ˃… ʙˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˕˃ˍˋ˘ ˒˓ˋˏˈ˓ˑ˅ ˑˆ˓ˑˏːˑ. ʞˑ˚ˈˏ˖ ˉˈ ːˈ ˒˓ˋːˋˏ˃ˎˋ˔˟ ˏˈ˓˞?

8	 ɉɪɢ	ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ	ɫ	Ʉɚɦɱɚɬɤɢ	ɧɚ	ɋɚɯɚɥɢɧ	ɛɭɪɨɜɨɣ	ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ	Ʉɨɥɶɫɤɚɹ	 (11–18	ɞɟɤɚɛɪɹ	2011	ɝ.)	ɧɚ	ɧɟɣ,	
ɤɪɨɦɟ	ɱɥɟɧɨɜ	ɷɤɢɩɚɠɚ,	ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ	28	ɱɟɥɨɜɟɤ	(ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ	ɢ	ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ	ɩɟɪɫɨɧɚɥ,	ɩɨɱɬɢ	ɜɫɟ	ɭɬɨɧɭɥɢ.	ȼɫɟɝɨ	
ɩɨɝɢɛɥɨ	53	ɱɟɥɨɜɟɤɚ).	ɉɨ	ɜɫɟɦ	ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ	ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ	ɢɯ	ɞɨɥɠɧɵ	ɛɵɥɢ	ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ	ɧɚ	ɫɚɦɨɥɟɬɟ,	ɧɨ	«ɛɨɥɟɟ	ɪɟɧɬɚ-
ɛɟɥɶɧɨ»	ɛɵɥɨ	ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɶ	ɩɪɹɦɨ	ɧɚ	ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ.	ȼ	ɰɟɥɹɯ	«ɷɤɨɧɨɦɢɢ»,	ɢ.ɨ.	 ɝɥɚɜɧɨɝɨ	ɢɧɠɟɧɟɪɚ	ɈȺɈ	«Ⱥɪɤɬɢɤɦɨɪɧɟɮ-
ɬɟɝɚɡɪɚɡɜɟɞɤɚ»	 ɡɚɩɪɟɬɢɥ	ɥɸɞɹɦ,	ɧɟ	 ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɦ	ɜ	ɛɭɤɫɢɪɨɜɤɟ,	ɩɨɤɢɞɚɬɶ	 ɫɭɞɧɨ.	ɉɟɪɟɞ	ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɨɣ	ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɵɣ	ɡɚ	ɛɭɤɫɢɪɨɜɤɭ	ɞɨɤɥɚɞɵɜɚɥ	ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ,	ɱɬɨ	ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ	ɨɛɪɟɱɟɧɚ,	ɧɨ	ɧɟ	ɩɨɥɭɱɢɥ	ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ	ɧɚ	ɫɢɝɧɚɥ	«SOS».	
ȼ	 ɤɨɧɰɟ	 ɤɨɧɰɨɜ,	 ɫɢɝɧɚɥ	 ɩɨɞɚɥ	 ɤɚɩɢɬɚɧ	 ɫɭɞɧɚ,	 ɧɨ	 ɛɵɥɨ	 ɭɠɟ	 ɩɨɡɞɧɨ.	ȼ	 ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ	ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ	 ɨɛɜɢɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ	
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ	ɩɨɤɚ	ɧɟɬ	ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ	ɨ	ɬɨɦ,	ɱɬɨ	ɛɭɤɫɢɪɨɜɤɚ	ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ	ɫ	ɩɨɦɨɳɶɸ	ɥɟɞɨɤɨɥɚ	«Ɇɚɝɚɞɚɧ»,	ɧɟ	ɩɪɟɞɧɚɡɧɚ-
ɱɟɧɧɨɝɨ	ɞɥɹ	ɬɚɤɢɯ	ɪɚɛɨɬ.	Ⱥɜɬɨɪ	ɫɱɢɬɚɟɬ,	ɱɬɨ	«ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ	ɤ	ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɟ»	ɧɚɱɚɥɚɫɶ	ɟɳɟ	ɧɚ	ɫɬɚɞɢɢ	ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ	ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ	ɢ	 ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ	ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ.	Эɬɢ	 ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ	 ɬɚɤɠɟ	ɞɨɥɠɧɵ	ɛɵɬɶ	ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ	ɤ	 ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ	 (ȼ.	ɋ.).	

9	 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ	ɧɚ	«ɜɯɨɞɟ»	(ɜ	ɧɚɱɚɥɟ	ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ	ɝɨɞɚ)	—	ɩɪɢɛɵɥɶ	ɧɚ	«ɜɵɯɨɞɟ»	(ɜ	ɤɨɧɰɟ	ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ	ɝɨɞɚ).	ȼɫɟ,	
ɱɬɨ	ɦɟɠɞɭ	«ɜɯɨɞɨɦ»	ɢ	«ɜɵɯɨɞɨɦ»	ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ	(ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ)	ɧɟ	ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ.
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ʞ˓ˋ˚ˋː˃ ˊ˃ˍˎˡ˚˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˈ˙, ˒˓ˋːˋˏ˃ˡ˜ˋˌ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˑ˄ ˑ˔˕˃ːˑ˅ˍˈ ˠˍ˔˒ˎ˖˃˕˃˙ˋˋ ʠʡʠ, ːˈ ˏˑˉˈ˕ ˒˓ˋːˋˏ˃˕˟ ˕˃ˍˋˈ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˒˓ˋ ˎˡ˄ˑˏ ˒˓ˈˇ˖˒˓ˈˉˇˈːˋˋ. ʑ ˄ˑˎ˟˛ˑˌ ̝ ˎˑˉːˑˌ ʠʡʠ ˅ ˔ˈˆˇ˃ ̊ ˕ˑ-˕ˑ ː ˈ ˅  ˒ ˑ˓ˢˇˍˈ. ʔ˔ˎˋ ˄ ˞ ̟ ˒˓˃˅ˎˈːˈ˙ ˓ ˈ˃ˆˋ˓ˑ˅˃ˎ ː ˃ ˅ ˔ˈ ˒ ˓ˈˇ-˖˒˓ˈˉˇˈːˋˢ, ˑ˔˕˃ː˃˅ˎˋ˅˃ˢ ʠʡʠ, ˑː˃ ˄ˑˎ˟˛˖ˡ ˚˃˔˕˟ ˅˓ˈˏˈːˋ ːˈ ˠˍ˔˒ˎ˖˃˕ˋ˓ˑ˅˃ˎ˃˔˟ ˄˞ ˅ˑ˅˔ˈ, ˅ˈˎˋ˔˟ ˄ ˞ ˒ ˓ˑ˗ˋˎ˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ̀ ˎˋ ˓ ˈˏˑː˕ː˞ˈ ˓ ˃˄ˑ˕˞. ʡ˃ˍˋ˘ «˔˅ˈ˓˘ˑ˔˕ˑ˓ˑˉː˞˘» ̟ ˒˓˃˅ˎˈː˙ˈ˅ ˖˅ˑˎ˟ːˢˡ ,̞ ˃ ː˃ ˋ˘ ˏˈ˔˕˃ ˒˓ˋ˘ˑˇˢ˕ ˖˒˓˃˅ˎˈː˙˞, ˄ˑˎˈˈ ˔ˍˎˑːː˞ˈ ˍ ˓ˋ˔ˍ .̟ ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ˅ˊˎˈ˕˃ˡ˕ «˅ ˔˓ˑˍ» ːˈˇˑ˓˃˄ˑ˕˃ːː˞ˈ ˍˑ˔ˏˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˃˒˒˃˓˃˕˞, ˎˈ˕ˢ˕ ːˈˇˑˑ˄˔ˎ˖ˉˈːː˞ˈ ˋˎˋ ˒ˈ˓ˈˆ˓˖ˉˈː-ː˞ˈ ̝ ˃ˏˑˎˈ˕˞, ˒ ˎ˞˅˖˕ ˅  ́ ˃˒˓ˈ˜ˈːː˞ˌ ̌ ˎˢ ː ˃˅ˋˆ˃˙ˋˋ ˒ ˈ˓ˋˑˇ ˒ ˎˑ˘ˑ ˑ ˕˓ˈˏˑː˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˈ ̀ ˎˋ ˒˓ˑ˔˕ˑ ːˈˇˑ˔˕˓ˑˈːː˞ˈ ˒ˑˇ˅ˑˇː˞ˈ ˎˑˇˍˋ, ˕ˈ˒ˎˑ˘ˑˇ˞ ˋˎˋ ːˈ˗˕ˢː˞ˈ ˒ˎ˃˕˗ˑ˓ˏ˞, ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˕ ˅ ˃˅˃˓ˋˌː˞˘ ˓ˈˉˋˏ˃˘ ʏʬʠ…ʓ˃ˉˈ ˈ˔ˎˋ ˅ ˍ˃ˉˇˑˏ ˑ˕ˇˈˎ˟ːˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˓ˋ˔ˍ ˍ˃ˉˈ˕˔ˢ ːˈ˄ˑˎ˟˛ˋˏ, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ːˈ ˄ˑˎˈˈ ˑˇːˑˆˑ ˒˓ˑ˙ˈː˕˃, ˒˓ˑ˔˕ˑ ˒ˑ ˕ˈˑ˓ˋˋ ˅ˈ˓ˑˢ˕ːˑ˔˕ˈˌ ˒˓ˋ ˠˍ˔˒ˎ˖˃˕˃˙ˋˋ ˔ˑ˕ˈː ʠʡʠ ˍ˃˕˃˔˕˓ˑ˗˃ ˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˔ˢ ːˈˋˊ˄ˈˉːˑˌ. ʓˑ ˔ˋ˘ ˒ˑ˓ ːˈ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˈ˕ ːˋˍ˃ˍˋ˘ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˌ ȋˑ˄ ˃ˎˆˑ˓ˋ˕ˏ˃˘ ˇ˃ˉˈ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕˟ ː ˈ ˒ ˓ˋ˘ˑˇˋ˕˔ˢȌ ̟ ˚ˈ˕˃ ̞ ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ̝ ˑ˔˕ˑˢːˋˢ ʠʡʠ ˒ ˓ˋ ˒ ˓ˋːˢ˕ˋˋ ˓ ˈ˛ˈːˋˢ ˑ  ˒ ˓ˑˇˑˎ-ˉˈːˋˋ ɣ ˍ˔˒ˎ˖˃˕˃˙ˋˋ ʠʡʠ, ̀ ˊˏˈːˈːˋˋ ˓ ˈˉˋˏˑ˅ ˓ ˃˄ˑ˕˞ ̀ ˎˋ ˑ ˄ ̍ ˈ ˑ ˔˕˃ːˑ˅ˍˈ ̌ ˎˢ ˒ ˓ˑ˗ˋˎ˃ˍ˕ˋˍˋ ˋ ˓ˈˏˑː˕˃. ʠˑ˅ˈ˓˛ˈːːˑ ˑ˚ˈ˅ˋˇːˑ, ˚˕ˑ ˏːˑˆˋˈ ˋˊ ˕˃ˍˋ˘ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˒˓ˋːˋˏ˃ˡ˕˔ˢ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ, ːˑ ˋ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˖˚ˈ˕˃ ˑ˙ˈːˍˋ ˕˃ˍˑˆˑ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˅˞˛ˈ˔˕ˑˢ-˜ˋˏˋ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢˏˋ.
7. ʙˑː˗ˑ˓ˏˋˊˏ ̝ ˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅, ̝ ˋ˔˕ˈˏ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ː ˃˓˖˛ˈːˋˢ ̞ ˈ˘ːˋˍˋ ˄ ˈˊˑ˒˃˔ːˑ˔˕ˋ. ʑ ˋˊ˅ˈ˔˕ːˑˌ ̱ ˃˕˃˔˕˓ˑ˗ˈ ̝ ˃ˏˑˎˈ˕˃ ˒ ˓ˈˊˋˇˈː˕˃ ʞˑˎ˟˛ˋ ˒ ˑˇ ʠˏˑˎˈː˔ˍˑˏ ȋ˃ˠ˓ˑˇ˓ˑˏ «ʠˈ˅ˈ˓ː˞ˌ»Ȍ ͳͲ ˃˒˓ˈˎˢ ʹͲͳͲ ˆˑˇ˃ ˍˑˏ˃ːˇˋ˓ ˅ˑˊˇ˖˛ːˑˆˑ ˔˖ˇː˃ ȋʙʑʠȌ ˋˏˈˎ ˋ ˅˔ˈ ˑ˔ːˑ˅˃ːˋˢ, ˋ ˒ˑˎːˑˈ ˒˓˃˅ˑ ˒ˈ˓ˈː˃˒˓˃˅ˋ˕˟ ˔˃ˏˑˎˈ˕ ː˃ ˊ˃˒˃˔ːˑˌ ˃ˠ˓ˑˇ˓ˑˏ ȋ˒ˑˇ ʑˋ˕ˈ˄˔ˍˑˏȌ, ˕˃ˍ ˍ˃ˍ ˒ˑˆˑˇː˞ˈ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ ˄˞ˎˋ ˘˖ˉˈ ˏˋːˋˏ˃ˎ˟ːˑ ˇˑ˒˖˔˕ˋˏ˞˘ — ˋ ˇˎˢ ˃ˠ˓ˑˇ˓ˑˏ˃, ˋ ˇˎˢ ˔˃ˏˑˎˈ˕˃. ʞ˓ˋ ˅˔ˈˌ ˒˓ˑ˕ˋ-˅ˑ˓ˈ˚ˋ˅ˑ˔˕ˋ ˑ˒˖˄ˎˋˍˑ˅˃ːːˑˌ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ ˑ˄ ˠ˕ˑˌ ˍ˃˕˃˔˕˓ˑ˗ˈ, ˒ˑːˢ˕ːˑ, ˚˕ˑ ˓ˈ˛ˈːˋˈ ˑ ˒˓ˑ˄ːˑˏ ˊ˃˘ˑˇˈ ː˃ ˒ˑ˔˃ˇˍ˖ ˄˞ˎˑ ˒˓ˋːˢ˕ˑ ˍˑˏ˃ːˇˋ˓ˑˏ ˅ˑˊˇ˖˛ːˑˆˑ ˔˖ˇː˃ ȋʙʑʠȌ ːˈ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˃˙ˋˌ ˇˋ˔˒ˈ˕˚ˈ˓ˑ˅ ˋ ˒ˑˎ˟˔ˍˋ˘ ˎˈ˕˚ˋˍˑ˅ ȋˠˍˋ˒˃ˉ ˓˃ːˈˈ ˔ˈ˅˛ˈˆˑ ˔˃ˏˑˎˈ˕˃ ʮʙ-ͶͲȌ, ˖ˉˈ ː˃˘ˑˇˋ˅˛ˋ˘˔ˢ ː˃ ˃ˠ˓ˑˇ˓ˑˏˈ, ːˈ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ, ˃ ˒ˑˇ ˇ˃˅ˎˈːˋˈˏ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˔ˑˑ˄˓˃ˉˈːˋˌͳͲ. ʑ ˕ˈ ˒ˑ˔ˎˈˇːˋˈ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˔ˈˍ˖ːˇ ˠˍ˔˕˓ˈˏ˃ˎ˟ːˑˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˏˈˉˇ˖ ˔˓˃˄˃˕˞˅˃ːˋˈˏ ˔ˋˆː˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ȋ«ʡˢːˋ ˅˅ˈ˓˘»Ȍͳͳ ˑ ːˈˇˑ˒˖˔˕ˋˏˑˏ ˔ːˋˉˈːˋˋ ˋ ˏˑˏˈː˕ˑˏ ˍ˃˕˃-˔˕˓ˑ˗˞, ˍˑˆˇ˃ ˒ˑ ˅˔ˈˏ ˒˓˃˅ˋˎ˃ˏ ʙʑʠ ˇˑˎˉˈː ˄˞ˎ ˒˓ˈˍ˓˃˕ˋ˕˟ ˔ːˋˉˈːˋˈ ˋ ː˃˚˃˕˟ ː˃˄ˑ˓ ˅˞˔ˑ˕˞, ː˃˓˖˛ˈːˋˈ ˋː˔˕˓˖ˍ˙ˋˌ ˄˞ˎˑ ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˈːˑ ːˈ ˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓˃ˏˋ ˒ˑˎˈ˕˃, 

10	 ȼ	ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ	ɫɢɬɭɚɰɢɢ	12	ɚɜɝɭɫɬɚ	2008	ɝɨɞɚ	ɩɪɢ	ɥɢɱɧɨɦ	ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɢ	ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ	ɉɨɥɶɲɢ	(ɝɥɚɜɧɨɤɨɦɚɧɞɭɸ-
ɳɟɝɨ)	ɢ	ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ	ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ	ɩɪɢɤɚɡɚ	ɝɥɚɜɤɨɦɚ	ȼȼɋ	ɩɨɫɚɞɢɬɶ	ɫɚɦɨɥɟɬ	ɜ	Ɍɛɢɥɢɫɢ	ɤɨɦɚɧɞɢɪ	ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ	ɫɭɞɧɚ		
(Ʉȼɋ)	ɩɨ	ɭɫɥɨɜɢɹɦ	ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ	ɨɬɤɚɡɚɥɫɹ	ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ	ɩɪɢɤɚɡ	ɢ	ɭɜɟɥ	ɫɚɦɨɥɟɬ	ɧɚ	ɚɷɪɨɞɪɨɦ	ɜ	Ƚɹɧɞɠɭ.	ɉɨɫɥɟ	ɷɬɨɝɨ	Ʉȼɋ	
ɩɨɞɜɟɪɝɫɹ	ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɹɦ	ɢ	ɛɨɥɶɲɟ	ɧɟ	ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɫɹ	ɤ	ɩɨɥɟɬɚɦ	ɧɚ	ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɨɦ	ɫɚɦɨɥɟɬɟ.	Ʉȼɋ	ɫɚɦɨɥɟɬɚ,	ɪɚɡɛɢɜɲɟɝɨɫɹ	
10	ɚɩɪɟɥɹ	2010	ɝɨɞɚ	ɩɨɞ	ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɦ,	ɛɵɥ	ɧɚ	ɛɨɪɬɭ	ɫɚɦɨɥɟɬɚ	12	ɚɜɝɭɫɬɚ	2008	ɝɨɞɚ	ɜ	ɤɚɱɟɫɬɜɟ	ɜɬɨɪɨɝɨ	ɩɢɥɨɬɚ	ɢ	ɩɪɟɤɪɚɫ-
ɧɨ	ɡɧɚɥ,	ɤɚɤ	ɨɛɨɲɥɢɫɶ	ɫ	ɟɝɨ	ɬɜɟɪɞɵɦ	ɢ	ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɦ	ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɦ.

11	 «ȼ	10:40:06	ɜɩɟɪɜɵɟ	ɫɪɚɛɨɬɚɥɨ	ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ	TAАS	«TERRAIN	AHEAD»	(«ȼɉȿɊȿȾɂ	ɁȿɆɅə»),	ɤɨɬɨɪɨɟ	
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɨɫɶ	ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɟɣ	ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ	ɡɜɭɤɨɜɨɣ	ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ…	ɇɢɤɚɤɢɯ	ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ	ɢ	ɞɟɣɫɬɜɢɣ	ɷɤɢɩɚɠɚ	
ɧɚ	ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɟ	ɞɚɧɧɨɣ	ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ	ɧɟ	ɛɵɥɨ»	(Ɇɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ…,	ɋ.	180-181).	«ȼ	10:40:32	ɜɬɨɪɢɱɧɨ	ɫɪɚɛɨɬɚɥɨ	
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ	TAАS	«TERRAIN	AHEAD»	(«ȼɉȿɊȿȾɂ	ɁȿɆɅə»).	ɋɚɦɨɥɟɬ	ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ	ɧɚ	ɜɵɫɨɬɟ	ɩɪɢɦɟɪɧɨ	180	ɦɟ-
ɬɪɨɜ	ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ	ɩɨɪɨɝɚ	ȼɉɉ	26»	(ɬɚɦ	ɠɟ,	C.	184).	«ɑɟɪɟɡ	ɫɟɤɭɧɞɭ	(ɜ	10:40:42	–	ȼ.ɋ,)	ɫɪɚɛɨɬɚɥɚ	ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɹ	TAАS	
ɬɢɩɚ	“PULL	UP”	 (“Ɍəɇɂ	ȼȼȿɊɏ”).	ɉɪɢ	ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɢ	ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ	ɬɢɩɚ	“PULL	UP”,	ɷɤɢɩɚɠ	ɞɨɥɠɟɧ	ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ	
ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ	ɫɚɦɨɥɟɬ	ɜ	ɧɚɛɨɪ	ɜɵɫɨɬɵ	ɞɨ	ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ	ɞɟɣɫɬɜɢɹ	ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ.	Ɉɞɧɚɤɨ	ɧɢɤɚɤɢɯ	ɞɟɣɫɬɜɢɣ	ɢɥɢ	ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢ-
ɟɜ	ɨɬ	ɱɥɟɧɨɜ	ɷɤɢɩɚɠɚ	ɧɟ	ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥɨ,	ɫɚɦɨɥɟɬ	ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ	ɫɧɢɠɟɧɢɟ	ɫ	ɩɪɟɠɧɟɣ	ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ	ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ	ɫ	ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦ	
ɚɜɬɨɩɢɥɨɬɨɦ	ɜ	ɩɪɨɞɨɥɶɧɨɦ	ɢ	ɛɨɤɨɜɨɦ	ɤɚɧɚɥɚɯ,	ɚ	ɬɚɤɠɟ	ɚɜɬɨɦɚɬɨɦ	ɬɹɝɢ.	ɋɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɹ	ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚ	ɪɚɛɨɬɚɬɶ	ɜɩɥɨɬɶ	ɞɨ	
ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ	ɫɚɦɨɥɟɬɚ	ɫ	ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹɦɢ»	(ɬɚɦ	ɠɟ,	C.	185).
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˃ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˏˋ ˃˔˒ˈˍ˕˃ˏˋ ˔ˎˑˉˋ˅˛ˈˌ˔ˢ ː˃ ˄ˑ˓˕˖ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋͳʹ. ʞ˓ˋ ˑ˙ˈːˍˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ ɣ ˍˋ˒˃ˉ˃ ˅  ˑ ˕˚ˈ˕ˈ ʛˈˉˆˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˃ ˅ˋ˃˙ˋˑːːˑˆˑ ̱ ˑˏˋ˕ˈ˕˃ ȋʛʏʙȌ ˑ ˕ˏˈ˚˃ˈ˕˔ˢ ȋʛˈˉˆˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅ˈːː˞ˌ…, ʹͲͳͲȌ, ˚˕ˑ ˒ˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˕ˈ˔˕ˑ˅ ʙʑʠ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ-ˊ˖ˈ˕˔ˢ ̱ ˃ˍ ̱ ˑː˗ˑ˓ˏː˞ˌ ̊ ˈˎˑ˅ˈˍ. ʗˏˈːːˑ ˒ ˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋˈ ˏ ˈˉˇ˖ ̝ ˋ˕˖˃˕ˋ˅ː˞ˏˋ ̞ ˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢˏˋ ˉˈ˔˕ˍˑˆˑ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˋ ˉˈˎ˃ːˋˈˏ ˒˓ˑˢ˅ˋ˕˟ ˍˑː˗ˑ˓ˏːˑ˔˕˟ ˢ˅ˋˎˑ˔˟ ˒˓ˋ˚ˋːˑˌ ˊ˃˕ˢˆˋ-˅˃ːˋˢ ˅˓ˈˏˈːˋ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˑ˄ˢˊ˃˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ˋ ˑ˚ˈ˅ˋˇːˑˆˑ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˔ˑ ˔˕ˑ˓ˑː˞ ʙʑʠ. ʠˎˈˇ˖ˈ˕ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˒ˑˎːˑ˔˕˟ˡ ˅˔ˈ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ʙʑʠ ˒˓ˈˊˋˇˈː˕˔ˍˑˆˑ ˔˃ˏˑˎˈ˕˃ ˑ˒ˋ˔˃ː˞ ˅  ̟ ˚ˈ˄ːˑˏ ˒ ˑ˔ˑ˄ˋˋ ʭ.ʙ. ʠ˕˓ˈˎˍˑ˅˃ ȋʹͲͲͷȌ ̱ ˃ˍ ˑ ˄˞˚ː˞ˌ ̝ ˕ˋˎ˟ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˒ ˋˎˑ˕˃-ˇ˖˄ˎˈ˓˃ ȋˋ˔˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˋ ˄ˈˊˋːˋ˙ˋ˃˕ˋ˅ːˑ˔˕˟Ȍ.ʞ˓ˋ ˒ ˓ˑ˅ˈˇˈːˋˋ ɣ ˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ ː ˃ ʦʏʬʠ ˄ ˞ˎˋ ː ˃˓˖˛ˈː˞ ˏ ːˑˆˋˈ ̞ ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˓ ˈˆˎ˃ˏˈː˕˞ ˋ ˒˓˃˅ˋˎ˃ ˕ˈ˘ːˋˍˋ ˄ˈˊˑ˒˃˔ːˑ˔˕ˋ. ʬ˕ˋ ː˃˓˖˛ˈːˋˢ ˄˞ˎˋ ˑ˚ˈ˅ˋˇː˞ ˅˔ˈˏ ˍ˅˃ˎˋ˗ˋ˙ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˏ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˃ˏ ˑ ˕ ˓ ˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ ̌ ˑ ˓ ˢˇˑ˅ˑˆˑ ˑ ˒ˈ˓˃˕ˑ˓˃ ȋʓё˓ːˈ˓, ͳͻͻ͹Ȍ. ʝˇː˃ˍˑ ː ˋˍ˕ˑ ̀ ˊ ː ˋ˘ ː ˈ ˒ˑ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ˎ ˒˓ˈˍ˓˃˕ˋ˕˟ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕ ˋ ˒˓ˋːˢ˕˟ ˚˓ˈˊ˅˞˚˃ˌː˞ˈ ˏˈ˓˞ ˒ˑ ˅ˑˊ˅˓˃˜ˈːˋˡ ˠːˈ˓-ˆˑ˄ˎˑˍ˃ ˅ ˛˕˃˕ː˞ˌ ˓ˈˉˋˏ ˠˍ˔˒ˎ˖˃˕˃˙ˋˋ. ʓ. ʓё˓ːˈ˓ ȋͳͻͻ͹Ȍ ˔˚ˋ˕˃ˈ ,̞ ˚˕ˑ ˒˓ˋ˚ˋː˃ˏˋ ˕˃ˍˑˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˄˞ˎˋ ˍ˃ˍ ˒˓ˋ˅˞ˍ˃ːˋˈ ˍ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˏ˖ ȋˋ ˅ˑˊː˃ˆ˓˃ˉˇ˃ˈˏˑˏ˖ ˒ˑˎ˖˚ˈːˋˈˏ ˉˈˎ˃ˈˏˑˆˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃Ȍ ː˃˓˖˛ˈːˋˡ ˒˓˃˅ˋˎ ˕ˈ˘ːˋˍˋ ˄ˈˊˑ˒˃˔ːˑ˔˕ˋ, ˕˃ˍ ˋ ˅ː˖˕˓ˋ-ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˍˑː˗ˑ˓ˏˋˊˏ ˍˑˏ˃ːˇ˞ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅, ˔˚ˋ˕˃ˡ˜ˋ˘, ˚˕ˑ ˔ˏˑˆ˖˕ ˔˒˓˃˅ˋ˕˟˔ˢ ˔ ˎˡ˄ˑˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˈˌ. ʙ ˔ˑˉ˃ˎˈːˋˡ, ˓˃˔˒˓ˑ˔˕˓˃ːˈːː˃ˢ ˔ˈˆˑˇːˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ˒ˑˇ˄ˑ˓˃ ˋ ˓˃˔˔˕˃ːˑ˅ˍˋ ˍ˃ˇ˓ˑ˅ ˖˔˕˓ˑˈː˃ ˕˃ˍ, ˚˕ˑ ˋˏˈːːˑ ˍˑː˗ˑ˓ˏˋ˔˕˞ ˊ˃ːˋˏ˃ˡ˕ ˏˈ˔˕˃, ˕˓ˈ˄˖ˡ˜ˋˈ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˌ. ʗ ˋˏˈːːˑ ˕˃ˍˋˈ ˍˑː˗ˑ˓ˏˋ˔˕˞ ˔˕˃ːˑ˅ˢ˕˔ˢ ˅ˋːˑ˅ːˋˍ˃ˏˋ ˄ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅˃ ˍ˓˖˒ː˞˘ ˕ˈ˘ːˑˆˈːː˞˘ ˍ˃˕˃˔˕˓ˑ˗.
8. ʜˈ˒˓˃˅ˋˎ˟ː˞ˈ ˅˞˅ˑˇ˞, ˕ˈːˇˈː˙ˋˢ ˋˊ˄ˈˆ˃˕˟ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˔ˋ˔˕ˈˏː˞˘ ˑ˛ˋ˄ˑˍ, ːˈˋ˔-

˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈ ˑ˒˞˕˃. ʔ˔ˎˋ ˍˑˏˋ˔˔ˋˢ ˔˚ˋ˕˃ˈ ,̞ ˚˕ˑ ˒˓ˋ˚ˋːˑˌ ˃˅˃˓ˋˋ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˑ˒ˈ˓˃˕ˑ˓˃, ˒ˋˎˑ˕˃, ˍ˃˒ˋ˕˃ː˃, ˇˋ˔˒ˈ˕˚ˈ˓˃, ˍˑː˕˓ˑˎˈ˓˃ ˋ .̞ˇ., ˕ˑ ˔˃ˏ˖ ˔ˋ˔˕ˈˏ˖ ˖˒˓˃˅-ˎˈːˋˢ, ˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˑ˄˔ˎ˖ˉˋ˅˃ːˋˢ ˋ ˍˑː˕˓ˑˎˢ ˏˈːˢ˕˟ ːˈ ː˖ˉːˑ. ʑ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˌ ˓˃ˊ ˅ˋːˑ˅˃˕ ˄˖ˇˈ˕ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˌ ˋ˔˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟. ʞ˃˓˃ˇˑˍ˔: ˒˓ˋ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˃˅˃˓ˋˢ˘ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ˔˚ˋ˕˃ˈ˕˔ˢ 
˒˓˃˅ˋˎ˟ːˑ ˗˖ːˍ˙ˋˑːˋ˓˖ˡ˜ˈˌ. ʝˇːˋˏ ˋˊ ˒˓ˋˊː˃ˍˑ˅ ˔ˋ˔˕ˈˏːˑˌ ːˈ˒˓˃˅ˋˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˅˞˅ˑˇˑ˅ ˕˃ˍˋ˘ ̱ ˑˏˋ˔˔ˋˌ s ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˑ ˒ˋ˔˃ːˋˈ ː ˈ˒˓˃˅ˋˎ˟ː˞˘ ̀ ˎˋ ̊ ˃˜ˈ ˒ ˓ˑ˔˕ˑ ː ˈˑ˒˕ˋˏ˃ˎ˟ː˞˘ ̌ ˈˌ˔˕˅ˋˌ ˋ˔˒ˑˎːˋ˕ˈˎˈˌ ˅ ˖ˉˈ ˅ˑˊːˋˍ˛ˋ˘ ˃˅˃˓ˋˌː˞˘, ːˈ˛˕˃˕ː˞˘, ːˈ˒˓ˈˇ˅ˋˇˈːː˞˘ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢ˘. ʜˑ 
ˈ˔ˎˋ ːˈ ˓˃˄ˑ˕˃˕˟ ˔ ˔ˋ˔˕ˈˏˑˌ ˅ˑˊːˋˍːˑ˅ˈːˋˢ ˃˅˃˓ˋˌː˞˘ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˌ, ˕ˑ ˕˃ˍˋˈ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˄˖ˇ˖˕ 
ːˈˋˊ˄ˈˉːˑ ˅ˑˊːˋˍ˃˕˟. ʠˈˆˑˇːˢ ˏˑˉːˑ ˖ˍ˃ˊ˃˕˟ ˚ˈ˕˞˓ˈ ˔ˑ˅ˈ˓˛ˈːːˑ ˑ˚ˈ˅ˋˇː˞˘ ˅ˈˇ˖˜ˋ˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ ˔ˋ˔˕ˈˏːˑˆˑ ˅ˑˊːˋˍːˑ˅ˈːˋˢ ˃˅˃˓ˋˌː˞˘ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˌ:
−	 ˔˕˓ˈˏˎˈːˋˈ ˍ ˏ˃ˍ˔ˋˏ˃ˎ˟ːˑˌ ˒˓ˋ˄˞ˎˋ, ˅ˈˇ˖˜ˈˈ ˍ ˒˓ˈːˈ˄˓ˈˉˈːˋˡ ˒˓˃˅ˋˎ˃ˏˋ ˄ˈˊˑ˒˃˔ːˑˌ ˠˍ˔˒ˎ˖˃˕˃˙ˋˋ ʠʡʠ, ˖˓ˑ˅ːˡ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˎˈːːˑ˔˕ˋ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ʠʡʠ;
−	 ˄ˑˢˊː˟ ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ˔˕ˋ ˒˓ˋ ˒˓ˋːˢ˕ˋˋ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˑ˄ ˑ˔˕˃ːˑ˅ˍˈ ʠʡʠ ˇˎˢ ˑ˄˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ, ˓ˈ-ˏˑː˕ː˞˘ ˋ ˒˓ˑ˗ˋˎ˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˓˃˄ˑ˕;
−	 ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈˏ˞ˈ ̀ ːˑˆˇ˃ ̌ ˎˢ ̝ ˑˍ˓˞˕ˋˢ ̀ ˔˕ˋːː˞˘ ˒ ˓ˋ˚ˋː ˓ ˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ «˓ˈˉˋˏ˞ ̝ ˈˍ˓ˈ˕ːˑ˔˕ˋ» ˒˓ˋ ˃ː˃ˎˋˊˈ ˃˅˃˓ˋˌ;
−	 ˔ːˑ˄ˋˊˏ ˋ ːˈˑ˄ˑ˔ːˑ˅˃ːː˃ˢ ˔˃ˏˑ˖˅ˈ˓ˈːːˑ˔˕˟ ˖˒˓˃˅ˎˈː˙ˈ˅ ʠʡʠ, ːˈ ˉˈˎ˃ˡ˜ˋ˘ ˖˚ˋ˕˟˔ˢ ˖ ˕ˈ˘, ˍ˕ˑ ˖ˉˈ ˋˏˈˈ˕ ˒ˈ˚˃ˎ˟ː˞ˌ ˑ˒˞˕ ˃˅˃˓ˋˌ ː˃ ˃ː˃ˎˑˆˋ˚ː˞˘ ʠʡʠ. ʡ˃ˍ, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˏːˑ-ˆˋ˘ ˑ˛ˋ˄ˑˍ ː˃ ʣʏʬʠ ˏˑˉːˑ ˄˞ˎˑ ˄˞ ˋˊ˄ˈˉ˃˕˟, ˈ˔ˎˋ ˄˞ ˑ˒ˈ˓˃˕ˑ˓˞ ˄˞ˎˋ ˑ˄˖˚ˈː˞ ˔ ˖˚ˈ-˕ˑˏ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˆˑ ˑ˒˞˕˃, ː˃˓˃˄ˑ˕˃ːːˑˆˑ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˒˓ˋ˚ˋː ˃˅˃˓ˋˋ ʦʏʬʠ; ˈ˔ˎˋ ˄˞ ˒˓ˑˈˍ˕ˋ˓ˑ˅˜ˋˍˋ ˖˚ˎˋ ˑ˒˞˕ ˒˓ˑˈˍ˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˋ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋ˘ ʏʬʠ, ˅ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˑ˘ˎ˃ˉˇ˃ˡ˜ˋˈ 
12	 Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɚɧɧɵɟ	 ɚɭɞɢɨɡɚɩɢɫɢ	 ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ	 ɜɵɫɨɤɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ	 ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ	 ɥɢɰ,	 ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ	 ɜ	 ɤɚɛɢɧɟ	 ɜ	
ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ	ɩɟɪɢɨɞ:	«ɜ	10:30:33	«ɉɚɧ	Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ»:	«ɉɨɤɚ	ɧɟɬ	ɪɟɲɟɧɢɹ	ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ,	ɱɬɨ	ɞɟɥɚɬɶ	ɞɚɥɶɲɟ»,		ɜ	10:38:00	
ɧɟɨɩɨɡɧɚɧɧɨɝɨ	ɥɢɰɚ:	«Ɉɧ	(Ƚɥɚɜɧɵɣ	ɩɚɫɫɚɠɢɪ)	ɜɡɛɟɫɢɬɫɹ,	ɟɫɥɢ	ɟɳɟ…»	(Ɇɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ…,	6,	ɋ.	115).
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˔˕ˈ˓ˉːˋ ˒˓ˋ ˑ˕ˍˎˡ˚ˈːˋˋ ˒ˋ˕˃ːˋˢ ˑ˒˖˔ˍ˃ˡ˕˔ˢ ȋ«˔˄˓˃˔˞˅˃ˡ˕˔ˢ»Ȍ ˅ ˃ˍ˕ˋ˅ː˖ˡ ˊˑː˖ ˔ˑ˄-˔˕˅ˈːː˞ˏ ˅ˈ˔ˑˏ.ʑ˔ˈ ˚ˈ˕˞˓ˈ ˔ˋ˔˕ˈˏː˞˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ ːˋˍ˃ˍ ːˈ ˔˅ˢˊ˃ː˞ ˔ ːˈ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˈːːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ȋˑ˒ˈ˓˃˕ˑ˓ˑ˅Ȍ ʠʡʠ, ˍˑ˕ˑ˓˞˘, ˚˃˜ˈ ˅˔ˈˆˑ, ˒˓ˋˊː˃ˡ˕ ˅ˋːˑ˅ːˋˍ˃ˏˋ ˃˅˃˓ˋˋ. ʙ˃ˍ ˖ˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕ ʏ.ʜ. ʚˋ˄ˈ˓ˏ˃ː ȋʹͲͲ͸Ȍ, «˒ˑ ˇ˃ːː˞ˏ ʒˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅ˈːːˑˌ ˋː˔˒ˈˍ˙ˋˋ ˕˓˖ˇ˃, ˍˑˎˋ˚ˈ-˔˕˅ˑ ˒ˑ˔˕˓˃ˇ˃˅˛ˋ˘ ˒ˑ ˒˓ˋ˚ˋː˃ˏ ˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓˃ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˅˔ˈˆˑ ͺ%. ʏ ˄ˑˎˈˈ ͸Ͳ% ːˈ˔˚˃˔˕ː˞˘ ˔ˎ˖˚˃ˈ˅ ˑ˄˝ˢ˔ːˢˡ˕˔ˢ ːˈˊː˃ːˋˈˏ ˋˎˋ ː˃˓˖˛ˈːˋˈˏ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˌ ˄ˈˊˑ˒˃˔ːˑ˔˕ˋ ˕˓˖ˇ˃, ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˇˋ˔˙ˋ˒ˎˋː˞, ːˈ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˋ˕ˈˎ˟ːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˈˌ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅˃, .̞ˈ. ˚ˈˎˑ-˅ˈ˚ˈ˔ˍˋˏ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑˏ» ȋC. ͳͶȌ. ʝˇː˃ˍˑ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˃ ˔ˎˑˉˋ˅˛ˈˌ˔ˢ ˔ˈˆˑˇːˢ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ — ˒˓ˋ ˅˔ˈ ˄ˑˎ˟˛ˈˌ ˋˊːˑ˛ˈːːˑ˔˕ˋ, ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˋ ˒˓ˑ˗ˋˎ˃ˍ˕ˋˍˋ ˋ ˓ˈˏˑː˕˃ ˑ˄ˑ˓˖ˇˑ˅˃ːˋˢ ˇˑˎˢ ˒˓ˑˋ˔-˛ˈ˔˕˅ˋˌ ˔˅ˢˊ˃ːː˞˘ ˔ ːˈˋ˔˒˓˃˅ːˑ˔˕ˢˏˋ ˕ˈ˘ːˋˍˋ ˔ːˋˉ˃ˈ˕˔ˢ, ˃ ˔˅ˢˊ˃ːː˞˘ ˔ «˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˋˏ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑˏ» ˒ˑ˅˞˛˃ˈ˕˔ˢ — ˊ˃˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˍ˓ˋ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˑ˕ːˈ˔˕ˋ˔˟ ˍ˃ˍ ˍ ˕˃ˍˋˏ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˇ˃ːː˞ˏ, ˕˃ˍ ˋ ˍˑ ˏːˑˆˋˏ ˅˞˅ˑˇ˃ˏ «˚˓ˈˊ˅˞˚˃ˌː˞˘» ˍˑˏˋ˔˔ˋˌ.ͻ. ʐˈˊˇˈˌ˔˕˅ˋˈ, ːˈˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕˟ ˋˎˋ ˋˊ˄˞˕ˑ˚ː˃ˢ ˍˑː˗ˑ˓ˏːˑ˔˕˟ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˈˌ 
˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ː˃ˇˊˑ˓˃, ˒˓ˑˍ˖˓˃˕˖˓˞ ˋ ˇ˓˖ˆˋ˘ ː˃ˇˊˑ˓ː˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˑ˅. ʟˈ˛ˈːˋˢ ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅ ˅˞˔˛ˈˆˑ ˊ˅ˈː˃ ˑ ˊ˃˒˖˔ˍˈ ˋˎˋ ˒˓ˑˇˑˎˉˈːˋˋ ˓˃˄ˑ˕˞ ʠʡʠ, ˒˓ˋ ː˃ˎˋ˚ˋˋ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ ˑ ː˃˓˖˛ˈ-ːˋˢ˘ ˔˕˃˄ˋˎ˟ː˞˘ ˓ˈˉˋˏˑ˅ ˋˎˋ ˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ːˈ˒ˑˎ˃ˇˑˍ ː˃ ʠʡʠ, ˇ˃ˎˈˍˑ ːˈ ˅˔ˈˆˇ˃ ˒ˑ˒˃ˇ˃ˡ˕ ˒ˑˇ ˒ˑːˢ˕ˋˈ «ˑ˄ˑ˔ːˑ˅˃ːː˞ˌ ˓ˋ˔ˍ». ʔ˔ˎˋ ˕˃ˍˋˈ ˓ˈ˛ˈːˋˢ, ˅˞ˊ˅˃ːː˞ˈ ˍ˃˓˟ˈ˓ː˞ˏˋ ˔ˑˑ˄˓˃ˉˈ-ːˋˢˏˋ, ˔˕˓ˈˏˎˈːˋˈˏ ˖ˆˑˇˋ˕˟ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅˖ ˋˎˋ ˋˊ˄ˈˉ˃˕˟ ˊ˃˕˓˃˕ ː˃ ˒˓ˑ˗ˋˎ˃ˍ˕ˋˍ˖ ˋ ˓ˈˏˑː ,̞ ˢ˅ˋˎˋ˔˟ ˒˓ˋ˚ˋːˑˌ ˃˅˃˓ˋˋ ȋˍ˃˕˃˔˕˓ˑ˗˞Ȍ, ˕ˑ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˋˈ ˏˈːˈˇˉˈ˓˞ ˇˑˎˉː˞ ˒˓ˋ˅ˎˈ-ˍ˃˕˟˔ˢ ˍ ˖ˆˑˎˑ˅ːˑˌ ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ˔˕ˋͳ͵. ʝˇː˃ˍˑ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˃ ˡ˓ˋˇˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˑ˙ˈːˍˋ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˅˞˔˛ˈˆˑ ˏˈːˈˇˉˏˈː˕˃ ʠʡʠ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈ˕˔ˢ ˍ˓˃ˌːˈ ˓ˈˇˍˑ ˋ ˄ˈ˔˔ˋ˔˕ˈˏːˑ ȋˍ˃ˍ ˒˓˃˅ˋˎˑ, ˕ˑˎ˟ˍˑ ˅ ˔ˎ˖˚˃ˢ˘ ˍ˃˕˃˔˕˓ˑ˗, ˅˞ˊ˅˃˅˛ˋ˘ ˄ˑˎ˟˛ˑˌ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈːː˞ˌ ˓ˈˊˑː˃ː˔Ȍ ȋʙˑ˓ˏ˃, ʹͲͲ͸, ʠˋ˕ˍˑ˅˔ˍ˃ˢ, ͳͻͻͺ, ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˕˓˖ˇ˃ …, ʹͲͳͷȌ. ʐˑˎˈˈ ˕ˑˆˑ, ˚˃˔˕ˑ ˅ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˃˅˃˓ˋˋ ːˈ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃ˡ˕˔ˢ ˍ ˑ˕˅ˈ˕-˔˕˅ˈːːˑ˔˕ˋ ˇ˃ˉˈ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˋ ˘˓ˑːˋ˚ˈ˔ˍˋ ˃˅˃˓ˋˌː˞˘ ˔ˋ˔˕ˈˏ ʕʙʤ ˅ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢ˘, ˍˑˆˇ˃ ˒ˑˎːˑ˔˕˟ˡ ˑ˚ˈ˅ˋˇː˃ ˋ˘ ˅ˋː˃ ȋ˄ˈˊˇˈˌ˔˕˅ˋˈ, ːˈ˒˓˃˅ˋˎ˟ːˑˈ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˔˓ˈˇ˔˕˅ ˋ ˔ˋˎ, ˒˓ˢˏˑˈ ˅ˑ˓ˑ˅˔˕˅ˑ ˋ ˒˓.Ȍ. ʡ˃ˍ˃ˢ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢ ˒ˑ˓ˑˉˇ˃ˈ˕ ˖ ˖˒˓˃˅ˎˈː˙ˈ˅ ˚˖˅˔˕˅ˑ ˄ˈˊˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈː-ːˑ˔˕ˋ ˒˓ˋ ˒˓ˋːˢ˕ˋˋ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˑ˄ ˠˍ˔˒ˎ˖˃˕˃˙ˋˋ ʠʡʠ.ͳͲ. ʜˈˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ː˞ˌ ̟ ˓ˑ˅ˈː˟ ̌ ˋ˃ˆːˑ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ̱ ˑˏ˒ˎˈˍ˔ˑ˅ ̀  ̝ ːˋˉˈːˋˈ ̟ ˓ˑ˅ːˢ ̱ ˓ˋ˕ˈ-
˓ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ˑ˕˄ˑ˓˃ ˍ˃ˍ ˒ˑ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕ˋ, ˕˃ˍ ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑ-
ː˃ˎ˟ːˑˌ ˒˓ˋˆˑˇːˑ˔˕ˋ ˑ˒ˈ˓˃˕ˑ˓ˑ˅ ʠʡʠ, ˓˃˄ˑ˕˃ ː˃ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˕˓ˈ˄˖ˈ˕ ˘ˑ˓ˑ˛ˈˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟-ːˑˌ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍˋ, ˒ˑˎːˑ˙ˈːːˑˆˑ ˗˖ːˍ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ ˃ː˃ˎˋˊ˃˕ˑ˓ː˞˘ ˔ˋ˔˕ˈˏ ˋ ˅˔ˈˆˑ ˑ˓ˆ˃ːˋˊˏ˃ ˑ ˒ˈ˓˃˕ˑ˓˃. ʙ˓ˑˏˈ ̞ ˑˆˑ, ̝ ˑ˅ˑˍ˖˒ːˑ˔˕˟ ˒ ˔ˋ˘ˑ˗ˋˊˋˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ̀ ˎˋ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈ˅ ː ˈˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ː˃ ̌ ˎˢ ˒ ˓ˑˆːˑˊ˃ ˑ  ˅ ˑˊˏˑˉːˑˌ ̟ ˔˒ˈ˛ːˑ˔˕ˋ ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟-ːˑ˔˕ˋ ˑ˒ˈ˓˃˕ˑ˓˃, ˕˃ˍ ˍ˃ˍ ːˋˍ˃ˍ˃ˢ ˔ˑ˅ˑˍ˖˒ːˑ˔˕˟ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈ˅ ːˈ ˑ˄˓˃ˊ˖ˈ˕ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃˕ˈˎ˟ːˑ ȋ˒ˑ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˡ ˍ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋȌ ˅˃ˎˋˇː˖ˡ ˔ˋ˔˕ˈˏ˖ ˑ˙ˈːˍˋ ȋʐˈ˔˒˃ˎˑ˅, ʹͲͳͶȌ. ʑ˃ˎˋˇːˑˌ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ː˃ˢ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍ˃ ˋˎˋ, ˘ˑ˕ˢ ˄˞, ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍ˃ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˄ˎˋˊˍˋ˘ ˒ˑ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˡ ˍ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˏ ˊ˃ˇ˃˚. ʡ˃ˍˑˌ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ ˇˑˎˉˈː ˓˃ˊ˓˃-˄˃˕˞˅˃˕˟˔ˢ, ˅ ˋˇˈ˃ˎˈ, ˇˎˢ ˅˔ˈ˘ ˍˑːˍ˓ˈ˕ː˞˘ ʠʡʠ ˋ ʠʦʛ, ˚ˈˏ ˔ˈˆˑˇːˢ ˒ˑ˚˕ˋ ːˋˍ˕ˑ ːˈ ˊ˃ːˋˏ˃-ˈ˕˔ˢ.ʜˈˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕˟ ̀ ˎˋ ː ˈ˒ˑˎː˃ˢ ˒ ˓ˋˆˑˇːˑ˔˕˟ ˑ ˒ˈ˓˃˕ˑ˓ˑ˅ ˅ ˈˇˈ˕ ̝ ːˋˉˈːˋˡ ̱ ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˒ ˓ˋːˋˏ˃-ˈˏ˞˘ ˓ˈ˛ˈːˋˌ, ˍ ˔ːˋˉˈːˋˡ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅˃ ˓ˈ˛˃ˈˏ˞˘ ˊ˃ˇ˃˚ ˋ ˍ ˖˅ˈˎˋ˚ˈːˋˡ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅˃ ˑ˛ˋ˄ˑˍ ȋʠ˕˓ˈˎˍˑ˅, ʹͲͲͷȌ, ˚˃˔˕˟ ˋˊ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˒˓ˋ˅ˑˇˋ˕ ˍ ˕ˈ˘ːˑˆˈːː˞ˏ ˍ˃˕˃˔˕˓ˑ˗˃ˏ. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ˍˑˎˋ-˚ˈ˔˕˅ˑ ˔˖ˇˑ˅, ː˃˘ˑˇˢ˜ˋ˘˔ˢ ˑˇːˑ˅˓ˈˏˈːːˑ ˅ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˋ ˑ˒ˈ˓˃˕ˑ˓˃ ʠʢʓʠ ȋ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ˖˒˓˃˅ˎˈ-
13	 ɂɧɨɝɞɚ	«ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ»,	ɱɬɨ	ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ	ɞɚɠɟ	ɧɟ	ɫɥɵɲɚɥɢ	ɧɢ	ɨ	ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ,	ɧɢ	ɨ	ɦɟɬɨɞɢɤɚɯ	ɨɰɟɧɤɢ	ɪɢɫɤɚ	
(ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ	ɮɚɤɬɨɪ,	1991,	Ɍ.	1).
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ːˋˢ ̌ ˅ˋˉˈːˋˈˏ ̝ ˖ˇˑ˅Ȍ ˅ ˑ ʑˎ˃ˇˋ˅ˑ˔˕ˑˍˈ ̀  ˅  ʜ˃˘ˑˇˍˈ ̱ ˑˎˈ˄ˎˈ˕˔ˢ ˑ ˕ ͳ ̌ ˑ ͳͶ ȋʒˈ˓˃˔ˋˏˑ˅˃, ʹ ͲͲ͸Ȍ. ʞˑ˔ˎˈˇːˈˈ ˚ˋ˔ˎˑ ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˒˓ˈ˅˞˛˃ˈ˕ ˑ˄˝ˈˏ ˑ˒ˈ˓˃˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˋ ːˈ˒ˑˇˆˑ-˕ˑ˅ˎˈːːˑˏ˖ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˖ ˔ ːˑ˓ˏ˃ˎ˟ː˞ˏ ˑ˄˝ˈˏˑˏ ˑ˒ˈ˓˃˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ ȋ͹±ʹ ˈˇˋːˋ˙˞Ȍ ˖˔˒ˈ˛ːˑ ˔˒˓˃˅ˎˢ˕˟˔ˢ ˔ ˊ˃ˇ˃˚˃ˏˋ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ːˈ ˒˓ˑ˔˕ˑ ˔ˎˑˉːˑ, ˃ ːˈ˅ˑˊˏˑˉːˑ.ͳͳ. «Чˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˋˌ ̠ ˃ˍ˕ˑ˓». ʑ˞˛ˈ ̟ ˉˈ ̂ ˑ˅ˑ˓ˋˎˑ˔˟ ˑ  ̞ ˑˏ, ̊ ˕ˑ ˒ ˓ˋ ˃ ː˃ˎˋˊˈ ˒ ˓ˋ˚ˋː ̝ ˋ˔˕ˈ-ˏ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˃˅˃˓ˋˌ ˋˏˈːːˑ ˔ˋ˔˕ˈˏː˞ˈ ˒˓ˋ˚ˋː˞ ˚˃˔˕ˑ ˖˒˖˔ˍ˃ˡ˕˔ˢ ˋˊ ˅ˋˇ ,̟ ˃ ˅˔ˢ ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈː-ːˑ˔˕˟ ˅ˑˊˎ˃ˆ˃ˈ˕˔ˢ ː˃ ˓ˢˇˑ˅˞˘ ˋ˔˒ˑˎːˋ˕ˈˎˈˌ. ʝ˒˞˕ː˞ˈ ˠˍ˔˒ˈ˓˕˞ ˆˑ˅ˑ˓ˢ ,̞ ˚˕ˑ, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˈ˔ˎˋ ˒˓ˋ ˃˅˃˓ˋˋ ˠˍˋ˒˃ˉ ˔˃ˏˑˎˈ˕˃ ˒ˑˆˋ˄, ˕ˑ ˅ ͳͲͲ% ȋ˔˕ˑ ˒˓ˑ˙ˈː˕ˑ˅!Ȍ ˔ˎ˖˚˃ˢ˘ ˅ˋː˃ ˄˖ˇˈ˕ ˅ˑˊˎˑˉˈː˃ ː˃ ˚ˎˈːˑ˅ ˠˍˋ˒˃ˉ˃. ʡ˃ˍˑˌ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕ ˑ ˕ˈːˇˈː˙ˋˢ˘ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˒˓ˋ˚ˋː ˄ˑˎ˟˛ˈ, ˚ˈˏ ˑ ˔˃ˏˋ˘ ˒˓ˋ˚ˋː˃˘. ʡˈˏ ːˈ ˏˈːˈˈ, ˅ ˏˋ˓ˑ˅ˑˌ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˈ ˒˓ˋˊː˃ːˑ, ˚˕ˑ ˍˑːˍ˓ˈ˕-ː˞ˈ ˑ˛ˋ˄ˍˋ ˋ˔˒ˑˎːˋ˕ˈˎˈˌ ˕˃ˍˉˈ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˒˓ˋ˚ˋː˃ˏˋ ˏːˑˆˋ˘ ˕ˈ˘ːˑˆˈːː˞˘ ˍ˃˕˃˔˕˓ˑ˗ ȋˑ˕ ͵Ͳ% ˇˑ ͹Ͳ%Ȍ ˒ˑ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏ ˋ˔˕ˑ˚ːˋˍ˃ˏ. ʞˑ ˒˓ˋ˅ˑˇˋˏ˞ˏ ʮ.ʑ. ʠ˞˚ˈ˅˞ˏ ȋʹͲͳʹȌ ˇ˃ːː˞ˏ ʝʝʜ, ˑ˛ˋ˄ˍ˃ˏˋ ˑ˒ˈ˓˃˕ˑ˓ˑ˅ ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˈːˑ ʹʹ% ˍ˓˖˒ː˞˘ ˃˅˃˓ˋˌ. ʠ˕˃˕ˋ˔˕ˋˍ˃ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋ˅˃, ˒ˑ˕ˑˏ˖ ˚˕ˑ ˏːˑˆˋˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞ ːˈ˒˓˃˅ˋˎ˟ːˑˆˑ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˋˎˋ ˋ˔˒ˑˎːˈːˋˢ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˏˑˉːˑ ˑ˕ːˈ˔˕ˋ ˍ˃ˍ ˍ ˔ˋ˔˕ˈˏː˞ˏ ˒˓ˋ˚ˋː˃ˏ, ˕˃ˍ ˋ ˍ ˒˓ˋ˚ˋː˃ˏ ˑ˛ˋ˄ˍˋ ˑ˒ˈ˓˃˕ˑ˓˃ ȋʠ˕˓ˈˎˍˑ˅, ͳͻͻͻ, ʹͲͲͷȌ. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ˒˓ˋ˚ˋː˃ ˃˅˃˓ˋˋ, ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˈːː˃ˢ ˒ˎˑ˘ˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍˋ ˒ˋˎˑ˕˃, ˏˑˉˈ˕ ˔˚ˋ˕˃˕˟˔ˢ ˍ˃ˍ ːˈˇˑ˔˕˃˕ˍˑˏ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ȋ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍˋ, ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ˍˑː˕˓ˑˎˢ, ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ˒˓ˋˈˏ˃ ː˃ ˓˃˄ˑ˕ ,̟ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ˇˑ˒˖˔ˍ˃ ˍ ˒ˑˎˈ˕˖ ˋ ˒˓.Ȍ, ˕˃ˍ ˋ ˎˋ˚ː˞ˏˋ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˑˌ ˋ ˑ˔ˑ˄ˈː-ːˑ˔˕ˢˏˋ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ ˑ˒ˈ˓˃˕ˑ˓˃. ʠˈˆˑˇːˢ ˖ ː˃˔ ˅ ˔˕˓˃ːˈ ˒ˑˎːˑ˔˕˟ˡ ˑ˕˔˖˕˔˕˅˖ˡ˕ ˏˑ˜ː˞ˈ ˒˓ˋˍˎ˃ˇː˞ˈ ˙ˈː˕˓˞ ˋːˉˈːˈ˓ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˒˓ˑˈˍ˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ, ˋ, ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ, ˒˓ˑˆːˑˊˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˋ ˒˓ˑ˗ˋˎ˃ˍ˕ˋˍˋ ˑ˛ˋ˄ˑˍ ˑ˒ˈ˓˃˕ˑ˓˃ ȋʠ˕˓ˈˎˍˑ˅, ʹͲͲͷȌ. ʟ˃˄ˑ˕˞ ˑ˕ˇˈˎ˟ː˞˘ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˅˞˒ˑˎːˢˈˏ˞ˈ, ˚˃˜ˈ ˅˔ˈˆˑ, ˒ˑ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑˌ ˋːˋ˙ˋ˃˕ˋ˅ˈ ˋˎˋ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˋːˇˋ˅ˋ-ˇ˖˃ˎ˟ː˞˘ ˆ˓˃ː˕ˑ˅, ːˈ ˅ˑ˔˕˓ˈ˄ˑ˅˃ː˞.ͳʹ. ʝ˕˔˖˕˔˕˅ˋˈ ː˃ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˢ˘ ˋ ˅ ˖˚ˈ˄ː˞˘ ˙ˈː˕˓˃˘ ˒ˑˎːˑˌ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍˋ 
ˍ ˑ˔ˑ˄˞ˏ ˖˔ˎˑ˅ˋˢˏ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋ ˠˍ˔˕˓ˈˏ˃ˎ˟ː˞ˏ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢˏ, ˒˓ˑ˗ˋˎ˃ˍ˕ˋˍˋ ːˈ˄ˎ˃-
ˆˑ˒˓ˋˢ˕ː˞˘ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˌ ˑ˒ˈ˓˃˕ˑ˓ˑ˅ ˋ ˇ˓˖ˆˑˌ ˒˓ˑ˗ˋˎ˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞. ʝ˔ːˑ˅ː˞ˏ ˕˓˖ˇˑ˅˞ˏ ̌ ˈˌ˔˕˅ˋˈˏ ̝ ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˆˑ ˑ ˒ˈ˓˃˕ˑ˓˃ s ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˒ ˓ˋːˢ˕ˋˈ ˓ ˈ˛ˈːˋˢ ː ˃ ˑ ˔ːˑ˅ˈ ̀ ː˗ˑ˓-ˏ˃˙ˋˑːːˑˌ ˏˑˇˈˎˋ ȋ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ˒˓ˋ˄ˑ˓ˑ˅ ˋ ˠˍ˓˃ːˑ˅Ȍ, ˔ ˒˓ˑˆːˑˊˑˏ ˒ˑ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˌ ˋ ˑ˙ˈːˍˑˌ ˃ˎ˟˕ˈ˓ː˃˕ˋ˅ ˅  ˑ ˆ˓˃ːˋ˚ˈːː˞ˈ ˅ ˓ˈˏˈːː˞ˈ ̝ ˓ˑˍˋ ȋʞˋˎˋ˒ˈːˍˑ, ʹ ͲͲ͸; ʠ˕˓ˈˎˍˑ˅, ʹ ͲͲͷȌ. ʓˎˢ ɣ ˕ˑˆˑ ˑ˒ˈ˓˃˕ˑ˓ ˇˑˎˉˈː ˒˓ˈˑ˄˓˃ˊˑ˅˃˕˟ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ˅ ˔˅ˑˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˈ ˑ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˑ˄ ˖˒˓˃˅-ˎˢˈˏ˞˘ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃˘ ȋˍˑː˙ˈ˒˕˖˃ˎ˟ː˃ˢ ˏˑˇˈˎ˟Ȍ. ʙˑː˙ˈ˒˕˖˃ˎ˟ː˃ˢ ˏˑˇˈˎ˟ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˅ˋ˓˕˖˃ˎ˟-ːˑˌ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ ȋʜˑ˔ˑ˅, ͳͻͻͶȌ, ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ˔ˑˑ˕ːˈ˔ˈːˋˢ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˔ «ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ» ˓ˈ˃ˎ˟ːˑ-˔˕˟ˡ ˈ˜ˈ ˉˇˈ˕ ˔˅ˑˈˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ. ʡ˃ˍ˃ˢ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˖ˏ˔˕˅ˈːː˃ˢ, ˅ː˖˕˓ˈːːˢˢ, ˕˓ˈ˄˖ˡ˜˃ˢ ˒ˑ˔˕ˑˢːːˑˌ ˍˑː˙ˈː˕˓˃˙ˋˋ ȋʓˋˍ˃ˢ, ͳͻͺͷ; ʠ˕˓ˈˎˍˑ˅, ͳͻͻͻȌ.  ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˑ˒ˈ˓˃˕ˑ˓ ˏ˃ˎˑ ˇ˅ˋˆ˃ˈ˕˔ˢ, ˅˔ˡ ˔ˏˈː˖ ˒˓ˑ˅ˑˇˋ˕ ˖ ˔˅ˑˈˌ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˃ːˈˎˋ. ʠˍˑˎ˟ˍˑ ˅ ʟˑ˔˔ˋˋ ̀ ˏˈˈ˕˔ˢ ̝ ˈˆˑˇːˢ ̌ ˋ˔˒ˈ˕˚ˈ˓˔ˍˋ˘ ̇ ˈː˕˓ˑ˅ ˅  ˃ ˅ˋ˃ˍˑˏ˒˃ːˋˢ˘, ɣ ːˈ˓ˆˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ̱ ˑˏ˒˃ːˋˢ˘ ˋ ˅  ̌ ˓˖ˆˋ˘ ˏ ˈ˔˕˃˘ ̝  ̌ ˈˌ˔˕˅˖ˡ˜ˈˌ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ̝ ˎ˖ˉ˄ˑˌ? ʗ ˅  ̝ ˍˑˎ˟ˍˋ˘ ̀ ˏˈˡ˜ˋ˘˔ˢ ̝ ˑ˅˔ˈˏ ːˈˏːˑˆˋ˘ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˔ˎ˖ˉ˄˃˘ ˛˕˃˕˞ ˖ˍˑˏ˒ˎˈˍ˕ˑ˅˃ː˞ ˍ˅˃ˎˋ˗ˋ˙ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˏˋ ˔˒ˈ˙ˋ-˃ˎˋ˔˕˃ˏˋ ˒ˑ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˕˓˖ˇ˃, ˋːˉˈːˈ˓ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˋ ˠ˓ˆˑːˑˏˋˍˈ ȋːˈ ˒ˈˇ˃ˆˑˆ˃ˏˋ ˋˎˋ ˒˔ˋ˘ˋ˃˕˓˃ˏˋ, ːˈ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˃ˏˋ ˒ˑ ˅ˑˊ˓˃˔˕ːˑˌ, ˍˎˋːˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˋˎˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋȌ, ˖ˏˈˡ˜ˋˏˋ: 
−	 ˓˃ˊ˓˃˄˃˕˞˅˃˕˟ ˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕˟ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃˕ˈˎ˟ːˑ ˅˃ˎˋˇː˞ˈ ȋ˒ˑ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˡ ˍ ˊ˃ˇ˃˚˃ˏ ˒˓ˑ-˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋȌ ̌ ˋ˃ˆːˑ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ̀  ̞ ˓ˈː˃ˉˈ˓ː˞ˈ ̱ ˑˏ˒ˎˈˍ˔˞ ̀  ̌ ˎˢ ˒ ˓ˑ˗ˈ˔-˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˑ˕˄ˑ˓˃, ˋ ˇˎˢ ˑ˄˖˚ˈːˋˢ ˑ˒ˈ˓˃˕ˑ˓ˑ˅;
−	 ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˋ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢ˕˟ ːˈ˄ˎ˃ˆˑ˒˓ˋˢ˕ː˞ˈ ˗˖ːˍ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ ȋ˔˕˓ˈ˔˔, ˘˓ˑːˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˔˕˓ˈ˔˔, ˖˕ˑˏˎˈːˋˈ, ˔ˋːˇ˓ˑˏ ˘˓ˑːˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˖˔˕˃ˎˑ˔˕ˋ, ˑ˒˟ˢːˈːˋˈ, ˒ˑ˘ˏˈˎ˟ˈ, ˅ˑˊˇˈˌ˔˕˅ˋˈ ː˃˓ˍˑ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˅ˈ˜ˈ˔˕˅, ː˃˒˓ˢˉˈːːˑ˔˕˟, ˏˑːˑ˕ˑːˋˢ, ˒˓ˈ˔˞˜ˈːˋˈȌ ˍˑːˍ˓ˈ˕-
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ː˞˘ ˑ˒ˈ˓˃˕ˑ˓ˑ˅, ˋ, ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ, ˑ˓ˆ˃ːˋˊˑ˅˞˅˃˕˟ ˒˓ˑ˗ˋˎ˃ˍ˕ˋˍ˖ ˋ ˑ˒˕ˋˏˋˊ˃˙ˋˡ ːˈ-˄ˎ˃ˆˑ˒˓ˋˢ˕ː˞˘ ̠ ˖ːˍ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ̝ ˑ˔˕ˑˢːˋˌ ˅  ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ȋʓˋˍ˃ˢ, ͳͻͺͷ; ʠ˕˓ˈˎˍˑ˅, ͳͻͻͻ ˋ ˇ˓.Ȍ; 
−	 ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ ˆˑ˕ˑ˅ˋ˕˟ ˑ˒ˈ˓˃˕ˑ˓ˑ˅ ˋ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˍ ˒˓ˋːˢ˕ˋˡ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˅ ˠˍ˔˕˓ˈˏ˃ˎ˟-ː˞˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢ˘; 
−	 ˒˓ˑ˅ˑˇˋ˕˟ ˒˓ˑ˗ˋˎ˃ˍ˕ˋˍ˖ ˅ˑˊːˋˍːˑ˅ˈːˋˢ ːˈ˄ˎ˃ˆˑ˒˓ˋˢ˕ː˞˘ ˗˖ːˍ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˌ ˅ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ː ˃ ̟ ˉˈ ̝ ˕˃ˇˋˋ ̊ ˃˔˕ˋ˚ːˑˌ ̱ ˑˏ˒ˈː˔˃˙ˋˋ ̀  ̀ ˊˏˈːˈːː˞˘ ̝ ˑ˔˕ˑˢːˋˌ ̝ ˑˊː˃ːˋˢ ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˢ ˇˋː˃ˏˋˍˋ ˔˕ˋˏ˖ˎˢ˙ˋˋ ȋ«ˆˋ˒ːˑˊ ˃˅˕ˑ˔˕˓˃ˇ˞», ˑˇːˑˑ˄˓˃ˊˋˈ ˏˑ˓ˢ, ˑˇːˑˑ˄˓˃ˊˋˈ ʏ˓ˍ˕ˋˍˋ ˋ ˇ˓.Ȍ, ˋː˕ˈː˔ˋ˅ːˑˌ ˔˕ˋˏ˖ˎˢ˙ˋˋ ȋ˕˓˃ː˔, ˒˃ːˋˍ˃ ˋ ˇ˓.Ȍ, ː˃˒˓ˢˉˈːːˑ-˔˕ˋ ̝ ˑ ̝ ːˋˉˈːˋˈˏ ˒ ˈ˓ˋ˗ˈ˓ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˅ ːˋˏ˃ːˋˢ ȋˇˈˉ˖˓˔˕˅ˑ ̟  ̌ ˃˕˚ˋˍˑ˅, ɣ ˍ˓˃ːˑ˅, ˒ ˑˆˎˑ˜ˈː-ːˑ˔˕˟ ˊ˃ˇ˃˚ˈˌ ˋ ˇ˓.Ȍ, ˄ˈ˔˒ˈ˚ːˑ˔˕ˋ ȋ˔ːˋˉˈːˋˈ ˖˓ˑ˅ːˢ ˍˑː˕˓ˑˎˢȌ, ˋˊˏˈːˈːˋˌ ˚˖˅˔˕˅˃ ˅˓ˈ-ˏˈːˋ, ˏ˞˛ˎˈːˋˢ ˋˎˋ ˊː˃˚ˈːˋˢ ˋ ˔ˏ˞˔ˎ˃ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ȋʓˋˍ˃ˢ, ͳͻͺͷ; ʦˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˋˌ ˗˃ˍ˕ˑ˓, ͳͻͻͳ. ʡ. ͵; LИ�Кig, ͳͻ͸ͻȌ ː˃ ˔˕˃ˇˋˋ ˍˑˎˈ˄˃ːˋˌͳͶ  ːˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ ȋM�ЕЗiБ��l�,ͳͻͺͳȌ; 
−	 ˅˞ˢ˅ˎˢ˕˟, ˃ˍ˕ˋ˅ˋˊˋ˓ˑ˅˃˕˟, ˖˅ˈˎˋ˚ˋ˅˃˕˟ ˓ˈ˒ˈ˓˕˖˃˓ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃ˈˏ˞˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑˏ ˇˎˢ ˒˓ˈ-ˑˇˑˎˈːˋˢ ːˈ˄ˎ˃ˆˑ˒˓ˋˢ˕ː˞˘ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˌ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˌ ˋ ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞˘ ˓ˈ˔˖˓˔ˑ˅ ȋʚˈ˄ˈˇˈ˅, ʹͲͲͳ; ʠ˕˓ˈˎˍˑ˅, ͳͻͻͻ, ʹͲͲͷ; ʛˋ˘˃ˌˎˈːˍˑ, ʹͲͲ͹ ˋ ˇ˓.Ȍ;
−	 ˅˞ˢ˅ˎˢ˕˟ ˋ ˒ˑˏˑˆ˃˕˟ ˒˓ˈˑˇˑˎˈ˅˃˕˟ ˕˓˖ˇːˑ˔˕ˋ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˋ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˅ ˔ˋ˕˖˃-˙ˋˋ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˔ ˇ˓˖ˆˋˏˋ ˚ˎˈː˃ˏˋ ˍˑˏ˃ːˇ˞ ȋ˔ˏˈː˞ ˋ ˒˓.Ȍ ˋ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅ˑˏ ȋʠ˕˓ˈˎ-ˍˑ˅, ʹͲͲͷ; ʧˈ˅ˈ˓ˇˋː˃, ʹͲͲ͸Ȍ;
−	 ˒˓ˑ˅ˑˇˋ˕˟ ˠ˓ˆˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ ˑ˙ˈːˍ˖ ˓˃˄ˑ˚ˈˆˑ ˏˈ˔˕˃, ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˑːːˑˌ ˋ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˔˓ˈˇ, ˑ˒ˋ-˔˞˅˃˕˟ ˓ˈˉˋˏ˞ ˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˑ˄˓˃ˊ˃ ˉˋˊːˋ ˋ ˑ˒-˕ˋˏˋˊˋ˓ˑ˅˃˕˟ ȋˋˎˋ ˅ːˑ˔ˋ˕˟ ˒˓ˈˇˎˑˉˈːˋˢ ˋ ˒˓ˑˈˍ˕˞Ȍ ˋ˘ ȋʚˈ˄ˈˇˈ˅, ʹͲͲͳ; ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˕˓˖-ˇ˃… ʹͲͳͷ; ʠˈ˓ˍˋː, ʹͲͳͳ; ʦˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˋˌ ˗˃ˍ˕ˑ˓, ͳͻͻͳ. ʡ. ͶȌ. ʜˋ ˑˇːˑˌ ˕˃ˍˑˌ ˔ˎ˖ˉ˄˞ ˔ˈˆˑˇːˢ ːˈ .̞

13. ʙ˓ˋˊˋ˔ ˑ˕ˈ˚ˈ˔˕˅ˈːːˑˌ ˋːˉˈːˈ˓ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˋ ˠ˓ˆˑːˑˏˋˍˋ. ʗːˉˈːˈ˓ː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ̝  ˒ ˈ˓˅˞˘ ˎ ˈ˕ ̍ ˈ ̝ ˖˜ˈ˔˕˅ˑ˅˃ːˋˢ ̱ ˑ˓ˈːː˞ˏ ˑ ˄˓˃ˊˑˏ ˑ ˕ˎˋ˚˃ˎ˃˔˟ ˑ ˕ ̌ ˓˖ˆˋ˘ ˑ ˕˓˃˔ˎˈˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊ˟ˡ ͷȌ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˑːːˑˌ ː˃˖˚ːˑˌ ˊ˃ˇ˃˚ˋ ˋˊ˖чеːˋя ȋˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˚ˈˎˑ-
˅ˈˍ˃-ˑ˒ˈ˓˃˕ˑ˓˃Ȍ c ͸Ȍ ːˑ˅ˑˌ ˘ˑ˓ˑ˛ˑ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑˌ ː˃˖˚ːˑˌ ˊ˃ˇ˃˚ˈˌ ˒˓ˑек˕ˋ˓ˑваːˋеˏ ȋ˔ː˃˚˃ˎ˃ 
˒˓ˋ˔˒ˑ˔ˑ˄ˎˈːˋˢ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˍ ˏ˃˛ˋːˈ, ˊ˃˕ˈˏ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ «˚ˈˎˑ˅ˈˍ-ˏ˃˛ˋː˃», ˔ˈˆˑˇːˢ – ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ-
˔˕ˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃-ˑ˒ˈ˓˃˕ˑ˓˃Ȍ. ʗˏˈːːˑ ː˃ˎˋ˚ˋˈ ˠ˕ˑˌ ːˑ˅ˑˌ ˊ˃ˇ˃˚ˋ ȋ˒˓ˑˈˍ˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈȌ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˔ˈˆˑˇːˢ ˑ˙ˈːˋ˅˃˕˟ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˡ ˍ˃ˍ ˍ˓ˋˊˋ˔ː˖ˡ: ˅˃ˉːˈˌ˛ˋˏ ˒˓ˋˊː˃ˍˑˏ ˍ˓ˋˊˋ˔˃ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ, ˒˓ˈˉˇˈ ˅˔ˈˆˑ, ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˈ ˅˞˔ˑˍˑˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈːː˞˘ ˒˓ˑˈˍ˕ː˞˘ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˑˍ ˒ˑ ˏːˑˆˋˏ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟-ː˞ˏ ˒ ˓ˑ˄ˎˈˏ˃ˏ. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ː ˃ ̠ ˃ˍ˖ˎ˟˕ˈ˕ˈ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ʛʒʢ, ̂ ˇˈ ˓ ˃˔˒ˑˎˑˉˈː˃ ˅ ˈˇ˖˜˃ˢ ̱ ˃˗ˈˇ˓˃ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ̞ ˓˖ˇ˃ ̀  ̀ ːˉˈːˈ˓ːˑˌ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ, ˅  ˒ ˈ˓ˋˑˇ ̝  ʹ ͲͲ͹ ˒ ˑ ̠ ˈ˅˓˃ˎ˟ ʹ Ͳͳͷ ̂ ˑˇ˃ ́ ˃˜ˋ˜ˈːˑ ʹͷ ˇˋ˔˔ˈ˓˕˃˙ˋˌ ˒ˑ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ͳͻ.ͲͲ.Ͳ͵ ȋ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˕˓˖ˇ˃, ˋːˉˈːˈ˓ː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ, ˠ˓ˆˑ-ːˑˏˋˍ˃Ȍ, ːˑ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˇ˅ˈ ˋˊ ːˋ˘ ˒ˑ˔˅ˢ˜ˈːˑ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃ˏ ˋːˉˈːˈ˓ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˋ ˠ˓ˆˑːˑˏˋˍˋ. ʙ˓ˑˏˈ ˔˔˞ˎˑˍ ː˃ ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˖ˡ ˑ˄˜ˈˍ˓ˋˊˋ˔ː˖ˡ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˡ ˋ ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˈ ˔ˑ˙ˋ-˃ˎ˟ːˑˆˑ ˊ˃˒˓ˑ˔˃, ˏˑˉːˑ ː˃ˊ˅˃˕˟ ˕˓ˋ ˑ˔ːˑ˅ː˞˘ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞˘ ˒˓ˋ˚ˋː˞ ˕˃ˍˑˆˑ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ: 
−	 ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˈ ˋˎˋ ˒˓ˑ˗˃ː˃˙ˋˢ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˑˍ ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˈː˞ ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˈˏ ˋˎˋ ː˃ˎˋ˚ˋˈˏ ˈˇˋːˋ˚-ː˞˘ ˅˞˔ˑˍˑˍ˅˃ˎˋ˗ˋ˙ˋ˓ˑ˅˃ːː˞˘ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˒ˑ ˏːˑˆˋˏ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˢˏ ˋːˉˈːˈ˓ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ;
−	 ːˈˏːˑˆˑ˚ˋ˔ˎˈːːˑ˔˕˟ ˋ ˊ˃ːˢ˕ˑ˔˕˟ ˅˞˔ˑˍˑˍ˅˃ˎˋ˗ˋ˙ˋ˓ˑ˅˃ːː˞˘ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˒˓ˋ˅ˑˇˋ˕ ˍ ˕ˑˏ ,̟ ˚˕ˑ ˅ ˙ˈˎˑˏ ˍˑ˓˒˖˔ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ːˈ ˑ˕˅ˈ˚˃ˈ˕ ˔ˈˆˑˇːˢ ˇ˃ˉˈ ː˃ ˕˃ˍˋˈ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ː˞ˈ «˅˞ˊˑ˅˞ ˅˓ˈˏˈːˋ» ˍ˃ˍ ˍ˓˖˒ː˞ˈ ˃˅˃˓ˋˋ  ˔ˎˑˉːˈˌ˛ˋ˘ ˔ˑ˙ˋˑ˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˔ˋ˔˕ˈˏ;
14	 C.	MКrtТЧНКХО	(1981)	ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ	ɬɪɢ	ɫɬɚɞɢɢ	ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ	ɞɢɧɚɦɢɤɢ	ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ	ɂɋɋ:	1)	ɩɟɪɢɨɞ	ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ;	ɛ)	
ɩɟɪɢɨɞ	ɪɚɫɬɨɪɦɚɠɢɜɚɧɢɹ	ɢ	ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ;	ɛ)	ɩɟɪɢɨɞ	ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ	ɧɨɜɨɝɨ	ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ.
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−	 «˓˃ˊˇˈˎˈːːˑ˔˕˟» ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˋ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˊ˃ˍ˃ˊ˚ˋˍˑ˅ ː˃˖˚ː˞˘ ˋ ˒˓ˋˍˎ˃ˇː˞˘ ˓˃ˊ-˓˃˄ˑ˕ˑˍ.
14. ʝ˕˔˖˕˔˕˅ˋˈ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍˋ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˒ˑ ˋːˉˈːˈ˓ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˋ 

ˠ˓ˆˑːˑˏˋˍˈ. ʦ˕ˑ˄˞ ˒ˑːˢ˕˟ ˒˓ˋ˚ˋː˞ ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˢ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑˆˑ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅˃ ˅˞˔ˑˍˑˍ˅˃ˎˋ˗ˋ-˙ˋ˓ˑ˅˃ːː˞˘ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˒˓ˑ˃ː˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ˒ˑˢ˅ˎˈːˋˢ ːˈ˄ˑˎ˟˛ˑˆˑ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅˃ ː ˃ˎˋ˚ˈ˔˕˅˖ˡ˜ˋ˘. ʜˈ ̄ ˈˎ˃ˢ ː ˃ˊ˞˅˃˕˟ ̠ ˃ˏˋˎˋˋ, ˃ ˅˕ˑ˓ ː ˃ ˑ ˔ːˑ˅ˈ ˎ ˋ˚ːˑˆˑ ˑ ˄˜ˈːˋˢ ˄ˈ˓ˈ˕ ː˃ ˔ˈ˄ˢ ˔ˏˈˎˑ˔˕˟ ˖˕˅ˈ˓ˉˇ˃˕˟ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˈˈ: ˅˔ˈ ȋ!Ȍ ˔ˈˆˑˇːˢ˛ːˋˈ ˅˞˔ˑˍˑˍ˅˃ˎˋ˗ˋ˙ˋ˓ˑ˅˃ː-
ː˞ˈ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˞ ˇˑ ː˃˚˃ˎ˃ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˋˏˈˎˋ ˍ˃ˍ˖ˡ-ˎˋ˄ˑ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍ˖ ȋ˅˞˔˛ˈˈ ˋˎˋ 
ːˈ˒ˑˎːˑˈ ˅˞˔˛ˈˈ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˈȌ ˒ˑ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˢˏ ˈ˔˕ˈ˔˕˅ˈːːˑː˃˖˚ːˑˆˑ ˋˎˋ ˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ 
˒˓ˑ˗ˋˎˈˌ. ʬ˕ˑ ˒ ˑːˢ˕ːˑ, ̞ ˃ˍ ̱ ˃ˍ ˒ ˑːˋˏ˃ːˋˈ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ̊ ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˅  ʠʦʛ ̞ ˓ˈ˄˖ˈ˕ ˑ ˒˓ˈˇˈˎˈː-ːˑˆˑ ˖˓ˑ˅ːˢ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˢ ˖˔˕˓ˑˌ˔˕˅˃ ˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ȋˏ˃˛ˋː˞Ȍ. ʏ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˈ ˒˓ˑˈˍ˕˃ ˕˓ˈ˄˖ˈ˕ ˕ˑ˚ː˞˘ ˓˃˔˚ˈ˕ˑ˅ ˔ ˖˚ˈ˕ˑˏ ˏːˑˆˑ˚ˋ˔ˎˈːː˞˘ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓ˑ˅ ȋ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅Ȍ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˓ˈˉˋˏˑ˅ ˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˖˔˕˓ˑˌ˔˕˅˃ ˋ ˖˔ˎˑ˅ˋˌ ˠˍ˔˒ˎ˖˃˕˃˙ˋˋ.ʓ˃ˈ˕ ˎ ˋ ̝ ˈˆˑˇːˢ ˑ ˄˖˚ˈːˋˈ ː ˃ ̠ ˃ˍ˖ˎ˟˕ˈ˕˃˘ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˅ ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˓ ˃ˊˑ˄˓˃˕˟˔ˢ ˅  ˓ ˃˄ˑ˕ˈ ˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˖˔˕˓ˑˌ˔˕˅˃ ˇˑ ˖˓ˑ˅ːˢ, ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑˆˑ ˇˎˢ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ʠʡʠ ˋˎˋ ʠʦʛ ˋ ˖˚˃˔˕ˋˢ ˅ ˒˓ˑˈˍ˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˋ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˑ˒ˈ˓˃˕ˑ˓˃? ʑˑ˒˓ˑ˔ ˓ˋ˕ˑ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ. ʓˎˢ ˄ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅˃ ˅˞˒˖˔ˍ-ːˋˍˑ˅ ˗˃ˍ˖ˎ˟˕ˈ˕ˑ˅ ˋ ˑ˕ˇˈˎˈːˋˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ, ˍˑːˈ˚ːˑ, ːˈ .̞ ʑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ˠ˕ˋ ˇˋ˒ˎˑˏˋ˓ˑ-˅˃ːː˞ˈ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˞ ˎˋ˄ˑ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˋ˅˃ˡ˕˔ˢ ˊ˃ˇ˃˚˃ˏˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˕˓˖ˇ˃, ˎˋ˄ˑ ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˕ ˒ˑ ˇ˓˖ˆˋˏ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋˊ˃˙ˋˢˏ ȋˋ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˢˏȌ. ʜˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˎˋ˄ˑ ˆˑ˕ˑ˅ˋ˕˟ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˒ˑ ˋːˉˈːˈ˓ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ː˃ ˄˃ˊˈ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑˆˑ ˖˓ˑ˅ːˢ ˈ˔˕ˈ˔˕˅ˈːːˑː˃˖˚ːˑˌ ˋ ˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍˋ, ˎˋ˄ˑ ˅ˍˎˡ˚˃˕˟ ˕˃ˍ˖ˡ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍ˖ ˅ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˖ ˑ˄˖˚ˈːˋˢ ˋːˉˈːˈ˓ː˞˘ ˒˔ˋ˘ˑˎˑ-ˆˑ˅. ʬ˕ˑ ˇˑ˓ˑˉˈ ˋ ˔ˎˑˉːˈˈ, ˚ˈˏ ˔ˈˆˑˇːˢ˛ːˢˢ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍ˃ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑ˅, ːˑ ˇ˓˖ˆˑˆˑ ˅˞˘ˑˇ˃ ːˈ .̞ ʏˎ˟˕ˈ˓ː˃˕ˋ˅˃ — ʟˑ˔˔ˋˢ ˑ˔˕˃ːˈ˕˔ˢ ˄ˈˊ ˋːˉˈːˈ˓ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˒˓ˑˈˍ˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ, ˕ˑ ˈ˔˕˟ ˅ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅ˈ ˄ˈˊ ˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˒˓ˑˈˍ˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˅ˑˑ˄˜ˈ.

З˃ˍˎˡ˚ˈːˋˈʠˋ˕˖˃˙ˋˢ ˓˃ˊˇˈˎˈːːˑ˔˕ˋ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˋ ˊ˃ˍ˃ˊ˚ˋˍˑ˅, ˅ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑˌ ˏˈ˓ˈ ˃ː˃ˎˑ-ˆˋ˚ː˃ˢ ː˞ːˈ˛ːˈˌ, ˔ˍˎ˃ˇ˞˅˃ˎ˃˔˟ ˅ ˆˑˇ˞ ʜʬʞ ȋːˑ˅ˑˌ ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒ˑˎˋ˕ˋˍˋȌ, ˅ ˒ˈ˓˅˞ˈ ˆˑˇ˞ ʠˑ˅ˈ˕˔ˍˑˌ ˅ˎ˃˔˕ˋ ˅ ʟˑ˔˔ˋˋ. ʝˇː˃ˍˑ ˕ˑˆˇ˃ ː˃˛ˎˋ˔˟ ˅˞˔ˑˍˑˍ˅˃ˎˋ˗ˋ˙ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˈ ˔˒ˈ˙ˋ-˃ˎˋ˔˕˞, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˔ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ˎˋ˔˟ ˅ ːˑ˅ˑˌ ˑ˄˔˕˃ːˑ˅ˍˈ, ˒ˑːˢˎˋ, ˍ˖ˇ˃ ˋ ˍ˃ˍ ː˖ˉːˑ ˑ˄˓˃-˜˃˕˟˔ˢ, ˋ ˔˖ˏˈˎˋ ˖˄ˈˇˋ˕˟ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˊ˃ˍ˃ˊ˚ˋˍˑ˅ ˅ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕ˋ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˑˍ. ʑˑ ˏːˑˆˑˏ ˄ˎ˃ˆˑˇ˃˓ˢ ˋˏͳͷ, ˅ ʠʠʠʟ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˑ˅˃ˎˋ ˒˔ˋ˘ˑ˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˋ, ˒ˈ˓˅˞ˈ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˢ ˍ˅˃ˎˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ˋ ˒ˈ˓ˈˑ˄˖˚ˈːˋˢ ˋ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˜ˋˈ ˇˑ ˔ˋ˘ ˒ˑ˓ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˋ ˓˃ˊ˓˃-˄ˑ˕ˍˋ ʜʝʡ ȋː˃˖˚ːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˕˓˖ˇ˃Ȍ. ʔ˔˕˟ ˎˋ ˕˃ˍˋˈ, ˔ ˓˃˅ːˑ ˘ˑ˓ˑ˛ˋˏˋ ˏˈːˈˇˉˈ˓˔ˍˋˏˋ ˋ ː˃˖˚ː˞ˏˋ ̝ ˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˢˏˋ, ̝ ˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˞ ̝ ˈˆˑˇːˢ? ʗ ̍ ˔ˎˋ ˑ ːˋ ̍ ˔˕˟, ː ˈ ̟ ˅ˋˇˢ˕ ˎ ˋ ˅  ː ˋ˘ ˒ ˓ˈˇ˔˕˃-˅ˋ˕ˈˎˋ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˜ˋ˘, ːˑ ˖ˉˈ ːˈ ˖˔˒ˈ˅˃ˡ˜ˋ˘ ˊ˃ ˊ˃˒˓ˑ˔˃ˏˋ ˅˓ˈˏˈːˋ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓, ːˈ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅ː˞˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅, ˃ ˖ˆ˓ˑˉ˃ˡ˜ˋ˘ ˔˒ˑˍˑˌ˔˕˅ˋˡ ˍˑːˍ˖˓ˈː˕ˑ˅?ʙ˃ˍˑ˅ ˒˖˕˟ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˠ˕ˑˌ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞? ʜˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˔ˑˊˇ˃˅˃˕˟ ːˑ˅˞ˈ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞ ˇˈˢ˕ˈˎ˟-ːˑ˔˕ˋ ˋ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍˋ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˒ˑ ˋːˉˈːˈ˓ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ, ˑ˕ˍ˓˞˅˃˕˟ ˏ˃ˆˋ˔˕ˈ˓˔ˍˋˈ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˞ ˔ ˒˓ˋ˙ˈˎˑˏ ː˃ ˋːˉˈːˈ˓ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˒˓ˑˈˍ˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ȋˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˅ ʠʦʛ ˋ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˆ˓˖˒˒ ˎˡˇˈˌ ˅ ʠʡʠȌ ˋ ˠ˓ˆˑːˑˏˋˍˋ ˅ ˅ˈˇ˖˜ˋ˘ ˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˅˖ˊ˃˘ ˔˕˓˃ː˞, ː˃˄ˋ˓˃ˢ ˕˖ˇ˃ ˔˕˖ˇˈː˕ˑ˅ ˒ˑ˔ˎˈ ˄˃ˍ˃ˎ˃˅˓ˋ˃˕˃ ȋˍ˃ˍ ˅˃˓ˋ˃ː˕ — ˅˕ˑ˓ˑˈ ˅˞˔˛ˈˈ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˈȌ. ʜˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ː˃ ˠ˕ˋ˘ ˉˈ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃˕ˈˎ˟ː˞˘ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˃˘ ˔ˑˊˇ˃˅˃˕˟ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞ 
15	 ɉɟɪɜɵɟ	ɪɚɛɨɬɵ	ɭɠɟ	ɫɬɚɜɲɢɯ	ɫɟɝɨɞɧɹ	ɤɥɚɫɫɢɤɚɦɢ	ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ	(Ʉ.	ɐɢɨɥɤɨɜɫɤɢɣ,	Ƚ.	Ɇɸɧɫɬɟɪɛɟɪɝ	ɢ	ɞɪ.)	ɛɵɥɢ	
ɫɧɚɱɚɥɚ	ɜɵɩɭɳɟɧɵ	ɚɜɬɨɪɚɦɢ	ɡɚ	ɫɜɨɣ	ɫɱɟɬ.
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ˇˎˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ː˞˘ ˒˓ˋˍˎ˃ˇː˞˘ ˊ˃ˇ˃˚, ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃ˢ ˇˎˢ ˠ˕ˑˆˑ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˜ˋ˘ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ-˔˕ˑ˅ͳ͸.
ʚˋ˕ˈ˓˃˕˖˓˃ʏ˄˓˃ˏˑ˅˃, ʑ.ʜ. ȋʹͲͳͳȌ. ʜ˓˃˅˔˕˅ˈːːˑ˔˕˟, ˄ˈˊˑ˒˃˔ːˑ˔˕˟ ˋ ˓ˋ˔ˍˋ ˅ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˃˕ˑˏː˞˘ ̝ ˕˃ː˙ˋˌ. Аˍ˕˖˃ˎ˟ː˞ˈ ˒ ˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ̞ ˓˖ˇ˃, ̀ ːˉˈːˈ˓ːˑˌ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ̀  ɣ ˓ˆˑ-

ːˑˏˋˍˋ. ʑ˞˒˖˔ˍ ͸. ʛ.: ʗˊˇ˃˕ˈˎ˟˔˕˅ˑ «ʗː˔˕ˋ˕˖˕ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ʟʏʜ». Ͷͳ͹–Ͷ͵ͻ.ʐˈˊˊ˖˄˙ˈ˅—ʙˑːˇ˃ˍˑ˅, ʏ.ʔ. ȋʹͲͳͲȌ. ʞˑ˚ˈˏ˖ ˠ˕ˑ ˔ˎ˖˚ˋˎˑ˔˟? ʡˈ˘ːˑˆˈːː˞ˈ ˍ˃˕˃˔˕˓ˑ˗˞ ˅ ʟˑ˔˔ˋˋ. ʠʞ˄.: ʞˋ˕ˈ˓.ʐˈ˔˒˃ˎˑ˅, ʐ.ʗ. ȋʹͲͳͶȌ. ʞ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ˅˃ˉː˞ˈ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˞ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˋ ˒ˑˇ˘ˑˇ˞ ˍ ˋ˘ ˒˔ˋ˘ˑˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˈ [ʬˎˈˍ˕˓ˑːː˞ˌ ˓ˈ˔˖˓˔]. ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑ-
ˎˑˆˋˢ, ͺ ȋͺȌ. ͳʹ–ͷͲ. URL: hЗЗГ://ВЕgГЖМjВИЕБ�l.hЖ�.ЕИ/��З�/ʹͲͳͶ/ͳʹ/͵ͳ/ͳͳͲ͵͸ͻ͸͵ͷͶ/OЕgPЖМ_ʹͲͳͶ_Ͷ_ʹȋB�ЖГ�lВvȌͳʹ-ͷͲ.Г�f ȋˇ˃˕˃ ˑ˄˓˃˜ˈːˋˢ ͳͶ.Ͳʹ.ʹͲͳͷȌ.ʒˈ˓˃˔ˋˏˑ˅˃, ʗ.ʑ. ȋʹͲͲ͸Ȍ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˈ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˑ˒ˈ˓˃˕ˑ˓ˑ˅ ˔ˎ˖ˉ˄˞ 
˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˇ˅ˋˉˈːˋˈˏ ˔˖ˇˑ˅. ʓˋ˔˔. … ˍ˃ːˇˋˇ˃˕˃ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ː˃˖ˍ. ʑˎ˃ˇˋ˅ˑ˔˕ˑˍ: ʛˑ˓˔ˍˑˌ ˆˑ˔. ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕ ˋˏ. ˃ˇˏ. ʒ.ʗ. ʜˈ˅ˈˎ˟˔ˍˑˆˑ.

ʒˑ ˔˖ˇ˃˓˔˕˅ˈːː˞ˌ ̌ ˑˍˎ˃ˇ ˑ  ̝ ˑ˔˕ˑˢːˋˋ ́ ˃˜ˋ˕˞ ː ˃˔ˈˎˈːˋˢ ̀  ̞ ˈ˓˓ˋ˕ˑ˓ˋˋ ʟˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˌ ʣˈˇˈ˓˃˙ˋˋ 
ˑ˕ ˚˓ˈˊ˅˞˚˃ˌː˞˘ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˌ ˒˓ˋ˓ˑˇːˑˆˑ ˋ ˕ˈ˘ːˑˆˈːːˑˆˑ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓˃ ˅ ͸Ͷͷ͹ ˆˑˇ˖. ȋʹͲͳͶȌ. ʛʦʠ ʟˑ˔˔ˋˋ. ʛ.: ʣʒʐʢ ʑʜʗʗ ʒʝʦʠ ȋʣʥȌ.ʓё˓ːˈ˓, ʓ. ȋͳͻͻ͹Ȍ. Лˑˆˋˍ˃ ːˈ˖ˇ˃˚ˋ: ʠ˕˓˃˕ˈˆˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˏ˞˛ˎˈːˋˈ ˅ ˔ˎˑˉː˞˘ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢ˘. ʜ˃˖˚. ˓ˈˇ. ʓ.ʏ. ʚˈˑː˕˟ˈ˅ ; ˒ˈ˓. ˔ ːˈˏ.: ʗ.ʏ. ʑ˃˔ˋˎ˟ˈ˅˃, ʏ.ʜ. ʙˑ˓ːˋ˙ˍˑˆˑ. ʛ.: ʠˏ˞˔ˎ.ʓˋˍ˃ˢ, ʚ.ʒ. ȋͳͻͺͷȌ. ʝ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˓ ˈˆ˖ˎˢ˙ˋˋ ̠ ˖ːˍ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ̝ ˑ˔˕ˑˢːˋˢ ˑ ˒ˈ˓˃˕ˑ˓˃ ˅  ˒ ˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˋ ˍ ˑ˔ˑ˄˞ˏ ˖˔ˎˑ˅ˋˢˏ ȋ͸͵–ͻͲȌ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˅ ˑ˔ˑ˄˞˘ 
˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘. ʛ.: ʜ˃˖ˍ˃.ʓˏˋ˕˓ˋˈ˅˃, ʛ.ʏ., ʙ˓˞ˎˑ˅, ʏ.ʏ., ʜ˃˗˕˖ˎ˟ˈ˅, ʏ.ʗ. ȋͳͻ͹ͻȌ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˕˓˖ˇ˃ ˋ ˋːˉˈːˈ˓ː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑ-
ˎˑˆˋˢ. ʚ.: ʚʒʢ.ʙˑ˓ˏ˃, ʑ.ʓ. ȋʹͲͲ͸Ȍ. ʝ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ̱ ˓ˋˏˋː˃ˎˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ̆ ˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˓ ˃˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˒ ˓ˈ˔˕˖-˒ˎˈːˋˌ, ˔˅ˢˊ˃ːː˞˘ ˔ ˕ˈ˘ːˑˆˈːː˞ˏˋ ˋ˔˕ˑ˚ːˋˍ˃ˏˋ ˒ˑ˅˞˛ˈːːˑˌ ˑ˒˃˔ːˑ˔˕ˋ. «Чˈ˓ː˞ˈ ˇ˞˓˞» 
˅ ʟˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˏ ˊ˃ˍˑːˑˇ˃˕ˈˎ˟˔˕˅ˈ, ͸. ͵Ͳ͸–͵ͳ͸. ʙˑ˔˕ˋː, ʏ.ʜ., ʒˑˎˋˍˑ˅, ʭ.ʮ. ȋʹͲͲ͸Ȍ. ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˅˞˔ˑˍˋ˘ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˌ. ʜ˃˖ˍ˃. Иːːˑ˅˃˙ˋˋ. ʝ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˈ. ʟˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋˌ ˋː˔˕ˋ˕˖˕ ˠˍˑːˑˏˋˍˋ, ˒ˑˎˋ˕ˋˍˋ ˋ 
˒˓˃˅˃ ˅ ː˃˖˚ːˑ-˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˔˗ˈ˓ˈ ȋͳͻͻ–ʹͲ͹Ȍ. ʛ.: ʗʓ «ʞ˃˓˃ˇ»ʚˈ˄ˈˇˈ˅, ʑ.ʗ. ȋʹͲͲͳȌ. Эˍ˔˕˓ˈˏ˃ˎ˟ː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ. ʞ˔ˋ˘ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˅ ˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋ 
ˠˍˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ ˊ˃ˏˍː˖˕˞˘ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃˘. ʛ.: ʭːˋ˕ˋ-ʓ˃ː˃.ʚˈːˋː, ʑ.ʗ. ȋͳͻ͸ͷ–ͳͻ͹ͷȌ. ʗˏ˒ˈ˓ˋ˃ˎˋˊˏ ˍ˃ˍ ˅˞˔˛˃ˢ ˔˕˃ˇˋˢ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎˋˊˏ˃. Лˈːˋː ʑ.И. ʞˑˎː. 
˔ˑ˄˓. ˔ˑ˚. Иˊˇ. ͻ. ʡ. ͸ͽ. ȋʹͻͻ–Ͷʹ͸Ȍ. ʛ.: ʗˊˇ-˅ˑ ˒ˑˎˋ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˎˋ˕ˈ˓˃˕˖˓˞.ʚˋ˄ˈ˓ˏ˃ː, ʏ.ʜ. ȋʹͲͲ͸Ȍ. ʡˈ˘ːˑˆˈːː˃ˢ ˄ˈˊˑ˒˃˔ːˑ˔˕˟: ˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˋˌ ˗˃ˍ˕ˑ˓. ʠʞ˄.: ʞˋ˕ˈ˓.ʛˈˉˆˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅ˈːː˞ˌ ˃˅ˋ˃˙ˋˑːː˞ˌ ˍˑˏˋ˕ˈ .̞ ʙˑˏˋ˔˔ˋˢ ˒ˑ ˓˃˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˡ ˃˅ˋ˃˙ˋˑːː˞˘ ˒˓ˑˋ˔˛ˈ˔˕˅ˋˌ ȋʹͲͳͲȌ. ʝˍˑː˚˃˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˑ˕˚ˈ˕ ˒ˑ ˓˃˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˡ ˃˅ˋ˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˒˓ˑˋ˔˛ˈ-
˔˕˅ˋˢ ȋˍ˃˕˃˔˕˓ˑ˗˃ ̝ ˃ˏˑˎˈ˕˃ ʡ˖–ͷͻͺ ˒˓ˈˊˋˇˈː˕˃ ʞˑˎ˟˛ˋ  ͷͶ ˃ ˒˓ˈˎˢ ͸ͶͷͶ ˆ. [ʬˎˈˍ˕˓ˑːː˞ˌ ˓ˈ˔˖˓˔]. URL: hЗЗГ://Еi�.ЕИ/ЖВci�ЗМ/ʹͲͳͳͲͳͳʹ/͵ʹͲ͸ʹͻ͹Ͷʹ.hЗАl ȋˇ˃˕˃ ˑ˄˓˃˜ˈːˋˢ Ͳͺ.ͳͳ.ʹͲͳͶȌ.

16	 Ʉɪɨɦɟ	ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ	ɢɥɢ	ɨɩɢɫɚɧɢɹ	ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:	ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ	ɫɥɨɠɧɵɯ	ɭɱɚɫɬɤɨɜ	ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ	ɞɥɹ	ɪɚɡɪɚɛɨɬ-
ɤɢ	ɦɟɬɨɞɢɤ	ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ	ɢ	ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɯ	ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ;	ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ	ɨɲɢɛɨɤ	ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ;	ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ	ɧɟ	ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɵɯ	
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ	ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ	ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ	(ɋɬɪɟɥɤɨɜ,	2005).
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ʛˋ˘˃ˌˎˈːˍˑ, ʔ.ʑ. ȋʹͲͲ͹Ȍ. Лˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˈ ˓ˈ˔˖˓˔˞ ˍ˃ˍ ˗˃ˍ˕ˑ˓ ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˋ – ˓ˈ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˋ ˏˑ˓ˢˍˑ˅ 
˓˞˄ˑ˒˓ˑˏ˞˔ˎˑ˅ˑˆˑ ˗ˎˑ˕˃ ˍ ˠˍ˔˕˓ˈˏ˃ˎ˟ː˞ˏ ˖˔ˎˑ˅ˋˢˏ. ʓˋ˔˔…ˍ˃ːˇˋˇ˃˕˃ ˒˔ˋ˘ˑˎ. ː˃˖ˍ. ʤ˃˄˃˓ˑ˅˔ˍ: ʓ˃ˎ˟ːˈ˅ˑ˔˕ˑ˚ː˞ˌ ˆˑ˔˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕ ˒˖˕ˈˌ ˔ˑˑ˄˜ˈːˋˢ.ʜˑ˔ˑ˅, ʜ.ʏ. ȋͳͻͻͶȌ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˅ˋ˓˕˖˃ˎ˟ːˑˌ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋ ˃ː˃ˎˋˊ ˑ˛ˋ˄ˑˍ ˑ˒ˈ˓˃˕ˑ˓˃. ʓˋ˔˔. … 
ˇˑˍ˕ˑ˓˃ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ː˃˖ˍ. ʛ.: ʛʒʢ.ʞˋˎˋ˒ˈːˍˑ, ʏ.ʑ. ȋʹͲͲ͸Ȍ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˃ː˃ˎˋˊ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˔˖ˇˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢˏˋ. ʓˋ˔˔. … ˍ˃ːˇˋˇ˃˕˃ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ː˃˖ˍ. ʑˎ˃ˇˋ˅ˑ˔˕ˑˍ: ʛˑ˓˔ˍˑˌ ˆˑ˔. ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕ ˋˏ. ˃ˇˏ. ʒ.ʗ. ʜˈ˅ˈˎ˟˔ˍˑˆˑ.

ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˕˓˖ˇ˃, ˋːˉˈːˈ˓ː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˋ ˠ˓ˆˑːˑˏˋˍ˃ ȋʹͲͳͷȌ. ʞˑˇ ˓ˈˇ. ʔ.ʏ. ʙˎˋˏˑ˅˃, ʝ.ʒ. ʜˑ˔ˍˑ˅ˑˌ, ʒ.ʜ. ʠˑˎː˙ˈ˅ˑˌ. ʛ.: ʭ˓˃ˌ .̞ʠˈ˓ˍˋː, ʑ.ʞ. ȋʹͲͳͳȌ. ʞ˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˠ˓ˆˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˒˓ˑˈˍ˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˑ˄˓˃ˊ˃ ˉˋˊːˋ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅, ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋ˘ ˅ ˓ˈˉˋˏˈ ˔ˈˊˑːːˑˆˑ, ˒ˑˎˈ˅ˑˆˑ, ˅˃˘˕ˑ˅ˑˆˑ ˋ ˔ˏˈːːˑˆˑ ˆ˓˃˗ˋˍˑ˅. ʑˈ˔˕ːˋˍ ʠʑʒʢ, ͷͼ. ʹ͵–͵ͳ.ʠˋ˕ˍˑ˅˔ˍ˃ˢ, ʝ.ʓ. ȋͳͻͻͺȌ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˖ˆˑˎˑ˅ːˑˌ ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ˔˕ˋ. ʛ.: ʜˑ˓ˏ˃.ʠ˕˓ˈˎˍˑ˅, ʭ.ʙ. ȋͳͻͻͻȌ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˈ ˑ˒ˈ˓˃˕ˑ˓˔ˍˑˆˑ ˕˓˖ˇ˃. ʛ.: ʟˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˑ.ʠ˕˓ˈˎˍˑ˅, ʭ.ʙ. ȋʹͲͲͷȌ. Иːˉˈːˈ˓ː˃ˢ ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ. ʛ.: ʗˊˇ˃˕ˈˎ˟˔ˍˋˌ ˙ˈː˕˓ «ʏˍ˃ˇˈˏˋˢ.ʠ˞˚ˈ˅, ʮ.ʑ. ȋʹͲͳʹȌ. ʝ˒˃˔ːˑ˔˕ˋ ˕ˈ˘ːˑˆˈːː˞˘ ˍ˃˕˃˔˕˓ˑ˗ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑ˔˕ˋ [ʬˎˈˍ˕˓ˑːː˞ˌ ˓ˈ˔˖˓˔]. 
Иː˕ˈ˓ːˈ˕-ˉ˖˓ː˃ˎ «ʡˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ ˕ˈ˘ːˑ˔˗ˈ˓ːˑˌ ˄ˈˊˑ˒˃˔ːˑ˔˕ˋ» ȋhttГ://iГb.mВs.ru/ttbȌ, ͷ 
ȋͺͷȌ, ˗ˈ˅˓˃ˎ˟ ʹͲͳʹ .̂ URL: hЗЗГ://�gГЖ-ʹͲͲ͸.Б�ЕВ�.ЕИ/ЗЗb/ʹͲͳʹ-ͳ/Ͳͷ-Ͳͳ-ͳʹ.ЗЗb.Г�f ȋˇ˃˕˃ ˑ˄˓˃˜ˈːˋˢ ͳͶ.Ͳͳ.ʹͲͳͷȌ.

Чˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˋˌ ˗˃ˍ˕ˑ˓. ȋͳͻͻͳȌ. ʡ. ͳ. ʒˎ ˃˅˞ ʹ, ͵, ͷ, ͺ. ʡ.͵, ʦ˃˔˕˟ ͳ. ʒˎ ˃˅˃ ͹. ʡ. Ͷ. ʒˎ ˃˅˞ ͸–ͳͲ. ʛ.: ʛˋ˓.ʧˈ˅ˈ˓ˇˋː˃, ʏ.ʑ. ȋʹͲͲ͸Ȍ. ʝ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˏˑ˓˔ˍˑˆˑ ˎˑ˙ˏ˃ː˃. ʓˋ˔˔. … ˍ˃ːˇˋˇ˃˕˃ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ː˃˖ˍ. ʤ˃˄˃˓ˑ˅˔ˍ: ʓ˃ˎ˟ːˈ˅ˑ˔˕ˑ˚ː˞ˌ ˆˑ˔˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕ ˒˖˕ˈˌ ˔ˑˑ˄˜ˈːˋˢ.ʨˈˇ˓ˑ˅ˋ˙ˍˋˌ, ʒ.ʞ. ȋͳͻͻͷȌ. Иˊ˄˓˃ːː˞ˈ ˕˓˖ˇ˞. ʛ.: ʧˍˑˎ˃ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ːˑˌ ˒ˑˎˋ˕ˋˍˋ.LИ�Кig, A.M. ȋͳͻ͸ͻȌ. Altered states Вf cВnsciВusness. Altered states Вf cВnsciВusness. E�. bМ Ch.T. T�ЕЗ. LВБ�ВБ: JВh�Б Wil�М �Б� SВБЖ. ͻ – ʹʹ.M�ЕЗiБ��l�, C. ȋͳͻͺͳȌ. CВgnitiВn and cВnsciВusness. (ВА�КВВ�, )L: DВЕЖ�М PЕ�ЖЖ. ͵ͳͳ–͵͵ͺ.
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UБderstaБdiБg the ВrgaБiНatiВБal aБd psychВlВgical 
causes Вf АaБ-Аade disasters

Vladimir SERKIN 
National research university “Higher school of economics”, Moscow, Russia

ʏbstract: Зh� Г�Г�Е cВБЗ�iБЖ ЗК�БЗМ-ВБ� Е��ЖВБ fВЕ Зh� iБcЕ��Ж�� БИАb�Е Вf А�Б-А��� �iЖ�ЖЗ�ЕЖ �Б� ��ЖcЕib�Ж fВИЕЗ��Б ЖМЖЗ�Аic ВЕg�БiН�ЗiВБ�l �Б� ГЖМchВlВgic�l c�ИЖ�Ж Вf А�Б-А��� �iЖ�ЖЗ�ЕЖ: ͳȌ ch�Е�cЗ�ЕiЖЗicЖ Вf Зh� ЖВci�l ЖМЖЗ�А; ʹȌ Зh� cЕiЖiЖ Вf З�chБic�l ��Иc�ЗiВБ �Б� ЗЕ�iБiБg; ͵Ȍ Зh� ГЕ�cЗic� Вf iБЗЕВ�ИciБg Б�К З�chБВlВgi�Ж; ͶȌ �ccИАИl�ЗiВБ Вf c�ИЖ�Ж Вf �cci��БЗЖ; ͷȌ Е�Гl�c�А�БЗ Вf З�chБic�l �ЛГ�ЕЗЖ �cВБВАiЖЗЖ �Б� l�КМ�ЕЖ; ͸Ȍ Зh� iБ�viЗ�biliЗМ Вf ЕiЖk Кh�Б А�kiБg ��ciЖiВБЖ �bВИЗ ЖЗВГГiБg Зh� ЖМЖЗ�А; ͹Ȍ cВБfВЕАiЗМ Вf ��ciЖiВБ ЖГ�ci�liЖЗЖ; ͺȌ l�ck Вf �Б�lМЖiЖ Вf ЖМЖЗ�А �ЕЕВЕЖ; ͻȌ БВ Е�ЖГВБЖibiliЗМ fВЕ iАГЕВГ�Е А�Б�g�А�БЗ ��ciЖiВБЖ З�k�Б; ͳͲȌ l�ck Вf �i�gБВЖЗic ЖМЖЗ�АЖ �Б� Е��ИciБg Зh� Ж�l�cЗiВБ cЕiЗ�Еi� iБ�ic�ЗВЕЖ bВЗh fВЕ ГЕВf�ЖЖiВБ�l Е���iБ�ЖЖ �Б� fВЕ ГЕВf�ЖЖiВБ�l cВАГ�З�Бc�; ͳͳȌ ǲhИА�Б f�cЗВЕЖǳ; ͳʹȌ l�ck iБ �БЗ�ЕГЕiЖ�Ж �Б� ЗЕ�iБiБg c�БЗ�ЕЖ cВАГl�З� ЗЕ�iБiБg ЖМЖЗ�А ЗВ Зh� ЖГ�cific cВБ�iЗiВБЖ Вf �cЗiviЗМ �Б� �ЛЗЕ�А� ЖiЗИ�ЗiВБЖ, ГЕ�v�БЗiВБ Вf ��v�ЕЖ� cВБ�iЗiВБЖ Вf ВГ�Е�ЗВЕЖ �Б� ВЗh�Е ГЕ�v�БЗiВБ �cЗiviЗi�Ж; ͳ͵Ȍ Зh� cЕiЖiЖ Вf �ВА�ЖЗic �БgiБ��ЕiБg ГЖМchВlВgМ; ͳͶȌ Зh� l�ck Вf � ЖИffici�БЗ БИАb�Е Вf АВ��ЕБ ��v�lВГА�БЗЖ �Б� З�ЛЗbВВkЖ ВБ �БgiБ��ЕiБg ГЖМchВlВgМ.
KeyКВrds: ВЕg�БiН�ЗiВБ�l �Б� ГЖМchВlВgic�l c�ИЖ�Ж, А�Б-А��� �iЖ�ЖЗ�ЕЖ, �БgiБ��ЕiБg ГЖМchВlВgМ, ВГ�Е�ЗВЕ.

RefereБcesAbЕ�АВv�, V.N. ȋʹͲͳͳȌ. NЕ�vЖЗv�ББВЖЗ, b�НВГ�ЖБВЖЗ i ЕiЖki v ��М�З�lБВЖЗi Е�bВЗБikВv �ЗВАБМih ЖЗ�БЗЖiМ [MВЕ�liЗМ, Ж�f�ЗМ �Б� ЕiЖkЖ iБ Зh� �cЗiviЗi�Ж Вf �АГlВМ��Ж Вf БИcl��Е ГВК�Е Гl�БЗЖ]. Aktualnyie 
ГrВblemyi ГsihВlВgii truda, inНhenernВy ГsihВlВgii i ergВnВmiki. VyiГusk ͸. M.: )Н��З�lЖЗvВ «)БЖЗiЗИЗ ГЕ�kЗich�ЖkВМ ГЖihВlВgii RAN». Ͷͳ͹–Ͷ͵ͻ.B�ЖГ�lВv, B.). ȋʹͲͳͶȌ. PЕВf�ЖЖiВБ�lБВ v�НhБМi� kВАГВБ�БЗМi ��М�З�lБВЖЗi ch�lВv�k� i ГВ�hВ�Мi k ih ГЖihВ�i�gБВЖЗik� [PЕВf�ЖЖiВБ�llМ iАГВЕЗ�БЗ cВАГВБ�БЗЖ Вf hИА�Б �cЗiviЗi�Ж �Б� �ГГЕВ�ch�Ж ЗВ ГЖМchВlВgic�l �i�gБВЖЗicЖ]. OrganiНatiВnal PsychВlВgy, ͅ  ȋͺȌ. ͳʹ–ͷͲ. URL: hЗЗГ://ВЕgГЖМjВИЕБ�l.hЖ�.ЕИ/��З�/ʹͲͳͶ/ͳʹ/͵ͳ/ͳͳͲ͵͸ͻ͸͵ͷͶ/OЕgPЖМ_ʹͲͳͶ_Ͷ_ʹȋB�ЖГ�lВvȌͳʹ-ͷͲ.Г�f ȋ��З� ВbЕ�Жch�БiМ� ͳͶ.Ͳʹ.ʹͲͳͷȌ.B�ННИbЗЖ�v–KВБ��kВv, A.E. ȋʹͲͳͲȌ. PВchemu etВ sluchilВs? TehnВgennyie katastrВfyi v RВssii [Why did 
this haГГen? TechnВgenВus catastrВГhes in Russia]. SPb.: PiЗ�Е.Ch�lВv�ch�ЖkiМ f�kЗВЕ. ȋͳͻͻͳȌ. T. ͷ. Glavyi ͸, ͹, ͻ, ;, T. ͹. Chast ͷ. Glava ͽ, T. ͺ. Glavyi ͼ-ͷͶ.  M.: MiЕ.D�ЕБ�Е, D. ȋͳͻͻ͹Ȍ. LВgika neudachi: StrategicheskВe myishlenie v slВНhnyih situatsiyah [Th� lВgic Вf f�ilИЕ�: SЗЕ�З�gic ЗhiБkiБg iБ cВАГl�Л ЖiЗИ�ЗiВБЖ]. Б�Иch. Е��. D.A. L�ВБЗ�v. M.: SАМЖl.DАiЗЕi�v�, M.A., KЕМlВv, A.A., N�fЗИl'�v, A.). ȋͳͻ͹ͻȌ. PЖikhВlВgiМ� ЗЕИ�� i iБНh�Б�ЕБ�М� ГЖikhВlВgiМ� [WВЕk ГЖМchВlВgМ �Б� �БgiБ��ЕiБg ГЖМchВlВgМ]. L.: LGU.Dik�М�, L.G. ȋͳͻͺͷȌ. OЖВb�ББВЖЗi Е�gИlМ�ЗЖii fИБkЗЖiВБ�lБВgВ ЖВЖЗВМ�БiМ� ВГ�Е�ЗВЕ� v ГЕВЗЖ�ЖЖ� ���ГЗ�ЗЖii k ВЖВbМiА ИЖlВviМ�А [F��ЗИЕ�Ж Вf Е�gИl�ЗiВБ Вf Зh� fИБcЗiВБ�l ЖЗ�З� Вf Зh� ВГ�Е�ЗВЕ iБ Зh� ГЕВc�ЖЖ Вf ���ГЗ�ЗiВБ ЗВ Зh� ЖГ�ci�l cВБ�iЗiВБЖ]. PsihВlВgicheskie ГrВblemyi deyatelnВsti v 
ВsВbyih uslВviyah ȋ͸͵–ͻͲȌ. M.: N�Иk�.
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G�Е�ЖiАВv�, ).V. ȋʹͲͲ͸Ȍ. PsihВlВgicheskВe sВderНhanie deyatelnВsti ВГeratВrВv sluНhbyi uГravleniya 
dviНheniem sudВv. DiЖЖ. … k�Б�i��З� ГЖihВlВgich�Жkih Б�Иk. Vl��ivВЖЗВk: MВЕЖkВМ gВЖ. ИБiv�ЕЖiЗ�З iА. ��А. G.). N�v�lЖkВgВ.

GВsudarstvennyiy dВklad В sВstВyanii Нaschityi naseleniya i territВrii RВssiyskВy Federatsii Вt chreН-
vyichaynyih situatsiy ГrirВdnВgВ i tehnВgennВgВ haraktera v ͸Ͷͷ͹ gВdu [SЗ�З� Е�ГВЕЗ ВБ Зh� ЖЗ�З� Вf ГЕВЗ�cЗiВБ Вf Зh� ГВГИl�ЗiВБ �Б� З�ЕЕiЗВЕМ Вf Зh� RИЖЖi�Б F���Е�ЗiВБ bМ Б�ЗИЕ�l �iЖ�ЖЗ�ЕЖ �Б� А�Б-А��� �iЖ�ЖЗ�ЕЖ iБ ʹͲͳ͵.]. MChS RВЖЖii. ȋʹͲͳͶȌ. M.: FGBU VN)) GOChS ȋFTЖȌ.KВЕА�, V.D. ȋʹͲͲ͸Ȍ. OЖВb�ББВЖЗi kЕiАiБ�liЖЗich�ЖkВМ h�Е�kЗ�ЕiЖЗiki Е�ЖЖl��Вv�БiМ� ГЕ�ЖЗИГl�БiМ, ЖvМ�-Н�ББМih Ж З�hБВg�ББМiАi iЖЗВchБik�Аi ГВvМiЖh�ББВМ ВГ�ЖБВЖЗi [F��ЗИЕ�Ж Вf cЕiАiБВlВgic�l ch�Е�c-З�ЕiЖЗicЖ Вf Зh� iБv�ЖЗig�ЗiВБ Вf cЕiА�Ж Е�l�З�� ЗВ А�Б-А��� ЖВИЕc�Ж Вf iБcЕ��Ж�� ��Бg�Е]. «Chernyie 
dyiryi» v RВssiyskВm НakВnВdatelstve, ͸. ͵Ͳ͸–͵ͳ͸.KВЖЗiБ, A.N., GВlikВv, YИ.Y�. ȋʹͲͲ͸Ȍ. SВЗЖi�lБВ-ГЖihВlВgich�Жki� ГЕВbl�АМ Е�НviЗiМ� vМiЖВkih З�hБВlВgiМ [SВci�l-ГЖМchВlВgic�l ГЕВbl�АЖ Вf Зh� ��v�lВГА�БЗ Вf high З�chБВlВgМ]. Nauka. )nnВvatsii. ObraНВvanie. 
RВssiyskiy institute ekВnВmiki, ГВlitiki i Гrava v nauchnВ-tehnicheskВy sfere ȋͳͻͻ–ʹͲ͹Ȍ. M.: )D «P�Е��».L�b���v, V.). ȋʹͲͲͳȌ. Ekstremalnaya ГsihВlВgiya. Psihicheskaya deyatelnВst v tehnicheskih i ekВlВgicheski 
Нamknutyih sistemah [Extreme ГsychВlВgy. Mental activity in the technical and envirВnmentally clВsed 
systems]. M.: YИБiЗi-��Б�.L�БiБ, V.). ȋͳͻ͸ͷ — ͳͻ͹ͷȌ. )АГ�Еi�liНА k�k vМiЖЖh�М� ЖЗ��iМ� k�ГiЗ�liНА� [)АГ�Еi�liЖА, Зh� (igh�ЖЗ SЗ�g� Вf C�ГiЗ�liЖА]. Lenin V.). PВln. sВbr. sВch. )Нd. ͻ. VВl. ͸ͽ. ȋʹͻͻ–Ͷʹ͸Ȍ M.: )Н�-vВ ГВliЗich�ЖkВМ liЗ�Е-�ЗИЕМi.Lib�ЕА�Б, A.N. ȋʹͲͲ͸Ȍ. TehnВgennaya beНВГasnВst: chelВvecheskiy factВr [T�chБВg�Бic Ж�f�ЗМ: Th� (ИА�Б F�cЗВЕ]. SPb.: PiЗ�Е.LИ�Кig, A.M. ȋͳͻ͸ͻȌ. AlЗ�Е�� ЖЗ�З�Ж Вf cВБЖciВИЖБ�ЖЖ. Ch.T. Tart ȋEd.Ȍ Altered states Вf cВnsciВusness. ȋͻ–ʹʹȌ. LВБ�ВБ: JВhБ Wil�М �Б� SВБЖ.M�ЕЗiБ��l�, C. ȋͳͻͺͳȌ. CВgnitiВn and cВnsciВusness,  ͵ͳͳ–͵͵ͺ. (ВА�КВВ�, )L: DВЕЖ�М PЕ�ЖЖ,.M�НhgВЖИ��ЕЖЗv�ББМiМ �vi�ЗЖiВББМiМ kВАiЗ�З. KВАiЖЖiМ� ГВ Е�ЖЖl��Вv�БiМИ �vi�ЗЖiВББМih ГЕВiЖЖh�ЖЗviМ. ȋʹͲͳͲȌ. OkВnchatelnyiy Вtchet ГВ rassledВvaniyu aviatsiВnnВgВ ГrВisshestviya ȋkatastrВfa samВleta 
Tu–ͷͻͺ ГreНidenta PВlshi ͷͶ aГrelya ͸ͶͷͶ gȌ [Th� fiБ�l Е�ГВЕЗ Вf Зh� �cci��БЗ iБv�ЖЗig�ЗiВБ ȋTИ-ͳͷͶ PВliЖh PЕ�Жi��БЗ AГЕil ͳͲ, ʹͲͳͲȌ]. URL: hЗЗГ://Еi�.ЕИ/ЖВci�ЗМ/ʹͲͳͳͲͳͳʹ/͵ʹͲ͸ʹͻ͹Ͷʹ.hЗАl ȋ��З� ВbЕ�Жch�БiМ� Ͳͺ.ͳͷ.ʹͲͳͶȌ.Mih�Мl�БkВ, E.V. ȋʹͲͲ͹Ȍ. LichnВstnyie resursyi kak faktВr adaГtatsii - readaГtatsii mВryakВv ryibВГrВmy-
islВvВgВ flВta k ekstremalnyim uslВviyam [P�ЕЖВБ�l Е�ЖВИЕc�Ж �Ж � f�cЗВЕ iБ ���ГЗ�ЗiВБ - Е�h�biliЗ�ЗiВБ Вf Ж�ilВЕЖ fiЖhiБg fl��З ЗВ �ЛЗЕ�А� cВБ�iЗiВБЖ]. DiЖЖ. … k�Б�i��З� ГЖihВlВgich�Жkih Б�Иk. (�b�ЕВvЖk: D�lБ�vВЖЗВchБМiМ gВЖИБiv�ЕЖiЗ�З ГИЗ�М ЖВВbЖch�БiМ�.NВЖВv, N.A. ȋͳͻͻͶȌ. PsihВlВgiya virtualnВy realnВsti i analiН ВshibВk ВГeratВra [PЖМchВlВgМ Вf viЕЗИ�l Е��liЗМ �Б� �Б�lМЖiЖ Вf ВГ�Е�ЗВЕ �ЕЕВЕЖ]. DiЖЖ. … �ВkЗВЕ� ГЖihВlВgich�Жkih Б�Иk. M.: MGU.PiliГ�БkВ, A.V. ȋʹͲͲ͸Ȍ. PsihВlВgicheskiy analiН Гrinyatiya resheniya sudВvВditelyami [PЖМchВlВgic�l �Б�lМЖiЖ Вf Зh� ЖkiГГ�Е ��ciЖiВБЖ]. DiЖЖ. … k�Б�i��З� ГЖihВlВgich�Жkih Б�Иk. Vl��ivВЖЗВk: MВЕЖkВМ gВЖ. ИБiv�ЕЖiЗ�З iА. ��А. G.). N�v�lЖkВgВ.

PsihВlВgiya truda, inНhenernaya ГsihВlВgiya i ergВnВmika [WВЕk PЖМchВlВgМ, �БgiБ��ЕiБg ГЖМchВlВgМ �Б� �ЕgВБВАicЖ]. E�. bМ E.A. KliАВv, O.G. NВЖkВv�, G.N. SВlБЗЖ�v�. ȋʹͲͳͷȌ. M.: YИЕ�МЗ.Sch��ЕВviЗЖkiМ, G.P. ȋͳͻͻͷȌ. )Нbrannyie trudyi [S�l�cЗ�� WВЕkЖ]. M.: ShkВl� kИlЗИЕБВМ ГВliЗiki.S�ЕkiБ, V.P. ȋʹͲͳͳȌ. PЕВbl�АМi �ЕgВБВАich�ЖkВgВ ГЕВ�kЗiЕВv�БiМ� ГЕВf�ЖЖiВБ�lБВgВ ВbЕ�Н� НhiНБi ЖГ�З-Жi�liЖЗВv, Е�bВЗ�МИЖchih v Е�НhiА� Ж�НВББВgВ, ГВl�vВgВ, v�hЗВvВgВ i ЖА�ББВgВ gЕ�fikВv [PЕВbl�АЖ Вf �ЕgВБВАic ��ЖigБ Вf ГЕВf�ЖЖiВБ�l lif�ЖЗМl� ГЕВf�ЖЖiВБ�lЖ, КhВ �Е� КВЕkiБg iБ Зh� АВ�� Вf Ж��ЖВБ�l fi�l�, ЖhifЗ �Б� ЖhifЗ Жch��Иl�Ж]. Vestnik SVGU, ͷͼ. ʹ͵–͵ͳ.
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Sh�v�Е�iБ�, A.V. ȋʹͲͲ͸Ȍ. OsВbennВsti ГrВfessiВnalnВy deyatelnВsti mВrskВgВ lВtsmana [F��ЗИЕ�Ж Вf Зh� ГЕВf�ЖЖiВБ�l �cЗiviЗi�Ж Вf А�ЕiБ� ГilВЗ]. DiЖЖ. … k�Б�i��З� ГЖihВlВgich�Жkih Б�Иk. (�b�ЕВvЖk: D�lБ�vВЖЗВchБМiМ gВЖИБiv�ЕЖiЗ�З ГИЗ�М ЖВВbЖch�БiМ�.SiЗkВvЖk�М�, O.D. ȋͳͻͻͺȌ. PsihВlВgiya ugВlВvnВy ВtvetstvennВsti [PЖМchВlВgМ Вf cЕiАiБ�l Е�ЖГВБЖibiliЗМ]. M.: NВЕА�.SЗЕ�lkВv, YИ.K. ȋͳͻͻͻȌ. PsihВlВgicheskВe sВderНhanie ВГeratВrskВgВ truda [PЖМchВlВgic�l cВБЗ�БЗ Вf ВГ�Е�ЗВЕ КВЕk]. M.: RВЖЖiМЖkВ� ГЖihВlВgich�ЖkВ� ВbЖch�ЖЗvВ.SЗЕ�lkВv, YИ.K. ȋʹͲͲͷȌ. )nНhenernaya i ГrВfessiВnalnaya ГsihВlВgiya [EБgiБ��ЕiБg �Б� PЕВf�ЖЖiВБ�l PЖМchВlВgМ]. M.: Ak���АiМ�.SМch�v, Y�.V. ȋʹͲͳʹȌ. OГ�ЖБВЖЗi З�hБВg�ББМih k�З�ЖЗЕВf ЖВvЕ�А�ББВЖЗi [D�Бg�Е Вf З�chБВg�Бic c�З�Ж-ЗЕВГh�Ж Вf АВ��ЕБ ЗiА�Ж]. )nternet-Нhurnal ǲTehnВlВgii tehnВsfernВy beНВГasnВstiǳ ȋhttГ://iГb.mВs.
ru/ttbȌ, ͷ ȋͺͷȌ, f�vЕ�l ʹͲͳʹ g. URL: hЗЗГ://�gГЖ-ʹͲͲ͸.Б�ЕВ�.ЕИ/ЗЗb/ʹͲͳʹ-ͳ/Ͳͷ-Ͳͳ-ͳʹ.ЗЗb.Г�f ȋ��З� ВbЕ�Жch�БiМ� ͳͶ.Ͳͳ.ʹͲͳͷȌ.
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Цˈˎ˟. ʠˋ˔˕ˈˏ˃˕ˋˊ˃˙ˋˢ ˋ ˅˞ˢ˅ˎˈːˋˈ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˅ˎˋˢːˋˢ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˔ˑ˒˓ˑ˕ˋ˅ˎˈːˋˢ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˏ ̀ ˊˏˈːˈːˋˢˏ. ʛˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋˢ. ʑ ˑ ˔ːˑ˅˖ ̝ ˋ˔˕ˈˏ˃˕ˋˊ˃˙ˋˋ ˒ ˑˎˑˉˈːˑ ˒ ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˈ ˑ ˔ˑ˒˓ˑ˕ˋ˅ˎˈːˋˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˏ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ ˍ˃ˍ ˗ˑ˓ˏˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ, ˒˓ˑˢ˅ˎˢˡ˜ˈˆˑ˔ˢ ː˃ ˕˓ˈ˘ ˖˓ˑ˅ːˢ˘: ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˏ, ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˏ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˏ. ʞˑ ˋ˕ˑˆ˃ˏ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˎˋ˕ˈ˓˃˕˖˓˞ ˄˞ˎˋ ˅˞ˇˈˎˈː˞ ˑ˔ːˑ˅ː˞ˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞ ˔ˑ˒˓ˑ˕ˋ˅ˎˈːˋˢ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ ː˃ ˍ˃ˉˇˑˏ ˖˓ˑ˅ːˈ ˋ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ː ˑ˒˓ˑ˔ːˋˍ, ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˏ ˒ˑ ͹–˄˃ˎˎ˟ːˑˌ ˛ˍ˃ˎˈ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˔˕ˈ˒ˈː˟ ˅ˎˋˢːˋˢ ˍ˃ˉˇˑˆˑ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ ː˃ ˔ˑ˒˓ˑ-˕ˋ˅ˎˈːˋˈ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ. ʑ ˑ˒˓ˑ˔ˈ ˒˓ˋːˢˎˋ ˖˚˃˔˕ˋˈ ˎˋːˈˌː˞ˈ ˏˈːˈˇˉˈ˓˞ ːˋˉˈˆˑ˓ˑˇ˔ˍˋ˘ ˄ˋˊːˈ˔-ˍˑˏ˒˃ːˋˌ ˓˃ˊː˞˘ ˑ˕˓˃˔ˎˈˌ ˠˍˑːˑˏˋˍˋ (N = ͳ͹͹Ȍ. ʑ˞˄ˑ˓ ˎˋːˈˌː˞˘ ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ˑ˅ ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˈː ˕ˈˏ, ˚˕ˑ ˑːˋ, ˍ˃ˍ ˒˓ˑ˅ˑˇːˋˍˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˋˊˏˈːˈːˋˌ ˅ ˔˅ˑˋ˘ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˢ˘, ːˈ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˈːːˑ ˔˕˃ˎˍˋ˅˃ˡ˕˔ˢ ˔ ˔ˑ˒˓ˑ˕ˋ˅ˎˈːˋˈˏ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃. ʞˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˇ˃ːː˞ˈ ˄˞ˎˋ ˒ˑˇ˅ˈ˓ˆː˖˕˞ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˑ˄˓˃˄ˑ˕ˍˈ. 
ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞. ʑ˞ˢ˅ˎˈːˑ, ˚˕ˑ, ˒ˑ ˏːˈːˋˡ ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅, ˔ˑ˒˓ˑ˕ˋ˅ˎˈːˋˈ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˒˓ˑ˅ˑˇˋˏ˞ˏ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ ˋˏˈˈ˕ ˔˓ˈˇːˡˡ ˋː˕ˈː˔ˋ˅ːˑ˔˕˟. ʝ˄ː˃˓˖ˉˈːˑ, ˚˕ˑ ː˃ˋ˄ˑˎ˟˛ˈˈ ˅ˎˋˢːˋˈ ː˃ ˔ˑ˒˓ˑ˕ˋ˅ˎˈːˋˈ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ ː˃ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˏ ˖˓ˑ˅ːˈ, ˍ˃ˍ ˔˚ˋ˕˃ˡ˕ ˏˈːˈˇˉˈ˓˞, ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕ ˋːˈ˓˕ːˑ˔˕˟ ˋ ˔˕˓˃˘ ˒ˈ˓ˈˇ ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˞ˏˋ ˒ˑ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˢˏˋ ˋˊˏˈːˈːˋˌ, ˃ ː˃ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˏ — ˆ˓˖˒˒ˑ˅˞ˈ ːˑ˓ˏ˞. ʟ˃ˊˎˋ˚ˋˢ, ˅ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˋ ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅, ˏˈˉˇ˖ ˑ˕ˇˈˎ˟ː˞ˏˋ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ˏˋ ˒ˑ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˋ˘ ˅ˎˋˢːˋˢ ː˃ ˔ˑ˒˓ˑ˕ˋ˅ˎˈːˋˈ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ ː˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˏ ˖˓ˑ˅ːˈ ːˈ ˑ˄ː˃˓˖ˉˈː˞. 
В˞˅ˑˇ˞. ʣ˃ˍ˕ˑ˓˞ ˔ˑ˒˓ˑ˕ˋ˅ˎˈːˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˏ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ, ˅˞ˇˈˎˢˈˏ˞ˈ ˎˋːˈˌː˞ˏˋ ˏˈːˈˇˉˈ˓˃ˏˋ, ˑ˄˓˃ˊ˖ˡ˕ ˇ˅ˈ ˒˓ˋː˙ˋ˒ˋ˃ˎ˟ːˑ ˓˃ˊː˞ˈ ˒ˑ ˔˅ˑˈˌ ˒˓ˋ˓ˑˇˈ ˆ˓˖˒˒˞: ˅ː˖˕˓ˈːːˋˈ ˋ ˅ːˈ˛ːˋˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞. ʒ˓˖˒˒˃ ˅ː˖˕˓ˈːːˋ˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˔ˑ˔˕ˑˋ˕ ˋˊ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ȋˋːˈ˓˕ːˑ˔˕˟, ˔˕˓˃˘ ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˞˘ ˒ˑ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˌ ˋˊˏˈːˈːˋˌ, ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˈ ˇˑ˅ˈ˓ˋˢ ˋ ˖˅˃ˉˈːˋˢ ˍ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢˏȌ ˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ȋˆ˓˖˒˒ˑ˅˞ˈ ːˑ˓ˏ˞, ˆ˓˖˒˒ˑ˅˃ˢ ˔˒ˎˑ˚ˈːːˑ˔˕˟, ˖ˆ˓ˑˊ˃ ˒ˑ˕ˈ˓ˋ ˅ˎ˃˔˕ˋȌ ˒˓ˋ˚ˋː ˔ˑ˒˓ˑ˕ˋ˅ˎˈːˋˢ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ. ʑ˕ˑ˓˖ˡ ˆ˓˖˒˒˖ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˕ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˈ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ ˔ˑ˒˓ˑ˕ˋ˅ˎˈːˋˢ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ: «ˉˈ˔˕ˍ˃ˢ» ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˃ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ; ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞; ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˈ ˢ˔ːˑˌ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ; ːˈˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˈ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˏˋ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏˋ; ːˈ˔ˑ˅ˈ˓˛ˈːː˃ˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˌ. Цˈːːˑ˔˕˟ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅. ʞ˓ˈˇˎˑˉˈːː˃ˢ ˕˓ˈ˘˖˓ˑ˅ːˈ˅˃ˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˔ˑ˒˓ˑ˕ˋ˅ˎˈːˋˢ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ ˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˍˋ ˇ˃ːːˑˌ ˏˑˇˈˎˋ ˅ːˑ˔ˢ˕ ˅ˍˎ˃ˇ ˅ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˈ ˊ˃ˍˑːˑˏˈ˓ːˑ˔˕ˈˌ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˋˊˏˈːˈːˋˌ. ʑˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˅ˎˋˢːˋˢ ː˃ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞ ˔ˑ˒˓ˑ˕ˋ˅ˎˈːˋˢ ˋˏˈˈ˕ ˄ˑˎ˟˛˖ˡ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕˟ ˇˎˢ ˖˔˒ˈ˛ːˑˆˑ ˅ːˈˇ˓ˈːˋˢ ˋ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˏˋ  ˒ˈ˓ˈˏˈː˃ˏˋ.
ʙˎˡ˚ˈ˅˞ˈ ˔ˎˑ˅а: ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˈ ˋˊˏˈːˈːˋˢ, ˔ˑ˒˓ˑ˕ˋ˅ˎˈːˋˈ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃, ˗˃ˍ˕ˑ˓˞ ˔ˑ˒˓ˑ˕ˋ˅-ˎˈːˋˢ.
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В˅ˈˇˈːˋˈʑ ̝ ˑ˅˓ˈˏˈːː˞˘ ̟ ˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˈ ̀ ˊˏˈːˈːˋˢ s ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ː ˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞ˏ ̟ ˔ˎˑ˅ˋˈˏ ˖˔˒ˈ˛ːˑˌ ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˋ ˄ˋˊːˈ˔-ˍˑˏ˒˃ːˋˌ ˍ ˄˞˔˕˓ˑ ˏˈːˢˡ˜ˈˌ˔ˢ ˔˓ˈˇˈ. ʑ ˕ˑ ˉˈ ˅˓ˈˏˢ, ˔ˑˆˎ˃˔ːˑ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ː˞ˏ ˑ˙ˈːˍ˃ˏ, ˑˍˑˎˑ ͹Ͳ% ˅˔ˈ˘ ˒˓ˑ˅ˑˇˋˏ˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˋˊˏˈːˈːˋˌ ˕ˈ˓˒ˢ˕ ːˈ˖ˇ˃˚ .̟ ʗ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˋ ˔˅ˢˊ˞˅˃ˡ˕ ˠ˕ˋ ːˈ˖ˇ˃˚ˋ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˔ ˑ˛ˋ˄ˍ˃ˏˋ ˅ ˒ˎ˃ːˋ˓ˑ˅˃ːˋˋ ˋ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˋ ˋˊˏˈːˈːˋˌ, ːˑ ˋ ˔ ˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˋˏ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑˏ, ˒ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ «˔ˑˊː˃ːˋˈ ˋ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˋˊˏˈːˋ˕˟ ˆˑ˓˃ˊˇˑ ˔ˎˑˉːˈˈ, ˚ˈˏ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ, ˑ˄ˑ˓˖ˇˑ˅˃ːˋˈ ˋˎˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˖ˡ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˖» ȋʏːˇ˓ˈˈ˅˃, ʹͲͲ͸, ˔. ʹ͸Ȍ. ʗː˞ˏˋ ˔ˎˑ˅˃ˏˋ, ˔ˑ˒˓ˑ˕ˋ˅ˎˈːˋˈ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˗ˈːˑˏˈː˃, ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˜ˈˆˑ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˈːːˑˈ ːˈˆ˃˕ˋ˅ːˑˈ ˅ˎˋˢːˋˈ ː˃ ˖˔˒ˈ˛ːˑ˔˕˟ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˋˊˏˈːˈːˋˌ, ˃ ˈˆˑ ˒˓ˈˑˇˑˎˈːˋˈ — ˍ˃ˍ ˑˇː˃ ˋˊ ˅˃ˉː˞˘ ˊ˃ˇ˃˚ ˏˈːˈˇˉˏˈː˕˃ ˋːːˑ˅˃˙ˋˌ ȋʒ˓ˋː˄ˈ˓ ,̂ ʐˠˌ˓ˑː, ʹͲͲͶ; Kotter, Schlesinger, ͳͻ͹ͻȌ. ʑ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˋ ˒˓ˋ˓ˑˇ˞ ˔ˑ˒˓ˑ˕ˋ˅ˎˈːˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˏ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ ˏ˞ ˋ˔˘ˑˇˋˏ ˋˊ ˕ˑˆˑ, ˚˕ˑ ˔ˑ˒˓ˑ˕ˋ˅ˎˈːˋˈ ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃˕˟ ˍ˃ˍ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ː˞ˌ ˗ˈːˑˏˈː, ˅ˍˎˡ˚˃ˡ˜ˋˌ ˅ ˔ˈ˄ˢ ˍ˃ˍ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˏˈ˘˃ːˋˊˏ˞, ˕˃ˍ ˋ ˒ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ˔ˍˋˈ ˒˓ˋˊː˃ˍˋ, ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˡ˜ˋˈ ː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑ˔˕˟ ˔ˑ˒˓ˑ˕ˋ˅ˎˈːˋˢ (Ijaz, Vitalis, ʹͲͳͳȌ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˑˇːˑˌ ˋˊ ˙ˈː˕˓˃ˎ˟ː˞˘ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ ˅ ˋˊ˖˚ˈːˋˋ ˗ˈːˑˏˈː˃ ˔ˑ˒˓ˑ˕ˋ˅ˎˈːˋˢ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˈ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅, ˅ˎˋˢˡ˜ˋ˘ ː˃ ˅ˑˊːˋˍːˑ˅ˈːˋˈ ˋ ˒˓ˑ˕ˈˍ˃ːˋˈ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ ˔ˑ˒˓ˑ˕ˋ˅ˎˈːˋˢ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ. ʟˈ˛ˈːˋˈ ˠ˕ˑˌ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˋˏˈˈ˕ ˋ ˑ˚ˈ˅ˋˇːˑˈ ˒˓ˋˍˎ˃ˇːˑˈ ˊː˃˚ˈːˋˈ: ˑːˑ ˒ˑˊ˅ˑˎˋ˕ ˒˓ˑ˅ˑˇˋ˕˟ ˄ˑˎˈˈ ̝ ˕˓ˑˆ˖ˡ ̌ ˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍ˖ ̠ ˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ̝ ˑ˒˓ˑ˕ˋ˅ˎˈːˋˢ ˒ ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ̀ ˊˏˈːˈːˋˢˏ ̀  ̀ ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕˟ ˃ˇˈˍ˅˃˕ː˞ˈ ˏˈ˕ˑˇ˞ ˈˆˑ ˒˓ˈˑˇˑˎˈːˋˢ.ʑ ˎˋ˕ˈ˓˃˕˖˓ˈ ˒ˑ ˏˈːˈˇˉˏˈː˕˖ ˓ˢˇ ˃˅˕ˑ˓ˑ˅ ˔˅ˑˇˢ˕ ˔˅ˑˈ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˈ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃˕ˋˊ˃˙ˋˋ ˍ ˅˞ˇˈˎˈːˋˡ ˒ˈ˓ˈ˚ːˢ ˒˓ˋ˚ˋː ˔ˑ˒˓ˑ˕ˋ˅ˎˈːˋˢ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ˋˊ˅ˈ˔˕ː˞ˌ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˓ˈ˔˖˓˔˃ˏˋ ʛ. ʏ˓ˏ˔˕˓ˑːˆ ȋʹͲͲͶȌ ː˃ˊ˞˅˃ˈ˕ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˒˓ˋ˚ˋː ˔ˑ˒˓ˑ˕ˋ˅ˎˈːˋˢ: ˛ˑˍ ˑ˕ ːˑ˅ˑˆˑ; ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˔˕˓˃˘ˋ; ːˈ˖ˇˑ˄˔˕˅˃; ˔ˋˏ˅ˑˎˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˔˕˓˃˘ˋ; ˖ˆ˓ˑˊ˖ ˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˏ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢˏ; ˖ˆ˓ˑˊ˖ ˔˕˃˕˖˔˖ ˋˎˋ ˍ˅˃ˎˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ; ˔˕˓˃˘ˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ˋ. ʑ ˓˃˄ˑ˕ˈ J. GВБЮalveЖ, R. GВБЮalveЖ ȋʹͲͳʹȌ ˍ ˑ˔ːˑ˅ː˞ˏ ˒˓ˋ˚ˋː˃ˏ ˔ˑ˒˓ˑ˕ˋ˅ˎˈːˋˢ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ ˑ˕ːˑ˔ˢ˕˔ˢ: ˄ˑˢˊː˟ ːˈˋˊ˅ˈ˔˕ːˑˆˑ; ˄ˑˢˊː˟ ːˑ˅ˑˆˑ; ˄ˑˢˊː˟ ˒ˑ˕ˈ˓ˋ ˅ˎ˃˔˕ˋ; ːˈˊː˃ːˋˈ ˒ˑˎ˖˚˃ˈˏ˞˘ ˒˓ˈˋˏ˖˜ˈ˔˕˅ ˋ/ˋˎˋ ːˈˇˑ˔˕˃˕ˍˑ˅; ˃ ˕˃ˍˉˈ ːˈˊː˃ːˋˈ ˋˊˏˈːˈːˋˌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˅ˑˊːˋˍ˃ˡ˕ ˅ː˖˕˓ˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˋ ˅ˑ ˅ːˈ˛ːˈˌ ˔˓ˈˇˈ. ʠ˒ˋ˔ˑˍ ˒ˑˇˑ˄ː˞˘ ːˈ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˋ˓ˑ˅˃ːː˞˘ ˒ˈ˓ˈ˚ːˈˌ ˒˓ˋ˚ˋː ˔ˑ˒˓ˑ˕ˋ˅ˎˈːˋˢ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ ˏˑˉːˑ ˎˈˆˍˑ ˒˓ˑˇˑˎˉˋ˕˟. ʙ˃ˍ ˒˓˃˅ˋˎˑ, ˑːˋ ːˑ˔ˢ˕ ˑ˒ˋ˔˃˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ ˋ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˡ˕ ˔ˑ˄ˑˌ ˒ˈ˓ˈ˚ˋ˔ˎˈːˋˈ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˌ ˔˕˓˃˘˃, ˅ˑˊːˋˍ˃ˡ˜ˋ˘ ˖ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˅ ˑ˕˅ˈ˕ ː˃ ˒˓ˑ˅ˑˇˋˏ˞ˈ ˋˊˏˈːˈːˋˢ.ʜ˃˓ˢˇ˖ ˔ ˠ˕ˋˏ ˒ˑˇ˘ˑˇˑˏ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˕ ˒ˑ˒˞˕ˍˋ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃˕ˋˊ˃˙ˋˋ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˔ˑ˒˓ˑ˕ˋ˅ˎˈːˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˏ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˒ˑˇ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ˏˋ ˒ˑːˋˏ˃ˈ˕˔ˢ ˛ˋ˓ˑˍˋˌ ˍ˓˖ˆ ˅ː˖˕˓ˈːːˋ˘ ȋ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘Ȍ ˋ ˅ːˈ˛ːˋ˘ ˢ˅ˎˈːˋˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ. ʓˉ. ʒ˓ˋː˄ˈ˓ˆ ̀  ʟ. ʐˠˌ˓ˑː ˓ ˃ˊˎˋ˚˃ˡ˕ ̌ ˅ˈ ̂ ˓˖˒˒˞ ̠ ˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅: ̀ ːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˞ˈ ̀  ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˈ. ʑ ˒ˈ˓˅˖ˡ ˆ˓˖˒˒˖ ˃˅˕ˑ˓˞ ˅ˍˎˡ˚˃ˡ˕ ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˈ ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˆ˃˓˃ː˕ˋˌ, ˔˕˓˃˘ ˒ˈ˓ˈˇ ːˈˋˊ-˅ˈ˔˕ːˑ˔˕˟ˡ, ˖ˆ˓ˑˊ˖ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˏ ˅ˊ˃ˋˏˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢˏ, ˒˓ˋ˅˞˚ˍ˖ ˋ ːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˒˓ˋˊː˃˕˟ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕˟ ˒ˈ˓ˈˏˈː, ˃ ˅ˑ ˅˕ˑ˓˖ˡ ˆ˓˖˒˒˖ — ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ː˖ˡ ˋːˈ˓˙ˋˡ, ˋːˈ˓˙ˋˡ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ˆ˓˖˒˒, ˖ˆ˓ˑˊ˖ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˜ˈˏ˖ ˄˃ˎ˃ː˔˖ ˅ˎ˃˔˕ˋ ˋ ˒˓ˈˇ˞ˇ˖˜ˋˌ ːˈ˖ˇ˃˚ː˞ˌ ˑ˒˞˕ ȋʒ˓ˋː˄ˈ˓ ,̂ ʐˠˌ˓ˑː, ʹͲͲͶȌ. ʠ. ʟˑˊˈː˄ˈ˓ˆ ˋ ʓˉ. ʛˑ˔ˍ˃ ˅˞ˇˈˎˢˡ˕ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ˕˓ˋ ˆ˓˖˒˒˞ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˔ˑ˒˓ˑ˕ˋ˅ˎˈːˋˢ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ.ͳ. ʚˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˈ — ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˍ ˋˊˏˈːˈːˋˡ; ˔˕˓˃˘ ˒ˈ˓ˈˇ ːˈˋˊ˅ˈ˔˕ːˑ˔˕˟ˡ; ːˈ˒ˑːˋˏ˃ːˋˈ ː˃ˏˈ˓ˈːˋˌ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ, ˔˕˓˃˘ ːˈ˖ˇ˃˚ˋ; ː˃˓˖˛ˈːˋˈ ˊ˃˅ˈˇˈːːˑˆˑ ˒ˑ˓ˢˇˍ˃ ˅ˈ˜ˈˌ; 
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˖˅ˈˎˋ˚ˈːˋˈ ˑ˄˝ˈˏ˃ ˓˃˄ˑ˕˞; ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˈ ˅ˑˊː˃ˆ˓˃ˉˇˈːˋˌ ˊ˃ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˈːˋˈ ˋˊˏˈːˈːˋˌ; ˒ˑ˕ˈ˓ˢ ˍˑː˕˓ˑˎˢ, ˔˕˃˄ˋˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋ ˒ˑˎˑˉˈːˋˢ ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ.ʹ. ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˈ — ːˈˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˈ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅ˑ; ːˈˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˃ˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˃; ˓˃ˊˏˈ˓ ˋ ˆˋ˄ˍˑ˔˕˟ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ; ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˈ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍˋ ˔ˑ ˔˕ˑ˓ˑː˞ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅˃; ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˈ ˇˑ˅ˈ˓ˋˢ ˏˈˉˇ˖ ˏˈːˈˇˉˈ˓˃ˏˋ ˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏˋ; ːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˋˎˋ ːˈˉˈˎ˃ːˋˈ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅˃ ˄ˑ˓ˑ˕˟˔ˢ ˔ ˔ˑ˒˓ˑ˕ˋ˅ˎˈːˋˈˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˏ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ; ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˈ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˏˈˉˇ˖ ˓˃ˊː˞ˏˋ ˖˓ˑ˅ːˢˏˋ ˋˈ˓˃˓˘ˋˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ; ˒ˑˎˋ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˋː˕˓ˋˆˋ ˋ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˞ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ; ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˈ ˒ˑ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˌ ːˈˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞.͵. ʣ˃ˍ˕ˑ˓˞, ̝ ˅ˢˊ˃ːː˞ˈ ̝ ˑ ̝ ˒ˈ˙ˋ˗ˋˍˑˌ ̱ ˑːˍ˓ˈ˕ːˑˆˑ ̀ ˊˏˈːˈːˋˢ, ̍ ˆˑ ̝ ˏ˞˔ˎ˃, — ˃ ˍ˕˖˃ˎ˟ːˑ˔˕˟, ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕˟ ˋ ˑ˄ˑ˔ːˑ˅˃ːːˑ˔˕˟ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˋˊˏˈːˈːˋˢ, ˒ˎˑ˘ˑˈ ˒ˎ˃ːˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˋ ːˈˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˃ˢ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˢ ˋˊˏˈːˈːˋˢ (RВЖeБbeЕg, Mosca, ʹͲͳͳȌ.ʛ. ʤˑ˔˔ˈˌː ˕˃ˍˉˈ ˅˞ˇˈˎˢˈ˕ ˕˓ˋ ˆ˓˖˒˒˞ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˔ˑ˒˓ˑ˕ˋ˅ˎˈːˋˢ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ. 
Иːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˞ˈ — ˒ˑ˕ˈ˓ˢ ˔˕˃˄ˋˎ˟ːˑ˔˕ˋ ː˃ ˓˃˄ˑ˕ˈ; ˖ˆ˓ˑˊ˃ ˗ˋː˃ː˔ˑ˅ˑˌ ˄ˈˊˑ˒˃˔ːˑ˔˕ˋ; ˔˕˓˃˘ ˒ˑ˕ˈ˓ˋ ˓ ˃˄ˑ˕˞, ̀ ːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˞˘ ˄ ˑː˖˔ˑ˅, ˃ ˅˕ˑːˑˏˋˋ, ̝ ˅ˑ˄ˑˇ˞ ̀  ̱ ˑː˕˓ˑˎˢ ː ˃ ˓ ˃˄ˑ˚ˈˏ ˏ ˈ˔˕ˈ; ˚˖˅˔˕˅ˑ ˗ˋˊˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˋˎˋ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ːˈ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˇˈˎ˃˕˟ ˓˃˄ˑ˕˖ ˔ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈˏ ːˑ˅˞˘ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˌ; ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˈ ˑ ːˈː˖ˉːˑ˔˕ˋ ːˑ˅˞˘ ˏˈ˕ˑˇˑ˅ ˋˎˋ ːˈ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˑ˄˖˚ˋ˕˟˔ˢ ːˑ˅˞ˏ ː˃˅˞ˍ˃ˏ ː˃ ːˑ˅ˑˌ ˒ˑˊˋ˙ˋˋ; ˔˕˓˃˘ ˒ˑ˕ˈ˓ˋ ˒ˑˊˋ˙ˋˋ ˋ ˒˓ˈ˔˕ˋˉ˃ ˓˃˄ˑ˕˞; ˑ˜˖˜ˈːˋˈ ˕ˑˆˑ, ˚˕ˑ ˒˓ˋˇˈ˕˔ˢ ˒ˑ˕˓˃˕ˋ˕˟ ˏːˑˆˑ ˅˓ˈˏˈːˋ ˋ ˠːˈ˓ˆˋˋ ˇˎˢ ˒˓ˋ˔˒ˑ˔ˑ˄ˎˈːˋˢ ˍ ːˑ˅ˑˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ; ˔˕˓˃˘ ˕ˑˆˑ, ˚˕ˑ ˒˓ˋˇˈ˕˔ˢ ˓˃˄ˑ˕˃˕˟ ˄ˑˎ˟˛ˈ ˋ ˠːˈ˓ˆˋ˚ːˈˈ; ˔˕˓˃˘ ːˈˇˑ˔˕˃˕ˍ˃ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ ˑ ˕ˑˏ, ˍ˃ˍ ˓˃˄ˑ˕˃˕˟ ˅ ːˑ˅ˑˌ ˔ˋ˔˕ˈˏˈ ˋ ˕. ˒. ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-ˆ˓˖˒˒ˑ˅˞ˈ — ˔˕˓˃˘ ˒ˑ˕ˈ˓ˋ ˇ˓˖ˊˈˌ ˋ ˇ˓˖ˉˈ˔ˍˋ˘ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ, ˔˕˓˃˘ ˒ˑ˕ˈ˓ˋ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˔ ˍˑˎˎˈˆ˃ˏˋ, ˔˕˓˃˘ ˇ˃˅ˎˈːˋˢ ˔ˑ ̝ ˕ˑ˓ˑː˞ ̊ ˎˈːˑ˅ ̂ ˓˖˒˒˞, ː ˈ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˈ ː ˑ˓ˏ˃ˏ ̀  ̇ ˈːːˑ˔˕ˢˏ ̂ ˓˖˒˒˞. ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˈ — ːˈ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˈ ˙ˈːːˑ˔˕ˢˏ ˋ ːˑ˓ˏ˃ˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ːˈˇˑ˔˕˃˕ˑˍ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˍˑˑ˓ˇˋː˃˙ˋˋ ˋ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˅ˑˊˎˑˉˈːˋˈ ˔ˈ˓˟ˈˊːˑˆˑ ˓ˋ˔ˍ˃ ˋ ˇˑ˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟ː˞˘ ˓˃˔˘ˑˇˑ˅ ː˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˡ, ˋˊˏˈːˈːˋˈ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓ ˋ ˓ˈˆ˖ˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˔ˑˊˇ˃ːˋˈ ˃˕ˏˑ˔˗ˈ˓˞ ːˈˇˑ˅ˈ˓ˋˢ, ˔ˏˈː˃ ˅ˎ˃˔˕ˋ ˒˓ˋ ˒˓ˋːˢ˕ˋˋ ˓ˈ˛ˈːˋˌ, ˔˕˓˃˘ ˒˓ˈˑ˄ˎ˃ˇ˃ːˋˢ ːˈˇˑ˔˕˃˕ˍˑ˅ ː˃ˇ ˇˑ˔˕ˑˋː˔˕˅˃ˏˋ (Hossein, ʹͲͳͳȌ.ʟ.ʒ. ʐ˖˘˄ˋːˇˈ˓ ˅˞ˇˈˎˢˈ˕ ˒ˢ˕˟ ˆ˓˖˒˒ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˔ˑ˒˓ˑ˕ˋ˅ˎˈːˋˢ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ:ͳȌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ — ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˉˋˊːˈːː˞ˌ ˑ˒˞˕ ˋ ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˈ ˔ ːˋˏ ˑˉˋˇ˃ːˋˢ ˑ˕ ˒ˈ˓ˈˏˈː, ːˈˢ˔ːˑ˔˕˟ ˔˖˕ˋ ˋˊˏˈːˈːˋˢ, ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˞, ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˈ ˔ ˅ˑˊ˓˃˔˕ˑˏ, ˔˕˓ˈˏˎˈːˋˈ ˍ ˔˕˃˄ˋˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅;ʹȌ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ — ˑˍ˓˖ˉˈːˋˈ ˋ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˞ˈ ːˑ˓ˏ˞, ː˃ˎˋ˚ˋˈ ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ː˞˘ ˋ ːˈ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ː˞˘ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˌ, ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˌ ˔˕˃˕˖˔ ˋ ˓ˑˎ˟, ː˃ˎˋ˚ˋˈ ˔˖˄ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˋ ˍˑː˕˓ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞;͵Ȍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˈ — ˓˃˔˒˓ˑ˔˕˓˃ːˈːˋˈ ˔ˎ˖˘ˑ˅, ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˈ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˃ ˖ ˆˎ˃˅˞ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃-˙ˋˋ ˋ ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˈ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍˋ ˋˊˏˈːˈːˋˌ ˕ˑ˒-ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑˏ, ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˈ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃-˙ˋˑːː˞˘ ˋˊˏˈːˈːˋˌ, ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˈ ˒ˑˑ˜˓ˈːˋˢ ːˑ˅˞˘ ˗ˑ˓ˏ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃, ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˞ˌ ˑ˒˞˕ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˋˊˏˈːˈːˋˌ, ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˈ ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˎˋ˙˃, ˍˑː˕˓ˑˎˋ˓˖ˡ˜ˈˆˑ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ˋˊˏˈːˈːˋˌ, ˋˊˏˈːˈːˋˈ ˖˔ˎˑ˅ˋˌ ˓˃˄ˑ˕˞;ͶȌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈ — ˔˕˓˃˘ ːˈ ˔˒˓˃˅ˋ˕˟˔ˢ ˔ ːˑ˅˞ˏˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˏˋ ˑ˄ˢˊ˃ːːˑ-˔˕ˢˏˋ;ͷȌ ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˋˈ — ˋˊˏˈːˈːˋˈ ˑ˒ˎ˃˕˞ ˕˓˖ˇ˃, ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˈ ȋːˈˇˑ˔˕˃˕ˑˍȌ ˗ˋː˃ː˔ˋ˓ˑ˅˃-ːˋˢ, ˋˊˏˈːˈːˋˈ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ ˓ˈ˔˖˓˔ˑ˅ ˒ˑ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˢˏ/˒˓ˑˈˍ˕˃ˏ ȋʐ˖˘˄ˋːˇˈ˓, ʹͲͲͻȌ.ʠ˓˃˅ːˈːˋˈ ˒˓ˋ˅ˈˇёːː˞˘ ˅˞˛ˈ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃˕ˋˊ˃˙ˋˌ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˔ˑ˒˓ˑ˕ˋ˅ˎˈːˋˢ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅˖ˈ˕ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˅ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˈ ˅˓ˈˏˢ ˑ˕˔˖˕˔˕˅˖ˡ˕ ˈˇˋː˞ˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˍ˃ˍ ˑ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈ ˅˞ˇˈˎˢˈˏ˞˘ ˆ˓˖˒˒, ˕˃ˍ ˋ ˋ˘ ˔ˑ˔˕˃˅ˈ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˔˃ˏˋ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃˕ˋˊ˃˙ˋˋ ːˈ ˋˏˈˡ˕ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑˆˑ ː˃˖˚ːˑˆˑ ˑ˄ˑ˔ːˑ˅˃ːˋˢ — ˃˅˕ˑ˓˞ ːˈ ˑ˄ˑ˔ːˑ˅˞˅˃ˡ˕ ːˋ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˋ ˅˞ˇˈˎˈːˋˢ 
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ˆ˓˖˒˒ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅, ːˋ ˒˓ˋː˙ˋ˒˞ ˋ˘ ː˃˒ˑˎːˈːˋˢ ˍˑːˍ˓ˈ˕ː˞ˏˋ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ˏˋ. ʝ˕ˍ˓˞˕˞ˏ ˅ ːˋ˘ ˕˃ˍˉˈ ˑ˔˕˃ˈ˕˔ˢ ˅ˑ˒˓ˑ˔ ˑ˄ ˋˈ˓˃˓˘ˋˋ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˅ː˖˕˓ˋ ˍ˃ˉˇˑˌ ˆ˓˖˒˒˞ ˋ ˓ˑˎˋ ˍ˃ˉˇˑˌ ˆ˓˖˒˒˞ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˅ ˏˈ˘˃ːˋˊˏˈ ˅ˑˊːˋˍːˑ˅ˈːˋˢ ˔ˑ˒˓ˑ˕ˋ˅ˎˈːˋˢ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ. 
ʛˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋˢ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅аːˋˢʥˈˎ˟ˡ ː˃˛ˈˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˄˞ˎˋ ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˈ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˋ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˅˞ˢ˅ˎˈːˋˈ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˋ˘ ˅ˎˋˢːˋˢ ː˃ ˔ˑ˒˓ˑ˕ˋ˅ˎˈːˋˈ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ. ʑ ˑ˔ːˑ˅˖ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˈˏˑˌ ː˃ˏˋ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃˕ˋˊ˃˙ˋˋ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˒ˑˎˑˉˈːˑ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˈ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˔ˑ˒˓ˑ˕ˋ˅ˎˈːˋˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˏ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˑˇːˑˌ ˋˊ ˗ˑ˓ˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ. ʑ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˕ˈˑ˓ˋˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˒˓ˋːˢ˕ˑ ˅˞ˇˈˎˢ˕˟ ˕˓ˋ ˖˓ˑ˅ːˢ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ: ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˞ˌ, ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˌ ȋʒ˓ˋː˄ˈ˓ ,̂ ʐˠˌ˓ˑː, ʹͲͲͶ; ʓˉˑ˓ˇˉ, ʓˉˑ˖ː˔, ʹͲͲ͵; ʧˈ˓ˏˈ˓ˑ˓ː, ʤ˃ː ,̞ ʝ˔˄ˑ˓ː, ʹͲͲ͸Ȍ. ʞ˓ˋˏˈːˈːˋˈ ˠ˕ˑˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃ ˒˓ˋˏˈːˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˍ ˗ˈːˑˏˈː˖ ˔ˑ˒˓ˑ˕ˋ˅ˎˈːˋˢ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˏ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ ˑˊː˃˚˃ˈ˕, ˚˕ˑ ˈˆˑ ˕˃ˍˉˈ ˏˑˉːˑ ˋˊ˖˚˃˕˟ ː˃ ˠ˕ˋ˘ ˕˓ˈ˘ ˖˓ˑ˅ːˢ˘. ʏː˃ˎˋˊ ˎˋ˕ˈ˓˃˕˖˓˞ ː˃ ˕ˈˏ˖ ˔ˑ˒˓ˑ˕ˋ˅ˎˈːˋˢ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ ˒ˑˊ˅ˑˎˋˎ ː˃ˏ ˅˞ˇˈˎˋ˕˟ ˑ˔ːˑ˅ː˞ˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞ ː˃ ˍ˃ˉˇˑˏ ˖˓ˑ˅ːˈ. ʞ˓ˑ˙ˈˇ˖˓˃ ˅˞ˇˈˎˈːˋˢ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˎ˃ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ˛˃ˆˋ: ˔ː˃˚˃ˎ˃ ˄˞ˎˋ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈː˞ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˚˃˔˕ˑ ˖˒ˑˏˋː˃ˈˏ˞ˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˢˏˋ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞ ˔ˑ˒˓ˑ˕ˋ˅ˎˈːˋˢ, ˇ˃ˎˈˈ ˑ ːˋ ˄ ˞ˎˋ ̟ ˍ˓˖˒ːˈː˞ ˒ ˖˕ˈˏ ˑ ˄˝ˈˇˋːˈːˋˢ ̝ ˑˇˈ˓ˉ˃˕ˈˎ˟ːˑ ̝ ˘ˑˇː˞˘ ̠ ˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅, ˒ ˑ˔ˎˈ ̊ ˈˆˑ ˖ˍ˓˖˒ːˈːː˞ˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞ ˄˞ˎˋ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈː˞ ː˃ ˕˓ˋ ˖˓ˑ˅ːˢ — ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˞ˌ, ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˌ. ʞˑˎ˖˚ˈːː˃ˢ ˕˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˄˞ˎ˃ ˒˓ˈˇˎˑˉˈː˃ ˇˎˢ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ːˑˌ ˑ ˙ˈːˍˋ ː ˋˉˈˆˑ˓ˑˇ˔ˍˋˏ (R-ˏˈːˈˇˉˈ˓˃ˏ ȋ� = ͵ ͲȌ, ̀ ˏˈˡ˜ˋˏ ˑ ˒˞˕ ˓ ˃˄ˑ˕˞ ̝  ̝ ˑ˒˓ˑ-ˍˋ ː ˋˉˈˆˑ˓ˑˇ˔ˍˋˏ (R-ˏˈːˈˇˉˈ˓˃ˏ ȋ� = ͵ ͲȌ, ̀ ˏˈˡ˜ˋˏ ˑ ˒˞˕ ˓ ˃˄ˑ˕˞ ̝  ̝ ˑ˒˓ˑ-(R-ˏˈːˈˇˉˈ˓˃ˏ ȋ� = ͵ ͲȌ, ̀ ˏˈˡ˜ˋˏ ˑ ˒˞˕ ˓ ˃˄ˑ˕˞ ̝  ̝ ˑ˒˓ˑ--ˏˈːˈˇˉˈ˓˃ˏ ȋ� = ͵ ͲȌ, ̀ ˏˈˡ˜ˋˏ ˑ ˒˞˕ ˓ ˃˄ˑ˕˞ ̝  ̝ ˑ˒˓ˑ-� = ͵ ͲȌ, ̀ ˏˈˡ˜ˋˏ ˑ ˒˞˕ ˓ ˃˄ˑ˕˞ ̝  ̝ ˑ˒˓ˑ- = ͵ ͲȌ, ̀ ˏˈˡ˜ˋˏ ˑ ˒˞˕ ˓ ˃˄ˑ˕˞ ̝  ̝ ˑ˒˓ˑ-˕ˋ˅ˎˈːˋˈˏ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ ȋʛˍ˓˕˞˚ˢː, ʑˑˌˎˑˍˑ˅˃, ʹͲͳ͵Ȍ. ʠ ˖˚ˈ˕ˑˏ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ːˑˌ ˑ ˙ˈːˍˋ ˄ ˞ˎ ̝ ˑ˔˕˃˅ˎˈː ˑ ˍˑː˚˃˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˅ ˃˓ˋ˃ː˕ ̞ ˓ˈ˘˖˓ˑ˅ːˈ˅ˑˌ ̝ ˋ˔˕ˈˏ˞ ̠ ˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˔ˑ˒˓ˑ˕ˋ˅ˎˈːˋˢ.

I. Иːˇˋ˅ˋˇ˖аˎ˟ː˞ˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˔ˑ˒˓ˑ˕ˋ˅ˎˈːˋя ˋˊˏˈːˈːˋяˏ:
• ˋːˈ˓˕ːˑ˔˕˟: ːˈˉˈˎ˃ːˋˈ ˒˓ˈˑˇˑˎˈ˅˃˕˟ ˕˓˖ˇːˑ˔˕ˋ, ˄˓˃˕˟ ː˃ ˔ˈ˄ˢ ˇˑ˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˑ˄ˢˊ˃˕ˈˎ˟˔˕˅˃, ːˈ˖˅ˈ˓ˈːːˑ˔˕˟ ˅ ˔ˈ˄ˈ ˋ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˢ ˋˊ˄ˈˆ˃ːˋˢ ːˈ˖ˇ˃˚;
• ˔˕˓˃˘ ˒ ˈ˓ˈˇ ˅ ˑˑ˄˓˃ˉ˃ˈˏ˞ˏˋ ̀ ˎˋ ˓ ˈ˃ˎ˟ː˞ˏˋ ː ˈˆ˃˕ˋ˅ː˞ˏˋ ˒ ˑ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˢˏˋ ̀ ˊˏˈːˈːˋˌ: ˖ˆ˓ˑˊ˃ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˊ˃ːˢ˕ˑ˔˕ˋ, ˖ˏˈː˟˛ˈːˋˈ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˅ˑˊː˃ˆ˓˃ˉˇˈːˋˢ, ˖˘˖ˇ˛ˈːˋˈ ˒ˑˎˑˉˈːˋˢ ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˋ ˕.˒.;
• ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˈ ˖˅˃ˉˈːˋˢ ˋ ˇˑ˅ˈ˓ˋˢ ˍ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢˏ, ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢˡ˜ˋˏ ˋˊˏˈːˈːˋˢ: ˒˓ˈːˈ˄˓ˈˉˋ˕ˈˎ˟ːˑˈ ˑ ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ̱  ˒ ˑˇ˚ˋːˈːː˞ˏ, ˑ ˕˔˖˕˔˕˅ˋˈ ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˑ ˒˞˕˃ ˋ ˕.˒.

II. Г˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˔ˑ˒˓ˑ˕ˋ˅ˎˈːˋя ˋˊˏˈːˈːˋяˏ:
• ˅˞˔ˑˍ˃ˢ ̂ ˓˖˒˒ˑ˅˃ˢ ̝ ˒ˎˑ˚ˈːːˑ˔˕˟ ˅  ̝ ˋ˕˖˃˙ˋˋ ː ˈ˔ˑ˅˒˃ˇˈːˋˢ ̇ ˈˎˈˌ ̂ ˓˖˒˒˞ ̀  ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ;
• ˖˔˕ˑˢ˅˛ˋˈ˔ˢ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˞ˈ ːˑ˓ˏ˞, ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚˃˜ˋˈ ːˑ˅ˑ˅˅ˈˇˈːˋˢˏ;
• ˖ˆ˓ˑˊ˃ ˒ˑ˕ˈ˓ˋ ˅ˎ˃˔˕ˋ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˢ: ː˃˓˖˛ˈːˋˈ ˔ˎˑˉˋ˅˛ˈˆˑ˔ˢ ˄˃ˎ˃ː˔˃ ˅ˎ˃˔˕ˈˌ.

III. О˓ˆаːˋˊацˋˑːː˞ˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˔ˑ˒˓ˑ˕ˋ˅ˎˈːˋя ˋˊˏˈːˈːˋяˏ:
• «ˉˈ˔˕ˍ˃ˢ» ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˃ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ;
• ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞;
• ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˈ ˢ˔ːˑˌ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ;
• ːˈˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˈ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˏˋ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏˋ;
• ːˈ˔ˑ˅ˈ˓˛ˈːː˃ˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˌ.ʝ˒ˋ˓˃ˢ˔˟ ː˃  ˇ˃ːː˞ˌ ˅˃˓ˋ˃ː˕ ˕˓ˈ˘˖˓ˑ˅ːˈ˅ˑˌ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˔ˑ˒˓ˑ˕ˋ˅ˎˈːˋˢ, ˏ˞ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ˎˋ ˑ˒˓ˑ˔ːˋˍ, ˅ˍˎˡ˚˃ˡ˜ˋˌ ˅ ˔ˈ˄ˢ ˕˓ˋ ˄ˎˑˍ˃ ˅ˑ˒˓ˑ˔ˑ˅: ͳȌ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˢ ˑ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ, 
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ˊ˃ːˋˏ˃ˈˏˑˌ ̌ ˑˎˉːˑ˔˕ˋ ̀  ˒ ˓ˑ˅ˑˇˋˏ˞˘ ̀ ˊˏˈːˈːˋˢ˘; ʹ Ȍ ˑ ˙ˈːˍ˃ ̀ ː˕ˈː˔ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ̝ ˑ˒˓ˑ˕ˋ˅ˎˈːˋˢ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ ˋ ˔˕ˈ˒ˈː˟ ˅ˎˋˢːˋˢ ˑ˕ˇˈˎ˟ː˞˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ː˃ ˔ˑ˒˓ˑ˕ˋ˅ˎˈːˋˈ ˒ˑ ͹– ˄˃ˎˎ˟ːˑˌ ˛ˍ˃ˎˈ (ˆˇˈ ͳ — ˏ˃ˍ˔ˋˏ˃ˎ˟ːˑ ːˋˊˍˑˈ ˊː˃˚ˈːˋˈ, ͹ — ˏ˃ˍ˔ˋˏ˃ˎ˟ːˑ ˅˞˔ˑˍˑˈȌ; ͵Ȍ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˢ ˑ˄ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈˏ˞˘ ˏˈ˕ˑˇ˃˘ ˒˓ˈˑˇˑˎˈːˋˢ ˔ˑ˒˓ˑ˕ˋ˅ˎˈːˋˢ ˋ ˑ˙ˈːˍ˃ ˓ˑˎˋ ˎˋːˈˌːˑˆˑ ˏ ˈːˈˇˉˈ˓˃ ̀  ˏ ˈːˈˇˉˈ˓˃ ˒ ˑ ˒ ˈ˓˔ˑː˃ˎ˖ ˅  ˒ ˓ˈˑˇˑˎˈːˋˋ ̝ ˑ˒˓ˑ˕ˋ˅ˎˈːˋˢ ̝ ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˏ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ. ʜˋˉˈ ˒˓ˋ˅ˈˇˈː˞ ˑ˄˓˃ˊ˙˞ ˛ˍ˃ˎ ˋ ˒˓ˋˏˈ˓˞ ˗ˑ˓ˏ˖ˎˋ˓ˑ˅ˑˍ  ˒˖ːˍ˕ˑ˅ ˅ˑ ˅˕ˑ˓ˑˏ ˄ˎˑˍˈ ˑ˒˓ˑ˔ːˋˍ˃.
Оцените по 7-балльной шкале интенсивность сопротивления сотрудников Вашего подразделения 
организационным изменениям.
      макс. низкая            низкая             ниже среднего         средняя            выше среднего         высокая            макс. высокая
 |  |  |  |  |  |  |
 1  2  3  4  5  6  7

Оцените по 7-балльной шкале степень влияния следующих индивидуальных факторов на 
сопротивление сотрудников Вашего подразделения организационным изменениям.

Инертность (нежелание преодолевать трудности, брать на 
себя дополнительные обязательства, неуверенность в себе и 
мотивация избегания неудач).

    |_______|________|________|________|________|________|

    ͷ          ͸            ͹             ͺ             ͻ            ͼ            ͽ

Страх перед воображаемыми или реальными негативными 
последствиями изменений (угроза трудовой занятости, 
уменьшение материального вознаграждения, ухудшение 
положения в компании и т.п.).

    |_______|________|________|________|________|________|

    ͷ          ͸            ͹             ͺ             ͻ            ͼ            ͽ

Отсутствие уважения и доверия к руководителям, 
осуществляющим изменения (пренебрежительное отношение 
к подчиненным, отсутствие профессионального опыта и т.п.).

    |_______|________|________|________|________|________|

    ͷ          ͸            ͹             ͺ             ͻ            ͼ            ͽ

ʑ ˑ ˒˓ˑ˔ˈ ˒ ˓ˋːˋˏ˃ˎˋ ̟ ˚˃˔˕ˋˈ ˎ ˋːˈˌː˞ˈ ˏ ˈːˈˇˉˈ˓˞, ̞ .ˍ. ̀ ˏˈːːˑ ɣ ˕˃ ̱ ˃˕ˈˆˑ˓ˋˢ ̟ ˒˓˃˅ˎˈː˙ˈ˅ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˑ˔ːˑ˅ː˞ˏ ˒˓ˑ˅ˑˇːˋˍˑˏ ˋˊˏˈːˈːˋˌ ˅ ˔˅ˑˋ˘ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˢ˘. ʠ ˑˇːˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞, ˑːˋ ːˈ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˈːːˑ ˔˕˃ˎˍˋ˅˃ˡ˕˔ˢ ˔ ˔ˑ˒˓ˑ˕ˋ˅ˎˈːˋˈˏ ˒ˑˇ˚ˋːˈːː˞˘ ˋ ˘ˑ˓ˑ˛ˑ ˊː˃ˡ˕ ˑ ˈˆˑ ˒˓ˋ˚ˋː˃˘, ˃ ˔ ˇ˓˖ˆˑˌ, — ˅ ˔ˋˎ˖ ˔˅ˑˈˆˑ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˔˕˃˕˖˔˃ — ˘ˑ˓ˑ˛ˑ ˋː˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ː˞ ˑ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃˘ ˔˅ˑˈˌ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˋ ˒˓ˑ˅ˑˇˋˏ˞˘ ˅ ːˈˌ ˒ˎ˃ːˑ˅˞˘ ˋˊˏˈːˈːˋˢ˘. ʬ˕ˑ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃˕˟ ˋ˘ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ˑ˅, ˔˒ˑ˔ˑ˄ː˞˘ ˇ˃˕˟ ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˖ˡ ˑ˙ˈːˍ˖ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ˏ ˔ˑ˒˓ˑ˕ˋ˅ˎˈːˋˢ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˏ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ.ʑ˔ˈˆˑ ˅ ː˃˛ˈˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˒˓ˋːˢˎˋ ˖˚˃˔˕ˋˈ ͳ͹͹ ˎˋːˈˌː˞˘ ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅ ˅ ˅ˑˊ˓˃˔˕ˈ ʹͺ–͵͹ ˎˈ ,̞ ˋˏˈˡ˜ˋ˘ ˑ˒˞˕ ˓˃˄ˑ˕˞ ˅ ˇˑˎˉːˑ˔˕ˋ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ːˑˆˑ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˢ ːˈ ˏˈːˈˈ ˕˓ё˘ ˎˈ˕; ˋˊ ːˋ˘ ͹ʹ ˏ˖ˉ˚ˋː˞ ˋ ͳͲͷ ˉˈː˜ˋː. ʝ˒˓ˑ˛ˈːː˞ˈ ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˕ ˅ ˄ˋˊːˈ˔-ˍˑˏ˒˃ːˋˢ˘ .̂ ʜˋˉːˈˆˑ ʜˑ˅ˆˑ˓ˑˇ˃, ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˡ˜ˋ˘ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ˑ˕˓˃˔ˎˋ ˠˍˑːˑˏˋˍˋ: ˒˓ˑˇ˃ˉ˃ ˋ ˑ˄˔ˎ˖ˉˋ˅˃ːˋˈ ˃˅˕ˑˏˑ˄ˋˎˈˌ ȋʝʝʝ «ʡʓ ʏʒʏʡ», ʝʝʝ «ʡʞ ʜˋˉˈˆˑ˓ˑˇˈ˙» ʝʝʝ «ʏ˅˕ˑˏˑ˄ˋˎˋ ʐ˃˅˃˓ˋˋ»Ȍ, ˇˋ˔˕˓ˋ˄˖˙ˋˢ ˒˓ˑˇ˖ˍ˕ˑ˅ ˒ˋ˕˃ːˋˢ ȋʝʝʝ «ʚˈˑ˒˃˓ˇ», «ʠˎ˃ˇˍ˃ˢ ˉˋˊː˟ ʜʜ»Ȍ, ˆˑ˔˕ˋːˋ˚ːˑ-˓ˈ˔˕ˑ˓˃ːː˞ˌ ˄ˋˊːˈ˔ ȋ«ʒʙ ʞʗʟ», «LВveFВВdReЖЗЕaiБЗ»Ȍ ˋ ˅ˈˇˑˏ˔˕˅ˈːː˃ˢ ˏˈˇˋ˙ˋː˃ ȋʝʏʝ «ʟʕʓ»Ȍ. ʟ˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ˒ˑ ˑ˕˓˃˔ˎˢˏ ˠˍˑːˑˏˋˍˋ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˑ ˅ ˕˃˄ˎˋ˙ˈ ͳ. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˃ːˍˈ˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˄˞ˎˋ ˒ˑˇ˅ˈ˓ˆː˖˕˞ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˑ˄˓˃˄ˑ˕ˍˈ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏːˑˆˑ ˒˃ˍˈ˕˃ SPSS ʹʹ.Ͳ fВЕ WiБdВКЖ.
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ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͳ. ʟ˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ˒ˑ ˑ˕˓˃˔ˎˢˏ ˠˍˑːˑˏˋˍˋ
Отрасль экономики

Количество респондентов

чел. %

Продажа и обслуживание автомобилей 63 35.6

Дистрибуция продуктов питания 42 23.7

Гостинично-ресторанный бизнес 41 23.2

Ведомственная медицина 31 17.5

ʟˈˊ˖ˎ˟˕а˕˞ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅аːˋˢʓˎˢ ˅˞ˢ˅ˎˈːˋˢ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ː˞˘ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˋˊˏˈːˈːˋˌ, ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˃ˏ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˎˑ˔˟ ˅ ˔˅ˑ˄ˑˇːˑˌ ˗ˑ˓ˏˈ ː˃ˊ˅˃˕˟ ˑ˔ːˑ˅ː˞ˈ ːˑ˅ˑ˅˅ˈˇˈːˋˢ ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ. ʞˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˑ˕˅ˈ˕˞ ˄˞ˎˋ ˑ˕ːˈ˔ˈː˞ ː˃ˏˋ ˍ ˑˇːˑˏ˖ ˋˊ ˚ˈ˕˞˓ˈ˘ ˑ˔ːˑ˅ː˞˘ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˋˊˏˈːˈːˋˌ, ˅˞ˇˈˎˢˈˏ˞˘ ʟ. ʓ˃˗˕ˑˏ ȋʹͲͳͳȌ: ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ, ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˈ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˋˎˋ ˃ˇˏˋːˋ˔˕˓ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ, ˒˓ˑˇ˖ˍ˕˞ ˋ ˖˔ˎ˖ˆˋ, ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˓ˈ˔˖˓˔˃ˏˋ ȋʡ˃˄ˎ. ʹȌ.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ʹ. ʝ˔ːˑ˅ː˞ˈ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˖˒ˑˏˢː˖˕˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˋˊˏˈːˈːˋˌ
Направления организационных изменений Кол-во респондентов (%)

Технологии
(изменения, связанные с использованием нового оборудования или программы)

40.4

Управление человеческими ресурсами
(изменения в кадровой политике)

31.9

Организационное управление или администрирование
(изменения в организационной структуре, политике, рабочих процессах и контроли-
рующих системах)

19.9

Продукты и услуги
(развитие и модификация продуктов и услуг, предлагаемых компанией покупателям) 

3.0

Организационные изменения не проводятся 4.8ʝ˄˓˃˜˃ˈ˕ ː˃ ˔ˈ˄ˢ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ, ˚˕ˑ ˕ˑˎ˟ˍˑ Ͷ,ͺ% ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ˖˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˡ ,̞ ˚˕ˑ ˑ˓ˆ˃-, ˚˕ˑ ˕ˑˎ˟ˍˑ Ͷ,ͺ% ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ˖˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˡ ,̞ ˚˕ˑ ˑ˓ˆ˃-ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˈ ˋˊˏˈːˈːˋˢ ˅ ˋ˘ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ːˈ ˒˓ˑ˅ˑˇˢ˕˔ˢ. ʬ˕ˑ ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅˖ˈ˕ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˈ ˋˊˏˈːˈːˋˢ ˔˕˃ˎˋ ːˈˑ˕˝ˈˏˎˈˏ˞ˏ ˚˃˔˕˟ˡ ˉˋˊːˋ ˄ˋˊːˈ˔-ˍˑˏ˒˃ːˋˌ, ˋ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˈ˕ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ːˑ˔˕˟ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˏˋ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏˋ. ʜ˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˚˃˔˕ˑ ˖˒ˑˏˋː˃ˈˏ˞ˏˋ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˢˏˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˋˊˏˈːˈːˋˌ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ 
˅ːˈˇ˓ˈːˋˈ ːˑ˅˞˘ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˌ ȋͶͲ,Ͷ% ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅Ȍ ˋ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˓ˈ˔˖˓˔˃ˏˋ ȋ͵ͳ,ͻ% ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅Ȍ. ʖː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˓ˈˉˈ ˖˒ˑˏˋː˃ˡ˕˔ˢ ˋˊˏˈːˈːˋˢ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˏ 
˖˒˓˃˅ˎˈːˋˋ ȋͳͻ,ͻ% ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅Ȍ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˑ˕˔˖˕˔˕˅˖ˡ˕ ˋˊˏˈːˈːˋˢ, ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˈ ˔ ˔ˑˊˇ˃ːˋˈˏ ̀  ˏ ˑˇˋ˗ˋˍ˃˙ˋˈˌ ˒ ˓ˑˇ˖ˍ˕ˑ˅ ̀  ̟ ˔ˎ˖ˆ ȋ͵% ˓ ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅Ȍ. ʡ˃ˍˋˏ ˑ ˄˓˃ˊˑˏ, ˒ ˑ ˏ ːˈːˋˡ ˑ˒˓ˑ˛ˈːː˞˘, ˒˓ˋˑ˓ˋ˕ˈ˕ː˞ˏˋ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˢˏˋ ˋˊˏˈːˈːˋˌ ˅ ˋ˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘ ˅˞˔˕˖˒˃ˡ˕ ˔ˑ˅ˈ˓˛ˈː˔˕˅ˑ˅˃ːˋˈ ̞ ˈ˘ːˑˎˑˆˋˌ ˅  ˒ ˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈ ̞ ˓˃ˇˋ˙ˋˑːː˞˘ ˒ ˓ˑˇ˖ˍ˕ˑ˅ ̀  ̟ ˔ˎ˖ˆ ̀  ˃ ˍ˕ˋ˅ː˞ˈ ːˑ˅ˑ˅˅ˈˇˈːˋˢ ˅ ˍ˃ˇ˓ˑ˅ˑˌ ˒ˑˎˋ˕ˋˍˈ.ʝ˕ˏˈ˕ˋˏ, ̊ ˕ˑ ̍ ˔ˎˋ ˅ ˈˇ˖˜˃ˢ ˓ ˑˎ˟ ̀ ˊˏˈːˈːˋˌ ˅  ̝ ˗ˈ˓ˈ ˅ ːˈˇ˓ˈːˋˢ ̝ ˑ˅˓ˈˏˈːː˞˘ ̞ ˈ˘ːˑˎˑˆˋˌ ˢ˅ˎˢˎ˃˔˟ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˑˉˋˇ˃ˈˏˑˌ, ˕ˑ ˅˞˔ˑˍ˃ˢ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˋˊˏˈːˈːˋˌ ˅ ˔˗ˈ˓ˈ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˓ˈ˔˖˓˔˃ˏˋ ˑˍ˃ˊ˃ˎ˃˔˟ ˇˎˢ ː˃˔ ːˈˑˉˋˇ˃ːːˑˌ. ʬ˕ˑ˕ ˗˃ˍ˕ ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅˖ˈ˕ ˑ ˅ˑˊ˓ˑ˔˛ˈˏ ˅ːˋˏ˃ːˋˋ ˕ˑ˒-ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅ ˍ ˔˗ˈ˓ˈ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˓ˈ˔˖˓˔˃ˏˋ ˋ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˋ ˕ˑˆˑ, ˚˕ˑ ˑː˃ ˑ˄ˎ˃ˇ˃ˈ˕ ˄ˑˎ˟˛ˋˏ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎˑˏ ˇˎˢ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ. ʞ˓ˋ ɣ ˕ˑˏ ˄ ˞ˎ˃ ˑ ˄ː˃˓˖ˉˈː˃ ˑ ˕˓˃˔ˎˈ˅˃ˢ ̝ ˒ˈ˙ˋ˗ˋˍ˃ ˅  ˒ ˓ˑ˅ˑˇˋˏ˞˘ ̀ ˊˏˈːˈːˋˢ˘ 
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ȋχ͸ = ͻ͸,ʹ͹͹, df = 55, p ≤ Ͳ,ͲͳȌ. ʙ˃ˍ ˅ˋˇːˑ ˋˊ ˕˃˄ˎˋ˙˞ ͵, ˅ ˆˑ˔˕ˋːˋ˚ːˑ-˓ˈ˔˕ˑ˓˃ːːˑˏ ˄ˋˊːˈ˔ˈ ˎˋˇˋ˓˖ˡ˕ ˋˊˏˈːˈːˋˢ ˅ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˋ ˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˓ˈ˔˖˓˔˃ˏˋ, ˃ ˋˊˏˈːˈːˋˢ ˅ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˢ˘ ˊ˃ːˋˏ˃ˡ˕ ˅˕ˑ˓ˑˈ ˏˈ˔˕ˑ; ˅ ˔˗ˈ˓ˈ ˒˓ˑˇ˃ˉˋ ˋ ˑ˄˔ˎ˖ˉˋ˅˃ːˋˢ ˃˅˕ˑˏˑ˄ˋˎˈˌ ˅˕ˑ˓ˑˈ ˏˈ˔˕ˈ ˒ˑ˔ˎˈ ˅ːˈˇ˓ˈːˋˢ ːˑ˅˞˘ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˌ ˊ˃ːˋˏ˃ˡ˕ ˋˊˏˈːˈːˋˢ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˏ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˋ, ˃ ˋˊˏˈːˈːˋˢ, ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˈ ˔ ˅ːˈˇ˓ˈːˋˈˏ ːˑ˅˞˘ ˒˓ˑˇ˖ˍ˕ˑ˅ ˋ ˖˔ˎ˖ˆ, ˑ˕˔˖˕˔˕˅˖ˡ˕ ˅ˑ˅˔ˈ. ʛˑˉːˑ ˒˓ˈˇ˒ˑˎˑˉˋ˕˟, ˚˕ˑ ˑ˄ː˃˓˖ˉˈːː˞ˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˅ ˒˓ˋˑ˓ˋ˕ˈ˕ː˞˘ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˢ˘ ˋˊˏˈːˈːˋˌ ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˈː˞ ˑ˕˓˃˔ˎˈ˅ˑˌ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋˍˑˌ: ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˢˏˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˋ ˇ˓.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͵. ʦ˃˔˕ˑ˕˃ ˅˔˕˓ˈ˚˃ˈˏˑ˔˕ˋ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˋˊˏˈːˈːˋˌ ˅ ˓˃ˊː˞˘ ˔˗ˈ˓˃˘ ˠˍˑːˑˏˋˍˋ
Организационные изменения

Сферы экономики (в процентах)

продажа и

обслуживание 

автомобилей

дистрибуция 

продуктов

питания

гостиницы и 

рестораны

медицина

ведомствен-

ная

Технологии 41.7 45.1 24.4 51.7

Управление человеческими ресурсами 20 37.4 54.1 20.7
Организационное управление или администри-
рование 

31.7 15 13.5 10.4

Продукты и услуги 0 0 5.4 10.4

Организационные изменения не проводятся 6.6 2.5 2.6 6.8

Итого: 100% 100% 100% 100%ʞˑ ˑ˙ˈːˍˈ ˎˋːˈˌː˞˘ ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅, ˔ˑ˒˓ˑ˕ˋ˅ˎˈːˋˈ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˒˓ˑ˅ˑˇˋˏ˞ˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˏ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ ˋˏˈˈ˕ ˔˓ˈˇːˡˡ ˋː˕ˈː˔ˋ˅ːˑ˔˕˟: ˔˓ˈˇːˈˈ ˊː˃˚ˈːˋˈ ˑ˙ˈːˍˋ ˋː˕ˈː˔ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˔ˑ˒˓ˑ˕ˋ˅ˎˈːˋˢ ˒ˑ ˅˔ˈˌ ˅˞˄ˑ˓ˍˈ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ͵,ͷͶ ȋ˒ˑ ͹– ˄˃ˎˎ˟ːˑˌ ˛ˍ˃ˎˈȌ ˒˓ˋ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ːˑˏ ˑ˕ˍˎˑːˈːˋˋ ͳ,ͻͺ. ʞˑˎ˖˚ˈːː˞ˌ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˈː, ː˃ ː˃˛ ˅ˊˆˎˢˇ, ˕ˈˏ, ˚˕ˑ ˔˓ˈˇːˢˢ ˋː˕ˈː˔ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˔ˑ˒˓ˑ˕ˋ˅ˎˈːˋˢ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ̞ ˈˏ ̌ ˑ˒˖˔˕ˋˏ˞ˏ (ˍˑˏ˒˓ˑˏˋ˔˔ː˞ˏȌ ̟ ˓ˑ˅ːˈˏ, ́ ˃ ˒ ˓ˈˇˈˎ˃ˏˋ ̱ ˑ˕ˑ˓ˑˆˑ ̝ ˑ˒˓ˑ˕ˋ˅ˎˈːˋˈ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ ˒˓ˈ˅˓˃˜˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˑ˕ˍ˓˞˕ˑˈ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˔˕ˑˢːˋˈ ˋ ˍˑː˗˓ˑː˕˃˙ˋˡ ˔ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅ˑˏ ˔ˑ ˅˔ˈˏˋ ˅˞˕ˈˍ˃ˡ˜ˋˏˋ ˇˎˢ ːˈˆˑ ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˞ˏˋ ˒ˑ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˢˏˋ — ˅˒ˎˑ˕˟ ˇˑ ˈˆˑ ˖˅ˑˎ˟ːˈːˋˢ ˋˊ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˔˓˃˅ːˈːˋˢ ˔˓ˈˇːˋ˘ ˒ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕, ˚˕ˑ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˕ ˊː˃˚ˋˏ˞ˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˅ ˑ˙ˈːˍ˃˘ ˏˈːˈˇˉˈ˓˃ˏˋ ˋː˕ˈː˔ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˔ˑ˒˓ˑ˕ˋ˅ˎˈːˋˢ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ ˅ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˑ˕˓˃˔ˎˢ˘ ˠˍˑːˑˏˋˍˋ ȋχ͸ = ͵ͻ,ͳͶͻ; df = ʹͳ; p ≤ Ͳ,ͲͳȌ. ʡ˃ˍ, ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ, ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋˈ ˅ ˔˗ˈ˓ˈ ˅ˈˇˑˏ˔˕˅ˈːːˑˌ ˏˈˇˋ˙ˋː˞, ˄ˑˎˈˈ ˎˑˢˎ˟ː˞ ˍ ˒˓ˑ˅ˑˇˋˏ˞ˏ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ ȋʛ = ʹ,͵ʹȌ; ː˃ˋ˄ˑˎ˟˛ˈˈ ˔ˑ˒˓ˑ˕ˋ˅ˎˈːˋˈ ˅˅ˑˇˋˏ˞ˏ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ ˑ˕ˏˈ˕ˋˎˋ ˏˈːˈˇˉˈ˓˞ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘ ˔˗ˈ˓˞ ˇˋ˔˕˓ˋ˄˖˙ˋˋ ˒˓ˑˇ˖ˍ˕ˑ˅ ˒ˋ˕˃ːˋˢ (ʛ = ͵,ͻʹȌ.ʞˑˏˋˏˑ ˑ˙ˈːˍˋ ˕ˑˆˑ, ː˃˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˅ˈˎˋˍˑ ˔ˑ˒˓ˑ˕ˋ˅ˎˈːˋˈ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ, ˒˓ˑ˘ˑˇˢ˜ˋˏ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ, ˑ˒˓ˑ˛ˈːː˞ˏ ˏˈːˈˇˉˈ˓˃ˏ ˄˞ˎˑ ˒˓ˈˇˎˑˉˈːˑ ˑ˙ˈːˋ˕˟ ˕˃ˍˉˈ, ː˃˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˅ˈˎˋˍˑ, ˒ˑ ˋ˘ ˏːˈːˋˡ, ˅ˎˋˢːˋˈ ˍ˃ˉˇˑˆˑ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ ː˃ ˠ˕ˑ ˔ˑ˒˓ˑ˕ˋ˅ˎˈːˋˈ. ʑ ˕˃˄ˎˋ˙ˈ Ͷ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˞ ˇ˃ːː˞ˈ ˑ˄ ˑ˙ˈːˍ˃˘ ˏˈːˈˇˉˈ˓˃ˏˋ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˅ˎˋˢːˋˢ ˍ˃ˉˇˑˆˑ ˋˊ ˅˞ˇˈˎˈːː˞˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ː˃ ˔ˑ˒˓ˑ˕ˋ˅ˎˈːˋˈ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˋ˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ˒˓ˑ˅ˑˇˋˏ˞ˏ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ.ʞˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˇ˃ːː˞ˈ ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅˖ˡ˕ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˅˔ˈ ˅ˍˎˡ˚ˈːː˞ˈ ˅ ː˃˛˖ ˔ˋ˔˕ˈˏ˖ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞ ˅ ˎˋˢˡ˕, ˒ ˑ ˏ ːˈːˋˡ ˑ ˒˓ˑ˛ˈːː˞˘ ˏ ˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅, ː ˃ ̝ ˑ˒˓ˑ˕ˋ˅ˎˈːˋˈ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˏ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ. ʞ˓ˋ ɣ ˕ˑˏ ˑ ˙ˈːˍˋ ̝ ˕ˈ˒ˈːˋ ̀ ˘ ˅ ˎˋˢːˋˢ ː ˃˘ˑˇˋ˕˔ˢ ˅  ̌ ˋ˃˒˃ˊˑːˈ ́ ː˃˚ˈːˋˌ ˑ ˕ «ːˋˉˈ ˔˓ˈˇːˈˆˑ» ̌ ˑ «˔˓ˈˇːˈˆˑ». ʜ˃ ̀ ːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˏ ̟ ˓ˑ˅ːˈ ː ˃ˋ˄ˑˎ˟˛ˈˈ ˅ ˎˋˢːˋˈ ː ˃ ̝ ˑ˒˓ˑ˕ˋ˅ˎˈːˋˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˏ ̀ ˊˏˈːˈːˋˢˏ ˑ ˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕, ˒ ˑ ˏ ːˈːˋˡ ˏ ˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅, ̀ ːˈ˓˕ːˑ˔˕˟ ̀  ̝ ˕˓˃˘ ˒ ˈ˓ˈˇ 
˅ˑˑ˄˓˃ˉ˃ˈˏ˞ˏˋ ˋˎˋ ˓ˈ˃ˎ˟ː˞ˏˋ ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˞ˏˋ ˒ˑ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˢˏˋ ˋˊˏˈːˈːˋˌ. ʠ˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˔˓˃˅ːˈːˋˈ ˔˓ˈˇːˋ˘ ˊː˃˚ˈːˋˌ ˠ˕ˋ˘ ˇ˅˖˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˒ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕, ˚˕ˑ ˏˈˉˇ˖ ːˋˏˋ ːˈ˕ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˌ; 
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˒˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˋ˘ ˅ˎˋˢːˋˈ ˔ˋˎ˟ːˈˈ, ˚ˈˏ ˅ˎˋˢːˋˈ ˕˓ˈ˕˟ˈˆˑ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ — ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˢ ˖˅˃ˉˈːˋˢ ˋ 
ˇˑ˅ˈ˓ˋˢ ˍ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢˏ, ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢˡ˜ˋˏ ˋˊˏˈːˈːˋˢ.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ Ͷ. ʠ˕ˈ˒ˈː˟ ˅ˎˋˢːˋˢ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ː˃ ˔ˑ˒˓ˑ˕ˋ˅ˎˈːˋˈ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ

Факторы сопротивления

Оценка степени 

влияния фактора, 

среднее значение

Стандартное 

отклонение

1.1. Инертность 3.49 1.82

1.2. Страх перед реальными или воображаемыми негативными послед-
ствиями изменений

2.97 1.72

1.3. Отсутствие доверия и уважения к руководителям, осуществляю-
щим изменения

1.92 1.41

2.1. Высокая групповая сплоченность 2.55 1.78

2.2. Устоявшиеся групповые нормы 2.84 1.87

2.3. Угроза потери власти 1.92 1.40

3.1. «Жесткая» структура компании 2.31 1.69

3.2. Особенности организационной культуры 2.29 1.53

3.3. Отсутствие ясной стратегии развития организации 2.49 1.90

3.4. Неэффективное управление организационными изменениями 2.31 1.60

3.5.Несовершенная система организационных коммуникаций 2.63 1.86ʠ˓ˈˇˋ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˆˑ ˖˓ˑ˅ːˢ ː˃ˋ˄ˑˎ˟˛ˈˈ ˅ˎˋˢːˋˈ ː˃ ˔ˑ˒˓ˑ˕ˋ˅ˎˈːˋˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˏ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ, ˍ˃ˍ ˒ˑˎ˃ˆ˃ˡ˕ ˑ˒˓ˑ˛ˈːː˞ˈ ˏˈːˈˇˉˈ˓˞, ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕ 
˖˔˕ˑˢ˅˛ˋˈ˔ˢ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˞ˈ ːˑ˓ˏ˞, ˅˕ˑ˓ˑˈ ˏˈ˔˕ˑ ˊ˃ːˋˏ˃ˈ˕ ˅˞˔ˑˍ˃ˢ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˃ˢ ˔˒ˎˑ˚ˈːːˑ˔˕˟ ˋ ˕˓ˈ˕˟ˈ — ˖ˆ˓ˑˊ˃ ˒ˑ˕ˈ˓ˋ ˅ˎ˃˔˕ˋ. ʠ˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˊː˃˚ˋˏ˞ˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˏˈˉˇ˖ ˅˔ˈˏˋ ˕˓ˈˏˢ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ˏˋ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˕ ˒˓ˋ p < Ͳ,Ͳͷ. ʠ˕ˈ˒ˈː˟ ˅ˎˋˢːˋˢ ˅˔ˈ˘ ˒ˢ˕ˋ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˖˓ˑ˅ːˢ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˏˈːˈˇˉˈ˓˃ˏˋ ˍ˃ˍ ˒˓ˋˏˈ˓ːˑ ˓˃˅ː˃ˢ: ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˊː˃˚ˋˏ˞ˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˏˈˉˇ˖ ːˋˏˋ ˑ˕˔˖˕˔˕˅˖ˡ .̞ ʙˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˑːː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ ˔˅ˢˊˈˌ ˏˈˉˇ˖ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˢˏˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˋˊˏˈːˈːˋˌ ˋ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ˏˋ ˔ˑ˒˓ˑ˕ˋ˅ˎˈːˋˢˏˋ ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎ, ˚˕ˑ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˈ˕ ˕˓ˋ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˊː˃˚ˋˏ˞ˈ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˋ — ˇ˅ˈ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˋ: ˏˈˉˇ˖ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˢˏˋ ˋ ˋːˈ˓˕ːˑ˔˕˟ˡ 
(r = Ͳ,ͳ͹͵, p ≤ Ͳ,ͲͳȌ, ˏˈˉˇ˖ ˅ːˈˇ˓ˈːˋˈˏ ːˑ˅˞˘ ˒˓ˑˇ˖ˍ˕ˑ˅ ȋ˖˔ˎ˖ˆȌ ˋ «ˉˈ˔˕ˍˑˌ» ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˑˌ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ȋr = Ͳ,ͳͳͳ, p ≤ Ͳ,ͲͷȌ, ˑˇː˃ ˑ˕˓ˋ˙˃˕ˈˎ˟ː˃ˢ — ˏˈˉˇ˖ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˢˏˋ ˋ ˅˞˔ˑˍˑˌ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˔˒ˎˑ˚ˈːːˑ˔˕˟ˡ ȋr = –Ͳ,ͳͷͳ, p ≤ Ͳ,ͲͳȌ. ʑːˈˇ˓ˈːˋˈ ːˑ˅˞˘ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˌ ːˈˋˊ˄ˈˉːˑ ˕˓ˈ˄˖ˈ˕ ˑ˕ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˒ˑˎːˑˆˑ ˋˎˋ ˚˃˔˕ˋ˚ːˑˆˑ ˑ˕ˍ˃ˊ˃ ˑ˕ ˔ˎˑˉˋ˅˛ˋ˘˔ˢ ˔˒ˑ˔ˑ˄ˑ˅ ˋ ˒˓ˋˈˏˑ˅ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ ˑ˔˅ˑˈːˋˢ ːˑ˅˞˘ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ. ʝ˔ːˑ˅ː˞ˏ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑˏ, ˒˓ˈ˒ˢ˕˔˕˅˖ˡ˜ˋˏ ˠ˕ˑˏ˖, ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˋːˈ˓˕ːˑ˔˕˟, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˔ˑ˄ˑˌ ˔ˎˑˉːˑˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˈ, ˅ˍˎˡ˚˃ˡ˜ˈˈ ˅ ˔ˈ˄ˢ ːˈˉˈˎ˃ːˋˈ ˒˓ˈˑˇˑˎˈ˅˃˕˟ ˕˓˖ˇːˑ˔˕ˋ ˋ ˄˓˃˕˟ ː˃ ˔ˈ˄ˢ ˇˑ˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˑ˄ˢˊ˃˕ˈˎ˟˔˕˅˃, ːˈ˖˅ˈ˓ˈːːˑ˔˕˟ ˅ ˔ˈ˄ˈ, ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˡ ˋˊ˄ˈˆ˃ːˋˢ ːˈ˖ˇ˃˚ ˋ ˕.˒. ʠ ˇ˓˖ˆˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞, ˅˃ˉː˞ˏ ˖˔ˎˑ˅ˋˈˏ ˇˎˢ ˒˓ˑˢ˅ˎˈːˋˢ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˌ ˋːˈ˓˕ːˑ˔˕ˋ ˅˞˔˕˖˒˃ˈ˕ ˅˞˔ˑˍ˃ˢ 
ˆ˓˖˒˒ˑ˅˃ˢ ̝ ˒ˎˑ˚ˈːːˑ˔˕˟. ʑ ̝ ˋ˕˖˃˙ˋˋ, ̱ ˑˆˇ˃ ̂ ˓˖˒˒ˑ˅˃ˢ ̝ ˒ˎˑ˚ˈːːˑ˔˕˟ ˒ ˓ˑˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˅  ː ˈ˒˓ˋˢ˕ˋˋ ȋˑ˕˓ˋ˙˃ːˋˋȌ ˒˓ˑ˅ˑˇˋˏ˞˘ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋˊˏˈːˈːˋˌ, ˑː˃ ˖˔ˋˎˋ˅˃ˈ˕ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˖ˡ ˋːˈ˓˕ːˑ˔˕˟. ʦ˕ˑ ˉˈ ˍ˃˔˃ˈ˕˔ˢ ˔˅ˢˊˋ ˏˈˉˇ˖ ˅ːˈˇ˓ˈːˋˈˏ ːˑ˅˞˘ ˒˓ˑˇ˖ˍ˕ˑ˅ ȋ˖˔ˎ˖ˆȌ ˋ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˑˌ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ȋ˒˓ˈˉˇˈ ˅˔ˈˆˑ, «ˉˈ˔˕ˍˑˌ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞»Ȍ, ˕ˑ ˑː˃ ˈ˜ˈ ˓˃ˊ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˈ˕ ˕ˑ˕ ˖˔˕˃ːˑ˅-, ˕ˑ ˑː˃ ˈ˜ˈ ˓˃ˊ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˈ˕ ˕ˑ˕ ˖˔˕˃ːˑ˅-
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ˎˈːː˞ˌ ˅ ˕ˈˑ˓ˋˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˗˖ːˇ˃ˏˈː˕˃ˎ˟ː˞ˌ ˗˃ˍ˕, ˚˕ˑ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˅˃ˉːˑˌ ˒˓ˈˇ˒ˑ˔˞ˎˍˑˌ ˈˈ ˋːːˑ˅˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˅ˎˋˢːˋˈ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞ — ˍ˃ˍ ˠ˕ˑ ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˋˊ ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞˘ ː˃ˏˋ ˇ˃ːː˞˘ — ˅ˑˊ˓˃˔˕˃ˈ˕ ˅ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˅ːˈˇ˓ˈːˋˢ ːˑ˅ˑˆˑ ˒˓ˑˇ˖ˍ˕˃ ȋ˖˔ˎ˖ˆˋȌ. ʔ˔ˎˋ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˢ ˇ˓˖ˆˋ˘ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˋˊˏˈːˈːˋˌ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ «ˉˈ˔˕ˍˑˌ» ̝ ˕˓˖ˍ˕˖˓˞ ̌ ˑ˒˖˔˕ˋˏ˃, ̞ ˑ ˒ ˓ˋ ˅ ːˈˇ˓ˈːˋˋ ː ˑ˅ˑˆˑ ˒ ˓ˑˇ˖ˍ˕˃ ȋ˖˔ˎ˖ˆˋȌ ˑ ː˃ ̝ ˕˃ːˑ˅ˋ˕˔ˢ ˔ˈ˓˟ˈˊː˞ˏ ˒˓ˈ˒ˢ˕˔˕˅ˋˈˏ.ʑ ˕˃˄ˎˋ˙ˈ ͷ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˞ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˗˃ˍ˕ˑ˓ːˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˑːː˞˘ ˔˅ˢˊˈˌ ˏˈˉˇ˖ ˑ˙ˈːˍ˃ˏˋ ˏˈːˈˇˉˈ˓˃ˏˋ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˅ˎˋˢːˋˢ ˍ˃ˉˇˑˆˑ ˋˊ ˃ː˃ˎˋˊˋ˓˖ˈˏ˞˘ ː˃ˏˋ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ː˃ ˔ˑ˒˓ˑ˕ˋ˅ˎˈːˋˈ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˏ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ. ʙ˃ˍ ˅ˋˇːˑ ˋˊ ˕˃˄ˎˋ˙˞, ˒ˈ˓˅˃ˢ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˃ ˅ˍˎˡ˚˃ˈ˕ ˅ ˔ˈ˄ˢ ˅˔ˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞ ˔ˑ˒˓ˑ˕ˋ˅ˎˈːˋˢ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˖˓ˑ˅ːˢ (˒˓ˑ˙ˈː˕ ˑ˄˝ˢ˔ːˈːːˑˌ ˔ˑ˅ˑˍ˖˒ːˑˌ ˇˋ˔˒ˈ˓˔ˋˋ — ͳͳ,͵ͻ%Ȍ, ˃ ˅˕ˑ˓˃ˢ — ˑ˄˝ˈˇˋːˢˈ˕ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˆˑ ˋ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˆˑ ˖˓ˑ˅ːˈˌ (˒˓ˑ˙ˈː˕ ˑ˄˝ˢ˔ːˈːːˑˌ ˔ˑ˅ˑˍ˖˒ːˑˌ ˇˋ˔˒ˈ˓˔ˋˋ — Ͷ͹,ʹͻ%Ȍ.  ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͷ. ʛ˃˕˓ˋ˙˃ ˗˃ˍ˕ˑ˓ː˞˘ ː˃ˆ˓˖ˊˑˍ ˑ˙ˈːˑˍ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˅ˎˋˢːˋˢ ˒ˑ ˍ˃ˉˇˑˏ˖ ˗˃ˍ˕ˑ˓˖ ˔ˑ˒˓ˑ˕ˋ˅ˎˈːˋˢ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏˋ
Факторы сопротивления организационным изменениям

Компонента
1 2

Инертность .351 .605

Страх перед негативными последствиями .089 .694

Отсутствие доверия и уважения к лицам, осуществляющим изменения .257 .458

Высокая групповая сплоченность .345 .602

Устоявшиеся групповые нормы .205 .663

Угроза потери власти .256 .588

Структура компании .551 .374
Особенности организационной культуры .678 .342
Отсутствие ясной стратегии развития организации .766 .180
Авторитарный стиль управления .786 .357
Несовершенные организационные коммуникации .807 .109

В˞˅ˑˇ˞ʑ˔ˈ ˅˞ˇˈˎˈːː˞ˈ ː˃ˏˋ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞ ˔ˑ˒˓ˑ˕ˋ˅ˎˈːˋˢ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˏ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ ˑ˄˓˃ˊ˖ˡ˕ ˇ˅ˈ ˒˓ˋː˙ˋ˒ˋ˃ˎ˟ːˑ ˓˃ˊː˞ˈ ˒ˑ ˔˅ˑˈˌ ˒˓ˋ˓ˑˇˈ ˆ˓˖˒˒˞: ˅ː˖˕˓ˈːːˋˈ ˋ ˅ːˈ˛ːˋˈ ˋ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞. ʞˈ˓˅˃ˢ ˆ˓˖˒˒˃ ˋˏˈˈ˕ ˑ˕˚ˈ˕ˎˋ˅ˑ ˅˞˓˃ˉˈːː˖ˡ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ ˒˓ˋ˓ˑˇ˖ ˋ ˔ˑ˔˕ˑˋ˕ ˋˊ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ȋˋːˈ˓˕ːˑ˔˕˟, ˔˕˓˃˘ ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˞˘ ˒ˑ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˌ ˋˊˏˈːˈːˋˌ ˋ ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˈ ˇˑ˅ˈ˓ˋˢ ˋ ˖˅˃ˉˈːˋˢ ˍ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢˏȌ ˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-
˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒˓ˋ˚ˋː (ˆ˓˖˒˒ˑ˅˞ˈ ːˑ˓ˏ˞, ˆ˓˖˒˒ˑ˅˃ˢ ˔˒ˎˑ˚ˈːːˑ˔˕˟ ˋ ˖ˆ˓ˑˊ˃ ˒ˑ˕ˈ˓ˋ ˅ˎ˃˔˕ˋȌ ˔ˑ˒˓ˑ˕ˋ˅ˎˈːˋˢ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ. ʑ˕ˑ˓˖ˡ ˆ˓˖˒˒˖ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˕ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˈ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ ˔ˑ˒˓ˑ˕ˋ˅ˎˈːˋˢ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ: «ˉˈ˔˕ˍ˃ˢ» ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˃ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ, ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞, ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˈ ˢ˔ːˑˌ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ːˈˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˈ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˏˋ ̀ ˊˏˈːˈːˋˢˏˋ, ː ˈ˔ˑ˅ˈ˓˛ˈːː˃ˢ ̝ ˋ˔˕ˈˏ˃ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ̱ ˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˌ. ʑ ˎ ˋ˕ˈ˓˃˕˖˓ˈ ˒ ˑ ˏ ˈːˈˇˉˏˈː˕˖ ̞ ˃ˍˋˈ ̟ ˔ˎˑ˅ˋˢ ̊ ˃˔˕ˑ ˑ ˄ˑˊː˃˚˃ˡ˕ ̞ ˈ˓ˏˋːˑˏ «ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˈ ˄˃˓˟ˈ˓˞». 
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ʚˋ˕ˈ˓а˕˖˓аʏːˇ˓ˈˈ˅˃, ʡ.ʔ. ȋʹͲͲ͸Ȍ. ʢ˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˑˏ ˅ ˒ˈ˓ˋˑˇ ˋˊˏˈːˈːˋˌ ˅ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋ˘ ˍˑˏ˒˃ːˋˢ˘: ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ˓˃˔˒˓ˑ˔˕˓˃ːˈːː˞ˈ ˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˋ˅ː˞ˈ. ʟˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋˌ ˉ˖˓ː˃ˎ ˏˈːˈˇˉˏˈː˕˃, ͺ 
ȋ͸Ȍ,  ʹͷ–Ͷͺ.ʏ˓ˏ˔˕˓ˑːˆ, ʛ. ȋʹͲͲͶȌ. ʞ˓˃ˍ˕ˋˍ˃ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˓ˈ˔˖˓˔˃ˏˋ. ʠʞ˄.: ʞˋ˕ˈ˓.ʐ˖˘˄ˋːˇˈ˓, ʟ.ʒ. ȋʹͲͲͻȌ. ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˈ ˋˊˏˈːˈːˋˢ: ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ˔ˑ˒˓ˑ˕ˋ˅ˎˈːˋˢ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˋ ˒˖˕ˋ ˈˈ ˓ˈ˛ˈːˋˢ. Вˈ˔˕ːˋˍ ʝˏ˔ˍˑˆˑ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃. ʠˈ˓ˋˢ «Эˍˑːˑˏˋˍ˃», ͺ, ͳͲͲ–ͳͲ͸.ʒ˓ˋː˄ˈ˓ˆ, ʓˉ., ʐˠˌ˓ˑː, ʟ. ȋʹͲͲͶȌ. ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˈ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ: ˑ˕ ˕ˈˑ˓ˋˋ ˍ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˈ. ʛ.: ʑˈ˓˛ˋː˃.ʓ˃˗˕, ʟ. ȋʹͲͳͳȌ. ʛˈːˈˇˉˏˈː˕. ʠʞ˄.: ʞˋ˕ˈ˓.ʓˉˑ˓ˇˉ, ʓˉ.ʛ., ʓˉˑ˖ː˔, ʒ.ʟ. ȋʹͲͲ͵Ȍ. ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˈ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ. ʝ˔ːˑ˅˞ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ. ʛ.: ʭʜʗʡʗ– ʓʏʜʏ.ʛˍ˓˕˞˚ˢː, ʒ.ʏ., ʑˑˌˎˑˍˑ˅˃, ʔ.ʔ. ȋʹͲͳ͵Ȍ. ʝ˒˞˕ ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˢ ˍˎ˃˔˔ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ˒˓ˋ˚ˋː ˔ˑ˒˓ˑ˕ˋ˅ˎˈːˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˏ ˋˊˏˈːˈːˋˢ. ʡ˓˖ˇ˞ ʜˋˉˈˆˑ˓ˑˇ˔ˍˑˆˑ ˆˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅ˈːːˑˆˑ 
˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃ ˋˏ. ʟ Е. Аˎˈˍ˔ˈˈ˅˃,  ͷͶͷ ȋͺȌ,  ʹͺͷ–ʹͻͷ.ʧˈ˓ˏˈ˓ˑ˓ː, ʓˉ., ʤ˃ː˕, ʓˉ., ʝ˔˄ˑ˓ː, ʟ. ȋʹͲͲ͸Ȍ. ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˈ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ. ʠʞ˄.: ʞˋ˕ˈ˓.GВБЮalveЖ, J.�., GВБЮalveЖ, R.P.S. ȋʹͲͳʹȌ. �veЕcВАiБg ЕeЖiЖЗaБce ЗВ chaБgeЖ iБ iБfВЕАaЗiВБ ЗechБВl-ЮalveЖ, J.�., GВБЮalveЖ, R.P.S. ȋʹͲͳʹȌ. �veЕcВАiБg ЕeЖiЖЗaБce ЗВ chaБgeЖ iБ iБfВЕАaЗiВБ ЗechБВl-alveЖ, J.�., GВБЮalveЖ, R.P.S. ȋʹͲͳʹȌ. �veЕcВАiБg ЕeЖiЖЗaБce ЗВ chaБgeЖ iБ iБfВЕАaЗiВБ ЗechБВl-, J.�., GВБЮalveЖ, R.P.S. ȋʹͲͳʹȌ. �veЕcВАiБg ЕeЖiЖЗaБce ЗВ chaБgeЖ iБ iБfВЕАaЗiВБ ЗechБВl- J.�., GВБЮalveЖ, R.P.S. ȋʹͲͳʹȌ. �veЕcВАiБg ЕeЖiЖЗaБce ЗВ chaБgeЖ iБ iБfВЕАaЗiВБ ЗechБВl-.�., GВБЮalveЖ, R.P.S. ȋʹͲͳʹȌ. �veЕcВАiБg ЕeЖiЖЗaБce ЗВ chaБgeЖ iБ iБfВЕАaЗiВБ ЗechБВl-�., GВБЮalveЖ, R.P.S. ȋʹͲͳʹȌ. �veЕcВАiБg ЕeЖiЖЗaБce ЗВ chaБgeЖ iБ iБfВЕАaЗiВБ ЗechБВl-., GВБЮalveЖ, R.P.S. ȋʹͲͳʹȌ. �veЕcВАiБg ЕeЖiЖЗaБce ЗВ chaБgeЖ iБ iБfВЕАaЗiВБ ЗechБВl-GВБЮalveЖ, R.P.S. ȋʹͲͳʹȌ. �veЕcВАiБg ЕeЖiЖЗaБce ЗВ chaБgeЖ iБ iБfВЕАaЗiВБ ЗechБВl-ЮalveЖ, R.P.S. ȋʹͲͳʹȌ. �veЕcВАiБg ЕeЖiЖЗaБce ЗВ chaБgeЖ iБ iБfВЕАaЗiВБ ЗechБВl-alveЖ, R.P.S. ȋʹͲͳʹȌ. �veЕcВАiБg ЕeЖiЖЗaБce ЗВ chaБgeЖ iБ iБfВЕАaЗiВБ ЗechБВl-, R.P.S. ȋʹͲͳʹȌ. �veЕcВАiБg ЕeЖiЖЗaБce ЗВ chaБgeЖ iБ iБfВЕАaЗiВБ ЗechБВl- R.P.S. ȋʹͲͳʹȌ. �veЕcВАiБg ЕeЖiЖЗaБce ЗВ chaБgeЖ iБ iБfВЕАaЗiВБ ЗechБВl-.P.S. ȋʹͲͳʹȌ. �veЕcВАiБg ЕeЖiЖЗaБce ЗВ chaБgeЖ iБ iБfВЕАaЗiВБ ЗechБВl-P.S. ȋʹͲͳʹȌ. �veЕcВАiБg ЕeЖiЖЗaБce ЗВ chaБgeЖ iБ iБfВЕАaЗiВБ ЗechБВl-.S. ȋʹͲͳʹȌ. �veЕcВАiБg ЕeЖiЖЗaБce ЗВ chaБgeЖ iБ iБfВЕАaЗiВБ ЗechБВl-S. ȋʹͲͳʹȌ. �veЕcВАiБg ЕeЖiЖЗaБce ЗВ chaБgeЖ iБ iБfВЕАaЗiВБ ЗechБВl-. ȋʹͲͳʹȌ. �veЕcВАiБg ЕeЖiЖЗaБce ЗВ chaБgeЖ iБ iБfВЕАaЗiВБ ЗechБВl-�veЕcВАiБg ЕeЖiЖЗaБce ЗВ chaБgeЖ iБ iБfВЕАaЗiВБ ЗechБВl-ВgМ ВЕgaБiНaЗiВБЖ. Procedia TechnologМ, ͻ, ʹͻ͵–͵Ͳͳ.(ВЖЖeiБ, �.�.J. ȋʹͲͳͳȌ. EvalИaЗiВБ effecЗ Вf АaБageАeБЗ iБfВЕАaЗiВБ ЖМЖЗeА iАГleАeБЗaЗiВБ ВБ ГeЕЖВББel ЕeЖiЖЗaБce caИЖeЖ iБ )ЖfahaБ ГВКeЕ ГlaБЗ АaБageАeБЗ cВЕГВЕaЗiВБ iБ )ЕaБ. Mahboubeh 
Delshad Dastjerdia, Procedia Computer Science, ͹, ͳʹͻ͸–ͳ͵Ͳ͵.
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Abstract. Purpose. The ГaГeЕ aiАЖ ЗВ cВБceГЗИaliНe Зhe ЕeЖiЖЗaБce facЗВЕЖ ЗВ ВЕgaБiНaЗiВБal chaБge, ЗВ aЖЖeЖЖ ЗheiЕ iАГacЗ ВБ Зhe ЕeЖiЖЗaБce ЗВ chaБge accВЕdiБg ЗВ liБe АaБageЕЖ aЖ Зhe keМ chaБge ageБЗЖ. 
ʛethodologМ. EАГlВМee ЕeЖiЖЗaБce ЗВ ВЕgaБiНaЗiВБal chaБge iЖ cВБЖideЕed aЖ a fВЕА Вf ВЕgaБiНaЗiВБal behaviВЕ ВБ diffeЕeБЗ levelЖ: iБdividИal, gЕВИГ aБd ВЕgaБiНaЗiВБal. AccВЕdiБg ЗВ Зhe liЗeЕaЗИЕe ЕevieК aБd eЛГeЕЗ jИdgАeБЗ, ЗhЕee-level ЖМЖЗeА Вf ЕeЖiЖЗaБce facЗВЕЖ ЗВ ВЕgaБiНaЗiВБal chaБge haЖ beeБ ВffeЕed.   The ГaГeЕ ИЖeЖ a ЖaАГle Вf ͳ͹͹ liБe АaБageЕЖ fЕВА RИЖЖiaБ cВАГaБieЖ iБ diffeЕeБЗ fieldЖ fВЕ eАГiЕical fВЕ aБ eАГiЕical ЗeЖЗ Вf Зhe АВdel. Findings. The ЕeЖИlЗ iАГlieЖ ЗhaЗ  Зhe gЕeaЗeЖЗ iАГacЗ ВБ Зhe eАГlВМee ЕeЖiЖЗaБce ЗВ chaБge ВccИЕ aЗ Зhe iБdividИal level. FЕВА Зhe ГeЕЖГecЗive Вf liБe АaБageЕЖ, iБeЕЗia aБd feaЕ Вf БegaЗive cВБЖeДИeБceЖ Вf chaБgeЖ have aБ iАГacЗ ВБ aБ iБdividИal level aБd gЕВИГ БВЕАЖ ВБ Зhe gЕВИГ level. The diffeЕeБceЖ iБ Зhe ГeЕceГЗiВБ Вf АaБageЕЖ, aАВБg Зhe facЗВЕЖ КiЗh diffeЕeБЗ degЕeeЖ Вf iБflИeБce ВБ Зhe ЕeЖiЖЗaБce ЗВ chaБge aЗ Зhe ВЕgaБiНaЗiВБal level aЕe БВЗ deЗecЗed. Research implications 
for practice. TКВ gЕВИГЖ Вf  ЕeЖiЖЗaБce facЗВЕЖ ЗВ ВЕgaБiНaЗiВБal chaБge have beeБ ideБЗified: iБЗeЕБal aБd eЛЗeЕБal. )БЗeЕБal facЗВЕЖ iБclИde: iБdividИal ȋiБeЕЗia, feaЕ Вf БegaЗive cВБЖeДИeБceЖ Вf chaБge, lack Вf ЗЕИЖЗ aБd ЕeЖГecЗ fВЕ АaБageЕЖȌ aБd ЖВcial ȋgЕВИГ БВЕАЖ, gЕВИГ cВheЖiВБ, Зhe ЗhЕeaЗ Вf lВЖiБg ГВКeЕȌ. EЛЗeЕБal facЗВЕЖ iБclИde ВЕgaБiНaЗiВБal cВБdiЗiВБЖ Вf ЕeЖiЖЗaБce ЗВ chaБge: "Еigid" ВЕgaБiНaЗiВБal ЖЗЕИcЗИЕe, chaЕacЗeЕiЖЗicЖ Вf ВЕgaБiНaЗiВБal cИlЗИЕe, ИБcleaЕ ВЕgaБiНaЗiВБal ЖЗЕaЗegМ, iБeffecЗive ВЕgaБiНaЗiВБal chaБge АaБageАeБЗ, cВААИБicaЗiВБ ГЕВbleА iБ ВЕgaБiНaЗiВБЖ. Value of 
the results. SЗИdМ cВБЗЕibИЗeЖ ЗВ Зhe ИБdeЕЖЗaБdiБg Вf Зhe ГaЗЗeЕБЖ aБd АaБagiБg eАГlВМee ЕeЖiЖЗaБce ЗВ chaБge, ЗhЕВИgh ГЕВvidiБg ЗhЕee-level ЖМЖЗeА Вf ЕeЖiЖЗaБce facЗВЕЖ ЗВ ВЕgaБiНaЗiВБal chaБge aБd eЛaАiБiБg ЗhiЖ ЖМЖЗeА eАГiЕicallМ. )З alЖВ haЖ gЕeaЗ iАГВЕЗaБce fВЕ Зhe ЖИcceЖЖfИl iАГleАeБЗiБg aБd АaБagiБg ВЕgaБiНaЗiВБal chaБge.
KeМКords: ВЕgaБiНaЗiВБal chaБge, eАГlВМee ЕeЖiЖЗaБce, ЕeЖiЖЗaБce chaБge, ЕeЖiЖЗaБce facЗВЕЖ ЗВ chaБge, RИЖЖia.

ReferencesAБdЕeeva, T.E. ȋʹͲͲ͸Ȍ. UГЕavleБie ГeЕЖВБalВА v ГeЕiВd iНАeБeБii v ЕВЖЖiiЖkikh kВАГaБiМakh: АeЗВdiki ЕaЖГЕВЖЗЕaБeББМe i ЕeНИl’ЗaЗivБМe [(ИАaБ ReЖВИЕce �aБageАeБЗ iБ Зhe ГeЕiВd Вf chaБge iБ RИЖЖiaБ cВАГaБieЖ: cВААВБ aБd effecЗive ЗechБiДИe]. Rossiiskii Нhurnal menedНhmenta, ͺ ȋ͸Ȍ, ʹͷ–Ͷͺ.AЕАЖЗЕВБg, �. ȋʹͲͲͶȌ. Praktika upravleniМa chelovecheskimi resursami [The ГЕacЗice Вf hИАaБ ЕeЖВИЕce АaБageАeБЗ]. SPb.: PiЗeЕ.BИchbiБdeЕ, R.G. ȋʹͲͲͻȌ. �ЕgaБiНaЗЖiВББМe iНАeБeБiМa: ГЕВbleАa ЖВГЕВЗivleБiМa ГeЕЖВБala i ГИЗi ee ЕeЖheБiМa [�ЕgaБiНaЗiВБal chaБge: Зhe ГЕВbleА Вf ЖЗaff ЕeЖiЖЗaБce aБd iЗЖ ЖВlИЗiВБЖ]. Vestnik 
Omskogo universiteta. SeriМa «Ekonomika», 4, ͳͲͲ–ͳͲ͸.DafЗ, R.  ȋʹͲͳͳȌ. MenedНhment [�aБageАeБЗ].  SPb.: PiЗeЕ.

Address: 136, Rodionova Str., 603000 Nizniy Novgorod, Russia.   E-mail: gmkrtychyan@hse.ru



Organizational Psychology. 2015. Vol. 5. No 1. www.orgpsyjournal.hse.ru

33

GeВЕg, J.�., JВБeЖ, G.R. ȋʹͲͲ͵Ȍ. OrganiНatsionnoe povedenie. OsnovМ upravleniМa [�ЕgaБiНaЗiВБal behaviВЕ. �aБageАeБЗ fЕaАeКВЕk]. �.: YИ�)T)–DA�A.GВБЮalveЖ, J.�., GВБЮalveЖ, R.P.S. ȋʹͲͳʹȌ. �veЕcВАiБg ЕeЖiЖЗaБce ЗВ chaБgeЖ iБ iБfВЕАaЗiВБ ЗechБВl-ВgМ ВЕgaБiНaЗiВБЖ. Procedia TechnologМ, ͻ, 293–301.GЕeeБbeЕg, J., BaЕВБ, R. ȋʹͲͲͶȌ. OrganiНatsionnoe povedenie: ot teorii k praktike [�ЕgaБiНaЗiВБal behaviВЕ: fЕВА ЗheВЕМ ЗВ ГЕacЗice]. �.: VeЕЖhiБa.(ВЖЖeiБ, �.�.J. ȋʹͲͳͳȌ. EvalИaЗiВБ effecЗ Вf АaБageАeБЗ iБfВЕАaЗiВБ ЖМЖЗeА iАГleАeБЗaЗiВБ ВБ ГeЕЖВББel ЕeЖiЖЗaБce caИЖeЖ iБ )ЖfahaБ ГВКeЕ ГlaБЗ АaБageАeБЗ cВЕГВЕaЗiВБ iБ )ЕaБ. Mahboubeh 
Delshad Dastjerdia, Procedia Computer Science, ͹, ͳʹͻ͸–ͳ͵Ͳ͵.)jaН, S., ViЗaliЖ, A. ȋʹͲͳͳȌ. ReЖiЖЗaБce ЗВ ВЕgaБiНaЗiВБal chaБge: ГИЗЗiБg Зhe jigЖaК ЗВgeЗheЕ. )nternational 
Review of Business Research Papers, ͽ ȋ͹Ȍ, ͳͳʹ–ͳʹͳ.KВЗЗeЕ, J.P., SchleЖiБgeЕ L.A. ȋͳͻ͹ͻȌ. ChВВЖiБg ЖЗЕaЗegieЖ fВЕ chaБge. (arvard Business Review, ͻͽ, ͳͲ͸–ͳͳͶ.�kЕЗМchМaБ, G.A., VВilВkВva, E.E. ȋʹͲͳ͵Ȍ. �ГМЗ ГВЖЗЕВeБiМa klaЖЖifikaЗЖii ГЕichiБ ЖВГЕВЗivleБiМa ВЕga-БiНaЗЖiВББМА iНАeБeБiМa [EЛГeЕieБce iБ bИildiБg claЖЖificaЗiВБ Вf caИЖeЖ Вf ЕeЖiЖЗaБce ЗВ ВЕgaБi-НaЗiВБal chaБge]. TrudМ NiНhegorodskogo gosudarstvennogo tekhnicheskogo universiteta im. R E. 
Alekseeva, ͷͶͷ ȋͺȌ, ʹͺͷ–ʹͻͷ.RВЖeБbeЕg, S., �ВЖca J. (2011). BЕeakiБg dВКБ Зhe baЕЕieЕЖ ЗВ ВЕgaБiНaЗiВБal chaБge. The ͸Ͷͷͷ New 
Orleans Academic Conference. �eК �ЕleaБЖ, LВИiЖiaБa, USA. Ͷ͸ͳ–Ͷ͸͹.SheЕАeЕВЕБ, J., (ИБЗ, J., �ЖbВЕБ, R. ȋʹͲͲ͸Ȍ. OrganiНatsionnoe povedenie [�ЕgaБiНaЗiВБal behaviВЕ.]. SPb.: PiЗeЕ.



Организационная психология. 2015. Т. 5. № 1. С. 34–58.

www.orgpsyjournal.hse.ru

34

ǚǜГАǙǔǓАǢǔǚǙǙАЯ ǛǝǔǡǚЛǚГǔЯ

Адрес: 685000, Россия, Магадан,  ул. Новая, 27.       E-mail: kartiala@list.ru

ʠ˒ˈ˙ˋ˗ˋˍ˃ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˑ˄˓˃ˊ˃ ˏˋ˓˃ ˅ ˓˃ˊːˑ˕ˋ˒ː˞˘ 
˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˢ˘

СКЛЕЙНИС Виктор Александрович
Магаданский институт экономики Санкт-Петербургского университета управления и экономики, 

Магадан, Россияʑ ˔˕˃˕˟ˈ ˑ˒ˋ˔˃ː˞ ˑ˄˜ˋˈ ˋ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˊ˃ˍˑːˑˏˈ˓ːˑ˔˕ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˑ˄˓˃ˊ˃ ˏˋ˓˃ ˅ ˓˃ˊːˑ˕ˋ˒-ː˞˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˢ˘. ʞ˓ˋ˅ˈˇˈː˞ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˑ˄˓˃ˊ˃ ˏˋ˓˃ ˅ ˓˃ˊːˑ˕ˋ˒ː˞˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˢ˘. ʝ˄˜ˋˈ ˊ˃ˍˑːˑˏˈ˓ːˑ˔˕ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˑ˄˓˃ˊ˃ ˏˋ˓˃, ˒˓ˋ˔˖˜ˋˈ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏ ˕ˋ˒˃ˏ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ, ˒˓ˑˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ː˃ ˖˓ˑ˅ːˈ ˒ˈ˓˙ˈ˒˕ˋ˅ːˑˆˑ ˋ ˔ˈˏ˃ː˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˔ˎˑё˅ ˑ˄˓˃ˊ˃ ˏˋ˓˃. ʜ˃ ˖˓ˑ˅ːˈ ˔ˈˏ˃ː˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˔ˎˑˢ ˇˋː˃ˏˋˍ˃ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋˍˋ ˑ˄˓˃ˊ˃ ˏˋ˓˃ ˒˓ˑˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˅ ˖˅ˈˎˋ˚ˈːˋˋ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˔˒ˎˑ˚ёːːˑ˔˕ˋ ˑ˙ˈːˋ˅˃ːˋˢ ˔˕ˋˏ˖ˎˑ˅, ː˃˓˃˔˕˃-ːˋˋ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˑ˙ˈːˋ˅˃ːˋˢ ˔ ˖˅ˈˎˋ˚ˈːˋˈˏ ˔˕˃ˉ˃ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋ-ˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˅ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˋ ˗˖ːˍ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˊː˃˚ˈːˋˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ˊː˃˚ˋˏ˞˘ ˔˕ˋˏ˖ˎˑ˅. ʟ˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˒ˈ˓˙ˈ˒˕ˋ˅ːˑˆˑ ˏˋ˓˃ ˕˃ˍˉˈ ˒ˑˇ˚ˋːˢˈ˕˔ˢ ˑ˄˜ˋˏ ˇˎˢ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˕ˋ˒ˑ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˌ ˊ˃ˍˑːˑˏˈ˓ːˑ˔˕ˢˏ, ˒˓ˑˢ˅ˎˢˡ˜ˋˏ˔ˢ ˅ ː˃˓˃˔˕˃ːˋˋ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˔ ˖˅ˈˎˋ˚ˈːˋˈˏ ˔˕˃ˉ˃ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʠ˒ˈ˙ˋ˗ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˊ˃ˍˑ-ːˑˏˈ˓ːˑ˔˕ˋ ˒˓ˑˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ː˃ ˖˓ˑ˅ːˈ ˢˇˈ˓ːˑˆˑ ˔ˎˑˢ ˑ˄˓˃ˊ˃ ˏˋ˓˃. ʤ˃˓˃ˍ˕ˈ˓ ˇˋː˃ˏˋˍˋ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ ˢˇˈ˓ːˑˆˑ ˔ˎˑˢ ˑ˄˓˃ˊ˃ ˏˋ˓˃ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˑ˔˅ˑˈːˋˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏ ˅  ́ ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ ˕ ̝ ˒ˈ˙ˋ˗ˋˍˋ ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʒ˓˖˒˒˞ ˒ ˓ˈ˒ˑˇ˃˅˃˕ˈ-ˎˈˌ ˔ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏ ˔˕˃ˉˈˏ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋˏˈˡ˕ ˄ˑˎˈˈ ˅˞˓˃ˉˈːː˞ˈ ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔-˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ˇˈ˕ˈ˓ˏˋːˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˅ ˙ˈːːˑ˔˕ː˞˘ ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˢ˘, ˚ˈˏ ˆ˓˖˒˒˞ ˄˖˘ˆ˃ˎ˕ˈ˓ˑ˅ ˔ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏ ˔˕˃ˉˈˏ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʒ˓˖˒˒˞ ˄˖˘ˆ˃ˎ˕ˈ˓ˑ˅ ˔ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏ ˔˕˃ˉˈˏ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˓˃ˊˎˋ˚˃ˡ˕˔ˢ ˒ˑ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˡ ˋː˕ˈ˓ː˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ːˈ˖ˇ˃˚ ȋ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˋˌ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟ ˖ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˔ ˏˈː˟˛ˋˏ ˔˕˃ˉˈˏȌ, ˚˕ˑ ːˈ ː˃˄ˎˡˇ˃ˈ˕˔ˢ ˒˓ˋ ˔ˑ˒ˑ-˔˕˃˅ˎˈːˋˋ ˆ˓˖˒˒ ˒˓ˈ˒ˑˇ˃˅˃˕ˈˎˈˌ ˔ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏ ˔˕˃ˉˈˏ.
ʙˎˡ˚ˈ˅˞ˈ ˔ˎˑ˅˃: ˑ˄˓˃ˊ ˏˋ˓˃, ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˃ˢ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋ˚ːˑ˔˕˟, ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˑ˄˓˃ˊ˃ ˏˋ˓˃, ˒˓ˑ-˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˃ˢ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋ˚ːˑ˔˕˟ ˑ˄˓˃ˊ˃ ˏˋ˓˃.

В˅ˈˇˈːˋˈʑ ː ˃˔˕ˑˢ˜ˈˈ ˅ ˓ˈˏˢ ̝ ˖˜ˈ˔˕˅˖ˈ˕ ˄ ˑˎ˟˛ˑˈ ̱ ˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˓ ˃˄ˑ ,̞ ˒ ˑ˔˅ˢ˜ёːː˞˘ ̝ ˒ˈ˙ˋ˗ˋˍˈ ˑ ˄˓˃ˊ˃ ˏˋ˓˃ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˃. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˇˎˢ ˅˞ˢ˅ˎˈːˋˢ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˑ˄˓˃ˊ˃ ˏˋ˓˃ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˢˏˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈ˕˔ˢ ˎˋ˄ˑ ˔ˑ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˈˌ ˑˇːˑˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ, ˋˏˈˡ˜ˋ˘ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˌ ˔˕˃ˉ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ȋʐ˃˘˕ˋː˃, ʹͲͲͶ; ʞˋ˅ˑ˅˃˓ˑ˅˃, ʹͲͲͷ; ʧ˖ː˟ˍˑ˅˃, ʹͲͲͻ ˋ ˇ˓.Ȍ, ˎˋ˄ˑ ˔˓˃˅ːˈːˋˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˈˌ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˕ˋ˒ˑ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˌ, ˋˏˈˡ˜ˋ˘ ˔ˑ˒ˑ˔˕˃˅ˋˏ˞ˌ, ˍ˃ˍ ˒˓˃˅ˋˎˑ, ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˄ˑˎ˟˛ˑˌ, ˔˕˃ˉ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʜ˃ ː˃˛ ˅ˊˆˎˢˇ, 
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˔ˑ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˈ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˒ˑ ˇ˅˖ˏ ˖ˍ˃ˊ˃ːː˞ˏ ˅˞˛ˈ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓˃ˏ ˅ ˑˇːˑˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˒ˑˊ˅ˑˎˋ˕ ˅˞ˢ˅ˋ˕˟ ˍ˃ˍ ˒˓ˋ˔˖˜ˋˈ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˖ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˅ ˙ˈˎˑˏ, ˕˃ˍ ˋ ˔˒ˈ˙-ˋ˗ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˇˎˢ ˍ˃ˉˇˑˆˑ ˕ˋ˒˃ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˌ ˊ˃ˍˑːˑˏˈ˓ːˑ˔˕ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ; ˃ ˕˃ˍˉˈ ˒˓ˑ˔ˎˈˇˋ˕˟ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ˇˈ˕ˈ˓ˏˋːˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˑ˄˓˃ˊ˃ ˏˋ˓˃ ː˃ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘  ˠ˕˃˒˃˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ.ʏˍ˕˖˃ˎ˟ːˑ˔˕˟ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˑ˄˓˃ˊ˃ ˏˋ˓˃ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˃ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕˔ˢ ˕˃ˍˉˈ ː˃ˎˋ˚ˋˈˏ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋ˅˞˘ ˇ˃ːː˞˘, ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞˘ ˒˓ˋ ˋˊ˖˚ˈːˋˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎˑ˅ ː˃ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˠ˕˃˒˃˘ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ. ʡ˃ˍ, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˓ˢˇ ˃˅˕ˑ˓ˑ˅ ȋʠˈ˓ˍˋː, ʹͲͲͷ; ʒ˃˓˃ːˋː˃, ʹͲͲ͸ ˋ ˇ˓.Ȍ ˖ˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕ ː˃ ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˈ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˇ˃ːː˞˘ ˑ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˢˇˈ˓ːˑˆˑ ˔ˎˑˢ ˑ˄˓˃ˊ˃ ˏˋ˓˃. ʑ ˇ˓˖ˆˑˏ ˓ˢˇˈ ˓˃˄ˑ˕ ȋʐˑˇ˓ˑ˅, ʹͲͲͳ; ʝ˓ˈˎ, ͳͻͻͲ ˋ ˇ˓.Ȍ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕˔ˢ ˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˋ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ. ʞˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˢˇˈ˓ː˞ˌ ˔ˎˑˌ ˑ˄˓˃ˊ˃ ˏˋ˓˃ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˕˓ё˘˔ˎˑˌːˑˌ ˏˑˇˈˎˋ ˏˋ˓˃ ȋʏ˓˕ˈˏ˟ˈ˅˃, ʠ˕˓ˈˎˍˑ˅, ʠˈ˓ˍˋː, ͳͻͺ͵Ȍ ˍ˃ˍ ˙ˈˎˈˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːː˞ˌ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔, ˋˊ˖˚˃ˈˏ˞ˌ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˏˈ˕ˑˇˋˍ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ȋʠˈ˓ˍˋː, ʹͲͲͺȌ, ˏ˞ ˏˑˉˈˏ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕˟ ˑ ː˃ˎˋ˚ˋˋ ˓˃˔˔ˑˆˎ˃˔ˑ˅˃ːˋˢ ˇ˃ːː˞˘, ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞˘ ˒˓ˋ ˋˊ˖˚ˈːˋˋ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˅ˋˇˑ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ.ʑ ˓˃˄ˑ˕˃˘, ˒ˑ˔˅ˢ˜ˈːː˞˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˡ ˑ˄˓˃ˊ˃ ˏˋ˓˃ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎˑ˅ ȋʏ˓˕ˈˏ˟ˈ˅˃, ͳͻͻͻ; ʙˎˋˏˑ˅, ͳͻͻ͸; ʠˈ˓ˍˋː, ʹ ͲͲͷ, ʹ ͲͲͻ ̀  ̌ ˓.Ȍ, ̀ ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈ˕˔ˢ ̱ ˎ˃˔˔ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˢ ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˌ ˒ ˑ ˒ ˓ˈˇˏˈ˕˖ ˕˓˖ˇ˃, ˒˓ˈˇˎˑˉˈːː˃ˢ ʔ.ʏ. ʙˎˋˏˑ˅˞ˏ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˓ˢˇ ˃˅˕ˑ˓ˑ˅ ȋʏ˓˕ˈˏ˟ˈ˅˃, ͳͻͻͻ; ʐ˃˘˕ˋː˃, ʹͲͲͶ; ʐˑːˇ˃˓˚˖ˍ, ʹͲͲ͹; ʞˋ˅ˑ˅˃˓ˑ˅˃, ʹͲͲͷ; ʧ˖ː˟ˍˑ˅˃, ʹͲͲͻ ˋ ˇ˓.Ȍ ˑ˒ˋ˔˃ˎˋ ˔ˎˑˉˋ˅˛ˋˈ˔ˢ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˒ˈ˓˙ˈ˒˕ˋ˅ːˑˆˑ ˋ ˔ˈˏ˃ː-˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˔ˎˑˈ˅ ˑ˄˓˃ˊ˃ ˏˋ˓˃ ȋ˔ˑˆˎ˃˔ːˑ ˕˓ˈ˘˔ˎˑˌːˑˌ ˏˑˇˈˎˋ ˑ˄˓˃ˊ˃ ˏˋ˓˃ ʔ.ʭ. ʏ˓˕ˈˏ˟ˈ˅ˑˌ, ʭ.ʙ. ʠ˕˓ˈˎˍˑ˅˃ ˋ ʑ.ʞ. ʠˈ˓ˍˋː˃Ȍ ˅˔ˈ˘ ˒ˢ˕ˋ ˕ˋ˒ˑ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˌ.ʙ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˖ˍ˃ˊ˃˕˟ ː˃ ːˈˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ː˖ˡ ˔˕ˈ˒ˈː˟ ˋˊ˖˚ˈːːˑ˔˕ˋ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ-˕ˈˎˈˌ ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˈˌ, ˑ˕ːˑ˔ˢ˜ˋ˘˔ˢ ˍ ˕ˋ˒˖ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ «˚ˈˎˑ˅ˈˍ—ˊː˃ˍ». ʠ˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˜ˋˈ ː˃ ˔ˈˆˑˇːˢ˛ːˋˌ ˇˈː˟ ˓˃˄ˑ˕˞ ȋʏːˇ˓ˈˈːˍˑ˅˃, ʹͲͲ͵; ʐ˃ˌː˃˕ˋ˔, ʹͲͲͻ; ʚˈː˟ˍˑ˅, ʹͲͲͶ ˋ ˇ˓.Ȍ ˑ˔˅ˈ˜˃ˡ˕ ˎˋ˛˟ ˑ˕ˇˈˎ˟ː˞ˈ ˃˔˒ˈˍ˕˞ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˇ˃ːːˑˆˑ ˕ˋ˒˃, ˅ ˕ˑ ˅˓ˈˏˢ ˍ˃ˍ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ː˞˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˑ˄˓˃ˊ˃ ˏˋ˓˃ ˇ˃ːː˞˘ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ːˈ ˒˓ˑ˅ˑˇˋ-ˎˑ˔˟. ʞ˓ˑ˅ˈˇˈːˋˈ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ːˑˆˑ ˔ˑ˒ˑ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˑ˄˓˃ˊ˃ ˏˋ˓˃ ˖ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ-˔˕ˑ˅ ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˒˓ˑ˗ˋˎˢ ˋ ˒˓ˈ˒ˑˇ˃˅˃˕ˈˎˈˌ ˅˖ˊˑ˅, ˊ˃˕˓˃ˆˋ˅˃ˡ˜ˈˆˑ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ˃˔˒ˈˍ˕˞ ˋ˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ, ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˖˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˟ ːˈ ˋˊ˖˚ˈːː˞ˈ ˓˃ːˈˈ ˊ˃ˍˑːˑˏˈ˓ːˑ˔˕ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ː˞ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍˋ, ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˔ˑ˒˓ˑ˅ˑˉˇˈːˋˢ ˋ ˑ˒˕ˋˏˋˊ˃˙ˋˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˇ˃ːː˞˘ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅.
ʛˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋˢ ˋ ˏˈ˕ˑˇˋˍ˃ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢʑ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˏˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˑ˔ːˑ˅˞ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˅˞˔˕˖˒ˋˎ˃ ˕˓ё˘˔ˎˑˌː˃ˢ ˏˑˇˈˎ˟ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞ ˑ˄˓˃ˊ˃ ˏˋ˓˃ ȋʏ˓˕ˈˏ˟ˈ˅˃, ʠ˕˓ˈˎˍˑ˅, ʠˈ˓ˍˋː, ͳͻͺ͵Ȍ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ːː˃ˢ ː˃ ˈˈ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˑ˄˓˃ˊ˃ ˏˋ˓˃, ˒˓ˈˇˎˑˉˈːː˃ˢ ʑ.ʞ. ʠˈ˓ˍˋː˞ˏ ȋʹͲͲͺȌ. ʠˑˆˎ˃˔ːˑ ˕˓ё˘˔ˎˑˌːˑˌ ˏˑˇˈˎˋ ȋʟˋ˔. ͳȌ, ˑ˄˓˃ˊ ˏˋ˓˃ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˔ˑ˄ˑˌ ˋː˕ˈˆ˓˃ˎ˟ː˖ˡ ˔ˋ˔˕ˈˏ˖ ˊː˃˚ˈːˋˌ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˅ˍˎˡ˚˃ˡ˜˖ˡ ˅ ˔˅ˑˡ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˖ ˕˓ˋ ˔ˎˑˢ, ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːː˞˘ ˓˃ˊːˑ˓ˑˇː˞ˏˋ ˔ˏ˞˔ˎˑ˅˞ˏˋ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˢˏˋ. ʞˈ˓˙ˈ˒˕ˋ˅ː˞ˌ ˔ˎˑˌ ˑ˄˓˃ˊ˃ ˏˋ˓˃ ˅ˍˎˡ˚˃ˈ˕ ˅ ˔ˈ˄ˢ ˔ˑ˅ˑˍ˖˒ːˑ˔˕˟ ˏˑˇ˃ˎ˟ː˞˘ ˍˑˇˑ˅, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˑ˄˝ˈˍ˕ˑ˅, ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˈ ̝  ̀ ˘ ˒ ˓ˑ˕ˢˉˈːːˑ˔˕˟ˡ ˅ ˑ ˅ ˓ˈˏˈːˋ. ʠˈˏ˃ː˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ̝ ˎˑˌ ˒ ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː ˃ ˏˑˇ˃ˎ˟ː˞ˏˋ ˒˓ˋˊː˃ˍ˃ˏˋ, ˋˊ˖˚˃ˈˏ˞ˏˋ ˒˓ˋ ˒ˑˏˑ˜ˋ ˒˔ˋ˘ˑ˔ˈˏ˃ː˕ˋ˚˔ˍˋ˘ ˏˈ˕ˑˇˑ˅. ʜ˃ˍˑːˈ˙, ˢˇˈ˓ː˞ˌ ˔ˎˑˌ 
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ˑ˄˓˃ˊ˃ ˏˋ˓˃ ˅ˍˎˡ˚˃ˈ˕ ˅ ˔ˈ˄ˢ ˆˎ˖˄ˋːː˞ˈ ˔ˏ˞˔ˎˑ˅˞ˈ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞, ˒˓ˑˢ˅ˎˢˡ˜ˋˈ˔ˢ ˅ ːˋˉˈˎˈ-ˉ˃˜ˋ˘ ˔ˎˑˢ˘ ˅ ˗ˑ˓ˏˈ ˒˓ˑˈˍ˙ˋˋ.
 Яде̬̦̼̜ ̭ло̜ ;̥̌од̌л̦̼̜̽, 

̶еле̥от̶̛̛̏̌о̦̦̼̜ ко̥плек̭Ϳ 

ˁе̥̦̌т̛че̭к̛̜ ̭ло̜ 

ʿе̶̬епт̛̦̼̜̏ ̛̥̬ 

ʟˋ˔˖ːˑˍ ͳ. ʡ˓ˈ˘˔ˎˑˌː˃ˢ ˏˑˇˈˎ˟ ˑ˄˓˃ˊ˃ ˏˋ˓˃ ȋʏ˓˕ˈˏ˟ˈ˅˃, ʠ˕˓ˈˎˍˑ˅, ʠˈ˓ˍˋː, ͳͻͺ͵Ȍ.ʞ˓ˑ˙ˈ˔˔ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˢ ˔ˏ˞˔ˎˑ˅˞˘ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ ˑ˒ˋ˔˞˅˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˇ˃ːːˑˌ ˏˑˇˈˎˋ ˍ˃ˍ ːˈ˒˓ˈ˓˞˅ːˑˈ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˈ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˔ˎˑё˅. ʠˈˏ˃ː˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˔ˎˑˌ, ˋˎˋ «ˍ˃˓˕ˋː˃ ˏˋ˓˃», ˢ˅ˎˢˡ˜˃ˢ˔ˢ ˒˓ˑˏˈˉ˖˕ˑ˚ː˞ˏ ˊ˅ˈːˑˏ ˏˈˉˇ˖ ˒ˈ˓˙ˈ˒˕ˋ˅ː˞ˏ ˋ ˢˇˈ˓ː˞ˏ ˔ˎˑˢˏˋ, ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ-˅˃ˈ˕ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˈ ˏˈˉˇ˖ ːˋˏˋ. ʠ ˑˇːˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞, ˑ˄˓˃ˊ ˏˋ˓˃ ˖˒˓˃˅ˎˢˈ˕ ˍ˃˓˕ˋːˑˌ ˏˋ˓˃, ˒˓ˑˈ˙ˋ˓˖ˢ ː˃ ːˈё ˚˃˔˕˟ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˋ, ˕˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˢ ˅ˎˋˢːˋˈ ː˃ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ˅ˑ˔˒˓ˋ-ˢ˕ˋˢ. ʠ ˇ˓˖ˆˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞, ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˍ ˑ˄˝ˈˍ˕˃ˏ, ˅ˑˊːˋˍ˃ˡ˜ˋˈ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ː˃˘ˑˇˢ˕ ˑ˕˓˃ˉˈːˋˈ ˅ ˍ˃˓˕ˋːˈ ˏˋ˓˃ ˋ ˏˑˆ˖˕ ˒ˈ˓ˈˇ˃˅˃˕˟˔ˢ ˢˇˈ˓ːˑˏ˖ ˔ˎˑˡ, ˅ˍˎˡ˚˃ˢ˔˟ ˅ ˈˆˑ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ .̟ʑ.ʞ. ʠˈ˓ˍˋː ȋʹͲͲͺȌ ˅˞ˇˈˎˢˈ˕ ˇ˅ˈ ː˃ˇ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˗˖ːˍ˙ˋˑːˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˑ˄˓˃ˊ˃ ˏˋ˓˃. ʞˈ˓˅ˑˌ ː˃ˇ˔ˋ˔˕ˈˏˑˌ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ˔ˑˊː˃ːˋˢ; ˅˕ˑ˓˃ˢ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˔ˑ˄ˑˌ ˑ˄˓˃ˊ ˉˋˊːˋ — ˔ˑ˅ˑ-ˍ˖˒ːˑ˔˕˟ ˃ ˍ˕˖˃ˎ˟ːˑ ˓ ˈ˃ˎˋˊ˖ˈˏ˞˘ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˈˌ, ̱ ˑ˕ˑ˓˖ˡ ˓ ˈ˃ˎˋˊ˖ˈ˕ ̀ ˎˋ ˅  ̱ ˑ˕ˑ˓˖ˡ ˅ ˍˎˡ˚ёː ˔˖˄˝ˈˍ .̞ ʟ˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˢ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˇ˃ːːˑˌ ˍˑː˙ˈ˒˕˖˃ˎ˟ːˑˌ ˏˑˇˈˎˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ, ˖ˍ˃ˊ˃ːː˞ˈ ˅˞˛ˈ, ˏ˞ ˏˑˉˈˏ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕˟ ˑ˄ ˑ˔ˑ˄ˑˏ ˔˕˃˕˖˔ˈ ˢˇˈ˓ːˑˆˑ ˔ˎˑˢ ˑ˄˓˃ˊ˃ ˏˋ˓˃, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ, ˅ˍˎˡ˚˃ˢ ˅ ˔ˈ˄ˢ ˙ˈːːˑ˔˕ː˞ˈ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞, ˔˒ˑ˔ˑ˄ˈː ˑ˒˓ˈˇˈˎˢ˕˟ ˔˕ˈ˒ˈː˟ ˋ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ ˅ˎˋˢːˋˢ ˑ˄˓˃ˊ˃ ˉˋˊːˋ ː˃ ˇ˓˖ˆˋˈ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞ ˑ˄˓˃ˊ˃ ˏˋ˓˃. ʑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ˘ ʞ.ʟ. ʭ˔˖˒ˑ˅˃ ȋʹͲͲ͵Ȍ ˋ ʭ.ʑ. ʜˑ˅ˑˉˋˎˑ˅ˑˌ ȋʹͲͲͺȌ ˖ˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕˔ˢ ː˃ ˅˃˓ˋ˃˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˙ˈˎˈˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔˃. ʠ˕˃˅ˢ ˙ˈˎ˟ˡ ˅˞ˢ˅ˎˈːˋˈ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋˍˋ ˔ˏ˞˔ˎˑ˅ˑˌ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˑ˄˓˃ˊ˃ ˏˋ˓˃ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ, ʞ.ʟ. ʭ˔˖˒ˑ˅ ˑ˕ˏˈ˚˃ˈ ,̞ ˚˕ˑ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˋː˕ˈ˓ː˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˢ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˢ ˖˔˒ˈ˘˃ ˋ ˋˊ˄ˈˆ˃ːˋˢ ːˈ˖ˇ˃˚ ˖ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˇˈ˕ˈ˓ˏˋː˃ː˕˃ˏˋ ˔ˏ˞˔ˎˑ˅ˑˌ ː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑ˔˕ˋ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˑˇː˃ˍˑ ˋˏˈˡ˕ ˔ˎ˃˄˖ˡ ˔˅ˢˊ˟ ˔ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍ˃ˏˋ, ˍ˃˔˃ˡ˜ˋˏˋ˔ˢ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˒˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅˃. ʓ˃ːː˞ˌ ˗˃ˍ˕ ˏˑˉːˑ ˑ˄˝ˢ˔ːˋ˕˟, ː˃ ː˃˛ ˅ˊˆˎˢˇ, ˕ˈˏ, ˚˕ˑ ˖˔˅ˑˈːˋˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋ-ˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˅ˋˇˈːˋˢ ˏˋ˓˃ ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˔ˈˏ˃ː˕ˋˍˋ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞ˏ ˖˔ˎˑ˅ˋˈˏ ˖˔˅ˑˈːˋˢ ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ̞ ˑ ˅ ˓ˈˏˢ ̱ ˃ˍ ̝ ˕˓˖ˍ˕˖˓˞ s ˇˈ˓ː˞ˈ ̀ ˏˈˡ˕ ˄ ˑˎ˟˛˖ˡ ˅˃˓ˋ˃˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˅ ˒˓ˈˇˈˎ˃˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˆ˓˖˒˒˞. ʓˎˢ ˓˃ˊ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋˢ ˏˈˉˇ˖ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏˋ ˅˞˛ˈ˖ˍ˃ˊ˃ːː˞˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˋ ˇ˃ːː˞˘, ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞˘ ˒˓ˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˢˇˈ˓ː˞˘ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ ˑ˄˓˃ˊ˃ ˏˋ˓˃ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅, 
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ˋˏˈˡ˜ˋ˘ ˔˕˃ˉ ˓˃˄ˑ˕˞ ˒ˑ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ː˃ˏ ˍ˃ˉˈ˕˔ˢ ˒˓˃˅ˑˏˈ˓ː˞ˏ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈ ˕ˈˊˋ˔˃ ʜ.ʜ. ʙˑˎˏˑˆˑ˓˙ˈ˅ˑˌ ȋʹͲͲ͵Ȍ ˑ ˔˅ˑˈˑ˄˓˃ˊˋˋ ˅ˎˋˢːˋˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˜ˈˌ ˑ˄˓˃ˊ˃ ˏˋ˓˃ ː˃ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˑ˄˓˃ˊ˃ ʮ ˅ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˠ˕˃˒˃ ˑ˄˖˚ˈːˋˢ. ʜ˃ ː˃˛ ˅ˊˆˎˢˇ, ˖ˍ˃ˊ˃ːː˞ˈ ˅˞˛ˈ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋˢ ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ˒˓ˑˋː˕ˈ˓˒˓ˈ˕ˋ˓ˑ˅˃ː˞ ˍ˃ˍ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˋːˇˋ-˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˆˑ ˔˕ˋˎˢ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʗːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˞ˌ ˔˕ˋˎ˟ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˅ ˇ˃ːːˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ː˃ˏˋ ˅ ˛ˋ˓ˑˍˑˏ ˔ˏ˞˔ˎˈ ˍ˃ˍ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑ-˔˅ˑˈˑ˄˓˃ˊː˃ˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ˒˔ˋ˘ˑ-ˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˍ˃˚ˈ˔˕˅, ˍ ˍˑ˕ˑ˓˞ˏ ˒˓ˋ˄ˈˆ˃ˈ˕ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˅ ˙ˈˎˢ˘ ˖˓˃˅ːˑ˅ˈ˛ˋ˅˃ːˋˢ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟-ːˑ˔˕ˋ ˔ ˅ːˈ˛ːˈ-˒˓ˈˇˏˈ˕ː˞ˏˋ ˖˔ˎˑ˅ˋˢˏˋ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ȋʙˎˋˏˑ˅, ͳͻͻ͸Ȍ. ʑ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˇˑˍ˃-ˊ˃˕ˈˎ˟˔˕˅˃ ˒˓˃˅ˑˏˈ˓ːˑ˔˕ˋ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ ˇ˃ːːˑˆˑ ˒ˑːˢ˕ˋˢ ˏˑˉːˑ ˒˓ˋ˅ˈ˔˕ˋ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˋ ʑ.ʓ. ʧ˃ˇ˓ˋˍˑ˅˃ ȋͳͻͺʹȌ, ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˡ˜ˈˆˑ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˑ˔ːˑ˅˞ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖-˃ˎ˟ːˑˆˑ ˔˕ˋˎˢ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˔ˋ˔˕ˈˏ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˅ ˕ˑˏ ˚ˋ˔ˎˈ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃-ːˋˈ ˏˑ˕ˋ˅ˑ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʟ˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˢ ˇˋː˃ˏˋˍ˖ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ ˑ˔˅ˑˈːˋˢ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˑˏ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ʜ.ʠ. ʞ˓ˢˉːˋˍˑ˅ ȋʹͲͲͳȌ ˅˞ˇˈˎˢˈ˕ ˅ ːёˏ ˇ˅˃ ˠ˕˃˒˃. ʞˈ˓˅˞ˌ ˠ˕˃˒ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˔ˑ˄ˑˌ ˑ˔˅ˑˈːˋˈ ːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ːˑ-ˑˇˑ˄˓ˢˈˏˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˑˏ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ː˞˘ ˔˒ˑ˔ˑ˄ˑ˅ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˇˈˌ˔˕˅ˋˌ ˋ ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˢ ̇ ˈˎˑ˔˕ːˑˆˑ ˑ ˄˓˃ˊ˃ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʜ˃ ˅ ˕ˑ˓ˑˏ ɣ ˕˃˒ˈ ˒ ˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ˕ ˑ ˔˅ˑˈːˋˈ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟-ːˑ˔˕ˋ ˒ˑ ːˑ˅ˑˏ˖ ˑ˄˓˃ˊ˙˖ ˋ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˆˑ ˔˕ˋˎˢ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˑ˔˅ˑˈːˋˈ ˍ˃ˍ ˑ˕ˇˈˎ˟ː˞˘ ˇˈˌ˔˕˅ˋˌ, ˕˃ˍ ˋ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˅ ˙ˈˎˑˏ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˑˏ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˆˑ ˒˓ˋ˔˒ˑ˔ˑ˄ˎˈːˋˢ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˍ ˔˅ˑˋˏ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˢˏ.ʑ. ʞ. ʠˈ˓ˍˋː ȋʹͲͲͺȌ ˅˞˔ˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕ ˒˓ˈˇ˒ˑˎˑˉˈːˋˈ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˗˖ːˍ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈ ˇˈˢ˕ˈˎ˟-ːˑ˔˕ː˞ˈ ˒ˑˇ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˒ˑˎːˑ˙ˈːː˞ˏˋ ˒ˑˇ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ˏˋ ˑ˄˓˃ˊ˃ ˏˋ˓˃, ˓˃ˊ˅ˋ˅˃ˢ˔˟ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˍ˃ˍ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˒ˈ˓˙ˈ˒˕ˋ˅ː˞˘ ˇˈˌ˔˕˅ˋˌ, ːˑ ˕˃ˍˉˈ ˅ˍˎˡ˚˃ˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˑ˒ˈ˓˃˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘, ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˋ ˔˙ˈː˃˓ː˞˘ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ. ʞ˓ˑ˙ˈ˔˔ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˒˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˍ˃ˍ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˙ˈˎˑ˔˕ː˞˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˗˖ːˍ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˒ˑˇ˔ˋ˔˕ˈˏ ˑ˄˓˃ˊ˃ ˏˋ˓˃, ˅ˍˎˡ˚˃ˡ˜ˋ˘ ˅ ˔˅ˑˡ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˖ ˠˎˈˏˈː˕˞ ˅˔ˈ˘ ˔ˎˑё˅ ˑ˄˓˃ˊ˃ ˏˋ˓˃ ȋʟˋ˔. ʹȌ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˃ˢ ˗˖ːˍ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˃ˢ ˒ˑˇ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˗˖ːˍ˙ˋ-ˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˋˈ˓˃˓˘ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞, ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃ˡ˜ˈˌ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˞ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔-˔ˋˑː˃ˎ˃, ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ-˅˃ˉː˞˘ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ ȋʞʑʙȌ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃-ˎˋˊ˃˙ˋˋ, ˃ː˕ˋ˙ˋ˒˃˙ˋˡ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞˘ ˇˎˢ ˈё ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˖˔ˎˑ˅ˋˌ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎˋˊ˃˙ˋˡ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋ ˍˑˏ˒ˈː˔˃˙ˋˡ ˅ˑˊ˓˃˔˕ː˞˘ ˋˊˏˈːˈːˋˌ.

ʟˋ˔˖ːˑˍ ʹ. ʣ˖ːˍ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˃ˢ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ː˃ˢ ˒ˑˇ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ˑ˄˓˃ˊ˃ ˏˋ˓˃ ȋʠˈ˓ˍˋː, ʹͲͲͺȌ

 

Яде̬̦̼̜ ̭ло̜ о̬̍̌̌̚ ̛̥̬̌ 

ˁе̥̦̌т̛че̭к̛̜ ̭ло̜ ʿе̶̬епт̛̦̼̜̏ ̛̥̬ 

О̍л̭̌т̽ ̌ппе̶̬еп̶̛̛ 
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ʝ˒ˋ˓˃ˢ˔˟ ː˃ ˇ˃ːː˖ˡ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˡ, ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˞ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˍˑˏ˒ˈː˔˃˙ˋˋ ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ˓˃˔˔ˏˑ˕˓ˈː˞ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˃˔˒ˈˍ˕ˑ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˋːˇˋ-˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˆˑ ˔˕ˋˎˢ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ, ˔˅ˑˡ ˑ˚ˈ˓ˈˇ˟, ˏˑˉˈ˕ ˅˞˔˕˖˒˃˕˟ ˑ˔ːˑ˅ˑˌ ˇˎˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˗˖ːˍ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˒ˑˇ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˑ˄˓˃ˊ˃ ˏˋ˓˃, ˅ˍˎˡ˚˃ˡ˜ˈˌ ˅ ˔ˈ˄ˢ ˓˃ˊːˑ-˓ˑˇː˞ˈ ˒˔ˋ˘ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˢ, ˅ ˕ˑˏ ˚ˋ˔ˎˈ, ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞ ˢˇˈ˓ːˑˆˑ ˔ˎˑˢ. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˆˋ˒ˑ˕ˈˊ˃ ː˃˛ˈˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˔ˑ˔˕ˑˋ˕ ˅ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˑ˄˓˃ˊ˃ ˏˋ˓˃ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋ-ˑː˃ˎ˃ ˒ˑˇ˚ˋːˢˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˑ˄˜ˋˏ ˇˎˢ ˅˔ˈ˘ ˕ˋ˒ˑ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ, ˕˃ˍ ˋ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˇˎˢ ˓˃ˊː˞˘ ˕ˋ˒ˑ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˌ ˊ˃ˍˑːˑˏˈ˓ːˑ˔˕ˢˏ. ʓˎˢ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˍˋ ˇ˃ːːˑˌ ˆˋ˒ˑ˕ˈˊ˞ ː˃ˏˋ ˄˞ˎˑ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˑ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˔ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈˏ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋ˘ ˏˈ˕ˑˇˋˍ ȋʡ˃˄ˎ. ͳȌ.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͳ. ʛˈ˕ˑˇˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕˃˓ˋˌ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ
П̬ед̥ет ̛̚уче̛̦я Метод̛че̭к̛̜ ̛̦̭т̬у̥е̦та̛̬̜

ˁт̬укту̬̼ ́де̬̦о̐о ̭ло́ о̬̍̌̌̚ ̛̥̬̌ ˗	 Метод̛к̌ ̛̚уче̛̦́ ̶е̦̦о̭т̵̦̼ о̛̬е̦т̶̛̜̌  (Лео̦т̽е̏, 
ϭϵϵϮͿ.

˗	 е˃̭т ̭̥̼̭ло̛̙̦̚е̵̦̦̼ о̛̬е̦т̶̛̜̌  (Лео̦т̽е̏, ϮϬϬϬͿ.
˗	 Метод̛к̌ «˄̬о̏е̦̽ ̭у̻̍ект̛̦̏о̐о ко̦т̬ол́» ;ʥ̛̙̦̌, 

Гол̼̦к̛̦̌, Этк̛̦д, ϭϵϴ4Ϳ.

ˁе̥̦̌т̛че̭к̛̜ ̭ло̜ о̬̍̌̌̚ ̛̥̬̌ ˁпе̶̛̌л̛̛̬̚о̦̦̼̏̌е ̭е̥̦̌т̛че̭к̛е д̴̴̛е̬е̶̛̦̌л̼ «О̬̍̌̚ 
̛̛̙̦̚», «ʿ̬о̴е̛̭̭о̦̌л», «ˀ̌̍от̌» ;ˁе̬к̛̦, ϮϬϬϴͿ

ʿе̶̬епт̛̦̼̜̏ ̭ло̜ о̬̍̌̌̚ ̛̥̬̌
;̌ т̌к̙е д̴̴̛е̬е̶̶̛̛̦̌́ ̼̏̍о̬к̛ по 
к̛̬тѐ̛̬ ̭т̙̌̌ ̬̌̍от̼ по ̭пе̶̛̌л̽-

̦о̭т̛Ϳ

ˁпе̶̛̌л̦̽о ̬̬̌̌̍̚от̦̦̌̌́ ̦̌кет̌

ˀ̛̌̏̚т̛е ̴у̦к̶̛о̦̌л̦̽о̭т̛ ̦̌̚че̛̦̜ 
̏ п̬о̶е̭̭е о̭̏ое̛̦́ п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̽-

̦о̜ де́тел̦̽о̭т̛Ϳ.

ʤ̭̭о̶̛̌т̛̦̼̜̏ ̾к̭пе̛̬̥е̦т

ʓˎˢ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈːːˑˌ ˋ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈːːˑˌ ˑ˄˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˇ˃ːː˞˘ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎˋ˔˟ ˕˃ˍˋˈ ˏˈ˕ˑˇ˞, ˍ˃ˍ ˍˑː˕ˈː˕-˃ː˃ˎˋˊ, ˏˈ˕ˑˇ ˅˞ˇˈˎˈːˋˢ ˔ˈˏ˃ː˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎˋˌ, ˗˃ˍ˕ˑ˓ː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ. ʓˎˢ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ ˇˑ˔˕ˑ˅ˈ˓ːˑ˔˕ˋ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˌ ˏˈˉˇ˖ ˅˞˄ˑ˓ˍ˃ˏˋ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞˘ ˄˞ˎˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ː˞ ːˈ˒˃˓˃ˏˈ˕˓ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˋ χ2 ʞˋ˓˔ˑː˃, ˖ˆˎˑ˅ˑˈ ˒˓ˈˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˈ ʣˋ˛ˈ˓˃ ˋ U-ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˌ ʛ˃ːː˃-ʢˋ˕ːˋ. ʬˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ ˄ ˃ˊ˖ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ̝ ˑ˔˕˃˅ˋˎˋ ˒ ˓ˈ˒ˑˇ˃˅˃˕ˈˎˋ ˅ ˞˔˛ˋ˘ ̟ ˚ˈ˄ː˞˘ ́ ˃˅ˈˇˈːˋˌ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˞ ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˒˓ˑ˗ˋˎˢ, ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋˈ ː˃ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˢ˘ .̂ ʛ˃ˆ˃ˇ˃ː˃. ʑ˔ˈˆˑ ͳͲͳ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ. ʑ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˋ ˔ ˙ˈˎ˟ˡ ˋ ˊ˃ˇ˃˚˃ˏˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˅˞˄ˑ˓ˍ˃ ˄˞ˎ˃ ˓˃ˊˇˈˎˈː˃ ː˃ ˚ˈ˕˞˓ˈ ˆ˓˖˒˒˞: ͳȌ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ ˕ˋ˒˃ «˚ˈˎˑ˅ˈˍ-ˊː˃ˍ» ȋ˄˖˘ˆ˃ˎ˕ˈ˓˞Ȍ ˔ˑ ˔˕˃ˉˈˏ ˓˃˄ˑ˕˞ ˇˑ ˕˓ˈ˘ ˎˈ˕ ȋʹͻ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ, ˅ ˅ˑˊ˓˃˔˕ˈ ˑ˕ ʹͲ ˇˑ ͵Ͷ ˎˈ ,̞ ͳʹ ˏ˖ˉ˚ˋː ˋ ͳ͹ ˉˈː˜ˋːȌ. ʹȌ ˒ ˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˋ ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ ̞ ˋ˒˃ «˚ˈˎˑ˅ˈˍ-ˊː˃ˍ» ȋ˄˖˘ˆ˃ˎ˕ˈ˓˞Ȍ ̝ ˑ ̝ ˕˃ˉˈˏ ˓ ˃˄ˑ˕˞ ̝ ˅˞˛ˈ ˒ˢ˕ˋ ˎˈ˕ ȋʹͳ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ, ˅ ˅ˑˊ˓˃˔˕ˈ ˑ˕ ʹ͹ ˇˑ ͵ͻ ˎˈ ,̞ ͸ ˏ˖ˉ˚ˋː ˋ ͳͷ ˉˈː˜ˋːȌ.͵Ȍ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ ˕ˋ˒˃ «˚ˈˎˑ˅ˈˍ-˚ˈˎˑ˅ˈˍ» ȋ˒˓ˈ˒ˑˇ˃˅˃˕ˈˎˋ ˅˖ˊˑ˅Ȍ ˔ˑ ˔˕˃ˉˈˏ ˓˃˄ˑ˕˞ ˇˑ ˕˓ˈ˘ ˎˈ˕ ȋʹͷ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ, ˅ ˅ˑˊ˓˃˔˕ˈ ˑ˕ ʹʹ ˇˑ Ͷʹ ˎˈ ,̞ ͺ ˏ˖ˉ˚ˋː ˋ ͳͻ ˉˈː˜ˋːȌ.ͶȌ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ ˕ˋ˒˃ «˚ˈˎˑ˅ˈˍ-˚ˈˎˑ˅ˈˍ» ȋ˒˓ˈ˒ˑˇ˃˅˃˕ˈˎˋ ˅˖ˊˑ˅Ȍ ˔ˑ ˔˕˃ˉˈˏ ˓˃˄ˑ˕˞ ˔˅˞˛ˈ ˒ˢ˕ˋ ˎˈ˕ ȋʹ͸ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ, ˅ ˅ˑˊ˓˃˔˕ˈ ˑ˕ ʹͺ ˇˑ Ͷͻ ˎˈ ,̞ ͳͳ ˏ˖ˉ˚ˋː ˋ ͳͷ ˉˈː˜ˋːȌ.
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ʝ˔ːˑ˅˃ːˋˈˏ ˇˎˢ ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˢ ˅˞˄ˑ˓ˍˋ ː˃ ˅ˑˊ˓˃˔˕ː˞ˈ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˋ ˒ˑ˔ˎ˖ˉˋˎˋ ˓˃˄ˑ˕˞ ʭ.ʞ. ʞˑ˅˃˓ёːˍˑ˅˃ ȋͳͻͻͻȌ, ˅ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˒ˑˍ˃ˊ˃ːˑ, ˚˕ˑ ˆ˓˃ːˋ˙˞ ˇ˃ːː˞˘ ˒ˈ˓ˋˑˇˑ˅ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˅ˈ˘˃ˏˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˔˕˃ːˑ˅ˎˈːˋˢ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ.
ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˋ ˋ˘ ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˈʑ˞ˢ˔ːˈːˋˈ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˙ˈːːˑ˔˕ː˞˘ ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˌ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋˎˑ˔˟ ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˑˏ ˔ˑ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˞˘ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ˒ˑ ˍ˃ˉˇˑˌ ˋˊ ˙ˈːːˑ˔˕ː˞˘ ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˌ, ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːː˞˘ ˅ ˏˈ˕ˑˇˋˍˈ. ʞˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˒ˑˎ˖˚ˈːːˑˈ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ːˈ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ːˑ˓ˏ˃ˎ˟-ː˞ˏ, ˇˎˢ ˅˞ˢ˅ˎˈːˋˢ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˊː˃˚ˋˏ˞˘ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˌ ˏˈˉˇ˖ ˆ˓˖˒˒˃ˏˋ ː˃ˏˋ ˄˞ˎ ˋ˔˒ˑˎ˟-ˊˑ˅˃ː U-ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˌ ʛ˃ːː˃—ʢˋ˕ːˋ ȋʠˋˇˑ˓ˈːˍˑ, ʹͲͲͶȌ. ʓˎˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˅ˑ˒˓ˑ˔˃ ˑ ˕ˑˏ, ˅ ˍ˃ˍˑˌ ˋˊ ˔ˑ˒ˑ˔˕˃˅ˎˢˈˏ˞˘ ˆ˓˖˒˒ ˍ˃ˉˇ˃ˢ ˋˊ ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˌ ˋˏˈˈ˕ ˄ˑˎ˟˛˖ˡ ˔˕ˈ˒ˈː˟ ˅˞˓˃ˉˈːːˑ˔˕ˋ, ː˃ˏˋ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋˎˑ˔˟ ˔ˑ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˈ ˔˓ˈˇːˋ˘ ˓˃ːˆˑ˅ ˒ˑ ˍ˃ˉˇˑˌ ˋˊ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ ȋʡ˃˄ˎ. ʹȌ. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˓˃˔˚ё˕ˑ˅ U-ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˢ ʛ˃ːː˃-ʢˋ˕ːˋ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˞ ˅ ˕˃˄ˎˋ˙˃˘ ͵ ˋ Ͷ.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ʹ. ʠ˓ˈˇːˋˈ ˓˃ːˆˋ ˙ˈːːˑ˔˕ː˞˘ ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˌ ȋ˒ˑ ʛ. ʟˑˍˋ˚˖Ȍ ˅ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑ-ː˃ˎ˟ː˞˘ ˆ˓˖˒˒˃˘

Ценности

Представители профессии
типа «Человек—знак»

Представители профессии
типа «Человек—человек»

Стаж работы
до трех лет

Стаж работы
свыше пяти 

лет

Стаж работы
до трех лет

Стаж работы
свыше пяти 

лет
Список А (терминальные ценности)
Активная деятельная жизнь 9.44 8.35 8.29 12.39
Жизненная мудрость 10.68 10.09 7.79 9.50
Здоровье 3.92 5.04 4.50 14.36
Интересная работа 5.32 7.17 5.68 9.00
Красота природы и искусства 12.8 14.7 11.5 9.86
Любовь 7.64 4.26 8.89 9.18
Материально обеспеченная жизнь 7.44 6.96 11.79 15.36
Наличие хороших и верных друзей 7.60 7.17 8.64 4.93
Общественное призвание 9.68 12.04 11.39 5.25
Познание 10.12 11.09 8.11 8.86
Продуктивная жизнь 10.64 10.65 9.04 8.21
Развитие 11.12 9.65 8.71 10.68
Развлечения 13.96 13.30 15.75 10.39
Свобода 10.04 9.26 10.82 8.86
Счастливая семейная жизнь 5.12 5.48 6.79 8.54
Счастье других 12.04 14.00 11.89 6.11
Творчество 12.76 13.61 11.50 9.18
Уверенность в себе 7.92 7.57 9.43 10.32
Список Б (инструментальные ценности):

Аккуратность 9.88 10.00 8.52 9.52
Воспитанность 7.88 7.59 9.62 7.14
Высокие запросы 13.44 12.95 4.29 12.38
Жизнерадостность 7.52 4.86 8.52 7.67
Исполнительность 9.08 12.18 13.9 10.48
Независимость 8.36 8.73 7.33 9.14
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Непримиримость к недостаткам в себе и других 13.24 16.14 8.19 15.48
Образованность 7.36 7.68 7.71 5.43
Ответственность 7.84 6.50 11.52 7.76
Рационализм 8.88 9.18 8.52 8.76
Самоконтроль 8.08 10.41 9.33 11.00
Смелость в отстаиваниях своего мнения, взглядов 11.12 10.18 8.14 10.43
Твердая воля 10.56 9.36 15.00 9.24
Терпимость 9.12 11.00 9.86 9.57
Широта взглядов 9.40 9.14 8.19 8.67
Честность 7.00 4.64 13.14 10.00
Эффективность в делах 10.24 11.14 11.67 9.52
Чуткость 9.96 8.32 7.52 9.10ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͵. ʖː˃˚ˋˏ˞ˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˅ ˒˓ˈˇ˒ˑ˚ˋ˕˃ˈˏ˞˘ ˙ˈːːˑ˔˕ˢ˘ ˖ ˄˖˘ˆ˃ˎ˕ˈ˓ˑ˅ ˔ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏ ˔˕˃ˉˈˏ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ

Ценности Значение U-критерия 

Манна-Уитни

ТЕРМИНАЛЬНЫЕ ЦЕННОСТИ

Интересная работа 202.5

Любовь (духовная и физическая близость с любимым человеком) 203.0

Общественное призвание (уважение окружающих, коллектива, товарищей по работе) 195.5

ИНСТРУМЕНТАЛЬНЫЕ ЦЕННОСТИ

Жизнерадостность (чувство юмора) 187.5

Жизнерадостность (чувство юмора) 180.5

Непримиримость к недостаткам в себе и других 174.5

Самоконтроль (сдержанность, самодисциплина) 192.5

Честность (правдивость, искренность) 190.0

ʞ˓ˋˏˈ˚˃ːˋˈ: критические значения U-критерия – 212 для р < 0,05; 178 для р < 0,01.ʞ˓ˋ ˔ˑ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˋ ˙ˈːːˑ˔˕ː˞˘ ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˌ ˄˖˘ˆ˃ˎ˕ˈ˓ˑ˅, ˋˏˈˡ˜ˋ˘ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˌ ˔˕˃ˉ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˄˞ˎˋ ˅˞ˢ˅ˎˈː˞ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ. ʑ ˆ˓˖˒˒ˈ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ-˔˕ˑ˅ ˔ ˏˈː˟˛ˋˏ ˔˕˃ˉˈˏ ˊː˃˚ˋˏˑ ˄ˑˎ˟˛ˋˌ ˔˓ˈˇːˋˌ ˓˃ːˆ ˋˏˈˡ˕ ˕˃ˍˋˈ ˙ˈːːˑ˔˕ˋ ˍ˃ˍ ˎˡ˄ˑ˅˟, ˉˋˊːˈ˓˃ˇˑ˔˕ːˑ˔˕˟, ˚ˈ˔˕ːˑ˔˕˟. ʑ ˆ˓˖˒˒ˈ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˔ ˄ˑˎ˟˛ˋˏ ˔˕˃ˉˈˏ ˊː˃˚ˋˏˑ ˄ˑˎ˟˛ˋˌ ˔˓ˈˇːˋˌ ˓˃ːˆ ˋˏˈˡ˕ ˕˃ˍˋˈ ˙ˈːːˑ˔˕ˋ, ˍ˃ˍ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ː˃ˢ ˓˃˄ˑ˕˃, ˋ˔˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟, ːˈ˒˓ˋˏˋ˓ˋ-ˏˑ˔˕˟ ˍ ːˈˇˑ˔˕˃˕ˍ˃ˏ ˅ ˔ˈ˄ˈ ˋ ˇ˓˖ˆˋ˘, ˔˃ˏˑˍˑː˕˓ˑˎ˟.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ Ͷ. ʖː˃˚ˋˏ˞ˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˅ ˒˓ˈˇ˒ˑ˚ˋ˕˃ˈˏ˞˘ ˙ˈːːˑ˔˕ˢ˘ ˖ ˒˓ˈ˒ˑˇ˃˅˃˕ˈˎˈˌ ˅˖ˊˑ˅ ˔ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏ ˔˕˃ˉˈˏ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ
Ценности

Значение U-критерия 

Манна-Уитни
ТЕРМИНАЛЬНЫЕ ЦЕННОСТИ

Интересная работа 159

Красота природы и искусства (переживание прекрасного в природе и в искусстве) 191

Материально обеспеченная жизнь (отсутствие материальных затруднений) 171.5

ИНСТРУМЕНТАЛЬНЫЕ ЦЕННОСТИ

Воспитанность (хорошие манеры) 210

Ответственность (чувство долга, умение держать свое слово) 193

Самоконтроль (сдержанность, самодисциплина) 182.5

Честность (правдивость, искренность) 135.5

ʞ˓ˋˏˈ˚˃ːˋˈ: критические значения U-критерия равно 207 для р < 0,05; 174 для р < 0,01.
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ʞ˓ˋ ˔ˑ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˋ ˙ˈːːˑ˔˕ː˞˘ ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˌ ˒˓ˈ˒ˑˇ˃˅˃˕ˈˎˈˌ, ˋˏˈˡ˜ˋ˘ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˌ ˔˕˃ˉ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˄˞ˎˋ ˅˞ˢ˅ˎˈː˞ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ. ʑ ˆ˓˖˒˒ˈ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ-˔˕ˑ˅ ̝  ˏ ˈː˟˛ˋˏ ̝ ˕˃ˉˈˏ ́ ː˃˚ˋˏˑ ˅ ˞˛ˈ ̀ ˏˈˡ˕ ̝ ˓ˈˇːˋˌ ˓ ˃ːˆ ̞ ˃ˍˋˈ ̇ ˈːːˑ˔˕ˋ, ̱ ˃ˍ ˏ ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˟ːˑ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːː˃ˢ ˉˋˊː˟, ˅ˑ˔˒ˋ˕˃ːːˑ˔˕˟. ʑ ˆ˓˖˒˒ˈ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˔ ˄ˑˎ˟˛ˋˏ ˔˕˃ˉˈˏ ˊː˃˚ˋˏˑ ˄ˑˎ˟˛ˋˌ ˔˓ˈˇːˋˌ ˓˃ːˆ ˋˏˈˡ˕ ˕˃ˍˋˈ ˙ˈːːˑ˔˕ˋ ˍ˃ˍ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ː˃ˢ ˓˃˄ˑ˕˃, ˍ˓˃˔ˑ˕˃ ˒˓ˋ˓ˑˇ˞ ˋ ˋ˔ˍ˖˔˔˕˅˃, ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ˔˕˟, ˔˃ˏˑˍˑː˕˓ˑˎ˟, ˚ˈ˔˕ːˑ˔˕˟.ʞ˓ˋ ˔ˑ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˋ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˌ ˅ ˙ˈːːˑ˔˕ː˞˘ ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˢ˘ ˒˓ˈ˒ˑˇ˃˅˃˕ˈˎˈˌ ˔ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏ ˔˕˃ˉˈˏ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˅˃ˉːˑ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˓˃ˊˎˋ˚˃ˡ˜ˋˈ˔ˢ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˅ˑ ˏːˑˆˑˏ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˕ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ˏ, ˑ˄ˑˊː˃˚˃ˈˏ˞ˏ ˍ˃ˍ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞ˈ ˇˎˢ ˖˔˒ˈ˛ːˑˆˑ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ȋ˅ˑ˔˒ˋ˕˃ːːˑ˔˕˟, ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ˔˕˟, ˚ˈ˔˕ːˑ˔˕˟, ˔˃ˏˑˍˑː-˕˓ˑˎ˟Ȍ. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˏ˞ ˏˑˉˈˏ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕˟ ˑ ː˃ˎˋ˚ˋˋ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˊː˃˚ˋˏ˞˘ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˌ ˙ˈːːˑ˔˕ː˞˘ ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˌ ˖ ˒˓ˈ˒ˑˇ˃˅˃˕ˈˎˈˌ ˔ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏ ˔˕˃ˉˈˏ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟-ːˑ˔˕ˋ. ʟ˃ˊˎˋ˚˃ˡ˜ˋˈ˔ˢ ˖ ˄˖˘ˆ˃ˎ˕ˈ˓ˑ˅ ˔ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏ ˔˕˃ˉˈˏ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ-˔˕ˋ ˙ˈːːˑ˔˕ː˞ˈ ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˋ ˚˃˔˕ˋ˚ːˑ ˔ˑ˅˒˃ˇ˃ˡ˕ ˔ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ˏˋ, ˑ˄ˑˊː˃˚ˈːː˞ˏˋ ˅ ˃ːˍˈ˕ˈ ˍ˃ˍ ˒˓ˋ˔˖˜ˋˈ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˃ˏ ˖ˍ˃ˊ˃ːːˑˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ ȋˋ˔˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟, ˚ˈ˔˕ːˑ˔˕˟Ȍ, ˕˃ˍ ˋ ːˈ ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˈ ˔ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˈːˋˈˏ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʓ˃ːː˞ˌ ˗˃ˍ ,̞ ː˃ ː˃˛ ˅ˊˆˎˢˇ, ˖ˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕ ː˃ ˒ˑˎˋˇˈ˕ˈ˓ˏˋːˋ˓ˑ˅˃ːːˑ˔˕˟ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˙ˈːːˑ˔˕ː˞˘ ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˌ, ː˃ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃-ːˋˈ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕ ˅ˎˋˢːˋˈ ˕˃ˍˉˈ ˋː˞ˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞ ˒ˑˏˋˏˑ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟-ːˑ˔˕ˋ.ʠ˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˊː˃˚ˋˏ˞ˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˅ ˙ˈːːˑ˔˕ː˞˘ ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˢ˘ ˄˞ˎˋ ˒ˑˎ˖˚ˈː˞ ˒˓ˋ ˅˔ˈ˘ ˔ˑ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˆ˓˖˒˒. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˏ˞ ˏˑˉˈˏ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕˟ ˑ ː˃ˎˋ˚ˋˋ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˊː˃˚ˋˏ˞˘ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˌ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ ˢˇˈ˓ːˑˆˑ ˔ˎˑˢ ˑ˄˓˃ˊ˃ ˏˋ˓˃ ˓˃ˊːˑ˕ˋ˒ː˞˘ ˔˒ˈ˙ˋ-˃ˎˋ˔˕ˑ˅, ˔˅ˢˊ˃ːː˞˘ ˔ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ. ʟ˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˅ ˙ˈːːˑ˔˕ː˞˘ ˑ˓ˋˈː-˕˃˙ˋˢ˘ ˒˓ˈ˒ˑˇ˃˅˃˕ˈˎˈˌ ˔ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏ ˔˕˃ˉˈˏ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˡ˕˔ˢ ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˑˌ ˔˕ˈ˒ˈː˟ˡ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑ˔˕ˋ ˋ, ˅ˑ ˏːˑˆˋ˘ ˔ˎ˖˚˃ˢ˘, ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˊː˃˚ˋ-ˏˑ˔˕ˋ, ˚ˈˏ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˅ ˙ˈːːˑ˔˕ː˞˘ ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˢ˘ ˄˖˘ˆ˃ˎ˕ˈ˓ˑ˅. ʞ˓ˋ˚ˋːˑˌ ˇ˃ːːˑˆˑ ˢ˅ˎˈːˋˢ ˏˑˉˈ˕ ˔ˎ˖ˉˋ˕˟ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋˍ˃ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˒˓ˈ˒ˑˇ˃˅˃˕ˈˎˈˌ, ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃-ˡ˜ˈˌ ˍˑː˙ˈ˒˕˖˃ˎ˟ːˑˈ ˑ˔ˏ˞˔ˎˈːˋˈ ˄ˑˎ˟˛ˑˆˑ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅˃ ˒ˑːˢ˕ˋˌ, ˅ ˕ˑˏ ˚ˋ˔ˎˈ, ˊ˃˚˃˔˕˖ˡ, ˋ ˗ˋˎˑ˔ˑ˗˔ˍˑ-ˏˋ˓ˑ˅ˑˊˊ˓ˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ˇˈ˗ˋːˋ˙ˋˌ.ʝ˄˓˃˄ˑ˕ˍ˃ ˇ˃ːː˞˘, ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞˘ ˒˓ˋ ˒ˑˏˑ˜ˋ ʡˈ˔˕˃ ˔ˏ˞˔ˎˑˉˋˊːˈːː˞˘ ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˌ, ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢˎ˃˔˟ ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˑˏ ˔ˑ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˇ˃ːː˞˘ ˒ˑ ˍ˃ˉˇˑˌ ˋˊ ˛ˍ˃ˎ, ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞˘ ˒˓ˋ ˑ˄˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˍ˃ˉˇˑˌ ˋˊ ˆ˓˖˒˒. ʠ˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˊː˃˚ˋˏ˞˘ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˌ ˒ˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏ ˠ˕ˑˌ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ːˋ ˏˈˉˇ˖ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˏˋ ˆ˓˖˒˒˃ˏˋ, ːˋ ˒ˑ ˔˕˃ˉ˖ ˑ˄ː˃˓˖ˉˈːˑ ːˈ ˄˞ˎˑ.ʞˑ ˋ˕ˑˆ˃ˏ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˢ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ «ʢ˓ˑ˅ˈː˟ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˍˑː˕˓ˑˎˢ» ˒ˑˎ˖˚ˈː˞ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞. ʞ˓ˋ ˔ˑ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˆ˓˖˒˒ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˈˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑ-ː˃ˎ˟ː˞˘ ˕ˋ˒ˑ˅ «˚ˈˎˑ˅ˈˍ—ˊː˃ˍ» ˋ «˚ˈˎˑ˅ˈˍ—˚ˈˎˑ˅ˈˍ», ˋˏˈˡ˜ˋ˘ ˔˕˃ˉ ˓˃˄ˑ˕˞ ˔˅˞˛ˈ ˒ˢ˕ˋ 
ˎˈ˕, ˄˞ˎˋ ˒ˑˎ˖˚ˈː˞ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˊː˃˚ˋˏ˞ˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˒ˑ ˛ˍ˃ˎˈ ˋː˕ˈ˓ː˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ːˈ˖ˇ˃˚ ȋ˄ˑˎˈˈ ˅ ˞˓˃ˉˈː˃ ̟  ˒ ˓ˈ˒ˑˇ˃˅˃˕ˈˎˈˌȌ. ʞ˓ˋ ̝ ˑ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˋ ˓ ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ̂ ˓˖˒˒ «˚ˈˎˑ˅ˈˍ–ˊː˃ˍ» ˋ «˚ˈˎˑ˅ˈˍ-˚ˈˎˑ˅ˈˍ», ˋˏˈˡ˜ˋ˘ ˔˕˃ˉ ˓˃˄ˑ˕˞ ˇˑ ˕˓ˈ˘ ˎˈ˕, ˄˞ˎˋ ˒ˑˎ˖˚ˈː˞ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ-˔ˍˋ ˊː˃˚ˋˏ˞ˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˒ˑ ˛ˍ˃ˎˈ ˋː˕ˈ˓ː˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˌ ȋ˄ˑˎˈˈ ˅˞˓˃ˉˈː˃ ˖ ˒˓ˈ˒ˑˇ˃˅˃˕ˈˎˈˌȌ. ʞ˓ˋ ˔ˑ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˒ˑˇˆ˓˖˒˒ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˈˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑ-ː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˕ˋ˒˃ «˚ˈˎˑ˅ˈˍ—ˊː˃ˍ», ˋˏˈˡ˜ˋ˘ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˌ ˔˕˃ˉ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ-˔˕ˋ, ˄˞ˎˋ ˒ˑˎ˖˚ˈː˞ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˊː˃˚ˋˏ˞ˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˒ˑ ˛ˍ˃ˎˈ ˋː˕ˈ˓ː˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ːˈ˖ˇ˃˚ ȋ˄ˑˎˈˈ ˅˞˓˃ˉˈː˃ ˖ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˔ ːˋˊˍˋˏ ˔˕˃ˉˈˏȌ. ʞˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˅ˑ ˅˔ˈ˘ ˔ˎ˖˚˃ˢ˘ ˊ˃˕˓˃ˆˋ˅˃ˡ˕ ˋː˕ˈ˓ː˃ˎ˟ːˑ˔˕˟ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˢ ˖˔˒ˈ˘˃ ˋ ˋˊ˄ˈˆ˃ːˋˢ ːˈ˖ˇ˃˚. ʒ˓˖˒˒˞ ˄ ˖˘ˆ˃ˎ˕ˈ˓ˑ˅ ̀ ˏˈˡ˕ ̝ ˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ́ ː˃˚ˋˏˑ ˏ ˈː˟˛ˋˈ ˒ ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ˒ ˑ ̟ ˍ˃ˊ˃ːː˞ˏ ˅ ˞˛ˈ ˛ˍ˃ˎ˃ˏ. ʙ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ˆ˓˖˒˒˃ ˄˖˘ˆ˃ˎ˕ˈ˓ˑ˅ ˔ ˄ˑˎ˟˛ˋˏ ˔˕˃ˉˈˏ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ-
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˔˕ˋ ˋˏˈˈ˕ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˊː˃˚ˋˏˑ ˏˈː˟˛ˋˌ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟ ˋː˕ˈ˓ː˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˚˕ˑ ˆˑ˅ˑ˓ˋ ,̞ ː˃ ː˃˛ ˅ˊˆˎˢˇ, ˑ ː˃ˎˋ˚ˋˋ ˕ˈːˇˈː˙ˋˋ ˍ ˠˍ˔˕ˈ˓ː˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˎˑˍ˖˔˃ ˍˑː˕˓ˑˎˢ ˔ ˖˅ˈˎˋ˚ˈːˋˈˏ ˔˕˃ˉ˃ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʜ˃ ː˃˛ ˅ˊˆˎˢˇ, ˇ˃ːː˃ˢ ˊ˃ˍˑːˑˏˈ˓ːˑ˔˕˟ ˇˈ˕ˈ˓ˏˋːˋ˓ˑ˅˃ː˃ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋˍˑˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˄˖˘ˆ˃ˎ˕ˈ˓ˑ˅, ˅ ˄ˑˎ˟˛ˈˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˇˈ˕ˈ˓ˏˋːˋ-˓ˑ˅˃ːːˑˌ ˅ːˈ˛ːˋˏˋ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ˏˋ ˋ ˅ ˏˈː˟˛ˈˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ˡ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃ ˒ˑ ˔˓˃˅ːˈːˋˡ ˔ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ ˒˓ˈ˒ˑˇ˃˅˃˕ˈˎˈˌ.ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˔ˑ˒ˑ˔˕˃˅ˎˢˢ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˢˇˈ˓ːˑˆˑ ˔ˎˑˢ ˑ˄˓˃ˊ˃ ˏˋ˓˃ ˖ ˓˃ˊːˑ˕ˋ˒ː˞˘ ˔˒ˈ˙ˋ-˃ˎˋ˔˕ˑ˅, ˏ˞ ˏˑˉˈˏ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ ˇˋː˃ˏˋˍˋ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˌ ˑ˄˓˃ˊ˃ ˏˋ˓˃ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˓ ˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ́ ˃˅ˋ˔ˋ˕ ˑ ˕ ̞ ˋ˒˃ ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ. ʑ ̊ ˃˔˕ːˑ˔˕ˋ, ˒ ˓ˈ˒ˑˇ˃˅˃˕ˈˎˋ ˅ ˖ˊˑ˅ ̝  ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏ ̝ ˕˃ˉˈˏ ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ̀ ˏˈˡ˕ ˄ ˑˎˈˈ ˅ ˞˓˃ˉˈːː˞ˈ ȋˋ ˅  ˄ ˑˎ˟˛ˈˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˈːː˞ˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ˡȌ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˅ ˙ˈːːˑ˔˕ː˞˘ ˑ˓ˋˈː-˕˃˙ˋˢ˘, ːˈˉˈˎˋ ˖ ˄˖˘ˆ˃ˎ˕ˈ˓ˑ˅ ˔ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏ ˔˕˃ˉˈˏ. ʑˏˈ˔˕ˈ ˔ ˕ˈˏ, ˄˖˘ˆ˃ˎ˕ˈ˓˞ ˔ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏ ˔˕˃ˉˈˏ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋˏˈˡ˕ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˅ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢ˘ ˖˓ˑ˅ːˢ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅-ːˑˆˑ ˍˑː˕˓ˑˎˢ, ːˈ ː˃˄ˎˡˇ˃ˡ˜ˋˈ˔ˢ ˖ ˒˓ˈ˒ˑˇ˃˅˃˕ˈˎˈˌ ˔ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏ ˔˕˃ˉˈˏ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟-ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʞˑˇˑ˄ːˑˆˑ ˓ˑˇ˃ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˃ˢ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋ˚ːˑ˔˕˟ ˢˇˈ˓ːˑˆˑ ˔ˎˑˢ ˑ˄˓˃ˊ˃ ˏˋ˓˃ ː˃˄ˎˡˇ˃ˎ˃˔˟ ː˃ˏˋ ˒˓ˋ ˋˊ˖˚ˈːˋˋ ˑ˄˓˃ˊ˃ ˏˋ˓˃ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˒ˑ ˔˅ˢˊˢˏ ˔ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈːːˑ-˔˕˟ˡ ȋʠˍˎˈˌːˋ˔, ʹͲͳ͵, ʹͲͳͶȌ, ˕˃ˍˉˈ ˇˈˏˑː˔˕˓ˋ˓˖ˡ˜ˋ˘ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋˍ˖ ˙ˈːːˑ˔˕ː˞˘ ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˌ ˋ ˎˑˍ˖˔˃ ˍˑː˕˓ˑˎˢ.ʠˑ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˈ ̝ ˈˏ˃ː˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ̝ ˎˑˢ ˑ ˄˓˃ˊ˃ ˏ ˋ˓˃ ˓ ˃ˊːˑ˕ˋ˒ː˞˘ ̝ ˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ̝  ˓ ˃ˊˎˋ˚ː˞ˏ ˔˕˃ˉˈˏ ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˑ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢˎˑ˔˟ ˒ ˓ˋ ˒ ˑˏˑ˜ˋ ̝ ˈˏ˃ː˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ̌ ˋ˗˗ˈ-˓ˈː˙ˋ˃ˎˑ˅ ȋʠʓȌ «ˑ˄˓˃ˊ ˉˋˊːˋ», «˓˃˄ˑ˕˃» ˋ «˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ», ˃ ˕˃ˍˉˈ ˃˔˔ˑ˙ˋ˃˕ˋ˅ːˑˆˑ ˠˍ˔˒ˈ-˓ˋˏˈː˕˃ ȋ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˔˕ˋˏ˖ˎ˃ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎˋ˔˟ ˒ˑːˢ˕ˋˢ «˔˕˖ˇˈː˕», «˒˓ˋ˓ˑˇ˃», «ˑ˕˚ё˕»Ȍ. ʞ˓ˋ ˔ˑ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˋ ˔ˈˏ˃ː˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎˋˌ ˔ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈˏ ʠʓ «ʝ˄˓˃ˊ ˉˋˊːˋ» ȋ˔˕ˋˏ˖ˎ — «˔˅ˑˌ ˑ˄˓˃ˊ ˉˋˊːˋ»Ȍ ˓˃ˊːˑ˕ˋ˒ː˞˘ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˔ˑ ˔˕˃ˉˈˏ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟-ːˑ˔˕ˋ ˔˅˞˛ˈ ˒ˢ˕ˋ ˎˈ˕ ˔ˑ˅˒˃ˎˋ ͳʹ ˇˈ˔ˍ˓ˋ˒˕ˑ˓ˑ˅. ʞ˓ˋ ˔ˑ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˋ ˔ˈˏ˃ː˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˖ːˋ˅ˈ˓-˔˃ˎˋˌ ˔ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈˏ ʠʓ «ʟ˃˄ˑ˕˃» ȋ˔˕ˋˏ˖ˎ — «˔˅ˑˢ ˓˃˄ˑ˕˃»Ȍ ˓˃ˊːˑ˕ˋ˒ː˞˘ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˔ˑ ˔˕˃ˉˈˏ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˔˅˞˛ˈ ˒ˢ˕ˋ ˎˈ˕ ˔ˑ˅˒˃ˎˋ ͳ͵ ˇˈ˔ˍ˓ˋ˒˕ˑ˓ˑ˅. ʞ˓ˋ ˔ˑ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˋ ˔ˈˏ˃ː˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎˋˌ ˔ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈˏ ʠʓ «ʞ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ» ȋ˔˕ˋˏ˖ˎ — «˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎ˟ ʑ˃˛ˈˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ»Ȍ ˓˃ˊːˑ˕ˋ˒ː˞˘ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˔ˑ ˔˕˃ˉˈˏ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑ-ː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˔˅˞˛ˈ ˒ˢ˕ˋ ˎˈ˕ ˔ˑ˅˒˃ˎˋ ͳ͸ ˇˈ˔ˍ˓ˋ˒˕ˑ˓ˑ˅ ȋʡ˃˄ˎ. ͷȌ.ʏː˃ˎˋˊˋ˓˖ˢ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˅ ˔ˈˏ˃ː˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎˋˢ˘ ˇ˃ːː˞˘ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅, ˏˑˉːˑ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˑːˋ ˅ ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑˌ ˏˈ˓ˈ ˑ˕˓˃ˉ˃ˡ˕ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋˍ˖ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟-ːˑ˔˕ˋ, ˒˓ˋ˔˖˜ˈˌ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˢˏ ˋ˔˔ˎˈˇ˖ˈˏ˞˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˆ˓˖˒˒. ʡ˃ˍ, ˆ˓˖˒˒˃ ˒˓ˈ˒ˑ-ˇ˃˅˃˕ˈˎˈˌ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˈ˕ ˔˅ˑˌ ˑ˄˓˃ˊ ˉˋˊːˋ ˍ˃ˍ ˕˅ˑ˓˚ˈ˔ˍˋˌ, ː˃˔˞˜ˈːː˞ˌ, ˑ˒˓˃˅ˇ˃ːː˞ˌ, ˑ˔ˑ˄˞ˌ ˋ ː˓˃˅˔˕˅ˈːː˞ˌ, ˚˕ˑ ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˈːˑ, ː˃ ː˃˛ ˅ˊˆˎˢˇ, ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋˍˑˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˊ˃˚˃˔˕˖ˡ ːˑ˔ˢ˜ˈˌ ˕˅ˑ˓˚ˈ˔ˍˋˌ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ ˋ ˅ˍˎˡ˚˃ˡ˜ˈˌ ˕˓˃ː˔ˎˢ˙ˋˡ ː˓˃˅-˔˕˅ˈːː˞˘ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ, ˚˕ˑ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕ ˅ˍˎˡ˚ˈːˋˈ ˒˓ˋˊː˃ˍ˃ «ː˓˃˅˔˕˅ˈːː˞ˌ» ˅ ˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎˋˡ ˅ ˇ˃ːːˑˌ ˆ˓˖˒˒ˈ. ʞ˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˋ ˇ˃ːːˑˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ ˕˃ˍˉˈ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˡ˕ ˇˎˢ ˑ˙ˈːˍˋ ˔˅ˑˈˆˑ ˑ˄˓˃ˊ˃ ˉˋˊːˋ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ-ˑ˙ˈːˑ˚ː˞ˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ȋː˃˔˞˜ˈːː˞ˌ, ˅ˈ˔ˈˎ˞ˌȌ.ʠˑ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˈ ˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎˋˌ ˓˃ˊːˑ˕ˋ˒ː˞˘ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˔ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏ ˔˕˃ˉˈˏ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋ-ˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞˘ ˒˓ˋ ˑ˙ˈːˋ˅˃ːˋˋ ˓˃˄ˑ˕˞, ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ː˃ˏ ˔˖ˇˋ˕˟ ˍ˃ˍ ˑ ˔˘ˑˇ˔˕˅ˈ ȋˎˈˆ˃ˎ˟ː˃ˢ, ˅  ˒ ˑˏˈ˜ˈːˋˋȌ, ̞ ˃ˍ ̀  ˑ  ˓ ˃ˊˎˋ˚ˋˢ˘ ȋ˔ˍ˓˖˒˖ˎёˊː˃ˢ, ˑ ˄ˢˊ˃˕ˈˎ˟ː˃ˢ — ̟  ˒ ˓ˈˇ-˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˈˌ ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˌ — ˋ ˔ˎˑˉː˃ˢ, ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːː˃ˢ, ˔˅ˢˊ˃ːː˃ˢ ˔ ˎˡˇ˟ˏˋ — ˖ ˒˓ˈ˒ˑˇ˃˅˃˕ˈˎˈˌȌ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˒˓ˑ˕ˈˍ˃ːˋˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˖ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˌ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˅ ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˑ˕˓˃ˉ˃ˡ˕ ˗˖ːˍ˙ˋˑː˃ˎ˟-ː˞ˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ȋ˃ˍ˕ˋ˅ː˃ˢ, ˔ˍ˓˖˒˖ˎёˊː˃ˢ ˖ ˄˖˘ˆ˃ˎ˕ˈ-˓ˑ˅, ̝ ˎˑˉː˃ˢ, ˏ ːˑˆˑ˔˕ˑ˓ˑːːˢˢ ̟  ˒ ˓ˈ˒ˑˇ˃˅˃˕ˈˎˈˌȌ. ʛˑˉːˑ ̞ ˃ˍˉˈ ˑ ˕ˏˈ˕ˋ˕˟, ̊ ˕ˑ ̝ ˒ˈ˙ˋ˗ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ 
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˛ˍ˃ˎ˞-˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎˋˋ ˑ˙ˈːˍˋ ˓˃˄ˑ˕˞ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˢˏˋ ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˌ ˑ˕˓˃ˉ˃ˡ˕ ˅ ˑ˔ːˑ˅ːˑˏ ˈё ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˖ˡ ˅ˑ˔˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːːˑ˔˕˟ ȋ˅ˑ˔˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːː˃ˢ, ˖ˇ˃˚ː˃ˢ, ˑ˄ˢˊ˃˕ˈˎ˟ː˃ˢȌ, ˅ ˕ˑ ˅˓ˈˏˢ ˍ˃ˍ ˒˓ˈ˒ˑˇ˃˅˃˕ˈˎˋ ˅ ˄ˑˎ˟˛ˈˌ ˏˈ˓ˈ ˔ˍˎˑːː˞ ˑ˙ˈːˋ˅˃˕˟ ˓˃˄ˑ˕˖ ˒ˑ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˢˏ ˠˏˑ˙ˋˑ-ː˃ˎ˟ːˑ-ˑ˙ˈːˑ˚ː˞ˏ ȋˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˃ˢ, ˋː˕ˈ˓ˈ˔ː˃ˢ, ˘ˑ˓ˑ˛˃ˢ, ˕˅ˑ˓˚ˈ˔ˍ˃ˢ, ˔ˎˑˉː˃ˢ ˋ ˏːˑˆˑ˔˕ˑ-˓ˑːːˢˢȌ.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͷ. ʟ˃ˊˎˋ˚˃ˡ˜ˋˈ˔ˢ ˇˈ˔ˍ˓ˋ˒˕ˑ˓˞ ˔ˈˏ˃ː˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎˋˌ ȋͺͲ% ˋː˕ˈ˓˅˃ˎȌ ˓˃ˊːˑ˕ˋ˒ː˞˘ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˔ˑ ˔˕˃ˉˈˏ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˔˅˞˛ˈ ˒ˢ˕ˋ ˎˈ˕
Используемый вариант частного

семантического дифференциала

Представители профессии

типа «человек—знак»

Представители профессии

типа «человек—человек»

СД «Образ жизни»
(Стимул «Свой образ жизни»)

истинный (1.91);
демократичный (1.61);
безопасный (1.91)

компромиссный (1.63);
творческий (2.11);
насыщенный (1.89);
привлекательный (1.74);
интересный (1.63);
оправданный (1.74);
нравственный (2.0);
упорядоченный (1.7);
веселый (1.7)

СД «Работа»
(Стимул «Своя работа»)

скрупулёзная (2.53);
обязательная (2.53);
удачная (2.4);
результативная (2.33);
настоящая (2.53);
активная (2.47);
востребованная (2.6);
удовлетворяющая (2.33)

сложная (2.31);
многосторонняя (2.31);
творческая (2.38);
эмоциональная (2.31);
значимая (2.31);
связанная с людьми (2.62);
социальная (2.58);
интересная (2.69);
ответственная (2.5);
стабильная (2.42);
хорошая (2.42)

СД «Профессионал»
(Стимул «Представитель Вашей профессии»)

решающий (2.31);
полезный (2.5);
опытный (2.56);
умный (2.38);
внимательный (2.5)

творческий (2.31);
неравнодушный (2.35);
развивающийся (2.46)

ʢːˋ˅ˈ˓˔˃ˎˋˋ ˓˃ˊːˑ˕ˋ˒ː˞˘ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˔ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏ ˔˕˃ˉˈˏ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˒˓ˋ ˑ˙ˈːˋ˅˃ːˋˋ ˒ˑːˢ˕ˋˢ «˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ», ˕˃ˍ ˉˈ, ˍ˃ˍ ˋ ˖ːˋ˅ˈ˓-˔˃ˎˋˋ ˑ˙ˈːˍˋ ˒ˑːˢ˕ˋˢ «˓˃˄ˑ˕˃», ˑ˕ˎˋ˚˃ˡ˕˔ˢ ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑˌ ˔˕ˈ˒ˈː˟ˡ ˔˘ˑˇ˔˕˅˃. ʟ˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˅ ˑ˙ˈːˍ˃˘ ˑ˕˓˃ˉ˃ˡ˕ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋˍ˖ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˈˌ ˋˊ˖˚˃ˈˏ˞˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˌ ȋ˅ːˋˏ˃-˕ˈˎ˟ː˞ˌ, ˓ˈ˛˃ˡ˜ˋˌ, ˑ˒˞˕ː˞ˌ ˖ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˈˌ ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˌ ˋ ˕˅ˑ˓˚ˈ˔ˍˋˌ, ːˈ˓˃˅ːˑˇ˖˛ː˞ˌ, ˓˃ˊ˅ˋ˅˃ˡ˜ˋˌ˔ˢ ˖ ˒˓ˈ˒ˑˇ˃˅˃˕ˈˎˈˌȌ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˏˑˉːˑ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˅ ˆ˓˖˒˒ˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˈˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˌ ˕ˋ˒˃ «˚ˈˎˑ˅ˈˍ—ˊː˃ˍ» ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˒˓ˋˊː˃ˍˋ ˑ˄˓˃ˊ˃ ˒˓ˑ˗ˈ˔-˔ˋˑː˃ˎ˃ ˔˅ˢˊ˃ː˞, ˒˓ˈˉˇˈ ˅˔ˈˆˑ, ˔ˑ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ˡ ˍ ˍˑː˙ˈː˕˓˃˙ˋˋ ˅ːˋˏ˃ːˋˢ ˋ ˑ˒˞˕ˑˏ, ˕ˑ ˒˓ˈ˒ˑˇ˃˅˃˕ˈˎˋ ˅˞ˇˈˎˢˡ˕ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃, ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˡ˜ˋˈ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˍ ˕˅ˑ˓˚ˈ˔ˍˑˏ˖ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˡ. ʞˑ˔ˎˈˇːˋˌ ̠ ˃ˍ˕ ́ ˃˔ˎ˖ˉˋ˅˃ˈ ,̞ ː ˃ ː ˃˛ ˅ ˊˆˎˢˇ, ˑ ˔ˑ˄ˑˆˑ ˅ ːˋˏ˃ːˋˢ, ˒ ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ̨ ˍ˃ˎ˞, ̝ ˅ˢˊ˃ːː˞ˈ ˔ ˕˅ˑ˓˚ˈ˔˕˅ˑˏ, ˅˘ˑˇˢ˕ ˅ ˔ˈˏ˃ː˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎˋˋ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˑ˙ˈːˍˋ ˒˓ˈ˒ˑˇ˃˅˃˕ˈˎˢˏˋ ˅˔ˈ˘ ˕˓ˈ˘ ˔˕ˋˏ˖ˎˑ˅, ˑˇː˃ˍˑ ːˈ ˅˘ˑˇˋ˕ ˅ ˑ˙ˈːˍˋ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˢˏˋ ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˌ. ʜ˃ ː˃˛ ˅ˊˆˎˢˇ ˠ˕ˑ, ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˈːˑ ˕˅ˑ˓˚ˈ˔ˍˋˏ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˑˏ ː˃˖˚ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˒˓ˑˆ˓ˈ˔˔ˑˏ ː˃˖ˍˋ, ˔˕˃˅ˢ˜ˋˏ ˒˓ˈ˒ˑˇ˃˅˃˕ˈˎˈˌ ˒ˈ˓ˈˇ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕˟ˡ ˒ˑ˔˕ˑˢːːˑˆˑ ˑ˄ːˑ˅ˎˈ-ːˋˢ ˔˅ˑˋ˘ ˊː˃ːˋˌ.
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ʞ˓ˋ ˔ˑ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˋ ˔ˈˏ˃ː˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎˋˌ ˔ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈˏ ʠʓ «ʝ˄˓˃ˊ ˉˋˊːˋ» ȋ˔˕ˋˏ˖ˎ — «˔˅ˑˌ ˑ˄˓˃ˊ ˉˋˊːˋ»Ȍ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˕ˋ˒˃ «ʦˈˎˑ˅ˈˍ—ˊː˃ˍ» ˔ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏ ˔˕˃ˉˈˏ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˔ˑ˅˒˃ˎˋ ˇˈ˅ˢ˕˟ ˇˈ˔ˍ˓ˋ˒˕ˑ˓ˑ˅. ʞ˓ˋ ˔ˑ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˋ ˔ˈˏ˃ː-˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎˋˌ ˔ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈˏ ʠʓ «ʟ˃˄ˑ˕˃» ȋ˔˕ˋˏ˖ˎ — «˔˅ˑˢ ˓˃˄ˑ˕˃»Ȍ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ-˔˕ˑ˅ ˕ˋ˒˃ «ʦˈˎˑ˅ˈˍ—ˊː˃ˍ» ˔ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏ ˔˕˃ˉˈˏ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˔ˑ˅˒˃ˎˋ ͳͳ ˇˈ˔ˍ˓ˋ˒˕ˑ˓ˑ˅. ʞ˓ˋ ˔ˑ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˋ ˔ˈˏ˃ː˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎˋˌ ˔ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈˏ ʠʓ «ʞ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ» ȋ˔˕ˋˏ˖ˎ – «˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎ˟ ʑ˃˛ˈˌ ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ»Ȍ ̝ ˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ̞ ˋ˒˃ «ʦˈˎˑ˅ˈˍ-ˊː˃ˍ» ˔ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏ ˔˕˃ˉˈˏ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˔ˑ˅˒˃ˎˋ ͳͻ ˇˈ˔ˍ˓ˋ˒˕ˑ˓ˑ˅ ȋʡ˃˄ˎ. ͸Ȍ.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͸. ʟ˃ˊˎˋ˚˃ˡ˜ˋˈ˔ˢ ˇˈ˔ˍ˓ˋ˒˕ˑ˓˞ ˔ˈˏ˃ː˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎˋˌ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˕ˋ˒˃ «˚ˈˎˑ˅ˈˍ-ˊː˃ˍ» ˔ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏ ˔˕˃ˉˈˏ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ
Используемый вариант частного семантического 

дифференциала

Представители профессии

типа «человек—знак»,

стаж до трех лет

Представители профессии

типа «человек—знак»,

стаж свыше пяти лет

СД «Образ жизни»
(Стимул «Свой образ жизни») 

80% интервал
нравственный (1.84);
веселый (1.92);
привлекательный (1.68)

80% интервал
истинный (1.91);
демократичный (1.61);
безопасный (1.91);
активный (1.65);
миролюбивый (2.22);
счастливый (1.7)

СД «Работа»
(Стимул «Своя работа») 

75% интервал
ответственная (1.63);
стабильная (1.5);
офисная (1.71);
практическая (1.38)

90% интервал
интенсивная (2.67);
бюджетная (2.4);
постоянная (2.6);
квалифицированная (2.73);
долговременная (2.73);
удачная (2.4);
результативная (2.33);
настоящая (2.53);
активная (2.47);
удовлетворяющая (2.33)

СД «Профессионал»
(Стимул «Представитель Вашей профессии») 

80% интервал
уверенный (1.94);
активный (1.65);
удачливый (2.06);
развивающийся (1.76)

90% интервал
опытный (2.56)

ʗː˕ˈ˓˒˓ˈ˕ˋ˓˖ˢ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˅ ˔ˈˏ˃ː˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎˋˢ˘ ˖ ˄˖˘ˆ˃ˎ˕ˈ˓ˑ˅ ˔ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏ ˔˕˃ˉˈˏ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˏ˞ ˏˑˉˈˏ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟ ˍ˃ˍ ˄ˑˎ˟˛ˈˈ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˒˓ˋˊː˃ˍˑ˅, ˕˃ˍ ˋ ˔˓˃˅ːˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˄ˑˎ˟˛ˋˌ ˅ˈ˔ ˒˓ˋˊː˃ˍˑ˅, ˅˘ˑˇˢ˜ˋ˘ ˅ ˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎˋˡ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ-˔˕ˑ˅ ˔ ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˋˏ ˔˕˃ˉˈˏ. ʞˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˇ˃ːː˞ˈ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˕ ː˃ˏ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕˟ ˑ˄ ˖˅ˈˎˋ˚ˈːˋˋ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˔˒ˎˑ˚ˈːːˑ˔˕ˋ ˑ˙ˈːˋ˅˃ːˋˢ ˔˕ˋˏ˖ˎ˃ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˑ˔˅ˑˈːˋˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟-ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʠˑ˒ˑ˔˕˃˅ˎˢˢ ˔ˈˏ˃ː˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎˋˋ ˑ˙ˈːˍˋ ˒ˑːˢ˕ˋˢ «˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ» ˄˖˘ˆ˃ˎ˕ˈ-˓˃ˏˋ ˔ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏ ˔˕˃ˉˈˏ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˏˑˉːˑ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟ ˋ˘ ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟-ːˑˈ ˔˘ˑˇ˔˕˅ˑ. ʑˏˈ˔˕ˈ ˔ ˕ˈˏ, ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˑ˄˓˃˕ˋ˕˟ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ː˃ ˕ˑ˕ ˗˃ˍ ,̞ ˚˕ˑ ˅ ͻͲ% ˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎˋˡ ˑ˙ˈːˍˋ ˇ˃ːːˑˆˑ ˒ˑːˢ˕ˋˢ ˆ˓˖˒˒ˑˌ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˔ˑ ˔˕˃ˉˈˏ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˇˑ ˕˓ˈ˘ ˎˈ˕ ˅˘ˑˇˢ˕ ˅˔ˈˆˑ ˇ˅˃ ˇˈ˔ˍ˓ˋ˒˕ˑ˓˃: «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ː˞ˌ» ˋ «ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːː˞ˌ», ˅ ˕ˑ ˅˓ˈˏˢ 



Организационная психология. 2015. Т. 5. № 1. www.orgpsyjournal.hse.ru

45

ˍ˃ˍ ˇ˓˖ˆˋˈ ˇˈ˔ˍ˓ˋ˒˕ˑ˓˞, ˒˓ˋ˔˖˜ˋˈ ˇˎˢ ˑ˄ˈˋ˘ ˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎˋˌ, ˅ ˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎˋˋ ˑ˙ˈːˍˋ ˔˕ˋˏ˖ˎ˃ ˆ˓˖˒˒ˑˌ ̝ ˑ ̝ ˕˃ˉˈˏ ̌ ˑ ̞ ˓ˈ˘ ˎ ˈ˕ ̀ ˏˈˡ˕ ˏ ˈː˟˛ˋˌ ˅ ˈ˔. ʡ˃ˍˋˏ ˑ ˄˓˃ˊˑˏ, ˏ ˞ ̞ ˃ˍˉˈ ˏ ˑˉˈˏ ̂ ˑ˅ˑ˓ˋ˕˟ ˑ˄ ˖˅ˈˎˋ˚ˈːˋˋ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˔˒ˎˑ˚ˈːːˑ˔˕ˋ ˑ˙ˈːˋ˅˃ːˋˢ ˔˕ˋˏ˖ˎ˃ ˔ ˖˅ˈˎˋ˚ˈːˋˈˏ ˔˕˃ˉ˃ ˒˓ˑ˗ˈ˔-˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ː˃ ˑ˔ːˑ˅˃ːˋˋ ˇ˃ːː˞˘ ˑ˄ ˖ˏˈː˟˛ˈːˋˋ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ˇˋ˔˒ˈ˓˔ˋˋ ˅˘ˑˇˢ˜ˋ˘ ˅ ˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎˋˡ ˒˓ˋˊː˃ˍˑ˅.ʞ˓ˋ ̝ ˑ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˋ ̝ ˈˏ˃ː˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ̟ ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎˋˌ ˑ ˙ˈːˍˋ ˒ ˑːˢ˕ˋˢ «˓˃˄ˑ˕˃» ˄ ˖˘ˆ˃ˎ˕ˈ˓˃ˏˋ ˔ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏ ˔˕˃ˉˈˏ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˏ˞ ˔˚ˋ˕˃ˈˏ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞ˏ ˑ˄˓˃˕ˋ˕˟ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ː˃ ˇ˅˃ ˏˑˏˈː˕˃. ʞˈ˓˅˞ˌ ˏˑˏˈː˕ — ˄ˑˎ˟˛ˈˈ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˒˓ˋˊː˃ˍˑ˅, ˅˘ˑˇˢ˜ˋ˘ ˅ ˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎˋˡ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˔ ˄ˑˎ˟˛ˋˏ ˔˕˃ˉˈˏ ˅ ˔ˑ˚ˈ˕˃ːˋˋ ˔ˑ ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˏ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑˏ ˔˘ˑˇː˞˘ ˒˓ˋˊː˃ˍˑ˅, ˚˕ˑ ˖ˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕ ː˃ «˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ» ˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎˋˋ, ˒˓ˑˢ˅ˎˢˡ˜ˈˈ˔ˢ ˅ ˖˅ˈˎˋ-˚ˈːˋˋ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˔˒ˎˑ˚ˈːːˑ˔˕ˋ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˈˏ˞˘ ˒ˑːˢ˕ˋˌ. ʑ˕ˑ˓ˑˌ ˏˑˏˈː˕ — ˖˅ˈˎˋ˚ˈːˋˈ ˅ˈ˔˃ ˒˓ˋˊː˃ˍˑ˅, ˅˘ˑˇˢ˜ˋ˘ ˅ ˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎˋˡ ˑ˙ˈːˍˋ ˔˕ˋˏ˖ˎ˃ ˒ˑ ˏˈ˓ˈ ˖˅ˈˎˋ˚ˈːˋˢ ˔˕˃ˉ˃ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑ-ː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ.ʞ˓ˋ ˔ˑ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˋ ˔ˈˏ˃ː˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎˋˌ ˔ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈˏ ʠʓ «ʝ˄˓˃ˊ ˉˋˊːˋ» ȋ˔˕ˋˏ˖ˎ — «˔˅ˑˌ ˑ˄˓˃ˊ ˉˋˊːˋ»Ȍ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˕ˋ˒˃ «ʦˈˎˑ˅ˈˍ—˚ˈˎˑ˅ˈˍ» ˔ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏ ˔˕˃ˉˈˏ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˔ˑ˅˒˃ˎˋ ͳ͹ ˇˈ˔ˍ˓ˋ˒˕ˑ˓ˑ˅. ʞ˓ˋ ˔ˑ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˋ ˔ˈˏ˃ː˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎˋˌ ˔ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈˏ ʠʓ «ʟ˃˄ˑ˕˃» ȋ˔˕ˋˏ˖ˎ — «˔˅ˑˢ ˓˃˄ˑ˕˃»Ȍ ˔˒ˈ˙ˋ-˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˕ˋ˒˃ «ʦˈˎˑ˅ˈˍ—˚ˈˎˑ˅ˈˍ» ˔ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏ ˔˕˃ˉˈˏ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˔ˑ˅˒˃ˎˋ ͻ ˇˈ˔ˍ˓ˋ˒˕ˑ˓ˑ˅. ʞ˓ˋ ˔ˑ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˋ ˔ˈˏ˃ː˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎˋˌ ˔ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃-ːˋˈˏ ʠʓ «ʞ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ» ȋ˔˕ˋˏ˖ˎ — «˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎ˟ ʑ˃˛ˈˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ»Ȍ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˕ˋ˒˃ «ʦˈˎˑ˅ˈˍ—˚ˈˎˑ˅ˈˍ» ˔ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏ ˔˕˃ˉˈˏ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˔ˑ˅˒˃ˇ˃ˡ˜ˋ˘ ˇˈ˔ˍ˓ˋ˒˕ˑ˓ˑ˅ ːˈ ,̞ ˒ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˒˓ˋ ˑ˙ˈːˍˈ ˇ˃ːːˑˆˑ ˔˕ˋˏ˖ˎ˃ ˒˓ˈ˒ˑˇ˃˅˃˕ˈˎˢˏˋ ˅˖ˊˑ˅ ˔ˑ ˔˕˃ˉˈˏ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˇˑ ˕˓ё˘ ˎˈ˕ ˔ˈˏ˃ː˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎˋˌ ˑ˄ː˃˓˖ˉˈːˑ ːˈ ˄˞ˎˑ ȋʡ˃˄ˎ. ͹Ȍ.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͹. ʟ˃ˊˎˋ˚˃ˡ˜ˋˈ˔ˢ ˇˈ˔ˍ˓ˋ˒˕ˑ˓˞ ˔ˈˏ˃ː˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎˋˌ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˕ˋ˒˃ «˚ˈˎˑ˅ˈˍ-˚ˈˎˑ˅ˈˍ» ˔ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏ ˔˕˃ˉˈˏ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ
Используемая методика

Представители профессии

типа «человек—человек»,

стаж до 3-х лет

Представители профессии

типа «человек—человек»,

стаж свыше 5-ти лет

СД «Образ жизни»
(Стимул «Свой образ жизни»)

80% интервал
рациональный (1.75);
комфортный (1.75);
истинный (1.75);
новый (1.75).

80% интервал
компромиссный (1.63);
творческий (2.11);
оправданный (1.74);
упорядоченный (1.7).

СД «Работа»
(Стимул «Своя работа»)

90% интервал
обязательная (2.62);
развивающая (2.62).

90% интервал
постоянная (2.62);
высокоответственная (2.35);
 осмысленная (2.65);
долговременная (2.73);
интенсивная (2.31);
бюджетная (2.46);
сложная (2.31);
многосторонняя (2.31);
творческая (2.38);
эмоциональная (2.31);
значимая (2.31);
социальная (2.58);
интересная (2.69);
стабильная (2.42);
хорошая (2.42).
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Используемая методика

Представители профессии

типа «человек—человек»,

стаж до 3-х лет

Представители профессии

типа «человек—человек»,

стаж свыше 5-ти лет

СД «Профессионал»
(Стимул «Представитель Вашей профессии»)

нет универсалий 90% интервал
квалифицированный (2.73);
способный (2.58);
компетентный (2.65);
образованный (2.46);
знающий (2.58);
ответственный (2.5);
умелый (2.42);
востребованный (2.35);
выполняющий (2.46);
опытный (2.35);
целеустремленный (2.31);
добросовестный (2.46);
заинтересованный (2.46);
уважаемый (2.42);
работоспособный (2.38);
подготовленный (2.5);
творческий (2.31);
неравнодушный (2.35);
развивающийся (2.46).

ʞ˓ˋ ˔˓˃˅ːˈːˋˋ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˕ˋ˒˃ «˚ˈˎˑ˅ˈˍ—˚ˈˎˑ˅ˈˍ» ˔ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏ ˔˕˃ˉˈˏ ˇˈˢ˕ˈˎ˟-ːˑ˔˕ˋ, ˕˃ˍˉˈ ˏˑˉːˑ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟ ˖˅ˈˎˋ˚ˈːˋˈ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˔˒ˎˑ˚ˈːːˑ˔˕ˋ ˑ˙ˈːˋ˅˃ːˋˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔-˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ˊː˃˚ˋˏ˞˘ ˔˕ˋˏ˖ˎˑ˅, ˅ ˕ˑ ˅˓ˈˏˢ ˍ˃ˍ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˅ ˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎˋˢ˘ ˑ˙ˈːˍˋ ˑ˄˓˃ˊ˃ ˉˋˊːˋ ˅˞˓˃ˉˈː˞ ˅ ˏˈː˟˛ˈˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ, ˚ˈˏ ˒˓ˋ ˔ˑ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˋ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅, ˑ˕ːˑ˔ˢ˜ˋ˘˔ˢ ˍ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˏ ˆ˓˖˒˒˃ˏ.  ʡ˃ˍ, ˒˓ˋ ˑ˙ˈːˋ˅˃ːˋˋ ˒ˑːˢ˕ˋˢ «˓˃˄ˑ˕˃» ˆ˓˖˒˒ˑˌ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅, ˋˏˈˡ˜ˋˌ ˔˕˃ˉ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˇˑ ˕˓ˈ˘ ˎˈ ,̞ ˑ˕˔˖˕˔˕˅˖ˡ˕ ͻͲ%-ː˞ˈ ˔ˈˏ˃ː˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎˋˋ, ˢ˓ˍˑ ˅˞˓˃ˉˈːː˞ˈ ˅ ˆ˓˖˒˒ˈ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˔ˑ ˔˕˃ˉˈˏ ˔˅˞˛ˈ ˒ˢ˕ˋ ˎˈ .̞ ʑˏˈ˔˕ˈ ˔ ˕ˈˏ, ˒˓ˋ ˔ˑ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˋ ˔ˈˏ˃ː˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎˋˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑ-ː˃ˎ˟ːˑ ˑˍ˓˃˛ˈːː˞˘ ˔˕ˋˏ˖ˎˑ˅ ˄˞ˎˋ ˅˞ˢ˅ˎˈː˞ ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˅ ˑ˙ˈːˍ˃˘ ˔˕ˋˏ˖ˎˑ˅ ˆ˓˖˒˒˃ˏˋ ˔ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏ ˔˕˃ˉˈˏ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˚˕ˑ ˕˃ˍˉˈ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ː˃ˏ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕˟ ˑ˄ ˖˅ˈˎˋ˚ˈːˋˋ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˔˒ˎˑ˚ˈːːˑ˔˕ˋ ˅ ˑ˙ˈːˋ˅˃ːˋˋ ˔˕ˋˏ˖ˎ˃ ˒˓ˋ ˖˅ˈˎˋ˚ˈːˋˋ ˔˕˃ˉ˃ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʝ˔ˑ˄ˑ ˍ˓˃˔ːˑ˓ˈ˚ˋ˅ˑ ˅ ˒ˑˎ˟ˊ˖ ˇ˃ːːˑˆˑ ˖˕˅ˈ˓ˉˇˈːˋˢ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕ ˕ˑ˕ ˗˃ˍ ,̞ ˚˕ˑ ˅ ˆ˓˖˒˒ˈ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˔ˑ ˔˕˃ˉˈˏ ˇˑ ˕˓ˈ˘ ˎˈ˕ ˇ˃ˉˈ ˒˓ˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˋ ͹ͷ%-ˆˑ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˢ ˑ˕˔˖˕˔˕˅˖ˈ˕ ˔ˈˏ˃ː˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎˋˢ ˑ˙ˈːˍˋ ˒˓ˈˇ˔˕˃-˅ˋ˕ˈˎˢ ˔˅ˑˈˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ, ˅ ˕ˑ ˅˓ˈˏˢ ˍ˃ˍ ˅ ˆ˓˖˒˒ˈ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˔ˑ ˔˕˃ˉˈˏ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˔˅˞˛ˈ ˕˓ё˘ ˎˈ˕ ˏ˞ ˏˑˉˈˏ ˇ˃ˉˈ ˒˓ˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˋ ͻͲ% ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˢ ː˃˄ˎˡˇ˃˕˟ ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑˈ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˅˘ˑˇˢ˜ˋ˘ ˅ ˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎˋˡ ˒˓ˋˊː˃ˍˑ˅. ʠˑ˒ˑ˔˕˃˅ˎˢˢ ˔ˈˏ˃ː˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎˋˋ ˑ˙ˈːˍˋ ˒ˑːˢ˕ˋˢ «ʑ˃˛˃ ˓˃˄ˑ˕˃» ˒˓ˈ˒ˑˇ˃˅˃˕ˈ-ˎˢˏˋ ˔ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏ ˔˕˃ˉˈˏ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˖ːˋ˅ˈ˓-˔˃ˎˋˢ ˑ˙ˈːˍˋ ˇ˃ːːˑˆˑ ˔˕ˋˏ˖ˎ˃ ˆ˓˖˒˒ˑˌ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˔ˑ ˔˕˃ˉˈˏ ˔˅˞˛ˈ ˒ˢ˕ˋ ˎˈ˕ ˔ˑˇˈ˓ˉˋ˕ ˅ ˔ˈ˄ˈ ˅˔ˈ, ˊ˃ ˋ˔ˍˎˡ˚ˈːˋˈˏ ˇ˅˖˘, ˒ˑːˢ˕ˋˢ, ˅˘ˑˇˢ˜ˋˈ ˅ ˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎˋˡ ˆ˓˖˒˒˞ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˔ˑ ˔˕˃ˉˈˏ ˓˃˄ˑ˕˞ ˇˑ ˕˓ё˘ ˎˈ˕ ˋ ˅ˍˎˡ˚˃ˈ˕ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˑ˄˛ˋ˓ː˞ˌ ˓ˢˇ ˒ˑːˢ˕ˋˌ, ːˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅-ˎˈːː˞˘ ˅ ˆ˓˖˒˒ˈ ˏˑˎˑˇ˞˘ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅. ʬ˕ˑ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ː˃ˏ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕˟ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˓ˈ˚˟ ˋˇˈ˕ ːˈ ˔˕ˑˎ˟ˍˑ ˑ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ˘, ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˋ ˔ˈˏ˃ː˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎˋˋ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˑ˔˅ˑˈːˋˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʠˑ˒ˑ˔˕˃˅ˎˢˢ ˔ˈˏ˃ː˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎˋˋ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˔ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏ ˔˕˃ˉˈˏ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑ-ː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˏ˞ ˏˑˉˈˏ ˅˞ˇˈˎˋ˕˟ ˕˃ˍ˖ˡ ˊ˃ˍˑːˑˏˈ˓ːˑ˔˕˟, ˍ˃ˍ ˖˅ˈˎˋ˚ˈːˋˈ ˚ˋ˔ˎ˃ ˋ 
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˅ˈ˔˃ ˇˈ˔ˍ˓ˋ˒˕ˑ˓ˑ˅, ˅˘ˑˇˢ˜ˋ˘ ˅ ˔ˈˏ˃ː˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎˋˋ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ː˃ ˄ˑˎˈˈ ˒ˑˊˇːˋ˘ ˠ˕˃˒˃˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ, ˚˕ˑ ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅˖ˈ˕ ˑ˄ ˖˅ˈˎˋ˚ˈːˋˋ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˔˒ˎˑ-˚ˈːːˑ˔˕ˋ ˑ˙ˈːˋ˅˃ːˋˢ ˔˕ˋˏ˖ˎˑ˅ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˑ˔˅ˑˈːˋˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ.ʠˑ˒ˑ˔˕˃˅ˎˢˢ ˗˃ˍ˕ˑ˓ː˞ˈ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞ ˑ˙ˈːˑˍ ˔˕ˋˏ˖ˎ˃ «ʝ˄˓˃ˊ ˉˋˊːˋ» ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˢˏˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ «˚ˈˎˑ˅ˈˍ—ˊː˃ˍ», ˏ˞ ˅ˋˇˋˏ, ˚˕ˑ ˒˓ˋ ˑ˙ˈːˍˈ ˠ˕ˑˆˑ ˔˕ˋˏ˖ˎ˃ ˆ˓˖˒˒ˑˌ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˔ˑ ˔˕˃ˉˈˏ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˇˑ ˕˓ˈ˘ ˎˈ˕ ː˃ˋ˄ˑˎ˟˛ˈˈ ˊː˃˚ˈːˋˈ ˋˏˈˡ˕ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ, ˖ˍ˃ˊ˞-˅˃ˡ˜ˋˈ ː˃ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˖˒ˑ˓ˢˇˑ˚ˈːːˑ˔˕˟ ȋ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˋ˓ˑ˅˃ːːˑ˔˕˟Ȍ, ˅ ˕ˑ ˅˓ˈˏˢ ˍ˃ˍ ˅ ˆ˓˖˒˒ˈ ˔ ˅˞˔ˑˍˋˏ ˔˕˃ˉˈˏ ː˃ ˒ˈ˓˅˞ˌ ˒ˎ˃ː ˅˞˘ˑˇˢ˕ ˕˃ˍ˃ˢ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃, ˍ˃ˍ ˑ˔ˏ˞˔ˎˈː-ːˑ˔˕˟. ʞ˓ˋ ˔ˑ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˋ ˗˃ˍ˕ˑ˓ːˑˌ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞ ˑ˙ˈːˑˍ ˔˕ˋˏ˖ˎ˃ «ʝ˄˓˃ˊ ˉˋˊːˋ» ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ-˕ˈˎˢˏˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ «˚ˈˎˑ˅ˈˍ-˚ˈˎˑ˅ˈˍ» ˔ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏ ˔˕˃ˉˈˏ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˑ˄˓˃˕ˋ˕˟ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ː˃ ː˃ˎˋ˚ˋˈ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˒ˑˎˑˉːˑˌ ˕ˈːˇˈː˙ˋˋ. ʞˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ, ˘˃˓˃ˍ˕ˈ-˓ˋˊ˖ˡ˜ˋˈ ˑ˄˓˃ˊ ˉˋˊːˋ ˔ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ ˅˓˃ˉˇˈ˄ːˑ˔˕ˋ ˋ ˇ˓˖ˉˈˎˡ˄ˋˢ ˔ ˖˅ˈˎˋ˚ˈːˋˈˏ ˔˕˃ˉ˃ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ː˃˚ˋː˃ˡ˕ ˋˆ˓˃˕˟ ˏˈː˟˛˖ˡ ˓ˑˎ˟. ʛˑˉːˑ ˕˃ˍˉˈ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟ ˖˅ˈˎˋ˚ˈːˋˈ ˓ ˑˎˋ ̆ ˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ, ˑ ˒ˋ˔˞˅˃ˡ˜ˋ˘ ˑ ˄˓˃ˊ ̄ ˋˊːˋ ̝  ̞ ˑ˚ˍˋ ́ ˓ˈːˋˢ ̍ ˆˑ ̇ ˈˎˑ˔˕ːˑ˔˕ˋ, ˋ ˖ˏˈː˟˛ˈːˋˈ ˓ˑˎˋ ˇˋː˃ˏˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ˅ ˑ˙ˈːˍˈ ˑ˄˓˃ˊ˃ ˉˋˊːˋ.ʞ˓ˋ ˔ˑ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˋ ˗˃ˍ˕ˑ˓ː˞˘ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ ˑ˙ˈːˍˋ ˔˕ˋˏ˖ˎ˃ «ʟ˃˄ˑ˕˃» ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˅ ˑ˄ˑˋ˘ ˔ˎ˖˚˃ˢ˘ ˔ ˖˅ˈˎˋ˚ˈːˋˈˏ ˔˕˃ˉ˃ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˖˅ˈˎˋ˚ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˓ˑˎ˟ ˒˓ˋˊː˃ˍˑ˅, ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˡ˜ˋ˘ ˓˃˄ˑ˕˖ ˔ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎˋˊˏ˃. ʓ˃ˎˈˈ ˅ ˑ˄ˑˋ˘ ˔ˎ˖˚˃ˢ˘ ˋˇ˖˕ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˖˔ˎˑ˅ˋˌ ˕˓˖ˇ˃. ʑ ˆ˓˖˒˒˃˘ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˔ ˏˈː˟˛ˋˏ ˔˕˃ˉˈˏ ː˃ ˒ˈ˓˅˞ˌ ˒ˎ˃ː ˅˞˘ˑˇˢ˕ ˕˃ˍˋˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ, ˍ˃ˍ «˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅ː˃ˢ — ˄ˈ˔˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅ː˃ˢ» ˅ ˆ˓˖˒˒ˈ ˄˖˘ˆ˃ˎ˕ˈ˓ˑ˅ ˋ «˖ˇ˃˚ː˃ˢ — ːˈ˖ˇ˃˚ː˃ˢ» ˅ ˆ˓˖˒˒ˈ ˒˓ˈ˒ˑˇ˃˅˃˕ˈˎˈˌ. ʑ ˆ˓˖˒˒˃˘ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ-˔˕ˑ˅ ˔ ˄ˑˎ˟˛ˋˏ ˔˕˃ˉˈˏ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˊː˃˚ˋˏ˞ˏˋ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ˏˋ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ «˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˃ˢ — ːˈ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˃ˢ» ˅ ˆ˓˖˒˒ˈ ˄˖˘ˆ˃ˎ˕ˈ˓ˑ˅ ˋ «˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅-ː˃ˢ — ˄ˈ˔˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅ː˃ˢ» ˖ ˒˓ˈ˒ˑˇ˃˅˃˕ˈˎˈˌ. ʠ˘ˑˇ˔˕˅ˑ ˗˃ˍ˕ˑ˓ː˞˘ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ ˑ˙ˈːˑˍ ˒ˑːˢ˕ˋˢ «˓˃˄ˑ˕˃», ˒˓ˑˢ˅ˎˢˡ˜ˈˈ˔ˢ ˅ ˅˞ˇˈˎˈːˋˋ ˅˔ˈˏˋ ˆ˓˖˒˒˃ˏˋ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ ˖˔ˎˑ˅ˋˌ ˕˓˖ˇ˃ ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˈːˑ, ˍ˃ˍ ˋ ˅ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˔ ˔ˈˏ˃ː˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎˋˢˏˋ, ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋˍˑˌ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈˏˑˆˑ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕˃˓ˋˢ.ʞ˓ˋ ˔ˑ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˋ ˗˃ˍ˕ˑ˓ː˞˘ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ ˑ˙ˈːˍˋ ˔˕ˋˏ˖ˎ˃ «ʞ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ» ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˅ˑ ˅˔ˈ˘ ˆ˓˖˒˒˃˘ ˅˃ˉː˖ˡ ˓ˑˎ˟ ˋˆ˓˃ˡ˕ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ, ˑ˒ˋ˔˞˅˃ˡ˜ˋˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔-˔ˋˑː˃ˎ˃ ˔ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʙ˃ˍ ˋ ˅ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˔ ˔ˈˏ˃ː˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎˋˢˏˋ, ˇ˃ːː˞ˌ ˗˃ˍ˕ ˏˑˉːˑ ˑ˄˝ˢ˔ːˋ˕˟ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋˍˑˌ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕˃˓ˋˢ. ʑˏˈ˔˕ˈ ˔ ˕ˈˏ, ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˕ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˅ ˑ˙ˈːˍˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˃ ˍ˃ˍ ˏˈˉˇ˖ ˆ˓˖˒˒˃ˏˋ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˔ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏ ˔˕˃ˉˈˏ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˕˃ˍ ˋ ˏˈˉˇ˖ ˆ˓˖˒˒˃ˏˋ ˓˃ˊːˑ˕ˋ˒-ː˞˘ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅. ʑ ˆ˓˖˒˒˃˘ ˄˖˘ˆ˃ˎ˕ˈ˓ˑ˅ ˒ˑːˢ˕ˋˈ «˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ» ˗˃ˍ˕ˑ˓ˋˊ˖ˈ˕˔ˢ ˒ˑ ˑ˔ˢˏ, ˑ˄ˑˊː˃˚˃ˈˏ˞ˏ ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˏˋ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ˏˋ ˋ ˒ˑːˢ˕ˋˢˏˋ, ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˡ˜ˋˏˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˃ ˔ ˒ˑˊˋ˙ˋˌ ˈˆˑ ˒ˑˎˈˊːˑ˔˕ˋ ˇˎˢ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˈːˋˢ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˇˑˎˢ ˖˕ˋˎˋ˕˃˓ːˑ-˒˓˃ˆ-ˏ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ ˖ ˄˖˘ˆ˃ˎ˕ˈ˓ˑ˅ ˔ ˄ˑˎ˟˛ˋˏ ˔˕˃ˉˈˏ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ-˔˕ˋ ˅˞˛ˈ, ˚ˈˏ ˖ ˄˖˘ˆ˃ˎ˕ˈ˓ˑ˅ ˔ ˏˈː˟˛ˋˏ ˔˕˃ˉˈˏ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʑ ˆ˓˖˒˒˃˘ ˒˓ˈ˒ˑˇ˃˅˃˕ˈˎˈˌ ˅˞ˇˈˎˢˡ˕˔ˢ ˕˃ˍˋˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ, ˍ˃ˍ «˅˞ˇ˃ˡ˜ˋˌ˔ˢ — ˑ˓ˇˋː˃˓ː˞ˌ», «˕˅ˑ˓˚ˈ˔ˍˋˌ — ˓˖˕ˋːː˞ˌ», «˓˃ˊ˅ˋ˅˃ˡ˜ˋˌ˔ˢ — ːˈ ˓˃ˊ˅ˋ˅˃ˡ˜ˋˌ˔ˢ».ʓˎˢ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˍˋ ˆˋ˒ˑ˕ˈˊ˞ ˑ ˗˖ːˍ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˏ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˋ ˊː˃˚ˈːˋˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ˊː˃˚ˋˏ˞˘ ˔˕ˋˏ˖ˎˑ˅ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ː˃ˏˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎ˔ˢ ˃˔˔ˑ˙ˋ˃˕ˋ˅-ː˞ˌ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː .̞ ʑ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˔˕ˋˏ˖ˎ˟ːˑˆˑ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˃ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎˋ˔˟ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ˒ˑːˢ˕ˋˢ: «˔˕˖ˇˈː˕», ˢ˅ˎˢˡ˜ˈˈ˔ˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ˊː˃˚ˋˏ˞ˏ ˔˕ˋˏ˖ˎˑˏ ˇˎˢ ˒˓ˈ˒ˑˇ˃˅˃˕ˈˎˈˌ ˅˖ˊˑ˅; «ˑ˕˚ˈ˕», ˢ˅ˎˢˡ˜ˈˈ˔ˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ˊː˃˚ˋˏ˞ˏ ˔˕ˋˏ˖ˎˑˏ ˇˎˢ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˈˌ ˠˍˑːˑ-ˏˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˌ, ˋ «˒˓ˋ˓ˑˇ˃», ˢ˅ˎˢˡ˜ˈˈ˔ˢ ːˈˌ˕˓˃ˎ˟ː˞ˏ ˔˕ˋˏ˖ˎˑˏ ˇˎˢ ˑ˄ˈˋ˘ ˆ˓˖˒˒. ʗː˕ˈ˓˒˓ˈ˕˃˙ˋˢ ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞˘ ˇ˃ːː˞˘ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢˎ˃˔˟ ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˑˏ ˅˞ˇˈˎˈːˋˢ ˃˔˔ˑ˙ˋ˃˕ˋ˅-
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ː˞˘ ˔ˈˏ˃ː˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎˋˌ — ː˃˄ˑ˓ˑ˅ ːˈ˔ˎ˖˚˃ˌː˞˘ ˃˔˔ˑ˙ˋ˃˙ˋˌ ˆ˓˖˒˒˞ ː˃ ˇ˃ːː˞ˌ ˔˕ˋˏ˖ˎ, — ˃ ˕˃ˍˉˈ ˒ˑˇ˔˚ˈ˕˃ ˋ ˔ˑ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˚˃˔˕ˑ˕ ˅˔˕˓ˈ˚˃ˈˏˑ˔˕ˋ ˅ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˆ˓˖˒˒˃˘ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞˘ ˃˔˔ˑ˙ˋ˃˙ˋˌ, ˑ˕ːˑ˔ˢ˜ˋ˘˔ˢ ˍ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˢˏ. ʞˑ ˋ˕ˑˆ˃ˏ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃-ːˋˢ ˏˈ˕ˑˇ˃ ˃˔˔ˑ˙ˋ˃˕ˋ˅ː˞˘ ˔ˈˏ˃ː˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎˋˌ ȋʠˈ˓ˍˋː, ʹͲͲͺȌ ˄˞ˎˋ ˒ˑˎ˖˚ˈː˞ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ȋʡ˃˄ˎ. ͺȌ.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͺ. ʏ˔˔ˑ˙ˋ˃˕ˋ˅ː˞ˈ ˔ˈˏ˃ː˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎˋˋ ˒ˑ ˆ˓˖˒˒˃ˏ
Бухгалтеры (тип «Человек-Знак») Преподаватели (Тип «Человек-Человек»)

Стаж работы

до трех лет

Ч
ас

то
та

Стаж работы

свыше 5 лет

Ч
ас

то
та

Стаж работы

до трех лет

Ч
ас

то
та

Стаж работы

свыше 5 лет

Ч
ас

то
та

Ассоциации Ассоциации Ассоциации Ассоциации

Ассоциативные семантические универсалии понятия «Студент»
весёлый 6 молодой 6 умный 5 ленивый 9

сонный 6 веселый 4 веселый 4 молодой 7

голодный 5 трудолюбивый 3 молодой 4 воспитанный 6

молодой 5 умный 3 ответственный 4 умный 6

умный 5 активный 3 учащийся 6

жизнерадостный 3 ленивый 3 жизнерадостный 4

сессия 3 сонный 3 думающий 3

усталый 3 самостоятельность 3

талантливый 3

творческий 3

Ассоциативные семантические универсалии понятия «Природа»

красивая 7 красивая 5 живая 4 море 5

красота 7 отдых 4 отдых 4 красивая 4

удивительная 3 вдохновляющая 3 прекрасная 4 живая 3

великолепная 3 красивая 3 лес 3

прекрасная 3

солнечная 3

умиротворяющая 3

человек 3

Ассоциативные семантические универсалии понятия «Отчет»

важный 4 годовой 7 нудный 3 годовой 5

годовой 4 бухгалтерский 4 квартальный 4

цифры 4 квартальный 4 ненужный 4

квартальный
3

необходимый
3

документ о результатах 
работы

3

сдать 3 скучный 3

точный 3 формальный 3ʠˑ˒ˑ˔˕˃˅ˎˢˢ ˃˔˔ˑ˙ˋ˃˕ˋ˅ː˞ˈ ˔ˈˏ˃ː˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎˋˋ ˑ˙ˈːˍˋ ˒ˑːˢ˕ˋˌ «˔˕˖ˇˈː˕» ˓˃ˊːˑ˕ˋ˒ː˞ˏˋ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˃ˏˋ ˔ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏ ˔˕˃ˉˈˏ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˏˑˉːˑ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˈˈ. ʑ ˔ˈˏ˃ː˕ˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ ˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎˋˡ ˒ˑːˢ˕ˋˢ «˔˕˖ˇˈː˕» ˅ ˆ˓˖˒˒ˈ ˒˓ˈ˒ˑˇ˃˅˃˕ˈˎˈˌ ˅˘ˑˇˢ˕ ˇˈ˅ˢ˕˟ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ ˋˊ ˑˇˋːː˃ˇ˙˃˕ˋ ȋˊ˃ ˋ˔ˍˎˡ˚ˈːˋˈˏ ˃˔˔ˑ˙ˋ˃˙ˋˌ «ˏˑˎˑˇˑˌ», «ˉˋˊːˈ˓˃ˇˑ˔˕ː˞ˌ»Ȍ ˋ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˡ˕ ˔ˑ˄ˑˌ ˗˖ːˍ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˢ, ˘˃˓˃ˍ˕ˈ-˓ˋˊ˖ˢ ˔˕˖ˇˈː˕˃ ˔ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˢ ˋˏ ˖˚ˈ˄ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʑ ˆ˓˖˒˒ˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈ-ˎˈˌ ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˌ ˅ ˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎˋˡ ˅˘ˑˇˢ˕ ˇ˅˃ ˒ˑːˢ˕ˋˢ: «ˏˑˎˑˇˑˌ» ˋ «˅ˈ˔ˈˎ˞ˌ». ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˏˑˉːˑ ˔ˍ˃ˊ˃˕˟, ˚˕ˑ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˏˈˉˇ˖ ˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎˋˢˏˋ ˆ˓˖˒˒ ˊ˃ˍˎˡ˚˃ˡ˕˔ˢ ˅ ː˃ˎˋ˚ˋˋ ˗˖ːˍ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˌ ˅ ˆ˓˖˒˒ˈ «˚ˈˎˑ˅ˈˍ—˚ˈˎˑ˅ˈˍ». ʏː˃ˎˋˊˋ˓˖ˢ ˃˔˔ˑ˙ˋ˃˕ˋ˅-ː˞ˈ ˔ˈˏ˃ː˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎˋˋ ˑ˙ˈːˍˋ ˄˖˘ˆ˃ˎ˕ˈ˓˃ˏˋ, ˋˏˈˡ˜ˋˏˋ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˌ ˔˕˃ˉ ˒˓ˑ˗ˈ˔-˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˒ˑːˢ˕ˋˢ «˔˕˖ˇˈː˕», ˢ˅ˎˢˡ˜ˈˆˑ˔ˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ˊː˃˚ˋˏ˞ˏ ˇˎˢ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˈˌ ˆ˓˖˒˒˞ «˚ˈˎˑ˅ˈˍ—˚ˈˎˑ˅ˈˍ» ȋ˒˓ˈ˒ˑˇ˃˅˃˕ˈˎˋȌ, ˏ˞ ˏˑˉˈˏ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ 
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˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎˋˋ ˑ˄ˈˋ˘ ˆ˓˖˒˒ ˅ˍˎˡ˚˃ˡ˕ ˅ ˔ˈ˄ˢ ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑˈ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˌ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˌ. ʑ ˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎˋˋ ˑ˄ˈˋ˘ ˆ˓˖˒˒ ˅˘ˑˇˋ˕ ˕˃ˍˉˈ ˒ˑːˢ˕ˋˈ «ˏˑˎˑˇˑˌ», ːˈ ˑ˕ːˑ˔ˢ˜ˈˈ˔ˢ ˍ ˗˖ːˍ˙ˋˑ-ː˃ˎ˟ː˞ˏ. ʞ˓ˑ˅ˑˇˢ ˔ˑ˒ˑ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ ˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎˋˌ, ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞˘ ˒˓ˋ ˑ˙ˈːˋ˅˃ːˋˋ ˒˓ˈ˒ˑˇ˃˅˃˕ˈˎˢˏˋ ˔ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏ ˔˕˃ˉˈˏ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˒ˑːˢ˕ˋˢ «˔˕˖ˇˈː˕», ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˑ ˕ˏˈ˕ˋ˕˟, ̊ ˕ˑ ˅  ̂ ˓˖˒˒ˈ ˒ ˓ˈ˒ˑˇ˃˅˃˕ˈˎˈˌ ̝ ˑ ̝ ˕˃ˉˈˏ ̌ ˑ ̞ ˓ˈ˘ ˎ ˈ˕ ̱  ̠ ˖ːˍ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˏ ȋ˒ˑ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˡ ̱  ̟ ˚ˈ˄ːˑˌ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋȌ ˑ ˒ˋ˔˃ːˋˢˏ ˑ ˕ːˑ˔ˢ˕˔ˢ ̊ ˈ˕˞˓ˈ ˒ ˑːˢ˕ˋˢ ̀ ˊ ̝ ˈˏˋ, ˅ ˘ˑˇˢ˜ˋ˘ ˅ ˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎˋˡ ȋ˖ˏː˞ˌ, ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːː˞ˌ, ˃ˍ˕ˋ˅ː˞ˌ, ˎˈːˋ˅˞ˌȌ, ˋˎˋ ͷ͹%. ʑ ˕ˑ ˉˈ ˔˃ˏˑˈ ˅˓ˈˏˢ ˅ ˆ˓˖˒˒ˈ ˒˓ˈ˒ˑˇ˃˅˃˕ˈˎˈˌ ˔ˑ ˔˕˃ˉˈˏ ˅˞˛ˈ ˒ˢ˕ˋ ˎˈ˕ ˗˖ːˍ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˏˋ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˅ˑ˔ˈˏ˟ ˋˊ ˇˈ˔ˢ˕ˋ ˅˘ˑˇˢ˜ˋ˘ ˅ ˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎˋˡ ˒ˑːˢ˕ˋˌ ȋˎˈːˋ˅˞ˌ, ˖ˏː˞ˌ, ˖˚˃˜ˋˌ˔ˢ, ˅ˑ˔˒ˋ˕˃ːː˞ˌ, ˕˅ˑ˓-˚ˈ˔ˍˋˌ, ˔˃ˏˑ˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟ː˞ˌ, ˕˃ˎ˃ː˕ˎˋ˅˞ˌ, ˇ˖ˏ˃ˡ˜ˋˌȌ, ˋˎˋ ͺͲ%. ʞˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˇ˃ːː˞ˈ ˔˅ˋˇˈ-˕ˈˎ˟˔˕˅˖ˡ˕ ˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˋ ˗˖ːˍ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˊː˃˚ˈːˋˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ˊː˃˚ˋˏˑˆˑ ˔˕ˋˏ˖ˎ˃ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˑ˔˅ˑˈːˋˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ.ʠˑ˒ˑ˔˕˃˅ˎˢˢ ˃˔˔ˑ˙ˋ˃˕ˋ˅ː˞ˈ ˔ˈˏ˃ː˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎˋˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ːˈˌ˕˓˃ˎ˟-ːˑˆˑ ˔˕ˋˏ˖ˎ˃ ȋ˒˓ˋ˓ˑˇ˃Ȍ, ˏ˞ ˏˑˉˈ˕ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˃˔˔ˑ˙ˋ˃˕ˋ˅ː˞ˈ ˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎˋˋ ˇ˃ːːˑˆˑ ˔˕ˋˏ˖ˎ˃ ːˈ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃˕ ˗˖ːˍ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ. ʞ˓ˋ ˃ː˃ˎˋˊˈ ˃˔˔ˑ˙ˋ˃˕ˋ˅ː˞˘ ˔ˈˏ˃ː-˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎˋˌ ˑ˙ˈːˍˋ ˒ˑːˢ˕ˋˢ «ˑ˕˚ё˕» ˓˃ˊːˑ˕ˋ˒ː˞ˏˋ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˃ˏˋ ˔ˑ ˔˕˃ˉˈˏ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˔˅˞˛ˈ ˒ˢ˕ˋ ˎˈ ,̞ ˏˑˉːˑ ˅˞ˇˈˎˋ˕˟ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ˊ˃ˍˑːˑˏˈ˓-ːˑ˔˕ˋ. ʑ ˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎˋˢ˘ ˑ˄ˈˋ˘ ˆ˓˖˒˒ ˒˓ˋ˔˖˕˔˕˅˖ˡ˕ ˕˃ˍˋˈ ˃˔˔ˑ˙ˋ˃˙ˋˋ, ˍ˃ˍ «ˆˑˇˑ˅ˑˌ» ˋ «ˍ˅˃˓-˕˃ˎ˟ː˞ˌ», ˚˕ˑ ˔˅ˢˊ˃ːˑ ˔ ˕ˈˏ, ˚˕ˑ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˋ ˑ˄ˈˋ˘ ˆ˓˖˒˒ ˅ ˔˅ˑˈˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˔˕˃ˎˍˋ˅˃ˡ˕˔ˢ ˔ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕˟ˡ ˒ˈ˓ˋˑˇˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˑ˕˚ˈ˕ːˑ˔˕ˋ. ʑˏˈ˔˕ˈ ˔ ˕ˈˏ, ˅ ˆ˓˖˒˒ˈ «˚ˈˎˑ˅ˈˍ—˚ˈˎˑ˅ˈˍ» ˅ ˃˔˔ˑ˙ˋ˃˕ˋ˅ː˖ˡ ˔ˈˏ˃ː˕ˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ ˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎˋˡ ˅˘ˑˇˢ˕ ˕˃ˍˉˈ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ-ˑ˙ˈːˑ˚ː˞ˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ȋ˔ˍ˖˚ː˞ˌȌ ˋ ˔˖ˉˇˈːˋˢ ˑ ˈˆˑ ˙ˈˎˈ˔ˑˑ˄˓˃ˊːˑ˔˕ˋ ȋ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ː˞ˌ, ːˈː˖ˉː˞ˌȌ.ʠˑ˒ˑ˔˕˃˅ˎˢˢ ˃˔˔ˑ˙ˋ˃˕ˋ˅ː˞ˈ ˔ˈˏ˃ː˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎˋˋ ˑ˙ˈːˍˋ ˒ˑːˢ˕ˋˢ «ʝ˕˚ˈ˕» ˄˖˘ˆ˃ˎ˕ˈ˓˃ˏˋ, ˋˏˈˡ˜ˋˏˋ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˌ ˔˕˃ˉ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎˋˢ ˑ˙ˈːˍˋ ˇ˃ːːˑˆˑ ˒ˑːˢ˕ˋˢ ˆ˓˖˒˒ˑˌ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞˘ ˔ˑ ˔˕˃ˉˈˏ ˒˓ˑ˗ˈ˔-˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˔˅˞˛ˈ ˒ˢ˕ˋ ˎˈ˕ ˅ˍˎˡ˚˃ˈ˕ ˅ ˔ˈ˄ˢ ˃˔˔ˑ˙ˋ˃˙ˋˋ ˔ ˄ˑˎ˟˛ˋˏ ˅ˈ˔ˑˏ, ˚ˈˏ ˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎˋˢ ˑ˙ˈːˍˋ ˆ˓˖˒˒ˑˌ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˔ˑ ˔˕˃ˉˈˏ ˇˑ ˕˓ˈ˘ ˎˈ ,̞ ˚˕ˑ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕ ˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˋ ˗˖ːˍ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˊː˃˚ˈːˋˢ ˇ˃ːːˑˆˑ ˒ˑːˢ˕ˋˢ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˑ˔˅ˑˈːˋˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʢːˋ˅ˈ˓˔˃ˎˋˋ ˑ ˄ˈˋ˘ ̂ ˓˖˒˒ ˅ ˍˎˡ˚˃ˡ˕ ˅  ̝ ˈ˄ˢ ˃ ˔˔ˑ˙ˋ˃˙ˋˋ, ˑ ˕˓˃ˉ˃ˡ˜ˋˈ ˒ ˓ˈˇ˔˕˃˅-ˎˈːˋˢ ˑ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕ˋ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˢ ˑ˕˚ˈ˕ːˑˌ ˇˑˍ˖ˏˈː˕˃˙ˋˋ ȋ˅˃ˉː˞ˌ, ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞ˌȌ. ʑˏˈ˔˕ˈ ˔ ˕ˈˏ, ˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎˋˢ ˆ˓˖˒˒˞ ˔ˑ ˔˕˃ˉˈˏ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˇˑ ˕˓ˈ˘ ˎˈ˕ ˅ˍˎˡ˚˃ˈ˕ ˅ ˔ˈ˄ˢ ˔ˋː˕˃ˆˏ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ ˃˔˔ˑ˙ˋ˃˙ˋˡ ȋ˙ˋ˗˓˞Ȍ.ʑ ˃˔˔ˑ˙ˋ˃˕ˋ˅ː˖ˡ ˔ˈˏ˃ː˕ˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ ˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎˋˡ ˒ˑːˢ˕ˋˢ «ˑ˕˚ˈ˕» ˅ ˆ˓˖˒˒ˈ ˒˓ˈ˒ˑˇ˃˅˃˕ˈ-ˎˈˌ ˔ˑ ˔˕˃ˉˈˏ ˔˅˞˛ˈ ˒ˢ˕ˋ ˎˈ˕ ˅˘ˑˇˋ˕ ˒ˢ˕˟ ˒ˑːˢ˕ˋˌ, ˇ˅˃ ˋˊ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˗˖ːˍ˙ˋˑː˃ˎ˟-ː˞ˏˋ, ˇ˅˃ — ˑ˙ˈːˑ˚ː˞ˏˋ ˋ ˑˇːˑ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈˏ, ˅ ˕ˑ ˅˓ˈˏˢ ˍ˃ˍ ˅ ˆ˓˖˒˒ˈ ˒˓ˈ˒ˑˇ˃˅˃-˕ˈˎˈˌ ˔ˑ ˔˕˃ˉˈˏ ˇˑ ˕˓ˈ˘ ˎˈ˕ ˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎˋˢ ˅ˍˎˡ˚˃ˈ˕ ˅˔ˈˆˑ ˑˇːˑ ˑ˙ˈːˑ˚ːˑˈ ˒ˑːˢ˕ˋˈ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˅ ˑ˄ˈˋ˘ ˆ˓˖˒˒˃˘ ˃˔˔ˑ˙ˋ˃˕ˋ˅ː˞ˈ ˔ˈˏ˃ː˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎˋˋ ˒ˑːˢ˕ˋˢ «˔˕˖ˇˈː˕» ˑ˕ˎˋ˚˃ˡ˕˔ˢ ˄ˑˎ˟˛ˋˏ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑˏ ˋ ˅ˈ˔ˑˏ ˇˈ˔ˍ˓ˋ˒˕ˑ˓ˑ˅ ˒ˑ ˔˓˃˅ːˈːˋˡ ˋ ˖ːˋ˅ˈ˓-˔˃ˎˋˢˏˋ ˒ˑːˢ˕ˋˢ «ˑ˕˚ё˕». ʜ˃ ː˃˛ ˅ˊˆˎˢˇ, ˠ˕ˑ ˔˅ˢˊ˃ːˑ ˔ ˕ˈˏ, ˚˕ˑ ˅ ˆ˓˖˒˒ˈ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˕ˋ˒˃ «˚ˈˎˑ˅ˈˍ-ˊː˃ˍ» ˒ˑːˢ˕ˋˈ «ˑ˕˚ё˕» ˅ ˏˈː˟˛ˈˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˔˅ˢˊ˃ːˑ ˔ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟-ːˑ˔˕˟ˡ, ˒ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕˟ ˓˃˄ˑ˕˞ ˇ˃ːː˞˘ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˔ ˑ˕˚ˈ˕ː˞ˏˋ ˇˑˍ˖ˏˈː˕˃ˏˋ ˅ˑˊːˋˍ˃ˈ˕ ˓ˈˉˈ, ˚ˈˏ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕˟ ˓˃˄ˑ˕˞ ˔ˑ ˔˕˖ˇˈː˕˃ˏˋ.ʑˏˈ˔˕ˈ ˔ ˕ˈˏ, ˃˔˔ˑ˙ˋ˃˙ˋˋ, ˅˘ˑˇˢ˜ˋˈ ˅ ˔ˈˏ˃ː˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎˋˋ ˒˓ˈ˒ˑˇ˃˅˃˕ˈˎˈˌ ˔ ˅˞˔ˑˍˋˏ ˔˕˃ˉˈˏ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋˏˈˡ˕ ˄ˑˎ˟˛ˋˌ ˅ˈ˔ ȋ˚˃˔˕ˑ˕˖Ȍ. ʡ˃ˍ, ˅ ˆ˓˖˒˒ˈ ˒˓ˈ˒ˑˇ˃˅˃˕ˈˎˈˌ ˔ ˄ˑˎ˟˛ˋˏ ˔˕˃ˉˈˏ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˅ ˃˔˔ˑ˙ˋ˃˕ˋ˅-ː˖ˡ ˔ˈˏ˃ː˕ˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ ˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎˋˡ ˒ˑːˢ˕ˋˢ «˔˕˖ˇˈː˕» ˅ˍˎˡ˚ˈː˞ ˒ˢ˕˟ ˃˔˔ˑ˙ˋ˃˙ˋˌ, ˋˏˈˡ˜ˋˈ 
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˅ˈ˔ ͷ ˋ ˄ˑˎˈˈ, ˅ ˆ˓˖˒˒˖ ˉˈ ˒˓ˈ˒ˑˇ˃˅˃˕ˈˎˈˌ ˔ˑ ˔˕˃ˉˈˏ ˏˈːˈˈ ˕˓ˈ˘ ˎˈ˕ ˅ˍˎˡ˚ˈː˃ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˑˇː˃ ˃˔˔ˑ˙ˋ˃˙ˋˢ ˔ ˕˃ˍˋˏ ˅ˈ˔ˑˏ. ʓ˃ːː˃ˢ ˊ˃ˍˑːˑˏˈ˓ːˑ˔˕˟ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˋˎˎˡ˔˕˓˃˙ˋˈˌ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋ˚ːˑˆˑ ˅ˊˆˎˢˇ˃ ː˃ ˑ˄˝ˈˍ˕ ˕˓˖ˇ˃, ˒ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˒ˑ ˏˈ˓ˈ ˖˅ˈˎˋ˚ˈːˋˢ ˔˕˃ˉ˃ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˏ˞ ˏˑˉˈˏ ː˃˄ˎˡˇ˃˕˟ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˈ ˖˓ˑ˅ːˢ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˔˒ˎˑ˚ˈːːˑ˔˕ˋ ˑ˙ˈːˍˋ ˔˕ˋˏ˖ˎ˃ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞ˏˋ. ʞˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˇ˃ːː˞ˈ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˕ ː˃ˏ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕˟ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˋˏˈːːˑ  ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ˊː˃˚ˋˏ˞ˈ ˔˕ˋˏ˖ˎ˞ ˒˓ˈ˕ˈ˓˒ˈ˅˃ˡ˕  ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˑ˔˅ˑˈːˋˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋˊˏˈːˈːˋˢ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞ ˊː˃˚ˈːˋˢ, ˒˓ˑˢ˅ˎˢˡ˜ˋˈ˔ˢ ˅ ˖˅ˈˎˋ-˚ˈːˋˋ ˓ˑˎˋ ˗˖ːˍ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˌ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˗˖ːˍ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˊː˃˚ˈːˋˌ ˒˓ˑ˔ˎˈˉˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˒ ˓ˋ ˑ ˙ˈːˋ˅˃ːˋˋ ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ́ ː˃˚ˋˏ˞˘ ̝ ˕ˋˏ˖ˎˑ˅ ȋ«ʠ˕˖ˇˈː˕» ̀  «ʝ˕˚ё˕» ˖ ˒˓ˈ˒ˑˇ˃˅˃˕ˈˎˈˌ, ˃ ˕˃ˍˉˈ «ʝ˕˚ё˕» ˖ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˒˓ˑ˗ˋˎˢȌ ˋ ːˈ ː˃˄ˎˡˇ˃-ˈ˕˔ˢ ˒˓ˋ ˑ˙ˈːˋ˅˃ːˋˋ ˔˕ˋˏ˖ˎˑ˅ ːˈˌ˕˓˃ˎ˟ː˞˘ ȋ«ʠ˕˖ˇˈː˕» ˇˎˢ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˒˓ˑ˗ˋˎˢ ˋ «ʞ˓ˋ˓ˑˇ˃» ˇˎˢ ˅˔ˈ˘ ˆ˓˖˒˒ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞˘Ȍ. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˆˋ˒ˑ˕ˈˊ˖ ˑ˄ ˋˊˏˈːˈːˋˋ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞ ˊː˃˚ˈːˋˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ˊː˃˚ˋˏ˞˘ ˔˕ˋˏ˖ˎˑ˅ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˑ˔˅ˑˈːˋˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑ-ː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˏˑˉːˑ ˔˚ˋ˕˃˕˟ ˇˑˍ˃ˊ˃ːːˑˌ.ʓˎˢ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˊː˃˚ˈːˋˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ˊː˃˚ˋˏ˞˘ ˋ ːˈˌ˕˓˃ˎ˟ː˞˘ ˔˕ˋˏ˖ˎˑ˅ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˑ˔˅ˑˈːˋˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎˋ˔˟ ˒ˑˇ˔˚ˈ˕ ˚˃˔˕ˑ˕ ˅˔˕˓ˈ˚˃ˈˏˑ˔˕ˋ ˋ ˋ˘ ˔ˑ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˅ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˆ˓˖˒˒˃˘ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞˘ ˃˔˔ˑ˙ˋ˃˙ˋˌ, ˑ˕ːˑ˔ˢ˜ˋ˘˔ˢ ˍ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˢˏ. ʞ˓ˋ ˒ˑˏˑ˜ˋ ˆ˓˖˒˒˞ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ˑ˅ ȋ˅˞˒˖˔ˍːˋˍˋ ʠʑʒʢȌ ˃˔˔ˑ˙ˋ˃˙ˋˋ ˄˞ˎˋ ˑ˄˝ˈˇˋːˈː˞ ˅ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˋ ˔ ˒ˑ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˏ ˒ˑˇ˔˚ˈ˕ˑˏ ˚˃˔˕ˑ˕˞ ˅˔˕˓ˈ˚˃ˈˏˑ-˔˕ˋ ˍ˃ˉˇˑˌ ˋˊ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˌ ˅ ˔ˈˏ˃ː˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒ˑˎˢ˘ ˍ˃ˉˇˑˌ ˋˊ ˆ˓˖˒˒. ʓˎˢ ˅˞ˢ˅ˎˈːˋˢ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ-˚ˈ˔ˍˑˌ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕ˋ ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞˘ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˌ ˅ ˚˃˔˕ˑ˕ˈ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˢ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˌ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏˋ ˆ˓˖˒˒˃ˏˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎˑ˔˟ ˖ˆˎˑ˅ˑˈ ˒˓ˈˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˈ ʣˋ˛ˈ˓˃. ʗː˕ˈ˓˒˓ˈ˕ˋ˓˖ˢ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˅ ˃˔˔ˑ˙ˋ˃˕ˋ˅ː˞˘ ˔ˈˏ˃ː˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎˋˢ˘ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˔ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏ ˔˕˃ˉˈˏ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋ-ˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˏˑˉːˑ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˒˓ˋ ˑ˙ˈːˋ˅˃ːˋˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ˊː˃˚ˋˏ˞˘ ˔˕ˋˏ˖ˎˑ˅ ȋ«ʠ˕˖ˇˈː˕» ˇˎˢ ˆ˓˖˒˒˞ «˚ˈˎˑ˅ˈˍ—ˊː˃ˍ» ˋ «ʝ˕˚ˈ˕» ˇˎˢ ˆ˓˖˒˒˞ «˚ˈˎˑ˅ˈˍ-˚ˈˎˑ˅ˈˍ»Ȍ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˞ ˔ ˅˞˔ˑˍˋˏ ˔˕˃ˉˈˏ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˊː˃˚ˋˏˑ ˄ˑˎ˟˛ˈˈ ˍˑˎˋ˚ˈ-˔˕˅ˑ ˓˃ˊ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˡ˕ ˃˔˔ˑ˙ˋ˃˙ˋˋ, ˑ˕ːˑ˔ˢ˜ˋˈ˔ˢ ˍ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˢˏ, ˑ˕˓˃ˉ˃ˡ˜ˋˏ ˗˖ːˍ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈ ȋˊː˃˚ˋˏ˞ˈ ˇˎˢ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˈːˋˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋȌ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˑ˄˝ˈˍ˕˃. ʑˏˈ˔˕ˈ ˔ ˕ˈˏ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˞ ˔ ːˋˊˍˋˏ ˔˕˃ˉˈˏ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˊː˃˚ˋˏˑ ˄ˑˎ˟˛ˈˈ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˓˃ˊ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˡ˕ ˒ˑːˢ˕ˋˢ, ˑ˕ːˑ˔ˢ˜ˋˈ˔ˢ ˍ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˢˏ, ˑ˕˓˃ˉ˃ˡ˜ˋˏ ˒ˈ˓˙ˈ˒˕ˋ˅ː˞ˈ ˑ˄˝ˈˍ˕˞ ˋ ˔˅ˑˌ˔˕˅˃. ʢˍ˃ˊ˃ːː˞ˈ ˊ˃ˍˑːˑˏˈ˓ːˑ˔˕ˋ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˕ ː˃ˏ ˔ˇˈˎ˃˕˟ ˅˞˅ˑˇ ˑ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˠˍ˔˕˓˃-˒ˑˎˢ˙ˋˋ ˕ˈˊˋ˔˃ ʑ.ʞ. ʠˈ˓ˍˋː˃ ˑ ˗˖ːˍ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˏ ˆˈːˈˊˈ ˊː˃˚ˈːˋˢ ˅ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ-˔˕ˋ ː˃ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˖ˡ ȋʠˈ˓ˍˋː, ͳͻͺͺȌ.ʏː˃ˎˑˆˋ˚ː˃ˢ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˃ ˔ˑ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˚˃˔˕ˑ˕ ˅˞ˇˈˎˈːː˞˘ ˠˍ˔˒ˈ˓˕˃ˏˋ  ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˌ ˅ ˔ˈˏ˃ː˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒ˑˎˢ˘ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˌ ˔˕ˋˏ˖ˎˑ˅ ˄˞ˎ˃ ˒˓ˑˇˈˎ˃ː˃ ˇˎˢ ˔˓˃˅ːˈːˋˢ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˆ˓˖˒˒ ˓˃ˊːˑ˕ˋ˒ː˞˘ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˔ˑ ˔˕˃ˉˈˏ ˇˑ ˕˓ˈ˘ ˎˈ˕ ˋ ˔ˑ ˔˕˃ˉˈˏ ˔˅˞˛ˈ ˒ˢ˕ˋ ˎˈ .̞ ʞ˓ˋ ˔ˑ˒ˑ-˔˕˃˅ˎˈːˋˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˓˃ˊːˑ˕ˋ˒ː˞˘ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˏ˞ ˕˃ˍˉˈ ˏˑˉˈˏ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ-˔ˍˋ ˊː˃˚ˋˏˑ ˄ˑˎ˟˛˖ˡ ˚˃˔˕ˑ˕˖ ˅˔˕˓ˈ˚˃ˈˏˑ˔˕ˋ ˗˖ːˍ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˌ ˅ ˔ˈˏ˃ː˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒ˑˎˢ˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ˊː˃˚ˋˏ˞˘ ˔˕ˋˏ˖ˎˑ˅. ʑˏˈ˔˕ˈ ˔ ˕ˈˏ, ː˃˄ˎˡˇ˃ˈ˕˔ˢ ˒˓ˑˢ˅ˎˈːˋˈ ˊ˃ˍˑːˑ-ˏˈ˓ːˑ˔˕ˋ, ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːːˑˌ ʔ.ʭ. ʏ˓˕ˈˏ˟ˈ˅ˑˌ ȋͳͻͻͻȌ ˋ ʑ.ʞ. ʠˈ˓ˍˋː˞ˏ ȋʹͲͲͷȌ ˋ ˒˓ˑˢ˅ˎˢˡ˜ˈˌ˔ˢ ˅ ː˃ˎˋ˚ˋˋ ˅ˈˍ˕ˑ˓˃ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑ˔˕ˋ ˑ˙ˈːˋ˅˃ːˋˢ ˔˕ˋˏ˖ˎˑ˅. ʡ˃ˍ, ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ-˔˕˞ ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˒˓ˑ˗ˋˎˢ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˡ˕ ˇˎˢ ˑ˙ˈːˋ˅˃ːˋˢ ˒˓ˋ˓ˑˇ˞ ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ-˓ˋ˔˕ˋˍˋ, ˅ ˕ˑ ˅˓ˈˏˢ ˍ˃ˍ ˒˓ˈ˒ˑˇ˃˅˃˕ˈˎˋ ˅˖ˊˑ˅ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˡ˕ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ː˞ˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˇˎˢ ˑ˙ˈːˍˋ ˒˓ˋ˓ˑˇ˞. ʠˑ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˈ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ ˒ˈ˓˙ˈ˒˕ˋ˅ːˑˆˑ ˔ˎˑˢ ˑ˄˓˃ˊ˃ ˏˋ˓˃ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋˎˑ˔˟ ˒˓ˋ ˒ˑˏˑ˜ˋ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ːːˑˌ ˃ːˍˈ˕˞. ʓˎˢ ˑ˄˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˇ˃ːː˞˘ ˄˞ˎ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ː ˏˈ˕ˑˇ ˍˑː˕ˈː˕-˃ː˃ˎˋˊ˃. ʓ˃ˎ˟ːˈˌ˛˃ˢ ˑ˄˓˃˄ˑ˕ˍ˃ ˇ˃ːː˞˘ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢˎ˃˔˟ ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˑˏ ˔ˑ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˚˃˔˕ˑ˕ 
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˖˒ˑ˕˓ˈ˄ˎˈːˋˢ ˍ˃ˉˇˑˌ ˋˊ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˌ ˒˓ˋ ˒ˑˏˑ˜ˋ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˢ χʹ. ʞ˓ˋ ˔ˑ˒ˑ-˔˕˃˅ˎˈːˋˋ ˇ˃ːː˞˘ ˄˖˘ˆ˃ˎ˕ˈ˓ˑ˅ ˔ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏ ˔˕˃ˉˈˏ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˄˞ˎˋ ˒ˑˎ˖˚ˈː˞ ̝ ˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ́ ː˃˚ˋˏ˞ˈ ˓ ˃ˊˎˋ˚ˋˢ ̱ ˓ˋ˕ˈ˓ˋˢ χ2 ˒ ˑ ̝ ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˏ ˒ ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢˏ: ̂ ˓˖˒˒˃ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˔ ˄ˑˎ˟˛ˋˏ ˔˕˃ˉˈˏ ˋˏˈˈ˕ ˊː˃˚ˋˏˑ ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˋˈ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ˒ˑ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˏ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓˃ˏ:  ˋ˔˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟, ˚ˈ˔˕ːˑ˔˕˟, ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎˋˊˏ, ˅ˈˇˈːˋˈ ˑ˕˚ˈ˕ːˑˌ ˇˑˍ˖ˏˈː-˕˃˙ˋˋ, ˍˑː˕˓ˑˎ˟ ˊ˃ ˠˍˑːˑˏː˞ˏ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈˏ ˓ˈ˔˖˓˔ˑ˅, ˓˃˔˒ˈ˚˃˕˞˅˃ːˋˈ ˄ˑˎ˟˛ˑˆˑ ˚ˋ˔ˎ˃ ˇˑˍ˖ˏˈː˕ˑ˅, ˗ˋː˃ː˔ˑ˅ˑ-˘ˑˊˢˌ˔˕˅ˈːː˃ˢ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟, ˔ˈˏ˟ˢ, ˇˈ˕ˋ, ˏ˃ˎˑ ˅˓ˈˏˈːˋ, ˕ˈˏ˞ ˓˃ˊˆˑ˅ˑ˓˃ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ˅ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃. ʒ˓˖˒˒˃ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˔ ˏˈː˟˛ˋˏ ˔˕˃ˉˈˏ ˋˏˈˈ˕ ˊː˃˚ˋˏˑ ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˋˌ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟ «ˎˋ˚ː˃ˢ ˉˋˊː˟». ʑ˔ˈˆˑ ͳʹ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ. ʞ˓ˋ ˔ˑ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˋ ˇ˃ːː˞˘ ˒˓ˈ˒ˑˇ˃˅˃˕ˈˎˈˌ ˔ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏ ˔˕˃ˉˈˏ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˄˞ˎˋ ˒ˑˎ˖˚ˈː˞ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˊː˃˚ˋˏ˞ˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˢ χ2 ˒ˑ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˏ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢˏ: ˆ˓˖˒˒˃ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˔ ˄ˑˎ˟˛ˋˏ ˔˕˃ˉˈˏ ˋˏˈˈ˕ ˊː˃˚ˋˏˑ ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˋˈ ˒ˑˍ˃-ˊ˃˕ˈˎˋ ˒ˑ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˏ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓˃ˏ: ˚ˈ˔˕ːˑ˔˕˟, ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎˋˊˏ, ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍ˃ ˍ ˖˚ˈ˄ː˞ˏ ˊ˃ːˢ˕ˋˢˏ, ˓˃˄ˑ˕˃ ˔ˑ ˔˕˖ˇˈː˕˃ˏˋ, ˔˃ˏˑ˔ˑ˅ˈ˓˛ˈː˔˕˅ˑ˅˃ːˋˈ, ˍˑ˔˅ˈːːˑˈ ˅ˎˋˢːˋˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ ː˃ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ˃˔˒ˈˍ˕˞ ˉˋˊːˈˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʒ˓˖˒˒˃ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˔ ˏˈː˟˛ˋˏ ˔˕˃ˉˈˏ ˋˏˈˈ˕ ˊː˃˚ˋˏˑ ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˋˌ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟ «˚˕ˈːˋˈ ː˃˖˚ːˑˌ ˎˋ˕ˈ˓˃˕˖˓˞». ʑ˔ˈˆˑ ˔ˈˏ˟ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ-˔˕ˋˍ.ʞ˓ˋ ˔ˑ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˋ ˇ˃ːː˞˘ ˓˃ˊːˑ˕ˋ˒ː˞˘ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˔ˑ ˔˕˃ˉˈˏ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˇˑ ˕˓ˈ˘ ˎˈ˕ ˄˞ˎˋ ˒ˑˎ˖˚ˈː˞ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˊː˃˚ˋˏ˞ˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˢ χ2 ˒ˑ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˏ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢˏ: ˆ˓˖˒˒˃ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ ˕ˋ˒˃ «˚ˈˎˑ˅ˈˍ—ˊː˃ˍ» ˋˏˈˈ˕ ˊː˃˚ˋˏˑ ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˋˈ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ˒ˑ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˏ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓˃ˏ: ˃ˍˍ˖˓˃˕ːˑ˔˕˟, ˖˔ˋˇ˚ˋ˅ˑ˔˕˟, ˅ːˋˏ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟, ˅ˈˇˈːˋˈ ˑ˕˚ˈ˕ːˑˌ ˇˑˍ˖ˏˈː˕˃˙ˋˋ, ˑ˄˓˃˄ˑ˕ˍ˃ ˒ˈ˓˅ˋ˚ːˑˌ ˇˑˍ˖ˏˈː˕˃˙ˋˋ. ʒ˓˖˒˒˃ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ ˕ˋ˒˃ «˚ˈˎˑ˅ˈˍ—˚ˈˎˑ˅ˈˍ» ˋˏˈˈ˕ ˊː˃˚ˋˏˑ ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˋˈ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ˒ˑ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˏ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓˃ˏ: ˅ˈˉˎˋ˅ˑ˔˕˟, ˇˑ˄˓ˑˉˈˎ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟, ˠˏ˒˃˕ˋˢ, ˍˑˏˏ˖-ːˋˍ˃˕ˋ˅ː˞ˈ ː˃˅˞ˍˋ, ˍˑː˕˓ˑˎ˟ ˅ˈ˓˄˃ˎ˟ːˑˌ ˋ ːˈ˅ˈ˓˄˃ˎ˟ːˑˌ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˋ, ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟-˔ˍ˃ˢ ˓˃˄ˑ˕˃, ˓˃˄ˑ˕˃ ˔ˑ ˔˕˖ˇˈː˕˃ˏˋ, ˚˕ˈːˋˈ ː˃˖˚ːˑˌ ˎˋ˕ˈ˓˃˕˖˓˞, ˏˈ˕ˑˇ˞ ˋ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑ ˒˓ˈ˒ˑ-ˇ˃˅˃ːˋˢ, ˏ˃ˎˑ ˅˓ˈˏˈːˋ, ˔˕˓ˈˏˎˈːˋˈ ˇˈ˓ˉ˃˕˟˔ˢ ˒ˑˇ˃ˎ˟˛ˈ ˑ˕ ˖˚ˈːˋˍˑ˅ ˅ˑ ˋˊ˄ˈˉ˃ːˋˈ ˔˒ˎˈ˕ˈː. ʑ˔ˈˆˑ ͳ͹ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ.ʞ˓ˋ ˔ˑ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˋ ˇ˃ːː˞˘ ˓˃ˊːˑ˕ˋ˒ː˞˘ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˔ˑ ˔˕˃ˉˈˏ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˔˅˞˛ˈ ˒ˢ˕ˋ ˎˈ˕ ˄˞ˎˋ ˒ˑˎ˖˚ˈː˞ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˊː˃˚ˋˏ˞ˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˢ 
χ2 ˒ˑ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˏ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢˏ: ˆ˓˖˒˒˃ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ ˕ˋ˒˃ «˚ˈˎˑ˅ˈˍ—ˊː˃ˍ»  ˋˏˈˈ˕ ˊː˃˚ˋˏˑ ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˋˈ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ˒ˑ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˏ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓˃ˏ: ˃ˍˍ˖˓˃˕ːˑ˔˕˟, ˋ˔˒ˑˎːˋ-˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟, ˖˔ˋˇ˚ˋ˅ˑ˔˕˟, ˅ːˋˏ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟, ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˈ ˔ ˍˎˋˈː˕˃ˏˋ, ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˈ ˔ ː˃ˎˑˆˑ˅ˑˌ ˋ ˇ˓˖ˆˋˏˋ ˗ˑːˇ˃ˏˋ, ˍˑː˕˓ˑˎ˟ ˊ˃ ˠˍˑːˑˏː˞ˏ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈˏ ˓ˈ˔˖˓˔ˑ˅, ˑ˕˔˖˕-˔˕˅ˋˈ ˒˓˃˅˃ ː˃ ˑ˛ˋ˄ˍ ,̟ ˓˃˄ˑ˕˃ ˔ ˇˑˍ˖ˏˈː˕˃ˏˋ, ˓˃˔˒ˈ˚˃˕˞˅˃ːˋˈ ˄ˑˎ˟˛ˑˆˑ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅˃ ˇˑˍ˖-ˏˈː˕ˑ˅, ˔˄ˑ˓ ˃ː˃ˎˋ˕ˋˍˋ, ˗ˋː˃ː˔ˑ˅ˑ-˘ˑˊˢˌ˔˕˅ˈːː˃ˢ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟, ˔ˈˏ˟ˢ, ˇˈ˕ˋ, ˖˚ˈ˕ ˏ˃˕ˈ-˓ˋ˃ˎˑ˅, ˅ˑ˔ˈˏ˟ ˚˃˔ˑ˅ ˅ ˇˈː˟, ˄ˑˎˈˈ ˇˈ˅ˢ˕ˋ ˚˃˔ˑ˅ ˅ ˇˈː˟, ˓˃˄ˑ˚ˈˈ ˅˓ˈˏˢ ˋ ˚˃˔˕˟ ˇˑˏ˃˛ːˈˆˑ, ˖ˏ˔˕˅ˈːːˑˈ ː˃˒˓ˢˉˈːˋˈ, ˖˔˕˃ˎˑ˔˕˟. ʒ˓˖˒˒˃ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˒ˑ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ ˕ˋ˒˃ «˚ˈˎˑ˅ˈˍ-˚ˈˎˑ-˅ˈˍ» ˋˏˈˈ˕ ˊː˃˚ˋˏˑ ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˋˈ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ˒ˑ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˏ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓˃ˏ: ˇˑ˄˓ˑˉˈˎ˃˕ˈˎ˟-ːˑ˔˕˟, ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ, ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˕ˋ˅ː˞ˈ ː˃˅˞ˍˋ, ː˃˖˚ːˑ-ˋ˔˔ˎˈˇˑ-˅˃˕ˈˎ˟˔ˍ˃ˢ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟, ˓˃˄ˑ˕˃ ˔ˑ ˔˕˖ˇˈː˕˃ˏˋ, ˍ˖ˎ˟˕˖˓˃ ˋ ˋ˔ˍ˖˔˔˕˅ˑ, ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ː˃˖˚ːˑˌ ˍ˃˓˕ˋː˞ ˏˋ˓˃, ˔˃ˏˑ˔ˑ˅ˈ˓˛ˈː˔˕˅ˑ˅˃ːˋˈ, ˅˔ˢ ˉˋˊː˟ ˒˓ˑːˋˊ˃ː˃ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟-ːˑ˔˕˟ˡ. ʑ˔ˈˆˑ ʹͺ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ.ʠˑ˒ˑ˔˕˃˅ˎˢˢ ˓ ˃ˊˎˋ˚ˋˢ ̝ ˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅, ˑ ˕ːˑ˔ˢ˜ˋ˘˔ˢ ̱  ˑ ˇːˑˏ˖ ̞ ˋ˒˖ ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ, ː ˑ ̀ ˏˈˡ˜ˋ˘ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˌ ˔˕˃ˉ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˏ˞ ˏˑˉˈˏ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˞ ˔ ˄ˑˎ˟˛ˋˏ ˔˕˃ˉˈˏ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˍ˃ˍ ˒˓˃˅ˋˎˑ, ˋˏˈˡ˕ ˊː˃˚ˋˏˑ ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˋˈ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ˊː˃˚ˈːˋˢ ˚˃˔˕ˑ˕˞ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˢ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˢ ȋ˅ ˇˈ˅ˢ˕ˋ ˔ˎ˖˚˃ˢ˘ ˋˊ ˇˈ˔ˢ˕ˋ 
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˒˓ˋ ̝ ˑ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˋ ̂ ˓˖˒˒ ˄ ˖˘ˆ˃ˎ˕ˈ˓ˑ˅ ̝  ˓ ˃ˊˎˋ˚ː˞ˏ ̝ ˕˃ˉˈˏ ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋ ˅ ˛ˈ˔˕ˋ ˔ˎ˖˚˃ˢ˘ ˋˊ ˔ˈˏˋ ˒˓ˋ ˔ˑ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˋ ˆ˓˖˒˒ ˒˓ˈ˒ˑˇ˃˅˃˕ˈˎˈˌ ˔ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏ ˔˕˃ˉˈˏ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋȌ. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˋ˔˘ˑˇˢ ˋˊ ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞˘ ˇ˃ːː˞˘, ˏ˞ ˏˑˉˈˏ ˇˈˎ˃˕˟ ˅˞˅ˑˇ˞ ˑ ː˃˓˃˔˕˃ːˋˋ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˑ˄˓˃ˊ˃ ˏˋ˓˃ ˔ ˖˅ˈˎˋ˚ˈːˋˈˏ ˔˕˃ˉ˃ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ.ʞ˓ˈ˒ˑˇ˃˅˃˕ˈˎˋ ˔ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏ ˔˕˃ˉˈˏ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋˏˈˡ˕ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˅ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˋ ˏˑ˕ˋ-˅˃˙ˋˑːː˞˘ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˌ, ˚˕ˑ ːˈ ː˃˄ˎˡˇ˃ˈ˕˔ˢ ˒˓ˋ ˔ˑ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˋ ˄˖˘ˆ˃ˎ˕ˈ˓ˑ˅ ˔ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏ ˔˕˃ˉˈˏ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʓ˃ːː˞ˌ ˗˃ˍ˕ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˈ˕ ˅˞˅ˑˇ˃ˏ ˑ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˋ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓˃ ˋ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˅ˎˋˢːˋˢ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˌ ː˃ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːː˖ˡ ˔˗ˈ˓ ,̟ ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞ˏ ˒˓ˋ ˔ˑ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˋ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ ˢˇˈ˓ːˑˆˑ ˔ˎˑˢ ˑ˄˓˃ˊ˃ ˏˋ˓˃. ʠˑ˒ˑ˔˕˃˅ˎˢˢ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˓˃ˊːˑ˕ˋ˒-ː˞˘ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ː˃ ˓˃ˊː˞˘ ˠ˕˃˒˃˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ, ˏ˞ ˏˑˉˈˏ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˓˃ˊːˑ˕ˋ˒ː˞ˈ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˞ ˔ ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˋˏ ˔˕˃ˉˈˏ ˋˏˈˡ˕ ˊː˃˚ˋˏ˞ˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˒ˑ ˄ˑˎ˟˛ˈˏ˖ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅˖ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ, ˚ˈˏ ˓˃ˊːˑ˕ˋ˒ː˞ˈ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˞ ˔ ˏˈː˟˛ˋˏ ˔˕˃ˉˈˏ, ˚˕ˑ ˕˃ˍˉˈ ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅˖ˈ˕ ˑ ː˃˓˃˔˕˃ːˋˋ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˑ˙ˈːˋ-˅˃ːˋˢ ˔ ˖˅ˈˎˋ˚ˈːˋˈˏ ˔˕˃ˉ˃ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˒˓ˈ˒ˑˇ˃˅˃˕ˈˎˋ ˔ ˅˞˔ˑˍˋˏ ˔˕˃ˉˈˏ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˖ˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕ ː˃ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ, ˑ˕˓˃ˉ˃ˡ-˜ˋˈ ˅ˎˋˢːˋˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ː˃ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ːˈˌ˕˓˃ˎ˟-ː˞˘ ˔˕ˋˏ˖ˎˑ˅ ȋˍˑ˔˅ˈːːˑˈ ˅ˎˋˢːˋˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ ː˃ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ˃˔˒ˈˍ˕˞ ˉˋˊːˈˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˅˔ˢ ˉˋˊː˟ ˒˓ˑːˋˊ˃ː˃ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ˡȌ. ʡ˃ˍˉˈ ˇ˃ːː˃ˢ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˢ ˋ˔˒˞˕˖ˈ-ˏ˞˘ ˅ ˊː˃˚ˋˏˑ ˄ˑˎ˟˛ˈˏ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈ ˔ˎ˖˚˃ˈ˅ ˅˞ˇˈˎˢˈ˕ ˕˃ˍˋˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˑˍ˓˖ˉ˃ˡ˜ˈˆˑ ˏˋ˓˃, ˍ˃ˍ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˃ ˋ ˋ˔ˍ˖˔˔˕˅ˑ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ː˃˖˚ːˑˌ ˍ˃˓˕ˋː˞ ˏˋ˓˃. ʞˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˇ˃ːː˞ˈ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˕ ː˃ˏ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕˟ ˑ ː˃ˎˋ˚ˋˋ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˒ˈ˓˙ˈ˒˕ˋ˅ːˑˆˑ ˔ˎˑˢ ˑ˄˓˃ˊ˃ ˏˋ˓˃, ˔˅ˢˊ˃ːː˞˘ ˔ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ ˇˋː˃ˏˋˍˋ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˢ, ˔˅ˢˊ˃ːːˑˌ ˔ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˏ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈˏ, ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏ.
З˃ˍˎˡ˚ˈːˋˈʠ˒ˈ˙ˋ˗ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˊ˃ˍˑːˑˏˈ˓ːˑ˔˕ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˑ˄˓˃ˊ˃ ˏˋ˓˃ ˒˓ˑˢ˅ˎˢ-ˡ˕˔ˢ ː˃ ˖˓ˑ˅ːˈ ˢˇˈ˓ːˑˆˑ ˔ˎˑˢ ˑ˄˓˃ˊ˃ ˏˋ˓˃. ʤ˃˓˃ˍ˕ˈ˓ ˇˋː˃ˏˋˍˋ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ ˢˇˈ˓ːˑˆˑ ˔ˎˑˢ ˑ˄˓˃ˊ˃ ˏˋ˓˃ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˑ˔˅ˑˈːˋˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏ ˅ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋˍˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʒ˓˖˒˒˞ ˒˓ˈ˒ˑˇ˃˅˃˕ˈˎˈˌ ˔ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏ ˔˕˃ˉˈˏ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋˏˈˡ˕ ˄ˑˎˈˈ ˅˞˓˃ˉˈːː˞ˈ ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋ-ˑː˃ˎ˟ːˑ ˇˈ˕ˈ˓ˏˋːˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˅ ˙ˈːːˑ˔˕ː˞˘ ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˢ˘, ˚ˈˏ ˆ˓˖˒˒˞ ˄˖˘ˆ˃ˎ˕ˈ˓ˑ˅ ˔ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏ ˔˕˃ˉˈˏ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʒ˓˖˒˒˞ ˄˖˘ˆ˃ˎ˕ˈ˓ˑ˅ ˔ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏ ˔˕˃ˉˈˏ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˓˃ˊˎˋ˚˃ˡ˕˔ˢ ˒ˑ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˡ ˋː˕ˈ˓ː˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ːˈ˖ˇ˃˚ ȋ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˋˌ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟ ˖ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˔ ˏˈː˟˛ˋˏ ˔˕˃ˉˈˏȌ, ˚˕ˑ ːˈ ː˃˄ˎˡˇ˃ˈ˕˔ˢ ˒˓ˋ ˔ˑ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˋ ˆ˓˖˒˒ ˒˓ˈ˒ˑˇ˃˅˃˕ˈˎˈˌ ˔ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏ ˔˕˃ˉˈˏ. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, 

˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ˅ˋˇ˞ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋˏˈˡ˕ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˌ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ ˅ˎˋˢːˋˢ ː˃ 
˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞ ˢˇˈ˓ːˑˆˑ ˔ˎˑˢ ˑ˄˓˃ˊ˃ ˏˋ˓˃.ʝ˄˜ˋˈ ˊ˃ˍˑːˑˏˈ˓ːˑ˔˕ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˔ˈˏ˃ː˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˔ˎˑˢ ˑ˄˓˃ˊ˃ ˏˋ˓˃ ˒˓ˑˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˅ ˖˅ˈˎˋ˚ˈːˋˋ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˔˒ˎˑ˚ˈːːˑ˔˕ˋ ˑ˙ˈːˋ˅˃ːˋˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ˊː˃˚ˋˏ˞˘ ˔˕ˋˏ˖ˎˑ˅ ˅ ˆ˓˖˒˒˃˘ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˔ ˄ˑˎ˟˛ˋˏ ˔˕˃ˉˈˏ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟-ːˑ˔˕ˋ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˅ ˖˅ˈˎˋ˚ˈːˋˋ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅˃ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˌ ˔˕ˋˏ˖ˎˑ˅, ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˡ˜ˋ˘ ˋ˘ ˔ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ ̠ ˖ːˍ˙ˋˑːˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˅  ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʝ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˓ ˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ̝ ˈˏ˃ː-˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˔ˎˑˢ ˅ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˈ ˑ˄˓˃ˊ˃ ˏˋ˓˃ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎˑ˅ ˒˓ˑˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˍ˃ˍ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈːː˞ˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎˋˌ ˋ ˗˃ˍ˕ˑ˓ː˞˘ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ ˔ˈˏ˃ː˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˑ˙ˈːˑˍ. ʡ˃ˍˉˈ ˏ˞ ˏˑˉˈˏ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟ ˚˕ˑ ˖˅ˈˎˋ˚ˈːˋˈˏ ˔˕˃ˉ˃ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˖˅ˈˎˋ˚ˋ˅˃-
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ˈ˕˔ˢ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˋ ˅ˈ˔ ˗˖ːˍ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˌ ˅ ˔ˈˏ˃ː˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎˋˢ˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋ-ˑː˃ˎ˟ːˑ ˊː˃˚ˋˏ˞˘ ˒˓ˋˊː˃ˍˑ˅, ˅ ˕ˑ ˅˓ˈˏˢ ˍ˃ˍ ˇˎˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ːˈˌ˕˓˃ˎ˟ː˞˘ ˒˓ˋˊː˃ˍˑ˅ ˇ˃ːːˑˌ ˊ˃ˍˑːˑˏˈ˓ːˑ˔˕ˋ ːˈ ː˃˄ˎˡˇ˃ˈ˕˔ˢ. ʜ˃ ː˃˛ ˅ˊˆˎˢˇ, ˠ˕ˑ ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅˖ˈ˕ ˑ˄ ˖˅ˈˎˋ˚ˈːˋˋ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˔˒ˎˑ˚ˈːːˑ˔˕ˋ ˅ ˑ˙ˈːˋ˅˃ːˋˋ ˔˕ˋˏ˖ˎˑ˅. ʞ˓ˋ ˔ˑ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˋ ˔ˈˏ˃ː˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒ˑˎˈˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ˊː˃˚ˋˏ˞˘ ˋ ːˈˌ˕˓˃ˎ˟-ː˞˘ ˔˕ˋˏ˖ˎˑ˅ ˄˞ˎˋ ˒ˑˎ˖˚ˈː˞ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞. ʑ˞ˢ˅ˎˈː˞ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˅ ˃˔˔ˑ˙ˋ˃˕ˋ˅-ː˞˘ ˔ˈˏ˃ː˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎˋˢ˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ˊː˃˚ˋˏ˞˘ ˔˕ˋˏ˖ˎˑ˅, ˅˞˓˃ˉ˃ˡ˜ˋˈ˔ˢ ˅ ˖˅ˈˎˋ˚ˈːˋˋ ˅ˈ˔˃ ˇˈ˔ˍ˓ˋ˒˕ˑ˓ˑ˅, ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˡ˜ˋ˘ ˒ˑːˢ˕ˋˈ ˔ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ ˈˆˑ ˗˖ːˍ˙ˋˑː˃ˎ˟-ːˑˆˑ ˊː˃˚ˈːˋˢ, ˖ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˔ ˖˅ˈˎˋ˚ˈːˋˈˏ ˔˕˃ˉ˃ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʡ˃ˍˉˈ ˄˞ˎˑ ˒ˑˍ˃ˊ˃ːˑ, ˚˕ˑ ˒˓ˋ ˑ˙ˈːˋ˅˃ːˋˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ˊː˃˚ˋˏ˞˘ ˔˕ˋˏ˖ˎˑ˅ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˞ ˔ ˄ˑˎ˟˛ˋˏ ˔˕˃ˉˈˏ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˊː˃˚ˋˏˑ ˄ˑˎ˟˛ˈˈ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˓˃ˊ ˋ˔˒ˑˎ˟-ˊ˖ˡ˕ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˋ, ˅ˍˎˡ˚˃ˡ˜ˋˈ ˗˖ːˍ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˢ ˔˕ˋˏ˖ˎ˃. ʞˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˇ˃ːː˞ˈ ˖ˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕ ː˃ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˠˍ˔˕˓˃˒ˑˎˢ˙ˋˋ ˒ˑˎˑˉˈːˋˢ ˑ ˗˖ːˍ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˏ ˆˈːˈˊˈ ˊː˃˚ˈːˋˌ ˅ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ː˃ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˖ˡ. ʣ˖ːˍ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˌ ˆˈːˈˊ ˊː˃˚ˈːˋˌ ˒˓ˑˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˅ ˗ˑ˓ˏˈ ˖˅ˈˎˋ˚ˈːˋˢ ˇˑˎˋ ˗˖ːˍ-˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˌ ˅ ˃˔˔ˑ˙ˋ˃˕ˋ˅ː˞˘ ˔ˈˏ˃ː˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎˋˢ˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ˊː˃˚ˋˏ˞˘ ˔˕ˋˏ˖ˎˑ˅, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˅ ˖˅ˈˎˋ˚ˈːˋˋ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅˃ ˗˖ːˍ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋ-ˑː˃ˎ˟ːˑ ˊː˃˚ˋˏ˞˘ ˔˕ˋˏ˖ˎˑ˅ ˔ ˖˅ˈˎˋ˚ˈːˋˈˏ ˔˕˃ˉ˃ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ.ʞ˓ˋ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˑ ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˒ ˈ˓˙ˈ˒˕ˋ˅ːˑˆˑ ̝ ˎˑˢ ˑ ˄˓˃ˊ˃ ˏ ˋ˓˃ ˄ ˞ˎˋ ˅ ˞ˢ˅ˎˈː˞ ̝ ˕˃˕ˋ-˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˊː˃˚ˋˏ˞ˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˅ ˚˃˔˕ˑ˕ˈ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˢ ˒ˑːˢ˕ˋˌ, ˑ˕ːˑ˔ˢ˜ˋ˘˔ˢ ˍ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˢˏ. ʞ˓ˋ ̝ ˑ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˋ ̊ ˃˔˕ˑ˕˞ ̀ ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˢ ̝ ˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˃ˏˋ ̝  ˓ ˃ˊˎˋ˚ː˞ˏ ̝ ˕˃ˉˈˏ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˌ, ˑ˒ˋ˔˞˅˃ˡ˜ˋ˘ ˒ˈ˓˙ˈ˒˕ˋ˅ː˞ˌ ˏˋ˓, ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˋˈ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ˅ ˒ˑˇ˃˅ˎˢˡ˜ˈˏ ˄ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˈ ˔ˎ˖˚˃ˈ˅ ˋˏˈˡ˕ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˞ ˔ ˄ˑˎ˟˛ˋˏ ˔˕˃ˉˈˏ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʞ˓ˋ ˔ˑ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˋ ˆ˓˖˒˒ ˓˃ˊːˑ˕ˋ˒ː˞˘ ˔˒ˈ˙ˋ-˃ˎˋ˔˕ˑ˅, ˏ˞ ˏˑˉˈˏ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˏˈˉˆ˓˖˒˒ˑ˅˞ˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˏˈˉˇ˖ ˓˃ˊːˑ˕ˋ˒ː˞ˏˋ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ-˔˕˃ˏˋ ˔ ˄ˑˎ˟˛ˋˏ ˔˕˃ˉˈˏ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˅˞˓˃ˉˈː˞ ˅ ˄ˑˎ˟˛ˈˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ, ˚ˈˏ ˏˈˉˆ˓˖˒˒ˑ˅˞ˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˏˈˉˇ˖ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˃ˏˋ ˔ ˏˈː˟˛ˋˏ ˔˕˃ˉˈˏ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʞˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˇ˃ːː˞ˈ ˆˑ˅ˑ˓ˢ˕ ˑ ː˃˓˃˔˕˃ːˋˋ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˔˒ˈ˙-ˋ˗ˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ ˒ˈ˓˙ˈ˒˕ˋ˅ːˑˆˑ ˔ˎˑˢ ˑ˄˓˃ˊ˃ ˏˋ˓˃ ˔ ˖˅ˈˎˋ˚ˈːˋˈˏ ˔˕˃ˉ˃ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟-ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ.ʟˈˊˡˏˋ˓˖ˢ ˅˞˛ˈ˔ˍ˃ˊ˃ːːˑˈ, ˏˑˉːˑ ˔ˇˈˎ˃˕˟ ˅˞˅ˑˇ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ 
˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˑ˄˓˃ˊ˃ ˏˋ˓˃ ˒ˑˇ˚ˋːˢˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˑ˄˜ˋˏ ˊ˃ˍˑːˑˏˈ˓ːˑ˔˕ˢˏ, ˒˓ˑˢ˅ˎˢˡ˜ˋˏ˔ˢ ː˃ ˖˓ˑ˅ːˈ 
˒ˈ˓˙ˈ˒˕ˋ˅ːˑˆˑ ˋ ˔ˈˏ˃ː˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˔ˎˑё˅, ˕˃ˍ ˋ ˊ˃ˍˑːˑˏˈ˓ːˑ˔˕ˢˏ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋ˚ˈ˔ˍˋˏ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ 
˒˓ˑˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ː˃ ˖˓ˑ˅ːˈ ˢˇˈ˓ːˑˆˑ ˔ˎˑˢ ˑ˄˓˃ˊ˃ ˏˋ˓˃ ˋ ˋˏˈˡ˜ˋˏ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˌ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ ˒˓ˑˢ˅ˎˈ-

ːˋˢ ˒˓ˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˕ˋ˒ˑ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˌ.

ʚˋ˕ˈ˓˃˕˖˓˃ʏːˇ˓ˈˈːˍˑ˅˃, ʝ.ʠ. ȋʹͲͲ͵Ȍ. ʣˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˒˔ˋ˘ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˓ˈˆ˖ˎˢ˕ˑ˓ˑ˅ ˕˓˖ˇ˃ ˖ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ 
ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˒˓ˑ˗ˋˎˢ. ʓˋ˔. … ˍ˃ːˇ. ˒˔ˋ˘ˑˎ ː˃˖ˍ, ʝˏ˔ˍ.ʏ˓˕ˈˏ˟ˈ˅˃, ʔ.ʭ., ʠ˕˓ˈˎˍˑ˅, ʭ.ʙ., ʠˈ˓ˍˋː, ʑ.ʞ. ȋͳͻͺ͵Ȍ. ʝ˒ˋ˔˃ːˋˈ ̝ ˕˓˖ˍ˕˖˓ ̝ ˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˑ ˒˞˕˃: ˍˑː˕ˈˍ˔˕ ˋ ˊ˃ˇ˃˚ˋ. ʛ˞˛ˎˈːˋˈ. ʝ˄˜ˈːˋˈ. ʝ˒˞˕. ȋͻͻ–ͳͲͺȌ. ʮ˓ˑ˔ˎ˃˅ˎ˟: ʮ˓ʒʢ. ʏ˓˕ˈˏ˟ˈ˅˃, ʔ.ʭ. ȋͳͻͻͻȌ. ʝ˔ːˑ˅˞ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˔ˈˏ˃ː˕ˋˍˋ. ʛ.: ʠˏ˞˔ˎ.ʐ˃˘˕ˋː˃, ʜ.ʜ. ȋʹͲͲͶȌ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋː˔˒ˈˍ-
˕ˑ˓ˑ˅ ˓˞˄ˑˑ˘˓˃ː˞. ʓˋ˔˔. … ˍ˃ːˇ. ˒˔ˋ˘ˑˎ. ː˃˖ˍ, ʛ.: ʛʒʢ.
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ʐˑˇ˓ˑ˅, ʑ.ʏ. ȋʹͲͲͳȌ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˒˓ˋˆˑˇːˑ˔˕ˋ: ˖˚ˈ˄ːˑˈ ˒ˑ˔ˑ˄ˋˈ ˇˎˢ ˅˖ˊˑ˅ ʛ.: PeЕ Se.ʐ˃ˌː˃˕ˋ˔, ʜ.ʒ. ȋʹͲͲͻȌ. ʣˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ˅˃ˉː˞˘ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˠˍˑːˑ-
ˏˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˒˓ˑ˗ˋˎˢ ˅ ˔ˋ˔˕ˈˏˈ ˔˓ˈˇːˈˆˑ  ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˢ: ˇˋ˔. ... ˍ˃ːˇ. ˒ˈˇ. ː˃˖ˍ. ʛ.ʐ˃ˉˋː, ʔ.ʣ., ʒˑˎ˞ːˍˋː˃, ʔ.ʚ., ʬ˕ˍˋːˇ, A.M.ȋͳͻͺͶȌ. ʛˈ˕ˑˇ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˖˓ˑ˅ːˢ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˍˑː˕˓ˑˎˢ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˉ˖˓ː˃ˎ, ͻ (3), ͳͷʹ–ͳ͸ʹ.ʒ˃˓˃ːˋː˃, ʝ.ʏ. ȋʹͲͲ͸Ȍ. ʝ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˅˓ˈˏˈːˋ ˉˋˊːˋ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅, ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋ˘ ˅ 
˓ˈˉˋˏˈ ˔ˏˈːːˑˆˑ ˆ˓˃˗ˋˍ˃. ʓˋ˔˔. … ˍ˃ːˇ. ˒˔ˋ˘ˑˎ. ː˃˖ˍ, ʛ˃ˆ˃ˇ˃ː.ʙˑˎˏˑˆˑ˓˙ˈ˅˃, ʜ.ʜ. ȋʹͲͲ͵Ȍ. ʑˎˋˢːˋˈ ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ̝ ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˜ˈˌ ˑ ˄˓˃ˊ˃ ˏ ˋ˓˃ ː ˃ ̠ ˑ˓ˏˋ-˓ˑ˅˃ːˋˈ ˑ˄˓˃ˊ˃ «ʮ». ʓˋ˔˔ ... ˍ˃ːˇ. ˒˔ˋ˘ˑˎ. ː˃˖ˍ, ʔˍ˃˕ˈ˓ˋː˄˖˓ .̂ʙˎˋˏˑ˅, ʔ.ʏ. ȋͳͻͻ͸Ȍ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˃. ʑˑ˓ˑːˈˉ: ʗː˔˕ˋ˕˖˕ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑ-ˆˋˋʚ˃ˊ˃˓ˈːˍˑ, ʚ.ʏ. ȋʹͲͲͺȌ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕˟ ˍ˃ˍ ˇˈ˕ˈ˓ˏˋː˃ː˕˃ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑ-
ː˃ˎ˟ːˑˌ ˖˔˒ˈ˛ːˑ˔˕ˋ ˒˓ˈ˒ˑˇ˃˅˃˕ˈˎˢ ˅˞˔˛ˈˌ ˛ˍˑˎ˞: ˇˋ˔. ... ˍ˃ːˇ. ˒˔ˋ˘ˑˎ. ː˃˖ˍ. ʠ˕˃˅˓ˑ˒ˑˎ˟.ʚˈː˟ˍˑ˅, ʠ.ʚ. ȋʹͲͲͶȌ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˈ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˠˍˑːˑˏˋ˔˕˃ ˅ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˞˘ 
ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˑːː˞˘ ˔˗ˈ˓˃˘. ʓˋ˔˔. … ˇˑˍ .̞ ˒˔ˋ˘ˑˎ. ː˃˖ˍ, ʡ˅ˈ˓˟.ʚˈˑː˕˟ˈ˅, ʓ.ʏ. ȋͳͻͻʹȌ. ʛˈ˕ˑˇˋˍ˃ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ˙ˈːːˑ˔˕ː˞˘ ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˌ. ʛ.: ʠˏ˞˔ˎ.ʚˈˑː˕˟ˈ˅, ʓ.ʏ. ȋʹͲͲͲȌ. ʡˈ˔˕ ˔ˏ˞˔ˎˑˉˋˊːˈːː˞˘ ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˌ. ʛ.: ʠˏ˞˔ˎ.ʜˑ˅ˑˉˋˎˑ˅˃, ʭ.ʑ. ȋʹͲͲͺȌ. ʓˋː˃ˏˋˍ˃ ˔ˏ˞˔ˎˑ˅ˑˌ ˔˗ˈ˓˞ ˒ˈˇ˃ˆˑˆˑ˅ ˅˞˔˛ˈˌ ˛ˍˑˎ˞ ˔ ˓˃ˊːˑˌ 
˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑ˔˕˟ˡ.  ʓˋ˔˔. … ˍ˃ːˇ. ˒˔ˋ˘ˑˎ. ː˃˖ˍ, ʤ˃˄˃˓ˑ˅˔ˍ.ʝ˓ˈˎ, ʑ.ʔ. ȋͳͻͻͲȌ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˑ˔ːˑ˅˞ ˒˓ˑ˗ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃˙ˋˑːːˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞ ˔ˑ ˛ˍˑˎ˟ːˋˍ˃ˏˋ: ʢ˚ˈ˄ːˑˈ ˒ˑ˔ˑ˄ˋˈ. ʮ˓ˑ˔ˎ˃˅ˎ˟. ʞˋ˅ˑ˅˃˓ˑ˅˃, ʠ.ʑ. ȋʹͲͲͷȌ. ʠ˓˃˅ːˋ˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˃ ː˃ˎˋˊ ˑ ˄˓˃ˊ˃ ̄ ˋˊːˋ ̟ ˚ˋ˕ˈˎˈˌ. ʞ˓ˋˍˎ˃ˇː˃ˢ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑ-

ˆˋˢ ̱ ˃ˍ ˓ ˈ˔˖˓˔ ̝ ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˓ ˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ̝ ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ʟˑ˔˔ˋˋ: ˏ ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˞ ː ˃˖˚ːˑ-
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Abstract. The aЕЗicle descЕibes geБeЕal aБd sГecific laКs Вf Зhe КВЕld iАage develВГАeБЗ iБ ГЕВfessiВБs Вf diffeЕeБЗ ЗМГes. The ЕesИlЗs Вf eАГiЕical sЗИdies Вf Зhe КВЕld iАage develВГАeБЗ iБ diffeЕeБЗ ЗМГes Вf ГЕВfessiВБ. GeБeЕal ЕegИlaЕiЗies Вf Зhe develВГАeБЗ Вf Зhe iАage Вf Зhe КВЕld iБheЕeБЗ iБ diffeЕeБЗ ЗМГes Вf ВccИГaЗiВБs ЗhaЗ aГГeaЕ aЗ Зhe level Вf ГeЕceГЗИal aБd seАaБЗic laМeЕs Вf Зhe iАage Вf Зhe КВЕld. AЗ Зhe level Вf seАaБЗic laМeЕ dМБaАics fВЕ Зhe develВГАeБЗ Вf vВcaЗiВБal sГecificiЗМ Вf Вbese КВЕld is АaБifesЗed iБ Зhe iБcЕease Вf gЕВИГ cВhesiВБ level Вf iБceБЗives evalИaЗiВБ, iБcЕeasiБg Зhe degЕee Вf vВcaЗiВБal sГecificiЗМ assessАeБЗ КiЗh iБcЕeasiБg eЛГeЕieБce Вf ГЕВfessiВБal acЗiviЗМ, as Кell as iБ Зhe develВГАeБЗ Вf fИБcЗiВБal valИes Вf ГЕВfessiВБallМ sigБificaБЗ iБceБЗives. The develВГАeБЗ Вf Зhe ГeЕceГЗИal КВЕld is alsВ sИbjecЗ cВААВБ ЗВ diffeЕeБЗ ЗМГes Вf ЗЕades Зhe ГaЗЗeЕБs АaБifesЗed iБ Зhe iБcЕease Вf Зhe degЕee Вf vВcaЗiВБal sГecificiЗМ КiЗh iБcЕeasiБg eЛГeЕieБce Вf ГЕВfessiВБal acЗiviЗМ. SГecific ГaЗЗeЕБs aЕe АaБifesЗed aЗ Зhe level Вf БИcleaЕ laМeЕ Вf Зhe КВЕld iАage. The БaЗИЕe Вf dМБaАics Вf sЗЕИcЗИЕes БИcleaЕ laМeЕ iАage Вf Зhe КВЕld iБ Зhe develВГАeБЗ Вf Зhe ГЕВfessiВБal acЗiviЗМ is diffeЕeБЗ deГeБdiБg ВБ Зhe sГecific ГЕВfessiВБal acЗiviЗies. GЕВИГs Вf ГЕВfessВЕs КiЗh diffeЕeБЗ eЛГeЕieБce Вf ГЕВfessiВБal acЗiviЗМ aЕe АВЕe ГЕВБВИБced aБd ГЕВfessiВБallМ deЗeЕАiБisЗic diffeЕeБces iБ valИe ВЕieБЗaЗiВБs ЗhaБ Зhe accВИБЗaБЗs gЕВИГ КiЗh diffeЕeБЗ eЛГeЕieБce Вf ГЕВfessiВБal acЗiviЗМ. GЕВИГ Вf accВИБЗaБЗs КiЗh diffeЕeБЗ eЛГeЕieБce ГЕВfessiВБal acЗiviЗies diffeЕ iБ ЗeЕАs Вf iБЗeЕБaliЗМ iБ Зhe aЕea Вf failИЕe ȋhigheЕ ГЕВfessiВБals КiЗh less eЛГeЕieБceȌ ЗhaЗ is БВЗ ВbseЕved КheБ cВАГaЕiБg gЕВИГs Вf ГЕВfessВЕs КiЗh diffeЕeБЗ eЛГeЕieБce 
KeМКords: Зhe КВЕld iАage, Зhe КВЕld iАage develВГАeБЗ, ГЕВfessiВБal sГecifМ Вf Зhe КВЕld iАage.
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«PsihВlВgiМa. SВciВlВgiМa. PedagВgika», ;, ʹͲ–ʹʹ.



Organizational Psychology. 2015. Vol. 5. No 1. www.orgpsyjournal.hse.ru

58
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ʙˎˡ˚ˈ˅˞ˈ ˔ˎˑ˅˃: ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˈ ˔˃ˏˑˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ, ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˓ˋ˔ˍˋ, ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˈ ˔ˑ˙ˋ-˃ˎ˟ː˞˘ ˓ˋ˔ˍˑ˅, ˕ˋ˒ˑˎˑˆˋˢ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˓ˋ˔ˍˑ˅, ˎˋˇˈ˓˔˕˅ˑ, ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˈ.
В˅ˈˇˈːˋˈʗː˕ˈ˓ˈ˔ ̱  ̝ ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˏ ˓ ˋ˔ˍ˃ˏ ˑ ˄˖˔ˎˑ˅ˎˈː ̝ ˎˑˉː˞ˏˋ ˓ ˈ˃ˎˋˢˏˋ ̝ ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˆˑ ˓ ˞ːˍ˃ ̞ ˓˖ˇ˃ ˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ː˃˒˓ˢˉˈːːˑ˔˕ˋ ˅ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˏ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈ. ʞ˓ˈˇˑ˔˕˃˅ˎˈːːˑ˔˕˟ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˔˃ˏˑˏ˖ ˔ˈ˄ˈ ˋ ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˈ ˆ˃˓˃ː˕ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˌ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍˋ ˆˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅˃ ˒ˑˇ˅ˑˇˢ˕ ː˃˔ ˍ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˡ ːˈˑ˄-˘ˑˇˋˏˑ˔˕ˋ ˒ˑˋ˔ˍ˃ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕ˋ˅ː˞˘ ˔˒ˑ˔ˑ˄ˑ˅ ˊ˃˜ˋ˕˞ ˑ˕ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˓ˋ˔ˍˑ˅. ʠ˕˓ˈˏˢ˔˟ ˑ˄ˈ˔˒ˈ-
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˚ˋ˕˟ ˇˑ˔˕ˑˌː˞ˌ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˟ː˞ˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˉˋˊːˋ ˔ˈ˄ˈ ˋ ˄ˎˋˊˍˋˏ, ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˒ˎ˃˕ˋ˕ ˑˆ˓ˑˏː˖ˡ ˙ˈː ,̟ ˃ˇ˃˒˕ˋ˓˖ˢ˔˟ ˍ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ ˋ ˇˑˎˉːˑ˔˕ˋ ˅ ˖˜ˈ˓˄ ˔˅ˑˈˏ˖ ˒˔ˋ˘ˋ˚ˈ˔ˍˑˏ˖ ˋ ˗ˋˊˋ˚ˈ˔ˍˑˏ˖ ˊˇˑ˓ˑ˅˟ˡ. ʑ ˓˖˔ˎˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˋˇё˕ ːˈ˒˓ˈ˓˞˅ː˞ˌ ˒ˑˋ˔ˍ ˔˓ˈˇ˔˕˅ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ, ˑ˒ˋ˔˃ːˋˢ, ̀ ˊˏˈ˓ˈːˋˢ ̀  ˒ ˓ˑˆːˑˊˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ s ˅ˎˈːˋˌ ̀  ˒ ˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅ ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ̝ ˕˃ːˑ˅ˎˈ-ːˋˢ ˋ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ. ʝ˔ˏ˞˔ˎˈːˋˈ ˋ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃˕ˋˊ˃˙ˋˢ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ˠ˕ˋ˘ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅ ˅ ˏ ˈːˢˡ˜ˋ˘˔ˢ ̟ ˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ˒ ˑˊ˅ˑˎˢˡ˕ ˑ ˕˅ˈ˚˃˕˟ ː ˃ ˒ ˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ́ ˃˒˓ˑ˔ ̝ ˑ ̝ ˕ˑ˓ˑː˞ ̱ ˃ˍ ˄ ˋˊːˈ˔˃ ˋ ˑ ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˢ, ̞ ˃ˍ ̀  ̝ ˑ ̝ ˕ˑ˓ˑː˞ ˎ ˋ˚ːˑ˔˕ˋ, ̀ ˔˒˞˕˞˅˃ˡ˜ˈˌ ̝ ˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˈ ̞ ˓˖ˇːˑ˔˕ˋ ˒ ˓ˑ˗ˈ˔-˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˔˕˃ːˑ˅ˎˈːˋˢ ˋ ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˋ ˍ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ. ʓˎˢ ˓˃˄ˑ˕ˑˇ˃˕ˈˎˈˌ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˓ˋ˔ˍˋ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˕ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍ˖ˡ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ ,̟ ˔˅ˢˊ˃ːː˖ˡ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ  ˔ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˟ː˞ˏˋ ˒ˑ˕ˈ˓ˢˏˋ, ːˑ ˋ ˅ ˙ˈˎˑˏ ˔ ˉˋˊːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ˡ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʠˎˈˇ˖ˈ˕ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˖ˍ˃ˊ˃ːː˃ˢ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ˔ˎˑˉː˃ ˇˎˢ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˅ ˔ˋˎ˖ ːˈˑˇːˑˊː˃˚ːˑˆˑ ˈˈ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˢ ˓˃˄ˑ˕ˑˇ˃˕ˈˎˢˏˋ ˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ-ˍ˃ˏˋ, ̝  ˑ ˇːˑˌ ̝ ˕ˑ˓ˑː˞, ˃  ̞ ˃ˍˉˈ ̀ ˊ-ˊ˃ ˑ ˕˔˖˕˔˕˅ˋˢ ˃ ˇˈˍ˅˃˕ːˑˆˑ ̀ ː˔˕˓˖ˏˈː˕˃˓ˋˢ ̌ ˎˢ ̀ ˊˏˈ˓ˈːˋˢ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˓ˋ˔ˍˑ˅, ˔ ˇ˓˖ˆˑˌ. ʛ˞ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˋˎˋ ˒ˑ˒˞˕ˍ˖ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕˟ ˑ˄˜˖ˡ ˍ˃˓˕ˋː˖ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˌ ˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˓ˋ˔ˍ˃˘, ˇˎˢ ˕ˑˆˑ ˚˕ˑ˄˞ ˑ˒˓ˈˇˈˎˋ˕˟ ˒˖˕ˋ ˓˃˄ˑ˕˞ ˒ˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˡ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕ˋ ˄˖ˇ˖˜ˋ˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔-˔ˋˑː˃ˎˑ˅ ˍ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. Э˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕˔ˢ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ-˔˕˟ˡ  ˍ ˃ˍ˕ˋ˅ː˞ˏ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢˏˋ ˅ ːˈˑ˒˓ˈˇˈˎˈːː˞˘ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢ˘, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˔ˢ ːˈˑ˄˘ˑˇˋ-ˏˑˌ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˈˌ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˆˑ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˃.
ʗ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˓ˋ˔ˍˑ˅ ˅ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋʑ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ː˃˖ˍˈ ˓˃ˊˇˈˎˢˡ˕˔ˢ ˒ˑːˢ˕ˋˢ «˓ˋ˔ˍ» ˋ «˖ˆ˓ˑˊ˃». ʞˈ˓˅ˑˈ ˒ˑːˢ˕ˋˈ ˃ˍ˙ˈː˕ˋ˓˖ˈ˕ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ː˃ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋˋ ˇˎˢ ˋːˇˋ˅ˋˇ˃ ˏˈˉˇ˖ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕˟ˡ ˅˞˒ˑˎːˋ˕˟ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑˈ ˇˈˌ˔˕˅ˋˈ ˋ ˖˘˖ˇ˛ˈːˋˈˏ ˗ˋˊˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˋˎˋ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ-˒ˑˎ˖˚ˋˢ. ʛ˞ ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈˏ, ˚˕ˑ ˒ˑːˢ˕ˋˈ «˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˓ˋ˔ˍˋ» ˕ˑ˚ːˈˈ ˑ˕˓˃ˉ˃ˈ˕ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˉˇˈ-ːˋˈ ˋ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ ˕˓˖ˇː˞˘ ˑ˄˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟˔˕˅ ˋ, ˍ˃ˍ ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˈ, ˖ˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕ ˒˖˕ˋ ˔ˑˊˇ˃ːˋˢ ˔˓ˈˇ˔˕˅ ˋ˘ ˒˓ˈˑˇˑˎˈːˋˢ. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ˅ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˑ˄˜ˈːˋˢ ˋ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈ˕˔ˢ ˒ˑːˢ˕ˋˈ «ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˑːː˞ˌ ˓ˋ˔ˍ», ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˒ˑːˋˏ˃ˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˏˈ˓˃ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˏˈˉˇ˖ ˓˃ˊː˞ˏˋ ˅ˈ˓ˑ-ˢ˕ːˑ˔˕ːˑ ˅ˑˊˏˑˉː˞ˏˋ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˑːː˞ˏˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏˋ, ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˈːː˞ˏˋ ˓ˈ˛ˈːˋˈˏ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˑːː˞˘ ˊ˃ˇ˃˚, ˋ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˈˌ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˋ˘ ˋˏ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˑː-ː˞˘ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˌ, ˋː˞ˏˋ ˔ˎˑ˅˃ˏˋ, ˍ˃ˍ ːˈˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑ˔˕˟ ˋ˔˘ˑˇ˃ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˑːːˑˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ȋʐˑˇ˃ˎˈ˅, ʹͲͳͳȌ. ʛ˞ ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈˏ, ˚˕ˑ ˠ˕ˑ ˎˋ˛˟ ˑˇˋː ˋˊ ˅ˋˇˑ˅ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˓ˋ˔ˍˑ˅, ˅˔ˢ ˔ˑ˅ˑ-ˍ˖˒ːˑ˔˕˟ ˍˑ˕ˑ˓˞˘, ˑ˒ˋ˔˃ːː˞˘ ˅ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˎˋ˕ˈ˓˃˕˖˓ˈ, ˕˓ˈ˄˖ˈ˕ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃˕ˋˊ˃˙ˋˋ. ʢˆ˓ˑˊ˃ ˑ˕˓˃ˉ˃ˈ˕ ˑ˒˃˔ːˑ˔˕˟ ˅ːˈ˛ːˋ˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˌ ˋ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˔ˑ˅ˑˍ˖˒ːˑ˔˕˟ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˋ ˖˔ˎˑ˅ˋˌ, ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˋˊ˄ˈˆ˃˕˟. ʏˍ˕ˋ˅ːˑˈ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑˇˈˌ˔˕˅ˋˈ ˖ˆ˓ˑˊˈ ˔˅ˢˊ˞˅˃ˈ˕˔ˢ ˔ ˔ˋˎˑ˅˞ˏ ˇ˃˅ˎˈːˋˈˏ. ʞˑːˢ˕ˋˈ «˖ˆ˓ˑˊ˃», ˍ˃ˍ ˏ˞ ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈˏ, ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˕ˑ˚ːˑ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˓˃˔ˍ˓˞˕ˑ ˔ ˒ˑˊˋ˙ˋˋ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˋ ˒˔ˋ˘ˑˆˈːˈˊ˃ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ȋʛ˃˔ˎˑ ,̟ ͳͻͻͻȌ.  Э˕ˑ — ˑ˒˃˔ː˃ˢ ˇˎˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊˏ˃ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢ, ˊ˃˕˓˃ˆˋ˅˃ˡ˜˃ˢ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˋ ˋ ˙ˈːːˑ˔˕ˋ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ, ˑ˔ːˑ˅˃ːː˃ˢ ː˃ ˈˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˋ ˍ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˋ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏ˃ˢ ˍ˃ˍ ˍˑː˗ˎˋˍ .̞ ʖˇˈ˔˟ ˃ˍ˙ˈː˕ ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈː ː˃ ˗ˋˊˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒ˑ˔ˎˈˇ-˔˕˅ˋˢ˘ ˇˎˢ ˉˋˊːˈˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ.ʑ ˒ˑ˔ˎˈˇːˋˈ ˆˑˇ˞ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃˕ˋˍ˃ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˓ˋ˔ˍˑ˅ ˅˞ˇˈˎˢˈ˕˔ˢ ˅ ˑ˔ˑ˄˞ˌ ˓˃ˊˇˈˎ ˋ˔˔ˎˈ-ˇˑ˅˃ːˋˌ, ˚˕ˑ ˔˅ˢˊ˃ːˑ ˔ ˏːˑˆˑˑ˄˓˃ˊˋˈˏ ˋ˘ ˋ˔˕ˑ˚ːˋˍˑ˅, ˒ˑ˓ˑˉˇ˃ˈˏ˞˘ ˔˃ˏˑˌ ˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ. ʑˑˊ˓˃˔˕˃ːˋˈ ˚ˋ˔ˎ˃ ˓ˋ˔ˍˑ˅ ˔˅ˢˊ˞˅˃ˈ˕˔ˢ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˔ ˕ˈ˘ːˑˆˈːː˞ˏˋ ˋ ˇˈˏˑ-ˆ˓˃˗ˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏˋ, ːˑ ˋ ˔ ˅ˎˋˢːˋˈˏ ː˃ ˉˋˊːˈˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˆˎˑ˄˃ˎ˟ː˞˘ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅, ˕˃ˍˋ˘ ˍ˃ˍ ˅ˊ˃ˋˏˑ˒˓ˑːˋˍːˑ˅ˈːˋˈ ˄ˋˊːˈ˔˃, ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˋ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ ȋBlИА, SilveЕ, PВИliБ, ʹͲͲͶ; BЕВКБ, ʹͲͳͶ; EiЖeБbeЕgeЕ, ʹͲͳͶ; WeБdliБg, ʹͲͳͶȌ.  ʝˇːˋˏˋ ˋˊ ˒ˈ˓˅˞˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈ-ˎˈˌ, ˑ˄˓˃˕ˋ˅˛ˋ˘˔ˢ ˍ ˋˊ˖˚ˈːˋˡ ˕ˑˆˑ, ˍ˃ˍ ˎˋ˚ːˑ˔˕˟ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈ˕ ˖ˆ˓ˑˊ˞ ˋ ˒ˑ˕ˈ˓ˋ, ˔˕˃ˎˋ ʓˉ. 
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ʐ˓˖ːˈ˓ ˋ ʚ. ʞˑ˔˕ˏ˃ː. ʏ˅˕ˑ˓˞ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˇˋˎˋ, ˚˕ˑ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˢˏˋ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ, ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˡ˜ˋˏˋ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˋ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ː˖ˡ ˑ˙ˈːˍ˖ ˖ˆ˓ˑˊ, ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˑ˒˞ ,̞ ˖˅ˈ˓ˈːːˑ˔˕˟ ˋ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍˋ ȋBЕИБeЕ, PВЖЗАaБ, ͳͻͶͻȌ. ʓˉ. ʠ˕ˑ˖ːˈ˓ ˈ˜ё ˅ ː˃˚˃ˎˈ ͳͻ͹Ͳ-˘ ˆˑˇˑ˅ ˖˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˎ, ˚˕ˑ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˈ ˓ˋ˔ˍ˃ ː˃˘ˑˇˋ˕˔ˢ ˒ˑˇ ˅ˎˋˢːˋˈˏ ˒ˈ˓˅ˑː˃˚˃ˎ˟ː˞˘ ˅ˊˆˎˢˇˑ˅ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ. ʚˡˇˋ ˔ˍˎˑːˢˡ˕˔ˢ ˍ ˄ˑˎˈˈ ˓ˋ˔ˍˑ˅˃ːːˑˏ˖ ˅˃˓ˋ˃ː˕˖ ˓ˈ˛ˈːˋˢ, ˈ˔ˎˋ ˑːˋ ˖˚˃˔˕˅ˑ˅˃ˎˋ ˅ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˇˋ˔ˍ˖˔˔ˋˋ, ˅ˑˊːˋˍ˃ˈ˕ ˕˃ˍ ː˃ˊ˞˅˃ˈˏ˞ˌ ˠ˗˗ˈˍ˕ «˔ˇ˅ˋˆ˃ ˍ ˓ˋ˔ˍ˖» ȋʑ˅ˈˇˈːˋˈ..., ͳͻͻ͸Ȍ. ʓˑˎˆˑˈ ˅˓ˈˏˢ ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˎˑ˔˟, ˚˕ˑ ˖˚ˈ˕ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːː˞˘ ˕˓˖ˇːˑ˔˕ˈˌ ˋ ːˈˆ˃˕ˋ˅ːˑˆˑ ˑ˒˞˕˃ ˖˔ˋˎˋ˅˃ˡ˕ ˋ˘ ˊː˃˚ˈːˋˈ ˒˓ˋ ˒˓ˋːˢ˕ˋˋ ˄ˑˎˈˈ ˅ˊ˅ˈ˛ˈːːˑˆˑ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˑ ˅˞ˆˑˇ˃˘ ˋ ˖˔˒ˈ˘ˈ. ʜˑ ʓ. ʙ˃ːˈˏ˃ː ̀  ʏ. ʡ˅ˈ˓˔ˍˋ ˒ ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˡ ,̞ ̊ ˕ˑ ̊ ˃˜ˈ ̊ ˈˎˑ˅ˈˍ ˓ ˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅˖ˈ˕˔ˢ ̀ ː˞ˏˋ ˑ ˔ːˑ˅˃ːˋˢˏˋ ˇˎˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ, ˚ˈˏ ˕ˈˏˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ «˔ˑ ˔˕ˑ˓ˑː˞» ˍ˃ˉ˖˕˔ˢ ˄ˑˎˈˈ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˈːː˞ˏˋ ˅ ː˃˔˕ˑˢ˜ˋˌ ˏˑˏˈː˕ ˅˓ˈˏˈːˋ. ʏ˅˕ˑ˓˞ ˅˅ˈˎˋ ˒ˑːˢ˕ˋˈ «ˏˈː˕˃ˎ˟ː˞ˈ ˎˑ˅˖˛ˍˋ» ȋˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˑːː˞ˈ ˑ˕˅ˎˈ-˚ˈːˋˢ, ˋ˔ˍ˃ˉ˃ˡ˜ˋˈ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˈ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋȌ. ʣˑ˓ˏ˖ˎˋ˓ˑ˅ˍ˃ ˊ˃ˇ˃˚ˋ, ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˃ˍ˙ˈː˕ˋ-˓˖ˡ˕˔ˢ ˒ˑ˕ˈ˓ˋ ˋˎˋ ˒˓ˋˑ˄˓ˈ˕ˈːˋˢ, ˒˓ˑˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˅ ˕ˑˏ, ˍ˃ˍ ˒˓ˋːˋˏ˃ˈ˕˔ˢ ˓ˈ˛ˈːˋˈ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ, ˈ˔ˎˋ ˒ˑˇ˚ˈ˓ˍˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˙ˈːːˑ˔˕˟ ˒˓ˋˑ˄˓ˈ˕ˈːˋˢ, ˕ˑ ˒ˑ˅˞˛˃ˈ˕˔ˢ ˑ˔ˏˑ˕˓ˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˋ ˉˈˎ˃ːˋˈ ːˈ ˓ˋ˔ˍˑ˅˃˕˟. ʗ, ː˃˒˓ˑ˕ˋ˅, ˗ˑ˓ˏ˖ˎˋ˓ˑ˅ˍ˃, ˔ˑˇˈ˓ˉ˃˜˃ˢ ˖ˍ˃ˊ˃ːˋˈ ː˃ ˒ˑ˕ˈ˓ˡ, ˒ˑˇ˕˃ˎˍˋ˅˃ˈ˕ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˒˓ˋːˋˏ˃ˡ˜ˈˈ ˓ˈ˛ˈːˋˈ, ˍ ˓ˋ˔ˍ˖ ȋʙ˃ːˈˏ˃ː, ʡ˅ˈ˓˔ˍˋ, ʹͲͲ͵Ȍ. ʗː˃˚ˈ ˆˑ˅ˑ˓ˢ, ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˄ˑˎ˟˛ˈ ˔ˍˎˑːˈː ˍ  ˓ˋ˔ˍ˖ ˅ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˅ˑˊˏˑˉːˑˆˑ ˒˓ˑˋˆ˓˞˛˃, ˃ ːˈ ˅˞ˋˆ˓˞˛˃.ʛ˞ ˒ ˓ˋˇˈ˓ˉˋ˅˃ˈˏ˔ˢ ˒ ˑˇ˘ˑˇ˃, ̱ ˑ˕ˑ˓˞ˌ ː ˃˒˓˃˅ˎˈː ː ˃ ̀ ˊ˖˚ˈːˋˈ ˎ ˋˇˈ˓ˑ˅, ̝ ˍˎˑːː˞˘ ̱  ˓ ˋ˔ˍ .̟ ʞ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˃ˢ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˅ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˞˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ˔˅ˢˊ˃ː˃ ˔ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˈˏ ˎˡˇ˟ˏˋ ˋ ˔ˑ˄ˑˌ ˅ ˔˃ˏ˞˘ ˓˃ˊː˞˘ ˃˔˒ˈˍ˕˃˘ — ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑˏ, ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˏ, ˋː˕ˈˎˎˈˍ˕˖˃ˎ˟ːˑˏ ȋʐˈːˇ˃˔, ʹͲͲͻȌ. Э˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˎˋˇˈ˓˃  ˒˓ˑˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˅ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ːˈ ˒ˑ˅˞˛˃˕˟ ˒˓ˋ˕ˢˊ˃ːˋˢ ˒ˑ˔ˎˈ ːˈ˖˔˒ˈ˘˃ ˋˎˋ ːˈ ˔ːˋˉ˃˕˟ ˒˓ˋ˕ˢˊ˃ːˋˢ ˒ˑ˔ˎˈ ːˈ˖ˇ˃˚ˋ ˅ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃. ʚˡ˄˃ˢ ˄ˈˊˑ-˒˃˔ː˃ˢ ˔˓ˈˇ˃ ˓ˈˆ˖ˎˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˈˏ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˇˑ˒˖˔˕ˋˏˑˆˑ ˓ˋ˔ˍ˃, ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˜ˋ˘ ˅ˎˋˢːˋˈ ː˃ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅. ʟˋ˔ˍˑ˅˃ːːˑˈ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ ˅ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˔˅ˢˊ˞˅˃ˈ˕˔ˢ ːˈ ˔ ˠˍ˔˕˓ˈ-ˏ˃ˎ˟ː˞ˏˋ ˖˔ˎˑ˅ˋˢˏˋ, ˕˓ˈ˄˖ˡ˜ˋˏˋ ˅ˑˎˈ˅ˑˆˑ ˋ ˄ˈ˔˔˕˓˃˛ːˑˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ. ʟˋ˔ˍˋ ˅ ˔ˑ˅˓ˈˏˈː-ːˑˌ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈːːˑˌ ˉˋˊːˋ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˡ˕ ˔ˑ˄ˑˌ ˅˞ˊˑ˅˞ ˍ˃ˍ ːˈˑˇːˑˊː˃˚ː˞ˈ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ, ˕˓ˈ˄˖ˡ˜ˋˈ ˑ˕ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˅˞˄ˑ˓˃ ˋ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ˇˈˌ˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ˅ ˒ˑˍ˃ ːˈˋˊ˅ˈ˔˕ː˞˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘. ʑˈ˔˟ˏ˃ ˚˃˔˕ˑ ˓ˋ˔ˍˑ˅˃ːːˑˈ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ ˒˓ˋˊː˃ˈ˕˔ˢ ˋ˔ˍˎˡ˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑˌ ˚ˈ˓˕ˑˌ ˎˋˇˈ˓ˑ˅. ʝ˔ˑ˄ˑˈ ˏˈ˔˕ˑ ˅ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˞˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ˘ ˎˋˇˈ˓˔˕˅˃ ˊ˃ːˋˏ˃ˈ˕ ˆˈːˇˈ˓ː˞ˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ. ʝ˄˝ˢ˔ːˋ˕ˈˎ˟ː˞ˈ ̱ ˑː˙ˈ˒˙ˋˋ ˎ ˋˇˈ˓˔˕˅˃ ˏːˑˆˑˑ˄˓˃ˊː˞ ̀  ˒ ˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋ˅˞. ʑˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˈ ˓ ˋ˔ˍˑ˅ ˋ ˒˓ˋːˢ˕ˋˈ ˅˞ˊˑ˅ˑ˅ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓˃ ˒˓ˑ˔ˎˈˉˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˄ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˍ˃˚ˈ˔˕˅, ˓ˑˎˈˌ ˋ ˔˕ˋˎˈ˅˞˘ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˎˋˇˈ˓ˑ˅ ˑ˄ˑˋ˘ ˒ˑˎˑ˅. ʑ ˍˑː˕ˈˍ˔˕ˈ ˒ˑˋ˔ˍ˃ ˎˋ˚ːˑ˔˕-ː˞˘ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˈˌ, ˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅˖ˡ˜ˋ˘ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˈːˋˡ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˋ˅ːˑˆˑ ˓ˋ˔ˍ˃, ˏ˞ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˉ-ˇ˃ˈˏ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕˟ ˈ˜ˈ ˑˇːˑˆˑ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ — ˃˅˕ˑːˑˏːˑ˔˕ˋ. ʡ˃ˍ ˍ˃ˍ ˃˅˕ˑːˑˏːˑ˔˕˟ ˋ ˒˓ˋːˢ˕ˋˈ ˓ˋ˔ˍˑ˅ ȋ˅˞ˊˑ˅ˑ˅Ȍ ˉˋˊːˋ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˎˋˇˈ˓˔ˍˑˈ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ ˋ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈ-ˎˈˏ, ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˏ ˔ ˖˔˒ˈ˛ːˑ˔˕˟ˡ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˏ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˈˏ, ˏ˞ ˔˚ˋ˕˃ˈˏ ˖ˏˈ˔˕ː˞ˏ ̟ ˒ˑˏˢː˖˕˟ ˏ ˑˇˈˎ˟ ʠ. ʙ˓ˑ˔˔ ̀  ʚ. ʛˠˇ˔ˑː. Э˕˃ ˏ ˑˇˈˎ˟ ̝ ˑˇˈ˓ˉˋ˕ ̝ ˋ˔˕ˈˏˑˑ˄˓˃ˊ˖ˡ˜ˋˌ, ː˃ ː˃˛ ˅ˊˆˎˢˇ, ˠˎˈˏˈː˕ — ˃˅˕ˑːˑˏːˑ˔˕˟. ʝː ˒ˑˎˑˉˈː ˅ ˑ˔ːˑ˅˖ ˇ˅˖˘ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ Я-ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˌ ˎˋˇˈ˓ˑ˅ ˓˃ˊːˑˆˑ ˒ˑˎ˃. ʑˊ˃ˋˏˑˊ˃˅ˋ˔ˋˏ˃ˢ Я-ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˢ ˉˈː˜ˋː ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈ˕ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕˟ ˔˅ˢˊˈˌ ˔ ˇ˓˖ˆˋˏˋ ˎˡˇ˟ˏˋ, ˒˓ˋːˢ˕ˋˈ ˋ˘ ˙ˈˎˈˌ ˋ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˈˌ. ʛ˖ˉ˚ˋː˞, ˅ ˔˅ˑˡ ˑ˚ˈ˓ˈˇ˟, ˅ ˑ˔ːˑ˅ˈ ːˈˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑˌ Я-ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˋ ˒˓ˈ˔ˎˈˇ˖ˡ˕ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːː˞ˈ ˙ˈˎˋ ˋ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˞, ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˢ ˑ˄˜ˈːˋˈ ˋ ˔˅ˢˊˋ ˍ˃ˍ ˔˓ˈˇ˔˕˅ˑ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˢ ˅ˎ˃˔˕ˋ ȋʐˈːˇ˃˔, ʹͲͲͻȌ.ʛˑˉːˑ ˅˞ˇˈˎˋ˕˟ ˚ˈ˕˞˓ˈ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˞˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˓ˋ˔ˍˑ˅, ˒ˑˎˑˉˋ˅ ˅ ˑ˔ːˑ˅˖ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋˍ˖ ˗ˑˍ˖˔˃ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟˔ˍˑˆˑ ˅ːˋˏ˃ːˋˢ:ͳȌ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˔˅ˢˊˋ ˒˓ˑ˛ˎˑˆˑ ːˈˆ˃˕ˋ˅ːˑˆˑ ˑ˒˞˕˃ ˋ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˢ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˓ˋ˔ˍˑ˅ ˄˖ˇ˖˜ˋ˘ ːˈˑ˒˓ˈˇˈˎˈːː˞˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˌ; 
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ʹȌ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊˋ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ ˔˓ˈˇ˞ ȋ˓˃˄ˑ˚ˈˌ ˋˎˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌȌ ˋ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˍ ˄˖ˇ˖˜ˋˏ ˓ˋ˔ˍ˃ˏ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ;͵Ȍ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˖ˆ˓ˑˊ˞ ˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˄ˈˊˑ˒˃˔ːˑ˔˕ˋ ˋːˇˋ˅ˋˇ˃;ͶȌ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˔ˍˎˑːːˑ˔˕ˋ ˍ ˓ˋ˔ˍ˖ ˋ ˓ˋ˔ˍˑ˅˃ːːˑˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˎˋˇˈ˓ˑ˅.    ʞ˓ˋˏˈ˚˃˕ˈˎ˟ːˑ, ˚˕ˑ ˏːˑˆˋˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˋ ˔ˑˑ˄˜˃ˡ˕ ˑ ˅˞˔ˑˍˑˌ ˚˖˅˔˕˅ˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅, ˖˚˃˔˕˅˖ˡ˜ˋ˘ ˅ ˑ˒˓ˑ˔ˈ ː˃ ˕ˈˏ˖ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˓ˋ˔ˍˑ˅. ʡˈ, ˍ˕ˑ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ ˅ˑ˔˒˓ˋ-ˋˏ˚ˋ˅ ˍ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˏ ˓ˋ˔ˍ˃ˏ, ˒˓ˈˇ˒ˑ˚ˋ˕˃ˈ˕ ːˈ ˔ˑˑ˄˜˃˕˟ ˑ ˔˅ˑˋ˘ ˑ˒˃˔ˈːˋˢ˘ ˅ ˑ˒˓ˑ˔˃˘ ˋ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˃˘ ˏ ˑːˋ˕ˑ˓ˋːˆ˃. ʚˋ˛˟ ̱ ˑˆˇ˃ ˒ ˑ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˢ ˒ ˓ˑˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˅  ˄ ˑˎˈˊːˋ, ̝ ːˋˉˈːˋˋ ̞ ˓˖ˇˑ-˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ˋ ˅ ˑ˄˓˃˜ˈːˋˋ ˊ˃ ˔˕˓˃˘ˑ˅˞ˏˋ ˅˞˒ˎ˃˕˃ˏˋ, ˑ˄ː˃˓˖ˉˋ˅˃ˡ˕˔ˢ ˕ˈ, ˍ˕ˑ ˋ˔˒˞˕˞˅˃ˎ ː˃ˋ˄ˑˎ˟˛ˋˈ ˕˓˖ˇːˑ˔˕ˋ. ʗ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˓ˋ˔ˍˑ˅, ˍ˃ˍ ˓ˈ˃ˎ˟ː˞˘, ˕˃ˍ ˋ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏ˞˘ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˕˃ˍˑ˅˞˘, ˚˓ˈˊ˅˞˚˃ˌːˑ ˊ˃˕˓˖ˇːˈː˞ ˅ ˔˅ˢˊˋ ˔ ːˈˉˈˎ˃ːˋˈˏ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ˇ˃˅˃˕˟ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˡ ̝ ˕ˑˎ˟ ˎ ˋ˚ːˑˆˑ ̆ ˃˓˃ˍ˕ˈ˓˃ ȋEiЖeБbeЕgeЕ, ʹ ͲͳͶ;  LabВЗЗ, JВhБЖВБ, ʹ ͲͲͶ; MeЕЗВБ, ʹ Ͳͳ͵Ȍ. 
Эˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˢ ˔˕˖ˇˈː˕˃ˏˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˓ˋ˔ˍˑ˅, 

˔˅ˢˊ˃ːː˞˘ ˔ ˄˖ˇ˖щˈˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ 
ʥˈˎ˟ˡ ː˃˛ˈˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˔˕˃ˎˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏ˞˘ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˓ˋ˔ˍˑ˅ ˅ ˄˖ˇ˖˜ˈˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˔˕˖ˇˈː˕˃ˏˋ ˅ˑ ˅˓ˈˏˢ ˋ˘ ˑ˄˖˚ˈːˋˢ ˅ ˅˖ˊˈ. ʔ˔ˎˋ ˑ˄˓˃˕ˋ˕˟˔ˢ ˍ ˏˈ˕ˑˇˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˔˕ˑ˓ˑːˈ ˖˒ˑˏˢː˖˕˞˘ ˅˞˛ˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ, ˕ˑ ˏˑˉːˑ ˊ˃ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˋ˘ ˏˈ˕ˑˇ˞, ˆˎ˃˅ː˞ˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˔˅ˑˇˢ˕˔ˢ ˍ ˑ˒˓ˑ˔˃ˏ, ˊ˃ˏˈ˓˃ˏ ˕ˈˍ˖˜ˈˆˑ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˍ ˑ˓ˆ˃-ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˏˑːˋ˕ˑ˓ˋːˆ˖ ˗ˋˊˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ˊˇˑ˓ˑ˅˟ˢ ˋ .̞ˇ. ʠˎˈˇ˖ˈ˕ ˕˃ˍˉˈ ˒ˑˇ˚ˈ˓ˍː˖˕˟, ˚˕ˑ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˞ˈ ˏˑˇˈˎˋ ˄ˈˊˑ˒˃˔ːˑ˔˕ˋ ˔˓ˈˇ˞ ˋ ˑ˒˓ˑ˔ː˞ˈ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ, ˊ˃ˋˏ˔˕˅ˑ˅˃ːː˞ˈ ˋˊ ˊ˃˓˖˄ˈˉː˞˘ ˒˖˄ˎˋˍ˃˙ˋˌ, ˊ˃˚˃˔˕˖ˡ ːˈ ˑ˕˓˃ˉ˃ˡ˕ ˓ˈ˃ˎˋˋ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˌ ˉˋˊːˋ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑː-ː˞˘ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˈˌ. ʞ˓ˋ ˅˔ˈˏ ˏːˑˆˑˑ˄˓˃ˊˋˋ ˋ˔˕ˑ˚ːˋˍˑ˅ ˋ ˒˓ˑˢ˅ˎˈːˋˌ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˓ˋ˔ˍˑ˅ ˏ˞ ˇ˃ˈˏ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ, ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˏ ˒ˑˇ˚ˈ˓ˍˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˈ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˓ˋ˔ˍ˃. ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˓ˋ˔ˍˋ — ˠ˕ˑ ˑ˙ˈːˍ˃ ˎˋ˚ːˑ˔˕˟ˡ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˕ˋ˅ː˞˘ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˌ ːˈˑ˒˓ˈˇˈˎˈː-

ːˑ˔˕ˋ, ˔˅ˢˊ˃ːː˞˘ ˔ ˅ˑˊˏˑˉː˞ˏˋ ˅˞ˆˑˇ˃ˏˋ ˋ ˒ˑ˕ˈ˓ˢˏˋ ˇˎˢ ːˈˈ.ʛ˞ ˔˚ˋ˕˃ˈˏ, ˚˕ˑ ˅˔ˈ ˓ˋ˔ˍˋ ˊ˃˕˓˃ˆˋ˅˃ˡ˕ ˋˎˋ ˔ˑˊˇ˃ˡ˕ ˎˋ˚ː˞ˈ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞, ːˑ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˋˎˋ ˓˃˔˔ˏˑ˕˓ˈːˋˈ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˓ˋ˔ˍˑ˅  ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˏ ˍˑː˕ˈˍ˔˕ˑˏ. Э˕ˑ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ, ˅ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˓ˋ˔ˍˋ ˇˎˢ ˖˔˒ˈ˛ːˑˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˔˅ˢˊ˃ː˞ ˔ ˑ˄˜ˈːˋˈˏ ˋˎˋ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕-ːˑˌ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ ˔ ˇ˓˖ˆˋˏˋ ˎˡˇ˟ˏˋ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʠˎˈˇ˖ˈ˕ ˒ˑˇ˚ˈ˓ˍː˖˕˟, ˚˕ˑ ˓ˈ˚˟ ˋˇˈ ,̞ ˒˓ˈˉˇˈ ˅˔ˈˆˑ, ˑ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏ˞˘ ˓ˋ˔ˍ˃˘, ˍ˃ˍ ˒˓ˑˢ˅ˎˈːˋˋ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ː˞˘ ˋ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˑ˙ˈːˑˍ ˄˖ˇ˖˜ˋ˘ ˊ˃˕˓˖ˇːˈːˋˌ. ʞ˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˈˏ˃ˢ ˕ˋ˒ˑˎˑˆˋˢ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˓ˋ˔ˍˑ˅ ˄˞ˎ˃ ˒ˑˎ˖˚ˈː˃ ː˃ˏˋ ˅ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ˓˃˄ˑ˕˞, ˅ˍˎˡ˚˃˅˛ˈˌ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˠ˕˃˒ˑ˅. ʑ˔ˈˆˑ ˅ ː˃˛ˈˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˒˓ˋːˢˎˑ ˖˚˃˔˕ˋˈ ͳͺ͹ ˓ˈ˔˒ˑː-ˇˈː˕ˑ˅ — ̝ ˕˖ˇˈː˕ˑ˅ ̝ ˕˃˓˛ˋ˘ ̱ ˖˓˔ˑ˅ ̀ ːˉˈːˈ˓ːˑ-˔˕˓ˑˋ˕ˈˎ˟ː˞˘ ̝ ˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˈˌ ̀  ̠ ˃ˍ˖ˎ˟˕ˈ˕˃ ˉ˖˓ː˃ˎˋ˔˕ˋˍˋ ʝ˓ˈː˄˖˓ˆ˔ˍˑˆˑ ˆˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃. ʑ˞˄ˑ˓ˍ˃ ˑˇːˑ˓ˑˇː˃ ˒ˑ ˔ˑ˙ˋ-˃ˎ˟ːˑˏ˖ ˒ˑˎˑˉˈːˋˡ, ˅ˑˊ˓˃˔˕ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞˘ ͳͻ–ʹ͵ ˆˑˇ˃, ˅˔ˈ ˔˕˖ˇˈː˕˞ ˑ˄˖˚˃ˎˋ˔˟ ː˃ ˚ˈ˕˅ˈ˓˕ˑˏ ˍ˖˓˔ˈ ˇːˈ˅ːˑˌ ˗ˑ˓ˏ˞ ˑ˄˖˚ˈːˋˢ, ˒˓ˋˏˈ˓ːˑ ˒ˑ˓ˑ˅ː˖ ˡːˑ˛ˋ ˋ ˇˈ˅˖˛ˍˋ. ʗ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˒˓ˑ˅ˑ-ˇˋˎˑ˔˟ ˅ ˕ˈ˚ˈːˋˈ ʹͲͳͳ — ʹͲͳͶ ˆˑˇˑ˅. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˋ˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ˠ˕˃˒˃ ˋ ˒ˋˎˑ˕˃ˉːˑˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˑ˒ˋ˔˃ː˞ ː˃ˏˋ ˓˃ːˈˈ ȋʛˑˎˑˍˑ˔˕ˑ˅˃, ʹͲͳ͵Ȍ.ʞˈ˓˅˞ˌ ˠ˕˃˒ ˄˞ˎ ː˃˒˓˃˅ˎˈː ː˃ ˅˞ˇˈˎˈːˋˈ ˕ˋ˒ˑ˅ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˓ˋ˔ˍˑ˅. ʑ˞ˇˈˎˈːː˞ˈ ː˃ˏˋ ˕ˋ˒˞ ˄˞ˎˋ ˔ˍˑ˓˓ˈˍ˕ˋ˓ˑ˅˃ː˞ ˅ ˘ˑˇˈ ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˢ ˔ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆ˃ˏˋ, ˊ˃ːˋˏ˃ˡ˜ˋˏˋ˔ˢ ˒˓˃ˍ˕ˋ-˚ˈ˔ˍˑˌ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ ˔ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˑˏ. ʝːˋ ˅˞˔˕˖˒ˋˎˋ ˅ ˓ˑˎˋ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ˑ˅, ˅˔ˈˆˑ ˅ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓ˈ ˑ˙ˈːˍˋ ˖˚˃˔˕˅ˑ˅˃ˎˑ ͺ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ. Эˍ˔˒ˈ˓˕˃ˏ ˄˞ˎ ˒˓ˈˇˎˑˉˈː ˔˒ˋ˔ˑˍ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˓ˋ˔ˍˑ˅ ˔ ˒˓ˈˇˎˑˉˈ-ːˋˈˏ ˔ˑˍ˓˃˕ˋ˕˟ ˈˆˑ ˋˎˋ ˇˑ˒ˑˎːˋ˕˟ ˒ˑ ˔˅ˑˈˏ˖ ˖˔ˏˑ˕˓ˈːˋˡ. ʗˊ ˒ˈ˓˅ˑː˃˚˃ˎ˟ːˑˆˑ ˔˒ˋ˔ˍ˃ 
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ˠˍ˔˒ˈ˓˕˃ˏˋ ˄˞ˎˋ ˋ˔ˍˎˡ˚ˈː˞ ˕˃ˍˋˈ ˕ˋ˒˞, ˍ˃ˍ ˓ˋ˔ˍ ːˈ˒ˑːˋˏ˃ːˋˢ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˎˡˇˈˌ, ˓ˋ˔ˍ ˋˊˑˎˢ˙ˋˋ ˋ ˓ˋ˔ˍ ːˈ ˅ˑ˔˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːːˑ˔˕ˋ. Э˕ˋ ˕ˋ˒˞ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˓ˋ˔ˍˑ˅, ˒ˑ ˏːˈːˋˡ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ˑ˅, ˖˅ˑˇˢ˕ ː˃˔ ˅ ˔˗ˈ˓˖ ˒˔ˋ˘ˑ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˋ ˒˔ˋ˘ˑ˕ˈ˓˃˒ˋˋ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ, ˕˃ˍ ˍ˃ˍ ˊ˃˕˓˃ˆˋ˅˃ˡ˕ ˆˎ˖˄ˋːː˞ˈ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃. ʛˑˉːˑ ˅ ˞ˇˈˎˋ˕˟ ̞ ˓ˋ ˑ ˔ːˑ˅ː˞˘ ̞ ˋ˒˃ ̝ ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˓ ˋ˔ˍˑ˅, ˅ ˍˎˡ˚˃ˡ˜ˋ˘ ˅ ˔ˈ ͳͲ ˑ ˒ˋ˔˃ːː˞˘ ː˃ˏˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˓ˋ˔ˍ˃ ȋʡ˃˄ˎ. ͳȌ.ʡˋ˒ ʏ. П˓ˑ˗е˔˔ˋˑːаˎ˟ː˞ˌ. ʠˡˇ˃ ˅˘ˑˇˢ˕: ˃Ȍ ːˈ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˈ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˈˌ ˋːˇˋ˅ˋˇ˃ ˋ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ; ˄Ȍ ˓ˑˎˈ˅ˑˌ ˓ˋ˔ˍ; ˅Ȍ ˓ˋ˔ˍ ːˈˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ˋ ˋ ˆȌ ːˈ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˢ ˉˈˎ˃ˈˏˑˆˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃. ʑ˔ˈ ˑːˋ ˅˘ˑˇˢ˕ ˅ ˒ˈ˓˅˖ˡ ˒ˢ˕ˈ˓ˍ˖ ˚˃˔˕ˑ˕˞ ˖˒ˑˏˋː˃ːˋˢ. ʑˑˊˏˑˉːˑ, ˋˏˈːːˑ ˑːˋ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˕ ˕˃ˍ ː˃ˊ˞˅˃ˈˏ˖ˡ «˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˖ˡ ˕˓ˈ˅ˑˆ˖» ˖ ˕ˈ˘ ˎˡˇˈˌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˈ˜ˈ ːˈ ˒ˑ˒˓ˑ˄ˑ˅˃ˎˋ ˔ˈ˄ˢ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʡˋ˒ ʐ. Эˍˊˋ˔˕еːцˋаˎ˟ː˞ˌ. ʠˡˇ˃ ˅˘ˑˇˢ˕: ˃Ȍ ːˈˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑ˔˕ˋ ˔˓ˈˇ˞; ˄Ȍ ˒ˑ˕ˈ˓ˋ ˔ˏ˞˔ˎ˃; ˅Ȍ ˔˕˃˕˖˔ː˞ˌ; ˆȌ ˙ˈːːˑ˔˕ː˞ˌ. ʚˋ˛˟ ˒ˈ˓˅˞ˌ ˋˊ ːˋ˘ ˊ˃ːˢˎ ˅˞˔ˑˍˑˈ ˕˓ˈ˕˟ˈ ˏˈ˔˕ˑ ˒ˑ ˚˃˔˕ˑ˕ˈ ˖˒ˑˏˋː˃ːˋˢ, ˑ˔˕˃ˎ˟ː˞ˈ ˉˈ ː˃ˊ˞˅˃ˎˋ˔˟ ˓ˈˇˍˑ.   ʡˋ˒ ʑ. Кˑˏˏ˖ːˋˍацˋˑːː˞ˌ. ʠ˅ˢˊ˃ː ˔ˑ ˔ˎˑˉːˑ˔˕ˢˏˋ ˅ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˑːːˑˌ ˔˓ˈˇˈ ˋ, ˍ˃ˍ ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˈ ˔ ˅ˑˊˏˑˉː˞ˏ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˏ ːˈ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˈˏ. ʝː ˅ˍˎˡ˚˃ˈ˕: ˃Ȍ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˑːː˞ˌ ˋ ˄Ȍ ˓ˋ˔ˍ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˊ˃˓˃ˉˈːˋˢ. ʖː˃˚ˋˏ˞ˈ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˓ˋ˔ˍˋ, ˊ˃ːˢ˅˛ˋˈ ˅ ː˃˛ˈˌ ˍˎ˃˔˔ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ˅˞˔˛ˋˈ ˒ˑˊˋ˙ˋˋ, ˑ˕ːˑ˔ˢ˕˔ˢ ˍ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˢˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. Э˕ˑ — «˓ˋ˔ˍ ːˈ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˢ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˈˌ ˋ ˕˓ˈ˄ˑ-˅˃ːˋˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ», «˓ˑˎˈ˅ˑˌ ˓ˋ˔ˍ», «˓ˋ˔ˍ ːˈˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑ˔˕ˋ ˔˓ˈˇ˞», ˃ ˕˃ˍˉˈ «˓ˋ˔ˍ ːˈˍˑˏ-˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ˋ» ˋ «˓ˋ˔ˍ ːˈ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˢ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃». ʦˈ˕ˍ˃ˢ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˃ ˍˑˏˏ˖-ːˋˍ˃˙ˋˋ ˋ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ˍ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃ˏ, ˓ˑˎˢˏ ˋ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢˏ, ˇ˃ˡ˕ ˒˓ˈˋˏ˖˜ˈ˔˕˅˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˔˕˓ˈˏˢ˜ˈˌ˔ˢ ˍ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˅ ˎˡ˄˞˘ ˔˗ˈ˓˃˘ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈːːˑˌ ˉˋˊːˈˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʦˈ˕ˍˑˈ ˗ˑ˓ˏ˖ˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˋ ˒˓ˑˊ˓˃˚ːˑ˔˕˟ ˉˈˎ˃ˈˏ˞˘ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ˋ ˑˆ˓˃ːˋ-˚ˋ˅˃ˡ˕ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏ˞˘ ˑ˒˃˔ːˑ˔˕ˈˌ ˋ ˖ˆ˓ˑˊ.ʠ˃ˏ˞ˈ ˑˉˋˇ˃ˈˏ˞ˈ ˑ˒˃˔ːˑ˔˕ˋ ˔˅ˢˊ˃ː˞ ːˈ ˔ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˏˋ ˋˎˋ ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˏˋ ˕˓˖ˇːˑ-˔˕ˢˏˋ ˄˖ˇ˖˜ˋ˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎˑ˅, ˃ ˔ ˕ˈˏ, ˚˕ˑ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˒˓ˋːˋˏ˃ˡ˕ ˔˕˖ˇˈː˕ˑ˅ ˅ ˔˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ-˅˃˅˛˖ˡ˔ˢ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˖ˡ ˔˓ˈˇ ,̟ ˄ˎ˃ˆˑ˒˓ˋˢ˕ː˖ˡ ˋˎˋ ːˈ˄ˎ˃ˆˑ˒˓ˋˢ˕ː˖ˡ. ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͳ. ʑˋˇ˞ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˓ˋ˔ˍˑ˅ ˋ ˋ˘ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˈ
Виды социальных рисков Содержание

Несоответствия возможностей 
и требований, предъявляемых 
профессией

Требования среды превышают психофизиологические возможности и способ-
ности

Ролевой риск Наличие двух или больше социальных ролей, эффективное выполнение 
которых превышает возможности индивида

Риск неопределенности среды Отсутствие однозначных критериев для принятия эффективного решения

Риск некомпетентности Несоответствие требуемого уровня профессионализма актуальному уровню 
индивида

Риск невозможности достиже-
ния результата

Неуверенность в достижении желаемого результата

Риск эмоционального заражения Перенос эмоций и отношений других людей на свое состояние

Коммуникационный риск Зависимость от окружения, неспособность выстраивать конструктивное взаи-
модействие

Статусный риск Опасность потери привилегий и авторитета

Ценностный риск Несоответствие требований деятельности собственным нормам и правилам

Риск потери смысла деятель-
ности

Обесценивание выполняемой работы
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ʜ˃ ˅ ˕ˑ˓ˑˏ ɣ ˕˃˒ˈ ˏ ˞ ˓ ˈ˛˃ˎˋ ́ ˃ˇ˃˚˖ ̟ ˕ˑ˚ːˋ˕˟ ̝ ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˈ ̱ ˃ˉˇˑˆˑ ̀ ˘ ˅ ˞ˇˈˎˈːː˞˘ ̞ ˋ˒ˑ˅ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˓ˋ˔ˍˑ˅ ˅ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˋ ˔˕˖ˇˈː˕ˑ˅. ʞ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˔˕˖ˇˈː˕ˑ˅ ˑ ˄˖ˇ˖˜ˈˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋ-ˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˕ ˑ˄ː˃˓˖ˉˋ˕˟ ˋ˘ ˑ˒˃˔ˈːˋˢ ˋ ˅ˍˎˡ˚ˋ˕˟ ˅ ˑ˄˖˚ˈːˋˈ ˕ˈˏ˞, ˑ˕ːˑ˔ˢ˜ˋˈ˔ˢ ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˋ ˇˈˎˑ˅ˑˏ˖ ˑ˄˜ˈːˋˡ. ʜ˃ ˠ˕ˑˏ ˠ˕˃˒ˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ-˅˃ːˋˢ ˏ˞ ˒˓ˑ˅ˑˇˋˎˋ ˑ˒˓ˑ˔ ˅ ˗ˑˍ˖˔-ˆ˓˖˒˒˃˘. ʛ˞ ˒˓ˑ˅ˑˇˋˎˋ ˑ˒˓ˑ˔ ˅ˑ ˅˓ˈˏˢ ˔ˈˏˋː˃˓˔ˍˋ˘ ˊ˃ːˢ˕ˋˌ ˒ˑ «ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ», ˒ˑ˔˅ˢ˜ˈːː˞˘ ˕ˈˏˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˔˃ˏˑˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ. ʓˎˢ ː˃˔ ˄˞ˎˑ ˅˃ˉːˑ ˔ˑˊˇ˃˕˟ ˇˑ˅ˈ˓ˋ˕ˈˎ˟ː˖ˡ ˃˕ˏˑ˔˗ˈ˓ ,̟ ˓˃˔˒ˑˎ˃ˆ˃ˡ˜˖ˡ ˍ ˋ˔ˍ˓ˈːːˋˏ ˑ˕˅ˈ˕˃ˏ. ʠ˕˖ˇˈː˕˃ˏ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˎˑ˔˟ ˑ˄˔˖ˇˋ˕˟ ˍ˃ˉˇ˞ˌ ˋˊ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˓ˋ˔ˍˑ˅, ˇ˃˅˃ˎˑ˔˟ ˒ˑˢ˔ːˈːˋˈ, ˚˕ˑ ˑː ˊː˃˚ˋ .̞ ʞ˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˎˑ˔˟ ˕˃ˍˉˈ ˅˞˔ˍ˃ˊ˃˕˟˔ˢ ˑ ˕ˑˏ, ː˃˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˠ˕ˑ˕ ˅ˋˇ ˓ˋ˔ˍ˃ ˅ˑˊˏˑˉˈː ˅ ˄˖ˇ˖˜ˈˌ ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ̱ ˃ˍˋˈ ̍ ˔˕˟ ˏ ːˈːˋˢ ˑ  ̞ ˑˏ, ˄ ˖ˇˈ˕ ˎ ˋ ˑ ː ˒ ˓ˑˢ˅ˎˢ˕˟˔ˢ ˅ ˋ˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʑ ˕˃˄ˎˋ˙ˈ ʹ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˞ ˒˓ˋˏˈ˓˞ ˅˞˔ˍ˃ˊ˞˅˃ːˋˌ ˒ˑ ˍ˃ˉˇˑˏ˖ ˋˊ ˑ˔ːˑ˅ː˞˘ ˕ˋ˒ˑ˅ — ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˏ ,̟ ˠˍˊˋ˔˕ˈː˙ˋ˃ˎ˟ːˑˏ˖ ˋ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˕ˋ˅-ːˑˏ .̟ʛ˞ ˒˓ˈˇ˒ˑˎˑˉˋˎˋ, ˚˕ˑ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏ˞ˈ ˓ˋ˔ˍˋ ˄˖ˇ˖˕ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞, ˕˃ˍ ˍ˃ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋ-ˑːː˃ˢ ˔˓ˈˇ˃ ˋ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˖ ˔˕˓ˑˋ˕ˈˎˈˌ ˋ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˒ˑ ˓ˈˍˎ˃ˏˈ ˓ ˃ˊˎˋ˚ː˞. ʞˈ˓˅˞ˈ ̀ ˏˈˡ˕ ̌ ˈˎˑ ̝  ̠ ˋˊˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ̀  ˅ ˈ˜ː˞ˏ ˏ ˋ˓ˑˏ ˒ ˓ˈˇˏˈ˕ˑ˅ ̀  ̱ ˑː˔˕˓˖ˍ-˙ˋˌ, ˋ˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˃ ˋˏˈˈ˕ ˚ˈ˕ˍˑˈ ːˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˕˓˖ˇ˃, ˉˈ˔˕ˍ˖ˡ ˋˈ˓˃˓˘ˋˡ, ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˖ ˋ ˔ˋ˔˕ˈˏ˖ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˌ. ʠ˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˞ ˒ˑ ˔˅ˢˊˢˏ ˔ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈːːˑ˔˕˟ˡ ˋ ˓ˈˍˎ˃ˏˈ ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˕ ˔ ˎˡˇ˟ˏˋ, ˋ˘ ˏːˈːˋˢˏˋ ˋ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢˏˋ ˑ ˢ˅ˎˈːˋˢ˘, ˒ˈ˓˔ˑː˃˘, ˒˓ˑˇ˖ˍ˕˃˘ ˋ .̞ˇ.  ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˃ ˋ ˋˈ˓˃˓˘ˋˢ ˅ ˓ˈˍˎ˃ˏː˞˘ ˍˑˏ˒˃ːˋˢ˘ ˋː˞ˈ, ˔˅ˢˊˋ ˋ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃-˙ˋˋ ˄ˑˎˈˈ ˆˋ˄ˍˋˈ ˋ ˏˈːˈˈ ːˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ː˞. ʑˈˎˋˍˑ ˓˃ˊːˑˑ˄˓˃ˊˋˈ ˅ˋˇˑ˅ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˅ ˠ˕ˋ˘ ˇ˅˖˘ ˔˗ˈ˓˃˘ ˅ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕  ˗ˑ˓ˏ˞ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˢ, ˆˇˈ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˃ˢ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟. ʡˈˏ ːˈ ˏˈːˈˈ, ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˑ˄˓˃˄ˑ˕ˍ˃ ːˈ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˇˋˎ˃ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˌ ˅ ˚˃˔˕ˑ˕˃˘ ˑ˕˅ˈ˕ˑ˅, ˑ˕ːˈ˔ˈːː˞˘ ˍ ˑˇːˋˏ ˋ ˕ˈˏ ˉˈ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˢˏ ˅ ˗ˑˍ˖˔-ˆ˓˖˒˒˃˘ ˔˕˖ˇˈː˕ˑ˅, ˑ˄˖˚˃ˡ˜ˋ˘˔ˢ ː˃ ˓˃ˊː˞˘ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˢ˘. ʑˈ˓ˑˢ˕ːˑ˔˕˟ ːˈˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˅˞˚ˋ˔-ˎˈːˋˢ ˍˑˠ˗˗ˋ˙ˋˈː˕˃ χ2 ˄˞ˎ˃ ˓˃˅ː˃ ͸Ͷ%, ˚˕ˑ ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅˖ˈ˕ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˚˃˔˕ˑ˕˞ ˅˔˕˓ˈ˚˃-ˈˏˑ˔˕ˋ ˑ˕˅ˈ˕ˑ˅ ˒ˑ ˇ˅˖ˏ ˆ˓˖˒˒˃ˏ ˔ˑ˅˒˃ˇ˃ˡ .̞ ʑ ˕˃˄ˎˋ˙ˈ ͵ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˞ ˚˃˔˕ˑ˕˞ ˑ˕˅ˈ˕ˑ˅ ˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˑ˄˓˃˄ˑ˕ˍˋ.ʛ˞ ˔ˇˈˎ˃ˎˋ ˅˞˅ˑˇ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˈ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˓ˋ˔ˍˑ˅ ˅ ˄˖ˇ˖˜ˈˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ ˅ˈ˔˟ˏ˃ ˊː˃˚ˋˏˑ, ˕˃ˍ ˍ˃ˍ ˔˕˖ˇˈː˕˞ ˒˓ˑˢ˅ˎˢˎˋ ˊ˃ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅˃ːːˑ˔˕˟ ˋ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ ˖˚˃˔˕˅ˑ˅˃ˎˋ ˅ ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˋ. ʛ˞ ˑ˕ˏˈ˕ˋˎˋ, ˚˕ˑ ː˃˛ˈ ˒˓ˈˇˎˑˉˈːˋˈ ˑ˔ˏ˞˔ˎˋ˕˟ ˄˖ˇ˖˜ˋˈ ˓ˋ˔ˍˋ, ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˈ ˔ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑˌ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ ˔ ˇ˓˖ˆˋˏˋ ˎˡˇ˟ˏˋ, ˅˞ˊ˞˅˃ˈ˕ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˅ˑˑˇ˖˛ˈ˅ˎˈːˋˈ, ːˑ ˋ ˔ˑˏːˈːˋˢ ˅ ˔˅ˑˈˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ˋ ˋ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕ˋ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕ˋ˅ːˑ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ˔ ˎˡˇ˟ˏˋ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˓˃˄ˑ˕˞. ʞ˓ˋ ˒ˑˇ˅ˈˇˈːˋˋ ˋ˕ˑˆˑ˅ ˔˕˖ˇˈː˕˞ ˆˑ˅ˑ˓ˋˎˋ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˑːˋ ˖˚˃˕˔ˢ ː ˃ ˒˓ˋˏˈ˓˃˘ ˖˔˒ˈ˛ː˞˘ ˔˕˃˓˛ˋ˘ ˍˑˎˎˈˆ ̀  ˋː˕˖ˋ˕ˋ˅ːˑ ̝ ˎˈˇ˖ˡ˕ ˎ˖˚˛ˋˏ, ˒ ˑ ̀ ˘ ˏːˈːˋˡ, ˑ˄˓˃ˊ˙˃ˏ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ. ʙ˓˃˕ˍˑ ˒˓ˑˍˑˏˏˈː˕ˋ˓˖ˈˏ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˔˕˖ˇˈː˕ˑ˅ ˒ˑ ˍ˃ˉˇˑˏ˖ ˋˊ ˅˞ˇˈˎˈːː˞˘ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˓ˋ˔ˍˑ˅, ˒˓ˋ˅ˈˇˈːː˞˘ ˅ ˕˃˄ˎˋ˙ˈ ʹ. ʟˋ˔ˍ ːˈ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˢ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˈˌ ˋ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˌ ˑ˕ːˈ˔ˈː ˍ ˑ˔ːˑ˅ː˞ˏ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑ-
ː˃ˎ˟ː˞ˏ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˏ ˓ˋ˔ˍ˃ˏ. ʝ˕˅ˈ˕˞ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃˕ ˖ˍ˃ˊ˃ːˋˢ ː˃ ˒ˑˏˑ˜˟ ː˃˔˕˃˅ːˋˍˑ˅, ˔˕˃˓˛ˋ˘ ˍˑˎˎˈˆ ˋ ˑ˄˖˚ˈːˋˈ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˓˃˄ˑ˕˞. ʔ˔˕˟ ˑ˒˃˔ˈːˋˢ, ˚˕ˑ ˅ ˒ˑˏˑ˜ˋ ˄˖ˇˈ˕ ˑ˕ˍ˃ˊ˃ːˑ, ˖˚ˋ˕˟ ːˋˍ˕ˑ ː ˈ ˄ ˖ˇˈ .̞ ʛ˞ ̌ ˈˎ˃ˈˏ ˅ ˞˅ˑˇ ˑ  ́ ː˃˚ˋˏˑ˔˕ˋ ̌ ˃ːːˑˆˑ ˓ ˋ˔ˍ˃ ̌ ˎˢ ̝ ˕˖ˇˈː˕ˑ˅, ̊ ˕ˑ ˅ ˞˓˃ˊˋˎˑ˔˟ ˅ ́ ˃ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅˃ːːˑ˔˕ˋ ̀  ̝ ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˋ ˑ ˕˅ˈ˕ˑ˅. ʒˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕˟ ˑ ˄˓˃˕ˋ˕˟˔ˢ ́ ˃ ˒ ˑˏˑ˜˟ˡ ̀  ˑ ˔˅ˑˈːˋˡ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˓˃˄ˑ˕˞ ˔ˑ˚ˈ˕˃ˈ˕˔ˢ ˔ ˒˃˔˔ˋ˅ː˞ˏˋ ˓ˈ˃ˍ˙ˋˢˏˋ, ːˈˋˊ˄ˈˉːˑ˔˕˟ˡ ːˈ˔ˑˑ˕-˅ˈ˕˔˕˅ˋˢ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˈˌ ˋ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˌ. ʑˋˇˋˏˑ, ˕˃ˍ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˈ˕˔ˢ ːˈˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ː˃ˢ ˆˑ˕ˑ˅-ːˑ˔˕˟ ˍ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˡ. ʞ˓ˋˊː˃ːˋˈ ˕ˑˆˑ ˗˃ˍ˕˃, ˚˕ˑ ˄˖ˇ˖˜˃ˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˃ ˇˈˢ˕ˈˎ˟-ːˑ˔˕˟ ːˈ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˒ˑˎːˑ˔˕˟ˡ ˔ˏˑˇˈˎˋ˓ˑ˅˃ː˃ ˅ˑ ˅˓ˈˏˢ ˑ˄˖˚ˈːˋˢ, ˃ ˔˓ˈˇ˃ ˄˖ˇˈ˕ ˑ˕ˎˋ˚ːˑˌ ˑ˕ ˔˓ˈˇ˞ ˅˖ˊ˃, ˈ˔˕ˈ˔˕˅ˈːː˞. ʙ˃ˍ ˏ˞ ˇˈˎ˃ˈˏ ˅˞˅ˑˇ ˋˊ ˄ˈ˔ˈˇ˞, ˈ˔˕˟ ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˃ˢ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕˟ 
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˒ˑˎ˖˚˃˕˟ ː ˑ˅˞ˈ ́ ː˃ːˋˢ ̀  ̟ ˏˈːˋˢ ̝  ˒ ˑˏˑ˜˟ˡ ː ˃˔˕˃˅ːˋˍˑ˅  ̀  ̱ ˑˎˎˈ ,̂ ̊ ˕ˑ ˒ ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕˔ˢ ̍ ˔˕ˈ-˔˕˅ˈːː˞ˏ. ʛ˞ ˔˚ˋ˕˃ˈˏ, ˚˕ˑ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˈ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˈˌ ˋ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˌ ˅ ˄ˑˎ˟˛ˈˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕˔ˢ ˍ ˑ˔˅ˑˈːˋˡ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˊː˃ːˋˌ ˋ ˖ˏˈːˋˌ. ʟˋ˔ˍ ːˈ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˢ ˔˅ˢˊ˃ː ˔ ːˈˇˑ˔˕˃˕ˍˑˏ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˊː˃ːˋˌ ˋ ˖ˏˈːˋˌ ˋ, ˅ ˏˈː˟˛ˈˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ, ˔ˑ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ˡ ˅˞˔˕˓˃ˋ˅˃˕˟ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˈ ˔ ˍˑˎˎˈˆ˃ˏˋ.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ʹ. ʡˋ˒˞ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˓ˋ˔ˍˑ˅, ˖˕˅ˈ˓ˉˇˈːˋˢ, ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˈˏ˞ˈ ˇˎˢ ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˢ ˅ ˗ˑˍ˖˔-ˆ˓˖˒˒˃˘ ˋ ˒˓ˋˏˈ˓˞ ˅˞˔ˍ˃ˊ˞˅˃ːˋˌ
Основной тип (и вид) 

социального риска
Темы для обсуждения Примеры высказываний

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЙ 
ТИП
Риск несоответствия 
возможностей и требова-
ний

Требования среды будут превышать 
психофизиологические возможности и 
способности.

То, что у меня могут потребовать по 
работе, будет выходить за пределы моих 
возможностей. 

Все так и учатся – у старших.
Мой друг сказал, что ему помогали старшие товарищи и сами 
работники.
Все по ходу (по месту) учатся. 
Я смогу восполнить недостающие знания у коллег.
Не испытываю риска, что буду знать и уметь недостаточно, коллеги 
могут мне помочь восполнить недостаток знаний.
Есть такая опасность.
Не смогу обратиться за помощью, так как откажут.
Никто учить не будет.
Будешь попадать в сложные ситуации и «получать» за них.
Есть поговорка «забудь, чему учили в вузе, ты ничего не знаешь и не 
умеешь».

ЭКЗИСТЕНЦИАЛЬНЫЙ 
ТИП 
Риск неопределенности 
среды

Могут отсутствовать однозначные 
критерии для принятия эффективного 
решения.

Социальная среда не понятна.

Какие люди будут, никто не знает.
Придется как-то по месту пристраиваться к людям.
Надеюсь, сложится как-нибудь.
Могут встретиться трудные люди.
Будут те, кто не хочет работать.
Важно оставаться собой, а среда все равно, какая.
Найди подход не трудно – было бы желание.
Думаю, надо понять потребности.
Начальство надо уважать, работники должны побаиваться.

КОММУНИКАТИВНЫЙ 
ТИП 
Риск эмоционального 
заражения

В работе  происходит заражение 
эмоциями других людей.

Перенос эмоций и отношений других 
людей на свое состояние.

Мне все равно, я сам по себе радуюсь или расстраиваюсь.
В работе все бывает, надо владеть собой.
Общий настрой на работу или на безделье важен.
В нашей работе много людей, они дают эмоции.
Мотивируют лучше, если есть общее понимание.
Совместная работа мотивирует и заряжает энергией (положитель-
ными эмоциями).
Труд  всегда  связан с получением негативных эмоций.

Эˍˊˋ˔˕ˈː˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˌ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ ːˑ˔ˋ˕ ˓ˋ˔ˍ ːˈˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑ˔˕ˋ ˔˓ˈˇ˞. ʝ˕˅ˈ˕˞ ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟-˔˕˅˖ˡ˕ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˈ˔˕˟ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˈ ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞˘ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˌ ˋ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˈˌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ-˓ˋˊ˖ˡ˕  ˇ˓˖ˆˋ˘ ˎˡˇˈˌ. ʜˑ ˈ˔˕˟ ˑ˕˅ˈ˕˞, ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅˖ˡ˜ˋˈ ˑ ˒˃˔˔ˋ˅ːˑˏ ˒˓ˋːˢ˕ˋˋ ːˈˑ˒˓ˈ-ˇˈˎˈːːˑ˔˕ˋ, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, «˔ˎˑˉˋ˕˔ˢ ˍ˃ˍ-ːˋ˄˖ˇ˟». ʑˋˇˋˏˑ, ˓ˋ˔ˍˋ ˃˔˔ˑ˙ˋˋ˓˖ˡ˕˔ˢ ˔ ˕˓˖ˇː˞ˏˋ ˎˡˇ˟ˏˋ ̀  ̞ ˈˏˋ, ̱ ˕ˑ ː ˈ ̆ ˑ˚ˈ˕ ˓ ˃˄ˑ˕˃˕˟.  ʡ˃ˍ, ˏ ˞ ̌ ˈˎ˃ˈˏ ˅ ˞˅ˑˇ ˑ  ̞ ˑˏ, ̊ ˕ˑ ː ˈ˕ ˑ ˔ˑˊː˃ːːˑˌ ̂ ˑ˕ˑ˅-ːˑ˔˕ˋ ˅ ˞˔˕˓˃ˋ˅˃˕˟ ɣ ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˈ  ˅ ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˈ ˅  ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ̝ ˓ˈˇˈ ˅  ̝ ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˋ ˔ˑ ˔˅ˑˋˏˋ  ˊ˃ˇ˃˚˃ˏˋ ˋ ˊː˃ːˋˢˏˋ ˑ˄ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˋ ˓˃˄ˑ˚ˋˏ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑˏ. ʜˈ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˈːː˞ˌ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˑːː˞ˌ ˓ˋ˔ˍ ˑ˄ː˃˓˖ˉˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˑ˒˃˔ːˑ˔˕ˋ ˠˏˑ˙ˋˑ-ː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˊ˃˓˃ˉˈːˋˢ. ʔ˔˕˟ ˅˞˔ˍ˃ˊ˞˅˃ːˋˢ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˡ˕ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˋ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕˟ ˖˒˓˃˅ˎˢ˕˟ ˔ˑ˄ˑˌ ˋ ˇ˓˖ˆˋˏˋ ˎˡˇ˟ˏˋ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʔ˔˕˟ ˕˃ˍˉˈ ˅˞˔ˍ˃ˊ˞˅˃ːˋˢ, ˇˑ˒˖˔ˍ˃ˡ˜ˋˈ ˅ˑˊˏˑˉːˑˈ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˈ ˅ˎˋˢːˋˈ ˅ ˆ˓˖˒˒ˈ ˋˎˋ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈ-ːˋˋ ː˃ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ ː˃˔˕˓ˑˈːˋˈ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅. ʑ˃ˉː˞ˏˋ ˏ˞ ˔˚ˋ˕˃ˈˏ ˅˞˔ˍ˃ˊ˞˅˃ːˋˢ ˑ ˊː˃˚ˈːˋˋ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ, ˚˕ˑ ˔˅ˢˊ˃ːˑ ˔ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˈˏ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑˌ ˓ˑˎˋ ˋ ˅ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˋ ˓˃˄ˑ˕ːˋ-ˍ˃ˏˋ. ʜˈ ˑ˔˕˃ː˃˅ˎˋ˅˃ˢ˔˟ ː˃ ˒ˑˇ˓ˑ˄ːˑˏ ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˈ ˅˔ˈ˘ ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞˘ ˑ˕˅ˈ˕ˑ˅, ˋ˘ ˓˃ˊ˄˓ˑ˔˃ ˋ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˊː˃ˍ˃, ˏ˞ ˇˈˎ˃ˈˏ ˅˞˅ˑˇ˞ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˅˞ˇˈˎˈːː˞ˈ ː˃ˏˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˓ˋ˔ˍˋ 
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˒ˑːˢ˕ː˞ ˋ ˊː˃˚ˋˏ˞ ˅ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ˘ ˔˕˖ˇˈː˕ˑ˅. ʝ˕˅ˈ˕˞ ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅˖ˡ˕ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˚˃˔˕˟ ˔˕˖ˇˈː˕ˑ˅ ːˈ   ˑ˄ˎ˃ˇ˃ˡ˕ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕˟ˡ ˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕˟ˡ ˇˎˢ ˔ˑˊˇ˃ːˋˢ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˔ˑ˙ˋ-˃ˎ˟ːˑˆˑ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˅ ːˈˑ˒˓ˈˇˈˎˈːː˞˘ ˋ ˕˓˖ˇː˞˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘  ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘. ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͵. ʦ˃˔˕ˑ˕˃ ˅˔˕˓ˈ˚˃ˈˏˑ˔˕ˋ ˅˞˔ˍ˃ˊ˞˅˃ːˋˌ, ˑ˕ːˑ˔ˢ˜ˋˏ˔ˢ ˍ ˓˃ˊː˞ˏ ˅ˋˇ˃ˏ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˓ˋ˔ˍˑ˅, ˒ˑ ˇ˅˖ˏ ˆ˓˖˒˒˃ˏ  ˔˕˖ˇˈː˕ˑ˅
Вид социального риска

Частота встречаемости

В
се

го Ожидаемые частоты

строители рекламисты строители рекламисты

Риск несоответствия возможностей и требований 10 2 12 8.387 3.613

Риск некомпетентности 10 2 12 8.387 3.613

Ролевой риск 7 3 10 6,989 3,011

Риск неопределенности среды 5 4 9 6.29 2.710

Риск эмоционального заражения 4 4 8 5.591 2.409

Риск потери смысла деятельности 4 3 7 4.892 2.107

Коммуникативный риск 5 2 7 4.892 2.107

Ценностный риск 4 3 7 4.892 2,.107

Статусный риск 4 2 6 4.193 1.806

Риск невозможности достижения результата 6 0 6 4.193 1.806

Всего 65 28 93 63,9% > 5%

ʜ˃ ˕˓ˈ˕˟ˈˏ ˠ˕˃˒ˈ ː˃˛ˈˌ ˓˃˄ˑ˕˞ ˏ˞ ˒˓ˑ˅ˑˇˋˎˋ ˑ˄˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˔˕˖ˇˈː˕ˑ˅ ː˃ ˕ˈ˘ ˉˈ ˗˃ˍ˖ˎ˟˕ˈ˕˃˘. ʛ˞ ˒ˑ˔˕˃˅ˋˎˋ ˋ ˓ˈ˛˃ˎˋ ˊ˃ˇ˃˚˖ ˋˊ˖˚ˋ˕˟ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˔˕˖ˇˈː˕ˑ˅ ˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟-ː˞˘ ˓ˋ˔ˍ˃˘ ˔ˑˆˎ˃˔ːˑ ˒˓ˈˇˎˑˉˈːːˑˌ ː˃ˏˋ ˕ˋ˒ˑˎˑˆˋˋ ˋ ˒˓ˑ˃ː˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˚˃˔˕ˑ˕ːˑ˔˕˟ ˔ˑ˙ˋ-˃ˎ˟ː˞˘ ˓ˋ˔ˍˑ˅, ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏ˞˘ ˅ ˇ˃ːːˑˌ ˅˞˄ˑ˓ˍˈ ˔˕˖ˇˈː˕ˑ˅. ʑ ˑ˄˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˖˚˃˔˕˅ˑ˅˃ˎˑ ͳͺ͹ ˔˕˖ˇˈː˕ˑ˅ ˔˕˓ˑˋ˕ˈˎ˟ː˞˘ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˈˌ. ʟˈ˔˒ˑːˇˈː˕˃ˏ ˄˞ˎˑ ˒˓ˈˇˎˑˉˈːˑ ˅˞˄˓˃˕˟ ˕˓ˋ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˅ˑˊˏˑˉː˞˘ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˓ˋ˔ˍ˃ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˏˑˆ˖˕ ˅˔˕˓ˈ˕ˋ˕˟˔ˢ ˅ ˄˖ˇ˖˜ˈˌ ˓˃˄ˑ˕ˈ. ʣˑ˓ˏ˖ˎˋ˓ˑ˅ˍ˃ ˅ ˄ˎ˃ːˍˈ ˔ˑ ˔˒ˋ˔ˍˑˏ ˋ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˈˏ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟-ː˞˘ ˓ˋ˔ˍˑ˅ ȋ˔ˏ. ˕˃˄ˎˋ˙˖ ͳȌ ˄˞ˎ˃ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˈˌ: «ʗˊ ͳͲ ˖ˍ˃ˊ˃ːː˞˘ ˕ˋ˒ˑ˅ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˓ˋ˔ˍˑ˅ ˅˞˄ˈ˓ˋ˕ˈ ːˈ ˄ˑˎˈˈ ˕˓ˈ˘, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˅˞ ˔˚ˋ˕˃ˈ˕ˈ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˅ˑˊˏˑˉː˞ˏˋ ˅ ˅˃˛ˈˌ ˄˖ˇ˖˜ˈˌ ˓˃˄ˑ˕ˈ». ʑ ˕˃˄ˎˋ˙ˈ Ͷ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˞ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˑ˒˓ˑ˔˃. ʛ˞ ˓˃˔˒ˑˎˑˉˋˎˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˓ˋ˔ˍˋ ˒ˑ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˅ˑˊ˓˃˔˕˃ːˋˢ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅˃ ˅˞˄ˑ˓ˑ˅ ˔˕˖ˇˈː˕˃ˏˋ. ʛ˞ ˒˓ˑˋˊ˅ˈˎˋ ˒˓ˑ˔˕ˑˌ ˃˓ˋ˗ˏˈ˕ˋ-˚ˈ˔ˍˋ ˓˃˔˚ˈ ,̞ ː˃˒˓˃˅ˎˈːː˞ˌ ː˃ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˈ ˚˃˔˕ˑ˕˞ ˖ˍ˃ˊ˃ːˋˢ ː˃ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˓ˋ˔ˍ˃ ˅ ˄˖ˇ˖˜ˈˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʞˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅ˑˌ ː˃˛ˈˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˔˕˃ˎ ˒ˑˋ˔ˍ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊˈˌ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏ˞˘ ˅ˋˇˑ˅ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˓ˋ˔ˍˑ˅ ˋ ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞˘ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ ˅ ˕ˑˌ ˉˈ ˅˞˄ˑ˓ˍˈ ˔˕˖ˇˈː˕ˑ˅ ȋʛˑˎˑˍˑ˔˕ˑ˅˃, ʹͲͳͶȌ. ʡ˃˄ˎˋ˙˃ Ͷ. ʙˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˅˞˄ˑ˓ˑ˅ ˍ˃ˉˇˑˆˑ ˅ˋˇ˃ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˓ˋ˔ˍ˃
№ Вид социального риска Количество выборов В % от выборки

1 Риск потери смысла деятельности 12 1.32
2 Ценностный риск 12 1.32
3 Статусный риск 34 3.74
4 Коммуникационный риск 95 10.45
5 Риск эмоционального заражения 118 13
6 Риск невозможности достижения результата 124 13.64
7 Риск некомпетентности 135 14.85
8 Риск неопределенности среды 138 15.18
9 Ролевой риск 154 16.94

10 Риск несоответствия возможностей и требований 187 20.57
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ʙ˃ˍ ˅ˋˇːˑ ˋˊ ˕˃˄ˎˋ˙˞ Ͷ, ˑ˚ˈ˅ˋˇː˃ ˓˃ˊːˋ˙˃ ˅ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈ ˅˞˄ˑ˓ˑ˅ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˓ˋ˔ˍˑ˅, ˍ˃ˍ ˅ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈːːˑˏ, ˕˃ˍ ˋ ˅ ˒˓ˑ˙ˈː˕ˑˏ ˔ˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˋ. ʞˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟ːˑ, ˚˕ˑ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈ-ˏ˞ˌ ˓ˋ˔ˍ ːˈ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˢ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˈˌ ˋ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ ˒ˑˎ˖˚ˋˎ ˏ˃ˍ˔ˋˏ˃ˎ˟ːˑˈ ˄ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˑ ˅˞˄ˑ˓ˑ˅. ʞˑˎ˃ˆ˃ˈˏ, ˚˕ˑ ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑˈ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˅˞˄ˑ˓ˑ˅, ˑ˕ːˑ˔ˢ˜ˋ˘˔ˢ ˍ ˓ˑˎˈ˅ˑˏ˖ ˓ˋ˔ˍ ,̟ ˕˃ˍˉˈ ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅˖ˈ˕ ˑ ːˈˢ˔ːˑ˔˕ˋ ˄˖ˇ˖˜ˈˌ ˍ˃˓˕ˋː˞ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ. ʠˍˑ˓ˈˈ ˅˔ˈˆˑ, ˑ˄ ˠ˕ˑˏ ˉˈ ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅˖ˈ˕ ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑˈ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˖ˍ˃ˊ˃ːˋˌ ː˃ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˓ˋ˔ˍ˃ ːˈˑ˒˓ˈˇˈˎёːːˑ˔˕ˋ ˔˓ˈˇ˞. ʟˋ˔ˍ ːˈˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ˋ, ˕˃ˍˉˈ ˒ˑˎ˖˚ˋ˅˛ˋˌ ˄ˑˎ˟˛ˑˈ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˅˞˄ˑ˓ˑ˅, ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˈ ,̞ ˍ˃ˍ ˏ˞ ˔˚ˋ˕˃ˈˏ, ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˈ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕ˋ ˑ˄˖˚˃˕˟˔ˢ ˅ ˇ˃ˎ˟ːˈˌ˛ˈˏ ˋ ˊ˓ˈˎˑˆˑ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˑ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˃˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ ˅ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˏ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈ. ʖː˃˚ˋˏˑ˔˕˟ ˓ˋ˔ˍ˃ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˊ˃˓˃ˉˈːˋˢ ˕˃ˍˉˈ ˅˞˔ˑˍ˃. ʠˍˑ˓ˈˈ ˅˔ˈˆˑ, ˊˇˈ˔˟ ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕˟ ˑ ˅˃ˉːˑ˔˕ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˋ ː˃˅˞ˍˑ˅ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˋ ˑ˄ ˋ˘ ˒ˑˎ˖˚ˈːˋˋ ˅ ˘ˑˇˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍˋ ˅ ˅˖ˊˈ. ʑˋˇˋˏˑ, ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˑːː˞ˌ ˓ˋ˔ˍ, ˍ˃ˍ ˊː˃˚ˋˏ˃ˢ ˑ˒˃˔ːˑ˔˕˟ ˅ ˄˖ˇ˖˜ˈˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˔˗ˈ˓ˈ, ˕˃ˍˉˈ ˔˅ˢˊ˃ː ˔ ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˈˏ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˆ˓˃ˏˑ˕ːˑ˔˕ˋ ˅ ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˋ ˎˋ˚ːˑˆˑ ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ. ʜˈˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑˈ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˅˞˄ˑ˓ˑ˅ ˒ˑˎ˖˚ˋˎˋ ˕˃ˍˋˈ ˅ˋˇ˞ ˓ˋ˔ˍˑ˅, ˍ˃ˍ: «˔˕˃˕˖˔ː˞ˌ ˓ˋ˔ˍ», «˙ˈːːˑ˔˕ː˞ˌ ˓ˋ˔ˍ» ˋ «˓ˋ˔ˍ ˒ˑ˕ˈ˓ˋ ˔ˏ˞˔ˎ˃ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ». ʛ˞ ˔˅ˢˊ˞˅˃ˈˏ ˠ˕ˑ˕ ˗˃ˍ˕ ˔ ˏ˃ˎˑˌ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕˟ˡ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖-ˡ˜ˋ˘ ˔˗ˈ˓ ˉˋˊːˋ ˇˎˢ ˏˑˎˑˇ˞˘ ˎˡˇˈˌ, ˅˔˕˖˒˃ˡ˜ˋ˘ ˅ ˔˃ˏˑ˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟ː˖ˡ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˖ˡ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟. ʗ˘ ˕ˈˍ˖˜ˋˈ ˊ˃ˇ˃˚ˋ ː˃˘ˑˇˢ˕˔ˢ ˅ ˔˗ˈ˓ˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ˋ ˒ˑˋ˔ˍ˃ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑˌ ːˋ˛ˋ ˅ ˏˋ˓ˈ ˎˡˇˈˌ.ʑ ː ˃˛ˈˏ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˏ ˞ ̝ ˇˈˎ˃ˎˋ ˒ ˑ˒˞˕ˍ˖ ˅ ˞ˇˈˎˋ˕˟ ˅ ˋˇ˞ ̝ ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˓ ˋ˔ˍˑ˅, ˅ ˑ˔˒˓ˋ-ːˋˏ˃ˈˏ˞˘ ˅  ˑ ˕ːˑ˛ˈːˋˋ ˄ ˖ˇ˖˜ˈˌ ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ̟  ̝ ˕˖ˇˈː˕ˑ˅ ̝ ˕˓ˑˋ˕ˈˎ˟ː˞˘ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˈˌ. ʓ˃ːː˃ˢ ˍˎ˃˔˔ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˢ ːˈ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˋ˔˚ˈ˓˒˞˅˃ˡ˜ˈˌ, ˒ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˔˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ-˅˃ː˃ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˆ˓˖˒˒˞ — ˄˖ˇ˖˜ˋ˘ ˋːˉˈːˈ˓˃˘-˔˕˓ˑˋ˕ˈˎˢ˘, ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˑˇːˑ ˋˊ ˒ˈ˓˅˞˘ ˏˈ˔˕ ˊ˃ːˋˏ˃ˡ˕ ˎˋˇˈ˓˔ˍˋˈ ˋ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋˈ ˗˖ːˍ˙ˋˋ.
ʝ˄˔˖ˉˇˈːˋˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ʞˈ˓˅ˑˈ ˏˈ˔˕ˑ ˒ˑ ˚˃˔˕ˑ˕ˈ ˖˒ˑˏˋː˃ːˋˢ ˅ ˑ˕˅ˈ˕˃˘ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞˘ ˑ˕˅ˈˇˈːˑ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˡ ˓ˋ˔ˍ˃ ːˈ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˢ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˈˌ ˋːˇˋ˅ˋˇ˃ ˋ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˌ, ˒˓ˈˇ˝ˢ˅ˎˢˈˏ˞˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˈˌ. ʖˇˈ˔˟ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˖˕ˑ˚ːˈːˋˈ. ʟ˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˒ˑ-˓˃ˊːˑˏ˖ ˗ˑ˓ˏ˖ˎˋ˓˖ˡ˕ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃-ːˋˢ ˍ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ .̟ ʑˑˊ˓˃˔˕˃ˡ˜ˋˈ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢ ːˈ ˔˕ˑˎ˟ˍˑ ˑ˕ːˑ˔ˢ˕˔ˢ ˍ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟-ː˞ˏ ˊː˃ːˋˢˏ ˋ ˖ˏˈːˋˢˏ, ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˡ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˇ˃˅ˎˈːˋˈ ȋʐ˃ˈ˅˃, ʹͲͲͺ; ʚˈˑː˕˟ˈ˅, ʹͲͳͳ; Яˍˋˏ˃ː˔ˍ˃ˢ, ʹͲͳʹȌ. ʞˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˈ ˑ˒˃˔ːˑ˔˕ˋ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ˕ ː˃ ˗ˑːˈ ˍˑːˍ˖˓ˈː-˙ˋˋ ̀  ̟ ˕˓˃˕˞ ̱ ˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ˋ˔˕˔ˍˋ˘ ̝ ˅ˢˊˈˌ, ̌ ˃ˡ˜ˋ˘ ˒ ˑˇˇˈ˓ˉˍ˖ ̀  ˒ ˑˏˑ˜˟. ʠːˋˉˈːˋˈ ̝ ˃ˏˑˑ˙ˈːˍˋ ˋ ˔˃ˏˑ˖˅˃ˉˈːˋˢ, ˑ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˔ˑˑ˄˜˃ˡ˕ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞ˈ, ˊ˃˒˖˔ˍ˃ˈ˕ ˘˓ˑːˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˔˕˓ˈ˔˔, ˒˓ˋ˅ˑˇˢ-˜ˋˌ ˍ ː˃˓˖˛ˈːˋˢˏ ˗ˋˊˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˊˇˑ˓ˑ˅˟ˢ ȋʙ˃˄˃˚ˈːˍˑ, ʹͲͲͲȌ. ʑ˕ˑ˓˞ˏ ˒ ˑ ́ ː˃˚ˋˏˑ˔˕ˋ ̟ ˍ˃ˊ˃ː «˓ˑˎˈ˅ˑˌ ˓ ˋ˔ˍ», ˒ ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˏ ̱ ˑ˕ˑ˓ˑˆˑ ː ˃ˊ˅˃ː˃ ː ˈ˖ˇˑ˅ˎˈ˕-˅ˑ˓ˈːːˑ˔˕˟ ̞ ˓˖ˇˑˏ, ː ˈˆ˃˕ˋ˅ːˑ ˒ ˈ˓ˈˉˋ˅˃ˈˏ˃ˢ ˓ ˃˄ˑ˕ːˋˍˑˏ. ʠ˕˖ˇˈː˕˞ ˅ ˞˔ˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕ ˑ ˒˃˔ˈːˋˢ, ˚˕ˑ ˒ ˓ˋˇˈ˕˔ˢ ˅ ˞˒ˑˎːˢ˕˟ «ːˈ ̝ ˅ˑˡ ˓ ˃˄ˑ˕˖». ʑˑˊˏˑˉːˑ, ̞ ˓˃ˇˋ˙ˋˑːː˞ˈ ̠ ˑ˓ˏ˞ ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟-ːˑˆˑ ˑ˄˖˚ˈːˋˢ ːˈˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˗ˑ˓ˏˋ˓˖ˡ˕ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕˟ ˍ ˑ˔˅ˑˈːˋˡ ˅˔ˈˆˑ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ ˔ˑˊˇ˃ːˋˢ ˒˓ˑˇ˖ˍ˕˃, ˍ ˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ  ˋ ˅ˊ˃ˋˏˑˊ˃ˏˈːˢˈˏˑ˔˕ˋ ˋ ˅ ˕˓˖ˇˈ. ʛ˞ ːˈ ˋˏˈˈˏ ˅ ˅ˋˇ˖ ˑ˕ˍ˃ˊ ˑ˕ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˑ˕ ˔ˑ˅ˈ˓˛ˈː˔˕˅ˑ˅˃ːˋˢ ˍˑːˍ˓ˈ˕ː˞˘ ˖ˏˈːˋˌ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ, ˏ˞ ˖˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˈˏ, ˚˕ˑ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˈ ˠ˕ˑˆˑ ˓ˋ˔ˍ˃ ˑ˔ːˑ˅˃ːˑ ː˃ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˏ ˑ˒˃˔ˈːˋˋ ˄˞˕˟ ːˈ˅ˑ˔˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːː˞ˏ ˋ ːˈˇˑˑ˙ˈːˈːː˞ˏ.ʡ˓ˈ˕ˋˌ ˒ˑ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕ˋ ˅ˋˇ ˓ˋ˔ˍˑ˅ — ˓ˋ˔ˍ «ːˈˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑ˔˕ˋ ˔˓ˈˇ˞». ʝː ˒˓ˑˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˅ ˠˏˑ˙ˋˢ˘ ˔˕˓˃˘˃ ˋ ˕˓ˈ˅ˑˆˋ, ˊ˃ˏˈˇˎˢˈ˕ ˔˓ˑˍˋ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˍ˃ˍ ˠˎˈˏˈː˕˃ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ 
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ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʙˑˆːˋ˕ˋ˅ː˞ˌ ˒ˑˋ˔ˍ ˊ˃˕ˢˆˋ˅˃ˈ˕˔ˢ, ˑː ˒ˑˇ˅ˈ˓ˆ˃ˈ˕˔ˢ ˅ˑˊˇˈˌ˔˕˅ˋˡ ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˞˘ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˌ ːˈˢ˔ːˑ˔˕ˋ. ʜˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ː˞ˈ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢ ˋ ˒˓˃˅ˋˎ˃ ˋ˔˒ˑˎːˢˡ˕ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˋ˕ˈˎ˟ː˖ˡ ˓ˑˎ˟, ːˑ ˑːˋ ˕˃ˍˉˈ ˒ˑˇ˃˅ˎˢˡ˕ ˋːˋ˙ˋ˃˕ˋ˅˖ ˋ ˕˅ˑ˓˚ˈ˔˕˅ˑ.ʓ˃ˎˈˈ, ˚ˈ˕˅ˈ˓˕˞ˏ ˒ˑ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕ˋ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ «˓ˋ˔ˍ ːˈˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ˋ». ʠ˓˃ˊ˖ ˑ˕ˏˈ˕ˋˏ, ˚˕ˑ ˇ˃ːː˞ˌ ˅ˋˇ ˓ˋ˔ˍ˃ ˅ ˑ˕˅ˈ˕˃˘ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ˒˓ˋ˓˃˅ːˋ˅˃ˎ˔ˢ ˋˏˋ ˍ «˓ˋ˔ˍ˖ ːˈ˔ˑˑ˕˅ˈ˕-˔˕˅ˋˢ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˈˌ ˋ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ». ʑ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˋ ˔˕˖ˇˈː˕ˑ˅ ːˈ ˓˃ˊˆ˓˃ːˋ˚ˋ-˅˃ˡ˕˔ˢ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˈ ːˈˇˑ˔˕˃˕ˍ˃ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˕ˋ˅ː˞˘ ˊː˃ːˋˌ ˋ ˖ˏˈːˋˌ ˋ ˅ː˖˕˓ˈːːˢˢ ˆˑ˕ˑ˅-ːˑ˔˕˟, ˅ˍˎˡ˚˃ˡ˜˃ˢ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːː˞ˈ ˋ ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ. ʚˋ˛˟ ˒ˑ˔ˎˈ ˖˕ˑ˚ːˈːˋˢ ˋ ˍˑˏˏˈː˕˃˓ˋˈ˅ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˢ ˠ˕ˋ ˇ˅˃ ˅ˋˇ˃ ˓ˋ˔ˍ˃ ˄˞ˎˋ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈː˞. ʑ˃ˉːˑ, ˚˕ˑ ˎˋ˚ːˑ˔˕-ː˖ˡ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕˟ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞ˈ ˑ˙ˈːˋˎˋ ˍ˃ˍ ˏˈːˈˈ ˊː˃˚ˋˏ˖ˡ, ˃ ːˈ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˑ-˅˃˕˟ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢˏ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ — ˍ˃ˍ ˄ˑˎˈˈ ˑ˒˃˔ː˖ˡ ˋ ˓˃ˊ˓˖˛ˋ˕ˈˎ˟ː˖ˡ. ʙˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕˟ ˒˓ˋˊː˃ˈ˕˔ˢ ˓˃˅ːˑˊː˃˚ːˑˌ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˡ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˃ˢ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕˟ ˒˓ˋˊː˃ː˃ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˃ˏˋ ˔˃ˏˑ˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟ː˞ˏ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˏ ˓ˋ˔ˍˑˏ. ʓ˃ˎˈˈ ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ «˓ˋ˔ˍ ːˈ˅ˑˊ-ˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˢ ˉˈˎ˃ˈˏˑˆˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃». ʞ˓ˋˏˈ˚˃˕ˈˎ˟ːˑ, ˚˕ˑ ˉˈˎ˃ˈˏ˞ˌ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃ ,̞ ˒ˑ ˏːˈːˋˡ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅, ˊ˃ˇ˃ˈ˕˔ˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˈˌ ˋ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅ˑˏ. ʕˈˎ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ ːˈ ˗ˑ˓ˏ˖ˎˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ˔˃ˏˋˏˋ ˔˕˖ˇˈː˕˃ˏˋ, ˚˕ˑ ˅˒ˑˎːˈ ˊ˃ˍˑːˑˏˈ˓ːˑ, ˕˃ˍ ˍ˃ˍ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ ˑ˒˓ˈˇˈ-ˎˢˈ˕˔ˢ ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ˊ˃ˇ˃˚ˋ ˋ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˌ ˔˓ˈˇ˞. ʝ˔˕˃ˎ˟ː˞ˈ ˓ˋ˔ˍˋ ˒ˑˎ˖˚ˋˎˋ ˏˈː˟˛ˈˈ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˖˒ˑˏˋː˃ːˋˌ. ʟˋ˔ˍ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˊ˃˓˃ˉˈːˋˢ, ̞ ˃ˍ ˉˈ, ̱ ˃ˍ ˋ ̱ ˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˑːː˞ˌ ˓ ˋ˔ˍ, ˒ ˑ ˏ ːˈːˋˡ ̝ ˕˖ˇˈː˕ˑ˅, s ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ː ˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˏ ˔ ˑ˄˜ˈːˋˈˏ ˋ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑˌ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ ˔ ˇ˓˖ˆˋˏˋ ˎˡˇ˟ˏˋ. ʗˏˈːːˑ ˅ ˠ˕ˋ˘ ˓ˋ˔ˍ˃˘ ˒˓ˑˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˑ˒˃˔ˈːˋˈ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ːˈ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ. ʖ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕˟ ˑ˕ ˠˏˑ˙ˋˌ, ː˃˔˕˓ˑˈ-ːˋˌ ˋ ˔˒ˑ˔ˑ˄ˑ˅ ˑ˄˜ˈːˋˢ ˑˍ˓˖ˉ˃ˡ˜ˋ˘ ˎˡˇˈˌ ˒˓ˋ˅ˑˇˋ˕ ˍ ˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅ˑˌ ːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ˅˞˔˕˓˃-ˋ˅˃˕˟ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕ˋ˅ːˑˈ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˈ. ʜˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˞ ˔ˑˑ˄˜˃ˡ˕ ˑ˄ ˋˊˑˎˢ˙ˋˋ ˋ ˒ˑˎːˑˏ ˑ˕ˍ˃ˊˈ ˑ˕ ˋːˋ˙ˋ˃˕ˋ˅˞ ˅ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˋ ˋ ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˋ ˍˑː˕˃ˍ˕ˑ˅ ˍ˃ˍ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˞˘ ˔˒ˑ˔ˑ˄˃˘ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ ˅ ˑ˄˜ˈːˋˋ. ʑˑˊˏˑˉːˑ, ˔˕ˈ˓ˈˑ˕ˋ˒ːˑˈ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˈ ˔˕˓ˑˋ˕ˈˎ˟ː˞˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˌ ˍ˃ˍ ˔˗ˈ˓˞ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑˆˑ ˕˓˖ˇ˃ ˖˔ˋˎˋ˅˃ˈ˕ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˈ ˑ˒˃˔ːˑ˔˕ˋ. ʞ˓ˑˈˍ˕ː˃ˢ ˋˎˋ ˔ˏˈ˕ː˃ˢ ˓˃˄ˑ˕˃ ːˈ ˕˓ˈ˄˖ˈ˕ ˏːˑˆˑ˚ˋ˔ˎˈːː˞˘ ˋ ˋː˕ˈː˔ˋ˅ː˞˘ ˍˑː˕˃ˍ˕ˑ˅ ˋ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ. ʠ˒ˈ˙ˋ˗ˋˍ˃ ˓˃˄ˑ˕˞ ˄ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅˃ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˒ˑ ˔˅ˢˊˢˏ ˔ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈːːˑ˔˕˟ˡ ȋ˗˃ˍ˖ˎ˟˕ˈ˕ ˉ˖˓ː˃ˎˋ˔˕ˋˍˋȌ ˕˃ˍˉˈ ˔˅ˢˊ˃ː˃ ˔ ˛ˋ˓ˑˍˋˏ ˍ˓˖ˆˑˏ ˍˎˋˈː˕ˑ˅, ˊ˃ˍ˃ˊ˚ˋˍˑ˅, ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˋ .̞ˇ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˈ˔˕˟ ˅ˋˇ˞ ˓˃˄ˑ˕ ˋ ˒˓ˑˈˍ˕ˑ˅, ˕˓ˈ˄˖ˡ˜ˋ˘ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˆˑ, ˃ ːˈ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˆˑ ˕˓˖ˇ˃ ˋ ˕˅ˑ˓˚ˈ˔˕˅˃. ʞˑːˋˏ˃ːˋˈ ˔ˈ˄ˢ ˋ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ˍ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːː˞ˏ ˊ˃˕˓˖ˇːˈːˋˢˏ ˋ ˑ˒˃˔ˈːˋˢˏ, ˑ˕ːˑ-˔ˢ˜ˋˏ˔ˢ ˍ ˄˖ˇ˖˜ˈˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ, ˏˑˉˈ˕ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˈːːˑ ˔ːˋˊˋ˕˟ ˑ˔˕˓ˑ˕˖ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˢ ˓ˋ˔ˍˑ˅ ˅ ˏːˑˆˑ˚ˋ˔ˎˈːːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˔ˑˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈ.ʡ˓ˋ ˅ˋˇ˃ ˓ˋ˔ˍˑ˅ — ˔˕˃˕˖˔ː˞ˌ, ˙ˈːːˑ˔˕ː˞ˌ ˋ ˓ˋ˔ˍ ˒ˑ˕ˈ˓ˋ ˔ˏ˞˔ˎ˃ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ — ˖˒ˑˏˢː˖˕˞ ːˈˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˏ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑˏ ˔˕˖ˇˈː˕ˑ˅. Э˕ˋ ˅ˋˇ˞ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˓ˋ˔ˍˑ˅ ˅˞ˊ˅˃ˎˋ ˔˃ˏˑˈ ˄ˑˎ˟˛ˑˈ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˅ˑ˒˓ˑ˔ˑ˅, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, «ʖ˃˚ˈˏ ˔ˈˌ˚˃˔ ˇ˖ˏ˃˕˟ ˑ ˔˕˃˕˖˔ˈ?», «ʟ˃ːˑ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕˟ ˑ ˔˕˃˕˖˔ˈ, ˈˆˑ ː˃ˇˑ ˈ˜ˈ ˒ˑˎ˖˚ˋ˕˟» ȋ˔˕˃˕˖˔ː˞ˌ ˓ˋ˔ˍȌ; «ʙ˃ˍˋˈ ˕˃ˍˋˈ ˙ˈːːˑ˔˕ˋ? ʜ˃ˇˑ ˔ː˃˚˃ˎ˃ ˅ˍˎˡ˚ˋ˕˟˔ˢ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔!», «ʦ˕ˑ ˒ˑ˕ˈ˓ˢˈ˛˟, ˈ˔ˎˋ ː˃ˇˑ ˇˑ˄ˋ˅˃˕˟˔ˢ ˏˈ˔˕˃ ˒ˑˇ ˔ˑˎː˙ˈˏ ˅˔ˡ ˉˋˊː˟?» ȋ˙ˈːːˑ˔˕ː˞ˌȌ. ʑˑ˒˓ˑ˔˞ ˑ ˔ˏ˞˔ˎˈ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ˎˋ ˗ˑ˓ˏ˖ˎˋ˓ˑ˅ˍˋ: «ʜ˃ˇˑ ˒˓ˑ˔˕ˑ ˓˃˄ˑ˕˃˕˟, ˚˕ˑ˄˞ ˒ˑˎ˖˚˃˕˟ ˊ˃˓˒ˎ˃˕˖», «Я ˅˞˄˓˃ˎ ˠ˕˖ ˓˃˄ˑ˕ ,̟ ˊː˃˚ˋ ,̞ ˒ˑːˢˎ ˇˎˢ ˔ˈ˄ˢ ˔ˏ˞˔ˎ. ʦ˕ˑ ˏˑˉˈ˕ ˅ ˠ˕ˑˏ ˋˊˏˈːˋ˕˟˔ˢ?». ʛ˞ ˔˅ˢˊ˞˅˃ˈˏ ˠ˕ˑ˕ ˗˃ˍ˕ ˔ ˕ˈˏ, ˚˕ˑ ˇˎˢ ˏˑˎˑˇ˞˘ ˎˡˇˈˌ ˋ ˇˈ˅˖˛ˈˍ ˔˕˃˕˖˔ ˋ ˙ˈːːˑ˔˕ːˑˈ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ːˈ ː˃˘ˑˇˢ˕˔ˢ ˅ ˊˑːˈ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ː˞˘ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ˋ ˏˑ˕ˋ˅ˑ˅. ʠ˕˃˕˖˔, ˍ˃ˍ ˒˓ˋˊː˃ːˋˈ ˅ˎ˃˔˕ːˑˌ ˒ˑˊˋ˙ˋˋ, ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈ˕˔ˢ ˔˕˖ˇˈː˕˃ˏˋ ˔ ˋ˓ˑːˋˈˌ, ˑ˔ˑˊː˃ːːˑˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˍ ˒ˑ˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˍ˃˓˟ˈ˓ː˞˘ ˔˕˖˒ˈːˈˌ ːˈ ˒˓ˋ˅ˑˇˋ˕ ˍ ˑ˔ˑˊː˃ːˋˡ ˓ˈ˃ˎ˟ː˞˘ ˑ˒˃˔ːˑ˔˕ˈˌ. ʑˑˊˏˑˉːˑ, ˑ˅ˎ˃ˇˈːˋˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˈˌ ˋ ˅˘ˑˉˇˈːˋˈ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˖ˡ ˔˗ˈ˓˖ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˙ˈːːˑ˔˕˟ˡ ˋ ˙ˈˎ˟ˡ, ˃ˍ˕˖˃ˎ˟-ːˑˌ ˅  l ːˑ˛ˈ˔ˍˑˏ ˅ ˑˊ˓˃˔˕ˈ, ˒ ˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋˢ ̀  ˑ ˒˃˔ːˑ˔˕ˋ ́ ˇˈ˔˟ ̞ ˃ˍˉˈ, ̱ ˃ˍ ˒ ˓˃˅ˋˎˑ, ː ˈ .̞ ʑˋˇˋˏˑ, 
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˒ˑ˕ˈ˓ˢ ˔ˏ˞˔ˎ˃ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˕˃ˍˉˈ ːˈ ˅˘ˑˇˋ˕ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕˟ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏ˞˘ ˕˓˖ˇːˑ˔˕ˈˌ, ˕ˑˆˇ˃ ˍ˃ˍ ˕ˈˍ˖˜ˋˈ ˊ˃ˇ˃˚ˋ ˑ˄˖˚ˈːˋˢ ˋ ˑ˔˅ˑˈːˋˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˑ˔ˏ˞˔ˎˈːː˞ˏˋ ˋ ˙ˈːː˞ˏˋ. 
ʖ˃ˍˎˡ˚ˈːˋˈʐˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˓ˋ˔ˍˑ˅ ˔˅ˢˊ˃ː˞ ˔ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˈˏ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˞˘ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ-˔˕˅ˈːː˞˘ ˋ ˍˑˏˏˈ˓˚ˈ˔ˍˋ˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ˍ˃ˍ ːˈˍˑː˔˕˓˖ˍ˕ˋ˅ː˞˘ ˋ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˜ˋ˘ ˇ˃˅ˎˈːˋˈ ː˃ ˎˋ˚ːˑ˔˕˟. ʖː˃ːˋˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˕˓˖ˇːˑ˔˕ˈˌ ˋ  ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏ˞˘ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˓ˋ˔ˍˑ˅ ˏˑˎˑˇ˞˘ ˎˡˇˈˌ, ː˃˘ˑˇˢ˜ˋ˘˔ˢ ː˃ ː˃˚˃ˎ˟ːˑˏ ˠ˕˃˒ˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ, ˍ ˔ˑˉ˃ˎˈːˋˡ, ːˈ ˅˘ˑˇˋ˕ ˅ ˒˓ˋˑ˓ˋ˕ˈ˕˞ ˑ˄˖˚ˈːˋˢ ˅  ˅˖ˊ˃˘.  ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˄ˈˊˑ˒˃˔ːˑ˔˕˟ ˋ  ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ː˃ˢ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˃ ˄ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅˃ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋ˘ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˌ  ˒ˑˎ˖˚ˋˎˋ ːˑ˅˞ˌ ˕ˑˎ˚ˑˍ ˍ  ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˡ ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ˏˈːˢˡ˜ˈˆˑ˔ˢ ˏˋ˓˃. ʜˑ ˅ ˕ˑ ˉˈ ˅˓ˈˏˢ ˅˞˒˖˔ˍːˋˍ ˅˖ˊ˃ ˔˕˃ˎˍˋ˅˃-ˈ˕˔ˢ ˔ ˓ˢˇˑˏ ˔ˈ˓˟ˈˊː˞˘ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ, ˔˅ˢˊ˃ːː˞˘ ˔ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˏ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˈˏ ʐˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˑ ˔˕˖ˇˈː˕ˑ˅ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˡ˕ ˄˖ˇ˖˜˖ˡ ˓˃˄ˑ˕˖ ˍ˃ˍ ːˈˋˊ˄ˈˉːˑ ˔˅ˢˊ˃ːː˖ˡ ˔ ˒ˑˇ˚ˋːˈːˋˈˏ ˋ ː˃˔ˋˎˋˈˏ, ˑˉˋˇ˃ːˋˈˏ ˇ˃˅ˎˈːˋˢ ˋ ˔ˑ˒ˈ˓ːˋ˚ˈ˔˕˅˃.ʑ˞ˇˈˎˈːˋˈ ̝ ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˓ ˋ˔ˍˑ˅, ˑ ˙ˈːˋ˅˃ˈˏ˞˘ ̱ ˃ˍ ̞ ˓˖ˇːˑ˔˕ˋ ˑ ˄˜ˈːˋˢ ̝  ̌ ˓˖ˆˋˏˋ, ̝ ˃ˏ˞ˏˋ ˓˃ˊː˞ˏˋ ˋ ːˈˊː˃ˍˑˏ˞ˏˋ ˎˡˇ˟ˏˋ, ː˃ ː˃˛ ˅ˊˆˎˢˇ, ˇ˃ˡ˕ ˑ˔ːˑ˅˃ːˋˢ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˑ˄˖˚ˈːˋˢ ˅ ˅˖ˊˈ ˒˓ˈ˒ˑˇ˃˅˃˕ˈˎˢˏ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˑˊ˃˄ˑ˕ˋ˕˟˔ˢ ˔˃ˏ˞ˏ ˅ːˋˏ˃˕ˈˎ˟ː˞ˏ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈˏ ˍ ˔˕˖ˇˈː˕˃ˏ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˔ˑ˒˓ˑ˅ˑˉˇˈːˋˈ, ː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑˈ ː˃ ˔˃ˏˑ˒ˑːˋˏ˃ːˋˈ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋ-ˑː˃ˎ˟ːˑˌ ːˋ˛ˋ ˋ ˕˓˃ˈˍ˕ˑ˓ˋˋ, ˏˑˉˈ˕ ˒ˑˏˑ˚˟ ˅˞˓˃˄ˑ˕˃˕˟ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˖ˏˈːˋˢ, ˕˃ˍˋˈ, ˍ˃ˍ: ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˓˃ˊ˓ˈ˛˃˕˟  ˍˑː˗ˎˋˍ˕˞ ˋ ˅ˈ˔˕ˋ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕ˋ˅ː˞ˈ ˒ˈ˓ˈˆˑ˅ˑ˓˞,  ˙ˈˎˈː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑ ˋ ˒ˑ˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑ ˅˞˔˕˓˃ˋ˅˃˕˟ ˒˖˕ˋ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˢ  ˎˋ˚ː˞˘ ˙ˈˎˈˌ, ˔ˑˆˎ˃˔˖ˡ˜ˋ˘˔ˢ ˔ ˙ˈˎˢˏˋ ˋ ˊ˃ˇ˃˚˃ˏˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋ .̞ˇ. ʑ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ː˃ˍˑ˒ˎˈː ˑˆ˓ˑˏː˞ˌ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˋ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˑ˒˞˕ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃, ːˑ ˋ ˒ˑˏˑ˜ˋ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˏ ˔˕˃ːˑ˅ˎˈːˋˋ ˋ ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˋ. ʣˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕ˋ ˍ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˔˓ˈˇˈ, ˒ˑ˄˖ˉˇ˃ˡ˜ˈˌ ˍ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˡ ̀  ̞ ˅ˑ˓˚ˈ˔˕˅ ,̟ ˒ ˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ˕ ˎ ˋ˛˟ ˅  ː ˈˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑˏ ̊ ˋ˔ˎˈ ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˌ ̀  ̝ ˗ˈ˓ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟-ːˑ˔˕ˋ, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˍˑː˔˕˓˖ˋ˓ˑ˅˃ːˋˋ, ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˋˎˋ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃˕ˈˎ˟ː˞˘ ˖˚˓ˈˉˇˈːˋˢ˘. ʑ ˕ˑ ˉˈ ˅˓ˈˏˢ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˍ ˎˋˇˈ˓˔˕˅ ,̟ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃ˡ˜ˈˏ˖ ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˈ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˅ˊ˃ˋ-ˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ, ˅ˑ˔˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˑ ˅ ˎˡ˄ˑˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ. ʛˑˉːˑ ˊ˃ˍˎˡ˚ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˖ˍ˃ˊ˃ːː˞ˈ ˓ˋ˔ˍˋ ˖˔˕˓˃ːˢˡ˕˔ˢ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅˃, ˔˕˓ˈˏˢ˜ˈˆˑ˔ˢ ˍ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːːˑ˔˕ˋ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ. ʡˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ː˃˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˋ ˏˑˇˈˎˋ, ː˃ˍˑ˒ˎˈːː˞ˈ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑ-ˎˑˆˋˋ, ˑ˕ːˑ˔ˢ˜ˋˈ˔ˢ ˍ ˍˑˏ˃ːˇˑˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˡ, ˅ːˈˇ˓ˈːˋˡ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˞˘ ˔˓ˈˇ˔˕˅ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˅˓ˈˏˈːˈˏ, ˍˑː˕˃ˍ˕˃ˏˋ ˋ ˔˕˓ˈ˔˔ˑˏ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ˇˑ˒ˑˎːˈː˞ ːˑ˅˞ˏˋ ˇ˃ːː˞ˏˋ, ˖˕ˑ˚ːˢˡ˜ˋˏˋ ̱ ˃˓˕ˋː˖ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˓ˋ˔ˍˑ˅ ˅ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˑ˄ˎ˃˔˕ˢ˘ ˉˋˊːˈˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˔ˑ˅˓ˈ-ˏˈːːˑˆˑ ˑ˄˜ˈ˔˕˅˃. ʢ˚ё˕ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋˍˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ ˋ ˓ˈ˃ˎ˟ː˞˘ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ, ˇˈˌ˔˕˅˖ˡ˜ˋ˘ ˅ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˏ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈ, ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˃ˇ˓ˈ˔ːˑ ˅˞˔˕˓˃ˋ˅˃˕˟ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˔ˑ˒˓ˑ˅ˑˉˇˈːˋˈ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˔˕˃ːˑ˅ˎˈːˋˢ ˋ ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˋ. ʜ˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ-˕ˋ˅ː˞ˏ ˇˎˢ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ː˃ˏ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˆˈːˇˈ˓ː˞ˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ, ˒ˑ˔˅ˢ˜ˈːː˞ˌ ˔˓˃˅ːˈːˋˡ ˋ ˅˞ˇˈˎˈːˋˡ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˢ ˓ˋ˔ˍˑ˅ ˅ ˔˅ˢˊˋ ˔ ˓ˑˎˢˏˋ ˋ ˔˕ˋˎˈ˅˞ˏˋ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˢˏˋ ˎˋˇˈ˓ˑ˅ ˑ˄ˑˋ˘ ˒ˑˎˑ˅.
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AbsЗracЗ. The АaiБ gВal Вf ЗhiЖ aЕЗicle iЖ ЗВ lВВk ЗhЕВИgh Зhe ГЖМchВlВgical liЗeЕaЗИЕe ВБ ЖВcial ЕiЖkЖ ГЕВbleА aiАiБg ЗВ fiБd veЕified ЗВВlЖ fВЕ claЖЖifМiБg aБd АeaЖИЕeАeБЗ Вf ЖВcial ЕiЖkЖ. We have aЗЗeАГЗed ЗВ cВveЕ aБd ЕeflecЗ Зhe ВveЕall ГicЗИЕe Вf ЖВcial ЕiЖkЖ. TheВЕeЗical aБalМЖiЖ Вf eЛiЖЗiБg ЖЗИdieЖ allВКed ЗВ ЖИААaЕiНe aБd ЗВ highlighЗ Зhe aЕeaЖ Вf cИЕЕeБЗ ЖЗaЗe Вf ЖВcial ЕiЖkЖ iБ ВЕgaБiНaЗiВБЖ ЕeЖeaЕcheЖ. We have fВИБd ЗhaЗ ЖВcial ЕiЖkЖ Аade iЗЖ iБГИЗ iБ cВББecЗiВБ КiЗh Зhe ГaЕЗial facЗВЕЖ aБd eЛЗЕeАe cВБdiЗiВБЖ, Кhile iБ ВЕgaБiНaЗiВБal ГЖМchВlВgМ ЖВcial ЕiЖkЖ have БВЗ beeБ ЖЗИdied eБВИgh. OИЕ ЗМГВlВgМ Вf Зhe ЖВcial ЕiЖkЖ baЖed ВБ Зhe ЕaБkiБg Вf ЖЗИdeБЗЖ aБd Зhe eЛГeЕЗ aЖЖeЖЖАeБЗЖ. We alЖВ have cВАГaЕed ЗheА КiЗh ВbЖeЕvable ГheБВАeБa aБd facЗВЕЖ. SigБificaБЗ ЖВcial ЕiЖkЖ ЕaБked iБ Зhe ЗВГ ГВЖiЗiВБЖ Вf ВИЕ claЖЖificaЗiВБ, КeЕe ЗheМ have beeБ ideБЗified aЖ ВЕgaБiНaЗiВБal ЕiЖkЖ. EЛiЖЗeБЗial ЕiЖkЖ have leЖЖ ЕefeЕeБceЖ. TheЕe КeЕe ЕiЖk Вf ИБceЕЗaiБЗМ eБviЕВБАeБЗ, ЕiЖk Вf acЗiviЗМ АeaБiБg lВЖЖ, ЖЗaЗИЖ ЕiЖk aБd valИe ЕiЖk. RiЖk Вf eАВЗiВБal iБfecЗiВБ, aЖ Кell aЖ Зhe ЕiЖk Вf cВААИБicaЗiВБ, КaЖ aЖЖigБed cВААИБicaЗiВБ ЗМГe Вf ЕiЖk. DiagБВЖЗicЖ diЕecЗed ЗВ Жelf-ИБdeЕЖЗaБdiБg Вf ЗheiЕ ВКБ caЕeeЕ ГaЗh cВИld helГ ЗВ chВВЖe ЕelevaБЗ ЕedИciБg АeaБЖ fВЕ Зhe БegaЗive eЛГecЗaЗiВБЖ. We cВБЖideЕ geБdeЕ aГГЕВach fВЕ ЖЗИdМiБg aЖ Зhe АВЖЗ ГeЕЖГecЗive. ThiЖ aГГЕВach fВcИЖeЖ aЗЗeБЗiВБ ВБ cВАГaЕiБg Зhe feaЗИЕeЖ Вf ГeЕceГЗiВБ aБd Зhe ЕВleЖ aБd ЖЗМliЖЗic ГecИliaЕiЗieЖ Вf Зhe leadeЕЖ bВЗh Аale aБd feАale. OИЕ ЖЗИdМ iЖ aiАiБg aЗ ЖВlviБg Зhe ВЕgaБiНaЗiВБal ГЕВbleА aБd aЗ cВАГleАeБЗiБg Зhe cВБЗeАГВЕaЕМ АВdelЖ aБd ЗВВlЖ fВЕ ИБdeЕЖЗaБdiБg ЕiЖkЖ aЕiЖiБg dИЕiБg Зhe jВiБЗ КВЕk.
KeyКords: ЖВcial ЕiЖkЖ, ВЕgaБiНaЗiВБal facЗВЕЖ, ГeЕceГЗiВБ Вf ЖВcial ЕiЖk, ЗМГВlВgМ Вf Зhe ЖВcial ЕiЖkЖ, diagБВЖЗicЖ
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(uАaБ Research, ͸ͼ ȋ͹Ȍ, ͺͷͳ–ͺͺ͸. URL: hЗЗГ://ККК.jЖЗВЕ.ВЕg/ЖЗable/iʹͺͲ͸ͺͲ LeВБЗ’ev, D.A. ȋʹͲͳͳȌ. LichБВstБМi ГВteБtsial: struktura i diagБВstika [PeЕЖВБal ГВЗeБЗial: Зhe ЖЗЕИcЗИЕe aБd diagБВЖЗicЖ]. M.: SАМЖl.MaЖlВК, A. ȋͳͻͻͻȌ. MВtivatsiМa i lichБВst’ [MВЗivaЗiВБ aБd PeЕЖВБaliЗМ]. M.: EvЕaНiМa. MeЕЗВБ, R.C. ȋʹͲͳ͵Ȍ. )ББВvaЗiВБ ЕiЖk. (arvard BusiБess RevieК, Ϳͷ ȋͺȌ, Ͷͺ–ͷ͸. URL: hЗЗГ://ЖeaЕch.ebЖcВhВЖЗ.cВА/lВgiБ.aЖГЛ?diЕecЗ=ЗЕИe&db=bЗh&AN=ͺ͸ͳ͹͵ʹͺͲ&laБg=ЕИ&ЖiЗe=edЖ-live&aИЗhЗМГe=ИidMВlВkВЖЗВva, A.M. ȋʹͲͳ͵Ȍ. SВЗЖial’БМe ЕiЖki v ГЕВfeЖЖiВБal’БВА ЕaНviЗii: ЗeВЕeЗicheЖkii ВbНВЕ i ГВdkhВdМ k iНИcheБiМИ [SВcial ЕiЖkЖ iБ ГЕВfeЖЖiВБal develВГАeБЗ: TheВЕeЗical ВveЕvieК aБd aГГЕВacheЖ ЗВ Зhe ЖЗИdМ]. FuБdaАeБtal’БМe issledВvaБiМa. PsikhВlВgicheskie Бauki, ͷͷ, Chast’ ;, ͳ͹ʹͲ–ͳ͹ʹ͹.MВlВkВЖЗВva, A.M. ȋʹͲͳͶȌ. O vНaiАВЖvМaНМakh lichБВЖЗБМkh kacheЖЗv bИdИЖhchikh ЖГeЗЖialiЖЗВv i ВЗЖeБВk ЖВЗЖial’БМkh ЕiЖkВv ГЕВfeЖЖii [OБ Зhe ЕelaЗiВБЖhiГ Вf ГeЕЖВБal ДИaliЗieЖ Вf fИЗИЕe ГЕВfeЖ-ЖiВБalЖ aБd ЖВcial ЕiЖk aЖЖeЖЖАeБЗЖ ГЕВfeЖЖiВБ]. SВvreАeББМe issledВvaБiМa sВtsial’БМkh ГrВbleА, 
ͺ ȋ͸ͶȌ, ͳͲ͹–ͳʹͺ.PeЗЕВvЖkiМ A.V. ȋEd.Ȍ ȋͳͻͻ͸Ȍ. VvedeБie v ГЖikhВlВgiИ [)БЗЕВdИcЗiВБ iБ PЖМchВlВgМ]. M.: AkadeАia.PlaИЖ, S. ȋͳͻͻͺȌ. PsikhВlВgiМa ВtseБki i ГriБМatiМa resheБii [PЖМchВlВgМ aЖЖeЖЖАeБЗ aБd deciЖiВБ-АakiБg]. M.: )БfВЕАaЗЖiВББВ-iНdaЗel’Жkii dВА «FiliБ».WeБdliБg, C. ȋʹͲͳʹȌ. WhaЗ ЕВle fВЕ ЖВcial ЖcieБЗiЖЗЖ iБ ЕiЖk eЛГeЕЗiЖe? JВurБal Вf Risk Research, ͷͻ ȋͻȌ, Ͷ͹͹–Ͷͻ͵.YakiАaБЖkaМa, ).S. ȋʹͲͳʹȌ. OЗЖeБka beНВГaЖБВЖЗi ВbЕaНВvaЗel’БВi ЖЕedМ, aЖВЗЖial’БВgВ ГВve-deБiМa, ЖiЖЗeАМ ГВАВЖhchi i ГВddeЕНhki vВ АБeБiМakh ЖhkВl’БikВv gВЕВdЖkikh i Жel’Жkikh ЖhkВl OЕeБbИЕgЖkВi ВblaЖЗi [The ЖafeЗМ aЖЖeЖЖАeБЗ Вf Зhe edИcaЗiВБal eБviЕВБАeБЗ, aБЗiЖВcial behaviВЕ, Зhe ЖМЖЗeА Вf aЖЖiЖЗaБce aБd ЖИГГВЕЗ iБ ВГiБiВБ ЖchВВlchildЕeБ iБ ИЕbaБ aБd ЕИЕal ЖchВВlЖ, OЕeБbИЕg OblaЖЗ]. )НvestiМa SaratВvskВgВ uБiversiteta iА. N.G. CherБМshevskВgВ. NВvaМa seriМa. 
AkАeВlВgiМa ВbraНВvaБiМa. PsikhВlВgiМa raНvitiМa, ͷ ȋͷȌ, ʹ͵–͵Ͷ.
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ǚǜГАǙǔǓАǢǔǚǙǙАЯ ǛǝǔǡǚЛǚГǔЯ

Адрес: 119071, Москва, Вавилова, д. 2, офис 23.       E-mail: evgenmas@mail.ru

ʢ˒ ˓˃˅ˎˈːˋˈ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˑˏ: ˕ˈхːˑˎˑˆˋˢ ˋ 
ˋˇˈˑˎˑˆˋˢ

МАСЛОВ Евгений Витальевич 
ООО «Ассоциация Бизнес Мастерства», Москва, Россияʑ ˔˕˃˕˟ˈ ˒˓ˈˇ˒˓ˋːˋˏ˃ˈ˕˔ˢ ˒ˑ˒˞˕ˍ˃ ˑ˔ˏ˞˔ˎˈːˋˢ ˒˓ˋ˚ˋː ˕ˑˆˑ, ˒ˑ˚ˈˏ˖ ˒˓ˋˊː˃ːː˞ˈ ˋ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅-ː˞ˈ ́ ˃ ˓ ˖˄ˈˉˑˏ ̞ ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ ̟ ˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˒ ˈ˓˔ˑː˃ˎˑˏ ˒ ˎˑ˘ˑ ˓ ˃˄ˑ˕˃ˡ˕ ˅  ˓ ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋ˘ ˒ ˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˢ˘. ʑ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˒˓ˋ˚ˋː ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˡ˕˔ˢ: ͳȌ ˋˆːˑ˓ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˄˃ˊˑ˅˞˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˌ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˒ˈ˓˔ˑː˃-ˎˑˏ; ʹȌ ˒ˑ˒˞˕ˍˋ ˖˔ˍˑ˓ˋ˕˟ ˋ ˖˒˓ˑ˔˕ˋ˕˟ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔; ͵Ȍ ˋˏˋ˕˃˙ˋˢ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ ˅ ˖ˆˑˇ˖ ˊ˃ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ-˅˃ːː˞˘ ˎˋ˙; ͶȌ ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˈ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑˌ ˍ˅˃ˎˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃; ͶȌ ːˈˍˑˏ-˒ˎˈˏˈː˕˃˓ːˑ˔˕˟ ˒˓ˋˏˈːˢˈˏˑˌ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ ˒ˑ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˡ ˍ ˆˑ˔˒ˑˇ˔˕˅˖ˡ˜ˈˌ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋˇˈˑˎˑˆˋˋ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ. ʑ˅ˑˇˢ˕˔ˢ ˓˃˄ˑ˚ˋˈ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ ˒ˑːˢ˕ˋˌ «˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˢ» ˋ «ˋˇˈˑˎˑˆˋˢ», ˃ ˕˃ˍˉˈ «ˋˇˈˑˎˑˆˋˢ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ». ʝ˄ˑ˔ːˑ˅˞˅˃ˈ˕˔ˢ ˕ˈ˔ː˃ˢ ˔˅ˢˊ˟ ˏˈˉˇ˖ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ˡ ˕ˈ˘-ːˑˎˑˆˋˌ ˋ ˆˑ˔˒ˑˇ˔˕˅˖ˡ˜ˈˌ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋˇˈˑˎˑˆˋˈˌ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ, ˒˓ˈˉˇˈ ˅˔ˈˆˑ, ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈ-ːˋˢˏˋ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅˃ ˑ ˕ˋ˒ˋ˚ːˑˏ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˈ. ʏ˅˕ˑ˓ ˒ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ ,̞ ˍ˃ˍˋˈ ˒ˑ˅ˈ˓˘ːˑ˔˕ː˞ˈ ˏ˃˓ˍˈ˓˞ ȋ˔ˋˏ˒˕ˑˏ˞Ȍ, ˒˓ˑˢ˅ˎˢˡ˜ˋˈ˔ˢ ˅ ˘ˑˇˈ ˍˑː˔˃ˎ˕ˋːˆˑ˅˞˘ ˒˓ˑˈˍ˕ˑ˅, ˏˑˆ˖˕ ˔ˎ˖ˉˋ˕˟ ˋːˇˋˍ˃˕ˑ˓˃ˏˋ ˔˕ˑˢ˜ˈˌ ˊ˃ ːˋˏˋ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˌ ˋˇˈˑˎˑˆˋˋ, ˋ ˑ˒ˋ˔˞˅˃ˈ ,̞ ˍ˃ˍ ˠ˕ˋ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˅ˎˋˢˡ˕ ː˃ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˒˓ˑˈˍ˕˃. ʏ˅˕ˑ˓ ˒˓ˋ˅ˑˇˋ˕ ˒˓ˋˏˈ˓ ˖˔˒ˈ˛ːˑˌ ˕˓˃ː˔˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ ˋˇˈˑˎˑˆˋˋ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˚ˈ˓ˈˊ ˒ˑˠ˕˃˒ːˑˈ ˑ˔˅ˑˈːˋˈ ːˑ˅ˑˌ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ ˓˃˄ˑ˕˞ ˔ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˑˏ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˏˑˇˈˎˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈ˕˔ˢ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˓ˑ˔˕˃ ʚˋ˕˅ˋː˃-ʠ˕˓ˋːˆˈ˓˃. ʑ ˊ˃ˍˎˡ˚ˈːˋˈ ˒˓ˋ˅ˑˇˢ˕˔ˢ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˃˙ˋˋ ˒ˑ ˅ːˈˇ˓ˈːˋˡ  ˒ˈ˓ˈˇˑ˅˞˘ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˌ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˒ˈ˓-˔ˑː˃ˎˑˏ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ˒ˑˎˈˊː˞ ˇˎˢ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅, ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋ˘ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑː-ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ.

ʙˎˡчˈ˅ыˈ ̝ ˎˑ˅˃: ̞ ˈ˘ːˑˎˑˆˋˢ, ̀ ˇˈˑˎˑˆˋˢ, ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ̱ ˖ˎ˟˕˖˓˃, ̟ ˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍ˃ˢ ̱ ˖ˎ˟˕˖˓˃, ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˓ˈ˔˖˓˔˃ˏˋ, ˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˋˌ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ, ˙ˈːːˑ˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ.
У англичан ружья кирпичом не чистят:
пусть чтобы и у нас не чистили...

Н.С. Лесков, «Левша»ʝˇː˃ˉˇ˞ ˅˔ˈˏ ˋˊ˅ˈ˔˕ː˞ˌ ˔˅ˑˈˌ ˔˕˓˃˔˕˟ˡ ˍ ˋːːˑ˅˃˙ˋˢˏ ˔ˑ˅ˈ˕˔ˍˋˌ ˎˋˇˈ˓ ˠ˒ˑ˘ˋ ˑ˕˕ˈ˒ˈˎˋ ˒ˑˈ˘˃ˎ ː˃ ˊˈˏˎˡ ˔˅ˑˈˆˑ ˋˇˈˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˒˓ˑ˕ˋ˅ːˋˍ˃, ˚˕ˑ˄˞ ˒ˑːˢ˕˟, ː˃ ˚ˈˏ ˑ˔ːˑ˅˃ːˑ ˈˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˈ ˋ ˍˑːˍ˖˓ˈː˕ˑ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟. ʓˎˢ ˕ˑˆˑ ˚˕ˑ˄˞ ˓˃ˊ˅ˈˇ˃˕˟ ˔ˈˍ˓ˈ˕˞ ː˃˅ˈ˓ːˢˍ˃, ˑː ˓ˈ˛ˋˎ ˅ ːˋˏ˃˕ˈˎ˟ːˑ ˑ ˊː˃ˍˑˏˋ˕˟˔ˢ ̝  ˑ ˕˓˃˔ˎ˟ˡ, ˅  ̱ ˑ˕ˑ˓ˑˌ ˎ ˖˚˛ˈ ˅ ˔ˈˆˑ ˓ ˃ˊ˄ˋ˓˃ˎ˔ˢ, — ̝ ˈˎ˟˔ˍˋˏ ˘ˑˊˢˌ˔˕˅ˑˏ. ʗ ˇˈˌ˔˕˅ˋ˕ˈˎ˟ːˑ, ˄˞˔˕˓ˑ ː˃˛ˈˎ ˔ˈˍ˓ˈ˕ ˒˓ˑ˙˅ˈ˕˃ːˋˢ — ˅˔ˈ ˋ˘ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˢ ˔˕˃ˎˋ ˅ˑˊˏˑˉː˞ ˄ˎ˃ˆˑˇ˃˓ˢ ˍ˖ˍ˖˓˖ˊˈ, «˙˃˓ˋ˙ˈ ˒ˑˎˈˌ». ʙ˖ˍ˖˓˖ˊ˃ ˑ˄ˎ˃ˇ˃ˈ˕ ˋ˔ˍˎˡ˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑˌ ˖˓ˑˉ˃ˌ-ːˑ˔˕˟ˡ, ˠ˕ˑ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˒˓ˑˇˑ˅ˑˎ˟˔˕˅ˈːːˑˈ ˊˈ˓ːˑ, ːˑ ˋ ˑ˔ːˑ˅˃ ˇˎˢ ˍˑˏ˄ˋˍˑ˓ˏ˃, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃ˈ˕ ˅˞˔ˑˍˑ˒˓ˑˇ˖ˍ˕ˋ˅ːˑˈ ˉˋ˅ˑ˕ːˑ˅ˑˇ˔˕˅ˑ ˋ .̞ˇ. ʗ ˒ˑ˔˕˖˒ˋˎ˃ ˋˊ ʥʙ ˒˃˓˕ˋˋ ˍˑˏ˃ːˇ˃ 
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˅ˑ ˅˔ˈ ˓˃ˌˍˑˏ˞ ˑˆ˓ˑˏːˑˌ ˔˕˓˃ː˞: ˔ˈˢ˕˟ ˍ˖ˍ˖˓˖ˊ˖ ː˃ ˅˔ˈˏ ˒˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅ˈ ˔ˑ˅ˈ˕˔ˍˋ˘ ːˋ˅, ˑ˕ ˒˓ˈˇˆˑ˓ˋˌ ʙ˃˅ˍ˃ˊ˃, ̌ ˑ ʏ˓˘˃ːˆˈˎ˟˔ˍˋ˘ ˄ ˑˎˑ .̞ ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ ̀ ˊ˅ˈ˔˕ˈː — ː ˃ ˄ ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˈ ˒ ˃˘ˑ˕ː˞˘ ˊˈˏˈˎ˟ ʠˑ˅ˈ˕˔ˍˑˆˑ ʠˑˡˊ˃ ̱ ˖ˍ˖˓˖ˊ˃ ː ˈ ˅ ˞ˊ˓ˈ˅˃ˎ˃, ˄ ˑˎˈˈ ̞ ˑˆˑ, ˒ ˓ˋ˅ˑˇˋˎ˃ ̱  ˒ ˓ˑˆ˓ˈ˔˔ˋ˓˖ˡ˜ˈˏ˖ ˑ˄ˈˇːˈːˋˡ ˒ˑ˚˅. ʑˋːˑ˅ːˑˌ ˅ˑ ˅˔ˈˏ ˑ˄˝ˢ˅ˋˎˋ, ˑ˒ˢ˕˟ ˉˈ, ˍ˖ˍ˖˓˖ˊ ,̟ ˃ ːˈ ˓ˈ˕ˋ˅˞˘ ˋ˔˒ˑˎːˋ˕ˈ-ˎˈˌ. ʗˏˈːːˑ ˒ˑˠ˕ˑˏ ,̟ ˎˡ˄ˑˈ ˄ˈˊˇ˖ˏːˑˈ ˊ˃ˋˏ˔˕˅ˑ˅˃ːˋˈ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ, ˇˑˍ˃ˊ˃˅˛ˈˌ ˔˅ˑˡ ˠ˗˗ˈˍ-˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˊ˃ ˓˖˄ˈˉˑˏ, ːˑ ːˈ ˇ˃ˡ˜ˈˌ ˑˉˋˇ˃ˈˏˑˆˑ ˠ˗˗ˈˍ˕˃ ː˃ ˇ˓˖ˆˑˌ «˒ˑ˚˅ˈ», ˢ ˄˞ ː˃ˊ˞˅˃ˎ 
«э˗˗ˈˍ˕ˑˏ ˍ˖ˍ˖˓˖ˊы».

П˓ˑ˄ˎˈˏ˃ʑ ˘ˑˇˈ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˑˏ ˋ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˍˑː˔˖ˎ˟˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˃˅˕ˑ˓ ːˈˑˇːˑˍ˓˃˕ːˑ ˔˕˃ˎˍˋ˅˃ˎ˔ˢ ˔ ˒ˑˇˑ˄ː˞ˏ «ˠ˗˗ˈˍ˕ˑˏ ˍ˖ˍ˖˓˖ˊ˞». ʑ ˑ˔ːˑ˅ːˑˏ ˠ˕ˑ ˍ˃˔˃ˎˑ˔˟ ˅ːˈˇ˓ˈːˋˢ ˒ˑ˒˖ˎˢ˓ː˞˘ ˅ ˒ˑ˔ˎˈˇːˈˈ ˇˈ˔ˢ˕ˋˎˈ˕ˋˈ ˒ˑˇ˘ˑˇˑ˅ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˓ˈ˔˖˓˔˃ˏˋ ȋʢʦʟȌ, ˕˃ˍˋˏˋ, ˍ˃ˍ ˅ːˈˇ˓ˈːˋˈ ˑ˒ˎ˃˕˞ ˒ˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏ ˕˓˖ˇ˃ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˍˎˡ˚ˈ˅˞˘ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ȋ˃ːˆˎ. Key Performance Indicators, KPIȌ, ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ˡ ȋ˃ːˆˎ. Performance Management), ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˕˃ˎ˃ː˕˃ˏˋ ȋ˃ːˆˎ. 
Talent ManagementȌ, ˍˑˏ˃ːˇː˞ˌ ˏˈːˈˇˉˏˈː˕ ȋ˃ːˆˎ. Team ManagementȌ, ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˅ ˔˕ˋˎˈ ˍˑ˖˚ˋːˆ ȋ˃ːˆˎ. Coaching Leadership StyleȌ, ˑ˙ˈːˍ˃ ˒ˑ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢˏ ȋ˃ːˆˎ. Competency–Based 

AssessmentȌ ˋ ˇ˓. ʓˋː˃ˏˋˍ˃ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˍ ːˑ˅˞ˏ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˢˏ ˅ ˘ˑˇˈ ˋ˘ ˅ːˈˇ˓ˈːˋˢ ˅ˑ ˏːˑˆˋ˘ ˔ˎ˖˚˃ˢ˘ ˔˘ˑˇː˃ˢ: ˔ː˃˚˃ˎ˃ — ˄ˑˎ˟˛ˋˈ ː˃ˇˈˉˇ˞ ˋ ˠˌ˗ˑ˓ˋˢ ˒ˑ ˒ˑ˅ˑˇ˖ ːˑ˅ˑˆˑ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕˃ ȋ«ˍ˃ˍ ˊˇˑ˓ˑ˅ˑ, ˇ˃˅˃ˌ˕ˈ ˅ːˈˇ˓ˢ˕˟!»Ȍ. ʖ˃˕ˈˏ, ˒ˑ ˏˈ˓ˈ ː˃ˍˑ˒ˎˈːˋˢ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ, — ˑ˘ˎ˃ˉˇˈːˋˈ ˋ ˓˃ˊˑ˚˃˓ˑ˅˃ːˋˈ. ʑ ˋ˕ˑˆˈ — ˓˃ˊˇ˓˃ˉˈːˋˈ ˋ ˔ˍˈ˒˔ˋ˔ ˒ˑ ˒ˑ˅ˑˇ˖ ːˑ˅˞˘ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˌ ȋ«˖ ː˃˔ ˠ˕ˑ ˃˄˔ˑˎˡ˕ːˑ ːˈ ˓˃˄ˑ˕˃ˈ ,̞ ˋ ˍ˃ˍ ˠ˕ˑ ˅ˑˑ˄˜ˈ ˆˇˈ-˕ˑ ˏˑˉˈ˕ ˓˃˄ˑ˕˃˕˟?»Ȍ. ʙ ˔˚˃˔˕˟ˡ, ˑ˒˞˕ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕ ˋ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˖ ː˃˔ ːˑ˅˞ˈ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋˈ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ ˕ˑˉˈ ˏˑˆ˖˕ ˖˔˒ˈ˛ːˑ ˓˃˄ˑ˕˃˕˟, ːˑ ˒˓ˋ ˔ˑ˄ˎˡˇˈːˋˋ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːː˞˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˌ. ʟ˃˔˔ˏˑ˕˓ˋˏ ˠ˕ˋ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ.ʑ˔ˈ ˠˎˈˏˈː˕˞ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊ˃ː˞, ˒ˑˠ˕ˑˏ˖ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˑˏ, ˕˃ˍ ˉˈ, ˍ˃ˍ ˋ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˇ˓˖ˆˋˏˋ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ˏˋ, ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃˕˟ ˅ ˍˑː˕ˈˍ˔˕ˈ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋˍˋ ˔ˎˑˉˋ˅˛ˈˌ˔ˢ ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˑ˄˜ˈˆˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ. ʞˑ ˠ˕ˑˌ ˒˓ˋ˚ˋːˈ ːˈ˅ˑˊˏˑˉːˑ ˒ˑ˔˕˓ˑˋ˕˟ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˖ˡ ˔ˋ˔˕ˈˏ˖ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˑˏ, ˈ˔ˎˋ ˑ˄˜˃ˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ːˈˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˃. ʠˋ˔˕ˈˏ˃ ˔˕˓ˈˏˋ˕˔ˢ ˍ ˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅ˑ˔˕ˋ, ˒ˑˠ˕ˑˏ˖ ˑ˕˕ˑ˓ˆːё˕ ˋˎˋ ˍ˃˓ˇˋ-ː˃ˎ˟ːˑ ˇˈ˗ˑ˓ˏˋ˓˖ˈ˕ ˎˡ˄˖ˡ ˒ˑˇ˔ˋ˔˕ˈˏ ,̟ ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ːˈ ˄˖ˇˈ˕ ˔ ːˈˌ ˔ˑˆˎ˃˔ˑ˅˃ː˃. ʑ ˒˓ˑ˕ˋ˅ːˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˄˖ˇˈ˕ ː˃˓˖˛ˈː ˒˓ˋː˙ˋ˒ ˙ˈˎˑ˔˕ːˑ˔˕ˋ, ˋ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ˓˃˔˒˃ˇˈ˕˔ˢ. ʝ˒˞˕ ˃˅˕ˑ˓˃ ˒ˑˍ˃ˊ˞-˅˃ˈ ,̞ ˚˕ˑ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˞ˈ ˏˈ˕ˑˇ˞ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˖˔˒ˈ˛ːˈˈ ˒˓ˋˏˈːˢˡ˕˔ˢ ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˢ˘ ˋːˑ˔˕˓˃ː-ːˑˆˑ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˉˇˈːˋˢ ˋˎˋ ˑ˕ˈ˚ˈ˔˕˅ˈːː˞˘ ˍˑˏ˒˃ːˋˢ˘ ˔ ˋːˑ˔˕˓˃ːː˞ˏ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎˑˏ. ʞ˓ˋ˚ˋːˑˌ ˖˔˒ˈ˛ːˑˆˑ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˢ ːˑ˅˞˘ ˒ˑˇ˘ˑˇˑ˅ ˅ ˕˃ˍˋ˘ ˍˑˏ˒˃ːˋˢ˘ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˄ˑˎˈˈ ˖˅˃ˉˋ-˕ˈˎ˟ːˑˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˍ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˌ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ, ˍ˃ˍ ˕˃ˍˑ˅ˑˌ, ːˑ ˋ ˓˃ˊˇˈˎˢˈˏ˃ˢ ˋˇˈˑˎˑˆˋˢ. ʗˇˈˑˎˑˆˋˢ ̱ ˃˔˃ˈ˕˔ˢ ˄ ˃ˊˑ˅˞˘ ˒ ˓ˋː˙ˋ˒ˑ˅ ̟ ˒˓˃˅ˎˈːˋˢ, ˑ ˔ːˑ˅˃ːː˞˘, ˒ ˓ˈˉˇˈ ˅ ˔ˈˆˑ, ː ˃ ˒ ˓ˈˇ˔˕˃˅-ˎˈːˋˋ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅˃ ˑ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ.
Со̬̏е̥е̦̦ое уп̬̌̏ле̛̦е — ̾то, ̏ пе̬̏у̀ оче̬ед̽, оп̬еделе̦̦̌́ ̴̛ло̭о̴̛́ ̛л̛ ̛део-

ло̛̐́ ̛̦̍̚е̭̌ ̛ ̥е̦ед̙̥е̦т̌, ̛ тол̽ко ̏о ̏то̬у̀ оче̬ед̽ — те̵̦оло̛̐́.ʓˎˢ ˇ˃ˎ˟ːˈˌ˛ˈˆˑ ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˢ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊˋ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ ˋ ˋˇˈˑˎˑˆˋˋ ː˃ˏ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˑ˒˓ˈˇˈˎˋ˕˟, ˚˕ˑ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˈˌ, ˋ ˚˕ˑ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˋˇˈˑˎˑˆˋˈˌ. ʑ ˓˃ˏˍ˃˘ ˇ˃ːːˑˌ ˔˕˃˕˟ˋ ː˃ˏ ˒˓ˋˇˈ˕˔ˢ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˋ˕˟˔ˢ ˓˃˄ˑ˚ˋˏˋ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢˏˋ ˋ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˈːː˞ˏ, ˔ ː˃˛ˈˌ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ, ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˈˏ.
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ʡˈхːˑˎˑˆˋˢ
ʡˈ˘ːˑˎˑˆˋˢ ȋˑ˕ ˇ˓ˈ˅ː.-ˆ˓ˈ˚. τέχνη — ˋ˔ˍ˖˔˔˕˅ˑ, ˏ˃˔˕ˈ˓˔˕˅ˑ, ˖ˏˈːˋˈ; λόɀος — ˏ˞˔ˎ˟, ˒˓ˋ˚ˋː˃; ˏˈ˕ˑˇˋˍ˃, ˔˒ˑ˔ˑ˄ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅˃Ȍ — ˅ ˛ˋ˓ˑˍˑˏ ˔ˏ˞˔ˎˈ, ˔ˑ˅ˑˍ˖˒ːˑ˔˕˟ ˏˈ˕ˑˇˑ˅, ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅ ˋ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎˑ˅, ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈˏ˞˘ ˅ ˍ˃ˍˑˌ-ˎˋ˄ˑ ˑ˕˓˃˔ˎˋ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ː˃˖˚ːˑˈ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˈ ˔˒ˑ˔ˑ˄ˑ˅ ˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅˃; ˅ ˖ˊˍˑˏ ˔ˏ˞˔ˎˈ, — ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑː-ː˞˘ ˏˈ˓, ˑ˒ˈ˓˃˙ˋˌ ˋ ˒˓ˋˈˏˑ˅, ː˃˒˓˃˅ˎˈːː˞˘ ː˃ ˋˊˆˑ˕ˑ˅ˎˈːˋˈ, ˑ˄˔ˎ˖ˉˋ˅˃ːˋˈ, ˓ˈˏˑː˕ ˋ/ˋˎˋ ˠˍ˔˒ˎ˖˃˕˃˙ˋˡ ̀ ˊˇˈˎˋˢ ̝  ː ˑˏˋː˃ˎ˟ː˞ˏ ̱ ˃˚ˈ˔˕˅ˑˏ ̀  ˑ ˒˕ˋˏ˃ˎ˟ː˞ˏˋ ́ ˃˕˓˃˕˃ˏˋ. ʑˑ˒˓ˑ˔ «ːˑˏˋ-ː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃», ˔ ː˃˛ˈˌ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ, ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˍˎˡ˚ˈ˅˞ˏ. ʡˈ˘ːˑˎˑˆˋˢ ˅ˍˎˡ˚˃ˈ˕ ˅ ˔ˈ˄ˢ ˏˈ˕ˑˇ˞, ˒˓ˋˈˏ˞, ˓ˈˉˋˏ ˓˃˄ˑ˕˞, ˒ˑ˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˑ˒ˈ˓˃˙ˋˌ ˋ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓. ʞ˓ˋ ˔ˑ˄ˎˡˇˈːˋˋ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ ˎˡˇˋ ˒ˑˎ˖˚˃ˡ˕ ˒˓ˑˆːˑˊˋ˓˖ˈˏ˞ˌ ˋ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˔˕˃˄ˋˎ˟ː˞ˌ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃ ,̞ ːˈˊ˃˅ˋ˔ˋ-ˏ˞ˌ ˑ˕ ˒ˑˊˋ˙ˋˌ ˋ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˌ ˑ˕ˇˈˎ˟ː˞˘ ˎˋ˙, ˖˚˃˔˕˅˖ˡ˜ˋ˘ ˅ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˏ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ. ʟ˃ˊ˖ˏˈˈ˕˔ˢ, ˅ «ˆ˖ˏ˃ːˋ˕˃˓ː˞˘» ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˢ˘, ˅ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˋˏˈˈ˕ ˏˈ˔˕ˑ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˅ˑˊˇˈˌ˔˕˅ˋˈ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃ ː˃ ˑ˄˝ˈˍ˕ ˕˓˖ˇ˃, ːˑ ˋ ˔˖˄˝ˈˍ˕-˔˖˄˝ˈˍ˕ːˑˈ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˈ, ˗˃ˍ˕ˑ˓ ːˈˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ ˑ˕ ˒ˑˊˋ˙ˋˋ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ ˅˞˓˃ˉˈː ːˈ˔˓˃˅ːˈːːˑ ːˋˉˈ, ˚ˈˏ ˅ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˢ˘ «˕ˈ˘ːˋ˚ˈ-˔ˍˋ˘». ʝˇː˃ˍˑ ˠ˕ˋ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ, ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑ, ˋ ˒˓ˋˊ˅˃ː˞ ːˋ˅ˈˎˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˅ˎˋˢːˋˈ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑ-˔˕ˋ ˋ ˒˓ˋ˔˕˓˃˔˕ːˑ˔˕ˋ ˎˡˇˈˌ, ˊ˃ˇˈˌ˔˕˅ˑ˅˃ːː˞˘ ˅ ːˋ˘.ʞ˓ˋ˚ˋː˞ «ːˈ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋ˚ːˑ˔˕ˋ» ˅ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˏ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˋ — ˠ˕ˑ ˅ˑ˒˓ˑ˔ ˑ˔ˑ˄˞ˌ. ʓ˖ˏ˃ˡ, ˚˕ˑ ˚ˋ˕˃˕ˈˎ˟ ːˈˑˇːˑˍ˓˃˕ːˑ ˔˕˃ˎˍˋ˅˃ˎ˔ˢ ˔ «ˎˈˆˍˋˏ» ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈˏ ː˃˛ˋ˘ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ-˕ˈˎˈˌ ˍ ˔ˑ˄ˎˡˇˈːˋˡ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˌ. «ʏ ˒ˑ˚ˈˏ˖ ˄˞ ːˈ ˔ˑˍ˓˃˕ˋ˕˟ ˇˎˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ ˅ ˇ˅˃ ˓˃ˊ˃? ʞˑ˚ˈˏ˖ ːˈˎ˟ˊˢ ˊ˃ˏˈːˋ˕˟ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ ʏ ː˃ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ ʠ? ʖ˃˚ˈˏ ː˖ˉːˑ ˖ˇˈˎˢ˕˟ ˔˕ˑˎ˟ˍˑ ˅ːˋˏ˃ːˋˢ ˕˃ˍˋˏ ˏˈˎˑ˚˃ˏ?». ʜ˃ ˑˇːˑˏ ˑ˕ˈ˚ˈ˔˕˅ˈːːˑˏ ˘ˋˏˋ˚ˈ˔ˍˑˏ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˋ ˕ˈ˘ːˋ˚ˈ-˔ˍˋˌ ˇˋ˓ˈˍ˕ˑ˓ ˔ ˆˑ˓ˇˑ˔˕˟ˡ ˆˑ˅ˑ˓ˋˎ ˏːˈ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˑːˋ ˔ˏˑˆˎˋ ˇˑ˅ˈ˔˕ˋ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˖˔˕˃ːˑ˅ˎˈːːˑˆˑ ˢ˒ˑː˙˃ˏˋ ˈ˜ˈ ˅ ˔ˑ˅ˈ˕˔ˍˑˈ ˅˓ˈˏˢ ˃ˆ˓ˈˆ˃˕˃ ˇˑ ͳͳͷ%. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ ːˈ ˒˓ˋ˛ˎˑ˔˟ ˇˑˎˆˑ ˉˇ˃˕˟. ʏˆ˓ˈˆ˃˕ ˑˍˑː˚˃˕ˈˎ˟ːˑ ˓˃ˊ˅˃ˎˋˎ˔ˢ. ʤˑ˓ˑ˛ˑ, ˚˕ˑ ˑ˄ˑ˛ˎˑ˔˟ ˄ˈˊ ˅ˊ˓˞˅˃. ʔ˜ˈ ˑˇˋː ː˃ˆˎˢˇː˞ˌ ˒˓ˋˏˈ˓: ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˋ ˛˃˘˕˞ ʢˎ ˟ˢːˑ˅˔ˍˑˌ, ˚˕ˑ ˅ ʙ˖ˊ˄˃˔˔ˈ, ˒ˑ ˖ˍ˃ˊ˃ːˋˡ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅˃ ˔ˑˊː˃˕ˈˎ˟ːˑ ˄ ˎˑˍˋ˓ˑ˅˃ˎˋ ̌ ˃˕˚ˋˍˋ ̝ ˋ˔˕ˈˏ˞ ̂ ˃ˊˑˊ˃˜ˋ˕ːˑˆˑ ˑ ˄ˑ˓˖ˇˑ˅˃ːˋˢ ȋ˚˕ˑ˄˞ ː ˈ ˑ ˔˕˃ː˃˅-ˎˋ˅˃˕˟ ˇˑ˄˞˚˖ ˖ˆˎˢȌ. ʑˊ˓˞˅ ː˃ ˛˃˘˕ˈ ˖ːˈ˔ ˉˋˊːˋ ͳͳͲ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ, ˅ ˕ˑˏ ˚ˋ˔ˎˈ ˉˋˊː˟ ˆˎ˃˅ːˑˆˑ ˋːˉˈːˈ˓˃, ̱ ˑ˕ˑ˓˞ˌ, ̱ ˃ˍ ̀ ˊ˅ˈ˔˕ːˑ, ˑ ˕˅ˈ˚˃ˈ˕ ́ ˃ ̀ ˔˒˓˃˅ːˑ˔˕˟ ̀  ˒ ˓˃˅ˋˎ˟ː˖ˡ ɣ ˍ˔˒ˎ˖˃˕˃˙ˋˡ ˅ ˔ˈˆˑ ˑ˄ˑ˓˖ˇˑ˅˃ːˋˢ ˒ ˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˢ. ʜ˃˓˖˛ˈːˋˈ ̞ ˈ˘ːˑˎˑˆˋˌ ˅  ˑ ˄ˎ˃˔˕ˋ ˓ ˃˄ˑ˕˞ ̝  ̊ ˈˎˑ˅ˈˍˑˏ ˑ ˄˞˚ːˑ ː ˈ ˒˓ˋ˅ˑˇˋ˕ ˍ ˔˕ˑˎ˟ ˑ˚ˈ˅ˋˇː˞ˏ, ˍ˃ˍ ˅ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈ, ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˞ˏ ˒ˑ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˢˏ. ʤˑ˕ˢ ˋ˕ˑˆˑ˅˞ˌ ˖˜ˈ˓˄ ˇˎˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ːˈ ˏˈː˟˛ˈˆˑ ˏ˃˔˛˕˃˄˃. ʟ˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢˏ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˌ, ˚˃˔˕ˑ ˅ ˔ˋˎ˖ ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˋ ː˃ ˔˓ˑ˚ː˞ˈ, ˕ˈˍ˖˜ˋˈ ˊ˃ˇ˃˚ˋ, ˅˞ˆˑˇːˑ ˒˓ˋːˋˏ˃˕˟ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˒ˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˡ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˑˏ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˎ˟ːˑ, ˃ ːˈ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˇˈˌ˔˕˅˖ˡ˜ˋ˘ ˔ˋ˔˕ˈˏ ˋ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ˑ˅. Э˕ˑ ˠˍˑːˑˏˋ˕ ˋ˘ ˅˓ˈˏˢ, ˒ˑ˅˞˛˃ˈ˕ ˋ˘ ˔˕˃˕˖˔ ˅ ˆˎ˃ˊ˃˘ ˒ˑˇ˚ˋːˈːː˞˘ ˋ, ˅ ˕ˑ ˉˈ ˅˓ˈˏˢ, ˔ːˋˏ˃ˈ˕ ˓ˋ˔ˍˋ ˕ˑˆˑ, ˚˕ˑ ˄˖ˇˈ˕ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕˟ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˕˃ˍˑˆˑ ˓ˈ˛ˈːˋˢ, ˍˑ˕ˑ˓ˑˈ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ ˔˚ˋ˕˃ˈ˕ ˏˈːˈˈ ˉˈˎ˃˕ˈˎ˟ː˞ˏ. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ˒˓ˋ ˑ˕˄ˑ˓ˈ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕ˑ˅ ː˃ ˍˎˡ˚ˈ˅˞ˈ ˇˑˎˉːˑ˔˕ˋ ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˏˑˉˈ˕ ˓˃˄ˑ˕˃˕˟ ˔ˑˊˇ˃ːː˃ˢ ˋˎˋ ˅ːˈˇ˓ˈːː˃ˢ «˔ˋ˔˕ˈˏ˃», ˃ ˏˑˉˈ˕ — ˈˇˋːˑˎˋ˚ːˑˈ ˓ˈ˛ˈːˋˈ ˅ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˢ˘ «˓˖˚ːˑˆˑ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅˃». ʖ˃˚˃˔˕˖ˡ ˅˕ˑ˓ˑˌ ˅˃˓ˋ˃ː˕ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕˔ˢ ˒˓ˈˇ˒ˑ˚˕ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˏ. ʠˋ˔˕ˈˏ˃ ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˑ˙ˈːˍˋ ˏˑˉˈ˕ ˔ˑˊˇ˃˅˃˕˟ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːː˖ˡ ˖ˆ˓ˑˊ˖ ˇˎˢ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ — ˃ ˅ˇ˓˖ˆ ˒ˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˞ ˒˓ˑˌˇˈ˕ «ːˈ ˕ˑ˕» ˍ˃ːˇˋˇ˃ .̞ ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˡ ˅˞ˆˑˇːˑ ˔ˑ˘˓˃ːˋ˕˟ ˒˓˃˅ˑ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˊ˃ ˔ˑ˄ˑˌ. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˑ˙ˈːˍˋ ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ˑ˔ːˑ˅˃ːˋˈˏ ˇˎˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ, ˃ ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ˒˓ˑ˔˕ˑ «˒˓ˋːˢ˕˞ ˍ ˔˅ˈˇˈːˋˡ», ˈ˔ˎˋ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚˃˕ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢˏ ˎˋ˙˃, ˒˓ˋːˋ-ˏ˃ˡ˜ˈˆˑ ˑˍˑː˚˃˕ˈˎ˟ːˑˈ ˓ˈ˛ˈːˋˈ. Э˕ˑ ː˃˒ˑˏˋː˃ˈ˕ ˅˞˄ˑ˓˞ ˅ ˍ˅˃ˊˋˇˈˏˑˍ˓˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˏ ˆˑ˔˖-ˇ˃˓˔˕˅ˈ – ˒ ˑˎːˑ˔˕˟ˡ ̝ ˑ˄ˎˡˇ˃ˈ˕˔ˢ ̞ ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˒ ˓ˑ˙ˈˇ˖˓˃, ̇ ˈˎ˟ˡ ̱ ˑ˕ˑ˓ˑˌ s ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ̀ ˏˋ˕˃˙ˋˢ 



Организационная психология. 2015. Т. 5. № 1. www.orgpsyjournal.hse.ru

76

ˎˈˆˋ˕ˋˏːˑ˔˕ˋ. ʑ˔˕˓ˈ˚˃ˡ˕˔ˢ ˋ ˑ˄˓˃˕ː˞ˈ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ: ˔ˎ˃˄˞ˌ, ːˈ˖˅ˈ˓ˈːː˞ˌ ˅ ˔ˈ˄ˈ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ-˕ˈˎ˟, «˒˓ˋˍ˓˞˅˃ˈ˕˔ˢ» ːˈˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑˌ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ˋˊˑˌ ˋ ˍ˃ˍ ˄˞ ˔ːˋˏ˃ˈ˕ ˔ ˔ˈ˄ˢ ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ˔˕˟ ˊ˃ ˅ˑˊˏˑˉː˞ˈ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːː˞ˈ ˑ˛ˋ˄ˍˋ. ʝˇː˃ˍˑ, ˒ˑ ˑ˒˞˕˖ ˃˅˕ˑ˓˃, ˕˃ˍ˃ˢ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢ ˅ˑˊːˋˍ˃ˈ˕ ˊː˃˚ˋ-˕ˈˎ˟ːˑ ˓ˈˉˈ ˋ ˓ˋ˔ˍˋ ˊˇˈ˔˟ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˈːːˑ ːˋˉˈ.«ʡˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ» ˋˏˋ˕ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ːˈ˅ˑˊˏˑˉːˑ, ˒ˑ ˍ˓˃ˌːˈˌ ˏˈ˓ˈ, ˑ˚ˈː˟ ˑ ˒˃˔ːˑ. ʑ ̂ ˖ˏ˃ːˋ˕˃˓ː˞˘ ̞ ˈ˘ːˑˎˑˆˋˢ˘ ˒ ˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅ˑ ̌ ˎˢ ̀ ˏˋ˕˃˙ˋˋ ́ ː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˄ ˑˎ˟˛ˈ. ʔ˔ˎˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˓˃˄ˑ˕˞ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚˃˕ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˃ˏ ˅ˎ˃˔˕ː˞˘ ˎˋ˙, ˕ˑ ˋ˘ ˏˑˆ˖˕ ˒˓ˑ˔˕ˑ ˋˆːˑ˓ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˋˎˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕˟ ˋˊ˄ˋ˓˃˕ˈˎ˟ːˑ. ʑ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˔ˎ˖˚˃ˢ˘ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ ˔ˎ˖ˉ˃˕ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˃˕˓ˋ˄˖˕ˋˍˑˌ, ˑ˗ˑ˓ˏˎˈːˋˈˏ ˒˓˃˅ˋˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˓ˈ˛ˈːˋˢ, ˖ˆˑˇːˑˆˑ ː˃˚˃ˎ˟ːˋˍ .̟ ʝˇˋː ˒˓ˋˏˈ˓ ˋˊ ˏˑˈˌ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ: «ʞ˓ˈˇ˔ˈˇ˃˕ˈˎ˟ ˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˑ˚ˈː˟ ˇˑ˅ˑˎˈː ʑ˃˛ˋˏ ˊ˃ˍˎˡ˚ˈːˋˈˏ ˑ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕ˈ ʤ. ʑ˞ ˖ˆ˃ˇ˃ˎˋ ˈˆˑ ˏ˞˔ˎˋ». ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˌ «ː˓˃˅ˋ˕˔ˢ — ːˈ ː˓˃˅ˋ˕˔ˢ ˄ˑ˔˔˖» ̌ ˎˢ ː ˈˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˒ ˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˈˌ ́ ˃ˍ˃ˊ˚ˋˍ˃ ȋˋ ː ˈˇˑ˄˓ˑ˔ˑ˅ˈ˔˕ː˞˘ ̀ ˔˒ˑˎːˋ˕ˈˎˈˌȌ ˏ ˑˉˈ˕ ˢ˅ˎˢ˕˟˔ˢ ˍˎˡ˚ˈ˅˞ˏ.
П̬о̍ле̥̌ ̌̚кл̀ч̌ет̭́ ̏ то̥, что к̌к тол̽ко те̵̦оло̛̛̐ ̦̌ч̛̦̌̀т ̛̛̥т̛̬о̏̌т̽,

о̛̦ пе̬е̭т̌̀т ̬̌̍от̌т̽.ʠ ˍ˃ˍˑˌ ˉˈ ˋˇˈˑˎˑˆˋˈˌ ˋˎˋ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ˑˌ ˎ˖˚˛ˈ ˔ˑ˚ˈ˕˃ˈ˕˔ˢ «˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˊˏ»? ʗ ˅ˑˑ˄˜ˈ — ˔ˈ˓˟ˈˊːˑˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˍ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˃ˏ ˋ ˒˓˃˅ˋˎ˃ˏ? ʞˑˇ «˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˊˏˑˏ» ˒˓ˈˉˇˈ ˅˔ˈˆˑ ˄˖ˇˈˏ ˒ˑːˋˏ˃˕˟ ˙ˈːːˑ˔˕˟ ˖˔˕˃ːˑ˅ˎˈːː˞˘ ˒˓˃˅ˋˎ ˋ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓ ˋ ˋ˘ ˔˕˓ˑˆˑˈ ˔ˑ˄ˎˡˇˈːˋˈ. ʞ˓ˑ˕ˋ˅ˑ˒ˑˎˑˉː˞ˏ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˒˓ˋːˢ˕ˋˈ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˒ˑˇ ˎˋ˚ː˖ˡ ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ˔˕˟ ˋ «ː˃ ˃˅ˑ˔˟». ʔ˔˕˟ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞, ˓˃ˊˎˋ˚˃ˡ˜ˋˈ˔ˢ ˒ˑ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˡ ˍ ˒˓˃˅ˋˎ˃ˏ ˋ ːˑ˓ˏ˃ˏ ȋː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˖ːˋ˅ˈ˓˔˃-ˎˋˊˏ—˒˃˓˕ˋˍ˖ˎˢ˓ˋˊˏ, ˒ ˑ ʣ. ʡ˓ˑˏ˒ˈː˃˃˓˔˖Ȍ. ʞ˃˓˕ˋˍ˖ˎˢ˓ː˞ˈ ̱ ˖ˎ˟˕˖˓˞ ̌ ˑ˒˖˔ˍ˃ˡ˕ ː ˃˓˖˛ˈːˋˈ ˒˓˃˅ˋˎ ˋ ːˑ˓ˏ ˅ ˑ˔ˑ˄˞˘ ˔ˎ˖˚˃ˢ˘. ʢːˋ˅ˈ˓˔˃ˎˋ˔˕˔ˍˋˈ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˅ ˄ˑˎ˟˛ˈˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˒ˑˇˇˈ˓-ˉˋ˅˃ˡ˕ ˔ˈ˓˟ˈˊːˑˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˍ ˖˔˕˃ːˑ˅ˎˈːː˞ˏ ˒˓˃˅ˋˎ˃ˏ ˋ ˍ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ ˅ ˚˃˔˕ːˑ˔˕ˋ. ʝ˔ːˑ˅ˑ˒ˑˎ˃ˆ˃ˡ˜ˈˌ ˏˑˇˈˎ˟ˡ ˇˎˢ ˕˃ˍˑˌ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍˋ, ː˃ ː˃˛ ˅ˊˆˎˢˇ, ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˕ˑˎˍˑ˅˃ːˋˈ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˃˒ˈˎˎˋ˓˖ˡ˜ˈˈ ˍ ˓˃˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋ ː˃˖˚ːˑ˔˕ˋ. ʑ ˑˇːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˢ ˔ ˖ˇˋ˅ˎˈ-ːˋˈˏ ˖ˊː˃ˎ, ˚˕ˑ ː˃˛ˋ ˊ˃ˍˎˡ˚ˈːˋˢ ˒ˑ ˑ˙ˈːˍˈ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕ˑ˅ ˒ˈ˓ˈ˒˓ˑ˅ˈ˓ˢˎ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ ˋˊ ˑ˕ˇˈˎ˃ ˏ˃˓ˍˈ˕ˋːˆ˃, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎ˔ˢ ˇˑ˅ˈ˓ˋˈˏ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅˃ ˍ˃ˍ «˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕–˃˔˕˓ˑˎˑˆ»ͳ.ʔ˜ˈ ˑˇː˃ ˒˓ˋ˚ˋː˃ ːˈ˒˓ˋˢ˕ˋˢ ˖ ː˃˔ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˊ˃ˍˎˡ˚˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˒˓ˋ ˅˔ˈˌ ˈˈ ˅ːˈ˛ːˈˌ ˍˑ˓˓ˈˍ˕ːˑ˔˕ˋ, ˑː˃ ˆˑ˓˃ˊˇˑ ˄ˑˎˈˈ «˄ˈˊˇ˖˛ː˃», ˚ˈˏ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃, ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˜˃ˢ ˑ˕ˍˎˑ-ːˢ˕˟˔ˢ ˑ˕ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ˑ˅. ʔ˔ˎˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ː˃˓˖˛˃ˈ˕ ˇˋ˔˙ˋ˒ˎˋː˖ ˋˎˋ ːˈ ˑ˄ˈ˔˒ˈ-˚ˋ˅˃ˈ˕ ˅ ˞˒ˑˎːˈːˋˈ ˒ ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ, ˑ ː ̌ ˑˎˉˈː ˄ ˞˕˟ ˒ ˑːˋˉˈː ˅  ̌ ˑˎˉːˑ˔˕ˋ ̀ ˎˋ ̟ ˅ˑˎˈː. ʖ˃˒˃ˇː˞ˈ ˏˈːˈˇˉˈ˓˞ ːˈ ˏˑˆ˖˕ ˒ˑˊ˅ˑˎˋ˕˟ ˔ˈ˄ˈ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃˕˟ ːˈˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃ — «nothing 
personal». ʏ ˚˕ˑ ˖ ː˃˔ ˊ˃˚˃˔˕˖ˡ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ˕ ˔ ːˈˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˏ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˑˏ? ʔˆˑ ˅ˑ˔˒ˋ˕˞˅˃ˡ ,̞ ˄ˈ˓˖˕ ː˃ ˒ˑ˓˖ˍˋ, ˇ˃ˡ˕ «˒ˑ˔ˎˈˇːˋˌ ˛˃ː˔». ʙˑˆˇ˃ ˃˅˕ˑ˓ ˒˓ˑ˅ˑˇˋˎ ˒˓ˑˈˍ˕ ː˃ ʢ˓˃ˎˏ˃˛ˈ2, ˅ 
ˑˇːˑˏ ˋˊ ˙ˈ˘ˑ˅ ˒˓ˑ˒˃ˎ ˏˈˇː˞ˌ ˍ˃˄ˈˎ˟, ˒ˋ˕˃ˡ˜ˋˌ ˒ˑˇ˝ˈˏː˞ˌ ˍ˓˃ː. ʑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ˙ˈ˘ ˒˓˃ˍ˕ˋ-

˚ˈ˔ˍˋ ˒˓ˈˍ˓˃˕ˋˎ ˓˃˄ˑ˕˖ ˋ ːё˔ ˏˋˎˎˋˑːː˞ˈ ˖˄˞˕ˍˋ. ʦˈ˓ˈˊ ˕˓ˋ ˇːˢ ˍ˃˄ˈˎ˟ ː˃˛ˎˋ. ʔˆˑ ˑ˕˓ˈˊ˃ˎ 
˓˃˄ˑ˚ˋˌ ˙ˈ˘˃, ˚˕ˑ˄˞ ˔ˇ˃˕˟ ː˃ ˒˖ːˍ˕ˈ ˒˓ˋˈˏ˃ ˙˅ˈ˕ː˞˘ ˏˈ˕˃ˎˎˑ˅, ːˑ ːˈ ˔ˏˑˆ ˒ˈ˓ˈ˄˓ˑ˔ˋ˕˟ 
ˏˈ˛ˑˍ ˔ ˍ˃˄ˈˎˈˏ ˚ˈ˓ˈˊ ˊ˃˅ˑˇ˔ˍˑˌ ˊ˃˄ˑ˓. ʟ˃˄ˑ˚ˈˆˑ ˓˃ˊˑ˄ˎ˃˚ˋˎˋ ˋ ˋˊˇ˃ˎˋ ˒˓ˋˍ˃ˊ ˑ˄ ˖˅ˑˎ˟ːˈːˋˋ. 
ʙˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ ̇ ˈ˘˃ ˅ ˞˔˕˖˒ˋˎ ̝  ˒ ˓ˑ˔˟˄ˑˌ ˒ ˓ˑ˔˕ˋ˕˟ ˓ ˃˄ˑ˚ˈˆˑ, ˏ ˑ˕ˋ˅ˋ˓˖ˢ ɣ ˕ˑ ̞ ˈˏ, ̊ ˕ˑ ˑ ː ̆ ˑ˓ˑ˛ˋˌ 
˓˃˄ˑ˕ːˋˍ ˋ ˍ ˕ˑˏ˖ ˉˈ ˈˇˋː˔˕˅ˈːː˞ˌ ˍˑ˓ˏˋˎˈ˙ ˅ ˔ˈˏ˟ˈ. ʟ˃˄ˑ˚ˈˆˑ ˅˔ˈ ˓˃˅ːˑ ˖˅ˑˎˋˎˋ ȋ˚˕ˑ˄˞ 

1 Следует отметить, что рациональность в области управления не всегда связана с культурно-образовательным уровнем - 
практически весь топ-менеджмент данной компании состоял из выпускников физфака МГУ им. М.В. Ломоносова!

2  Уралмаш (Уральский машиностроительный завод, г. Екатеринбург) — одно из крупнейших производственных предпри-
ятий Урала и Западной Сибири.
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ˇ˓˖ˆˋˏ ːˈ˒ˑ˅˃ˇːˑ ˄˞ˎˑ!Ȍ, ˚˕ˑ ˅˞ˊ˅˃ˎˑ ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˖ˡ ˓ˈ˃ˍ˙ˋˡ ˓˃˄ˑ˚ˈˆˑ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅˃. ʞ˓ˋˏˈ˓ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˓˃˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˈ ȋ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˈȌ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˈ ˓ˈ˛ˈːˋˈ, ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚˃-˜ˈˈ ˓˃ˊˇˈˎˢˈˏ˞ˏ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ˋ˔˕˔ˍˋˏ ˙ˈːːˑ˔˕ˢˏ, ˅˞ˊ˞˅˃ˈ˕ ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˞ˈ ˓ˈ˃ˍ˙ˋˋ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃. ʦˈˎˑ˅ˈˍ ˅ ˇ˃ːːˑˌ ˔ˋ˔˕ˈˏˈ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˑˍ˃ˊ˃ˎ˔ˢ ˅˃ˉːˈˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ.
Иˇˈˎˑˆˋˢ

ʗˇˈˑˎˑ́ˆˋˢ ȋˆ˓ˈ˚. ιɁɂολοɀία, ˑ ˕ ̂ ˓ˈ˚. ιɁɂα — ˒ ˓ˑˑ˄˓˃ˊ, ̀ ˇˈˢ; ̀  λοɀος — ̝ ˎˑ˅ˑ, ˓ ˃ˊ˖ˏ, ̟ ˚ˈːˋˈȌ — ̝ ˋ˔˕ˈˏ˃ ̱ ˑː˙ˈ˒˕˖˃ˎ˟ːˑ ˑ ˗ˑ˓ˏˎˈːː˞˘ ˅ ˊˆˎˢˇˑ˅ ̀  ̀ ˇˈˌ, ˅ ˞˓˃ˉ˃ˡ˜˃ˢ ̀ ː˕ˈ˓ˈ˔˞ ˓ ˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˑ˄˜ˈ˔˕˅, ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˍˎ˃˔˔ˑ˅ ˋ ˆ˓˖˒˒, ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˑ˔ˑˊː˃ˡ˕˔ˢ ˋ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˡ˕˔ˢ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˎˡˇˈˌ ˍ ˇˈˌ˔˕˅ˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋ ˇ˓˖ˆ ˍ ˇ˓˖ˆ ,̟ ˃ ˕˃ˍˉˈ ˎˋ˄ˑ ˔˃ːˍ˙ˋˑːˋ˓˖ˡ˕˔ˢ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˜ˋˈ ˅ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈ ˗ˑ˓ˏ˞ ˆˑ˔˒ˑˇ˔˕˅˃ ˋ ˅ˎ˃˔˕ˋ ȋˍˑː˔ˈ˓˅˃˕ˋ˅ː˞ˈ ˋˇˈˑˎˑˆˋˋȌ, ˎˋ˄ˑ ˑ˄ˑ˔ːˑ˅˞˅˃ˡ˕˔ˢ ˋ˘ ˒˓ˈˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˢ ȋ˓˃ˇˋˍ˃ˎ˟ː˞ˈ, ˓ˈ˅ˑˎˡ˙ˋˑːː˞ˈ ˋˇˈˑˎˑˆˋˋȌ. ʗˇˈˑˎˑˆˋˢ ːˈ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ «ˋ˔˕ˋːːˑˌ» ̀ ˎˋ «ˎˑˉːˑˌ» — ɣ ˕ˑ ̝ ˋ˔˕ˈˏ˃ ̀ ˇˈˌ, ˑ ˔ːˑ˅˃ːː˃ˢ ː ˃ ˄ ˃ˊˑ˅˞˘ ̟ ˕˅ˈ˓ˉˇˈːˋˢ˘ ˑ ˕ːˑ˔ˋ-˕ˈˎ˟ːˑ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˏˋ˓ˑ˅ˑˊˊ˓ˈːˋˈ, «ˏˈː˕˃ˎ˟ː˞ˈ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍˋ», ˋ˔˒ˑˎːˢˡ˜ˋˈ ˓ˑˎ˟ ˋ˔˘ˑˇː˞˘ ˒˓ˋː˙ˋ˒ˑ˅ ˇˎˢ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ.ʔ˔ˎˋ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕˟ ˑ˄ ˋˇˈˑˎˑˆˋˋ ˒˓ˋˏˈːˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˍ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˡ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˈˌ ȋˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋ-ˑːːˑˌ ˋˇˈˑˎˑˆˋˋȌ, ˕ˑ ˊˇˈ˔˟ ˏ˞ ˅˞˘ˑˇˋˏ ː˃ ˔˗ˈ˓˖ ˓˃ˊˇˈˎˢˈˏ˞˘ ˏˈːˈˇˉˏˈː˕ˑˏ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈ-ːˋˌ ˋ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ, .̞ˈ. ˔˗ˈ˓˖ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˋ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞. ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ 
ˍ˖ˎ˟˕˖˓˃, ˅ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˋ ˔ ˑ˄˜ˈ˒˓ˋˊː˃ːː˞ˏ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈˏ Э. ʧˈˌː˃, — ˔ˑ˅ˑˍ˖˒ːˑ˔˕˟ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ, ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˌ, ˗ˑ˓ˏ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ, ˓˃ˊˇˈˎˢˈˏ˞˘ ˒ˑˇ˃˅ˎˢˡ˜ˋˏ ˄ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˑˏ ˚ˎˈːˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ȋʧˈˌː, ʹͲͲʹȌ. ʞˑˇ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ˑˌ, ˒˓ˈˉˇˈ ˅˔ˈˆˑ, ˄˖ˇˈˏ ˒ˑːˋˏ˃˕˟ ˆˑ˔˒ˑˇ˔˕˅˖ˡ˜ˋˌ ˔˕ˋˎ˟ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ, ˍ˃ˍ ˏ˞ ˒ˑˍ˃ˉˈˏ ˇ˃ˎˈˈ, ˕˃ˍˉˈ ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˈː ːˈ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˢˏˋ, ˃ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢˏˋ ˋ ˙ˈːːˑ˔˕ˢˏˋ.ʠ˚ˋ˕˃ˈ˕˔ˢ, ˚˕ˑ ˑ˔ːˑ˅ːˑˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˈ ˏˈˉˇ˖ ˋˇˈˑˎˑˆˋˈˌ ˋ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ˑˌ ˊ˃ˍˎˡ˚˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ̱ ˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ː˃ˢ ̀ ˇˈˑˎˑˆˋˢ ̝ ˕˓ˑˋ˕˔ˢ ̝ ˑˊː˃˕ˈˎ˟ːˑ, ˃  ̱ ˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ː˃ˢ ̱ ˖ˎ˟˕˖˓˃ — ̝ ˕ˋ˘ˋˌːˑ. ʜ˃ ˔˃ˏˑˏ ˇˈˎˈ, ˆ˓˃ː˟ ˊˇˈ˔˟ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˓˃ˊˏ˞˕˃ — ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ː˃ˢ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˃ ˗ˑ˓ˏˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ˅ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˆˎ˃˅ː˞ˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈˏ ˅˞˔˛ˈˌ ˖˒˓˃˅ˎˈː-˚ˈ˔ˍˑˌ ˍˑˏ˃ːˇ˞ ȋ˃ ˊ˃˚˃˔˕˖ˡ ˒˓ˑ˔˕ˑ ˒ˈ˓˅ˑˆˑ ˎˋ˙˃Ȍ ˋ ˑ˕˓˃ˉ˃ˈ˕ ˋ˘ ˙ˈːːˑ˔˕ː˞ˈ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍˋ ˋ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˑ «˒˓˃˅ˋˎ˟ːˑˏ» ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˋ. ʏ ˅ ˍ˃ˍˑˌ ˏˈ˓ˈ ˑːˋ ˇˈˎ˃ˡ˕ ˠ˕ˑ — ˔˕ˋ˘ˋˌːˑ ˋˎˋ ˑ˔ˑˊː˃ːˑ — ˑ ˒˓ˈˇˈˎˋ˕˟ ˄ ˞˅˃ˈ˕ ̞ ˓˖ˇːˑ. ʖˇˈ˔˟ ˅ ˃ˉː˃ ː ˈ ̝ ˕ˈ˒ˈː˟ ˑ ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕ˋ ̀ ˇˈˑˎˑˆˋˋ, ˃  ̍ ˈ ˅ˎˋˢːˋˈ. ʙ˃ˍ ˔˒˓˃˅ˈˇˎˋ˅ˑ ˑ˕ˏˈ˚˃ˈ˕  ʛ. ʏ˓ˏ˔˕˓ˑː ,̂ ˅ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˎˡ˄ˑˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃, ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈˏˑˆˑ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˈˌ ˇˎˢ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˋ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˌ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˓ˈ˔˖˓˔ˑ˅, ː˃˘ˑˇˋ˕˔ˢ ˗ˋˎˑ˔ˑ˗ˋˢ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˎˡˇ˟ˏˋ, ˓˃ˊˇˈˎˢˈˏ˃ˢ ˅ˎˋˢ˕ˈˎ˟ː˞ˏˋ ˚ˎˈː˃ˏˋ ˅˞˔˛ˈˌ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˌ ˍˑˏ˃ːˇ˞. ʣˋˎˑ˔ˑ˗ˋˢ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˎˡˇ˟ˏˋ ˊ˃˅ˋ˔ˋ˕ ˑ˕ ˕ˑˆˑ, ː˃˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˓˖ˍˑ-˅ˑˇˋ˕ˈˎˋ ˅˞˔˛ˈˆˑ ˊ˅ˈː˃ ˇˈˌ˔˕˅ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˅ˈ˓ˢ˕ ˅ «ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˈ ˖˔˒ˈ˘˃ ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˑˏ ˎˡˇˈˌ» ȋʏ˓ˏ˔˕˓ˑː ,̂ ʹͲͲʹȌ.ʢ˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˃, ˍ˃ˍ ˆˑ˔˒ˑˇ˔˕˅˖ˡ˜ˋˌ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˔˕ˋˎ˟ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ, ˕ˈ˔ːˈˌ˛ˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ ˔˅ˢˊ˃ː˃ ˔ ˋˇˈˑˎˑˆˋˈˌ. Э˕ˑ ˑ˕˓˃ˉ˃ˈ˕˔ˢ ˖ˉˈ ˅ ː˃ˊ˅˃ːˋˢ˘ ˍˎ˃˔˔ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˔˕ˋˎˈˌ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ, ˇ˃ːː˞˘ ʙ. ʚˈ˅ˋːˑˏ — ˃˅˕ˑ˓ˋ˕˃˓ː˞ˌ; ˇˈˏˑˍ˓˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ; ˒ˑ˒˖˔˕ˋ˕ˈˎ˟-˔ˍˋˌ ȋ˃ː˃˓˘ˋ˚ˈ˔ˍˋˌȌ. ʞ˓ˋˊː˃ːː˞ˌ ˆ˖˓˖ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ Э. ʧˈˌː ˑ˕ˏˈ˚˃ˎ, ˚˕ˑ «ˍ˃ˍ ˒ˑˑ˜˓ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˈ, ˕˃ˍ ˋ ˍˑː˕˓ˑˎˋ˓˖ˡ˜ˋˈ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˅ ˄ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˈ ˑ˓ˆ˃ːˋ-ˊ˃˙ˋˌ ˑ˔ːˑ˅˞˅˃ˡ˕˔ˢ ː˃ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːː˞˘ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ˘ ˑ ˔˖˜ːˑ˔˕ˋ ˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˑˌ ː˃˕˖˓˞» ȋʧˈˌː, ʹͲͲʹȌ. ʝ˕ ˑ˕˅ˈ˕˃ ː˃ ˠ˕ˑ˕ ˔ˎˑˉː˞ˌ «ˋˇˈˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ» ˅ˑ˒˓ˑ˔ ˊ˃˅ˋ˔ˢ˕ ˅ˊˆˎˢˇ˞ ː˃ ˏˈ˕ˑˇ˞ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˎˡˇ˟ˏˋ. ʓ. ʛ˃ˍʒ˓ˈˆˑ˓ ˈ˜ˈ ˅ ͳͻ͸Ͳ .̂ ˊ˃ˏˈ˕ˋˎ, ˚˕ˑ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ, ˍ˃˔˃ˡ-˜ˋˈ˔ˢ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˔˕˃ːˑ˅ˢ˕˔ˢ ˑ˔ːˑ˅˃ːˋˈˏ ˇˎˢ ˔ˑˊˇ˃ːˋˢ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ˔ˋ˔˕ˈˏ ȋ˙ˋ˕ ˒ˑ: ʧˈˌː, ʹͲͲʹȌ. ʓ. ʛ˃ˍ-ʒ˓ˈˆˑ˓, ˅ ˔˅ˑˈˌ «˕ˈˑ˓ˋˋ ʤ ˋ ʢ» ˅˞ˇˈˎˋˎ ˕ˋ˒˞ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˋ˘ ˒˓ˈˇ-
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˔˕˃˅ˎˈːˋˌ ˑ ˔˅ˑˋ˘ ˒ˑˇ˚ˋːˈːː˞˘ ˋ ˅˞˕ˈˍ˃ˡ˜ˋ˘ ˋˊ ˠ˕ˋ˘ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˌ ˒˓ˈˇ˒ˑ˚ˋ˕˃ˈˏ˞˘ ˏˈ˕ˑˇ˃˘ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅˃. ʟ˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟, ˒˓ˋˇˈ˓ˉˋ˅˃ˡ˜ˋˌ˔ˢ ˕ˈˑ˓ˋˋ ʤ, ˔˚ˋ˕˃ˈ˕ ˔˅ˑˋ˘ ˒ˑˇ˚ˋ-ːˈːː˞˘ ˄ˈˊˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːː˞ˏˋ ˋ ːˈˋːˋ˙ˋ˃˕ˋ˅ː˞ˏˋ ˎˡˇ˟ˏˋ, ˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑ, ˇˈˎ˃ˈ˕ ˃ˍ˙ˈː˕ ː˃ ˉˈ˔˕ˍˑˏ ˍˑː˕˓ˑˎˈ ˋ ˏˈ˕ˑˇ˃˘ ː˃ˍ˃ˊ˃ːˋˢ. ʟ˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟, ˒˓ˋˇˈ˓ˉˋ˅˃ˡ˜ˋˌ˔ˢ ˕ˈˑ˓ˋˋ ʢ, ˅ˋˇˋ˕ ˔˅ˑˋ˘ ˒ˑˇ˚ˋːˈːː˞˘ ˏˑ˕ˋ˅ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˏˋ ˋˊː˖˕˓ˋ ˋ ˆˑ˕ˑ˅˞ˏˋ ˅ˊˢ˕˟ ː˃ ˔ˈ˄ˢ ːˑ˅˞ˈ ˊ˃ˇ˃˚ˋ, ˒ˑˠ˕ˑˏ˖ ˒˓ˋ˄ˈˆ˃ˈ˕ ˍ ˏˢˆˍˋˏ ˗ˑ˓ˏ˃ˏ ˅ˎˋˢːˋˢ — ˖˄ˈˉˇˈːˋˡ ˋ ˒ˑˑ˜˓ˈːˋˡ.ʡ. ʞˋ˕ˈ˓˔ ˋ ʟ. ʢˑ ˕ˈ˓ˏ˃ː ˓˃ˊ˅ˋ˅˃ˢ ˋˇˈˡ ʓ. ʛ˃ˍʒ˓ˈˆˑ˓˃ ˅ˎˋˢːˋˢ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˌ ˑ ˚ˈˎˑ˅ˈˍˈ ː˃ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋˈ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ, ˅˅ˑˇˢ˕ ˒˓ˋː˙ˋ˒ ˋː˕ˈˆ˓˃˙ˋˋ. ʑˊˆˎˢˇ˞ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˒˓ˈˇ-˒˓ˋˢ˕ˋˢ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˔˅ˑˋˏˋ ˕˓˖ˇˑ˅˞ˏˋ ˓ˈ˔˖˓˔˃ˏˋ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˡ˕ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ ˠ˕ˑˆˑ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˢ ˅ ˙ˈˎˑˏ. ʝ˔ːˑ˅ː˞ˏˋ ˒˓ˋː˙ˋ˒˃ˏˋ ˏˈːˈˇˉˏˈː˕˃, ˒ˑ˔˕˓ˑˈːːˑˆˑ ˔ˑˆˎ˃˔ːˑ «˕ˈˑ˓ˋˋ ʤ», ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˋ ˍˑː˕˓ˑˎ˟. ʓˎˢ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˒˓ˋˇˈ˓ˉˋ-˅˃ˡ˜ˈˌ˔ˢ «˕ˈˑ˓ˋˋ ʢ», ˆˎ˃˅ː˞ˏ ˒˓ˋː˙ˋ˒ˑˏ ˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˔ˢ ˋː˕ˈˆ˓˃˙ˋˢ ˋ ˅ˑ˅ˎˈ˚ˈːˋˈ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˅ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʗː˕ˈˆ˓˃˙ˋˑːː˞ˌ ˒˓ˋː˙ˋ˒ ˕˓ˈ˄˖ˈ˕ ˔ˑˊˇ˃ːˋˢ ˕˅ˑ˓˚ˈ˔ˍˑˌ ˃˕ˏˑ˔˗ˈ˓˞, ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˚ˎˈː˞ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˖˔˒ˈ˛ːˈˈ ˅˔ˈˆˑ ˏˑˆˎˋ ˄˞ ˇˑ˔˕ˋ˚˟ ˔ˑ˄˔˕˅ˈː-ː˞˘ ˙ˈˎˈˌ, ː˃˒˓˃˅ˎˢˢ ˔˅ˑˋ ˖˔ˋˎˋˢ ː˃ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˈ ˖˔˒ˈ˘˃ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˢ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˅ːˈ˛ːˋˌ ˍˑː˕˓ˑˎ˟ ˊ˃ˏˈ˜˃ˈ˕˔ˢ ˔˃ˏˑˍˑː˕˓ˑˎˈˏ, ˙ˈˎˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋː˕ˈ˓ˋˑ˓ˋˊ˖ˡ˕˔ˢ, ˖˔˅˃ˋ˅˃ˡ˕˔ˢ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃ˏˋ ˍ˃ˍ ˔˅ˑˋ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːː˞ˈ, ˃ ˋ˘ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˈ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˢˈ˕ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕˟ ˓˃˄ˑ˕-ːˋˍˑ˅ ˅ ˔˃ˏˑ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˔˃ˏˑ˃ˍ˕˖˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ. ʗː˕ˈˆ˓˃˙ˋˢ ˑˊː˃˚˃ˈ˕ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ː˖ˡ ˓˃˄ˑ˕˖ ː˃ ˄ˎ˃ˆˑ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˢ, ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˜˖ˡ ˅˔ˈˏ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏ ˖˚˃˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ˅ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕ˋ˓˖ˡ˜ˈˏ ˅ˑˊː˃-ˆ˓˃ˉˇˈːˋˋ ȋʞˋ˕ˈ˓˔, ʢˑ ˕ˈ˓ˏ˃ː-ˏˎ., ʹͲͲͷȌ.ʗː˕ˈˆ˓˃˙ˋˑːː˞ˌ ˒˓ˋː˙ˋ˒, ˔˕ˑˎ˟ ˖˄ˈˇˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˒˓ˑ˒ˋ˔˃ːː˞ˌ ˃˅˕ˑ˓˃ˏˋ ˄ˈ˔˕˔ˈˎˎˈ˓˃, ˓˃ˊ˖ˏˈˈ˕˔ˢ, ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˋˇˈˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕ˑˏ, ˒˓ˋˊ˅˃ːː˞ˏ ˒ˑ˅˞˔ˋ˕˟ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˈˌ. ʥˈːːˑ˔˕˟ ˈˆˑ, ˔ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˚ˈˎˑ˅ˈ-˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˓ˈ˔˖˓˔˃ˏˋ, ːˈ ˅˞ˊ˞˅˃ˈ˕ ˔ˑˏːˈːˋˢ. ʑˑ˒˓ˑ˔ ˑ ˕ˑˏ, ˇˈˌ˔˕˅ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˎˋ ˏˈˉˇ˖ ˙ˈˎˢˏˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˙ˈˎˢˏˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˈ˕ ˈˇˋː˔˕˅ˑ, ˋ ː˃˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˔˒ˑ˔ˑ˄-˔˕˅˖ˡ˕ ˔˃ˏˑ˃ˍ˕˖˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˔˅ˑˋ˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅, ˓ˈ˛˃ˈ˕˔ˢ ːˈˑˇːˑˊː˃˚ːˑ. Э. ʣ˓ˑˏˏ, ˃ː˃ˎˋ-ˊˋ˓˖ˢ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˆˑ ȋˊ˃˒˃ˇːˑˆˑȌ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˑ˄˜ˈ˔˕˅˃, ˑ˕ˏˈ˚˃ˈ ,̞ ˚˕ˑ ˕˃ˍˑˈ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˑ ˕˓ˈ˄˖ˈ˕ ˑ˕ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˏ˃ˍ˔ˋˏ˃ˎ˟ːˑˌ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. «ʦ˕ˑ˄˞ ˇˑ˔˕ˋ˚˟ ˒ˑˇˑ˄ːˑˆˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃, ˎˡˇˈˌ ː˃ˇˑ ˎˋ˛ˋ˕˟ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋ ː˃˖˚ˋ˕˟ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋ˙ˋ-˓ˑ˅˃˕˟˔ˢ ːˈ ˔ ˔˃ˏˋˏ ˔ˑ˄ˑˌ, ˃ ˔ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˙ˋˈˌ», ˚˕ˑ, ˔ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ ˃˅˕ˑ˓˃, ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋ˕ ˒ˑˇˎˋːː˞ˏ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˃ˏ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ȋʣ˓ˑˏˏ, ʹͲͳͶ, ˔. ʹͲ͸Ȍ. ʝˇː˃ˍˑ ˇˎˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˒˔ˋ˘ˑ-ˎˑˆˑ˅, ˋː˕ˈ˓ˈ˔˞ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˅ˑ˒˓ˑ˔˞ ˔ˑˆˎ˃˔ˑ˅˃ːˋˢ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˄˖ˇ˖˕ ˅˔ˈˆˇ˃ ˋˏˈ˕˟ ˒ˈ˓˅ˑ˔˕ˈ˒ˈːːˑˈ ˊː˃˚ˈːˋˈ. ʝ˔˕˃ˈ˕˔ˢ ˄ˈ˔˔˒ˑ˓ː˞ˏ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˅ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˏ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˋ ˇˎˢ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˅˔ˈ ˄ˑˎ˟˛˃ˢ ˓ˑˎ˟ ˄˖ˇˈ˕ ˑ˕˅ˑˇˋ˕˟˔ˢ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˢˏ ˅˞˔˛ˋ˘ ˖˓ˑ˅ːˈˌ. ʠ ː˃˛ˈˌ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ, ˠ˕ˑ ˔˅ˢˊ˃ːˑ ˔ ˇ˅˖ˏˢ ˒˓ˋ˚ˋː˃ˏˋ: ˃Ȍ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˈˏ ˖˓ˑ˅ːˢ ˄ˎ˃ˆˑ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ ˎˡˇˈˌ ˋ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˏ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˈːˋˈˏ ˄˃ˊˑ˅˞˘ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˈˌ; ˄Ȍ ˖˔ˎˑˉːˈːˋˈˏ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓˃ ˄ˋˊːˈ˔˃ ˋ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˈˏ ˓ˑˎˋ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ ˅ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈ-ːˋˋ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ȋ)З’s All AbВИЗ PeВГle — ˅˔ˈ ˊ˃˅ˋ˔ˋ˕ ˑ˕ ˎˡˇˈˌ!Ȍ.ʗˇˈˢ ˑ ˅ˎˋˢːˋˋ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˌ ˑ ˒˓ˋ˓ˑˇˈ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ː˃ ˔˕ˋˎ˟ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˋ ˔ˋ˔˕ˈˏ˖ ˍˑː˕˓ˑˎˢ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˓˃ˊ˅ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˏˑˇˈˎˋ ʒ. ʚˠˌː˃ ˋ ʓˉ. ʓˋ˔˕ˈ˗˃ːˑ. ʑ ˏˑˇˈˎˋ ˇˈˎ˃ˈ˕˔ˢ ˃ˍ˙ˈː˕ ː˃ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˔˕ˋˎ˟ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ, ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ˍˑː˕˓ˑˎˢ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˌ ˍˎˋˏ˃˕ ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˑ˔ːˑ˅˞˅˃ˡ˕˔ˢ ː˃ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ˘ ˑ ˒˓ˋ˓ˑˇˈ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ȋ˅˃˓ˋ˃ː˕˞: ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˋˊː˃-˚˃ˎ˟ːˑ «˒ˎˑ˘ˑˌ», «ːˈˌ˕˓˃ˎ˟ː˞ˌ» ˋˎˋ «˘ˑ˓ˑ˛ˋˌ»Ȍ.
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ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͳ. ʤ˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ «ˍ˖ˎ˟˕˖˓ːˑˌ» ˒ˈ˓ˈˏˈːːˑˌ «˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˑ ˒˓ˋ˓ˑˇˈ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃» ˋ ˋ˘ ˅˃˓ˋ˃˙ˋˋ ˅ ˓˃ˊː˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˃˘ ʒ. ʚˠˌː˃ ˋ ʓˉ. ʓˋ˔˕ˈ˗˃ːˑ ȋ˒ˑ: ʜ˃˖ˏˑ˅, ʑˋ˘˃ː˔ˍˋˌ, ʹͲͲ͵Ȍ
Характеристики Вариации характеристик

Представление  о природе 
человека

Человек изначально «плохой» Человек изначально 
«нейтральный»

Человек изначально 
«хороший»

Система контроля Жесткая, основанная 
на подозрительности

Умеренная, основанная на 
опыте

Гибкая, 
основанная на информации

Стиль управления Автократический, прямое 
руководство

Умеренный, 
консультативное руководство

Демократический, 
участие в управлении

Организационный климат Противостояние, заключение 
контракта согласия

Компромисс, уступки Сотрудничество,
неформальные связи

ʙ˃ˍ ˅ ˋˇːˑ ̀ ˊ ̞ ˃˄ˎˋ˙˞, ̟ ˄ˈˉˇˈːːˑ˔˕˟ ˅  «˒ˎˑ˘ˑˌ» ˒ ˓ˋ˓ˑˇˈ ̊ ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ̝ ˎ˖ˉˋ˕ ˑ ˔ːˑ˅ˑˌ ˃ ˅˕ˑ-˓ˋ˕˃˓ːˑˆˑ ̝ ˕ˋˎˢ ̟ ˒˓˃˅ˎˈːˋˢ, ̄ ˈ˔˕ˍˑˌ ̝ ˋ˔˕ˈˏ˞ ̱ ˑː˕˓ˑˎˢ ̀  ˒ ˓ˑ˕ˋ˅ˑ˔˕ˑˢːˋˢ ˏ ˈˉˇ˖ ̝ ˑ˕˓˖ˇːˋ-ˍ˃ˏˋ ˋ ˃ˇˏˋːˋ˔˕˓˃˙ˋˈˌ. ʢ˄ˈˉˇˈːːˑ˔˕˟ ˅ «˘ˑ˓ˑ˛ˈˌ» ˒˓ˋ˓ˑˇˈ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅˖ˈ˕ ˆˋ˄ˍˑˌ ˔ˋ˔˕ˈˏˈ ˍˑː˕˓ˑˎˢ, ˇˈˏˑˍ˓˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˏ˖ ˔˕ˋˎˡ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅˖ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˋ ˃ˇˏˋːˋ˔˕˓˃˙ˋˋ.ʓ˓˖ˆˋˏ ˅˃˓ˋ˃ː˕ˑˏ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ «ʡˈˑ˓ˋˋ ʤ ˋ Y» ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˓ˑ˔˕˃ ʚˋ˕˅ˋː˃-ʠ˕˓ˋːˆˈ˓˃, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˓˃˔ˍ˓˞˅˃ˈ˕ ˏˈ˘˃ːˋˊˏ˞ ˅ˎˋˢːˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˔˓ˈˇ˞ ː˃ ˙ˈːːˑ˔˕ˋ ˋ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃. ʏ˅˕ˑ˓˞ ˔˖ˏˈˎˋ ˆ˃˓ˏˑːˋ˚ːˑ ˑ˄˝ˈˇˋːˋ˕˟ ˕ˈˑ˓ˋˡ ʓ. ʛ˃ˍʒ˓ˈˆˑ˓˃ ˔ ˕ˈˑ˓ˋˈˌ ˒ˑˎˢ ʙ. ʚˈ˅ˋː˃ ȋLitwin, Stringer, ͳͻ͸ͺȌ. ʙ˃ˍ ˋˊ˅ˈ˔˕ːˑ, ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˒ˑ ʙ. ʚˈ˅ˋː ,̟ ˇˈ˕ˈ˓ˏˋːˋ˓ˑ˅˃ːˑ ːˈ ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˏˋ ˔˅ˑˌ˔˕˅˃ˏˋ ˋ ːˈ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˢˏˋ ˔˓ˈˇ˞, ˃ ˕ˑˌ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˌ ˙ˈˎˑ˔˕ːˑ˔˕˟ˡ, ˅ ˔ˑ˔˕˃˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˅˘ˑˇˋ˕ ˋ ˎˋ˚ːˑ˔˕˟, ˋ ˈˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑ-ˆˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˑˍ˓˖ˉˈːˋˈ. Э˕ˑ ˈˇˋː˔˕˅ˑ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˆˑ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃ ˋ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˆˑ ˑˍ˓˖ˉˈːˋˢ  ʚˈ˅ˋː ː˃ˊ˅˃ˎ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˈˌ ˋˎˋ «ˉˋˊːˈːː˞ˏ ˒˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅ˑˏ» ȋlife sГaceȌ. ʞˑ˅ˈˇˈːˋˈ ˈ˔˕˟ ˗˖ːˍ˙ˋˢ ˉˋˊːˈːːˑˆˑ ˒˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅˃: B = fȋ LSpȌ. ʦˈˎˑ˅ˈˍ ˋ ˔˓ˈˇ˃ — ˇ˅˃ ˒ˑˎˡ˔˃ ȋˏˑˏˈː˕˃Ȍ ˑˇːˑˌ ˋ ˕ˑˌ ˉˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ȋˉˋˊːˈːːˑˆˑ ˒˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅˃Ȍ. ʞˑˠ˕ˑˏ˖ B = f ȋLSpȌ= 
f ȋP,EȌ, ˆˇˈ B — ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ ȋBehaviorȌ, P — ˎˋ˚ːˑ˔˕˟ ȋPersonalityȌ, E — ˔˓ˈˇ˃ ȋEБviЕВБАeБЗȌ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ʙ. ʚˈ˅ˋː ˒ˑˇ˚ˈ˓ˍˋ˅˃ˈ ,̞ ˚˕ˑ «˔˓ˈˇ˃» ˅ ˈˆˑ ˕ˈˑ˓ˋˋ — ˠ˕ˑ «˅ːˈ˛ːˈˈ ˒ˑˎˈ ˍˑːˍ˓ˈ˕ː˞˘ ˔ˋˎ ˋ ˅ˑˊˇˈˌ˔˕˅ˋˌ», ˃ ˎˋ˚ːˑ˔˕˟ — «˅ː˖˕˓ˈːːˈˈ ˒ˑˎˈ» ˔ˋ˔˕ˈˏ ˋ ː˃˒˓ˢˉˈːˋˌ. ʑ ˠ˕ˑˏ ˖˓˃˅ːˈːˋˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ȋʟȌ ˋ ˈˆˑ ˔˓ˈˇ˃ ȋʔȌ ˇˑˎˉː˞ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃˕˟˔ˢ ˍ˃ˍ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞ˈ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˊ˃˅ˋ˔ˢ˕ ˇ˓˖ˆ ˑ˕ ˇ˓˖ˆ˃. ʡˑ ˈ˔˕˟ E = fȋPȌ. ʝ˄˓˃˕ːˑˈ ˕˃ˍ ˉˈ ˅ˈ˓ːˑ — P = fȋEȌ. ʦ˕ˑ˄˞ ˒ˑːˢ˕˟ ˋˎˋ ˒˓ˈˇ˔ˍ˃ˊ˃˕˟ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ, ː˖ˉːˑ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃˕˟ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˋ ˔˓ˈˇ˖ ˍ˃ˍ ˑˇː˖ ˍˑː˔˕ˈˎˎˢ˙ˋˡ ˅ˊ˃ˋˏˑˊ˃˅ˋ˔ˋ-ˏ˞˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅.ʞˑˇ «˅ːˈ˛ːˋˏ ˒ˑˎˈˏ» ˖ ʓˉ. ʚˋ˕˅ˋː˃ ˋ ʟ. ʠ˕˓ˋːˆˈ˓˃ ˒ˑːˋˏ˃ˈ˕˔ˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˔˓ˈˇ˃ ȋˍ˖ˎ˟˕˖˓˃Ȍ, ˔ˍˎ˃ˇ˞˅˃ˡ˜˃ˢ˔ˢ ˋˊ ˏːˑˉˈ˔˕˅˃ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊ˃ːː˞˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˋ ˗ˑ˓ˏˋ˓˖ˡ˜˃ˢ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˍ ˓˃˄ˑ˕ˈ, ˎˡˇˢˏ, ˕˅ˑ˓˚ˈ˔˕˅ ,̟ ˍ˃˓˟ˈ˓ˈ ˋ .̞ˇ. ʗˊˏˈːˢˢ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓˞ «˅ːˈ˛ːˈˆˑ ˒ˑˎˢ», ˏˑˉːˑ ˑˍ˃ˊ˞˅˃˕˟ ˆˎ˖˄ˑˍˑˈ ˅ˑˊˇˈˌ˔˕˅ˋˈ ː˃ ˎˋ˚ːˑ˔˕˟ ˋ ˈˈ ˙ˈːːˑ˔˕ˋ. ʟ˃˄ˑ˕˃ ː˃ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˋ ˔ «˅˞˔ˑˍˑˌ» ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ˑˌ ˓˃ˊ˅ˋ˅˃ˈ˕ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˋ ˔ˑ˕˓˖ˇ-ːˋˍˑ˅ ˅ ˖˅˃ˉˈːˋˋ, ˒˓ˋˊː˃ːˋˋ, ˒˓ˋ˚˃˔˕ːˑ˔˕ˋ, ˔˃ˏˑ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˋ .̞ˇ. ʗː˃˚ˈ ˆˑ˅ˑ˓ˢ, ˕ˈˑ˓ˋˢ ˓˃˔ˍ˓˞˅˃ˈ˕ ˏˈ˘˃ːˋˊˏ˞ ˅ˎˋˢːˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ ː˃ ˙ˈːːˑ˔˕ˋ ˋ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃. ʏ˅˕ˑ˓˃ˏˋ ˅˞ˇˈˎˢˡ˕˔ˢ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˒ˑ-˓˃ˊːˑˏ˖ ˅ˎˋˢˡ˜ˋˈ ː˃ ˕ˈ ˋˎˋ ˋː˞ˈ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃. ʓˎˢ ˕˓˃ː˔˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃ ȋ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˈˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈˏȌ ˒ˑˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ːˑ˅˞ˈ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ — ˒˖˕ˈˏ ˋˊˏˈːˈːˋˢ ˅ːˈ˛ːˈˌ ˇˎˢ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃ ˔˓ˈˇ˞, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˒˖˕ˈˏ ˍˑˏ˄ˋːˋ˓ˑ˅˃ːːˑˆˑ ˅ˑˊˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˑˇːˑ˅˓ˈˏˈːːˑ ː˃ ˈˆˑ ˎˋ˚ːˑ˔˕˟ ˋ ˔˓ˈˇ .̟ ʞ˓ˈˋˏ˖˜ˈ˔˕˅˃ ˏˑˇˈˎˋ: ˑ˚ˈ˅ˋˇːˑ, ˚˕ˑ ˎˈˆ˚ˈ ˋˊˏˈːˋ˕˟ ˑ˄˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟˔˕˅˃ ˋ ˑˍ˓˖ˉˈːˋˈ, 
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˚ˈˏ ˎˋ˚ːˑ˔˕˟. ʝ˔ˑ˄ˈːːˑ ˠ˕ˑ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ːˑ ˇˎˢ ˏ˃ˎˑˆˑ ˄ˋˊːˈ˔˃ ˋ ˅ˑˑ˄˜ˈ ˇˎˢ ˏ˃ˎˑˌ ˆ˓˖˒˒˞ ȋ˅ ˄ˑˎ˟˛ˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋˊˏˈːˋ˕˟ ˅ːˈ˛ːˡˡ ˔˓ˈˇ˖ ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˕˓˖ˇːˈˈȌ.ʟ˃ˊ˅ˋ˅˃ˢ ˋˇˈˡ ˅ˎˋˢːˋˢ ˓ˑˎˋ ˋˇˈˑˎˑˆˋˋ ː˃ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˈ, ːˈˎ˟ˊˢ ˑ˄ˑˌ˕ˋ ˅ːˋˏ˃ːˋˈˏ ˈ˜ˈ ˑˇˋː ˅˃ˉː˞ˌ ˃˔˒ˈˍ˕ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˌ ˑ ˚ˈˎˑ˅ˈˍˈ — ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˍ  ˋˊˏˈːˈːˋˡ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˡ. «Я˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˎˋ ː˃˛ˈ ˄ˎ˃ˆˑˎˈ˒ˋˈ ˋˎˋ ˆ˓ˈ˘ˑ˅ːˑ˔˕˟ ˅˓ˑˉˇˈːːˑˌ ˋ ːˈ ˊ˃˅ˋ˔ˢ˜ˈˌ ˑ˕ ː˃˔, ˋˎˋ ˉˈ ˅ˈ˓˃ ˋ ˓˃˄ˑ˕˃ ː˃ˇ ˔ˑ˄ˑˌ ˔˒ˑ˔ˑ˄ː˞ ˋˊ˄˃˅ˋ˕˟ ː˃˔ ˑ˕ ˊˎˑˆˑ ː˃˚˃ˎ˃ ˋ ˒˓ˋ˅ˈ˔˕ˋ ˍ ˔˒˃˔ˈːˋˡ?» ȋʧˈˌː, ʹͲͲʹ, ˔. ͳʹͳ.Ȍ. ʔ˔ˎˋ ˋ˔˘ˑˇˋ˕˟ ˋˊ ˕ˑˆˑ, ˚˕ˑ ˍˑːˍ˓ˈ˕ː˞ˌ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˕˃ˍˑˌ, ˍ˃ˍˋˏ ̍ ˆˑ ̝ ˑˊˇ˃ˎ˃ ˒ ˓ˋ˓ˑˇ˃ ȋˆˈːˈ˕ˋˍ˃Ȍ, ̞ ˑ ́ ˇˈ˔˟ ˅ ˔ˈ ˒ ˓ˈˇˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˑ. ʑ ˓ ˃ˏˍ˃˘ ̌ ˃ːːˑˌ ˏ ˑˇˈˎˋ ˇˋ˃˒˃ˊˑː ˇˈˌ˔˕˅ˋˌ ˏˈːˈˇˉˏˈː˕˃ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˕˜˃˕ˈˎ˟ː˞ˏ ˑ˕˄ˑ˓ˑˏ, ˒ˑˇ˄ˑ˓ˑˏ ˒ˑˇ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˈ ˏˈ˔˕ˑ, ˃ ˅ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˑ˛ˋ˄ˍˋ, ˈ˔ˎˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˑˍ˃ˊ˃ˎ˔ˢ «ːˈ˒˓˃˅ˋˎ˟ː˞ˏ», ˔˅ˑˈ˅˓ˈˏˈː-ː˞ˏ ˈˆˑ ˖˅ˑˎ˟ːˈːˋˈˏ. ʛˑˇˈˎ˟, ˇˈˎ˃ˡ˜˃ˢ ˃ˍ˙ˈː˕ ː˃ ˇˋː˃ˏˋˍ˖ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃, ˔˖˜ˈ-˔˕˅ˈːːˑ ˓˃˔˛ˋ˓ˢˈ˕ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˓˃˄ˑ˕˞ ˔ «˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˋˏ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎˑˏ».ʠˑ˅˓ˈˏˈːː˞ˈ ˏˈ˕ˑˇ˞ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˓ˈ˔˖˓˔˃ˏˋ, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˕˃ˎ˃ː˕˃ˏˋ, ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˅ ˔˕ˋˎˈ ˍˑ˖˚ˋː ,̂ ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ː˞ ːˈ ˔˕ˑˎ˟ˍˑ ː˃ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ː˞ˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ-˓ˋ˔˕ˋˍˋ ̝ ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅, ̝ ˍˑˎ˟ˍˑ ː ˃ ̀ ˘ ˄ ˖ˇ˖˜ˋˈ ˅ ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ̀  ˒ ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ. ʙ˃ˍˋˈ ˒ ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˑ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃˘ ˇˑˏˋːˋ˓˖ˡ˕ ˅ ˔ˑˊː˃ːˋˋ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋ˘ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ? ʞ˓ˑ˅ˈˇˈːː˞ˌ ʠˎ˖ˉ˄ˑˌ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ (ead(ИБЗeЕ ˅ ʹͲͳͶ ˆˑˇ˖ ˑ˒˓ˑ˔ ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎ, ˚˕ˑ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ˛˕˓˃˗ˑ˅ ˔˖˜ˈ-˔˕˅˖ˈ˕ ˅ ˍ˃ˉˇˑˌ ˕˓ˈ˕˟ˈˌ ˑ˕ˈ˚ˈ˔˕˅ˈːːˑˌ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ȋʙ˃ː˕˓ˑ˅ˋ˙, ʹͲͳͶ.Ȍ. ʗ ˠ˕ˑ ːˈ˔ˏˑ˕˓ˢ ː˃ ˕ˑ, ˚˕ˑ ʡ˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˍˑˇˈˍ˔ ʟʣ ˊ˃˒˓ˈ˜˃ˈ˕ ˛˕˓˃˗˞ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅! ʢ̌ ˈ˓ˉ˃ːˋˈ ˋˊ ˊ˃˓˃˄ˑ˕ːˑˌ ˒ˎ˃˕˞ ˛˕˓˃˗ˑ˅ ˊ˃ ˇˋ˔˙ˋ˒ˎˋː˃˓ː˞ˈ ˒˓ˑ˔˕˖˒ˍˋ ˋˎˋ ːˈ˅˞˒ˑˎːˈːˋˈ ˒ˎ˃ːˑ˅ ˋ ˊ˃ˇ˃ːˋˌ ˊ˃ˍˑːˑˏ ːˈ ˒˓ˈˇ˖˔ˏˑ˕˓ˈːˑ. ʖˇˈ˔˟ ˅˃ˉˈː ːˈ ˔˃ˏ ˗˃ˍ˕ ː˃˓˖˛ˈːˋˢ ʡʙ ʟʣ. ʑ˃ˉːˑ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˏːˑˆˋˈ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ-˕ˈˎˋ ˖˄ˈˉˇˈː˞, ˚˕ˑ ˑ˕˓ˋ˙˃˕ˈˎ˟ː˃ˢ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˢ ˆˑ˓˃ˊˇˑ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˈˈ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ːˑˌ, ˅ˈˇ˟ ˑː˃ ˊ˃˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˎˡˇˈˌ ˄ˑˢ˕˟˔ˢ, ˃ ˊː˃˚ˋ˕ — ˒ˑ˅˞˛˃ˈ˕ ˓˃˄ˑ˕ˑ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˋ ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ˔˕˟. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˑːˋ ˑ˄˞˚ːˑ ˊ˃˄˞˅˃ˡ˕ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˒ˑˇ˚ˋːˈːː˞ˌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˄ˑˋ˕˔ˢ ˒ˑ˕ˈ˓ˢ˕˟, ːˋˍˑˆˇ˃ ˇˑ˄˓ˑ˅ˑˎ˟ːˑ ː ˈ ˅ ˑˊ˟ˏˈ˕ ː ˃ ̝ ˈ˄ˢ ˑ ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ˔˕˟ ́ ˃ ː ˑ˅˖ˡ ̀  ̝ ˎˑˉː˖ˡ ́ ˃ˇ˃˚ ,̟ ˒ ˑˠ˕ˑˏ˖ ̀ ːˋ˙ˋ-˃˕ˋ˅˃ ˅ ˕˃ˍˋ˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘ ˑ˄˓ˈ˚ˈː˃ ː˃ ˅˞ˏˋ˓˃ːˋˈ.Я˓ˍˋˏ ˑ˕˓˃ˉˈːˋˈˏ ˋˇˈˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˔ˇ˅ˋˆ˃ ˅ ˏˑˇˈˎˢ˘ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˢ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˓ˈ˔˖˓˔˃ˏˋ ȋʢʦʟȌ. ʠˎˈˇ˖ˈ˕ ˒ˑˇ˚ˈ˓ˍː˖˕˟, ˚˕ˑ ˇˈˎˑ ˊˇˈ˔˟ ːˈ ˒˓ˑ˔˕ˑ ˅ ˔ˏˈːˈ ˒˓ˈˇ˞ˇ˖˜ˈˆˑ ˒ˑ˒˖ˎˢ˓ːˑˆˑ ː˃ˊ˅˃ːˋˢ «˖˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˑˏ» ː˃ ˄ˑˎˈˈ ˔ˑ˅˓ˈˏˈː-ːˑˈ «˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˓ˈ˔˖˓˔˃ˏˋ» ˋ ːˈ ˅ «˓ˈ˄˓ˈːˇˋːˆˈ» ˍ˃ˇ˓ˑ˅˞˘ ˔ˎ˖ˉ˄, ˃ ˅ ˔ˏˈːˈ ˇˑˍ˕˓ˋː˞ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ. ʞ˓ˈˉˇˈ ˅˔ˈˆˑ, ʢʦʟ — ˠ˕ˑ ˔˕˓˃˕ˈˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ. ʝː ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ː ːˈ ˔˕ˑˎ˟ˍˑ ː˃ ˒ˑˇˇˈ˓ˉ˃ːˋˈ ˕ˈˍ˖˜ˈˌ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˢ, ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ː˃ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˈ ˈˆˑ ˍˑːˍ˖˓ˈː˕ˑ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ˅ ˄˖ˇ˖˜ˈˏ. ʞˈ˓˔ˑː˃ˎ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ «ˍˎˡ˚ˈ˅ˑˌ ˔˕˓˃˕ˈˆˋ˚ˈ-˔ˍˋˌ ˓ ˈ˔˖˓˔» ̌ ˎˢ ̌ ˑ˔˕ˋˉˈːˋˢ ̱ ˑːˍ˖˓ˈː˕ːˑˆˑ ˒ ˓ˈˋˏ˖˜ˈ˔˕˅˃. ʑ ˄ ˖ˇ˖˜ˈˏ ȋ˃ ˅  ˓ ˃ˊ˅ˋ˕˞˘ ̝ ˕˓˃ː˃˘ ˖ˉˈ ˔ˈˌ˚˃˔Ȍ ˍˑːˍ˖˓ˈː˕ːˑˈ ˒˓ˈˋˏ˖˜ˈ˔˕˅ˑ ˄˖ˇ˖˕ ˋˏˈ˕˟ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ, ˒˓ˋˑ˄˓ˈ˕˃ˡ˜ˋˈ, ˓˃ˊ˅ˋ-˅˃ˡ˜ˋˈ ˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˡ˜ˋˈ ˍˎˡ˚ˈ˅ˑˌ ˓ˈ˔˖˓˔ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˈˈ, ˚ˈˏ ˋ˘ ˍˑːˍ˖˓ˈː˕˞ ȋʏ˓ˏ˔˕˓ˑː ,̂ ʹͲͲʹȌ. ʑ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˆˑ ˄ˋˊːˈ˔˃ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˔ˢ ˆˎ˃˅ː˞ˏ ˃ˍ˕ˋ˅ˑˏ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˢ, ˑ˔ːˑ˅ː˞ˏ «ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕ˑˏ» ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˙ˈˎˈˌ.ʠˎˈˇ˖ˈ˕ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˅ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˋ ˔˕˓˃˕ˈˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˍˑːˍ˖˓ˈː˕ːˑˈ ˒˓ˈˋˏ˖-˜ˈ˔˕˅ˑ, ˠ˕ˑ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˔ˑˊˇ˃ˈ˕˔ˢ ˅ː˖˕˓ˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ. ʔˆˑ ːˈˎ˟ˊˢ ˍ˖˒ˋ˕˟ ˋˎˋ ˒˓ˋˑ˄˓ˈ˔˕ˋ ˋˊ˅ːˈ ˍ˃ˍˋˏ ˎˋ˄ˑ ˈ˜ˈ ˔˒ˑ˔ˑ˄ˑˏ. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ˎ˖˚˛ˋˌ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ, ˍ˖˒ˎˈːː˞ˌ ː˃ ˓˞ːˍˈ ˒ˑ ˅˞˔ˑˍˑˌ ˙ˈːˈ, ˕˃ˍˉˈ ˎˈˆˍˑ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˒ˈ˓ˈˍ˖˒ˎˈː ː˃˛ˋˏˋ ˍˑːˍ˖˓ˈː˕˃ˏˋ. ʑ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˇˑˎˉː˃ ˄˞˕˟ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃, ˅ˑ˔˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˢ˜˃ˢ ˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˋˌ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ, ˅˞˓˃˜ˋ˅˃ˡ˜˃ˢ ˈˆˑ. ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ˅ ˙ˈː˕˓ˈ ˅ːˋˏ˃ːˋˢ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃ ʢʦʟ — ˚ˈˎˑ˅ˈˍ. ʞ˓ˋ˚ˈˏ, ˅ ˑ˕ˎˋ˚ˋˈ ˑ˕ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃ «ʢ˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˒ˈ˓˔ˑ-ː˃ˎˑˏ» ˠ˕ˑ ːˈ ˎˡ˄ˑˌ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ, ˃ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ, ˑ˄ˎ˃ˇ˃ˡ˜ˋˌ ˑ˔ˑ˄˞ˏˋ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ˏˋ — ˔˃ˏˑ˔˕ˑ-ˢ˕ˈˎ˟ː˞ˌ, ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːː˞ˌ, ˔˅ˑ˄ˑˇː˞ˌ ˋ ˕˃ˎ˃ː˕ˎˋ˅˞ˌ. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ-˔˕˅˃ ˋ ˓ˈ˔˖˓˔˞ ːˈ «˓˃ˊˏ˃ˊ˞˅˃ˡ˕˔ˢ» ˓˃˅ːˑˏˈ˓ːˑ ˒ˑ ˅˔ˈˏ˖ ˛˕˃˕˖ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅, ˃ ˇˑ˔˕˃ˡ˕˔ˢ 
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ˎ˖˚˛ˋˏ. ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ˅ː˖˕˓ˈːːˢˢ ˔˓ˈˇ˃, ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˍˎˋˏ˃˕ ˅ ˇ˃ːːˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ːˈ ˇˎˢ ˅˔ˈ˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˄ˎ˃ˆˑ˒˓ˋˢ˕ː˞ˏ.ʜ˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˅˃ˉːˑˌ ˑ˄ˎ˃˔˕˟ˡ ʢʦʟ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ˡ ȋГeЕfВЕАaБce АaБageАeБЗȌ, ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˍˑ˕ˑ˓ˑˆˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˓˃˄ˑ˕˞ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ ˒ˈ˓ˋˑˇˋ˚ˈ˔ˍˋ ˑ˙ˈːˋ-˅˃ˈ˕˔ˢ. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˡ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˑ˕˒˓˃˅ː˃ˢ ˕ˑ˚ˍ˃ ˇˎˢ ˒ˑ˔˕˃ːˑ˅ˍˋ ːˑ˅˞˘ ˙ˈˎˈˌ, ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ  ˋ ˒ˑ˔˕ˑˢːːˑˆˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˍ˃ˉˇˑˆˑ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃. ʞˑ ˇ˃ːː˞ˏ ˆˎˑ˄˃ˎ˟ːˑˆˑ ˑ˒˓ˑ˔˃ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˍ˃ˇ˓ˑ˅˞˘ ˔ˎ˖ˉ˄ ˅ ˒ˑ˔ˎˈˇːˈˈ ˅˓ˈˏˢ ˑ˄ˑˊː˃˚ˋˎ˔ˢ ˢ˅ː˞ˌ ˕˓ˈːˇ ː˃ ˓˃˄ˑ˕˖ ˒ˑ «˖ˎ˖˚˛ˈːˋˡ» ˋˏˈˡ˜ˈˆˑ˔ˢ ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˢ˘ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃. ʙˑˏ˒˃ːˋˋ ˅ ˄ˑˎ˟˛ˈˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ː˞ ː˃ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˈ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃, ˚ˈˏ ː˃ ː˃ˌˏ ˅ːˈ˛ːˋ˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ȋͷ͹% ˅ ʹͲͳͶ ˆˑˇ ,̟ ˒ˑ ˔˓˃˅ːˈːˋˡ ˔ Ͷͻ% ˅ ʹͲͳ͵ .̂Ȍ. ʑ ʹͲͳͶ ˆˑˇ˖ ˅ːˈ˛ːˋˌ ː˃ˌˏ ˅˘ˑˇˋ˕ ˅ ˒ˢ˕ˈ˓ˍ˖ ˒˓ˋˑ-˓ˋ˕ˈ˕ˑ˅ (R ˕ˑˎ˟ˍˑ ˅ ʠʧʏ ȋʙ˃ː˕˓ˑ˅ˋ˙, ʹͲͳͶȌ.ʓ˓˖ˆˑˌ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ːˑˌ ˑ˄ˎ˃˔˕˟ˡ ʢʦʟ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˈ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ. ʝ˒ˢ˕˟ ˉˈ, ˖˒ˑ˓ ˇˈˎ˃ˈ˕˔ˢ ː˃ ˍˎˡ˚ˈ˅ˑˌ, ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˅ˑ˔˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːː˞ˌ ː˃ ˓˞ːˍˈ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ. ʜˋˊˍˑˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˌ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ ˑ˄˞˚ːˑ ˑ˄ˎ˃ˇ˃ˈ˕ ˅˞˔ˑˍˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ-˔˕ˋ ˋ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˒ˑˠ˕ˑˏ˖ ˇˑ˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟ː˞˘ ˖˔ˋˎˋˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˒ˑ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˡ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˇ˃ːːˑˌ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˋ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ːˈ ˕˓ˈ˄˖ˈ˕˔ˢ. ʜˑ ˠ˕ˑ, ˕˃ˍ ː˃ˊ˞˅˃ˈˏ˃ˢ «˅˞ː˖ˉˇˈːː˃ˢ» ˎˑˢˎ˟-ːˑ˔˕˟ ˎˡˇˈˌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒ˑːˋˏ˃ˡ ,̞ ˚˕ˑ «ˎ˖˚˛ˈ ˔ˋːˋ˙˃ ˅ ˓˖ˍ˃˘…». ʑ ˓˃ˏˍ˃˘ ʢʦʟ ˓˃ˊ˓˃˄˃˕˞˅˃-ˡ˕˔ˢ ˋ ˅ːˈˇ˓ˢˡ˕˔ˢ ˇˋ˗˗ˈ˓ˈː˙ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˈ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˅ˑˊː˃ˆ˓˃ˉˇˈːˋˢ, ˑ˔ːˑ˅˃ːː˞ˈ ː˃ ˓ˈˊ˖ˎ˟-˕˃˕˃˘ ˕˓˖ˇ˃ ˋ ˎˋ˚ːˑˌ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ. ʠ˒˓˃˅ˈˇˎˋ˅ˑ˔˕˟  ȋ˒˓ˑˊ˓˃˚ːˑ˔˕˟Ȍ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓, ˓˃˅ˈː˔˕˅ˑ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ ˒ˈ˓ˈˇ ːˋˏˋ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˄˃ˊˑ˅˞ˏˋ ˒˓ˋː˙ˋ˒˃ˏˋ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˕˃ˍˋ˘ ˔ˋ˔˕ˈˏ.ʗˇˈˢ ˋː˕ˈˆ˓˃˙ˋˋ ˋ ˒˃˓˕ːˈ˓˔˕˅˃ ˎˈˉˋ˕ ˅ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˓ˈ˔˖˓˔˃ˏˋ. ʞ˓ˑ˙ˈ˔˔ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˔˕˓ˑˋ˕˔ˢ ː˃ ˒˓ˋː˙ˋ˒˃˘ ˇˑˆˑ˅ˑ˓ˈːːˑ˔˕ˋ ˓˃˅ːˑ˒˓˃˅ː˞˘ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˑ˅ ˋ ˅ˊ˃ˋˏːˑˆˑ ˔ˑ˄ˎˡˇˈːˋˢ ˑ˄ˢˊ˃˕ˈˎ˟˔˕˅ — ˙ˈˎˋ ˔ˑˆˎ˃˔ˑ˅˞˅˃ˡ˕˔ˢ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓ ˖˒˓˃˅ˎˈ-ːˋˈ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ˡ ȋГeЕfВЕАaБce АaБageАeБЗȌ. ʑ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˕˓˖ˇˑ˅˞ˏˋ ˓ˈ˔˖˓˔˃ˏˋ — ˒ˑˊˋ˙ˋˑːː˃ˢ ˅ˎ˃˔˕˟ ˋ ˒ˑˇ˚ˋːˈːˋˈ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃ˡ˕ ˒˓ˋˈˏˎˈˏ˞ˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˗˖ːˍ˙ˋ-ˑːˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˢ. ʑ ˠ˕ˑˏ ˔ˏ˞˔ˎˈ «˖˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˕˓˖ˇˑ˅˞ˏˋ ˓ˈ˔˖˓˔˃ˏˋ» — ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕ ˋːˇ˖˔˕˓ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˑ ˄˜ˈ˔˕˅˃, ˃  «˖˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ̊ ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˓ ˈ˔˖˓˔˃ˏˋ» — ̱ ˑː˔˕˓˖ˍ˕ ˑ ˄˜ˈ˔˕˅˃ ˒ˑ˔˕ˋːˇ˖˔˕˓ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ, ˕˓ˈ˄˖ˡ˜ˈˆˑ ˇ˓˖ˆˑˆˑ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˍ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ .̟
ʢ˒ ˓˃˅ˎˈːˋˈ чˈˎˑ˅ˈчˈ˔ˍˋˏˋ ˓ˈ˔˖˓˔˃ˏˋ ˍ˃ˍ ˋˇˈˑˎˑˆˋчˈ˔ˍ˃ˢ ˑ˔ːˑ˅˃ 

˔ˑ˅˓ˈˏˈːːых ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕ˑ˅ ˓˃˄ˑ˕ы ˔ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˑˏʑ ̞ ˈ˚ˈːˋˈ ˒ ˑ˔ˎˈˇːˋ˘ ̌ ˅˖˘ ̌ ˈ˔ˢ˕ˋˎˈ˕ˋˌ ˄ ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˑ ː ˑ˅˞˘ ̀ ˇˈˌ ̀  ̀ ː˔˕˓˖ˏˈː˕ˑ˅ ˓ ˃˄ˑ˕˞ ˔ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˑˏ ˔ˑˊˇ˃˅˃ˎˋ˔˟ ˋ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˢˎˋ˔˟ ˓˃ˏˍ˃˘ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˋ ʢʦʟ. Э˕ˑ ˍ˃˔˃ˈ˕˔ˢ, ˒˓ˈˉˇˈ ˅˔ˈˆˑ, ˕˃ˍˋ˘ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˌ, ˆˇˈ ˅ ˑ˔ːˑ˅˖ ˒ˑˎˑˉˈːˑ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˈ ˑ ˚ˈˎˑ˅ˈˍˈ ˍ˃ˍ ˑ ˔˃ˏˑ˔˕ˑ-ˢ˕ˈˎ˟ːˑˏ ˋ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑˏ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˈ: ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˎˋˇˈ˓˔ˍˑˆˑ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˃ ˋ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˕˃ˎ˃ː˕˃ˏˋ 
(LeadeЕshiГ DevelВГАeБЗ aБd Talent MaБageАeБЗȌ; ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˈˏ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ 
(PeЕfВЕАaБce MaБageАeБЗ sМsЗeАȌ; ˅ ˑˊː˃ˆ˓˃ˉˇˈːˋˈ ˒ ˑ ˓ ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏ ̞ ˓˖ˇ˃ ȋPeЕfВЕАaБce RelaЗed PaМȌ; ˍˑˏ˃ːˇː˞ˌ ˏˈːˈˇˉˏˈː˕ ȋTeaА MaБageАeБЗȌ; ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˅ ˔˕ˋˎˈ ˍˑ˖˚ˋːˆ ȋCВachiБg MaБageАeБЗ �ЗМleȌ; ːˈ˒˓ˈ˓˞˅ːˑˈ ˑ˄˖˚ˈːˋˈ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ȋLifelВБg LeaЕБiБgȌ; ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˈ ˔˃ˏˑ- �ЗМleȌ; ːˈ˒˓ˈ˓˞˅ːˑˈ ˑ˄˖˚ˈːˋˈ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ȋLifelВБg LeaЕБiБgȌ; ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˈ ˔˃ˏˑ-�ЗМleȌ; ːˈ˒˓ˈ˓˞˅ːˑˈ ˑ˄˖˚ˈːˋˈ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ȋLifelВБg LeaЕБiБgȌ; ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˈ ˔˃ˏˑ-Ȍ; ːˈ˒˓ˈ˓˞˅ːˑˈ ˑ˄˖˚ˈːˋˈ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ȋLifelВБg LeaЕБiБgȌ; ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˈ ˔˃ˏˑ-LifelВБg LeaЕБiБgȌ; ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˈ ˔˃ˏˑ- LeaЕБiБgȌ; ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˈ ˔˃ˏˑ-LeaЕБiБgȌ; ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˈ ˔˃ˏˑ-Ȍ; ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˈ ˔˃ˏˑ-ˑ˄˖˚˃ˡ˜ˈˌ˔ˢ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ȋLeaЕБiБg ВЕgaБiНaЗiВБȌ ̀  ̌ ˓. ʑ˔ˈ ɣ ˕ˋ ˒ ˑ˒˖ˎˢ˓ː˞ˈ ˒ ˓ˑˆ˓˃ˏˏ˞ ˑ ˔ːˑ-LeaЕБiБg ВЕgaБiНaЗiВБȌ ̀  ̌ ˓. ʑ˔ˈ ɣ ˕ˋ ˒ ˑ˒˖ˎˢ˓ː˞ˈ ˒ ˓ˑˆ˓˃ˏˏ˞ ˑ ˔ːˑ- ВЕgaБiНaЗiВБȌ ̀  ̌ ˓. ʑ˔ˈ ɣ ˕ˋ ˒ ˑ˒˖ˎˢ˓ː˞ˈ ˒ ˓ˑˆ˓˃ˏˏ˞ ˑ ˔ːˑ-ВЕgaБiНaЗiВБȌ ̀  ̌ ˓. ʑ˔ˈ ɣ ˕ˋ ˒ ˑ˒˖ˎˢ˓ː˞ˈ ˒ ˓ˑˆ˓˃ˏˏ˞ ˑ ˔ːˑ-Ȍ ̀  ̌ ˓. ʑ˔ˈ ɣ ˕ˋ ˒ ˑ˒˖ˎˢ˓ː˞ˈ ˒ ˓ˑˆ˓˃ˏˏ˞ ˑ ˔ːˑ-˅˞˅˃ˡ˕˔ˢ ː˃ ˋˇˈˈ, ˚˕ˑ ˅ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˅˔ˈ ˄ˑˎ˟˛ˈ ˏˑ˕ˋ˅ˋ˓˖ˡ˕˔ˢ ˋˊː˖˕˓ˋ ˋ ˔ ˑ˒ˑ˓ˑˌ ː˃ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˋ ˅˞˔˛ˋ˘ ˖˓ˑ˅ːˈˌ. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˅ːˈˇ˓ˈːˋˈ ˋː˔˕˓˖ˏˈː-˕ˑ˅ ʢʦʟ ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈ˕ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːː˖ˡ ˔ˑ˅ˑˍ˖˒ːˑ˔˕˟ ˖˄ˈˉˇˈːˋˌ ˋ ˒˓ˈˇ˒ˑˎˑˉˈːˋˌ ˑ ˚ˈˎˑ˅ˈˍˈ, .̞ˈ. ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːː˞ˌ ˕ˋ˒ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˋˇˈˑˎˑˆˋˋ ˋ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞. ʗˆːˑ˓ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ː˞˘ 
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˕˓˃ˇˋ˙ˋˌ ˒˓ˋ˅ˑˇˋ ,̞ ˍ˃ˍ ˏˋːˋˏ˖ˏ ˍ ˔ˈ˓˟ˈˊːˑˏ˖ ˔ˑ˒˓ˑ˕ˋ˅ˎˈːˋˡ ːˑ˅ˑ˅˅ˈˇˈːˋˢˏ, ˃ ˊ˃˚˃˔˕˖ˡ ˍ ːˈ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˋ˘ ˋˏ˒ˎˈˏˈː˕˃˙ˋˋ. ʝˇː˃ˉˇ˞, ˍ ˃˅˕ˑ˓˖ ˇ˃ːːˑˌ ˔˕˃˕˟ˋ ˑ˄˓˃˕ˋˎ˔ˢ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ ˍ˃ˇ˓ˑ˅ˑˌ ˔ˎ˖ˉ˄˞ ˕ˈ˓˓ˋ˕ˑ-˓ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˢ ˍ˓˖˒ːˑˌ ːˈ˗˕ˢːˑˌ ˑ˕ˈ˚ˈ˔˕˅ˈːːˑˌ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˔ ˊ˃˒˓ˑ˔ˑˏ ː˃ ˒˓ˑ˅ˈ-ˇˈːˋˈ ˕˓ˈːˋːˆ˃ ˒ˑ ˑ˙ˈːˍˈ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˇˎˢ ˎˋːˈˌː˞˘ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ. ʞ˓ˋ˚ˋːˑˌ ˑ˄˓˃˜ˈːˋˢ ˒ˑ˔ˎ˖ˉˋˎˑ ˕ˑ, ˚˕ˑ ːˈˊ˃ˇˑˎˆˑ ˇˑ ˠ˕ˑˆˑ ˋˊ ˆˑˎˑ˅ːˑˆˑ ˑ˗ˋ˔˃ ˅ˑ ˅˔ˈ ˗ˋˎˋ˃ˎ˞ ˒˓ˋ˛ˈˎ ˒˓ˋˍ˃ˊ ˑ ˇˋ˗˗ˈ˓ˈː˙ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˌ ˅˞˒ˎ˃˕ˈ ˒˓ˈˏˋˋ ˒ˑ ˋ˕ˑˆ˃ˏ ˆˑˇ˃ ː˃ ˑ˔ːˑ˅˃ːˋˋ ˑ˙ˈːˍˋ ːˈ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˈː-ː˞ˏ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˏ ˍˎˡ˚ˈ˅˞˘ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ȋ˃ːˆˎ. KeМ PeЕfВЕАaБce )БdicaЗВЕs, KP)Ȍ ˋ ˖˓ˑ˅ːˢ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅. ʠ˒ˋ˔ˑˍ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˔ ˋːˇˋˍ˃˕ˑ˓˃ˏˋ ˒˓ˋˎ˃ˆ˃ˎ˔ˢ. ʑ ˘ˑˇˈ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˕˓ˈ˘ˇːˈ˅ːˑˆˑ ˕˓ˈːˋːˆ˃ ˅˞ˢ˔ːˋˎˑ˔˟, ˚˕ˑ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ˇ˃ˉˈ ːˈ ˅ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ː˃ ˇ˃ːːˑˏ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˋ ːˈ ˄˞ˎ˃ ˅ːˈˇ˓ˈː˃ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ KP), ˃ ˑ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢ˘ ˋˏˈˎ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ ˍ˃ˇ˓ˑ˅ˑˌ ˔ˎ˖ˉ˄˞. ʞ˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ˄˞ˎ˃ ˅ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˅˔ˈ ˔ˑ˕˓˖ˇ-ːˋˍˋ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˢ ˉˋˎˋ ˅ ˏ˃ˎˈː˟ˍˑˏ ˒˓ˑ˅ˋː˙ˋ˃ˎ˟ːˑˏ ˓˃ˌˑːːˑˏ ˆˑ˓ˑˇˍˈ, ˆˇˈ ˅˔ˈ ˎˋ˚ː˞ˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˋˏˈˎˋ ˇˑˎˆ˖ˡ ˋ˔˕ˑ˓ˋˡ ˋ ˇ˃ˉˈ ː˃ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˑ˔˕˃˅˃ˎˋ˔˟ ːˈ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ː˞ˏˋ. ʜ˃ ˒˓ˑ˕ˢ-ˉˈːˋˋ ˒ˑ˔ˎˈˇːˋ˘ ˇˈ˔ˢ˕ˋˎˈ˕ˋˌ ˒˓ˈˏˋˢ ˒ˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏ ˆˑˇ˃ ˅˞˒ˎ˃˚ˋ˅˃ˎ˃˔˟ ˒˓ˑ˒ˑ˓˙ˋˑ-ː˃ˎ˟ːˑ ˇˑˎˉːˑ˔˕ːˑˏ˖ ˑˍˎ˃ˇ˖ ˋ ˔ ˖˚ˈ˕ˑˏ ˔˕˃ˉ˃ ˓˃˄ˑ˕˞ ː˃ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˋ. ʗ ˅ ˔˒˓˃˅ˈˇˎˋ˅ˑ˔˕ˋ ˕˃ˍˑˆˑ ˒ ˑˇ˘ˑˇ˃ ː ˋˍ˕ˑ ː ˈ ̝ ˑˏːˈ˅˃ˎ˔ˢ. ʡˈ˒ˈ˓˟ ̄ ˈ, ˓ ˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˋ ̌ ˑˎˉː˞ ˄ ˞ˎˋ ̝ ˅ˑˋˏ ˓ ˈ˛ˈːˋˈˏ ˍˑˏ˖-˕ˑ ˖˅ˈˎˋ˚ˋ˕˟, ˃ ˍˑˏ˖-˕ˑ ˔ːˋˊˋ˕˟ ˅ˈˎˋ˚ˋː˖ ˆˑˇˑ˅ˑˌ ˒˓ˈˏˋˋ ȋ˅ˈˎˋ˚ˋː˃ ˒˓ˈˏˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˗ˑːˇ˃ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˢ ˑ˔˕˃˅˃ˎ˃˔˟ ˗ˋˍ˔ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˌȌ. ʑ˞˒ˎ˃˕˞ ˇˑˎˉː˞ ˄˞ˎˋ ˄˞˕˟ ˇˋ˗˗ˈ˓ˈː-˙ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˏˋ, ˊ˃ «˖˓˃˅ːˋˎˑ˅ˍ˖» ˆ˓ˑˊˋˎˑ ː˃ˍ˃ˊ˃ːˋˈ ˋˊ ˙ˈː˕˓˃. ʖː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ː˃ˢ ˚˃˔˕˟ ː˃˛ˈˆˑ ˕˓ˈːˋːˆ˃ ˖˛ˎ˃ ː˃ ˔ːˢ˕ˋˈ ː˃˒˓ˢˉˈːˋˢ ˋ ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˈ «ˠ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘» ˅ˑ˒˓ˑ˔ˑ˅. ʑ˔ˈ ˅ˏˈ˔˕ˈ ˏ˞ ˔ˏˑˆˎˋ ː˃ˌ˕ˋ ˍˑˏ˒˓ˑˏˋ˔˔, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˄˞ ːˈ ˒ˑ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ˎ˔ˢ, ˈ˔ˎˋ ˄˞ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅ˑ ˍ˃ˇ˓ˑ˅ˑˌ ˔ˎ˖ˉ˄˞ ˆˑˎˑ˅ːˑˆˑ ˑ˗ˋ˔˃ ˅ːˈˇ˓ˢˎˑ ˔˅ˑˋ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˞ ˔ ˖˚ˈ˕ˑˏ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ː˃ ˏˈ˔˕˃˘.ʑ ˒ˑ˔ˎˈˇːˈˈ ˅˓ˈˏˢ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˢ ʢʦʟ ˒˓ˈ˒ˑˇːˑ˔ˋ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˈˇˋː˔˕˅ˈːːˑ ˅ˈ˓ː˞ˌ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔, ˒˓ˋˆˑˇː˞ˌ ˇˎˢ ˅˔ˈ˘ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ːˈ ˖˚ˋ˕˞˅˃ˈ˕˔ˢ, ˚˕ˑ ˓˃ˊː˞ˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˕˓ˈ˄˖ˡ˕ ˓˃ˊː˞˘ ˒ˑˇ˘ˑˇˑ˅ ˍ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˡ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˑˏ. ʞ˓ˋ ˅ːˈˇ˓ˈːˋˋ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˌ ʢʦʟ ːˈˑ˄˘ˑ-ˇˋˏˑ, ˚˕ˑ˄˞ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˅˞˔˛ˈˈ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅ˑ ˋ (R-ˏˈːˈˇˉˈ˓˞, ːˑ ˋ ˎˋːˈˌː˞ˌ ˏˈːˈˇˉˏˈː˕ ˓˃ˊˇˈˎˢˎˋ ˙ˈːːˑ˔˕ˋ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˔˃ˏˑ˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋ ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ˔˕ˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃. ʗː˃˚ˈ, 
˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ ʢʦʟ ˓˃˄ˑ˕˃˕˟ ːˈ ˄˖ˇ˖˕ ˎˋ˄ˑ ˄˖ˇ˖˕ ˓ˈ˃ˎˋˊˑ˅˃ː˞ ˅ ˋ˔ˍ˃ˉˈːːˑˏ, ˇˈ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ː-

ːˑˏ ˅˃˓ˋ˃ː˕ˈ. ʜ˃ˏ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕˔ˢ, ˚˕ˑ ˅ːˈˇ˓ˈːˋˡ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˞˘ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˌ ʢʦʟ ˅˓ˈˇˢ ,̞ ˒˓ˈˉˇˈ ˅˔ˈˆˑ, ˒ˎˑ˘ˑ ˒˓ˑˇ˖ˏ˃ːː˞ˈ ˋ ˒ˑ˔˒ˈ˛ː˞ˈ ˋːˋ˙ˋ˃˕ˋ˅˞, ˅ˑˊˏˑˉːˑ, ˒ˑˇ ˅ˑˊˇˈˌ˔˕˅ˋˈˏ ˏˑˇː˞˘ ˕ˈːˇˈː˙ˋˌ ˋˎˋ ˅ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ˒ˎˑ˘ˑ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːːˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃ «ː˃ˋˎ˖˚˛ˈˌ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ», ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ːˈ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˈ˕ ˖˔ˎˑ˅ˋˢˏ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʑ˕ˑ˓ˑˌ ˒˓ˋ˚ˋːˑˌ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ːˈˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕˟ ˎˋːˈˌː˞˘ ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ, ˇˑˎˉː˞ ˋˆ˓˃˕˟ ˓ˈ˛˃ˡ˜˖ˡ ˓ˑˎ˟ ˅ ˈˈ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃-˙ˋˋ ȋː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˖ˏˈːˋˈ ˔˕˃˅ˋ˕˟ ˙ˈˎˋ, ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃˕˟ ˑ˄˓˃˕ː˖ˡ ˔˅ˢˊ˟ ˋ ˒ˑˏˑˆ˃˕˟ ˅ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍˈ ˋ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˒ˎ˃ːˑ˅ ˎˋ˚ːˑˆˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˒ˑˇ˚ˋːˈːː˞˘ ˋ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˋ˘ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅-ːˑ˔˕˟ˡȌ. ʢ˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˓ˈ˔˖˓˔˃ˏˋ — ˠ˕ˑ ˗˖ːˍ˙ˋˢ ˎˋːˈˌːˑˆˑ ˏˈːˈˇˉˈ˓˃, ˃ ːˈ ˔ˎ˖ˉ˄˞ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃!ʠˑ˅˓ˈˏˈːː˞ˈ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ ʢʦʟ ˔˕˓ˑˢ˕˔ˢ ː˃ ˄˃ˊˈ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˎˋ˄ˈ˓˃ˎ˟-ːˑˌ ˋˇˈˑˎˑˆˋˋ, ˅ ˙ˈː˕˓ˈ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ː˃˘ˑˇˋ˕˔ˢ ːˈˊ˃˅ˋ˔ˋˏ˃ˢ, ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːː˃ˢ ˋ ˖˅˃ˉ˃ˡ˜˃ˢ ˔ˈ˄ˢ ˎˋ˚ːˑ˔˕˟, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˏˑ˕ˋ˅ˋ˓˖ˈ˕˔ˢ «˅ː˖˕˓ˈːːˋˏ ˒˓ˢːˋˍˑˏ», ˃ ːˈ ˍː˖˕ˑˏ. ʟˈ˚˟ ˋˇˈ˕ ˑ˄ ˋˇˈ˃ˎ˟ː˞˘ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ˘, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ˢ˅ː˞ˏˋ ˋˎˋ ːˈˢ˅ː˞ˏˋ ȋˋˏ˒ˎˋ˙ˋ˕ː˞ˏˋȌ, ˑˇː˃ˍˑ, ˔ˎ˖ˉ˃˕ ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑˏ ˇˎˢ ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ʢʦʟ. ʑːˈˇ˓ˈːˋˈ ʢʦʟ ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈ˕ ˑ˕˘ˑˇ ˑ˕ ˒˃˕ˈ˓ː˃ˎˋ˔˕˔ˍˑˌ, ˍˑˏ˃ːˇːˑ-ˍˑː˕˓ˑˎˋ˓˖ˡ˜ˈˌ ˋˇˈˑˎˑˆˋˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ȋˍ˖ˎ˟˕˖˓˞Ȍ. ʜ˃ˏ ˒ ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕˔ˢ, ̊ ˕ˑ ˏ ˑˇˈˎ˟ ʢʦʟ ˅  ˄ ˑˎ˟˛ˈˌ ˏ ˈ˓ˈ ̝ ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˈ˕ ˓ ˈ˃ˎˋˢˏ ̄ ˋˊːˋ ́ ˃˒˃ˇː˞˘ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ. ʝˇː˃ˍˑ ʛ. ʏ˓ˏ˔˕˓ˑːˆ ̞ ˃ˍˉˈ ́ ˃ˏˈ˚˃ˈ ,̞ ̊ ˕ˑ ̀  ˅  ́ ˃˒˃ˇː˞˘ ̱ ˑˏ˒˃ːˋˢ˘ ˅ ːˈˇ˓ˈːˋˈ ʢʦʟ ː ˈ ˅˔ˈˆˇ˃ ˒˓ˋ˅ˑˇˋ˕ ˍ ˉˈˎ˃ˈˏˑˏ˖ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˖: «ʠ˕ˈ˒ˈː˟ ˒˓ˑːˋˍːˑ˅ˈːˋˢ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ 
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ʢʦʟ ˄˞ˎ˃ ː˃˒˓ˢˏ˖ˡ ˔˅ˢˊ˃ː˃ ˔ ː˃ˎˋ˚ˋˈˏ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˑ˕ˍ˓˞˕˞˘ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ, ˅ˊ˃ˋˏːˑˆˑ ˇˑ˅ˈ˓ˋˢ ˋ ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ˔˕ˋ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˊ˃ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˈ ˇ˃ːː˞˘ ˑ˄ˈ˜˃ːˋˌ» ȋʏ˓ˏ˔˕˓ˑː ,̂ ʹͲͲʹ, ˔. ͵ͲȌ. ʠˑ˄˔˕˅ˈːː˞ˌ ˑ˒˞˕ ˓˃˄ˑ˕˞ ˅  ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˏ ˍˑː˔˃ˎ˕ˋːˆˈ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ː˃ˏ ˅˞ˇˈˎˋ˕˟ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ˏˑ˕ˋ˅˞ ˅ːˈˇ˓ˈːˋˢ ːˑ˅˞˘ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˌ ˅ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˋ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˑˏ.• «ʦ˕ˑ˄˞ ˄˞ˎˑ ˍ˃ˍ ˖ ˒ˈ˓ˈˇˑ˅˞˘ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ» ȋ˔˕˓ˈˏˎˈːˋˈ ˒˓ˋ˄ˎˋˊˋ˕˟˔ˢ ˍ ˎ˖˚˛ˋˏ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˃ˏȌ.• «ʜˑ˅˞ˌ ˠːˈ˓ˆˋ˚ː˞ˌ ˇˋ˓ˈˍ˕ˑ˓ ˒ˑ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˖ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ ˒˓ˑˇ˅ˋˆ˃ˈ˕ ˋˇˈˡ. ʓ˃˅˃ˌ˕ˈ ˇ˃ˇˋˏ ˈˏ˖ ˛˃ː˔. ʑˇ˓˖ˆ ˚˕ˑ ˇˈˎ˟ːˑˈ ˒ˑˎ˖˚ˋ˕˔ˢ».• ʚˡ˄ˑ˒˞˕˔˕˅ˑ ˋ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˒ˈ˓˅ˑˆˑ ˎˋ˙˃ ȋ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˋˍ˃Ȍ.• ʒˑˎˑ˅ː˃ˢ ˍˑˏ˒˃ːˋˢ ȋˊ˃˒˃ˇː˃ˢȌ ˊ˃ˇ˃ˈ˕ ˑ˔ːˑ˅˞ ˍ˃ˇ˓ˑ˅ˑˌ ˒ˑˎˋ˕ˋˍˋ ˋ ˔˕˃ːˇ˃˓˕˞.• ʥˈˎˑ˔˕ː˞ˌ, ˋː˕ˈˆ˓ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ, ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍ˃ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ːːˑˌ ˄ˋˊːˈ˔-˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˑˏ ˗˖ːˍ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ȋʢʦʟȌ.ʠ ː˃˛ˈˌ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ, ˒ˑ˔ˎˈˇːˋˌ ˏˑ˕ˋ˅ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˒˓ˑˆːˑˊˋ˓ˑ˅˃˕˟ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˄ˎ˃ˆˑ˒˓ˋ-ˢ˕ː˞ˈ ˓ ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞. ʝ˔ːˑ˅ː˃ˢ ˒ ˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ː ˃˛ˋ˘ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ – ˑ ˕˔˖˕˔˕˅ˋˈ ̝ ˋːˈ˓ˆˋˋ, ̝ ˑˆˎ˃˔ˑ˅˃ː-

ːˑ˔˕ˋ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ HR ˔ˑ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˈˌ ˋ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ˑˌ. ʐˑˎˈˈ ˕ˑˆˑ, ˅ ˏ˃ˎ˞˘ ˋ ˔˓ˈˇːˋ˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘ ˚˃˔˕ˑ ˏˑˉːˑ ˔˕ˑˎˍː˖˕˟˔ˢ ˔ ˒ˑˎː˞ˏ ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˈˏ ˔˗ˑ˓ˏ˖ˎˋ˓ˑ˅˃ːːˑˌ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ, ˃ ˅ ˍ˓˖˒ː˞˘ — ˔ ˈˈ ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ, ˑ˕ˑ˓˅˃ːːˑ˔˕˟ˡ ˑ˕ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʞˑˎˋ˕ˋˍ˃ ˆˑˎˑ˅ːˑˌ ȋˊ˃˒˃ˇːˑˌȌ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˕˃ˍˉˈ ˒ˑ˅˞˛˃ˈ˕ ˅ˈ˓ˑˢ˕ːˑ˔˕˟ ˅ːˈˇ˓ˈːˋˢ ːˑ˅˞˘ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˌ ˅ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˋ ˒ˈ˓˔ˑ-ː˃ˎˑˏ, ːˑ ˅ ˠ˕ˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˑːˋ, ˍ˃ˍ ˒˓˃˅ˋˎˑ, ˋ˔ˍ˃ˉ˃ˡ˕˔ˢ, ˒˓ˋˑ˄˓ˈ˕˃ˡ˕ ˏˈ˔˕ː˖ˡ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋˍ .̟ ʑ ˑ˔˕˃ˎ˟ː˞˘ ˔ˎ˖˚˃ˢ˘ ˒˓ˑˆːˑˊ ːˈˑ˒˓ˈˇˈˎˈːː˞ˌ. ʜ˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˅˃ˉː˞ˏ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈˏ ˅ˈ˓ˑˢ˕ːˑ˔˕ˋ ˖˔˒ˈ˛ːˑˆˑ ˅ːˈˇ˓ˈːˋˢ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍˋ ˒ˈ˓˅˞˘ ˎˋ˙ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˎˡˇˈˌ, ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋ˘ ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ. Э˕ˋ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍˋ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕ ˏˑˉˈ˕ ˒ˑ˒˞˕˃˕˟˔ˢ ˅˞ˢ˅ˋ˕˟ ˅ ˘ˑˇˈ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˔ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢˏˋ, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˒ˑ˒˓ˑ˔ˋ˅ ˓˃˔˔ˍ˃-ˊ˃˕˟ ˑ˄ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˢ˘ ˒ˑˇ˚ˋːˈːːˑˆˑ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˋˎˋ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˌ ˍˑˏ˃ːˇ˞. ʗˊ ˠ˕ˑˆˑ ˄˖ˇˈ˕ ˒ˑːˢ˕ːˑ, ˍ˃ˍˋˈ ˇ˃ːː˞ˈ ˑ˄ ˑ˙ˈːˍˈ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ ˑˉˋˇ˃ˈ˕ ˑ˕ ˒˓ˑ˅˃ˌˇˈ˓˃ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃˙ˋˑːː˞˘ ˖˔ˎ˖ ,̂ ˋ ˍ˃ˍ ˠ˕ˋ ˇ˃ːː˞ˈ ˄˖ˇ˖˕ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕˟˔ˢ. ʝˇː˃ˍˑ ːˈ ˅˔ˈ ˊ˃ˍ˃ˊ˚ˋˍˋ ˔ˍˎˑːː˞ ˑ˕ˍ˓ˑ˅ˈː-ːˋ˚˃˕˟ ˔ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕ˑˏ, ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ ː˃ ː˃˚˃ˎ˟ːˑˏ ˠ˕˃˒ˈ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞. ʝ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˍ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˖ ˒˓ˑˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˍˑ˔˅ˈːːˑ, ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˒˓ˑˈˍ˕˃. ʝˇː˃ˉˇ˞, ˒˓ˋ ˒˓ˑ˅ˈˇˈ-

ːˋˋ ˙ˈː˕˓˃ ˑ˙ˈːˍˋ ˃˅˕ˑ˓ ˒˓ˑ˅ˑˇˋˎ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˔ ˑˇːˋˏ ˋˊ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˔ˎ˖ˉ˄˞ ˄ˈˊˑ˒˃˔-

ːˑ˔˕ˋ ˍ˓˖˒ːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʑ ˈˆˑ ˑ˄ˢˊ˃ːːˑ˔˕ˋ ˅˘ˑˇˋˎˑ ˔ˑ˘˓˃ːːˑ˔˕˟ ˋˏ˖˜ˈ˔˕˅˃ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ. 
ʜ˃ ˏˑˌ ˅ˑ˒˓ˑ˔, ˍ˃ˍ ˄ˑ˓ˑ˕˟˔ˢ ˔ ˘ˋ˜ˈːˋˢˏˋ, ˑː ˑ˕˅ˈ˕ˋˎ: «ʚˡˇˋ ˇˑˎˉː˞ ˊː˃˕˟, ˚˕ˑ ˊ˃ ːˋˏˋ 
˒ˑ˔˕ˑˢːːˑ ˔ˎˈˇˢ˕. ʚˡ˄ˑˌ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ, ˈ˔ˎˋ ˑː ˅ˋˇˋ˕, ˚˕ˑ ˏˑˉːˑ ˖ˍ˓˃˔˕˟ ˄ˈˊː˃ˍ˃ˊ˃ːːˑ, ˑ˄ˢˊ˃-

˕ˈˎ˟ːˑ ˖ˍ˓˃ˇˈ˕. ʞˑ˕ˑˏ˖ ˚˕ˑ ˖ ˎˡˇˈˌ ˕˃ˍ˃ˢ ˗ˋˊˋˑˎˑˆˋˢ». ʜ˃ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˢ ˊ˃˒ˋ˔˃ˎ ˠ˕˖ ˗˓˃ˊ˖ 
ˇˑ˔ˎˑ˅ːˑ. ʛˈːˢ ˒ˑ˓˃ˊˋˎˑ ːˈ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˔ ˅˞˔˛ˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˈˏ ˒ˈ˓ˈ˒˖˕˃ˎ ˗ˋˊˋˑˎˑˆˋˡ ˔ 
˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˈˌ, ˃ ˒˓ˢˏˑ˕˃ ˋ ˃˄˔ˑˎˡ˕ː˃ˢ ˖˄ˈˉˇˈːːˑ˔˕˟, ˔ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˑː ˇˈˎˋˎ˔ˢ ˔˅ˑˋˏˋ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅-

ˎˈːˋˢˏˋ.

П˓ˋˏˈ˓ы ˋˊ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋʙ˃ˍ ˄˞ˎˑ ˒ˑˍ˃ˊ˃ːˑ ˅˞˛ˈ, ˒ˑːˋˏ˃ːˋˈ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˌ ˋˇˈˑˎˑˆˋˋ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˇˎˢ ˖˔˒ˈ˛ːˑˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˒˓ˑˈˍ˕ˑ˅, ːˑ, ˍ˃ˍ ˒˓˃˅ˋˎˑ, ˋˇˈˑˎˑˆˋˢ ːˈ ˗ˑ˓ˏ˃ˎˋˊˑ˅˃ː˃, ˇ˃ˉˈ ˈ˔ˎˋ ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˋˏˈˈ˕˔ˢ ˒˓ˑ˒ˋ˔˃ːː˃ˢ ˍ˃ˇ˓ˑ˅˃ˢ ˒ˑˎˋ˕ˋˍ˃. ʙ˃ˍ ˋˊ˅ˈ˔˕ːˑ, ˎˡ˄ˑˌ ˒˓ˑˈˍ˕ ː˃ˇˑ ː˃˚ˋː˃˕˟ ˔ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ, ːˈˆ˃˕ˋ˅ːˑˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˈ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅˃ ˑ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːː˞˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃˘ ˏˑˉːˑ ˑ˄ː˃˓˖ˉˋ˕˟ ˖ˉˈ ˒˓ˋ ˃ː˃ˎˋˊˈ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˌ ˇˑˍ˖ˏˈː˕˃-˙ˋˋ, ˑ˄ː˃˓˖ˉˋ˅:
˗	 ˇˑˎˉːˑ˔˕ː˞ˈ ˋː˔˕˓˖ˍ˙ˋˋ, ˅ˍˎˡ˚˃ˡ˜ˋˈ ˄ˑˎˈˈ ˔˕˃ ˒˖ːˍ˕ˑ˅ ˗˖ːˍ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˑ˄ˢˊ˃ːːˑ-˔˕ˈˌ ȋˇˎˢ ˊ˃˜ˋ˕˞ ˓˃˄ˑ˕ˑˇ˃˕ˈˎˢ ˑ˕ ːˈˇˑ˄˓ˑ˔ˑ˅ˈ˔˕ː˞˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅!Ȍ;
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˗	 ˇˑˏˋːˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˇˑˍ˖ˏˈː˕˃˙ˋˋ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˢ ȋ˒˓ˋˍ˃ˊ˃˘, ˓ˈˆˎ˃ˏˈː˕˃˘, ˒ˑˎˑˉˈːˋˢ˘Ȍ ˗˃ˍ˕ˑ˅ ː˃ˍ˃ˊ˃ːˋˌ ˋ ˖ˆ˓ˑˊ ː˃ˍ˃ˊ˃ːˋˌ;
˗	 ː˃ˇˈˎˈːˋˈ ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ˔˕˟ˡ ˄ˈˊ ˒˓ˈˇˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞˘ ȋˊ˃ˍ˓ˈ˒ˎˈːː˞˘ ˅ ˇˑˎˉ-ːˑ˔˕ːˑˌ ˋː˔˕˓˖ˍ˙ˋˋȌ ˒ˑˎːˑˏˑ˚ˋˌ;
˗	 ˒˓ˋˏˈːˈːˋˈ ˅ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˃˘ ˑ˙ˈːˍˋ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕ˑ˅ ˏˈ˕ˑˇˑ˅, ˅˞ˢ˅ˎˢˡ˜ˋ˘ ˔ˍˎˑːːˑ˔˕˟ ˍ ˒˓ˑ-˕ˋ˅ˑ˒˓˃˅ːˑˏ˖ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˡ ȋː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˒ˑˎˋˆ˓˃˗˃Ȍ;
˗	 ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈ ˅ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˃˘ ˑ˕˄ˑ˓ˑ˚ː˞˘ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˠˎˈˏˈː˕ˑ˅ ˒˓ˑ˅ˑˍ˃˙ˋˌ ˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ-˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˇ˃˅ˎˈːˋˢ ː˃ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕˃;
˗	 ˒˓ˑˎˑːˆˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˌ ȋ˄ˑˎˈˈ ˕˓ё˘ ˏˈ˔ˢ˙ˈ˅Ȍ ˒ˈ˓ˋˑˇ ˋ˔˒ˑˎːˈːˋˢ ˑ˄ˢˊ˃ːːˑ˔˕ˈˌ ˅ ˅˞˛ˈ˔˕ˑˢ-˜ˈˌ ˇˑˎˉːˑ˔˕ˋ, ˄ˈˊ ː˃ˊː˃˚ˈːˋˢ ː˃ ˇˑˎˉːˑ˔˕˟ ȋ˅ˈ˚ː˞ˌ ʗ.ʝ.Ȍ ˋ ˇ˓.ʑ˔ˈ ˠ˕ˑ ˅ːˈ˛ːˋˈ ˒˓ˑˢ˅ˎˈːˋˢ, ˅˞˓˃ˉ˃ˢ˔˟ ˍˎˋːˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˢˊ˞ˍˑˏ, «˔ˋˏ˒˕ˑˏ˞», ˑ˕˓˃ˉ˃ˡ˕ ˅ː˖˕˓ˈːːˋˈ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˇˑˏˋːˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ «˕ˈˑ˓ˋˋ ʤ». ʝˇːˑ ˋˊ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˌ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˍˑː˔˖ˎ˟˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ — ˒ˑˏˑ˜˟ ˅ ˑ˙ˈːˍˈ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃, ˍ˃ˍ ːˋˍ˃ˍˑˈ ˇ˓˖ˆˑˈ, ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˅˞ˢ˅ˋ˕˟ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅˃ ˍ ˔˅ˑˋˏ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃ˏ. ʡ˃ˍ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ˕ ˒ˑ˕ˑˏ ,̟ ˚˕ˑ ˒˓ˑˢ˔ːˈːˋˈ ˊ˃˒˓ˑ˔˃ ˔ˑ˔˕ˑˋ˕ ˋˏˈːːˑ ˅ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˋ ˕ˑˌ ˏˑˇˈˎˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˋˊ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ̀ ˔˘ˑˇˋ˕ ˓ ˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅ˑ ̱ ˑˏ˒˃ːˋˋ-ˊ˃ˍ˃ˊ˚ˋˍ˃ ˅  ˑ ˙ˈːˍ˃˘ ̝ ˅ˑˋ˘ ̝ ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅. ʟ˃˔˔ˏˑ˕˓ˋˏ «ˏ˃˓ˍˈ˓˞» ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˍ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˖ ː˃ ˒˓ˋˏˈ˓ˈ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˒˓ˑˈˍ˕ˑ˅ ˒ˑ ˑ˙ˈːˍˈ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˏˈ˕ˑˇˑˏ ʥˈː˕˓˃ ˑ˙ˈːˍˋ ȋʥʝȌ. ʞ˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˑ˒˞˕ ˃˅˕ˑ˓˃ ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅˖ˈ ,̞ ˚˕ˑ ˅˞˔ˑˍˑˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑ ˒˓ˑˈˍ˕˃ ˒ˑ ˑ˙ˈːˍˈ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˊ˃˅ˋ˔ˋ˕ ˑ˕ ˓ˢˇ˃, ː˃ ˒ˈ˓˅˞ˌ ˅ˊˆˎˢˇ, ˅ːˈ˛ːˋ˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ȋʡ˃˄ˎ. ʹȌ.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ʹ. ʞ˓ˋˊː˃ˍˋ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˍ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˖ ː˃ ˒˓ˋˏˈ˓ˈ ʥˈː˕˓˃ ˑ˙ˈːˍˋ

«Слабый» Центр оценки Качественный Центр оценки

Обычно неожиданный старт. «Вышли на Вас, потому 
что поступило задание срочно провести оценку 
персонала». Выбор провайдера по минимальной цене. 
Жесткий торг.

Запланированное заранее мероприятие. Выбор провай-
дера на основе рейтингов качества или на основе пред-
шествующего позитивного опыта сотрудничества.

С провайдером общается специалист кадровой службы, 
который сам не принимает решения. Доступ к первому 
лицу затруднен. 

С провайдером общается первое лицо компании и 
управленческая команда. Решения принимаются сразу, 
в процессе переговоров.

Предлагается провести ЦО по имеющейся в компании 
(обычно низкого качества) модели компетенций, либо 
предлагается провайдеру самому определить набор 
компетенций.

Первое лицо и управленческая команда активно 
участвует в разработке (доработке) модели компетен-
ций и поведенческих индикаторов.

Предлагается упростить процедуру (сократить время 
проведения, увеличить размеры групп участников, 
проведение в помещениях, не соответствующих требо-
ваниям стандарта ЦО.)

Полностью принимаются предложения провайдеров по 
процедуре и условиям проведения ЦО.

По возможности снимается задача предоставле-
ния обратной связи участникам. Результаты оценки 
доступны только администрации предприятия. 

Упор на предоставление развивающей обратной связи 
консультантов участникам. Совместная разработка 
планов индивидуального развития.

Явка участников срочная, зачастую в приказном 
порядке, воспринимается участниками как аттестация 
с вероятными негативными последствиями. Высокий 
уровень эмоционального напряжения.

Предварительное информирование и разъяснение 
целей мероприятия. Максимально щадящая, бережная 
атмосфера проведения, ориентация на развитие «слабых 
компетенций».

Отсутствие на мероприятии первого лица. 
Делегирование провайдерам разъяснения цели меро-
приятия (мотивирующего выступления).

Участие на открытии мероприятия первого лица, 
мотивирующее выступление, связь ЦО с актуальными 
целями и стратегией компании.

При презентации итогового отчета акцент на негатив-
ной информации (слабости и недостатки) на каждого 
участника. Подтверждение собственных убеждений.

Акцент на выявленные сильные стороны и возмож-
ности дальнейшего профессионального и  карьерного 
развития.
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ʞˑˢ˔ːˋˏ ˊː˃˚ˈːˋˢ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˖ˍ˃ˊ˃ːː˞˘ ˅ ˕˃˄ˎˋ˙ˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅: «ʠˎ˃˄˞ˌ» ʥʝ ˑ˄˞˚ːˑ 
˄˞˅˃ˈ˕ ˔˓ˑ˚ː˞ˏ ȋ˒ˑ˕ˑˏ ,̟ ˚˕ˑ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ ˓˃˔˒ˑ˓ˢˇˋˎ˔ˢȌ ˋ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˢ ˊ˃ˍ˃ˊ˚ˋˍ˃ ˑ˄˞˚ːˑ ˅˞˔˕˖˒˃ˈ˕ ːˈ ˑ˚ˈː˟ ˍ˅˃ˎˋ˗ˋ˙ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˌ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ ˔ˎ˖ˉ˄˞ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃. ʠ ˒ˈ˓˅˞ˏ ˎˋ˙ˑˏ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˑ˄˞˚ːˑ ˍˑː˕˃ˍ˕˃ ːˈ .̞ ʞˈ˓˅ˑˈ ˎˋ˙ˑ, ˍ˃ˍ ˒˓˃˅ˋˎˑ, ːˈ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˖ˈ˕˔ˢ ȋˋˎˋ ˍ˃ˍ ˄˞ ːˈ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˖ˈ˕˔ˢȌ ˘ˑˇˑˏ ˒ˈ˓ˈˆˑ˅ˑ˓ˑ˅ ˔ ˒˓ˑ˅˃ˌˇˈ˓ˑˏ. ʝˇː˃ˍˑ ˅˔ˈ ˒ˑ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ˛˃ˆˋ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˒ˑ˔ˎˈ ˇˑˍˎ˃ˇ˃ ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˃ ˋ ˒ˑˎ˖˚ˈːˋˈ ˑˇˑ˄˓ˈːˋˢ ˔˅ˈ˓˘ .̟

ʑˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˈ ˙ˈˎˈˌ ʥʝ ˖˚˃˔˕ːˋˍ˃ˏˋ, ˋ˘ ˑˉˋˇ˃ːˋˢ — ˘ˑ˓ˑ˛ˋˌ ˋːˇˋˍ˃˕ˑ˓ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˍ ˎˡˇˢˏ. ʑ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˍˑˏ˒˃ːˋˢ˘ ˎˡˇˋ ˊ˃˘ˑˇˢ˕ ˅ ˃˖ˇˋ˕ˑ˓ˋˡ ˋ ˔˒˓˃˛ˋ˅˃ˡ˕: «ˊˇˈ˔˟ ˎˋ ˄˖ˇˈ˕ ˒˓ˑ˅ˑˇˋ˕˟˔ˢ ˃ ˕˕ˈ˔˕˃˙ˋˢ?». ʜˈ˔ˏˑ˕˓ˢ ː ˃ ˒ ˓ˈˇ˅˃˓ˋ˕ˈˎ˟ːˑˈ ̀ ː˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ, ˑ ːˋ ː ˈ ˑ ˕ˎˋ˚˃ˡ˕ ʥʝ ˑ˕ ˃˕˕ˈ˔˕˃˙ˋˋ. ʑ ˕˃ˍˋ˘ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢ˘, ːˈ˔ˏˑ˕˓ˢ ː˃ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕˞ ˊ˃˅ˈ˓ˢˡ˕ ˖˚˃˔˕ːˋ-ˍˑ˅ ˅ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ːˋˍ˕ˑ ːˈ ˔ˑˏːˈ˅˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˋ˘ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˋ ˊ˃ːˋˏ˃ˈˏˑˌ ˇˑˎˉːˑ˔˕ˋ, ˎˡˇˋ ˅˔ˈ ˓˃˅ːˑ ˑ˒˃˔˃ˡ˕˔ˢ ˒ˑ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˋ ˑ˙ˈːˍˋ. ʑ ˑˇːˑˌ ˋˊ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ ʒ˃ˊ˒˓ˑˏ˃ ˒˓ˋ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˋ ʥʝ «ˑ˜˖˜˃ˎˑ˔˟», ˍ˃ˍ «˅ˑˊˇ˖˘ ˇ˓ˑˉ˃ˎ ˑ˕ ː˃˒ˑˎːˢˡ˜ˈˆˑ ˈˆˑ ˔˕˓˃˘˃». ʠ ˇ˓˖ˆˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞, ˃˅˕ˑ˓ ˓˃˄ˑ˕˃ˎ ˔ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢˏˋ, ˅ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˔˃ˏˋ ˒˓ˑ˔ˢ˕ ˃ˇˏˋːˋ˔˕˓˃˙ˋˡ ː˃˒˓˃˅ˋ˕˟ ˋ˘ ː˃ ˑ˙ˈːˍ .̟ ʡˑ˚ːˑ ˕˃ˍ ˉˈ, ˍ˃ˍ ˅ ˑˇːˋ˘ ˍˑˏ˒˃ːˋˢ˘ ˎˡˇˋ ˔˃ˏˋ ˖˔˕˃ː˃˅ˎˋ˅˃ˡ˕ ˇˎˢ ˔ˈ˄ˢ ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˋˈ KP), ˅ ˇ˓˖ˆˋ˘ — «ˑ˕˄ˋ˅˃ˡ˕˔ˢ» ˑ˕ KP) ː˃˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˠ˕ˑ ˏˑˉːˑ. ʗ˘ ˏˑ˕ˋ˅˞ ˒ˑːˢ˕ː˞ — ˅ ˑˇːˋ˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ˠ˕ˑ ˇˑ˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟ː˃ˢ ˑ˒˃˔ːˑ˔˕˟, ˅ ˇ˓˖ˆˋ˘ — ːˑ˅˃ˢ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟. ʗ ˇˈˎˑ ˊˇˈ˔˟ ːˈ ˔˕ˑˎ˟ˍˑ ˅ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˢ˘ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ, ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˅ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋˍˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ.
ʗˆːˑ˓ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˓ˈ˃ˍ˙ˋˌ ˋ ˚˖˅˔˕˅ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃. ʝˇː˃ˉˇ˞ ː˃ ˑˇːˑˏ ˒˓ˑˈˍ˕ˈ ˏ˞ ˖ˊː˃ˎˋ, ˚˕ˑ ˒˃˓˃ˎˎˈˎ˟ːˑ ˔ ː˃ˏˋ ˕˖ ˉˈ ˆ˓˖˒˒˖ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˈ˕ ˇ˓˖ˆˑˌ ˒˓ˑ˅˃ˌˇˈ˓ ȋ«ˇˎˢ ˄ˑˎˈˈ ː˃ˇˈˉːˑˌ ˑ˙ˈːˍˋ»!Ȍ. ʡ˃ˍˑˈ «ːˈˆ˖ˏ˃ːːˑˈ» ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ːˈ ˏˑˆˎˑ ːˈ ˑ˕˓˃ˊˋ˕˟˔ˢ ː˃ ː˃˔˕˓ˑ-ˈːˋˢ˘ ˋ ˓ˈ˃ˍ˙ˋˢ˘ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ ˅ ˘ˑˇˈ ʥʝ. ʐˈ˓ˈˉːˑˈ, ˜˃ˇˢ˜ˈˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˍ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ːˑ ˇˎˢ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈːːˑˆˑ ʥʝ. ʟ˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˋ ˅ ˕˃ˍˋ˘ ˍˑˏ˒˃ːˋˢ˘ ˒ˑːˋˏ˃ˡ ,̞ ˚˕ˑ ˎˡ˄˃ˢ ˑ˙ˈːˍ˃ ˔ˑˇˈ˓ˉˋ˕ ˅ ˔ˈ˄ˈ ˓ˋ˔ˍˋ ˋ ˔˕˓ˈ˔˔˞ ˇˎˢ ˖˚˃˔˕ːˋˍ˃, ˒ˑˠ˕ˑˏ˖ ˒˓ˑ˔ˢ˕ ˒˓ˑ˅ˈ˔˕ˋ ˑ˙ˈːˑ˚ː˖ˡ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˖ ˏ˃ˍ˔ˋˏ˃ˎ˟ːˑ ˇˑ˄˓ˑˉˈˎ˃˕ˈˎ˟ːˑ ˋ ˍˑ˓˓ˈˍ˕ːˑ.ʝ˚ˈː˟ ˅˃ˉː˞ˌ ˏ˃˓ˍˈ˓ — ˑ˙ˈːˍ˃ ˄ˈˊ ˑ˄˓˃˕ːˑˌ ˔˅ˢˊˋ, ˍˑˆˇ˃ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˑ˙ˈːˍˋ ˑ˔˕˃ˡ˕˔ˢ ˋ˔ˍˎˡ˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ̌ ˑ˔˕ˑˢːˋˈˏ ˓ ˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅˃ ȋ˒ˈ˓˅ˑˆˑ ˎ ˋ˙˃ ̀  ̌ ˋ˓ˈˍ˕ˑ˓˃ ˒ ˑ ˒ ˈ˓˔ˑː˃ˎ˖Ȍ ̱ ˑˏ˒˃ːˋˋ. Эˍˑːˑˏˋˢ ː˃ ˑ˄˓˃˕ːˑˌ ˔˅ˢˊˋ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˑ˕˓˃ˉˈːˋˈˏ ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ, ːˑ ˋ, ˊ˃˚˃˔˕˖ˡ, ˑ˕˓˃ˉˈːˋˈˏ ˋˇˈˑˎˑˆˋˋ ˓˃˄ˑ˕˞ ˔ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˑˏ. ʟ˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟, ˒˓ˋˇˈ˓ˉˋ˅˃ˡ˜ˋˌ˔ˢ ˕˃ˍˑˌ ˋˇˈˑˎˑˆˋˋ, ˖˅ˈ˓ˈː, ˚˕ˑ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˢ ˑ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃˘ ː˖ˉː˃ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˈˏ ,̟ ˇˎˢ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ. ʠˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏ ˑ˄˓˃˕ː˃ˢ ˔˅ˢˊ˟ ːˈ ː˖ˉː˃, ˋ ˇ˃ˉˈ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˅˓ˈˇːˑˌ — ˅ˇ˓˖ˆ ˑː ˅ˑˊˑˏːˋ˕ ˑ ˔ˈ˄ˈ «˄ˑˆ ˊː˃ˈ˕ ˚˕ˑ» ˋ ː˃˚ːˈ˕ ˋ˔ˍ˃˕˟ ˔ˈ˄ˈ ˇ˓˖ˆ˖ˡ ˓˃˄ˑ˕ .̟ ʡˑ˕ ˗˃ˍ ,̞ ˚˕ˑ ˒˓˃˅ˋˎ˟ːˑ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːː˃ˢ ˑ˄˓˃˕ː˃ˢ ˔˅ˢˊ˟ ˑ˄˞˚ːˑ ˏˈːˢˈ˕ ˅ ˎ˖˚˛˖ˡ ˔˕ˑ˓ˑː˖ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˡ ˋ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ ˎˡˇˈˌ, ːˈ ˒˓ˋˊː˃ˈ˕˔ˢ.ʙ˃ˍ ̀ ˊ˅ˈ˔˕ːˑ, ʥʝ s ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˑ ˚ˈː˟ ̞ ˓˖ˇˑˈˏˍˑˌ, ː ˑ ː ˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˅ ˃ˎˋˇːˑˌ ̞ ˈ˘ːˑˎˑˆˋˈˌ ˑ ˙ˈːˍˋ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃. ʝˇː˃ˍˑ ˒˓ˋ ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˋ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˈˌ ˋˇˈˑˎˑˆˋˋ ˠ˕˃ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˢ ˏˑˉˈ˕ ˅˞˔˕˖˒˃˕˟ ˑ˚ˈ˓ˈˇːˑˌ ˃˕˕ˈ˔˕˃˙ˋˈˌ, ˔˕˃˕˟ ˆˑˎˑ˅ːˑˌ ˄ˑˎ˟ˡ ˇˎˢ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅, ˔˕˓ˈˏˢ˜ˋ˘˔ˢ ˋˊ˄ˈˉ˃˕˟ ˈ˜ˈ ˑˇː˖ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ .̟ ʑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ˒ˑˎ˖˚˃ˈ˕˔ˢ ːˋˊˍˑˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ ȋˑ˙ˈːˍˋȌ, ːˋˊˍˋˌ ̟ ˓ˑ˅ˈː˟ ̟ ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˈːːˑ˔˕ˋ ̟ ˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ ˒ ˓ˋ ̝ ˑ˒ˑ˔˕˃˅ˋˏˑˏ ̟ ˓ˑ˅ːˈ ́ ˃˕˓˃ .̞ ʞˈ˓ˈˇˑ˅˞ˈ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ ʢʦʟ ˄˃ˊˋ˓˖ˡ˕˔ˢ ː˃ ˒ˑ˔˕˖ˎ˃˕ˈ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˒ˑ ˒˓ˋ˓ˑˇˈ ˔˅ˑˈˌ ˘ˑ˓ˑ˛, ˋ ˊ˃ˇ˃˚˃ ˏˈːˈˇˉˈ˓˃ ˔ˑ˔˕ˑˋ˕ ˅ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ˄˞ ˒ˑˏˑ˚˟ ˈˏ˖ ˔˕˃˕˟ ˈ˜ˈ ˎ˖˚˛ˈ. ʡ˃ˍ˃ˢ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍ˃ ˒˓ˋ˅ˑˇˋ˕ ˍ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˡ «˔˖˄˝ˈˍ˕-˔˖˄˝ˈˍ˕ː˞˘», ˃ ːˈ «˔˖˄˝ˈˍ˕-ˑ˄˝ˈˍ˕ː˞˘» ˔˅ˢˊˈˌ ˏˈˉˇ˖ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˏ ˋ ˒ˑˇ˚ˋːˈːː˞ˏ. ʔ˔ˎˋ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ ˖˄ˈˉˇˈː ˅ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˒ˑ ˔˅ˑˈˌ ˒˓ˋ˓ˑˇˈ «˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˒ˎˑ˘», ˋ ːˋ˚ˈˆˑ ˔ ˠ˕ˋˏ ːˈˎ˟ˊˢ ˔ˇˈˎ˃˕˟, ˕ˑ ˑː ˄˖ˇˈ˕ ˓ˈ˃ˎˋˊˑ˅˞˅˃˕˟ ˃˅˕ˑ˓ˋ˕˃˓ː˞ˌ ˔˕ˋˎ˟, ˑ˔ːˑ˅˃ːː˞ˌ ː˃ ˕ˑ˕˃ˎ˟ːˑˏ ˍˑː˕˓ˑˎˈ ˋ ˖ˆ˓ˑˊˈ ː˃ˍ˃ˊ˃ːˋˢ. ʑ ˠ˕ˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ, ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˔˃ˏ˞˘ ˒ˈ˓ˈˇˑ˅˞˘ (R ˒˓˃ˍ˕ˋˍ ˄˖ˇ˖˕ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕˟˔ˢ ˅ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˋ ˔ ˈˆˑ ˄˃ˊˑ˅˞ˏˋ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍ˃ˏˋ — ˏˑˉːˑ ˅ˈˇ˟ ˋ 
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˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈːːˑ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːːˑˆˑ ˙ˈː˕˓˃ ˑ˙ˈːˍˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕˟ ˍ˃ˍ ˖˅ˈ˔ˋ˔˕˖ˡ ˇ˖˄ˋː .̟ ʗ ˈ˔ˎˋ ˖ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˢ ːˈ˕ «ːˈˑ˄ˑ˔ːˑ˅˃ːː˞˘ ˋˎˎˡˊˋˌ ˒ˑ ˒ˑ˅ˑˇ˖ ˒˓ˋ˓ˑˇ˞ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃», ˎ˖˚˛ˈ ːˈ ˒˞˕˃˕˟˔ˢ ˅ːˈˇ˓ˢ˕˟ «ˋˇˈˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ ˅˓˃ˉˇˈ˄ː˞ˈ» (R-˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ː ˈ ˒ ˓ˑ˅ˑˇˋ˕˟ ̇ ˈː˕˓ ˑ ˙ˈːˍˋ, ˃  ˑ ˆ˓˃ːˋ˚ˋ˕˟˔ˢ ̞ ˓˃ˇˋ˙ˋˑːːˑˌ ˃ ˕˕ˈ˔˕˃˙ˋˈˌ ˒ ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃. ʑ ˇ˃ːːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˒ˑˎ˟ˊ˞ ˑ˕ ːˈˈ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˄ˑˎ˟˛ˈ ˋ ˊ˃ˍ˃ˊ˚ˋˍ ˒ˑˎ˖˚ˋ˕ ˕ˑ, ˅ ˚ˈˏ ˑː ˇˈˌ˔˕˅ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ː˖ˉˇ˃ˈ˕˔ˢ.ʜ˃˅ˈ˓ːˢˍ˃ ˅ːˋˏ˃˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˚ˋ˕˃˕ˈˎ˟ ˖ˉˈ ˊ˃ˏˈ˕ˋˎ, ˚˕ˑ ˅ ˇ˃ːːˑˏ ˕ˈˍ˔˕ˈ ˃ˍ˙ˈː˕ ˄˞ˎ ˔ˏˈ˜ˈː ː˃ ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˞ˈ ˏˑˏˈː˕˞ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˢ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˞˘ (R-˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˌ. ʏ˅˕ˑ˓ ˒˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˔˔˞ˎ˃ˈ˕˔ˢ ː˃ ˎˋ˚ː˞ˌ ˑ˒˞ .̞ ʛˑˉˈ˕ ˄˞˕˟, ˈˏ˖ ˒˓ˑ˔˕ˑ ːˈ ˒ˑ˅ˈˊˎˑ? ʔ˔˕˟ ˎˋ ˅ ˈˆˑ ˑ˒˞˕ˈ ˒ˑˊˋ-˕ˋ˅ː˞ˈ ˒˓ˋˏˈ˓˞? ʙˑːˈ˚ːˑ, ˈ˔˕˟! ʞˑˎːˑˈ ː˃ˊ˅˃ːˋˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˍ ˔ˑˉ˃ˎˈːˋˡ, ˏ˞ ːˈ ˏˑˉˈˏ ˖ˍ˃ˊ˃˕˟ ˒ˑ ˠ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˔ˑˑ˄˓˃ˉˈːˋˢˏ, ːˑ ˠ˕ˑ˕ ˒˓ˋˏˈ˓ ˃˄˔ˑˎˡ˕ːˑ ˓ˈ˃ˎ˟ː˞ˌ.
ʝʏʝ «ХХХХ ʐʏʜК»: ˍаˍ ˏˈːяˎ˔я ˏˈː˕аˎˋ˕ˈ˕ ˏˈːˈˇˉˏˈː˕а

ʓˑ ͸ͶͶ9 ˆˑˇ˃ ˠ˕ˑ ˄˞ˎ ˕ˋ˒ˋ˚ː˞ˌ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋˌ ˄˃ːˍ ˠ˒ˑ˘ˋ ˒ˈ˓ˈ˔˕˓ˑˌˍˋ ˔ˑ ˔˓ˈˇːˋˏ ˓˃ˊˏˈ˓ˑˏ 
˃ˍ˕ˋ˅ˑ˅. ʖ˃˕ˈˏ ˍˑː˕˓ˑˎ˟ː˞ˌ ˒˃ˍˈ˕ ˃ˍ˙ˋˌ ˒ˑˍ˖˒˃ˈ˕ ˊ˃˓˖˄ˈˉː˃ˢ ˄˃ːˍˑ˅˔ˍ˃ˢ ˆ˓˖˒˒˃, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ 
˅ ː˃˔˕ˑˢ˜ˋˌ ˏˑˏˈː˕ ˍˑː˕˓ˑˎˋ˓˖ˈ˕ ͷͶͶ% ˃ˍ˙ˋˌ ˇ˃ːːˑˆˑ ʐ˃ːˍ˃. ʙ˃ˊ˃ˎˑ˔˟, ˅˔ˈ ˒ˑːˢ˕ːˑ — 
˄˃ːˍ ˍ˖˒ˋˎ˃ ˊ˃˒˃ˇː˃ˢ ˍˑˏ˒˃ːˋˢ, ˋ ˏˈːˈˇˉˏˈː˕ ˔˕˃ˎ ˊ˃˒˃ˇː˞ˏ. ʝˇː˃ˍˑ ˒ˑ˔ˎˈ ˒ˑˍ˖˒ˍˋ ˄˃ːˍ˃ 
ˋ ˇˑ ˔ˈˆˑˇːˢ˛ːˈˆˑ ˇːˢ, ˊ˃ ˋ˔ˍˎˡ˚ˈːˋˈˏ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˋ˘ ˠˍ˔˒˃˕ˑ˅3, ˅˞˔˛ˋˈ ˒ˑ˔˕˞ ˊ˃ːˋˏ˃ˡ˕ 
˕ˈ ˉˈ ˔˃ˏ˞ˈ ˎˡˇˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˓˃˄ˑ˕˃ˎˋ ˅ ˄˃ːˍˈ ˇˑ ˔ˏˈː˞ ˈˆˑ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˋˍ˃. ʝ ˕ˑˏ, ˍ˃ˍˋˏ 
ˑ˄˓˃ˊˑˏ ˅ ˕ˑ˕ ˏˑˏˈː˕ ˅ːˈˇ˓ˢˎˋ˔˟ ːˑ˅˞ˈ ˏˈ˕ˑˇ˞ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˑˏ, ˏːˈ ˓˃˔˔ˍ˃ˊ˃ˎ˃ 
ˊ˃ˏˈ˔˕ˋ˕ˈˎ˟ ˇˋ˓ˈˍ˕ˑ˓˃ ˒ˑ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ ,̟ ʡ˃˕˟ˢː˃ ʠ. ʙˑˆˇ˃ ˄˃ːˍ ˍ˖˒ˋˎ˃ ˊ˃˒˃ˇː˃ˢ ˄˃ːˍˑ˅˔ˍ˃ˢ 
ˆ˓˖˒˒˃, ˅ːˈˇ˓ˈːˋˈ ːˑ˅˞˘ ˏˈ˕ˑˇˑ˅ ʢʦʟ, ˕˃ˍˋ˘, ˍ˃ˍ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ˡ, ˖˒˓˃˅ˎˈ-

ːˋˈ ˕˃ˎ˃ː˕˃ˏˋ, ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ˑˌ, ˒ˑ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ˎˑ ˍ˃˓ˇˋː˃ˎ˟ːˑˌ ˒ˈ˓ˈ-

˔˕˓ˑˌˍˋ ˒˓ˋˑ˓ˋ˕ˈ˕ˑ˅ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃. ʝ˔ːˑ˅ː˃ˢ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍ˃ ˄˞ˎ˃ ˔ˇˈˎ˃ː˃ ː˃ ˕ˑ, 
˚˕ˑ ˎˡˇˋ — ˠ˕ˑ ˆˎ˃˅ːˑˈ ȋ)З’s All AbВИЗ PeВpleȌ. ʗ ˠ˕ˑ ːˈ ˒˖˔˕ˑˌ ˎˑˊ˖ːˆ. ʏ˅˕ˑ˓ ː˃ ˒˓ˑ˕ˢˉˈ-

ːˋˋ ˒ˑ˔ˎˈˇːˋ˘ ˇ˅˖˘ ˎˈ˕ ˒˓ˑ˅ˑˇˋ˕ ˑ˙ˈːˍ˖ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˅ ˇ˃ːːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋ 
˖˄ˈˇˋˎ˔ˢ, ˚˕ˑ ˄˃ːˍ ˇˈˌ˔˕˅ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˊ˃˄ˑ˕ˋ˕˔ˢ ˑ ˔˅ˑˋ˘ ˎˡˇˢ˘, ˒ˑˑ˜˓ˢˈ˕ ˅˞˔ˑˍˋˈ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˢ 
ˋ ˋːˋ˙ˋ˃˕ˋ˅ ,̟ ˔˕˃˓˃ˢ˔˟ ˔ˑˊˇ˃˅˃˕˟ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ ˇˎˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˓ˑ˔˕˃ ˋ ˏ˃ˍ˔ˋˏ˃ˎ˟ːˑˌ 
˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˍ˃ˉˇˑˆˑ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃. ʝ˕ˏˈ˚˃ˈ˕˔ˢ ˅˞˔ˑˍˋˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˈː-

ːˑ˔˕ˋ ˓ ˃˄ˑ˕ˑˌ ˅  ̱ ˑˏ˒˃ːˋˋ, ː ˈ˔ˏˑ˕˓ˢ ː ˃ ˅ ˞˔ˑˍˋˌ ̟ ˓ˑ˅ˈː˟ ˒ ˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈːːˑˌ ː ˃ˆ˓˖ˊˍˋ ȋˠˍ˔˒ˎ˖-

˃˕˃˙ˋˋȌ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃. ʑ˔ˈ ˑ˕ˏˈ˚˃ˡ˕ ˄ˎ˃ˆˑ˒˓ˋˢ˕ː˞ˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˍˎˋˏ˃˕ ˋ «˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˑˈ» 
ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˍ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ .̟ ʑ ˇ˃ːːˑˏ ˄˃ːˍˈ ˇ˃ˉˈ ˒˓ˑ˅ˑˇˋ˕˔ˢ ˒ˈ˓ˋˑˇˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˑ˙ˈːˍ˃ ˖˓ˑ˅ːˢ ˖ˇˑ˅-

ˎˈ˕˅ˑ˓ˈːːˑ˔˕ˋ ˅ ˓˃ˊ˓ˈˊˈ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˌ, ˚˕ˑ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ KP) ˇˎˢ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˢ.
ʑ ˄˃ːˍˈ ˅ːˈˇ˓ˈːˋˈ ːˑ˅˞˘ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˌ ˒˓ˑ˅ˑˇˋˎˑ˔˟ ːˈ˄ˑˎ˟˛ˋˏˋ ˛˃ˉˍ˃ˏˋ, ːˑ ˒˓ˋ ˠ˕ˑˏ 

˖˒ˑ˓ ˇˈˎ˃ˎ˔ˢ ːˈ ː˃ ̀ ˇˈˑˎˑˆˋˡ, ˃ ː˃ ˒ ˓˃ˍ˕ˋˍ .̟ ʞ˓ˈˉˇˈ ˅˔ˈˆˑ, ˅˔ˈ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˋ ˒˓ˑ˛ˎˋ ˍ˖˓˔˞ ˒ˑ 
˅˅ˈˇˈːˋˡ ˅  ̱ ˑ˖˚ˋːˆ. ʡˈˏ ̝ ˃ˏ˞ˏ ̀ ˏ ˄ ˞ˎˑ ˒ ˑˍ˃ˊ˃ːˑ, ̊ ˕ˑ ˑ ˕ ̟ ˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˒ ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˑ ˉˋˇ˃ˡ˕ 
˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ, ːˑ ːˈ ˒˓ˑ˔˕ˑ ˖˚˃˔˕ˋˢ ˅ ˕˓ˈːˋːˆ˃˘, ˃ ˎˋ˚ːˑˌ ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ˔˕ˋ ˊ˃ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑˈ 
˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ. ʞ˃˓˃ˎˎˈˎ˟ːˑ ˒˓ˑ˅ˑˇˋˎ˃˔˟ ˋˇˈˢ, ˚˕ˑ ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ˔˕ˋ ˊ˃ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˔˅ˑˋ˘ ˒ˑˇ˚ˋ-

ːˈːː˞˘ ˎ ˈˉˋ˕ ː ˃ ˎ ˋːˈˌː˞˘ ˏ ˈːˈˇˉˈ˓˃˘, ˃  ː ˈ ː ˃ ̝ ˎ˖ˉ˄ˈ ˒ ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃. ʣ˖ːˍ˙ˋˋ ̝ ˎ˖ˉ˄˞ ˒ ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ 
˅˔ˈ ˄ˑˎ˟˛ˈ ˔ˏˈ˜˃ˎˋ˔˟ ˅ ˔˕ˑ˓ˑː˖ ˏˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋˋ ˋ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃˕ˋ˅ːˑˌ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍˋ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ 
˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˑˏ. ʟ˃ˊ˖ˏˈˈ˕˔ˢ, ˔˃ˏ ˗˃ˍ˕ ˕ˑˆˑ, ˚˕ˑ ˅ ˑ˔ːˑ˅˖ ˑ˄˖˚ˈːˋˢ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˄˞ˎ ˒ˑˎˑˉˈː 
ˍˑ˖˚ˋːˆ, ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˖ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅˃ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˖ˉˈ ˋˏˈˎˑ˔˟ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑˈ ˇˎˢ ˠ˕ˑˆˑ 
ˏˈ˕ˑˇ˃ ˒ ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˈ ˑ  ̊ ˈˎˑ˅ˈˍˈ. ʏ ̀ ˏˈːːˑ: ̱ ˃˚ˈ˔˕˅˃ ̊ ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ː ˈ ́ ˃ˇ˃ː˞ ̀ ˊː˃˚˃ˎ˟ːˑ, ˃  ˓ ˃ˊ˅ˋ-

3 Экспатриация — временное или постоянное выдворение человека за пределы страны, обычно сопряжённое с лишением 
гражданства. Экспатриант — лицо, подвергнутое экспатриации. Экспат — сленговое название для иностранных специалистов или 
руководителей, работающих по контракту в российских компаниях (прим. ред.)
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˅˃ˡ˕˔ˢ ː˃ ˒˓ˑ˕ˢˉˈːˋˋ ˅˔ˈˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ; ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˘ˑ˚ˈ˕ ˓˃ˊ˅ˋ˅˃˕˟ 
˔˅ˑˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ; ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˑˏ ȋˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕ ˋ ːˈ˔ˈ˕ ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ˔˕˟Ȍ 
˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ. ʙˑˆˇ˃ ˢ ˔˒˓ˑ˔ˋˎ ˑˇːˑˆˑ ˋˊ ˊ˃ˏˈ˔˕ˋ˕ˈˎˈˌ ʞ˓ˈˇ˔ˈˇ˃˕ˈˎˢ ˄˃ːˍ˃, ˍ˃ˍ 
ˋˏ ˖ˇ˃ˎˑ˔˟ ˍ˃˓ˇˋː˃ˎ˟ːˑ ˒ˈ˓ˈ˔˕˓ˑˋ˕˟ ˔ˋ˔˕ˈˏ˖ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˄˃ːˍ˃, ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ːˈ ˒˓ˋ˄ˈˆ˃ˢ ˍ 
ˊ˃ˏˈːˈ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃. ʝː ˏːˈ ˑ˕˅ˈ˕ˋˎ: «ʓˈˎˑ ˅ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˎˡˇˋ ˏˈːˢˡ˕˔ˢ»!

ʑ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˋ ˔ ˒ˑˎˋ˕ˋˍˑˌ ˆˑˎˑ˅ːˑˌ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˄˞ˎˑ ˑ˓ˆ˃ːˋˊˑ˅˃ːˑ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˈ 
ˈˉˈˆˑˇːˑˌ ˑ˙ˈːˍˋ ˅˔ˈˆˑ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃, ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˌ ː˃ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ, ˑ˔ːˑ˅ːˑˌ ˖˒ˑ˓ 
ˇˈˎ˃ˎ˔ˢ ː˃ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˋ ːˈ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑˌ ˄ˈ˔ˈˇ˞ ˔ ˒ˑˇ˚ˋːˈːː˞ˏˋ ˔ ˏ˃ˍ˔ˋˏ˃ˎ˟ːˑ ˅ˑˊˏˑˉː˞ˏ 
ˇˋ˔˕˃ː˙ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈˏ ˑ˕ ˃˕˕ˈ˔˕˃˙ˋˑːː˞˘ ˏˈ˓ˑ˒˓ˋˢ˕ˋˌ ˋ ˅ˑ˒˓ˑ˔ˑ˅ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˔˕ˋˏ˖ˎˋ-

˓ˑ˅˃ːˋˢ. ʝ˔ːˑ˅ːˑˌ ˖˒ˑ˓ ˇˈˎ˃ˎ˔ˢ ːˈ ː˃ ˑ˙ˈːˍ˖ ˒˓ˑ˛ˎˑˆˑ, ˃ ː˃ ˒ˎ˃ːˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˄˖ˇ˖˜ˋ˘ ˖ˎ˖˚˛ˈːˋˌ. 
ʠˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ, ˒ˎ˃ːˋ˓ˑ˅˃˅˛ˋˈ˔ˢ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢˏˋ ˍ ˖˅ˑˎ˟ːˈːˋˡ, ˒˓ˑ˔˕ˑ ːˈ ˒˓ˑ˘ˑˇˋˎˋ ˠ˕˖ 
˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓ .̟ ʡˈˏ ̝ ˃ˏ˞ˏ ̝ ːˋˏ˃ˎ˃˔˟ ̌ ˑ˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟ː˃ˢ ː ˃ˆ˓˖ˊˍ˃ ː ˃ ˓ ˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ. ʠ˃ˏ˃ ˒ ˓ˑ˙ˈˇ˖˓˃ 
˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˑ˙ˈːˍˋ ˓ˈ˃ˎˋˊˑ˅˞˅˃ˎ˃˔˟ ˒ˑ ˕ˋ˒˖ «ˑ˄˖˚ˈːˋˈ ˇˈˌ˔˕˅ˋˈˏ» ȋLeaЕБiБg bМ DВiБgȌ. 
ʞ˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˎˑ˔˟ ˒˓ˑ˔˕ˑ ˒ˑ˄ˈ˔ˈˇˑ˅˃˕˟ ˔ ˒ˑˇ˚ˋːˈːː˞ˏˋ. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˔ˑ˄ˈ˔ˈˇˑ˅˃ːˋˌ 
ˑ˄˔˖ˉˇ˃ˎˋ˔˟ ː˃ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ ˑ˓ˆ˃ːˋˊˑ˅˃ːː˞˘ ˇˎˢ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˔ˈ˔˔ˋˢ˘. ʞˑ˕ˑˏ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˃ 
˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˠ˅ˑˎˡ˙ˋˑːˋ˓ˑ˅˃ˎ˃, ˔˕˃ːˑ˅ˋˎ˃˔˟ ˅˔ˈ ˄ˑˎˈˈ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˌ ˋ ˖ˆˎ˖˄ˎˈːːˑˌ. ʠˑ 
˔˕ˑ˓ˑː˞ ˆˑˎˑ˅ːˑˌ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˍˑː˕˓ˑˎ˟ ˄˞ˎ ˏˋːˋˏ˃ˎ˟ː˞ˌ, ˒ˑˠ˕ˑˏ˖ ˏˑˉːˑ ˄˞ˎˑ ˓ˈ˃ˎˋˊˑ˅˞-

˅˃˕˟ ˒ˑˇ˘ˑˇ˞, ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋˈ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˏˈ˔˕ːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞. ʐ˞ˎ ˅ˊˢ˕ ˔˕˓˃˕ˈˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˍ˖˓˔ ː˃ 
˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ̊ ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˓ ˈ˔˖˓˔ˑ˅. ʐˑˎ˟˛˃ˢ ̊ ˃˔˕˟ ɣ ˕ˑˆˑ ˒ ˓ˑ˙ˈ˔˔˃ ˄ ˞ˎ˃ ː ˃˒˓˃˅ˎˈː˃ ː ˃ ̠ ˑ˓ˏˋ˓ˑ-

˅˃ːˋˈ ˔˓ˈˇ˞, ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˒ˑˑ˜˓ˢˡ˕ ˍ ˑ˄˖˚ˈːˋˡ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˡ.
Э˕ˑ˕ ˔ˎ˖˚˃ˌ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˈ˕ ˕ˑ, ˚˕ˑ ː˃ˎˋ˚ˋˈ ˙ˈːːˑ˔˕ːˑˆˑ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˍ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ,̟ «˅ˈ˓˃ 

˅ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃» ˅ ˅˞˔˛ˈˏ ˏˈːˈˇˉˏˈː˕ˈ ˈ˔˕˟ ˄˃ˊˑ˅ˑˈ ˖˔ˎˑ˅ˋˈ ˅ːˈˇ˓ˈːˋˢ ˅ ˈˉˈˇːˈ˅ː˖ˡ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˖ 
˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˞˘ ˏˈ˕ˑˇˑ˅ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˑˏ. ʦˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˋˌ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ ˒˓ˑˋˊ˓˃˔˕˃ˈ˕ ˋ 
ˏːˑˉˋ˕˔ˢ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˕˃ˏ, ˆˇˈ ˍ ˎˡˇˢˏ ˑ˕ːˑ˔ˢ˕˔ˢ «˒ˑ-˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˋ»! ʝˇː˃ˍˑ ˔˃ˏˑ ˅ːˈˇ˓ˈːˋˈ ːˈ 
˅˔ˈˆˇ˃ ̞ ˓ˈ˄˖ˈ˕ ː ˃ˎˋ˚ˋˢ ˓ ˃ˊˇˈˎˢˈˏˑˌ «˅ˈ˓˞ ˅  ̊ ˈˎˑ˅ˈˍ˃» ̝ ˑ ̝ ˕ˑ˓ˑː˞ ̝ ˓ˈˇːˈˆˑ ̀  ː ˋˊˑ˅ˑˆˑ ˏ ˈːˈˇ-

ˉˏˈː˕˃. ʡ˓˃ˇˋ˙ˋˑːː˞ˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈ˕ ˔ː˃˚˃ˎ˃ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍ˖ ˋ ˅ːˈˇ˓ˈːˋˈ ˅ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˖ 
ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˉˋˊːˋ ːˑ˅ˑˆˑ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ːˑˆˑ ˏˋ˓ˑ˅ˑˊˊ˓ˈːˋˢ, ˑ˔ːˑ˅˃ːːˑˆˑ ː˃ ˙ˈːːˑ˔˕ˢ˘ 
– ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ː˃˄ˑ˓˃ ːˈˇˑ˔˕˃ˡ˜ˋ˘ ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ  ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ, ˋ˘ ˗ˑ˓ˏ˃ˎˋˊ˃˙ˋˡ ˋ ˕˓˃ː˔ˎˢ-

˙ˋˡ ː˃ ːˋˉˈˎˈˉ˃˜ˋˈ ˖˓ˑ˅ːˋ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ, ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˈ PR-ˍ˃ˏ˒˃ːˋˋ, ˒ˑˑ˜˓ˈːˋˈ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅, 
˅ˈˇ˖˜ˋˏˋ ˔ˈ˄ˢ ˅ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˋ ˔ ːˑ˅˞ˏˋ ˙ˈːːˑ˔˕ˢˏˋ. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˔ː˃˚˃ˎ˃ ˏ˞ ˆˑ˕ˑ˅ˋˏ 
ˋˇˈˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ «˒ˑ˚˅˖», ˃ ˒ˑ˕ˑˏ ˅ːˈˇ˓ˢˈˏ ː˖ˉː˞ˈ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ. ʓ˃ːː˞ˌ ˑ˒˞˕ ˒ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕, 
˚˕ˑ ˅ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˔ˎ˖˚˃ˢ˘ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˢ ˏˑˉˈ˕ ˋˇ˕ˋ ˅˒ˈ˓ˈˇˋ ˋˇˈˑˎˑˆˋˋ. ʑ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞˘ — ˒˃˓˃ˎ-

ˎˈˎ˟ːˑ. ʗ ˕ˑˆˇ˃ ˅ːˈˇ˓ˈːː˃ˢ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˢ ˒ˑˇˍ˓ˈ˒ˎˢˈ˕ ːˑ˅˖ˡ ˋˇˈˑˎˑˆˋˡ. ʞˑˎ˖˚˃ˈ˕˔ˢ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑ, 
˃ ːˈ «˄˖ˏ˃ˉːˑ». Э˕ˑ˕ ˒˓ˋˏˈ˓ ː˃ˆˎˢˇːˑ ˇˈˏˑː˔˕˓ˋ˓˖ˈ˕ ˕ˑ, ˍ˃ˍ ˓˃˄ˑ˕˃ˈ˕ «˒ˑˎˈ» ȋˍˑː˙ˈ˒˙ˋˢ 
ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˓ˑ˔˕˃ ʚˋ˕˅ˋː˃—ʠ˕˓ˋːˆˈ˓˃Ȍ. ʟ˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅ˑ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˔ː˃˚˃ˎ˃ ˋˊˏˈːˋˎˑ 
˒˃˓˃ˏˈ˕˓˞ «˅ːˈ˛ːˈˆˑ ˒ˑˎˢ», ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎˑ, ˚˕ˑ ː˃ˇˑ ˇˈˎ˃˕˟ ˋ ˒˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋˎˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒˓ˋˢ˕-

ː˞ˌ, ˍˑˏ˗ˑ˓˕ː˞ˌ ˍˎˋˏ˃˕ ˇˎˢ ˅ːˈˇ˓ˈːˋˢ ːˑ˅˞˘ ˏˈ˕ˑˇˑ˅. ʠˎˑ˅ ˄˞ˎˑ ˏ˃ˎˑ, ˃ ˓˃˄ˑ˕˞ ˏːˑˆˑ. 
ʑ ˍˑːˈ˚ːˑˏ ˔˚ˈ˕ˈ, ːˑ˅˞ˈ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ ˒˓ˋˉˋˎˋ˔˟, ˚˕ˑ ːˈ ˏˑˆˎˑ ːˈ ˑ˕˓˃ˊˋ˕˟˔ˢ ː˃ ˙ˈːːˑ˔˕ˢ˘ ˋ 
˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ˘  ˎˋːˈˌːˑˆˑ ˏˈːˈˇˉˏˈː˕˃  ˍˑˏ˒˃ːˋˋ. 

ʐ˃ːˍ ˒ˑ˄ˈˇˋˎ ˅ ːˑˏˋː˃˙ˋˋ «ʖ˃ ˅˞˔ˑˍˑˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑ ˑ˄˔ˎ˖ˉˋ˅˃ːˋˢ ˍˎˋˈː˕ˑ˅» ʜ˃˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ 
˄˃ːˍˑ˅˔ˍˑˌ ˒˓ˈˏˋˋ – ͸Ͷͷ͹. ʛ˞ ˅˔ˈ ˘ˑ˓ˑ˛ˑ ˊː˃ˈˏ, ˚˕ˑ ˍˎˋˈː˕ˑˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːːˑ˔˕˟ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ 
ˍˎˡ˚ˈ˅˞ˏ ˍˑːˍ˖˓ˈː˕ː˞ˏ ˒˓ˈˋˏ˖˜ˈ˔˕˅ˑˏ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ ˋ ˏːˑˆˋˈ ˘ˑ˕ˈˎˋ ˄˞ ˈˈ ˒ˑ˅˞˔ˋ˕˟. ʞ˓ˋ 
ˠ˕ˑˏ ː˖ˉːˑ ˒ˑːˋˏ˃˕˟, ˚˕ˑ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ːˑˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ  ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˍ ˍˎˋˈː˕˖ ːˈˎ˟ˊˢ ˇˑ˔˕ˋ˚˟ 
˒˖˕ˈˏ ˛˕˓˃˗ˑ˅ ˋ ˖ˆ˓ˑˊ. ʝː˃ ˅ˑˊˏˑˉː˃ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˕ˑˆˇ˃, ˍˑˆˇ˃ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅ˑ ˒˓ˑˢ˅ˎˢˈ˕ «˚ˈˎˑ-

˅ˈ˚ˈ˔ˍˑˈ» ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˍ ˔˅ˑˋˏ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏ, ˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˍˑˏ˗ˑ˓˕ːˑ ˚˖˅˔˕˅˖ˡ˕ ˔ˈ˄ˢ ː˃ 
˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ˏ ˈ˔˕˃˘. ʑ ˑ ˔ːˑ˅ˈ ̟ ˅˃ˉˈːˋˢ ̱  ̱ ˎˋˈː˕˖ ˎ ˈˉˋ˕ ̟ ˅˃ˉˈːˋˈ ˓ ˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅˃ ̱  ̊ ˈˎˑ˅ˈˍ ,̟ ˑ ˄˔ˎ˖-

ˉˋ˅˃ˡ˜ˈˏ˖ ˍˎˋˈː˕˃.
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В˃ˉːыˈ ˇˎˢ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ ˅ы˅ˑˇыͳ. ʑ˃ˉːˑ ˋˊ˖˚˃˕˟ «ˋˇˈˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ» ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ, ˚˕ˑ˄˞ ˚ˈ˕ˍˑ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢ˕˟, ˍ˃ˍˋˈ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕˞ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˓˃˄ˑ˕˞ ˔ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˑˏ ˇ˃ˇ˖˕ ˎ˖˚˛ˋˌ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ ˅ ˇ˃ːːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ.ʹ. ʞˑ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ, ː˃ˇˑ «˒ˑˇ˕ˢˆˋ˅˃˕˟» ˊ˃ˍ˃ˊ˚ˋˍ˃ ˒ˑˇ ˋˇˈˑˎˑˆˋˡ ʢʦʟ. ʝ˒˕ˋˏ˃ˎ˟ːˑˌ ˊˇˈ˔˟ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˓ˑˎ˟ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕˃ ˅ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˖˔˕˃ːˑ˅ˎˈːˋˢ ːˈ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍˑː˕˃ˍ˕˃ ˔ ˎˋ˙ˑˏ, ˒˓ˋːˋˏ˃ˡ˜ˋˏ ˓ˈ˛ˈːˋˈ. ͵. ʜˈ ː˃˅ˢˊ˞˅˃˕˟ ˔˅ˑˋˏ ˊ˃ˍ˃ˊ˚ˋˍ˃ˏ ȋ˅ː˖˕˓ˈːːˋˏ ˋ ˅ːˈ˛ːˋˏȌ ˖˔ˎ˖ˆˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˏˋ ˑːˋ ːˈ ˔ˏˑˆ˖˕ ˅ ˒ˑˎːˑˌ ˏˈ˓ˈ ˅ˑ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕˟˔ˢ ˒ˑ «ˋˇˈˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˔ˑˑ˄˓˃ˉˈːˋˢˏ». ʑ ˔ˎ˖˚˃ˈ ːˈ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˒ˑ˅ˎˋˢ˕˟ ː˃ ˋˇˈˑˎˑˆˋˡ, ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃˕˟ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕˞, ˃ˇˈˍ˅˃˕ː˞ˈ ˖˔˕˃ːˑ-˅ˋ˅˛ˈˌ˔ˢ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˈ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ, ˎˋ˄ˑ ˒˓ˈˍ˓˃˕ˋ˕˟ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˔ ˇ˃ːː˞ˏ ˍˎˋˈː˕ˑˏ.ʙˎˡ˚ˈ˅˃ˢ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˏ ˍˑː˔˖ˎ˟˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˋ ˔ˑ˔˕ˑˋ˕ ˅ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˋ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˌ ȋˍ˃ˍ ˠˍ˔˒ˎˋ˙ˋ˕ː˞˘, ˕˃ˍ ˋ ˋˏ˒ˎˋ˙ˋ˕ː˞˘Ȍ ˅˞˔˛ˈˆˑ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅˃ ˑ ˎˡˇˢ˘ ˋ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˞˘ ˔˒ˑ˔ˑ˄˃˘ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏˋ, ˓˃˔˒˓ˑ˔˕˓˃ːˢˈˏ˃ˢ ː˃ ːˋˉˈˎˈˉ˃˜ˋˈ ˖˓ˑ˅ːˋ ˏˈːˈˇˉˏˈː˕˃. ʠˋ˔˕ˈˏ˃ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˌ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅˃, ˕ˋ˒˞ ˍˑː˕˓ˑˎˢ ː˃ˇ ˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˓ˈ˔˖˓˔˃ˏˋ, ˒ˑˎːˑ˔˕˟ˡ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˢ ˕ˈ˘ ˋˎˋ ˋː˞˘ ̱ ˃ˇ˓ˑ˅˞˘ ̞ ˈ˘ːˑˎˑˆˋˌ. ʞˑ˒˞˕ˍˋ ̀ ˏˋ˕˃˙ˋˋ (R-˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˌ ˒ ˓ˋ˅ˑˇˢ˕ ː ˈ ̞ ˑˎ˟ˍˑ ̱  ̌ ˋ˔ˍ˓ˈ-(R-˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˌ ˒ ˓ˋ˅ˑˇˢ˕ ː ˈ ̞ ˑˎ˟ˍˑ ̱  ̌ ˋ˔ˍ˓ˈ--˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˌ ˒ ˓ˋ˅ˑˇˢ˕ ː ˈ ̞ ˑˎ˟ˍˑ ̱  ̌ ˋ˔ˍ˓ˈ-ˇˋ˕˃˙ˋˋ ˔˃ˏˑˌ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ, ːˑ ˋ ˍ ˖˕˓˃˕ˈ ˇˑ˅ˈ˓ˋˢ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˍ ˍ˃ˇ˓ˑ˅˞ˏ ˔ˎ˖ˉ˄˃ˏ. ʑ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˈ˔ˎˋ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˅˞˔˛ˈˆˑ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅˃ ːˈˢ˅ː˞ ˋˎˋ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋ˅˞, ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˑ˕ˇ˃˅˃˕˟ ˒˓ˋˑ˓ˋ˕ˈ˕ ˅ːˈ˛ːˋˏ «ˏ˃˓ˍˈ˓˃ˏ» ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ, ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˔ˋˏ˒˕ˑˏ˃ˏ, ˑ˕˓˃-ˉ˃ˡ˜ˋˏ ˕˖ ˋˎˋ ˋː˖ˡ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍ˖ˡ ˋˇˈˑˎˑˆˋˡ. ʑːˈ˛ːˋˈ ˏ˃˓ˍˈ˓˞ ˏˑˉːˑ ˑ˄ː˃˓˖ˉˋ˕˟ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˇˑˍ˖ˏˈː˕˃˙ˋˋ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˢ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˅ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˢ˘ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˒˓ˈˇ˔˕˃-˅ˋ˕ˈˎˈˌ ˊ˃ˍ˃ˊ˚ˋˍ˃ ˅ ˘ˑˇˈ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˒˓ˑˈˍ˕˃.ʑːˈˇ˓ˈːˋˈ ːˑ˅ˑˌ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˌ ˋˇˈˑˎˑˆˋˋ ˅ˑˊˏˑˉːˑ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˒˓ˋ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍˈ ˒ˈ˓˅ˑˆˑ ˎˋ˙˃ ˋ ˈˆˑ ːˈ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˑˍ˓˖ˉˈːˋˢ. ʠ˃ˏˑ ˅ːˈˇ˓ˈːˋˈ ːˈ ˅˔ˈˆˇ˃ ˕˓ˈ˄˖ˈ˕ ː˃ˎˋ˚ˋˢ ˓˃ˊˇˈ-ˎˢˈˏˑˌ «˅ˈ˓˞ ˅ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃» ˔ˑ ˔˕ˑ˓ˑː˞ ˔˓ˈˇːˈˆˑ ˋ ːˋˊˑ˅ˑˆˑ ˏˈːˈˇˉˏˈː˕˃. ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ˑ˔ːˑ˅ːˑˌ ˖˒ˑ˓ ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˇˈˎ˃˕˟ ː˃ ˒ˑˠ˕˃˒ː˞ˈ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ːˑ˅ˑˌ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ, ˃ ːˈ ː˃ ˒˓ˑ˒˃ˆ˃ːˇ˖ ˆ˖ˏ˃ːːˑˆˑ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˍ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ .̟ ʝ˒˞˕ ˒ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ ,̞ ˚˕ˑ ˅ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˔ˎ˖˚˃ˢ˘ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˢ ˏˑˉˈ˕ ˋˇ˕ˋ ˅˒ˈ˓ˈˇˋ ˋˇˈˑˎˑˆˋˋ. ʑ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞˘ — ˒˃˓˃ˎˎˈˎ˟ːˑ. ʔ˔ˎˋ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˡ ˖ˇ˃ˈ˕˔ˢ ˅ːˈˇ˓ˋ˕˟, ˑ ː˃ ˒ ˑˇˍ˓ˈ˒ˎˢˈ˕ ː ˑ˅˖ˡ ̀ ˇˈˑˎˑˆˋˡ. ʞ˓ˑ˒˃ˆ˃ːˇ˃ ȋPR-ˍˑˏ˒˃ːˋˢȌ ̌ ˎˢ ̞ ˓˃ː˔˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋˏˈˈ˕ ːˈ ˑ˔ːˑ˅ːˑˈ, ˃ ˅˔˒ˑˏˑˆ˃˕ˈˎ˟ːˑˈ ˊː˃˚ˈːˋˈ. ʠˎ˖ˉ˄˞ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˑ˕ˈ˚ˈ˔˕˅ˈːː˞˘ ̱ ˑˏ˒˃ːˋˌ, ̍ ˔ˎˋ ˑ ːˋ ̆ ˑ˕ˢ˕ ̝ ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ̝ ˑ˅˓ˈˏˈːː˞ˏ ̟ ˔ˎˑ˅ˋˢˏ, ˑ ˄˓ˈ˚ˈː˞ ː˃ ̀ ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈ ̀ ˏˈˡ˜ˋ˘˔ˢ ˅  ɣ ˕ˑˏ ̝ ˗ˈ˓ˈ ̞ ˈ˘ːˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˓ ˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˑˍ ˓ ˃ˊ˅ˋ˕˞˘ ̝ ˕˓˃ː. Э˕ˑ ˍ˃ˍ ˓˃ˊ ˕ˑ˕ ˒˖˕˟, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˒˓ˋːˢ˕ˑ ː˃ˊ˞˅˃˕˟ ˋːːˑ˅˃˙ˋˑːː˞ˏ. ʝˇː˃ˍˑ, ˄ˈˊˇ˖ˏːˑˈ ˊ˃ˋˏ˔˕˅ˑ-˅˃ːˋˈ, ˋˆːˑ˓ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˋˇˈˑˎˑˆˋˋ ˋ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ, ˎˈˉ˃˜ˋ˘ ˅ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˠ˕ˋ˘ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˌ, ˒˓ˋ˅ˑˇˋ˕ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˍ ːˈˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˏ ˊ˃˕˓˃˕˃ˏ ˎˡˇ˔ˍˋ˘ ˋ ˗ˋː˃ː˔ˑ˅˞˘ ˓ˈ˔˖˓˔ˑ˅, ːˑ ˋ ˇˋ˔ˍ˓ˈˇˋ˕˃˙ˋˋ ˔˃ˏˋ˘ ˠ˕ˋ˘ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˌ.ʗ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈ ˊ˃˒˃ˇː˞˘ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˌ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˑˏ ˄ˈˊ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˋˇˈˑˎˑˆˋˋ ˏˈːˈˇˉˏˈː˕˃ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˓ˋ˔ˍˑ˅˃ːː˞ˏ ˋ ˄ˈ˔˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˏ. ʞˑ˒˞˕ˍˋ ˒˓ˢˏˑˆˑ ˒ˈ˓ˈːˑ˔˃ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˒˓ˑ˅ˑ˙ˋ˓˖ˡ˕ ˇˋ˔ˍ˓ˈˇˋ˕˃˙ˋˡ ˍˑːˍ˓ˈ˕ː˞˘ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˌ ˋ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃ ˅ ˙ˈˎˑˏ, ːˑ ˋ ˔ːˋˉ˃ˡ˕ ˇˑ˅ˈ˓ˋˈ ˍ ˅ːˈ˛ːˋˏ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕˃ˏ ˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏ ˍ˃ˇ˓ˑ˅˞˘ ˔ˎ˖ˉ˄. 
ʔ˔ˎˋ ˍ˃ˇ˓ˑ˅˞ˈ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ ːˈ ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˕ ˅ ˇ˃ːːˑˌ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ː˖ˉːˑ ˋ˔ˍ˃˕˟ 
˒˓ˋ˚ˋː˞ «ˑ˕ˍ˃ˊ˃» ːˈ ˅ ˔˃ˏˑˌ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ, ˃ ˅ ˕ˑˌ ˋˇˈˑˎˑˆˋˋ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˍˑˏ˒˃ːˋˈˌ, ˍˑ˕ˑ˓˖ˡ 
˒˓ˋˉˋ˅˛ˋˈ˔ˢ ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋˈ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ ˑ˕˓˃ˉ˃ˡ˕ ˋ ˑ˄˔ˎ˖ˉˋ˅˃ˡ˕.



Организационная психология. 2015. Т. 5. № 1. www.orgpsyjournal.hse.ru

89
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Human Resource Management: Technology and 
Ideology

Evgeny MASLOV
Association of Business Excellence (ABM Ltd.), Moscow, Russia

Abstract. The aЕЗicle is aБ aЗЗeАГЗ ЗВ ИБdeЕsЗaБd Зhe ЕeasВБs КhМ Зhe abЕВad ЕecВgБiНed aБd effecЗive ЗechБВlВgМ Вf ГeЕsВББel АaБageАeБЗ dВ БВЗ КВЕk iБ a RИssiaБ cВАГaБies. The ЕeasВБs aЕe cВБsideЕed: ͳȌ igБВЕiБg Зhe basic cВБdiЗiВБs fВЕ ГeЕsВББel АaБageАeБЗ; ʹȌ aЗЗeАГЗs ЗВ sГeed ИГ aБd siАГlifМ Зhe ГЕВcess; ͵Ȍ siАИlaЗiВБ ЗechБВlВgМ iБ favВЕ Вf Зhe ГeЕsВБs cВБceЕБed; ͶȌ lack Вf БecessaЕМ skills АaБageАeБЗ ГeЕsВББel; ͶȌ БВБ-cВАleАeБЗaЕМ ЗechБВlВgМ Иsed iБ ЕelaЗiВБ ЗВ Зhe dВАiБaБЗ ideВlВgМ Вf Зhe ВЕgaБiНaЗiВБ АaБageАeБЗ. )БЗЕВdИced aБ ВГeЕaЗiВБal defiБiЗiВБ Вf Зhe cВБceГЗs ǲЗechБВlВgМǳ aБd ǲideВlВgМǳ, as Кell as Зhe ǲideВlВgМ Вf АaБageАeБЗǳ. �ИbsЗaБЗiaЗes Зhe clВse ЕelaЗiВБshiГ beЗКeeБ efficieБcМ Вf ЗechБВlВgies aБd Зhe dВАiБaБЗ ideВlВgМ iБ Зhe ВЕgaБiНaЗiВБ Вf АaБageАeБЗ, esГeciallМ АaБageАeБЗ ЕeГЕeseБЗaЗiВБs Вf a ЗМГical eАГlВМee. The aИЗhВЕ shВКs sВАe sИЕface АaЕkeЕs ȋsМАГЗВАsȌ ЗhaЗ aГГeaЕ iБ Зhe cВИЕse Вf cВБsИlЗiБg ГЕВjecЗs caБ seЕve as iБdicaЗВЕs behiБd ЗheА АaБageЕial ideВlВgМ, aБd descЕibes hВК Зhese chaЕacЗeЕisЗics affecЗ Зhe ДИaliЗМ Вf Зhe ГЕВjecЗ. The aИЗhВЕ ciЗes Зhe eЛaАГle Вf Зhe sИccessfИl ЗЕaБsfВЕАaЗiВБ Вf Зhe ideВlВgМ Вf Зhe cВАГaБМ’s АaБageАeБЗ ЗhЕВИgh Зhe Гhased develВГАeБЗ Вf Зhe БeК ЗechБВlВgМ КВЕk КiЗh Зhe sЗaff. AЗ Зhe saАe ЗiАe as Зhe АВdel Иses Зhe LiЗКiБ&�ЗЕiБgeЕ’s cВБceГЗ Вf ВЕgaБiНaЗiВБal gЕВКЗh. )З cВБclИdes КiЗh ЕecВААeБdaЗiВБs fВЕ Зhe iБЗЕВdИcЗiВБ Вf advaБced ЗechБВlВgies Вf ГeЕsВББel АaБageАeБЗ, Кhich caБ be ИsefИl fВЕ ГЕВfessiВБals КВЕkiБg iБ Зhe field Вf ВЕgaБiНaЗiВБal ГsМchВlВgМ.
KeyКords: ЗechБВlВgМ, ideВlВgМ, ВЕgaБiНaЗiВБal cИlЗИЕe, АaБageАeБЗ cИlЗИЕe, hИАaБ ЕesВИЕce АaБageАeБЗ, hИАaБ caГiЗal, ВЕgaБiНaЗiВБal valИes.
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ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˕˓ˈːˋːˆ 
˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ː˃˅˞ˍˑ˅: ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ˒ˈ˓ˈːˑ˔˃

НИЧЕПОРУК Людмила Михайловна
ʛˑ˔ˍˑ˅˔ˍˋˌ ˆˑ˔˖ˇа˓˔˕˅ˈːː˞ˌ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕ ˋˏ. ʛ.ʑ. ʚˑˏˑːˑ˔ˑ˅а, ʛˑ˔ˍ˅а, ʟˑ˔˔ˋя

ʓ˃ːː˃ˢ ˓˃˄ˑ˕˃ ˒ˑ˔˅ˢ˜ˈː˃ ˗ˈːˑˏˈː˖ ˒ˈ˓ˈːˑ˔˃ ˊː˃ːˋˌ ˋ ˖ˏˈːˋˌ, ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞˘ ˅ ˕˓ˈːˋːˆˈ, ˅ ˓ˈ˃ˎ˟ː˖ˡ ˉˋˊː˟, ˅ ˚˃˔˕ːˑ˔˕ˋ, ː˃ ˓˃˄ˑ˚ˈˈ ˏˈ˔˕ˑ. ʗˊ˖˚˃ˈ˕˔ˢ ˅ˎˋˢːˋˈ ː˃ ˒ˈ˓ˈːˑ˔ ˕˃ˍˋ˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅, ˍ˃ˍ ˇˋˊ˃ˌː ˕˓ˈːˋːˆ˃, ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˖˚˃˔˕ːˋ-ˍˑ˅ ˕˓ˈːˋːˆ˃, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˕ˋ˒˞ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ. ʞˈ˓ˈːˑ˔ ˕˓ˈːˋːˆ˃ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˈ ˋ ˇˎˢ˜ˈˈ˔ˢ ˒˓ˋˎˑˉˈːˋˈ ˖˚˃˔˕ːˋˍ˃ˏˋ ˕˓ˈːˋːˆ˃ ˊː˃ːˋˌ ˋ ː˃˅˞ˍˑ˅, ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞˘ ˅ ˕˓ˈːˋːˆˈ, ˋ ː˃ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ˏˈ˔˕˃˘, ˋ ˅ːˈ ˓˃˄ˑ˕˞. ʑ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟˔ˍˑˌ ˄˃ˊ˞ ˄˞ˎˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ː˞ ˓ˈˊ˖ˎ˟-˕˃˕˞ ˑ˒˓ˑ˔˃ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ, ˒˓ˋːˋˏ˃˅˛ˋ˘ ˖˚˃˔˕ˋˈ ˅ ˕˓ˈːˋːˆ˃˘ ˒ˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˡ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˍ˃˚ˈ˔˕˅. ʑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˄˞ˎˋ ˒ˑˎ˖˚ˈː˞ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞, ˑ˒ˋ˔˞˅˃ˡ˜ˋˈ ˕ˋ˒ ˋ ˔ˋˎ˖ ˔˅ˢˊˋ ˏˈˉˇ˖ ˒ˈ˓ˈːˑ˔ˑˏ ˋ ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˏˋ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃ˏˋ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ ˕˓ˈːˋːˆ˃, ˕˓ˈːˋːˆ-ˇˋˊ˃ˌːˑˏ ˋ ˓˃˄ˑ˚ˋˏˋ ˖˔ˎˑ˅ˋˢˏˋ. ʐ˞ˎˋ ˒ˑˎ˖˚ˈː˞ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ː˞ˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞, ˍ˃˔˃ˡ˜ˋˈ˔ˢ ˔˅ˢˊˋ ˕ˋ˒˃ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ ˕˓ˈːˋːˆ˃ ˋ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˒ˈ˓ˈːˑ˔˃. ʐ˞ˎˋ ˑ˄ː˃˓˖ˉˈː˞ ˕˃ˍˉˈ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˔˒ˑ˓ː˞ˈ ˏˑˏˈː˕˞, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˡ˕ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ ˇˎˢ ˇ˃ˎ˟ːˈˌ˛ˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˒ˑ ˇ˃ːːˑˌ ˕ˈˏˈ. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˒ ˑˊ˅ˑˎˢˡ˕ ̝ ˇˈˎ˃˕˟ ˅ ˞˅ˑˇ˞ ˑ  ̞ ˑˏ, ̱ ˃ˍ ˒ ˑ˅˞˔ˋ˕˟ ̝ ˕ˈ˒ˈː˟ ˒ ˈ˓ˈːˑ˔˃ ˋ, ̝ ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ, ɣ ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ̞ ˓ˈːˋːˆ˃. ʓ˃ːːˑˈ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˏ ˑˉˈ˕ ˄ ˞˕˟ ˒ ˑˎˈˊː˞ˏ ̝ ˒ˈ˙ˋ-˃ˎˋ˔˕˃ˏ, ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋˏ ˅ ˔˗ˈ˓ˈ ˑ˄˖˚ˈːˋˢ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃.
ʙˎˡ˚ˈ˅˞ˈ ˔ˎˑ˅˃: ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˕˓ˈːˋːˆ˃; ˒ˈ˓ˈːˑ˔ ˅ ˕˓ˈːˋːˆˈ; ˕˓˃ː˔˗ˈ˓ ˕˓ˈːˋːˆ˃.

В˅ˈˇˈːˋˈʑ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˏ ˏˋ˓ˈ ˅ ˄ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˈ ˑ˄ˎ˃˔˕ˈˌ ˉˋˊːˋ ˒ˑ˔˕ˑˢːːˑ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˢ˕ ˋˊˏˈːˈːˋˢ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˒˓ˋ˅ˑˇˢ˕ ˍ ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑˏ˖ ˖˔ˎˑˉːˈːˋˡ ˒ˑ˅˔ˈˇːˈ˅ːˑˆˑ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˑ˅˃ːˋˢ ˍ˃ˉˇˑˆˑ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ːˑ ˋ ˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅˖ˡ˕ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˡ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˌ ˍ ˔ˑ˕˓˖ˇ-ːˋˍ˃ˏ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ. ʓˎˢ ˕ˑˆˑ ˚˕ˑ˄˞ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ ˏˑˆˎˋ ˋˇ˕ˋ ˅ ːˑˆ˖ ˔ˑ ˅˓ˈˏˈːˈˏ, ˓˃˄ˑ˕˃ˎˋ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈːːˑ, ˋˏˈˎˋ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˓˃ˊ˅ˋ˅˃˕˟˔ˢ, ˄ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˑ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃-˙ˋˌ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˖ˡ˕ ˕˃ˍ˖ˡ ˗ˑ˓ˏ˖ ˑ˄˖˚ˈːˋˢ, ˍ˃ˍ ˕˓ˈːˋː .̂ ʜˑ ˅ ˔˅ˢˊˋ ˔ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈˏ ˕˓ˈːˋːˆ˃ ːˈˋˊ˄ˈˉːˑ ˅ˑˊːˋˍ˃ˡ˕ ˅ˑ˒˓ˑ˔˞: ˇˑ˔˕ˋˆ ˎˋ ˇ˃ːː˞ˌ ˍˑːˍ˓ˈ˕ː˞ˌ ˕˓ˈːˋːˆ ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈːː˞˘ ˙ˈˎˈˌ, ˍ˃ˍ ˑ˙ˈːˋ˕˟ ˈˆˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞, ˍ˃ˍ ˖ˊː˃˕˟, ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˡ˕ ˎˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˅ ˔˅ˑˈˌ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˖ˊː˃ˎˋ / ˑ˔˅ˑˋˎˋ ː˃ ˕˓ˈːˋːˆˈ?ʔ˔ˎˋ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕˟ ˑ ˕ˑˏ, ː˃˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˒ˈ˓ˈːˑ˔ˢ˕ ˖˔˅ˑˈːːˑˈ ˅ ˕˓ˈːˋːˆˈ ˅ ˓ˈ˃ˎ˟ː˖ˡ ˉˋˊː˟, ˕ˑ ˅ ˎˋ˕ˈ˓˃˕˖˓ˈ ˏˑˉːˑ ː˃ˌ˕ˋ ˅ˈ˔˟ˏ˃ ˓˃ˊːˑˑ˄˓˃ˊː˞ˈ ˇ˃ːː˞ˈ. ʑ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃-
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ːˋˢ˘ ˄˞ˎˑ ˒ˑˇ˔˚ˋ˕˃ːˑ, ˚˕ˑ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˑˍˑˎˑ ͳͲ% ˅˔ˈˆˑ ˑ˒˞˕˃ ˑ˄˖˚ˈːˋˢ ˒ˈ˓ˈːˑ˔ˋ˕˔ˢ ˋˊ ˕˓ˈːˋː-ˆˑ˅ˑˌ ˔˓ˈˇ˞ ˅ ˓˃˄ˑ˚˖ˡ. ʒ.ʞ. ʑˋˍ˔ˎˋ ˋ ʙ.ʚ. ʚˠ˕˘˃ˏ ˕˃ˍˉˈ ˒ˑˇ˚ё˓ˍˋ˅˃ˡ ,̞ ˚˕ˑ, ːˈ˔ˏˑ˕˓ˢ ː˃ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˑˍˑˎˑ ͶͲ% ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˢ ˕˓ˈːˋːˆ˃ ˒ˈ˓ˈːˑ˔ˋ˕˔ˢ ˔˓˃ˊ˖ ˒ˑ˔ˎˈ ˕˓ˈːˋːˆ˃, ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˒ˈ˓ˈ-ˇ˃ːːˑˆˑ ˒˃ˇ˃ˈ˕ ˇˑ ʹͷ% ˚ˈ˓ˈˊ ˛ˈ˔˕˟ ˏˈ˔ˢ˙ˈ˅ ˋ ˇˑ ͳͷ% ˒˓ˑ˙ˈː˕ˑ˅ ˒ˑ˔ˎˈ ˑˇːˑˆˑ ˆˑˇ˃ ȋWeЛleМ, LaЗhaА, ʹ ͲͲʹȌ. ʬ˕ˑ ̂ ˑ˅ˑ˓ˋ˕ ˑ  ̞ ˑˏ, ̊ ˕ˑ ̝  ̞ ˈ˚ˈːˋˈˏ ˅ ˓ˈˏˈːˋ ̟ ˚˃˔˕ːˋˍˋ ̝ ˕˃ːˑ˅ˢ˕˔ˢ ˏ ˈːˈˈ ̝ ˒ˑ˔ˑ˄-ː˞ˏˋ ˍ ˔ˑ˘˓˃ːˈːˋˡ ˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˡ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ, ˒ˑˎ˖˚ˈːːˑˌ ˅ ˕˓ˈːˋːˆˈ. ʙ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ˠ˕ˑ ˖ˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕ ː˃ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˄ˑˎ˟˛˃ˢ ˚˃˔˕˟ ˅˓ˈˏˈːˋ ˋ ˇˈːˈ ,̂ ˅ˎˑˉˈːː˞˘ ˅ ˕˓ˈːˋːˆˋ, ːˈ ˑˍ˖˒˃ˈ˕˔ˢ ˒ˑˎːˑ˔˕˟ˡ, ˕˃ˍ ˍ˃ˍ ˕ˑˎ˟ˍˑ ːˈ˄ˑˎ˟˛ˑˌ ˒˓ˑ˙ˈː˕ ˕˓ˈːˋːˆˑ˅ ˇ˃ˈ˕ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˌ ˋ ˒ˑ˔˕ˑˢːː˞ˌ ˒ ˈ˓ˈːˑ˔ ː ˃ ˓ ˃˄ˑ˚ˈˈ ˏ ˈ˔˕ˑ ȋ�ela�a eЗ al., ʹ ͲͲ�Ȍ. ʗˊ˖˚ˈːˋˈ ̠ ˈːˑˏˈː˃ ˒ ˈ˓ˈːˑ˔˃ ː ˈˑ˄-�ela�a eЗ al., ʹ ͲͲ�Ȍ. ʗˊ˖˚ˈːˋˈ ̠ ˈːˑˏˈː˃ ˒ ˈ˓ˈːˑ˔˃ ː ˈˑ˄- eЗ al., ʹ ͲͲ�Ȍ. ʗˊ˖˚ˈːˋˈ ̠ ˈːˑˏˈː˃ ˒ ˈ˓ˈːˑ˔˃ ː ˈˑ˄-eЗ al., ʹ ͲͲ�Ȍ. ʗˊ˖˚ˈːˋˈ ̠ ˈːˑˏˈː˃ ˒ ˈ˓ˈːˑ˔˃ ː ˈˑ˄- al., ʹ ͲͲ�Ȍ. ʗˊ˖˚ˈːˋˈ ̠ ˈːˑˏˈː˃ ˒ ˈ˓ˈːˑ˔˃ ː ˈˑ˄-al., ʹ ͲͲ�Ȍ. ʗˊ˖˚ˈːˋˈ ̠ ˈːˑˏˈː˃ ˒ ˈ˓ˈːˑ˔˃ ː ˈˑ˄-., ʹ ͲͲ�Ȍ. ʗˊ˖˚ˈːˋˈ ̠ ˈːˑˏˈː˃ ˒ ˈ˓ˈːˑ˔˃ ː ˈˑ˄-˘ˑˇˋˏˑ ̝ ˈˆˑˇːˢ, ˅  ̞ ˑˏ ̊ ˋ˔ˎˈ, ̀  ̌ ˎˢ ̟ ˕ˑ˚ːˈːˋˢ ̟ ˉˈ ̀ ˊ˅ˈ˔˕ː˞˘ ̌ ˃ːː˞˘. ʠ˖˜ˈ˔˕˅˖ˈ˕ ̌ ˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˄ˑˎ˟˛ˑˈ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˊ˃˓˖˄ˈˉː˞˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ, ˒ˑ˔˅ˢ˜ˈːː˞˘ ˒˓ˑ˄ˎˈˏˈ ˒ˈ˓ˈːˑ˔˃. ʝˇː˃ˍˑ ˅ ˑ˕ˈ˚ˈ˔˕˅ˈːːˑˌ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˈ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ːˈ ˖ˇˈˎˈːˑ ˅ːˋˏ˃ːˋˢ ˗ˈːˑˏˈː˖ ˒ˈ˓ˈːˑ˔˃ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˕˓ˈːˋːˆ˃. ʡ˃ˍ, ː˃ˏ ˖ˇ˃ˎˑ˔˟ ˑ˄ː˃˓˖ˉˋ˕˟ ˖˒ˑˏˋː˃ːˋˈ ˑ ˒ˈ˓ˈːˑ˔ˈ ˖˔˅ˑˈːːˑˆˑ ː˃ ˕˓ˈːˋːˆˈ ˅ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ, ˒ˑ˔˅ˢ˜ˈːːˑˏ ˋˊ˖˚ˈːˋˡ ˅ˎˋˢːˋˢ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˕˓ˈːˋːˆˑ˅ ː˃ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˖ˡ ̀  ˎ ˋ˚ːˑ˔˕ː˖ˡ ̌ ˋː˃ˏˋˍ˖ ˓ ˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˑ ˓ˆ˃ːˑ˅ ˅ ː˖˕˓ˈːːˋ˘ ̌ ˈˎ, ˒ ˓ˋːˋˏ˃˅-˛ˋ˘ ˅ ːˋ˘ ˖˚˃˔˕ˋˈ. ʬ˕ˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˄˞ˎˑ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˑ ˅ ʓˑː˄˃˔˔ˈͳ. ʜˑ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˖˒ˑˏˋː˃ːˋˌ ˅ ˓˖˔˔ˍˑˢˊ˞˚ː˞˘ ˒˖˄ˎˋˍ˃˙ˋˢ˘ ˗ˈːˑˏˈː˃ ˒ˈ˓ˈːˑ˔˃ ˅ ˍˑː˕ˈˍ˔˕ˈ ˕˓ˈːˋːˆ˃ ː˃ˏ ˑ˄ː˃˓˖ˉˋ˕˟ ːˈ ˖ˇ˃ˎˑ˔˟.ʑ ˔˅ˢˊˋ ˔ ˋˊˎˑˉˈːː˞ˏ ˅˞˛ˈ ˏ˞ ˓ˈ˛ˋˎˋ ˒˓ˑ˅ˈ˔˕ˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ, ˒ˑ˔˅ˢ˜ˈːːˑˈ ˒˓ˑ˄ˎˈˏˈ ˒ˈ˓ˈːˑ˔˃. ʥˈˎ˟ˡ ː˃˛ˈˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˅˞ˢ˅ˎˈːˋˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅, ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃ˡ˜ˋ˘ ˒ˈ˓ˈːˑ˔ ˊː˃ːˋˌ ˋ ˖ˏˈːˋˌ, ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞˘ ˅ ˕˓ˈːˋːˆˈ, ː˃ ˓˃˄ˑ˚ˈˈ ˏˈ˔˕ˑ. ʞˑˏˋˏˑ ˠ˕ˑˆˑ ː˃ˏˋ ˒˓ˈˇ˒˓ˋːˢ˕˃ ˒ˑ˒˞˕ˍ˃ ˅˞ˢ˅ˋ˕˟ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˋ ˔ˋˎ˖ ˔˅ˢˊˋ ˏˈˉˇ˖ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞ˏˋ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ-˔˕ˋˍ˃ˏˋ ˕˓ˈːˋːˆ˃, ˖˔ˎˑ˅ˋˢˏˋ ˓˃˄ˑ˕˞, ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˏˋ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃ˏˋ, ˔ ˑˇːˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞Ȍ ˋ ˔˕ˈ˒ˈː˟ˡ ˒ˈ˓ˈːˑ˔˃ ˖˔˅ˑˈːːˑˆˑ ː˃ ˓˃˄ˑ˚ˈˈ ˏˈ˔˕ˑ, ˔ ˇ˓˖ˆˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞. ʬ˕ˑ ˒ˑˊ˅ˑˎˋ˕ ˄ˑˎˈˈ ˇˈ˕˃ˎ˟ːˑ ˓˃ˊˑ˄˓˃˕˟˔ˢ ˅ ˗ˈːˑˏˈːˈ ˒ˈ˓ˈːˑ˔˃, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˒ˑˏˑˉˈ˕ ˅˞ˢ˔ːˋ˕˟, ˍ˃ˍˋˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˊː˃˚ˋˏ˞ˏˋ ˒˓ˋ ˒ˑ˒˞˕ˍ˃˘ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˢ ˅˞˔ˑˍˑˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˒ˈ˓ˈːˑ˔˃, ˋ, ˔ˎˈˇˑ˅˃-˕ˈˎ˟ːˑ, ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˕˓ˈːˋːˆ˃.
ʡˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˋ ˏˈ˕ˑˇˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˑ˔ːˑ˅˞ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢʞˑːˢ˕ˋˈ «˕˓ˈːˋːˆ» ː˃ ː˃˔˕ˑˢ˜ˋˌ ˏˑˏˈː˕ ˋˏˈˈ˕ ˏːˑˉˈ˔˕˅ˑ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˌ. ʡ˃ˍ, «ʙ˓˃˕ˍˋˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˔ˎˑ˅˃˓˟» ˔ˑˇˈ˓ˉˋ˕ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˈˈ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ: ˕˓ˈːˋːˆ — ˠ˕ˑ «˒˓ˋˍˎ˃ˇːˑˌ ˓˃ˊˇˈˎ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ, ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˡ˜ˋˌ ˔ˑ˄ˑˌ ˔ˑ˅ˑˍ˖˒ːˑ˔˕˟ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˞˘ ˏˈ˕ˑˇˑ˅ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˖ˏˈːˋˌ ˋ ː˃˅˞ˍˑ˅ ˔˃ˏˑ˒ˑˊː˃ːˋˢ, ˑ˄˜ˈːˋˢ ˋ ˅ˊ˃ˋˏˑ-ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˎˡˇˈˌ ˅ ˆ˓˖˒˒ˈ». ʝˇː˃ˍˑ ˑˇːˋˏ ˋˊ ˔˃ˏ˞˘ ˖ˇ˃˚ː˞˘, ː˃ ː˃˛ ˅ˊˆˎˢˇ, ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˌ ˕˓ˈːˋːˆ˃, ˑ˕˓˃ˉ˃ˡ˜ˋˏ ˅˔ˡ ˒ˑˎːˑ˕˖ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˢ˜ˋ˘ ˅ ːˈˏ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅ — ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˒˓ˋˑ˄-˓ˈ˕ˈːˋˢ ˊː˃ːˋˌ, ˖ˏˈːˋˌ ˋ ː˃˅˞ˍˑ˅, ːˑ ˋ ˋˊˏˈːˈːˋˈ ˖˔˕˃ːˑ˅ˑˍ, ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ ˋ ˔˅ˑˌ˔˕˅ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ — s ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˑ ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ, ˒ ˓ˈˇˎˑˉˈːːˑˈ ʠ.ʗ. ʛ˃ˍ˛˃ːˑ˅˞ˏ. ʝː ˑ ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕ ̞ ˓ˈːˋːˆ ˍ˃ˍ ˏːˑˆˑ˗˖ːˍ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˌ ˏˈ˕ˑˇ ˒˓ˈˇː˃ˏˈ˓ˈːː˞˘ ˋˊˏˈːˈːˋˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˗ˈːˑˏˈːˑ˅ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˆ˓˖˒˒˞ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˔ ˙ˈˎ˟ˡ ˆ˃˓ˏˑːˋˊ˃˙ˋˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˋ ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˆˑ ˄˞˕ˋˢ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ȋʛ˃ˍ˛˃ːˑ˅, ͳͻͻ�Ȍ.ʝˇːˋˏ ˋˊ ˅˃ˉːˈˌ˛ˋ˘ ˅ˑ˒˓ˑ˔ˑ˅, ˔˅ˢˊ˃ːː˞˘ ˔ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˑˌ ˕˓ˈːˋːˆ˃, ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˑ˙ˈːˍ˃ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˒˓ˑ˅ˑˇˋˏ˞˘ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˑ˙ˈːˍˋ ˅˃ˉː˞ ˇˎˢ ˔ˑ˅ˈ˓˛ˈː˔˕˅ˑ˅˃ːˋˢ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˞ ̱ ˑːˍ˓ˈ˕ːˑˆˑ ̞ ˓ˈːˋːˆ˃, ˃  ̞ ˃ˍˉˈ ̌ ˎˢ ˑ ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ ː ˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˅ ˃ˎˋˇː˞˘ ̀  ɣ ˗˗ˈˍ˕ˋ˅-ː˞˘ ˒ ˓ˑˆ˓˃ˏˏ ̀  ̀ ˘ ̝ ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˜ˋ˘. ʑ ́ ː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑˏ ̱ ˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈ ˑ ˒˖˄ˎˋˍˑ˅˃ːː˞˘ ˓ ˃˄ˑ ,̞ ˒ ˑ˔˅ˢ-

1 Лефтеров В.А. Универсальные тренинговые эффекты URL: http://apd.dn.ua/articles/00060.html (дата обращения: 02.04.2014).
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˜ˈːː˞˘ ˇ˃ːːˑˏ˖ ˅ˑ˒˓ˑ˔˖ ˋ ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅˖ˡ˜ˋ˘ ˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ ˕˓ˈːˋːˆ˃, ˊ˃˗ˋˍ˔ˋ˓ˑ˅˃ː˞ ˑ˕˚ˈ˕ˎˋ˅˞ˈ ˋ ˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅˞ˈ ˋˊˏˈːˈːˋˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞˘ ˓˃ˊˎˋ˚-ːˑˆˑ ˖˓ˑ˅ːˢ ˖ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ ˕˓ˈːˋːˆ˃ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˅ˋˇˑ˅, ˗ˑ˓ˏ ˋ ˏˑˇˋ˗ˋˍ˃˙ˋˌ ȋʛ˃ˍ˛˃ːˑ˅, ͳͻͻ�Ȍ. ʓˎˢ ˗ˋˍ˔˃˙ˋˋ ˋ ˑ˙ˈːˍˋ ˒˓ˑˋˊˑ˛ˈˇ˛ˋ˘ ˋˊˏˈːˈːˋˌ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˎˋ˔˟ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ˏˑˇˈˎˋ ˑ˙ˈːˍˋ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˕˓ˈːˋːˆ˃. ʜ˃ˋ˄ˑˎˈˈ ̀ ˊ˅ˈ˔˕ːˑˌ ̀  ̊ ˃˔˕ˑ ̀ ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈˏˑˌ ː ˃ ̝ ˈˆˑˇːˢ˛ːˋˌ ̌ ˈː˟ s ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˏ ˑˇˈˎ˟ ˑ ˙ˈːˍˋ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˕˓ˈːˋːˆ˃, ˒˓ˈˇˎˑˉˈːː˃ˢ ʓ.ʚ. ʙˋ˓ˍ˒˃˕˓ˋˍˑˏ ˅ ͳͻͷͻ ˆˑˇ˖ ȋKirkpatrick, ͳͻͷͻȌ.  ʑ ˠ˕ˑˌ ˏˑˇˈˎˋ ˅˞ˇˈˎˢˈ˕˔ˢ ˚ˈ˕˞˓ˈ ˖˓ˑ˅ːˢ ˑ˙ˈːˍˋ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˕˓ˈːˋːˆ˃, ˑ˄ˑˊː˃˚ˈːː˞ˈ ˃˅˕ˑ˓ˑˏ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ: ͳȌ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˑ˕ˍˎˋˍˑ˅ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ ˕˓ˈːˋːˆ˃, ʹȌ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˒˓ˋˑ˄-˓ˈ˕ˈːˋˢ ˊː˃ːˋˌ ˋ ˖ˏˈːˋˌ ˍ ˍˑː˙˖ ˕˓ˈːˋːˆ˃, ͵Ȍ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ː˃ ˓˃˄ˑ˚ˈˏ ˏˈ˔˕ˈ ˒ˑ˔ˎˈ ˕˓ˈːˋːˆ˃ ˋ ͶȌ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˇˎˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʞˑˊˇːˈˈ ˏˑˇˈˎ˟ ʓ.ʚ. ʙˋ˓ˍ˒˃˕˓ˋˍ˃ ˄˞ˎ˃ ˇˑ˒ˑˎːˈː˃ ˒ˢ˕˞ˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˒ˑˎ˖˚ˋˎ ː˃ˊ˅˃ːˋˈ «˖˓ˑ˅ˈː˟ ˅ˑˊ˅˓˃˕˃ ˋː˅ˈ˔˕ˋ˙ˋˌ ȋRO), ЕeЗИЕБ Вf iБveЖЗАeБЗЖȌ», ˄˞ˎ ˒˓ˋˊ˅˃ː ˑ˙ˈːˋ˕˟, ː˃˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˕˓ˈːˋːˆ ˑ˒˓˃˅ˇ˃ˎ ˅ˎˑˉˈːː˞ˈ ˅ ːˈˆˑ ˔˓ˈˇ˔˕˅˃. ʐ˞ˎˑ ˖˔˕˃ːˑ˅ˎˈːˑ, ˚˕ˑ ͻ͸% ˑ˒˓ˑ˛ˈːː˞˘ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎˋ ˅ ˕ˑˌ ˋˎˋ ˋːˑˌ ˏˈ˓ˈ ˏˑˇˈˎ˟ ʓ.ʚ. ʙˋ˓ˍ˒˃˕˓ˋˍ˃ ˇˎˢ ˑ˙ˈːˍˋ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ ˑ˄˖˚ˈːˋˢ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ. ʐ˞ˎˑ ˑ˒˓ˈˇˈ-ˎˈːˑ, ˍ˃ˍˋˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˡ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˡ˕ ˓˃ˊː˞ˈ ˖˓ˑ˅ːˋ ˏˑˇˈˎˋ: ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˑ˕ˍˎˋˍˑ˅ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˡ˕ ͻͷ% ˑ˄˔ˎˈˇˑ˅˃ːː˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ, ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˖˔˅ˑˈːˋˢ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˡ˕ ͵�%, ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˡ˕ ͳ͵%, ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˡ˕ ͵%. ʠˑ˄˔˕˅ˈːːˑ, ˔ˋˎ˟ːˑ ˖˒˓ˑ˜ˈːːˑ ˒ˈ˓ˈːˑ˔ ˏ ˑˉːˑ ˒ ˑːˋˏ˃˕˟ ̱ ˃ˍ ˒ ˈ˓ˈ˘ˑˇ ̝  ̟ ˓ˑ˅ːˢ ̟ ˔˅ˑˈːˋˢ ȋ˒˓ˋˑ˄˓ˈ˕ˈːˋˢ ː ˃˅˞ˍˑ˅Ȍ ː ˃ ̟ ˓ˑ˅ˈː˟ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ. ʝˇː˃ˍˑ ː˃ˏ ˇ˃ːː˞ˌ ˗ˈːˑˏˈː ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˄ˑˎˈˈ ˔ˎˑˉː˞ˏ. ʓ˃ˎˈˈ ˏ˞ ˓˃˔˔ˏˑ˕˓ˋˏ ˗ˈːˑˏˈː ˒ˈ˓ˈːˑ˔˃ ˒ˑˇ˓ˑ˄ːˈˈ.ʣˈːˑˏˈː ˒ˈ˓ˈːˑ˔˃ ˋˊ˖˚˃ˎ˔ˢ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˅ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˋ ˍ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˏ˖ ˕˓ˈːˋːˆ ,̟ ːˑ ˋ ˅ ˒ˈˇ˃ˆˑˆˋˍˈ, ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ː˞˘ ː˃˖ˍ˃˘. ʝˇːˋˏ ˋˊ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˌ ˒ˈ˓ˈːˑ˔˃, ːˈ ˋˏˈˡ˜ˋ˘ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ːˈ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˈːːˑ ˍ ˕˓ˈːˋːˆ ,̟ ˏˑˉːˑ ˔˚ˋ˕˃˕˟ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˈˈ: «˅˔ˢˍˋˌ ˓˃ˊ, ˍˑˆˇ˃ ˍ˃ˍ˃ˢ-ˎˋ˄ˑ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕ ˅ˎˋˢːˋˈ, — ˅˞ˊ˞˅˃ˢ ˑ˄ˎˈˆ˚ˈːˋˈ ˋˎˋ ˋː˕ˈ˓˗ˈ-˓ˈː˙ˋˡ, — ː˃ ˒ˑ˔ˎˈˇ˖ˡ˜˖ˡ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟, ˒˓ˋːˢ˕ˑ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˋˏˈˈ˕ ˏˈ˔˕ˑ ˒ˈ˓ˈːˑ˔» ȋʣ˓ˈ˔˔, ʞˋ˃ˉˈ, ͳͻ�͵Ȍ. ʠ˕ˑˋ˕ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˑ ˒ˈ˓ˈːˑ˔ˈ ˖˒ˑˏˋː˃ˈ˕˔ˢ ˈ˜ˈ ˅ ˕ˈˑ˓ˋˋ ˋˇˈː˕ˋ˚ː˞˘ ˠˎˈˏˈː˕ˑ˅ ʬ. ʡˑ˓ːˇ˃ˌˍ˃. ʠ˖˕˟ ˇ˃ːːˑˌ ˕ˈˑ˓ˋˋ ˅ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ː˃ˎˋ˚ˋˈ ˑˇˋː˃ˍˑ˅˞˘ ˠˎˈˏˈː˕ˑ˅ ȋ˅ ˔˃ˏˑˏ ˛ˋ˓ˑˍˑˏ ˔ˏ˞˔ˎˈ ˠ˕ˑˆˑ ˔ˎˑ˅˃Ȍ ˅ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ, ˖ˉˈ ˅˔˕˓ˈ˚˃˅˛ˈˌ˔ˢ ˅ ˒˓ˑ˛ˎˑˏ, ˋ ˅ ːˑ˅ˑˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˑ˄ˎˈˆ˚˃ˈ˕ ˇˎˢ ˋːˇˋ˅ˋˇ˃ ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˡ ˍ ˒ˑ˔ˎˈˇːˈˌ ȋWВВ�КВЕЗh, ThВЕБ�ike, ͳͻͲͳȌ.ʑˈ˓ːˈˏ˔ˢ ̱  ˑ ˄˔˖ˉˇˈːˋˡ ̠ ˈːˑˏˈː˃ ˒ ˈ˓ˈːˑ˔˃ ˅  ˓ ˃ˏˍ˃˘ ˒ ˓˃ˍ˕ˋˍˋ ̞ ˓ˈːˋːˆ˃, ̀ ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈˏˑˆˑ ˅ ˑ˄˖˚ˈːˋˋ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃. ʑ ˔˅ˑˈˏ ˎˋ˕ˈ˓˃˕˖˓ːˑˏ ˑ˄ˊˑ˓ˈ ʡ.ʡ. ʐˑˎˇ˅ˋː ˋ ʓˉ.ʙ. ʣˑ˓ˇ ˑ˕ˏˈ˚˃ˡ ,̞ ˚˕ˑ «˔ˈˆˑˇːˢ ˅ ˑˊ˓˃˔˕˃ˈ˕ ̝ ˕ˈ˒ˈː˟ ̀ ː˕ˈ˓ˈ˔˃ ̱  ˒ ˓ˑ˄ˎˈˏˈ ̞ ˓˃ː˔˗ˈ˓˃ ȋ˒ˈ˓ˈːˑ˔˃Ȍ» ˅  ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˏ ˑ˄˖˚ˈːˋˋ ȋBal�КiБ & FВЕ�, ͳͻͺͺ, p. ͸͵Ȍ. ʡˈ˓ˏˋː «˕˓˃ː˔˗ˈ˓ ˕˓ˈːˋːˆ˃» ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕˔ˢ ˋˏˋ ˍ˃ˍ «ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˈ ˋ ˇˎˢ˜ˈˈ˔ˢ ˒˓ˋˎˑˉˈːˋˈ ˖˚˃˔˕ːˋˍ˃ˏˋ ˕˓ˈːˋːˆ˃ ˊː˃ːˋˌ ˋ ː˃˅˞ˍˑ˅, ˒ˑˎ˖˚ˈː-ː˞˘ ˅ ˕˓ˈːˋːˆˈ — ˋ ː˃ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ˏˈ˔˕˃˘ ˋ ˅ːˈ ˓˃˄ˑ˕˞» ȋ˙ˋ .̞ ˒ˑ: BЕВa�, ʹͲͲͷ, p. ͺʹȌ. ʑ ˗ˈːˑˏˈːˈ ˒ˈ˓ˈːˑ˔˃ ˒ ˓ˋːˢ˕ˑ ˅ ˞ˇˈˎˢ˕˟ ̌ ˅ˈ ̝ ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˜ˋˈ: ͳȌ ̂ ˈːˈ˓˃ˎˋˊ˃˙ˋˡ, ̞ ˑ ̍ ˔˕˟ ̝ ˕ˈ˒ˈː˟, ˅  ̱ ˑ˕ˑ˓ˑˌ ˊː˃ːˋˢ ˋ ˖ˏˈːˋˢ, ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˅ ˕˓ˈːˋːˆˈ, ˏˑˆ˖˕ ˒˓ˋˏˈːˢ˕˟˔ˢ ˒˓ˋ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ˋ ˅ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢ˘; ʹȌ ˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅ˑ˔˕˟, .̞ˈ. ˔˕ˈ˒ˈː˟ ˔ˑ˘˓˃ːːˑ˔˕ˋ ˔ ˕ˈ˚ˈːˋˈˏ ˅˓ˈˏˈːˋ ˋˊˏˈːˈːˋˌ, ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˈːː˞˘ ˖˚˃˔˕ˋˈˏ ˅ ˕˓ˈːˋːˆˈ. ʢˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕˔ˢ ˕˃ˍˉˈ, ˚˕ˑ ˒ˈ˓ˈːˑ˔ ˏˑˉːˑ ˑ˙ˈːˋ˅˃˕˟ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˍ˃ˍ ˚˃˔˕ˑ˕˖ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˢ ˒˓ˋˑ˄˓ˈ˕ˈːː˞˘ ˊː˃ːˋˌ ˋ ː˃˅˞ˍˑ˅ ː˃ ˓˃˄ˑ˚ˈˏ ˏˈ˔˕ˈ, ːˑ ˋ ˍ˃ˍ ˔˕ˈ˒ˈː˟ ˖ˎ˖˚˛ˈːˋˢ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ ˓˃˄ˑ˕˞ ˒˓ˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˋ ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞˘ ˊː˃ːˋˌ ˋ ˖ˏˈːˋˌ. ʡ.ʡ. ʐˑˎˇ˅ˋːˑˏ ˋ ʓˉ.ʙ. ʣˑ˓ˇˑˏ ˄˞ˎ˃ ˒˓ˈˇˎˑˉˈː˃ ˏˑˇˈˎ˟ ȋʟˋ˔. ͳȌ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˔˕˃ˎ˃ ˅˞˒ˑˎːˢ˕˟ ˓ˑˎ˟ ˔˓ˈˇ˔˕˅˃, ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃ˡ˜ˈˆˑ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃˕ˋˊ˃˙ˋˡ ˋ ˋː˕ˈˆ˓˃˙ˋˡ ˇ˃ːː˞˘, ˒ˑˎ˖-˚ˈːː˞˘ ˅ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ˘ ˒ˑ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˕˓ˈːˋːˆ˃, ˋ ˅ ˚˃˔˕ːˑ˔˕ˋ, ˒ˈ˓ˈːˑ˔˃.



Организационная психология. 2015. Т. 5. № 1. www.orgpsyjournal.hse.ru

94

 ȼХɈȾ ɌɊȿɇИɇȽА ɍɋɅɈȼИə ɉȿɊȿɇɈɋА ȼЫХɈȾ ɌɊȿɇИɇȽА 

ɋɜɨɣɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ: 
• ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
• Ʌɢɱɧɨɫɬɶ 
• Ɇɨɬɢɜɚɰɢя 

 
ȼɵɭɱɟɧɧɨɟ  

ɢ 
ɭɫɜɨɟɧɧɨɟ 

Ⱦɢɡɚɣɧ ɬɪɟɧɢɧɝɚ: 
 
• ɉɪɢɧɰɢɩɵ  
• ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
• ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

Ɋɚɛɨɱɢɟ ɭɫɥɨɜɢя: 
• ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ 
• ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢя 

Ɉɛɨɛщɟɧɧɨɟ 
ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɨɟ 

ʟˋ˔˖ːˑˍ ͳ. ʛˑˇˈˎ˟ ˒ˈ˓ˈːˑ˔˃ ʡ.ʡ. ʐˑˎˇ˅ˋː˃ ˋ ʓˉ.ʙ. ʣˑ˓ˇ˃ʑ ʹͲͲ� ˆˑˇ˖ ʚ.ʬ. ʐ˖˓ˍ ˋ ʒ.ʛ. ʤ˃˚ˋːˊ ˒˓ˑ˅ˈˎˋ ˎˋ˕ˈ˓˃˕˖˓ː˞ˌ ˑ˄ˊˑ˓, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˕˃ˍˉˈ ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎ ˅ˑˊ˓ˑ˔˛ˋˌ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ ˔˓ˈˇˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˈˌ ˍ ˒˓ˑ˄ˎˈˏˈ ˒ˈ˓ˈːˑ˔˃ ȋBИЕke, (ИЗchiБЖ, ʹͲͲ�Ȍ. ʑ ˔˅ˑˈˏ ˎˋ˕ˈ˓˃˕˖˓ːˑˏ ˑ˄ˊˑ˓ˈ ˃˅˕ˑ˓˞ ˔ˆ˓˖˒˒ˋ˓ˑ˅˃ˎˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˅ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˈ ˔ ˕˓ˈˏˢ ˆ˓˖˒˒˃ˏˋ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅, ˅˞ˇˈˎˈːː˞˘ ʡ.ʡ. ʐˑˎˇ˅ˋːˑˏ ˋ ʓˉ.ʙ. ʣˑ˓ˇˑˏ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑ˒ˋ˔˃ː˞ ˅˞˛ˈ. ʤ˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ ˕˓ˈːˋːˆ˃ ˄˞ˎˋ ˑ˄˝ˈˇˋːˈː˞ ˅ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞ˈ: ˍˑˆːˋ-˕ˋ˅ː˞ˈ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ, ˔˃ˏˑˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟, ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˢ ˑ˄˖˚˃ˈˏ˞˘, ˚ˈ˓˕˞ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ. ʙ ˒ˈ˓ˈ-ˏˈːː˞ˏ, ˅ˍˎˡ˚ˈːː˞ˏ ˅ ˄ˎˑˍ «ʓˋˊ˃ˌː ˕˓ˈːˋːˆ˃», ˑ˕ːˑ˔ˋˎˋ˔˟ ˃ː˃ˎˋˊ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˈˌ, ˙ˈˎˋ ˑ˄˖˚ˈːˋˢ, ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˈ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˞, ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˒ˑ˒˓˃ˍ˕ˋˍˑ˅˃˕˟˔ˢ ˋ ˑ˄˓˃˕ː˃ˢ ˔˅ˢˊ˟, ˔˅ˈ˓˘-ˊ˃˖˚ˋ˅˃ːˋˈ, ˒ˑˊː˃˅˃˕ˈˎ˟ː˃ˢ ˒ˈ˓ˈˆ˓˖ˊˍ˃, ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˅ ˑ˄˖˚ˈːˋˋ, ˒ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ˔ˍˑˈ ˏˑˇˈˎˋ˓ˑ-˅˃ːˋˈ, ˑ˄˖˚ˈːˋˈ ː˃ ˑ˛ˋ˄ˍ˃˘, ˔˃ˏˑ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑˏ, ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˈ ˋ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍ˃. ʑ ˔ˑ˔˕˃˅ ˕˓ˈ˕˟ˈˆˑ ˄ˎˑˍ˃ «ʢ̝ ˎˑ˅ˋˢ ˓˃˄ˑ˕˞» ˅ˑ˛ˎˋ ˕˃ˍˋˈ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞ˈ, ˍ˃ˍ ˔ˑˑ˕-ːˈ˔ˈːːˑ˔˕˟ ˔ˑ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˈˌ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ, ˍˎˋˏ˃˕ ˒ˈ˓ˈːˑ˔˃, ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍ˃ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅˃, ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍ˃ ˍˑˎˎˈ ,̂ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˢ ˋ ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ˔˕˟ ȋaccВИБЗa�iliЗМȌ. ʜ˃ ˑ˔ːˑ˅˃ːˋˋ ˒ˑˎ˖˚ˈː-accВИБЗa�iliЗМȌ. ʜ˃ ˑ˔ːˑ˅˃ːˋˋ ˒ˑˎ˖˚ˈː-Ȍ. ʜ˃ ˑ˔ːˑ˅˃ːˋˋ ˒ˑˎ˖˚ˈː-ː˞˘ ̌ ˃ːː˞˘ ʚ.ʬ. ʐ˖˓ˍ ̀  ʒ.ʛ. ʤ˃˚ˋːˊ ˒ ˓ˈˇˎˑˉˋˎˋ ̝ ˅ˑˡ ˏ ˑˇˈˎ˟ ȋʟˋ˔. ʹ Ȍ, ̱ ˑ˕ˑ˓˃ˢ ˒ ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕˔ˢ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ːˑˌ ˋ ˒ˑˎːˑˌ, ˘ˑ˕ˢ ˋ ːˈ ˔˃ˏˑˌ ˒ˑ˒˖ˎˢ˓ːˑˌ ˋ ˚˃˔˕ˑ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈˏˑˌ ȋʕ˖ˍˑ˅, ʹͲͳ͵Ȍ. ʔˈ ˑ˕ˎˋ˚ˋˈ ˑ˕ ˏˑˇˈˎˋ ʡ.ʡ. ʐˑˎˇ˅ˋː˃ ˋ ʓˉ.ʙ. ʣˑ˓ˇ˃ ˕ˈˏ, ˚˕ˑ ˍ ˕˓ˈˏ ˄ˎˑˍ˃ˏ ˇˑ˄˃˅ˋˎˋ˔˟ ˈ˜ё ˇ˅˃ — «ʤ˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃ ˕˓ˈːˈ˓˃» ˋ «ʝ˙ˈːˍ˃», ˃ ˒˓ˋ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˋ ˔ˑ˔˕˃˅˃ ˊ˃ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅˃ːː˞˘ ˎˋ˙ ˍ ˕˓ˈːˈ˓ ,̟ ˖˚˃˔˕ːˋˍ˃ˏ ˋ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅˖ ˇˑ˄˃˅ˋˎˋ˔˟ «ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ» ˋ «ˍˑˎˎˈˆˋ».
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 ˁоде̛̬̙̦̌е т̬е̛̦̦̐̌ ˀ̌̍оч̛̜ пл̦̌ ̛ ̭оде̛̬̙̦̌е ̌̚д̛̦̜̌ ˀ̥̌̚е̬ ̛ ̭т̬укту̬̌ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ 

Х̬̌̌кте̛̬̭т̛к̛ 
уч̌щ̵̛̭я 

У̭ло̛̏я ̬̌̍от̼ ʿ̬о̬̥̥̐̌̌ ̛ 
̬е̌л̶̛̛̌̚я 

Х̬̌̌кте̛̬̭т̛к̛ 
т̬е̦е̬̌ 

О̶е̦к̌ 

Не о̛̬̦̐̌че̦о по ̬̏е̥е̛̦ Не о̛̬̦̐̌че̦о по ̬̏е̥е̛̦ 

ʪо ʿо̭ле 

В 
̵оде 

т̬е̦е̬ 
уч̌щ̛е̭я 

̬уко̏од̛тел̛ 

о̶̛̛̬̦̐̌̌̚я 
колле̛̐ 

п̬о̛̏̚од̛тел̦̽о̭т̽ 

ʿʫˀʫНОˁ 

̦̌уче̛̦е 

ʟˋ˔˖ːˑˍ ʹ. ʛˑˇˈˎ˟ ˒ˈ˓ˈːˑ˔˃ ʚ.ʬ. ʐ˖˓ˍ ˋ ʒ.ʛ. ʤ˃˚ˋːˊ.ʞˎˡ˔˃ˏˋ ̌ ˃ːːˑˌ ˏ ˑˇˈˎˋ s ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ̞ ˑ, ̊ ˕ˑ ˅  ˓ ˃˔˚ˈ˕ ˒ ˓ˋːˋˏ˃ˡ˕˔ˢ ˅ ˔ˈ ˏ ˈ˓ˑ˒˓ˋˢ˕ˋˢ, ˒ ˓ˑ˅ˑ-ˇˢ˜ˋˈ˔ˢ ˇˑ, ˅ˑ ˅˓ˈˏˢ ˋ ˒ˑ˔ˎˈ ˕˓ˈːˋːˆ˃, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˖˚ˋ˕˞˅˃ˡ˕˔ˢ ˋˊˏˈːˈːˋˢ, ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˢ˜ˋˈ ː˃ ˔˕˞ˍˈ ˠ˕ˋ˘ ˕˓ˈ˘ ˒ˈ˓ˋˑˇˑ˅. ʡ˃ˍˉˈ, ˖˅ˈˎˋ˚ˈːˋˈ ˔˒ˋ˔ˍ˃ ˊ˃ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅˃ːː˞˘ ˎˋ˙ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˄ˑˎˈˈ ˒ˑˎːˑ ˒˓ˑˋˊ˅ˈ˔˕ˋ ˑ˙ˈːˍ˖ ˗ˈːˑˏˈː˃ ˒ˈ˓ˈːˑ˔˃; ˃ ˖˅ˈˎˋ˚ˈːˋˈ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞˘, ˅ˎˋˢˡ˜ˋ˘ ː˃ ˒ˈ˓ˈːˑ˔, ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˃ː˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˗ˈːˑˏˈː ˒ˈ˓ˈːˑ˔˃ ˄ˑˎˈˈ ˒ˑˎːˑ.
ʛˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋˢ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢʙ˃ˍ ˖ˉˈ ˖˒ˑˏˋː˃ˎˑ˔˟ ˅˞˛ˈ, ˅ ˓˃˄ˑ˕˃˘ ˊ˃˓˖˄ˈˉː˞˘ ˃˅˕ˑ˓ˑ˅ ˖ˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕˔ˢ, ˚˕ˑ ˅˔ˈ ˒ˈ˓ˈ-ˏˈːː˞ˈ, ˅ˎˋˢˡ˜ˋˈ ː˃ ˔˕ˈ˒ˈː˟ ˒ˈ˓ˈːˑ˔˃ ˖˔˅ˑˈːːˑˆˑ ː˃ ˕˓ˈːˋːˆˈ, ˏˑˉːˑ ˓˃ˊˇˈˎˋ˕˟ ː˃ ˕˓ˋ ˑ˔ːˑ˅ː˞˘ ˆ˓˖˒˒˞: ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅, ˇˋˊ˃ˌː ˕˓ˈːˋːˆ˃ ˋ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ ˓˃˄ˑ˕˞. ʑ ː˃˛ˈˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞ˈ ˕˃ˍˉˈ ˓˃ˊ˄ˋ˕˞ ː˃ ˕˓ˋ ˆ˓˖˒˒˞, ːˑ ˔˃ˏˋ ˒ˈ˓ˈ-ˏˈːː˞ˈ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˑ˕ˎˋ˚˃ˡ˕˔ˢ ˑ˕ ˕ˈ˘, ˅ˎˋˢːˋˈ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˋˊ˖˚˃ˎˋ ˊ˃˓˖˄ˈˉː˞ˈ ˃˅˕ˑ˓˞. ʑ ˚˃˔˕ːˑ˔˕ˋ, ˍ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃ˏ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ ˑ˕ːˑ˔ˢ˕˔ˢ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞ˈ: ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˢ ˑ˄˖˚˃ˈˏ˞˘ ȋˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˢ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˢ ̟ ˔˒ˈ˘˃ ˋ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˢ ˍ ˋˊ˄ˈˆ˃ːˋˡ ːˈ˖ˇ˃˚ˋȌ, ̟ ˓ˑ˅ˈː˟ ̝ ˃ˏˑ-ˑ˙ˈːˍˋ, ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˑ˔ˏ˞˔ˎˈːːˑ˔˕ˋ ˉˋˊːˋ. ʙ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞ˏ, ˑ˕ːˑ˔ˢ˜ˋ˘˔ˢ ˍ ˇˋˊ˃ˌː˖ ˕˓ˈːˋːˆ˃, ˅ˍˎˡ˚ˈː˞: ˓ˈˎˈ˅˃ː˕ːˑ˔˕˟ ˖˒˓˃ˉːˈːˋˌ ˊ˃ˇ˃˚˃ˏ, ˔˕˃˅ˢ˜ˋˏ˔ˢ ˅ ˓˃˄ˑ˚ˈˌ ˔˓ˈˇˈ, ˢ˔ːˑ˔˕˟ ˋˊˎˑˉˈːˋˢ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˃, ˒ˑˎˈˊːˑ˔˕˟ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˃, ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ˋ ˕˓ˈːˈ˓˃, ˔ˑˑ˕˅ˈ˕-˔˕˅ˋˈ ˕˓ˈːˋːˆ˃ ˑˉˋˇ˃ːˋˢˏ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅, ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˍˑˏ˗ˑ˓˕ːˑ˔˕ˋ ˃˕ˏˑ˔˗ˈ˓˞ ː˃ ˕˓ˈːˋːˆˈ. ʙ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞ˏ, ˍ˃˔˃ˡ˜ˋ˘˔ˢ ˖˔ˎˑ˅ˋˌ ˓˃˄ˑ˕˞, ˑ˕ːˑ˔ˢ˕˔ˢ: ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍ˃ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅˃, ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍ˃ ˍˑˎˎˈ ,̂ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˑ˒˓ˑ˄ˑ˅˃˕˟ ˊː˃ːˋˢ ˋ ˖ˏˈːˋˢ, ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ː˃ ˕˓ˈːˋːˆˈ, ˅ ˓˃˄ˑ˚ˈˌ ˔˓ˈˇˈ.

Цˈˎ˟ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅аːˋя ˊ˃ˍˎˡ˚˃ˎ˃˔˟ ˅ ˋˊ˖˚ˈːˋˋ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅, ˅ˎˋˢˡ˜ˋ˘ ː˃ ˔˕ˈ˒ˈː˟ ˒ˈ˓ˈːˑ˔˃ ˊː˃ːˋˌ ˋ ˖ˏˈːˋˌ, ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞˘ ˅ ˕˓ˈːˋːˆˈ, ˅ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˖ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʑ ˓˃ˏˍ˃˘ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˢ ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈːːˑˌ ˙ˈˎˋ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢˎ˃˔˟ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˍ˃ ˆˋ˒ˑ˕ˈˊ: 
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ͳ. ʠ˖˜ˈ˔˕˅˖ˈ˕ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˃ˢ ˔˅ˢˊ˟ ˏˈˉˇ˖ ˔˕ˈ˒ˈː˟ˡ ˒ˈ˓ˈːˑ˔˃ ˋ ˕˃ˍˋˏˋ ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˏˋ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ-˓ˋ˔˕ˋˍ˃ˏˋ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞˘, ˍ˃ˍ: ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˒˓ˋ˕ˢˊ˃ːˋˌ, ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˔˃ˏˑˑ˙ˈːˍˋ, ˎˑˍ˖˔ ˍˑː˕˓ˑˎˢ, ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ˑ˔ˏ˞˔ˎˈːːˑ˔˕ˋ ˉˋˊːˋ.ʹ. ʠ˖˜ˈ˔˕˅˖ˈ˕ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˃ˢ ˔˅ˢˊ˟ ˏˈˉˇ˖ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˢ ˖˔˒ˈ˘˃ ˋ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˒ˈ˓ˈːˑ˔˃.͵. ʠ˖˜ˈ˔˕˅˖ˈ˕ ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˃ˢ ˔˅ˢˊ˟ ˏˈˉˇ˖ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˋˊ˄ˈˆ˃ːˋˢ ːˈ˖ˇ˃˚ ˋ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˒ˈ˓ˈːˑ˔˃. Ͷ. ʠ˖˜ˈ˔˕˅˖ˈ˕ ˒ ˑˊˋ˕ˋ˅ː˃ˢ ̝ ˅ˢˊ˟ ˏ ˈˉˇ˖ ̝ ˕ˈ˒ˈː˟ˡ ˒ ˈ˓ˈːˑ˔˃ ̀  ̞ ˃ˍˋˏˋ ˑ ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˢˏˋ ̌ ˋˊ˃ˌː˃ ˕˓ˈːˋːˆ˃, ˍ˃ˍ: ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ˋ ˕˓ˈːˈ˓˃, ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˍˑˏ˗ˑ˓˕ːˑ˔˕ˋ ˃˕ˏˑ˔˗ˈ˓˞, ˒ˑˎˈˊːˑ˔˕˟ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˃, ˢ˔ːˑ˔˕˟ ˋˊˎˑˉˈːˋˢ, ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˈ ˕˓ˈːˋːˆ˃ ˑˉˋˇ˃ːˋˢˏ ˖˚˃˔˕ːˋ-ˍˑ˅, ˔ˑˇˈ˓ˉ˃˕ˈˎ˟ː˃ˢ ˅˃ˎˋˇːˑ˔˕˟ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˃.ͷ. ʠ˖˜ˈ˔˕˅˖ˈ˕ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˃ˢ ˔˅ˢˊ˟ ˏˈˉˇ˖ ˔˕ˈ˒ˈː˟ˡ ˒ˈ˓ˈːˑ˔˃ ˋ ˕˃ˍˋˏˋ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˢˏˋ ˑ˓ˆ˃-ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˍ˃ˍ: ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍ˃ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ, ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍ˃ ˍˑˎˎˈ ,̂ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˑ˒˓ˑ˄ˑ˅˃˕˟ ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ː˃ ˕˓ˈːˋːˆˈ ˊː˃ːˋˢ ˋ ˖ˏˈːˋˢ ː˃ ˓˃˄ˑ˚ˈˏ ˏˈ˔˕ˈ.
ʛˈ˕ˑˇˋˍ˃ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢʓˎˢ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ː˃ˏˋ ˄˞ˎ˃ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ː˃ ˃ːˍˈ˕˃, ˔ˑ˔˕ˑˢ˜˃ˢ ˋˊ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˋ˘ ˓˃ˊˇˈˎˑ˅. ʑ ˒ˈ˓˅˞ˌ ˓аˊˇˈˎ аːˍˈ˕˞ ˄˞ˎˋ ˅ˍˎˡ˚ˈː˞ ˅ˑ˒˓ˑ˔˞ ˇˎˢ ˅˞ˢ˅ˎˈːˋˢ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˒ˈ˓ˈːˑ˔˃ ˊː˃ːˋˌ ˋ ˖ˏˈːˋˌ, ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞˘ ˅ ˕˓ˈːˋːˆˈ, ˅ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˖ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟-ːˑ˔˕ˋ. ʑˑ˒˓ˑ˔˞ ˄˞ˎˋ ː˃˒˓˃˅ˎˈː˞ ː˃ ˑ˙ˈːˍ˖ ˕˓ˈ˘ ˆ˓˖˒˒ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ: ͳȌ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˒ˈ˓ˈːˑ˔˃ ́ ː˃ːˋˌ ̀  ̟ ˏˈːˋˌ, ˒ ˑˎ˖˚ˈːː˞˘ ˅  ̞ ˓ˈːˋːˆˈ, ˅  ˒ ˓˃ˍ˕ˋˍ˖ ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ-˔˕ˋ; ʹ Ȍ ˓ ˑˎ˟ ˑ ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˈˌ ̞ ˓ˈːˋːˆ˃ ˅  ˒ ˈ˓ˈːˑ˔ˈ ̍ ˆˑ ˓ ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅; ͵ Ȍ ˓ ˑˎ˟ ˑ ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˑ ˓ˆ˃ːˋ-ˊ˃˙ˋˋ ˅ ˒ˈ˓ˈːˑ˔ˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˕˓ˈːˋːˆ˃. ʑ˔ˈˆˑ ˇ˃ːː˞ˌ ˓˃ˊˇˈˎ ˃ːˍˈ˕˞ ˔ˑ˔˕ˑˢˎ ˋˊ ͳ� ˒˖ːˍ˕ˑ˅. ʝ˔ːˑ˅ˑˌ ˒ˑ˔ˎ˖ˉˋˎ˃ ˏˈ˕ˑˇˋˍ˃, ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ːː˃ˢ ˇˎˢ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˑ˔ːˑ˅ː˞˘ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑ˅ ˒ˑˇˆˑ-˕ˑ˅ˍˋ ˍ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˡ ˕˓ˈːˋːˆ˃ — ʙˑː˕˓ˑˎ˟ː˃ˢ ˍ˃˓˕˃ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕ˋ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˒ˈ˓ˈːˑ˔˃ ȋLeaЕБiБg TЕaБЖfeЕ SМЖЗeА )БveБЗВЕМ — LTS)Ȍ. ʟ˃ˊ˓˃˄ˑ˕˚ˋˍˋ LTS) ˒ˑːˋˏ˃ˈ˕ «˔ˋ˔˕ˈˏ˖ ˒ˈ˓ˈːˑ˔˃» ˍ˃ˍ «˅˔ˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞, ˑ˕ːˑ˔ˢ˜ˋˈ˔ˢ ˍ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ, ˕˓ˈːˋːˆ˖ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˅ˎˋˢˡ˕ ː˃ ˒ˈ˓ˈːˑ˔ ˅˞˖˚ˈːːˑˆˑ ː˃ ˋ˔˒ˑˎːˈːˋˈ ˓˃˄ˑ˕˞» ȋZВliБgeБ, GИleБ, ʹͲͲ�Ȍ. ʠˋ˔˕ˈˏ˃ ˒ˈ˓ˈːˑ˔˃ ˑ˕˓˃ˉ˃ˈ˕ ˅˔ˈ ˅ː˖˕˓ˈːːˋˈ ˋ ˅ːˈ˛ːˋˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞, ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˈ ˔ ˖˚˃˔˕ːˋˍ˃ˏˋ ˕˓ˈːˋːˆ˃, ˋ ˇ˃ˈ˕ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈ-ːˋˈ ˑ ˅ˑˊˏˑˉːˑˌ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊˋ ˋ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˈ ˏˈˉˇ˖ ˠ˕ˋˏˋ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ˏˋ. ʔ. ʤˑˎ˕ˑː ˋ ˈˆˑ ˍˑˎˎˈˆˋ ˑ˒˓ˑ˄ˑ˅˃ˎˋ LTS) ː˃ ͳ͸ͳ͸ ˎˡˇˢ˘ ˅ ˔˃ˏ˞˘ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘, ˖˚˃˔˕˅ˑ˅˃˅˛ˋ˘ ˅ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˃˘. ʬ˕ˑ ˄˞ˎˑ ˔ˇˈˎ˃ːˑ ˇˎˢ ˕ˑˆˑ, ˚˕ˑ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃˕˟ ˆˈːˈ˓˃ˎˋˊˑ˅˃ː˞ˌ ˋˊˏˈ˓ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˋː˔˕˓˖ˏˈː ,̞ ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˏˑˆ ˄˞ ˄˞˕˟ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ː ˅ ˛ˋ˓ˑˍˑˏ ˔˒ˈˍ˕˓ˈ ˕˓ˈːˋː-ˆˑ˅˞˘ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ȋZВliБgeБ, GИleБ, ʹͲͲ�Ȍ. ʗ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˋ ˒˓ˑ˅ˈˎˋ ˗˃ˍ˕ˑ˓ː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˅˞ˇˈˎˋˎˋ ͳ͸ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅, ˔ˑ˔˕˃˅ˋ˅˛ˋ˘ ˑ˔ːˑ˅˖ ˍˑː˙ˈ˒˕˖˃ˎ˟ːˑˌ ˑ˔ːˑ˅˞ LTS). ʬ˕ˋ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞ ˄˞ˎˋ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈː˞ ː˃ ˚ˈ˕˞˓ˈ ˆ˓˖˒˒˞: ˅˕ˑ˓ˋ˚ː˞ˈ ˅ˎˋˢːˋˢ ȋ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅Ȍ, ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˢ, ˓˃˄ˑ˚˃ˢ ˔˓ˈˇ˃ ˋ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ȋBЕВБ, ʹͲͳʹȌ. ʜˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˒ˈ˓ˈˇ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˈˏ ˒ˈ˓˅ˑˆˑ ˓˃ˊˇˈˎ˃ ˃ːˍˈ˕˞ ˄˞ˎ ˒˓ˑ˅ˈˇˈː ˓ˢˇ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˔ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˖-ˡ˜ˋˏˋ ˕˓ˈːˈ˓˃ˏˋ ˋ ˎˡˇ˟ˏˋ, ˒˓ˋːˋˏ˃˅˛ˋˏˋ ˖˚˃˔˕ˋˈ ˅ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˕˓ˈːˋːˆ˃˘. ʜ˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ, ˅ˑ˒˓ˑ˔ˑ˅ LTS) ˋ ˋˊ˖˚ˈːːˑˌ ˎˋ˕ˈ˓˃˕˖˓˞ ˒ˑ ˅ˑ˒˓ˑ˔˖ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˕˓ˈːˋːˆ˃ ˋ ˒ˈ˓ˈːˑ˔˃ ˄˞ˎˑ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˈːˑ ͳ� ˒˖ːˍ˕ˑ˅, ˊ˃˕˓˃ˆˋ˅˃ˡ˜ˋ˘ ˕˓ˋ ˄ˎˑˍ˃, ˖ˍ˃ˊ˃ːː˞˘ ˅˞˛ˈ. ʙ˃ˉˇ˞ˌ ˒˖ːˍ˕ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˔ˑ˄ˑˌ ˒ˢ˕ˋ˄˃ˎˎ˟ː˖ˡ ˛ˍ˃ˎ ,̟ ˒ˑ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˞ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˡ˕ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞ˈ ˅ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˈ ˔ ˊ˃ˇ˃ːː˞ˏ ˅ˑ˒˓ˑ˔ˑˏ. ʜ˃ ˛ˍ˃ˎˈ ˈ˔˕˟ ː˖ˎˈ˅˃ˢ ˑ˕ˏˈ˕ˍ˃, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˑˊː˃˚˃ˈ˕ ˒ˑˎːˑˈ ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˈ ˒˓ˋˊː˃ˍ˃.ʑˑ ˅˕ˑ˓ˑˏ ˓аˊˇˈˎˈ ˑ˔ːˑ˅ːˑˌ ˃ːˍˈ˕˞ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˃ˏ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˎ˃˔˟ ˏˈ˕ˑˇˋˍ˃ ˇˋ˃ˆːˑ-˔˕ˋˍˋ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˢ ˖˔˒ˈ˘˃ ʡ. ʬˎˈ˓˔˃. ʑ ˕˓ˈ˕˟ˈˏ ˓аˊˇˈˎˈ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˃ˏ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃-

96
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ˎ˃˔˟ ˏˈ˕ˑˇˋˍ˃ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˋˊ˄ˈˆ˃ːˋˢ ːˈ˖ˇ˃˚ ʡ. ʬˎˈ˓˔˃. ʑ ˚ˈ˕˅ˈ˓˕˞ˌ ˓аˊˇˈˎ ˄˞ˎ ˅ˍˎˡ˚ёː ˕ˈ˔˕ ˔ˏ˞˔ˎˑˉˋˊːˈːː˞˘ ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˌ ȋʠʕʝȌ ʓ.ʏ. ʚˈˑː˕˟ˈ˅˃. ʞя˕˞ˌ ˓аˊˇˈˎ ˔ˑ˔˕ˑˢˎ ˋˊ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ˔˃ˏˑˑ˙ˈːˍˋ ʙ. ʓˈˏ˄ˑ — ʠ.ʮ. ʟ˖˄ˋː˛˕ˈˌː. ʑ˔ˈ ˃ːˍˈ˕˞ ˊ˃˒ˑˎːˢˎˋ˔˟ ˇˋ˔˕˃ː˙ˋ-ˑːːˑ. ʟˈ˔˒ˑːˇˈː˕˞ ˒ˑˎ˖˚˃ˎˋ ˃ːˍˈ˕˖ ˒ˑ ˠˎˈˍ˕˓ˑːːˑˌ ˒ˑ˚˕ˈ, ˊ˃˕ˈˏ ː˃ˏ ˒ˈ˓ˈ˔˞ˎ˃ˎˋ ˊ˃˒ˑˎːˈː-ː˖ˡ ˃ːˍˈ˕ .̟ ʡ˃ˍ ˍ˃ˍ ˅ ˃ːˍˈ˕˖ ˅˘ˑˇˋˎˑ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˏˈ˕ˑˇˋˍ, ˕ˑ ˇˎˢ ˍ˃ˉˇˑˌ ˋˊ ːˋ˘ ˄˞ˎ˃ ˔˗ˑ˓ˏ˖-ˎˋ˓ˑ˅˃ː˃ ˔˅ˑˢ ˋː˔˕˓˖ˍ˙ˋˢ. ʙ ˔ˑˉ˃ˎˈːˋˡ, ː˃ˏ ːˈ ˖ˇ˃ˎˑ˔˟ ˒˓ˑ˅ˈ˔˕ˋ ˒˓ˈˇ˅˃˓ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˑ˕˄ˑ˓ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅. ʝˇː˃ˍˑ, ˕˃ˍ ˍ˃ˍ ˅˔ˈ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˞, ˊ˃˒ˑˎːˢ˅˛ˋˈ ˃ːˍˈ˕ ,̟ ˄˞ˎˋ ˑ˔˅ˈˇˑˏˎˈː˞ ˑ ˙ˈˎˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˋˏˈˎˋ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˒ˑˎ˖˚ˋ˕˟ ˑ˄˓˃˕ː˖ˡ ˔˅ˢˊ˟ ˒ˑ ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˏ ˏˈ˕ˑˇˋˍ˃ˏ, ˏ˞ ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈˏ, ˚˕ˑ ˖ ːˋ˘ ˄˞ˎ˃ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ː˃ˢ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˢ ˇˎˢ ˇˑ˔˕ˑ˅ˈ˓ːˑˆˑ ˊ˃˒ˑˎːˈːˋˢ ˃ːˍˈ˕˞. ʑ ˔˅ˢˊˋ ˔ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕˟ˡ ˏˈ˕ˑˇ˃ ˃ːˍˈ˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ, ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˇ˃ːː˞ˈ ˄˞ˎˋ ˃ːˑːˋˏː˞, ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˃ˏ ˒ˑ˔ˎˈ ˑ˕˅ˈ˕˃ ˒˓ˋ˔˅˃ˋ˅˃ˎ˔ˢ ˒ˑ˓ˢˇˍˑ˅˞ˌ ːˑˏˈ˓.
В˞˄ˑ˓ˍ˃ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢʑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˒˓ˋːˢˎˋ ˖˚˃˔˕ˋˈ ͶͲ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ «ʙˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕ ʞˎˡ˔» ˅ ˅ˑˊ-˓˃˔˕ːˑˌ ̱ ˃˕ˈˆˑ˓ˋˋ ˑ ˕ ʹ ͵ ̌ ˑ Ͷͺ ˎ ˈ .̞ ʗˊ ː ˋ˘ ʹ ʹ ̄ ˈː˜ˋː˞ ̀  ͳͺ ˏ ˖ˉ˚ˋː. ʓ˃ːː˞ˈ ̝ ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˒ ˓ˋ-ːˋˏ˃ˎˋ ˖˚˃˔˕ˋˈ ˅ ˕˓ˈːˋːˆ˃˘ ˒ˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˡ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˍ˃˚ˈ˔˕˅. ʑ ˚˃˔˕ːˑ˔˕ˋ, ˅ ˕˓ˈːˋː-ˆ˃˘ ˒˓ˑˇ˃ˉ, ˔˃ˏˑ˒˓ˈˊˈː˕˃˙ˋˋ, ˎˋˇˈ˓˔˕˅˃, ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅, ˑ˓˃˕ˑ˓˔ˍˑˆˑ ˏ˃˔˕ˈ˓˔˕˅˃, ˕˓ˈːˋːˆ˃˘ ˒ˑ ˕˃ˌˏ-ˏˈːˈˇˉˏˈː˕ .̟
ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ʞˑ˔ˎˈ ˔˄ˑ˓˃ ˊ˃˒ˑˎːˈːː˞˘ ˃ːˍˈ˕ ˄˞ˎ ˒˓ˑˋˊ˅ˈˇˈː ˃ː˃ˎˋˊ ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞˘ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈː-ː˞˘ ˇ˃ːː˞˘. ʞ˓ˋ ˑ˄˓˃˄ˑ˕ˍˈ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎ˔ˢ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˑːː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ ˒ˑ ˑˇːˑ˔˕ˑ˓ˑːːˈˏ˖ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˡ ˓˃ːˆˑ˅ˑˌ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˋ ʠ˒ˋ˓ˏˈː˃, ˕˃ˍ ˍ˃ˍ ˒˓ˋ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˍˈ ˅˞˄ˑ˓ˍˋ ː˃ ːˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑ˔˕˟ ˒ˑ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˡ ʙˑˎˏˑˆˑ˓ˑ˅˃—ʠˏˋ˓ːˑ˅˃ ˄˞ˎˑ ˅˞ˢ˅ˎˈːˑ, ˚˕ˑ ˅˞˄ˑ˓ˍ˃ ːˈ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ːˑ˓ˏ˃ˎ˟-ːˑˌ. ʑ ˋ˕ˑˆˈ ˄˞ˎ˃ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˈː˃ ˕˃˄ˎˋ˙˃ ˒˃˓ː˞˘ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˌ, ̂ ˇˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˞ ˊː˃˚ˈːˋˢ ̱ ˑˠ˗-˗ˋ˙ˋˈː˕˃ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˋ ˒ˑ ˇ˅˖ˏ ˖˓ˑ˅ːˢˏ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕ˋ ȋʡ˃˄ˎ. ͳȌ.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͳ. ʠ˅ˢˊ˟ ˋˊ˖˚˃ˈˏ˞˘ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞˘ ˔ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˒ˈ˓ˈːˑ˔˃

Переменные

Значение коэффициента 

ранговой корреляции 

Спирмена, r

Переменные фактора «Дизайн тренинга»
Релевантность упражнений .639**
Компетентность тренера .323*
Комфортность атмосферы .246
Соответствие ожиданиям .348*
Полезность .654**
Ясность изложения .276*
Переменные фактора «Особенности организации»
Отношение коллег .662**
Отношение руководителя .655**
Возможность применения .650**
Переменные фактора «Личностные характеристики испытуемых»
Цели жизни .369**
Процесс жизни .523**
Результаты жизни .477**
Локус контроля — Я .436**
Локус контроля — Жизнь .537**
Общий показатель осмысленности жизни (ОЖ) .494**
Уровень притязаний .038
Уровень самооценки .412**

ʞ˓ˋˏˈ˚˃ːˋˈ: * — уровень значимости p ≤ 0.05; ** — уровень значимости p ≤ 0.01
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ʡ˃ˍ ˍ˃ˍ ˑˇːˋˏ ˋˊ ˍˎˡ˚ˈ˅˞˘ ˑ˕ˎˋ˚ˋˌ ː˃˛ˈˌ ˓˃˄ˑ˕˞ ˑ˕ ˓˃˄ˑ˕ ˊ˃˓˖˄ˈˉː˞˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈ-ˎˈˌ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˏ˞ ˋˊ˖˚˃ˎˋ ˔˅ˢˊ˟ ˏˈˉˇ˖ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˈˌ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˢ ˖˔˒ˈ˘˃ ˋ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˈˌ ˋˊ˄ˈˆ˃ːˋˢ ːˈ˖ˇ˃˚, ˔ ˑˇːˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞, ˋ ˒ˈ˓ˈːˑ˔ˑˏ, ˔ ˇ˓˖ˆˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞ ȋ˃ ːˈ ˏˈˉˇ˖ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˈˌ ˍ ˑ˄˖˚ˈːˋˡ ˋ ˒ˈ˓ˈːˑ˔ˑˏȌ, ˕ˑ ˏ˞ ˅˞ˇˈˎˋˎˋ ˠ˕ˋ ˇ˅ˈ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞ˈ ˑ˕ˇˈˎ˟ːˑ ˑ˕ ˑ˔˕˃ˎ˟ː˞˘ ȋʡ˃˄ˎ. ʹȌ.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ʹ. ʙˑˠ˗˗ˋ˙ˋˈː˕˞ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˋ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˕ˋ˒ˑ˅ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˔ˑ ˔˕ˈ˒ˈː˟ˡ ˒ˈ˓ˈːˑ˔˃
Тип мотивации

Значение коэффициента

ранговой корреляции Спирмена, r

Мотивация к достижению успеха .421**

Мотивация к избеганию неудачи .232

ʞ˓ˋˏˈ˚˃ːˋˈ: * — уровень значимости p ≤ 0.05; ** — уровень значимости p ≤ 0.01

ʝ˄˔˖ˉˇˈːˋˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ʑ ̆ ˑˇˈ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˏ ˞ ˒ ˑˎ˖˚ˋˎˋ ̌ ˃ːː˞ˈ, ̱ ˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒ ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˡ˕ ː ˃˛ˋ ̂ ˋ˒ˑ˕ˈˊ˞ ˑ  ̞ ˑˏ, ˚˕ˑ ˏˈˉˇ˖ ˔˕ˈ˒ˈː˟ˡ ˒ˈ˓ˈːˑ˔˃ ˊː˃ːˋˌ ˋ ː˃˅˞ˍˑ˅, ˖˔˅ˑˈːː˞˘ ˅ ˕˓ˈːˋːˆˈ, ː˃ ˓˃˄ˑ˚ˈˈ ˏˈ˔˕ˑ ˋ ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˏˋ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃ˏˋ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅, ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˢˏˋ ˇˋˊ˃ˌː˃ ˕˓ˈːˋːˆ˃ ˋ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ-˔˕ˢˏˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˈ˔˕˟ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˃ˢ ˔˅ˢˊ˟.ʜ˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ː˞ˏˋ ː˃ˏ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞, ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˈ ˔ ˕ˋ˒ˑˏ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ȋˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˢ ˖˔˒ˈ˘˃ ˋˎˋ ˋˊ˄ˈˆ˃ːˋˢ ːˈ˖ˇ˃˚Ȍ. ʛ˞ ˅˞ˢ˅ˋˎˋ, ˚˕ˑ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˢ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˢ ˖˔˒ˈ˘˃ ˋˏˈˈ˕ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˖ˡ ˔˅ˢˊ˟ ˔ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˒ˈ˓ˈːˑ˔˃, ˃ ˅ˑ˕ ˇˎˢ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˋˊ˄ˈˆ˃ːˋˢ ːˈ˖ˇ˃˚ ˊː˃˚ˋˏ˞˘ ̱ ˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˌ ˑ ˄ː˃˓˖ˉˈːˑ ː ˈ ˄ ˞ˎˑ. ʐ˞ˎ ˒ ˓ˑ˅ˈˇˈː ̌ ˑ˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˃ ː˃ˎˋˊ ˒ ˑˎ˖˚ˈː-ː˞˘ ˃ːˍˈ ,̞ ˅ ˘ˑˇˈ ˍˑ˕ˑ˓ˑˆˑ ˅˔ˢ ˅˞˄ˑ˓ˍ˃ ˄˞ˎ˃ ˒ˑˇˈˎˈː˃ ː˃ ˇ˅ˈ ˒ˑˇ˅˞˄ˑ˓ˍˋ: ˅ ˒ˈ˓˅˖ˡ ˅ˑ˛ˎˋ ʹʹ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˃, ˒˓ˑˇˈˏˑː˔˕˓ˋ˓ˑ˅˃˅˛ˋ˘ ˔˕ˈ˒ˈː˟ ˒ˈ˓ˈːˑ˔˃ ˅˞˛ˈ ˔˓ˈˇːˈˆˑ, ˅ˑ ˅˕ˑ˓˖ˡ — ͳͺ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˃ ˔ˑ ˔˕ˈ˒ˈː˟ˡ ˒ˈ˓ˈːˑ˔˃ ːˋˉˈ ˔˓ˈˇːˈˆˑ. ʑ˞ˢ˔ːˋˎˑ˔˟, ˚˕ˑ ˅ ˒ˈ˓˅ˑˌ ˆ˓˖˒˒ˈ ˖ ͳͶ ȋˋˊ ʹʹȌ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˅˞˔ˑˍ˃ˢ ˔˕ˈ˒ˈː˟ ˒ˈ˓ˈːˑ˔˃ ˔ˑ˚ˈ˕˃ˈ˕˔ˢ ˔ ˅˞˔ˑˍˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˋˊ˄ˈˆ˃ːˋˢ ːˈ˖ˇ˃˚, ˅ ˕ˑ ˅˓ˈˏˢ ˍ˃ˍ ˖ ͳͲ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˋˊ ˅˕ˑ˓ˑˌ ˆ˓˖˒˒˞ ȋͳͺ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅Ȍ ːˋˊˍ˃ˢ ˔˕ˈ˒ˈː˟ ˒ˈ˓ˈːˑ˔˃ ˔ˑ˚ˈ˕˃ˈ˕˔ˢ ːˋˊˍˋˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˋˊ˄ˈˆ˃ːˋˢ ːˈ˖ˇ˃˚. ʛ˞ ˒˓ˈˇ˒ˑˎˑˉˋˎˋ, ˚˕ˑ ˒˓ˋ ːˋˊˍˑˌ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˋˊ˄ˈˆ˃ːˋˢ ːˈ˖ˇ˃˚ ˋ ˒˓ˋ ːˋˊˍˑˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˒ˈ˓ˈːˑ˔˃ ˑˇːˑˌ ˋˊ ˒˓ˋ˚ˋː ˕˃ˍˑˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˈ ˙ˈˎˈ˖˔˕˓ˈˏˎˈːːˑ˔˕ˋ ˅ ˉˋˊːˋ, .̞ˈ. ːˋˊˍˋˌ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟ ˒ˑ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓˖ «ʥˈˎˋ ˅ ˉˋˊːˋ ˕ˈ˔˕˃ ʠʕʝ». ʑ ˘ˑˇˈ ˒ˑ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˈˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˄˞ˎˑ ˅˞ˢ˅ˎˈːˑ, ˚˕ˑ ˅ˑ ˅˔ˈ˘ ͳͲ ˃ːˍˈ˕˃˘, ˆˇˈ ˑ˕ˏˈ˚˃ˈ˕˔ˢ ːˋˊˍ˃ˢ ˔˕ˈ˒ˈː˟ ˒ˈ˓ˈːˑ˔˃ ˋ ːˋˊˍˋˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˋˊ˄ˈˆ˃ːˋˢ ːˈ˖ˇ˃˚, ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟ ˒ˑ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓˖ «ʥˈˎˋ ˅ ˉˋˊːˋ» ˑˍ˃ˊ˃ˎ˔ˢ ːˋˉˈ ˔˓ˈˇːˈˆˑ ˒ˑ ˅˞˄ˑ˓ˍˈ. ʝˇː˃ˍˑ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˊː˃˚ˋˏ˞˘ ˔˅ˢˊˈˌ ˏˈˉˇ˖ ˠ˕ˋˏˋ ˇ˅˖ˏˢ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓˃ˏˋ ˑ˄ː˃˓˖-ˉˈːˑ ːˈ ˄˞ˎˑ.ʒˑ˅ˑ˓ˢ ˑ ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞˘ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃˘ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅, ˘ˑ˕ˈˎˑ˔˟ ˄˞ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟ ˕˃ˍ˖ˡ ˒ˈ˓ˈ-ˏˈːː˖ˡ, ˍ˃ˍ «˖˓ˑ˅ˈː˟ ˒˓ˋ˕ˢˊ˃ːˋˋ». ʔ˔ˎˋ ˇˎˢ ˅˔ˈ˘ ˑ˔˕˃ˎ˟ː˞˘ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞˘ ˄˞ˎ˃ ˑ˄ː˃˓˖ˉˈː˃ ˖ˏˈ˓ˈːː˃ˢ ˋ ˖ˏˈ˓ˈːːˑ-˔ˎ˃˄˃ˢ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˃ˢ ˔˅ˢˊ˟ ˔ ˒ˈ˓ˈːˑ˔ˑˏ, ˕ˑ ˇˎˢ ˒ˈ˓ˈˏˈːːˑˌ «˖˓ˑ˅ˈː˟ ˒˓ˋ˕ˢˊ˃ːˋˌ» ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˊː˃˚ˋˏˑˌ ˔˅ˢˊˋ ˑ˄ː˃˓˖ˉˋ˕˟ ːˈ ˖ˇ˃ˎˑ˔˟. ʓˎˢ ˅˞ˢ˅ˎˈːˋˢ ˒˓ˋ˚ˋː ˠ˕ˑˆˑ ˏ˞ ˒˓ˑ˅ˈˎˋ ˇˑ˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ, ˅ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ˍˑ˕ˑ˓ˑˆˑ ˄˞ˎˑ ˑ˄ː˃˓˖ˉˈːˑ, ˚˕ˑ ˖ ͳͺ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ˋˊ ʹʹ ˒˓ˋ ˖˓ˑ˅ːˈ ˒ˈ˓ˈːˑ˔˃ ˅˞˛ˈ ˋˎˋ ˓˃˅ːˑˏ ˔˓ˈˇːˈˏ˖ ˑ˕ˏˈ˚˃ˈ˕˔ˢ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˒˓ˋ˕ˢˊ˃ːˋˌ ˅˞˔ˑˍˋˌ ˋˎˋ ˑ˚ˈː˟ ˅˞˔ˑˍˋˌ, ˖ ͳͲ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ˋˊ ͳͺ ˒˓ˋ ˖˓ˑ˅ːˈ ˒ˈ˓ˈːˑ˔˃ ːˋˉˈ ˔˓ˈˇːˈˆˑ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˑ˕ˏˈ˚˃ˈ˕˔ˢ ˒˓ˋ˕ˢˊ˃ːˋˌ ˅˞˔ˑˍˋˌ ˋˎˋ ˑ˚ˈː˟ ˅˞˔ˑˍˋˌ. ʠ˓ˈˇˋ ˒˓ˋ˚ˋː, ˒ˑ ˍˑ˕ˑ˓˞ˏ ˒˓ˋ ˅˞˔ˑˍˑˏ ˖˓ˑ˅ːˈ ˒˓ˋ˕ˢˊ˃ːˋˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˒ˈ˓ˈːˑ˔˃ ːˋˉˈ ˔˓ˈˇːˈˆˑ, ˏ˞ ˒˓ˈˇ˒ˑˎˑ-ˉˋˎˋ ː ˋˊˍ˖ˡ ˒ ˑˇˇˈ˓ˉˍ˖ ˓ ˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅˃, ː ˋˊˍ˖ˡ ̝ ˕ˈ˒ˈː˟ ˅ ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˑ ˒˓ˑ˄ˑ˅˃˕˟ ˒ ˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ 
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ˊː˃ːˋˢ ˋ ː˃˅˞ˍˋ ː˃ ˓˃˄ˑ˚ˈˏ ˏˈ˔˕ˈ, ːˋˊˍ˖ˡ ˔˕ˈ˒ˈː˟ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍˋ ˍˑˎˎˈ .̂ ʑ ˘ˑˇˈ ˇ˃ˎ˟ːˈˌ˛ˈˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˅˞ˢ˔ːˋˎˑ˔˟, ˚˕ˑ ˋˊ ͳͲ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅, ˋˏˈˡ˜ˋ˘ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˒ˈ˓ˈːˑ˔˃ ːˋˉˈ ˔˓ˈˇːˈˆˑ, ͺ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˋˏˈˡ˕ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍˋ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ ːˋˉˈ ˔˓ˈˇːˈˆˑ, ˃ ˈ˜ˈ ͺ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˋˏˈˡ˕ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˑ˒˓ˑ˄ˑ˅˃˕˟ ˒˓ˋˑ˄˓ˈ˕ˈːː˞ˈ ˊː˃ːˋˢ ˋ ː˃˅˞ˍˋ ːˋˉˈ ˔˓ˈˇːˈˆˑ. ʜˋˊˍ˃ˢ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍ˃ ˍˑˎˎˈˆ ˒˓ˋ ˅˞˔ˑˍˑˏ ˖˓ˑ˅ːˈ ˒˓ˋ˕ˢˊ˃ːˋˌ ˅˔˕˓ˈ˚˃ˈ˕˔ˢ ˕˃ˍˉˈ ˅ ͺ ˔ˎ˖˚˃ˢ˘ ˋˊ ͳͲ. ʠˎˈˇ˖ˈ˕ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ ːˋˊˍˋˈ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ˒ˑ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢˏ «˒ˑˇˇˈ˓ˉˍ˃ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ», «˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˑ˒˓ˑ˄ˑ˅˃˕˟ ˒˓ˋˑ˄˓ˈ˕ˈːː˞ˈ ˊː˃ːˋˢ ˋ ː˃˅˞ˍˋ», «˒ˑˇˇˈ˓ˉˍ˃ ˍˑˎˎˈˆ» ˋːˑˆˇ˃ ˅˔˕˓ˈ˚˃ˡ˕˔ˢ ˖ ˑˇːˑˆˑ ˋ ˕ˑˆˑ ˉˈ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˃, ːˑ ˒ˑ ˄ˑˎ˟˛ˈˌ ˚˃˔˕ˋ «˒ˈ˓˅˞ˈ» ˋ «˅˕ˑ˓˞ˈ» ˅ˑ˔ˈˏ˟ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ — ˓˃ˊː˞ˈ. ʡˈˏ ːˈ ˏˈːˈˈ, ˒˓ˋ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˋ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˑːːˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˇˎˢ ˖ˍ˃ˊ˃ːː˞˘ ˅˞˛ˈ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞˘ ˊː˃˚ˋˏ˞˘ ˔˅ˢˊˈˌ ˏˈˉˇ˖ ːˋˏˋ ˑ˄ː˃˓˖ˉˈːˑ ːˈ ˄˞ˎˑ. ʝˇː˃ˍˑ ˈ˔ˎˋ ˖ˇˈˎˋ˕˟ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ːˈˊː˃˚ˋˏ˞ˏ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˢˏ, ˕ˑ ˏ˞ ˖˅ˋˇˋˏ, ˚˕ˑ ˏˈˉˇ˖ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˒˓ˋ˕ˢ-ˊ˃ːˋˌ ˋ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍˋ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ ː˃˄ˎˡˇ˃ˈ˕˔ˢ ˔ˎ˃˄˃ˢ ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˃ˢ ˔˅ˢˊ˟ ȋˍˑˠ˗˗ˋ-˙ˋˈː˕ ˓˃˅ˈː –Ͳ,ʹͺ͸Ȍ, ˃ ˏˈˉˇ˖ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˒˓ˋ˕ˢˊ˃ːˋˌ ˋ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ˡ ˑ˒˓ˑ˄ˑ˅˃˕˟ ːˑ˅ˑˈ ˈ˔˕˟ ˔ˎ˃˄˃ˢ ˒˓ˢˏ˃ˢ ˔˅ˢˊ˟ ȋˍˑˠ˗˗ˋ˙ˋˈː˕ ˓˃˅ˈː Ͳ,ͳ͵ͻȌ, ˏˈˉˇ˖ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˒˓ˋ˕ˢˊ˃ːˋˌ ˋ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍˑˌ ˍˑˎˎˈˆ ː˃˄ˎˡˇ˃ˈ˕˔ˢ ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˃ˢ ˔˅ˢˊ˟, ːˑ ˍˑˠ˗˗ˋ˙ˋˈː˕ ˆˑ˓˃ˊˇˑ ˏˈː˟˛ˈ, ˚ˈˏ ˇˎˢ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍˋ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ ȋr = –Ͳ,Ͷ͵Ȍ.ʓ˓˖ˆˋˏˋ ˔ˎˑ˅˃ˏˋ, ˏ˞ ˏˑˉˈˏ ˊ˃ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˋ ːˈ ˔ˍˎˑːː˞ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˋ˅˃˕˟ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˔  ˅˞˔ˑˍˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˒˓ˋ˕ˢˊ˃ːˋˌ, ˕ˑ ˉˈ ˔˃ˏˑˈ ˏˑˉːˑ ˔ˍ˃ˊ˃˕˟ ˋ ˑ ˍˑˎˎˈˆ˃˘, ːˑ ˅ ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˏˈː˟˛ˈˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ. ʙ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ˒ˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏ ː˃˛ˈˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˉ-ˇ˃ˡ˕˔ˢ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˕ˈːˇˈː˙ˋˋ, ː˃ˏˈ˚ˈːː˞ˈ ˊ˃˓˖˄ˈˉː˞ˏˋ ˃˅˕ˑ˓˃ˏˋ. ʑ ˚˃˔˕ːˑ˔˕ˋ, ˒˓ˈˇ˒ˑ-ˎˑˉˈːˋˈ, ˚˕ˑ ˚ˈˏ ˅˞˛ˈ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˔˘ˑˇ˔˕˅˃ ˖˒˓˃ˉːˈːˋˌ, ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈˏ˞˘ ː˃ ˕˓ˈːˋːˆˈ, ˔ ˕ˈˏˋ ˊ˃ˇ˃˚˃ˏˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˅ˑˊːˋˍ˃ˡ˕ ˅ ˓˃˄ˑ˚ˈˌ ˔˓ˈˇˈ, ˕ˈˏ ˅˞˛ˈ ˋ ˔˕ˈ˒ˈː˟ ˒ˈ˓ˈːˑ˔˃. ʏ ˕˃ˍˉˈ ˒˓ˈˇ-˒ˑˎˑˉˈːˋˈ, ˚˕ˑ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕˟ ˇˎˢ ˒ˈ˓ˈːˑ˔˃ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˡ˕ ˕˃ˍˋˈ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞ˈ, ˍ˃ˍ ˒ˑˎˈˊːˑ˔˕˟ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˃, ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈˏˑˆˑ ː˃ ˕˓ˈːˋːˆˈ ˋ ˈˆˑ ˓ˈˎˈ˅˃ː˕ːˑ˔˕˟ ˊ˃ˇ˃˚˃ˏ ˓˃˄ˑ˚ˈˌ ˔˓ˈˇ˞.ʞˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ˔˅ˢˊˋ ˖˓ˑ˅ːˢ ˒ˈ˓ˈːˑ˔˃ ˔ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ˋ ˕˓ˈːˈ˓˃ ˋ ˃˕ˏˑ˔˗ˈ˓ˑˌ ː˃ ˕˓ˈːˋːˆˈ ˒ˑ˚˕ˋ ˅ ˇ˅˃ ˓˃ˊ˃ ˏˈː˟˛ˈ ˑ˒ˋ˔˃ːː˞˘ ˓˃ːˈˈ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞˘. ʦ˃˜ˈ ˅˔ˈˆˑ ˃˕ˏˑ˔˗ˈ˓˃ ː˃ ˕˓ˈːˋːˆˈ ˏ˃ˍ˔ˋˏ˃ˎ˟ːˑ ˍˑˏ˗ˑ˓˕ː˃ ˇˎˢ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅, ˕˃ˍ ˍ˃ˍ ˠ˕ˑ ˑˇˋː ˋˊ ˑ˔ːˑ˅ˑ˒ˑˎ˃ˆ˃ˡ˜ˋ˘ ˒˓ˋː˙ˋ˒ˑ˅ ˅ ˈˇˈːˋˢ ̞ ˓ˈːˋːˆ˃. ʝˇː˃ˍˑ, ̍ ˔ˎˋ ː ˃ ̞ ˓ˈːˋːˆˈ ̌ ˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˑ ˒˓ˑ˄ˑ˅˃˕˟ ˒ ˑˎ˖-˚ˈːː˞ˈ ˊː˃ːˋˢ, ˃ ˔˖ˇˢ ˒ˑ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓˖ «˓ˈˎˈ˅˃ː˕ːˑ˔˕˟ ˖˒˓˃ˉːˈːˋˌ», ˕˃ˍ ˑːˑ ˋ ˈ˔˕˟, ˕ˑ ː˃ˎˋ˚ˋˈ ˍˑˏ˗ˑ˓˕ːˑˌ ˃˕ˏˑ˔˗ˈ˓˞ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˋ ˄ˎ˃ˆˑˉˈˎ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˑ˚ˈː˟ ˅˃ˉːˑ. ʝ˙ˈːˍ˃ ˕˓ˈːˈ˓˃ ˍ˃ˍ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑˆˑ ˅ˎˋˢˈ˕ ː˃ ˒ˈ˓ˈːˑ˔ ːˈ ˕˃ˍ ˔ˋˎ˟ːˑ, ˍ˃ˍ ˔˕ˈ˒ˈː˟ ˓ˈˎˈ˅˃ː˕ːˑ˔˕ˋ ˖˒˓˃ˉːˈːˋˌ ˔˓ˈˇˈ ˋˎˋ ˒ˑˎˈˊːˑ˔˕˟, ːˑ, ˕ˈˏ ːˈ ˏˈːˈˈ, ˅ˎˋˢˈ .̞ ʝ˄˝ˢ˔ːˈːˋˈˏ ˕ˑˆˑ, ˒ˑ˚ˈˏ˖ ˕˓ˈːˈ˓ ˑ˙ˈːˋ˅˃-ˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ː˞ˌ, ˏˑˉˈ˕ ˒ˑ˔ˎ˖ˉˋ˕˟ ˗ˈːˑˏˈː ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˇˋ˔˔ˑː˃ː˔˃ ʚ. ʣˈ˔˕ˋːˆˈ˓˃ — ˈ˔ˎˋ ˖˚˃˔˕ːˋˍ ˒˓ˋ˘ˑˇˋ˕ ː˃ ˕˓ˈːˋːˆ ̀  ˅˞ˢ˔ːˢˈ ,̞ ˚˕ˑ ˕˓ˈːˈ˓ ːˈˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ˈː, ˕ˑ ˒ˑˎ˖˚˃ˈ˕˔ˢ, ˚˕ˑ ˖˚˃˔˕ːˋˍ ˅˒˖˔˕˖ˡ ˕˓˃˕ˋ˕ ˅˓ˈˏˢ ˋ ˔ˋˎ˞. ʜˑ ˇ˃ːː˞ˌ ˗ˈːˑˏˈː ˒ˎˑ˘ˑ ˒ˑˇ˘ˑˇˋ˕ ˇˎˢ ˑ˄˝ˢ˔-ːˈːˋˢ ˗ˈːˑˏˈː˃ ˒ˈ˓ˈːˑ˔˃. ʑˑˊˏˑˉːˑ, ˒˓ˋ˚ˋː˃ ˑ˙ˈːˍˋ ˕˓ˈːˈ˓˃ ˍ˃ˍ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑˆˑ ˅ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˖˚˃˔˕ːˋˍ ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ː˃ ˒ˑˎˈˊːˑ˔˕˟ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˃, ˋ ˅ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˋ ˔ ˠ˕ˋˏ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˈ˕ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕˟ ˕˓ˈːˈ˓˃. ʓˎˢ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˍˋ ˇ˃ːːˑˆˑ ˒˓ˈˇ˒ˑˎˑˉˈːˋˢ ˏ˞ ˒˓ˑ˅ˈˎˋ ˍˑ˓˓ˈ-ˎˢ˙ˋˑːː˞ˌ ˃ ː˃ˎˋˊ. ʑ ˓ ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ˒ ˑˎ˖˚ˈːˑ, ̊ ˕ˑ ̝ ˅ˢˊ˟ ˏ ˈˉˇ˖ ˒ ˑˎˈˊːˑ˔˕˟ˡ ˏ ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˃ ̀  ̱ ˑˏ˒ˈ-˕ˈː˕ːˑ˔˕˟ˡ ˕˓ˈːˈ˓˃ ˓˃˅ː˃ Ͳ.ͷʹ ˋ ˊː˃˚ˋˏ˃ ˒˓ˋ p ≤ Ͳ.Ͳͳ. ʠˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑ, ˏ˞ ˏˑˉˈˏ ˔ˍ˃ˊ˃˕˟, ˚˕ˑ ː˃˛ˈ ˒˓ˈˇ˒ˑˎˑˉˈːˋˈ ˅ˈ˓ːˑ, .̞ˈ. ˚ˈˏ ˅˞˛ˈ ˒ˑˎˈˊːˑ˔˕˟ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˃, ˕ˈˏ ˅˞˛ˈ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕˟ ˕˓ˈːˈ˓˃.ʝˇː˃ˍˑ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ːˈˑˇːˑˊː˃˚ː˞ˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˒ˑˎ˖˚ˈː˞ ː˃ˏˋ ˇˎˢ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞˘ «˒ˑˇˇˈ˓ˉˍ˃ ˍˑˎˎˈˆ» ˋ «˒ˑˇˇˈ˓ˉˍ˃ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ». ʙˑˠ˗˗ˋ˙ˋˈː˕ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˋ ˇˎˢ ˠ˕ˋ˘ ˇ˅˖˘ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓ˑ˅ ˔ˑ ˔˕ˈ˒ˈː˟ˡ ˒ˈ˓ˈːˑ˔˃ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˑˇˋː˃ˍˑ˅, ˒ˑˠ˕ˑˏ˖ ˏ˞ ːˈ ˏˑˉˈˏ ˔ˍ˃ˊ˃˕˟, ˚˕ˑ ˋˊ ːˋ˘ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˄ˑˎˈˈ ˅˃ˉː˞ˏ ˇˎˢ ː˃˛ˈˌ ˅˞˄ˑ˓ˍˋ — ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍ˃ ˍˑˎˎˈˆ ˋˎˋ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍ˃ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ.
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˄˞ˎ˃ ˒ ˑˎ˖˚ˈː˃ ̀ ː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˢ ˑ  ̞ ˑˏ, ̱ ˃ˍ ˒ ˓ˋˏˈːˢ˕˟ ́ ː˃ːˋˢ ̀  ̟ ˏˈːˋˢ, ˒ ˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ː ˃ ̞ ˓ˈːˋːˆˈ, ˅ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑˌ ˉˋˊːˋ, .̞ˈ. ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ, ˚˕ˑ˄˞ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˢ ˋ ˖˒˓˃ˉːˈːˋˢ, ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈˏ˞ˈ ː˃ ˕˓ˈːˋːˆˈ, ˄˞ˎˋ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃˕ˈˎ˟ːˑ ˅˃ˎˋˇː˞.ʝ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˈ ˅ ˞˔ˑˍˑˌ ̝ ˕ˈ˒ˈːˋ ˒ ˈ˓ˈːˑ˔˃ s ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˑ ˇːˑˌ ̀ ˊ ́ ˃ˇ˃˚ ̞ ˓ˈːˋːˆ˃ ̀  ̞ ˓ˈːˈ˓˃. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˑ˙ˈːˍ˃ ˖˓ˑ˅ːˢ ˒ˈ˓ˈːˑ˔˃ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˃ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˇˎˢ ˕ˑˆˑ, ˚˕ˑ˄˞ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕˟ ˈё ˓˖ˍˑ-˅ˑˇˋ˕ˈˎˢˏ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ, ˊ˃ˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˜ˋ˘ ˕˓ˈːˋːˆ ˇˎˢ ˔˅ˑˈˆˑ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃, ːˑ ˋ ˇˎˢ ˕ˑˆˑ, ˚˕ˑ˄˞ ˏˑˉːˑ ˄˞ˎˑ ˍˑ˓˓ˈˍ˕ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˖ ˕˓ˈːˋːˆ˃ ˋ ˒ˑ˅˞˛˃˕˟ ˈˆˑ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟.
ʚˋ˕ˈ˓˃˕˖˓˃ʕ˖ˍˑ˅, ʭ.ʛ. ȋʹͲͳ͵Ȍ. ʝ˙ˈːˍ˃ ˕˓ˈːˋːˆ˃: ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ˒ˈ˓ˈːˑ˔˃. ʞ˔ˋхˑˎˑˆˋя ˅ ˅˖ˊˈ, 6, ͷͺ-ͳͲͳʛ˃ˍ˛˃ːˑ˅, ʠ.ʗ. ȋͳͻͻ�Ȍ. ʞ˔ˋхˑˎˑˆˋя ˕˓ˈːˋːˆа: Тˈˑ˓ˋя. ʛˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋя. ʞ˓аˍ˕ˋˍа. ʠʞ˄.: ʝ˄˓˃ˊˑ-˅˃ːˋˈ.ʛˈ˜ˈ˓ˢˍˑ˅, ʐ., ʖˋː˚ˈːˍˑ, ʑ. ȋ˓ˈˇ.Ȍ ȋʹͲͲͻȌ. ʐˑˎ˟˛ˑˌ ˒˔ˋхˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˔ˎˑ˅а˓˟ [ʬˎˈˍ˕˓ˑːː˞ˌ ˓ˈ˔˖˓˔].  URL: http://ККК.ГlaА.ЕИ/ГЖihВlВg/�ВlЖhВi_ГЖihВlВgicheЖkii_ЖlВvaЕ/pʹ͵.php.ʞˈ˕˓ˑ˅˔ˍˋˌ, ʏ. ʑ., ʮ˓ˑ˛ˈ˅˔ˍˋˌ, ʛ. ʒ. ȋ˓ˈˇ.Ȍ ȋͳͻͺͷȌ. ʙ˓а˕ˍˋˌ ˒˔ˋхˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˔ˎˑ˅а˓˟. ʛ. ʞˑ-ˎˋ˕ˋˊˇ˃ .̞ʣ˓ˈ˔˔, ʞ., ʞˋ˃ˉˈ, ʕ. ȋͳͻ�͵Ȍ. Эˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕аˎ˟ːая ˒˔ˋхˑˎˑˆˋя. ʛ. ʞ˓ˑˆ˓ˈ˔˔.BЕВa�, M.L. ȋʹͲͲͷȌ. BeМВБd TraБsfer Вf traiБiБg: EБgagiБg SМstem tВ )mprВve perfВrmaБce. NeК YВЕk. PИ�liЖhe� �М JВhБ WileМ & SВБЖ, )Бc.BЕВБ, R. ȋʹͲͳʹȌ. TЕaБЖfeЕ Вf aБ� fВЕ LeaЕБiБg. A ЖЗИ�М ВБ a БeК ЗЕaБЖfeЕ cВАГВБeБЗ aБ� iЗЖ iБflИeБc-iБg facЗВЕЖ. UБiveЕЖiЗМ Вf TКeБЗe SЗИ�eБЗ TheЖeЖ. EБЖche�e, OcЗВ�eЕ ͳͻ.BИЕke, L.A., (ИЗchiБЖ, (.M. ȋʹͲͲ�Ȍ. TЕaiБiБg TЕaБЖfeЕ: AБ )БЗegЕaЗive LiЗeЕaЗИЕe RevieК. (umaБ Re-

sВurce DevelВpmeБt RevieК, 6ȋ͵Ȍ, ʹ͸͵–ʹͻ͸KiЕkГaЗЕick, D.L. ȋͳͻͷͻȌ. TechБiДИeЖ fВЕ evalИaЗiБg ЗЕaiБiБg ГЕВgЕaАЖ. JВurБal Вf the AmericaБ SВci-
etМ Вf TraiБiБg DirectВrs, 1͹, ͵–ʹ͸.�ela�a, R., CaeЗaБВ, A., Michel, J.W., LМВБЖ, B.D., aБ� KavaБagh, M.J. ȋʹͲͲ�Ȍ. The effecЗЖ Вf ЗЕaiБiБg �e-ЖigБ, iБ�ivi�Иal chaЕacЗeЕiЖЗicЖ aБ� КВЕk eБviЕВБАeБЗ ВБ ЗЕaБЖfeЕ Вf ЗЕaiБiБg. )БterБatiВБal JВur-
Бal Вf TraiБiБg aБd DevelВpmeБt, 11:ͺ.WeЛleМ, K. N., LaЗhaА, G. P. ȋʹͲͲʹȌ.  )БЗЕВ�ИcЗiВБ.  DevelВpiБg aБd traiБiБg humaБ resВurces iБ Вrga-
БizatiВБs ȋ͵Е� e�., Г. ͳ–ͳͶȌ.  UГГeЕ Sa��le RiveЕ, NJ: PЕeБЗice (all.WВВ�КВЕЗh, R. S., ThВЕБ�ike, E. L. ȋͳͻͲͳȌ. The iБflИeБce Вf iАГЕВveАeБЗ iБ ВБe АeБЗal fИБcЗiВБ ИГВБ Зhe efficieБcМ Вf ВЗheЕ fИБcЗiВБЖ ȋ)Ȍ. PsМchВlВgical RevieК, VВl 8ȋ͹Ȍ, ʹͶ�–ʹ͸ͳ.ZВliБgeБ, S.J. & GИleБ, S. ȋʹͲͲ�Ȍ. LeaЕБiБg ЗЕaБЖfeЕ АeaЖИЕe� КiЗh Зhe LTS) iБ Зhe NeЗheЕlaБ�Ж �if-LeaЕБiБg ЗЕaБЖfeЕ АeaЖИЕe� КiЗh Зhe LTS) iБ Зhe NeЗheЕlaБ�Ж �if-feЕeБce acЕВЖЖ ВЕgaБiНaЗiВБal ЗМГeЖ aБ� ЗЕaiБiБg ЗМГeЖ. Paper fВr 8th )БterБatiВБal CВБfereБce ВБ 
(RD Research aБd Practice AcrВss EurВpe. OЛfВЕ�.



Organizational Psychology. 2015. Vol. 5. No 1. www.orgpsyjournal.hse.ru

102

The research of transfer in social-psМchological 
training in organization

Liudmila NICHEPORUK
Lomonosov Moscow State University, Moscow, Russia

Abstract. ThiЖ ЕeЖeaЕch iЖ �evВЗe� ЗВ Зhe ГheБВАeБВБ Вf ЗЕaБЖfeЕ kБВКle�ge aБ� ЖkillЖ Еeceive� iБ ЗЕaiБiБg, iБ Еeal life, ГaЕЗicИlaЕlМ aЗ Зhe КВЕkГlace. We ЕeЖeaЕch hВК ЖВАe facЗВЕЖ iБflИeБce ВБ ЗЕaБЖfeЕ. TЕaБЖfeЕ Вf ЗЕaiБiБg iЖ �efiБe� aЖ Зhe effecЗive aБ� cВБЗiБИiБg aГГlicaЗiВБ, �М ЗЕaiБeeЖ ЗВ ЗheiЕ jВ�Ж, Вf Зhe kБВКle�ge aБ� ЖkillЖ gaiБe� iБ ЗЕaiБiБg – �ВЗh ВБ aБ� Вff Зhe jВ�. The ЕeЖeaЕch �aЖe cВБЖiЖЗ Вf Зhe ЕeЖИlЗЖ Вf a ЖИЕveМ Вf eАГlВМeeЖ КhВ ГaЕЗiciГaЗe� iБ ЗЕaiБiБg ЖeЖЖiВБЖ Вf Зhe �evelВГАeБЗ Вf vaЕiВИЖ ГЕВfeЖЖiВБal ЖkillЖ aБ� ДИaliЗieЖ. The В�ЗaiБe� ЕeЖИlЗЖ �eЖcЕi�e Зhe ЗМГe aБ� ЖЗЕeБgЗh Вf Зhe liБk �eЗКeeБ ЗЕaБЖfeЕ aБ� ГeЕЖВБal chaЕacЗeЕiЖЗicЖ Вf Зhe ГaЕЗiciГaБЗЖ Вf Зhe ЗЕaiБiБg, ЗЕaiБiБg �eЖigБ aБ� КВЕk eБviЕВБАeБЗ. We Еeceive� iБЗeЕeЖЗiБg ЕeЖИlЗЖ cВБceЕБiБg liБk �eЗКeeБ �iffeЕeБЗ ЗМГeЖ Вf АВЗiva-ЗiВБ Вf ГaЕЗiciГaБЗЖ aБ� Зhe level Вf ЗЕaБЖfeЕ. TheЕe КeЕe alЖВ fВИБ� ЖВАe cВБЗeБЗiВИЖ iЖЖИeЖ ЗhaЗ cВИl� �e iБЗeЕeЖЗiБg fВЕ fИЗИЕe ЕeЖeaЕch ВБ ЗhiЖ ЗВГic. The ЕeЖИlЗЖ Вf ЗhiЖ ЖЗИ�М allВК ЗВ Аake cВБclИЖiВБЖ a�ВИЗ hВК ЗВ iБcЕeaЖe Зhe level Вf ЗЕaБЖfeЕ aБ� Зhe effecЗiveБeЖЖ Вf ЗЕaiБiБgЖ. ThiЖ ЕeЖeaЕch cВИl� �e ИЖefИl fВЕ ЖГecialiЖЗЖ КВЕkiБg iБ Зhe aЕea Вf ЗЕaiБiБg aБ� �evelВГАeБЗ Вf ГeЕЖВББel.KeМКВЕ�Ж: ЗЕaiБiБg effecЗiveБeЖЖ, ЗЕaiБiБg ЗЕaБЖfeЕ.
ReferencesBЕВa�, M.L. ȋʹͲͲͷȌ. BeМВБd TraБsfer Вf traiБiБg: EБgagiБg SМstem tВ )mprВve perfВrmaБce. NeК YВЕk. PИ�liЖhe� �М JВhБ WileМ & SВБЖ, )Бc.BЕВБ, R. ȋʹͲͳʹȌ. TЕaБЖfeЕ Вf aБ� fВЕ LeaЕБiБg. A ЖЗИ�М ВБ a БeК ЗЕaБЖfeЕ cВАГВБeБЗ aБ� iЗЖ iБflИeБciБg facЗВЕЖ. UБiveЕЖiЗМ Вf TКeБЗe SЗИ�eБЗ TheЖeЖ. EБЖche�e, OcЗВ�eЕ ͳͻ.BИЕke, L.A., (ИЗchiБЖ, (.M. ȋʹͲͲ�Ȍ. TЕaiБiБg TЕaБЖfeЕ: AБ )БЗegЕaЗive LiЗeЕaЗИЕe RevieК. (umaБ 

ResВurce DevelВpmeБt RevieК, 6ȋ͵Ȍ, ʹ͸͵–ʹͻ͸FЕeЖЖ, P., PiaНhe, Zh. ȋͳͻ�͵Ȍ. JeksperimeБtal’Бaja psihВlВgija [EЛГeЕiАeБЗal PЖМchВlВgМ]. M. PЕВgЕeЖЖ.KiЕkГaЗЕick, D.L. ȋͳͻͷͻȌ. TechБiДИeЖ fВЕ evalИaЗiБg ЗЕaiБiБg ГЕВgЕaАЖ. JВurБal Вf the AmericaБ SВcietМ 
Вf TraiБiБg DirectВrs, 1͹, ͵–ʹ͸.MakЖhaБВv, S.). ȋͳͻͻ�Ȍ. PsihВlВgija treБiБga: TeВrija. MetВdВlВgija. Praktika [PЖМchВlВgМ Вf TЕaiБiБgЖ: TheВЕМ. MeЗhВ�ВlВgМ. PЕacЗice]. SP�.: O�ЕaНВvaБie.MeЖhheЕjakВv, B., ZiБcheБkВ, �. ȋЕe�.Ȍ ȋʹͲͲͻȌ. BВl’shВj psihВlВgicheskij slВvar’ [SigБificaБЗ ГЖМchВlВgical �icЗiВБaЕМ]. URL: hЗЗГ://ККК.ГlaА.ЕИ/ГЖihВlВg/�ВlЖhВi_ГЖihВlВgicheЖkii_ЖlВvaЕ/Гʹ͵.ГhГ.PeЗЕВvЖkij, A. �., YaЕВЖhevЖkij, M. G. ȋЕe�.Ȍ ȋͳͻͺͷȌ. Kratkij psihВlВgicheskij slВvar’ [ShВЕЗ ГЖМchВlВgical �icЗiВБaЕМ]. M. PВliЗiН�aЗ.�ela�a, R., CaeЗaБВ, A., Michel, J.W., LМВБЖ, B.D., aБ� KavaБagh, M.J. ȋʹͲͲ�Ȍ. The effecЗЖ Вf ЗЕaiБiБg �eЖigБ, iБ�ivi�Иal chaЕacЗeЕiЖЗicЖ aБ� КВЕk eБviЕВБАeБЗ ВБ ЗЕaБЖfeЕ Вf ЗЕaiБiБg. )БterБatiВБal 
JВurБal Вf TraiБiБg aБd DevelВpmeБt, 11:ͺ.WeЛleМ, K. N., LaЗhaА, G. P. ȋʹͲͲʹȌ.  )БЗЕВ�ИcЗiВБ.  DevelВpiБg aБd traiБiБg humaБ resВurces iБ 
ВrgaБizatiВБs ȋ͵Е� e�., ГГ. ͳ–ͳͶȌ.  UГГeЕ Sa��le RiveЕ, NJ: PЕeБЗice (all.
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WВВ�КВЕЗh, R.S., ThВЕБ�ike, E.L. ȋͳͻͲͳȌ. The iБflИeБce Вf iАГЕВveАeБЗ iБ ВБe АeБЗal fИБcЗiВБ ИГВБ Зhe efficieБcМ Вf ВЗheЕ fИБcЗiВБЖ ȋ)Ȍ. PsМchВlВgical RevieК, 8ȋ͹Ȍ, ʹͶ�–ʹ͸ͳ.ZhИkВv, YИ.M. ȋʹͲͳ͵Ȍ. OceБka ЗЕeБiБga: ГЕВ�leАa ГeЕeБВЖa [EvalИaЗiВБ Вf ЗЕaiБiБg: Зhe ГЕВ�leА Вf ЗЕaБЖfeЕ]. PsihВlВgija v vuze, 6, ͷͺ–ͳͲͳZВliБgeБ, S.J. & GИleБ, S. ȋʹͲͲ�Ȍ. LeaЕБiБg ЗЕaБЖfeЕ АeaЖИЕe� КiЗh Зhe LTS) iБ Зhe NeЗheЕlaБ�Ж �iffeЕ-LeaЕБiБg ЗЕaБЖfeЕ АeaЖИЕe� КiЗh Зhe LTS) iБ Зhe NeЗheЕlaБ�Ж �iffeЕ-ЕeБce acЕВЖЖ ВЕgaБiНaЗiВБal ЗМГeЖ aБ� ЗЕaiБiБg ЗМГeЖ. Paper fВr 8th )БterБatiВБal CВБfereБce ВБ 
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ǚǜГАǙǔǓАǢǔǚǙǙАЯ ǛǝǔǡǚЛǚГǔЯ

«Вˑ˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕˟ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˡ» ˋˎˋ 
«˖˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕˟ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ»: ˔ˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˒ˑːˢ˕ˋˌ

ЛИПАТОВ Сергей Алексеевич
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜɟɧɧыɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. ʛ.В. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜа, Ɇɨɫɤɜа, Рɨɫɫɢяʑ ˔˕˃˕˟ˈ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˢ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕ˑ˅ «˅ˑ˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕˟ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃» ˋ «˖˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕˟ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ» ˅ ː˃˖˚ːˑˌ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˎˋ˕ˈ˓˃˕˖˓ˈ. ʞˑˇ˓ˑ˄ːˑ ˃ː˃ˎˋˊˋ˓˖ˡ˕˔ˢ ˒ˑːˢ˕ˋˢ «ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕˟», «ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˈ ˆ˓˃ˉˇ˃ː˔ˍˑˈ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ», ˃ ˕˃ˍˉˈ «˅ˑ˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕˟ ˅ ˓˃˄ˑ˕˖» ˋ «˖˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕˟ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ», ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˚˃˔˕ˑ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˡ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˒ˈ˓ˈ˔ˈˍ˃ˡ˜ˋˈ˔ˢ ˔ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕ˑˏ «˅ˑ˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕˟ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˡ». ʝ˕ˏˈ˚˃ˡ˕˔ˢ ˔˘ˑˇ˔˕˅ˑ ˋ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˅ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˋ ˃ː˃ˎˋˊˋ˓˖ˈˏ˞˘ ˒ˑːˢ˕ˋˌ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˃ːˑː˔ˋ˓˖ˡ˕˔ˢ ˓ˈ˙ˈːˊˋˋ ː˃ ːˑ˅˖ˡ ː˃˖˚ːˑ-˒ˑ˒˖ˎˢ˓ː˖ˡ ˍːˋˆ ,̟ ˅˞˛ˈˇ˛˖ˡ ː˃ ˓˖˔˔ˍˑˏ ˢˊ˞ˍˈ ˅ ʹͲͳͷ .̂ ˅ ˋˊˇ˃˕ˈˎ˟˔˕˅ˈ ʙˑˆˋ˕ˑ-ʥˈː˕˓, — «ʢ˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕˟ ˓ ˃˄ˑ˕ˑˌ: ʙ˃ˍ ː ˃˖˚ˋ˕˟˔ˢ ˎ ˡ˄ˋ˕˟ ̝ ˅ˑˡ ˓ ˃˄ˑ˕˖ ̀  ˒ ˑˎ˖˚˃˕˟ ˑ ˕ ː ˈˈ ̟ ˇˑ˅ˑˎ˟-˔˕˅ˋˈ».

ʙˎˡ˚ˈ˅˞ˈ ˔ˎˑ˅˃: ˅ˑ˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕˟ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃, ˖˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕˟ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ, ˅ˑ˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕˟ ˅ ˓˃˄ˑ˕ ,̟ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕˟, ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˈ ˆ˓˃ˉˇ˃ː˔ˍˑˈ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ.
Е˔˕˟ ˏːˑˆˑ ˒ˑːˢ˕ˋˌ ˘ˑ˓ˑ˛ˋ˘ ˋ ˓˃ˊː˞˘ʙ˃˓ˇˋː˃ˎ˟ː˞ˈ ˒ˈ˓ˈ˔˕˓ˑˌˍˋ ˅ ˏˋ˓ˑ˅ˑˌ ˠˍˑːˑˏˋˍˈ, ˆˈˑ˒ˑˎˋ˕ˋˍˈ, ˋˊˏˈːˈːˋˢ ˅ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈːːˑˏ ˔ˑˊː˃ːˋˋ ˋ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ˈ, ˒˓ˑˋˊˑ˛ˈˇ˛ˋˈ ˅ ˍˑː˙ˈ XX — ː˃˚˃ˎˈ XXI ˅ˈˍˑ˅, ˅ˎˋˢˡ˕ ː˃ ˓˃˄ˑ˕˖ ˋ ˔˃ˏˑ ˖˔˕˓ˑˌ˔˕˅ˑ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˔ˋ˔˕ˈˏ. ʑ ˒ˑ˔ˎˈˇːˋˈ ˇ˅˃ˇ˙˃˕˟ ˎˈ˕ ˑˇːˑˌ ˋˊ ˔˃ˏ˞˘ ˑ˄˔˖ˉˇ˃ˈˏ˞˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˢˏˋ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˃ˏˋ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˏˈːˈˇˉˏˈː˕˃ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ˅ˑ˅лˈчˈːːˑ˔˕ˋ ˒ˈ˓˔ˑː˃л˃ ȋeАГlВМee eБgageАeБtȌ ˅ ˓˃˄ˑ˕˖ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʑ ˎˋ˕ˈ˓˃˕˖˓ˈ ˖˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˈ˕˔ˢ, ˚˕ˑ ˔ˑˊˇ˃ːˋˈ ˋ ˒ˑˇˇˈ˓ˉ˃ːˋˈ ˅˞˔ˑˍˑˆˑ ˖˓ˑ˅ːˢ ˅ˑ˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕ˋ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˉˋˊːˈːːˑ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˇˎˢ ˍ˃ˉˇˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˒ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕˟ ˈˈ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˅ˎˋˢˈ˕ ː˃ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˈˈ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ: ˅ˑ˅ˎˈ˚ˈːː˞ˈ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˕ ˄ˑˎˈˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈːːˑ ˋ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ, ˑːˋ ˒˓ˈˇ˃ːː˞ ˔˅ˑˈˌ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ, ˓˃ˊˇˈˎˢˡ˕ ˈˈ ˙ˈːːˑ˔˕ˋ ˋ ˙ˈˎˋ, ˒˓ˋˍˎ˃ˇ˞˅˃ˡ˕ ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˖˔ˋˎˋˢ ˇˎˢ ˔ːˋˉˈːˋˢ ˋˊˇˈ˓ˉˈˍ ˋ ˖˅ˈˎˋ˚ˈːˋˢ ˒˓ˋ˄˞ˎˋ  ȋAlbЕecht, ʹ ͲͳͲ; TЕuss et al., ʹ ͲͳͶ; ʝː˖˚ˋː, ʹ Ͳͳ͵Ȍ. ʢˋˎ˟ˢˏ ʙ˃ː ˄ ˞ˎ ˒ ˈ˓˅˞ˏ, ̱ ˕ˑ ˑ ˒˓ˈˇˈˎˋˎ ˎ ˋ˚ː˖ˡ ˅ˑ˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕˟ ȋГeЕsВБal eБgageАeБtȌ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˍ˃ˍ «ˑ˔˅ˑˈːˋˈ ˚ˎˈː˃ˏˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˔˅ˑˋ˘ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ˓ˑˎˈˌ; ˅ˑ˅ˎˈ˚ˈːː˞ˈ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˓ˈ˃ˎˋˊ˖ˡ˕˔ˢ ˗ˋˊˋ˚ˈ˔ˍˋ, ˋː˕ˈˎˎˈˍ˕˖˃ˎ˟ːˑ ˋ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ» ȋKahБ, ͳͻͻͲ, Г. ͸ͻͶȌ. ʞˑ ˈˆˑ ˏːˈːˋˡ:
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• ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ː˞ˌ  ˃˔˒ˈˍ˕ ˅ˑ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˍ˃˔˃ˈ˕˔ˢ ˖˄ˈˉˇˈːˋˌ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˑ˄ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˈˈ ˎˋˇˈ˓˃˘ ȋ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ˘Ȍ ˋ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ˕˓˖ˇ˃;
• ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˌ ˃˔˒ˈˍ˕ ˍ˃˔˃ˈ˕˔ˢ ˕ˑˆˑ, ˍ˃ˍ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˇ˖ˏ˃ˡ˕ ˑ ˍ˃ˉˇˑˏ ˋˊ ˠ˕ˋ˘ ˕˓ˈ˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˋ ˋˏˈˡ˕ ˎˋ ˑːˋ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ːˑˈ ˋˎˋ ˑ˕˓ˋ˙˃˕ˈˎ˟ːˑˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˈˈ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢˏ;
• ˗ˋˊˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˃˔˒ˈˍ˕ ˅ˑ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˍ˃˔˃ˈ˕˔ˢ ˗ˋˊˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˠːˈ˓ˆˋˋ, ˍˑ˕ˑ˓˖ˡ ˅ˍˎ˃ˇ˞˅˃ˡ˕ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˅ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˈ ˔˅ˑˋ˘ ˓ˑˎˈˌ ȋKahБ, ͳͻͻͲȌ.ʙ ˔ˑˉ˃ˎˈːˋˡ, ˅ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˋ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˢ ˇ˃ːːˑˆˑ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕˃ ˇˑ ˔ˋ˘ ˒ˑ˓ ːˈ˕ ˈˇˋː˔˕˅˃ ːˋ ˔˓ˈˇˋ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˑ˅, ːˋ ˔˓ˈˇˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˈˌ. ʝ˄˜ˋˏ ˇˎˢ ˅˔ˈ˘ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˌ ˔ˎ˖ˉˋ˕ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅-ˎˈːˋˈ, ˚˕ˑ ˅ˑ˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕˟ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˉˈˎ˃˕ˈˎ˟ː˞ˏ ˖˔ˎˑ˅ˋˈˏ, ˋˏˈˈ˕ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋ-ˑːː˖ˡ ˙ˈˎ˟, ˋ ˃˔˔ˑ˙ˋˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ˔ ˅ˑ˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕˟ˡ, ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕˟ˡ, ˔˕˓˃˔˕˟ˡ, ˠː˕˖ˊˋ˃ˊˏˑˏ, ˙ˈˎˈː˃˒˓˃˅ˎˈːː˞ˏˋ ˖˔ˋˎˋˢˏˋ ˋ ˠːˈ˓ˆˋˈˌ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˋˏˈˈ˕ ˍ˃ˍ ˖˔˕˃ːˑ˅ˑ˚ː˞ˈ, ˕˃ˍ ˋ ˒ˑ˅ˈˇˈː-˚ˈ˔ˍˋˈ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˞ ȋMaseМ, SchБeideЕ, ʹͲͲͺȌ. ʑˑˑ˄˜ˈ ˊ˃ ˏːˑˆˑˎˈ˕ːˋˌ ˒ˈ˓ˋˑˇ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ː˃˖ˍ˃˘ ˄˞ˎˑ ˅˅ˈˇˈːˑ ˅ ˑ˄ˑ˓ˑ˕ ˏːˑˉˈ˔˕˅ˑ ˒ˑːˢ˕ˋˌ ˔ˑ ˔˘ˑˇːˑˌ ˍˑːːˑ-˕˃˙ˋˈˌ, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, «˅ˑ˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕˟ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˡ» ȋВЕgaБiНatiВБal iБvВlveАeБtȌ, «˒˓ˋ˅ˢˊ˃ː-ːˑ˔˕˟ ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ» ȋeАГlВМee attachАeБt tВ ВЕgaБiНatiВБȌ, «˅ˍˎˡ˚ˈːːˑ˔˕˟ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˡ» ȋВЕgaБiНatiВБal eАbeddedБessȌ ˋ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˇ˓˖ˆˋˈ. ʜˑ ˚˃˜ˈ ˅˔ˈˆˑ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ ˒ˑːˢ˕ˋˢ «˅ˑ˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕˟ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅» ˊ˅˖˚˃˕ ˒ˑˇˑ˄ːˑ ˇ˓˖ˆˋˏ ˄ˑˎˈˈ ˋˊ˅ˈ˔˕ː˞ˏ ˋ ˖ˉˈ ˖˔˕ˑˢ˅˛ˋˏ˔ˢ ˅ ː˃˖ˍˈ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕˃ˏ. ʞ˓ˈˉˇˈ ˅˔ˈˆˑ, ˠ˕ˑ «ˑ˓ˆ˃-

ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃я ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕˟» ȋВЕgaБiНatiВБal cВААitАeБtȌ, «ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˈ ˆ˓˃ˉˇ˃ː˔ˍˑˈ 
˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ» ȋВЕgaБisatiВБal citiНeБshiГ behaviВЕȌ, «˅ˑ˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕˟ ˅ ˓˃˄ˑ˕˖» ȋjВb iБvВlveАeБtȌ ˋ 
«˖˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕˟ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ» ȋКВЕk eБgageАeБtȌ. ʟ˃˔˔ˏˑ˕˓ˋˏ ˄ˑˎˈˈ ˒ˑˇ˓ˑ˄ːˑ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˈ ˋ ˔ˑˑ˕-ːˑ˛ˈːˋˈ ˠ˕ˋ˘ ˒ˑːˢ˕ˋˌ.

О˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕˟ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕˟ ȋВЕgaБiНatiВБal cВААitАeБtȌ ˅ ˊ˃˒˃ˇːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋ-ˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˍˑː˔˕˓˖ˍ ,̞ ˑ˕˓˃ˉ˃ˡ˜ˋˌ ˔˅ˢˊ˟, ˔˖˜ˈ-˔˕˅˖ˡ˜˖ˡ ˅ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˏˈˉˇ˖ ːˋˏ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˈˌ ȋʚˋ˒˃˕ˑ˅, ʹͲͳʹȌ. ʐˑˎ˟˛˃ˢ ˚˃˔˕˟ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˞˘ ˊ˃˓˖˄ˈˉː˞˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˄˃ˊˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ː˃ ˕˓ˈ˘ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ːˑˌ ˏˑˇˈˎˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ, ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ːːˑˌ ʜ. ʏˎˎˈː ˋ ʓˉ. ʛˈˌˈ˓ˑˏ ȋAlleБ, MeМeЕ, ͳͻͻͲȌ ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˅ˍˎˡ˚˃ˈ˕ ˅ ˔ˈ˄ˢ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍˋ: ͳȌ ˃˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˖ˡ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕˟; ʹȌ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕˟, ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˈːː˖ˡ ˔˕˃ˉˈˏ; ͵Ȍ ːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ː˖ˡ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕˟.
А˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˌ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˅˞˓˃ˉ˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˠˏˑ˙ˋˑ-ː˃ˎ˟ːˑˌ ˒˓ˋ˅ˢˊ˃ːːˑ˔˕ˋ, ˒˓ˈˇ˃ːːˑ˔˕ˋ ȋattachАeБtȌ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˋ ˔˃ˏˑˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ˔ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˈˌ. ʠˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˒˓ˑˇˑˎˉ˃ˡ˕ ˓˃˄ˑ˕˃˕˟ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˕˃ˍ ˍ˃ˍ хˑ˕я˕ ˠ˕ˑˆˑ.
Кˑˏ˒ˑːˈː˕, ˔˅яˊ˃ːː˞ˌ ˔ˑ ˔˕˃ˉˈˏ, ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˈ˕ ˃˔˒ˈˍ˕ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ, ˒˓ˑˢ˅ˎˢ-ˡ˜ˋˌ˔ˢ ˅ ˒˓ˑˇˑˎˉˈːˋˋ ˓˃˄ˑ˕˞ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˚˕ˑ ˔˅ˢˊ˃ːˑ ˔ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˈˏ ˋːˇˋ˅ˋˇˑˏ ˅ˑˊˏˑˉː˞˘ ːˈ˖ˇˑ˄˔˕˅ ˋ ˒ˑ˕ˈ˓˟ ˅ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˖˘ˑˇ˃ ˋˊ ˇ˃ːːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʟ˃˄ˑ˕ːˋˍˋ ˑ˔˕˃ˡ˕˔ˢ, ˒ˑ˕ˑˏ˖ ˚˕ˑ ˅ыː˖ˉˇˈːы.
ʜˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ː˞ˌ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˈ˕˔ˢ ˑ˔ˑˊː˃ːˋˈˏ ˑ˄ˢˊ˃ːːˑ˔˕ˋ, ˑ˄ˢˊ˃˕ˈˎ˟˔˕˅˃ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˑ˔˕˃˅˃˕˟˔ˢ ˔ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˈˌ. ʟ˃˄ˑ˕ːˋˍˋ ˔˚ˋ˕˃ˡ ,̞ ˚˕ˑ ˒˓ˑˇˑˎˉˋ˕˟ ˚ˎˈː˔˕˅ˑ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˄˞ˎˑ ˄˞ «˒˓˃˅ˋˎ˟ːˑ»; ˑːˋ ˑ˔˕˃ˡ˕˔ˢ, ˒ˑ˕ˑˏ˖ ˚˕ˑ ˑːˋ ˑ˄яˊ˃ːы ȋMeМeЕ, AlleБ, ͳͻͻͳȌ.ʠ ˍˑː˙˃ ͻͲ-˘ ˆˑˇˑ˅ XX ˅ˈˍ˃ ˒ˑˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˓˃˄ˑ˕˞, ˔˕˓ˈˏˢ˜ˋˈ˔ˢ ˓˃˔˒˓ˑ˔˕˓˃ːˋ˕˟ ˇ˃ːː˖ˡ ˏˑˇˈˎ˟ ː˃ ˇ˓˖ˆˋˈ, ˒ˑˏˋˏˑ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˑ˄˝ˈˍ˕˞ ȋ˗ˑˍ˖˔˞Ȍ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ — ˕˓˖ˇ, ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˢ, ˍ˃˓˟ˈ˓˃, ˍˑˏ˃ːˇ˃, ˎˋˇˈ˓ ȋMeМeЕ, (eЕscВvitch, ʹͲͲͳȌ. ʝˇː˃ˍˑ ˔ˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˋ ˅ˊ˃ˋ-
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ˏˑ˔˅ˢˊˋ ˏˈˉˇ˖ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕˟ˡ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ ȋˋˎˋ ˔˅ˑˈˌ ˓˃˄ˑ˕ˈȌ ˏˑˆ˖˕ ːˑ˔ˋ˕˟ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˔ˎˑˉː˞ˌ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓. ʡ˃ˍ, ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕˟ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ ˋ ˍ˃˓˟ˈ˓ˈ ˏˑˆ˖˕ ˎˋ˄ˑ ˅˞˔˕˖˒˃˕˟ ˚˃˔˕ˋ˚ː˞ˏˋ ˇˈ˕ˈ˓ˏˋː˃ː˕˃ˏˋ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˎˋ˄ˑ ˄˞˕˟ ˔ˑ˅ˈ˓-˛ˈːːˑ ːˈ ˔˅ˢˊ˃ː˞ ˔ ːˈˌ, ˎˋ˄ˑ ˔˅ˢˊ˟ ˠ˕˃ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˓˃ˊˎˋ˚ːˑˌ ˇˎˢ ˓˃ˊː˞˘ ˎˡˇˈˌ. ʜˈ˕˓˖ˇːˑ ː˃ˌ˕ˋ ˒˓ˋˏˈ˓˞, ˍˑˆˇ˃ ˎˡˇˋ ˑ˚ˈː˟ ˒˓ˋ˅ˢˊ˃ː˞ ˍ ˔˅ˑˈˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ–˓˃˄ˑ˕ˑˇ˃˕ˈˎˡ, ːˈ ˋ˔˒˞˕˞˅˃ˢ ˒˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˑ˔ˑ˄ˑˌ ˒˓ˋ˅ˢˊ˃ːːˑ˔˕ˋ ˍ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ ˋˎˋ ˍ˃˓˟ˈ˓ˈ. ʡˑ˚ːˑ ˕˃ˍ ˉˈ, ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕˟ ˓˃˄ˑ˕ˈ ȋˍˑˆˇ˃ ˙ˈːːˑ˔˕˟ ˒˓ˋ˒ˋ˔˞˅˃ˈ˕˔ˢ ˔˃ˏˑˌ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˍ˃ˍ ˕˃ˍˑ˅ˑˌȌ ˇˎˢ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˎˡˇˈˌ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˚˃˔˕˟ˡ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˃ ˇˎˢ ˇ˓˖ˆˋ˘ — ˠ˕ˋ ˒ˑːˢ˕ˋˢ ːˈ ˔˅ˢˊ˃ː˞ ˏˈˉˇ˖ ˔ˑ˄ˑˌ.
О˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˈ ˆ˓˃ˉˇ˃ː˔ˍˑˈ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈʞˑːˢ˕ˋˈ «ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˈ ˆ˓˃ˉˇ˃ː˔ˍˑˈ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ» ȋВЕgaБisatiВБal citiНeБshiГ behaviВЕȌ ˄˞ˎˑ ˅˅ˈˇˈːˑ ʓˈːːˋ˔ˑˏ ʝ˓ˆ˃ːˑˏ, ˑ˒˓ˈˇˈˎˋ˅˛ˋˏ ˈˆˑ ˍ˃ˍ «ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˈ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃, ˍˑ˕ˑ˓ˑˈ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˇˋ˔ˍ˓ˈ˙ˋˑːː˞ˏ, ːˈ ˖˚ˋ˕˞˅˃ˈˏ˞ˏ ːˈ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˈːːˑ ˋˎˋ ˠˍ˔˒ˎˋ˙ˋ˕ːˑ ̠ ˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑˌ ̝ ˋ˔˕ˈˏˑˌ ˅ ˑˊː˃ˆ˓˃ˉˇˈːˋˌ, ̀  ̱ ˑ˕ˑ˓ˑˈ ˅  ̇ ˈˎˑˏ ̝ ˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅˖ˈ˕ ɣ ˗˗ˈˍ-˕ˋ˅ːˑˏ˖ ˗˖ːˍ˙ˋˑːˋ˓ˑ˅˃ːˋˡ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ» ȋOЕgaБ, ͳͻͺͺ, Г. ͶȌ. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˅ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑ-ˆ˓˃ˉˇ˃ː˔ˍˑˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˡ˕˔ˢ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ːˈ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˚˃˔˕˟ˡ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˌ ˍ ˈˆˑ ˓˃˄ˑ˚ˈˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ːˑ ˒˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅˖ˡ˕ ˄ˑˎˈˈ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˏ˖ ˗˖ːˍ˙ˋˑːˋ˓ˑ˅˃ːˋˡ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʞ˓ˋˏˈ˓˃ˏˋ ˏˑˆ˖˕ ˔ˎ˖ˉˋ˕˟ ˒ˑˏˑ˜˟ ˇ˓˖ˆˋˏ ˚ˎˈː˃ˏ ˓˃˄ˑ˚ˈˌ ˍˑˏ˃ːˇ˞, ˇˑ˄˓ˑ˅ˑˎ˟ːˑˈ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˈ ˇˑ˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟ː˞˘ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ˑ˄ˢˊ˃ːːˑ˔˕ˈˌ, ˒˓ˈˇˑ˕˅˓˃˜ˈːˋˈ ːˈː˖ˉː˞˘ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ˑ˅ ˋ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕ˋ˅ː˞ˈ ˒˓ˈˇˎˑˉˈːˋˢ ˒ˑ ˖ˎ˖˚˛ˈːˋˡ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˔˅ˑˈˌ ˓˃˄ˑ˚ˈˌ ˆ˓˖˒˒˞ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˅ ˙ˈˎˑˏ ȋʟˑ˄˄ˋː˔, ʙˑ˖ˎ˕ˈ˓, ʹͲͲ͹Ȍ.ʑ ˔˅ˢˊˋ ˔ ˠ˕ˋˏ ˅ˑˊːˋˍ˃ˈ˕ ˅ˑ˒˓ˑ˔: ʛˑˉːˑ ˎˋ ˔˚ˋ˕˃˕˟, ˚˕ˑ ˅ˑ˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕˟ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ — ˠ˕ˑ ˒˓ˑ˔˕ˑ «˔˕˃˓ˑˈ ˅ˋːˑ ˅ ːˑ˅˞˘ ˄˖˕˞ˎˍ˃˘», .̞ˈ. ːˑ˅˞ˌ ˕ˈ˓ˏˋː ˇˎˢ ˔˕˃˓ˑˆˑ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˢ? ʛːˑˆˋˈ ˊ˃˓˖˄ˈˉː˞ˈ ˃˅˕ˑ˓˞ ˖˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˡ ,̞ ˚˕ˑ ˠ˕ˑ ːˈ ˕˃ˍ, ˚˕ˑ ˅ ˒ˑːˢ˕ˋˋ «˅ˑ˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕˟ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃» ˑ˕˓˃ˉ˃ˈ˕˔ˢ ˔˕ˈ˒ˈː˟, ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˅ːˋˏ˃˕ˈˎˈː ˍ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˋ ˖˅ˎˈˍ˃ˈ˕˔ˢ ȋ˒ˑˆˎˑ˜˃ˈ˕˔ˢ, ˊ˃˘˅˃˕˞˅˃ˈ˕˔ˢȌ ˋ˔˒ˑˎːˈːˋˈˏ ˔˅ˑˈˌ ˓ˑˎˋ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʙ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ˅ ˕ˑ ˅˓ˈˏˢ ˍ˃ˍ ˑ˓ˆ˃-ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑ-ˆ˓˃ˉˇ˃ː˔ˍˑˈ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ ˗ˑˍ˖˔ˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ː˃ ˇˑ˄˓ˑ˅ˑˎ˟ːˑˏ ˋ ːˈ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑˏ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˋ, ˍˑ˕ˑ˓ˑˈ ˏˑˉˈ˕ ˒ˑˏˑ˚˟ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˅ ˙ˈː˕˓ˈ ˅ːˋˏ˃ːˋˢ ˋ˔˔ˎˈˇˑ-˅˃ːˋˌ ˅ˑ˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕ˋ — ˋ˔˒ˑˎːˈːˋˈ ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑˌ  ˓ˑˎˋ, ˃ ːˈ ˚ˋ˔˕ˑ ˠˍ˔˕˓˃˓ˑˎˈ˅ˑˈ ˋ ˇˑ˄˓ˑ-˅ˑˎ˟ːˑˈ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ ˍ˃ˍ ˕˃ˍˑ˅ˑˈ ȋSaks, ʹͲͲ͸Ȍ. ʟˑ˄ˋː˔ˑː ˔ ˍˑˎˎˈˆ˃ˏˋ ˕˃ˍˉˈ ˖˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˡ ,̞ ˚˕ˑ ˘ˑ˕ˢ ˅ˑ˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕˟ ˔ˑˇˈ˓ˉˋ˕ ˏːˑˆˋˈ ˠˎˈˏˈː˕˞, ˔˄ˎˋˉ˃ˡ˜ˋˈ ˈˈ ˔ ˕˃ˍˋˏˋ ˒ˑːˢ˕ˋˢˏˋ, ˍ˃ˍ «˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕˟» ˋ «ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˈ ˆ˓˃ˉˇ˃ː˔ˍˑˈ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ», ˇ˃ːːˑˈ ˒ˑːˢ˕ˋˈ ˑ˕ːˡˇ˟ ːˈ ˋˇˈː˕ˋ˚ːˑ ˎˡ˄ˑˏ˖ ˋˊ ːˋ˘ ȋRВbiБsВБ, PeЕЕМАaБ & (aМdaМ, ʹͲͲͶȌ. ʞˑ ˏːˈːˋˡ ˏːˑˆˋ˘ ˃˅˕ˑ˓ˑ˅, ˒ˑːˢ˕ˋˈ «˅ˑ˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕˟ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅» ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˕ˈ˔ːˑ ˔˅ˢˊ˃ːˑ ˔ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕˃ˏˋ «˅ˑ˅ˎˈ˚ˈː-ːˑ˔˕˟ ˅ ˓˃˄ˑ˕˖» ȋjВb iБvВlveАeБtȌ ˋ «˖˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕˟ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ» ȋКВЕk eБgageАeБtȌ ȋMaМ, GilsВБ & (aЕteЕ, ʹͲͲͶ; AlbЕecht, ʹͲͳͲ; TЕuss et al., ʹͲͳͶȌ.
Вˑ˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕˟ ˅ ˓˃˄ˑ˕˖«ʑˑ˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕˟ ˅  ˓ ˃˄ˑ˕˖» ȋjВb iБvВlveАeБtȌ ˑ ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕˔ˢ ̱ ˃ˍ ̝ ˕ˈ˒ˈː˟, ̝  ̱ ˑ˕ˑ˓ˑˌ ̀ ːˇˋ˅ˋˇ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈ˕ ȋ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈ˕Ȍ ̝ ˅ˑˡ ˓ ˃˄ˑ˕ ,̟ ̱ ˃ˍ ̊ ˃˔˕˟ ̝ ˅ˑˈˌ Я–ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˋ ȋLaКleЕ & (all, ͳͻ͹ͲȌ ˋˎˋ, ˇ˓˖ˆˋˏˋ ˔ˎˑ˅˃ˏˋ, ˍ˃ˍ ˔˕ˈ˒ˈː˟ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ˋːˇˋ˅ˋˇ˃ ˔ ˅˞˒ˑˎːяˈˏˑˌ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ ȋLВdahl & KejБeЕ, ͳͻ͸ͷ; KaБuБgВ, ͳͻͺʹȌ. ʡˈ ˋːˇˋ˅ˋˇ˞, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕ ˅˞˔ˑˍ˖ˡ ˅ˑ˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕˟ ˅ ˓˃˄ˑ˕ ,̟ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˡ˕ ˔˅ˑˌ ˕˓˖ˇ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˅˃ˉːˑˌ ˚˃˔˕ˋ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑˌ ˉˋˊːˋ, ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈː-ːˑˈ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˈ ˋ˘ ˓˃˄ˑ˕˞ ˅˃ˉːˑ ˇˎˢ ˋ˘ ˔˃ˏˑˑ˙ˈːˍˋ. ʙ˃ˍ ˑ˕ˏˈ˚˃ˡ˕ ʑ. ʧ˃˖˗ˈˎˋ ˋ ʏ. ʐ˃ˍˍˈ˓, 
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˅ˑ˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕˟ ˅ ˓˃˄ˑ˕˖ — ˕ˈ˔ːˑ ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˌ ˔ ˅ˑ˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕˟ˡ ȋeБgageАeБtȌ ˍˑː˔˕˓˖ˍ ,̞ ːˑ ːˈ ˠˍ˅ˋ˅˃ˎˈː˕ː˞ˌ ˈˏ˖ ȋSchaufeli, BakkeЕ, ʹͲͳͲȌ.
У˅ ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕˟ ˓˃˄ˑ˕ˑˌʑ ˃ːˆˎˑˢˊ˞˚ːˑˌ ˎˋ˕ˈ˓˃˕˖˓ˈ ˕ˈ˓ˏˋː˞ «eАГlВМee eБgageАeБt» ˋ «КВЕk eБgageАeБt» ˚˃˔˕ˑ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˡ˕ ˍ˃ˍ ˔ˋːˑːˋˏ˞. ʝˇː˃ˍˑ ˆˑˎˎ˃ːˇ˔ˍˋˌ ˖˚ˈː˞ˌ ʑˋˎ˟ˏ˃˓ ʧ˃˖˗ˈˎˋ ˑ˕ˇ˃ˈ˕ ˒˓ˈˇ˒ˑ-˚˕ˈːˋˈ ˕ˈ˓ˏˋː˖ «КВЕk eБgageАeБt», .̞ˍ. ˑːˑ ˑ˕˓˃ˉ˃ˈ˕ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃ ˍ ˔˅ˑˈˌ ˓˃˄ˑ˕ˈ, ˕ˑˆˇ˃ ˍ˃ˍ «eАГlВМee eБgageАeБt» ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ, ˔ ˈˆˑ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ, ˄ˑˎˈˈ ˛ˋ˓ˑˍˋˏ ˒ˑːˢ˕ˋˈˏ ˋ ˏˑˉˈ˕ ̞ ˃ˍˉˈ ˅ ˍˎˡ˚˃˕˟ ˑ ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˓ ˃˄ˑ˕ːˋˍ˃ ̝ ˑ ̝ ˅ˑˈˌ ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ̀ ˎˋ ˓ ˃˄ˑ˚ˈˌ ˓ ˑˎ˟ˡ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˈˌ ˅ ˙ˈˎˑˏ ȋSchaufeli, SalaБВva, ʹͲͳͳȌ. ʐˑˎˈˈ ˕ˑˆˑ, ˅ˍˎˡ˚ˈːˋˈ ˅ ˇ˃ːːˑˈ ˒ˑːˢ˕ˋˈ ȋeБgageАeБtȌ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˔ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˈˌ ˇˈˎ˃ˈ˕  ˈˆˑ ˒ˎˑ˘ˑ ˑ˕ˎˋ˚ˋˏ˞ˏ ˑ˕ ˒ˑːˢ˕ˋˌ «ˑ˓ˆ˃ːˋ-ˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕˟» ˋ «ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˈ ˆ˓˃ˉˇ˃ː˔ˍˑˈ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ» ȋSchaufeli, BakkeЕ, ʹͲͳͲȌ.ʢ˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕˟ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ ȋКВЕk eБgageАeБtȌ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˑˇːˋˏ ˋˊ ˙ˈː˕˓˃ˎ˟ː˞˘ ˗ˈːˑˏˈːˑ˅ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˋ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˔ˑ˄ˑˌ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ːˑˈ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ː ˃ ˓ ˃˄ˑ˕ˈ. ʦˈˎˑ˅ˈˍ ̟ ˅ˎˈ˚ˈː ̝ ˅ˑˈˌ ˓ ˃˄ˑ˕ˑˌ ̀  ˅  ̝ ˃ˏˑˏ ˒ ˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ː ˃˘ˑˇˋ˕ ˔ˏ˞˔ˎ, ˋː˕ˈ˓ˈ˔ ˋ ˖ˇˑ˅ˑˎ˟˔˕˅ˋˈ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˖˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕˟ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅ˑˈ ˋ ˆˎ˖˄ˑˍˑˈ, ˊ˃˕˓˃ˆˋ˅˃ˡ˜ˈˈ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ˒˔ˋ˘ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˞, ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ-ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˈ ˋ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːːˑˈ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈ, ˍˑ˕ˑ˓ˑˈ ːˈ ˗ˑˍ˖˔ˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ː˃ ˍ˃ˍˑˏ-˕ˑ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˏ ˒˓ˈˇˏˈ˕ˈ, ˔ˑ˄˞˕ˋˋ, ˚ˈˎˑ˅ˈˍˈ ˋˎˋ ˗ˑ˓ˏˈ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ, ˃ ˑ˒ˋ˔˞˅˃ˈ˕ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˍ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˅ ˙ˈˎˑˏ. ʠˑˆˎ˃˔ːˑ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˋ ʑ. ʧ˃˖˗ˈˎˋ ˋ ʏ. ʐ˃ˍˍˈ˓˃, ˖˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕˟ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ ˍ˃ˍ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃ ˅ˍˎˡ˚˃ˈ˕:

• ˠːˈ˓ˆˋ˚ːˑ˔˕˟ ȋvigorȌ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕˔ˢ ˅˞˔ˑˍˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˠːˈ˓ˆˋˋ ˋ «ˏˈː˕˃ˎ˟ːˑˌ ˖˒˓˖ˆˑ˔˕ˋ» ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˓˃˄ˑ˕˞, ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕˟ˡ ˒˓ˋˎˑˉˋ˕˟ ˖˔ˋˎˋˢ ˒˓ˋ ˅ˑˊːˋˍːˑ˅ˈːˋˋ ˕˓˖ˇ-ːˑ˔˕ˈˌ;
• ˒˓ˈˇ˃ːːˑ˔˕˟ ˇˈˎ˖ ȋdedicationȌ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˈ˕˔ˢ ˔ˋˎ˟ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˓ˋ˚˃˔˕ːˑ˔˕˟ˡ ˍ ˓˃˄ˑ˕ˈ, ˑ˄˝ˈˇˋːˈːːˑˌ ˔ˑ ˔ˏ˞˔ˎˑˏ, ˅ˇˑ˘ːˑ˅ˈːˋˈˏ, ˆˑ˓ˇˑ˔˕˟ˡ ˋ ˒˓ˋːˢ˕ˋˈˏ ˅˞ˊˑ˅ˑ˅;
• ˒ˑˆˎˑщˈːːˑ˔˕˟ ȋabsorptionȌ, ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˡ˜˃ˢ ˒ˑˎː˖ˡ ˍˑː˙ˈː˕˓˃˙ˋˡ ː˃ ˓˃˄ˑ˕ˈ, ˅˔ˎˈˇ-˔˕˅ˋˈ ˚ˈˆˑ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ːˈ ˊ˃ˏˈ˚˃ˈ˕ ˘ˑˇ˃ ˅˓ˈˏˈːˋ ˋ ˋ˔˒˞˕˞˅˃ˈ˕ ˕˓˖ˇːˑ˔˕ˋ ˒˓ˋ ˅˞˘ˑˇˈ ˋˊ ˓˃˄ˑ˚ˈˆˑ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ ȋSchaufeli, BakkeЕ, ʹͲͳͲȌ.ʢ˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕˟ ˓ ˃˄ˑ˕ˑˌ ̌ ˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ̆ ˑ˓ˑ˛ˑ ˑ ˒ˋ˔˃ː˃ ˅  ̞ ˓˖ˇ˃˘ ́ ˃˓˖˄ˈˉː˞˘ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˈˌ, ːˑ ː ˖ˉːˑ ˑ ˕ˏˈ˕ˋ˕˟ s ˅ː˞ˌ ̌ ˈ˗ˋ˙ˋ˕ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ̌ ˃ːːˑˆˑ ̠ ˈːˑˏˈː˃ ˅  ˓ ˖˔˔ˍˑˢˊ˞˚ːˑˌ ˒ ˔ˋ˘ˑ-ˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˃ˍ˃ˇˈˏˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˎˋ˕ˈ˓˃˕˖˓ˈ ȋʙ˖˕˖ˊˑ˅˃, ʹͲͲ͸; ʛ˃ːˇ˓ˋˍˑ˅˃, ʹͲͳʹ; ʛ˃ːˇ˓ˋˍˑ˅˃, ʒˑ˓˄˖ːˑ˅˃, ʹͲͳʹȌ.ʞˑ ˠ˕ˑˌ ˒˓ˋ˚ˋːˈ ːˈˇ˃˅ːˋˌ ˅˞˘ˑˇ ˋˊ ˒ˈ˚˃˕ˋ ː˃˖˚ːˑ-˒ˑ˒˖ˎˢ˓ːˑˌ ˍːˋˆˋ ʑ. ʧ˃˖˗ˈˎˋ, ʞ. ʓˋˌˍ˔˕˓˃ ˋ ʡ. И˅˃ːˑ˅ˑˌ «ʢ˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕˟ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ: ʙ˃ˍ ː˃˖˚ˋ˕˟˔ˢ ˎˡ˄ˋ˕˟ ˔˅ˑˡ ˓˃˄ˑ˕˖ ˋ ˒ˑˎ˖˚˃˕˟ ˑ˕ ːˈё ˖ˇˑ˅ˑˎ˟˔˕˅ˋˈ» ȋʛ.: ʙˑˆˋ˕ˑ-˙ˈː˕˓, ʹͲͳͷȌ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˅ˈ˔˟ˏ˃ ˊː˃˚ˋˏ˞ˏ ˔ˑ˄˞˕ˋˈˏ. ʛ˞ ˒ˑ˒˓ˑ˔ˋˎˋ ˒˓ˑˍˑˏˏˈː˕ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˠ˕˖ ˍːˋˆ˖ ˑ˕˚ˈ˔˕˅ˈːː˞˘ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ. ʜ˃ ˒˓ˑ˔˟˄˖ ˓ˈˇ˃ˍ˙ˋˋ ˑ˕ˑˊ˅˃ˎˋ˔˟ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ː˃˖ˍ, ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ «ʠˑ˙ˋˑˎˑˆˋˢ ˄ˋˊːˈ˔˃» ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ «ʬʙʝʞʠИ ʙˑː˔˃ˎ˕ˋːˆ» ʏ.ʜ. ʝː˖˚ˋː, ˍ˃ːˇˋˇ˃˕ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ː˃˖ˍ, ˇˑ˙ˈː˕ ˍ˃˗ˈˇ˓˞ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ʛʒʢ ˋˏ. ʛ.ʑ. ʚˑˏˑːˑ˔ˑ˅˃ И.ʒ. ʙˑˍ˖˓ˋː˃ ˋ ˇˑˍ˕ˑ˓ ˒ˈˇ˃ˆˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ː˃˖ˍ, ˃˅˕ˑ˓ ˖˚ˈ˄ːˑˆˑ ˒ˑ˔ˑ˄ˋˢ «ʛˑ˕ˋ˅˃˙ˋˢ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ» ȋʛ.: Иˊˇ˃˕ˈˎ˟˔ˍˋˌ ˙ˈː˕˓ «ʏˍ˃ˇˈˏˋˢ», ʹͲͲͺȌ ʜ.ʠ. ʞ˓ˢˉːˋˍˑ˅. ʜ˃ˇˈˈˏ˔ˢ, ̊ ˕ˑ ˓ ˈ˙ˈːˊˋˋ ɣ ˕ˋ˘ ˃ ˅˕ˑ˓ˑ˅ ˒ ˑˏˑˆ˖˕ ̊ ˋ˕˃˕ˈˎˢˏ ˎ ˖˚˛ˈ ˓ ˃ˊˑ˄˓˃˕˟˔ˢ 
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˅ ˇˑ˅ˑˎ˟ːˑ ˔ˎˑˉː˞˘ ˋ ˋːˑˆˇ˃ ˔˒ˑ˓ː˞˘ ˅ˑ˒˓ˑ˔˃˘ ːˑ˅ˑˌ ˇˎˢ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˌ ː˃˖ˍˋ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˋ «˖˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕˟ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ», ˍˑ˕ˑ˓˖ˡ ˚˃˔˕ˑ ˑ˕ˑˉˇˈ˔˕˅ˎˢˡ˕ ˔ ˒ˑ˒˖ˎˢ˓ːˑˌ ˅ ˄ˋˊːˈ˔-˒˓˃ˍ˕ˋˍˈ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˈˌ «˅ˑ˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕˟ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃».
ʚˋ˕ˈ˓˃˕˖˓˃ʙ˖˕˖ˊˑ˅˃, ʓ.ʏ. ȋʹͲͲ͸Ȍ. ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋя ˇˈя˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋ ˔˕ˋˎ˟ ˔˃ˏˑ˓ˈˆ˖ˎя˙ˋˋ ˍ˃ˍ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞ 

˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋя ˒ˈˇ˃ˆˑˆ˃-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆ˃ : ʓˋ˔˔. ... ˍ˃ːˇ. ˒˔ˋ˘ˑˎ. ː˃˖ˍ, ʛ.ʚˋ˒˃˕ˑ˅, ʠ.ʏ. ȋʹͲͳʹȌ. ʞ˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ: ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˋ ˋ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ. Вˈ˔˕ːˋˍ ʛˑ˔ˍˑ˅˔ˍˑˆˑ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃. Сˈ˓ˋя ͷͺ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋя,ͷ, ͺͷ–ͻ͸.ʛ˃ːˇ˓ˋˍˑ˅˃, ʔ.ʭ., ʒˑ˓˄˖ːˑ˅˃, ʏ.ʏ. ȋʹͲͳʹȌ. ʑˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊ˟ ˖˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕ˋ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ, ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞˘ ˓ˈ˔˖˓˔ˑ˅ ˋ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˈːːˑ˔˕ˋ ˕˓˖ˇˑˏ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅. ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃я ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋя, ͺ, ʹ–ʹʹ. ʛ˃ːˇ˓ˋˍˑ˅˃, ʔ.ʭ. ȋʹͲͳʹȌ. ʢ˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕˟ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ: ˑ˄ˊˑ˓ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˞˘ ˊ˃˓˖˄ˈˉː˞˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃-, ʔ.ʭ. ȋʹͲͳʹȌ. ʢ˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕˟ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ: ˑ˄ˊˑ˓ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˞˘ ˊ˃˓˖˄ˈˉː˞˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃-˃-ːˋˌ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋя ˅ ВУЗˈ, ͼ, ͷ͵–͸Ͷ. ʝː˖˚ˋː, ʏ.ʜ. ȋʹͲͳ͵Ȍ. Иˊ˖˚ˈːˋˈ ˅ˑ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ. The (uman Resources Times, ͸ͺ, ʹͻ–͵ͷ.ʟˑ˄˄ˋː˔, ʠ.ʞ., ʙˑ˖ˎ˕ˈ˓, ʛ. ȋʹͲͲ͹Ȍ. ʛˈːˈˇˉˏˈː˕, ;-ˈ ˋˊˇ˃ːˋˈ, ʛ.: Иˊˇ˃˕ˈˎ˟˔ˍˋˌ ˇˑˏ ʑˋˎ˟ˢˏ˔.AlbЕecht, S.L. ȋed.Ȍ ȋʹͲͳͲȌ. (andbook of emploМee engagement: Perspectives, issues, research and 
practice. ChelteБhaА, UK: EdКaЕd ElgaЕ.AlleБ, N., MeМeЕ, J.P. ȋͳͻͻͲȌ. The АeasuЕeАeБt aБd aБtecedeБts Вf affective, cВБtiБuaБce aБd БВЕАa-The АeasuЕeАeБt aБd aБtecedeБts Вf affective, cВБtiБuaБce aБd БВЕАa-tive cВААitАeБt tВ the ВЕgaБiНatiВБ. Journal of Occupational PsМchologМ, ͼ͹, ͳ–ͳͺ.KahБ, W.A. ȋͳͻͻͲȌ. PsМchВlВgical cВБditiВБs Вf ГeЕsВБal eБgageАeБt aБd diseБgageАeБt at КВЕk. 
AcademМ of Management Journal, ͹͹, ͸ͻʹ–͹ʹͶ.MaceМ, W.(., SchБeideЕ, B. ȋʹͲͲͺȌ. The АeaБiБg Вf eАГlВМee eБgageАeБt. )ndustrial and OrganiНa-
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OrganiНational PsМchologМ, ͽͽ, ͳͳ–͵͹.MeМeЕ, J.P., AlleБ, N. ȋͳͻͻͳȌ. A thЕee-cВАГВБeБt cВБceГtualiНatiВБ Вf ВЕgaБiНatiВБal cВААitАeБt. 
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Abstract. The aЕticle deals Кith the ГЕВbleА Вf uБdeЕstaБdiБg the cВБstЕucts ǲeАГlВМee eБgageАeБtǳ aБd ǲКВЕk eБgageАeБtǲ iБ scieБtific aБd ГЕactical liteЕatuЕe. Detailed aБalМsis Вf the cВБceГts Вf ǲВЕgaБiНatiВБal cВААitАeБtǳ, ǲВЕgaБiНatiВБal citiНeБshiГ behaviВЕǳ aБd ǲjВb iБvВlveАeБtǳ aБd ǲКВЕk eБgageАeБtǳ, Кhich aЕe ВfteБ seeБ as ВveЕlaГГiБg Кith the cВБstЕuct Вf ǲeАГlВМee eБgageАeБtǳ is ГЕeseБted. The siАilaЕities aБd diffeЕeБces iБ the cВБteБt Вf the aБalМНed cВБceГts aЕe АaЕked. ThЕee ЕevieКs Вf БeК БВБ-fictiВБ bВВk iБ RussiaБ, ǲWВЕk eБgageАeБt: (ВК tВ leaЕБ tВ lВve МВuЕ КВЕkǳ aЕe aББВuБced.
KeyКords: eАГlВМee eБgageАeБt, КВЕk eБgageАeБt, jВb iБvВlveАeБt, ВЕgaБiНatiВБal cВААitАeБt, ВЕgaБiНatiВБal citiНeБshiГ behaviВЕ.
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ːˑˌ, ˔˅ˑˈ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˋ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ːˑˌ.ʠ˃ˏˑ ː˃ˊ˅˃ːˋˈ ˍːˋˆˋ ˑ˚ˈː˟ ˒ˑːˢ˕ːˑˈ ˋ ˅˒ˑˎːˈ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˈ˕ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˡ. П˓ˈˍ˓˃˔ː˃ˢ 
˔˕˓˖ˍ˕˖˓˃, ˑ˕˓˃ˉˈːː˃ˢ ˅ ˑˆˎ˃˅ˎˈːˋˋ, ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˚ˋ˕˃˕ˈˎˡ ˄˞˔˕˓ˑ ˔ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃˕˟˔ˢ ˅ 
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ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎˈ. ʏ˅˕ˑ˓˞ ˔ˏˑˆˎˋ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕˟ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈˏ˖ˡ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˖ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ːˑ ˋ ˔ˋ˔˕ˈˏːˑ. ʑ ˚˃˔˕ːˑ˔˕ˋ, ˃ː˃ˎˋˊˋ˓˖ˡ˕˔ˢ: ˔˃ˏˑ ˒ˑːˢ˕ˋˈ «˖˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕˟ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ» ȋˆˎ˃˅˃ ͳȌ, ˒˓ˋ˚ˋː˞ ˋ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ ˖˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕ˋ ȋˆˎ˃˅˃ ʹȌ, ˓ˑˎ˟ ˔˃ˏˋ˘ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˅ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˋ ˔˅ˑˈˌ ˖˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕ˋ ȋˆˎ˃˅˃ ͵Ȍ, ˓ˑˎ˟ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅˃ ˅ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˋ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˔ˑ˕˓˖ˇ-ːˋˍˑ˅ ȋˆˎ˃˅˃ ͶȌ, ˔˃ˏ˃ ˎˑˆˋˍ˃ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˖˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕ˋ «˒ˑ ˔˒ˋ˓˃ˎˋ» ˋ ˒˖˕ˈˏ «ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˊ˃˓˃ˉˈːˋˢ» ˖˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕ˋ ˚ˈ˓ˈˊ ˔ˑˊˇ˃ːˋˈ ˑ˔ˑ˄ˑˌ ˃˕ˏˑ˔˗ˈ˓˞ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ȋˆˎ˃˅˃ ͷȌ. ʑ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˏːˑˆˑ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˃˙ˋˌ, ˍˑːˍ˓ˈ˕ː˞˘ ˑ˒˓ˑ˔ːˋˍˑ˅ ˋ ˊ˃ˇ˃ːˋˌ ˇˎˢ 
˚ˋ˕˃˕ˈˎˢ, ˔˕˓ˈˏˢ˜ˈˆˑ˔ˢ ˋˊˏˈːˋ˕˟ ˔˅ˑˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˍ ˕˓˖ˇ˖ ˋ ˒ˑˎ˖˚˃˕˟ ˑ˕ ˓˃˄ˑ˕˞ ˄ˑˎ˟˛ˈˈ ˖ˇˑ˅ˑˎ˟˔˕˅ˋˈ. ʑ ˍːˋˆˈ ˏːˑˆˑ ˉˋˊːˈːː˞˘ ˒˓ˋˏˈ˓ˑ˅, ˔˅ˢˊ˃ːː˞˘ ˔ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈˏ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˓˃ˊː˞˘ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˍ ˔˅ˑˈˏ˖ ˕˓˖ˇ .̟ ʏ˅˕ˑ˓˃ˏ ˍːˋˆˋ ȋˋ ˒ˈ˓ˈ˅ˑˇ˚ˋˍ˃ˏȌ ˖ˇ˃ˎˑ˔˟  ː˃˒ˋ˔˃˕˟ ˍːˋˆ˖ ˒ˑːˢ˕ː˞ˏ ˋ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ː˞ˏ ˢˊ˞ˍˑˏ, ˒ˑˠ˕ˑˏ˖ ˓˃˄ˑ˕˃ ˎˈˆˍˑ ˚ˋ˕˃ˈ˕˔ˢ. ʑ ˍːˋˆˈ ˕˃ˍˉˈ ˏːˑˆˑ ˑ˄˓˃ˊː˞˘ ˔˘ˈˏ ˋ ˇ˓˖ˆˑˆˑ ˋˎˎˡ˔˕˓˃˕ˋ˅ːˑˆˑ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˃, ˚˕ˑ ˒ˑˏˑˆ˃ˈ˕ ˎ˖˚˛ˈ ˒ˑːˢ˕˟ ˑ˔ːˑ˅ː˞ˈ ˋˇˈˋ ˃˅˕ˑ˓ˑ˅. ʑ ˙ˈˎˑˏ ˏˑˉːˑ ˔ˍ˃ˊ˃˕˟, ˚˕ˑ ˓˃˄ˑ˕˃ ˢ˅ːˑ ˖ˇ˃ˎ˃˔˟, ˑː˃ ːˋ˚˖˕˟ ːˈ ̆ ˖ˉˈ ˏ ːˑˆˋ˘ ̌ ˓˖ˆˋ˘ ˓ ˃˄ˑ˕ ː ˃ ˄ ˎˋˊˍˋˈ ̞ ˈˏ˞. ʗ ̍ ˔˕ˈ˔˕˅ˈːːˑ, ˏ ˞ ˏ ˑˉˈ˕ ˎ ˋ˛˟ ˒ ˓ˋ˅ˈ˕˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ˒ˑˢ˅ˎˈːˋˈ ˈ˜ˈ ˑˇːˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞ ː˃ ˔˕ˑˎ˟ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ː˖ˡ ˕ˈˏ .̟ ʏ ˖˅˃ˉ˃ˈˏ˞ˏ ˃˅˕ˑ˓˃ˏ — ʑˋˎ˟ˏ˃˓˖ ʧ˃˖˗ˈˎˋ, ʞˋ˕ˈ˓ːˈˎˋ ʓˋˌˍ˔˕˓˃ ˋ ʡ˃˕˟ˢːˈ ʗ˅˃ːˑ˅ˑˌ — ˅˞˓˃ˊˋ˕˟ ˑ˔ˑ˄˖ˡ ˄ˎ˃ˆˑˇ˃˓ːˑ˔˕˟ ˊ˃ ˋ˘ 
˕˓˖ˇ ˋ ˔˃ˏ˖ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˔ ːˋˏ ˒ˑˊː˃ˍˑˏˋ˕˟˔ˢ.ʜˑ ˓ˈ˙ˈːˊˋˢ ˄˞ˎ˃ ˄˞ ːˈ ˒ˑˎːˑˌ, ˈ˔ˎˋ ˄˞ ˏ˞ ːˈ ˒ˑˇˈˎˋˎˋ˔˟ ˔˅ˑˋˏˋ ˓˃ˊˏ˞˛ˎˈːˋˢˏˋ ː˃ ˕ˈˏ˖ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˈːːˑ˔˕ˋ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ, ˔˒˓ˑ˅ˑ˙ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˏˋ ˇ˃ːːˑˌ ˍːˋˆˑˌ. ʡˈˏ ˄ˑˎˈˈ ˚˕ˑ ˔˃ˏ˃ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˈːːˑ˔˕˟ ˕˓˖ˇˑˏ ˚˃˔˕ˑ ˍˑ˓˓ˈˎˋ˓˖ˈ˕ ˔ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˈːːˑ˔˕˟ˡ ˅˔ˈˌ ˉˋˊː˟ˡ, ˃ ˠ˕˃ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ˒˓ˑ˔˕ˑ ːˈˑ˄˝ˢ˕ː˃ˢ. ʠˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ, ːˋˍ˃ˍ˃ˢ ˍːˋˆ˃ ːˈ ˏˑˉˈ˕ ˑ˕˓˃ˊˋ˕˟ ˅˔ˈ ˏːˑˆˑ-ˑ˄˓˃ˊˋˈ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞. ʜˋˉˈ ˍ˓˃˕ˍˑ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˞ ː˃˛ˋ ˅ˑ˒˓ˑ˔˞ ˋ ˍˑˏˏˈː˕˃˓ˋˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ, ː˃ 
ː˃˛ ˅ˊˆˎˢˇ, ˊ˃˕˓˃ˆˋ˅˃ˡ˕ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˅˃ˉː˞ˈ ˏˑˏˈː˕˞ ˓ˈ˙ˈːˊˋ˓˖ˈˏˑˌ ˍːˋˆˋ, ˕˓ˈ˄˖ˡ˜ˋˈ 
˄ˑˎˈˈ ˒˓ˋ˔˕˃ˎ˟ːˑˆˑ ˅ːˋˏ˃ːˋˢ ˋ ˔˅ˑˈˆˑ ˇ˃ˎ˟ːˈˌ˛ˈˆˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ.

ʞ˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ˓ˈ˃ˎˋˊ˖ˈˏˑ˔˕ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˃˙ˋˌʟˈˍˑˏˈːˇ˃˙ˋˋ, ˑ˒˓ˑ˔ːˋˍˋ, ˊ˃ˇ˃ːˋˢ ˇˎˢ ˚ˋ˕˃˕ˈˎˢ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˞ ˅ ˓ˈ˙ˈːˊˋ˓˖ˈˏˑˌ ˍːˋˆˈ ˑ˚ˈː˟ ˒ˑːˢ˕ːˑ, ˔ˑˇˈ˓ˉ˃˕ˈˎ˟ːˑ ˋ ˅ ˏˈ˓˖ ˎ˃ˍˑːˋ˚ːˑ. ʗ, ˍ˃ˊ˃ˎˑ˔˟ ˄˞, ˅˔ˈ ˠ˕ˑ ːˈ ˇˑˎˉːˑ ˅˞ˊ˞˅˃˕˟ ˍ˃ˍˋ˘-ˎˋ˄ˑ ˔ˑˏːˈːˋˌ. ʠ˃ˏ ˔˕ˋˎ˟ ˒ˑˇˑ˄ː˞˘ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˃˙ˋˌ ˑ˕˓˃˄ˑ˕˃ː ˇˈ˔ˢ˕ˋˎˈ˕ˋ-ˢˏˋ, ̀  ˑ ː ̟ ˊː˃˅˃ˈˏ˞ˌ — «˃-ˎˢ ʓˈˌˎ ʙ˃˓ːˈˆˋ». ʞˑˇˑ˄ː˞˘ ˓ ˃˄ˑ˕ ˅ ˞˛ˎˑ ˏ ːˑˉˈ˔˕˅ˑ ̀  ˅  ̱ ˓˖˒ː˞˘ ˏ˃ˆ˃ˊˋː˃˘ ˅˞˔˕˃˅ˎˈː˞ ˙ˈˎ˞ˈ ˒ˑˎˍˋ ˒ˑ˔ˑ˄ˋˌ ˔ ˒ˑ˘ˑˉˋˏˋ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˃˙ˋˢˏˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˋˏˈˡ˕ ˄ˎˋˊˍˋˈ ː˃ˊ˅˃ːˋˢ: «ʙ˃ˍ ˇˑ˄ˋ˕˟˔ˢ ˔˒ˈ˘˃», «ʙ˃ˍ ˒ˑ˔˕˓ˑˋ˕˟ ˍ˃˓˟ˈ˓˖» ˋ .̞˒. ʜ˃ˇˑ ˒˓ˋˊː˃˕˟, ˚˕ˑ ˇˎˢ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑˌ ˆ˓˖˒˒˞ ˚ˋ˕˃˕ˈˎˈˌ ˠ˕ˋ ˒ˑ˔ˑ˄ˋˢ ˋ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˋˈ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˃˙ˋˋ  ˑ˚ˈː˟ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟ː˞ ˋ, ˘ˑ˚ˈ˕˔ˢ ː˃ˇˈˢ˕˟˔ˢ, ˇ˃ˉˈ ˒ˑˎˈˊː˞. ʗː˃˚ˈ ˕˃ˍˋˈ ˍːˋˆˋ ˒˓ˑ˔˕ˑ ːˈ ˓˃˔ˍ˖˒˃-ˎˋ˔˟ ˄˞ ˅ ˑˆ˓ˑˏː˞˘ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅˃˘. ʠ˃ˏˋ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˃˙ˋˋ ˏˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ ˄ˈˊ˖ˍˑ˓ˋˊːˈːː˞ ˋ ˑ˕˓˃ˉ˃ˡ˕ ˅˒ˑˎːˈ ˓˃ˊ˖ˏː˖ˡ ˎˑˆˋˍ˖ ˇˈˌ˔˕˅ˋˌ: ͳȌ ˒˓ˑ˃ː˃ˎˋˊˋ˓˖ˌ˕ˈ ˔˅ˑˡ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˖ˡ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˡ; ʹȌ ˓˃ˊ˄ˈ˓ˋ˕ˈ˔˟, ˚˕ˑ ̌ ˎˢ ʑ˃˔ ˎ ˋ˚ːˑ ˅ ˑˑ˄˜ˈ s ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ̟ ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˈːːˑ˔˕˟ˡ ̞ ˓˖ˇˑˏ ̀  ̊ ˕ˑ ˒ ˑ˅˞˛˃ˈ˕ ɣ ˕˖ ̟ ˇˑ˅ˎˈ˕-˅ˑ˓ˈːːˑ˔˕˟; ͵Ȍ ˅˞ˇˈˎˋ˕ˈ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˏˈ˛˃ˈ˕ ʑ˃˛ˈˌ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˈːːˑ˔˕ˋ ˕˓˖ˇˑˏ; ͶȌ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ˌ˕ˈ ˒ˎ˃ː ˇˈˌ˔˕˅ˋˌ ˒ˑ ˖˔ˋˎˈːˋˡ ˒ˑˏˑˆ˃ˡ˜ˋ˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˈːːˑ˔˕ˋ ˋ ˇˈˌ˔˕˅ˋˌ, ˑ˔ˎ˃˄ˎˢ-ˡ˜ˋ˘ ˏˈ˛˃ˡ˜ˋˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞; ͷȌ ˓ˈ˃ˎˋˊ˖ˌ˕ˈ ˋ ˊ˃ˍ˓ˈ˒ˎˢˌ˕ˈ ˇˑ˔˕ˋˆː˖˕ˑˈ ˋ .̞˒. ʜˑ ˈ˔ˎˋ ˄˞ ˅˔ˈ ˄˞ˎˑ ˕˃ˍ ˒˓ˑ˔˕ˑ, ˕ˑ ˇ˃ːː˖ˡ ˔˘ˈˏ˖ ˅˒ˑˎːˈ ˏˑˉːˑ ˄˞ˎˑ ˄˞ ˒˓ˋˏˈːˢ˕˟ ˋ ˅ˑ ˏːˑˆˋ˘ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢ˘, ˚ˈˆˑ, ˍ ˔ˑˉ˃ˎˈːˋˡ, ːˈ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ .̞ ʦ˕ˑ˄˞ ˎ˖˚˛ˈ ˒ˑːˢ˕˟ ˇ˃ːː˖ˡ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ ,̟ ˔˕ˑˋ˕ ˖˔ˎˑ˅ːˑ ˅˞ˇˈˎˋ˕˟ ˓˃ˊː˞ˈ ˖˓ˑ˅ːˋ ˓ˈ˃ˎˋˊ˖ˈˏˑ˔˕ˋ ˔˃ˏ˞˘ ˓˃˔˒˓ˈˍ˓˃˔ː˞˘ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˃˙ˋˌ:• ˋː˕ˈ˓ˈ˔ ˍ ˒˓ˑ˄ˎˈˏˈ ȋ˖˅˃ˉ˃ˈˏ˞ˈ ˃˅˕ˑ˓˞ ˔ˇˈˎ˃ˎˋ ˠ˕ˑ ˅ ˔˅ˑˈˌ ˍːˋˆˈ ˄ˎˈ˔˕ˢ˜ˈȌ;
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• ˒˓ˑ˚ˋ˕˃˕˟ ˔˃ˏˋ ˊ˃ˇ˃ːˋˢ ˋ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˃˙ˋˋ ȋ˔˕ˋˎ˟ ˍːˋˆˋ ˇˈˎ˃ˈ˕ ˅˔ˈ ˠ˕ˑ ˇˑ˔˕˖˒ː˞ˏ ˇˎˢ ˚ˋ˕˃˕ˈˎˢȌ;• ˅ː˖˕˓ˈːːˋˌ ˏˑ˕ˋ˅ ˇˎˢ ˓ˈ˃ˎ˟ː˞˘ ˇˈˌ˔˕˅ˋˌ ˚ˋ˕˃˕ˈˎˢ ˒ˑ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˏ˖ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃-ːˋˡ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˃˙ˋˌ… ʗ ˍ˃ˍ ˓˃ˊ ˊˇˈ˔˟ ˖ ː˃˔  ˅ˑˊːˋˍ˃ˡ˕ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˔ˑˏːˈːˋˢ. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ʓ. ʙ˃˓ːˈˆˋ ˅ ˔˅ˑˋ˘ ˍːˋˆ˃˘ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˖ˈ˕ ˏːˑˆˑˍ˓˃˕ːˑ ˒ˈ˓ˈ˚ˋ˕˞˅˃˕˟ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˈˏ˞ˈ ˋˏ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˃˙ˋˋ, ːˑ ˋ ˕˃ˏ ˅ˑˊːˋˍ˃ˈ˕ ˔ˑˏːˈːˋˈ, ˏːˑˆˋˈ ˎˋ ˔ˎˈˇ˖ˡ˕ ˈˆˑ ˔ˑ˅ˈ˕˃ˏ…  ʢ̝ ˖ˆ˖˄ˎˢˈ˕ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˡ ˋ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˒ˑˇˑ˄ː˞˘ ˍːˋˆ ˔ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˃˙ˋˢˏˋ ˔ˈˌ˚˃˔ ˇˑ˅ˑˎ˟ːˑ ˏːˑˆˑ, ˋ ˊ˃ˢˇˎ˞ˈ ˚ˋ˕˃˕ˈˎˋ ˒ˑˇˑ˄ː˞˘ ˒ˑ˔ˑ˄ˋˌ ȋ«ː˃˓ˍˑˏ˃ː˞ ˔˃ˏˑ˔ˑ˅ˈ˓˛ˈː˔˕˅ˑ˅˃ːˋˢ»Ȍ, ːˈ ˖˔˒ˈ˅ ˒ˑ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˏ˖ «˒˓ˑːˋˍː˖˕˟˔ˢ» ˋˇˈˢˏˋ ˋ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˃˙ˋˢˏˋ ˑˇːˑˌ ˍːˋˆˋ, ˋ˜˖˕ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜˖ˡ ˋ .̞˒. ʗ ˕ˑˆˇ˃ ˖ ːˋ˘ ˅ˑˊːˋˍ˃ˈ˕ ˋˎˎˡˊˋˢ, ˚˕ˑ ˑːˋ «ː˃ˇ ˔ˑ˄ˑˌ ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˕».ʜˈ˚˕ˑ ˒ˑˇˑ˄ːˑˈ ˅ˑˊːˋˍ˃ˈ˕ ˖ ˕ˈ˘, ˍ˕ˑ ˔˚ˋ˕˃ˈ ,̞ ˚˕ˑ ˚ˈˏ ˄ˑˎ˟˛ˈ ˚ˋ˕˃ˈ˛˟ ˓˃ˊː˞˘ ˍːˋ ,̂ ˕ˈˏ ˖ˏːˈˈ ˔˕˃ːˑ˅ˋ˛˟˔ˢ. ʜˑ ˖ «ˆˎˑ˕˃˕ˈˎˈˌ» ˍːˋˆ ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˌ ˓ˑ˔˕ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ˕ ˎˋ˛˟ ˇˑ ˑ˒˓ˈ-ˇˈˎˈːːˑˆˑ ˖˓ˑ˅ːˢ. ʜˑ˅˞ˈ ˋˇˈˋ ˇˑˎˉː˞ ˄˞˕˟ ˒˓ˑ˒˖˜ˈː˞ ˚ˈ˓ˈˊ ˚˖˅˔˕˅˃, ˋ ˎˋ˛˟ ˕ˑˆˇ˃ ˑːˋ ˔ˑˊˇ˃ˇ˖˕ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˖ˡ ˑ˔ːˑ˅˖ ˇˎˢ ˓ˈ˃ˎ˟ː˞˘ ˔˃ˏˑˋˊˏˈːˈːˋˌ. Э˕ˑ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢ, ˍˑˆˇ˃ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˇˑˎˉːˑ ˒ˈ˓ˈ˘ˑˇˋ˕˟ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑ. ʜˑ ˈ˔ˎˋ ˍːˋˆ˃ ˔ˎˋ˛ˍˑˏ «˒˓˃˅ˋˎ˟ː˃ˢ», .̞ˈ. ˅˒ˑˎːˈ ˅˒ˋ˔˞˅˃-ˈ˕˔ˢ ˅ ˔˕˃ːˇ˃˓˕˞ ː˃˒ˋ˔˃ːˋˢ ˒ˑˇˑ˄ː˞˘ ˍːˋ ,̂ ˕ˑ ˇˎˢ ˄ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅˃ ˚ˋ˕˃˕ˈˎˈˌ ˑː˃ ːˈ ˔˕˃ːˈ˕ ˍ˃ˍˋˏ-˕ˑ «ˑ˕ˍ˓ˑ˅ˈːˋˈˏ», ˘ˑ˕ˢ ˇˎˢ ˕ˈ˘, ˍ˕ˑ ˕ˑˎ˟ˍˑ ː˃˚ˋː˃ˈ˕ ˊː˃ˍˑˏˋ˕˟˔ˢ ˔ ˒ˑˇˑ˄ːˑˌ ˎˋ˕ˈ-˓˃˕˖˓ˑˌ, ˓ˈ˙ˈːˊˋ˓˖ˈˏ˃ˢ ˍːˋˆ˃ ˄˖ˇˈ˕ ˑ˚ˈː˟ ˒ˑˎˈˊː˃. ʛ˞ ˔˚ˋ˕˃ˈˏ, ˚˕ˑ ˍːˋˆ˃ ˏˑˉˈ˕ ˊ˃˕˓ˑː˖˕˟ ˚ˋ˕˃˕ˈˎˢ «ˊ˃ ˉˋ˅ˑˈ», ˈ˔ˎˋ ˑː˃ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ː˃˒ˋ˔˃ː˃ ˘ˑ˓ˑ˛ˋˏ ˢˊ˞ˍˑˏ, ːˑ ˋ ˅ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˚ˈ˔˕ː˃ ˋ ˇ˃ˉˈ ˔ˏˈˎ˃ ˍ˃ˍ ˅ ˒ˑ˔˕˃ːˑ˅ˍˈ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞, ˕˃ˍ ˋ ˅ ˓˃˔˔˖ˉˇˈːˋˢ˘ ˃˅˕ˑ˓ˑ˅ ˒ˑ ˓ˈ˛ˈːˋˡ ˠ˕ˑˌ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞. 
ʞ˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ˒˓ˋˏˈːˋˏˑ˔˕ˋ ˏːˑˆˋ˘ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˃˙ˋˌ ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ʟˑ˔˔ˋˋʓ˃ːː˃ˢ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ːˈ ːˑ˅˃, ˋ ˅ ˘ˑ˓ˑ˛ˋ˘ ˒ˈ˓ˈ˅ˑˇː˞˘ ˍːˋˆ˃˘ ˃˅˕ˑ˓˞ ˚˃˔˕ˑ ˔˃ˏˋ ˓˃˔˔˖ˉ-ˇ˃ˡ˕ ˑ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˢ˘ ˋ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˈːˋˢ˘ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˢ ˔˅ˑˋ˘ ˋˇˈˌ ˅ ˇ˓˖ˆˑˌ ˔ˑ˙ˋˑ-ˍ˖ˎ˟˕˖˓ːˑˌ ˋ ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˔˓ˈˇˈ. ʟˈ˙ˈːˊˋ˓˖ˈˏ˃ˢ ˍːˋˆ˃ ˖˅˃ˉ˃ˈˏ˞˘ ˃˅˕ˑ˓ˑ˅ ˑ˚ˈː˟ ˑ˒˕ˋˏˋ˔˕ˋ˚ː˃ ˋ ˇ˃ˉˈ ˒˔ˋ˘ˑ˕ˈ˓˃˒ˈ˅˕ˋ˚ː˃. ʛːˑˆˋˈ ˓˃˔˔˖ˉˇˈːˋˢ ˋ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˃˙ˋˋ ˑ˕ˍ˓˞˅˃ˡ˕ ˇˎˢ ˚ˋ˕˃˕ˈˎˢ ˓ˈ˃ˎ˟ː˞ˈ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ, ˒˖˔˕˟ ˇ˃ˉˈ ːˈ ˖ˎ˖˚˛ˋ˕˟ ˔˅ˑˡ ˉˋˊːˈːː˖ˡ ˋ ˍ˃˓˟ˈ˓ː˖ˡ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˡ, ːˑ ˋˊˏˈːˋ˕˟ ˍ ːˈˌ ˔˅ˑˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ. ʓ˃ˉˈ ˈ˔ˎˋ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢ ˔ˑ˅˔ˈˏ ˒ˎˑ˘˃ˢ ȋ˄ˈˊː˃ˇˈˉː˃ˢȌ ˃˅˕ˑ˓˞ ˒ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˡ ,̞ ˍ˃ˍ ˏˑˉːˑ ˑ˄˓ˈ˔˕ˋ ˔˒ˑˍˑˌ˔˕˅ˋˈ ˋ ˓˃ˇˑ˔˕˟ ˅ ˅˞˒ˑˎːˢˈˏˑˌ ˓˃˄ˑ˕ˈ.ʐ˞˕˟ ˏˑˉˈ ,̞ ˏ˞ ˋ ˑ˛ˋ˄˃ˈˏ˔ˢ, ːˑ ˇˎˢ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˌ ˏˈː˕˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ː˃ ˔ˍˎˑːːˑ˔˕˟ ˍ ˆˎˑ˄˃ˎ˟ː˞ˏ ˑ˄ˑ˄˜ˈːˋˢˏ ˋ ˓˃˔˔˖ˉˇˈːˋˢˏ, .̞ˈ. ˇ˃ˉˈ ˈ˔ˎˋ ˖ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˆˑ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˅˔ˈ ˋ ˄ˎ˃ˆˑ-˒ˑˎ˖˚ːˑ ˅ ˈˆˑ ˓˃˄ˑ˕ˈ, ːˑ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋˎˋ ˅ ˔˕˓˃ːˈ ˏːˑˆˑ ˄ˈˊˑ˄˓˃ˊˋˢ, ˕ˑ ˒ˑˎːˑˆˑ ˖ˇˑ˅-ˎˈ˕˅ˑ˓ˈːˋˢ ˄ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˑ ˎˡˇˈˌ ːˈ ˋ˔˒˞˕˞˅˃ˡ˕… ʛ˞ ˇˑ˒˖˔ˍ˃ˈˏ, ˚˕ˑ ˇˎˢ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑˆˑ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˆˑ ˚ˋ˕˃˕ˈˎˢ ˔ˍˎˑːːˑ˔˕˟ ˍ ˆˎˑ˄˃ˎ˟ː˞ˏ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃ˏ ːˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ː˃, ˋ ˕ˑˆˇ˃ ˙ˈːːˑ˔˕˟ ˓ˈ˙ˈːˊˋ˓˖ˈˏˑˌ ̱ ːˋˆˈ ˒ ˑ˅˞˛˃ˈ˕˔ˢ. ʜˑ ̱ ˃ˍ ˄ ˞˕˟ ̝  ˑ ˔˕˃ˎ˟ː˞ˏˋ ˒ ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˏˋ ̊ ˋ˕˃˕ˈˎˢˏˋ? ʢ˅˃ˉ˃ˈˏ˞ˈ ˃˅˕ˑ˓˞ ˒˞˕˃ˡ˕˔ˢ ˅˞ˌ˕ˋ ː˃ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːː˞ˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˆˎˑ˄˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˓˃˔˔˖ˉˇ˃ˢ ˅ ˒ˢ˕ˑˌ ̂ ˎ˃˅ˈ ˑ  ̠ ˈːˑˏˈːˈ «ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ́ ˃˓˃ˉˈːˋˢ», ˑ ˔ːˑ˅˃ːːˑˆˑ ̠ ˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ː ˃ ˓ ˃ˊ˅ˋ˕ˋˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞, ˍˑˆˇ˃ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˋ ˔˃ˏˋ, ˋˎˋ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˖ˏː˞˘ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃ˡ˕ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˞ˌ ː˃˔˕˓ˑˌ ː˃ ˓˃˄ˑ˕˖ ˋ ˠ˕ˋˏ ˒ˑ˅˞˛˃ˡ˕ ˚˖˅˔˕˅ˑ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˈːːˑ˔˕ˋ ˕˓˖ˇˑˏ. ʜˑ ˅ˈˇ˟ ˠ˕ˑ ˅ˑˊˏˑˉːˑ ˋ ˕ˑˆˇ˃, ˍˑˆˇ˃ ˏːˑˆˋˈ ˓ˈ˃ˎ˟ː˞ˈ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ːˈ ˖˔˕˓˃ːˈː˞ ˋ ˖ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˗ˑ˓ˏˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ˎˋ˛˟ ˋˎˎˡˊˋˢ «˓˃ˇˑ˔˕ˋ ˕˓˖ˇ˃». ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˏ˞ ːˋˍ˃ˍ ːˈ ˅ˑˊ˓˃ˉ˃ˈˏ ˒˓ˑ˕ˋ˅ ˏˈ˘˃ːˋˊˏ˃ «ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˊ˃˓˃ˉˈːˋˢ» ˋ ˇ˃ˉˈ ˅ˑ˔˘ˋ˜˃ˈˏ˔ˢ ˃˅˕ˑ˓˃ˏˋ, ˅˞ˇˈˎˋ˅-˛ˋˏˋ ˅˃ˉː˞ˌ ˃˔˒ˈˍ˕ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˢ ˖ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˚˖˅˔˕˅˃ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˈːːˑ˔˕ˋ ː˃ ˖˓ˑ˅ːˈ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ˑ˅ ˋ ˙ˈˎˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ.
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ʞ˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ˋ˔˕ˋːː˞˘ ˒˓ˋ˚ˋː ːˋˊˍˑˌ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˈːːˑ˔˕ˋ ˕˓˖ˇˑˏʏ˅˕ˑ˓˞ ˓ˈ˙ˈːˊˋ˓˖ˈˏˑˌ ˍːˋˆˋ ˒ˋ˛˖˕ ˑ ˏːˑˆˋ˘ ˒˓ˋ˚ˋː˃˘ ːˋˊˍˑˌ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˈːːˑ˔˕ˋ ˕˓˖ˇˑˏ, ˒ˑ˔˅ˢ˜˃ˢ ˠ˕ˑˏ˖ ˙ˈˎ˖ˡ ˆˎ˃˅ .̟ ʑ ˕˃˄ˎˋ˙ˈ ͵ ˑːˋ ˇ˃ˉˈ ˅˞ˇˈˎˢˡ˕ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞ ˅˞˔ˑˍˑˌ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˈːːˑ˔˕ˋ ˋ ˒˓ˋ˚ˋː˞, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˏˑˆ˖˕ ˒˓ˋ˅ˈ˔˕ˋ ˍ ˔˕˓ˈ˔˔˖ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃. ʙ˃ˊ˃ˎˑ˔˟ ˄˞, ˒ˈ˓ˈ˚ˈː˟ ˒˓ˋ˚ˋː ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˒ˑˎː˞ˌ, ˃ ˍˑˏˏˈː˕˃˓ˋˋ ˍ ːˋˏ ˓˃ˊ˖ˏː˞ ˋ ˖˄ˈˇˋ˕ˈˎ˟ː˞, ˋ ˊˇˈ˔˟ ːˈ ˇˑˎˉːˑ ˄˞˕˟ ːˋˍ˃ˍˋ˘ ˔ˑˏːˈːˋˌ. ʜˑ ˃˅˕ˑ˓˞ ːˈ ˇˈˎ˃ˡ˕ ˑ˔ˑ˄˞˘ ˃ˍ˙ˈː˕ˑ˅, ːˈ ˅˞ˇˈˎˢˡ˕ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˅ ː˃ˋ˄ˑˎ˟˛ˈˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˏˈ˛˃ˈ˕ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃ˏ ˒ˑ˚˖˅˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ˓˃ˇˑ˔˕˟ ˕˓˖ˇ˃. ʙˑˆˇ˃ ˒˓ˋ˚ˋː ˇˑ˅ˑˎ˟ːˑ ˏːˑˆˑ ˋ ˑːˋ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˞ ˄ˑˎ˟˛ˋˏ ˒ˈ˓ˈ˚ːˈˏ, ˕ˑ ˑ˔˕˓ˑ˕˃ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ ˍ˃ˍ ˄˞ ːˋ˅ˈˎˋ-˓˖ˈ˕˔ˢ. ʛ˞ ːˈ ˒˓ˑ˕ˋ˅ ˕ˑˆˑ, ˚˕ˑ˄˞ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕˟ ȋː˃˒ˑˏːˋ˕˟Ȍ ˚ˋ˕˃˕ˈˎˡ ˑ˄˜˖ˡ ˍ˃˓˕ˋː ,̟ .̞ˈ. ˇ˃˕˟ ˒ˑˎː˞ˌ ˒ˈ˓ˈ˚ˈː˟ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˕˓˖ˇ˃. ʜˑ ːˈ ˘˅˃˕˃ˈ˕ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˈˆˑ ˛˃ˆ˃: ː˃ ˒˓ˋˏˈ˓ˈ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˑ˔˕˓˞˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˏˑˉːˑ ˄˞ˎˑ ˄˞ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕˟, ˚˕ˑ ˊ˃ ːˋˏˋ ˔˕ˑˋ ,̞ .̞ˈ. ˒ˑˍ˃ˊ˃˕˟ ˒ˈ˓˅ˑ˒˓ˋ˚ˋː˞. ʑ ˚˃˔˕ːˑ˔˕ˋ, ˏːˑˆˋˈ ˒˓ˋ˚ˋː˞, ˒˓ˋ˅ˑˇˢ˜ˋˈ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃ ˍ ˔˕˓ˈ˔˔ ,̟ ˋˏˈˡ˕ ˅ ˔˅ˑˈˌ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˎˋ˄ˑ ˄ˈ˔˕ˑˎˍˑ˅˞ˌ ˏˈːˈˇˉˏˈː˕ ȋ˒ˈ˓ˈ˓˃˄ˑ˕ˍˋ, ˓˖˕ˋːː˃ˢ ˓˃˄ˑ˕˃ ˋ .̞˒.Ȍ, ˎˋ˄ˑ ːˋˊˍ˖ˡ ˍ˅˃ˎˋ˗ˋˍ˃-˙ˋˡ ˔˃ˏˑˆˑ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃, ˎˋ˄ˑ ˇˈ˔˕˓˖ˍ˕ˋ˅ː˞ˈ ˔˕ˈ˓ˈˑ˕ˋ˒˞ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ, ˔ˎˑˉˋ˅˛ˋˈ˔ˢ ˅ ˇ˃ːːˑˏ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ˈ ˋˎˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʙ˔˕˃˕ˋ, ˔˓ˈˇˋ ˒˓ˋ˚ˋː, ˒ˑːˋˉ˃ˡ-˜ˋ˘ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˈːːˑ˔˕˟ ˕˓˖ˇˑˏ, ˅˞ˇˈˎˈːː˞˘ ˖˅˃ˉ˃ˈˏ˞ˏˋ ˃˅˕ˑ˓˃ˏˋ, ˏ˞ ːˈ ː˃˛ˎˋ ˕˃ˍˋ˘, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˔˅ˢˊ˃ː˞ ˔ ːˈ˔˒˓˃˅ˈˇˎˋ˅ˑˌ ˑ˒ˎ˃˕ˑˌ ˕˓˖ˇ˃ ˋ ˄ˡ˓ˑˍ˓˃˕ˋˊ˃˙ˋˈˌ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˆˑ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃. ʞˑ˔ˎˈˇːˋˈ ˒˓ˋ˚ˋː˞ ˅ˑ ˏːˑˆˋ˘ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋ˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘ ˔˕˃ˎˋ ˒˓ˑ˔˕ˑ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˌ ˄ˈˇˑˌ ˇˎˢ ˏːˑˆˋ˘ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˋ ˎˋːˈˌː˞˘ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ, ˚˕ˑ ˎˋ˛ːˋˌ ˓˃ˊ ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅˖ˈ˕ ˑ ˓˃ˊːˑˌ ˏˈː˕˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˊ˃˒˃ˇː˞˘ ˋ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋ˘ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅. ʞ˞˕˃ˢ˔˟ ˑ˚ˈː˟ ˑ˔˕ˑ˓ˑˉːˑ ˓˃˔˔˖ˉˇ˃˕˟ ˑ˄ ˋ˔˕ˋːː˞˘ ˒˓ˋ˚ˋː˃˘ ːˋˊˍˑˌ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˈːːˑ-˔˕ˋ ˕˓˖ˇˑˏ ˅ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋ˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘, ˏ˞ ˔˚ˋ˕˃ˈˏ, ˚˕ˑ ˑːˋ ˄ˑˎ˟˛ˈ ˔˅ˢˊ˃ː˞ ːˈ ˔ ˓ˢˇˑ˅˞ˏˋ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃ˏˋ ȋˋ˘ ːˈˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕˟ˡ, ˎˈː˟ˡ ˋ .̞˒.Ȍ, ˃ ˔ ˅˞˔˛ˋˏ ˏˈːˈˇˉˏˈː˕ˑˏ ȋˉ˃ˇːˑ˔˕˟ˡ, ˍˑ˓˓˖˒˙ˋˑːːˑ˔˕˟ˡ, ˒˓ˈˊ˓ˈːˋˈˏ ˍ ˒˓ˑ˔˕˞ˏ ˎˡˇˢˏ ˋ .̞˒.Ȍ. ʞ˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ˅ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕˟ ˑ˄ ˠ˕ˑˏ ːˈ ˒˓ˋːˢ˕ˑ. ʔ˔ˎˋ, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˒ˋ˛ˈ˕˔ˢ ˇˋ˔˔ˈ˓˕˃˙ˋˢ ˋˎˋ ˒˓ˑ˅ˑˇˋ˕˔ˢ ː˃˖˚ːˑˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃-ːˋˈ ȋˑ˔ˑ˄ˈːːˑ, ˈ˔ˎˋ ˠ˕ˑ ˒˓ˋˍˎ˃ˇːˑˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˒ˑ ˊ˃ˍ˃ˊ˖ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋȌ, ˕ˑ ˔ˑˋ˔ˍ˃˕ˈˎ˟ ˋˎˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ ˔ˋˎ˟ːˑ ˓ˋ˔ˍ˖ˈ˕ ˄˞˕˟ ːˈˊ˃˜ˋ˜ˈːː˞ˏ, ˖˅ˑˎˈːː˞ˏ ˋˎˋ ˑ˄˅ˋ-ːˈːː˞ˏ ˅ˑ ˎˉˋ. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ˄˖ˇ˖˚ˋ ˚ˎˈːˑˏ ˇˋ˔˔ˈ˓˕˃˙ˋˑːː˞˘ ˔ˑ˅ˈ˕ˑ˅, ˢ ːˈ ˓˃ˊ ː˃˄ˎˡˇ˃ˎ, ˍ˃ˍ ˊ˃˜ˋ˜˃ˎˋ˔˟ ̌ ˋ˔˔ˈ˓˕˃˙ˋˋ ˒ ˑ ˏ ˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ̀  ̝ ˕ˋˏ˖ˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˡ ̞ ˓˖ˇ˃ ˅  ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ː ˑ ː ˃ ˅ ˑ˒˓ˑ˔, ˍ˃ˍˑ˅˞ ˔˓ˈˇːˋˈ ˊ˃˓˒ˎ˃˕˞ ȋˇˑ˘ˑˇ˞Ȍ ˕ˑ˒-ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅ ˋ ˓ˢˇˑ˅˞˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ȋ?Ȍ, ˅˒ˑˎːˈ ːˑ˓ˏ˃ˎ˟ː˞ˏˋ ˔˚ˋ˕˃ˎˋ˔˟ ˑ˕˅ˈ˕˞: «Э˕ˑ — ˍˑː˗ˋˇˈː˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˢ». Э˕ˑ ˒˓ˋˏˈ˓ːˑ ˕ˑ ˉˈ ˔˃ˏˑˈ, ˍˑˆˇ˃ ˅ ˇˋ˔˔ˈ˓˕˃˙ˋˢ˘ ˒ˑ ˅ˑˊ˓˃˔˕ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˔ˍ˓˞˅˃ˈ˕˔ˢ ˓ˈ˃ˎ˟ː˞ˌ ˅ˑˊ˓˃˔˕ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞˘. ʜˑ ˅ ː˃˖˚ːˑ-˒ˑ˒˖ˎˢ˓ː˞˘, ˒˖˄ˎˋ˙ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ˘ ˏˑˉːˑ ˄˞ˎˑ ˄˞ ˒ˑ˅˞˔ˋ˕˟ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˑ˕ˍ˓ˑ˅ˈːːˑ˔˕ˋ ˋ ˚ˈ˔˕ːˑ˔˕ˋ. ʜ˃ˏ ˇ˖ˏ˃ˈ˕˔ˢ, ˚˕ˑ ˋˏˈːːˑ ˠ˕ˑˆˑ ˚˃˔˕ˑ ˋ ˉˇˈ˕ ˑ˕ ˃˅˕ˑ˓ˑ˅ ˕˃ˍˋ˘ ˍːˋˆ  ˇ˖ˏ˃ˡ˜ˋˌ ˚ˋ˕˃˕ˈˎ˟.
ʞ˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ˒ˑˎːˑˌ ˋ ˚˃˔˕ˋ˚ːˑˌ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˈːːˑ˔˕ˋʞˑːˢ˕ːˑ, ˚˕ˑ ˒ˑˎːˑˌ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˈːːˑ˔˕ˋ ːˈ ˄˞˅˃ˈ .̞ ʤˑ˕ˢ ˅ˑˊˏˑˉː˞ ˓ˈˇˍˋˈ ˏˑˏˈː˕˞, ˍˑˆˇ˃ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ ˅ ˙ˈˎˑˏ ˋ˔˒˞˕˞˅˃ˈ˕ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˞ˈ ˚˖˅˔˕˅˃ ˑ˕ ˔˅ˑˈˌ ˓˃˄ˑ˕˞. ʞˑ˕ˑˏ ˅ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˅ˑˊːˋˍ˃ˡ˕ ːˑ˅˞ˈ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞, ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ˈ ,̞ ˅ːˑ˅˟ ˒˞˕˃ˢ˔˟ ˓ˈ˛ˋ˕˟ ˋ˘ ˋ .̞ˇ. ʜˑ ˒˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˈ˔˕˟ ˎˡˇˋ, ˔˕˓ˈˏˢ˜ˋˈ˔ˢ ˔˅ˈ˔˕ˋ ˍ ˏˋːˋˏ˖ˏ˖ ˎˡ˄˞ˈ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˢ ˅ ˔˅ˑˈˏ ˕˓˖ˇˈ ˋ ˇ˃ˉˈ ˅˞˄˓˃˕˟ ˕˃ˍ˖ˡ ˓˃˄ˑ˕ ,̟ ˆˇˈ ˚˖˅˔˕˅ˑ ˓˃ˇˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˕˓˖ˇ˃ ˍ˃ˍ ˄˞ ˓˃˔˕ˢˆˋ˅˃ˎˑ˔˟ ˅ˑ ˅˓ˈˏˈːˋ. ʙ˔˕˃˕ˋ, ˈ˔ˎˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ː˃˖˚ˋˎ˔ˢ ˅ˑ ˅˔ˈˏ ˅ˋˇˈ˕˟ ˕ˑˎ˟ˍˑ «˒ˑˊˋ˕ˋ˅» ȋ˅ ˕ˑˏ ˚ˋ˔ˎˈ, ˋ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ «˒˔ˋ˘ˑ˕ˈ˓˃˒ˈ˅˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘» ˓ˈˍˑˏˈːˇ˃˙ˋˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑ˅Ȍ, ˕ˑ ˑː ˒˓ˋ˄ˎˋˉ˃ˈ˕˔ˢ ˍ 
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˕˃ˍˑˏ˖ «ˋˇˈ˃ˎ˖» ˕˓˖ˇ˃, ˋ ˓˃˄ˑ˕˃ ˇˎˢ ːˈˆˑ ˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˔ˢ «˄ˈ˔˒˓ˑ˄ˎˈˏːˑˌ». ʙ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ˖ˇˑ˅-ˎˈ˕˅ˑ˓ˈːːˑ˔˕˟ ˇˑ˔˕ˋˆ˃ˈ˕˔ˢ ˋ ˕ˑˆˇ˃, ˍˑˆˇ˃ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ ˔˒ˑ˔ˑ˄ˈː ˍˑˏ˒ˈː˔ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ːˈ˒˓ˋ˅ˎˈ-ˍ˃˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˏˑˏˈː˕˞ ˔˅ˑˈˆˑ ˕˓˖ˇ˃ ˚ˈˏ-˕ˑ ˄ˑˎˈˈ ˊː˃˚ˋˏ˞ˏ ˇˎˢ ˔ˈ˄ˢ ˅ ˅˞˒ˑˎːˢˈˏˑˌ ˓˃˄ˑ˕ˈ. ʠ˒˓˃˅ˈˇˎˋ˅ˑ˔˕ˋ ˓˃ˇˋ, ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˅ ˓ˈ˙ˈːˊˋ˓˖ˈˏˑˌ ˍːˋˆˈ ˅ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˑ˒˓ˑ˔ːˋ-ˍ˃˘ ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˡ˕˔ˢ ˓˃ˊː˞ˈ ˖˓ˑ˅ːˋ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˈːːˑ˔˕ˋ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ. ʐˑˎˈˈ ˕ˑˆˑ, ˃˅˕ˑ˓˞ ˇ˃ˉˈ ˑ˕ˏˈ˚˃ˡ ,̞ ˚˕ˑ ˅ ˓˃ˊː˞˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˢ˘ ˔˕ˈ˒ˈː˟ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˈːːˑ˔˕ˋ ˕ˑˉˈ ˓˃ˊː˃ˢ ȋ˔ˏ. ʟ˃ˊˇˈˎ ͳ.͸, ʟˋ˔. ʹ, ˆˇˈ  ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˞ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˑ˒˓ˑ˔ˑ˅ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˈˌ ˓˃ˊː˞˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˌ ˔ ˓˃ˊː˞ˏ ˑ˄ˑ˄˜ˈːː˞ˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˈːːˑ˔˕ˋȌ. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ː˃ˋ˅˞˔˛˃ˢ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˈːːˑ˔˕˟ ˖ ˒˓ˈˇ˒˓ˋːˋˏ˃˕ˈˎˈˌ ˋ ˘˖ˇˑˉːˋˍˑ˅, ˃ ː˃ˋˏˈː˟˛˃ˢ — ˖ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˔˅ˢˊˋȌ.ʖˇˈ˔˟ ˅ˑˊːˋˍ˃ˈ˕ ˗ˋˎˑ˔ˑ˗˔ˍˋˌ ˅ˑ˒˓ˑ˔: ˏˑˉːˑ ˎˋ ˒ˑˎ˖˚˃˕˟ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˈːˋˈ ˑ˕ ˕ˑˆˑ, ˚˕ˑ ˅ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˈ˔˕˟ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞, ˍˑˆˇ˃ ˔˃ˏ˃ ˓˃ˇˑ˔˕˟ ˕˓˖ˇ˃ ˔˅ˢˊ˃ː˃ ˔ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕˟ˡ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃ ˠ˕ˋ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˓ˈ˛˃˕˟? ʛːˑˆˋˈ ˃˅˕ˑ˓˞ ˑ˕˅ˈ˚˃ˡ˕ ː˃ ˇ˃ːː˞ˌ ˅ˑ˒˓ˑ˔ ˖˕˅ˈ˓ˇˋ˕ˈˎ˟ːˑ. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ˕˃ˍˋˈ ˋˊ˅ˈ˔˕ː˞ˈ ˃˅˕ˑ˓˞, ˍ˃ˍ Э. ʚˑˍ, ʚ. ʞˑ˓˕ˈ˓ ˋ Э. ʚˑ˖ˎˈ˓, ʓ. ˋ ʠ. ʧ˖ˎ˟˙˞ ˋ ˇ˓. ˔˚ˋ˕˃ˡ ,̞ ˚˕ˑ ˔˃ˏ˃ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˈːːˑ˔˕˟ ˚˃˔˕ˑ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ːˈ ˒˓ˋ˚ˋːˑˌ, ˃ ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˈˏ ˘ˑ˓ˑ˛ˈˌ ˓˃˄ˑ˕˞, ˍˑˆˇ˃ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˖ ˈ˔˕˟ ˚ˈˏ ˆˑ˓ˇˋ˕˟˔ˢ. ʏ ˅ˈˇ˟ ˆˑ˓ˇˑ˔˕˟ ˑ˕ ˓˃˄ˑ˕˞ ˕ˈˏ ˅˞˛ˈ, ˚ˈˏ ˔ˎˑˉːˈˈ ˑː˃ ˄˞ˎ˃, ːˑ ˑ˄ ˠ˕ˑˏ — ˒ˑˇ˓ˑ˄ːˈˈ ˅ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˈˏ ˓˃ˊˇˈˎˈ.
ʞ˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊˋ ˔ˎˑˉːˑ˔˕ˋ ˋ ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ˔˕ˋ ȋ˒˓ˑ˄ˎˈˏːˑ˔˕ˋȌ ˕˓˖ˇ˃ ˔ ˖˓ˑ˅ːˈˏ 
˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˈːːˑ˔˕ˋʗˊ˅ˈ˔˕ː˞ˌ ˓ ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋˌ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆ ̞ ˓˖ˇ˃ ʔ.ʏ. ʙˎˋˏˑ˅, ˑ ˒˓ˈˇˈˎˢˢ ̝ ˖˜ːˑ˔˕˟ ˎ ˡ˄ˑˌ ̞ ˓˖ˇˑ˅ˑˌ ȋ«ˠ˓ˆ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ»Ȍ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞, ˒ˋ˔˃ˎ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˠ˕ˑ — ˅˔ˈˆˇ˃ ˖ˏˈː˟˛ˈːˋˈ ːˈˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑ˔˕ˋ ˔˅ˢˊˋ ˠˎˈˏˈː˕ˑ˅ ˅ ˠ˓ˆ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˔ˋ˔˕ˈˏˈ, ˃ ˔˃ˏˋ ˠ˕ˋ «ːˈˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑ˔˕ˋ» — ˠ˕ˑ, ˒ˑ ˔˖˕ˋ, ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˇˑˎˉˈː ˓ˈ˛˃˕˟ ˅ ˔˅ˑˈˌ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔ .̞ ʔ˔ˎˋ ːˈ˕ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ, ˕ˑ ˇ˃ːː˃ˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˢ ˅ ˑˑ˄˜ˈ ː ˈ ː ˖ˉː˃. ʖˇˈ˔˟ ˅ ˑˊːˋˍ˃ˈ˕ ˒ ˃˓˃ˇˑˍ˔: ̊ ˈˏ ˄ ˑˎˈˈ ̝ ˎˑˉː˞ˈ ˒ ˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˒ ˓ˋ˘ˑ-ˇˋ˕˔ˢ ˓ˈ˛˃˕˟ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ ,̟ ˕ˈˏ ˄ˑˎˈˈ ˅˃ˉˈː ˈˆˑ ˕˓˖ˇ.ʛ. ʦˋˍ˔ˈː˕ˏˋ˘˃ˌˢ, ˆˑ˅ˑ˓ˢ ˑ «˔ˑ˔˕ˑˢːˋˋ ˒ˑ˕ˑˍ˃», ˍ˃ˍ ˑ˄ ˑ˔ˑ˄ˑˏ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˋ ˕˅ˑ˓˚ˈ˔ˍˑˌ ː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑ˔˕ˋ ː˃ ˕˓˖ˇ, ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˜ˈˈ ˇˑ˔˕ˋˆ˃˕˟ ˏ˃ˍ˔ˋˏ˃ˎ˟ːˑˈ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˈːˋˈ ˑ˕ ˓˃˄ˑ˕˞, ˖˅ˢˊ˞˅˃ˈ˕ ˠ˕ˑ ˔ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˈˌ, ˍˑˆˇ˃ ˔ˎˑˉː˞ˈ ˅˞ˊˑ˅˞ ȋ˔˃ˏ˃ ˓˃˄ˑ˕˃Ȍ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˕ ˓˃ˊ˅ˋ˕˞ˏ ː˃˅˞ˍ˃ˏ ˔˃ˏˑˆˑ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃, .̞ˈ. ˈˆˑ ˖ˏˈːˋˢ ˓ˈ˛˃˕˟ ˔ˎˑˉː˞ˈ ˊ˃ˇ˃˚ˋ. ʜ˃ˇˑ ˔ˍ˃ˊ˃˕˟, ˚˕ˑ ˖˅˃ˉ˃ˈˏ˞ˈ ˃˅˕ˑ˓˞ ˓ˈ˙ˈːˊˋ˓˖ˈˏˑˌ ˍːˋˆˋ ˆˑ˅ˑ˓ˢ˕ ˑ˄ ˠ˕ˑˏ ˅ˑ ˅˕ˑ˓ˑˌ ˆˎ˃˅ˈ ˔˅ˑˈˌ ˓˃˄ˑ˕˞. ʑ ˚˃˔˕ːˑ˔˕ˋ, ˑːˋ ˅˞ˇˈˎˢˡ˕ ˓ˈ˔˖˓˔˞ ˔˃ˏˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞, ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˈ ˓ˈ˔˖˓˔˞ ˋ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊ˟ ˏˈˉˇ˖ ːˋˏˋ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˅˕ˑ˓˞ ˔˔˞ˎ˃ˡ˕˔ˢ ː˃ ˏˑˇˈˎ˟ ˓ˈ˔˖˓˔ˑ˅ ˋ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˌ ˓˃˄ˑ˕˞, ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ː-ː˖ˡ ʏ. ʐˈˍˍˈ˓ˑˏ ˋ ʔ. ʓˈˏˈ˓ˑˌ˕ˋ. ʠ˃ˏ˃ ˏˑˇˈˎ˟ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˃ ˅ ˍːˋˆˈ ˅ ˓ˋ˔˖ːˍˈ Ͷ ˋ ːˈ˒ˎˑ˘ˑ ˒˓ˑˍˑˏˏˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ː˃ ˅ ˕ˈˍ˔˕ˈ. ʖˇˈ˔˟ ˒˓ˋˇˋ˓˃˕˟˔ˢ ˍ ˃˅˕ˑ˓˃ˏ ˔ˎˑˉːˑ. ʔˇˋː˔˕˅ˈːːˑ, ˚˕ˑ ˏˑˉːˑ ˄˞ˎˑ ˄˞ ˒ˑ˓ˈˍˑˏˈːˇˑ˅˃˕˟, ˕˃ˍ ˠ˕ˑ ˃ˍ˙ˈː˕ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ː˃ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˋ ˔ˎˑˉː˃ˢ ˓˃˄ˑ˕˃ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˔˕ˋˏ˖ˎˑˏ ˇˎˢ ˔ˑ˅ˈ˓˛ˈː˔˕˅ˑ˅˃ːˋˢ. ʝ˔ˑ˄ˈːːˑ, ˠ˕ˑ ˄˞ˎˑ ˄˞ ˒ˑˎˈˊːˑ ˇˎˢ ˏˑˎˑˇ˞˘ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅, ˍˑ˕ˑ˓˞ˏ ː˖ˉːˑ ˈ˜ˈ ː˃˄ˋ˓˃˕˟ ˑ˒˞˕ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˔ˎˑˉː˞˘ ˊ˃ˇ˃˚ ˅ ːˈ˄ˎ˃ˆˑ˒˓ˋ-ˢ˕ː˞˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘. ʖˇˈ˔˟ ˇ˃ˉˈ ˏˑˉˈ˕ ˅ˑˊːˋˍː˖˕˟ ˒˃˓˃ˇˑˍ˔: ː˃˔˕ˑˢ˜ˋˌ, ˘ˑ˓ˑ˛ˑ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˎˈː-ː˞ˌ ˋ ˏˑ˕ˋ˅ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˌ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ — ˠ˕ˑ ˕ˑ ,̞ ˍ˕ˑ ˇ˃ˉˈ ˅ ˔˃ˏ˞˘ ːˈ˄ˎ˃ˆˑ˒˓ˋˢ˕ː˞˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ˇˑ˔˕ˋˆ˃ˈ˕ ː˃ˏˈ˚ˈːː˞˘ ˙ˈˎˈˌ. ʢ ˃˅˕ˑ˓ˑ˅ ˍːˋˆˋ ˅˓ˑˇˈ ˋ ˈ˔˕˟ ˚˕ˑ-˕ˑ ˄ˎˋˊˍˑˈ ˍ ː˃˛ˋˏ ˒ˑˉˈˎ˃ːˋˢˏ, ˅ ˚˃˔˕ːˑ˔˕ˋ, ˅ ˓˃ˊˇˈˎˈ ʹ.ʹ.ͳ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ː˃ˊ˅˃ː «ʦˈˏ ˅˞˛ˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃ ,̞ ˕ˈˏ ˄ˑˎ˟˛ˈ ˊ˃ˇˑ˓˃». ʜˑ ˋ ˕˃ˏ ˖˕˅ˈ˓ˉ-ˇ˃ˈ˕˔ˢ ˏ˞˔ˎ˟ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ «˚ˈˏ ˅˞˛ˈ ˖˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕˟, ˕ˈˏ ˅˞˛ˈ ˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ȋ˅˞˓˖˚ˍ˃ ˖ ˓ˈ˔˕ˑ-˓˃ːː˞˘ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅Ȍ», ˚˕ˑ ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈ˕ ˕˃ˍˉˈ ˚˃˔˕ˑ ˋ «˅˞˘ˑˇ ˊ˃ ˓˃ˏˍˋ ˓ˈˆˎ˃ˏˈː˕˃», ˋ «˒ˑˏˑ˜˟ ˔˅ˑˋˏ ˍˑˎˎˈˆ˃ˏ». ʡˑ ˈ˔˕˟, ˖˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕˟ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˕˃ˍˋˏ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃ˏ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˖˔ˎˑˉːˢ˕˟ ˇˎˢ ˔ˈ˄ˢ ˕˓˖ˇ ˋ ˇ˃ˉˈ ˒ˑ˅˞˛˃˕˟ ˔˕ˈ˒ˈː˟ ˓ˋ˔ˍ˃ ȋ«˅˞˘ˑˇ ˊ˃ ˓˃ˏˍˋ ˓ˈˆˎ˃ˏˈː˕˃»Ȍ. ʛ˞ 
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˔ ˠ˕ˋˏ  ˅˒ˑˎːˈ ˔ˑˆˎ˃˔ː˞, ˃ ː˃˛ˈ ˒ˑˉˈˎ˃ːˋˈ ˔˅ˢˊ˃ːˑ ˎˋ˛˟ ˔ ˄όˎ˟˛ˋˏ ˃ˍ˙ˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈˏ ˠ˕ˑˆˑ ˏˑˏˈː˕˃. ʞ˓˃˅ˇ˃ ˋ ˕˃ˍ˃ˢ ˖˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕˟, ˇˑ˅ˈˇˈːː˃ˢ ˇˑ ˖˓ˑ˅ːˢ ˠː˕˖ˊˋ˃ˊˏ˃, ˍˑˆˇ˃ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ ˔ˎˋ˛ˍˑˏ ˚˃˔˕ˑ ˒˓ˑˢ˅ˎˢˈ˕ ˋːˋ˙ˋ˃˕ˋ˅˖ ˋ ˔ˍˎˑːːˑ˔˕˟ ˍ ˓ˋ˔ˍ ,̟ ˕ˑˉˈ ˋˏˈˈ˕ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːː˞ˈ ˆ˓˃ːˋ˙˞. ʑˈˇ˟ ː˃ ˠː˕˖ˊˋ˃ˊˏˈ ˇˑˎˆˑ ːˈ ˒˓ˑ˕ˢːˈ˛˟, ˋ ˈ˔ˎˋ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅ˑ ːˈ ˔˕˓ˈˏˋ˕˔ˢ ˑ˒˕ˋˏˋ-ˊˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ ˕˓˖ˇ˃, ˕ˑ ˓˃ˊˑ˚˃˓ˑ˅˃ːˋˈ ːˈˋˊ˄ˈˉːˑ…
ʞ˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˢ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ ˑ˄щˈˆˑ ˖˓ˑ˅ːˢ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ʛ˞ ˔˚ˋ˕˃ˈˏ, ˚˕ˑ ˒˓ˋ ˅˔ˈ˘ ˇˑ˔˕ˑˋː˔˕˅˃˘ ˓ˈ˙ˈːˊˋ˓˖ˈˏˑˌ ˍːˋˆˋ, ˅ ːˈˌ ːˈ ˑ˕˓˃ˉˈː ˅˃ˉː˞ˌ ˏˑˏˈː ,̞ ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˌ ˔ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢˏˋ, ˍˑˆˇ˃ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ ˋ ˑ˄˜ˈˍ˖ˎ˟˕˖˓ː˞ˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃ ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˒˓ˈ˅ˑ˔˘ˑˇˢ˕ ˔ˎˑˉːˑ˔˕˟ ˅˞˒ˑˎːˢˈˏˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞. ʞ˓˃˅ˇ˃, ˋ ˊˇˈ˔˟ ˃˅˕ˑ˓˞ ˍːˋˆˋ ˅ ˓˃ˊˇˈˎˈ ʹ.ͳ.͵. ˓˃˔˔˖ˉˇ˃ˡ˕ ˑ «ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞˘ ˓ˈ˔˖˓˔˃˘ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃» ˋ ˒˞˕˃ˡ˕˔ˢ ˔ˑˑ˕ːˈ˔˕ˋ ˠ˕ˑ ˔ˑ ˔ˎˑˉːˑ˔˕˟ˡ ˓˃˄ˑ˕˞. ʝ˄ˑˊː˃˚˃ˈ˕˔ˢ ˅˃ˉː˃ˢ ˊ˃ˍˑːˑˏˈ˓ːˑ˔˕˟: ˈ˔ˎˋ ˓ˈ˔˖˓˔ ˄ˑˎ˟˛ˑˌ, ˕ˑ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ ˆˑ˕ˑ˅ ˄˓˃˕˟˔ˢ ˋ ˊ˃ ˄ˑˎˈˈ ˔ˎˑˉː˞ˈ ˊ˃ˇ˃˚ˋ, ˋ,  ː˃ˑ˄ˑ˓ˑ ,̞ ˒˓ˋ ːˈˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑˏ ˓ˈ˔˖˓˔ˈ, ˈˏ˖ ː˖ˉː˃ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍ˃. Э˕ˑ ˒ˑːˢ˕ːˑ ˋ ˔˒˓˃˅ˈˇˎˋ˅ˑ. ʜˑ ˏ˞ ˆˑ˅ˑ˓ˋˏ ˋ ˑ ˄ˑˎˈˈ ˔ˎˑˉː˞˘ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢ˘, ˔˅ˢˊ˃ːː˞˘ ˔ ˕ˈˏ, ˚˕ˑ ˄ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˑ ˓˃˄ˑ ,̞ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˈˏ˞˘ ˅ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃-˙ˋˢ˘, ̌ ˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˒ ˓ˋˏˋ˕ˋ˅ː˞. ʞˑːˢ˕ˋˈ «ˑ˗ˋ˔ː˞ˌ ˒ ˎ˃ːˍ˕ˑː» ˄ ˑˎ˟˛ˈ ˑ ˕˓˃ˉ˃ˈ˕ ː ˈ ˒ ˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˔˃ˏˋ˘ ˓ ˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅, ˃  ˒ ˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˓ ˃˄ˑ˕ˑˇ˃˕ˈˎˈˌ, ː ˈ ̝ ˒ˑ˔ˑ˄ː˞˘ ̝ ˑˊˇ˃˕˟ ̌ ˎˢ ̝ ˅ˑˋ˘ ˒ ˑˇ˚ˋːˈːː˞˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ ˇˎˢ ˒ˑˎːˑ˙ˈːːˑˌ ˔˃ˏˑ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˅ ˕˓˖ˇˈ. ʗːˑˆˇ˃, ˒ˑ ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˏ ˒˓ˋ˚ˋː˃ˏ, ˖˔ˎˑˉːˢ˕˟ ȋˑ˄ˑˆ˃˜˃˕˟Ȍ ˓˃˄ˑ˕˖ ːˈ ˒ˑˎ˖˚˃ˈ˕˔ˢ, ˋ ˕ˑˆˇ˃ ːˈ˓ˈˇˍˑ ˅ˑˊːˋˍ˃ˈ˕ ˒˔ˈ˅ˇˑ-˖˔ˎˑˉːˈːˋˈ. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃ˏ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˡ˕˔ˢ ːˈˎˈ˒˞ˈ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˢ ˒˓ˑ˔˕˞˘ ˊ˃ˇ˃ːˋˌ, ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˈ ˔ ˚˓ˈˊˏˈ˓ː˞ˏˋ ˒˓ˋˇˋ˓ˍ˃ˏˋ ˒ˑ ˇˋ˔˙ˋ-˒ˎˋːˈ ˕˓˖ˇ˃ ȋ˕ˋ˒˃, ˒˓ˈ˄˞˅˃ːˋˈ ˅ ˕˖˃ˎˈ˕ˈ — ːˈ ˄ˑˎˈˈ ͷ ˏˋː˖˕Ȍ, ˒ˑ ˇˑ˅ˈˇˈːːˑˏ˖ ˇˑ ˃˄˔˖˓ˇ˃ «ˇ˓ˈ˔˔-ˍˑˇ˖» ȋ˕ˋ˒˃, ˅ ˔ˈ, ̱ ˃ˍ ˎ ˃ˍˈˋ — ˅  ˑ ˇˋː˃ˍˑ˅˞˘ ̱ ˑ˔˕ˡˏ˃˘Ȍ, ˒ ˑ ː ˈˑ˒˓˃˅ˇ˃ːːˑ ̟ ˔ˎˑˉːˈːːˑˌ ˑ˕˚ˈ˕ːˑ˔˕ˋ ȋˋ˔ˍ˖˔˔˕˅ˈːːˑˌ ˄ˡ˓ˑˍ˓˃˕ˋˊ˃˙ˋˋȌ ˋ .̞˒. ʒˎ ˃˅ːˑˈ — ˎˋ˛˟ ˄˞ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˋ ˅˔ˈˆˇ˃ ː˃˘ˑˇˋˎˋ˔˟ ˅  ̌ ˑ˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟ːˑˏ ː ˃˒˓ˢˉˈːˋˋ. ʙ ̝ ˑˉ˃ˎˈːˋˡ, ̟ ˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˄ ˈˊˇ˃˓ːˑ˔˕˟ ̊ ˃˔˕ˑ ˒˓ˑˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˅ ˋ˔ˍ˖˔˔˕˅ˈːːˑˏ ˖˔ˎˑˉːˈːˋˋ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˢ ˒˓ˑ˔˕˞˘ ˋ ˇ˃ˉˈ ˄˃ː˃ˎ˟ː˞˘ ˊ˃ˇ˃ːˋˌ. ʗ ˕ˑˆˇ˃ ˊ˃ˇ˃ːˋˢ ˔˕˃ːˑ˅ˢ˕˔ˢ ˚˓ˈˊˏˈ˓ːˑ ˔ˎˑˉː˞ˏˋ, ˚˕ˑ ˋ ˕˓ˈ˄˖ˈ˕˔ˢ ˄ˈˊˇ˃˓ː˞ˏ ˏˈːˈˇˉˈ˓˃ˏ. ʛˑˉːˑ ˒˓ˋ˅ˑˇˋ˕˟ ˏːˑˆˑ˚ˋ˔ˎˈːː˞ˈ ˒˓ˋˏˈ˓˞ ˕˃ˍˑˌ ˄ˈˊˇ˃˓ːˑ˔˕ˋ ˋ ˅ ː˃˖ˍˈ, ˋ ˅ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃-ːˋˋ, ˆˇˈ ːˈː˖ˉː˃ˢ ˑ˕˚ˈ˕ːˑ˔˕˟ ˒ˑ ˔˅ˑˈˌ ˑ˔˕˓ˑ˕ˈ ˔˕˃ˎ˃ ˄ˑˎˈˈ ˊː˃˚ˋˏˑˌ ˒˓ˑ˄ˎˈˏˑˌ, ˚ˈˏ ˇ˃ˉˈ ːˋ˚˕ˑˉː˞ˈ ˊ˃˓˒ˎ˃˕˞ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋ˘ ˖˚ˈː˞˘ ˋ ˒˓ˈ˒ˑˇ˃˅˃˕ˈˎˈˌ. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ˅ ˑˇːˑˏ ˋˊ˅ˈ˔˕ːˑˏ ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˑˏ ˅˖ˊˈ, ˅˔ˈ ˒˓ˈ˒ˑˇ˃˅˃˕ˈˎˋ ˅˞ː˖ˉˇˈː˞ ˄˞ˎˋ ˒ˈ˓ˈˇˈˎ˞˅˃˕˟ ˊ˃˚ˈ˕ː˞ˈ ˋ ˠˍˊ˃-ˏˈː˃˙ˋˑːː˞ˈ ˅ˈˇˑˏˑ˔˕ˋ, .̞ˍ. ːˋˍˑˏ˖ ːˈ ˖ˇ˃ˎˑ˔˟ ȋ˔ ˒ˈ˓˅ˑˆˑ ˓˃ˊ˃Ȍ ˒˓˃˅ˋˎ˟ːˑ ˒ˑˇ˔˚ˋ˕˃˕˟ ˅˔ˈ ˒˓ˑˏˈˉ˖˕ˑ˚ː˞ˈ ˋ ˋ˕ˑˆˑ˅˞ˈ ˄˃ˎˎ˞, ˒˓ˑ˙ˈː˕˞ ˋ ˍˑˠ˗˗ˋ˙ˋˈː˕˞ ˍˑː˕˓ˑˎˢ ˊː˃ːˋˌ ˔˕˖ˇˈː˕ˑ˅, ˘ˑ˕ˢ ˓˃ː˟˛ˈ ˅ ˅ˈˇˑˏˑ˔˕ˢ˘ ˒˓ˑ˔˕˃˅ˎˢˎˋ˔˟ ˎˋ˛˟ ˋˊ˅ˈ˔˕ː˞ˈ ˑ˙ˈːˍˋ ˋ  ˊ˃˚ˈ˕˞. ʗˎˋ ˇ˓˖ˆˑˌ ˒˓ˋˏˈ˓, ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˌ ˔ ˒ˑˎ˖˚ˈːˋˈˏ ˔˒˓˃˅ˍˋ ˔ ˏˈ˔˕˃ ˓˃˄ˑ˕˞ ˅ˑ ˏːˑˆˋ˘ ˑ˕ˇˈˎ˃˘ ˍ˃ˇ˓ˑ˅, ˍˑˆˇ˃ ˕˃ˍˋˈ ˔˒˓˃˅ˍˋ ː˖ˉːˑ ˊ˃ˍ˃ˊ˞˅˃˕˟ ˊ˃ ˕˓ˋ ˇːˢ ˚ˈ˓ˈˊ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ː˖ˡ ˊ˃˒ˋ˔˟ ˅ ˉ˖˓ː˃ˎˈ ˊ˃ˢ˅ˑˍ ˋˎˋ ˚ˈ˓ˈˊ ˋː˕ˈ˓ːˈ˕ ȋˊ˃ˏˈ˕ˋˏ, ˚˕ˑ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑ, ˇˎˢ ˅˞ˇ˃˚ˋ ˔˒˓˃˅ˍˋ ː˖ˉːˑ ˎˋ˛˟ ͳ,ͷ-ʹ ˏˋː˖˕˞, ˈ˔ˎˋ ˇˈˎˑ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˑ ˅ ˑ˕ˇˈˎˈ ˍ˃ˇ˓ˑ˅ ˘ˑ˓ˑ˛ˑ ː˃ˎ˃ˉˈːˑȌ.ʝ˔ˑ˄˞ˈ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˊˇˈ˔˟ ˅ˑˊːˋˍ˃ˡ˕ ˖ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˔˒ˑ˔ˑ˄ː˞ ˘ˑ˕˟ ːˈˏːˑˆˑ ˊ˃ˇ˖-ˏ˞˅˃˕˟˔ˢ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˑːˋ ˇˈˎ˃ˡ ,̞  ˋ ˑ ˕ˑˏ, ˍ˃ˍ ˑ˒˕ˋˏˋˊˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˕˓˖ˇ. ʖˇˈ˔˟ ˒˓ˋˊ˞˅˞ ˋ ˓ˈˍˑ-ˏˈːˇ˃˙ˋˋ, ˒˓ˑ˔˕ˑ «ˋˊˏˈːˋ˕˟ ˔˅ˑˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˍ ˕˓˖ˇ˖», ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ːˈˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˞, ˘ˑ˕ˢ ˍ˃ˍˑˈ-˕ˑ ˅˓ˈˏˢ ˕˃ˍˋˈ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˞ ˏˑˆ˖˕ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕˟˔ˢ ˍ ːˈˎˈ˒ˑ˔˕ˢˏ ˔˅ˑˈˆˑ ˕˓˖ˇ˃ ˔ ˡˏˑ˓ˑˏ, ˍ˃ˍ-˕ˑ ˍˑˏ˒ˈː˔ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˠ˕ˑ ˇ˓˖ˆˋˏˋ, ˄ˑˎˈˈ ˕˅ˑ˓˚ˈ˔ˍˋˏˋ, ˠˎˈˏˈː˕˃ˏˋ ˔˅ˑˈˌ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ .̞˒. ʜˑ ˈ˔ˎˋ ̞ ˃ˍˋ˘ ː ˈˎˈ˒ˑ˔˕ˈˌ ȋˋ ˑ ˕ˍ˓ˑ˅ˈːː˞˘ ̂ ˎ˖˒ˑ˔˕ˈˌȌ  ̝ ˕˃ːˑ˅ˋ˕˔ˢ ̝ ˎˋ˛ˍˑˏ ˏ ːˑˆˑ, ̞ ˑ ː ˈˋˊ˄ˈˉˈː ːˈ˓˅ː˞ˌ ˔˓˞˅ ȋ«˅˞ˆˑ˓˃ːˋˈ», «ˍˑː˗ˎˋˍ˕»Ȍ, ˍˑˆˇ˃ ːˋˍ˃ˍˑˆˑ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˆˑ ˓ˈ˔˖˓˔˃ ˖ˉˈ ːˈ ˘˅˃˕˃ˈ ,̞ ˚˕ˑ˄˞ ˍˑˏ˒ˈː˔ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˑ˕ˍ˓ˑ˅ˈːː˞ˌ ˏ˃˓˃ˊˏ, ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ, ˋˏˈˡ˜ˋˌ ˕ˈːˇˈː˙ˋˡ ˍ 
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˖˔˖ˆ˖˄ˎˈːˋˡ. ʞ˓˃˅ˇ˃, ˋ ˊˇˈ˔˟ ˅ˑˊˏˑˉː˞ ˒˖˕ˋ ˑ˒˕ˋˏˋˊ˃˙ˋˋ ˔˅ˑˈˆˑ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˍ ːˈˇˑ˔˕˃˕ˍ˃ˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ̞ ˓˖ˇ˃, ˑ ˔ˑ˄ˈːːˑ, ˒ ˓ˋ ̝ ˑˎˋˇ˃˓ːˑˌ ˒ ˑˊˋ˙ˋˋ ̝ ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ̀  ˓ ˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ̱ ˑˎˎˈˍ-˕ˋ˅ˑ˅, ˃ ˏˑˉˈ ,̞ ˇ˃ˉˈ ˋ ˒˓ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊˑ˅˃ːːˑˏ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑˇˈˌ˔˕˅ˋˋ ˖˔˖ˆ˖˄ˎˢˡ˜ˈˏ˖˔ˢ ˏ˃˓˃ˊˏ .̟ ʞ˓ˋˊː˃ˈˏ˔ˢ, ˏ ˞ ˓ ˃˔˔˚ˋ˕˞˅˃ˎˋ ̟ ˅ˋˇˈ˕˟ ˅  ́ ˃˓˖˄ˈˉːˑˌ ̱ ːˋˆˈ ˓ ˃˔˔˖ˉˇˈːˋˢ ̟ ˅˃ˉ˃ˈˏ˞˘ ˃ ˅˕ˑ˓ˑ˅ ˑ ˕ˑˏ, ˍ˃ˍ ˏˑˉːˑ ˒ˑ˅˞˛˃˕˟ ˔˕ˈ˒ˈː˟ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˈːːˑ˔˕ˋ ˕˓˖ˇˑˏ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘  ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈːː˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ˋ ˒˓ˑ˗˔ˑˡˊˑ˅, ːˑ ːˈ ː˃˛ˎˋ ˕˃ˍˑˆˑ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˃. ʔ˔ˎˋ ˉˈ ˓ˈ˙ˈːˊˋ-˓˖ˈˏ˖ˡ ˍːˋˆ˖ ˄˖ˇˈ˕ ˚ˋ˕˃˕˟ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ, ˍˑ˕ˑ˓ˑˆˑ ˔ˋˎ˟ːˑ ːˈ ˄ˈ˔˒ˑˍˑˢ˕ ˑ˕ˍ˓ˑ˅ˈːː˞ˈ ˖˒˓˃˅ˎˈː-˚ˈ˔ˍˋˈ ˆˎ˖˒ˑ˔˕ˋ, ˕ˑ ˑː ː˃ˌˇˈ˕ ˏːˑˆˑ ˒ˑˎˈˊː˞˘ ˔ˑ˅ˈ˕ˑ˅, ˍ˃ˍ ˇ˃ˉˈ ˅ ˕˃ˍˋ˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ˅ˋˇˈ˕˟ ˅ ˔˅ˑˈˌ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅.
ʞ˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ˔ˑˏːˋ˕ˈˎ˟ːˑˌ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˈːːˑ˔˕ˋ ȋˇˈ˔˕˓˖ˍ˕ˋ˅ː˃ˢ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˢ ˋ .̞˒.Ȍʙ ˔ˑˉ˃ˎˈːˋˡ, ˅ˑˊˏˑˉː˞ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ, ˍˑˆˇ˃ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ ˅˒ˑˎːˈ ˇˑ˅ˑˎˈː ˔˅ˑˈˌ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ, ːˑ ˔˃ˏ˃ ˈˆˑ ˓˃˄ˑ˕˃ ˅˞ˊ˞˅˃ˈ˕ ˔ˈ˓˟ˈˊː˞ˈ ˏˑ˓˃ˎ˟ː˞ˈ ˔ˑˏːˈːˋˢ. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˓˃˄ˑ˕˃ˈ˕ ˅ ˒ˑ˔˓ˈˇːˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ̠ ˋ˓ˏˈ, ̱ ˑ˕ˑ˓˃ˢ ̝ ˑˊˇ˃ː˃ ˎ ˋ˛˟ ̌ ˎˢ ̞ ˑˆˑ, ̊ ˕ˑ˄˞ ˒ ˓ˋ˔˕˓ˑˋ˕˟ ˑ ˕˒˓˞˔ˍ˃ ˅ ˃ˉːˑˆˑ ː˃˚˃ˎ˟ːˋˍ˃ ȋ˅ ̝ ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ʟˑ˔˔ˋˋ ̞ ˃ˍˋ˘ ̠ ˋ˓ˏ ː ˈˏ˃ˎˑȌ. ʜˋ˚ˈˆˑ ˒ ˑˎˈˊːˑˆˑ ˅  ̌ ˃ːːˑˌ ̠ ˋ˓ˏˈ ː ˈ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋ˕˔ˢ, ːˑ ˚˕ˑ˄˞ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˕˟ ˑ˕˒˓˞˔ˍ˖ ːˈˏ˃ˎ˞ˌ ˇˑ˘ˑˇ, ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˋ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˗ˋ˓ˏ ˑ˄ˢˊ˃ː˞ ˒ˑˎ˖˚˃˕˟ ˖ ːˈˆˑ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːː˞ˈ ˢˍˑ˄˞ ˒ˑ˔˓ˈˇːˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˖˔ˎ˖ˆˋ ˊ˃ ˇˈː˟ˆˋ. ʟˢˇˑ˅ˑˌ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ ˠ˕ˑˌ ˒˔ˈ˅ˇˑ-˒ˑ˔˓ˈˇːˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˗ˋ˓ˏ˞ ˅˔ˈ ˒˓ˈˍ˓˃˔ːˑ ˒ˑːˋˏ˃ˈ ,̞ ˇˑ˄˓ˑ˔ˑ˅ˈ˔˕ːˑ ˅˞˒ˑˎːˢˈ˕ ˔˅ˑˋ ˊ˃ˇ˃˚ˋ, ˋ ˖ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅˃ ˍ ːˈˏ˖ ːˈ˕ ˒˓ˈ˕ˈːˊˋˌ, ːˑ ˄˖ˇˈ˕ ˎˋ ˔˃ˏ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ ˆˑ˓ˇˋ˕˟˔ˢ ˔˅ˑˋˏ ˕˓˖ˇˑˏ? ʜˈˏ˃ˎˑ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ, ˆˇˈ ˑ˕ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˅  ˑ˕ˍ˓˞˕˖ˡ ˕˓ˈ˄˖ˡ˕ «˓˃ˊ˅ˑˇˋ˕˟» ˍˎˋˈː˕ˑ˅, .̞ˈ. ː˃˅ˢˊ˞˅˃˕˟ ˋˏ ːˈː˖ˉː˞ˈ ˖˔ˎ˖ˆˋ ˋ .̞˒. ʏ ˍ˃ˍ ˄˞˕˟ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˅˞ː˖ˉˇˈːːˑ ˋ ˑ˚ˈː˟ ˍ˅˃ˎˋ˗ˋ˙ˋ˓ˑ˅˃ːːˑ ˖˚˃˔˕˅˖ˡ˕ ˅ ˏ˃˘ˋː˃˙ˋˢ˘ ˔˅ˑˈˆˑ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ-˔˕˅˃ ˋˎˋ ˏˑˎ˚˃ˎˋ˅ˑ ˒ˑˍ˓˞˅˃ˡ˕ ˋ˘? ʑˑˊˏˑˉːˑ, ˅ ˊ˃˒˃ˇː˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘ ˅˔ё ˠ˕ˑ ˅˔˕˓ˈ˚˃ˈ˕˔ˢ ˆˑ˓˃ˊˇˑ ˓ˈˉˈ, ˚ˈˏ ˅ ˔ˑ˅˓ˈˏˈː-ːˑˌ ʟˑ˔˔ˋˋ, ˋ ˒ˑ˕ˑˏ˖ ˖˅˃ˉ˃ˈˏ˞ˈ ˃˅˕ˑ˓˞ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ːˈ ˖ˇˈˎˢˡ˕ ˅ ˔˅ˑˈˌ ˍːˋˆˈ ˅ːˋˏ˃ːˋˢ ˔ˑˏːˋ˕ˈˎ˟ːˑˌ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ. ʜˑ ˑː˃ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˈ .̞ ʞˑːˢ˕ːˑ, ˚˕ˑ ˅ ː˃˖˚ːˑ-˒ˑ˒˖ˎˢ˓ː˞˘ ˍːˋˆ˃˘ ːˈ ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˖ˍ˃ˊ˞˅˃˕˟ ˒˓ˋˏˈ˓˞ ˍˑːˍ˓ˈ˕ː˞˘ ˗ˋ˓ˏ ˋ ˒ˈ˓˔ˑː, ˊ˃ːˋˏ˃ˡ˜ˋ˘˔ˢ ˔ˑˏːˋ-˕ˈˎ˟ː˞ˏˋ ˇˈˎ˃ˏˋ, ːˑ ˏˑˉːˑ ˄˞ˎˑ ˄˞ ˑ˄ˑˊː˃˚ˋ˕˟ ˠ˕ˑ ˍ˃ˍ ˑ˄ˑ˄˜ˈːː˖ˡ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˖ ˋ ˒˓ˈˇ-ˎˑˉˋ˕˟ ˔˅ˑˋ ˓˃ˊˏ˞˛ˎˈːˋˢ ˋ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˃˙ˋˋ ˒ˑ ˄ˑˎˈˈ ˇˑ˔˕ˑˌːˑˏ˖ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˡ ˇ˃ˉˈ ˅ ˕˃ˍˋ˘ ˔ˎˑˉːˈˌ˛ˋ˘ ˔ˎ˖˚˃ˢ˘.
ʞ˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ˔ˑ˙ˋˑ-ˍ˖ˎ˟˕˖˓ːˑˌ ˍˑː˕ˈˍ˔˕˖˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˕˓˖ˇ˃ʑˑ˒˓ˑ˔: «ʛˑˉˈ˕ ˎˋ ˋ˔˒˞˕˞˅˃˕˟ ˚˖˅˔˕˅ˑ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˈːːˑ˔˕ˋ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ ːˈ˒˓ˈ˔˕ˋˉːˑˆˑ, ˇ˃ ˈ˜ˈ ˋ ːˈˍ˅˃ˎˋ˗ˋ˙ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˆˑ ˕˓˖ˇ˃?» ʞˑːˢ˕ːˑ, ˚˕ˑ ˄ˑˎ˟˛ˈ ˑ˔ːˑ˅˃ːˋˌ ˇˎˢ ˓˃ˇˑ˔˕ˋ ˖ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅, ˊ˃ːˢ˕˞˘ ˒˓ˈ˔˕ˋˉː˞ˏ, ˊː˃˚ˋˏ˞ˏ ˋ ˔ˎˑˉː˞ˏ ˕˓˖ˇˑˏ. ʜˑ ˈ˔ˎˋ ˇ˃ˉˈ ˓ˢˇˑ˅ˑˌ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ ̝ ˒ˑ˔ˑ˄ˈː ̝ ˑˑ˕ːˑ˔ˋ˕˟ ̝ ˅ˑˌ ̞ ˓˖ˇ ̝  ̱ ˃ˍˋˏˋ-˕ˑ ˄ ˑˎˈˈ ̂ ˎˑ˄˃ˎ˟ː˞ˏˋ ̝ ˏ˞˔ˎ˃ˏˋ ̀  ˅ ˋˇˈ˕˟ ˔˅ˑˡ ˓˃˄ˑ˕˖ ˅ ˍˑː˕ˈˍ˔˕ˈ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ːˑ-ˋ˔˕ˑ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˔ˑ˄˞˕ˋˌ, ˕ˑ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˍ ˔˅ˑˈˏ˖ ˒˓ˑ˔˕ˑˏ˖ ˋ ˇ˃ˉˈ «ˏˈˎˍˑˏ˖» ˕˓˖ˇ˖ ˏˑˉˈ˕ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˈːːˑ ˋˊˏˈːˋ˕˟˔ˢ. ʗ ː˃ˑ˄ˑ˓ˑ ,̞ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔ ,̞ ˑ˄˝ˈˍ-˕ˋ˅ːˑ ˊ˃ːˋˏ˃ˡ˜ˋˌ ˅˃ˉːˑˈ ˏˈ˔˕ˑ ˅ ˓ˈ˛ˈːˋˋ ˆˎˑ˄˃ˎ˟ː˞˘ ˊ˃ˇ˃˚, ːˑ ˅ ˒ˑˎːˑˌ ˏˈ˓ˈ ːˈ ˑ˔ˑˊː˃-ˡ˜ˋˌ ˔˅ˑˈˌ ˓ˑˎˋ ˋ ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ˔˕ˋ, ˏˑˉˈ˕ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃˕˟ ˔˅ˑˡ ˓˃˄ˑ˕˖ ˍ˃ˍ ːˋ˚˕ˑˉː˖ˡ, ˍ˃ˍ ːˈˍ˖ˡ ˅˞ː˖ˉˇˈːː˖ˡ ˔˖ˈ˕˖ ˓˃ˇˋ ˊ˃˓˃˄ˑ˕ˍ˃ ˋˎˋ ˔˕˃˕˖˔˃. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ˍ˕ˑ ˋ˔˒˞˕˞˅˃ˈ˕ ˄ˑˎ˟˛˖ˡ ˓˃ˇˑ˔˕˟ ˑ˕ ʞˑ˄ˈˇ˞, ˓ˢˇˑ˅ˑˌ ˔ˑˎˇ˃˕ ˋˎˋ ˆˎ˃˅ːˑˍˑˏ˃ːˇ˖ˡ˜ˋˌ? ʟ˃ˇˑ˔˕˟ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˋ ˔ˑ˒ˑ-˔˕˃˅ˋˏˑˌ, ˈ˔ˎˋ ˑːˋ ˑ˄˃ ˑ˔ˑˊː˃ˡ˕ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕˟ ˇ˃ːːˑˌ ʞˑ˄ˈˇ˞.ʑ ˓ˈ˙ˈːˊˋ˓˖ˈˏˑˌ ˍːˋˆˈ ˏ˞ ːˈ ː˃˛ˎˋ ː˃ˏˈˍˑ˅ ː˃ ˆˎˑ˄˃ˎ˟ː˞ˈ ˔ˑ˙ˋˑ-ˍ˖ˎ˟˕˖˓ː˞ˈ ˍˑː˕ˈˍ˔˕˞. ʢ˅˃ˉ˃ˈˏ˞ˈ ˃˅˕ˑ˓˞ ˋ˔˘ˑˇˢ˕ ˋˊ ˒˓ˈˇ˒ˑˎˑˉˈːˋˢ, ˚˕ˑ ː˖ˉːˑ ˒˓ˑ˔˕ˑ ː˃˘ˑˇˋ˕˟ ˓˃ˇˑ˔˕˟ ˅ ˒˓ˑ˔˕ˑˌ ˉˋˊːˋ ˋ ˅ ˒˓ˑ˔˕ˑˌ ˓˃˄ˑ˕ˈ. ʗ˘ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˋ ˖˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕ˋ: ˠːˈ˓ˆˋ˚ːˑ˔˕˟, 
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ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˞˘ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˌ ː˃ ˓˃˄ˑ˕ˈ, ˒˓ˋ˅ˑˇˢ˕˔ˢ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˋ˔˔ˎˈ-ˇˑ˅˃˕ˈˎˈˌ ˅ ˠ˕ˑˌ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ. ʑ ˙ˈˎˑˏ ˒ˈ˓˅˃ˢ ˚˃˔˕˟ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˔ˑ˄ˑˌ ˕ˈˍ˔ ,̞ ˒˓ˈˇː˃ˊː˃˚ˈː-ː˞ˌ ˒˓ˈˋˏ˖˜ˈ˔˕˅ˈːːˑ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˃ˏ ˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˢˏ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋ-ˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˖˒˓˃˅ˎˈː˙˃ˏ, ˋː˕ˈ˓ˈ˔˖ˡ˜ˋˏ˔ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ː˃˖ˍˑˌ ˋ ˢ˅ˎˢˡ˜ˋ˘˔ˢ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˏˋ ˊ˃ˍ˃ˊ˚ˋˍ˃ˏˋ ˓˃˄ˑ˕ ˅ ˠ˕ˑˌ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ. ʑ˕ˑ˓˃ˢ ˚˃˔˕˟ ˍːˋˆˋ ˒˓ˈˇ-˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˔ˑ˄ˑˌ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˈ ˕ˈ˘ːˋˍˋ ʣʠʦ ȋ˗˃ˍ ,̞ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢ, ˚˖˅˔˕˅ˑȌ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ː˃˄ˑ˓ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˃-˙ˋˌ ˋ ˔ˑ˅ˈ˕ˑ˅ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏ ˑ ˕ˑˏ, ˍ˃ˍ ˅ˈ˔˕ˋ ˔ˈ˄ˢ, ˚˕ˑ˄˞ «ː˃˖˚ˋ˕˟˔ˢ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃˕˟ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˕˞ ˘ˑ˚ˈ˛˟» ȋ˔˕˓. ͸ͲȌ. ʞˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˓ˢˇˑ˅˞ˈ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˘ˑ˕ˢ˕ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˖˅ˎˈ˚ˈːːˑ ˓˃˄ˑ˕˃˕˟, ːˑ ˆˑ˓˃ˊˇˑ ˚˃˜ˈ ˘ˑ˕ˢ˕ ˒ˑˎ˖˚˃˕˟ ˑ˕ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˔ˑ˅ˈ˓˛ˈːːˑ ˇ˓˖ˆˑˈ, ˕ˑ ˠ˕ˑ˕ ˓˃ˊˇˈˎ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˅˞˒˃ˇ˃ˈ˕ ˋˊ ˎˑˆˋˍˋ ˓˃˄ˑ˕˞, ˊ˃ˢ˅ˎˈːːˑˌ  ˅ ˒ˈ˓˅ˑˌ ˚˃˔˕ˋ ˍːˋˆˋ. ʑ ˙ˈˎˑˏ ˅˕ˑ˓˃ˢ ˚˃˔˕˟ ˍːˋˆˋ ˑ˒˓˃˅ˇ˞˅˃ˈ˕ ˈˈ ˑ˕ːˈ˔ˈːˋˈ ˍ ˒ˑ˒˖ˎˢ˓ːˑˏ˖ ˉ˃ː˓˖ ː˃˖˚ːˑˌ ˎˋ˕ˈ˓˃˕˖˓˞, ˑː˃ ˅˞˒ˑˎːˈː˃ ˅ ˔˕ˋˎˈ ˋˊ˅ˈ˔˕ː˞˘ ˅˞˔ˍ˃ˊ˞˅˃ːˋˢ ˋ ˔ˑ˅ˈ˕ˑ˅ ʓˈˌˎ˃ К˃˓ːˈˆˋ ˋ ˇˑ˔˕˖˒ː˃ ˇˎˢ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˢ ˔˃ˏˑˌ ˛ˋ˓ˑˍˑˌ ˃˖ˇˋ˕ˑ˓ˋˋ: ˑ˕ ˛ˍˑˎ˟ːˋˍˑ˅ ˇˑ ˒ˈː˔ˋˑːˈ˓ˑ˅. ʡ˓ˈ˕˟ˢ ˚˃˔˕˟ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˔ˑ˄ˑˌ ˍ˓˃˕ˍˑˈ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˈ ˅˞˒ˑˎːˈːː˞˘ ˒˓ˑˈˍ˕ˑ˅ ˋ ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞˘ ˅ ːˋ˘ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅, ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˢ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢˎ˃˔˟ ˔ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈˏ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˏˑˇˈˎˈˌ ˃˅˕ˑ˓ˑ˅ ˇ˃ːːˑˌ ˍːˋˆˋ. ʡ˓ˈ˕˟ˢ ˚˃˔˕˟ ˍːˋˆˋ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ːˈ˔ˑˏːˈːː˞ˌ ˋː˕ˈ˓ˈ˔, ˒˓ˈˉˇˈ ˅˔ˈˆˑ, ˇˎˢ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅, ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋ˘ ˅ ˔˗ˈ˓ˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ, ˅ ˚˃˔˕ːˑ˔˕ˋ, ˅ ˔˗ˈ˓ˈ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˑ˓ˆ˃-ːˋˊ˃˙ˋˋ. К ˔ˑˉ˃ˎˈːˋˡ, ˠ˕˃ ˚˃˔˕˟ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋˊˎˑˉˈː˃ ˅ˈ˔˟ˏ˃ ˍˑː˔˒ˈˍ˕ˋ˅ːˑ, ˄ˈˊ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞˘ ˒ˑˇ˓ˑ˄ːˑ˔˕ˈˌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒ˑˊ˅ˑˎˋˎˋ ˄˞ ˅ˑ˔˒˓ˑˋˊ˅ˈ˔˕ˋ ˃ː˃ˎˑˆˋ˚ːˑˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ː˃ ˇ˓˖ˆˑˌ ˅˞˄ˑ˓ˍˈ, ˚˕ˑ˄˞ ˖˄ˈˇˋ˕˟˔ˢ ˅ ˇˈˌ˔˕˅ˈːːˑ˔˕ˋ ˒˓ˈˇˎˑˉˈːːˑˌ ˃˅˕ˑ˓˃ˏˋ ˏˑˇˈˎˋ.ʐˑˎˈˈ ˒ˑˇ˓ˑ˄ːˑˈ ˊː˃ˍˑˏ˔˕˅ˑ ˔ ˇ˃ːːˑˌ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ ˒˓ˋ˅ˑˇˋ˕ ˍ ˅˞˅ˑˇ˖ ˑ ˈˈ ːˈˑˇːˑ˓ˑˇːˑ-˔˕ˋ ˋ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˈːːˑˌ ːˈ˓˃˅ːˑ˙ˈːːˑ˔˕ˋ ˑ˕ˇˈˎ˟ː˞˘ ˚˃˔˕ˈˌ. ʠ˓ˈˇːˢˢ ˚˃˔˕˟ ˍːˋˆˋ, ˍ˃ˍ ˖ˉˈ ˄˞ˎˑ ˔ˍ˃ˊ˃ːˑ, ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˅˞˒˃ˇ˃ˈ˕ ˋˊ ˔˕ˋˎˋ˔˕ˋˍˋ ˒ˈ˓˅ˑˌ ˋ ˕˓ˈ˕˟ˈˌ, ˊ˃˅ˈ˓˛˃ˡ˜ˈˌ ˚˃˔˕ˋ ˓˃˄ˑ˕˞. ʓˈˎˑ ˅ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˑ˒ˋ˔˃ːː˞ˈ ˅ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˕ˈ˘ːˋˍˋ, ˕ˋ˒˃: «ː˃˖˚ˋ˔˟ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕˟ «ːˈ˕», «ː˃˖˚ˋ˔˟ ˅˞˔˕˓˃ˋ˅˃˕˟ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˆ˓˃ːˋ˙˞», «ː˃˖˚ˋ˔˟ ˒˓˃˅ˋˎ˟ːˑ ˇˈˎ˃˕˟ ˍˑˏ˒ˎˋˏˈː˕˞», «ˇˈˎ˃ˌ ˇˑ˄˓˞ˈ ˇˈˎ˃: ˖ˆˑ˔˕ˋ ˚˃˛ˈ˚ˍˑˌ ˍˑ˗ˈ, ˒˓ˋˇˈ˓ˉˋ ˇ˅ˈ˓˟, ˒ˑˇ˃ˌ ˓˖ˍ˖» ˋ .̞ˇ. ȋ˔ˏ. ˔˕˓. ͸Ͳ-͸͹Ȍ, ˔˃ˏˋ ˒ˑ ˔ˈ˄ˈ ːˈ ˄ˈ˔˒ˑˎˈˊː˞ ˋ ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ː˞ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏˋ ˇˎˢ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˒ˑˊˋ-˕ˋ˅ːˑˆˑ ˑ˄˓˃ˊ˃ ˔˅ˑˈˆˑ «Я» ˖ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˋ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ːˑ ˅˔ˈ-˕˃ˍˋ ˑːˋ ˋˏˈˈ˕ ˍˑ˔˅ˈːːˑˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˍ ˊ˃ˢ˅ˎˈːːˑˌ ˕ˈˏˈ, ˕ˑ ˈ˔˕˟ ˍ ˕ˑˏ ,̟ ˍ˃ˍ ˒ˑ˅˞˔ˋ˕˟ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏ ˔˅ˑˡ ˖˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕˟ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ.ʞ˓ˋ ˗ˑ˓ˏ˖ˎˋ˓ˑ˅ˍˈ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˃˙ˋˌ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈ˕˔ˢ ˒˓˃˅ˋˎ˟ː˞ˌ ˒˓ˋˈˏ, ˍˑˆˇ˃ ˑːˋ ˇ˃ˡ˕˔ˢ ˅ ˔˅ˢˊˍˈ ˇ˓˖ˆ ˔ ˇ˓˖ˆˑˏ, ˆˇˈ ˑˇː˃ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˃˙ˋˢ ˅˞˕ˈˍ˃ˈ˕ ˋˊ ˇ˓˖ˆˑˌ, ˚˕ˑ ˒ˑ ˋˇˈˈ ˇˑˎˉːˑ ˖˔ˋˎˋ˅˃˕˟ ˇˈˌ˔˕˅ˋˈ ˑ˔ːˑ˅ːˑˌ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˃˙ˋˋ, ːˑ ˠ˕ˑ˕ ˠ˗˗ˈˍ˕ ˇˑ˔˕ˋˆ˃ˈ˕˔ˢ ːˈ ˅˔ˈˆˇ˃. ʡ˃ˍ, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˅ˈ˔˟ˏ˃ ˒ˑˎˈˊː˃ˢ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˃˙ˋˢ «˒ˑ˔˕˃˓˃ˌ˔ˢ ˍ˃ˍ ˏˑˉːˑ ˢ˔ːˈˈ ˒ˑːˢ˕˟, ˚ˈˆˑ ˕˞ ˘ˑ˚ˈ˛˟ ˇˑ˄ˋ˕˟˔ˢ ˋ ˍ˃ˍ ˕˞ ˔ˑ˄ˋ˓˃ˈ˛˟˔ˢ ˠ˕ˑ ˔ˇˈˎ˃˕˟» ˔ˑ˚ˈ˕˃ˈ˕˔ˢ ˔ ˇ˓˖ˆˑˌ, ːˑ ˆˑ˓˃ˊˇˑ ˏˈːˈˈ ˒ˑːˢ˕ːˑˌ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˃˙ˋˈˌ «˛˃ˆ ˊ˃ ˛˃ˆˑˏ ˇ˅ˋˆ˃˕˟˔ˢ ˒ˑ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˡ ˍ ˑ˄˜ˈˌ ˆˎˑ˄˃ˎ˟ːˑˌ ˙ˈˎˋ» ȋ˕˃ˏ ˉˈ, ˔˕˓. ͸͹Ȍ. ʝ ˍ˃ˍˑˌ «ˆˎˑ˄˃ˎ˟ːˑˌ ˙ˈˎˋ» ˋˇˈ˕ ˓ˈ˚˟? К˃ˉˇˑˏ˖ ˒ˑːˢ˕ːˑ, ˚˕ˑ ˉˋˊː˟ «˛˃ˆ ˊ˃ ˛˃ˆˑˏ» ˋˇˈ˕ ˅ ˋ˕ˑˆˈ ˍ ˔˅ˑˈˏ˖ ˆˎˑ˄˃ˎ˟ːˑˏ˖ ˗ˋː˃ˎ .̟ ʑ ˕ˈˍ˔˕ˈ, ˒˓˃˅ˇ˃, ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˈ˕˔ˢ ˒ˑˇ˔ˍ˃ˊˍ˃ ˅ ˅ˋˇˈ «˔˒ˋ˔ˍ˃ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ» ˇˎˢ ˕ˈ˘, ˍ˕ˑ ːˈ ˒ˑːˢˎ, ˚˕ˑ ˕˃ˍˑˈ «ˆˎˑ˄˃ˎ˟ː˃ˢ ˙ˈˎ˟», ːˑ ˠ˕˃ ˒ˑˇ˔ˍ˃ˊˍ˃ ːˈ ˇˈˎ˃ˈ ,̞ ˔ ː˃˛ˈˌ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ, ˇ˃ːː˖ˡ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˃˙ˋˡ ˄ˑˎˈˈ ˒ˑːˢ˕ːˑˌ, ˒ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ̌ ˃ˎˈˍˑ ː ˈ ̟  ˅ ˔ˈ˘ ̊ ˋ˕˃˕ˈˎˈˌ ˏ ˞˛ˎˈːˋˈ ː ˃˒˓˃˅ˎˈːˑ, ̱ ˃ˍ ̟  ̌ ˃ːːˑˆˑ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˢ, ː ˃ ˒ˑˋ˔ˍ ̂ ˎˑ˄˃ˎ˟ːˑˌ ̇ ˈˎˋ. ʝːˑ ̊ ˃˜ˈ ˑ ˒ˋ˓˃ˈ˕˔ˢ ː ˃ ˎ ˑˆˋˍ˖ ̝ ˋ˕˖˃˙ˋˋ ̀  ́ ˇ˓˃˅ˑˆˑ ̝ ˏ˞˔ˎ˃. ʑˑˊːˋˍ˃ˈ˕ ˑ˜˖˜ˈːˋˈ, ˚˕ˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ ˒˞˕˃ˈ˕˔ˢ ˅ˊ˅˃ˎˋ˕˟ ː˃ ˒ˎˈ˚ˋ ˚ˋ˕˃˕ˈˎˈˌ ˔˅ˑˡ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːː˖ˡ ˊ˃ˇ˃˚˖ ˒ˑˋ˔ˍ˃ «ˆˎˑ˄˃ˎ˟ːˑˌ ˙ˈˎˋ», ːˈ ˊ˃˄ˑ˕ˢ˔˟ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ ˑ ˒˓ˑˈˍ˕ˋ˅ː˞˘ ˔˒ˑ˔ˑ˄˃˘ ˋ ː˃ˇˈˉ-ːˑ˔˕ˋ ˏˈ˕ˑˇˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒˓ˋˈˏˑ˅. ʑ ˠ˕ˑˌ ˉˈ ˚˃˔˕ˋ ˍːˋˆˋ ˅˔˕˓ˈ˚˃ˡ˕˔ˢ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˃˙ˋˋ, ˔˗ˑ˓ˏ˖-ˎˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˈ, ˒ˑ ː˃˛ˈˏ˖ ˏːˈːˋˡ, ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ː˃ˋ˅ːˑ. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ː˃ ˔˕˓. ͸͹ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏ ˓ˈˍˑ-



Организационная психология. 2015. Т. 5. № 1. www.orgpsyjournal.hse.ru

122

www.orgpsyjournal.hse.ru

ˏˈːˇ˖ˡ˕ «ˑ˄˔˖ˉˇ˃˕˟ ˔˅ˑˋ ˙ˈˎˋ ˔ ˍˑˎˎˈˆ˃ˏˋ ˒ˑ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˋ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅ˑˏ». ʏ˅˕ˑ˓˞ ˖˅ˈ˓ˢˡ˕ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅, ˚˕ˑ «ˈ˔ˎˋ ˍˑˎˎˈˆˋ ˋ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅ˑ ˄˖ˇ˖˕ ˊː˃˕˟, ˚ˈˆˑ ˕˞ ˘ˑ˚ˈ˛˟ ˇˑ˄ˋ˕˟˔ˢ, ˕ˑ ˑːˋ ˔ˏˑˆ˖˕ ˕ˈ˄ˈ ˅ ˠ˕ˑˏ ˒ˑ˔ˑˇˈˌ˔˕˅ˑ˅˃˕˟» ȋ˕˃ˏ ˉˈȌ. ʤˑ˓ˑ˛˃ˢ ˅ ˙ˈˎˑˏ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˃˙ˋˢ ˏˑˉˈ˕ ˇ˃˕˟ ˑ˕˓ˋ˙˃˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˇˎˢ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ ˠ˗˗ˈˍ˕ ˅ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ, ˈ˔ˎˋ ˑː ˋ˔ˍ˓ˈːːˈ ˒˓ˋˊː˃ˈ˕˔ˢ, ˚˕ˑ ˘ˑ˚ˈ ,̞ ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˊ˃ːˢ˕˟ ˏˈ˔˕ˑ ˔˅ˑˈˆˑ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ, ˋˎˋ ˘ˑ˚ˈ˕ ˒ˑˏˈːˢ˕˟ «˒˓˃˅ˋˎ˃ ˋˆ˓˞», ːˑ˓ˏ˞ ˋ ˙ˈːːˑ˔˕ˋ ˅ ˇ˃ːːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˒ˑ˕ˑˏ˖ ˚˕ˑ ˎˋ˚ːˑ ˈˏ˖ ˑːˋ ːˈ ˅˞ˆˑˇː˞. ʑ ˙ˈˎˑˏ, ˅˕ˑ˓˃ˢ ˚˃˔˕˟ ˍːˋˆˋ, ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˡ˜˃ˢ ˔ˑ˄ˑˌ ː˃˄ˑ˓ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˃˙ˋˌ ˋ ˔ˑ˅ˈ˕ˑ˅ ˓ˢˇˑ˅˞ˏ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏ, ː˃˅ˑˇˋ˕ ˚ˋ˕˃˕ˈˎˢ ː˃ ˆ˓˖˔˕ː˞ˌ ˅˞˅ˑˇ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˅ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˞˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ˉˋˊːˋ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋ-ˊ˃˙ˋˋ ˎ˖˚˛ˈ ˅˔ˈˆˑ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅ˑ˅˃˕˟˔ˢ ˒˓ˋː˙ˋ˒ˑˏ: «˔˒˃˔ˈːˋˈ ˖˕ˑ˒˃ˡ˜ˋ˘ — ˇˈˎˑ ˓˖ˍ ˔˃ˏˋ˘ ˖˕ˑ˒˃ˡ˜ˋ˘!».
Пˑˇ˓ˑ˄ːˈˈ ˑ ˚˃˔˕ˋ ˒ˈ˓˅ˑˌ, ː˃˖˚ːˑˌʑ ˠ˕ˑˌ ˍːˋˆˈ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ːˑˌ ˋ ˅˞ˊ˞˅˃ˡ˜ˈˌ ː˃˔˕ˑˢ˜ˋˌ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ ˇˎˢ ˔˒ˈ˙ˋ-˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕˔ˢ ˒ˈ˓˅˃ˢ ˚˃˔˕˟, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˑ˕˓˃ˉ˃ˈ˕ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑ ː˃˖˚ː˖ˡ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˜˖ˡ ˇ˃ːːˑˆˑ ː ˃˖˚ːˑ-˒ˑ˒˖ˎˢ˓ːˑˆˑ ̞ ˈˍ˔˕˃. ʑ ː ˈˌ ˃ ˅˕ˑ˓˞ ̌ ˃ˡ˕ ̝ ˅ˑˈ ˒ ˑːˋˏ˃ːˋˈ, ̊ ˕ˑ ̞ ˃ˍˑˈ «˖˅ˎˈ˚ˈː-ːˑ˔˕˟ ˓ ˃˄ˑ˕ˑˌ», ˑ ˒ˋ˔˞˅˃ˡ˕ ˏ ˑˇˈˎ˟ ʟʡʟ ȋ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ̞ ˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˌ ̀  ˓ ˈ˔˖˓˔ˑ˅Ȍ, ˃  ̞ ˃ˍˉˈ ̀ ˇˈˋ ˑ  ̞ ˑˏ, ˍ˃ˍ ˒ˑ˅˞˔ˋ˕˟ ˖˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕˟ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ ˔˅ˑˈˌ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʠ˅ˑˈˑ˄˓˃ˊˋˈ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ-˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃ ˃˅˕ˑ˓ˑ˅ ˅ ˋˊ˖˚ˈːˋˋ ˖˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕ˋ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ ˔ˑ˔˕ˑˋ˕ ˅ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˋ ˋˏˋ ːˈ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˑːː˞˘ ˅˃˓ˋ˃ː˕ˑ˅ ˄ˋ˘ˈ˅ˋˑ˓ˋˊˏ˃, ˃ ˔ˍˑ˓ˈˈ ˒˔ˋ˘ˑ˃ː˃ˎˋˊ˃, ˅ ˚˃˔˕ːˑ˔˕ˋ, ˋˇˈˌ ʑ. ʟ˃ˌ˘˃ ˑ˄ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˢ˘ ˠːˈ˓ˆˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˗˖ːˍ˙ˋˑːˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˅ ːˑ˓ˏˈ ˋ ˒˃˕ˑˎˑˆˋˋ. ʜ˖ˉːˑ ˊ˃ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˒˔ˋ˘ˑ˃ː˃ˎˋ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˓ˈˇˍˑ ˅˔˕˓ˈ˚˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ, ˋ ˇ˃ːːˑˈ ˑ˄˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟˔˕˅ˑ ˏˑˉːˑ ˑ˕ːˈ˔˕ˋ ˍ ˇˑ˔˕ˑˋː˔˕˅˃ˏ ˠ˕ˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞.ʗˊ ˋ˔˕ˑ˓ˋˋ ˋːˇ˖˔˕˓ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˋˊ˅ˈ˔˕ːˑ, ˚˕ˑ ˋˊ˖˚ˈːˋˈˏ ˓ˑˎˋ ˖˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕ˋ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ ˅ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˋ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˕˓˖ˇ˃ ˊ˃ːˋˏ˃ˎ˔ˢ ʣ. ʤˈ˓˙˄ˈ˓ˆ ˈ˜ˈ ˅ ͳ9͹Ͳ-ˈ ˆˑˇ˞. ʔˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ, ˅˞˒ˑˎːˈːː˞ˈ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˇ˅˖˘˗˃ˍ˕ˑ˓ːˑˌ ˏˑˇˈˎˋ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ, ˇˑˍ˃-ˊ˞˅˃ˎˋ, ˚˕ˑ ˔˃ˏ˞ˏ ˅˃ˉː˞ˏ ˔˕ˋˏ˖ˎˑˏ ˅ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˔˃ˏ˃ ˓˃˄ˑ˕˃. ʔ˔ˎˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˖˅ˎˈ˚ˈː ˈˡ, ˕ˑ ˑː ˔˒ˑ˔ˑ˄ˈː ˓˃˄ˑ˕˃˕˟ ˊ˃ ˅ˈ˔˟ˏ˃ ˔ˍ˓ˑˏː˞ˈ ˇˈː˟ˆˋ, ˑː ˕ˈ˓˒ˈˎˋ˅ ˋ ˏˈːˈˈ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃˕ˈˎˈː ˅ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˋ ˖˔ˎˑ˅ˋˌ ˕˓˖ˇ˃ ˋ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅˃. ʜˑ ʣ. ʤˈ˓˙˄ˈ˓ ,̂ ˍ˃ˍ ˍˎ˃˔˔ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˄ˋ˘ˈ-˅ˋˑ˓ˋ˔ ,̞ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˎ ˋˊˏˈːˋ˕˟ ˔˓ˈˇ ,̟ ː˃˒ˑˎːˋ˅ ˈˈ ːˑ˅˞ˏˋ ˔˕ˋˏ˖ˎ˃ˏˋ, ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˎ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˞ ˑ˄ˑˆ˃˜ˈːˋˢ ̞ ˓˖ˇ˃, ˄ ˖ˇ˖˚ˋ ̟ ˄ˈˉˇˈːː˞ˏ ˅  ̞ ˑˏ, ̊ ˕ˑ, ̌ ˈˎ˃ˢ ̞ ˓˖ˇ ̊ ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˄ ˑˎˈˈ ˓ ˃ˊːˑˑ˄˓˃ˊː˞ˏ ˋ ˏ ˈːˈˈ ˏ ˑːˑ˕ˑːː˞ˏ, ˏ ˑˉːˑ ˒ ˑ˅˞˔ˋ˕˟ ̟ ˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕˟ ˓ ˃˄ˑ˕ˑˌ ̀ , ̱ ˃ˍ ̝ ˎˈˇ˔˕˅ˋˈ, ̍ ˈ ˒ ˓ˑˇ˖ˍ˕ˋ˅-ːˑ˔˕˟. Э˕ˋ ̀ ˇˈˋ ˃ ˅˕ˑ˓˃ˏˋ ˓ ˈ˙ˈːˊˋ˓˖ˈˏˑˌ ̱ ːˋˆˋ ˄ ˞ˎˋ ̱ ˑː˔˕˓˖ˍ˕ˋ˅ːˑ ˒ ˈ˓ˈ˓˃˄ˑ˕˃ː˞ ̀  ̀ ˇˈˑˎˑ-ˆˋ˚ˈ˔ˍˋ ˒˓ˈˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ː˞. ʔ˔ˎˋ ʣ. ʤˈ˓˙˄ˈ˓ˆ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˎ ˓ˈˍˑː˔˕˓˖ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˔˓ˈˇ ,̟ ˕ˑ ʑ. ʧ˃˖˗ˈˎˋ ˋ ʞ. ʓˋˌˍ˔˕˓˃ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˡ˕ ˔˓ˈˇ˖ ˅ ːˈˋˊˏˈːːˑˏ ˅ˋˇˈ. ʠ˓ˈˇ˃ ˇˎˢ ːˋ˘ ˑ˔˕˃ˈ˕˔ˢ ˑ˔ːˑ˅ː˞ˏ ˋ˔˕ˑ˚ːˋˍˑˏ ˔˕˓ˈ˔˔ˑ˅ ˋ ˒ˑˎ˖˚˃ˈ˕ ː˃ˊ˅˃ːˋˈ «˓˃˄ˑ˚ˋˈ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢ». ʞˑ ˋ˘ ˏːˈːˋˡ, «˓˃˄ˑ˚ˋˈ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢ» ˒˓ˈˑ˄˓˃ˊˑ˅˞˅˃˕˟ ːˈ ː˖ˉːˑ ȋ˅ˑˊˏˑˉːˑ ˒ˑ˕ˑˏ ,̟ ˚˕ˑ ˠ˕ˑ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˇˑ˓ˑˆˑ, ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ ˅ ːˈ˄ˎ˃ˆˑ˒˓ˋˢ˕ː˞˘ ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘Ȍ, ː˖ˉːˑ ˏˈːˢ˕˟ ˔˃ˏˑˆˑ ˋːˇˋ˅ˋˇ˃, ˒˓ˈˉˇˈ ˅˔ˈˆˑ ˈˆˑ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˡ. ʛˑˇˈˎ˟ ʟʡʟ ȋ˓ˈ˔˖˓˔ˑ˅ ˋ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˌ ˓˃˄ˑ˕˞Ȍ ˅ˍˎˡ˚˃ˈ˕ ˅ ˔ˈ˄ˢ ˇ˅˃ ːˈˊ˃˅ˋ˔ˋˏ˞˘ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃: ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːː˞ˌ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ȋ˖˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕˟Ȍ ˋ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ˋ˔˕ˑ˜ˈːˋˢ ˠːˈ˓ˆˋˋ ȋ˔˕˓ˈ˔˔Ȍ. ʞˑːˢ˕ˋˈ «˓ˈ˔˖˓˔˞» ˅ ˇ˃ːːˑˌ ˏˑˇˈˎˋ ˇ˅ˑˌ˔˕˅ˈːːˑ, ˒ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˒ˑˇ˓˃ˊ˖ˏˈ-˅˃ˈ˕ ˓ˈ˔˖˓˔˞ ˔˃ˏˑˆˑ ˋːˇˋ˅ˋˇ˃ ˋ ˓ˈ˔˖˓˔˞ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. Кˑː˙ˈ˒˕˖˃ˎ˟ːˑ ˅˃ˉː˞ˏ ˏˑˏˈː˕ˑˏ ˅ ˏˑˇˈˎˋ ʟʡʟ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˏˈˉˇ˖ «˓ˈ˔˖˓˔˃ˏˋ» ˋ «˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢˏˋ ˓˃˄ˑ˕˞». Э˕ˋ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˢ˓ˍˑ ˑ˕˓˃ˉˈː˞ ˅ ˅˞˔ˍ˃ˊ˞˅˃ːˋˋ ʣ. ʜˋ˙˛ˈ: «ʡˑ, ˚˕ˑ ˕ˈ˄ˢ ːˈ ˖˄ˋ˅˃ˈ ,̞ ˇˈˎ˃ˈ˕ ˕ˈ˄ˢ ̝ ˋˎ˟ːˈˈ». ʞˑˎˋ˕ˋˍ˃ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ̌ ˑˎˉː˃ ˄ ˞˕˟ ː ˃˒˓˃˅ˎˈː˃ ː ˃ ˅ ˞ˉˋ˅˃ːˋˈ ˅  ː ˈˌ ̝ ˋˎ˟ːˈˌ-˛ˋ˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅. ʠˑˆˎ˃˔ːˑ ˋˇˈˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒ˑˊˋ˙ˋˋ ˃˅˕ˑ˓ˑ˅, ːˈˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ː˞ˏˋ ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ 
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˕ˑˎ˟ˍˑ ˓ˈ˔˖˓˔˞, ˒˓ˈˉˇˈ ˅˔ˈˆˑ ˓ˈ˔˖˓˔˞ ˔˃ˏˑˌ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ. «ʠ˃ˏˋ ˒ˑ ˔ˈ˄ˈ ˓˃˄ˑ˚ˋˈ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢ, — ˒ˋ˛˖˕ ˃˅˕ˑ˓˞, — ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ːˈˌ˕˓˃ˎ˟ː˞ˏ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑˏ ˋ ˒˓ˋ˅ˑˇˢ˕ ˍ ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˞ˏ ˒ˑ˔ˎˈˇ-˔˕˅ˋˢˏ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˅ ˔ˑ˚ˈ˕˃ːˋˋ ˔ ːˈˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ː˞ˏ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑˏ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞˘ ˓ˈ˔˖˓˔ˑ˅» ȋ˔˕˓. ͷͲȌ. ʟˈ˔˖˓˔˞ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˔ˑ˔˕ˑˢ˜ˋˈ ˅ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍˈ ˍˑˎˎˈ ,̂ ˍˑˏ˃ːˇːˑˏ ˇ˖˘ˈ, ˖˚˃˔˕ˋˋ ˅ ˒˓ˋːˢ˕ˋˋ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˋ .̞ˇ., ː˃˒˓˃˅ˎˈː˞ ː˃ ˒˓ˈˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˈ ˕ˑˆˑ ˉˈ ˋːˇˋ˅ˋˇ˃. ʝː ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕˔ˢ ˑ˔ːˑ˅ː˞ˏ ˓ˈ˔˖˓˔ˑˏ ˄ˋˊːˈ˔˃, ˒ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ «…ˈ˔ˎˋ ˔˕ˑˋ˕ ˙ˈˎ˟ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˢ ˖˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕ˋ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ, ˕ˑ ˇˎˢ ˠ˕ˑˆˑ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˔ˍˑː˙ˈː˕˓ˋ˓ˑ˅˃˕˟˔ˢ ː˃ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˋ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅˃ ˋ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˓ˈ˔˖˓˔ˑ˅, ˃ ːˈ ː˃ ˔ːˋˉˈːˋˋ ˔˕˓ˈ˔˔ˑˆˈːː˞˘ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˌ … ˆˑ˓˃ˊˇˑ ˒ˑˎˈˊːˈˈ ˗ˑˍ˖˔ˋ˓ˑ˅˃˕˟˔ˢ ː˃ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˞˘ ˃˔˒ˈˍ˕˃˘ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˚ˈˏ ˒˞˕˃˕˟˔ˢ ˒˓ˈˇˑ˕˅˓˃˕ˋ˕˟ ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˞ˈ ˒ˑ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˢ» ȋ˔˕˓. ͶͳȌ. Э˕˃ ˋˇˈˢ ˒ˈ˓ˈˍˎˋˍ˃ˈ˕˔ˢ ˔ ˒ˑ˒˖ˎˢ˓ː˞ˏ ˏˈˇˋ˙ˋː˔ˍˋˏ, ˋ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˏˈˇˋ˙ˋː˔ˍˋˏ, ˎˑˊ˖ːˆˑˏ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˓ˈˍˎ˃ˏ˞: «ʔ˔ˎˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ːˈˎ˟ˊˢ ˅˞ˎˈ˚ˋ˕˟, ˕ˑ ˠ˕ˑ ːˈ ˊː˃˚ˋ ,̞ ˚˕ˑ ˈˏ˖ ːˈˎ˟ˊˢ ˒ˑˏˑ˚˟!»К˃ˍ ˉˈ ˑ˄ˑˆ˃˕ˋ˕˟ ˓ˈ˔˖˓˔˞, ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˢ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˞ˈ ˃˔˒ˈˍ˕˞ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ? ʝ˔ˑ˄˃ˢ ˓ˑˎ˟ ˑ˕˅ˑˇˋ˕˔ˢ ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˏ ˓ˈ˔˖˓˔˃ˏ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˏˑˉːˑ ˑ˄ˑˆ˃˕ˋ˕˟, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˖˔ˋˎˈːˋˈˏ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅-ː˞˘ ˠˏˑ˙ˋˌ. ʞˑ ˏːˈːˋˡ ˃˅˕ˑ˓ˑ˅, ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ːˑˈ ː˃˔˕˓ˑˈːˋˈ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ ˔˕ˋˏ˖ˎˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˏ˞˔ˎˋ-˕ˈˎ˟ː˖ˡ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˋ, ˍ˃ˍ ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˈ, ˒ˑ˅˞˔ˋ˕˟ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˢ ˊ˃ˇ˃ːˋˢ ȋ˔˕˓. ͶͷȌ. ʗˇˈˢ ː ˈ ː ˑ˅˃ˢ! ʝː˃ ˄ ˞ˎ˃ ˃ ˍ˕ˋ˅ːˑ ̀ ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ː˃ ˅  ̱ ˑː˙ˈ˒˙ˋˋ ̠ ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ̊ ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˅ ˒˓ˑˏ˞˛ˎˈːːˑ˔˕ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˖ˡ˜ˋˏ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑˏ ˋ ˅˓˃˚ˑˏ-˒˔ˋ˘ˋ˃˕˓ˑˏ Э. ʛˠˌˑ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˔˚ˋ˕˃ˎ, ˚˕ˑ ˔ˑˊˇ˃ːˋˈ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ː˃˔˕˓ˑˈːˋˢ, ˖ˎ˖˚˛ˈːˋˈ ˍˎˋˏ˃˕˃ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˅ ˓˃˄ˑ˚ˈˌ ˆ˓˖˒˒ˈ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ ˒ˑ˅˞˔ˋ˕˟ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˕˓˖ˇ˃. ʜˑ, ˍ˃ˍ ˋˊ˅ˈ˔˕ːˑ, ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃-˕ˈˎˢˏ ˕˃ˍ ˋ ːˈ ˖ˇ˃ˎˑ˔˟ ˖˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˟ ˋ ˇˑˍ˃ˊ˃˕˟ ˒˓ˋ˚ˋːːˑ-˔ˎˈˇ˔˕˅ˈːː˖ˡ ˔˅ˢˊ˟ ˏˈˉˇ˖ ˒ˑ˅˞˛ˈ-ːˋˈˏ ˒ ˑˊˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ː ˃˔˕˓ˑˈːˋˢ ̀  ˒ ˓ˑˇ˖ˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ˡ ˓ ˃˄ˑ˚ˈˌ ̂ ˓˖˒˒˞. ʗˏˈːːˑ ː ˃ ˅ ˑˎːˈ ̱ ˓ˋ˕ˋˍˋ ˠ˕ˑˌ ˋˇˈˋ ʣ. ʤˈ˓˙˄ˈ˓ˆˑˏ ˄˞ˎ˃ ˔ˑˊˇ˃ː˃ ˇ˅˖˘˗˃ˍ˕ˑ˓ː˃ˢ ˏˑˇˈˎ˟ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟-ːˑ˔˕ˋ. ʝː ˖˄ˈˇˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎ ˅ ˔˅ˑˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ˘, ˚˕ˑ ˖ˎ˖˚˛ˈːˋˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˅ ˆ˓˖˒˒ˈ, ˔ˑˊˇ˃ːˋˈ ˄ˎ˃ˆˑ˒˓ˋˢ˕ːˑˆˑ ˍˎˋˏ˃˕˃ ˔˒ˑ˔ˑ˄ː˞ «˒˓ˋ˕˖˛ˋ˕˟» ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈ ːˈ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˈːːˑ-˔˕ˋ, ˔ːˋˊˋ˕˟ ˕ˈˍ˖˚ˈ˔˕˟ ˍ˃ˇ˓ˑ˅ ˋ ˒ˑˎˑˏˍˋ ˑ˄ˑ˓˖ˇˑ˅˃ːˋˢ ˋ .̞ˇ., ːˑ ˍ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓˖ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˈː-ːˑ˔˕ˋ ˕˓˖ˇˑˏ, ˍ˃ˍ ˒ˑˎ˖˚ˈːˋˢ ˖ˇˑ˅ˑˎ˟˔˕˅ˋˢ ˑ˕ ˓˃˄ˑ˕˞, ˠ˕ˑ ːˈ ˋˏˈˈ˕ ːˋˍ˃ˍˑˆˑ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ. ʞˑ ʣ. ʤˈ˓˙˄ˈ˓ˆ ,̟ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˈːːˑ˔˕˟ ˋ ːˈ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˈːːˑ˔˕˟ — ˠ˕ˑ ˓˃ˊː˞ˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞, ˠ˕ˑ ːˈ ˒ˑˎˡ˔˃ ˑˇːˑˌ ˋ ˕ˑˌ ˉˈ ˛ˍ˃ˎ˞! ʞˑ˅˞˛ˈːˋˈˏ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˞˘ ˠˏˑ˙ˋˌ ˏ˞ ːˈ ˒ˑ˅˞˛˃ˈˏ ˖˅ˎˈ˚ˈː-ːˑ˔˕˟ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ, ˔ˍˑ˓ˈˈ ˒ˑˏˑˆ˃ˈˏ ˔ːˋˊˋ˕˟ ˆ˓˃ˇ˖˔ ːˈ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˈːːˑ˔˕ˋ, ˚˕ˑ ˅ ˎ˖˚˛ˈˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˏˑˉˈ˕ ˒˓ˈ˅˓˃˕ˋ˕˟˔ˢ ˅ ˋ˕ˑˆˈ ˅ ˃˒˃˕ˋˡ ˋ ˓˃˅ːˑˇ˖˛ˋˈ, ˃ ˅ ˘˖ˇ˛ˈˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˅ ˕˓˖ˇˑˆˑˎˋˊˏ ˋ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˈ.ʑ˒˓ˑ˚ˈˏ, ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˔˅ˢˊˋ ˠˏˑ˙ˋˌ ˋ ˋː˕ˈˎˎˈˍ˕˃, ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˒˓ˑ˒˃ˆ˃ːˇ˞, ˓˃˄ˑ˕˞ ˔ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈːː˞ˏ ˔ˑˊː˃ːˋˈˏ ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅˖ˈ˕ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˠˏˑ˙ˋˋ ˋ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ ˕ˈ˔ːˑ ˔˅ˢˊ˃ː˞, ˚˕ˑ ˒˓ˈˑ˄ˎ˃ˇ˃ːˋˈ ˠˏˑ˙ˋˌ ː˃ˇ ˋː˕ˈˎˎˈˍ˕ˑˏ, ˑ˒ˑ˓˃ ː˃ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˖ˡ ˔˗ˈ˓ ,̟ ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ː˃ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˠː˕˖ˊˋ˃ˊˏ, ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ː˞ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅ˑˏ, ːˑ ˎˋ˛˟ ˍ˃ˍ ˅˓ˈˏˈːː˃ˢ ˏˈ˓˃. ʗˊ ˋ˔˕ˑ˓ˋˋ ʠʠʠʟ ˋˊ˅ˈ˔˕ːˑ, ˚˕ˑ ˒ˑˇˑ˄ː˃ˢ ˏˈ˓˃ ˅˞˒ˑˎːˢˎ˃ ˔˅ˑˡ ˍˑː˔˕˓˖ˍ-˕ˋ˅ː˖ˡ ˓˃˄ˑ˕˖ ˅ ˒ˈ˓ˋˑˇ ˅ˑ˔˔˕˃ːˑ˅ˎˈːˋˢ ˓˃ˊ˓˖˘ˋ ˒ˑ˔ˎˈ ˆ˓˃ˉˇ˃ː˔ˍˑˌ ˅ˑˌː˞ ˋ ˒ˑ˔ˎˈ ʑ˕ˑ˓ˑˌ ˏˋ˓ˑ˅ˑˌ ˅ ˑˌː˞ ˒ ˓ˋ ˅ ˑ˔˔˕˃ːˑ˅ˎˈːˋˋ ̝ ˑ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ɣ ˍˑːˑˏˋˍˋ, ̱ ˑˆˇ˃ ˒ ˃˓˕ˋˌː˞ˈ ˑ ˓ˆ˃ː˞ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˎˋ ˔ˑ˅ˈ˕˔ˍˋˏ ˎ ˡˇˢˏ «˛˃ˆ ́ ˃ ˛˃ˆˑˏ» ̝ ˕˓ˑˋ˕˟ ˍˑˏˏ˖ːˋˊˏ ̀  ˄ˑ˓ˑ˕˟˔ˢ «ˊ˃ ˏˋ˓ ˅ ˑ ˅ ˔ˈˏ ˏˋ˓ˈ». ʞˑˇˑ˄ː˞ˈ ˆˎˑ˄˃ˎ˟ː˞ˈ ˙ˈˎˋ ˇˈˌ˔˕˅ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˋˇ˖˕ ˅ ˑˇːˑˌ ˔˅ˢˊˍˈ ˔ ˔ˋˎ˟ː˞ˏˋ ˒ˑˊˋ-˕ˋ˅ː˞ˏˋ ˠˏˑ˙ˋˢˏˋ, ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ ˔ ˠˏˑ˙ˋˢˏˋ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˆˑ ˠː˕˖ˊˋ˃ˊˏ˃. ʝˇː˃ˍˑ ˕˃ˍ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ˕ ːˈ ˅˔ˈˆˇ˃. ʗˏˈˡ˕˔ˢ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˈːː˞ˈ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˈːˋˢ ˅ ˠ˕ˑˌ ˔˅ˢˊˍˈ ˏˈˉˇ˖ ˆˎˑ˄˃ˎ˟ː˞ˏˋ ˙ˈˎˢˏˋ ˋ ˢ˓ˍˋˏˋ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˞ˏˋ ˠˏˑ˙ˋˢˏˋ, ˊ˃ ˍˑ˕ˑ˓˞ˏˋ ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˄ˈ˔ˍˑ˓˞˔˕ːˑˈ ˋˎˋ ːˋˊˍˑ ˑ˒ˎ˃˚ˋ˅˃ˈ-ˏˑˈ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˈ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ.ʑˑˊˏˑˉːˑ, ˚˕ˑ ˃˅˕ˑ˓˞ ˍːˋˆˋ ˊː˃ˍˑˏ˞ ˋ ˔ˏˑˆˎˋ ˒ˑ ˇˑ˔˕ˑˋː˔˕˅˖ ˑ˙ˈːˋ˕˟ ˑ˒˞˕ ʠʠʠʟ ˒ˑ ˚˃˔˕ˋ ˗ˑ˓ˏ˖ˎˋ˓ˑ˅ˍˋ ˆˎˑ˄˃ˎ˟ːˑˌ ˙ˈˎˋ — ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˈ ˍˑˏˏ˖ːˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˑ˄˜ˈ˔˕˅˃. ʜˑ 
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˚˕ˑ ˍ˃˔˃ˈ˕˔ˢ ˗ˑ˓ˏ˖ˎˋ˓ˑ˅ˍˋ ˆˎˑ˄˃ˎ˟ː˞˘ ˙ˈˎˈˌ ˖ ˔˃ˏˋ˘ ˃˅˕ˑ˓ˑ˅, ˕ˑ ˅ ˋ˘ ˕ˈˍ˔˕˃˘ ˚˃˜ˈ ˅˔ˈˆˑ ˊ˅˖˚ˋ˕ ˆˎˑ˄˃ˎ˟ː˃ˢ ˙ˈˎ˟ ˄ˋˊːˈ˔˃, ˋˇˈˢ ˋˊ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ ˒ˑˎ˟ˊ˞ ˋ ˒ˑˎ˖˚ˈːˋˢ ˅˞ˆˑˇ˞, ˚˕ˑ ˅˒ˑˎːˈ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˈ˕ ˋˇˈˑˎˑˆˋˋ ˆˎˑ˄˃ˎ˟ːˑˌ ˓˞ːˑ˚ːˑˌ ˠˍˑːˑˏˋˍˋ, ː˃ ˒ˑˇˇˈ˓ˉ˃ːˋˈ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˇˑˎˉː˃ ˓˃˄ˑ˕˃˕˟ ˇ˃ːː˃ˢ ˏˑˇˈˎ˟. ʝˇː˃ˍˑ ˊˇˈ˔˟ ˏ˞ ˔˕˃ˎˍˋ˅˃ˈˏ˔ˢ ˔ ˓ˈ˃ˎ˟ː˞ˏ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑː-ː˞ˏ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ˑˏ. ʓˈˎˑ ˅ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˋˇˈˑˎˑˆˋˢ ˒ˑˎ˖˚ˈːˋˢ ˎˋ˚ːˑˌ ˅˞ˆˑˇ˞, ˒˓˃ˆˏ˃˕ˋˍ˃ ˅ ˓ˑˎˋ «ˆˎˑ˄˃ˎ˟ːˑˌ ˙ˈˎˋ» ˊ˃˒˖˔ˍ˃ˈ˕ ˅ ˇˈˌ˔˕˅ˋˈ ˅ː˖˕˓ˋ ˋ ˏˈˉˇ˖ ˋːˇˋ˅ˋˇ˃ˏˋ, ˏˈˉˇ˖ ˙ˈˎ˞ˏˋ ˔ˑ˙ˋ-˃ˎ˟ː˞ˏˋ ˆ˓˖˒˒˃ˏˋ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˞ ˍˑːˍ˖˓ˈː˙ˋˋ ˋ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˄ˑ˓˔˕˅˃. Э˕ˑ, ˅ ˔˅ˑˡ ˑ˚ˈ˓ˈˇ˟, ˓ˈˊˍˑ ˔ːˋˉ˃ˈ˕ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˞ˈ ˠˏˑ˙ˋˋ ˋ ː˃˔˕˓ˑˈːˋˢ ˋ ˊ˃˒˖˔ˍ˃ˈ˕ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ ˑ˕˓ˋ˙˃˕ˈˎ˟ː˞˘ ˠˏˑ˙ˋˌ ˋ ː˃˔˕˓ˑˈːˋˌ, ˒˓ˋ˅ˑˇˋ˕ ˅ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈ ˘˓ˑːˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ːˈ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˈːːˑ˔˕ˋ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ ˋ ˉˋˊː˟ˡ ˅ ˙ˈˎˑˏ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˑ˕ˇˈˎ˟ː˞˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ːˑ ˋ ˄ˑˎ˟˛ˋˈ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˆ˓˖˒˒˞ ˑ˄˜ˈ˔˕˅˃. ʢ˕ˋˎˋ˕˃˓ːˑ-˒˓˃ˆˏ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˏ ˑ˕ˋ˅˃˙ˋˢ, ̍ ˔ˎˋ ˑ ː˃ ˑ ˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˈˇ˖˜ˈˌ ̟  ̀ ːˇˋ˅ˋˇ˃ ˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˆ˓˖˒˒˞, ˕ˑ, ˔ˑˆˎ˃˔ːˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏ ː˃˛ˋˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ, ˑː˃ ˇˈˎ˃ˈ˕ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˔ ːˋˊˍˋˏ ˋ ˔˓ˈˇːˋˏ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˏ ˔˕˃˕˖˔ˑˏ ː˃˔˕ˑˢ˜ˋˏ ˒ˈ˔˔ˋˏˋ˔˕ˑˏ. ʣˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅-ːˑˆˑ ː˃˔˕˓ˑˢ ˖ ˋːˇˋ˅ˋˇ˃ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˕ˈ˘ːˋˍ ˋ ˒˓ˋˈˏˑ˅ ˚˃˜ˈ ˅˔ˈˆˑ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕˔ˢ ːˈ˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅˞ˏ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈˏ, ˋ˔ˍˎˡ˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˛˃˕ˍˑˌ ˊ˃˜ˋ˕ˑˌ ˒˓ˑ˕ˋ˅ ˑ˔ːˑ˅ːˑˆˑ ˒ˈ˔˔ˋˏˋ˔˕ˋ-˚ˈ˔ˍˑˆˑ ː˃˔˕˓ˑˢ, ˅˞˕ˈ˔ːˈːːˑˆˑ ˋˊ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˔ˑˊː˃ːˋˢ ˋːˇˋ˅ˋˇ˃ ˋ, ˅ ˎ˖˚˛ˈˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ, ˒˓ˈˑ˄˓˃-ˊˑ˅˃ːːˑˆˑ ˅ ːˈ˅˓ˑ˕ˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ ˕˓˖ˇˑ˅˖ˡ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟.
Пˑˇ˅ˑˇˢ ˋ˕ˑˆˋʞˑˇ˅ˑˇˢ ˋ˕ˑˆ ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˡ ˇ˃ːːˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞, ˔˕ˑˋ˕ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˑ˄˓˃˜ˈːˋˈ ˍ ː˃ˍˑ˒ˎˈː-ːˑˏ˖ ˑ˒˞˕˖ ˋ ˋˇˈˢˏ ˒˔ˋ˘ˑ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˅ˈ˔˟ˏ˃ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˏ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˈˏ ˋ, ːˈ˔ˑˏːˈːːˑ, ˏˑˉˈ˕ ˒˓ˋːˈ˔˕ˋ ˒ˑˎˑˉˋ-˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˒ˎˑˇ˞ ˇˎˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˍˑːˍ˓ˈ˕ː˞˘ ˊ˃ˇ˃˚ ˅˞ˉˋ˅˃ːˋˢ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˍ˃ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˕˃ˍ ˋ ˍˑːˍ˓ˈ˕ː˞˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅. ʑ ˠ˕ˑˏ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˋ ˏˑˇˈˎ˟ ʟʡʟ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ-˕ˋ˅ːˑˌ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˏˑˇˈˎ˟ˡ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ, ˒˓˃˅ˇ˃, ː˖ˉˇ˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˄ˑˎˈˈ ː˃ˇˈˉːˑˏ ˋ ˅˃ˎˋˇːˑˏ ˏˈ˕ˑˇˋ˚ˈ˔ˍˑˏ ˑ˔ː˃˜ˈːˋˋ. К˃ˍ ˖ˉˈ ˆˑ˅ˑ˓ˋˎˑ˔˟, ˋˇˈˋ ˃˅˕ˑ˓ˑ˅ ˅ˑ ˏːˑˆˑˏ ˔ˑˊ˅˖˚ː˞ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕-ˍ˃ˏ ˋˊ˅ˈ˔˕ːˑˆˑ ˒˔ˋ˘ˑ˃ː˃ˎˋ˕ˋˍ˃ ʑ. ʟ˃ˌ˘˃, ˖˚ˈːˋˍ˃ ʖ. ʣ˓ˈˌˇ˃. ʕ˃ˎ˟ ˕ˑˎ˟ˍˑ, ˚˕ˑ ˅ ˕ˈˍ˔˕ˈ ˠ˕ˑˌ ˍːˋˆˋ ˋˏˈː˃ ʑ. ʟ˃ˌ˘˃ ˋ ʖ. ʣ˓ˈˌˇ˃ ːˋ ˓˃ˊ˖ ːˈ ˖˒ˑˏˋː˃ˡ˕˔ˢ, ˍ˃ˍ, ˅˒˓ˑ˚ˈˏ, ˋ ˋˏˢ ˄ˋ˘ˈ˅ˋˑ˓ˋ˔˕˃ ʣ. ʤˈ˓˙˄ˈ˓ˆ˃.ʗ ˈ˜ˈ ːˈ˄ˑˎ˟˛ˑˈ ˊ˃ˏˈ˚˃ːˋˈ. ʤˑ˕ˢ ˍːˋˆ˃ ˅˞˒˖˜ˈː˃ ˅ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˋ «ː˃˖˚ːˑ-˒ˑ˒˖ˎˢ˓ːˑˈ ˋˊˇ˃ːˋˈ», ˑˇː˃ˍˑ ːˈ˒˓ˋ˅˞˚ːˑ ˄˞ˎˑ ˚ˋ˕˃˕˟ ˕ˈˍ˔˕ ˔ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˈˏ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˃˅˕ˑ˓ˑ˅ ˄ˈˊ ˔˔˞ˎˑˍ ˅ ˕ˈˍ˔˕ˈ ː˃ ˠ˕ˋ ˓˃˄ˑ˕˞. ʝ˕˔˖˕˔˕˅ˋˈ ˕˃ˍˋ˘ ˔˔˞ˎˑˍ ˒˓ˋ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˋ ˚˖ˉˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˇ˃ˉˈ ˒˓ˋ ː˃ˎˋ˚ˋˋ ˔˒ˋ˔ˍ˃ ˄ˋ˄ˎˋˑˆ˓˃˗ˋˋ ˅ ˍˑː˙ˈ ˍːˋˆˋ ˇˈˎ˃ˡ˕ ˈˈ ˒ˑ˘ˑˉˈˌ ː ˃ ̝ ˕˖ˇˈː˚ˈ˔ˍˋˌ ˓ ˈ˗ˈ˓˃ ,̞ ̊ ˕ˑ ̝ ːˋˉ˃ˈ˕ ˑ ˄˜ˈˈ ˒ ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ːˑˈ ˅ ˒ˈ˚˃˕ˎˈːˋˈ ˑ ˕ ˓ ˃˄ˑ˕˞ ˋ ˒ˑˎˈˊːˑ˔˕˟ ˍːˋˆˋ ˇˎˢ ˔ˈ˓˟ˈˊː˞˘ ˋ ˊ˃ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅˃ːː˞˘ ˅ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˋ ˇ˃ːːˑˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃ ˚ˋ˕˃˕ˈˎˈˌ, ˊ˃ːˋˏ˃ˡ˜ˋ˘˔ˢ ː˃˖˚ː˞ˏˋ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍ˃ˏˋ ˅ ˠ˕ˑˌ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ.ʑ ˙ˈˎˑˏ, ˇ˃ːː˃ˢ ˍːˋˆ˃ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ː˃ ˛ˋ˓ˑˍˑˏ˖ ˍ˓˖ˆ˖ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅, ˓˃˄ˑ˕˃ˡ-˜ˋ˘ ˅ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˑː˃ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˒ˑˎˈˊː˃ ˖˒˓˃˅-ˎˈː˙˃ˏ ˇˎˢ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˢ ˊː˃˚ˈːˋˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˓ˈˊˈ˓˅ˑ˅ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˇˎˢ ˋ˘ ˗˖ːˍ˙ˋˑːˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ, ˓ˑ˔˕˃ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ, ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ ˅ ːˈ˄ˎ˃ˆˑ˒˓ˋˢ˕ː˞˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ˃ˆ˓ˈ˔˔ˋ˅ːˑˌ ˅ːˈ˛ːˈˌ ˔˓ˈˇ˞ ˅ ˅ˋˇˈ «˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˌ».
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ǚǜГАǙǔǓАǢǔǚǙǙАЯ ǛǝǔǡǚЛǚГǔЯ

Адрес: 127006, Москва, Долгоруковская ул., 7.       E-mail: onuchin@ecopsy.ru

О˄ ˖˅ˎˈчˈːːˑ˔˕ˋ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ ːˈ ˕ˑˎьˍˑ ː˃˖чːˑ, ːˑ ˋ 
ˇˑхˑˇчˋ˅ˑ

ОНУЧИН Андрей Николаевич
ЗАО «ЭКОПСИ Консалтинг», Москва, Россия

ʟˈ˙ˈːˊˋˢ ː˃ ˍːˋˆ˖ ʑˋˎ˟ˏ˃˓˃ ʧ˃˖˗ˈˎˋ, ʞˋ˕ˈ˓ːˈˎ˟ Дˋˌˍ˔˕˓˃, ʡ˃˕˟ˢː˞ ʗ˅˃ːˑ˅ˑˌ «ʢ˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕˟ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ: ʙ˃ˍ ː˃˖˚ˋ˕˟˔ˢ ˎˡ˄ˋ˕˟ ˔˅ˑˡ ˓˃˄ˑ˕˖ ˋ ˒ˑˎ˖˚˃˕˟ ˑ˕ ːˈˈ ˖ˇˑ˅ˑˎ˟˔˕˅ˋˈ», ʙˑˆˋ˕ˑ-ʥˈː˕˓, ʛˑ˔ˍ˅˃, ʹͲͳͷ. )SBN ͻ͹ͺ-ͷ-ͺͻ͵ͷ͵-Ͷʹʹ-ͳ. Аːːˑ˕ацˋя ˋˊˇа˕ˈˎя ˍ ˍːˋˆˈ. ʑ ˍːˋˆˈ ˇ˃ˈ˕˔ˢ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈ-ːˋˈ ˕˃ˍˑˌ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˈ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˃, ˍ˃ˍ «˖˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕˟ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ». ʢ˅ˎˈ˚ˈːː˞ˌ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ːˈ ˔ˍ˖˚˃ˈ˕ ː˃ ˓˃˄ˑ˕ˈ, ːˈ ˔˕˓˃ˇ˃ˈ˕ ˑ˕ ˕˓˖ˇˑˆˑˎˋˊˏ˃ ˋ ˇˑ˔˕ˋˆ˃ˈ˕ ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˋ˘ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ-˔˕˅ˈːː˞˘ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ˔ ˏˈː˟˛ˋˏˋ ˠːˈ˓ˆˑˊ˃˕˓˃˕˃ˏˋ. ʢ˓ˑ˅ˈː˟ ˖˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕ˋ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ, ˍ˃ˍ ˔˅ˑˈˌ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑˌ, ˕˃ˍ ˋ ˔˅ˑˋ˘ ˊː˃ˍˑˏ˞˘ ˋ ˒ˑˇ˚ˋːˈːː˞˘, ˏˑˉːˑ ˑ˙ˈːˋ˕˟ ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˑˏ ˒˓ˋ˅ˈˇˈːː˞˘ ˅ ˍːˋˆˈ ˕ˈ˔˕ˑ˅. ʟˈˍˑˏˈːˇ˃˙ˋˋ ˋ ˏːˑˆˑ˚ˋ˔ˎˈːː˞ˈ ˒˓ˋˏˈ˓˞ ˃ˇ˓ˈ˔ˑ˅˃ː˞ ˔ˎ˖ˉ˃˜ˋˏ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˉˈˎ˃ˡ˕ ˒ˑ˅˞˔ˋ˕˟ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˔˅ˑˈˌ ˖˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕ˋ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ, ˋ (R-˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˃ˏ, ˋ˜˖˜ˋˏ ˇˑ˒ˑˎ-ːˋ˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˒˖˕ˋ ˇˎˢ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˢ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˃ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˍ ˅˞˒ˑˎːˢˈˏˑˌ ˋˏˋ ˓˃˄ˑ˕ˈ.
ʜ˃˖˚ːˑ-˒ˑ˒˖ˎˢ˓ː˃ˢ ˍːˋˆ˃ ʑ. ʧ˃˖˗ˈˎˋ, ʞ. Дˋˌˍ˔˕˓˃ ˋ ʡ. ʗ˅˃ːˑ˅ˑˌ «ʢ˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕˟ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ: ʙ˃ˍ ː˃˖˚ˋ˕˟˔ˢ ˎˡ˄ˋ˕˟ ˔˅ˑˡ ˓˃˄ˑ˕˖ ˋ ˒ˑˎ˖˚˃˕˟ ˑ˕ ːˈˈ ˖ˇˑ˅ˑˎ˟˔˕˅ˋˈ» ˅˞˛ˎ˃ ː˃ ˓˖˔˔ˍˑˏ ˢˊ˞ˍˈ ˅ ˋˊˇ˃˕ˈˎ˟˔˕˅ˈ «ʙˑˆˋ˕ˑ-ʥˈː˕˓» ˅ ʹͲͳͷ. ʝ˄˝ˈˏ ˍːˋˆˋ ͳ͵͹ ˔˕˓˃ːˋ˙, ˕ˋ˓˃ˉ ͳͲͲͲ ˠˍˊˈˏ-˒ˎˢ˓ˑ˅. ʗ ˚˕ˑ ˅ ː˃˛ˈ ˅˓ˈˏˢ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ ˅˃ˉːˑ, ˍːˋˆ˃ ˕˃ˍˉˈ ˅˞˛ˎ˃ ˋ ˅ ˠˎˈˍ˕˓ˑːːˑˏ ˅ˋˇˈ, ˒ˑˠ˕ˑˏ˖ ˖ ˊ˃ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅˃˅˛ˋ˘˔ˢ ˚ˋ˕˃˕ˈˎˈˌ ːˈ ˇˑˎˉːˑ ˅ˑˊːˋˍː˖˕˟ ˔ˎˑˉːˑ˔˕ˈˌ ˅ ˒ˑˎ˖˚ˈːˋˋ ˇˑ˔˕˖˒˃ ˍ ˕ˈˍ˔˕ .̟ ʑ ˔˒ˋ˔ˍˈ ˃˅˕ˑ˓ˑ˅ ˕˓ˋ ˋˏˈːˋ. ʗ˅˃ːˑ˅˃ ʡ˃˕˟ˢː˃ ʭ˓˟ˈ˅ː˃, ː˃˖˚ː˞ˌ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ ʜ˃˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟˔ˍˑˆˑ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃ «ʑ˞˔˛˃ˢ ˛ˍˑˎ˃ ˠˍˑːˑˏˋˍˋ» ȋʟˑ˔˔ˋˢȌ. Дˑˍ˕ˑ˓ ʞˋ˕ˈ˓ːˈˎ˟ Дˋˌˍ˔˕˓˃ ȋDr. PieЗerБel DijksЗraȌ, ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑ ,̂ ˅ ˔˅ˑˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃-ːˋ˘ ˊ˃ːˋˏ˃ˡ˜˃ˢ˔ˢ ˅ˑ˒˓ˑ˔˃ˏˋ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ˎˡˇˈˌ ˋ ˋ˘ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ. ʗ ˅˔ˈ ˉˈ, ˑ˔ˏˈˎˡ˔˟ ˒˓ˈˇ-˒ˑˎˑˉˋ˕˟, ˚˕ˑ ˋˇˈˌː˞ˏ ˎˋˇˈ˓ˑˏ ˅ ˠ˕ˑˏ ˕˅ˑ˓˚ˈ˔ˍˑˏ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ˈ ˅˞˔˕˖˒ˋˎ ʑˋˎ˟ˏ˃˓ ʧ˃˖˗ˈˎˋ, ˋˊ˅ˈ˔˕ː˞ˌ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ ˒ˑ ˕ˈˏˈ ˅ˑ˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕ˋ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃. ʞ˓ˑ˗ˈ˔˔ˑ˓ ʢ˕˓ˈ˘˕˔ˍˑˆˑ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ-˕ˈ˕˃ ˅ ʜˋˇˈ˓ˎ˃ːˇ˃˘, ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˑ˓-ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ ˍ˃˕ˑˎˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃ ʚё˅ˈː ˅ ʐˈˎ˟ˆˋˋ, ʑˋˎ˟ˏ˃˓ ʧ˃˖˗ˈˎˋ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋˊˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˕˓˖ˇ˃ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑ-ˎˑˆˋˋ ˋ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˃˅˕ˑ˓ˑˏ ˔˅˞˛ˈ ˚ˈ˕˞˓ˈ˘˔ˑ˕ ː˃˖˚ː˞˘ ˓˃˄ˑ˕ ˋ ˇ˅˃ˇ˙˃˕ˋ ˍːˋ .̂ ʑ ˇ˃ːːˑˌ ˍːˋˆˈ ˒˓ˋ˔˖˕˔˕˅˖ˡ˕ ˄ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˑ «˗ˋ˓ˏˈːː˞˘ ˕ˈˏ» ʑ. ʧ˃˖˗ˈˎˋ — ˃ː˃ˎˋˊ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˏˈˉˇ˖ ˢ˅ˎˈːˋˢˏˋ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˢ, ˕˓˖ˇˑˆˑˎˋˊˏˑˏ ˋ ˖˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕˟ˡ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ, ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ-ˇˈˌ˔˕˅ˋˈ ˔˕˓ˈ˔˔˖ ː˃ ˓˃˄ˑ˕ˈ, ˆˈːˈ˓˃˙ˋˢ ˅ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˞˘ ˠˏˑ˙ˋˌ.
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ʑ ː ˃ˊ˅˃ːˋˋ ̱ ːˋˆˋ «ʢ˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕˟ ˓ ˃˄ˑ˕ˑˌ: ʙ˃ˍ ː ˃˖˚ˋ˕˟˔ˢ ˎ ˡ˄ˋ˕˟ ̝ ˅ˑˡ ˓ ˃˄ˑ˕˖ ̀  ˒ ˑˎ˖˚˃˕˟ ˑ˕ ːˈˈ ˖ˇˑ˅ˑˎ˟˔˕˅ˋˈ» ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ ˅˃ˉː˃ ˅˕ˑ˓˃ˢ ˚˃˔˕˟. ʬ˕˃ ˍːˋˆ˃ ˇˑˎˉː˃ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃˕˟˔ˢ ˋˏˈːːˑ ˍ˃ˍ ˖˚ˈ˄ːˋˍ ˒ˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˡ ˖ ˚ˋ˕˃˕ˈˎˢ ˖˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕ˋ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ ˚ˈ˓ˈˊ ˒ˑˇ˓ˑ˄ːˑˈ ˑˊː˃-ˍˑˏˎˈːˋˈ ˔ ˕ˈˏˑˌ. ʟˈ˛ˈːˋˡ ˠ˕ˑˌ ˊ˃ˇ˃˚ˋ ˔ˎ˖ˉ˃˕ ˑ˒˓ˑ˔ːˋˍˋ ˋ ˇ˓˖ˆˋˈ ˊ˃ˇ˃ːˋˢ, ˓˃ˊˏˈ˜ˈːː˞ˈ ˅ ˕ˈˍ˔˕ˈ ˋ ˒˓ˋˊ˅˃ːː˞ˈ ˒ˑˏˑ˚˟ ˚ˋ˕˃˕ˈˎˢˏ ˓˃ˊˑ˄˓˃˕˟˔ˢ ˔ˑ ˔˅ˑˋˏˋ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢˏˋ ˔ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ. ʜ˃˚ˋː˃ˢ ˔ ͳͻͻͲ-˘ ˆˑˇˑ˅ ˕ˈˏ˃ ˅ˑ˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕ˋ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˔˕˃ˎ˃ ˄˞˔˕˓ˑ ː˃˄ˋ˓˃˕˟ ˒ˑ˒˖ˎˢ˓ːˑ˔˕˟ ˍ˃ˍ ˅ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘, ˕˃ˍ ˋ ˅ ˒˓ˋˍˎ˃ˇː˞˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ˘. ʦˈˏ ˇ˃ˎ˟˛ˈ, ˕ˈˏ ˄ˑˎ˟˛ˈ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ-˕ˈˎˈˌ ̱ ˑˏ˒˃ːˋˌ ̝ ˕˃ˎˋ ̀ ː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅˃˕˟˔ˢ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢˏˋ ˅ ˑ˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕ˋ, ̝ ˕˓ˈˏˢ˔˟ ̀ ˊˏˈ˓ˢ˕˟ ̀  ˖˒˓˃˅ˎˢ˕˟ ̝ ˕ˈ˒ˈː˟ˡ ˅ ˑ˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕ˋ ̝ ˅ˑˋ˘ ̝ ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅. ʞ˓ˋ ɣ ˕ˑˏ ̊ ˃˔˕ˑ ː ˈ ̞ ˑˎ˟ˍˑ ˏ ˈːˈˇˉˈ˓˞, ːˑ ˋ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕˞ ˅ˍˎ˃ˇ˞˅˃ˡ˕ ˅ ˒ˑːˢ˕ˋˈ «˅ˑ˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕˟» ˔˃ˏˑˈ ˓˃ˊːˑˈ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˈ. ʦ˕ˑ ˉˈ ˕˃ˍˑˈ «˅ˑ˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕˟ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃»? ʝ˕˕˃ˎˍˋ˅˃ˢ˔˟ ˑ˕ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˑ ˅ˑ˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕ˋ ȋ˖˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕ˋ ˓˃˄ˑ˕ˑˌȌ ˍ˃ˍ ˏ˃ˍ˔ˋˏ˃ˎ˟ːˑ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ, ˋ ˇˎˢ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃, ˋ ˇˎˢ ˑ˓ˆ˃ːˋ-ˊ˃˙ˋˋ, ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˃˅˕ˑ˓˞ ˒ˑ˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑ ˔ˑˑ˕ːˑ˔ˢ˕ ˠ˕ˑ ˒ˑːˢ˕ˋˈ ˔ ˈˆˑ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˒ˑˎˑˉːˑ˔˕ˢˏˋ: «˅˞ˆˑ˓˃ːˋˈ», «˕˓˖ˇˑˆˑˎˋˊˏ», «˔ˍ˖ˍ˃». ʠ ˍ˃ˍˑˆˑ-˕ˑ ˏˑˏˈː˕˃ ˉˇˈ˛˟ ˒ˑˢ˅ˎˈːˋˈ ˒ˑːˢ˕ˋˢ «˒˓ˑˍ˓˃˔˕ˋː˃˙ˋˢ», ːˑ ˅ ˇ˃ːːˑˌ ˍːˋˆˈ ˔˅ˢˊ˟ ˒˓ˑˍ˓˃˔˕ˋ-ː˃˙ˋˋ ˋ ˅ˑ˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕ˋ ːˈ ˃ː˃ˎˋˊˋ˓˖ˈ˕˔ˢ.ʞˈ˓˅˃ˢ ˆˎ˃˅˃ ˍːˋˆˋ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˔ˑ˄ˑˌ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˅˅ˈˇˈːˋˈ. ʖˇˈ˔˟ ˅˅ˑˇˢ˕˔ˢ ˑ˔ːˑ˅ː˞ˈ ˒ˑːˢ˕ˋˢ, ː˃ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˔˕˓ˑˋ˕˔ˢ ˅˔ˈ ˒ˑ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ˓˃˔˔˖ˉˇˈːˋˢ ˃˅˕ˑ˓ˑ˅. ʞˑˇ˓ˑ˄ːˑ ˃ː˃ˎˋˊˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ˅ˑ˒˓ˑ˔, ˅ ˚ˈˏ ˑ˕ˎˋ˚ˋˈ ˅ˑ˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˕˓˖ˇˑˆˑˎˋˊˏ˃? ʝ˕˅ˈ˕ ːˈ ˕˃ˍ ˒˓ˑ˔ ,̞ ˍ˃ˍ ˍ˃ˉˈ˕˔ˢ ˔ ˒ˈ˓˅ˑˆˑ ˅ˊˆˎˢˇ˃. ʗ ˃˅˕ˑ˓˞, ˒ˑ˔˅ˢ˕ˋ˅˛ˋˈ ˓˃ˊ˄ˑ˓˖ ˠ˕ˑˌ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˒ˈ˓˅˖ˡ ˚˃˔˕˟ ˍːˋˆˋ, ːˈ ˇ˃ˡ˕ ˑˇːˑˊː˃˚ːˑˆˑ ˓ˈ˛ˈːˋˢ. ʝˇː˃ˍˑ ˅ ˘ˑˇˈ ˓˃˔˔˖ˉˇˈːˋˌ ˑːˋ ˇˈˎ˃ˡ˕ ˈˈ ˄ˑˎˈˈ ˑ˔ˑˊ-ː˃ːːˑˌ ˋ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˌ. ʗ ˒ˑˏˑˆ˃ˡ˕ ˓ˈ˗ˎˈˍ˔ˋˋ ˚ˋ˕˃˕ˈˎˢ ˑ ˕ˑˏ, ˆˇˈ ː˃˘ˑˇˋ˕˔ˢ ˆ˓˃ːˋ˙˃, ˊ˃ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˈˆˑ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˢ ˔˅ˑˈˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˍ˃ˍ ˓˃ˊ˅ˋ˅˃ˡ˜ˈˆˑ ˓ˈ˔˖˓˔˃ ˒ˈ˓ˈ˘ˑˇˋ˕ ˅ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˈ ˓˃˄ˑ˕˞ ˍ˃ˍ ˅˞˘ˑˎ˃˜ˋ˅˃ˡ˜ˈˌ ˉˋˊː˟ «ˑ˄ˢˊ˃ˎˑ˅ˍˋ». ʑˑ ˅˕ˑ˓ˑˌ ˆˎ˃˅ˈ ˑ˔ˑ˄˖ˡ ˙ˈːːˑ˔˕˟ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˃ː˃ˎˋˊ ˓ˈ˔˖˓˔ˑ˅, ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃ˡ˜ˋ˘ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˞˘ ˒ˈ˓ˈ-ˉˋ˅˃ːˋˌ ˑ˕ ˓˃˄ˑ˕˞. ʞˑːˢ˕ˋˈ «˕˓˖ˇˑ˅˞ˈ ˓ˈ˔˖˓˔˞» ˃˅˕ˑ˓˞ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˡ˕ ˅ ˏ˃ˍ˔ˋˏ˃ˎ˟ːˑ ˓˃˔˛ˋ˓ˈːːˑˏ ˕ˑˎˍˑ˅˃ːˋˋ, ˅ːˑ˔ˢ ˔ˡˇ˃ ˍ˃ˍ ˅ːˈ˛ːˋˈ ˓ˈ˔˖˓˔˞, ːˈˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˊ˃˅ˋ˔ˢ˜ˋˈ ˑ˕ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃, ˕˃ˍ ˋ ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˈ ˅ː˖˕˓ˈːːˋˈ ˓ˈ˔˖˓˔ˑ˅ ˍ˃ˉˇˑˆˑ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃. ʙˎˡ˚ˈ˅ˑˌ ˇˎˢ ˇ˃ːːˑˌ ˍːˋˆˋ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˏˑˇˈˎ˟ ʟʡʟ ȋ˓ˈ˔˖˓˔ˑ˅ ˋ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˌ ˓˃˄ˑ˕˞Ȍ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˒˓ˋˊ˅˃ː˃ ˇ˃˕˟ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˈ ˅ː˖˕˓ˈːːˋ˘ ˏˈ˘˃ːˋˊˏˑ˅ ˅ˑ˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕ˋ, ˋ ˅ˍˎˡ˚˃ˈ˕ ˅ ˔ˈ˄ˢ ˇ˅˃ ːˈˊ˃˅ˋ˔ˋˏ˞˘ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃: ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːː˞ˌ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ȋ˖˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕˟Ȍ ˋ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ˋ˔˕ˑ˜ˈːˋˢ ˠːˈ˓ˆˋˋ ȋ˔˕˓ˈ˔˔Ȍ.ʡ˓ˈ˕˟ˢ ˆˎ˃˅˃ ˍːˋˆˋ ˒ˑ˔˅ˢ˜ˈː˃ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˃˙ˋˢˏ, ˑ˄˝ˢ˔ːˢˡ˜ˋˏ, ˍ˃ˍ ˏˑˉːˑ ˒ˑ˅ˎˋˢ˕˟ ː˃ ˔˅ˑˡ ˖˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕˟, ˓˃˄ˑ˕˃ˢ ˔ ˅ː˖˕˓ˈːːˋˏ ˕˓˖ˇˑ˅˞ˏ ˓ˈ˔˖˓˔ˑˏ. ʬ˕ˑ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˈ ˒˓ˋˈˏˑ˅, ː˃˒˓˃˅ˎˈːː˞˘ ː˃ ˒˔ˋ˘ˑˆˋˆˋˈː˖ ˎˋ˚ː˞˘ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˔ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓: ˅ˑ ˅ˊ˃ˋ-ˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˋ ˔ ˍˑˎˎˈˆ˃ˏˋ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˖ˡ˕˔ˢ ˕˃ˍˋˈ ˒˓ˋˈˏ˞, ˍ˃ˍ ˗ˑ˓ˏ˖ˎ˃ ʣʠʦ ȋ˗˃ˍ ,̞ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢ, ˚˖˅˔˕˅˃Ȍ, ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˏˑˉːˑ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ ˇˑːˈ˔˕ˋ ˇˑ ˍˑˎˎˈˆˋ ˋˎˋ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ, ˚˕ˑ ˅˃˔ ˓˃ˊˇ˓˃ˉ˃ˈ .̞ ʞ˓ˋ ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˋ ˓˃˄ˑ˕˞ ˔ˑ ˔˕˓ˈ˔˔ˑˏ ˃˅˕ˑ˓˞ ˅˅ˑˇˢ˕ ˒ˑːˢ˕ˋˈ «˓ˈˊˋˎˈː˕ːˑ-˔˕ˋ» ȋˋ˕˃ˎ. reНilieБНaȌ, ˑˊː˃˚˃ˡ˜ˈˈ «˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˇˑ˔˕ˋ˚˟ ˙ˈˎˋ, ˉˋ˕˟ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˅˃˕˟˔ˢ ˒ˑˎˑˉˋ-˕ˈˎ˟ːˑ, ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ ˒˓ˋˈˏˎˈˏ˞ˏ ˒˖˕ˈˏ, ːˈ˔ˏˑ˕˓ˢ ː˃ ˔˕˓ˈ˔˔ ˋˎˋ ˕˓˃˅ˏ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˔ˑ˄˞˕ˋˢ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑ˄˞˚ːˑ ˅ˎˈˍ˖˕ ˊ˃ ˔ˑ˄ˑˌ ˔ˈ˓˟ˈˊː˞ˌ ˓ˋ˔ˍ ˑ˕˓ˋ˙˃˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃» ȋʤˑˏˈːˍˑ, ʹͲͳͳ, ˔. ͵ͳȌ. ʡ˓ˈ˕˟ˢ ˆˎ˃˅˃ — ˠ˕ˑ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅ˑ, ˄ˎˋˊˍˑˈ ˒ˑ ˏːˑˆˋˏ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ-˔˕ˋˍ˃ˏ ː˃˖˚ːˑ-˒ˑ˒˖ˎˢ˓ː˞ˏ ˍːˋˆ˃ˏ ˒ˑ ˒˔ˋ˘ˑ˕ˈ˓˃˒ˋˋ, ˋ ˅ˍˎˡ˚˃ˈ˕ ˏːˑˆˑ˚ˋ˔ˎˈːː˞ˈ ˓ˈˍˑˏˈː-ˇ˃˙ˋˋ ˋ ˖˒˓˃ˉːˈːˋˢ ˇˎˢ ˔˃ˏˑ˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟ːˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞. ʖ˃ˇ˃˚˃, ˍˑ˕ˑ˓˖ˡ ˓ˈ˛˃ˡ˕ ˅ ˠ˕ˑˏ ˓˃ˊˇˈˎˈ ˃˅˕ˑ˓˞, — ˒ˑˏˑ˚˟ ˚ˋ˕˃˕ˈˎˡ ˓˃ˊˑ˄˓˃˕˟˔ˢ, ˍ˃ˍ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊ˃ː˞ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖-˚ˋˈ, ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˃ˢ ˖˔˒ˈ˛ːˑ˔˕˟ ˋ ˒˓ˑˇ˖ˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟. ʗ ˚˕ˑ ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˒˓ˈˇ˒˓ˋːˢ˕˟ ˅ ˒ˈ˓˅˖ˡ 
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ˑ˚ˈ˓ˈˇ˟, ̍ ˔ˎˋ ˅  ɣ ˕ˑˌ ˅ ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊˋ ː ˈ ˅ ˔ˈ ˄ ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ːˑ. ʝˇː˃ˍˑ, ̊ ˕ˑ ˄ ˞ ̊ ˋ˕˃˕ˈˎ˟ ̝ ˏˑˆ ˒ ˑ˔ˎˈˇˑ-˅˃˕˟ ˒˓ˈˇˎˑˉˈːː˞ˏ ˔ˑ˅ˈ˕˃ˏ, ˑː ˇˑˎˉˈː ˄˞˕˟ ˆˑ˕ˑ˅ ˍ ˓˃˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˏ˖ ˃ː˃ˎˋˊ˖ ˔˅ˑˈˌ ˉˋˊːˋ.ʦˈ˕˅ˈ˓˕˃ˢ ̂ ˎ˃˅˃ ˑ ˕˅ˈ˚˃ˈ˕ ː ˃ ˅ ˑ˒˓ˑ˔: ̊ ˕ˑ ˏ ˑˉˈ˕ ̝ ˇˈˎ˃˕˟ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ ̌ ˎˢ ˒ ˑ˅˞˛ˈːˋˢ ̟ ˅ˎˈ-˚ˈːːˑ˔˕ˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅? ʞ˓ˋ˅ˈˇˈːː˞ˈ ˅ ˠ˕ˑˌ ˆˎ˃˅ˈ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˃˙ˋˋ ˄˖ˇ˖˕ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ː˞ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢˏ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˘ˑ˕ˢ˕ ˅ˎˋˢ˕˟ ː˃ ˅ˑ˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕˟ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˚ˈ˓ˈˊ ˅ːˈ˛ːˋˈ ˕˓˖ˇˑ˅˞ˈ ˓ ˈ˔˖˓˔˞: ˓ ˈˆ˖ˎˢ˓ː˖ˡ ˑ ˄˓˃˕ː˖ˡ ̝ ˅ˢˊ˟ ̀  ̀ ːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˖ˡ ˑ ˙ˈːˍ ,̟ ˅ ːˋˏ˃ːˋˈ ̱  ̀ ˇˈˢˏ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅, ˓˃ˊːˑˑ˄˓˃ˊˋˈ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ˊ˃ˇ˃ːˋˌ, ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃, ˋ˔ˍ˖˔˔˕˅ˑ ˔˕˃˅ˋ˕˟ ˙ˈˎˋ ˋ ˕˓˃ː˔˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˑːː˞ˌ ˎˋˇˈ˓˔ˍˋˌ ˔˕ˋˎ˟. ʖ˃˕˓˃ˆˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˋ ˅ˑ˒˓ˑ˔ ˔˅ˢˊˋ ˕ˋ˒˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑː-ːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˋ ˓˃˄ˑ˕˃ ˔ ˅ˑ˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕˟ˡ. ʑ ˒ˢ˕ˑˌ ˆˎ˃˅ˈ ˓˃ˊ˝ˢ˔ːˢˈ˕˔ˢ, ˚˕ˑ ˏˑˉˈ˕ ˒ˑˇˇˈ˓-ˉ˃˕˟ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ˓˃˄ˑ˕˞ ˔ ˅ˑ˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕˟ˡ, ˊ˃˒˖˜ˈːː˞ˌ ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ. Дˎˢ ˠ˕ˑˆˑ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃ˈ˕˔ˢ ˏˈ˕˃˗ˑ˓˃ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ːˑˌ ˔˒ˋ˓˃ˎˋ ȋ˓ˈ˔˖˓˔˞, ˒˓ˑˇ˖ˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟, ˖˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕˟Ȍ ˋ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟-ːˑˆˑ ˊ˃˓˃ˉˈːˋˢ, ˒˓ˈˉˇˈ ˅˔ˈˆˑ, ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˞ˏˋ ˠˏˑ˙ˋˢˏˋ. ʞ˓ˋˎˑˉˈːˋˢ, ˅ˍˎˡ˚˃ˡ˜ˈˈ ˅ ˔ˈ˄ˢ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˈ ˔ˎ˖˚˃ˈ˅ ˋˊ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ ˋ ˒˓ˋː˙ˋ˒ˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˏˑːˋ˕ˑ˓ˋːˆ˃ ˓ˈ˔˖˓˔ˑ˅ ˅ˑ˅ˎˈ˚ˈː-ːˑ˔˕ˋ, ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˒ˑˎˈˊː˞ˏ ˊ˃˅ˈ˓˛ˈːˋˈˏ ˍːˋˆˋ. Дˎˢ ˕ˈ˘, ˍ˕ˑ ˊ˃ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅˃ˎ˔ˢ ˕ˈˏˑˌ ˋ ˓ˈ˛ˋˎ ːˈ ˑ˔˕˃ː˃˅ˎˋ˅˃˕˟˔ˢ ː˃ ˠ˕ˑˌ ˍːˋˆˈ, ˅ ˍˑː˙ˈ ˒˓ˋ˅ˈˇˈː ˅ː˖˛ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˔˒ˋ˔ˑˍ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˖ˈˏˑˌ ˎˋ˕ˈ˓˃˕˖˓˞ ȋ͵ͺ ˋ˔˕ˑ˚ːˋˍˑ˅Ȍ, ˑ˕˔˞ˎ˃ˡ˜ˋˌ ˍ ː˃˖˚ː˞ˏ ˓˃˄ˑ˕˃ˏ ˒˓ˋˊː˃ːː˞˘ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ˑ˅ ˅ ˅ˑ˒˓ˑ˔˃˘ ˅ˑ˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕ˋ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃, ː˃˒˓ˋˏˈ˓ ʏ. ʐ˃ˍˍˈ˓˃. ʐˑˎˈˈ ˕ˑˆˑ, ˅ ˒˓ˋˏˈ˚˃ːˋˢ˘ ˒˓ˋ˅ˑ-ˇˋ˕˔ˢ ˔˔˞ˎˍ˃ ː˃ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˟ː˞ˌ ˔˃ˌ˕ ʑˋˎ˟ˏ˃˓˃ ʧ˃˖˗ˈˎˋ, ː˃ ˍˑ˕ˑ˓ˑˏ ˇˑ˔˕˖˒ː˞ ˏːˑˆˋˈ ˋˊ ˈˆˑ ˓˃˄ˑ˕ ȋhЗЗp://ККК.КilАarschaИfeli.БlȌ.Дˑˎˉˈː ˒ ˓ˋˊː˃˕˟˔ˢ, ̊ ˕ˑ ˒ ˈ˓˅ˑˈ ˅ ˒ˈ˚˃˕ˎˈːˋˈ ˑ ˕ ̱ ːˋˆˋ ˄ ˞ˎˑ ː ˈ ̝ ˃ˏˑˈ ˒ ˑˊˋ˕ˋ˅ːˑˈ. ʑ ː ˃˚˃ˎˈ ˚˕ˈːˋˢ ˅ˑˊːˋˍˎˑ ˑ˒˃˔ˈːˋˈ, ˚˕ˑ ˇ˃ːːˑˈ ː˃˖˚ːˑ-˒ˑ˒˖ˎˢ˓ːˑˈ ˋˊˇ˃ːˋˈ ːˈ ˔ˏˑˉˈ˕ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˇˋ˕˟ ˑ˄ˈ˜˃ːː˖ˡ ː˃˖˚ːˑ˔˕˟ ˋ ˑˍ˃ˉˈ˕˔ˢ ˑˇːˋˏ ˋˊ ˑ˄˓˃ˊ˙ˑ˅ ˒ˑ˒˖ˎˢ˓ːˑˌ ˎˋ˕ˈ˓˃˕˖˓˞ ˇˎˢ ˏˈːˈˇˉˈ-˓ˑ˅. ʜˑ ˔ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑˆˑ ˏˑˏˈː˕˃ ˢ ˄˞ˎ ˓˃ˇ ˒˓ˋˊː˃˕˟, ˚˕ˑ ˏˑˋ ˑ˒˃˔ˈːˋˢ ːˈ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˇˋˎˋ˔˟. ʜ˃˒ˋ˔˃ːˑ ˒˓ˑ˔˕ˑ, ːˑ ˒ˑ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ ˓˃ˊ˄ˋ˓˃ˈˏ˞˘ ˅ˑ˒˓ˑ˔ˑ˅, ˔ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˈˏ ˍ˃ˍ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˞˘ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˌ, ˕˃ˍ ˋ ˍˎ˃˔˔ˋˍˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ. ʝˇːˋˏ ˋˊ ˒˓ˋˊː˃ˍˑ˅ ˕ˑˆˑ, ˚˕ˑ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ ˆˎ˖˄ˑˍˑ ˓˃ˊ˄ˋ˓˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˋˊ˖˚˃ˈˏˑˌ ˒˓ˑ˄ˎˈˏˈ, ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˑ˄˝ˢ˔ːˋ˕˟ ˔˖˕˟ ˠ˕ˑˌ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˑ˄˞˚ːˑˏ˖ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ .̟ ʗˏˈːːˑ ˕˃ˍˋˈ ˎˡˇˋ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˋ˅˃ˡ˕ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ˑ˄˜ˈ˔˕˅˃ ˍ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ː˞ˏ ː˃˖˚ː˞ˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢˏ, ˒ˋ˛˖˕ ˖˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟ː˞ˈ ː˃˖˚ːˑ-˒ˑ˒˖ˎˢ˓-ː˞ˈ ˍːˋˆˋ. ʞ˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˈˏ˃ˢ ˅˃˛ˈˏ˖ ˅ːˋˏ˃ːˋˡ ˍːˋˆ˃ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕˔ˢ ˋˏˈːːˑ ˍ ˕˃ˍˑˌ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ. ʢ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟ː˞ˌ, ːˈ ˒ˈ˓ˈˆ˓˖ˉˈːː˞ˌ ˔˔˞ˎˍ˃ˏˋ ˕ˈˍ˔ .̞ ʗ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˕ˈ˓ˏˋːˑ˅ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˍˑˆˇ˃ ˠ˕ˑ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ. ʙːˋˆ˃ ˒˓ˈˍ˓˃˔ːˑ ˒ˑˇˑˌˇˈ˕ ˇˎˢ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˅˒ˈ˓˅˞ˈ ˊ˃ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅˃ˎ˔ˢ ˋ ˓ˈ˛ˋˎ ˓˃ˊˑ˄˓˃˕˟˔ˢ ˅ ˕ˈˏˈ ˅ˑ˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕ˋ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃. ʦˋ˕˃˕ˈˎˡ ˒˓ˈˇ˔˕˃-˅ˋ˕˔ˢ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˑˊː˃ˍˑˏˋ˕˟˔ˢ ˔ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˞ˏˋ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃ˏˋ ˍ ˋˊ˖˚ˈːˋˡ ˅ˑ˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕ˋ ˋ ˔˓˃ˊ˖ ˔ˑˑ˕ːˈ˔˕ˋ ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˊː˃ːˋˢ ˔ˑ ˔˅ˑˋˏ ˑ˒˞˕ˑˏ ˓˃˄ˑ˕˞.ʞˑ ˏˑˈˏ˖ ˏːˈːˋˡ, ˆˎ˃˅ːˑˈ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˈ ˍːˋˆˋ ˅ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˑː˃ ˇ˃ˈ˕ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˈ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˋ ˅ˑ˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕ˋ ˎˡ˄ˑˏ˖ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˖ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˃ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˠ˓˖ˇˋ˓ˑ˅˃ːːˑˏ˖ ˏˈːˈˇˉˈ˓˖ ˋˊ (R ˔ˎ˖ˉ˄˞. ʙːˋˆ˖ ˘ˑ˚ˈ˕˔ˢ ˅ ˒ˈ˓˅˖ˡ ˑ˚ˈ˓ˈˇ˟ ˓ˈˍˑˏˈːˇˑ˅˃˕˟ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢˏ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˆˑ˕ˑ˅˞ ː˃ ˎ ˋ˚ːˑˏ ˑ ˒˞˕ˈ ̀ ˔˒˞˕˃˕˟ ˒ ˑ˒˖ˎˢ˓ː˖ˡ ̞ ˈˏ˖ ̟ ˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˅ ˑ˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕˟ˡ, ˒ ˓ˋˏˈ˓ˋ˕˟ ˅ ˑ˅ˎˈ-˚ˈːːˑ˔˕˟ ː˃ ˔ˈ˄ˢ ˔˃ˏˑˆˑ, ˒˓ˈˉˇˈ ˚ˈˏ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃˕˟ ˠ˕ˋ ˒ˑˇ˘ˑˇ˞ ˔˅ˑˋˏ ˒ˑˇ˚ˋːˈːː˞ˏ. Д˃ːː˃ˢ ˍːˋˆ˃ ˄˖ˇˈ˕ ˒ˑˎˈˊː˃ ˋ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ː˃ ˍ˃ˉˇˑˏ ,̟ ˍ˕ˑ ˔˕˓ˈˏˋ˕˔ˢ ˔˕˓ˑˋ˕˟ ˔˅ˑˋ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˔ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ ˑ˔ˏ˞˔ˎˈːːˑ ˋ ˒˓ˑˇ˖ˍ˕ˋ˅ːˑ.
Лˋ˕ˈ˓˃˕˖˓˃ʤˑˏˈːˍˑ, ʗ.ʏ. ȋʹͲͳͳȌ. ʙ ˅ˑ˒˓ˑ˔˖ ˑ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˋ ˓ˈˊˋˎˈː˕ːˑ˔˕ˋ ˖ ˇˈ˕ˈˌ ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃-˕ˈˎ˟ːˑˌ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ. Universum: ʑˈ˔˕ːˋˍ ʒ̍ ˓цˈːˑ˅˔ˍˑˆˑ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕а, 9, ͵Ͳ–͵ͷ.
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ʝ˔ːˑ˅ː˞ˈ ˕ˈːˇˈː˙ˋˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˕˓˖ˇ˃ 
ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ

ИНСТИТУТ ПСИХОЛОГИИ РОССИЙСКОЙ АКАДЕМИИ НАУК
РОССИЙСКОЕ ПСИХОЛОГИЧЕСКОЕ ОБЩЕСТВО
МОСКОВСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ ИМ. М.В. ЛОМОНОСОВА

ТВЕРСКОЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ

ʗː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˑːːˑˈ ˒ˋ˔˟ˏˑʢ˅˃ˉ˃ˈˏ˞ˈ ˍˑˎˎˈˆˋ! ʞ˓ˋˆˎ˃˛˃ˈˏ ˒˓ˋːˢ˕˟ ˖˚˃˔˕ˋˈ ˅ ʛˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇːˑˌ ː˃˖˚ːˑ-˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ-˔ˍˑˌ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ «ʝ˔ːˑ˅ː˞ˈ ˕ˈːˇˈː˙ˋˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˕˓˖ˇ˃ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ», ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˔ˑ˔˕ˑˋ˕˔ˢ ͳͷ ˋ ͳ͸ ˑˍ˕ˢ˄˓ˢ ʹͲͳͷ ˆˑˇ˃ ˅ .̂ ʛˑ˔ˍ˅ˈ.
ʞ˓ˑˆ˓˃ˏˏː˞ˌ ˍˑˏˋ˕ˈ˕ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ

˒˓ˈˇ˔ˈˇ˃˕ˈˎ˟ — ʕ˖˓˃˅ˎˈ˅ ʏ.ʚ., ̊ ˎˈː-ˍˑ˓˓. ʟʏʜ, ̌ ˑˍ˕ˑ˓ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ː ˃˖ˍ, ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˑ˓, ˇˋ˓ˈˍ˕ˑ˓ ʗː˔˕ˋ˕˖˕˃ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ʟˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˌ ˃ˍ˃ˇˈˏˋˋ ː˃˖ˍ ȋʗʞ ʟʏʜȌ. 
ˊ˃ˏ. ˒˓ˈˇ˔ˈˇ˃˕ˈˎˢ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏːˑˆˑ ˍˑˏˋ˕ˈ˕˃ — ʖ˃ːˍˑ˅˔ˍˋˌ ʏ.ʜ., ˇˑˍ˕ˑ˓ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ-˔ˍˋ˘ ː˃˖ˍ, ˊ˃˅ˈˇ˖ˡ˜ˋˌ ˎ˃˄ˑ˓˃˕ˑ˓ˋˈˌ ʗː˔˕ˋ˕˖˕˃ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ʟˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˌ ˃ˍ˃ˇˈˏˋˋ ː˃˖ˍ ȋʗʞ ʟʏʜȌ.́

˃ˏ. ˒ ˓ˈˇ˔ˈˇ˃˕ˈˎˢ ˒ ˓ˑˆ˓˃ˏˏːˑˆˑ ̱ ˑˏˋ˕ˈ˕˃ —ʓˋˍ˃ˢ ʚ.ʒ., ̌ ˑˍ˕ˑ˓ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ː ˃˖ˍ, ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˑ˓, ˆˎ˃˅ː˞ˌ ː˃˖˚ː˞ˌ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ ʗː˔˕ˋ˕˖˕˃ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ʟˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˌ ˃ˍ˃ˇˈˏˋˋ ː˃˖ˍ ȋʗʞ ʟʏʜȌ.
ˊ˃ˏ. ˒˓ˈˇ˔ˈˇ˃˕ˈˎˢ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏːˑˆˑ ˍˑˏˋ˕ˈ˕˃ — ʝ˄ˑˊːˑ˅ ʏ.ʏ., ˇˑˍ˕ˑ˓ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ː˃˖ˍ, ˊ˃˅ˈˇ˖ˡ˜ˋˌ ˎ˃˄ˑ˓˃˕ˑ˓ˋˈˌ ʗː˔˕ˋ˕˖˕˃ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ʟˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˌ ˃ˍ˃ˇˈˏˋˋ ː˃˖ˍ ȋʗʞ ʟʏʜȌ.
Чˎˈː˞ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏːˑˆˑ ˍˑˏˋ˕ˈ˕˃: 
ʏˍ˔ˈːˑ˅˔ˍ˃ˢ ʚ.ʜ., ˇˑˍ˕ˑ˓ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ː˃˖ˍ, ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˑ˓, ˇˈˍ˃ː ˗˃ˍ˖ˎ˟˕ˈ˕˃ ˒˔ˋ˘ˑˎˑ-ˆˋˋ ʠʒʢ ȋʠ˃˓˃˕ˑ˅, ʟˑ˔˔ˋˢȌ.
ʐ˃ˊ˃˓ˑ˅ Т.ʭ., ˇˑˍ˕ˑ˓ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ː˃˖ˍ, ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˑ˓ ˍ˃˗ˈˇ˓˞ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ʛʒʢ ˋˏˈːˋ ʛ.ʑ. ʚˑˏˑːˑ˔ˑ˅˃, ˒˓ˈˇ˔ˈˇ˃˕ˈˎ˟ ʬˍ˔˒ˈ˓˕ːˑˆˑ ˔ˑ˅ˈ˕˃, ˚ˎˈː ʞ˓ˈˊˋˇˋ˖ˏ˃ ʟˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˆˑ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˑ˄˜ˈ˔˕˅˃, ː˃˖˚ː˞ˌ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ ʗː˔˕ˋ˕˖˕˃ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ʜʗʢ «ʑ˞˔˛˃ˢ ˛ˍˑˎ˃ ˠˍˑːˑˏˋˍˋ», ˖˚˓ˈˇˋ˕ˈˎ˟ «ʥˈː˕˓˃ ʙ˃ˇ˓ˑ˅˞˘ ʡˈ˘ːˑˎˑˆˋˌ — ʤʤ) ˅ˈˍ».
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ʐ˖ˎˆ˃ˍˑ˅ ʏ.ʑ., ˇˑˍ˕ˑ˓ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ː˃˖ˍ, ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˑ˓, ʟˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋˌ ˆˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅ˈːː˞ˌ ˆ˖ˏ˃ːˋ˕˃˓ː˞ˌ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ .̞
ʒˑ ˎˋˍˑ˅ ʭ.ʮ., ˇˑˍ˕ˑ˓ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ː˃˖ˍ, ˅ˈˇ˖˜ˋˌ ː˃˖˚ː˞ˌ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ ʗː˔˕ˋ˕˖˕˃ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ʟˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˌ ˃ˍ˃ˇˈˏˋˋ ː˃˖ˍ ȋʗʞ ʟʏʜȌ.
ʒ˓˃˚ˈ˅ ʏ.ʏ., ˇˑˍ˕ˑ˓ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ː˃˖ˍ, ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˑ˓, ʛˑ˔ˍˑ˅˔ˍˋˌ ˆ˖ˏ˃ːˋ˕˃˓ː˞ˌ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ .̞
ʕ˃ˎ˃ˆˋː˃ Т.ʏ., ˇˑˍ˕ˑ˓ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ː˃˖ˍ, ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˑ˓, ˇˈˍ˃ː ˗˃ˍ˖ˎ˟˕ˈ˕˃ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞, ˊ˃˅ˈˇ˖ˡ˜˃ˢ ˍ˃˗ˈˇ˓ˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˕˓˖ˇ˃, ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˋ ˍˎˋːˋ-˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ʡ˅ˈ˓˔ˍˑˆˑ ˆˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃
ʙ˃˓˃˅˃ːˑ˅˃ ʚ.ʕ., ˇˑˍ˕ˑ˓ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ː˃˖ˍ, ˇˑ˙ˈː ,̞ ˊ˃ˏˈ˔˕ˋ˕ˈˎ˟ ˇˈˍ˃ː˃ ˒ˑ ː˃˖˚ːˑˌ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˗˃ˍ˖ˎ˟˕ˈ˕˃ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞ ʡ˅ˈ˓˔ˍˑˆˑ ˆˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ-˕ˈ˕˃ 
ʙˑˎ˟˙ˑ˅˃ ʑ.ʏ., ˇˑˍ˕ˑ˓ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ː˃˖ˍ, ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˑ˓, ˊ˃ˏˈ˔˕ˋ˕ˈˎ˟ ˇˋ˓ˈˍ˕ˑ˓˃ ʗː˔˕ˋ˕˖˕˃ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ʟˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˌ ˃ˍ˃ˇˈˏˋˋ ː˃˖ˍ ȋʗʞ ʟʏʜȌ. 
ʙˑ˔˕ˋː ʏ.ʜ., ˇˑˍ˕ˑ˓ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ː˃˖ˍ, ˅ˈˇ˖˜ˋˌ ː˃˖˚ː˞ˌ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ ʗː˔˕ˋ˕˖˕˃ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ʟˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˌ ˃ˍ˃ˇˈˏˋˋ ː˃˖ˍ ȋʗʞ ʟʏʜȌ.
ʚˈˑːˑ˅˃ ʏ.ʐ., ˇˑˍ˕ˑ˓ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ː˃˖ˍ, ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˑ˓, ˊ˃˅ˈˇ˖ˡ˜ˋˌ ˎ˃˄ˑ˓˃˕ˑ˓ˋˈˌ, ʛˑ˔ˍˑ˅˔ˍˋˌ ˆˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅ˈːː˞ˌ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕ ˋˏˈːˋ ʛ.ʑ. ʚˑˏˑːˑ˔ˑ˅˃.
Х˃˜ˈːˍˑ ʑ.ʏ. ˇˑˍ˕ˑ˓ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ː˃˖ˍ, ˅ˈˇ˖˜ˋˌ ː˃˖˚ː˞ˌ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ ʗː˔˕ˋ˕˖˕˃ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ʟˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˌ ˃ˍ˃ˇˈˏˋˋ ː˃˖ˍ ȋʗʞ ʟʏʜȌ.
ʭ˓ˈ˅ˋ˚ ʏ.ʑ., ˇˑˍ˕ˑ˓ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ː˃˖ˍ, ˚ˎˈː-ˍˑ˓˓. ʟʏʜ, ˊ˃ˏˈ˔˕ˋ˕ˈˎ˟ ˇˋ˓ˈˍ˕ˑ˓˃ ʗː˔˕ˋ˕˖˕˃ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ʟˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˌ ˃ˍ˃ˇˈˏˋˋ ː˃˖ˍ ȋʗʞ ʟʏʜȌ.

ʝ˓ˆˍˑˏˋ˕ˈ˕ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ
˒˓ˈˇ˔ˈˇ˃˕ˈˎ˟ — ʏˎˇ˃˛ˈ˅˃ ʏ.ʏ., ˇˑˍ˕ˑ˓ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ː˃˖ˍ, ˅ˈˇ˖˜ˋˌ ː˃˖˚ː˞ˌ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ ʗː˔˕ˋ˕˖˕˃ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ʟˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˌ ˃ˍ˃ˇˈˏˋˋ ː˃˖ˍ ȋʗʞ ʟʏʜȌ.
Чˎˈː˞ ˑ˓ˆˍˑˏˋ˕ˈ˕˃:
ʐˈ˔˔ˑːˑ˅˃ ʭ.ʑ., ˍ˃ːˇ. ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ː˃˖ˍ, ˔˕˃˓˛ˋˌ ː˃˖˚ː˞ˌ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ ʗː˔˕ˋ˕˖˕˃ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ʟˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˌ ˃ˍ˃ˇˈˏˋˋ ː˃˖ˍ ȋʗʞ ʟʏʜȌ.
ʔ˓ˏˑˎ˃ˈ˅˃ ʔ.ʞ., ˇˑˍ˕ˑ˓ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ː˃˖ˍ, ˅ˈˇ˖˜ˋˌ ː˃˖˚ː˞ˌ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ ʗː˔˕ˋ˕˖˕˃ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ʟˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˌ ˃ˍ˃ˇˈˏˋˋ ː˃˖ˍ ȋʗʞ ʟʏʜȌ. 
ʚ˃ˍ˕ˋˑːˑ˅˃ ʏ.ʗ., ˍ˃ːˇ. ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ː˃˖ˍ, ː˃˖˚ː˞ˌ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ ʗː˔˕ˋ˕˖˕˃ ˒˔ˋ˘ˑˎˑ-ˆˋˋ ʟˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˌ ˃ˍ˃ˇˈˏˋˋ ː˃˖ˍ ȋʗʞ ʟʏʜȌ.
ʛ˃˘ː˃˚ ʏ.ʑ., ̱ ˃ːˇ. ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ː ˃˖ˍ, ̝ ˕˃˓˛ˋˌ ː ˃˖˚ː˞ˌ ̝ ˑ˕˓˖ˇːˋˍ ʗː˔˕ˋ˕˖˕˃ ˒ ˔ˋ˘ˑ-ˎˑˆˋˋ ʟˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˌ ˃ˍ˃ˇˈˏˋˋ ː˃˖ˍ ȋʗʞ ʟʏʜȌ.
ʞˑ˔˕˞ˎˢˍˑ˅˃ ʭ.ʑ., ˍ˃ːˇ. ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ː˃˖ˍ, ː˃˖˚ː˞ˌ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ ʗː˔˕ˋ˕˖˕˃ ˒˔ˋ˘ˑ-ˎˑˆˋˋ ʟˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˌ ˃ˍ˃ˇˈˏˋˋ ː˃˖ˍ ȋʗʞ ʟʏʜȌ.
Т˖ˆ˃ˌ˄˃ˈ˅˃ ʐ.ʜ., ˍ˃ːˇ. ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ː˃˖ˍ, ˒ˑˏˑ˜ːˋˍ ˇˋ˓ˈˍ˕ˑ˓˃ ʗː˔˕ˋ˕˖˕˃ ˒˔ˋ˘ˑˎˑ-ˆˋˋ ʟˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˌ ˃ˍ˃ˇˈˏˋˋ ː˃˖ˍ ȋʗʞ ʟʏʜȌ ˒ˑ ˃˔˒ˋ˓˃ː˕˖˓ˈ ˋ ˏˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇː˞ˏ ˔˅ˢˊˢˏ.

ʝ˔ːˑ˅ː˞ˈ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˓˃˄ˑ˕˞ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ
ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˕˓˖ˇ˃ ȋ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ ʓˋˍ˃ˢ ʚ.ʒ.Ȍ• ʡˈˑ˓ˈ˕ˋˍˑ-ˏˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˕˓˖ˇ˃.• ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˕˓˖ˇ˃: ˏˈ˕˃˔ˋ˔˕ˈˏː˞ˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ.
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• ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˅ ˠˍ˔˕˓ˈˏ˃ˎ˟ː˞˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ.• ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˄ˈˊˑ˒˃˔ːˑ˔˕ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ.• ʬ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ.• ʚˋ˚ːˑ˔˕˟ ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˃ˢ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟.• ʞ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˃ˢ ˋˇˈː˕ˋ˚ːˑ˔˕˟ ˋ ˏ˃˓ˆˋː˃ˎˋˊˏ.• ʡ˓˖ˇˑ˅˃ˢ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˢ ˋ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˈːːˑ˔˕˟ ˕˓˖ˇˑˏ.• ʓ˖˘ˑ˅ːˑ-ː˓˃˅˔˕˅ˈːː˞ˌ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˃• ʞ˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍˋ, ˒ˈ˓ˈ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍˋ ˋ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˢ ˍ˅˃ˎˋ˗ˋ-ˍ˃˙ˋˋ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅.• ʞ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˌ ˔˕˓ˈ˔˔ ˋ ˏˈ˕ˑˇ˞ ˔ˑ˅ˎ˃ˇ˃ːˋˢ. • ʞ˔ˋ˘ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ȋ˗˖ːˍ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈȌ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ ˋ ˋ˘ ˓ˈˆ˖ˎˢ˙ˋˢ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. • ʞ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˈ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˈ ˋ ˄ˈˊˑ˒˃˔ːˑ˔˕˟ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ.• ʕˋˊːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˃.• ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˃• ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˃˔˒ˈˍ˕˞ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˏ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎˑˏ ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˏ ˊˇˑ˓ˑ˅˟ˈˏ.
ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ȋ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ ʖ˃ːˍˑ˅˔ˍˋˌ ʏ.ʜ.Ȍ• ʡˈˑ˓ˈ˕ˋˍˑ-ˏˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ.• ʜˑ˅˞ˈ ˕ˈːˇˈː˙ˋˋ ˅ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ.• ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˈˌ: ˍˎ˃˔˔ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˏˑˇˈˎˋ ˋ ːˑ˅˞ˈ ˒ˑˇ˘ˑˇ˞. • ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˅ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘ ˋ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˑːːˑ-ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˑːː˞˘ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˢ˘.• ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˎˋˇˈ˓˔˕˅˃ ˋ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞. • ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˕ˑˎˈ˓˃ː˕ːˑ˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˊ˃ːˢ˕ˑ˔˕˟ ː˃˔ˈˎˈːˋˢ.• ʙˑ˓˓˖˒˙ˋˢ ˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˓ˋ˔ˍˋ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ.• ʓˑ˅ˈ˓ˋˈ, ˔˒˓˃˅ˈˇˎˋ˅ˑ˔˕˟ ˋ ˖˅˃ˉˈːˋˈ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘.• ʕˋˊːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ.• ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˒˓ˑˈˍ˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˔˓ˈˇ˞.
ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˕˓˖ˇ˃, ˋːˉˈːˈ˓ː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˋ ˠ˓ˆˑːˑˏˋˍ˃ ȋ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ ʝ˄ˑˊːˑ˅ ʏ.ʏ.Ȍ• ʡˈˑ˓ˈ˕ˋˍˑ-ˏˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˋːˉˈːˈ˓ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˋ ˠ˓ˆˑːˑˏˋˍˋ.• ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˅ˑ˒˓ˑ˔˞ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˔ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˑːːˑ-ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃-˙ˋˑːː˞ˏˋ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˢˏˋ ȋˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˑːː˞ˏˋ ˔ˈ˕ˢˏˋ, ˔ˋˏ˄ˋˑ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ˏˋ, ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏː˞ˏˋ ˒˓ˑˇ˖ˍ˕˃ˏˋ, ˋː˕ˈˎˎˈˍ˕˖˃ˎ˟ː˞ˏˋ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ˏˋ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍˋ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˌ, ˍˑː˅ˈ˓ˆˈː˕ː˞ˏˋ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˢˏˋȌ.• ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ  ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˒˓ˑˈˍ˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˕ˈ˘ːˑˆˈːː˞˘ ˔˓ˈˇ.• ʡˈˑ˓ˈ˕ˋˍˑ-ˏˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˒ˑˇ˘ˑˇ˞ ˍ ˓ˈ˛ˈːˋˡ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˅ˑ˒˓ˑ˔ˑ˅  ˅ˊ˃ˋ-ˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˔ ˓ˑ˄ˑ˕ˑ˕ˈ˘ːˋˍˑˌ.• ʟ˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍ˃ ˏˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒ˑˇ˘ˑˇˑ˅ ˍ ˡˊ˃˄ˋˎˋ˕ˋ-˒˓ˑˈˍ˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˡ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋ-ˑːːˑ-ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˑːː˞˘ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˌ.• ʜˑ˅˞ˈ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˅ ˒˓ˑˈˍ˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍˑ-ˏ˃˛ˋːː˞˘ ˋː˕ˈ˓˗ˈˌ˔ˑ˅.
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