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ǚǜГАǙǔǓАǢǔǚǙǙАЯ ǛǝǔǡǚЛǚГǔЯ

ʝ˕ ˓ˈˇ˃ˍ˙ии
П˓ˋˆˎ˃˛ёːːыˈ ˓ˈˇ˃ˍ˕ˑ˓ы ːˑˏˈ˓˃

ЕʟʝФЕЕʑ ʏˎˈˍ˔˃ːˇ˓ Кˑː˔˕˃ː˕иːˑ˅и˚
ʐʏЗʏʟʝʑ ʡ˃˘и˓ Ю˔˖˒ˑ˅и˚ʖ˃˕ˈˢˎˋ ˏ˞ ˕˖˕ ˔ ˒ˑˎˆˑˇ˃ ː˃ˊ˃ˇ ˅˞˒˖˔˕ˋ˕˟ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˌ ːˑˏˈ˓ ˉ˖˓ː˃ˎ˃ «ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ», ˒ ˑ˔˅ˢ˜ˈːː˞ˌ ̞ ˈˏˈ «ʙˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ ̀  ̀ ˉˈ ̝  ː ˋˏˋ...». ʜˋˍ˃ˍˋ˘ ̝ ˑˏːˈːˋˌ ː ˈ ˄ ˞ˎˑ, ̱ ˕ˑ ˄˖ˇˈ˕ «˒˃˓ˑ˅ˑˊˑˏ» ːˑˏˈ˓˃. ʙˑːˈ˚ːˑ, ʠ˃˛˃, ˍ˕ˑ ˈ˜ˈ, ˈ˔ˎˋ ːˈ ʙˑː˔˕˃ː˕ˋː˞˚. ʙˑː˙ˈ˒˙ˋˢ ˓ˑˇˋˎ˃˔˟ ˇˑ˅ˑˎ˟ːˑ ˄˞˔˕˓ˑ. ʠˑ˔˕˃˅ ˃˅˕ˑ˓ˑ˅ ːˈ ˊ˃˔˕˃˅ˋˎ ˔ˈ˄ˢ ˇˑˎˆˑ ˉˇ˃˕˟. «ʜ ,̟ ˈˌ ʐˑˆ ,̟ ˅˔ˈ ˉˈ ː˃ ˅ˋˇ˖» — ˔ˍ˃ˊ˃ˎ ˑː ˋ ˒˓ˋ˔˕˖˒ˋˎ ˍ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˋˇˈˋ. ʜ˃ˏ ˔ ʠ˃˛ˈˌ ʧˏˈˎˈ˅˞ˏ ˅ ˠ˕ˑˌ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˋ ˑ˕˅ˑ-ˇˋˎ˃˔˟ ˓ˑˎ˟ ˒˓ˑˇˑˎˉ˃˕ˈˎˈˌ ˔˕˃˕˟ˋ «ː˃ ˕˓ˑˋ˘» ˅ ʑˈ˔˕ːˋˍˈ ʛʒʢ, ːˑ ˅ ˊ˃ˎˑˆˈ ˒˓ˑ˓˃˄ˑ˅ ˒ˑ˔˕˓ˑˈ-ːˋˢ ˏˑˇˈˎˈˌ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ. ʜˑˏˈ˓ ˒ˎ˃ːˋ˓ˑ˅˃ˎ˔ˢ ˒ˑ˔ˎˈˇːˋˏ ˅ ˆˑˇ˖ ˔ ˑˉˋˇ˃ˈˏˑˌ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕˟ˡ ˍ ːˑˢ˄˓ˡ. ʑ ˔ˈː˕ˢ˄˓ˈ ˊ˅ˑːˑˍ ʠ˃˛ˋ ȋˢ ˈˆˑ ˏˈˉˇ˖ ː˃ˏˋ ː˃ˊ˞˅˃ˎ ʡ˃˅˓ˋ˚ˈ˔ˍˋˏ, ˒ˑ ˒˓ˋ˚ˋːˈ ˈˆˑ ˖˔ˋˎˋˌ ˒ˑ ˔ˑˊˇ˃ːˋˡ ʦˈ˓ːˑˏˑ˓˔ˍˑˆˑ ˗ˋˎˋ˃ˎ˃ ʛʒʢ ˅ ʠˈ˅˃˔˕ˑ˒ˑˎˈ ˅ ː˃˚˃ˎˈ «ː˖ˎˈ˅˞˘»Ȍ. «ʞ˓ˋ˅ˈ ,̞ ˢ ˔ˑ ˅˔ˈˏˋ ˇˑˆˑ˅ˑ˓ˋˎ˔ˢ, ːˑˏˈ˓ ˄˖ˇˈ˕» — ː˃˚˃ˎ ˑː, «ˢ ˕˖˕ ːˈˏːˑˆˑ ˒˓ˋ˘˅ˑ˓˃ˎ, ˕˃ˍ ˕˞ ˒˓ˑˍˑː˕˓ˑ-ˎˋ˓˖ˌ ˔ˡˉˈ ,̞ ˈ˔ˎˋ ˚˕ˑ». ʐ˞ˎˑ ˔ˎ˞˛ːˑ, ˚˕ˑ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕˟ ˈˏ˖ ˕ˢˉˈˎˑ. «ʓ˃, ˋ ˊː˃ˈ˛˟, ˕˃˒ˍˋ ː˃˛ˎˋ˔˟». «ʙ˃ˍˋˈ ˕˃˒ˍˋ?» — «ʜ ,̟ ˅ ʡ˃˛ˍˈː˕ˈ». ʔˎˍˋ-˒˃ˎˍˋ, ˅ˈ˔ːˑˌ ˠ˕ˑˆˑ ˆˑˇ˃ ˑː ˔ ːˈ˔˕ˈ˓˒ˋˏ˞ˏ ˄ˎˈ˔ˍˑˏ ˔˝ˈˊˇˋˎ ˅ ˍˑˏ˃ːˇˋ˓ˑ˅ˍ˖ ˅ ʡ˃˛ˍˈː˕˔ˍˋˌ ˗ˋˎˋ˃ˎ ʛʒʢ ˋ, ˅ˈ˓ː˖˅˛ˋ˔˟, ˒ˑ˒˓ˑ˔ˋˎ ˏˈːˢ ˒˓ˋ˅ˈˊ˕ˋ ˈˆˑ ˕˃˒ˍˋ, ˑ˔˕˃˅ˎˈːː˞ˈ ˅ ˆˑ˔˕ˋːˋ˙ˈ. ʮ ˈˏ˖ ˕ˑˆˇ˃ ˑ˕˅ˈ˕ˋˎ, ˚˕ˑ ˓˃ˊ ˊ˃˄˞ˎ, ˊː˃˚ˋ ,̞ ˅ˈ˓ːˈ˛˟˔ˢ ˈ˜ˈ ˓˃ˊ. ʓːˈˌ ˇˈ˔ˢ˕˟ ː˃ˊ˃ˇ ˑː ˒ˑˊ˅ˑːˋˎ, ˚˕ˑ˄˞ ˔ˑˆˎ˃˔ˑ˅˃˕˟ ˒ˑ˔ˎˈˇːˋˈ ˇˈ˕˃ˎˋ ˔˕˃˕˟ˋ. «ʮ ː˃ˇˋˍ˕˖ˡ, ˃ ˕˞ ˒ˑ˕ˑˏ ˆˎˢː˟...». ʦˈ˓ˈˊ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˇːˈˌ ˒ˑˎ˖˚˃ˡ ˕ˈˍ˔ ,̞ ˊ˅ˑːˡ ˔ˑˑ˄˜ˋ˕˟. ʝː: «ʬ˕ˑ ˈ˜ˈ ːˈ ˅˔ˈ, ˑ˔˕˃ˎˑ˔˟ ˕˓ˋ ˔˕˓˃ːˋ˙˞...» ʠ˅ˈ˕ˎ˃ː˃ ˔ˈˆˑˇːˢ: «ʔˏ˖ ˄˞ˎˑ ˕˓˖ˇːˑ ˇˋˍ˕ˑ˅˃˕˟. ʡ˃ˍ ˑː ˄˓˃ˎ ˓˖˚ˍ˖ ˋ ˄˖ˏ˃ˆ˖ ˋ ˒ˋ˔˃ˎ, ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˢ ˒ˎ˃ː˛ˈ˕ ˍ˃ˍ ˒ˑˇ˔˕˃˅ˍ˖».ʬ˘, ʠ˃˛˃, ʠ˃˛˃ ʡ˃˅˓ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ. ʚ˖˚˛ˈ ˄˞ ˕˞ ˊ˃˄˞ˎ ˠ˕ˋ ˕˃˒ˍˋ ˅ ˆˑ˔˕ˋːˋ˙ˈ. ʠ˅ˈ˕ˎ˃ˢ ˒˃ˏˢ˕˟! ʏ ːˑˏˈ˓ ˅˔ˈ-˕˃ˍˋ ˅˞ˌˇˈ .̞ ʗ ˏ˞ ˈˆˑ ˒ˑ˔˅ˢ˕ˋˏ ˕ˈ˄ˈ. ʓ˃ˉˈ ːˈ ˔ˑˏːˈ˅˃ˌ˔ˢ. ʡ˃˘ˋ˓ ʐ˃ˊ˃˓ˑ˅.

ʡ˃˘ˋ˓!
В ˒˓ˋˍ˓ˈ˒ˎˈːːˑˏ ˗˃ˌˎˈ ͷͶ ˊ˃˅ˈ˓˛ˈːːы˘ ˔˕˓˃ːˋ˙. ʔ˔ˎˋ ˆˑˇˋ˕˔ˢ, ˄ы˔˕˓ˑ ˒ˑˇˋˍ˕˖ˡ ˈ˜ˈ ˕˓ˋ.
ʕˇ˖ ˕˅ˑˈˌ ˓ˈ˃ˍ˙ˋˋ. 
ʠ˃˛˃. ʏˎˈˍ˔˃ːˇ˓ ʔ˓ˑ˗ˈˈ˅.Ͳ͸/ͳͳ/ͳͶ  ͳ͵.͵ͳ ˏ˔ˍ

ͳ4 ːˑя˄˓я ʹͲͳ4 ˆˑˇ˃ ʠ˃˛и ːˈ ˔˕˃ˎˑ. ʏ ːˑˏˈ˓ — ˒ˈ˓ˈˇ ˅˃ˏи.



Организационная психология. 2014. Т. 4 № 4. www.orgpsyjournal.hse.ru

5

ʏˎˈˍ˔˃ːˇ˓ Кˑː˔˕˃ː˕иːˑ˅и˚ Е˓ˑ˗ˈˈ˅
(10.01.1950 – 14.11.2014)ʞˑ˔ˎˈ ˕ˢˉˈˎˑˌ ˄ˑˎˈˊːˋ ͳͶ ːˑˢ˄˓ˢ ʹͲͳͶ .̂ ˖˛ˈˎ ˋˊ ˉˋˊːˋ ʏˎˈˍ˔˃ːˇ˓ ʙˑː˔˕˃ː˕ˋːˑ˅ˋ˚ ʔ˓ˑ˗ˈˈ˅, ̱ ˃ːˇˋˇ˃˕ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ː ˃˖ˍ, ̌ ˑ˙ˈː˕ ̱ ˃˗ˈˇ˓˞ ˒ ˔˘ˑˎˑˆˋˋ ˑ ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˢ ̀  ˒ ˈˇ˃ˆˑˆˋˍˋ ˗˃ˍ˖ˎ˟˕ˈ˕˃ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ʛʒʢ ̀ ˏ. ʛ.ʑ. ʚˑˏˑːˑ˔ˑ˅˃, ̊ ˎˈː ˓ ˈˇˍˑˎˎˈˆˋˋ ̄ ˖˓ː˃ˎ˃ «ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ».ʏˎˈˍ˔˃ːˇ˓ ʙˑː˔˕˃ː˕ˋːˑ˅ˋ˚ ˓ˑˇˋˎ˔ˢ ͳͲ ˢː˅˃˓ˢ ͳͻͷͲ ˆˑˇ˃ ˅ .̂ ʙˈ˓˚ˋ ʙ˓˞ˏ˔ˍˑˌ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˅ ˔ˈˏ˟ˈ ˅˓˃˚ˈˌ. ʝ˕ˈ˙ ˄˞ˎ ˅ˑˈːː˞ˏ ˘ˋ˓˖˓ˆˑˏ, ˏ˃˕˟ — ˒ˈˇˋ˃˕˓ˑˏ ˋ ˊ˃˅ˈˇ˖ˡ˜ˈˌ ˏˈˇˋ˙ˋː˔ˍˋˏ ˔˃ː˃˕ˑ˓ˋˈˏ. ʝˍˑː˚ˋˎ ʙˋˈ˅˔ˍ˖ˡ ˗ˋˊˋˍˑ-ˏ˃˕ˈˏ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ ˛ˍˑˎ˖–ˋː˕ˈ˓ː˃ .̞ ʝː ˅ˎˡ˄ˋˎ˔ˢ ˅ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˡ, ˄˖ˇ˖˚ˋ ˔˕˖ˇˈː˕ˑˏ ˒˓ˈ˔˕ˋˉːˈˌ˛ˈˆˑ ˕ˑˆˇ˃ ˗ˋˊ˗˃ˍ˃ ʛʒʢ, ˒ˈ˓ˈ˅ˈˎ˔ˢ ː˃ ˗˃ˍ˖ˎ˟˕ˈ˕ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˋ ˄˞ˎ ˅ˈ˓ˈː ˋ ˒˓ˈˇ˃ː ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ː˃˖ˍˈ ˅˔ˡ ˑ˔˕˃˅˛˖ˡ˔ˢ ˉˋˊː˟. ʞˑˎ˖˚ˋ˅ ˇˋ˒ˎˑˏ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆ˃, ˑ˄˖˚˃ˎ˔ˢ ˊ˃˕ˈˏ ˅ ˃˔˒ˋ˓˃ː˕˖˓ˈ ʗː˔˕ˋ˕˖˕˃ ˑ˄˜ˈˌ ˋ ˒ˈˇ˃ˆˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑ-ˆˋˋ ʏʞʜ ʠʠʠʟ. ʞˑ˔ˎˈ ˊ˃˜ˋ˕˞ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕˔ˍˑˌ ˇˋ˔˔ˈ˓˕˃˙ˋˋ ȋ˅ ͳͻͺ͵ .̂Ȍ ˄˞ˎ ˒˓ˋˆˎ˃˛ˈː ˓˃˄ˑ˕˃˕˟ ˅ ʛˑ˔ˍˑ˅˔ˍˋˌ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ ,̞ ˊˇˈ˔˟ ˒˓ˑ˛ˈˎ ˒˖˕˟ ˑ˕ ˏˎ˃ˇ˛ˈˆˑ ː˃˖˚ːˑˆˑ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ ˇˑ ˇˑ˙ˈː˕˃. ʜˈˍˑ˕ˑ˓ˑˈ ˅˓ˈˏˢ ˄˞ˎ ˊ˃ˏˈ˔˕ˋ˕ˈˎˈˏ ˊ˃˅ˈˇ˖ˡ˜ˈˆˑ ˍ˃˗ˈˇ˓ˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ʣʞʙ ʛʒʢ. ʢ˚˃˔˕˅ˑ˅˃ˎ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ̠ ˃ˍ˖ˎ˟˕ˈ˕˃ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ʦˈ˓ːˑˏˑ˓˔ˍˑˆˑ ̠ ˋˎˋ˃ˎ˃ ʛʒʢ, ˅  ̞ ˈ˚ˈːˋˈ ̨ ˈ˔˕ˋ ̝  ˒ ˑˎˑ˅ˋːˑˌ ˎˈ˕ ˋ˔˒ˑˎːˢˎ ˑ˄ˢˊ˃ːːˑ˔˕ˋ ˊ˃˅ˈˇ˖ˡ˜ˈˆˑ ˍ˃˗ˈˇ˓ˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ʦˈ˓ːˑˏˑ˓˔ˍˑˆˑ ˗ˋˎˋ˃ˎ˃ ȋʦʣȌ ʛʒʢ, ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋˎ ʚ˃˄ˑ˓˃˕ˑ˓ˋˈˌ ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ʦʣ ʛʒʢ.
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ʜ˃˖˚ː˞ˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˋ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˋ ʏˎˈˍ˔˃ːˇ˓˃ ʙˑː˔˕˃ː˕ˋːˑ˅ˋ˚˃ ˒ˑ˔˅ˢ˜ˈː˞ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˡ ˏˈ˕ˑˇˑ˅ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ, ˑ˙ˈːˍˈ ˖˓ˑ˅ːˢ ˒˓ˋ˕ˢˊ˃ːˋˌ ˋ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˌ. ʗˏ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ː˞ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ˋˊˑ˅˃ːː˞ˈ ˏˈ˕ˑˇ˞ ȋ˕ˈ˔˕˞Ȍ ˇˎˢ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˋ ˑ˙ˈːˍˋ ˖˓ˑ˅ːˢ ˒˓ˋ˕ˢ-ˊ˃ːˋˌ ̀  ̝ ˃ˏˑˑ˙ˈːˍˋ; ̝ ˕˃ːˇ˃˓˕ˋˊˑ˅˃ːː˞ˈ ˄ ˃˕˃˓ˈˋ ˒ ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ̞ ˈ˔˕ˑ˅, ˒ ˑˊ˅ˑˎˢˡ˜ˋˈ ̱ ˑˏ˒ˎˈˍ-˔ːˑ ˑ˙ˈːˋ˅˃˕˟ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ-˅˃ˉː˞ˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˋ-ˊ˃˙ˋˌ — ʏ˔˔ˈ˔˔ˏˈː˕–˙ˈː˕˓ «ʚʏʠʞʗ» ȋACLȌ. ʛˈ˕ˑˇ ˅ːˈˇ˓ˈː ˅ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˖ ˅ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃˙ˋˑːː˞˘ ˒˓ˑˈˍ˕˃˘ ȋ«ʠˋ˄ːˈ˗˕˟», «ʗːˆˑ˔˔˕˓˃˘», ʝ˄˝ˈˇˋːˈːː˞ˈ ˏ˃˛ˋːˑ˔˕˓ˑˋ˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˊ˃˅ˑˇ˞ «ʢ˓˃ˎˏ˃˛», «ʗˉˑ˓˔ˍˋˈ ˊ˃˅ˑˇ˞», «ʙ˓˃˔ːˑˈ ʠˑ˓ˏˑ˅ˑ» ˋ ˇ˓.Ȍ. ʟ˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ː˃ ˋ ˅ːˈˇ˓ˈː˃ ˅ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˖ ˍˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓-ː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ «ʜʝʟʡ» ȋːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ːˑ-ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˈ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈȌ. ʜ˃ ˄˃ˊˈ ˠ˕ˑˌ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˔ˑˊˇ˃ː˃ ˄˃˕˃˓ˈˢ ˋː˕ˈˎˎˈˍ˕˖˃ˎ˟ː˞˘ ˕ˈ˔˕ˑ˅ ˋ ˕ˈ˔˕ˑ˅-ˑ˒˓ˑ˔ːˋˍˑ˅, ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ-˜ˋ˘ ˑ˙ˈːˋ˕˟ ˋː˕ˈˎˎˈˍ˕˖˃ˎ˟ː˞ˈ ˋ ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ, ˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅˖ˡ˜ˋˈ ˎˋ˄ˑ ˒˓ˈ˒ˢ˕-˔˕˅˖ˡ˜ˋˈ ˃ˍ˕˖˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˌ ˋ ˍˑ˓˓ˈˎˋ˓˖ˡ˜ˋˈ ˔ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏˋ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ-˔˕ˋˍ˃ˏˋ ˖˓ˑ˅ːˢ ˒˓ˋ˕ˢˊ˃ːˋˌ. ʜ˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˊː˃˚ˋˏˑˈ ˅ːˈˇ˓ˈːˋˈ — «ʠ˄ˈ˓˄˃ːˍ ʟʣ», ˅ ͵͵ ˑ˕ˇˈˎˈːˋˢ˘ ˍˑ˕ˑ˓ˑˆˑ ˄˞ˎ˃ ˖˔˕˃ːˑ˅ˎˈː˃ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ «ʜʝʟʡ». ʢ˚˃˔˕˅ˑ˅˃ˎ ˅ ˏˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇːˑˏ ˒˓ˑˈˍ˕ˈ ʡʔʟʣ )) ˒ˑ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˡ ˍ˃ˇ˓ˑ˅ˑˆˑ ˓ˈˊˈ˓˅˃ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˙ˋˋ ʝʛʖ. ʠˑˊˇ˃ˎ ˋ ˅ ˕ˈ˚ˈːˋˈ ˒ˢ˕ˋ ˎˈ˕ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋˎ ˙ˈː˕˓ˑˏ ˑ˙ˈːˍˋ «ʚʏʠʞʗ», ː˃ ˄˃ˊˈ ˍˑ˕ˑ˓ˑˆˑ ˑ˄˖˚˃ˎˋ˔˟ ˋ ˒˓ˑ˘ˑˇˋˎˋ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˖ ˔˕˖ˇˈː˕˞ ˗˃ˍ˖ˎ˟-˕ˈ˕˃ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ʛʒʢ. ʛ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˞ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃˙ˋˑːː˞˘ ˒˓ˑˈˍ˕ˑ˅ ˒ˑˊ˅ˑˎˋˎˋ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃˕˟ ːˑ˅˞ˈ ˔˒ˈ˙ˍ˖˓˔˞ ˇˎˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑ˅ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˖ˏ˞ ˒ˑ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˈ. ʑ  ʛʒʢ ̀  ̍ ˆˑ ʦˈ˓ːˑˏˑ˓˔ˍˑˏ ̠ ˋˎˋ˃ˎˈ ʏˎˈˍ˔˃ːˇ˓ ʙˑː˔˕˃ː˕ˋːˑ˅ˋ˚ ̊ ˋ˕˃ˎ ̝ ˈ˓ˋˡ ̟ ˚ˈ˄ː˞˘ ̱ ˖˓˔ˑ˅: «ʞ˔ˋ˘ˑˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍ˃ ˅ ˅˞˔˛ˈˌ ˛ˍˑˎˈ», «ʛˈ˕ˑˇˋˍ˃ ˒˓ˈ˒ˑˇ˃˅˃ːˋˢ ˒˔ˋ˘ˑˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ», «ʝ˙ˈːˍ˃ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˓ˈ˔˖˓˔ˑ˅» ȋ˔ ͳͻͻ͸ .̂Ȍ, «ʑ˅ˈˇˈːˋˈ ˅ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ˔˕˟», «ʞ˔ˋ˘ˑˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍ˃», «ʓˋ˗˗ˈ˓ˈː˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ». ʏˎˈˍ˔˃ːˇ˓ ʙˑː˔˕˃ː˕ˋːˑ˅ˋ˚ ˒˓ˈ˒ˑˇ˃˅˃ˎ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ˍ˖˓˔˞ ˒˔ˋ˘ˑˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˇˎˢ ˃˔˒ˋ˓˃ː˕ˑ˅ ʞʗ ʟʏʝ, ˃˔˒ˋ˓˃ː˕ˑ˅ ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˗˃ˍ˖ˎ˟˕ˈ˕˃ ʛʒʢ, ˗˃ˍ˖ˎ˟˕ˈ˕˃ ʑʛˋʙ, ˚ˋ˕˃ˎ ˃˅˕ˑ˓˔ˍˋˌ ˍ˖˓˔ «ʗː˕ˈˎˎˈˍ˕˖˃ˎ˟ː˃ˢ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕˟ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ» ˇˎˢ ˔ˎ˖˛˃˕ˈˎˈˌ ʏˍ˃ˇˈˏˋˋ ʜ˃˓ˑˇːˑˆˑ ʤˑˊˢˌ˔˕˅˃ ˒˓ˋ ʞ˓˃˅ˋ˕ˈˎ˟˔˕˅ˈ ʟʣ, ˒˓ˈ˒ˑˇ˃˅˃ˎ ˅ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˅˖ˊ˃˘. ʞˑ˔ˎˈˇːˋˈ ˆˑˇ˞ ˒˓ˋːˋˏ˃ˎ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑˈ ˖˚˃˔˕ˋˈ ˅ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˓ˈˇˍˑˎˎˈˆˋˋ ˉ˖˓ː˃ˎ˃ ʜʗʢ ʑʧʬ «ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ».ʞˑˇ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅ˑˏ ʏ.ʙ. ʔ˓ˑ˗ˈˈ˅˃ ˊ˃˜ˋ˜ˈːˑ ˔˅˞˛ˈ ʹͲ ˇˋ˒ˎˑˏː˞˘ ˓˃˄ˑ˕ ˋ ˑˇː˃ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕-˔ˍ˃ˢ ˇˋ˔˔ˈ˓˕˃˙ˋˢ. ʝ˒˖˄ˎˋˍˑ˅˃ˎ ˔˅˞˛ˈ ͷͲ-˕ˋ ː˃˖˚ː˞˘ ˓˃˄ˑ .̞ ʟˈˇ˃ˍ˙ˋˑːː˃ˢ ˍˑˎˎˈˆˋˢ ˉ˖˓ː˃ˎ˃ «ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ», ˍˑˎˎˈˆˋ, ˃˔˒ˋ˓˃ː˕˞ ˋ ˔˕˖ˇˈː˕˞ ˄ ˖ˇ˖˕ ˒ ˑˏːˋ˕˟ ʏˎˈˍ˔˃ːˇ˓˃ ʙˑː˔˕˃ː˕ˋːˑ˅ˋ˚˃ ʔ˓ˑ˗ˈˈ˅˃ ̱ ˃ˍ ˒ ˓ˋː˙ˋ˒ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ̟ ˚ˈːˑˆˑ, ˕˃ˎ˃ː˕ˎˋ˅ˑˆˑ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˕ˑ˓˃-˒˓˃ˍ˕ˋˍ˃, ˄ˎˈ˔˕ˢ˜ˈˆˑ ˒˓ˈ˒ˑˇ˃˅˃˕ˈˎˢ, ˑ˄˜ˋ˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ˋ ˑ˄˃ˢ˕ˈˎ˟-ːˑˆˑ ˕ˑ˅˃˓ˋ˜˃, ˒ˑ˓ˢˇˑ˚ːˑˆˑ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃.
ʑˈ˚ː˃ˢ ˇˑ˄˓˃ˢ ˒˃ˏˢ˕˟ ˈˆˑ ˋˏˈːˋ ˋ ˕˓˖ˇ˃ˏ!
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ʜ˃˖˚ː˃я ˄и˄ˎиˑˆ˓˃˗ия ʏ.К. Е˓ˑ˗ˈˈ˅˃

ͳ. ʔ˓ˑ˗ˈˈ˅ ʏ.ʙ. ʙˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈːː˞ˌ ˏˈ˕ˑˇ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅ ˙ˈˎˈ˒ˑˎ˃ˆ˃ːˋˢ // ʡˈˑ˓ˋˢ ˋ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋ-ˏˈː .̞ ʠ˄ˑ˓ːˋˍ ː˃˖˚ː˞˘ ˕˓˖ˇˑ˅ ʜʗʗ ʏʞʜ ʠʠʠʟ. ʛ., ͳͻͺʹ, ʠ. ʹ͹–͵Ͷ.ʹ. ʔ˓ˑ˗ˈˈ˅ ʏ.ʙ. ʟ˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˏ ˈ˕ˑˇˑ˅ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˒ ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˋ ˅  ̌ ˑ˔˕ˋˉˈːˋˋ, ̟ ˓ˑ˅ːˢ ˒ ˓ˋ˕ˢˊ˃ːˋˌ  ˋ ˔˃ˏˑˑ˙ˈːˍˋ ˅ ˕ˈˑ˓ˋˋ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ːˑˆˑ ˑ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˑ˅˃ːˋˢ // ʑˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˈ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅˃ ˋ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ. ʡ˃ˎˎˋːː, ͳͻͺʹ, ʠ. ͳͲͲ–ͳͲ͵.͵. ʔ˓ˑ˗ˈˈ˅ ʏ.ʙ. ʞˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕˟ ˅ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˒˓ˋ˕ˢˊ˃ːˋˌ // ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ̠ ˃ˍ˕ˑ˓˞ ˒ ˑ˅˞˛ˈːˋˢ ɣ ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ̀ ˇˈˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˅  ̝ ˅ˈ˕ˈ ˓ˈ˛ˈːˋˌ XXV) ˔˝ˈˊˇ˃ ʙʞʠʠ. ʡˈˊˋ˔˞ ˇˑˍˎ˃ˇˑ˅  ʜ˃˖˚ːˑ-˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ. ʟˑ˔˕ˑ˅-ː˃-ʓˑː ,̟ ͳͻͺʹ, ʠ. ͳͲͺ–ͳͲͻ.Ͷ. ʔ˓ˑ˗ˈˈ˅ ʏ.ʙ. ʢ˓ˑ˅ˈː˟ ˒˓ˋ˕ˢˊ˃ːˋˌ: ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˋ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˞ // ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ-˔˕ˋ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˛ˍˑˎ˟ːˋˍ˃. ʠ˄ˑ˓ːˋˍ ː˃˖˚ː˞˘ ˕˓˖ˇˑ˅ ʜʗʗ ʝʞʞ ʏʞʜ ʠʠʠʟ. ʛ., ͳͻͺ͵, ʠ. ͳͷ–ʹͷ.ͷ. ʔ˓ˑ˗ˈˈ˅ ʏ.ʙ. ʙˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈːː˞ˌ ˏˈ˕ˑˇ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˕˃ˍ˕ˋˍˋ ˙ˈˎˈ˒ˑˎ˃ˆ˃ːˋˢ ˅ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˖˓ˑ˅ːˢ ˒˓ˋ˕ˢˊ˃ːˋˌ // ʚˋ˚ːˑ˔˕˟ ˅ ˔ˋ˔˕ˈˏˈ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈːː˞˘ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ. ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˑˆˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˑ˄˜ˈ˔˕˅˃. ʦ˃˔˕˟ ͳ. ʡˈˊˋ˔˞ ː˃˖˚ː˞˘ ˔ˑˑ˄˜ˈːˋˌ ˔ˑ˅ˈ˕˔ˍˋ˘ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑ˅ ˍ )V ʑ˔ˈ˔ˑˡˊːˑˏ˖ ˔˝ˈˊˇ˖ ʝ˄˜ˈ˔˕˅˃ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑ˅ ʠʠʠʟ. ʛ., ͳͻͺ͵, ʠ. ʹͲ–ʹʹ.͸. ʔ˓ˑ˗ˈˈ˅ ʏ.ʙ. ʟ˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˏ ˈ˕ˑˇˑ˅ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ̟ ˓ˑ˅ːˢ ˒ ˓ˋ˕ˢˊ˃ːˋˌ. ʓˋ˔˔. ̱ ˃ːˇ. ˒ ˔ˋ˘ˑˎ. ː ˃˖ˍ. ʛ., ͳͻͺ͵, ͳ͸͸ ˔.͹. ʔ˓ˑ˗ˈˈ˅ ʏ.ʙ. ʤ˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈːː˞˘ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ˙ˈˎˈˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˢ ˒˓ˋ ˅˞ˢ˅ˎˈːˋˋ ˖˓ˑ˅ːˢ ˒˓ˋ˕ˢˊ˃ːˋˌ  // ʚˋ˚ːˑ˔˕˟ ˅ ˑ˄˜ˈːˋˋ ˋ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʛˈˉ˅˖ˊˑ˅˔ˍˋˌ ˔˄ˑ˓ːˋˍ ː˃˖˚ː˞˘ ˕˓˖ˇˑ˅ ʝʒʞʗ ˋˏ. ʗ.ʜ. ʢˎ ˟ˢːˑ˅˃. ʢˎ ˟ˢːˑ˅˔ˍ, ͳͻͺͷ, ʠ. ͳʹ–ʹ͵.ͺ. ʔ˓ˑ˗ˈˈ˅ ʏ.ʙ. ʛˑˇˈˎ˟ ˒ ˓ˑ˙ˈ˔˔˃ ˒ ˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ ˈ˛ˈːˋˌ ˅  ̝ ˋ˕˖˃˙ˋˋ ̠ ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ̟ ˓ˑ˅ːˢ ˒ ˓ˋ˕ˢˊ˃-ːˋˌ // ʬˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ˎ˟ː˞ˈ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˎ ˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˅  ̱ ˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ˈ. ʡˈˊˋ˔˞ ʑ˔ˈ˔ˑˡˊːˑˌ ː ˃˖˚ːˑ-˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ. ʓ˃˖ˆ˃˅˒ˋˎ˔, ͳͻͺͷ.ͻ. ʔ˓ˑ˗ˈˈ˅ ʏ.ʙ. ʚˑˍ˖˔ ˍˑː˕˓ˑˎˢ // ʙ˓˃˕ˍˋˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˔ˎˑ˅˃˓˟ ˒ˑˇ ˓ˈˇ. ʏ.ʑ. ʞˈ˕˓ˑ˅˔ˍˑˆˑ ˋ ʛ.ʒ. ʮ˓ˑ˛ˈ˅˔ˍˑˆˑ. ʛ., ͳͻͺͷ.ͳͲ. ʔ˓ˑ˗ˈˈ˅ ʏ.ʙ. ʝ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ˔˕˟ // ʙ˓˃˕ˍˋˌ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ̝ ˎˑ˅˃˓˟ ˒ ˑˇ ˓ ˈˇ. ʏ.ʑ. ʞˈ˕˓ˑ˅˔ˍˑˆˑ ˋ ʛ.ʒ. ʮ˓ˑ˛ˈ˅˔ˍˑˆˑ. ʛ., ͳͻͺͷ, ʠ. ʹʹͶ.ͳͳ. ʔ˓ˑ˗ˈˈ˅ ʏ.ʙ. ʢ˓ˑ˅ˈː˟ ˒˓ˋ˕ˢˊ˃ːˋˌ // ʙ˓˃˕ˍˋˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˔ˎˑ˅˃˓˟ ˒ˑˇ ˓ˈˇ. ʏ.ʑ. ʞˈ˕˓ˑ˅-˔ˍˑˆˑ ˋ ʛ.ʒ. ʮ˓ˑ˛ˈ˅˔ˍˑˆˑ. ʛ., ͳͻͺͷ, ʠ. ͵͸͹–͵͸ͺ.ͳʹ. ʔ˓ˑ˗ˈˈ˅ ʏ.ʙ. ʬˍ˔˕ˈ˓ː˃ˎ˟ːˑ˔˕˟ — ˋː˕ˈ˓ː˃ˎ˟ːˑ˔˕˟ // ʙ˓˃˕ˍˋˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˔ˎˑ˅˃˓˟ ˒ˑˇ ˓ˈˇ. ʏ.ʑ. ʞˈ˕˓ˑ˅˔ˍˑˆˑ ˋ ʛ.ʒ. ʮ˓ˑ˛ˈ˅˔ˍˑˆˑ. ʛ., ͳͻͺͷ, ʠ. ͶͲͷ–ͶͲ͸.ͳ͵. ʔ˓ˑ˗ˈˈ˅ ʏ.ʙ. ʠˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˈ ˖˓ˑ˅ːˢ ˒˓ˋ˕ˢˊ˃ːˋˌ ˖˔˒ˈ˛ːˑ˔˕ˋ ˑ˄˖˚ˈːˋˢ ˋːˑ˔˕˓˃ːːˑˏ˖ ˢˊ˞ˍ˖ ˋː˕ˈː˔ˋ˅ː˞ˏ ˏˈ˕ˑˇˑˏ // ʛˈˉ˅˖ˊˑ˅˔ˍˋˌ ˔˄ˑ˓ːˋˍ ː˃˖˚ː˞˘ ˕˓˖ˇˑ˅. ʙʒʢ. ʙ˖ˌ˄˞˛ˈ˅, ͳͻͺ͸, ʠ. Ͷͷ–ͷ͹.ͳͶ. ʔ˓ˑ˗ˈˈ˅ ʏ.ʙ. ʬʑʛ ˅ ˒˔ˋ˘ˑˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˈ ˅ ˅˞˔˛ˈˌ ˛ˍˑˎˈ. ʛ., ͳͻͺ͹. ͳ͵ͳ ˔.ͳͷ. ʔ˓ˑ˗ˈˈ˅ ʏ.ʙ. ʛˈ˕ˑˇˋˍ˃ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ̝ ˕˃ːˇ˃˓˕ˑ˅ ˓ ˈ˗ˈ˓ˈː˕ːˑˌ ̂ ˓˖˒˒˞ ̀  ̀ ˘ ˅ ˎˋˢːˋˢ ː ˃ ̝ ˃ˏˑ-ˑ˙ˈːˍ˖ ˋ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˒˓ˋ˕ˢˊ˃ːˋˌ // ʏˍ˕˖˃ˎ˟ː˞ˈ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ. ʦ˃˔˕˟ )V ʡˈˊˋ˔˞ ː˃˖˚ː˞˘ ˔ˑˑ˄˜ˈːˋˌ ʑ˔ˈ˔ˑˡˊːˑˆˑ ˔ˋˏ˒ˑˊˋ˖ˏ˃ ˒ˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ. ʙˑ˔˕˓ˑˏ˃, ͳͻͺ͸, ʠ. ͵͸–͵ͺ.ͳ͸. ʔ˓ˑ˗ˈˈ˅ ʏ.ʙ. ʟˈ˗ˈ˓ˈː˕ˑˏˈ˕˓ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˏ ˈ˕ˑˇˋˍ˃ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ̟ ˓ˑ˅ːˢ ˒ ˓ˋ˕ˢˊ˃ːˋˌ // ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟-ː˞ˈ ̀  ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˒ ˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˃ ˍ˕ˋ˅ˋˊ˃˙ˋˋ ̊ ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ̠ ˃ˍ˕ˑ˓˃ ˅  ː ˃˓ˑˇːˑˏ ̆ ˑˊˢˌ˔˕˅ˈ. ʦ˃˔˕˟ ʹ. ʡˈˊˋ˔˞ ˇˑˍˎ˃ˇˑ˅ ʑ˔ˈ˔ˑˡˊːˑˌ ː˃˖˚ːˑ-˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ. ʛ.: ʗˊˇ-˅ˑ ʛʒʢ, ͳͻͺ͹.
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ͳ͹. ʔ˓ˑ˗ˈˈ˅ ʏ.ʙ. ʬ˕˃˒˞ ˔˕˃ːˑ˅ˎˈːˋˢ ˋ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˞ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˍˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓ː˞˘ ˏˈ˕ˑˇˑ˅ ˒˔ˋ˘ˑ-ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ // ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ː˃˖ˍ˃ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˃. ʡˈˊˋ˔˞ ˇˑˍˎ˃ˇˑ˅ ˋ ˔ˑˑ˄˜ˈːˋˌ ˍ ː˃˖˚ːˑ-˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ. ʜˑ˅ˑ˔ˋ˄ˋ˓˔ˍ, ͳͻͺ͹.ͳͺ. ʔ˓ˑ˗ˈˈ˅ ʏ.ʙ. ʞ˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˒˔ˋ˘ˑˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˢ ˅˞˚ˋ˔ˎˋ˕ˈˎ˟ːˑˌ ˕ˈ˘ːˋˍˋ ˅ ˅˖ˊˑ˅˔ˍˑˏ ˑ˄˖˚ˈːˋˋ // ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˑ-˒ˈˇ˃ˆˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˃˔˒ˈˍ˕˞ ˍˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓ˋˊ˃˙ˋˋ ˅˞˔˛ˈˆˑ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˢ. ʛ.: ʗˊˇ-˅ˑ ʛʒʢ, ͳͻͺ͹.ͳͻ. ʔ˓ˑ˗ˈˈ˅ ʏ.ʙ. ʞ˓ˋː˙ˋ˒˞ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ̌ ˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ̂ ˓˖˒˒˞ // ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˒ ˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅˃ ˋ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ. ʛ., ͳͻͺ͹.ʹͲ. ʔ˓ˑ˗ˈˈ˅ ʏ.ʙ. ʓˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍ˃ ˖˓ˑ˅ːˢ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˖˚ˈ˄ːˑˆˑ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅˃ // ʚˋ˚ːˑ˔˕˟ ˋ ˏˈˉˎˋ˚-ːˑ˔˕ː˞ˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˅ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ˈ. ʛˈˉ˅˖ˊˑ˅˔ˍˋˌ ˔˄ˑ˓ːˋˍ ː˃˖˚ː˞˘ ˕˓˖ˇˑ˅. ʢʒʞʗ. ʢˎ ˟ˢːˑ˅˔ˍ, ͳͻͺͺ, ʠ. ͳͶͳ–ͳͷͳ.ʹͳ. ʔ˓ˑ˗ˈˈ˅ ʏ.ʙ. ʬˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ˎ˟ː˞ˈ ˏ ˈ˕ˑˇ˞ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˎ ˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˅  ̱ ˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ˈ // ʗːˇˋ˅ˋˇ˖-˃ˎ˟ːˑ˔˕˟ ˒ˈˇ˃ˆˑˆ˃ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˛ˍˑˎ˟ːˋˍˑ˅. ʓ˃˖ˆ˃˅˒ˋˎ˔, ͳͻͺͺ, ʠ. ͷ͸–͸Ͳ.ʹʹ. ʔ˓ˑ˗ˈˈ˅ ʏ.ʙ. ʓˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍ˃ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ˍ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˡ // ʗːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑ˔˕˟ ˒ˈˇ˃ˆˑˆ˃ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˛ˍˑˎ˟ːˋˍˑ˅. ʓ˃˖ˆ˃˅˒ˋˎ˔, ͳͻͺͺ, ʠ. ͸ͳ–͹Ͳ.ʹ͵. ʔ˓ˑ˗ˈˈ˅ ʏ.ʙ. ʓˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍ˃ ̟ ˓ˑ˅ːˢ ˒ ˓ˋ˕ˢˊ˃ːˋˌ // ʞ˓˃ˍ˕ˋˍ˖ˏ ˒ ˑ ˒ ˔ˋ˘ˑˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˈ. ʞ˔ˋ˘ˑˇˋ˃ˆ-ːˑ˔˕ˋˍ˃ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˋ ˔˃ˏˑ˓ˈˆ˖ˎˢ˙ˋˋ. ʛ.: ʗˊˇ-˅ˑ ʛʒʢ, ͳͻͻͲ , ʠ. ͳͲͺ–ͳͳ͸.ʹͶ. ʔ˓ˑ˗ˈˈ˅ ʏ.ʙ. ʞ˓˃ˍ˕ˋˍ˖ˏ ˒ˑ ˒ˈˇ˃ˆˑˆˋˍˈ ˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˅˞˔˛ˈˌ ˛ˍˑˎ˞. ʟˈˇ˃ˍ˕ˑ˓ ˋ ˃˅˕ˑ˓ ))) ˆˎ˃˅˞. ʛ.: ʗˊˇ-˅ˑ ʛʒʢ, ͳͻͻͳ, ͳʹ͸ ˔.ʹͷ. ʔ˓ˑ˗ˈˈ˅ ʏ.ʙ. ʚ˃˄ˋ˓ˋː˕ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˈˌ. ʬˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕ // ʔ˔ˎˋ, ͳͻͻ͵, № ʹ, ʠ. ʹ͸–͵ͷ.ʹ͸. ʔ˓ˑ˗ˈˈ˅ ʏ.ʙ. ʞˈ˓˔ˑː˃ˎ-˃˔˔ˈ˔˔ˏˈː .̞ ʡˈ˘ːˑˎˑˆˋˢ  LASP) // ) ʛˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇː˃ˢ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˢ «ʙˑː˔˃ˎ˕ˋːˆ ˋ ˃˖ˇˋ˕». ʛ., ͳͻͻ͸.ʹ͹. ʔ˓ˑ˗ˈˈ˅ ʏ.ʙ., ʖˑ˕ˑ˅˃ ʭ.ʓ. ʛˈ˕ˑˇ˞ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˅ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ-˃˔˔ˈ˔˔ˏˈː˕ˈ // ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˔ˈˆˑˇːˢ, ͳͻͻ͸, ʡ. ʹ, ʑ˞˒. ʹ, ʠ. ͳͳʹ–ͳͳ͵.ʹͺ. ʔ˓ˑ˗ˈˈ˅ ʏ.ʙ. ʓˋ˃ˆːˑ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ ˍ ˑ˙ˈːˍˈ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʡˈ˘ːˑˎˑˆˋˢ  LASP): ʢ˚ˈ˄ː˃ˢ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˃. ʛ.: ʛʒʢ, ͳͻͻ͹.ʹͻ. ʔ˓ˑ˗ˈˈ˅ ʏ.ʙ. ʟ˃˄ˑ˕˃ ː˃ˇ ˑ˛ˋ˄ˍ˃ˏˋ. ʞ˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˍ˓ˋˊˋ˔-ˏˈːˈˇˉˏˈː˕˃ // ʐˑ˔˔, ͳͻͻͺ, № ͵.͵Ͳ. E˓ˑ˗ˈˈ˅ ʏ.ʙ. ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ̌ ˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍ˃ ̀  ˑ ˙ˈːˍ˃ ˒ ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃. ʡˈ˘ːˑˎˑˆˋˢ LASP) // ʔˉˈˆˑˇ-ːˋˍ ʟˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˆˑ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˑ˄˜ˈ˔˕˅˃. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˋ ˈˈ ˒˓ˋˎˑˉˈːˋˢ, ʡ. ͻ, ʑ˞˒. ͵. ʛ., 
2002.͵ͳ. ʔ˓ˑ˗ˈˈ˅ ʏ.ʙ. ʓˋ˃ˆːˑ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ ˍ ˑ˙ˈːˍˈ ˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˓ˈ˔˖˓˔ˑ˅ // ʛˈ˕ˑˇ˞ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ-˔ˍˑˌ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ: ʓˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍ˃. ʙˑː˔˖ˎ˟˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ. ʡ˓ˈːˋːˆ: ʢ˚ˈ˄. ˒ˑ˔ˑ˄ˋˈ ˇˎˢ ˅˖ˊˑ˅ / ʭ.ʛ. ʕ˖ˍˑ˅, ʏ.ʙ. ʔ˓ˑ˗ˈˈ˅, ʠ.ʏ. ʚˋ˒˃˕ˑ˅ ˋ ˇ˓.; ʞˑˇ ˓ˈˇ. ʭ.ʛ. ʕ˖ˍˑ˅˃. ʛ.: ʏ˔˒ˈˍ˕ ʞ˓ˈ˔˔, ʹͲͲͶ, ʠ. ʹ͵–Ͷ͹.͵ʹ. ʔ˓ˑ˗ˈˈ˅ ʏ.ʙ., ʛ˃˔ˎˑ˅ ʔ.ʑ. ʓˋ˃ˆːˑ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˒ ˑˇ˘ˑˇ ̱  ˑ ˙ˈːˍˈ ˄ ˃ːˍˑ˅˔ˍˑˆˑ ˒ ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ // ʞ˔ˋ˘ˑ-ˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍ˃. ʹͲͲͶ, № ʹ, ʠ. Ͷͻ–͸ͺ.͵͵. ʔ˓ˑ˗ˈˈ˅ ʏ.ʙ. ʡˈ˔˕ˑ˅˞ˈ ˏˈ˕ˑˇ˞ ˅ ˔ˋ˔˕ˈˏˈ ːˈ˒˓ˈ˓˞˅ːˑˆˑ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˢ ˅ ʟˑ˔˔ˋˋ. ʡˈˊˋ˔˞ ˏˈˉˇˋ˔˙ˋ˒ˎˋː˃˓ːˑˌ ː˃˖˚ːˑ-˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ. ʛ.: ʠˑ˅˓ˈˏˈːː˃ˢ ˆ˖ˏ˃ːˋ˕˃˓ː˃ˢ ˃ˍ˃ˇˈˏˋˢ, ͹ ˃˒˓ˈˎˢ ʹͲͲͷ .̂, ʠ. ͵͹.͵Ͷ. ʔ˓ˑ˗ˈˈ˅ ʏ.ʙ. ʡˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ ˑ˙ˈːˍˋ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˅ ˔ˋ˔˕ˈˏˈ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˓ˈ˔˖˓˔˃ˏˋ // ʞ˓ˋˍˎ˃ˇː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˍ˃ˍ ˓ˈ˔˖˓˔ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ʟˑ˔˔ˋˋ. ʛ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˞ ˏˈˉ˓ˈˆˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ː˃˖˚ːˑ-˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ. ʛ.: ʏʜʝ ʢʛʝ «ʗː˔˃ˌ˕», ʹͲͲͷ, ʠ. ͳͷͷ-ͳͷ͸.͵ͷ. ʔ˓ˑ˗ˈˈ˅ ʏ.ʙ., ʛ˃˔ˎˑ˅ ʔ.ʑ. ʞ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˃ˢ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕˟ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˄˃ːˍ˃: ˑ˙ˈːˍ˃ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ // ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍ˃. ʹͲͲͷ, № ͳ, ʠ. ͹ͳ–ͺ͸.͵͸. ʔ˓ˑ˗ˈˈ˅ ʏ.ʙ., ʛ˃ˍ˃˓ˑ˅ ʙ.ʝ. ʟˑˎ˟ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˅ ˑ˙ˈːˍˈ ˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˓ˈ˔˖˓˔ˑ˅ // ʡˈˊˋ˔˞ ˡ˄ˋˎˈˌːˑˌ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ ʛˑ˔ˍˑ˅˔ˍˑˆˑ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˑ˄˜ˈ˔˕˅˃ ʹ͹.Ͳͳ.ʹͲͲͷ — Ͳ͵.Ͳʹ.ʹͲͲͷ. ʛ.: ʗˊˇ-˅ˑ ʛʒʢ, ʹͲͲͷ.
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͵͹. ʔ˓ˑ˗ˈˈ˅ ʏ.ʙ. ʚˑˍ˖˔ ̱ ˑː˕˓ˑˎˢ. ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ. ʠˎˑ˅˃˓˟/ ʞˑˇ ˓ ˈˇ. ʛ.ʭ. ʙˑːˇ˓˃˕˟ˈ˅˃ // ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˎ ˈˍ˔ˋˍˑː. ʬː˙ˋˍˎˑ˒ˈˇˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ̝ ˎˑ˅˃˓˟ ˅  ͸ ̞ ˑˏ˃˘ / ʟˈˇ.-˔ˑ˔ .̞  ʚ.ʏ. ʙ˃˓˒ˈːˍˑ./ ʞˑˇ ˑ˄˜. ˓ˈˇ. ʏ.ʑ. ʞˈ˕˓ˑ˅˔ˍˑˆˑ. ʛ.: ʞʔʟʠʔ, ʹͲͲͷ.͵ͺ. ʔ˓ˑ˗ˈˈ˅ ʏ.ʙ. ʢ˓ˑ˅ˈː˟ ˒˓ˋ˕ˢˊ˃ːˋˌ. ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ. ʠˎˑ˅˃˓˟ / ˒ˑˇ ˓ˈˇ. ʛ.ʭ. ʙˑːˇ˓˃˕˟ˈ˅˃ // ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˎˈˍ˔ˋˍˑː. ʬː˙ˋˍˎˑ˒ˈˇˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˔ˎˑ˅˃˓˟ ˅ ͸ ˕ˑˏ˃˘ / ʟˈˇ.-˔ˑ˔ .̞ ʚ.ʏ. ʙ˃˓˒ˈːˍˑ / ʞˑˇ ˑ˄˜. ˓ˈˇ. ʏ.ʑ. ʞˈ˕˓ˑ˅˔ˍˑˆˑ. ʛ.: ʞʔʟʠʔ, ʹͲͲͷ.͵ͻ. ʔ˓ˑ˗ˈˈ˅ ʏ.ʙ.  ʬˍ˔˕ˈ˓ː˃ˎ˟ːˑ˔˕˟ – ˋː˕ˈ˓ː˃ˎ˟ːˑ˔˕˟. ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ. ʠˎˑ˅˃˓˟/ ʞˑˇ ˓ˈˇ. ʛ.ʭ. ʙˑːˇ˓˃˕˟ˈ˅˃ // ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˎˈˍ˔ˋˍˑː. ʬː˙ˋˍˎˑ˒ˈˇˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˔ˎˑ˅˃˓˟ ˅ ͸ ˕ˑˏ˃˘ / ʟˈˇ.-˔ˑ˔ .̞ ʚ.ʏ. ʙ˃˓˒ˈːˍˑ / ʞˑˇ ˑ˄˜. ˓ˈˇ. ʏ.ʑ. ʞˈ˕˓ˑ˅˔ˍˑˆˑ. ʛ.: ʞʔʟʠʔ, ʹͲͲͷ.ͶͲ. ʔ˓ˑ˗ˈˈ˅ ʏ.ʙ, ʛˈ˕ːё˅˃ ʠ.ʐ. ʟ˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˒˓ˑˈˍ˕ˋ˅ː˞˘ ˏˈ˕ˑˇˑ˅ ˑ˙ˈːˍˋ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˢ // ʛ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˞ )V ʑ˔ˈ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˆˑ ˔˝ˈˊˇ˃ ʟˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˆˑ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˑ˄˜ˈ˔˕˅˃. ͳͺ–ʹͳ ˔ˈː˕ˢ˄˓ˢ ʹͲͲ͹. ʟˑ˔˕ˑ˅-ː˃-ʓˑː ,̟ ʹͲͲ͹, ʠ. ͵͸ͳ.Ͷͳ. ʔ˓ˑ˗ˈˈ˅ ʏ.ʙ, ʠˑˎˑˏ˃˘˃ ʗ.ʏ. ʗ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˇˑˏˋː˃ː˕ːˑ˔˕ˋ ˏˈ˕ˑˇˑˏ ˙ˈː˕˓˃ ˑ˙ˈːˍˋ // ʛ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˞ )V ʑ˔ˈ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˆˑ ˔˝ˈˊˇ˃ ʟˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˆˑ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˑ˄˜ˈ˔˕˅˃. ͳͺ–ʹͳ ˔ˈː˕ˢ˄˓ˢ ʹͲͲ͹. ʟˑ˔˕ˑ˅-ː˃-ʓˑː ,̟ ʹͲͲ͹, ʠ. ͵͸Ͳ.Ͷʹ. ʔ˓ˑ˗ˈˈ˅ ʏ.ʙ, ʛˋ˛ˋː˃ ʭ.ʑ. ʚ˃˄ˋ˓ˋː˕ː˞ˌ ˕ˈ˔˕ ˇˎˢ ˑ˙ˈːˍˋ ˓ˈ˃ˎˋ˔˕ˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˒˓ˋ˕ˢˊ˃ːˋˌ // ʛ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˞ )V ʑ˔ˈ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˆˑ ˔˝ˈˊˇ˃ ʟˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˆˑ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˑ˄˜ˈ˔˕˅˃. ͳͺ-ʹͳ ˔ˈː˕ˢ˄˓ˢ ʹͲͲ͹. ʟˑ˔˕ˑ˅-ː˃-ʓˑː ,̟ ʹͲͲ͹, ʠ. ͵Ͷ͹.Ͷ͵. ʔ˓ˑ˗ˈˈ˅ ʏ.ʙ., ʦ˖˅ˋˎˑ ʏ.ʔ. ʟ˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˏˈ˕ˑˇˑ˅ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˙ˈːːˑ˔˕ː˞˘ ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˌ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔-˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˏ ˑ˕˄ˑ˓ˈ // ʛ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˞ )V ʑ˔ˈ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˆˑ ˔˝ˈˊˇ˃ ʟˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˆˑ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˑ˄˜ˈ˔˕˅˃. ͳͺ-ʹͳ ˔ˈː˕ˢ˄˓ˢ ʹͲͲ͹. ʟˑ˔˕ˑ˅-ː˃-ʓˑː ,̟ ʹͲͲ͹, ʠ. ͵͸Ͳ.ͶͶ. ʔ˓ˑ˗ˈˈ˅ ʏ.ʙ., ʠˢ˓ˇˋː ʑ.ʗ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˅ ˔ˋ˔˕ˈˏˈ ʜʝʟʡ. ʢ˚ˈ˄ːˑ-ˏˈ˕ˑˇˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˒ˑ˔ˑ˄ˋˈ. ʠˈ˅˃˔˕ˑ˒ˑˎ˟, ʦˈ˓ːˑˏˑ˓˔ˍˋˌ ˗ˋˎˋ˃ˎ ʛʒʢ, ʹͲͲ͹.Ͷͷ. ʔ˓ˑ˗ˈˈ˅ ʏ.ʙ., ʛˈ˕ːё˅˃ ʠ.ʐ., ʜˈ˚˃ˈ˅˃ ʟ.ʜ. ʓˋ˃ˆːˑ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ ˍ ˑ˙ˈːˍˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ˅˃ˉː˞˘ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ ̟ ˚˃˜ˋ˘˔ˢ // ʡˈˊˋ˔˞ ʭ˄ˋˎˈˌːˑˌ ̱ ˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ ͳʹͷ ˎ ˈ˕ ʛˑ˔ˍˑ˅˔ˍˑˏ˖ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑ-ˆˋ˚ˈ˔ˍˑˏ˖ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ .̟ ʛ., ʹ͸–ʹͺ ˏ˃˓˕˃ ʹͲͳͲ.Ͷ͸. ʔ˓ˑ˗ˈˈ˅ ʏ.ʙ., ʜ˃ˏˋː˃˚ ʏ.ʞ. ʞˑ˔˕˕˓ˈːˋːˆˑ˅ˑˈ ˅ˎˋˢːˋˈ ː˃ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˋː˕ˈˎˎˈˍ˕˖-˃ˎ˟ː˞˘ ˊ˃ˇ˃˚ // ʡˈˊˋ˔˞ ʭ˄ˋˎˈˌːˑˌ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ ͳʹͷ ˎˈ˕ ʛˑ˔ˍˑ˅˔ˍˑˏ˖ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˏ˖ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ .̟ ʛ. ʹ͸–ʹͺ ˏ˃˓˕˃ ʹͲͳͲ.Ͷ͹. ʔ˓ˑ˗ˈˈ˅ ʏ.ʙ. ʠ˕˃ːˇ˃˓˕ˋˊˑ˅˃ːː˞ˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˏˈ˕ˑˇ˞ ˑ˙ˈːˍˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˔ˎ˖ˉ˃˜ˋ˘ ˋ ̟ ˚˃˜ˋ˘˔ˢ // ʡˈˊˋ˔˞ ˏ ˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇːˑˌ ̱ ˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ «ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ̝ ˓ˈˇ˃ XX) ˅ ˈˍ˃: ˒ ˔ˋ˘ˑ-ˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ, ˒ˈˇ˃ˆˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˋ ˔ˑ˙ˋˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˃˔˒ˈˍ˕˞», ʹ͸ ˏ˃ˢ ʹͲͳͲ .̂ ʛ.: ʛʬʠʗ, ʠ. ͳ͹Ͳ–ͳ͹ͷ.Ͷͺ. ʔ˓ˑ˗ˈˈ˅ ʏ.ʙ., ʛˈ˕ːё˅˃ ʠ.ʐ. ʛˈ˕ˑˇˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˈ ˒˓ˑ˗ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˑːː˞˘ ˙ˈː˕˓ˑ˅ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˖˚˃˜ˋ˘˔ˢ // ʡˈˊˋ˔˞ ˏˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇːˑˌ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ «ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˔˓ˈˇ˃ XX) ˅ˈˍ˃: ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ, ˒ˈˇ˃ˆˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˋ ˔ˑ˙ˋˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˃˔˒ˈˍ˕˞», ʹ͸ ˏ˃ˢ ʹͲͳͲ .̂ ʛ.: ʛʬʠʗ, ʠ. ͻͶ–ͻͺ.Ͷͻ. ʔ˓ˑ˗ˈˈ˅ ʏ.ʙ. ʠˋ˕˖˃˙ˋˑːːˑ-˒ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ˔ˍˋˈ ˕ˈ˔˕˞ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˋː˕ˈˎˎˈˍ˕˃ ˅ ˙ˈː˕˓˃˘ ˑ˙ˈːˍˋ, ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˞˘ ː˃ ˑ˕˄ˑ˓, ˑ˄˖˚ˈːˋˈ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ // ʛ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˞ )) ˏˈˉ˓ˈˆˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ː˃˖˚ːˑ-˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ «ʞ˓ˋˍˎ˃ˇː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˍ˃ˍ ˓ˈ˔˖˓˔ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ʟˑ˔˔ˋˋ ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ˒˓ˈˑˇˑˎˈːˋˢ ˆˎˑ˄˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˓ˋˊˋ˔˃», ʛˑ˔ˍ˅˃, ͳͳ–ͳ͵ ːˑˢ˄˓ˢ, ʹͲͳͲ. ʛ.: ʗˊˇ-˅ˑ ʛʒʢ, ʹͲͳͲ. ʠ. ͸͵–͸ͷ. ͷͲ. ʔ˓ˑ˗ˈˈ˅ ʏ.ʙ. ʟˈ˙ˈːˊˋˢ ː˃ ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˌ ˑ˒˓ˑ˔ːˋˍ NEO FF) // ʔˉˈˆˑˇːˋˍ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟-ː˞˘ ˓ˈ˙ˈːˊˋˌ ˋ ˑ˄ˊˑ˓ˑ˅. ʛˈ˕ˑˇˋˍˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˋ ˋˊˏˈ˓ˈːˋˢ / ʞˑˇ ˓ˈˇ. ʜ.ʏ. ʐ˃˕˖˓ˋː˃, ʔ.ʑ. ʬˌˇˏ˃ː˃. ʦˈˎˢ˄ˋː˔ˍ: ʗˊˇ˃˕ˈˎ˟˔ˍˋˌ ˙ˈː˕˓ ʭʢ˓ʒʢ, ʹͲͳͲ, ʠ. Ͷͻ–ͷͷ. ͷͳ. ʔ˓ˑ˗ˈˈ˅ ʏ.ʙ. ʡˈ˔˕˞ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˋː˕ˈˎˎˈˍ˕˃ ˅ ˙ˈː˕˓˃˘ ˑ˙ˈːˍˋ, ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˞˘ ː˃ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ // ʡˈˊˋ˔˞ ˏˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇːˑˌ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ «ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˔˓ˈˇ˃ XX) ˅ˈˍ˃: ˒˔ˋ˘ˑ-ˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ, ˒ˈˇ˃ˆˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˋ ˔ˑ˙ˋˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˃˔˒ˈˍ˕˞», ʹͳ ˗ˈ˅˓˃ˎˢ ʹͲͳͳ .̂ ʛ.: ʛʬʠʗ, ʹͲͳͳ. ʠ. ͵Ͷ.
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ͷʹ. ʔ˓ˑ˗ˈˈ˅ ʏ.ʙ., ʛˈ˕ːё˅˃ ʠ.ʐ. ʙˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ː˞ˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ ˍ ˑ˙ˈːˍˈ ˋː˕ˈˎˎˈˍ˕˖˃ˎ˟ː˞˘ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ-˔˕ˈˌ // ʡˈˊˋ˔˞ ˏ ˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇːˑˌ ̱ ˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ «ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ̝ ˓ˈˇ˃ XX) ˅ ˈˍ˃: ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ-˔ˍˋˈ, ˒ˈˇ˃ˆˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˋ ˔ˑ˙ˋˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˃˔˒ˈˍ˕˞», ʹͳ ˗ˈ˅˓˃ˎˢ ʹͲͳͳ .̂ ʛ.: ʛʬʠʗ, ʹͲͳͳ. ʠ. ͵͹.ͷ͵. ʔ˓ˑ˗ˈˈ˅ ʏ.ʙ. ʡˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ̀  ɣ ˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˑ ˔ːˑ˅˞ ̌ ˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˒ ˑ˅ˈˇˈ-ːˋˢ // ʜ˃˖˚ː˞ˈ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˞ V ʠ˝ˈˊˇ˃ ʝ˄˜ˈ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˌ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈːːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ «ʟˑ˔˔ˋˌ-˔ˍˑˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˑ» ͳͶ–ͳͺ ˗ˈ˅˓˃ˎˢ ʹͲͳʹ, ˕ˑˏ ʹ. ʛ., ʹͲͳʹ. ʠ. ͳͲͳ–ͳͲʹ.ͷͶ. ʔ˓ˑ˗ˈˈ˅ ʏ.ʙ., ʛˈ˕ːё˅˃ ʠ.ʐ. ʓˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˍ˃ˍ ː˃˖˚ː˃ˢ ˋ ˖˚ˈ˄ː˃ˢ ˇˋ˔˙ˋ˒ˎˋː˃ // ʛ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˞ ˏˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇːˑˌ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ «ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˔˓ˈˇ˃ XX) ˅ˈˍ˃»: ʹͶ ˃˒˓ˈˎˢ ʹͲͳʹ .̂ ʛ.: ʛʬʠʗ, ʹͲͳʹ. ʠ. ͳͶ͹–ͳͷʹ.ͷͷ. ʔ˓ˑ˗ˈˈ˅ ʏ.ʙ. ʓˈ˔ˢ˕˟ ˒˓ˋː˙ˋ˒ˑ˅ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ˋˊ˃˙ˋˋ ˏˈ˕ˑˇ˃ «ʥˈː˕˓ ˑ˙ˈːˍˋ» // ʡˈˊˋ˔˞ ˏˈˉˇ˖ː˃-˓ˑˇːˑˌ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ «ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˔˓ˈˇ˃ XX) ˅ˈˍ˃»: ʹͶ ˃˒˓ˈˎˢ ʹͲͳʹ .̂ ʛ.: ʛʬʠʗ, ʹͲͳʹ. ʠ. ͳͷʹ–ͳͷ͹.ͷ͸. ʔ˓ˑ˗ˈˈ˅ ʏ.ʙ., ʜ˃ˏˋː˃˚ ʏ.ʞ. ʝ˙ˈːˍ˃ ˒ˑ˔˕˕˓ˈːˋːˆˑ˅˞˘ ˠ˗˗ˈˍ˕ˑ˅ ˔˓ˈˇ˔˕˅˃ˏˋ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ // ʡˈˊˋ˔˞ ˏˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇːˑˌ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ «ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˔˓ˈˇ˃ XX) ˅ˈˍ˃»: ʹͶ ˃˒˓ˈˎˢ ʹͲͳʹ .̂ ʛ.: ʛʬʠʗ, ʹͲͳʹ. ʠ. ͳͶʹ–ͳͶ͹.ͷ͹. ʔ˓ˑ˗ˈˈ˅ ʏ.ʙ. ʓˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍ˃ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ, ˒˓ˋ˚ˋːːˑ ˔˅ˢˊ˃ːː˞˘ ˔ ˒ˑ˅ˈˇˈ-ːˋˈˏ ̊ ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˅  ̝ ˋ˕˖˃˙ˋˢ˘ ː ˈˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑ˔˕ˋ ̀  ˓ ˋ˔ˍ˃ // ʛ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˞ ˏ ˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇːˑˌ ː ˃˖˚ːˑ-˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ «ʬˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˅ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˏ ˏˋ˓ˈ», ʹʹ-ʹͶ ːˑˢ˄˓ˢ  ʹͲͳʹ .̂ ʛ.: ʣˋː˃ː˔ˑ˅˃ˢ ˃ˍ˃ˇˈˏˋˢ, ʹͲͳʹ. ʠ. ͳͷͲ–ͳͷ͵.ͷͺ. ʔ˓ˑ˗ˈˈ˅ ʏ.ʙ. ʞˑ˅ˈˇˈː˚ˈ˔ˍˋˈ ̞ ˈ˔˕˞ ̝ ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ̀ ː˕ˈˎˎˈˍ˕˃ // ʛ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˞ Ͷ-ˑˌ ʑ˔ˈ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˌ ː˃˖˚ːˑˌ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ «ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ», ʹʹ–ʹͶ ːˑˢ˄˓ˢ ʹͲͳʹ .̂ ʛ.: ʗʓ ʑʧʬ, ʹͲͳʹ. ʠ. ʹ͸–ʹ͹.ͷͻ. ʔ˓ˑ˗ˈˈ˅ ʏ.ʙ. ʠˋ˕˖˃˙ˋˑːːˑ-˒ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ˔ˍˋˈ ˕ˈ˔˕˞ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˋː˕ˈˎˎˈˍ˕˃ ˇˎˢ ˛ˍˑˎ˟ːˋˍˑ˅ ˋ ˔˕˖ˇˈː˕ˑ˅ // ʛ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˞ ˅˕ˑ˓ˑˌ ː˃˖˚ːˑ-ˏˈ˕ˑˇˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ «ʜˑ˅˞ˈ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃˕ˈˎ˟-ː˞ˈ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˞ ʛʒʢ ˋ ˛ˍˑˎ˟ːˑˈ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˈ»: ͳ͹ ːˑˢ˄˓ˢ ʹͲͳʹ. ʛ., ʹͲͳʹ.͸Ͳ. ʔ˓ˑ˗ˈˈ˅ ʏ.ʙ. ʞ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈ ̝ ˕˃ːˇ˃˓˕˞ ̀  ˑ ˙ˈːˍ˃ ̱ ˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˓ ˃˄ˑ˕ːˋˍ˃ // ʣˋː˃ː˔ˑ˅˞ˌ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕ ˒˓ˋ ʞ˓˃˅ˋ˕ˈˎ˟˔˕˅ˈ ʟˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˌ ʣˈˇˈ˓˃˙ˋˋ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˄˃˓˟ˈ˓˞ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟-ːˑ-ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋˊˏˈːˈːˋˌ ˅ ʟˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˏ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈ // ʛ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˞ ː˃˖˚ːˑˌ ˋː˕ˈ˓ːˈ˕-ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ ˔ ˏˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇː˞ˏ ˖˚˃˔˕ˋˈˏ ͳͳ-ʹͷ ːˑˢ˄˓ˢ ʹͲͳ͵ ˆˑˇ˃. ʛ., ʹͲͳ͵. ʠ. ͳ͵ͺ–ͳͶͲ.͸ͳ. ʔ˓ˑ˗ˈˈ˅ ʏ.ʙ. ʓˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ // ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˔˓ˈˇ˃ XX) ˅ˈˍ˃: ʠ˕˃˕˟ˋ ˋ ˇˑˍˎ˃ˇ˞ )V ʛˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇːˑˌ ː˃˖˚ːˑ-˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ. ʛˑ˔ˍ˅˃, ʹͳ ˏ˃ˢ ʹͲͳ͵ .̂ / ˆˎ˃˅ː˞ˌ ˓ˈˇ˃ˍ˕ˑ˓ ʜ.ʑ. ʡˋ˘ˑˏˋ˓ˑ˅˃ / ˒ˑˇ ˓ˈˇ. ʞ.ʭ. ʣˈˇˑ˓ˑ˅˃,  ʠ. ʭ. ʛ˃ː˖˘ˋːˑˌ ˋ ˇ˓. ʛ.: ʛʬʠʗ, ʹͲͳ͵, ʠ. ͸͵–͸ͺ.͸ʹ. ʔ˓ˑ˗ˈˈ˅ ʏ.ʙ., ʛˈ˕ːё˅˃ ʠ.ʐ. ʏ˔˔ˈ˔˔ˏˈː˕-˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ ̌ ˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˒ ˑ˅ˈˇˈːˋˢ // ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˔˓ˈˇ˃ XX) ˅ˈˍ˃: ʠ˕˃˕˟ˋ ˋ ˇˑˍˎ˃ˇ˞ )V ʛˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇːˑˌ ː˃˖˚ːˑ-˒˓˃ˍ˕ˋ-˚ˈ˔ˍˑˌ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ. ʛˑ˔ˍ˅˃, ʹͳ ˏ˃ˢ ʹͲͳ͵ .̂ / ˆˎ˃˅ː˞ˌ ˓ˈˇ˃ˍ˕ˑ˓ ʜ.ʑ. ʡˋ˘ˑˏˋ˓ˑ˅˃ / ˒ˑˇ ˓ˈˇ. ʞ.ʭ. ʣˈˇˑ˓ˑ˅˃, ʠ. ʭ. ʛ˃ː˖˘ˋːˑˌ ˋ ˇ˓. ʛ.: ʛʬʠʗ, ʹͲͳ͵. ʠ. ͸ͺ–͹ͷ. ͸͵. ʔ˓ˑ˗ˈˈ˅ ʏ.ʙ., ʛ˃ˍ˃˓ˑ˅ ʙ.ʝ. ʝ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˒˓˃˅ˑ˅˞˘ ːˑ˓ˏ˃˘ ˓ˈˆˎ˃ˏˈː˕˃˙ˋˋ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˑ˙ˈːˍˋ ˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˓ˈ˔˖˓˔ˑ˅ ˋ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ // ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˔˓ˈˇ˃ XX) ˅ˈˍ˃: ʠ˕˃˕˟ˋ ˋ ˇˑˍˎ˃ˇ˞ )V ʛˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇːˑˌ ː˃˖˚ːˑ-˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ. ʛˑ˔ˍ˅˃, ʹͳ ˏ˃ˢ ʹͲͳ͵ .̂ / ˆˎ˃˅ː˞ˌ ˓ˈˇ˃ˍ˕ˑ˓ ʜ.ʑ. ʡˋ˘ˑˏˋ˓ˑ˅˃ / ˒ˑˇ ˓ˈˇ. ʞ.ʭ. ʣˈˇˑ˓ˑ˅˃, ʠ. ʭ. ʛ˃ː˖˘ˋːˑˌ ˋ ˇ˓. ʛ.: ʛʬʠʗ, ʹͲͳ͵. ʠ. ͹ͷ–ͺͲ.͸Ͷ. ʔ˓ˑ˗ˈˈ˅ ʏ.ʙ., ʞ˃ː˗ˈ˓ˑ˅ ʑ.ʠ ʟˑˎ˟ ˛ˍˑˎ˟ːˑˌ ˏ˃˕ˈˏ˃˕ˋˍˋ ˅ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˋ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˋː˕ˈˎˎˈˍ˕˃ // ))) ʜ˃˖˚ːˑ-ˏˈ˕ˑˇˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˢ «ʜˑ˅˞ˈ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˞ ʛʒʢ ˋ ˛ˍˑˎ˟ːˑˈ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˈ» ˒ˑ ˈ˔˕ˈ˔˕˅ˈːːˑː˃˖˚ː˞ˏ ˇˋ˔˙ˋ˒ˎˋː˃ˏ, ͳ͸ ːˑˢ˄˓ˢ ʹͲͳ͵ ˆˑˇ˃, ʛ., ʛʒʢ ˋˏ. ʛ.ʑ. ʚˑˏˑːˑ˔ˑ˅˃. ͸ͷ. ʔ˓ˑ˗ˈˈ˅ ʏ.ʙ. ʥˈː˕˓ ˑ ˙ˈːˍˋ. ʝ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˏ ˈ˕ˑˇ˃ ̀  ˒ ˓ˋː˙ˋ˒˞ ̝ ˕˃ːˇ˃˓˕ˋˊ˃˙ˋˋ ˒ ˓ˑˆ˓˃ˏˏ ˑ ˙ˈ-ːˋ˅˃ːˋˢ [ʬˎˈˍ˕˓ˑː. ˓ˈ˔˖˓˔] // ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ, ʹͲͳ͵. ʡ. ͵. № Ͷ. ʠ. ͳͺ–Ͷʹ. 
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͸͸. ʑ˖˚ˈ˕ˋ˚ ʔ. ʑ., ʒˑ˗ˏ˃ː ʓ., ʔ˓ˑ˗ˈˈ˅ ʏ. ʙ., ʚ˖˓˟ˈ ʔ. ʑ., ʛ˃ˎ˟˙ˈ˅˃ ʛ. ʭ., ʛˋ˘ˈˈ˅ ʭ., ʞˑˎˈ˕˃ˈ˅˃ ʭ., ʠˈ˓ˆˋˈːˍˑ ʠ., ʠˋˏˑːˈːˍˑ ʠ. ʗ., ʠˋːˋ˙˞ː˃ ʭ., ʢˏːˑ˅ ʠ., ʤ˅˃˕ˋːˋː˃ ʡ., ʧˏˈˎˈ˅ ʏ. ʟˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋˌ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ ˙ˈː˕˓˃ ˑ˙ˈːˍˋ [ʬˎˈˍ˕˓ˑː. ˓ˈ˔˖˓˔] // ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ. ʹͲͳ͵. ʡ. ͵. № ʹ. ʠ. ͺ–͵ʹ. ͸͹. ʔ˓ˑ˗ˈˈ˅ ʏ.ʙ. ʟˈ˙ˈːˊˋˢ ː˃ ˏˈ˕ˑˇˋˍ˖ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˑ˙ˈːˑ˚ːˑˆˑ ˔˕ˋˎˢ «EvalИaЗiВБ SЗИle-ES» ȋ˅ˈ˓˔ˋˢ ʹ .ͲȌ // ʔˉˈˆˑˇːˋˍ ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˓ ˈ˙ˈːˊˋˌ ̀  ˑ ˄ˊˑ˓ˑ˅. ʛˈ˕ˑˇˋˍˋ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˋ ˋˊˏˈ˓ˈːˋˢ / ˒ˑˇ ˓ˈˇ. ʜ.ʏ. ʐ˃˕˖˓ˋː˃, ʔ.ʑ. ʬˌˇˏ˃ː˃. ʦˈˎˢ˄ˋː˔ˍ: ʗˊˇ˃˕ˈˎ˟˔ˍˋˌ ˙ˈː˕˓ ʭʢ˓ʒʢ, ʹͲͳ͵. ʡ.ʹ. ʠ. ͳ͵Ͳ–ͳ͵ͺ.͸ͺ. ʐ˃ˊ˃˓ˑ˅ ʡ. ʭ., ʔ˓ˑ˗ˈˈ˅ ʏ. ʙ., ʧˏˈˎˈ˅ ʏ. ʒ. ʙˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ːˑˈ ˑ ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˒ ˑːˢ˕ˋˢ «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ»: ˒ˑ˒˞˕ˍ˃ ˋˊ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ ˔ˏ˞˔ˎˑ˅˞˘ ˕ˈːˇˈː˙ˋˌ ˋˊ ˓˃ˊˏ˞˕ˑˆˑ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ːˑˆˑ ˊː˃ːˋˢ // ʑˈ˔˕ːˋˍ ʛˑ˔ˍ. ʢː-˕˃. ʠˈ˓ˋˢ ͳͶ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ. ʹͲͳͶ. N ͳ. ʠ. ͺ͹–ͳͲʹ.͸ͻ. ʔ˓ˑ˗ˈˈ˅ ʏ.ʙ. ʐˎˋˉ˃ˌ˛˃ˢ ˊˑː˃ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ːˑˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃ ˅ ʟˑ˔˔ˋˋ // ʠ˄ˑ˓ːˋˍ ˕˓˖ˇˑ˅ ʛˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇːˑˌ ː˃˖˚ːˑ-˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ «ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˕˓˖ˇ˃, ˋːˉˈːˈ˓ː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˋ ˠ˓ˆˑːˑˏˋˍ˃ ʹͲͳͶ» ȋʬ˓ˆˑ ʹͲͳͶȌ / ˒ˑˇ ˓ˈˇ˃ˍ˙ˋˈˌ. ʏ.ʜ. ʏːˑ˘ˋː˃, ʞ.ʗ. ʞ˃ˇˈ˓ːˑ, ʠ.ʣ. ʠˈ˓ˆˈˈ˅˃. ʠʞ˄., ʹͲͳͶ. ʠ. ͳͶ–ʹͳ.͹Ͳ. ʔ˓ˑ˗ˈˈ˅ ʏ.ʙ. ʝ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˠ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋ ˒˓˃˅ˑ˅˞˘ ːˑ˓ˏ˃˘, ˓ˈˆˎ˃ˏˈː˕ˋ˓˖ˡ˜ˋ˘ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˑ˙ˈːˍˋ ˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˓ˈ˔˖˓˔ˑ˅ // ʞ˓˃˅˃ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃: ˕ˈˑ˓ˋˢ, ˋ˔˕ˑ˓ˋˢ, ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˃. ʠ˄ˑ˓ːˋˍ ː˃˖˚ː˞˘ ˕˓˖ˇˑ˅, ˒ˑ˔˅ˢ˜ˈːː˞ˌ̆ ͸ͷ-ˎˈ˕ˋˡ ʑ˔ˈˑ˄˜ˈˌ̆ ˇˈˍˎ˃˓˃˙ˋˋ ˒˓˃˅ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ / ˒ˑˇ ˑ˄˜. ˓ˈˇ. ʔ.ʛ. ʞ˃˅ˎˈːˍˑ. ʑˑˎˆˑˆ˓˃ˇ: ʗˊˇ-˅ˑ ʑˑˎˆˑˆ˓˃ˇ˔ˍˑˆˑ ˗ˋˎˋ˃ˎ˃ ʣʒʐʝʢ ʑʞʝ ʟʏʜʤˋʒʠ, ʹͲͳͶ. ʹͷʹ ˔.͹ͳ. ʏ˄ˇ˖ˎˎ˃ˈ˅˃ ʛ.ʛ., ʐ˃˓˃˄˃ː˜ˋˍˑ˅˃ ʑ.ʑ., ʑˈˎˋ˚ˍˑ˅˔ˍˋˌ ʐ.ʐ., ʓˈ˅ˋ˛˅ˋˎˋ ʑ.ʛ., ʓёˏˋː ʏ.ʜ., ʔ˓ˑ˗ˈˈ˅ ʏ.ʙ., ʖ˃˅˃˓˙ˈ˅˃ ʛ.ʛ., ʙ˃˄˃˚ˈːˍˑ ʡ.ʠ., ʙˎˋˏˑ˅ ʔ.ʏ., ʙˑːˑːˑ˅˃ ʑ.ʜ., ʙ˖ˊːˈ˙ˑ˅˃ ʏ.ʠ., ʚˈˑːˑ˅˃ ʏ.ʐ., ʚˈˑːˑ˅ ʠ.ʑ., ʜˑ˔ˍˑ˅˃ ʝ.ʒ., ʝ˄ˑˊːˑ˅ ʏ.ʏ., ʠ˃ˏˑːˈːˍˑ ʭ.ʏ., ʠˑˎː˙ˈ˅˃ ʒ.ʜ., ʠ˕˓ˈˎˍˑ˅ ʭ.ʙ., ʦˈ˓ː˞˛ˈ˅˃ ʝ.ʜ., ʧˏˈˎˈ˅ ʏ.ʒ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ̞ ˓˖ˇ˃, ̀ ːˉˈːˈ˓ː˃ˢ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ̀  ɣ ˓ˆˑːˑˏˋˍ˃: ̟ ˚ˈ˄ːˋˍ ˇˎˢ ˃ˍ˃ˇˈˏˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˄˃ˍ˃ˎ˃˅˓ˋ˃˕˃ / ˒ˑˇ ˓ˈˇ. ʔ.ʏ. ʙˎˋˏˑ˅˃, ʝ.ʒ. ʜˑ˔ˍˑ˅ˑˌ, ʒ.ʜ. ʠˑˎː˙ˈ˅ˑˌ. ʛ.: ʭ˓˃ˌ ,̞ ʹͲͳͷ. ͸ͳͺ ˔.͹ʹ. ʛ˃ː˖˘ˋː˃ ʠ.ʭ., ʔ˓ˑ˗ˈˈ˅ ʏ.ʙ., ʒˎ ˖˛˃˚ ʜ.ʜ., ʓˈˇˑ˅ ʜ.ʞ., ʙˑ˓ˈ˙ˍ˃ˢ ʗ.ʏ., ʙ˖˒˓ˋː˃ ʝ.ʏ., ʚ˖ˍˑ˅ːˋˍˑ˅ ʜ.ʜ., ʛ˃ː˖˘ˋː˃ ʜ.ʛ., ʝˇˋː˙ˑ˅˃ ʑ.ʑ., ʞ˃ˎ˕ ʔ.ʏ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˕˓˖ˇ˃. ʢ˚ˈ˄ːˋˍ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˖ˏ ˇˎˢ ˃ˍ˃-ˇˈˏˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˄˃ˍ˃ˎ˃˅˓ˋ˃˕˃ / ˒ˑˇ ˓ˈˇ. ʠ.ʭ. ʛ˃ː˖˘ˋːˑˌ. ʛ.: ʭ˓˃ˌ ,̞ ʹͲͳͷ. Ͷͺͷ ˔. ͹͵. EЕВfeev A. Level Вf AЖГiЕaЗiВБЖ. )Б: A cВБciЖe ГЖМchВlВgical dicЗiВБaЕМ. MВЖcВК, ͳͻͺͷ, Г. ͳ͸͸.͹Ͷ. EЕВfeev A. The DevelВГАeБЗ Вf Зhe level Вf aЖГiЕaЗiВБ. ))) EИЕВГeaБ CВБfeЕeБce ВБ DevelВГАeБЗal PЖМchВlВgМ. AbЖЗЕacЗЖ. BИdaГeЖЗ, ͳͻͺͺ.͹ͷ. EЕВfeev A. The ИЖe Вf CВАГИЗeЕ iБ Зhe deЖigБ Вf MaНe-ЗeЖЗЖ. ))) EИЕВГeaБ CВБfeЕeБce ВБ DevelВГАeБЗal PЖМchВlВgМ. AbЖЗЕacЗЖ. BИdaГeЖЗ, ͳͻͺͺ.͹͸. EЕВfeev A. CВАГИЗeЕiНeЖ АaНe ЗeЖЗiБg fВЕ Зhe ЖЗИdМ level Вf aЖГiЕaЗiВБ. TeБЗh bieББial АeeЗiБgЖ Вf )SSBD. AbЖЗЕacЗЖ. ͻ–ͳ͵ JИlМ ͳͻͺͻ, JМvaeЖkМlae, FiБlaБd.͹͹. EЕВfeev A. TechБВlВgМ LASP). V)) EИЕВГeaБ CВБfeЕeБce ВБ DevelВГАeБЗ PЖМchВlВgМ. AbЖЗЕacЗЖ. BВББ, ͳͻͻ͵.͹ͺ. EЕВfeev A. PeЕЖГecЗiveЖ Вf aГГlМiБg Вf ЗechБВlВgМ LASP): ГeЕЖВБal ЖelecЗiВБ aБd aЖЖeЖЖАeБЗ. SeveБЗh EИЕВГeaБ CВБgЕeЖЖ Вf WВЕk & OЕgaБiНaЗiВБal PЖМchВlВgМ. PЕВgЕaА & AbЖЗЕacЗЖ. GМВЕ, ͳͻͻͷ.͹ͻ. EЕВfeev A., Nechaeva R., SkaЗВva A. ReЖeaЕch iБЗВ diЖГВЖiЗiВБal aБd ЖiЗИaЗiВБal facЗВЕЖ deЗeЕАiБg ВЕgaБiЖaЗiВБal behaviВЕ // XX)X )БЗeЕБaЗiВБal CВБgЕeЖЖ Вf PЖМchВlВgМ, AbЖЗЕacЗЖ, BeijiБg, ʹͲͲͷ.ͺͲ. EЕВfeev A., MikВЖha V., Nechaeva R., SkaЗВva A. BehaviВЕal ЖЗЕaЗegieЖ Вf ГИГilЖ КiЗh high levelЖ Вf aБЛieЗМ iБ Зhe ЖiЗИaЗiВБ Вf Зhe gЕВИГ iБЗeЕacЗiВБ // XXX CВБgЕeЖЖ Вf PЖМchВlВgМ, AbЖЗЕacЗЖ, BeЕliБ, ʹͲͲͺ.ͺͳ. AidАaБ E., EЕВfeev A. Self-ЕegИlaЗiВБ TЕaiЗЖ: FacЗВЕial SЗЕИcЗИЕe aБd RelaЗiВБЖhiГ ЗВ CВgБiЗive AbiliЗМ // AbЖЗЕacЗЖ Вf Зhe ʹ͹Зh )БЗeЕБaЗiВБal CВБgЕeЖЖ Вf AГГlied PЖМchВlВgМ ȋ)CAP ʹͲͳͲȌ. MelbВИЕБe, ͳͳ–ͳ͸ JИlМ. ʹͲͳͲ.
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ǚǜГАǙǔǓАǢǔǚǙǙАЯ ǛǝǔǡǚЛǚГǔЯ

Адрес: 125009, Москва, ул. Моховая, д. 11, стр. 9.      E-mail: bespalovb@mail.ru

ʞ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ˅˃ˉː˞ˈ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˞ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ 
˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˋ ˒ˑˇ˘ˑˇ˞ ˍ ˋ˘ ˒˔ˋ˘ˑˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˈ1

ʐЕСʞʏʚʝʑ ʐˑ˓ˋ˔ ʗ˅˃ːˑ˅ˋ˚
ʛˑ˔ˍˑ˅˔ˍˋˌ ˆˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅ˈːː˞ˌ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕ ˋˏ. ʛ.ʑ. ʚˑˏˑːˑ˔ˑ˅˃, ʛˑ˔ˍ˅˃, ʟˑ˔˔ˋˢ

ʑ ˔˕˃˕˟ˈ ˓˃˔˔ˏˑ˕˓ˈː˞ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˏˈˉˇ˖ ˒ˑːˢ˕ˋˢˏˋ «cВАГeЗeБce», «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢ», «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕-ːˑ˔˕˟» ̀  «˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ˅ ˃ˉːˑˈ ̱ ˃˚ˈ˔˕˅ˑ ̊ ˈˎˑ˅ˈˍ˃». ʞˑˍ˃ˊ˃ːˑ, ̊ ˕ˑ ˅  ˓ ˖˔˔ˍˑˏ s ˊ˞ˍˈ ˒ ˑˢ˅ˋˎˑ˔˟ ˇ˅˃ ː ˑ˅˞˘ ˑ ˏˑːˋˏ˃, ̞ .ˈ. ̌ ˅˃ ˓ ˃ˊː˞˘ ˒ ˑ ́ ː˃˚ˈːˋˡ ̝ ˎˑ˅˃ ̝  ˑ ˇˋː˃ˍˑ˅ˑˌ ́ ˅˖ˍˑ˅ˑˌ ˑ ˄ˑˎˑ˚ˍˑˌ — «ˍˑˏ-˒ˈ˕ˈː˙ˋˢ» ˋ Ǯˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢǯ. ʑ˕ˑ˓ˑˈ ˋˊ ːˋ˘ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˔˅ˑˈˆˑ ˓ˑˇ˃ «ˎˋːˆ˅ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˍˈː˕˃˅˓ˑˏ», ˑ˄ˑˎˑ˚ˍ˃ ˍˑ˕ˑ˓ˑˆˑ ˊ˃ˋˏ˔˕˅ˑ˅˃ː˃ ˖ ˓˖˔˔ˍˑˆˑ ˔ˎˑ˅˃ «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢ», ˃ ˊː˃˚ˈːˋˈ — ˖ ˃ːˆˎˋˌ˔ˍˑˆˑ ˔ˎˑ˅˃ «cВАГeЗeБce». ʞˑˢ˅ˎˈːˋˈ ˅ ˓˖˔˔ˍˑˏ ˢˊ˞ˍˈ ːˑ˅ˑˆˑ ˔ˎˑ˅˃ Ǯˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢǯ ˅ ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˊ˃˕˓˖ˇːˢˈ˕ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍ˖ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˌ ˑ ˅ˑˊˏˑˉː˞˘ ˒˓ˈˇˏˈ˕˃˘ ˒˓˃ˍ˕ˋ-˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ. ʓˎˢ ˒˓ˈˑˇˑˎˈːˋˢ ˠ˕ˋ˘ ˕˓˖ˇːˑ˔˕ˈˌ ˅˅ˈˇˈːˑ ˄ˑˎˈˈ ˑ˄˜ˈˈ ˒ˑːˢ˕ˋˈ — «˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ˅ ˃ˉː˞ˌ ̱ ˑˏ˒ˑːˈː˕ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ̊ ˈˎˑ˅ˈˍ˃», ˒ ˑˇ ̱ ˑ˕ˑ˓˞ˏ ˒ ˑːˋˏ˃ˈ˕˔ˢ ˎ ˡ˄ˑˌ ˈˈ ˍˑˏ˒ˑːˈː ,̞ ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ ˋˎˋ ˒ˑˎˈˊˈː ˇˎˢ ˄˞˔˕˓ˑˆˑ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˑ˄˖˚ˈːˋˢ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˇˎˢ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˈːˋˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʙ ˕˃ˍˋˏ ˍˑˏ˒ˑ-ːˈː˕˃ˏ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˑ˕ːˑ˔ˢ˕˔ˢ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˈˆˑ «cВАГeЗeБce», ːˑ ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ˅˃ˉː˞ˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃. ʑ ˔˕˃˕˟ˈ ˕˃ˍˉˈ ˓˃˔˔ˏˑ˕˓ˈː˞ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˏˈ˕ˑˇ˞ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˠ˕ˋ˘ ˍˑˏ˒ˑːˈː-˕ˑ˅. ʜ˃ ˒ ˓ˋˏˈ˓ˈ ˓ ˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˒ ˑːˢ˕ˋˢ «˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˓ ˈ˔˖˓˔ ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃» ˒˓ˑˋˎˎˡ˔˕˓ˋ˓ˑ˅˃ː˞ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑ˄˜ˈː˃˖˚ː˞ˈ ˒˓˃˅ˋˎ˃ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒ˑːˢ˕ˋˌ, ˅ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˈ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˇˑˎˉː˞ ˅˘ˑˇˋ˕˟ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˈˏ˞ˈ ˒˓ˋˊː˃ˍˋ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋ˓˖ˈˏ˞˘ ˒˓ˈˇˏˈ˕ˑ˅.
ʙˎˡ˚ˈ˅˞ˈ ˔ˎˑ˅˃: ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢ; ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕˟; ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ˅˃ˉː˞ˈ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˞ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃; ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˓ˈ˔˖˓˔ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ.

ʑ˅ˈˇˈːˋˈʠˑ˅˓ˈˏˈːː˞ˌ ˠ˕˃˒ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ, ˔˅ˢˊ˃ːːˑˌ ˔ ˋˊ˖˚ˈːˋˈˏ ̞ ˓˖ˇˑ˅ˑˌ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˎ ˡˇˈˌ, ̆ ˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˈ˕˔ˢ ̌ ˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ̂ ˎ˖˄ˑˍˑˌ ̀  ̌ ˈ˕˃ˎ˟ːˑˌ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˑˌ ˓˃ˊːˑˑ˄˓˃ˊː˞˘ ˏˈ˕ˑˇˑ˅ ˔˄ˑ˓˃ ˋ ˑ˄˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˇ˃ːː˞˘, ˏˈ˕ˑˇˋˍ ˑ˙ˈːˋ˅˃ːˋˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ˅˃ˉː˞˘ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ ȋʞʑʙȌ, ʖʢʜˑ˅ ȋˊː˃ːˋˌ, ˖ˏˈːˋˌ, ː˃˅˞ˍˑ˅Ȍ, ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˓ˈ˔˖˓˔ˑ˅, «˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˃» ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˋ, ˅ˏˈ˔˕ˈ ˔ ˕ˈˏ, ˇˑ˅ˑˎ˟ːˑ ˔ˎ˃˄ˑˌ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˑˌ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒ˑːˢ˕ˋˌ ˅ ˠ˕ˑˌ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˋ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ˘ ˏˈˉˇ˖ ːˋˏˋ. ʝ˄˔˖ˉˇˈːˋˈ ˒˓ˋˍˎ˃ˇː˞˘ ˋ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˃˔˒ˈˍ˕ˑ˅ ˒˔ˋ˘ˑˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˔ˈˌ˚˃˔ ˇˑˏˋːˋ˓˖ˈ˕ ː˃ˇ ˋˊ˖˚ˈːˋˈˏ 
1 Работа выполнена при финансовой поддержке РГНФ (проект № 13-06-00722 «Онтология, логика и методы разработки 
деятельностной психологии человека»).
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ˈˈ ˗˖ːˇ˃ˏˈː˕˃ˎ˟ː˞˘, ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˅ˑ˒˓ˑ˔ˑ˅, ˔˅ˢˊ˃ːː˞˘ ˔ ˑ˙ˈːˍˑˌ «ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕ːˑˌ» ˅˃ˎˋˇːˑ˔˕ˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈˏ˞˘ ˏˈ˕ˑˇˋˍ, ˚˕ˑ ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈ˕ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍ˖ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ «ˑ˒ˈ˓˃˙ˋˑː˃-ˎˋˊˋ˓˖ˈˏ˞˘» ˒ˑːˢ˕ˋˌ ˑ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋ˓˖ˈˏ˞˘ ˒˓ˈˇˏˈ˕˃˘. ʑ ˠ˕ˑˏ ˍˑː˕ˈˍ˔˕ˈ ˅ˑˊːˋˍ˃ˈ˕ ˊ˃ˇ˃˚˃ ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒ˑːˢ˕ˋˌ ˒ˑ ˊ˃˓˃ːˈˈ ˔˗ˑ˓ˏ˖ˎˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˏ ˑ˄˜ˈː˃˖˚ː˞ˏ ˒˓˃˅ˋˎ˃ˏ, ːˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˋˊ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˗ˑ˓ˏ˖ˎˋ˓˖ˡ˕˔ˢ ˅ ˇ˃ːːˑˌ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˋ ˋˎˎˡ˔˕˓ˋ˓˖ˡ˕˔ˢ ˒˓ˋ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˈ ˒ ˑːˢ˕ˋˢ «˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˓ ˈ˔˖˓˔» ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ̊ ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˃  ̞ ˃ˍˉˈ ˒ ˓ˋ ˅ ˞ˢ˔ːˈːˋˋ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˏˈˉˇ˖ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˈˌ» ˋ «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕˟ˡ».ʞ˓ˋ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˋ, ˍˎ˃˔˔ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ˋ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞˘ ʖʢʜˑ˅, ˍ˃˚ˈ˔˕˅ ˋ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˍˑːˍ˓ˈ˕ː˞˘ ˎˡˇˈˌ ˏːˑˆˋˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ ˔ˈˌ˚˃˔ ˑ˒ˋ˓˃ˡ˕˔ˢ ˒˓ˈˋˏ˖˜ˈ˔˕-˅ˈːːˑ «ː˃ ˊˇ˓˃˅˞ˌ ˔ˏ˞˔ˎ» ˋ «ˉˋ˕ˈˌ˔ˍˋˈ» ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˕˃ˍˑˈ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟, ˊː˃ːˋˈ, ˖ˏˈːˋˈ, ː˃˅˞ˍ, ˒˔ˋ˘ˑ˗ˋˊˋˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑ, ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːːˑˈ ˋˎˋ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟-, ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːːˑˈ ˋˎˋ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟-ːˑˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˍ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˋ ˒˓. ʬ˕ˑ ˔˅ˢˊ˃ːˑ ˔ ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˈˏ ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˌ ː˃ ˊ˃˒˓ˑ˔˞ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˋ ˠ˕ˋ˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ˅˃ˉː˞˘ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑ˅ 
ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ȋʞʑʙʓȌ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ː˃ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍ˖ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˕˃ˍˉˈ ː˃˒˓˃˅ˎˈː˃ ˇ˃ːː˃ˢ ˓˃˄ˑ˕˃.ʖ˃ˇ˃˚˃ ˒˓ˈˑˇˑˎˈːˋˢ ˇˋ˔˄˃ˎ˃ː˔˃ ˏˈˉˇ˖ ˒˓ˋˍˎ˃ˇː˞ˏˋ ˋ ˗˖ːˇ˃ˏˈː˕˃ˎ˟ː˞ˏˋ, ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ-, ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ-˔ˍˋˏˋ ˋ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˃˔˒ˈˍ˕˃ˏˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˅ ˇ˃ːːˑˌ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˑ˄˔˖ˉˇ˃ˈ˕˔ˢ ˒˓ˋ ˅˞ˢ˔ːˈːˋˋ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˏˈˉˇ˖ ˑ˔ːˑ˅ː˞ˏˋ ˒ˑːˢ˕ˋˢˏˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ːˑˆˑ ˋ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ːˑˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇˑ˅ ˍ ˓ˈ˛ˈːˋˡ ˈˈ ˒˓ˋˍˎ˃ˇː˞˘ ˋ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˅ˑ˒˓ˑ˔ˑ˅. ʞˈ˓˅˞ˌ ˋˊ ˠ˕ˋ˘ ˒ˑˇ˘ˑˇˑ˅ ˅ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˈ ˅˓ˈˏˢ ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ː ˒˓ˈˋˏ˖˜ˈ˔˕˅ˈːːˑ ː˃ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍ˖ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˃˔˒ˈˍ˕ˑ˅ ˇ˃ːːˑˌ ː˃˖ˍˋ, ˃ ˅˕ˑ˓ˑˌ — ː˃ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍ˖ ˈˈ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒ˑːˢ˕ˋˌ ȋ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟, ˊː˃ːˋˈ, ˖ˏˈːˋˈ, ː˃˅˞ˍ, ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˓ˈ˔˖˓˔, ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ ˋ ˒˓.Ȍ. ʞˑ˕ˑˏ˖ ˇ˃ːː˞ˈ ˒ˑˇ˘ˑˇ˞ ˇˑ˒ˑˎːˢˡ˕ ˇ˓˖ˆ ˇ˓˖ˆ˃ ˋ ːˈ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˃ˎ˟˕ˈ˓ː˃˕ˋ˅ː˞ˏˋ, ˚˕ˑ, ˑˇː˃ˍˑ, ːˈ ˋ˔ˍˎˡ˚˃ˈ˕ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑˌ ˍˑːˍ˖˓ˈː˙ˋˋ ˏˈˉˇ˖ ːˋˏˋ, ˒ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ːˑˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃ ˕˃ˍˉˈ ˓˃ˊ˓˃˄˃˕˞˅˃ˡ˕˔ˢ ˏˈ˕ˑˇ˞ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ȋ˔ˏ. ˇ˃ˎˈˈȌ. ʠ˄ˎˋˉˈːˋˡ ˠ˕ˋ˘ ˒ˑˇ˘ˑˇˑ˅ ˋ ˅ˊ˃ˋˏˑˑ˄ˏˈː˖ ˋ˘ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋˇˈˌ ˋ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˏˈ˕ˑˇˑ˅ ˒˓ˈ˒ˢ˕˔˕˅˖ˈ˕ ˋ˘ ˒ˑˆ˓˖ˉˈːːˑ˔˕˟ ˅ ˓˃ˊː˖ˡ ˢˊ˞ˍˑ˅˖ˡ ˔˓ˈˇ ,̟ ˃ ˕˃ˍˉˈ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕˟ ˓˃ˊː˞ˏ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˢˏ ȋˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑ-˄ˋ˘ˈ˅ˋˑ˓˃ˎ˟ːˑˌ ˋ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ːˑˌȌ ˅ ˋˊ˖˚ˈːˋˋ ˔ˑˊː˃ːˋˢ ˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃. ʑ ˔˅ˢˊˋ ˔ ˠ˕ˋˏ ˑˇːˑˊː˃˚ːˑˈ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˈ ˏˈˉˇ˖ ˔ˑˇˈ˓- ˔ˑˇˈ˓-ˑˇˈ˓-ˉ˃ːˋˈˏ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˒ˑːˢ˕ˋˌ ˠ˕ˋ˘ ˒ˑˇ˘ˑˇˑ˅ ˖˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˟ ːˈ˅ˑˊˏˑˉːˑ, ˚˕ˑ ˊ˃˕˓˖ˇːˢˈ˕ ˒ˈ˓ˈ˅ˑˇ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˋ˘ ˕ˈ˓ˏˋːˑ˅ ˔ ˃ːˆˎˋˌ˔ˍˑˆˑ ˢˊ˞ˍ˃ ː˃ ˓˖˔˔ˍˋˌ ˋ ː˃ˑ˄ˑ˓ˑ˕. ʬ˕˃ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ˕˃ˍˉˈ ˑ˄˔˖ˉˇ˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˇ˃ːːˑˌ ˓˃˄ˑ˕ˈ.
ʝ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˏˈˉˇ˖ ˒ˑːˢ˕ˋˢˏˋ «cВАpeЗeБce», «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢ», 

«ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕˟» ˋ «˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ˅˃ˉːˑˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑ» ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ʞˑːˢ˕ˋˢ «cВАГeЗeБce» ˋ «cВАГeЗeБcМ» ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˙ˈː˕˓˃ˎ˟ː˞ˏˋ ˅ ˊ˃˓˖˄ˈˉːˑˏ «ˍˑˏ˒ˈ-˕ˈː˕ːˑ˔˕ːˑˏ ˒ˑˇ˘ˑˇˈ» ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˢ ˋ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˓ˈ˔˖˓˔˃ˏˋ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘ ȋ(ИАaБ ResВИЕces MaБageАeБЗȌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˅ˑˊːˋˍ ˅ ͹Ͳ-ˈ ˆˑˇ˞ ˒˓ˑ˛ˎˑˆˑ ˅ˈˍ˃.  ʑ ˈˆˑ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˎˈˉ˃ˎ˃ ˍ˓ˋ˕ˋˍ˃ «ˊː˃ːˋˈ˅ˑˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃» ˅ ˑ˄˖˚ˈːˋˋ ȋkБВКledge-based edИcaЗiВБȌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˇˑˏˋːˋ˓ˑ˅˃ˎ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˅ ˛ˍˑˎ˃˘, ːˑ ˋ ˅ ˙ˈː˕˓˃˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˑ˄˖˚ˈːˋˢ ˋ ˒ˈ˓ˈ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍˋ. ʙ˓ˋ˕ˋˍˑ˅˃ˎˋ˔˟ ˕˃ˍˉˈ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˑːː˞ˈ ˕ˈ˔˕˞ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˈˌ ˋ ˍ˅˃ˎˋ˗ˋˍ˃˙ˋ-ˑːː˞ˈ ˔ˈ˓˕ˋ˗ˋˍ˃˕˞, ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ːˈ˅ˑˊˏˑˉːˑ ˄˞ˎˑ ˒˓ˈˇ˔ˍ˃ˊ˃˕˟ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˖ˡ ˖˔˒ˈ˛ːˑ˔˕˟ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃.ʑ «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ːˑˏ ˒ˑˇ˘ˑˇˈ» ˊ˃ ˓˖˄ˈˉˑˏ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˡ˕˔ˢ ˔ˎˑ˅˃ «cВАГeЗeБce» ȋˏː. ˚ˋ˔ˎˑ — «cВАГeЗeБces»Ȍ ̀  «cВАГeЗeБcМ» ȋˏː. ̊ ˋ˔ˎˑ — «cВАГeЗeБcies»Ȍ, ː ˃˚ˋː˃ˢ ̟ ˉˈ ̝  ː ˃ˊ˅˃ːˋˢ ɣ ˕ˑˆˑ 
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˒ˑˇ˘ˑˇ˃, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˅ ˒ˑ˔ˎˈˇːˈˈ ˅˓ˈˏˢ ˚˃˜ˈ ˑ˄ˑˊː˃˚˃ˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ «cВАГeЗeБcМ-based aГГЕВach». ʑ ˑˇːˑˏ ˋ ˕ˑˏ ˉˈ ˕ˈˍ˔˕ˈ ˖ˍ˃ˊ˃ːː˞ˈ ˔ˎˑ˅˃ ˖˒ˑ˕˓ˈ˄ˎˢˡ˕˔ˢ ˅ˏˈ˔˕ˈ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˓ˈˇˍˑ, ˘ˑ˕ˢ ˑˊː˃˚˃ˡ˕ ˒˓ˋˏˈ˓ːˑ ˑˇːˑ ˋ ˕ˑ ˉˈ, ˒ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˑ˄˃ ˔ˑˑ˕ːˑ˔ˢ˕˔ˢ ˔ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞ˏˋ ˇˎˢ ˓˃˄ˑ˕˞ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˏˋ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˢˏˋ, ˊː˃ːˋˢˏˋ, ː˃˅˞ˍ˃ˏˋ ȋskillsȌ ˋ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏˋ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢˏˋ ȋaЗЗiЗИdesȌ ̊ ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ̱  ˏ ˋ˓˖ ȋˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːːˑ-ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˏˋ, ɣ ˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˏˋ ̀  ˒ ˓.Ȍ. ʑ ̝ ˎˑ˅˃˓ˢ˘ ˓˃ˊˆˑ˅ˑ˓ːˑˆˑ ˃ːˆˎˋˌ˔ˍˑˆˑ ˢˊ˞ˍ˃ ȋMeЕЕiaА—WebsЗeЕ ˋ ˇ˓.Ȍ ˠ˕ˋˏ ˔ˎˑ˅˃ˏ ˇ˃ˡ˕˔ˢ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ: «cВАГeЗeБce» — ˠ˕ˑ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˇˈˎ˃˕˟ ˚˕ˑ-ˎˋ˄ˑ ˘ˑ˓ˑ˛ˑ, ˖˔˒ˈ˛ːˑ ˋˎˋ ˠ˗˗ˈˍ-˕ˋ˅ːˑ ȋЗhe abiliЗМ ЗВ dВ sВАeЗhiБg Кell, sИccessfИllМ ВЕ efficieБЗlМȌ; ˃ ˕˃ˍˉˈ ˍ˃ˍ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑ ˋˎˋ 
˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈ ˄˞˕˟ ̱ ˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ː˞ˏ ȋЗhe ДИaliЗМ ВЕ sЗaЗe Вf beiБg cВАГeЗeБЗȌ. ʞˑˇ «cВАГeЗeБcМ» ˒ ˑːˋ-ˏ˃ˈ˕˔ˢ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑ ˄˞˕˟ ˅ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˋˎˋ ˅˞˔ˑˍˑ ˍ˅˃ˎˋ˗ˋ˙ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˏ ˗ˋˊˋ˚ˈ˔ˍˋ ˋ ˋː˕ˈˎˎˈˍ˕˖˃ˎ˟ːˑ ȋЗhe ДИaliЗМ Вf beiБg adeДИaЗelМ ВЕ Кell ДИalified ГhМsicallМ aБd iБЗellecЗИallМȌ. ʙ˃˚ˈ˔˕˅ˑ «˄˞˕˟ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ː˞ˏ» ˅ ˍ˃ˍˑˏ-ˎˋ˄ˑ ˅ˑ˒˓ˑ˔ˈ ˋˎˋ ˊ˃ˇ˃˚ˈ ˑˊː˃˚˃ˈ˕ ˒˓ˋˏˈ˓ːˑ ˕ˑ ˉˈ ˔˃ˏˑˈ, ˚˕ˑ ˋ «ˑ˄ˎ˃ˇ˃˕˟ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ː˞ˏˋ ˇˎˢ ˋ˘ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˊː˃ːˋˢˏˋ, ː˃˅˞ˍ˃ˏˋ ˋ ˑ˕ːˑ-˛ˈːˋˢˏˋ». ʑ ˓˖˔˔ˍˑˏ ˢˊ˞ˍˈ ˔ˎˑ˅ˑ «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕˟» ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˋ˕ˈˎ˟ːˑˈ, ˒ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˆˑ˅ˑ˓ˢ˕ ˑ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˋ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˕ˋ˅ːˑˌ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ˋ, ˑ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃-ːˋˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ˋ ˋ ˒˓. ʑ ˑ˕ˎˋ˚ˋˈ ˑ˕ ˠ˕ˑˆˑ ˅ ˃ːˆˎˋˌ˔ˍˑˏ ˢˊ˞ˍˈ ˑːˑ ˍ˃ˍ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˋ˕ˈˎ˟ːˑˈ ȋcВАГeЗeБЗБessȌ ˅ ˑ˔ːˑ˅ː˞˘ ˔ˎˑ˅˃˓ˢ˘ ˑ˕˔˖˕˔˕˅˖ˈ ,̞ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ːˈ ˖˒ˑ˕˓ˈ˄ˎˢˈ˕˔ˢ ˋ ˊ˃ˏˈːˢ-ˈ˕˔ˢ ˔ˎˑ˅ˑˏ «cВАГeЗeБce». ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˒ˑ˔ˎˈˇːˈˈ ˔ˎˑ˅ˑ ˒˓ˋˑ˄˓ˈ˕˃ˈ˕ ˈ˜ˈ ˑˇˋː ˔ˏ˞˔ˎ, ˔˕ˑˢ˜ˋˌ ˊ˃ ˓˖˔˔ˍˋˏ ˔ˎˑ˅ˑˏ «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕˟», ˍˑ˕ˑ˓ˑˈ ˑ˄ˑˊː˃˚˃ˈ˕ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑ ˋˎˋ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃. ʬ˕ˑ˕ ˔ˏ˞˔ˎ ːˈ ˅˔ˈˆˇ˃ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˚ˈ˕ˍˑ ˑ˕ˎˋ˚˃ˈ˕˔ˢ ˑ˕ ˇ˓˖ˆˑˆˑ ˊː˃˚ˈːˋˢ ˔ˎˑ˅˃ «cВАГeЗeБce», ˅ˍˎˡ˚˃ˡ˜ˈˆˑ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞ˈ ˇˎˢ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞ ˊː˃ːˋˢ, ː˃˅˞ˍˋ ˋ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ. ʙˑˆˇ˃ ˉˈ ˇ˅˖ˊː˃˚ːˑˈ ˔ˎˑ˅ˑ «cВАГeЗeБce» ˒ˈ˓ˈ˅ˑˇˋ˕˔ˢ ː˃ ˓˖˔˔ˍˋˌ ˢˊ˞ˍ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˕˃ˍˑˌ ˎˋːˆ˅ˋ-˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˍ˃ˎ˟ˍˋ ˍ˃ˍ Ǯˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢǯ, ˕ˑ ː˃ ːˈˈ ˒ˈ˓ˈːˑ˔ˢ˕˔ˢ ˇ˅˃ ˓˃ˊː˞˘ ˃ːˆˎˋˌ˔ˍˋ˘ ˊː˃˚ˈːˋˢ ˋ ˔ˎˑ˅ˑ Ǯˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢǯ ː˃˚ˋː˃ˈ˕ ˒ˑːˋˏ˃˕˟˔ˢ ˍ˃ˍ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞ˈ ˇˎˢ ˓˃˄ˑ˕˞ ʖʢʜ˞ ˋ/ˋˎˋ ˍ˃ˍ ˔˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːː˃ˢ, ˋˏˈˡ˜˃ˢ˔ˢ ˖ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕˟. ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ː˃ˎˋ˚ˋˈ ˖ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˑ˒˓ˈ-ˇˈˎˈːː˞˘ Ǯˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌǯ ȋ˅ ˃ːˆˎˋˌ˔ˍˑˏ ˊː˃˚ˈːˋˋ ˠ˕ˑˆˑ ˔ˎˑ˅˃Ȍ ˇˈˎ˃ˈ˕ ˈˆˑ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ː˞ˏ ˅ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˈˌ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ. ʬ˕ˑ ˒ˑ˓ˑˉˇ˃ˈ˕ ˔ˏ˞˔ˎˑ˅ˑˌ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ ˔ ˓˖˔˔ˍˋˏ ˒ˑːˢ˕ˋˈˏ «ˍˑˏ˒ˈ-˕ˈː˙ˋˢ», ˍˑ˕ˑ˓ˑˈ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˚ˈ˕ˍˑ ˑ˕ˎˋ˚˃ˈ˕˔ˢ ˑ˕ ˒ˑːˢ˕ˋˢ «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕˟». ʜ˃ˎˋ˚ˋˈ ˖ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːː˞˘ «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ» ˅ ˓˖˔˔ˍˑˏ ˊː˃˚ˈːˋˋ ˠ˕ˑˆˑ ˔ˎˑ˅˃, ˍ˃ˍ ˅ˑˊˎˑˉˈːː˞˘ ː˃ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˊ˃ˇ˃˚ ˋ ˑ˄ˢˊ˃ːːˑ˔˕ˈˌ, ːˈ ˇˈˎ˃ˈ˕ ˈˆˑ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ː˞ˏ ˅ ˠ˕ˑˌ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ.ʝ˔ːˑ˅ː˞ˈ ˒ˑˎˑˉˈːˋˢ ˋ ˏˈ˕ˑˇ˞ «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ːˑˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃» ˍ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˡ ˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ-˔ˍˋˏˋ ˓ˈ˔˖˓˔˃ˏˋ ˄˞ˎˋ ˔˗ˑ˓ˏ˖ˎˋ˓ˑ˅˃ː˞ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋ˘ ˅ ˓˃˄ˑ˕˃˘: «ʡˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕-ːˑ˔˕ˋ ȋcВАГeЗeБceȌ, ˃ ːˈ ˋː˕ˈˎˎˈˍ˕˃» ȋMcClellaБd, ͳͻ͹͵Ȍ; «ʝ˄˖˚ˈːˋˈ, ˑ˔ːˑ˅˃ːːˑˈ ː˃ ˍˑˏ˒ˈ-˕ˈː˕ːˑ˔˕ˋ» ȋSГadМ, ͳͻ͹͹Ȍ; «ʙˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕˟ ˅ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˏ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈ: ˅˞ˢ˅ˎˈːˋˈ, ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˋ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˢ» ȋʟ˃˅ˈː, ʹ ͲͲʹ, ˒ ˈ˓˅ˑˈ ̀ ˊˇ˃ːˋˈ — ˅  ͳͻͺͶ ̂ .Ȍ; «ʙˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ ː ˃ ˓ ˃˄ˑ˕ˈ» ȋʠ˒ˈː˔ˈ˓ ʚ., ʠ˒ˈː˔ˈ˓ ʠ., ʹ ͲͲͷ, ˒ ˈ˓˅ˑˈ ̀ ˊˇ˃ːˋˈ — ˅  ͳͻͻ͵ ̂ .Ȍ ̀  ̌ ˓. ʑ ɣ ˕ˋ˘ ˓ ˃˄ˑ˕˃˘ ́ ː˃˚ˈːˋˢ ˑ ˄˔˖ˉˇ˃ˈˏ˞˘ ̝ ˎˑ˅ ˓˃˔ˍ˓˞˅˃ˡ˕˔ˢ ˄ ˑˎˈˈ ˒ ˑˎːˑ, ̊ ˈˏ ˅  ˑ ˄˞˚ː˞˘ ̝ ˎˑ˅˃˓ˢ˘. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ˅  ̱ ːˋˆˈ ʚ.ʛ. ̀  ʠ.ʛ. ʠ˒ˈː˔ˈ˓ˑ˅ ˔ˎˑ˅ˑ «cВАГeЗeБce» ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ «˄˃ˊˑ˅ˑˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˖ˏ˃, ˋˏˈˡ˜ˈˈ ˒˓ˋ˚ˋːːˑˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˍ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˏ˖ ˋ/ˋˎˋ ː˃ˋˎ˖˚˛ˈˏ˖ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈ˅ ˋ˔˒ˑˎːˈːˋˡ ˅ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˋˎˋ ˅ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢ˘» ȋʠ˒ˈː˔ˈ˓ ʚ., ʠ˒ˈː˔ˈ˓ ʠ., ʹͲͲͷ, ˔. ͻȌ. ʞˑˇ «˄˃ˊˑ˅˞ˏ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑˏ» ˊˇˈ˔˟ ˋˏˈˈ˕˔ˢ ˅ ˅ˋˇ˖ ˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅˃ˢ ˔ˑ˅ˑˍ˖˒ːˑ˔˕˟ ˔˅ˑˌ˔˕˅ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˏˑˆ˖˕ ˒˓ˈˇˑ˒˓ˈˇˈˎˢ˕˟ ˈˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ «˅ˑ ˏːˑˉˈ˔˕˅ˈ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˌ ˋ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ˊ˃ˇ˃˚». ʑ ˓˖˔˔ˍˑˏ ˢˊ˞ˍˈ ˕˃ˍˑˏ˖ ˒ˑːˢ˕ˋˡ, ˋˎˋ ́ ː˃˚ˈːˋˡ ̝ ˎˑ˅˃ «cВАГeЗeБce» ̊ ˃˔˕ˋ˚ːˑ ̝ ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˈ˕ ˒ ˑːˢ˕ˋˈ «˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ˅ ˃ˉːˑˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑ» ȋʞʑʙȌ, ˒ˑˇ ˍˑ˕ˑ˓˞ˏ ˒ˑːˋˏ˃ˈ˕˔ˢ ˙ˈˎˑ˔˕ː˃ˢ ˔ˑ˅ˑˍ˖˒ːˑ˔˕˟, ˋˎˋ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ˔˅ˑˌ˔˕˅ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞˘ ˋˎˋ ˒ˑˎˈˊː˞˘ ˇˎˢ ˄˞˔˕˓ˑˆˑ ˑ˄˖˚ˈːˋˢ ˋ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˈːˋˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ȋʐˈ˔˒˃ˎˑ˅, ͳͻͻͺȌ. 
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ʞʑʙ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˑ˄˓˃ˊ˖ˡ˕ ˏːˑˆˑ˖˓ˑ˅ːˈ˅˖ˡ ˔ˋ˔˕ˈˏ ,̟ ː˃ ˅ˈ˓˘ːˋ˘ ˠ˕˃ˉ˃˘ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ː˃˘ˑˇˢ˕˔ˢ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞ˈ ˇˎˢ ˓˃˄ˑ˕˞ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːː˞ˈ, ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˈ ˋ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ȋ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˔˅ˑˌ˔˕˅Ȍ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˒˓ˋˑ˄˓ˈ˕˃ˈˏ˞ˈ ˋˏ ˅ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˋˈ˓˃˓˘ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊˑ˅˃ːː˞˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ, ˏˑ˕ˋ˅ˑ˅ ˋ ˙ˈˎˈˌ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˓˃ˊːˑˑ˄˓˃ˊː˞˘ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˍ ˇ˓˖ˆˋˏ ˎˡˇˢˏ ˋ ˔˒ˑ˔ˑ˄ˑ˅ ˑ˄˜ˈːˋˢ ˔ ːˋˏˋ. ʜˋˉːˋˈ ˖˓ˑ˅ːˋ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ʞʑʙ ˒˓ˈˇ-˔˕˃˅ˎˈː˞ ˒˔ˋ˘ˑ˗ˋˊˋˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ˏˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ˏˋ ˈˆˑ ˃ː˃˕ˑˏˋ˚ˈ-˔ˍˋ˘, ˄ˋˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋ ˗ˋˊˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˔˅ˑˌ˔˕˅ ˋ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ. ʞʑʙ ˒˓ˑˏˈˉ˖˕ˑ˚ːˑˆˑ ˖˓ˑ˅ːˢ ˏˑˉːˑ ̝ ˑˑ˕ːˈ˔˕ˋ ̝  ː ˃ˎˋ˚ˋˈˏ ̟  ̊ ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ʖʢʜˑ˅ ̀  ˑ ˒˞˕˃, ː ˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞˘ ̀ ˎˋ ˒ ˑˎˈˊː˞˘ ̌ ˎˢ ɣ ˗˗ˈˍ-˕ˋ˅ːˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞. ʠ˘ˑˇ˔˕˅ˑ ȋːˑ ːˈ ˕ˑˉˇˈ˔˕˅ˑȌ ˒ˑːˢ˕ˋˌ «˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ-˅˃ˉːˑˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑ» ˋ «cВАГeЗeБce» ˔ˑ˔˕ˑˋ˕ ˅ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˋˊ ʞʑʙ, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˃ˢ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕-ːˑ˔˕˟ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˅˘ˑˇˢ˕ ˅ ˑ˄˝ˈˏ ˒ˑːˢ˕ˋˢ «cВАГeЗeБce». ʑˏˈ˔˕ˈ ˔ ˕ˈˏ, ˒ˑˇ «cВАГeЗeБce» ˚˃˔˕ˑ ˒ˑːˋˏ˃ˡ˕ ˕˃ˍˉˈ ˕˓ˈ˄˖ˈˏ˞ˈ ˇˎˢ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞ ˏˑ˕ˋ˅˞ ˋ ʖʢʜ˞, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˔˃ˏˋ ˒ˑ ˔ˈ˄ˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ˏˋ ːˈ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ, ːˑ ˏˑˆ˖˕ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢ˕˟ ˕˓ˈ˄˖ˈˏ˞ˈ ˑ˕ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ʞʑʙ.ʚ.ʛ. ˋ ʠ.ʛ. ʠ˒ˈː˔ˈ˓˞ ˅˞ˇˈˎˢˡ˕ «˒ˢ˕˟ ˕ˋ˒ˑ˅ ˄˃ˊˑ˅˞˘ ˍ˃˚ˈ˔˕˅», ˅˘ˑˇˢ˜ˋ˘ ˅ ˒ˑːˢ˕ˋˈ «cВАГeЗeБce» ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˈˆˑ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃. ʙ˃˚ˈ˔˕˅ˑ ˒ˈ˓˅ˑˆˑ ˕ˋ˒˃ ˑːˋ ˔ˑˑ˕ːˑ˔ˢ˕ ˔ ˏˑ˕ˋ˅˃ˏˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ̊ ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ː ˈ ́ ˃ˑ˔˕˓ˢˢ ˒ ˓ˋ ɣ ˕ˑˏ ˅ ːˋˏ˃ːˋˢ ː ˃ ̞ ˑˏ, ̊ ˕ˑ ː ˈ ̝ ˃ˏˋ ˒ˑ ˔ˈ˄ˈ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˏˑ˕ˋ˅˞, ˍ˃ˍ ˒ˑ˄˖ˉˇ˃ˡ˜ˋˈ ˋ ː˃˒˓˃˅ˎˢˡ˜ˋˈ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˞ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ-˔˕ˋ,  ˃ ˋ˘ ː˃ˎˋ˚ˋˈ ˖ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜˖ˡ ˋˏ ˔ˑ˅ˑˍ˖˒ːˑ˔˕˟ ˔˅ˑˌ˔˕˅, ˋˎˋ «ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːːˑ-˙ˈˎˈ˅ˑˈ» ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅˖ˡ˜ˈˈ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˡ ˅˞˔ˑˍˋ˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔-˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅. ʙ˃˚ˈ˔˕˅ˑ ˅˕ˑ˓ˑˆˑ ˕ˋ˒˃ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕˔ˢ ˒˔ˋ˘ˑ˗ˋˊˋˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˢˏˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ȋ˔ˍˑ˓ˑ˔˕˟ˡ ˈˆˑ ˇ˅ˋˆ˃˕ˈˎ˟ːˑˌ ˓ˈ˃ˍ˙ˋˋ, ˘ˑ˓ˑ˛ˋˏ ˊ˓ˈːˋˈˏ ˋ ˒˓.Ȍ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ̟ ˔˕ˑˌ˚ˋ˅˞ˏˋ ˑ ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˢˏˋ ̍ ˆˑ ɣ ˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˓ ˈ˃ˍ˙ˋˌ ː ˃ ̝ ˋ˕˖˃˙ˋˋ ȋ˖˓ˑ˅ːˈˏ ̝ ˃ˏˑ-ˍˑː˕˓ˑˎˢ ˋ ˒˓.Ȍ. ʠˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ˕˓ˋ  ˕ˋ˒˃ «˄˃ˊˑ˅˞˘ ˍ˃˚ˈ˔˕˅» ʚ.ʛ. ˋ ʠ.ʛ. ʠ˒ˈː˔ˈ˓˞ ˕˃ˍˉˈ ːˈ ˅˒ˑˎːˈ ˕ˑ˚ːˑ ː˃ˊ˞˅˃ˡ˕ ˕˃ˍˋˏˋ ˔ˎˑ˅˃ˏˋ, ˍ˃ˍ «ʮ–ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˢ», «ʖː˃ːˋˢ» ˋ «ʜ˃˅˞ˍˋ» ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃. ʜˈ˕ˑ˚ːˑ˔˕˟ ˊˇˈ˔˟ ˔ˑ˔˕ˑˋ˕ ˅ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˠ˕ˋ ˔ˎˑ˅˃ ˔˃ˏˋ ˒ˑ ˔ˈ˄ˈ ˑ˄ˑˊː˃˚˃ˡ˕ ːˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˃ ˎˈˉ˃˜ˋˈ 
˅ ˋ˘ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˇ˓˖ˆˋˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ˅˃ˉː˞ˈ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˞ ˈˆˑ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˕˃ˍˋˈ ˍ˃ˍ «ʞ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˑ ˔ˈ˄ˈ», «ʖː˃ːˋˢ» ˋ «ʜ˃˅˞ˍˋ», ː˃ˎˋ˚ˋˈ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˖ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˋˈ ˋˏ ˔ˑ˅ˑˍ˖˒ːˑ˔˕ˋ ˔˅ˑˌ˔˕˅, ˋˎˋ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃. ʡ˃ˍ ˒ˑˎ˃ˆ˃ˡ˕ ˋ ˔˃ˏˋ ʚ.ʛ. ˋ ʠ.ʛ. ʠ˒ˈː˔ˈ˓˞, ˍˑˆˇ˃ ˒ˋ˛˖ ,̞ ˚˕ˑ «cВАГeЗeБces ȋˍ˃ˍ «˄˃ˊˑ˅˞ˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃» ˋːˇˋ˅ˋˇ˃ — ʐ.ʐ.Ȍ, ˋˏˈˡ˜ˋˈ ˅ ˔˅ˑˈˌ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˏˑ˕ˋ˅, ȋ˒˔ˋ˘ˑ˗ˋˊˋ˚ˈ˔ˍˋˈ — ʐ.ʐ.Ȍ ˔˅ˑˌ˔˕˅˃ ˋ Я–ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˡ, ˒˓ˑˆːˑ-ˊˋ˓˖ˡ˕ ː˃˅˞ˍ ˒ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ˇˈˌ˔˕˅ˋˌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ, ˅ ˔˅ˑˡ ˑ˚ˈ˓ˈˇ˟, ˒˓ˑˆːˑˊˋ˓˖ˈ˕ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˋ˔˒ˑˎːˈːˋˢ ˓˃˄ˑ˕˞» ȋ˕˃ˏ ˉˈ, ˔. ͳʹȌ.ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˈ˔ˎˋ ˔ˎˑ˅ˑ «cВАГeЗeБce» ˒ˑːˋˏ˃˕˟ ˕˃ˍ, ˍ˃ˍ ˑːˑ ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˑ ˅ ˍːˋˆˈ ʚ.ʛ. ˋ ʠ.ʛ. ʠ˒ˈː˔ˈ˓ˑ˅, ˕ˑ ˈˆˑ ˏˑˉːˑ ˄˞ˎˑ ˄˞ ˒ˈ˓ˈ˅ˈ˔˕ˋ ˍ˃ˍ «˄˃ˊˑ˅ˑˈ ʞʑʙ». ʝˇː˃ˍˑ ˒˓ˋ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑˏ ˖˒ˑ˕˓ˈ˄ˎˈːˋˋ ˔ˎˑ˅ˑ «cВАГeЗeБces» ˑ˄ˑˊː˃˚˃ˈ˕ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ː˃ˎˋ˚ː˞ˈ, ˋˏˈˡ˜ˋˈ˔ˢ ˖ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ʞʑʙ, ːˑ ˕˃ˍˉˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ˅˃ˉː˞ˈ ʖʢʜ˞, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˕˓ˈ˄˖ˡ˕˔ˢ ˑ˕ ːˈˆˑ ˓˃˄ˑ˕ˑˇ˃˕ˈˎˈˏ ˋ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˡ˕ ˕˓ˈ˄˖ˈˏ˞ˈ ʞʑʙ. ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ˑ˕ˑˉˇˈ˔˕˅ˎˢ˕˟ ˒ˑːˢ˕ˋˢ «cВАГeЗeБce» ˋ «˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ-˅˃ˉːˑˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑ» ˄˞ˎˑ ˄˞ ːˈ ˅ˈ˓ːˑ. ʬ˕ˑ ˑˊː˃˚˃ˈ˕ ˕˃ˍˉˈ, ˚˕ˑ ˅ ˃ːˆˎˋˌ˔ˍˑˏ ˢˊ˞ˍˈ ˒˓ˋ ˖˒ˑ˕˓ˈ˄ˎˈːˋˋ ˔ˎˑ˅˃ «cВАГeЗeБce» ːˈ ˓˃ˊˎˋ˚˃ˡ˕˔ˢ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˚ˈ˕ˍˑ «ˇˑˎˉː˞ˈ» ʖʢʜ˞ ȋˊː˃ːˋˢ, ˖ˏˈːˋˢ, ː˃˅˞ˍˋȌ ˋ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ, ˗ˑ˓ˏ˖ˎˋ˓˖ˈˏ˞ˈ ˑ˄˞˚ːˑ ˅ ˑ˄˝ˢ˅ˎˈːˋˢ˘ ˑ ː˃ˌˏˈ ː˃ ˓˃˄ˑ˕ ,̟ ˍˑ˕ˑ˓˞ˏˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˇˑˎˉˈː ˑ˄ˎ˃ˇ˃˕˟ ˇˎˢ ˈˈ ˖˔˒ˈ˛ːˑˆˑ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˢ ˓˃˄ˑ˕˞, ˃ ˕˃ˍˉˈ ː˃ˎˋ˚ː˞ˈ, ˋˏˈˡ˜ˋˈ˔ˢ ˖ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃  ʖʢʜ˞ ˋ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˡ˕ ˈˆˑ ˇˈˌ˔˕˅ˋ˕ˈˎ˟ː˖ˡ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕˟.ʜ˃ˎˋ˚ˋˈ ˖ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˓˃ˊːˑ˔˕ˑ˓ˑːːˋ˘ ˋ ˆˎ˖˄ˑˍˋ˘ ˊː˃ːˋˌ ˑ ˒˓ˈˇˏˈ˕˃˘ ˈˆˑ ˕˓˖ˇ˃ ˒˓ˋˇ˃ˈ˕ ˈˏ˖ ˓ˢˇ ˔˅ˑˌ˔˕˅, ˅˘ˑˇˢ˜ˋ˘ ˅ ˕˃ˍˑˈ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ːˑˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑ, ˍ˃ˍ «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕˟», ˍˑ˕ˑ˓ˑˈ ːˈ ˋ˔˚ˈ˓˒˞˅˃ˈ˕˔ˢ ˒˓ˋ˔˖˕˔˕˅ˋˈˏ ˖ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˎˋ˛˟ ˊː˃ːˋˌ, ːˑ ˅ˍˎˡ˚˃ˈ˕ ˕˃ˍˉˈ ː˃ˎˋ˚ˋˈ 
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ː˃˅˞ˍˑ˅ ˋ ˑ˒˞˕˃ ˖˔˒ˈ˛ːˑ ˓ˈ˛˃˕˟ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˠ˕ˋ˘ ˊː˃ːˋˌ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˊ˃ˇ˃˚ˋ ȋ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈ ˋˎˋ ˉˋ˕ˈˌ˔ˍˋˈȌ. ʑ ˔˅ˢˊˋ ˔ ˠ˕ˋˏ ˅ˑˊːˋˍ˃ˈ˕ ˏ˞˔ˎ˟ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˔ˎˑ˅ˑ «cВАГeЗeБce» ː˃ ˓˖˔˔ˍˋˌ ˢˊ˞ˍ ˏˑˉːˑ ˒ˈ˓ˈ˅ˈ˔˕ˋ ˔ˎˑ˅ˑˏ «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕˟». ʝˇː˃ˍˑ ˕˃ˍˑˌ ˒ˈ˓ˈ˅ˑˇ ˕˃ˍˉˈ ːˈ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˕ˑ˚ː˞ˏ, ˒ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˅ «cВАГeЗeБce» ˅˘ˑˇˢ˕ ˒˔ˋ˘ˑ-˗ˋˊˋˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˋ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːː˞ˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˍ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ˋ ˋˏˈˡ˕ ˍˑ˔˅ˈːːˑˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ. ʑˈˇ˟ ˏˑˉːˑ ˄˞˕˟ ˅ˈ˔˟ˏ˃ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ː˞ˏ ˅ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˅ˑ˒˓ˑ˔˃˘ ˒˓ˋ ˓˃ˊˎˋ˚ːˑˌ ˗ˋˊˋˑˎˑˆˋˋ ˋ ˇ˃ˉˈ ˒˓ˋ ˒ˑ˕ˈ˓ˈ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˃ ˋ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˊ˃ːˋˏ˃˕˟˔ˢ ˋˏˋ. ʞˑ ˗ˋˊˋˑ-ˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˋ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːː˞ˏ ˒˓ˋˊː˃ˍ˃ˏ ˋˎˋ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ˏ ˅˓ˢˇ ˎˋ ˏˑˉːˑ ˖˅ˈ˓ˈːːˑ ˇˈˎˋ˕˟ ˎˡˇˈˌ ː˃ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ː˞˘ ˋ ːˈˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ː˞˘ ˅ ˍ˃ˍˑˏ-ˎˋ˄ˑ ˅ˑ˒˓ˑ˔ˈ. ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ˅ˍˎˡ˚ˈːˋˈ ˠ˕ˋ˘ ˒˓ˋˊː˃ˍˑ˅ ˅ ˒ˑːˢ˕ˋˈ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕˟ ˅ˈ˔˟ˏ˃ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃˕ˋ˚ːˑ. ʑ ̝ ˅ˢˊˋ ̝  ̞ ˈˏ, ̊ ˕ˑ «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕˟» ː ˈ ˅ ˒ˑˎːˈ ˒ ˑˇ˘ˑˇˋ˕ ̌ ˎˢ ˒ ˈ˓ˈ˅ˑˇ˃ ̝ ˎˑ˅˃ «cВАГeЗeБce», ˃ ʞʑʙ ̊ ˃˔˕ˑ ˒ ˑːˋˏ˃ˡ˕˔ˢ ̌ ˑ˅ˑˎ˟ːˑ ̟ ˊˍˑ, ̱ ˃ˍ ̞ ˑˎ˟ˍˑ ˎ ˋ˛˟ ː ˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞ˈ ̌ ˎˢ ̟ ˔˒ˈ˛ːˑˌ ˓ ˃˄ˑ˕˞ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːːˑ-ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˕ˑ, ˅ˑˊˏˑˉːˑ, ˒ˑˠ˕ˑˏ˖ ˔ˎˑ˅ˑ «cВАГeЗeБce» ˄˞ˎˑ ˒ ˈ˓ˈ˅ˈˇˈːˑ ˅  ̱ ːˋˆˈ ʚ.ʛ. ̀  ʠ.ʛ. ʠ˒ˈː˔ˈ˓ˑ˅ ̱ ˃ˍ Ǯˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢǯ. ʝˇː˃ˍˑ ˅  ̝ ˎˑ˅˃˓ˢ˘ ˓ ˖˔˔ˍˑˆˑ ˢˊ˞ˍ˃ «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢ» ˓ ˃˄ˑ˕ːˋˍ˃ — ɣ ˕ˑ ˒ ˓ˈˉˇˈ ˅ ˔ˈˆˑ ̝ ˑ˅ˑˍ˖˒ːˑ˔˕˟ ̍ ˆˑ ́ ˃ˇ˃˚ ̀  ˑ ˄ˢˊ˃ːːˑ˔˕ˈˌ, ˃ ːˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑ ˋ ːˈ ˔ˑ˅ˑˍ˖˒ːˑ˔˕˟ ʖʢʜˑ˅ ˋ ˏˑ˕ˋ˅ˑ˅, ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞˘ ˇˎˢ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˅˞˒ˑˎːˈ-ːˋˢ ˠ˕ˋ˘ ˊ˃ˇ˃˚. ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ˓˖˔˔ˍˑˈ ˔ˎˑ˅ˑ «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢ» ːˈ ˅˞˓˃ˉ˃ˈ˕ ˔ˏ˞˔ˎ ˃ːˆˎˋˌ˔ˍˑˆˑ ˔ˎˑ˅˃ «cВАГeЗeБce» ̀  ː ˈ ̝ ˑ˅˒˃ˇ˃ˈ˕ ˒ ˑ ́ ː˃˚ˈːˋˡ ̝ ˑ ̝ ˎˑ˅ˑˏ Ǯˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢǯ. ʬ˕ˑ ː ˑ˅ˑˈ ˅  ˓ ˖˔˔ˍˑˏ s ˊ˞ˍˈ ˔ˎˑ˅ˑ ˅ ˇ˃ːːˑˌ ˔˕˃˕˟ˈ ˑ˄˓˃ˏˎˢˈ˕˔ˢ ˑˇˋː˃˓ː˞ˏˋ ˍ˃˅˞˚ˍ˃ˏˋ ȋ«ˎ˃˒ˍ˃ˏˋ»Ȍ. ʝːˑ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˔˅ˑˈˆˑ ˓ ˑˇ˃ ˎ ˋːˆ˅ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ̱ ˈː˕˃˅˓ˑˏ, ˒ ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ̍ ˆˑ ̂ ˓˃˗ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˑ ˄ˑˎˑ˚ˍ˃ ́ ˃ˋˏ˔˕˅ˑ˅˃ː˃ ˖ ˓˖˔˔ˍˑˆˑ ˔ˎˑ˅˃ «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢ» ȋ˅˞ˇˈˎˢˈˏˑˆˑ ˍ˃˅˞˚ˍ˃ˏˋ-ˈˎˑ˚ˍ˃ˏˋȌ, ˃ ˊː˃˚ˈːˋˈ ˅ˊˢ˕ˑ ˖ ˃ːˆˎˋˌ˔ˍˑˆˑ ˔ˎˑ˅˃ «cВАГeЗeБce». ʑˑˊˏˑˉːˑ, ˚˕ˑ ˈˆˑ ˖˒ˑ˕˓ˈ˄ˎˈːˋˈ ˅ ˓˖˔˔ˍˑˏ ˢˊ˞ˍˈ ˚˃˔˕ˋ˚ːˑ ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˈːˑ ˕ˈˏ, ˚˕ˑ ˏːˑˆˋˏ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆ˃ˏ, ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋˏ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˑˏ, ˘ˑ˕ˈˎˑ˔˟ ˄˞ ˋˏˈ˕˟ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˈˏˍˑˈ, ˍ˓˃˕ˍˑˈ ˋ ˊː˃ˍˑˏˑˈ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋˏ ˊ˃ˍ˃ˊ˚ˋˍ˃ˏ ˋ˘ ˓˃˄ˑ˕ ː˃ˊ˅˃ːˋˈ ˇˎˢ ˕ˑˌ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˋˎˋ ˕ˑˌ ˔ˑ˅ˑˍ˖˒ːˑ˔˕ˋ ˒˓ˈˇˏˈ˕ˑ˅, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑːˋ ˋˊ˖˚˃ˡ˕ ˋ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˡ˕ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ːˑˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃».ʬ˕ˑ˕ «ˍˈː˕˃˅˓» ˄˞ˎ ˊ˃˒˖˜ˈː ˅ ˓˖˔˔ˍˋˌ ˢˊ˞ˍ, ˒ˑ-˅ˋˇˋˏˑˏ ,̟ ˎˋːˆ˅ˋ˔˕˃ˏˋ ˒˓ˋ ˒ˈ˓ˈ˅ˑˇˈ ˅ ͳͻ͹ʹ ˆˑˇ˖ ˍːˋˆˋ ʜ. ʤˑˏ˔ˍˑˆˑ «ʏ˔˒ˈˍ˕˞ ˕ˈˑ˓ˋˋ ˔ˋː˕˃ˍ˔ˋ˔˃» ȋʤˑˏ˔ˍˋˌ, ͳͻ͹ʹȌ, ˆˇˈ ˔ˎˑ˅ˑ «ȋliБgИisЗicȌ cВАГeЗeБce» ˄˞ˎˑ ˒ˈ˓ˈ˅ˈˇˈːˑ ˍ˃ˍ Ǯˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢǮ, ː˃ ˚˕ˑ ˚˃˔˕ˑ ˔˔˞ˎ˃ˡ˕˔ˢ ˒˓ˈˇ-˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˋ «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ːˑˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃» ˅ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˋ. ʝˇː˃ˍˑ ˈ˔ˎˋ ˅ːˋˏ˃˕ˈˎ˟ːˑ ˒ˑ˔ˏˑ-˕˓ˈ˕˟ ː˃ ˒ˑːˢ˕ˋˈ «ȋliБgИisЗicȌ cВАГeЗeБce» ˅ ˍːˋˆˈ ʜ. ʤˑˏ˔ˍˑˆˑ, ˍˑ˕ˑ˓ˑˈ ˑː ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˒ˑ˔˕˃˅ˎˢˎ ˒ˑːˢ˕ˋˡ «ГeЕfВЕАaБce» ȋ«˃ˍ˕˖˃ˎ˟ːˑˏ˖ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˡ ˢˊ˞ˍ˃ ˅ ˍˑːˍ˓ˈ˕ː˞˘ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢ˘»Ȍ ˋ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˎ «ˍ˃ˍ ˋˏ˒ˎˋ˙ˋ˕ː˖ˡ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˒ˑːˋˏ˃˕˟ ːˈˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑ ˏːˑˆˑ ˒˓ˈˇˎˑˉˈːˋˌ», ˃ ˕˃ˍˉˈ ˍ˃ˍ «ˆˎ˖˄ˋːːˑˈ», ːˑ ːˈ «˒˔ˋ˘ˋ˚ˈ˔ˍˑˈ» ˒ˑ ˗ˑ˓ˏˈ «ˊː˃ːˋˈ ˔˅ˑˈˆˑ ˢˊ˞ˍ˃ ˋˇˈ˃ˎ˟ː˞ˏ ˆˑ˅ˑ˓ˢ˜ˋˏ/˔ˎ˖˛˃ˡ˜ˋˏ» ˋ ˒˓., ˕ˑ ˏˑˉːˑ ˊ˃ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ «ȋliБgИisЗicȌ cВАГeЗeБce» ˋˏˈˈ˕ ˑ˒˓ˈ-ˇˈˎˈːːˑˈ ̝ ˘ˑˇ˔˕˅ˑ ȋːˑ ː ˈ ̞ ˑˉˇˈ˔˕˅ˈːːˑȌ ˒ ˑ ̝ ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˡ ̝  ˓ ˖˔˔ˍˋˏ ̝ ˎˑ˅ˑˏ «ȋˢˊ˞ˍˑ˅˃ˢȌ ̱ ˑˏ˒ˈ-˕ˈː˕ːˑ˔˕˟». ʝˇː˃ˍˑ ˒ˈ˓ˈ˅ˑˇ ˠ˕ˋˏ ˔ˎˑ˅ˑˏ ˃ːˆˎˋˌ˔ˍˑˆˑ ˔ˎˑ˅˃ «cВАГeЗeБce» ˕˃ˍˉˈ ˅˞ˊ˞˅˃ˎ ˄˞, ˒ˑ-˅ˋˇˋˏˑˏ ,̟ ːˈ ˏˈː˟˛ˈ ˅ˑ˒˓ˑ˔ˑ˅ ˋ ˅ˑˊ˓˃ˉˈːˋˌ ȋ˒ˑ ˒˓ˋ˚ˋːˈ ːˈ ˒ˑˎːˑˆˑ ˔ˑ˅˒˃ˇˈːˋˢ ˠ˕ˋ˘ ˒ˑːˢ˕ˋˌȌ, ˚ˈˏ ˗˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˔ˇˈˎ˃ːː˞ˌ ˒ˈ˓ˈ˅ˑˇ.ʑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ˅ ˓˖˔˔ˍˑˏ ˢˊ˞ˍˈ ˒ˑˢ˅ˋˎˑ˔˟ ˇ˅˃ ˓˃ˊː˞˘ ˒ˑ ˊː˃˚ˈːˋˡ ˔ˎˑ˅˃ ˔ ˑˇˋː˃ˍˑ˅ˑˌ ˊ˅˖ˍˑ˅ˑˌ ˑ˄ˑˎˑ˚ˍˑˌ — «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢ» ˋ Ǯˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢǮ, ˚˕ˑ ˖ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˎˡˇˈˌ ˒ˑ˓ˑˉˇ˃ˡ˕ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ ˔ ˋ˘ ˚˖˅˔˕˅ˑˏ ˢˊ˞ˍ˃, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˋː˕ˈ˓˗ˈ˓ˈː˙ˋˡ ȋ˅ˊ˃ˋˏˑ˅ˎˋˢːˋˈȌ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅ ˋ˘ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˢ ˅ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˍˑː˕ˈˍ˔˕˃˘. ʝ˄ ˠ˕ˑˏ ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅˖ˡ˕ ːˈ ˒˓ˈˍ˓˃˜˃ˡ˜ˋˈ˔ˢ ˔˒ˑ˓˞ ˑ «˒˓˃˅ˋˎ˟ːˑ˔˕ˋ» ˃ːˆˎˋˌ˔ˍˋ˘ ˊː˃˚ˈːˋˌ ˔ˎˑ˅˃ Ǯˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢǯ ˋ ˈˆˑ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ˘ ˔ˑ ˔ˎˑ˅ˑˏ «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕˟». ʡ˃ˍˋˈ ˔˒ˑ˓˞ ː˃˒˓˃˅ˎˈː˞ ˚˃˜ˈ ː˃ ˋˊˎˑˉˈːˋˈ ˋ ˊ˃˜ˋ˕˖ ˔˅ˑˋ˘ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅-ː˞˘ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˌ, ˚ˈˏ ː˃ ˒ˑˋ˔ˍ ˇˈˌ˔˕˅ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˒˓˃˅ˋˎ˟ː˞˘ ˋ ˑ˄˜ˈˊː˃˚ˋˏ˞˘  ˑ˒˓ˈˇˈˎˈ-ːˋˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒ˑːˢ˕ˋˌ, ˒ˑ˔˕˓ˑˈːː˞˘ ˒ˑ ˊ˃˓˃ːˈˈ ˔˗ˑ˓ˏ˖ˎˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˏ ˋ ˔ˑˆˎ˃˔ˑ˅˃ː-
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ː˞ˏ ˒˓˃˅ˋˎ˃ˏ ȋˋ ˅ ˠ˕ˑˏ ˔ˏ˞˔ˎˈ ˒˓˃˅ˋˎ˟ː˞˘Ȍ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˋˊ˅ˈ˔˕ː˞ ˋ ˖˔˒ˈ˛ːˑ ˒˓ˋˏˈːˢˡ˕˔ˢ ˅ ˇ˓˖ˆˋ˘ ː˃˖ˍ˃˘. ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ˇˑˆˑ˅˃˓ˋ˅˃˕˟˔ˢ ˋ ˇˑ˔˕ˋˆ˃˕˟ ˍˑː˔ˈː˔˖˔˃ ː˖ˉːˑ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˑ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃-ːˋˋ ˕ˈ˘ ˋˎˋ ˋː˞˘ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒ˑːˢ˕ˋˌ, ːˑ ˕˃ˍˉˈ ˒ˑ ˒ˑ˅ˑˇ˖ ˒˓˃˅ˋˎ ˋ˘ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˢ. ʝˇːˑ ˋˊ ˕˃ˍˋ˘ ˒˓˃˅ˋˎ ˔ˑ˔˕ˑˋ˕ ˅ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˒˓ˋ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒ˑːˢ˕ˋˌ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ̝ ˎˑ˅ ˒ ˑ˅˔ˈˇːˈ˅ːˑˆˑ s ˊ˞ˍ˃ ː ˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ̟ ˚ˋ˕˞˅˃˕˟ ˎ ˈˍ˔ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ȋ˔ˎˑ˅˃˓ː˞ˈȌ ́ ː˃˚ˈːˋˢ ˠ˕ˋ˘ ˔ˎˑ˅. ʬ˕ˑˆˑ ˒˓˃˅ˋˎ˃ ˔˕˃˓˃ˡ˕˔ˢ ˒˓ˋˇˈ˓ˉˋ˅˃˕˟˔ˢ ˇ˃ˉˈ ˅ ˏ˃˕ˈˏ˃˕ˋˍˈ ˒˓ˋ ˅˞˄ˑ˓ˈ ˓˖˔˔ˍˋ˘ ː˃ˊ˅˃ːˋˌ ˇˎˢ ˏ˃˕ˈˏ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˑ˄˝ˈˍ˕ˑ˅ ȋ˕˃ˍˋ˘ ˍ˃ˍ ˏːˑˉˈ˔˕˅ˑ, ˈˆˑ ˠˎˈˏˈː ,̞ ˚˃˔˕˟ ˋ ˒˓.Ȍ, ːˈ ˆˑ˅ˑ˓ˢ ˖ˉˈ ˑ˄ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ː˃˖ˍ˃˘ ȋˍˎˈ˕ˍ˃ ˅ ˄ˋˑˎˑˆˋˋ, ˔ˋˎ˃ ˅ ˗ˋˊˋˍˈ ˋ ˒˓.Ȍ. ʑ ˔˅ˢˊˋ ˔ ˠ˕ˋˏ, ˑ˔ːˑ˅ːˑˌ ːˈˇˑ˔˕˃˕ˑˍ ːˑ˅ˑˆˑ ˔ˎˑ˅˃ Ǯˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢǯ ˔ˑ˔˕ˑˋ˕ ˅ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˊ˃ ˈˆˑ ˓˖˔˔ˍˋˏ ˆ˓˃˗ˋ-˚ˈ˔ˍˋˏ ˋ ˊ˅˖ˍˑ˅˞ˏ ˗˃˔˃ˇ˃ˏˋ ˔ˍ˓˞˅˃ˈ˕˔ˢ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˈ, ˑ˕ˎˋ˚ːˑˈ ˑ˕ ˕ˑˆˑ, ˍˑ˕ˑ˓ˑˈ ˊ˃ˍ˓ˈ-˒ˎˈːˑ ˊ˃ ˈˆˑ «ˑ˄ˑˎˑ˚ˍˑˌ» ˅ ˔ˎˑ˅˃˓ˢ˘ ˓˖˔˔ˍˑˆˑ ˢˊ˞ˍ˃ ʠ.ʗ. ʝˉˈˆˑ˅˃ ˋ ʜ.ʭ. ʧ˅ˈˇˑ˅ˑˌ ȋͳͻͻʹȌ, ʏ.ʞ. ʔ˅ˆˈː˟ˈ˅ˑˌ, ˅ ʐˑˎ˟˛ˑˏ ˠː˙ˋˍˎˑ˒ˈˇˋ˚ˈ˔ˍˑˏ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˔ˎˑ˅˃˓ˢ˘ ȋʞˑˎˋ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ, ʬˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˋˌ, ʭ˓ˋˇˋ˚ˈ˔ˍˋˌ, ʗ˔˕ˑ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ, ʐˋˊːˈ˔-˔ˎˑ˅˃˓˟Ȍ. ʑ ːˋ˘ «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢ» ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕˔ˢ ˈˇˋːˑˑ˄˓˃ˊːˑ: ˃Ȍ ˍ˃ˍ ˍ˓˖ˆ ˋˎˋ ˔ˑ˅ˑˍ˖˒ːˑ˔˕˟ ˖˔˕˃ːˑ˅ˎˈːː˞˘ ˍˈˏ-˕ˑ ˒ˑˎːˑˏˑ˚ˋˌ, ˒˓˃˅ ˋˎˋ ˑ˄ˢˊ˃ːːˑ˔˕ˈˌ ˍ˃ˍˑˆˑ-ˎˋ˄ˑ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃ ȋˇˑˎˉːˑ˔˕ːˑˆˑ ˎˋ˙˃, ˖˚˓ˈˉˇˈːˋˢ ˋ ˒˓.Ȍ ˋ ˄Ȍ ˍ˃ˍ ˍ˓˖ˆ ˅ˑ˒˓ˑ˔ˑ˅ ˋˎˋ ˊ˃ˇ˃˚, ˅ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˍ˕ˑ-ːˋ˄˖ˇ˟ ˘ˑ˓ˑ˛ˑ ˑ˔˅ˈˇˑˏ-ˎˈː, ˑ˄ˎ˃ˇ˃ˈ˕ ˑ˒˞˕ˑˏ ˋ ˊː˃ːˋˢˏˋ. ʗˊ ˒˓ˋ˅ˈˇˈːː˞˘ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˌ ˅ˋˇːˑ, ˚˕ˑ ˔ˎˑ˅˃ «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢ» ˋ Ǯˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢǮ ːˈ ˔ˑ˅˒˃ˇ˃ˡ˕ ˒ˑ ˔˅ˑˈˏ˖ ˒˓ˈˇˏˈ˕ːˑˏ˖ ˊː˃˚ˈːˋˡ ȋˇˈːˑ˕˃˕˖Ȍ, ˒ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˒ˈ˓˅ˑˈ ˋˊ ːˋ˘ ˑ˄ˑˊː˃-˚˃ˈ˕ «ˍ˓˖ˆ» ˊ˃ˇ˃˚ ˋ ˑ˄ˢˊ˃ːːˑ˔˕ˈˌ, ˃ ˅˕ˑ˓ˑˈ — ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ʖʢʜ˞, ˏˑ˕ˋ˅˞ ˋ ˔˅ˑˌ˔˕˅˃ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃ˡ˕ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˈ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˈ ˠ˕ˋ˘ ˊ˃ˇ˃˚. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˠ˕ˋ ˓˃ˊː˞ˈ ˒ˑ ˊː˃˚ˈːˋˡ ˔ˎˑ˅˃ ː˃ ˔ˎ˖˘ ːˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˏ˞, ˚˕ˑ ˊ˃˕˓˖ˇːˢˈ˕ ˋ˘ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˈ, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˅ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˒˓ˑ˔˟˄˞ ˊ˃ˍ˃ˊ˚ˋˍ˃ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˖ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˈˆˑ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˔˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˒ˑˇ˘ˑˇˢ˜ˋˈ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ. ʑ ˠ˕ˑˌ ˗˓˃ˊˈ ˓ˈ˚˟ ˏˑˉˈ˕ ˋˇ˕ˋ ˍ˃ˍ ˑ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˋ ˋˎˋ ˑ˒˕ˋ-ˏ˃ˎ˟ːˑˏ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˋ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˊ˃ˇ˃˚ ˋ ˑ˄ˢˊ˃ːːˑ˔˕ˈˌ ˏˈˉˇ˖ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃-˙ˋˋ ȋˈ˔ˎˋ ˒ˑ˔ˎˈˇːˈˈ ˔ˎˑ˅ˑ ˒˓ˑ˔˟˄˞ ˒ˑːˋˏ˃˕˟ ˅ ˈˆˑ ˓˖˔˔ˍˑˏ ˊː˃˚ˈːˋˋ, ˍ˃ˍ «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢ»Ȍ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˑ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˋ ˖ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˒ˑˇ˘ˑˇˢ˜ˋ˘ Ǯˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌǮ, .̞ˈ. ˍ˃˚ˈ˔˕˅, ˊː˃ːˋˌ, ː˃˅˞ˍˑ˅ ̀  ˑ ˕ːˑ˛ˈːˋˌ, ː ˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞˘ ̌ ˎˢ ɣ ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˓ ˈ˛ˈːˋˢ ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ́ ˃ˇ˃˚. ʑ ˒ˑ˔ˎˈˇːˈˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˓ˈ˚˟ ˗˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˋˇˈ˕ ˑ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˋ ˕˃ˍˑˆˑ «ˋː˕ˈˆ˓˃ˎ˟ːˑˆˑ» ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˖ ˍˑːˍ˓ˈ˕ː˞˘ ˎˡˇˈˌ, ˍ˃ˍ ˋ˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˃ˢ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕˟. ʜˑ ˠ˕ˑ ˑˊː˃˚˃ˈ ,̞ ˚˕ˑ ˔ˎˑ˅ˑ Ǯˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢǮ ː˃˚ˋː˃ˈ˕ ˒ˑˆˎˑ˜˃˕˟ ˔ˎˑ˅ˑ «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕˟», ˍˑ˕ˑ˓ˑˈ ˋ˔˚ˈˊ˃ˈ˕ ˋˊ ˢˊ˞ˍ˃ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋ˘ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˒ˑ ˒ˑˇ˄ˑ˓˖ ˋ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˡ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˑˏ. ʦ˕ˑ˄˞ ˅ ˠ˕ˑˏ ˖˄ˈˇˋ˕˟˔ˢ, ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˊ˃ˌ˕ˋ ː˃ ˔˃ˌ˕ ˉ˖˓ː˃ˎ˃ «ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ»ʹ ˋ ˅ ˒ˑˋ˔ˍˑ˅ˑˌ ˔˕˓ˑˍˈ ˊ˃ˍ˃ˊ˃˕˟ ˒ˑ˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑ ˒ˑˋ˔ˍ ˔ˎˑ˅ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢ ˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕˟ ˅ ˑ˒˖˄ˎˋˍˑ˅˃ːː˞˘ ˕˃ˏ ˕ˈˍ˔˕˃˘. ʛːˈ ˖ˇ˃ˎˑ˔˟ ː˃ˌ˕ˋ ͳ͹ ˔˕˃˕ˈˌ, ˅ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˅˔˕˓ˈ˚˃ˡ˕˔ˢ ˠ˕ˋ ˔ˎˑ˅˃.  ʑ ˛ˈ˔˕ˋ ˋˊ ːˋ˘ ˏːˑˆˑˍ˓˃˕ːˑ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈ˕˔ˢ ˔ˎˑ˅ˑ Ǯˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢǮ, ˃ ˔ˎˑ˅ˑ «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕˟» ːˈ ˅˔˕˓ˈ˚˃ˈ˕˔ˢ, ˒ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˅ˈˊˇˈ, ˆˇˈ ˈˆˑ ˏˑˉːˑ ˖˒ˑ˕˓ˈ˄ˋ˕˟ ˅ ˔ˑˑ˕-˅ˈ˕˔˕˅ˋˋ ̝  ˓ ˖˔˔ˍˋˏ ́ ː˃˚ˈːˋˈˏ, ˑ ːˑ ́ ˃ˏˈːˢˈ˕˔ˢ ˒ ˈ˓˅˞ˏ ̝ ˎˑ˅ˑˏ. ʑ˓ˢˇ ˎ ˋ ɣ ˕ˑ ˏ ˑˉˈ˕ ̝ ˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅ˑ-˅˃˕˟ ˓ ˃ˊ˅ˋ˕ˋˡ ̱ ˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ˋ ̞ ˈ˔˕ˋ˓˖ˈˏˑˆˑ ˒ ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃. ʑ ̊ ˈ˕˞˓ˈ˘ ̝ ˕˃˕˟ˢ˘, ː ˃ˑ˄ˑ˓ˑ ,̞ ˏ ːˑˆˑ-ˍ˓˃˕ːˑ ̀ ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈ˕˔ˢ ̞ ˑˎ˟ˍˑ ̝ ˎˑ˅ˑ «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕˟», ˃  ˅  ˑ ˔˕˃ˎ˟ː˞˘ ̝ ˈˏˋ ˓ ˃˄ˑ˕˃˘ ˒ ˑˋ˔ˍˑ˅˞ˈ ˔ˎˑ˅˃ ˅˔˕˓ˈ˚˃ˡ˕˔ˢ ˒˓ˋˏˈ˓ːˑ ˅ ˓˃˅ːˑˌ ˒˓ˑ˒ˑ˓˙ˋˋ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ, ˒ˑ-˅ˋˇˋˏˑˏ ,̟ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˅ ˑˇːˑˌ ˔˕˃˕˟ˈ ̀ ˊ ˒ ˑ˔ˎˈˇːˈˆˑ ̱ ˎ˃˔˔˃ ȋʐ˃ˊ˃˓ˑ˅, ʚ˃ˇˋˑːˈːˍˑ, ʹ Ͳͳ͵Ȍ ̝ ˎˑ˅ˑ «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢ» ̀ ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈ˕˔ˢ ˅ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˋ ˔ ˈˆˑ ˓˖˔˔ˍˋˏ ˎˈˍ˔ˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˊː˃˚ˈːˋˈˏ.
2 www.orgpsyjournal.hse.ru
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ʟ˃˔˔ˏˑ˕˓ˋˏ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˔ˎˑˉː˞ˌ ˅ˑ˒˓ˑ˔ ˑ ˔ˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˋ ˒ˑːˢ˕ˋˌ «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢ» ˋ «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕˟». ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˄˖ˇˈˏ ˓˃ˊˎˋ˚˃˕˟ ˃ˍ˕˖˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃ːː˖ˡ, ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˟ː˖ˡ ˋ 
˅ˑˊˏˑˉː˖ˡ «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˡ». ʑ ˃ ˍ˕˖˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃ːː˖ˡ «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˡ» ˅ ˘ˑˇˢ˕ ˃ ˍ˕˖˃ˎ˟ːˑ ˑ ˔ˑˊː˃-˅˃ˈˏ˞ˈ ˋˎˋ ˅˞˒ˑˎːˢˈˏ˞ˈ ˍˑːˍ˓ˈ˕ː˞ˏ ˚ˈˎˑ˅ˈˍˑˏ ˕˓˖ˇˑ˅˞ˈ ˊ˃ˇ˃˚ˋ ˋ ˑ˄ˢˊ˃ːːˑ˔˕ˋ, ˕ˑˆˇ˃ ˍ˃ˍ ˅ˑˊˏˑˉː˃ˢ «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢ» ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˔ˑ˄ˑˌ ˔ˑ˅ˑˍ˖˒ːˑ˔˕˟ ːˈ ˋˊ˅ˈ˔˕ː˞˘ ˈˏ˖ ˑ˄ˢˊ˃ːːˑ-˔˕ˈˌ, ˊ˃ˇ˃˚ ˋ ˗˖ːˍ˙ˋˌ, ˋˏˈˡ˜ˋ˘˔ˢ ˋˎˋ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˒˓ˑˈˍ˕ˋ˓˖ˈˏ˞˘ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˇˎˢ ˋ˘ ˅˞˒ˑˎ-ːˈːˋˢ ˈё ˅ˑˊˏˑˉː˞ˏˋ ˚ˎˈː˃ˏˋ. ʞˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢ ˊ˃ːˋˏ˃ˈ˕ ˒˓ˑˏˈˉ˖˕ˑ˚ːˑˈ ˒ˑˎˑˉˈːˋˈ ˋ ˔ˑˑ˕ːˑ˔ˋ˕˔ˢ ˔ ˋˏˈˡ˜ˋˏˋ˔ˢ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˢˏˋ ˋ ˑ˔˅ˑˈːː˞ˏˋ ˖ˏˈːˋˢˏˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˅˞˒ˑˎːˢ˕˟ ˅ˑˊˎˑˉˈːː˞ˈ ː˃ ːˈˆˑ ˊ˃ˇ˃˚ˋ. ʏˍ˕˖˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃ːː˃ˢ ˋ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː-˙ˋˋ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˡ˕ ˔˅ˑˌ˔˕˅˃ ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋ˘ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˎˡˇˈˌ, ˃ ˅ˑˊˏˑˉː˃ˢ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢ — ˔˅ˑˌ˔˕˅˃ ˇˑˎˉːˑ˔˕ˈˌ ˋ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ˏˈ˔˕ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʛˈ˕ˑˇ˞ ˑ˙ˈːˍˋ ˠ˕ˋ˘ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˋ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˋ˘ ˋˏ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˋ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ ˇˑˎˉːˑ˔˕ˈˌ ˓˃ˊˎˋ˚˃ˡ˕˔ˢ.ʝ˕ ˔˕˖ˇˈː˕ˑ˅ ˋːˑˆˇ˃ ˒˓ˋ˘ˑˇˋˎˑ˔˟ ˔ˎ˞˛˃˕˟, ˚˕ˑ Ǯˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋǮ — ˠ˕ˑ ˛ˍ˃ˎ˞, ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˈˆˑ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃. ʡ˃ˍˑˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˈ ˅ˑˊːˋˍ˃ˈ ,̞ ˒ˑ-˅ˋˇˋˏˑˏ ,̟ ˒ˑ˕ˑˏ ,̟ ˚˕ˑ ˇˑ˅ˑˎ˟ːˑ ˚˃˔˕ˑ ˛ˍ˃ˎ˞ ˋ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˈˏ˞ˈ ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˑˏ ːˋ˘ Ǯˍˑˏ˒ˈ-˕ˈː˙ˋˋǮ ː˃ˊ˞˅˃ˡ˕˔ˢ ˑˇˋː˃ˍˑ˅˞ˏˋ ˔ˎˑ˅˃ˏˋ, ˚˕ˑ ˔ˎ˖ˉˋ˕ ˒ˑ˅ˑˇˑˏ ˇˎˢ ˋ˘ ˑ˕ˑˉˇˈ˔˕˅ˎˈːˋˢ. ʝˇː˃ˍˑ ˠ˕ˑ ːˈ ˕˃ˍ, ˒ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˛ˍ˃ˎ˞ — ˠ˕ˑ ˅˔ˈˆˑ ˎˋ˛˟ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕˞ ˇˎˢ ˑ˙ˈːˋ˅˃ːˋˢ Ǯˍˑˏ˒ˈ-˕ˈː˙ˋˌǮ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˡ˕ ˔ˑ˄ˑˌ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˞ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˒˓ˑˢ˅ˎˢˈˏ˞ˈ ˅ ˈˆˑ ˔ˎˑ˅˃˘ ˋ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˋ. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˛ˍ˃ˎ˞, ˑˊ˃ˆˎ˃˅ˎˈːːˑˌ ˍ˃ˍ «ˊ˃˄ˑ˕˃ ˑ ˒ˑ˓ˢˇˍˈ ː˃ ˓˃˄ˑ˚ˈˏ ˏˈ˔˕ˈ» ˏˑˉːˑ ˑ˙ˈːˋ˅˃˕˟ ˅ˑˊˏˑˉː˖ˡ «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˡ», ˍ˃ˍ ˊ˃ˍ˓ˈ˒ˎˈːː˖ˡ ˊ˃ ːˈˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˇˑˎˉːˑ˔˕˟ˡ ˑ˄ˢˊ˃ːːˑ˔˕˟ ˊ˃˄ˑ˕ˋ˕˔ˢ ˑ ˒ˑ˓ˢˇˍˈ. ʑ ˠ˕ˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ ˓ˈ˛˃ˈ˕ ˅ˑ˒˓ˑ˔ ˑ ˕ˑˏ, ˅ ˍ˃ˍˑˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˠ˕˃ ˑ˄ˢˊ˃ːːˑ˔˕˟ ˊ˃ˍ˓ˈ˒ˎˈː˃ ˊ˃ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˈˏˑˌ ˋˏ ˇˑˎˉːˑ˔˕˟ˡ ˋˎˋ ˅ ˍ˃ˍˑˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˎˡ˄ˑˌ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ː˃ ˇ˃ːːˑˏ ˓˃˄ˑ˚ˈˏ ˏˈ˔˕ˈ ˇˑˎˉˈː ˊ˃˄ˑ-
˕ˋ˕˟˔ˢ ˑ ˒ˑ˓ˢˇˍˈ ː˃ ːˈˏ. ʞ˓ˋ ˑ˙ˈːˍˈ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ ˓ˈ˛˃ˈ˕ ˅ˑ˒˓ˑ˔ ˑ ˕ˑˏ, ˅  ̱ ˃ˍˑˌ ̝ ˕ˈ˒ˈːˋ ̱ ˑːˍ˓ˈ˕ː˞ˌ ̊ ˈˎˑ˅ˈˍ ̝ ˒ˑ˔ˑ˄ˈː ̀ ˎˋ ̟ ˏˈˈ˕ ́ ˃˄ˑ˕ˋ˕˟˔ˢ ˑ  ˒ ˑ˓ˢˇˍˈ ː ˃ ̝ ˅ˑˈˏ ˓˃˄ˑ˚ˈˏ ˏˈ˔˕ˈ. ʠ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˛ˍ˃ˎ˞ ˔ ˕ˈˏ ˉˈ ː˃ˊ˅˃ːˋˈˏ ˏˑˉːˑ ˑ˙ˈːˋ˅˃˕˟ ˕˃ˍˉˈ ˃ˍ˕˖˃ˎˋˊˋ˓ˑ-
˅˃ːː˖ˡ «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˡ» ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˍˑˆˇ˃ ˓ˈ˚˟ ˋˇˈ˕ ˑ ˕ˑˏ, ˅ ˍ˃ˍˑˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˑː ˑ˔ˑˊː˃ˈ˕ ˊ˃˄ˑ˕˖ 
ˑ ˒ˑ˓ˢˇˍˈ ˍ˃ˍ ˑˇː˖ ˋˊ ˊ˃ˇ˃˚ ˈˆˑ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˊ˃ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˈ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˑː ˑ˕˅ˈ˚˃ˈ .̞ ʜ˃ˍˑːˈ˙, ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˛ˍ˃ˎ˞ ˔ ˕ˈˏ ˉˈ ː˃ˊ˅˃ːˋˈˏ ˏˑˉːˑ ˑ˙ˈːˋ˅˃˕˟ ˇˈˌ˔˕˅ˋ˕ˈˎ˟ː˖ˡ ˊ˃˄ˑ˕˖ ˑ ˒ˑ˓ˢˇˍˈ, ˍˑˆˇ˃ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ ˔ˏˑ˕˓ˋ˕ ː˃ ˕ˑ, ˍ˃ˍˋˏˋ ˔˒ˑ˔ˑ˄˃ˏˋ ˋ ˔ ˍ˃ˍˑˌ ˕˜˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˒˓˃ˍ˕ˋ-˚ˈ˔ˍˋ ˅˞˒ˑˎːˢˈ˕ ˠ˕˖ ˑ˄ˢˊ˃ːːˑ˔˕˟, ˅˘ˑˇˢ˜˖ˡ ˅ ˈˆˑ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˡ. ʑ ˠ˕ˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˓ˈ˚˟ ˋˇˈ˕ ˑ˄ ˑ˙ˈːˍˈ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃, ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢˈˏˑˆˑ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˈˆˑ «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ». ʟ˃˔˔ˏˑ˕˓ˋˏ ˕ˈ˒ˈ˓˟ ˅ˑ˒˓ˑ˔ ˑ ˕ˑˏ, ˍ˃ˍ ˖ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˅ˑˊːˋˍ˃ˡ ,̞ ˒˓ˑˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˋ ˏˑˆ˖˕ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋ˓ˑ˅˃˕˟˔ˢ ˔˅ˑˌ˔˕˅˃, ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˈːː˞ˈ ˈˆˑ ˃ˍ˕˖˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃ːːˑˌ ˋˎˋ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˈˌ», ˕˃ˍˋˈ ˍ˃ˍ «˄˞˕˟ ˑ˄ˢˊ˃ːː˞ˏ» ˓ˈ˛˃˕˟ ˅ˑˊˎˑˉˈːː˞ˈ ː˃ ːˈˆˑ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟-ː˞ˈ ˊ˃ˇ˃˚ˋ, «˔ˑˊː˃˅˃˕˟ ˔ˈ˄ˢ ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːː˞ˏ» ˊ˃ ːˋ˘, ˃ ˕˃ˍˉˈ «˄˞˕˟ ˑ˔˅ˈˇˑˏˎˈːː˞ˏ, ˋˏˈ˕˟ ˑ˒˞˕ ˋˎˋ ˊː˃ːˋˢ» ˅ ˓ˈ˛ˈːˋˋ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑˆˑ ˍ˓˖ˆ˃ ˊ˃ˇ˃˚. ʬ˕ˋ ˔˅ˑˌ˔˕˅˃ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ːˈ ˅˘ˑˇˢ˕ ˅ ˓˖˔˔ˍˑˢˊ˞˚ːˑˈ ˒ˑːˢ˕ˋˈ «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢ» ˒ˑ˕ˑˏ ,̟ ˚˕ˑ ˑːˑ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˔ˑ˅ˑˍ˖˒ːˑ˔˕˟ ˅ˑˊˎˑˉˈːː˞˘ ː˃ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˊ˃ˇ˃˚ ˋ ˑ˄ˢˊ˃ːːˑ˔˕ˈˌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ːˈ ˕ˑˉˇˈ˔˕˅ˈːː˞ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˢˏ ˋ˘ ˅˞˒ˑˎːˢ˕˟ ˋˎˋ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˠ˕ˋ˘ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˈˌ. ʔ˔ˎˋ ˒ˑˇ ˊ˃ˇ˃˚ˈˌ ˒ˑːˋˏ˃˕˟ «˙ˈˎ˟, ˊ˃ˇ˃ːː˖ˡ ˅ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːː˞˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘» ȋʏ.ʜ. ʚˈˑː˕˟ˈ˅Ȍ, ˕ˑ ˒ ˑ˔ˎˈ ˑ ˔ˑˊː˃ːˋˢ ˑ ˄ˢˊ˃ːːˑ˔˕ˋ ̀  ˒ ˓ˋːˢ˕ˋˢ ˑ ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ˔˕ˋ ́ ˃ ˓ ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˡ ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟-ːˑˌ ̇ ˈˎˋ ̊ ˈˎˑ˅ˈˍ ˒ ˓ˋˑ˄˓ˈ˕˃ˈ˕ ˒ ˈ˓˅˞ˈ ̀ ˊ ː ˃ˊ˅˃ːː˞˘ ˅ ˞˛ˈ ̝ ˅ˑˌ˔˕˅ — «˄˞˕˟ ̀  ̝ ˑˊː˃˅˃˕˟ ̝ ˈ˄ˢ ˑ˄ˢˊ˃ːː˞ˏ ˋ ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːː˞ˏ» ˊ˃ ˓ˈ˛ˈːˋˈ ˊ˃ˇ˃˚ˋ, ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˈˌ ˠ˕ˑˌ ˙ˈˎˋ. ʞ˓ˋ ˅ˑˊːˋˍ-ːˑ˅ˈːˋˋ ˕˃ˍˑˆˑ ˔˅ˑˌ˔˕˅˃ ˑˇː˃ ˋˊ ˅ˑˊˏˑˉː˞˘ ˑ˄ˢˊ˃ːːˑ˔˕ˈˌ, ˊ˃ˍ˓ˈ˒ˎˈːː˞˘ ˊ˃ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞ˏ ˓˃˄ˑ˚ˋˏ ˏˈ˔˕ˑˏ ˋˎˋ ˇˑˎˉːˑ˔˕˟ˡ, ˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˔ˢ ˃ˍ˕˖˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃ːːˑˌ ȋˑ˔ˑˊː˃˅˃ˈˏˑˌȌ, ˃ ˊ˃˕ˈˏ ˋ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ȋ˘˓˃ːˢ˜ˈˌ˔ˢ ˅ ˒˃ˏˢ˕ˋȌ ˑ˄ˢˊ˃ːːˑ˔˕˟ˡ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˆˑ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˒˓ˋːˢ˅-
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˛ˈˆˑ ː˃ ˔ˈ˄ˢ ˈˈ ˋ˔˒ˑˎːˈːˋˈ. ʑˑˊˏˑˉː˞ˈ ˑ˄ˢˊ˃ːːˑ˔˕ˋ ˋ ˊ˃ˇ˃˚ˋ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˡ˕ ˓˃˄ˑ˚ˈˈ ˏˈ˔˕ˑ, ˕ˑˆˇ˃ ˍ˃ˍ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˋˎˋ ˃ˍ˕˖˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˈ — ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˈˆˑ ː˃ ːˈˏ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃. ʑˑˊˏˑˉː˞ˈ ˊ˃ˇ˃˚ˋ, ˒˓ˈˇ˒ˋ˔˞˅˃ˈˏ˞ˈ ˓˃˄ˑ˚ˈˏ˖ ˏˈ˔˕ ,̟ ˏˑˆ˖˕ ˋˊ˖˚˃˕˟˔ˢ ˅ ˑ˕˓˞˅ˈ ˑ˕ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˒˖˕ˈˏ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˇˑˎˉːˑ˔˕ː˞˘ ˋː˔˕˓˖ˍ˙ˋˌ, ːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ː˞˘, ˑ˕˚ˈ˕ː˞˘ ˋ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˇˑˍ˖ˏˈː˕ˑ˅. ʓˎˢ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ» ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˅ ˍˑ˕ˑ˓˖ˡ ˅˘ˑˇˢ˕ ˋˊ˅ˈ˔˕ː˞ˈ ˈˏ˖ ˋ ˒˓ˋːˢ˕˞ˈ ̱  ̀ ˔˒ˑˎːˈːˋˡ ́ ˃ˇ˃˚ˋ ̀  ˑ ˄ˢˊ˃ːːˑ˔˕ˋ, ̞ ˓ˈ˄˖ˡ˕˔ˢ ̌ ˓˖ˆˋˈ ˏ ˈ˕ˑˇˋˍˋ ̀  «ˋːˇˋˍ˃˕ˑ˓˞», ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˜ˋˈ ˅˞ˢ˅ˎˢ˕˟ ˋ ˑ˙ˈːˋ˅˃˕˟ ˒ˑˎːˑ˕˖ ˋ ˕ˑ˚ːˑ˔˕˟ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˌ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˑ ˊ˃ˍ˓ˈ-˒ˎˈːː˞˘ ˊ˃ ˈˆˑ ˏˈ˔˕ˑˏ ˊ˃ˇ˃˚, ˈˆˑ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˍ ˠ˕ˋˏ ˊ˃ˇ˃˚˃ˏ — ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˈ, ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈ ˋ ˇ˓˖ˆˋˈ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˏˑˆ˖˕ ˅ˎˋˢ˕˟ ː˃ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˓˃˄ˑ˕˞. ʠ˅ˑˌ˔˕˅˃ «˄˞˕˟ ˑ˔˅ˈˇˑˏˎˈːː˞ˏ, ˑ ˒˞˕ː˞ˏ ˋˎˋ ˊː˃ˡ˜ˋˏ ˍ˃ˍ ˓ˈ˛˃˕˟ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˖ˡ ˊ˃ˇ˃˚˖» ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˒˓ˋˑ˄˓ˈ˕˃ˈ˕ ˒˓ˋ ˑ˄˖˚ˈːˋˋ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˙ˈˎˋ, ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ-˜ˈˌ ˠ˕ˑˌ ˊ˃ˇ˃˚ˈ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˅˔ˈ ˠ˕ˋ ˔˅ˑˌ˔˕˅˃ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˃ˏˋ ˈˆˑ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ 
ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ˋ, ˒ˑˇ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˅ ˓ˢˇˈ ˔ˎˑ˅˃˓ˈˌ ˋ ˅ ˇ˃ːːˑˌ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˒ˑːˋˏ˃ˈ˕˔ˢ «ˋː˕ˈˆ˓˃ˎ˟-ːˑˈ» ̱ ˃˚ˈ˔˕˅ˑ ̀ ˎˋ ̝ ˑ˔˕ˑˢːˋˈ ̊ ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ̱ ˑ˕ˑ˓ˑˈ ˒ ˓ˋˑ˄˓ˈ˕˃ˈ˕˔ˢ ̀ ˏ ˒ ˓ˋ ˑ ˔˅ˑˈːˋˋ ̝ ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖-ˡ˜ˋ˘ ˊː˃ːˋˌ, ˖ˏˈːˋˌ ˋ ˒˓ˋˑ˄˓ˈ˕ˈːˋˋ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˑ˒˞˕˃ ˓˃˄ˑ˕˞ ˅ ˍ˃ˍˑˌ-ˎˋ˄ˑ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ. ʐ˞˕˟ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ː˞ˏ ˅ ˚ˈˏ–ˎˋ˄ˑ — ˊː˃˚ˋ˕ ˄˞˕˟ ˊː˃ˡ˜ˋˏ, ˖ˏˈˎ˞ˏ ˋ ˑ˒˞˕ː˞ˏ, .̞ˈ. ˑ˄ˎ˃ˇ˃˕˟ ˊː˃ːˋˢˏˋ, ː˃˅˞ˍ˃ˏˋ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˑ˒˞˕ˑˏ ˅ ˠ˕ˑˌ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ. ʝˇː˃ˍˑ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕˟, ˍ˃ˍ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑ ˋˎˋ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ːˈ ˔ˑ˅˒˃ˇ˃ˈ˕ ˔ ˈˆˑ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˏˋ ˊː˃ːˋˢˏˋ ˋ ˑ˒˞˕ˑˏ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˋ˅˃ˡ˕ ˋˎˋ ˅ˎˋˢˡ˕ ː˃ ˔˕ˈ˒ˈː˟ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ːˑ ˔˃ˏˋ ˈˡ ːˈ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ. ʬ˕ˑ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˈ ˏˑˉːˑ ˒ˑˢ˔ːˋ˕˟ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˏ ˒˓ˋˏˈ˓ˑˏ: ˔˅ˑˌ˔˕˅ˑ ˇ˅˖˓˖ˍˑ˔˕ˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ȋ˃ː˃ˎˑˆ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ˋȌ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕˔ˢ ː˃ˎˋ˚ˋˈˏ ˖ ːˈˆˑ ˇ˅˖˘ ˓˖ˍ ȋ˃ː˃ˎˑˆ ʖʢʜˑ˅Ȍ, ːˑ ˒˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˇ˅˖˓˖ˍˑ˔˕˟, ˍ˃ˍ ˔˅ˑˌ˔˕˅ˑ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ːˈ ˔ˑ˅˒˃ˇ˃ˈ˕ ˔ ˇ˅˖ˏˢ ˓˖ˍ˃ˏˋ, ˍ˃ˍ ˚˃˔˕ˢˏˋ ˋˎˋ ˑ˓ˆ˃ː˃ˏˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃.  ʏː˃ˎˑˆˋ˚ːˑ ˠ˕ˑˏ ,̟ ˕˃ˍ˃ˢ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˋˎˋ ˖ˏˈːˋˈ ˒˓ˈˇ˒˓ˋːˋˏ˃˕ˈˎˢ ˍ˃ˍ «˄˞˔˕˓ˑ ˔˘˅˃˕˞˅˃˕˟, ˒˓ˋˏˈːˢ˕˟ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˅˃˕˟ ːˑ˅˞ˈ ˋˇˈˋ ˋ ˒ˑˇ˘ˑˇ˞ ˍ ˔ˑ˅ˈ˓˛ˈː˔˕˅ˑ˅˃-ːˋˡ ˔˅ˑˈˌ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ ˈˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅» ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕ ˈˆˑ ˎˋ˚ː˞ˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ — ˆˋ˄ˍˑ˔˕˟, ˍ˓ˈ˃˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˋ ˒˓. ʗˊ ˠ˕ˑˆˑ ˒˓ˋˏˈ˓˃ ˅ˋˇːˑ, ˚˕ˑ ˏːˑˆˋˈ ʞʑʙ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˒˓ˋˑ˄˓ˈ˕˃ˈ˕ ˒˓ˋ ˑ˔˅ˑˈːˋˋ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˋ˘ ˋˏ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ː˃˅˞ˍˑ˅ ˋ ˖ˏˈːˋˌ.ʞˑ˔ˎˈ ˑ˔ˑˊː˃ːˋˢ ˚ˈˎˑ˅ˈˍˑˏ ˔˅ˑˈˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ» ˋ ˅˘ˑˇˢ˜ˋ˘ ˅ ːˈˈ ˊ˃ˇ˃˚, ̱ ˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑ ː ˑ ˄ˢˊ˃ː ˓ ˈ˛˃˕˟ ː ˃ ˓ ˃˄ˑ˚ˈˏ ˏ ˈ˔˕ˈ ̀  ː ˈ˔˕ˋ ́ ˃ ː ˋ˘ ˑ ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ˔˕˟, ̟  ː ˈˆˑ ˒ ˑˢ˅-ˎˢˡ˕˔ˢ ːˑ˅˞ˈ ˔˅ˑˌ˔˕˅˃, ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˈːː˞ˈ ˅ˍˎˡ˚ˈːˋˈˏ ˅ ˈˆˑ ˉˋˊːˈˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ːˑ˅˞˘ ˍˑˏ˒ˑ-ːˈː˕ˑ˅ ȋ˒˓ˋːˢ˕˞˘ ˙ˈˎˈˌ, ˑ˄ˢˊ˃ːːˑ˔˕ˈˌ, ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ˔˕ˋ, ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˌ ˑ ːˋ˘, ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˍ ːˋˏ ˋ ˒˓.Ȍ. ʑ ˔˅ˢˊˋ ˔ ˠ˕ˋˏ ˅ˑˊːˋˍ˃ˈ˕ ˅ˑ˒˓ˑ˔ ˑ ˕ˑˏ, ˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˔ˢ ˎˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˒˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˄ˑˎˈˈ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ː˞ˏ ˅  ̝ ˅ˑˈˌ ˓ ˃˄ˑ˕ˈ, ̞ .ˈ. ˏ ˑˉːˑ ˎ ˋ ˅ ˍˎˡ˚ˋ˕˟ ɣ ˕ˋ ː ˑ˅˞ˈ ̝ ˅ˑˌ˔˕˅˃ ˅  ˒ ˑːˢ˕ˋˈ «ˍˑˏ˒ˈ-˕ˈː˕ːˑ˔˕˟», ˓˃˔˛ˋ˓ˋ˅ ˕ˈˏ ˔˃ˏ˞ˏ ˈˆˑ ˓˃ːˈˈ ˑ˒ˋ˔˃ːːˑˈ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˈ? ʏː˃ˎˑˆˋ˚ː˞ˌ ˅ˑ˒˓ˑ˔ ˅ˑˊːˋˍ˃ˈ˕ ˕˃ˍˉˈ ˒ˑ ˒ˑ˅ˑˇ˖ ˙ˈˎˈ˔ˑˑ˄˓˃ˊːˑ˔˕ˋ ˅ˍˎˡ˚ˈːˋˢ ˅ ˒ˑːˢ˕ˋˈ «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕˟» ˕˃ˍˑˆˑ ˔˅ˑˌ˔˕˅˃ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˍ˃ˍ ˈˆˑ ˑ˔˅ˈˇˑˏˎˈːːˑ˔˕˟ ˑ ˒ˑ˓˖˚ˈːː˞˘ ˈˏ˖ ˊ˃ˇ˃˚˃˘, ˑ ˇˑ˒˖˔˕ˋˏ˞˘ ˔˒ˑ˔ˑ˄˃˘ ˋ˘ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˋ ˒˓. ʬ˕ˋ ˅ˑ˒˓ˑ˔˞ ˏˑˉːˑ ˓ˈ˛˃˕˟ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˈ˜ˈ ˑˇːˑˆˑ ˑ˄˜ˈˆˑ ˒˓˃˅ˋˎ˃ ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˢ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒ˑːˢ˕ˋˌ, ˔ˑˆˎ˃˔ːˑ ˍˑ˕ˑ˓ˑˏ˖ ˅ˍˎˡ˚ˈːˋˈ ˅ ˒ˑːˢ˕ˋˈ ˍ˃ˍˋ˘-ˎˋ˄ˑ ˒˓ˋˊː˃ˍˑ˅ ːˈ ˇˑˎˉːˑ ˒˓ˋ˅ˑˇˋ˕˟ ˍ ˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˕˓˖ˇːˑ˔˕ˢˏ ˋˎˋ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋˢˏ ˔ ˇ˓˖ˆˋˏˋ ˒ˑːˢ˕ˋˢˏˋ ˕ˈˑ˓ˋˋ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˍ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˖ ˔ «˚˖˅˔˕˅ˑˏ ˢˊ˞ˍ˃» ˖ ˄ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅˃ ˎˡˇˈˌ, ˋ˔˒ˑˎ˟-ˊ˖ˡ˜ˋ˘ ˠ˕ˑ ˒ˑːˢ˕ˋˈ. ʓˎˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈːːˑˆˑ ˅ˑ˒˓ˑ˔˃ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˖ˍ˃ˊ˃ːːˑˆˑ ˒˓˃˅ˋˎ˃ ˏˑˉːˑ ˒˓ˈˇ˒ˑ-ˎˑˉˋ˕˟, ˚˕ˑ ˑ˔ˑˊː˃˅˃ˈˏ˞ˈ ˚ˈˎˑ˅ˈˍˑˏ ˙ˈˎˋ ˕˓˖ˇˑ˅˞˘ ˇˈˌ˔˕˅ˋˌ ˋ ˈˆˑ ˑ˄ˢˊ˃ːːˑ˔˕ˋ ˅˘ˑˇˢ˕ ˅ ˈˆˑ ˃ˍ˕˖˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃ːː˖ˡ «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˡ», ˕ˑˆˇ˃ ˍ˃ˍ ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˈːː˞ˈ ˋˏˋ ˔˅ˑˌ˔˕˅˃ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˈ ˔ ː˃ˎˋ˚ˋˈˏ ˖ ːˈˆˑ ˑ˔ˑˊː˃˅˃ˈˏ˞˘ ˑ˄ˢˊ˃ːːˑ˔˕ˈˌ ˋ ː˃ˏˈ˓ˈːˋˌ ˓ˈ˛˃˕˟ ˕˓˖ˇˑ˅˞ˈ ˊ˃ˇ˃˚ˋ, ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˃ˏˋ ˈˆˑ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ˋ ˋ ˅˘ˑˇˢ˕ ˅ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˈˈ ˒ˑːˢ˕ˋˈ. ʖˇˈ˔˟ ̝ ˎˈˇ˖ˈ˕ ̍ ˜ˈ ˓ ˃ˊ ˑ ˕ˏˈ˕ˋ˕˟, ̊ ˕ˑ ̇ ˈˎˋ ̀  ˑ ˄ˢˊ˃ːːˑ˔˕ˋ, ̌ ˃ˉˈ ˄ ˖ˇ˖˚ˋ ˑ ˔ˑˊː˃ːː˞ˏˋ ̊ ˈˎˑ˅ˈˍˑˏ, 
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ːˈ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˈˆˑ ˔˅ˑˌ˔˕˅˃ˏˋ, ːˑ ˒ˑ˓ˑˉˇ˃ˡ˕ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˋˈ ˔˅ˑˌ˔˕˅˃ ˒˓ˋ ˅ˍˎˡ˚ˈːˋˋ ˙ˈˎˈˌ ˋ ˑ˄ˢˊ˃ːːˑ˔˕ˈˌ ˅ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˒˖˕ˈˏ ˋ˘ ˑ˔ˑˊː˃ːˋˢ ˋ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ, .̞ˈ. ˒˖˕ˈˏ ˅˞˓˃ˉˈːˋˢ ˙ˈˎˈˌ ˅ ˢˊ˞ˍˈ ˋ ˔ˑˑ˕ːˈ˔ˈːˋˋ ˋ˘ ˔ ˑ˄˓˃ˊˑˏ «ʮ», ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˗˓˃ˊ˞ «ʮ ˇˑˎˉˈː ˠ˕ˑ ˇˈˎ˃˕˟». ʞ˓ˋˑ˄˓ˈ˕˃ˈˏˑˈ ˕˃ˍˋˏ ˒˖˕ˈˏ ːˑ˅ˑˈ ˔˅ˑˌ˔˕˅ˑ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˈːːˑˈ ˑ˔ˑˊː˃ːˋˈˏ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑˌ ˙ˈˎˋ, ˓˃˔˛ˋ˓ˢˈ˕ ˈˆˑ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕˟ ˋ ˏˑˉˈ˕ ˒˓ˑˢ˅ˎˢ˕˟˔ˢ ˅ ˈˆˑ ˔ˎˑ˅˃˘ ˋ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˋ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˊ˃ˇ˃ːː˃ˢ ˇˑˎˉːˑ˔˕˟ˡ ˋ ˑ˔ˑˊː˃˅˃ˈˏ˃ˢ ˚ˈˎˑ˅ˈˍˑˏ ˙ˈˎ˟ ˅˘ˑˇˋ˕ ˅ ˈˆˑ ˃ˍ˕˖˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃ːː˖ˡ «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˡ».ʝ˒ˋ˔˃ːː˞ˈ ˅˞˛ˈ ːˑ˅˞ˈ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˞ ˊː˃˚ˈːˋˢ ˔ˎˑ˅˃ «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕˟» ȋ .̞ˈ. ˔˅ˑˌ˔˕˅˃ «˄˞˕˟ ˑ ˄ˢˊ˃ːː˞ˏ, ˑ ˔˅ˈˇˑˏˎˈːː˞ˏ ̀  ˑ ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːː˞ˏ»Ȍ ˓ ˃ˊˎˋ˚ː˞ ̀  ˑ ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ː ˈ ́ ˃˅ˋ˔ˋˏ˞ ˇ˓˖ˆ ˑ˕ ˇ˓˖ˆ˃, ˒ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ː˃ˎˋ˚ˋˈ ˖ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˑ˄ˢˊ˃ːːˑ˔˕ˋ ˓ˈ˛˃˕˟ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˅ˑ˒˓ˑ˔˞, ːˈ ˅˔ˈˆˇ˃ ˒ˑˇˍ˓ˈ˒ˎˢˈ˕˔ˢ ˈˆˑ ˑ˔˅ˈˇˑˏˎˈːːˑ˔˕˟ˡ ˋ ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ˔˕˟ˡ ˊ˃ ːˋ˘. ʙ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ˈ˔ˎˋ ˖ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˋˏˈˈ˕˔ˢ ˑ˔ˑˊː˃ːː˃ˢ ˑ˄ˢˊ˃ːːˑ˔˕˟ ˓ˈ˛˃˕˟ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˅ˑ˒˓ˑ˔, ˕ˑ ˠ˕ˑ ˈ˜ˈ ːˈ ˊː˃˚ˋ ,̞ ˚˕ˑ ˑː ˅˘ˑˇˋ˕ ˅ ˕ˑ˕ ˍ˓˖ˆ ˅ˑ˒˓ˑ˔ˑ˅ ȋ˅ «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˡ» ˅ˑ ˅˕ˑ˓ˑˏ ˔ˎˑ˅˃˓ːˑˏ ˊː˃˚ˈːˋˋȌ, ˅ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˘ˑ˓ˑ˛ˑ ˑ˔˅ˈˇˑˏˎˈː. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˅ˑˊˏˑˉː˃ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢ, ˍˑˆˇ˃ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˋˏˈˈ˕ ˋ ˑ˔ˑˊː˃ˈ˕ ˑ˄ˢˊ˃ːːˑ˔˕˟ ˓ˈ˛˃˕˟ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːː˞ˈ ˅ˑ˒˓ˑ˔˞ ˋˎˋ ˊ˃ˇ˃˚ˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˕˓ˈ˄˖ˈ˕ ˑ˕ ːˈˆˑ ˋˎˋ ˇˑˎˉːˑ˔˕˟ ˋˎˋ ˓˃˄ˑ˕ˑˇ˃˕ˈˎ˟, ːˑ ˕˃ˍˉˈ ˘ˑ˓ˑ˛ˑ ˑ˔˅ˈˇˑˏˎˈː ˋˎˋ ˊː˃ˈ ,̞ ˍ˃ˍ ː˖ˉːˑ ˠ˕ˋ ˅ˑ˒˓ˑ˔˞ ˓ˈ˛˃˕˟. ʑ ˠ˕ˑˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˕˃ˍˑˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˍ˃ˍ ˈˆˑ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕˟ ˔ˑˇˈ˓ˉˋ˕ ˑ˄˃ ˑ˒ˋ˔˃ːː˞˘ ˔˅ˑˌ˔˕˅˃ ȋ˄˞˕˟ ˑ˄ˢˊ˃ːː˞ˏ ˚˕ˑ-˕ˑ ˇˈˎ˃˕˟ ˋ ˄˞˕˟ ˑ˔˅ˈˇˑˏˎˈːː˞ˏ ˋ ˊː˃ˡ˜ˋˏ ˠ˕ˑ ˇˈˎˑȌ. ʡ˃ˍ˃ˢ ˏːˑˆˑˍˑˏ˒ˑːˈː˕ːˑ˔˕˟ ˒ˑːˢ˕ˋˌ «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕˟» ˋ «ˍˑˏ˒ˈ-˕ˈː˙ˋˢ», ˚˃˔˕ˑ ːˈ ˑ˔ˑˊː˃˅˃ˈˏ˃ˢ ˅ ˈ˔˕ˈ˔˕˅ˈːːˑˏ ˢˊ˞ˍˈ ˋ ˒ˑ˅˔ˈˇːˈ˅ːˑˏ ˑ˄˜ˈːˋˋ, ˇˑˎˉː˃, ˒ˑ-˅ˋˇˋˏˑˏ ,̟ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˚ˈ˕ˍˑ ˓ˈ˗ˎˈˍ˔ˋ˓ˑ˅˃˕˟˔ˢ ˒˓ˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˋ ˠ˕ˋ˘ ˔ˎˑ˅ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˕ˈ˓ˏˋːˑ˅ ˢˊ˞ˍ˃ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˋˎˋ ˕ˈˑ˓ˋˋ ˑ˄˖˚ˈːˋˢ.  ʑ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˋ˘ ˒ˑ˔ˎˈˇːˋ˘ ˃˄ˊ˃˙˃˘ ˇ˃ːːˑˌ ˔˕˃˕˟ˋ ˄˞ˎ ˑ˒ˋ˔˃ː ˒ˈ˓ˈ˘ˑˇ ˅ˑˊˏˑˉːˑˌ ˍˑˏ˒ˈ-˕ˈː˙ˋˋ, ˊ˃ˍ˓ˈ˒ˎˈːːˑˌ ˊ˃ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞ˏ ˓˃˄ˑ˚ˋˏ ˏˈ˔˕ˑˏ, ˅ ˃ˍ˕˖˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃ːː˖ˡ ȋˑ˔ˑˊː˃˅˃ˈˏ˖ˡȌ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˡ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˆˑ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ː˃ ˠ˕ˑˏ ˏˈ˔˕ˈ. ʙˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢ ˅ ˈˈ ˃ˍ˕˖˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃ːːˑˌ ˗ˑ˓ˏˈ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˑ˅˃ːˋˢ ˖ˉˈ ˋˏˈˈ˕ ˒ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ˔ˍˋˈ ˋ ˇ˓˖ˆˋˈ ˒˓ˑˢ˅ˎˈːˋˢ ȋ«ˋːˇˋˍ˃˕ˑ˓˞»Ȍ, ˒ˑ ˍˑ˕ˑ˓˞ˏ ˈˈ ˏˑˉːˑ ˑ˙ˈːˋ˅˃˕˟ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˛ˍ˃ˎ, ˑ˒ˋ˔˞˅˃ˡ˜ˋ˘ ˓˃ˊː˞ˈ ˖˓ˑ˅ːˋ ˒ˑˎːˑ˕˞ ˋ ˆˎ˖˄ˋː˞ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˢ ˚ˈˎˑ˅ˈˍˑˏ ˊ˃ˍ˓ˈ˒ˎˈːː˞˘ ˊ˃ ˈˆˑ ˇˑˎˉːˑ˔˕˟ˡ ˊ˃ˇ˃˚, ˖˓ˑ˅ːˋ ˈˆˑ ˓˃ˊːˑ-ˑ˄˓˃ˊː˞˘ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˍ ˠ˕ˋˏ ˊ˃ˇ˃˚˃ˏ ˋ ˑ˄ˢˊ˃ːːˑ˔˕ˢˏ. ʑˏˈ˔˕ˈ ˔ ˕ˈˏ, ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˢ ˚ˈˎˑ˅ˈˍˑˏ ˈˆˑ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ» ˒˓ˋ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːː˞˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ˕˃ˍˉˈ ˏˑˉˈ˕ ˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅ˑ-˅˃˕˟ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˡ ˈˆˑ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ˋ, ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˜ˈˌ ˈˏ˖ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˈˈ ˓ˈ˛˃˕˟ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟-ː˞ˈ ˊ˃ˇ˃˚ˋ. ʡˈˏ ˔˃ˏ˞ˏ ˓˃˔ˍ˓˞˅˃ˡ˕˔ˢ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˋˊ ˅ˑˊˏˑˉː˞˘ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˖˃ˎ˟ː˞˘ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˏˈˉˇ˖ ˒ˑːˢ˕ˋˢˏˋ «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢ» ˋ «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕˟». ʗˊ ˅˞˛ˈˋˊˎˑˉˈːːˑˆˑ ˅ˋˇːˑ, ˚˕ˑ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˏˈˉˇ˖ ˠ˕ˋˏˋ ˒ˑːˢ˕ˋˢˏˋ ˖˔˕˃ːˑ˅ˎˈː˞ ˒˖˕ˈˏ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˢ ˒ˈ˓ˈ˘ˑˇˑ˅ ˏˈˉˇ˖ ˅ˍˎˡ˚˃ˈˏ˞ˏˋ ˅ ˋ˘ «ˑ˄˝ˈˏ» ˒˓ˈˇˏˈ˕˃ˏˋ, ˅ ˇ˃ːːˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˒ˈ˓ˈ˘ˑˇˑ˅ ˏˈˉˇ˖ ˊ˃ˍ˓ˈ˒ˎˈːː˞ˏˋ ˊ˃ ˓˃˄ˑ˚ˋˏ ˏˈ˔˕ˑˏ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˏˋ ˊ˃ˇ˃˚˃ˏˋ, ˅˘ˑˇˢ˜ˋˏˋ ˅ ˅ˑˊˏˑˉː˖ˡ «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˡ», ˋ ˃ˍ˕˃ˏˋ ˑ˔ˑˊː˃ːˋˢ ˋ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˚ˈˎˑ˅ˈˍˑˏ ˔ˑˑ˕-˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˋ˘ ˠ˕ˋˏ ˊ˃ˇ˃˚˃ˏ ˙ˈˎˈˌ, ˚˕ˑ ˒ˑ˓ˑˉˇ˃ˈ˕ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˋˈ ˋˏ ˔˅ˑˌ˔˕˅˃ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˅˘ˑˇˢ˜ˋˈ ˅ ˈˆˑ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕˟. ʬ˕ˑ ˋˎˎˡ˔˕˓ˋ˓˖ˈ˕ ˈ˜ˈ ˑˇːˑ ȋ˕˓ˈ˕˟ˈ ˒ˑ ˔˚ˈ˕˖Ȍ ˒˓˃˅ˋˎˑ ˋˎˋ ˏˈ˕ˑˇ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒ˑːˢ˕ˋˌ,  ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˅ˍˎˡ˚˃ˈ˕ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˈ ˕ˑˆˑ, ˍ˃ˍ ˅ˑˊːˋˍ˃ˡ ,̞ ˗˖ːˍ˙ˋˑːˋ˓˖ˡ ,̞ ˓˃ˊ˅ˋ˅˃ˡ˕˔ˢ ˋ ˕˓˃ː˔˗ˑ˓ˏˋ˓˖ˡ˕˔ˢ ˅ ˇ˓˖ˆˋˈ «˔˖˜ːˑ˔˕ˋ» ˕ˈ ˒˓ˈˇˏˈ˕˞, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˅˘ˑˇˢ˕ ˅ «ˑ˄˝ˈˏ˞» ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈˏ˞˘ ˋ ˔ˑˑ˕ːˑ˔ˋˏ˞˘ ˏˈˉˇ˖ ˔ˑ˄ˑˌ ˒ˑːˢ˕ˋˌ. ʓ˃ːː˞ˌ ˏˈ˕ˑˇ ˒˓ˋˏˈːˢˈ˕˔ˢ ˅ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˔ ˏˑˏˈː˕˃ ˈˈ ˑ˔ːˑ˅˃ːˋˢ ʚ.ʠ. ʑ˞ˆˑ˕˔ˍˋˏ, ʏ.ʜ. ʚˈˑː˕˟ˈ˅˞ˏ ˋ ʠ.ʚ. ʟ˖˄ˋː˛˕ˈˌːˑˏ ˅ ͵Ͳ-ˈ ˆˑˇ˞ ˒˓ˑ˛ˎˑˆˑ ˅ˈˍ˃. ʠ ˈˆˑ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ʏ.ʜ. ʚˈˑː˕˟ˈ˅ ˋ ʏ.ʑ. ʖ˃˒ˑ˓ˑˉˈ˙ ˑ˒ˋ˔˃ˎˋ ˏˈ˘˃ːˋˊˏ ˅ˑˊːˋˍːˑ˅ˈːˋˢ ˑ˜˖˜ˈːˋˌ ˖ ˒˓ˑ˔˕ˈˌ˛ˋ˘ ˉˋ˅˞˘ ˔˖˜ˈ˔˕˅, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˈ ˒ˑːˢ˕ˋˢ «ˑ˜˖˜ˈːˋˈ», ˍˑ˕ˑ˓ˑˈ ˓˃˔ˍ˓˞˅˃-ˎˑ˔˟ ˋˏˋ ˒˓ˋ ˑ˕˅ˈ˕ˈ ː˃ ˅ˑ˒˓ˑ˔˞ ˑ ˕ˑˏ, ˒ˑ˚ˈˏ ,̟ ˊ˃˚ˈˏ ˋ ˍ˃ˍ ˅ ˗ˋˎˑˆˈːˈˊˈ ˉˋ˅˞˘ ˔˖˜ˈ˔˕˅ ˋ˘ 



Организационная психология. 2014. Т. 4. № 4. www.orgpsyjournal.hse.ru

21

˄ˋˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˓˃ˊˇ˓˃ˉˋˏˑ˔˕˟ ˅ːˈ˛ːˋˏˋ ˅ˑˊˇˈˌ˔˕˅ˋˢˏˋ ˕˓˃ː˔˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ˎ˃˔˟ ˅ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ-˚ˈ˔ˍ˖ˡ ̊ ˖˅˔˕˅ˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ̱  ː ˋˏ. ʬ˕ˑ˕ ˏ ˈ˕ˑˇ ˅  ː ˃˔˕ˑˢ˜ˈˈ ˅ ˓ˈˏˢ ˒ ˓ˋˏˈːˢˈ˕˔ˢ ː ˃ˏˋ ˒ ˓ˋ ˓ ˃ˊ˓˃-˄ˑ˕ˍˈ ˅˔ˈ˘ ˑ˔ːˑ˅ː˞˘ ˒ˑːˢ˕ˋˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ, ˍ˃ˍ ˒˓˃˅ˋˎˑ, ˋˏˈˡ˕ ˗ˑ˓ˏ˖ ˄ˋ˒ˑˎˢ˓ː˞˘ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕ˑ˅ ȋ˔ˏ. ˇ˃ˎˈˈȌ. ʜˈ ˋ˔ˍˎˡ˚ˈːˑ, ˚˕ˑ ˑ˒ˋ˔˃ːː˞ˈ ˅˞˛ˈ ˒ˑːˢ˕ˋˢ «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢ» ˋ «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕˟» ˕˃ˍˉˈ ˑ˄˓˃ˊ˖ˡ˕ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˒ˑˎˑˉː˞ˈ ˒ˑˎˡ˔˞ ˑˇːˑˆˑ ˄ˋ˒ˑˎˢ˓ːˑˆˑ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕˃, ˒ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˏˈˉˇ˖ ːˋˏˋ ː˃ˏˈ˚˃-ˡ˕˔ˢ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˅ˊ˃ˋˏˑ˒ˈ˓ˈ˘ˑˇ˞. ʝˇː˃ˍˑ ˠ˕˃ ˆˋ˒ˑ˕ˈˊ˃ ˕˓ˈ˄˖ˈ˕ ˄ˑˎˈˈ ˇˈ˕˃ˎ˟ːˑˆˑ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ˋ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˍˋ. ʑˏˈ˔˕ˈ ̝  ̞ ˈˏ, ˒ ˑːˢ˕ˋˈ Ǯˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢǮ ː ˃ˇˈˎˈːˑ ̌ ˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˒ ˓ˑˋˊ˅ˑˎ˟ː˞ˏ ɣ ˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˈˏ, ˍˑ˕ˑ˓ˑˈ ˚˃˔˕ˋ˚ːˑ ˒ˈ˓ˈˍ˓˞˅˃ˈ˕˔ˢ ˔ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˈˏ ˒ˑːˢ˕ˋˢ «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕˟», ˃ ˕˃ˍˉˈ ȋ˖ ˓˃ˊː˞˘ ˃˅˕ˑ˓ˑ˅Ȍ ˅ˍˎˡ˚˃ˈ˕ ʖʢʜ˞, ˏˑ˕ˋ˅˞, ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ˋ ˇ˓˖ˆˋˈ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˞ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ˏːˑˆˋˈ ˒ˑ˒˞˕ˍˋ ˖˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˟ ˏˈˉˇ˖ ˒ˑːˢ˕ˋˈˏ Ǯˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢǮ ˋ «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕˟» ˍ˃ˍˋˈ-ˎˋ˄ˑ ˑ˄˜ˈˊː˃˚ˋˏ˞ˈ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˔˕˃ˎˍˋ˅˃ˡ˕˔ˢ ̝ ˑ ́ ː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˏˋ ̞ ˓˖ˇːˑ˔˕ˢˏˋ. ʦ˕ˑ ̱ ˃˔˃ˈ˕˔ˢ ɣ ˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘, ː ˃˒˓ˋˏˈ˓, ̱ ˑ˓˓ˈ-ˎˢ˙ˋˑːː˞˘ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˏˈˉˇ˖ ˅˘ˑˇˢ˜ˋˏˋ ˅ ˠ˕ˋ ˒ˑːˢ˕ˋˢ ˒˓ˋˊː˃ˍ˃ˏˋ, ˕ˑ ˊˇˈ˔˟ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ːˈ ˅ˑˊːˋˍ˃ˈ .̞ ʞˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˒ˑːˢ˕ˋˢ Ǯˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢǮ ˋ «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕˟» ˒ˈ˓ˈ˔ˈˍ˃ˡ˕˔ˢ ˒ˑ ˔˅ˑˈˏ˖ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˡ, ˕ˑ ˠ˕ˑ ˒ˑ˓ˑˉˇ˃ˈ ,̞ ˔ ˑˇːˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞, ˊː˃˚ˋˏ˞ˈ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˋ ˏˈˉˇ˖ ˅˘ˑˇˢ˜ˋˏˋ ˅ ːˋ˘ ˒˓ˋˊː˃ˍ˃ˏˋ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˋ˘ ˋˏ ˒˓ˈˇˏˈ˕ˑ˅, ˃ ˔ ˇ˓˖ˆˑˌ — ˋˎˎˡˊˋˡ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ˔˕ˋ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˌ ˇˎˢ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˢ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˏˈˉˇ˖ ːˋˏˋ.ʝˇː˃ˍˑ ˠ˕˃ ˋˎˎˡˊˋˢ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˏ˞˛ˎˈːˋˢ ˓˃˔˔ˈˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˒˓ˋ ˔˕ˑˎˍːˑ˅ˈːˋˋ ˔ ˕˓ˈ˄ˑ-˅˃ːˋˈˏ ˑ˙ˈːˍˋ «ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕ːˑˌ» ˅˃ˎˋˇːˑ˔˕ˋ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˏˈ˕ˑˇˋˍ. ʓˎˢ ˈˈ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ ˕˓ˈ˄˖ˈ˕˔ˢ ˊː˃˕˟ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˅ːˈ˛ːˋˈ ˒ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ˔ˍˋˈ «ˋːˇˋˍ˃˕ˑ˓˞» ȋ˒˓ˑˢ˅ˎˈːˋˢȌ ˓˃ˊː˞˘ Ǯˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌǮ ˋ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˔˅ˢˊˋ ˏˈˉˇ˖ ːˋˏˋ, ːˑ ˕˃ˍˉˈ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˋˏˈ˕˟ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ-˔ˍˋˈ ˑ ˒ˋ˔˃ːˋˢ ̀  ˏ ˑˇˈˎˋ ̞ ˑˆˑ, ̱ ˃ˍˋˈ ˓ ˈ˃ˎ˟ː˞ˈ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ «˔˖˜ːˑ˔˕ˋ», ̀ ˎˋ ̱ ˑˏ˒ˑːˈː˕˞ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˏˑˆ˖˕ ˔˕ˑˢ˕˟ ˊ˃ ˠ˕ˋˏˋ «ˋːˇˋˍ˃˕ˑ˓˃ˏˋ» ˋ ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˋ˅˃˕˟ ˔˕ˈ˒ˈː˟ ˋ˘ ˅˞˓˃ˉˈːːˑ˔˕ˋ. ʙˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˋ ˏˈˉˇ˖ ˒ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ˔ˍˋˏˋ «ˋːˇˋˍ˃˕ˑ˓˃ˏˋ» ˓˃ˊː˞˘ Ǯˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌǮ ˋ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢˏˋ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋ˘ ˎˡˇˈˌ, ˕˃ˍˉˈ ˕˓ˈ˄˖ˡ˕ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˑ˄˝ˢ˔-ːˈːˋˢ, ˍˑ˕ˑ˓ˑˈ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˅ ˕ˑˏ ˚ˋ˔ˎˈ ˋ ˇˎˢ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˞˘ ˏˈ˕ˑˇˑ˅ ˍˑ˓˓ˈˍ˙ˋˋ ˠ˕ˋ˘ «ˋːˇˋˍ˃˕ˑ˓ˑ˅» ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˑ˄˖˚ˈːˋˢ. ʡˈˏ ːˈ ˏˈːˈˈ, ˔ˎˑ˅ˑ Ǯˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢǮ ˖ˉˈ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˒˓ˑ˚ːˑ ˅ˑ˛ˎˑ ˅ ˎˈˍ˔ˋˍˑː ˏːˑˆˋ˘ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑ˅, ˒ˈˇ˃ˆˑˆˑ˅ ˋ ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅ ˒ˑ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ .̟ ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ˅˔ˈ ˔ˍ˃ˊ˃ːːˑˈ ˅˞˛ˈ ˑ ˅ˑˊːˋˍ˃ˡ-˜ˋ˘ ˔ ˠ˕ˋˏ ˔ˎˑ˅ˑˏ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃˘ ːˈ ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃˕˟ ˍ˃ˍ ˒˓ˋˊ˞˅ ˍ ˑ˕ˍ˃ˊ˖ ˑ˕ ˈˆˑ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˖˒ˑ˕˓ˈ˄ˎˈːˋˢ. ʐ˖ˇ˖˜ˈˈ ˒ˑˍ˃ˉˈ ,̞ ˔ˏˑˆ˖˕ ˎˋ ˅ ˓˖˔˔ˍˑˏ ˢˊ˞ˍˈ ˖ˉˋ˕˟˔ˢ ˇ˅˃ ːˑ˅˞˘ ˑˏˑːˋˏ˃, ˋˎˋ ˑˇˋː˃ˍˑ˅˞ˈ ˒ˑ ˊ˅˖˚˃ːˋˡ, ːˑ ˓˃ˊː˞ˈ ˒ˑ ˊː˃˚ˈːˋˡ ˔ˎˑ˅˃ Ǯˍˑˏ˒ˈ˕ˈː-˙ˋˢǮ ˋ «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢ». ʜˈ˔ˑˏːˈːːˑˈ ˇˑ˔˕ˑˋː˔˕˅ˑ ˒ˈ˓˅ˑˆˑ ˋˊ ːˋ˘ ˅ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˑːˑ ˅ ˍ˓˃˕ˍˑˌ ˗ˑ˓ˏˈ ˖ˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕ ː˃ ˕ˈ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˞ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ 
ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞ ˋˎˋ ˒ˑˎˈˊː˞ ˇˎˢ ˈˈ ˄˞˔˕˓ˑˆˑ ˑ˔˅ˑˈːˋˢ ˋ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˈːˋˢ. ʡ˃ˍˋˈ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˞ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˏˑˉːˑ ː˃ˊ˅˃˕˟ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ˅˃ˉː˞ˏˋ ˍˑˏ˒ˑːˈː-
˕˃ˏˋ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˋˎˋ ˔ˑˍ˓˃˜ˈːːˑ ʞʑʙʓ. ʙ ːˋˏ ˑ˕ːˑ˔ˢ˕˔ˢ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞ˈ ˇˎˢ ˓˃˄ˑ˕˞ ʖʢʜ˞, ʞʑʙ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˅˔ˈ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˑ˄ˑˊː˃˚˃ˈ˕˔ˢ ˔ˎˑ˅ˑˏ Ǯˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢǮ. ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ˠ˕ˑ ˔ˎˑ˅ˑ ˏˑˉːˑ ˕˓˃ˍ˕ˑ˅˃˕˟ ˕˃ˍˉˈ ˍ˃ˍ ˔ˑˍ˓˃˜ˈːːˑˈ ː˃ˊ˅˃ːˋˈ ˇˎˢ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑˆˑ ˍˎ˃˔˔˃ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ˅˃ˉː˞˘ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑ˅ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˋˏˈˡ˜ˋ˘ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˚ˈ˕ˍˋˈ ˋ ˎˈˆˍˑ ˋː˕ˈ˓-˒˓ˈ˕ˋ˓˖ˈˏ˞ˈ ˅ːˈ˛ːˋˈ ˒˓ˑˢ˅ˎˈːˋˢ ȋ«ˋːˇˋˍ˃˕ˑ˓˞»Ȍ, ˒ˑ ˍˑ˕ˑ˓˞ˏ ˏˑˉːˑ ˔˕˓ˑˋ˕˟ ˒ˑ˓ˢˇˍˑ-˅˞ˈ ˛ˍ˃ˎ˞ ˇˎˢ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˑ˙ˈːˍˋ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˅˞˓˃ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˠ˕ˋ˘ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑ˅ ˖ ˍˑːˍ˓ˈ˕-ː˞˘ ˎˡˇˈˌ. ʝˇː˃ˍˑ ˇ˃ˎˈˍˑ ːˈ ˅˔ˈ ʞʑʙʓ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˏˑˉːˑ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˕˃ˍˋˏ ˏˈ˕ˑˇˑˏ. ʛːˑˆˋˈ ˋˊ ːˋ˘ ːˈ ː˃ˊ˅˃ː˞ ˅ ˢˊ˞ˍˈ, ːˈ ˋˏˈˡ˕ ˚ˈ˕ˍˑˆˑ ˒˓ˑˢ˅ˎˈːˋˢ ˅ ː˃˄ˎˡˇ˃ˈˏˑˏ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˋ ˋ ˇˑ˔˕˖˒ː˞ ˑ˙ˈːˍˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˍˑ˔˅ˈːː˞ˏˋ ˏˈ˕ˑˇ˃ˏˋ, ːˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˋˊ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˄˖ˇ˖˕ ˑ˒ˋ˔˃ː˞ 
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ˇ˃ˎˈˈ. ʜˑ ˒˓ˈˉˇˈ ˚ˈˏ ˒ˈ˓ˈ˘ˑˇˋ˕˟ ˍ ˋ˘ ˋˊˎˑˉˈːˋˡ, ˓˃˔˔ˏˑ˕˓ˋˏ ˍˑ˓ˑ˕ˍˑ ˅ˑˊˏˑˉː˞ˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ ˍ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˈ ˒ˑːˢ˕ˋˢ «˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ˅˃ˉː˞ˌ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃», ˚˃˔˕ː˞ˏˋ ˔ˎ˖˚˃ˢˏˋ ˍˑ˕ˑ˓ˑˆˑ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˄ˑˎˈˈ ˖ˊˍˋˈ ˒ˑ ˑ˄˝ˈˏ˖ ˒ˑːˢ˕ˋˢ ʞʑʙ ˋ Ǯˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢǮ.
ʞ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ˅˃ˉː˞ˈ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˞ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ʠ ˗ˋˎˑ˔ˑ˗˔ˍˋ˘ ˒ˑˊˋ˙ˋˌ «ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃» ˏˑˉːˑ ˕˓˃ˍ˕ˑ˅˃˕˟ ˍ˃ˍ «˄˞˕ˋˈ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˅ ˏˋ˓ˈ», ˅ ˒ˑ˅˔ˈˇːˈ˅ːˑˏ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˏ ˑ˄˜ˈːˋˋ — ˍ˃ˍ ˚˃˔˕˟ ˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˑˌ ˉˋˊːˋ, ˃ ˅ ˍˑː˕ˈˍ˔˕ˈ ˈˈ ː˃˖˚ːˑˆˑ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ˋˎˋ ˒˔ˋ˘ˑˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˑː˃ ˏˑˉˈ˕ ˒ˑːˋˏ˃˕˟˔ˢ ˍ˃ˍ ˑˇː˃ ˋˊ ˗ˑ˓ˏ «˃ˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˋ ˑ˔ˏ˞˔ˎˈːːˑˆˑ ȋ .̞ˈ. ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑȌ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˔ ˏˋ˓ˑˏ», ˍˑ˕ˑ˓ˑˈ ˒ˑ˄˖ˉˇ˃ˈ˕˔ˢ ˋ ː˃˒˓˃˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˒˓ˈˇˏˈ˕˃ˏˋ ˈˆˑ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˈˌ ȋˏˑ˕ˋ˅˃ˏˋ, ˒ˑ ʏ.ʜ. ʚˈˑː˕˟ˈ˅˖Ȍ. ʓ˓˖ˆˋˏˋ ˗ˑ˓ˏ˃ˏˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˔ ˏˋ˓ˑˏ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˈˆˑ ˙ˈˎˈː˃˒˓˃˅ˎˈːː˞ˈ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˑ˒ˈ˓˃˙ˋˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒˓ˋ ˅ˍˎˡ˚ˈːˋˋ ˅ ˍ˃ˍ˖ˡ-ˎˋ˄ˑ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˔˕˃ːˑ˅ˢ˕˔ˢ ˈˈ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˃ˏˋ. ʞˑˇ «ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑˏ» ːˈˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˒ˑːˋˏ˃ˈ˕˔ˢ ˎˡ˄ˑˈ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˜ˈˈ «ːˈ˚˕ˑ» ȋ˃ ˕˃ˍˉˈ «ːˋ˚˕ˑ», ˔ˋˏ˅ˑ-ˎˋˊˋ˓˖ˈˏˑˈ ˊː˃ˍˑˏ «˒˖˔˕ˑˆˑ» ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˃ ØȌ, ˍˑ˕ˑ˓ˑˈ ˅ ˍ˃ˍˑˏ-ˎˋ˄ˑ ˔ˏ˞˔ˎˈ ˒˓ˋː˃ˇˎˈˉˋ˕ 
˚ˈˎˑ˅ˈˍ˖ ˋ/ˋˎˋ ˅ˍˎˡ˚ˈːˑ ˅ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˈˈ ˉˋˊːˈːːˑˈ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˈ ˔ ˏˋ˓ˑˏ ȋʐˈ˔˒˃ˎˑ˅, ͳͻͻ͸, ʹͲͳͶ˃Ȍ. ʙˑˏ˒ˑːˈː˕˃ˏˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢˡ˜ˋˈ ˈˈ ˎˡˇˋ ˋ ˋ˘ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ, ˅ˏˈ˔˕ˈ ˔ ˒˓ˋː˃ˇˎˈˉ˃˜ˋˏˋ ˋˏ ʞʑʙ, ʖʢʜ˃ˏˋ, ˒˓ˋːˢ˕˞ˏˋ ˙ˈˎˢˏˋ ˇˈˌ˔˕˅ˋˌ ˋ ˒˓. ʙˑˆˇ˃ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˒ˑˎːˑ ˅ˍˎˡ˚ˈː ˅ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˈːˋˈ ˍ˃ˍˑˌ-ˎˋ˄ˑ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋ ˒˓ˋ ɣ ˕ˑˏ ̊ ˃˔˕ˋ˚ːˑ ̟ ˕˓˃˚ˋ˅˃ˈ˕ ̊ ˖˅˔˕˅ˑ ˒ ˓ˋː˃ˇˎˈˉːˑ˔˕ˋ ̝ ˈ˄ˈ ː ˈˍˑ˕ˑ˓˞˘ ̍ ˈ ̱ ˑˏ˒ˑːˈː˕ˑ˅, ̞ ˑ ̟  ːˈˆˑ ˏˑˉˈ˕ ˅ˑˊːˋˍː˖˕˟ ˑ˒ˋ˔˃ːːˑˈ ʛ. ʦˋˍ˔ˈː˕ˏˋ˘˃ˌˋ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈ ˋˎˋ «˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˈ ˒ˑ˕ˑˍ˃», ˍˑ˕ˑ˓ˑˈ ˕˃ˍˉˈ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˑˇːˋˏ ˋˊ ˅ˑˊˏˑˉː˞˘ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑ˅ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ-˔˕ˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃. «ʜˈ˚˕ˑ» ˏˑˉˈ˕ ˒˓ˋː˃ˇˎˈˉ˃˕˟ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˖ ˒ˑ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˉˇˈːˋˡ ˅ ˈˆˑ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ-˔˕ˋ, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˑ˔˅ˑˈːː˞ˈ ˚ˈˎˑ˅ˈˍˑˏ ʖʢʜ˞ ˋˎˋ ˒˓ˋːˢ˕˞ˈ ˙ˈˎˋ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˒ˑ ˋˏˈˡ˜ˈˏ˖˔ˢ ˖ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˡ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑ˔˕ˋ ː˃ ˠ˕ˑ «ːˈ˚˕ˑ», ˍˑ˕ˑ˓ˑˈ ˅˞˔˕˖˒˃ˈ˕ ˒˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˍ˃ˍ «ʛˑˈ», «ʔˆˑ», «ʜ˃˛ˈ» ȋˈ˔ˎˋ ˓ˈ˚˟ ˋˇˈ˕ ˑ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˋ ˔ ˏˋ˓ˑˏ ˆ˓˖˒˒˞ ˎˡˇˈˌȌ. ʞ˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈ˕˔ˢ, ˚˕ˑ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˞ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˔ˋ˔˕ˈˏ ȋ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˈˌ, ˇˈˌ˔˕˅ˋˌ, ˑ˒ˈ˓˃˙ˋˌ, ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅ ˋ ˒˓.Ȍ ˏˑˆ˖˕ ˅ ˓˃ˊːˑˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˋˊ ˋː˕ˈ˓˅˃ˎ˃ [Ͳ…ͳ] ˒˓ˋː˃ˇˎˈˉ˃˕˟ ˋˏ, ˚˕ˑ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕˟ ˒˓ˋ ˋ˘ ˋˊ˖˚ˈːˋˋ ːˈ˚ˈ˕ˍ˖ˡ ˎˑˆˋˍ˖ ȋ˔ˏ. ʐˈ˔˒˃ˎˑ˅, ʹͲͲͻȌ. ʑ ˑ˄˜ˈˌ ˕ˈˑ˓ˋˋ ˓ˈ˚˟ ˋˇˈ˕ ˑ «ːˈ˚ˈ˕ˍˋ˘» ˋ ˋˊˏˈːˢˡ˜ˋ˘˔ˢ ˅ˑ ˅˓ˈˏˈːˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˃˘ ˉˋˊːˈːːˑˆˑ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˔ ˏˋ˓ˑˏ, ˚˕ˑ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˑ˒ˋ˔˞˅˃˕˟ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˞, .̞ˈ. ˒ˈ˓ˈ˘ˑˇ˞ ˠ˕ˋ˘ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑ˅ ˋˊ ˑˇːˑˆˑ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ ˅ ˇ˓˖ˆˑˈ.ʑ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ̊ ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˏ ˑˉːˑ ˅ ˞ˇˈˎˋ˕˟ ̝ ˖˄˔˕˃ː˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ̱ ˑˏ˒ˑːˈː˕˞, ̱ ˑ˕ˑ˓˞ˈ ˏ ˑˆ˖˕ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˔˃ˏˑ˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟ːˑ, ˃ ˕˃ˍˉˈ  ˃˕˓ˋ˄˖˕ˋ˅ː˞ˈ ȋːˈ ˔˃ˏˑ˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟ː˞ˈȌ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˞, ˍ ˍˑ˕ˑ˓˞ˏ ˑ˕ːˑ˔ˢ˕˔ˢ ˔˅ˑˌ˔˕˅˃ ˋ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑ˅. ʑ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˔˖˄˔˕˃ː˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˏ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑˏ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˔˃ˏ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˈˆˑ ˉˋˊːˈːː˞ˈ ˑ˓ˆ˃ː˞, ˒˓ˈˇˏˈ˕˞ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˈˌ ȋˏˑ˕ˋ˅˞Ȍ, ʖʢʜ˞ ˋ ˒˓. ʠ˅ˑˌ˔˕˅˃ ˋ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ ˠ˕ˋ˘ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑ˅ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˏˑˆ˖˕ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢ˕˟ ˕˃ˍˋˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˍ˃ˍ ˈˆˑ ˒˓ˑ˗ˈ˔-˔ˋˑː˃ˎ˟ː˃ˢ ˒˓ˋˆˑˇːˑ˔˕˟ ˋˎˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕˟, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑ˕ːˑ˔ˢ˕˔ˢ ˍ ˃˕˓ˋ˄˖˕ˋ˅ː˞ˏ ˍˑˏ˒ˑ-ːˈː˕˃ˏ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃. ʟ˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈ «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ» ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˡ˜ˋˈ ˔ˑ˄ˑˌ ˔ˑ˅ˑˍ˖˒ːˑ˔˕ˋ ˊː˃ˈˏ˞˘, ˑ˔˅ˑˈːː˞˘ ˋˎˋ ˈ˜ˈ ːˈ ˋˊ˅ˈ˔˕ː˞˘ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˖ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˊ˃ˇ˃˚ ˋ ˑ˄ˢˊ˃ːːˑ˔˕ˈˌ, ˕˃ˍˉˈ ˏˑˉːˑ ˑ˕ːˈ˔˕ˋ ˍ ˔˖˄˔˕˃ː˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˏ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˃ˏ ˈˆˑ ˇˈˢ˕ˈˎ˟-ːˑ˔˕ˋ, ˒ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˑːˋ ˋˏˈˡ˕ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ːˈ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑˈ ˑ˕ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˆˑ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˑ-˅˃ːˋˈ ˅ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ˈ. 
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ʞ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ˅˃ˉː˞ˈ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˞ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ȋʞʑʙʓʦȌ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˡ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˕˃ˍˋˈ ˈˈ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˞, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞ ˋˎˋ ˒ˑˎˈˊː˞ ˇˎˢ ˄˞˔˕˓ˑˆˑ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟-ːˑˆˑ ˑ˄˖˚ˈːˋˢ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˇˎˢ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˈːˋˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟-ːˑ˔˕ˋ. ʑ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈ˅ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˠ˕ˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˑ˄˞˚ːˑ ˄ˈ˓˖˕˔ˢ ˒ˑˍ˃ˊ˃-˕ˈˎˋ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ː˃ˇˈˉːˑ˔˕ˋ, ˔˕˃˄ˋˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˕˓˖ˇˑ˅˞˘ ˊ˃ˇ˃˚. ʞ˓ˑ˕ˋ˅ˑ˒ˑˎˑˉː˞ˏ ˒ˑːˢ˕ˋˈˏ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ «˃ː˕ˋ–ʞʑʙʓʦ», ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˡ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˍˑˏ˒ˑ-ːˈː˕˞ ːˈ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞ˈ ˋ ˇ˃ˉˈ ˅˓ˈˇː˞ˈ ˇˎˢ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃. ʜˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞ˈ ˍˑˏ˒ˑ-ːˈː˕˞ — ˠ˕ˑ, ˅ˑ-˒ˈ˓˅˞˘, «ˇˑˎˉː˞ˈ» ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˞, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˕˓ˈ˄˖ˡ˕˔ˢ ˑ˕ ˎˡˇˈˌ ˓˃˄ˑ˕ˑ-ˇ˃˕ˈˎˈˏ ˋˎˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˈˌ, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˅ ˑ˄˝ˢ˅ˎˈːˋˢ˘ ˑ ː˃ˌˏˈ ː˃ ˓˃˄ˑ˕ ,̟ ˋ, ˅ˑ-˅˕ˑ˓˞˘, ˠ˕ˑ «ː˃ˎˋ˚ː˞ˈ» ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˞, ˄ˈˊ ˒˓ˋ˔˖˕˔˕˅ˋˢ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˅ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˑː˃ ːˈ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ. ʟ˃˔˔ˏˑ˕˓ˈːː˞ˈ ˅ ˍːˋˆˈ ʚ.ʛ. ˋ ʠ.ʛ. ʠ˒ˈː˔ˈ˓ˑ˅ ˒ˢ˕˟ ˄˃ˊˑ˅˞˘ Ǯˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌǮ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˑ˕ːˑ˔ˢ˕˔ˢ ˍ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˋ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞˘ «ː˃ˎˋ˚ː˞˘»  ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑ˅, ːˑ ːˈ ˋ˔˚ˈ˓˒˞˅˃ˡ˕ ˈˈ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˈ. ʙ ˠ˕ˑˌ ˉˈ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˋ ˑ˕ːˑ˔ˢ˕˔ˢ ˕˃ˍˉˈ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˄ˋˑˎˑˆˋ-˚ˈ˔ˍˋˈ ˑ˓ˆ˃ː˞ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˈˆˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ȋː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈːː˞ˈȌ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˋ ˒˓., ˄ˈˊ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˅ˋˇ˞ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ːˈ ˏˑˆ˖˕ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢ˕˟˔ˢ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˠ˗˗ˈˍ-˕ˋ˅ːˑ, ːˑ ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ Ǯˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢˏˋǮ ːˈ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ. ʞˑˎˈˊːˑ˔˕˟ ˋˎˋ ˅˓ˈˇːˑ˔˕˟ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˃ ˔ˑˑ˕ːˑ˔ˋˏ˞ ˔ ˈˆˑ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ː˞ˏ ˋˎˋ ˑ˕˓ˋ˙˃˕ˈˎ˟ː˞ˏ ˅ˎˋˢːˋˈˏ ː˃ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃. ʞˑˎˈˊːˑ˔˕˟ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˃ ˑˊː˃˚˃ˈ ,̞ ˚˕ˑ ˑː ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˢˈ˕ ˚˟ˡ-˕ˑ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕˟ ˋˎˋ ˒˓ˋːˑ˔ˋ˕ ˍ˃ˍ˖ˡ-˕ˑ ˒ˑˎ˟ˊ ,̟ ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˒ˑ˅˞˛˃ˈ˕ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˑ˄ˎˈˆ˚˃ˈ˕ ˈˈ ˋ ˒˓. ʑˍˎˡ˚ˈːˋˈ «˒ˑˎˈˊːˑ˔˕ˋ» ˍ˃ˍ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˃ ˅ ˒ˑːˢ˕ˋˈ ʞʑʙʓ ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˈːˑ ˕ˈˏ, ˚˕ˑ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˞ ˏˑˆ˖˕ ˑ˄ˎ˃ˇ˃˕˟ ˖ːˋˍ˃ˎ˟ː˞ˏˋ ʖʢʜ˃ˏˋ, «˔˕ˋˎˈˏ ˇˈˢ˕ˈˎ˟-ːˑ˔˕ˋ» ˋ ˒˓., ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˕ ˋˏ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ ˓˃˄ˑ˕˃˕˟, ːˑ ˑ˕˔˖˕˔˕˅˖ˡ˕ ˖ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˎˡˇˈˌ. ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ˕˃ˍˋˈ ˒ˑˎˈˊː˞ˈ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˞ ːˈ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞ˏˋ ˋ ˏːˑˆˋˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˞ ˏˑˆ˖˕ ˑ˄˘ˑˇˋ˕˟˔ˢ ˄ˈˊ ːˋ˘. ʦ˕ˑ˄˞ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ ˄˞ˎ ˒ˑˎˈˊː˞ˏ, ˈˆˑ ː˖ˉːˑ ˖ˏˈ˕˟ ˒˓˃˅ˋˎ˟ːˑ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕˟. ʓˎˢ ˒˓˃˅ˋˎ˟ːˑˆˑ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˢ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑ˅ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˑ˓˖ˇˋˌ ˋ ˊː˃ˍˑ˅, ˅ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˋ ˔ ˋ˘ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈːːˑ ˅˞˓˃˄ˑ˕˃ːː˞ˏ ː˃ˊː˃˚ˈːˋˈˏ ˋˎˋ ˊː˃˚ˈːˋˈˏ, ˅ ːˋ˘ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˑ˄ː˃˓˖ˉˋ˕˟ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːː˞ˌ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕˃ˎ˟ː˞ˌ ˔ˏ˞˔ˎ, ˒ˑˇ ˍˑ˕ˑ˓˞ˏ ˒ˑːˋˏ˃ˡ˕˔ˢ ˑ˕ˍ˓˞˕˞ˈ ˚ˈˎˑ˅ˈˍˑˏ ˑ˄˜ˈˊː˃˚ˋˏ˞ˈ ˗˖ːˍ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈ ˔˅ˑˌ˔˕˅˃ ˋ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˠ˕ˋ˘ ˅ˈ˜ˈˌ ˍ ˒˓ˈˇˏˈ˕˃ˏ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ȋʐˈ˔˒˃ˎˑ˅, ʹͲͳʹȌ. ʞ˓ˋ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˏ ̀ ˊ˖˚ˈːˋˋ «ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ̊ ˈˎˑ˅ˈˍ˃» ˄ ˑˎ˟˛ˋˌ ˃ ˍ˙ˈː˕ ˏ ˑˉˈ˕ ̌ ˈˎ˃˕˟˔ˢ ː˃ ˚ˈˎˑ˅ˈˍˈ ˋˎˋ ː˃ ˈˆˑ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʑ ˒ˈ˓˅ˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˓ˈ˚˟ ˏˑˉˈ˕ ˋˇ˕ˋ ˑ ˔˅ˑˌ˔˕˅˃˘ ˋ ˘˃˓˃ˍ-˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃˘ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˋ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓˃ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˑ˄ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˢ˘ ˈˆˑ ˏˑ˕ˋ˅ˑ˅, ˙ˈˎˈˌ, ˊː˃ːˋˌ, ˔ˏ˞˔ˎˑ˅˞˘ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˋ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑ˅ ˈˆˑ ˔ˑˊː˃ːˋˢ, ˒˓ˋˑ˄˓ˈ˕˃ˈˏ˞˘ ˋ ˒˓ˑˢ˅ˎˢˈˏ˞˘ ˅ ˈˆˑ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˋ ˔ ˏˋ˓ˑˏ, ˍˑ˕ˑ˓ˑˈ ˅ˍˎˡ˚˃ˈ˕ ˕˃ˍˉˈ ˑ˄˜ˈːˋˈ ˔ ˇ˓˖ˆˋˏˋ ˎˡˇ˟ˏˋ. ʞ˓ˋ ˃ˍ˙ˈː˕ˈ ː˃ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ː˃ ˒ˈ˓ˈˇːˋˌ ˒ˎ˃ː ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ˅˞˔˕˖˒˃ˡ˕ ˅˘ˑˇˢ˜ˋˈ ˅ ːˈˈ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ, ˑ˒ˈ˓˃˙ˋˋ ˋ ˇ˓˖ˆˋˈ ˗ˑ˓ˏ˞ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅, ˕˓˃ˍ˕˖ˈˏ˞ˈ ˍ˃ˍ ˑ˔˖˜ˈ˔˕-˅ˎˢˈˏ˞ˈ ˅ˑ ˅˓ˈˏˈːˋ ˒ˈ˓ˈ˘ˑˇ˞ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑ˅ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋˊ ˑˇːˑˆˑ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ ˇ˓˖ˆˑˈ. ʞ˓ˋˊː˃ˍˑˏ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˈˈ ˑ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˑ˅˃ːːˑ˔˕˟ ˚˖˅˔˕˅ˈːː˞ˏ ̀  ˑ ˔ˏ˞˔ˎˈːː˞ˏ ˑ ˕˓˃ˉˈːˋˈˏ ˏ ˋ˓˃ ȋʏ.ʜ. ʚˈˑː˕˟ˈ˅Ȍ. ʝː ˒ ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˑ ˕ˎˋ˚ˋ˕˟ ɣ ˕ˑ˕ ˅ˋˇ ˅ ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˑ ˕ ˄ ˋˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˅ ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ȋ˒ˈ˓ˈ˅˃˓ˋ˅˃ːˋˢ ˒ ˋ˜ˋ ̀  ˒ ˓.Ȍ, ˃  ̞ ˃ˍˉˈ ˑ˕ ˗ˋˊˋˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ːˈˌ˓ˑːˑ˅ ˏˑˊˆ˃. ʞ˓ˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˏ ˋˊ˖˚ˈːˋˋ ˒ˑˎˋˏˑ-˕ˋ˅ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˌ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˆˑ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˅ ːˈˌ ˅˞ˇˈˎˢˡ˕˔ˢ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˖˃ˎ˟ː˞ˈ ˋ «ː˃˒ˑˎːˈːː˞ˈ» ˔ˏ˞˔ˎˑˏ ˃ˍ˕˞, .̞ˈ. ˙ˈˎˑ˔˕ː˞ˈ, ˃ˍ˕ˋ˅ː˞ˈ ˋ ˑ˔ˏ˞˔ˎˈːː˞ˈ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˞, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˏˑˆ˖˕ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢ˕˟˔ˢ ˅ ˗ˑ˓ˏˈ «ˑ˕ˇˈˎ˟ː˞˘» ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˈˌ, ˅˞ˇˈˎˢˈˏ˞˘ ˒ˑ ˆˎ˃˅ːˑˏ˖ ȋ«˅ˈˇ˖˜ˈˏ˖»Ȍ ˏˑ˕ˋ˅˖ ˠ˕ˋ˘ ˃ˍ˕ˑ˅. ʞˑ ˑ˔ˑˊː˃ːː˞ˏ ˚ˈˎˑ˅ˈˍˑˏ ˙ˈˎˢˏ ˈˆˑ ˒˔ˋ˘ˑˎˑ-ˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˔ ˏˋ˓ˑˏ ˅˞ˇˈˎˢˡ˕˔ˢ «ˑ˕ˇˈˎ˟ː˞ˈ» ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢ-ˡ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˞, ː˃˒˓˃˅ˎˈːː˞ˈ ː˃ ˔ˑˊː˃˕ˈˎ˟ː˖ˡ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˡ ˋˎˋ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˈ ˚ˈˎˑ˅ˈˍˑˏ 
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ˑ˔ˑˊː˃ːː˞˘ ̀ ˏ ̇ ˈˎˈˌ ȋʏ.ʜ. ʚˈˑː˕˟ˈ˅Ȍ. «ʝ˕ˇˈˎ˟ː˞ˈ» ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ̀  ̌ ˈˌ˔˕˅ˋˢ ˏ ˑˆ˖˕ ˑ ˔˖˜ˈ˔˕-˅ˎˢ˕˟˔ˢ ̝  ˒ ˑˏˑ˜˟ˡ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˑ ˒ˈ˓˃˙ˋˌ, ̱ ˑ˕ˑ˓˞ˈ ˏ ˞ ̞ ˓˃ˍ˕˖ˈˏ ̱ ˃ˍ ̌ ˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ̆ ˑ˓ˑ˛ˑ ˑ˔˅ˑˈːː˞ˈ ȋ«˃˅˕ˑˏ˃˕ˋˊˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˈ»Ȍ, ːˑ ˅ː˖˕˓ˈːːˈ ˑ˔ˏ˞˔ˎˈːː˞ˈ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˞ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˒˓ˈˇˏˈ˕ˑ˅ ˋ ˔˓ˈˇ˔˕˅ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ːˈ ˋˏˈˡ˜ˋˈ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑˌ ˙ˈˎˋ. ʓˎˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˕˓˖ˇ˃ ˑ˔ˑ˄˞ˌ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˡ˕ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕˃ˎ˟ː˞ˈ ˑ˒ˈ˓˃˙ˋˋ, ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢ-ˈˏ˞ˈ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˑ˓˖ˇˋˌː˞˘ ˋ ˊː˃ˍˑ˅˞˘ ˔˓ˈˇ˔˕˅. ʟ˃ˊ˓˃˄˃˕˞˅˃ˈˏ˃ˢ ː˃ˏˋ ˅ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˈ ˅˓ˈˏˢ ˑ˄˜˃ˢ ˕ˈˑ˓ˋˢ ˋ ˕ˋ˒ˑˎˑˆˋˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˑ˒ˈ˓˃˙ˋˌ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ː˃˒ˑˎːˋ˕˟ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ-˔ˍˋˏ ̀  ˅ ˏˈ˔˕ˈ ̝  ̞ ˈˏ ɣ ˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋ ̌ ˋ˃ˆːˑ˔˕ˋ˓˖ˈˏ˞ˏ ̝ ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˈˏ ̞ ˃ˍˋˈ ˒ ˑːˢ˕ˋˢ, ̱ ˃ˍ ˒ ˓ˑ˗ˈ˔-˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˈ «˖ˏˈːˋˈ» ˋ «ː˃˅˞ˍ». ʝˇˋː ˋˊ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈ˅ ˓˃ˊˎˋ˚ˈːˋˢ ˅˞ˇˈˎˈːː˞˘ ˅˞˛ˈ ˃ˍ˕ˑ˅ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ-˔˕˅ˋˢ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˔ ˏˋ˓ˑˏ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˔ˏ˞˔ˎˑ˅˞ˏ. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ˕˃ˍˑˌ ˃ˍ ,̞ ˍ˃ˍ ˚˕ˈːˋˈ ˍːˋˆˋ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ, ˈ˔ˎˋ ˏˑ˕ˋ˅ ȋ˒˓ˈˇˏˈ˕ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˋȌ ˠ˕ˑˆˑ ˃ˍ˕˃ ː˃˘ˑˇˋ˕˔ˢ ˅ ːˈˏ ˔˃ˏˑˏ, .̞ˈ. ˔ˑ˅˒˃ˇ˃ˈ˕ ˔ ːˈ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˈːː˞ˏ ˒˓ˈˇˏˈ˕ˑˏ ˃ˍ˕˃. ʡ˃ˍˑˈ ˄˞˅˃ˈ ,̞ ˍˑˆˇ˃ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˚ˋ˕˃ˈ˕ ˍːˋˆ˖ ˒ˑ˕ˑˏ ,̟ ˚˕ˑ ˑː˃ ˈˏ˖ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ː˃, ˃ ːˈ ˓˃ˇˋ ˕ˑˆˑ, ˚˕ˑ˄˞ ˔ˇ˃˕˟ ˑ˚ˈ˓ˈˇːˑˌ ˠˍˊ˃ˏˈː ˋ ˒ˑ˔ˎˈ ˠ˕ˑˆˑ ˑ˕ˎˑˉˋ˕˟ ˍːˋˆ˖ ˅ ˔˕ˑ˓ˑː .̟ ʑ ˠ˕ˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˒˓ˈˇˏˈ˕ˑˏ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˋ, ˋˎˋ ˏˑ˕ˋ˅ˑˏ ˃ˍ˕˃ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ̝ ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˈ ̱ ːˋˆˋ, ̱ ˑ˕ˑ˓ˑˈ ː ˃˘ˑˇˋ˕˔ˢ «˅ː˖˕˓ˋ» ˃ ˍ˕˃ ̀  ˒ ˑ˄˖ˉˇ˃ˈ˕ ̍ ˆˑ. ʦ˕ˈːˋˈ ̱ ːˋˆˋ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˕˃ˍˉˈ ˇˈˌ˔˕˅ˋˈˏ, ˈ˔ˎˋ ˠ˕ˑ˕ ˃ˍ˕ ˙ˈˎˈː˃˒˓˃˅ˎˈːː˞ˌ, ˃ ˈˆˑ ˏˑ˕ˋ˅ ȋ˅˞˔ˑˍ˃ˢ ˑ˙ˈːˍ˃ ː˃ ˠˍˊ˃ˏˈːˈ, ˍ˃ˍ ˆˎ˃˅ː˞ˌ ˒˓ˈˇˏˈ˕ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃Ȍ ˎˈˉˋ˕ ˊ˃ ˈˆˑ ˒˓ˈˇˈˎ˃ˏˋ ˃ˍ˕˃. ʚˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˌ ˔ˏ˞˔ˎ ˕˃ˍˑˆˑ ˃ˍ˕˃ ȋˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˙ˈˎˋ ˍ ˏˑ˕ˋ˅˖Ȍ ˅˞˓˃ˉ˃ˈ˕˔ˢ ˗˓˃ˊˑˌ: «ʮ ˇˑˎˉˈː ˚ˋ˕˃˕˟ ˍːˋˆ˖ ȋ˙ˈˎ˟Ȍ ˓˃ˇˋ ˕ˑˆˑ, ˚˕ˑ˄˞ ˒ˑˎ˖˚ˋ˕˟ ː˃ ˠˍˊ˃ˏˈːˈ ˅˞˔ˑˍ˖ˡ ˑ˙ˈːˍ˖ ȋˏˑ˕ˋ˅Ȍ». ʑ˞˒ˑˎːˢˈˏ˞ˈ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˚˕ˈːˋˢ ˍːˋˆˋ ˃˅˕ˑˏ˃˕ˋˊˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˈ ˋ ːˈ ˋˏˈˡ˜ˋˈ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈːːˑˌ ˙ˈˎˋ ˃ˍ˕˞ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˢ ˋ ˒˓ˑˋˊːˈ˔ˈːˋˢ ˔ˎˑ˅, ˃ˍ˕˞ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˢ ˋ˘ ˔ˏ˞˔ˎ˃ ˋ ˇ˓. ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˑ˒ˈ˓˃˙ˋˢˏˋ, ˅˘ˑˇˢ˜ˋˏˋ ˅ ˔ˑ˔˕˃˅ ˄ˑˎˈˈ ˍ˓˖˒ː˞˘ ˃ˍ˕ˑ˅. ʗˏˈˡ˕˔ˢ ˕˃ˍˉˈ ˇ˓˖ˆˋˈ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˋ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˋ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˓˃ˊˎˋ˚ˈːˋˢ ˖ˍ˃ˊ˃ːː˞˘ ˃ˍ˕ˑ˅ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˔ ˏˋ˓ˑˏ, ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˈ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˅˞˘ˑˇˋ˕ ˊ˃ ˒˓ˈˇˈˎ˞ ˇ˃ːːˑˌ ˔˕˃˕˟ˋ. ʙ ˚ˋ˔ˎ˖ ʞʑʙʓ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˑ˕ːˑ˔ˢ˕˔ˢ ˈˆˑ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ˅˃ˉː˞ˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ȋʞʑʙȌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˕˃ˍˉˈ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞ ˋˎˋ ˒ˑˎˈˊː˞ ˇˎˢ ˄˞˔˕˓ˑˆˑ ˑ˄˖˚ˈːˋˢ ˋ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞. ʜˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒ˑˇ˘ˑˇ˞ ˍ ˋ˘ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˡ ˋ ˒˔ˋ˘ˑˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˈ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˡ˕˔ˢ ˅ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˈˏ ˓˃ˊˇˈˎˈ ˇ˃ːːˑˌ ˔˕˃˕˟ˋ.
ʞ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ˅˃ˉː˞ˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ʙ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˋ ˃˕˓ˋ˄˖˕ˋ˅˞˘ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑ˅ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˑ˕ːˑ˔ˢ˕˔ˢ ˈˆˑ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋ-ˑː˃ˎ˟ːˑ ˅˃ˉː˞ˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ȋʞʑʙȌ ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ˅˃ˉː˞ˈ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ ȋʞʑʠȌ. ʙ˃˚ˈ˔˕˅ˑ, ˍ˃ˍ ˗ˋˎˑ˔ˑ˗˔ˍ˃ˢ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˢ, «˅˞˓˃ˉ˃ˈ˕ ːˈˑ˕ˇˈˎˋˏ˖ˡ ˑ˕ ˄˞˕ˋˢ ˑ˄˝ˈˍ˕˃ ˈˆˑ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˈːː˖ˡ ˑ˒˓ˈ-ˇˈˎˈːːˑ˔˕˟, ˄ˎ˃ˆˑˇ˃˓ˢ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˑː ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˋˏˈːːˑ ˠ˕ˋˏ, ˃ ːˈ ˋː˞ˏ ˑ˄˝ˈˍ˕ˑˏ» ȋʠ˒ˋ˓ˍˋː, ͳͻ͹ͺȌ. ʑ ˔ˎˑ˅˃˓ˈ ʑ. ʓ˃ˎˢ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑ — ˠ˕ˑ ˔˅ˑˌ˔˕˅ˑ ˋˎˋ ˒˓ˋː˃ˇˎˈˉːˑ˔˕˟, ˅˔ˈ, ˚˕ˑ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˔˖˜ːˑ˔˕˟ ˎˋ˙˃ ˋˎˋ ˅ˈ˜ˋ. ʑ ʬˍˑːˑˏˋˍˑ-ˏ˃˕ˈˏ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˏ ˔ˎˑ˅˃˓ˈ ˒ˑˇ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑˏ ˒ˑːˋˏ˃ˈ˕˔ˢ «˔ˑ˅ˑˍ˖˒ːˑ˔˕˟ ˔˅ˑˌ˔˕˅ ˑ˄˝ˈˍ˕˃, ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˋ˅˃ˡ˜ˋ˘ ˈˆˑ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˢ˕˟ ˑ˒˓ˈ-ˇˈˎˈːː˞ˈ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˋ ˅ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˋ ˔ ˈˆˑ ː˃ˊː˃˚ˈːˋˈˏ». ʑ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˋ ˔ ˠ˕ˋˏˋ ˑ˒˓ˈ-ˇˈˎˈːˋˢˏˋ ˅ ˇ˃ːːˑˌ ˓˃˄ˑ˕ˈ «ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃» ˕˓˃ˍ˕˖ˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˙ˈˎˑ˔˕ː˃ˢ ˔ˑ˅ˑˍ˖˒ːˑ˔˕˟ ȋ˔ˋ˔˕ˈˏ˃Ȍ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˈːː˞˘ ȋːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞˘ ˇˎˢ ˚ˈˆˑ-ˎˋ˄ˑȌ ˔˅ˑˌ˔˕˅ ˋ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ ˠ˕ˑˆˑ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃. ʜ˃ˎˋ˚ˋˈ ˖ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˍ˃ˍˋ˘-ˎˋ˄ˑ ˗ˋˊˋ˚ˈ˔ˍˋ˘, ˄ˋˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘, ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ȋː˃˒ˑˎ-ːˈːː˞˘ ˔ˏ˞˔ˎˑˏȌ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑ˅ ˒˓ˋˇ˃ˈ˕ ˈˏ˖ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˋˈ ˔˅ˑˌ˔˕˅˃ ˋˎˋ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃. ʠˎˑ˅ˈ˔ː˞ˈ ȋ«ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈːː˞ˈ»Ȍ ˋˎˋ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈːː˞ˈ ˑ˙ˈːˍˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˋˎˋ ˊː˃˚ˈːˋˢ ˔˅ˑˌ˔˕˅ 



Организационная психология. 2014. Т. 4. № 4. www.orgpsyjournal.hse.ru

25

ˈˆˑ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑ˅ ː˃ˊ˞˅˃ˡ˕˔ˢ ˕˃ˍˉˈ ˋ˘ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃ˏˋ ȋˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ː˞ˌ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔ ,̞ ˋˏˈˈ˕ ˓ˑ˔˕ ͳ͹ͷ ˔ˏ, ˇˑˏˋː˃ː˕ː˖ˡ ˒˓˃˅˖ˡ ˓˖ˍ˖ ˋ ˒˓.Ȍ. ʦˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˏˑˉːˑ ˔˓˃˅ːˋ˅˃˕˟ ˔ ˇ˓˖ˆˋˏˋ ˎˡˇ˟ˏˋ ˒ˑ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃ˏ, ˅ ˕ˑˏ ˚ˋ˔ˎˈ ˒ˑ «˒ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ˔ˍˋˏ». ʞˑ ːˋˏ ˉˈ  ˏˑˉːˑ ˑ˙ˈːˋ˅˃˕˟ ˔˕ˈ˒ˈː˟ ˅˞˓˃ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˖ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˆˑ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˋ˘ ˍ˃˚ˈ˔˕˅. ʠ˓ˈˇˋ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˏˑˉːˑ ˅˞ˇˈˎˋ˕˟ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ˅˃ˉː˞ˈ, ˋˎˋ ˊː˃˚ˋˏ˞ˈ ˇˎˢ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ ˋˎˋ ˇˑˎˉːˑ˔˕ˋ. ʬ˕ˑˏ˖ ˒ˑːˢ˕ˋˡ ˇ˃ˡ˕˔ˢ ˓˃ˊː˞ˈ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ. ʡ˃ˍ, ʑ.ʓ. ʧ˃ˇ˓ˋˍˑ˅ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕ ʞʑʙ ˍ˃ˍ «ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˞ˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˅ˎˋˢˡ˜ˋˈ ː˃ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋ ˖˔˒ˈ˛ːˑ˔˕˟ ˈˈ ˑ˔˅ˑˈːˋˢ» ȋʧ˃ˇ˓ˋˍˑ˅, ͳͻͻ͸, ˔. ͸͹Ȍ. ʝˇː˃ˍˑ «˅ˎˋˢ˕˟ ː˃ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ» ˏˑˆ˖˕ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ʞʑʙ, ːˑ ˋ ˃ː˕ˋ–ʞʑʙ, ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˈ ˔ ː˃ˎˋ˚ˋˈˏ ˅˓ˈˇː˞˘ ˇˎˢ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˒˓ˋ˅˞˚ˈˍ, ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˊ˃˄ˑˎˈ˅˃ːˋˌ ˋ ˒˓. ʬ˕ˋ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˒ˑˎˑˉː˞ˈ ˒ˑːˢ˕ˋˢ ˅ ˇ˃ːːˑˏ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˋ ˅ ˢ˅ːˑˏ ˅ˋˇˈ ːˈ ˓˃ˊˎˋ˚˃ˡ˕˔ˢ.ʐˑˎˈˈ ˕ˑ˚ːˑˈ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˇ˃ˈ˕ ʑ.ʏ. ʐˑˇ˓ˑ˅, ˔ˑˆˎ˃˔ːˑ ˍˑ˕ˑ˓ˑˏ˖ «˅˔ˢ ˔ˑ˅ˑˍ˖˒ːˑ˔˕˟ ˒˔ˋ˘ˑ-ˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˙ˈˎ˞ˌ ˓ˢˇ ˗ˋˊˋ˚ˈ˔ˍˋ˘, ˃ː˕˓ˑ˒ˑˏˈ˕˓ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘, ˗ˋˊˋˑ-ˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˡ˕ ˖˔˒ˈ˛ːˑ˔˕˟ ˑ˄˖˚ˈːˋˢ ˋ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˒ˑˎ˖˚ˋˎˋ ː˃ˊ˅˃ːˋˈ «˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ˅˃ˉː˞ˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃» ȋʞʑʙȌ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʙˑːˍ˓ˈ˕ː˞ˌ ˒ˈ˓ˈ˚ˈː˟ ˠ˕ˋ˘ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ ˇˎˢ ˍ˃ˉˇˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋ˚ˈː ȋ˒ˑ ˋ˘ ˔ˑ˔˕˃˅ ,̟ ˒ˑ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˅˞˓˃ˉˈːːˑ˔˕ˋ, ˒ˑ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓˖ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊˋ ˏˈˉˇ˖ ːˋˏˋȌ ˋ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕˔ˢ ˒ˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋ ˔ˑ˔˕˃˅-ˎˈːˋˢ ˈˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑˆ˓˃ˏˏ˞ ˋ ˒˔ˋ˘ˑˆ˓˃ˏˏ˞» ȋʐˑˇ˓ˑ˅, ʹͲͲͳ, ˔. ͳͷ͵Ȍ. ʗˊ ˠ˕ˑˆˑ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ ˏˑˉːˑ ˊ˃ˍˎˡ˚ˋ˕˟, ˚˕ˑ ʞʑʙ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ — ˠ˕ˑ ˕˓ˈ˄˖ˈˏ˞ˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˈˌ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃, ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː-ː˞ˈ ˅  ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑˆ˓˃ˏˏˈ ˋ ˒˔ˋ˘ˑˆ˓˃ˏˏˈ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˈˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʠˑˆˎ˃˔ːˑ ʏ.ʙ. ʛ˃˓ˍˑ˅ˑˌ «ʞ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑˆ˓˃ˏˏ˃ ˠ˕ˑ — ː˃˖˚ːˑ ˑ˄ˑ˔ːˑ˅˃ːː˞ˈ ːˑ˓ˏ˞ ˋ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃-ːˋˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ ˍ ˅ˋˇ˃ˏ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ˏ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˃, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒ ˑˊ˅ˑˎˢˡ˕ ̍ ˏ˖ ɣ ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ ˅ ˞˒ˑˎːˢ˕˟ ̞ ˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢ ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ… ʞ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑˆ˓˃ˏˏ˃ — ˠ˕ˑ ˑ ˄ˑ˄˜ˈːː˃ˢ ɣ ˕˃ˎˑːː˃ˢ ˏ ˑˇˈˎ˟ ̟ ˔˒ˈ˛ːˑˆˑ ̝ ˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˃» ȋʛ˃˓ˍˑ˅˃, ͳͻͻ͸, ̝ . Ͷ͹Ȍ. ʞˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑˆ˓˃ˏˏ˃ ˋ ˒˔ˋ˘ˑˆ˓˃ˏˏ˃ — ˠ˕ˑ ˑ˄ˑ˄˜ˈːː˞ˈ ˏˑˇˈˎˋ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˃, ˈˆˑ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋ ˕˓ˈ˄˖ˈˏ˞˘ ˇˎˢ ˈˈ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˈːˋˢ ˒˔ˋ˘ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˗˖ːˍ˙ˋˌ, ˕ˑ ˅˘ˑˇˢ˜ˋˈ ˅ ːˋ˘ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˢ ʞʑʙ ːˈ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ː˃ˎˋ˚ː˞ˏˋ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ˏˋ, ˒˓ˋ˔˖˕˔˕˅˖ˡ˜ˋˏˋ ˖ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˆˑ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˅ ˍˑːˍ˓ˈ˕-ːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʝ˒ˋ˔˃ːː˞ˈ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑˆ˓˃ˏˏˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞ ˇˎˢ ˅˔ˈ˘ ˎˋ˙ ˑ˒˓ˈˇˈ-ˎˈːːˑˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ «˄ˈˊˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˍ ˕ˑˌ ˋˎˋ ˋːˑˌ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ» ˋ ˑːˋ ˚˃˔˕ˑ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˡ˕ ˔ˑ˄ˑˌ ˖˔˓ˈˇːˈːː˞ˈ «ˇˑˎˉː˞ˈ» ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˃˄˔˕˓˃ˍ˕ːˑˆˑ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˃. ʡ˃ˍˑˈ ˑˇːˑ˔˕ˑ˓ˑːːˈˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˈ ˑ ʞʑʙ, ˍ˃ˍ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˎˋ˛˟ «˖˔˓ˈˇːˈːː˞˘» ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃˘ ˃˄˔˕˓˃ˍ˕ːˑˆˑ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˕˓ˈ˄˖ˈˏ˞˘ ˑ˕ ːˈˆˑ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˈˌ ˋˎˋ ˓˃˄ˑ˕ˑˇ˃˕ˈˎˈˏ, ˋˏˈˈ˕ ˛ˋ˓ˑˍˑˈ ˓˃˔˒˓ˑ˔˕˓˃ːˈːˋˈ ˔˓ˈˇˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑ˅, ˑ ˚ˈˏ ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅˖ˡ˕ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˋ˘ ˑ˒˓ˑ˔˃, ˒˓ˑ˃ː˃-ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˈ ˋ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːː˞ˈ ˅ ˔˕˃˕˟ˈ ʡ.ʭ. ʐ˃ˊ˃˓ˑ˅˃, ʏ.ʙ. ʔ˓ˑ˗ˈˈ˅˃ ˋ ʏ.ʒ. ʧˏˈˎˈ˅˃ ȋʐ˃ˊ˃˓ˑ˅ ˋ ˇ˓., ʹͲͳͶȌ. ʑ ːˈˌ ˕˓ˈ˄˖ˈˏˑˈ ˋˎˋ «ˇˑˎˉːˑˈ» ʞʑʙ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˒ˑ˔˕˃˅ˎˢˈ˕˔ˢ Ǯˍˑˏ˒ˈ-˕ˈː˙ˋˋǮ, ˒ˑˇ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˒ˑːˋˏ˃ˈ˕˔ˢ «ˍˑˏ˄ˋː˃˙ˋˢ ˊː˃ːˋˌ, ˖ˏˈːˋˌ, ː˃˅˞ˍˑ˅, ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːː˞˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅, ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞˘ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ ˋ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˑːː˞˘ ː˃ˏˈ˓ˈːˋˌ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃ˈ˕ ˠ˗˗ˈˍ-˕ˋ˅ːˑˈ ˓ˈ˛ˈːˋˈ ˋ˔˒ˑˎːˋ˕ˈˎˈˏ ˊ˃ˇ˃˚ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑˆˑ ˍˎ˃˔˔˃ ˅ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ː˃ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑˏ ˓˃˄ˑ˚ˈˏ ˏˈ˔˕ˈ, ˅ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑˏ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈːːˑˏ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ˈ» ȋ˕˃ˏ ˉˈ, ˔. ͻͻȌ. ʝ˕ˏˈ˚˃ˈ˕˔ˢ ˕˃ˍˉˈ, ˚˕ˑ «ʞʑʙ ːˈ ˔˅ˢˊ˃ː˞ ˔ ˑ˕ˇˈˎ˟ː˞ˏˋ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢˏˋ ȋ˚˃˔˕ː˞ˏˋ ˊ˃ˇ˃˚˃ˏˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋȌ, ˃ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ ˍ˃ˍ ˓˃ˊ ˆˑ˅ˑ˓ˢ˕ ˑ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕ˋ ˓ˈ˛˃˕˟ ˔ˑ˅ˈ˓˛ˈːːˑ ˍˑːˍ˓ˈ˕ː˞ˈ ˋ ˖ˊˍˋˈ ˊ˃ˇ˃˚ˋ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ» ȋ˕˃ˏ ˉˈ, ˔. ͻͺȌ.ʓˈˌ˔˕˅ˋ˕ˈˎ˟ːˑ, ˅ ˒˔ˋ˘ˑˆ˓˃ˏˏ˃˘ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˌ ˚˃˔˕ˑ ˖ˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕˔ˢ, ˚˕ˑ ˇˎˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˊ˃ˇ˃˚ ˑ˕ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˕˓ˈ˄˖ˈ˕˔ˢ ˅˞˔ˑˍ˃ˢ ˍˑː˙ˈː˕˓˃˙ˋˢ ˅ːˋˏ˃ːˋˢ, ˄ˑˎ˟˛ˑˌ ˑ˄˝ˈˏ ˑ˒ˈ˓˃˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ, ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˃ˢ ˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅ˑ˔˕˟ ˋ ˇ˓˖ˆˋˈ «ˇˑˎˉː˞ˈ» ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ʞʑʙ. ʝˇː˃ˍˑ ˕˃ˍˋˈ ʞʑʙ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˡ˕ ˔ˑ˄ˑˌ ˎˋ˛˟ ˒˓ˈˇ˅˃˓ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˈ 
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ʞʑʙ ̀ ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈ˕˔ˢ ̝  ͵ Ͳ–˘ ̂ ˑˇˑ˅ ˒ ˓ˑ˛ˎˑˆˑ ˅ ˈˍ˃. ʙ˃ˍ ˑ ˕ˏˈ˚˃ˎ ʜ.ʓ. ʚˈ˅ˋ˕ˑ˅, «˔ˑ˅ˈ˕˔ˍˋˈ ˒ ˔ˋ˘ˑ˕ˈ˘-ːˋˍˋ, ˅˞˔˕˖˒˃ˢ ː˃ ˏˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇː˞˘ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˢ˘, ˒ˑˇ˚ˈ˓ˍˋ˅˃ˎˋ ˒ˈ˓˅ˑ˔˕ˈ˒ˈːːˑˈ ˊː˃˚ˈːˋˈ ˅ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˖˒˓˃ˉːˢˈˏˑ˔˕ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ˅˃ˉː˞˘ ˍ˃˚ˈ˔˕˅, ˋ˘ ˍˑˏ˒ˈː˔˃˙ˋˋ, ̟ ˍ˃ˊ˞˅˃ˎˋ ː ˃ ˓ ˑˎ˟ ɣ ˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ-˅ˑˎˈ˅˞˘ ̠ ˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˅  ̞ ˓˖ˇˈ …» ȋʚˈ˅ˋ˕ˑ˅, ͳͻ͸͵, ˔. ͳ͹Ȍ. ʑ ˠ˕ˑˌ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˓ˈ˚˟ ˕˃ˍˉˈ ˋˇˈ˕ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˑ «˕˓ˈ˄˖ˈˏ˞˘», ːˑ ˋ ˑ «ː˃ˎˋ˚ː˞˘» ȋ˖˒˓˃ˉːˢ-ˈˏ˞˘ ˋ ˒˓.Ȍ ʞʑʙ ˎˡˇˈˌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˅ ˓˃ˊːˑˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˏˑˆ˖˕ ˒˓ˋː˃ˇˎˈˉ˃˕˟ ˍˑːˍ˓ˈ˕ː˞ˏ ˎˡˇˢˏ, ˒˓ˑˢ˅ˎˢˢ˔˟ ˅ ˋ˘ ː˃˄ˎˡˇ˃ˈˏˑˏ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˋ ˋˎˋ ˅ ˋˊˏˈ˓ˢˈˏ˞˘ ˅˓ˈˏˈːː˞˘ ˋ ˕ˑ˚ːˑ˔˕ː˞˘ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃˘ ˋ˘ ˇˈˌ˔˕˅ˋˌ. ʡ˓ˈ˄˖ˈˏ˞ˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˈˌ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃, ˍˑ˕ˑ˓˞ˏˋ ˇˑˎˉː˞ ˑ˄ˎ˃ˇ˃˕˟ ˅ˑˊˏˑˉː˞ˈ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕˞ ː˃ ːˈˍˑ˕ˑ˓˖ˡ ˇˑˎˉːˑ˔˕˟, ːˈ «˒˓ˋ˅ˢˊ˃ː˞» ˍ ˍˑːˍ˓ˈ˕ː˞ˏ ˎˡˇˢˏ ˋ ˅ ˄ˑˎ˟˛ˈˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˡ˕ ˇˑˎˉːˑ˔˕˟, ˚ˈˏ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃. ʡ˃ˍˋˈ «ˇˑˎˉː˞ˈ» ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˑ˕˓˃ˉˈː˞ ˅  ̠ ˑ˓ˏˈ ̌ ˑ˔˕˖˒ː˞˘ ˒ ˑːˋˏ˃ːˋˡ ˒ ˓ˈˇˏˈ˕ː˞˘ ́ ː˃˚ˈːˋˌ ˑ ˒ˋ˔˞˅˃ˡ˜ˋ˘ ̀ ˘ ̝ ˎˑ˅, ː ˑ ̀ ˘ ːˈ˅ˑˊˏˑˉːˑ ː ˈ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˈːːˑ ː ˃˄ˎˡˇ˃˕˟ ̀ ˎˋ ̀ ˊˏˈ˓ˢ˕˟ ̌ ˑ ˅ ˑ˒ˎˑ˜ˈːˋˢ ˅  ̱ ˑːˍ˓ˈ˕ː˞˘ ˎ ˡˇˢ˘.ʡˈ˓ˏˋː «ʞʑʙ» ˅ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˈ ˅˓ˈˏˢ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˇˑ˔˕ˑˢːˋˈˏ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ, ˒ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˅ ˃ːˆˎˑˢˊ˞˚ːˑˌ ˎˋ˕ˈ˓˃˕˖˓ˈ ˠ˕ˑ ˔ˎˑ˅ˑ˔ˑ˚ˈ˕˃ːˋˈ ːˈ ˖˒ˑ˕˓ˈ˄ˎˢˈ˕˔ˢ. ʑˏˈ˔˕ˑ ʞʑʙ ˊ˃˓˖˄ˈˉː˞ˈ ˃˅˕ˑ˓˞ ˆˑ˅ˑ˓ˢ˕ ˑ «˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˢ˘, ˚ˈ˓˕˃˘ ˋˎˋ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ-
˔˕ˋˍ˃˘ ȋЗЕaiЗs, chaЕacЗeЕisЗicsȌ» ˘ˑ˓ˑ˛ˋ˘ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ȋˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅, ˖˚ˋ˕ˈˎˈˌ, ˏˈˇ˔ˈ˔˕ˈ˓ ˋ ˇ˓.Ȍ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˅ˑ ˏːˑˆˋ˘ ˓˃˄ˑ˕˃˘ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˚ˈ˕ˍˑ ˑ˕ˎˋ˚˃ˡ˕˔ˢ ˑ˕ ˋ˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ː˃˅˞ˍˑ˅ ȋskillsȌ, ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ȋaЗЗiЗИdesȌ ˋ ˊː˃ːˋˌ. ʒˑ˅ˑ˓ˢ˕ ˕˃ˍˉˈ ˑ ˙ˈːː˞˘, ˒ˑˎˈˊː˞˘ ˋˎˋ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞˘ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃˘ ˘ˑ˓ˑ˛ˋ˘ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ȋvalИable, esseБЗial ДИaliЗies Вf a gВВd КВЕkeЕȌ, ːˈ ˇˑ˄˃˅ˎˢˢ ˒˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˔ˎˑ˅ˑ «˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˌ». ʑˑˊˏˑˉːˑ, ˚˕ˑ ˠ˕ˑ ˔˅ˢˊ˃ːˑ ˔ ˕ˈˏ, ˚˕ˑ ˔ˎˑ˅ˑ˔ˑ˚ˈ˕˃ːˋˈ «ГЕВfessiВБal ДИaliЗ˖» ˅ ˃ːˆˎˋˌ˔ˍˑˏ ˢˊ˞ˍˈ ˚˃˔˕ˑ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˔ˋːˑːˋˏ «˅˞˔ˑˍˑˆˑ ˋˎˋ ˘ˑ˓ˑ˛ˈˆˑ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃», ˍˑˆˇ˃ ˆˑ˅ˑ˓ˢ˕ ˑ «˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˏ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ» ˗ˑ˕ˑˆ˓˃˗ˋˌ, ˋː˔˕˓˖-ˏˈː˕˃ ˋ ˒˓.ʏː˃ˎˑˆˑˏ ˒ˑːˢ˕ˋˢ ʞʑʙ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˒ˑːˢ˕ˋˈ «ГЕВfessiВБal aЗЗЕibИЗes». ʡ˃ˍ, ː˃ ˒ˑ˒˖ˎˢ˓ːˑˏ ˃ˏˈ˓ˋˍ˃ː˔ˍˑˏ ˔˃ˌ˕ˈ ˒ˑ ˒ˑˋ˔ˍ˖ ˓˃˄ˑ˕˞ )Бdeed.cВА ˒˓ˑ˅ˈˇˈː ˃ː˃ˎˋˊ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˋ˘ ˏˋˎˎˋˑːˑ˅ ˑ˄˝ˢ˅ˎˈːˋˌ ˑ ː˃ˌˏˈ ˇˎˢ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ ˕ˈ˘ «˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˃˕˓ˋ˄˖˕ˑ˅», ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˓˃˄ˑ˕ˑ-ˇ˃˕ˈˎˋ ̊ ˃˜ˈ ˅ ˔ˈˆˑ ̆ ˑ˕ˢ˕ ˅ ˋˇˈ˕˟ ̟  ̝ ˅ˑˋ˘ ̝ ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅. ʐ˞ˎˋ ˅ ˞ˢ˅ˎˈː˞ ̝ ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ̞ ˓ˈ˄˖ˈˏ˞ˈ 
ˑ˕ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ «˃˕˓ˋ˄˖˕˞»: ͳȌ ː˃˅˞ˍˋ ˎˋˇˈ˓˔˕˅˃; ʹȌ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˄ˈˎ˟ːˑ˔˕˟; ͵Ȍ ː˃˅˞ˍˋ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ; ͶȌ ˔˃ˏˑ–ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˢ; ͷȌ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟; ͸Ȍ ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːːˑ˔˕˟ ː˃ ˇˈ˕˃ˎˋ; ͹Ȍ ˖ˏˈːˋˈ ˓˃˔˔˕˃˅ˎˢ˕˟ ˒˓ˋˑ˓ˋ˕ˈ˕˞; ͺȌ ˖ˏˈːˋˈ ˓˃˄ˑ˕˃˕˟ ˅ ˍˑˏ˃ːˇˈ; ͻȌ ː˃ˇˈˉːˑ˔˕˟, ˊ˃˔ˎ˖ˉˋ˅˃ˡ-˜ˋˌ ˇˑ˅ˈ˓ˋˢ; ͳͲȌ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˓˃˄ˑ˕˃˕˟ ˅ ˏːˑˆˑˊ˃ˇ˃˚ːˑˏ ˓ˈˉˋˏˈ. ʞˑ ˒ˑ˅ˑˇ˖ ˠ˕ˑˆˑ ˔˒ˋ˔ˍ˃ ˅ˑˊːˋˍ˃ˈ˕ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˌ ˅ˑ˒˓ˑ˔ — ˅˔ˈ ˎˋ ˒ˈ˓ˈ˚ˋ˔ˎˈːː˞ˈ ˊˇˈ˔˟ «˃˕˓ˋ˄˖˕˞» ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˍ˃˚ˈ-
˔˕˅˃ˏˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˅ ˑ˒ˋ˔˃ːːˑˏ ˅˞˛ˈ ˔ˏ˞˔ˎˈ ˠ˕ˑˆˑ ˔ˎˑ˅˃, .̞ˈ. ˑ˄ˑˊː˃˚˃ˈ˕ ˎˋ ˔ˎˑ˅ˑ «aЗЗЕibИЗe» ˅ ˇ˃ːːˑˏ ˍˑː˕ˈˍ˔˕ˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑ ˋˎˋ ˔˅ˑˌ˔˕˅ˑ? ʞ˓ˋ ˑ˕˅ˈ˕ˈ ː˃ ˠ˕ˑ˕ ˅ˑ˒˓ˑ˔ ː˖ˉːˑ ˋˏˈ˕˟ ˅˅ˋˇ ,̟ ˚˕ˑ ˅ ˖ˍ˃ˊ˃ːːˑˏ ˔˒ˋ˔ˍˈ ˒ˈ˓ˈ˚ˋ˔ˎˈː˞ ːˈ ˒˓ˑ˔˕ˑ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˞ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ȋː˃˅˞ˍˋ, ˖ˏˈːˋˢ, ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ˋ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢȌ, ˃ ˕˓ˈ˄˖ˈˏ˞ˈ ˑ˕ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˍˑˏ˒ˑ-ːˈː˕˞, ˍˑ˕ˑ˓˞ˏˋ ˑː ˇˑˎˉˈː ˑ˄ˎ˃ˇ˃˕˟, ˒ˑ ˏːˈːˋˡ ˋ ˉˈˎ˃ːˋˡ ˓˃˄ˑ˕ˑˇ˃˕ˈˎˢ. ʡ˃ˍˋˈ ˚˃˔˕ˑ 
˕˓ˈ˄˖ˈˏ˞ˈ ˑ˕ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕ˑ˅ ː˃ ˓˃ˊː˞ˈ ˇˑˎˉːˑ˔˕ˋ «˃˕˓ˋ˄˖˕˞», ˋˎˋ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˞ ˋ˘ ˇˈˢ˕ˈˎ˟-ːˑ˔˕ˋ, ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˡ˕ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˋˈ ˋˏ ˕˓ˈ˄˖ˈˏ˞ˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ˅˃ˉː˞ˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃. ʏː˃ˎˑˆˋ˚ːˑ ˠ˕ˑˏ˖ ː˃ˎˋ˚ː˞ˈ, ˑ˔˅ˑˈːː˞ˈ ˚ˈˎˑ˅ˈˍˑˏ ʖʢʜ˞ ˋ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˡ˕ ˈˆˑ 
ː˃ˎˋ˚ː˞ˈ ʞʑʙ, ːˑ ˔˃ˏˋ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ˏˋ ːˈ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ. ʑ ˔˅ˢˊˋ ˔ ˠ˕ˋˏ, ˒ˑːˢ˕ˋˡ «ГЕВfessiВБal aЗЗЕibИЗe» ˅ ˑ˄˔˖ˉˇ˃ˈˏˑˌ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˈ˕ ˑ˒ˋ˔˃ːːˑˈ ˅˞˛ˈ ˒ˑːˢ˕ˋˈ «˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ˅˃ˉː˞ˌ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃», ˍˑ˕ˑ˓˞ˏ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˖ˏˈːˋˈ ˋˎˋ ː˃˅˞ˍ, ːˑ ˕˃ˍˉˈ ː˃ˇˈˉːˑ˔˕˟ ˋˎˋ ˇ˓˖ˆˑˈ ˔˅ˑˌ˔˕˅ˑ ˋˎˋ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃. ʑˏˈ˔˕ˈ ˔ ˕ˈˏ, ˅ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˓˃˄ˑ˕˃˘ ˒ˑˇ «ГЕВfessiВБal aЗЗЕibИЗes» ˋˏˈˡ˕˔ˢ ˅ ˅ˋˇ˖ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˎˋ˛˟ ˒˓ˋˊː˃ˍˋ, ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ̀ ˎˋ ̱ ˃˚ˈ˔˕˅˃ ̊ ˈˎˑ˅ˈˍ˃, «ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑ ˙ˈːˋ˅˃ˡ˕˔ˢ ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˏˋ ˑ ˓ˆ˃ːˋ-ˊ˃˙ˋˢˏˋ». ʝːˋ ˑ ˕ˎˋ˚˃ˡ˕˔ˢ ˑ ˕ ː ˃˅˞ˍˑ˅, ˑ ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ̀  ́ ː˃ːˋˌ, ˅ ˏˈ˔˕ˈ ̝  ̱ ˑ˕ˑ˓˞ˏˋ «˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑ-ː˃ˎ˟ː˞ˈ ˃˕˓ˋ˄˖˕˞» ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˑ˕ːˑ˔ˢ˕˔ˢ ˍ ˈˆˑ Ǯˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢˏǮ.
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ʞˑˇ˘ˑˇ˞ ˍ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ʞʑʙ 

Сˋ˔˕ˈˏ˃ ˑ˕˄ˑ˓˃ ˍ˖˓˔˃ː˕ˑ˅ ˎˈ˕ː˞˘ ˖˚ˋˎˋ˜ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˋ˘ ʞʑʙ ʜˈ˔ˏˑ˕˓ˢ ː˃ ˕ˑ, ˚˕ˑ ʑ.ʏ. ʐˑˇ˓ˑ˅ ˑ˒˓ˈˇˈˎˋˎ ˒ˑːˢ˕ˋˈ «ʞʑʙ» ˔ˑ ˔˔˞ˎˍˑˌ ː˃ ˋ˘ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˈ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑˆ˓˃ˏˏ˃˘, ˑː ˋˊ˖˚˃ˎ ˋ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ˎ ˕˃ˍˉˈ «ː˃ˎˋ˚ː˞ˈ» ʞʑʙ ˍˑːˍ˓ˈ˕ː˞˘ ˎˡˇˈˌ ȋˍ˖˓˔˃ː˕ˑ˅ ˎ ˈ˕ː˞˘ ̟ ˚ˋˎˋ˜Ȍ, ̝ ˑˑ˕ːˑ˔ˢ ̀ ˘ ˒ ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ˒ ˑ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ̞ ˈ˔˕˃ˏ ̝  ˅ ːˈ˛ːˋˏˋ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˢˏˋ ˖˔˒ˈ˛ːˑ˔˕ˋ ˖˚ˈ˄ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋ ˎˈ˕ːˑˌ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ. ʞˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏ ˕ˈ˔˕ˋ-˓ˑ˅˃ːˋˢ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ˍ ˑ˒ˈ˓ˋ˓ˑ˅˃ːˋˡ ˒˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅ˈːː˞ˏˋ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢˏˋ ȋˏˈ˕ˑˇˋˍˋ «ʦ˃˔˞», «ʙˑˏ˒˃˔˞»Ȍ, ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅ ˓ˈ˒˓ˑˇ˖ˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˏ˞˛ˎˈːˋˢ ȋ«ʢ̝ ˕˃ːˑ˅ˎˈːˋˈ ˊ˃ˍˑːˑˏˈ˓ːˑ-˔˕ˈˌ»Ȍ, ˔ˍˑ˓ˑ˔˕ˋ ˅˞˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˇ˅ˋˆ˃˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ː˃˅˞ˍ˃, ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ˍ ˈˆˑ ˒ˈ˓ˈ˔˕˓ˑˌˍˈ ˋ ˒ˑˏˈ-˘ˑ˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅ˑ˔˕ˋ ȋ˃˒˒˃˓˃˕˞ «ʢʞʝ–ʹ» ˋ «ʑʗʓ»Ȍ, ˇ˅ˋˆ˃˕ˈˎ˟ːˑˌ ˍˑˑ˓ˇˋː˃˙ˋˋ ˋ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˒˔ˋ˘ˑ-ˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ ˄˞ˎˋ ˅˞ˇˈˎˈː˞ ˚ˈ˕˞˓ˈ ˆ˓˖˒˒˞ ˍ˖˓˔˃ː˕ˑ˅, ˒ˑ˔˕˖˒ˋ˅˛ˋ˘ ː˃ ˖˚ˈ˄˖ ˅ ˖˚ˋˎˋ˜ˈ ˔ ˑ˕ˎˋ˚ː˞ˏ, ˘ˑ˓ˑ˛ˋˏ, ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˏ ˋ ːˋˊˍˋˏ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˏ, ˖˔˓ˈˇːˈːː˞ˏ ˒ˑ ˅˔ˈˏ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˕ˈ˔˕˃ˏ. ʗˊ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕ˑ˅ ˒ˈ˓˅ˑˌ ˆ˓˖˒˒˞ ˊ˃ ˚ˈ˕˞˓ё˘ˎˈ˕ːˋˌ ˒ˈ˓ˋˑˇ ˑ˄˖˚ˈːˋˢ ˅ ˖˚ˋˎˋ˜ˈ ˒ˑ ˓˃ˊː˞ˏ ˒˓ˋ˚ˋː˃ˏ ˑ˕˚ˋ˔ˎˈːˑ ʹͲ%, ˋˊ ˅˕ˑ˓ˑˌ — ͵Ͳ%, ˋˊ ˕˓ˈ˕˟ˈˌ — ͶͲ% ˋ ˋˊ ˚ˈ˕˅ё˓˕ˑˌ — ͹Ͳ% ȋ˅ ˍ˃ˉˇˑˌ ˆ˓˖˒˒ˈ ˄˞ˎˑ ˄ˑˎˈˈ ʹͷͲ ˚ˈˎˑ˅ˈˍȌ. ʬ˕ˑ ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅˖ˈ˕ ˑ ˊː˃˚ˋˏˑˌ ˔˅ˢˊˋ ˋː˕ˈˆ˓˃ˎ˟ːˑˆˑ ˕ˈ˔˕ˑ˅ˑˆˑ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢ ˔ ˑˇːˋˏ ˋˊ ˅ːˈ˛ːˋ˘ ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞˘ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈ˅ ˖˔˒ˈ˛ːˑ˔˕ˋ ˑ˄˖˚ˈːˋˢ.ʗ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎˋ˔˟ ˕˃ˍˉˈ ˇ˓˖ˆˋˈ ˅ːˈ˛ːˋˈ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˋ ˖˔˒ˈ˛ːˑ˔˕ˋ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˍ˖˓˔˃ː˕ˑ˅, ˕˃ˍˋˈ ˍ˃ˍ «ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˑ˛ˋ˄ˑ˚ː˞˘ ˇˈˌ˔˕˅ˋˌ ˅ ˒ˑˎˈ˕ˈ», ˑ˙ˈːˍ˃ ˋː˔˕˓˖ˍ˕ˑ˓ˑˏ ˋ ˍˑˏ˃ːˇˋ˓ˑˏ ˎˈ˕ː˞˘ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˈˌ ˍ˖˓˔˃ː˕˃ ȋ˒ˑ ͻ–˄˃ˎˎ˟ːˑˌ ˛ˍ˃ˎˈȌ ˋ ˇ˓. ʬ˕ˑ ˒ˑˊ˅ˑˎˋˎˑ ʑ.ʏ. ʐˑˇ˓ˑ˅˖ ˋ ˈˆˑ ˍˑˎˎˈˆ˃ˏ ̝ ˑˊˇ˃˕˟ ̌ ˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ɣ ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˖ˡ ̝ ˋ˔˕ˈˏ˖ ˑ ˕˄ˑ˓˃ ̱ ˃ːˇˋˇ˃˕ˑ˅ ː ˃ ˎ ˈ˕ː˖ˡ ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˡ ˒ˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˋ˘ «ː˃ˎˋ˚ː˞˘» ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ʞʑʙ. ʢ̝ ˓ˈˇːˈːː˞ˈ ˒ˑ ˆ˓˖˒˒ˈ ˖˔˒ˈ˛ː˞˘ ˋ ːˈ ˖˔˒ˈ˛ː˞˘ ˍ˖˓˔˃ː˕ˑ˅ «˒˓ˑ˗ˋˎˋ» ˋ˘ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ ˏˑˉːˑ ˕˓˃ˍ˕ˑ˅˃˕˟ ˕˃ˍˉˈ ˍ˃ˍ ːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ː˞ˈ ˒˔ˋ˘ˑˆ˓˃ˏˏ˞ «ː˃ˎˋ˚ː˞˘» ȋˋ ˖ˉˈ ːˈ ˆˋ˒ˑ˕ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘Ȍ ʞʑʙ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕ˑ˅ ː˃ ˠ˕˖ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˡ. ʜ˃ ˑ˔ːˑ˅˃ːˋˋ ˕˃ˍˋ˘ «ːˑ˓ˏ» ˋ ˒ˑ ˇ˃ːː˞ˏ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ːˑ˅ˑˆˑ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕˃ ˖ˉˈ ˏˑˉːˑ ˒˓ˑˆːˑˊˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˖˔˒ˈ˛ːˑ˔˕˟ ˈˆˑ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˑ˄˖˚ˈːˋˢ. ʡ˃ˍˑˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ ˍ ˒˓ˑˆːˑˊˋ˓ˑ˅˃ːˋˡ ˖˔˒ˈ˛ːˑ˔˕ˋ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˍ˖˓˔˃ː˕ˑ˅, ˑ˔ːˑ˅˃ːː˞ˌ ː˃ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˋ ˋ˘ ʞʑʙ, ˑ˕ˎˋ˚˃ˈ˕˔ˢ ˑ˕ ˏˈ˕ˑˇ˃ ˒˓ˑˆːˑˊˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ːˑˆˑ ˑ˙ˈːˋ˅˃ːˋˢ ˒ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒˓ˑˢ˅ˎˈːˋˌ ˋ˘ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ː˞˘ ˋ ˇ˓˖ˆˋ˘ Ǯˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌǮ.
Сˋ˔˕ˈˏ˃ ˑ˕˄ˑ˓˃ ˇˋ˔˒ˈ˕˚ˈ˓ˑ˅ ˒ˑˉ˃˓ːˑˆˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ .̂ ʛˑ˔ˍ˅˞ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ 
ˋ˘ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ʞʑʙʑ˞ˢ˅ˎˈːˋˈ ̀  ̌ ˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍ˃ ʞʑʙ, ̀ ˏˈˡ˜ˋ˘˔ˢ ̟  ̱ ˑːˍ˓ˈ˕ː˞˘ ̝ ˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˅  ː ˈˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˑ ˓ˆ˃-ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˏˑˉˈ˕ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢ˕˟˔ˢ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˒˖˕ˈˏ ˑ˙ˈːˋ˅˃ːˋˢ Ǯˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌǮ, ːˑ ˋ ˇ˓˖ˆˋˏˋ ˏˈ˕ˑˇ˃ˏˋ, ˅ˍˎˡ˚˃ˡ˜ˋˏˋ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˎˡˇˈˌ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ–˔˒ˈ˙ˋ˗ˋ˚ː˞˘ ˏˈ˕ˑˇˋˍ. ʟ˃˔˔ˏˑ˕˓ˋˏ ˑˇˋː ˋˊ ˕˃ˍˋ˘ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˑ˄˜ˋ˘ ˏˈ˕ˑˇˑ˅ ː˃ ˒˓ˋˏˈ˓ˈ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ːːˑˌ ː˃ˏˋ ˍˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓ːˑˌ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞, ˒˓ˈˇː˃ˊː˃˚ˈːːˑˌ ˇˎˢ ˒˓ˑ˗ˑ˕˄ˑ˓˃ ˇˋ˔˒ˈ˕˚ˈ˓ˑ˅ ˒ˑˉ˃˓ːˑˆˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ .̂ ʛˑ˔ˍ˅˞ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˋ˘ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ʞʑʙ ȋ˔ˏ.: ʐˈ˔˒˃ˎˑ˅, ͳͻͻͺȌ͵. ʜˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕˟ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˕˃ˍˑˌ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˅ˑˊːˋˍˎ˃ ˖ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅˃ ˒ˑˉ˃˓ːˑˆˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˅ ˔˅ˢˊˋ ˔ ˕ˈˏ, ˚˕ˑ ˑˍˑˎˑ ͺͲ% ˍ˃ːˇˋˇ˃˕ˑ˅ ː˃ ˇˑˎˉːˑ˔˕˟ ˆˑ˓ˑˇ˔ˍˋ˘ ˇˋ˔˒ˈ˕˚ˈ˓ˑ˅ ˒ˑ˔ˎˈ ˇˑ˔˕˃-˕ˑ˚ːˑ ˇˎˋ˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˑ˄˖˚ˈːˋˢ ːˈ ˔˒˓˃˅ˎˢˎˋ˔˟ ˔ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ ˋ ˅˞ː˖ˉˇˈː˞ 
3 В разработке этой системы участвовали также В.И. Журбин (менеджер проекта), Е.Э. Журбина (психолог) и Р.Н. Гурин 
(программист).
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˄˞ˎˋ ˒ˈ˓ˈ˘ˑˇˋ˕˟ ˅ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˢ ˓˃ˌˑːːˑˆˑ ˏ˃˔˛˕˃˄˃. ʞ˓ˋˏˈːˢˈˏ˞ˌ ˒˓ˋ ˑ˕˄ˑ˓ˈ ˏˈ˕ˑˇ, ˑ˔ːˑ˅˃ːː˞ˌ ː˃ ˔ˑ˄ˈ˔ˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕ˑ˅ ˔ ˚ˎˈː˃ˏˋ ˒˓ˋˈˏːˑˌ ˍˑˏˋ˔˔ˋˋ, ˑˍ˃ˊ˃ˎ˔ˢ ːˈ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˏ. ʑ ˘ˑˇˈ ˕˃ˍˑˌ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˞ ˑ˕˄ˑ˓˃ ːˈ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˎˋ˔˟ ˎˋ˛˟ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːː˞ˈ ˋ ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˈ ʞʑʙ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕ˑ˅, ˅ ˕ˑ ˅˓ˈˏˢ ˍ˃ˍ ˊ˃ˇ˃˚ˋ ˇ˃ːːˑˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ ˒˓ˈˇ˝ˢ˅ˎˢˡ˕ ˕˃ˍˉˈ ˅˞˔ˑˍˋˈ ˋ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢ ˍ ˍ˓˃˕ˍˑ˅˓ˈˏˈːː˞ˏ ˋ ˔ˍ˓˞˕˞ˏ ˑ˕ ˅ːˈ˛ːˈˆˑ ː˃˄ˎˡˇˈːˋˢ ˒ˑˊː˃˅˃˕ˈˎ˟ː˞ˏ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ˏ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃. ʐ˞ˎˑ ˅ ˞ˇ˅ˋː˖˕ˑ ˒ ˓ˈˇ˒ˑˎˑˉˈːˋˈ, ̊ ˕ˑ ˓ ˃˄ˑ˕˃ ̌ ˋ˔˒ˈ˕˚ˈ˓ˑ˅ ˅  ̱ ˑːˍ˓ˈ˕ː˞˘ ̟ ˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ̌ ˃ːːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ː˃ ˋˏˈˡ˜ˈˏ˔ˢ ˕˃ˏ ˑ˄ˑ˓˖ˇˑ˅˃ːˋˋ ˒˓ˈˇ˝ˢ˅ˎˢˈ˕ ˒ˑ˅˞˛ˈːː˞ˈ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢ ˍ ˋ˘ ˅ːˋˏ˃ːˋˡ, ˒˃ˏˢ˕ˋ ˋ ˔ˈː˔ˑˏˑ˕ˑ˓ˋˍˈ. ʝˇː˃ˍˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˒˓ˈˇ˅˃˓ˋ˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ːˑˌ ˅˞˄ˑ˓ˍˋ ˇˋ˔˒ˈ˕˚ˈ˓ˑ˅ ˋˊ ͳͺ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ʐ˓ˈːˈ˓˃—ʚˋˑː˃, ˋˊˏˈ˓ˢˡ˜ˈˌ ˑ˄˝ˈˏ ˒˃ˏˢ˕ˋ ː˃ ˙ˋ˗˓˞, «ˍˑ˓˓ˈˍ˕˓˖˓ːˑˌ ˒˓ˑ˄˞» ˋ «ʙ˓˃˕ˍˑˆˑ ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅ˑ˚-ːˑˆˑ ȋˑ˕˄ˑ˓ˑ˚ːˑˆˑȌ ˕ˈ˔˕˃» ˊː˃˚ˋˏˑ ːˈ ˍˑ˓˓ˈˎˋ˓ˑ˅˃ˎˋ ˔ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˏ ˖˔˒ˈ˛ːˑ˔˕ˋ ȋʞʢȌ ˋ˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʞˑˇ˄ˑ˓ ːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ːˑˌ ˆ˓˖˒˒˞ ˇˋ˔˒ˈ˕˚ˈ˓ˑ˅ ˔ ˅˞˔ˑˍˋˏ ˋ ːˋˊˍˋˏ ʞʢ ȋ˒ˑ ̌ ˈ˅ˢ˕˟ ̊ ˈˎˑ˅ˈˍ ˅  ̱ ˃ˉˇˑˌ ˒ ˑˇˆ˓˖˒˒ˈȌ ˑ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢˎ˔ˢ ̝  ˒ ˑˏˑ˜˟ˡ ˒ ˢ˕ˋ ɣ ˍ˔˒ˈ˓˕ˑ˅, ˍˑ˕ˑ˓˞ˏˋ ˄˞ˎˋ ː˃˚˃ˎ˟ːˋˍˋ ˔ˏˈː ˋ ˑˇˋː ˋˊ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ. ʜ˃ ˑ˔ːˑ˅˃ːˋˋ ˔˅ˑˋ˘ ː˃˄ˎˡˇˈːˋˌ ˋ ˋˏˈˡ˜ˋ˘˔ˢ ˖ ːˋ˘ ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞˘ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ ˕˓˖ˇ˃ ˇˋ˔˒ˈ˕˚ˈ˓ˑ˅, ˒ˑˎ˖˚˃ˈ-ˏ˞˘ ˒˓ˋ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˋ ˘˓ˑːˑˏˈ˕˓˃ˉ˃ ˋ˘ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞, ˒˓ˋ ˓˃ˊ˄ˑ˓ˈ ˑ˛ˋ˄ˑ˚ː˞˘ ˇˈˌ˔˕˅ˋˌ ˅ ˖˚ˈ˄ː˞˘ ˋ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢ˘, ˑːˋ ˇ˃ˎˋ ˑ˙ˈːˍ˖ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢ ˍ˃ˉˇˑˆˑ ˇˋ˔˒ˈ˕˚ˈ˓˃ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˒ˑ ˄ˋː˃˓ːˑˌ ˛ˍ˃ˎˈ — «˅˞˔ˑˍˋˌ» ˋˎˋ «ːˋˊˍˋˌ». ʑ ːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ː˖ˡ ˆ˓˖˒˒ ,̟ ˔ˑ˔˕ˑˢ˜˖ˡ ˋˊ ͳͺ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ, ˄˞ˎˋ ˅ˍˎˡ˚ˈː˞ ˇˈ˅ˢ˕˟ ˖˔ˎˑ˅ːˑ «˘ˑ˓ˑ˛ˋ˘» ˋ ˇˈ˅ˢ˕˟ «˒ˎˑ˘ˋ˘» ˇˋ˔˒ˈ˕˚ˈ˓ˑ˅. ʓˋ˔˒ˈ˕˚ˈ˓ ˔˚ˋ˕˃ˎ˔ˢ «˘ˑ˓ˑ˛ˋˏ» ȋʞʢ = +ͳȌ ˋˎˋ «˒ˎˑ˘ˋˏ» ȋʞʢ = –ͳȌ, ˈ˔ˎˋ ːˈ ˏˈːˈˈ ˚ˈ˕˞˓ˈ˘ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ˑ˅ ˋˊ ˒ˢ˕ˋ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˎˋ ˈˆˑ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈːː˞ˌ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟ ˍ˃ˍ «˅˞˔ˑˍˋˌ» ˋˎˋ ˍ˃ˍ «ːˋˊˍˋˌ». ʝ˕˔˖˕˔˕˅ˋˈ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˌ ˏˈˉˇ˖ ˅ˈˎˋ˚ˋːˑˌ ʞʢ ˋ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢˏˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ːˈ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋ˚ː˞˘ ˕ˈ˔˕ˑ˅ ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˈːˑ, ˒ˑ-˅ˋˇˋˏˑˏ ,̟ ˕ˈˏ, ˚˕ˑ ˅ˍˎˡ˚ˈː-ː˞ˈ ˅ ˓ˈ˛ˈːˋˈ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈːː˞˘ ˊ˃ˇ˃˚ ˏːˈˏˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˋ ˏ˞˔ˎˋ˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˞, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ˇˋ˔˒ˈ˕˚ˈ˓ˑ˅ ˋˏˈˡ˕ ˇ˓˖ˆˑˈ ˔ˋ˔˕ˈˏːˑˈ ˔˕˓ˑˈːˋˈ, ˚ˈˏ ˕ˈ ˉˈ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˞ ˅ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˊ˃ˇ˃˚˃˘. ʑ ˔˅ˢˊˋ ˔ ˠ˕ˋˏ, ˇˎˢ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˕˓ˈ˄˖ˈˏ˞˘ ˇˎˢ ˇ˃ːːˑˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ ˔ˋ˔˕ˈˏ ˒˔ˋ˘ˑ-ˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅ ˕˓ˈ˄˖ˡ˕˔ˢ ˋː˞ˈ, ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ–˔˒ˈ˙ˋ˗ˋ˚ː˞ˈ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞ˈ ˊ˃ˇ˃ːˋˢ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˇˑˎˉː˞ ˑ˕˓˃ˉ˃˕˟, ˋˎˋ ˏˑˇˈˎˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˖ «ˍˎˡ˚ˈ˅˞˘» ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈːː˞˘ ˊ˃ˇ˃˚, .̞ˈ. ˇˑˎˉː˞ ˑ˄ˎ˃ˇ˃˕˟ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˅˞˔ˑˍˑˌ «˔ˑˇˈ˓ˉ˃˕ˈˎ˟ːˑˌ» ˅˃ˎˋˇːˑ˔˕˟ˡ. ʞ˓ˋ ˑˊː˃ˍˑˏˎˈːˋˋ ˔ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ ˇˋ˔˒ˈ˕˚ˈ˓ˑ˅ ˄˞ˎˑ ˅˞ˇˈˎˈːˑ ˅ˑ˔ˈˏ˟ ˓ˈ˛˃ˈˏ˞˘ ˋˏˋ «ˍˎˡ˚ˈ˅˞˘» ˊ˃ˇ˃˚: ͳȌ ˒˓ˋːˢ˕˟ ˒ˑ ˕ˈˎˈ˗ˑː˖ «Ͳͳ» ˔ˑˑ˄˜ˈːˋˈ ˑ ˒ˑˉ˃˓ˈ ˋˎˋ ˒˓ˑˋ˔˛ˈ˔˕˅ˋˋ ˅ ˓ˈˉˋˏˈ ˓ˈˆˎ˃ˏˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˆˑ ˋː˔˕˓˖ˍ˙ˋˈˌ ˇˋ˃ˎˑˆ˃ ˔ ˊ˃ˢ˅ˋ˕ˈˎˈˏ; ʹȌ ˊ˃˒ˑˎːˋ˕˟ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˍˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓˃ ˄ˎ˃ːˍ-ˊ˃ˢ˅ˍ ,̟ ˑ˕˓˃ˊˋ˅ ˅ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ːˑˌ ˗ˑ˓ˏˈ ˒˓ˋːˢ˕˖ˡ ˑ˕ ˊ˃ˢ˅ˋ˕ˈˎˢ ˋː˗ˑ˓ˏ˃-˙ˋˡ; ͵Ȍ ˒ˑ ˖ˍ˃ˊ˃ːː˞ˏ ˅ ˊ˃ˢ˅ˍˈ ˒˓ˋˊː˃ˍ˃ˏ ˑ˒˓ˈˇˈˎˋ˕˟ ˔˕ˈ˒ˈː˟ ˔ˎˑˉːˑ˔˕ˋ ˒ˑˉ˃˓˃ ȋˑ˕ «ͳ» ˇˑ «ͷ»Ȍ; ͶȌ ˑ˒˓ˈˇˈˎˋ˕˟ ˒ˑ ˒˃ˏˢ˕ˋ ȋˋˎˋ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˍˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓˃Ȍ ːˑˏˈ˓ ˄ˎˋˉ˃ˌ˛ˈˌ ˍ ˏˈ˔˕˖ ˒˓ˑˋ˔˛ˈ˔˕˅ˋˢ ˓ˑ˕˞ ˋ ˒ˈ˓ˈˇ˃˕˟ ˕˖ˇ˃ ˔ˑˑ˄˜ˈːˋˈ ˑ ˒ˑˉ˃˓ˈ; ͷȌ ˅ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˍ˓˖˒ːˑˆˑ ˒ˑˉ˃˓˃ ˑ˒˓ˈ-ˇˈˎˋ˕˟ ˒ˈ˓ˈ˚ˈː˟ ˇˑˎˉːˑ˔˕ː˞˘ ˎˋ˙ ˋ ˒˓ˑˋː˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˋ˘; ͸Ȍ ˅ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˔ˎˑˉːˑ˔˕ˋ ˒ˑˉ˃˓˃ ˑ ˒˓ˈˇˈˎˋ˕˟ ̝ ˑ˔˕˃˅ ̀  ̱ ˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ː ˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑˌ ̌ ˎˢ ̞ ˖˛ˈːˋˢ ̞ ˈ˘ːˋˍˋ; ͹Ȍ ̌ ˈ˓ˉ˃˕˟ ̞ ˈˎˈ-˗ˑːː˖ˡ ˔˅ˢˊ˟ ˔ ˓ˑ˕˃ˏˋ, ˊ˃ːˢ˕˞ˏˋ ˕˖˛ˈːˋˈˏ ˒ˑˉ˃˓˃ ˅ ˔˅ˑˈˏ ˓˃ˌˑːˈ, — ˒˓ˋːˋˏ˃˕˟ ˑ˕ ːˋ˘ ˔ˑˑ˄˜ˈːˋˢ, ˅ ˞˓˃˄˃˕˞˅˃˕˟ ̀  ̝ ˑˆˎ˃˔ˑ˅˞˅˃˕˟ ̝  ˓ ˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅ˑˏ ˓ ˈ˛ˈːˋˢ ˅ ˑˊːˋˍ˃ˡ˜ˋ˘ ˅ ˑ˒˓ˑ˔ˑ˅, ˒ˈ˓ˈˇ˃˅˃˕˟ ˓ˑ˕˃ˏ ˓˃˔˒ˑ˓ˢˉˈːˋˢ ˑ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞˘ ˏˈ˓ˑ˒˓ˋˢ˕ˋˢ˘; ͺȌ ˑ˒ˈ˓˃˕ˋ˅ːˑ ˖˒˓˃˅ˎˢ˕˟ ˕˖˛ˈːˋˈˏ ˒ˑˉ˃˓ˑ˅ ˑˇːˑ˅˓ˈˏˈːːˑ ˅ ˓˃ˊː˞˘ ˏˈ˔˕˃˘ ˆˑ˓ˑˇ˃, ˔˃ˏˑ˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟ːˑ ˒˓ˋːˋˏ˃ˢ ˑ˕˅ˈ˕-˔˕˅ˈːː˞ˈ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ˇˈ˗ˋ˙ˋ˕˃ ˅˓ˈˏˈːˋ ˋ ːˈˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑ˔˕ˋ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˌ. ʞˈ˓˅˞ˈ ˇ˅ˈ ˊ˃ˇ˃˚ˋ ˓ˈ˛˃ˡ˕ «˒˓ˋːˋˏ˃ˡ˜ˋˈ» ˇˋ˔˒ˈ˕˚ˈ˓˞, ˃ ˑ˔˕˃ˎ˟ː˞ˈ ˅˞˒ˑˎːˢˈ˕ ˆ˓˖˒˒˃ «˅˞˔˞ˎ˃ˡ˜ˋ˘» ˇˋ˔˒ˈ˕˚ˈ˓ˑ˅. ʜ˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˔ˎˑˉːˑˌ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˅ˑ˔˟ˏ˃ˢ ˊ˃ˇ˃˚˃. ʑ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˇːˋ ˋ ˚˃˔˞ ˑˇːˑˏ˖ «˅˞˔˞ˎ˃ˡ˜ˈˏ˖» ˇˋ˔˒ˈ˕˚ˈ˓˖ ˒˓ˋ˘ˑˇˋ˕˔ˢ ˖˚˃˔˕˅ˑ˅˃˕˟  ˅ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˋ ˕˖˛ˈːˋˈˏ ˕˓ˈ˘ ˋ ˄ˑˎˈˈ 
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˒ˑˉ˃˓ˑ˅ ˓ ˃ˊːˑˌ ˅ ˈˎˋ˚ˋː˞ ̀  ̝ ˎˑˉːˑ˔˕ˋ, ˒ ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˅  ʛˑ˔ˍ˅ˈ ̀ ˘ ̀ ːˑˆˇ˃ ˄ ˞˅˃ˈ˕ ˑ ˇːˑ˅˓ˈˏˈːːˑ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˇˈ˔ˢ˕ˍˑ˅. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˃ː˃ˎˋˊ ˅ˑˊˏˑˉː˞˘ ˏˈ˘˃ːˋˊˏˑ˅ ˓ˈ˛ˈːˋˢ «ˍˎˡ˚ˈ˅˞˘» ˊ˃ˇ˃˚ ˇˋ˔˒ˈ˕-˚ˈ˓˃ˏˋ ˒ˑˊ˅ˑˎˋˎ ˒˓ˈˇ˒ˑˎˑˉˋ˕˟, ˚˕ˑ ˖˔˒ˈ˛ːˑ˔˕˟ ˋ˘ ˑ˔˅ˑˈːˋˢ ˋ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˏˑˉˈ˕ ˊ˃˅ˋ˔ˈ˕˟ ˑ˕ ˓ˢˇ˃ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅, ˔˓ˈˇˋ ˍˑ˕ˑ˓˞˘: ˃Ȍ ˔ˈˎˈˍ˕ˋ˅ːˑˈ ˔ˎ˖˘ˑ˅ˑˈ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˈ ˋ˔ˍ˃ˉˈːː˞˘ ˛˖ˏ˃ˏˋ ˕ˈˎˈ˗ˑːː˞˘ ˔ˑˑ˄˜ˈːˋˌ ˑ˄ ˃ˇ˓ˈ˔˃˘, ˕ˋ˒˃˘ ˋ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃˘ ˒ˑˉ˃˓ˑ˅; ˄Ȍ ˇˎˋ˕ˈˎ˟ː˃ˢ ˍˑː˙ˈː˕˓˃˙ˋˢ ˅ːˋˏ˃ːˋˢ ˒˓ˋ ˒˓ˋˈˏˈ, ˃ː˃ˎˋˊˈ ˋ ˅˅ˑˇˈ ˔ˑˑ˄˜ˈːˋˌ ˅ ˍˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓; ˅Ȍ ˑ˒ˈ˓˃˕ˋ˅ː˃ˢ ˍˎ˃˔˔ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˢ ˊ˃˒ˑˏˋː˃ˈˏ˞˘ ˔ˑ˄˞˕ˋˌ ˋ ˔ˑˑ˄˜ˈːˋˌ ˅ˍˎˡ˚˃-ˡ˜˃ˢ: ˑ˕ːˈ˔ˈːˋˈ ˒ˑˉ˃˓˃ ˍ ˑˇːˑˌ ˋˊ ˒ˢ˕ˋ ˔˕ˈ˒ˈːˈˌ ˔ˎˑˉːˑ˔˕ˋ; ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˒ˑ ˒˓ˋˊː˃ˍ˃ˏ ˒ˑˉ˃˓˃ ˒ˈ˓ˈ˚ːˢ ˇˑˎˉːˑ˔˕ː˞˘ ˎˋ˙, ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˒˓ˑˋː˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃˕˟; ˑ˕ːˈ˔ˈːˋˈ ȋˍ˃ˍ ˒˓˃˅ˋˎˑ, ˒ˑ ˒˃ˏˢ˕ˋȌ ˒˓ˋːˢ˕ˑˆˑ ˅ ˊ˃ˢ˅ˍˈ ˃ˇ˓ˈ˔˃ ˍ «ˑ˄˔ˎ˖ˉˋ˅˃ˡ˜ˈˌ» ˇ˃ːː˞ˌ ˃ˇ˓ˈ˔ ˓ˑ˕ˈ, ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˅ ʛˑ˔ˍ˅ˈ ˄ˑˎˈˈ ˒ˢ˕ˋˇˈ˔ˢ˕ˋ; ˆȌ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˒ˑ ˒˓ˋˊː˃ˍ˃ˏ ˒ˑˉ˃˓˃ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑˆˑ ː˃˄ˑ˓˃ ˅˞˔˞ˎ˃ˈˏˑˌ ˕ˈ˘ːˋˍˋ; ˇȌ ˅˞˓˃˄ˑ˕ˍ˃ ˋ ˍ˓˃˕ˍˑ˅˓ˈˏˈːːˑˈ ˊ˃˒ˑˏˋː˃ːˋˈ ˒ˈ˓ˈˇ˃˅˃ˈˏ˞˘ ˅ ˓ˑ˕˞ ˖ˍ˃ˊ˃ːˋˌ ˋ ˒ˑ˔˕˖˒˃ˡ˜ˋ˘ ˑ˕˕˖ˇ˃ ˔ˑˑ˄˜ˈːˋˌ; ˈȌ ˑ˒ˈ˓˃˕ˋ˅ː˞ˌ ˍˑː˕˓ˑˎ˟ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˋ˘ ˒˃˓˃ˎˎˈˎ˟ː˞˘ ˓ˢˇˑ˅ ˔ˑ˄˞˕ˋˌ, ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˢ˜ˋ˘ ˅ ˓˃ˊː˞˘ ˏˈ˔˕˃˘ ˕˖˛ˈːˋˢ ˒ˑˉ˃˓ˑ˅; ˉȌ ˒ˈ˓ˈ-ˍˎˡ˚ˈːˋˈ ˅ ːˋˏ˃ːˋˢ ˑ ˕ ˑ ˇːˑˆˑ ˏ ˈ˔˕˃ ̞ ˖˛ˈːˋˢ ˅  ̌ ˓˖ˆˑˈ ̝  ̞ ˑ˚ː˞ˏ ˅ ˑ˔˔˕˃ːˑ˅ˎˈːˋˈˏ ˒ ˑ ˒ ˃ˏˢ˕ˋ ˍ˃ˉˇˑˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ. 
ʠˋ˔˕ˈˏ˞ ʞʑʙ. ʞˈ˓ˈ˚ˋ˔ˎˈːː˞ˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˞ ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ˅ˍˎˡ˚ˈː˞ ˅ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈ ˊ˃ˇ˃˚ˋ ˇˋ˔˒ˈ˕˚ˈ˓ˑ˅, ˔˕˃ːˑ˅ˢ˔˟ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˃ˏˋ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖-ˡ˜ˋ˘ ˠ˕ˋˏ ˊ˃ˇ˃˚˃ˏ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˔ˋ˔˕ˈˏ. ʜ˃ˎˋ˚ˋˈ ˋˎˋ ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˈ ˍ˃ˍˋ˘-ˎˋ˄ˑ ˋˊ ˠ˕ˋ˘ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅ ˖ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˔˕ˈ˒ˈː˟ ˋ˘ ˔˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːːˑ˔˕ˋ ˋˎˋ ˅ˍˎˡ˚ˈːːˑ˔˕ˋ ˅ ˓ˈ˛ˈːˋˈ ˊ˃ˇ˃˚, ˋ˘ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊˋ, ˒ˑ˓ˢˇˑˍ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˢ ˋ ˒˓ˑ˚ˈˈ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˡ˕ ˔ˑ˔˕˃˅ ˋ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˖ ˔ˋ˔˕ˈˏ ʞʑʙ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˏˋ ˇˑˎˉː˞ ˑ˄ˎ˃ˇ˃˕˟ ˇˋ˔˒ˈ˕˚ˈ˓˞ ˇˎˢ ˖˔˒ˈ˛ːˑˆˑ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˋ˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔-˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˊ˃ˇ˃˚. ʝ˄˜˃ˢ ˔˘ˈˏ˃ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˕˃ˍˋ˘ ˔ˋ˔˕ˈˏ ʞʑʙ ˔ˑ˔˕ˑˋ˕ ˅ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˈˏ. ʞˑ ˍ˃ˉˇˑˏ˖ ˕ˈ˔˕ ,̟ ˏˑˇˈˎˋ˓˖ˡ˜ˈˏ˖ ˑˇː˖ ˋˎˋ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ «ˍˎˡ˚ˈ˅˞˘» ˊ˃ˇ˃˚, ˅˞ˇˈˎˢˈ˕˔ˢ ˓ˢˇ ˅˓ˈˏˈːː˞˘ ˋ ˕ˑ˚ːˑ˔˕ː˞˘ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ˈˆˑ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˢ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞ˏˋ. ʞˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ, ˋˏˈˡ˜ˋˈ ˊː˃˚ˋˏ˞ˈ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˋ ˔ ˖˔˒ˈ˛ːˑ˔˕˟ˡ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞˘ ˋ ˇˑ˒˖-˔ˍ˃ˡ˜ˋˈ ̝ ˑˇˈ˓ˉ˃˕ˈˎ˟ː˖ˡ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ ̀ ː˕ˈ˓˒˓ˈ˕˃˙ˋˡ, ˅ ˞˄ˋ˓˃ˡ˕˔ˢ ˅  ̱ ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ̌ ˋ˃ˆːˑ-˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘. ʠˑ˅ˑˍ˖˒ːˑ˔˕˟ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˋ ˅ː˖˕˓ˈːːˈ ˔˅ˢˊ˃ːː˞˘ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ˕˃ˍˑˆˑ ˕ˈ˔˕˃ ˑ˕˓˃ˉ˃ˈ˕ ˙ˈˎˑ˔˕ː˖ˡ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˖ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˈˌ ˠ˕ˑˏ˖ ˕ˈ˔˕˖ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ʞʑʙ ˄ˈˊ ˈˈ «˓˃ˊˎˑˉˈːˋˢ» ː ˃ ˅ ː˖˕˓ˈːːˈ ː ˈ ̝ ˅ˢˊ˃ːː˞ˈ ˒ ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ, ̊ ˕ˑ ˑ ˄˞˚ːˑ ˒ ˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ˕ ˒ ˓ˋ ̌ ˋ˃ˆːˑ-˔˕ˋˍˈ ˔ˋ˔˕ˈˏ ʞʑʙ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ː˃˄ˑ˓˃ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ːˈ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋ˚ː˞˘ ˕ˈ˔˕ˑ˅. ʓˎˢ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ʞʑʙ–ͳ, ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑˌ ˇˎˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˊ˃ˇ˃˚ ͹ ˋ ͺ ˄˞ˎ˃ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ-˕˃ː˃ ˏˈ˕ˑˇˋˍ˃ «ʝ˄˓˃˄ˑ˕ˍ˃ ˒˃˓˃ˎˎˈˎ˟ː˞˘ ˒ˑ˕ˑˍˑ˅ ˔ˑˑ˄˜ˈːˋˌ», ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋ˓˖ˡ˜˃ˢ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˔ˎˑˉː˞ˈ ˇˎˢ ˇˋ˔˒ˈ˕˚ˈ˓ˑ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˞ «ˈ», «ˉ» ˋ ˚˃˔˕ˋ˚ːˑ «ˇ» ˋˊ ˒˓ˈˇ˞ˇ˖˜ˈˆˑ ˔˒ˋ˔ˍ˃. ʑ ˠ˕ˑˌ ˏˈ˕ˑˇˋˍˈ ˓˃ˊː˞ˏ ˏˈ˔˕˃ˏ ˑˇːˑ˅˓ˈˏˈːːˑ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˢ˜ˋ˘ ˒ˑˉ˃˓ˑ˅ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˈ˕ ˑ˕ ˑˇːˑˆˑ ˇˑ ˇˈ˅ˢ˕ˋ «ˑˍˑː» ȋ˒˓ˢˏˑ˖ˆˑˎ˟ː˞˘ ˓˃ˏˑˍȌ ː˃ ˠˍ˓˃ːˈ ˇˋ˔˒ˎˈˢ, ˅ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏˑˏ˖ ˒˓ˈˇ˝-ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˍˑ˓ˑ˕ˍˋˈ ˗˓˃ˊ˞, ˏˑˇˈˎˋ˓˖ˡ˜ˋˈ ˓ˈ˃ˎ˟ː˞ˈ ˔ˑˑ˄˜ˈːˋˢ: ͳ — ˊ˃ˢ˅ˎˈːˋˈ ˑ ˒ˑˉ˃˓ˈ, ʹ — ˔˄ˑ˓ ˍˑˏ˃ːˇ˞, ͵ — ˍˑˏ˃ːˇ˃ ˅ ˒˖˕ˋ, Ͷ — ː˃˚˃˕ˑ ˕˖˛ˈːˋˈ, ͷ — ˒ˑˉ˃˓ ˒ˑ˕˖˛ˈː ȋ˔ˏ. ˓ˋ˔. ͳȌ. ʞˈ˓ˈˇ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˈˏ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞ˌ ˊ˃˒ˑˏˋː˃ˎ ˠ˕ˋ ˔ˑˑ˄˜ˈːˋˢ ˋ «ˈ˔˕ˈ˔˕˅ˈːː˞ˌ» ˒ˑ˓ˢˇˑˍ ˋ˘ ˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˇ˓˖ˆ ˊ˃ ˇ˓˖ˆˑˏ.
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СǻǻǮȆǲǺиǲ ǻ Ǽǻǳǭǽǲ СǻǻǮȆǲǺиǲ ǻ Ǽǻǳǭǽǲ

СǮǻǽ кǻǹǭǺǱы

КǻǹǭǺǱǭ ǯ Ǽуǿи

НǭȄǭǿǻ ǿуȅǲǺиǲ

СǻǻǮȆǲǺиǲ ǻ Ǽǻǳǭǽǲ

СǮǻǽ кǻǹǭǺǱы

КǻǹǭǺǱǭ ǯ Ǽуǿиʟˋ˔˖ːˑˍ ͳ. ʡ˓ˋ ˋˊ ˇˈ˅ˢ˕ˋ ˅ˑˊˏˑˉː˞˘ ˑˍˑː ː˃ ˠˍ˓˃ːˈ ˇˋ˔˒ˎˈˢ, ˏˑˇˈˎˋ˓˖ˡ˜ˋˈ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ˏˈ˔˕˃ ˕˖˛ˈːˋˢ ˒ˑˉ˃˓ˑ˅. ʑ ːˋˉːˋ˘ ˚˃˔˕ˢ˘ ˑˍˑː ˒˓ˈˇ˝ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˔ˑˑ˄˜ˈːˋˢ ˇˎˢ ˋ˘ ˒˓ˋˈˏ˃ ˋˎˋ ˑ˕˅ˈ˓ˉˈːˋˢ, ˃ ˅ ˅ˈ˓˘ːˋ˘ ˚˃˔˕ˢ˘ ˑˍˑː ˒ˑˍ˃ˊ˃ː˞ ˖ˉˈ ˒˓ˋːˢ˕˞ˈ ˔ˑˑ˄˜ˈːˋˢ. ʞ˓˃˅ˋˎ˟ːˑˌ ˓ˈ˃ˍ˙ˋˈˌ ː˃ ˔ˑˑ˄˜ˈːˋˈ ˅ ːˋˉːˈˌ ˚˃˔˕ˋ ˕˓ˈ˕˟ˈˆˑ ˑˍː˃ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˈˆˑ «˒˓ˋːˢ˕ˋˈ», ˒˖˕ˈˏ ː˃ˉ˃˕ˋˢ ː˃ ˒˓˃˅˖ˡ ˍˎ˃˅ˋ˛˖ «ShifЗ»ʑ ˕ˈ˔˕ˑ˅ˑˌ ˏˈ˕ˑˇˋˍˈ ˎˡ˄ˑˈ ˋˊ ˒ˢ˕ˋ ˔ˑˑ˄˜ˈːˋˌ ˅ ˔ˎ˖˚˃ˌːˑˏ ˒ˑ˓ˢˇˍˈ ˏˑˆˎˑ ˄˞˕˟ ˒˓ˈˇ˝-ˢ˅ˎˈːˑ ˅ ːˋˉːˈˌ ˚˃˔˕ˋ ˑˇːˑˆˑ ˋˊ ˑˍˑː. ʖ˃ˇ˃˚˃ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏˑˆˑ ˔ˑ˔˕ˑˢˎ˃ ˅ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ˄˞ ˄˞˔˕˓ˑ ˋ ˕ˑ˚ːˑ ˒ ˓ˋːˋˏ˃˕˟ ɣ ˕ˋ ̝ ˑˑ˄˜ˈːˋˢ, ː ˃ˉˋˏ˃ˢ ː ˃ ˒ ˓˃˅˖ˡ ̱ ˎ˃˅ˋ˛˖ «ShifЗ» ˅  ̝ ˎ˖˚˃ˈ «˒˓˃˅ˋˎ˟ːˑˆˑ» ˔ˑˑ˄˜ˈːˋˢ, ˋ ˑ˕˅ˈ˓ˆ˃˕˟ «ːˈ˒˓˃˅ˋˎ˟ːˑˈ», ː˃ˉˋˏ˃ˢ ː˃ ˎˈ˅˖ˡ ˍˎ˃˅ˋ˛˖ «ShifЗ». «ʞ˓˃˅ˋˎ˟ː˞ˏ» ˔˚ˋ˕˃ˈ˕˔ˢ ̝ ˑˑ˄˜ˈːˋˈ, ̝ ˎˈˇ˖ˡ˜ˈˈ ˒ ˑ «ˈ˔˕ˈ˔˕˅ˈːːˑˏ˖» ˒ ˑ˓ˢˇˍ˖ ́ ˃ ˒ ˑ˔ˎˈˇːˋˏ ̀ ˊ ̟ ˉˈ ˒ ˓ˋːˢ˕˞˘ ˅ ˇ˃ːːˑˏ ˑˍːˈ. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ˈ˔ˎˋ ˅ ˕˓ˈ˕˟ˈˏ ˑˍːˈ ȋʟˋ˔. ͳȌ ˖ˉˈ ˒˓ˋːˢ˕ˑ ˔ˑˑ˄˜ˈːˋˈ «˔˄ˑ˓ ˍˑˏ˃ːˇ˞», ˕ˑ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˈˆˑ ː˖ˉːˑ ˒˓ˋːˋˏ˃˕˟ «ˍˑˏ˃ːˇ˃ ˅ ˒˖˕ˋ», ˃ ˑ˔˕˃ˎ˟ː˞ˈ — ˑ˕˅ˈ˓ˆ˃˕˟. ʔ˔ˎˋ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞ˌ ˒˓ˋːˋˏ˃ˈ˕ ˔ˑˑ˄˜ˈːˋˈ ˄ˈˊ ˑ˛ˋ˄ˍˋ, ˕ˑ ˑːˑ ˒ˈ˓ˈ˘ˑˇˋ˕ ˋˊ ːˋˉːˈˌ ˚˃˔˕ˋ ˑˍː˃ ˅ ˅ˈ˓˘ːˡˡ. ʝ˕˅ˈ˓ˆː˖˕ˑˈ ˔ˑˑ˄˜ˈːˋˈ ˅ ˅ˈ˓˘ːˡˡ ˚˃˔˕˟ ˑˍː˃ ːˈ ˒ˈ˓ˈ˘ˑˇˋ .̞ ʙˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˑˍˑː, ˅ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˒˓ˈˇ˝ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˔ˑˑ˄˜ˈːˋˢ, ˋˊˏˈːˢˈ˕˔ˢ ˒ˑ˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑ ˑ˕ ˑˇːˑˆˑ ˇˑ ˇˈ˅ˢ˕ˋ ˒ˑ ˏˈ˓ˈ ˋ˘ ˊ˃˒ˑˎːˈːˋˢ. ʑː˃˚˃ˎˈ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏˑˏ˖ ˒˓ˈˇ˝ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˑˇːˑ ˑˍːˑ ˋ ˑː ˓˃˄ˑ˕˃ˈ˕ ˔ ːˋˏ ˇˑ ˈˆˑ ˒ˑˎːˑˆˑ ˊ˃˒ˑˎːˈːˋˢ. ʖ˃˕ˈˏ ː˃ ˠˍ˓˃ːˈ ˅˞˔˅ˈ˚ˋ˅˃ˡ˕˔ˢ ˇ˅˃ ˑˍː˃, ˅ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˔ˑˑ˄˜ˈːˋˢ ˒˓ˈˇ˝ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˒ˑ˒ˈ˓ˈˏˈːːˑ. ʞˑ˔ˎˈ ˊ˃˒ˑˎːˈːˋˢ ˇ˅˖˘ ˑˍˑː ˅˞˔˅ˈ˚ˋ˅˃-ˡ˕˔ˢ ˕˓ˋ ˒˖˔˕˞˘... ˋ .̞ˇ. ʔ˔ˎˋ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞ˌ ˑ˛ˋ˄˃ˎ˔ˢ ˒˓ˋ ˒˓ˋˈˏˈ ˋˎˋ ˑ˕˅ˈ˓ˉˈːˋˋ ˔ˑˑ˄˜ˈːˋˢ ˅ ˍ˃ˍˑˏ-ˎˋ˄ˑ ˑˍːˈ, ˕ˑ ˇ˃˅˃ˎ˔ˢ ˊ˅˖ˍˑ˅ˑˌ ˔ˋˆː˃ˎ, ˋ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˈˈ ˔ˎ˖˚˃ˌːˑˈ ˔ˑˑ˄˜ˈːˋˈ ˒˓ˈˇ˝-ˢ˅ˎˢˎˑ˔˟ ˅ ˠ˕ˑˏ ˉˈ ˑˍːˈ ˇˑ ˒ˑˎ˖˚ˈːˋˢ ˒˓˃˅ˋˎ˟ːˑˆˑ ˑ˕˅ˈ˕˃. 
ʡˈ˔˕ˑ˅˃ˢ ˏˈ˕ˑˇˋˍ˃ ˔ˑ˔˕ˑˢˎ˃ ˋˊ ˇ˅˖˘ ˗ˑ˓ˏ — ʏ ˋ ʐ, ˑ˕ˎˋ˚˃ˡ˜ˋ˘˔ˢ ˔˒ˑ˔ˑ˄ˑˏ ˋː˗ˑ˓-ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏˑˆˑ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˖ˉˈ ˄˞ˎˑ ˒˓ˋːˢ˕ˑ ˅ ˕ˈˍ˖˜ˈˏ ˑˍːˈ. ʑ ˕ˈ˔˕ˈ ʏ ˒˓ˋːˢ˕˞ˈ ˔ˑˑ˄˜ˈːˋˢ ˑ˔˕˃ˡ˕˔ˢ ː˃ ˠˍ˓˃ːˈ ˋ ˒ˑ˔˕ˑˢːːˑ ˅ˋˇː˞ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏˑˏ .̟ ʟˈ˛ˈːˋˈ ˑ ˒˓ˋˈˏˈ ˋˎˋ ˑ˕˅ˈ˓ˉˈːˋˋ ːˑ˅ˑˆˑ ˔ˑˑ˄˜ˈːˋˢ ˒˓ˋːˋˏ˃ˈ˕˔ˢ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˔˓˃˅ːˈːˋˢ ˒˓ˈˇ˝ˢ˅ˎˈːːˑˆˑ ˔ ˖ˉˈ ˒˓ˋːˢ˕˞ˏˋ ̀  ˅ ˋˇˋˏ˞ˏˋ ˅  ˑ ˍːˈ ̝ ˑˑ˄˜ˈːˋˢˏˋ. ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ̞ ˈ˔˕ ʏ ː ˃˒˓˃˅ˎˈː ˅  ˑ ˔ːˑ˅ːˑˏ ː ˃ ̀ ː˕ˈ-ˆ˓˃ˎ˟ː˖ˡ ˑ˙ˈːˍ˖ ˔ˍˑ˓ˑ˔˕ˋ ˋ ˕ˑ˚ːˑ˔˕ˋ ˕˃ˍˋ˘ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅ ȋ˅˞˒ˑˎːˢˈˏ˞˘ ˅ ˗ˑ˓ˏˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ-˚ˈ˔ˍˋ˘ ˑ˒ˈ˓˃˙ˋˌȌ, ˍ˃ˍ ˚˕ˈːˋˈ ˒˓ˈˇ˝ˢ˅ˎˈːːˑˆˑ ˔ˑˑ˄˜ˈːˋˢ, ˖ˢ˔ːˈːˋˈ ˈˆˑ ˔ˏ˞˔ˎ˃, ˔ˎˋ˚ˈːˋˈ ˈˆˑ ˔ ˒ˑ˔ˎˈˇːˋˏ ˋˊ ˅ˋˇˋˏ˞˘ ˔ˑˑ˄˜ˈːˋˌ, ː˃ˉ˃˕ˋˈ ː˃ ˍˎ˃˅ˋ˛˖ ˒˓ˋ ˑ˕˅ˈ˕ˈ. ʠˑ˅ˑˍ˖˒ːˑ˔˕˟ ˖ˍ˃ˊ˃ːː˞˘ ˑ˒ˈ˓˃˙ˋˌ, ˅ˍˎˡ˚ˈːː˃ˢ ˅ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˍˑːˍ˓ˈ˕ː˞˘ ˇˋ˔˒ˈ˕˚ˈ˓ˑ˅, ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕ ˋ˘ «ː˃ˎˋ˚ːˑˈ» ˋː˕ˈˆ˓˃ˎ˟ːˑˈ ʞʑʙ ȋ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˈˈ ˠ˕ˑˌ ˔ˋ˔˕ˈˏˈ ˑ˒ˈ˓˃˙ˋˌȌ ˒˓ˋ ˖˔ˎˑ˅ˋˋ, ˚˕ˑ ˊː˃˚ˈːˋˢ ˠ˕ˑˆˑ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃, ˑ˙ˈːˋ˅˃ˈˏ˞ˈ ˒ˑ ˔ˍˑ˓ˑ˔˕ˋ ˋ ˕ˑ˚ːˑ˔˕ˋ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˢ ˕ˈ˔˕˃ ʏ, ˄˖ˇ˖˕ ˊː˃˚ˋˏˑ ˍˑ˓˓ˈˎˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˔ ˅ːˈ˛ːˋˏ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈˏ ˖˔˒ˈ˛ːˑ˔˕ˋ. ʝ˙ˈːˋ˅˃ˢ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˒˓ˑ˔˕˞ˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˑ ˒ˈ˓˃˙ˋˋ ̊ ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ̞ ˈ˔˕ ʏ ˅ ˞˒ˑˎːˢˎ ̞ ˃ˍˉˈ ̞ ˓ˈːˋ˓ˑ˅ˑ˚ː˖ˡ ̠ ˖ːˍ˙ˋˡ ˒ ˈ˓ˈˇ ˑ˔ːˑ˅ː˞ˏ ˕ˈ˔˕ˑˏ ʐ. ʑ ˕ˈ˔˕ˈ ʐ ˖ˉˈ ˒˓ˋːˢ˕˞ˈ ˅ ˑˍː˃˘ ˔ˑˑ˄˜ˈːˋˢ ːˈ ˅ˋˇː˞ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏˑˏ˖ ˅ ˏˑˏˈː˕ ˒ˑˍ˃ˊ˃ ːˑ˅ˑˆˑ ˔ˑˑ˄˜ˈːˋˢ. ʑ ˍ˃ˉˇˑˌ ˒˓ˑ˄ˈ ȋˊ˃ˇ˃ːˋˋȌ ˠ˕ˑˆˑ ˕ˈ˔˕˃ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞ˌ ˇˑˎˉˈː ˒ˑ ˒˃ˏˢ˕ˋ ˔ˎˋ˚˃˕˟ ˒˓ˈˇ˝ˢ˅ˎˈːːˑˈ ˔ˑˑ˄˜ˈːˋˈ ˔ ˕ˈˍ˖˜ˈˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˈˌ ˅ ˑˍːˈ, ˅˔˒ˑˏˋː˃ˢ ˕ˈ ˔ˑˑ˄˜ˈːˋˢ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˖ˉˈ ˄˞ˎˋ ˒˓ˋːˢ˕˞ ˅ ˇ˃ːːˑˏ ˑˍːˈ ˓˃ːˈˈ. ʬ˕ˑ ˏˑˇˈˎˋ˓˖ˈ˕ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˡ ˒ˈ˓ˈˍˎˡ˚ˈːˋˢ ˅ːˋˏ˃ːˋˢ ̌ ˋ˔˒ˈ˕˚ˈ˓˃ ˑ ˕ ˑ ˇːˑˆˑ ˒ ˑˉ˃˓˃ ː ˃ ̌ ˓˖ˆˑˌ ̝  ˅ ˑ˔˔˕˃ːˑ˅ˎˈːˋˈˏ ˅  ˒ ˃ˏˢ˕ˋ ˒ ˓ˑˋ˔˛ˈˇ˛ˋ˘ 
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˕˃ˏ ˔ˑ˄˞˕ˋˌ. ʔ˔ˎˋ ˅ ˕ˈ˔˕ˈ ʐ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞ˌ ˒˓ˋ ˒˓ˋˈˏˈ ˋˎˋ ˑ˕˅ˈ˓ˉˈːˋˋ ˔ˑˑ˄˜ˈːˋˢ ˇˑ˒˖˔ˍ˃ˈ˕ ˑ˛ˋ˄ˍ ,̟ ˕ˑ ˒˓ˋːˢ˕˞ˈ ˓˃ːˈˈ ˔ˑˑ˄˜ˈːˋˢ ˅ˑ ˅˔ˈ˘ ˑˍː˃˘ ˒˓ˈˇ˝ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ː˃ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˔ˈˍ˖ːˇ ˇˎˢ ˋ˘ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˢ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˒ˑˇ˔ˍ˃ˊˍˋ.
ʡˈ˔˕ˑ˅˞ˈ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ȋʡʞȌ. ʑ ˠ˕ˑˌ ˏˈ˕ˑˇˋˍˈ ˄˞ˎˑ ˅˞˄˓˃ːˑ ˕˓ˋ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒ˑˍ˃ˊ˃-˕ˈˎˢ: ˑ˄˜ˈˈ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˑ˛ˋ˄ˑˍ ˅ ˕ˈ˔˕ˈ ʏ ȋʡʞ–ͳȌ ˋ ˅ ˕ˈ˔˕ˈ ʐ ȋʡʞ–ʹȌ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟ ʡʞ–͵, ˓˃˅ː˞ˌ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅˖ ˑˍˑː, ˒˓ˋ ˍˑ˕ˑ˓ˑˏ ˅ ˕ˈ˔˕ˈ ʐ ˖ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏˑˆˑ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ˕ ˓ˈˊˍˑˈ ȋːˈ ˏˈːˈˈ ˚ˈˏ ː ˃ ͸ ̍ ˇˋːˋ˙Ȍ ̟ ˅ˈˎˋ˚ˈːˋˈ ̝ ˓ˈˇːˈˆˑ ː ˃ ˑ ˇːˑ ˑ ˍːˑ ̱ ˑˎˋ˚ˈ˔˕˅˃ ˑ ˛ˋ˄ˑˍ. ʓˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˅ ˞˔ˑˍˋˈ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˋ ˠ˕ˋ˘ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ˔ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˏ ˖˔˒ˈ˛ːˑ˔˕ˋ ȋʞʢȌ ˅ ːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ːˑˌ ˆ˓˖˒˒ˈ ˋ˔˒˞-˕˖ˈˏ˞˘ ȋr = –Ͳ,͸ͻ; Ͳ,ͷͷ; Ͳ,ͷͷ, ˊː˃˚ˋˏ˞ˈ ˒˓ˋ ˓ < Ͳ,ͲͷȌ ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅˖ˈ˕ ˑ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˅˃ˎˋˇ-ːˑ˔˕ˋ ˠ˕ˑˆˑ ˕ˈ˔˕˃.ʑ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˑ˄˖˚ˈːˋˢ ˇˋ˔˒ˈ˕˚ˈ˓ˑ˅ ˖ ːˋ˘ ˅ˑˊːˋˍ˃ˡ˕ ˔ˎˑˉːˑ˔˕ˋ ˒˓ˋ ˊ˃˖˚ˋ˅˃ːˋˋ ̟ ˎˋ˙ ̀  ̝ ˘ˈˏ ̞ ˓˃ː˔˒ˑ˓˕ː˞˘ ˏ ˃ˆˋ˔˕˓˃ˎˈˌ, ˒ ˓ˑ˘ˑˇˢ˜ˋ˘ ˒ ˑ ̞ ˈ˓˓ˋ˕ˑ˓ˋˢˏ ˓ ˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˓ˑ˕; ́ ˃˒ˑˏˋː˃ːˋˈ ̌ ˑˎˉːˑ˔˕ː˞˘ ˎ ˋ˙, ̀ ː˔˕˓˖ˍ˙ˋˌ ̀  ̞ ˈ˘ːˋˍˋ, ̝ ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˋ˘ ˓ ˃ˊː˞ˏ ̞ ˋ˒˃ˏ ˒ˑˉ˃˓ˑ˅ ̀  ˒ ˓. ʑ ɣ ˕ˋ˘ ́ ˃ˇ˃˚˃˘ ˒ ˓ˑ˙ˈ˔˔˞ ́ ˃˒ˑˏˋː˃ːˋˢ ˑ ˄˝ˈˍ˕ˑ˅ ̞ ˈ˔ːˑ ˒ ˈ˓ˈ˒ˎˈ˕ˈː˞ ̀  ˑ ˄˓˃ˊ˖ˡ˕ ˔ˋ˔˕ˈˏ˖ ̝  ˒ ˓ˑ˙ˈ˔˔˃ˏˋ ̀ ˘ ̱ ˎ˃˔˔ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ. ʜ˃ˎˋ˚ˋˈ ̟  ̊ ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ̞ ˃ˍˑˌ ̝ ˋ˔˕ˈˏ˞ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅ ˒˓ˋˇ˃ˈ˕ ˈˏ˖ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˈˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑ, ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑˈ ˇˎˢ ˖˔˒ˈ˛ːˑˆˑ ˑ˔˅ˑˈːˋˢ ˇ˃ːːˑˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ. ʓˎˢ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˠ˕ˑˆˑ ʞʑʙ–ʹ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎ˃˔˟ ˏˈ˕ˑˇˋˍ˃ «ʖ˃˒ˑˏˋː˃ːˋˈ 

ˍˎ˃˔˔ˑ˅ ˔ˎˑ˅ ˋ ˋ˘ ˑ˒ˑˊː˃ːˋˈ», ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˔ˑ˅ˏˈ˜ˈː˞ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˞ ˊ˃˒ˑˏˋː˃ːˋˢ,  ˍˎ˃˔˔ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ˋ ˑ˒ˑˊː˃ːˋˢ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˃, ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːːˑˆˑ ˅ ˕˃˄ˎ. ͳ. ʬ˕˃ ˏˈ˕ˑˇˋˍ˃ ː˃˒˓˃˅ˎˈː˃ ː˃ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍ˖ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅, ˅ˍˎˡ˚ˈːː˞˘ ˅ ˕˓ˈ˕˟ˡ, ˚ˈ˕˅ё˓˕˖ˡ, ˒ˢ˕˖ˡ ˋ ˛ˈ˔˕˖ˡ ˊ˃ˇ˃˚ˋ ˇˋ˔˒ˈ˕˚ˈ˓ˑ˅.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͳ. ʡˈ˔˕ˑ˅˞ˌ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ ˍ ˏˈ˕ˑˇˋˍˈ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˒˃ˏˢ˕ˋ ˔ ˍˎ˃˔˔ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˈˌ
Список 1 Список 2 Список 3 Список 4

Александров Актюбинск Астрахань Альметьевск

Балтийск Барнаул Белгород Батуми

Винница Вилюйск Волгоград Владимир

ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͳ ˒˓ˈˇ˝ˢ˅ˎˢˎ˃˔˟ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏˑˏ˖ ː˃ ͷͲ ˔ˈˍ., ˅ ˕ˈ˚ˈːˋˈ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˑː ˇˑˎˉˈː ˄˞ˎ ˊ˃˒ˑˏːˋ˕˟ ː˃ˊ˅˃ːˋˢ ˆˑ˓ˑˇˑ˅ ˋ ːˑˏˈ˓˃ ˔˒ˋ˔ˍˑ˅, ˍ ˍˑ˕ˑ˓˞ˏ ˑːˋ ˒˓ˋː˃ˇˎˈˉ˃ .̞ ʞˑ˔ˎˈ ˠ˕ˑˆˑ ː˃ ˠˍ˓˃ːˈ ˍˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓˃ ˒ˑ ˑˇːˑˏ˖ ˋ ˅ ˔ˎ˖˚˃ˌːˑˏ ˒ˑ˓ˢˇˍˈ ˒˓ˈˇ˝ˢ˅ˎˢˎˋ˔˟ ˔ˎˑ˅˃ ˋˊ ˠ˕ˋ˘ ˔˒ˋ˔ˍˑ˅. ʗ˔˒˞˕˖ˈˏ˞ˌ ˇˑˎˉˈː ˄˞ˎ ˅˔˒ˑˏːˋ˕˟, ˍ ˍ˃ˍˑˏ˖ ˔˒ˋ˔ˍ˖ ˒˓ˋː˃ˇˎˈˉˋ˕ ˔ˎˑ˅ˑ, ˋ ː˃ˉ˃˕˟ ː˃ ˍˎ˃˅ˋ˛˖ ˔ ːˑˏˈ˓ˑˏ ˠ˕ˑˆˑ ˔˒ˋ˔ˍ˃ ȋͳ, ʹ, ͵, ͶȌ. ʞˑ˔ˎˈ ˑˇːˑˍ˓˃˕ːˑˆˑ ˒ˑˍ˃ˊ˃ ˅˔ˈ˘ ˔ˎˑ˅ ˋ˔˒˞-˕˖ˈˏˑˏ˖ ˇ˃˅˃ˎ˃˔˟ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˢ ˑ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈ ˑ˛ˋ˄ˑˍ, ˇˑ˒˖˜ˈːː˞˘ ˒˓ˋ ˋ˘ ˍˎ˃˔˔ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ, ˋ ˕˃ ˉˈ ˕˃˄ˎˋ˙˃ ˅ːˑ˅˟ ˒˓ˈˇ˝ˢ˅ˎˢˎ˃˔˟ ː˃ ͷͲ ˔ˈˍ. ʑ ˕ˈ˔˕ˈ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎˋ˔˟ ˕˓ˋ ˃ː˃ˎˑˆˋ˚ː˞˘ ˕˃˄ˎˋ˙˞, ˍ˃ˉˇ˃ˢ ˋˊ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˒˓ˈˇ˝ˢ˅ˎˢˎ˃˔˟ ˇˎˢ ˊ˃˒ˑˏˋː˃ːˋˢ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˓˃ˊ. ʞˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˏ ˒ˑ ˇ˃ːːˑˏ˖ ˕ˈ˔˕˖ ȋʡʞ–ͶȌ ˄˞ˎˑ ˑ˄˜ˈˈ ˚ˋ˔ˎˑ ˑ˛ˋ˄ˑ˚ːˑ ˅ˑ˔˒˓ˑˋˊ˅ˈˇˈːː˞˘ ˔ˎˑ˅ ˒ˑ ˅˔ˈˏ ˕˃˄ˎˋ˙˃ˏ. ʙˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˢ ˏˈˉˇ˖ ʡʞ–Ͷ ˋ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˏ ˖˔˒ˈ˛ːˑ˔˕ˋ ȋʞʢȌ ˅ ːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ːˑˌ ˆ˓˖˒˒ˈ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞˘ ˖ˏˈ˓ˈːː˃ˢ ˋ ˑ˄˓˃˕ː˃ˢ ȋr = –Ͳ,Ͷʹ ˒˓ˋ ˓ < Ͳ,ͳȌ.ʠˋ˔˕ˈˏ˃ ʞʑʙ–͵, ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˃ˢ ˇˎˢ ˓˃˄ˑ˕˞ ˒˓ˋːˋˏ˃ˡ˜ˋ˘ ˊ˃ˢ˅ˍˋ ˇˋ˔˒ˈ˕˚ˈ˓ˑ˅, ˇˋ˃ˆːˑ-˔˕ˋ˓ˑ˅˃ˎ˃˔˟ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˕˓ˈ˕˟ˈˌ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ȋ«ʠˈˎˈˍ˕ˋ˅ːˑˈ ˔ˎ˖˛˃ːˋˈ ː˃ ˗ˑːˈ ˔ˈː˔ˑˏˑ-
˕ˑ˓ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ»Ȍ, ˏˑˇˈˎˋ˓˖ˡ˜ˈˌ ˊ˃ˇ˃˚ˋ ͳ ˋ ʹ. ʑ ˠ˕ˑˏ ˕ˈ˔˕ˈ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏˑˏ˖ ˚ˈ˓ˈˊ ˇˋː˃ˏˋˍ ˍˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓˃ ˅ː˃˚˃ˎˈ ˒˓ˈˇ˝ˢ˅ˎˢˎˋ˔˟ ˚ˈ˕˞˓ˈ ˋ˔ˍ˃ˉˈːː˞˘ ˛˖ˏ˃ˏˋ ˔ˎˑ˅˃ ȋː˃ˊ˅˃ːˋˢ ˉˋ˅ˑ˕ː˞˘ ˋ ˒˕ˋ˙Ȍ. ʬ˕ˋ ˔ˎˑ˅˃, ː˃ˊ˞˅˃ˈˏ˞ˈ «ˍˎˡ˚ˈ˅˞ˏ ˔˒ˋ˔ˍˑˏ», ː˖ˉːˑ ˄˞ˎˑ ˊ˃˒ˑˏːˋ˕˟. 
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ʖ˃˕ˈˏ ː˃ ˠˍ˓˃ːˈ ˇˋ˔˒ˎˈˢ ː˃ ͳ,ͷ ˔ ˒˓ˈˇ˝ˢ˅ˎˢˎˋ˔˟ ˅ ˔ˎ˖˚˃ˌːˑˏ ˒ˑ˓ˢˇˍˈ ˑˇː˃ ˙ˋ˗˓˃ ȋˑ˕ Ͳ ˇˑ ͻȌ ˋ ˑˇːˑ˅˓ˈˏˈːːˑ ˔ ːˈˌ ˚ˈ˓ˈˊ ˇˋː˃ˏˋˍ ˍˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓˃ ˔ˎˑ˅ˑ, ˒˓ˋː˃ˇˎˈˉ˃˜ˈˈ ˋˎˋ ːˈ ˒˓ˋː˃ˇ-ˎˈˉ˃˜ˈˈ ˍ ˍˎˡ˚ˈ˅ˑˏ˖ ˔˒ˋ˔ˍ .̟ ʗ˔˒˞˕˖ˈˏ˞ˌ ˇˑˎˉˈː ˄˞ˎ ˑˇːˑˌ ˓˖ˍˑˌ ˄˞˔˕˓ˑ ˋ ˕ˑ˚ːˑ ˅ ˅ˑˇˋ˕˟ ˙ˋ˗˓˞ ˅ ˍˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓ ˚ˈ˓ˈˊ ˙ˋ˗˓ˑ˅˖ˡ ˍˎ˃˅ˋ˃˕˖˓˖ ˋ ˑˇːˑ˅˓ˈˏˈːːˑ ˇ˓˖ˆˑˌ ˓˖ˍˑˌ ː˃ˉˋˏ˃˕˟ ː˃ ˎˈ˅˖ˡ ˍˎ˃˅ˋ˛˖ «S()FT», ˈ˔ˎˋ ˒˓ˈˇ˝ˢ˅ˎˈːːˑˈ ˔ˎˑ˅ˑ ˒˓ˋː˃ˇˎˈˉ˃ˎˑ ˍ ˍˎˡ˚ˈ˅ˑˏ˖ ˔˒ˋ˔ˍ .̟ ʟˈˆˋ˔˕˓ˋ˓ˑ˅˃ˎˑ˔˟ ˑ˄˜ˈˈ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˑ˛ˋ˄ˑˍ ˒˓ˋ ˑ˒ˑˊː˃ːˋˋ ˍˎˡ˚ˈ˅˞˘ ˔ˎˑ˅ ˋ ˅˅ˑˇˈ ˙ˋ˗˓ ȋ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟ ʡʞ–ͷȌ; ˃ ˕˃ˍˉˈ ʡʞ–͸ — ˎ˃˕ˈː˕ːˑˈ ˅˓ˈˏˢ ȋ˅ ˏ˔Ȍ ˅˅ˑˇ˃ ˔ˎˑ˅ ˋ ˙ˋ˗˓, ˖˔˓ˈˇːˈːːˑˈ ˒ˑ ˅˔ˈˏ ˒˓ˑ˄˃ˏ, ˅ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˇ˃ː˞ ˒˓˃˅ˋˎ˟ː˞ˈ ˑ˕˅ˈ˕˞. ʬ˕ˋ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ˒ˑ ˕ˈ˔˕˖ ˕˃ˍˉˈ ˋˏˈˡ˕ ˊː˃˚ˋˏ˞ˈ ˋ ˑ˕˓ˋ˙˃˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˋ ˔ ʞʢ ȋr = –Ͳ,͸͵ ˋ r = –Ͳ,͹Ͷ ˒˓ˋ ˓ < Ͳ,ͲͷȌ. 
ʠ˕˃ˇ˃˓˕ˋˊ˃˙ˋˢ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ. ʠˎˈˇ˖ˡ˜ˋˌ ˛˃ˆ  ˅ ˑ˒ˋ˔˞˅˃ˈˏˑˌ ˊˇˈ˔˟ ˕ˈ˘ːˑ-ˎˑˆˋˋ ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˢ ˍˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓ːˑˌ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˒ˑˇ˄ˑ˓˃ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˇˎˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˌ ˔ ˅˞˔ˑˍˋˏˋ ˋ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢˏˋ ˍ ˍ˓˃˕ˍˑ˅˓ˈˏˈːː˞ˏ ˒ˑˊː˃˅˃˕ˈˎ˟ː˞ˏ ˋ ˔ˈː˔ˑˏˑ˕ˑ˓ː˞ˏ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ˏ ̝ ˑ˔˕ˑˋ˕ ˅  ̝ ˕˃ːˇ˃˓˕ˋˊ˃˙ˋˋ ̞ ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˒ ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ. ʬ˕˃ ˒ ˓ˑ˙ˈˇ˖˓˃ ̝ ˑ˔˕ˑˋ˕ ˅  ˑ ˕ˑ˄˓˃-ˉˈːˋˋ ˍ˃ˉˇˑˆˑ ʡʞ–i ː˃ ˚ˋ˔ˎˑ˅˖ˡ ˛ˍ˃ˎ˖ ˔ ˑˇˋː˃ˍˑ˅˞ˏ ˇˎˢ ˅˔ˈ˘ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ˇˋ˃˒˃ˊˑːˑˏ ˋˊˏˈːˈːˋˢ ˑ˕ Ͳ ˇˑ ͳͲ ˈˇˋːˋ˙, ˚˕ˑ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢˎˑ˔˟ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ːˈˎˋːˈˌːˑˆˑ ˒˓ˈˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˢ «˔˞˓˞˘» ˊː˃˚ˈːˋˌ ʡʞ ˒ˑ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˈˌ ˔˘ˈˏˈ:˃Ȍ ˇˎˢ ˍ˃ˉˇˑˆˑ ˕ˈ˔˕ˑ˅ˑˆˑ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢ ˒ˑ ˋ˘ ˔˓ˈˇːˋˏ ˊː˃˚ˈːˋˢˏ ˋ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ː˞ˏ ˑ˕ˍˎˑ-ːˈːˋˢˏ ˅ ˃˅˕ˑˏ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˏ ˓ˈˉˋˏˈ ˔˕˓ˑˢ˕˔ˢ ˇ˅˃ ːˑ˓ˏ˃ˎ˟ː˞˘ «˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘» ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈ-

ːˋˢ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ː˞˘ ˚˃˔˕ˑ˕ ˊː˃˚ˈːˋˌ ʡʞ–i ˇˎˢ «˘ˑ˓ˑ˛ˋ˘» ˋ ˇˎˢ «˒ˎˑ˘ˋ˘» ˇˋ˔˒ˈ˕˚ˈ˓ˑ˅Ͷ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˒ˎˑ˜˃ˇ˟ ˒ˑˇ ˍ˃ˉˇ˞ˏ ˆ˓˃˗ˋˍˑˏ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ ˚˃˔˕ˑ˕ ȋ˅ˈ˓ˑˢ˕ːˑ˔˕ˈˌȌ ˊː˃˚ˈːˋˌ ˓˃˅ː˃ ͳ. ʓˎˢ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢ ʡʞ–ͳ ˠ˕ˋ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ ˒ˑˍ˃ˊ˃ː˞ ː˃ ˓ˋ˔. ʹ;˄Ȍ ̝  ˒ ˑˏˑ˜˟ˡ ̞ ˃ˍˋ˘ ˓ ˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˌ ̌ ˎˢ ̱ ˃ˉˇˑˆˑ ̀ ˔˒˞˕˖ˈˏˑˆˑ ˒ ˑ ̍ ˆˑ «˔˞˓ˑˏ˖» ́ ː˃˚ˈːˋˡ ʡʞ–i ˅˞˚ˋ˔ˎˢˈ˕˔ˢ «˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ» ˇˑˎˢ «˒ˎˑ˘ˋ˘» ˇˋ˔˒ˈ˕˚ˈ˓ˑ˅, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˋˏˈˡ˕ ˊː˃˚ˈːˋˢ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢ ʡʞ–i ˎ˖˚˛ˈ ˅˞˄˓˃ːːˑˆˑ ȋˠ˕˃ ˇˑˎˢ ˅˞˓˃ˉ˃ˈ˕˔ˢ ˚ˋ˔ˎˑˏ ʏi, ˋˊˏˈːˢˡ˜ˋˏ˔ˢ ˑ˕ Ͳ ˇˑ ͳȌ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˇˑˎˢ «˘ˑ˓ˑ˛ˋ˘» ˇˋ˔˒ˈ˕˚ˈ˓ˑ˅, ˖ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˊː˃˚ˈːˋˢ ʡʞ–i ˘˖ˉˈ ˅˞˄˓˃ːːˑˆˑ ȋˠ˕ˑ ˚ˋ˔ˎˑ Bi, ˕˃ˍˉˈ ˋˊˏˈːˢˡ˜ˈˈ˔ˢ ˑ˕ Ͳ ˇˑ ͳȌ. ʟ˃ˊːˑ˔˕˟ ˏˈˉˇ˖ ˇˑˎˢˏˋ ʑi ˋ ʏi, .̞ˈ. ˚ˋ˔ˎˑ Ri = ʑi – Ai ˋˊˏˈːˢˈ˕˔ˢ ˅ ˇˋ˃˒˃ˊˑːˈ ˑ˕ –ͳ ˇˑ +ͳ ˋ ˔ˎ˖ˉˋ˕ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ˋˊˋ˓ˑ˅˃ːːˑˌ ˑ˙ˈːˍˑˌ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏˑˆˑ ˒ˑ i-ˏ˖ ˕ˈ˔˕ˑ˅ˑˏ˖ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˡ;

ʟˋ˔. ʹ. ʜˑ˓ˏ˃ˎ˟ː˞ˈ «˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ» ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ː˞˘ ˚˃˔˕ˑ˕ «˔˞˓˞˘»  ˊː˃˚ˈːˋˌ ʡʞ–ͳ ˇˎˢ «˘ˑ˓ˑ˛ˋ˘» ˋ «˒ˎˑ˘ˋ˘» ˇˋ˔˒ˈ˕˚ˈ˓ˑ˅. ʖ˃˛˕˓ˋ˘ˑ˅˃ːː˃ˢ ˑ˄ˎ˃˔˕˟ ʏ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˈ˕ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˇˑˎˈ «˒ˎˑ˘ˋ˘» ˇˋ˔˒ˈ˕˚ˈ˓ˑ˅, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˋˏˈˡ˕ ˊː˃˚ˈːˋˢ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢ ʡʞ–ͳ ˎ˖˚˛ˈ ˅˞˄˓˃ːːˑˆˑ ˊː˃˚ˈːˋˢ, ˓˃˅ːˑˆˑ ʹͲ ȋˠ˕˃ ˇˑˎˢ ˅˞˓˃ˉ˃ˈ˕˔ˢ ˚ˋ˔ˎˑˏ ʏ, ˋˊˏˈːˢˡ˜ˋˏ˔ˢ ˑ˕ Ͳ ˇˑ ͳȌ. ʝ˄ˎ˃˔˕˟ ʑ — ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˇˑˎˢ «˘ˑ˓ˑ˛ˋ˘» ˇˋ˔˒ˈ˕˚ˈ˓ˑ˅, ˖ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˊː˃˚ˈːˋˢ ʡʞ–i ˘˖ˉˈ ˅˞˄˓˃ːːˑˆˑ ȋˠ˕ˑ ˚ˋ˔ˎˑ ʑ, ˕˃ˍˉˈ ˋˊˏˈːˢˡ˜ˈˈ˔ˢ ˑ˕ Ͳ ˇˑ ͳȌ. R ˋ Q — ˔˕˃ːˇ˃˓˕ˋˊˋ˓ˑ-
4 Средние значения  всех ТП–i близки к их медианам, что свидетельствует о симметричности эмпирических распределений 
этих показателей в группах «хороших» и «плохих» диспетчеров.
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˅˃ːː˞ˈ ˑ˙ˈːˍˋ ˇˎˢ «˔˞˓ˑˆˑ» ˊː˃˚ˈːˋˢ ʡʞ–ͳ, ˓˃˅ːˑˆˑ ʹͲ.˅Ȍ ˇˎˢ ˒˓ˋ˅ˈˇˈːˋˢ ˒˓ˈˇˈˎˑ˅ ˋˊˏˈːˈːˋˢ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ˋˊˋ˓ˑ˅˃ːː˞˘ ˑ˙ˈːˑˍ R ˑ˕ ˇˋ˃˒˃ˊˑː˃ ȋͳ, +ͳȌ ˍ ˇˋ˃˒˃ˊˑː˖ ȋͲ, ͳͲȌ ˑːˋ ˒ˑˇ˅ˈ˓ˆ˃ˡ˕˔ˢ ˎˋːˈˌːˑˏ˖ ˒˓ˈˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˡ ˒ˑ ˗ˑ˓ˏ˖ˎˈ: Q = ȋR+lȌ × ͷ = ȋB–A+lȌ × ͷ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˊː˃˚ˈːˋˢ ːˑ˅ˑˆˑ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ˋˊˋ˓ˑ˅˃ːːˑˆˑ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢ Q ˇˎˢ ˎˡ˄ˑˆˑ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏˑˆˑ ˋ ˎˡ˄ˑˆˑ ʡʞ ˋˊˏˈːˢˡ˕˔ˢ ˅ ˇˋ˃˒˃ˊˑːˈ ˑ˕ Ͳ ˇˑ ͳͲ. ʞ˓ˋ ˕˃ˍˑˌ ˔˘ˈˏˈ ˓˃˔˚ˈ˕˃ ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˋˏ «˔˞˓˞ˏ» ˊː˃˚ˈːˋˢˏ ʡʞ ˅ ːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ːˑˌ ˆ˓˖˒˒ˈ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞˘ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˕ ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˋˈ ˊː˃˚ˈːˋˢ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ˋˊˋ˓ˑ˅˃ːː˞˘ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ R ˋ Q ːˈˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ ˑ˕ ˊː˃ˍ˃ ˍˑˠ˗˗ˋ-
˙ˋˈː˕˃ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˋ ˏˈˉˇ˖ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏˋ ˒ˑ ˕ˈ˔˕˖ ȋʡʞȌ ˋ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˏ ˖˔˒ˈ˛ːˑ˔˕ˋ ˇˈˢ˕ˈˎ˟-ːˑ˔˕ˋ ȋʞʢȌ.

ʗː˕ˈˆ˓˃ˎ˟ː˞ˌ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞ˌ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟ ȋʗʞȌ. ʞˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞ˈ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ȋʡʞ-iȌ ˔ ˓˃ˊːˑˌ ˅ˈˎˋ˚ˋːˑˌ ˍˑ˓˓ˈˎˋ˓˖ˡ˕ ˔ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˏ ˖˔˒ˈ˛ːˑ˔˕ˋ ȋʞʢȌ, ˕ˑ ˑːˋ ˑ˄ˎ˃ˇ˃ˡ˕ ˓˃ˊːˑˌ ˔˕ˈ˒ˈː˟ˡ ˒˓ˑˆːˑ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˅˃ˎˋˇːˑ˔˕ˋ. ʑ ˔˅ˢˊˋ ˔ ˠ˕ˋˏ ˒˓ˋ ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˋ ˑ˄˜ˈˆˑ ˒ˑ ˅˔ˈˏ ˕ˈ˔˕˃ˏ «ˋː˕ˈˆ˓˃ˎ˟ːˑˆˑ» ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢ ȋʗʞȌ ˍ˃ˉˇ˞ˌ ˋˊ ˛ˈ˔˕ˋ ˅˘ˑˇˢ˜ˋ˘ ˅ ːˈˆˑ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ˋˊˋ˓ˑ-˅˃ːː˞˘ ʡʞ ˄ˈ˓ˈ˕˔ˢ ˔ ˓˃ˊː˞ˏ ˅ˈ˔ˑˏ, ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˍˑ˕ˑ˓ˑˆˑ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈ˕˔ˢ ˃˄˔ˑˎˡ˕ːˑˈ ˊː˃˚ˈːˋˈ ˍˑˠ˗˗ˋ˙ˋˈː˕˃ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˋ ˕ˈ˔˕ˑ˅ˑˆˑ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢ ʡʞ–i ˋ ʞʢ ˅ ːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ːˑˌ ˅˞˄ˑ˓ˍˈ. ʔ˔ˎˋ Qi — ˔˕˃ːˇ˃˓˕ˋˊˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˈ ˑ˙ˈːˍˋ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏˑˆˑ, ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˋˈ ˈˆˑ «˔˞˓˞ˏ» ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢˏ ʡʞ-i, a Wi — ˅ˈ˔˃ ˠ˕ˋ˘ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ȋˏˑˇ˖ˎˋ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˌ ʡʞ-i ˔ ʞʢȌ, ˕ˑ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ˋˊˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˌ ˋː˕ˈˆ˓˃ˎ˟ː˞ˌ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞ˌ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟ ȋʗʞȌ ˍ˃ˉˇˑˆˑ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏˑˆˑ, ˋˊˏˈːˢˡ˜ˋˌ˔ˢ ˅ ˒˓ˈˇˈˎ˃˘ ˑ˕ Ͳ ˇˑ ͳͲ, ˅˞˚ˋ˔ˎˢˈ˕˔ˢ ˒ˑ ˗ˑ˓ˏ˖ˎˈ: 
ʑ ː ˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ːˑˌ ̂ ˓˖˒˒ˈ ̀ ˔˒˞˕˖ˈˏ˞˘ ʗʞ ̝ ˋˎ˟ːˑ ̱ ˑ˓˓ˈˎˋ˓˖ˈ˕ ̝  ʞʢ ȋr = Ͳ,ͺͳ, ˒ ˓ˋ ˓  < Ͳ,ͲͳȌ, ˃  ̟  ˅˔ˈ˘ «˘ˑ˓ˑ˛ˋ˘» ̌ ˋ˔˒ˈ˕˚ˈ˓ˑ˅ ɣ ˕ˑ˕ ˒ ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟ ˅ ˞˛ˈ, ̊ ˈˏ ̟  «˒ˎˑ˘ˋ˘». ʠ˓ˈˇːˈˈ ́ ː˃˚ˈːˋˈ ̀  ̝ ˕˃ː-ˇ˃˓˕ːˑˈ ˑ˕ˍˎˑːˈːˋˈ ʗʞ ˅ ːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ːˑˌ ˆ˓˖˒˒ˈ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞˘ ˓˃˅ː˞ ͷ,Ͳ ˋ ʹ,ͳ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ, ˃ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ʗʞ ˅ ˠ˕ˑˌ ˆ˓˖˒˒ˈ ːˈ ˊː˃˚ˋˏˑ ˑ˕ˎˋ˚˃ˈ˕˔ˢ ˑ˕ ːˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑˆˑ ȋ˓ = Ͳ,ʹͻȌ ˒ˑ W–˕ˈ˔˕˖ ʧ˃˒ˋ˓ˑ—ʑˋˎˍ˃ ȋˋˊ ˒˃ˍˈ˕˃ SPSSȌ.
ʡˈ˔˕ˑ˅˞ˈ ːˑ˓ˏ˞ ˇˎˢ ʗʞ ˋ ʡʞ–i. ʞ˓ˋ ːˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˋ ˋː˕ˈˆ˓˃ˎ˟ːˑˆˑ ˕ˈ˔˕ˑ˅ˑˆˑ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢ ˔ ˙ˈˎ˟ˡ ˈˆˑ ˇ˃ˎ˟ːˈˌ˛ˈˆˑ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˢ ˇˎˢ ˒˓ˑ˗ˑ˕˄ˑ˓˃ ˋ ˒˓ˑˆːˑˊˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˖˔˒ˈ˛ːˑ˔˕ˋ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕ˑ˅ ː˃ ˇˑˎˉːˑ˔˕˟ ˇˋ˔˒ˈ˕˚ˈ˓ˑ˅ ˇˋ˃˒˃ˊˑː ˈˆˑ ˅ˑˊˏˑˉː˞˘ ˊː˃˚ˈːˋˌ ˄˞ˎ ˓˃ˊ˄ˋ˕ ː˃ ːˋˊˍˋˈ, ˒˓ˑˏˈˉ˖˕ˑ˚ː˞ˈ ˋ ˅˞˔ˑˍˋˈ ˊː˃˚ˈːˋˢ. ʜˋˊˍˋˏˋ ˔˚ˋ˕˃ˎˋ˔˟ ˊː˃˚ˈːˋˢ ʗʞ ˑ˕ Ͳ ˇˑ ͵,͹ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ː˞˘ ̍ ˇˋːˋ˙ ˅ ˍˎˡ˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑ, ̂ ˇˈ ͵ ,͹ — ̝ ˓ˈˇːˈˈ ́ ː˃˚ˈːˋˈ ʗʞ ˅  ̂ ˓˖˒˒ˈ «˒ˎˑ˘ˋ˘» ̌ ˋ˔˒ˈ˕-˚ˈ˓ˑ˅. ʓˋ˃˒˃ˊˑː ˒˓ˑˏˈˉ˖˕ˑ˚ː˞˘ ˊː˃˚ˈːˋˌ — ˑ˕ ͵,͹ ˇˑ ͸,͵, ˃ ˇˋ˃˒˃ˊˑː ˅˞˔ˑˍˋ˘ ˊː˃˚ˈːˋˌ — ˑ˕ ͸,͵ ȋ˔˓ˈˇːˈˈ ˅ ˆ˓˖˒˒ˈ «˘ˑ˓ˑ˛ˋ˘» ˇˋ˔˒ˈ˕˚ˈ˓ˑ˅Ȍ ˇˑ ͳͲ ˈˇˋːˋ˙. ʏː˃ˎˑˆˋ˚ːˑ ˔˕˓ˑˢ˕˔ˢ ːˑ˓ˏ˞ ˇˎˢ ˕˓ˈ˕˟ˈˆˑ ˕ˈ˔˕ˑ˅ˑˆˑ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢ, ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˍˑ˓˓ˈˎˋ˓˖ˡ˜ˈˆˑ ˔ ʞʢ. ʓˎˢ ˑ˔˕˃ˎ˟ː˞˘ ˒ˢ˕ˋ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ, ˋˏˈˡ˜ˋ˘ ˑ˕˓ˋ˙˃˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˋ ˔ ʞʢ, ːˋˊˍˋˏˋ ˔˚ˋ˕˃ˎˋ˔˟ ˊː˃˚ˈːˋˢ ʡʞ ˄ˑˎ˟˛ˋˈ, ˚ˈˏ ˔˓ˈˇːˈˈ ˅ ˆ˓˖˒˒ˈ «˒ˎˑ˘ˋ˘», ˃ ˅˞˔ˑˍˋˏˋ — ˊː˃˚ˈːˋˢ ˏˈː˟˛ˈ ˔˓ˈˇːˈˆˑ ˅ ˆ˓˖˒˒ˈ «˘ˑ˓ˑ˛ˋ˘» ˇˋ˔˒ˈ˕˚ˈ˓ˑ˅. ʝ˒ˋ˔˃ːː˞ˈ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞ˈ ːˑ˓ˏ˞, ˒ˑ˔˕˓ˑˈːː˞ˈ ː˃ ˆ˓˖˒˒ˈ ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋ˘ ˇˋ˔˒ˈ˕˚ˈ˓ˑ˅, ˋ˔˒ˑˎ˟-ˊˑ˅˃ˎˋ˔˟ ˇˎˢ ˑ˙ˈːˋ˅˃ːˋˢ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˒˓ˈ˕ˈːˇˈː˕ˑ˅ ː˃ ˠ˕˖ ˓˃˄ˑ˕˖ ˒˓ˋ ˋ˘ ˒˓ˑ˗ˑ˕˄ˑ˓ˈ. ʝ˔ːˑ˅˃ːˋˈˏ ˇˎˢ ˠ˕ˑˆˑ ˔ˎ˖ˉˋˎˑ ˒˓ˈˇ˒ˑˎˑˉˈːˋˈ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋ˓˖ˈˏ˞ˈ ˅ ˑ˒ˋ˔˃ːː˞˘ ˏˈ˕ˑˇˋˍ˃˘ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˞ ˅˅ˋˇ˖ ˋ˘ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ːˑˌ ˒˓ˑ˔˕ˑ˕˞ ˋ ˍ˓˃˕ˍˑ-˅˓ˈˏˈːːˑ˔˕ˋ ˒˓ˋː˃ˇˎˈˉ˃˕ ˍ «˄˃ˊˋ˔ː˞ˏ» ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ˏ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˅˓ˈˏˈːː˞ˈ ˋ ˕ˑ˚ːˑ˔˕ː˞ˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑ ˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅˞ ˋ ˔ˎ˃˄ˑ ˕˓ˈːˋ˓˖ˈˏ˞. ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ˒˓ˑ˗ˈ˔-˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˌ ˑ˒˞˕ ˇˋ˔˒ˈ˕˚ˈ˓ˑ˅, ˗ˋˍ˔ˋ˓˖ˈˏ˞ˌ ˅ ˅ˑˊˏˑˉː˞˘ ːˑ˅˞˘ ˔˅ˢˊˢ˘ ˋ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ˘ «˄˃ˊˋ˔ː˞˘» ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅ ȋ˅ ˋ˘ ːˑ˅˞˘ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃˘Ȍ, ːˈ ˏˑˉˈ˕ ˄ˈˊ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˑ˄˖˚ˈːˋˢ ˔˖˜ˈ-
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˔˕˅ˈːːˑ ˖ˎ˖˚˛ˋ˕˟ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˔˃ˏˋ˘ «˄˃ˊˋ˔ː˞˘» ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅. ʬ˕ˑ ˅ ːˈˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˖˓˃˅ːˋ˅˃ˈ˕ ˅ ː˖˕˓ˈːːˋˈ ̟ ˔ˎˑ˅ˋˢ ˓ ˈ˛ˈːˋˢ ̞ ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ́ ˃ˇ˃˚ ː ˑ˅ˋ˚ˍ˃ˏˋ ̀  ˓ ˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋˏˋ ̌ ˋ˔˒ˈ˕-˚ˈ˓˃ˏˋ, ˚˕ˑ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕˟ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ːˑˌ ˆ˓˖˒˒˞ ˇˎˢ ˑ˙ˈːˍˋ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕ˑ˅ ˅ ˇˋ˔˒ˈ˕˚ˈ˓˞.ʞ˓ˋ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˒ˑˇ˄ˑ˓˃ ˍ˃ˇ˓ˑ˅ ˇˎˢ ˇˋ˔˒ˈ˕˚ˈ˓˔ˍˑˌ ˔ˎ˖ˉ˄˞ «Ͳͳ» ˍ˃ˉˇ˞ˌ ːˑ˅˞ˌ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕ ˒ˑ˔ˎˈ ˒˓ˈˇ˅˃˓ˋ˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ˔ˑ˄ˈ˔ˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˔ ˚ˎˈː˃ˏˋ ˒˓ˋˈˏːˑˌ ˍˑˏˋ˔˔ˋˋ, ˒ˑˇ˅ˈ˓ˆ˃ˎ˔ˢ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˡ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˑ˒ˋ˔˃ːːˑˌ ˍˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓ːˑˌ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞. ʞ˓ˑ˙ˈˇ˖˓˃ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˊ˃ːˋˏ˃ˈ˕ ˑ˕ Ͷͷ ˇˑ ͸Ͳ ˏˋː ˅ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏˑˆˑ. ʞ˓ˋ ˒ˑ˒˃ˇ˃ːˋˋ ˍ˃ˉˇˑˆˑ ˋˊ ˛ˈ˔˕ˋ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ˅ ˑˇˋː ˋˊ ˕˓ˈ˘ ˇˋ˃˒˃ˊˑːˑ˅ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ˒ˈ˚˃˕˃ˈ˕ ˔ˎˑ˅ˈ˔ː˞ˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˋ˘ ˠ˕ˋˏ ˊː˃˚ˈːˋˢˏ, ˃ ˒ˑ ʗʞ ˇ˃ˈ˕˔ˢ ˒˓ˑˆːˑˊ ˖˔˒ˈ˛ːˑ˔˕ˋ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏˑˆˑ ˇˋ˔˒ˈ˕˚ˈ˓ˑˏ ˔ˎ˖ˉ˄˞ «Ͳͳ». ʝ˙ˈːˍ˃ ˒˓ˑˆːˑ˔˕ˋ-
˚ˈ˔ˍˑˌ ˅˃ˎˋˇːˑ˔˕ˋ ˋː˕ˈˆ˓˃ˎ˟ːˑˆˑ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢ ȋʗʞȌ ˄˞ˎ˃ ˒˓ˑ˅ˈˇˈː˃ ˒˓ˋ ˔ˇ˃˚ˈ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˊ˃ˍ˃ˊ˚ˋˍ ,̟ ˍˑˆˇ˃ ˔ ˈˈ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˄˞ˎˋ ˒˓ˑ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ː˞ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ːˑ˅˞˘ ˇˋ˔˒ˈ˕˚ˈ˓ˑ˅. ʞˑ ʗʞ ˋ ˒ˑˎ˖˚ˈːːˑˏ˖ ˑ˕ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ˑ˅ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˡ ˖˔˒ˈ˛ːˑ˔˕ˋ ȋʞʢȌ ˠ˕ˋ ˇˋ˔˒ˈ˕˚ˈ˓˞ ˄˞ˎˋ ˓˃ˊˇˈˎˈː˞ ː˃ ˕˓ˋ ˆ˓˖˒˒˞, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˔ˑ˅˒˃ˎˋ. ʦ˕ˑ ˍ˃˔˃ˈ˕˔ˢ ˑ˙ˈːˍˋ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕ːˑˌ ˅˃ˎˋˇːˑ˔˕ˋ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ːː˞˘ ˏ ˈ˕ˑˇˋˍ, ̞ .ˈ. ̀ ˘ ː ˃˒˓˃˅ˎˈːːˑ˔˕ˋ ː ˃ ̌ ˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍ˖ ˒ ˑˊː˃˅˃˕ˈˎ˟ː˞˘ ʞʑʙ ̌ ˋ˔˒ˈ˕-˚ˈ˓ˑ˅ ˋ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕ˑ˅ ː˃ ˠ˕˖ ˇˑˎˉːˑ˔˕˟, ˕ˑ ˑː˃ ˕˃ˍˉˈ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˅˞˔ˑˍ˃, ˒ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˋ˔˒ˑˎ˟-ˊ˖ˈˏ˞ˈ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ȋˑ˛ˋ˄ˍˋ ˋ ˅˓ˈˏˈː˃ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˊ˃ˇ˃˚ ˋ˔˒˞˕˖ˈ-ˏ˞ˏˋȌ ˍ˃ˍ ˓˃ˊ ˋ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˡ˕ ˒ˑˊː˃˅˃˕ˈˎ˟ː˞ˈ ʞʑʙ. ʬ˕ˋ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ «ː˃ˎˋ˚ː˞˘» ʞʑʙ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ˓˃˔˒ˈ˚˃˕˞˅˃ˈ˕ ˒ˑ˔ˎˈ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˆˑ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃.  ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ˒˓ˋ ːˋˊˍˋ˘ ˊː˃˚ˈːˋˢ˘ ʡʞ–i ˒ˈ˚˃˕˃ˈ˕˔ˢ: ˖ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕˃ ˕˓˖ˇːˑ˔˕ˋ ˔ ˇˎˋ˕ˈˎ˟ːˑˌ ˍˑː˙ˈː˕˓˃˙ˋˈˌ ˅ːˋˏ˃ːˋˢ, ˃ ˒˓ˋ ˒˓ˋˈˏˈ ˑˇːˑˑ˄˓˃ˊː˞˘ ˔ˑˑ˄˜ˈːˋˌ ˋ ˅˅ˑˇˈ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ ˑ ːˋ˘ ˅ ˍˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓ ˑː ˔ˑ˅ˈ˓˛˃ˈ˕ ˏːˑˆˑ ˑ˛ˋ˄ˑˍ ȋ˒ˑ ːˋˊˍˑˏ˖ ˊː˃˚ˈːˋˡ ʡʞ–ͳȌ; ˖ ːˈˆˑ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˔ ˍ˓˃˕ˍˑ˔˓ˑ˚ː˞ˏ ˖ˇˈ˓ˉ˃ːˋˈˏ ˅ ˒˃ˏˢ˕ˋ ˆ˓˖˒˒˞ ˔ˑˑ˄˜ˈːˋˌ ˋ ˔ˑ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˈˏ ˋ˘ ˔ ˅ːˑ˅˟ ˒ˑˎ˖˚˃ˈˏ˞ˏˋ ˔ˑˑ˄˜ˈːˋˢˏˋ ȋ˒ˑ ːˋˊˍˑˏ˖ ʡʞ–ʹȌ; ˍ˃ːˇˋˇ˃˕˖ ˕˓˖ˇːˑ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˢ˕˟ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ˋ ˍˑː˕˓ˑˎˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˑ ˇːˑ˅˓ˈˏˈːːˑ ː ˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˒ ˃˓˃ˎˎˈˎ˟ː˞˘ ˒ ˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅ ȋ˒ˑ ʡʞ–͵Ȍ; ˑ ː ˒ ˎˑ˘ˑ ̱ ˎ˃˔-˔ˋ˗ˋ˙ˋ˓˖ˈ˕ ˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏ˞ˈ ˔ˑˑ˄˜ˈːˋˢ ˋ ːˈ ˔˒˓˃˅ˋ˕˔ˢ ˔ ˊ˃˒ˑˏˋː˃ːˋˈˏ ˖ˎˋ˙ ʛˑ˔ˍ˅˞, ˑ˕ːˑ˔ˢ-˜ˋ˘˔ˢ ˍ ˓˃ˊː˞ˏ ˒ˑˉ˃˓ː˞ˏ ˓ˑ˕˃ˏ ȋ˒ˑ ʡʞ–ͶȌ; ˑː ˒ˎˑ˘ˑ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈ˕ ˋ˔ˍ˃ˉˈːː˞ˈ ˛˖ˏ˃ˏˋ ˔ˎˑ˅˃ ː˃ ˔ˎ˖˘ ˋ ˔ ˕˓˖ˇˑˏ ˅˞ˇˈˎˢˈ˕ ˅ ˊ˅˖ˍˑ˅˞˘ ˔ˎˑ˅ˈ˔ː˞˘ ˔ˑˑ˄˜ˈːˋˢ˘ ˍˎˡ˚ˈ˅˞ˈ ˔ˎˑ˅˃ ȋ˒ˑ ʡʞ–ͷȌ; ˑː ˏˈˇˎˈːːˑ ˓ˈ˃ˆˋ˓˖ˈ˕ ː˃ ˒˓ˑˋˊːˈ˔ˈːː˞ˈ ˔ˎˑ˅˃ ˋ ˏˈˇˎˈːːˑ ˅˅ˑˇˋ˕ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˡ ˅ ˍˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓ ȋ˒ˑ ʡʞ–͸Ȍ. ʏː˃ˎˑˆˋ˚ː˞ˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ʞʑʙ ˇ˃ˡ˕˔ˢ ˇˎˢ ˒˓ˑˏˈˉ˖˕ˑ˚ː˞˘ ˋ ˅˞˔ˑˍˋ˘ ˊː˃˚ˈːˋˌ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ.ʓˎˢ ˓˃ˊː˞˘ ˊː˃˚ˈːˋˌ ʗʞ ˒ˈ˚˃˕˃ˈ˕˔ˢ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˈˈ: ˒ˑ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃ˏ ˒ˑˊː˃˅˃˕ˈˎ˟ː˞˘ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅ ˅  ̇ ˈˎˑˏ ˓ ˃˄ˑ˕˃ ̌ ˋ˔˒ˈ˕˚ˈ˓˃ ̌ ˃ːːˑˏ˖ ̱ ˃ːˇˋˇ˃˕˖ ː ˈ ˒ ˑˇ˘ˑˇˋ˕ ȋ˒˓ˋ ː ˋˊˍˑˏ ́ ː˃˚ˈːˋˋ ʗʞȌ; ˒˓ˋ ˄ˑˎ˟˛ˑˏ ˔˕˃˓˃ːˋˋ ˅ ˑ˄˖˚ˈːˋˋ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕ ˏˑˉˈ˕ ˔˕˃˕˟ ːˈ˒ˎˑ˘ˋˏ ˇˋ˔˒ˈ˕˚ˈ˓ˑˏ ȋˇˎˢ ˒˓ˑˏˈˉ˖˕ˑ˚ːˑˆˑ ʗʞȌ; ˑː ˋˏˈˈ˕ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞ˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˔˅ˑˌ˔˕˅˃ ˇˎˢ ˄˞˔˕˓ˑˆˑ ˑ˄˖˚ˈːˋˢ ˋ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˢ ˅˞˔ˑˍˋ˘ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ ˇˋ˔˒ˈ˕˚ˈ˓˃ ȋ˒˓ˋ ˅˞˔ˑˍˑˏ ʗʞȌ. ʜ˃ ˑ˔ːˑ˅˃ːˋˋ ˕˃ˍˋ˘ ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞˘ ˑ˙ˈːˑˍ ʞʑʙ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕˃ ː˃ ˇˑˎˉːˑ˔˕˟ ˇˋ˔˒ˈ˕˚ˈ˓˃, ˒˓ˑˆːˑˊ˃ ˖˔˒ˈ˛ːˑ˔˕ˋ ˈˆˑ ˓˃˄ˑ˕˞ ˒ˑ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˡ ʞʢ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˔ ˖˚ˈ˕ˑˏ ˔˅ˑˋ˘ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞˘ ˑ˙ˈːˑˍ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːːˑ-ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞˘ ˔˅ˑˌ˔˕˅ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕˃, ˍˑˏˋ˔˔ˋˢ ˒ˑˉ˃˓ːˑˆˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ .̂ ʛˑ˔ˍ˅˞ ˒˓ˋːˋˏ˃ˈ˕ ˓ˈ˛ˈːˋˈ ˑ ˈˆˑ ˒˓ˋˆˑˇːˑ˔˕ˋ ˍ ˑ˄˖˚ˈːˋˡ ˋ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˒ˑ ˇ˃ːːˑˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ.
ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˓ˈ˔˖˓˔˞ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˋ ˒ˑˇ˘ˑˇ˞ 

ˍ ˋ˘ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˈʑ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˒˓ˋˏˈ˓˃, ˋˎˎˡ˔˕˓ˋ˓˖ˡ˜ˈˆˑ ˑ˒ˋ˔˃ːː˞ˈ ˅˞˛ˈ ˏˈ˕ˑˇ˞ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˓˃ˊ˓˃-˄ˑ˕ˍˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒ˑːˢ˕ˋˌ ˋ ˑ˕˓˃ˉ˃ˈˏ˞˘ ˅ ːˋ˘ ˒˓ˋˊː˃ˍˑ˅ ˒˓ˈˇˏˈ˕ˑ˅ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ 
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˒˔ˋ˘ˑˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ, ˓˃˔˔ˏˑ˕˓ˋˏ ˒ˑːˢ˕ˋˈ «˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˓ˈ˔˖˓˔» ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ-˔˕ˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃. ʑ ˈˆˑ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˈ ˇˑˎˉː˞ ˅˘ˑˇˋ˕˟ ˕˃ˍˋˈ ˒˓ˋˊː˃ˍˋ ˠ˕ˋ˘ ˓ˈ˔˖˓˔ˑ˅, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˇˑ˒˖˔ˍ˃ˡ˕ ˋ˘ ˅˃ˎˋˇː˖ˡ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ ˑ˙ˈːˍ ,̟ ˚˕ˑ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˈ˜ˈ ˑˇːˋˏ ˒˓˃˅ˋˎˑˏ ˕ˈˑ˓ˈ-˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒ˑːˢ˕ˋˌ. ʑ ˔ˎˑ˅˃˓ˈ ˓˖˔˔ˍˑˆˑ ˢˊ˞ˍ˃ ˔ˎˑ˅ˑ «˓ˈ˔˖˓˔» ˋˏˈˈ˕ ˇ˅˃ ˑ˔ːˑ˅ː˞˘ ˊː˃˚ˈːˋˢ: «ͳ. ʖ˃˒˃˔, ˋ˔˕ˑ˚ːˋˍ ˚ˈˆˑ-ːˋ˄˖ˇ˟ ȋ˒˓ˋ˓ˑˇː˞ˈ, ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˋˈ, ˕˓˖ˇˑ˅˞ˈ ˓ˈ˔˖˓˔˞Ȍ. ʹ. ʠ˓ˈˇ˔˕˅ˑ, ˍ ˍˑ˕ˑ˓ˑˏ˖ ˑ˄˓˃˜˃ˡ˕˔ˢ ˅ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ» ȋʝˉˈˆˑ˅, ʧ˅ˈˇˑ˅˃, ͳͻͻͻȌ . ʑ˕ˑ˓ˑˈ ˊː˃˚ˈːˋˈ ˔ˎˑ˅˃ «˓ˈ˔˖˓˔» ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˈːˑ ˈˆˑ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˉˇˈːˋˈˏ ˑ˕ ˗˓˃ː-˙˖ˊ˔ˍˑˆˑ ˔ˎˑ˅˃ «ЕessВИЕce», ˑ˄ˑˊː˃˚˃ˡ˜ˈˆˑ ˅˔˒ˑˏˑˆ˃˕ˈˎ˟ːˑˈ ˔˓ˈˇ˔˕˅ˑ. ʑ˞ˇˈˎˈːː˞ˈ ˅ ˈ˔˕ˈ-˔˕˅ˈːːˑˏ ˢˊ˞ˍˈ ˒˓ˋˊː˃ˍˋ ˓ˈ˔˖˓˔ˑ˅ ˕˓ˈ˄˖ˡ˕ ˖˕ˑ˚ːˈːˋˢ ˋ ˇ˃ˎ˟ːˈˌ˛ˈˌ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˇˎˢ ˕ˑˆˑ, ˚˕ˑ˄˞ ˔˗ˑ˓ˏ˖ˎˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˕˃ˍˋˈ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˑ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˓ˈ˔˖˓˔˃˘ 
˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˄˞ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˎˋ ˒˓ˑ˅ˑˇˋ˕˟ ˋ˘ ˅˃ˎˋˇː˖ˡ ˠˏ˒ˋ˓ˋ-˚ˈ˔ˍ˖ˡ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍ .̟ʝˇːˑ ˋˊ ˕˃ˍˋ˘ ˖˕ˑ˚ːˈːˋˌ ˍ˃˔˃ˈ˕˔ˢ ˒ˈ˓˅ˑˆˑ ˔ˎˑ˅˃˓ːˑˆˑ ˊː˃˚ˈːˋˢ ˔ˎˑ˅˃ «˓ˈ˔˖˓˔», ˍˑ˕ˑ˓ˑˈ ˕˓˃ˍ˕˖ˈ˕˔ˢ ˇ˃ˎˈˈ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˍ˃ˍ ˊ˃˒˃˔ ˚ˈˆˑ-˕ˑ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˋ ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖-ˡ˜ˈˆˑ ȋˊ˃˒˃˔ ˒˓ˑˇ˖ˍ˕ˑ˅ ˋ ˒˓.Ȍ, ːˑ ˕˃ˍˉˈ ˍ˃ˍ ˋˇˈ˃ˎ˟ː˞ˈ, ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˈ ˊ˃˒˃˔˞, ˕˃ˍˋˈ ˍ˃ˍ 
ˑ˔˅ˑˈːː˞ˈ ˚ˈˎˑ˅ˈˍˑˏ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈ ˊː˃ːˋˢ, ˖ˏˈːˋˢ ˋ ː˃˅˞ˍˋ ȋʖʢʜ˞Ȍ, ː˃ˍˑ˒ˎˈːː˞ˌ ˋˏ ˑ˒˞˕ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˈːˋˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˇˈˌ˔˕˅ˋˌ, ˅ˍˎˡ˚˃ˡ˜ˋˌ ˑ˔ˑˊː˃ːː˞ˈ ˅ ˒˓ˑ˛ˎˑˏ ˋ ˘˓˃ːˢ˜ˋˈ˔ˢ ˅ ˒˃ˏˢ˕ˋ ˔ˏ˞˔ˎ˞ ˋ ˔˒ˑ˔ˑ˄˞ ˠ˕ˋ˘ ˇˈˌ˔˕˅ˋˌ ȋ˕ˑ, ˓˃ˇˋ ˚ˈˆˑ ˋ ˍ˃ˍ ˑːˋ ˅˞˒ˑˎ-ːˢˎˋ˔˟Ȍ, ˑ˒˞˕ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˢ ˋ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˑ˛ˋ˄ˑˍ ˔ ˙ˈˎ˟ˡ ˋ˘ ˖˔˕˓˃ːˈːˋˢ ˋ ˒˓. ʙˑˆˇ˃ ˕˃ˍˋˈ ˋˇˈ˃ˎ˟ː˞ˈ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˞ ˉˋˊːˈːːˑˆˑ ˏˋ˓˃ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˋˏ ːˈ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˡ˕˔ˢ, ˕ˑ ˑːˋ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˕ ˅  ˎ˃˕ˈː˕ːˑˌ ˗ˑ˓ˏˈ ˋ ˑ˄˓˃ˊ˖ˡ˕ ˈˆˑ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˓ˈ˔˖˓˔˞, ˔ˑˑ˕ːˑ˔ˋˏ˞ˈ ˔ ˒ˈ˓˅˞ˏ ̝ ˎˑ˅˃˓ː˞ˏ ́ ː˃˚ˈːˋˈˏ ɣ ˕ˑˆˑ ̝ ˎˑ˅˃, ˃  ̞ ˃ˍˉˈ ̝  ˒ ˑːˢ˕ˋˈˏ «˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˒ ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ» ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃.ʑ˘ˑˇˢ˜ˈˈ ˅ˑ ˅˕ˑ˓ˑˈ ˊː˃˚ˈːˋˈ ˔ˎˑ˅˃ «˓ˈ˔˖˓˔» ˒ˑːˢ˕ˋˈ «˔˓ˈˇ˔˕˅ˑ» ˕˃ˍˉˈ ˒ˑːˋˏ˃ˈ˕˔ˢ ˋ ˖˒ˑ˕˓ˈ˄ˎˢˈ˕˔ˢ ː˃ˏˋ ˅ ˈˆˑ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˏ ˔ˏ˞˔ˎˈ, ˍ˃ˍ ˕˃ˍˑˌ «ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ ˉˋˊːˈːːˑˆˑ ˏˋ˓˃ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˑ˔ˏ˞˔ˎˈːːˑ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈ˕˔ˢ ˋˏ ˋ ː˃˒˓˃˅ˎˢˈ˕, ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓˖ˈ˕ ˈˆˑ ˉˋˊːˈːː˖ˡ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟» ȋʐˈ˔˒˃ˎˑ˅, ʹͲͲͷ˃, ʹͲͳʹȌ. ʡ˃ˍˑˈ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˒ˑːˢ˕ˋˢ «˔˓ˈˇ˔˕˅ˑ» ˖˚ˋ˕˞˅˃ˈ˕ ˊː˃˚ˈːˋˈ ˠ˕ˑˆˑ ˔ˎˑ˅˃ ˅ ˠˍˑːˑˏˋˍˈ ˋ ˅ ˔ˎˑ˅˃˓ˢ˘ ˓˖˔˔ˍˑˆˑ ˢˊ˞ˍ˃, ːˑ ˑ˕ˎˋ˚˃ˈ˕˔ˢ ˑ˕ ːˋ˘ ˅˃ˉː˞ˏˋ ˇˈ˕˃ˎˢˏˋ. ʑ ʙ˓˃˕ˍˑˏ ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˑˏ ˔ˎˑ˅˃˓ˈ «˔˓ˈˇ˔˕˅˃ ˕˓˖ˇ˃ — ˠ˕ˑ ˅ˈ˜˟ ˋˎˋ ˔ˑ˅ˑˍ˖˒ːˑ˔˕˟ ˅ˈ˜ˈˌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˒ˑˏˈ˜˃ˈ˕ ˏˈˉˇ˖ ˔ˑ˄ˑˌ ˋ ˒˓ˈˇˏˈ˕ˑˏ ˕˓˖ˇ˃ ˋ ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˔ˎ˖ˉ˃˕ ˇˎˢ ːˈˆˑ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˒˓ˑ˅ˑˇːˋˍ˃ ˅ˑˊˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ː˃ ˠ˕ˑ˕ ˒˓ˈˇˏˈ˕ ˅ ˙ˈˎˢ˘ ˒ˑˎ˖˚ˈːˋˢ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞˘ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˄ˎ˃ .̂ ʠ˓ˈˇ˔˕˅˃ ˕˓˖ˇ˃ ˅ˍˎˡ˚˃ˡ˕: ͳȌ ˑ˓˖ˇˋˢ ˕˓˖ˇ˃, ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˎˡˇˋ ˅ˑˊˇˈˌ˔˕˅˖ˡ˕ ː˃ ˒˓ˈˇˏˈ˕˞ ˕˓˖ˇ˃ ȋˏ˃˛ˋː˞, ˔˕˃ːˍˋ, ˋː˔˕˓˖-ˏˈː˕˞ ̀  ̞ . ˒ .Ȍ; ʹ Ȍ ˅ ˔ˈˑ˄˜ˋˈ ˏ ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ̟ ˔ˎˑ˅ˋˢ ˒ ˓ˑ˙ˈ˔˔˃ ̞ ˓˖ˇ˃ ȋ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈːː˞ˈ ́ ˇ˃ːˋˢ ˋ ˔ˑˑ˓˖ˉˈːˋˢ, ˇˑ˓ˑˆˋ, ˍ˃ː˃ˎ˞ ˋ .̞ ˇ.Ȍ» ȋʚˋ˄ˏ˃ː, ʣˋˎ˃˕ˑ˅, ͳͻͺ͹Ȍ. ʑ ˔ˎˑ˅˃˓ˈ ʠ.ʗ. ʝˉˈˆˑ˅˃ ˋ ʜ.ʭ. ʧ˅ˈˇˑ˅ˑˌ ȋͳͻͻͻȌ «˔˓ˈˇ˔˕˅ˑ» ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ: «ͳ. ʞ˓ˋˈˏ, ˔˒ˑ˔ˑ˄ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˇˎˢ ˇˑ˔˕ˋ-ˉˈːˋˢ ˚ˈˆˑ-ː. ... ʹ. ʝ˓˖ˇˋˈ ȋ˒˓ˈˇˏˈ ,̞ ˔ˑ˅ˑˍ˖˒ːˑ˔˕˟ ˒˓ˋ˔˒ˑ˔ˑ˄ˎˈːˋˌȌ ˇˎˢ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˈːˋˢ ˍ˃ˍˑˌ-ː. ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ… ͵. ʓˈː˟ˆˋ, ˍ˓ˈˇˋ˕˞ ȋˑ˄ˑ˓ˑ˕ː˞ˈ ˔˓ˈˇ˔˕˅˃Ȍ». ʗˊ ˒˓ˋ˅ˈˇˈːː˞˘ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˌ ˅ˋˇːˑ, ˚˕ˑ ˅ ˠˍˑːˑˏˋˍˈ ˔˓ˈˇ˔˕˅˃ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ — ˠ˕ˑ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˑ˓˖ˇˋˢ ˋ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ ˕˓˖ˇ˃. ʑ ˒ˑ˅˔ˈˇːˈ˅ːˑˏ ˢˊ˞ˍˈ ˔˓ˈˇ˔˕˅˃ ːˈ ˑ˕ˎˋ˚˃ˡ˕˔ˢ ˑ˕ ˑ˓˖ˇˋˌ ˋ ˑ˕ ˔˒ˑ˔ˑ˄ˑ˅ ˇˈˌ˔˕˅ˋˌ. ʛˈˉˇ˖ ˕ˈˏ, ˅ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˏˈˉˇ˖ ˠ˕ˋˏˋ ˒ˑːˢ˕ˋˢˏˋ ˒˓ˑ˅ˑˇˢ˕˔ˢ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˔˕˓ˑˆˋˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ, ˚˕ˑ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˒˓ˋˇ˃˕˟ ˋˏ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːː˞ˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˔ˏ˞˔ˎ, ːˑ ˋ ˓˃˔ˍ˓˞˅˃˕˟ ˔ ˋ˘ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˏˈ˘˃ːˋˊˏ˞ ˅ˑˊːˋˍ-ːˑ˅ˈːˋˢ, ˗˖ːˍ˙ˋˑːˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˓ˈ˔˖˓˔ˑ˅ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃. ʑ ˔˅ˢˊˋ ˔ ˠ˕ˋˏ ˓˃˔˔ˏˑ˕˓ˋˏ ˠ˕ˋ ˒ˑːˢ˕ˋˢ ˋ ˏˈ˕ˑˇ ˋ˘ ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˢ ˄ˑˎˈˈ ˇˈ˕˃ˎ˟ːˑ.ʝ˓˖ˇˋˢ ˋ ˊː˃ˍˋ ˔˘ˑˇː˞ ˅ ˕ˑˏ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˋ, ˚˕ˑ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˋˈ ˋˏ ˅ˈ˜ˋ ˋˏˈˡ˕ ˋː˔˕˓˖-ˏˈː˕˃ˎ˟ː˖ˡ ˗˖ːˍ˙ˋˡ. ʑˏˈ˔˕ˈ ˔ ˕ˈˏ, ˑːˋ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ ˅ ˕ˑˏ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˋ, ˚˕ˑ ˑ˓˖ˇˋˢ ː˃˒˓˃˅ˎˈː˞ 
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«˅ˑ˅ːˈ» — ː˃ ˒˓ˈˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˈ ˅ːˈ˛ːˋ˘ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˅ˈ˜ˈˌ, ˕ˑˆˇ˃ ˍ˃ˍ ˊː˃ˍˋ ː˃˒˓˃˅ˎˈː˞ «˅ː˖˕˓˟», ː˃ ˋˊˏˈːˈːˋˈ ˔˅ˑˈˆˑ ˋˎˋ ˚˖ˉˑˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˚ˈ˓ˈˊ ˅ˑˊˇˈˌ˔˕˅ˋˈ ː˃ ˔ˑˊː˃ːˋˈ ˎˡˇˈˌ. ʑ ˔˅ˢˊˋ ˔ ˠ˕ˋˏ,  ˒ˑːˢ˕ˋˢ «ˑ˓˖ˇˋˈ» ˋ «ˊː˃ˍ» ˑ˄˓˃ˊ˖ˡ˕ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˒ˑˎˑˉː˞ˈ ˒ˑˎˡ˔˞ ˅˅ˈˇˈːːˑˆˑ ʚ.ʠ. ʑ˞ˆˑ˕˔ˍˋˏ ˄ˋ˒ˑˎˢ˓ːˑˆˑ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕˃, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˏˑˉːˑ ː˃ˊ˅˃˕˟ ˔ˎˑ˅ˑˏ «ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕˞». ʑ˅ˈˇˈːːˑˈ ˅˞˛ˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˒ˑːˢ˕ˋˈ «˔˓ˈˇ˔˕˅ˑ» ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ ˔ˋˏˏˈ˕˓ˋ˚-ː˞ˏ ̱  ˒ ˑːˢ˕ˋˡ «˒˓ˈˇˏˈ˕», ̱ ˑ˕ˑ˓ˑˈ ˑ ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕˔ˢ ̱ ˃ˍ «ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ ̄ ˋˊːˈːːˑˆˑ ˏ ˋ˓˃ ̊ ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˑ ˔ˏ˞˔ˎˈːːˑ ˒ ˓ˈˑ˄˓˃ˊ˖ˈ˕˔ˢ ̀ ˏ ̀  ː ˃ ̱ ˑ˕ˑ˓˞ˌ ː ˃˒˓˃˅ˎˈː˃ ̍ ˆˑ ̄ ˋˊːˈːː˃ˢ ˃ ˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟» ȋʐˈ˔˒˃ˎˑ˅, ʹͲͲͷ˄Ȍ. ʔ˔ˎˋ ˔˓˃˅ːˋ˕˟ ˇ˃ːː˞ˈ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ ˒ˑːˢ˕ˋˌ «˔˓ˈˇ˔˕˅ˑ» ˋ «˒˓ˈˇˏˈ˕», ˕ˑ ˏˑˉːˑ ˊ˃ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˑˇːˑ ˒ˑˎ˖˚˃ˈ˕˔ˢ ˋˊ ˇ˓˖ˆˑˆˑ ˒˖˕ˈˏ ˊ˃ˏˈː˞ ˅ ːˈˏ ˔ˎˑ˅˃ «ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈ» ː˃ «˒˓ˈˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˈ» ȋˋˎˋ ː˃ˑ˄ˑ˓ˑ˕Ȍ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˒˖˕ˈˏ ˋˊˏˈːˈːˋˢ ˓ˑˎˋ ˋ ˏˈ˔˕˃ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˃ ˉˋˊːˈːːˑˆˑ ˏˋ˓˃ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˅ ˈˆˑ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑˏ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˋ ˔ ˏˋ˓ˑˏ: ˕ˑ, ˚˕ˑ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈ˕˔ˢ ˋ ː˃˒˓˃˅ˎˢˈ˕ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ — ˠ˕ˑ ˔˓ˈˇ˔˕˅ˑ, ˃ ˕ˑ, ː˃ ˚˕ˑ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ː˃˒˓˃˅ˎˈː˃ ˋ ˒˓ˈˑ˄˓˃ˊ˖ˈ˕ — ˠ˕ˑ ˒˓ˈˇˏˈ˕ ˉˋˊːˈːːˑˆˑ ˏˋ˓˃ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ͷ.ʗˊ ˇ˃ːː˞˘ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˌ ˔ˎˈˇ˖ˈ ,̞ ˚˕ˑ ˑ˓˖ˇˋˢ ˕˓˖ˇ˃ ȋ˔˕˃ːˑˍ, ˍˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓ ˋ ˒˓.Ȍ ˔˕˃ːˑ˅ˢ˕˔ˢ 
˃ˍ˕˖˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˏˋ ˑ˓˖ˇˋˌː˞ˏˋ ˔˓ˈˇ˔˕˅˃ˏˋ, ˍˑˆˇ˃ ˑːˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈ˕˔ˢ ˚ˈˎˑ˅ˈˍˑˏ ˅ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕-˔˕˅ˋˋ ˔ ˋ˘ ː˃ˊː˃˚ˈːˋˈˏ ˋ ː˃˒˓˃˅ˎˢˡ˕ ˈˆˑ ˉˋˊːˈːː˖ˡ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟. ʙˑˆˇ˃ ˉˈ ˠ˕˃ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ː˃˒˓˃˅ˎˈː˃ ː ˃ ˑ ˓˖ˇˋˢ, ː ˃˒˓ˋˏˈ˓, ˒ ˓ˋ ̀ ˘ ˓ ˈˏˑː˕ˈ ̀ ˎˋ ̀ ˊ˖˚ˈːˋˋ ˅ ˎˑˉˈːː˞˘ ˅  ː ˋ˘ ˒ ˓ˑˆ˓˃ˏˏ, ̞ ˑ ˑːˋ ˔˕˃ːˑ˅ˢ˕˔ˢ ˒˓ˈˇˏˈ˕˃ˏˋ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ. ʬ˕ˑ˕ ˒˓ˋˏˈ˓ ˒ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ ,̞ ˚˕ˑ ˕ˈ˓ˏˋː˞ «˒˓ˈˇˏˈ˕» ˋ «˔˓ˈˇ˔˕˅ˑ» ːˈ ˒˓ˋ˅ˢˊ˃ː˞ ˉˈ˔˕ˍˑ ˍ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːː˞ˏ ˅ˈ˜˃ˏ, ˕˃ˍˉˈ ˍ˃ˍ ˔ˎˑ˅˃ ˔˕˃ːˑˍ, ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˃ ˋ ˒˓., ˃ ˑ˄ˑˊː˃˚˃ˡ˕ ˓ˑˎ˟, ˗˖ːˍ˙ˋˡ ˋˎˋ ˏˈ˔˕ˑ ˠ˕ˋ˘ ˅ˈ˜ˈˌ ˅ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃. ʠ˃ˏˋ ˒ˑ ˔ˈ˄ˈ ˑ˓˖ˇˋˢ, ˊː˃ˍˋ ˋ ˇ˓˖ˆˋˈ ˅ˈ˜ˋ ːˈ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˇˈˌ˔˕˅ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˏˋ ˔˓ˈˇ˔˕˅˃ˏˋ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ː ˑ ˏ ˑˆ˖˕ ̀ ˏˋ ̝ ˕˃˕˟ ˒ ˓ˋ ˅ ˍˎˡ˚ˈːˋˋ ˅  ɣ ˕˖ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟. ʬ˕ˑ ː ˃˚ˋː˃ˈ˕ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ˕˟ ˒˓ˋ ˋ˘ ˑ˔˅ˑˈːˋˋ, ˋˎˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˏ «˒˓ˋ˔˅ˑˈːˋˋ» ˚ˈˎˑ˅ˈˍˑˏ. ʑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ˠ˕ˑˆˑ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ ˑ˓˖ˇˋˢ ˋ ˊː˃ˍˋ ˒˓ˈ˅˓˃˜˃ˡ˕˔ˢ ˋˊ ˅ˑˊˏˑˉː˞˘ ˔˓ˈˇ˔˕˅ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˅ ˈˆˑ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕˃ˎ˟ː˞ˈ ˔˓ˈˇ˔˕˅˃, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˖ˉˈ ˏˑˆ˖˕ ˃ˍ˕˖˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃˕˟˔ˢ ˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕˟˔ˢ ˒ˑ ː˃ˊː˃˚ˈːˋˡ. ʦ˕ˑ˄˞ ˠ˕ˑ ˏˑˆˎˑ ˒˓ˑˋˊˑˌ˕ˋ, ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˇˑˎˉˈː ˖ˏˈ˕˟ ˑ˄˓˃-˜˃˕˟˔ˢ ˔ ˑ˓˖ˇˋˈˏ, .̞ˈ. ˖ˏˈ˕˟ ˒˓ˈ˅˓˃˜˃˕˟ ˈˆˑ ˋˊ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏˑˆˑ ˒˓ˈˇˏˈ˕˃ ˅ ˔˓ˈˇ˔˕˅ˑ ˔˅ˑˈˌ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ. ʜ˃ˎˋ˚ˋˈ ˖ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˊː˃ːˋˌ ˋ ˖ˏˈːˋˌ ȋ .̞ˈ. ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˓ˈ˔˖˓˔ˑ˅Ȍ ˑ˔˖˜ˈ˔˕-˅ˎˢ˕˟ ˕˃ˍˑˈ ˒˓ˈ˅˓˃˜ˈːˋˈ ˑ˕ˎˋ˚˃ˈ˕ ˑ˄˖˚ˈːːˑˆˑ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˑ˕ ːˈ ˑ˄˖˚ˈːːˑˆˑ. ʑˏˈ˔˕ˈ ˔ ˕ˈˏ, 
˃ˍ˕˖˃ˎˋˊ˃˙ˋˡ ˋ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˡ ˚ˈˎˑ˅ˈˍˑˏ ˔˅ˑˋ˘ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˓ˈ˔˖˓˔ˑ˅ ˏˑˉːˑ ˕˓˃ˍ˕ˑ˅˃˕˟ ˍ˃ˍ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˈːˋˈ ˋˏ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˋ˘ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅, ˒ˑˇ ˍˑ˕ˑ˓˞ˏˋ ˒ˑːˋˏ˃-ˡ˕˔ˢ ˒ˈ˓ˈ˘ˑˇ˞ ˔˃ˏˑˆˑ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˋ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅˖ˡ˜ˋ˘ ˔ ːˋˏ ˅ˈ˜ˈˌ ˋˊ ˑˇːˑˆˑ ˑ˔ˏ˞˔ˎˈːːˑˆˑ ȋ .̞ˈ. ˔ˑˑ˕ːˈ˔ˈːːˑˆˑ ˔ ˏˑ˕ˋ˅ˑˏ, ˙ˈˎ˟ˡ ˋˎˋ ˔˃ˏˋˏ ˔ˑ˄ˑˌȌ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ ˅ ˇ˓˖ˆˑˈ. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˒ˑːˢ˕ˋˈ «˔˓ˈˇ˔˕˅ˑ», ˔ ˑˇːˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞, ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˄ˑˎˈˈ ˛ˋ˓ˑˍˋˏ, ˚ˈˏ ˅ ˠˍˑːˑˏˋˍˈ ˋ ˒ˑ˅˔ˈˇːˈ˅ːˑˏ ˢˊ˞ˍˈ, ˒ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˔˓ˈˇ˔˕˅˃ˏˋ ˉˋˊːˈːːˑˌ ˃ˍ˕ˋ˅-ːˑ˔˕ˋ ̊ ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˏ ˑˆ˖˕ ˄ ˞˕˟ ː ˈ ̞ ˑˎ˟ˍˑ ˏ ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ, ː ˑ ̀  ̀ ˇˈ˃ˎ˟ː˞ˈ ˑ ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˢ, ː ˃˒˓ˋˏˈ˓, ˠ˕˃ˎˑː˞ ˒˃ˏˢ˕ˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˡ˕˔ˢ ˒˓ˋ ˑ˒ˑˊː˃ːˋˋ ˒˓ˈˇˏˈ˕ˑ˅ ˋˎˋ ˑ˄˓˃ˊ˞ ː˖ˉː˞˘ ˒˓ˈˇˏˈ˕ˑ˅, ː˃˒˓˃˅ˎˢˡ˜ˋˈ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˒ˑ ˋ˘ ˒ˑˋ˔ˍ .̟ ʠ ˇ˓˖ˆˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞, ˅˅ˈˇˈːːˑˈ ˒ˑːˢ˕ˋˈ «˔˓ˈˇ˔˕˅ˑ» ˑ˕ˎˋ˚˃ˈ˕˔ˢ ˑ˕ ˒ˑːˢ˕ˋˌ «ˑ˓˖ˇˋˈ», «˖˔ˎˑ˅ˋˈ» ˋ «˔˒ˑ˔ˑ˄» ˋ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˄ˑˎˈˈ ˖ˊˍˋˏ ˒ˑ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˡ, ˚ˈˏ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˈˈ ˒ˑːˢ˕ˋˈ ˅ ˠˍˑːˑˏˋˍˈ ˋˎˋ ˒ˑ˅˔ˈˇːˈ˅ːˑˏ ˢˊ˞ˍˈ.ʑ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˒ˑːˢ˕ˋˈ «˔˒ˑ˔ˑ˄» ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˈːˋˢ ˕˓˖ˇˑ˅˞˘ ˃ˍ˕ˑ˅ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˔ˑˑ˕ːˑ˔ˋ˕˔ˢ ˔ ˒ˑːˢ˕ˋˈˏ «˖˔ˎˑ˅ˋˈ». ʙ ˖˔ˎˑ˅ˋˢˏ ˕˓˖ˇˑ˅˞˘ ˃ˍ˕ˑ˅ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˏˑˉːˑ 
5 Преобразование и использование противоположны в том смысле, что при преобразовании вещи ее свойства могут быстро 
или значительно изменяться, но она продолжает быть предметом той же активности (строящийся дом). При использовании вещи ее 
свойства должны изменяться медленно и не значительно, поскольку при выходе значений ее свойств за узкие пределы она перестает 
быть средством той же активности (сломанный карандаш).
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ˑ˕ːˈ˔˕ˋ ˔˅ˑˌ˔˕˅˃ ˋ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˔˃ˏˑˆˑ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˈˆˑ ˏˑ˕ˋ˅ˑ˅ ˋ ˙ˈˎˈˌ, ˒˓ˈˇˏˈ˕ˑ˅ ˋ ˔˓ˈˇ˔˕˅ ˕˓˖ˇ˃, ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑ˅ ˑˍ˓˖ˉ˃ˡ˜ˈˌ ˑ˄˔˕˃ːˑ˅ˍˋ ˋ ˒˓. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˈ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˃ ˍ ˓˃˄ˑ˕ˈ, ːˈ ˚ˈ˕ˍ˃ˢ ˗ˑ˓ˏ˖ˎˋ˓ˑ˅ˍ˃ ˙ˈˎˈˌ, ːˈ˔ˑ˅ˈ˓˛ˈː˔˕˅ˑ ˋː˔˕˓˖-ˏˈː˕˃, ˒ˎˑ˘˃ˢ ˑ˔˅ˈ˜ˈːːˑ˔˕˟ ˓˃˄ˑ˚ˈˆˑ ˏˈ˔˕˃ ˋ ˒˓. ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˞ˏˋ ˖˔ˎˑ˅ˋˢˏˋ ˕˓˖ˇ˃. ʙ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˞ˏ ˖˔ˎˑ˅ˋˢˏ ˕˓˖ˇ˃ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕˔ˢ ˅˞˔ˑˍˋˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˍ˅˃ˎˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ, ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ˋ ˋ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˄ˈˊˑ˒˃˔ːˑ˔˕˟ ˋ ˠ˓ˆˑːˑˏˋ˚ːˑ˔˕˟ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕˃ ˋ ˒˓. ʢ̝ ˎˑ˅ˋˢ ˕˓˖ˇˑ˅˞˘ ˋ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˃ˍ˕ˑ˅ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ «˅ːˈ˛ːˋˏˋ», «ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˏˋ», «ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˟-ː˞ˏˋ» ˋ ˒˓., ːˑ ˕˃ˍˉˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒ˑ˓ˑˉˇ˃ˡ˕˔ˢ ˒˓ˋ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˋ, ˅ˑ˔˒ˑˏˋ-ː˃ːˋˋ ˋˎˋ ˓˃ˊˏ˞˛ˎˈːˋˋ ˑ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˃˘ ˠ˕ˋ˘ ˃ˍ˕ˑ˅. ʢ̝ ˎˑ˅ˋˢ ˕˓˖ˇˑ˅˞˘ ˃ˍ˕ˑ˅ ˅ˑ ˏːˑˆˑˏ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˡ˕ ˔˒ˑ˔ˑ˄˞ ˋ˘ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˈːˋˢ, ˒ˑˇ ˍˑ˕ˑ˓˞ˏˋ ˒ˑːˋˏ˃ˡ˕˔ˢ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ 
˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅, .̞ˈ. ˒ˈ˓ˈ˘ˑˇˑ˅ ˓˃ˊː˞˘ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑ˅ ˠ˕ˋ˘ ˃ˍ˕ˑ˅ ˋˊ ˑˇːˑˆˑ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ ˅ ˇ˓˖ˆˑˈ. ʞ˓ˋˏˈ˓ˑˏ ˓˃ˊː˞˘ ˔˒ˑ˔ˑ˄ˑ˅ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˢ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕˃ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˖ˇˈ˓ˉ˃ːˋˈ ˋ ˒ˈ˓ˈˏˈ˜ˈːˋˈ ˈˆˑ ˒˓˃˅ˑˌ ˋˎˋ ˎˈ˅ˑˌ ˓˖ˍˑˌ. ʟ˃ˊː˞ˈ ˒ˑ˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˕˓˖ˇˑ˅˞˘ ˃ˍ˕ˑ˅,  ˒˓ˈˑ˄˓˃ˊ˖ˡ˜ˋ˘ ˒˓ˈˇˏˈ˕ ˕˓˖ˇ˃ ˅ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˒˓ˑˇ˖ˍ ,̞ ˕˃ˍˉˈ ˑ˄˓˃ˊ˖ˡ˕ ˓˃ˊː˞ˈ ˒˖˕ˋ, ˋˎˋ ˔˒ˑ˔ˑ˄˞ ˠ˕ˑˆˑ ˒˓ˈˑ˄-˓˃ˊˑ˅˃ːˋˢ. ʐˋ˒ˑˎˢ˓ː˞ˈ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕˞ ȋˑ˓˖ˇˋˈ — ˊː˃ˍ, ˒˓ˈˇˏˈ˕ — ˔˓ˈˇ˔˕˅ˑ ˋ ˔˒ˑ˔ˑ˄ — ˖˔ˎˑ˅ˋˈ ˋ ˇ˓.Ȍ ˖˔˕˓ˑˈː˞ ˋ ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˕ ˒˓ˋˏˈ˓ːˑ ˕˃ˍ ˉˈ, ˍ˃ˍ ˎˋ˚ː˞ˈ ˄ˋ˒ˑˎˢ˓ː˞ˈ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕˞ ˅ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˋ ʓˉ. ʙˈˎˎˋ ȋʹͲͲͲȌ. ʠ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˖ˍ˃ˊ˃ːː˞˘ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕ˑ˅ ˓˃ˊ˓˃-˄˃˕˞˅˃ˈ˕˔ˢ ˒ˑːˢ˕ˋˈ «˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˓ˈ˔˖˓˔» ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˑ˒ˋ˔˞˅˃ˡ˕˔ˢ ˏˈ˘˃ːˋˊˏ˞ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅, ˒ˑˇ ˍˑ˕ˑ˓˞ˏˋ ˒ˑːˋˏ˃ˡ˕˔ˢ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢˈˏ˞ˈ ˅ˑ ˅˓ˈˏˈːˋ ˒ˈ˓ˈ˘ˑˇ˞ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑ˅ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˋˊ ˑˇːˑˆˑ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ ˅ ˇ˓˖ˆˑˈ ȋː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˋˊ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ ˒˓ˈˇˏˈ˕˃ ˅ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈ ˔˓ˈˇ˔˕˅˃ ˋˎˋ ː˃ˑ˄ˑ˓ˑ˕Ȍ. ʐˋ˒ˑˎˢ˓ː˞ˈ ˕ˈˑ˓ˈ-˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕˞ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˡ˕ ˔ˑ˄ˑˌ ˒˃˓˞ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊ˃ːː˞˘ ˒ˑːˢ˕ˋˌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒˓ˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˋ ˅ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˋ ˔ ˋ˘ ˊː˃˚ˈːˋˢˏˋ ˔˕˃ːˑ˅ˢ˕˔ˢ ˊː˃ˍˑ˅˞ˏˋ ˔˓ˈˇ˔˕˅˃ˏˋ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ-˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˏ˞˛ˎˈːˋˢ, ˃ ˒˓ˋ ˋ˘ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˈ ˋ «ˍˑː˔˕˓˖ˋ˓ˑ˅˃ːˋˋ» ˅˞˔˕˖˒˃ˡ˕ ˅ ˓ˑˎˋ ˒˓ˈˇˏˈ˕ˑ˅ ˠ˕ˑˆˑ ˏ˞˛ˎˈːˋˢ. ʝːˋ ˑ˕ˎˋ˚˃ˡ˕˔ˢ ˑ˕ ˎˋ˚ː˞˘ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕ˑ˅ ˄ˑˎˈˈ ˆˎ˖˄ˑˍˑˌ ˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˓ˑ˓˃-˄ˑ˕ˍˑˌ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊˈˌ ˏˈˉˇ˖ ˋ˘ ˒ˑˎˡ˔˃ˏˋ ˋ ˇ˓˖ˆ ˔ ˇ˓˖ˆˑˏ. ʑ ˔˅ˢˊˋ ˔ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕˟ˡ, ˔ˋ˔˕ˈˏ-ːˑ˔˕˟ˡ ˋ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˑ˄ˎ˃˔˕˟ˡ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˢ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕˞ ˏˑˉːˑ ː˃ˊ˅˃˕˟ ː˃˖˚ː˞ˏˋ. ʑ ˑ˕ˎˋ˚ˋˈ ˑ˕ ːˋ˘ ˎˋ˚ː˞ˈ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕˞ ˋˏˈˡ˕ ˇ˓˖ˆˑˌ ˇˋ˃˒˃ˊˑː ˒˓ˋˏˈːˈːˋˢ, ˃ ˋ˘ ˒ˑˎˡ˔˞ ˒ˑ ˕ˈ˓ˏˋːˑˎˑˆˋˋ ʚ.ʠ. ʑ˞ˆˑ˕˔ˍˑˆˑ ˑ˕ːˑ˔ˢ˕˔ˢ ˍ «ˉˋ˕ˈˌ˔ˍˋˏ» ˒ˑːˢ˕ˋˢˏ ˋˎˋ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅-ˎˈːˋˢˏ.ʠ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˎˋ˚ː˞˘ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕ˑ˅ ˇ˃ˈ˕˔ˢ ˑ˄˞˚ː˃ˢ, «ˉˋ˕ˈˌ˔ˍ˃ˢ» ˋː˕ˈ˓˒˓ˈ˕˃˙ˋˢ ˋ ˑ˄˝ˢ˔-ːˈːˋˈ ˔ˑ˄˞˕ˋˌ ˋ ˢ˅ˎˈːˋˌ ˉˋˊːˈːːˑˆˑ ˏˋ˓˃. ʡ˃ˍˋˈ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕˞ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˡ˕˔ˢ, ˍ˃ˍ ˒˓˃˅ˋˎˑ, ˇˎˢ ˇˋ˘ˑ˕ˑˏˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˇˈˎˈːˋˢ ˔ˑ˄˞˕ˋˌ ˋ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑ˅ ˏˋ˓˃ ː˃ ːˈ ˒ˈ˓ˈ˔ˈˍ˃ˡ˜ˋ-ˈ˔ˢ ˍˎ˃˔˔˞ ȋ«ˠˎˈˏˈː˕˞ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕ˑ˅»Ȍ. ʑˏˈ˔˕ˈ ˔ ˕ˈˏ, ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˄ˋ˒ˑˎˢ˓ː˞˘ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ-˔ˍˋ˘ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕ˑ˅ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˞ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˇˈˎˢ˕˔ˢ ː˃ ˚˃˔˕ˋ˚ːˑ ˒ˈ˓ˈ˔ˈˍ˃ˡ˜ˋ-ˈ˔ˢ ˍˎ˃˔˔˞, ˚˕ˑ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˑ˒ˋ˔˞˅˃˕˟ ˅ˊ˃ˋˏˑ˒ˈ˓ˈ˘ˑˇ˞ ˋ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˈˇˋː˔˕˅˃ ˏˈˉˇ˖ ˠ˕ˋˏˋ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˃ˏˋ ȋʐˈ˔˒˃ˎˑ˅, ʹͲͲͻ, ʹͲͳͶ˄Ȍ. ʜˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕˞ ˅ˑˊːˋˍ˃ˡ˕ ˒˓ˋ ˖ˆˎ˖˄ˎˈːːˑˏ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˋ ˋ ˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˈ ˎˋ˚ː˞˘, ˃ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˎˋ˚ː˞ˈ — ˒˓ˋ ˍˑːˍ˓ˈ˕ˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˒ˈ˓ˈ˘ˑˇˈ ˅ ˈ˔˕ˈ˔˕˅ˈːː˞ˌ, ˒ˑ˅˔ˈˇːˈ˅ː˞ˌ ˢˊ˞ˍ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕ˑ˅.   ʑ ː˃˛ˋ˘ ˓˃˄ˑ˕˃˘ ȋʐˈ˔˒˃ˎˑ˅, ʹͲͳͲ˃, ʹͲͳͲ˄Ȍ ˅˅ˈˇˈːˑ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˈ ˑ «˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟-ː˞˘ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕˃˘», ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ːˑ˔ˋ˕ˈˎˢˏˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˑ˒˞˕˃ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˋ ˑ˕ːˑ˔ˢ˕˔ˢ ˍ ˈˆˑ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˓ˈ˔˖˓˔˃ˏ. ʡ˃ˍˋˈ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕˞ ˏˑˆ˖˕ ˔ˎ˖ˉˋ˕˟ ˅ː˖˕˓ˈːːˋˏˋ ˔˓ˈˇ˔˕˅˃ˏˋ ˋː˕ˈ˓˒˓ˈ˕˃˙ˋˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˔ˑ˄˞˕ˋˌ ˒˓ˋ ˓ˈ˛ˈːˋˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˊ˃ˇ˃˚. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ˍˑˆˇ˃ ˃˅˕ˑˏˈ˘˃ːˋˍ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈ˕ ˔˅ˑˋ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˑ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˖ˊˎ˃˘ ˃˅˕ˑˏˑ˄ˋˎˢ ˋ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˢ˘ ˋ˘ ˓˃˄ˑ˕˞ ˒˓ˋ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˋ ˕ˑˆˑ, ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˋˎˋ ːˈ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˠ˕ˋ ˖ˊˎ˞ ˒˓ˋ˚ˋː˃ˏˋ ˕ˈ˘ ˎˋ ˋː˞˘ ˒˓ˋˊː˃ˍˑ˅ ːˈˋ˔˒˓˃˅ːˑ˔˕ˈˌ ˃˅˕ˑˏˑ˄ˋˎˢ, ˕ˑ ˠ˕ˋ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ 
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ȋ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕˞Ȍ ˅˞˔˕˖˒˃ˡ˕ ˅ ˓ˑˎˋ ˊː˃ˍˑ˅˞˘ ˔˓ˈˇ˔˕˅ ˈˆˑ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟-ːˑˆˑ ˏ˞˛ˎˈːˋˢ. ʙ˃ˉˇˑˌ ːˈˋ˔˒˓˃˅ːˑ˔˕ˋ ˃˅˕ˑˏˑ˄ˋˎˢ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˈ˕ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːː˞ˌ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕ ˒˓ˋ˚ˋːːˑ-˔˕ˋ, ̀ ˏˈˡ˜ˋˌ ˒ ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ː˞ˌ ȋ«ˠˏˈ˓ˇˉˈː˕ː˞ˌ»Ȍ ̀  ˑ ˕˓ˋ˙˃˕ˈˎ˟ː˞ˌ ȋ«ˍˑː˕˓˃˔˕ː˞ˌ»Ȍ ˒ ˑˎˡ˔. ʞˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˒ˑˎˡ˔ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕˃ ˑ˄˓˃ˊ˖ˡ˕ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑ˄˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟˔˕˅˃ ˋˎˋ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˖ˊˎˑ˅ ˃˅˕ˑˏˑ˄ˋˎˢ ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ˒˓ˋ˚ˋː˃ˏˋ ːˈˋ˔˒˓˃˅ːˑ˔˕ˋ, ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˈˌ ˠ˕ˑˏ˖ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕ .̟ ʝ˕˓ˋ˙˃˕ˈˎ˟ːˑˏ˖ ˒ˑˎˡ˔˖ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˕ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˇ˓˖ˆˋˈ ˑ˄˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟˔˕˅˃ ˋ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˖ˊˎˑ˅ ːˈ ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ˕˃ˍˋˏˋ ˒˓ˋ˚ˋː˃ˏˋ. ʠ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ˒ˑˎˡ˔˃ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕˃ ˒˓ˋ˚ˋːːˑ˔˕ˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˒˓ˋ˒ˋ˔˞˅˃ˈ˕ ːˈˍˑ˕ˑ-˓ˑˏ˖ ˖ˊˎ˖ ˃˅˕ˑˏˑ˄ˋˎˢ ˔˅ˑˌ˔˕˅ˑ «˄˞˕˟ ˅ˑˊˏˑˉːˑˌ ˒˓ˋ˚ˋːˑˌ» ː˃˄ˎˡˇ˃ˈˏˑˌ ːˈˋ˔˒˓˃˅ːˑ˔˕ˋ ȋˋˎˋ ˅˞ˇ˅ˋˆ˃ˈ˕ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜˖ˡ ˆˋ˒ˑ˕ˈˊ˖Ȍ, ˕ˑˆˇ˃ ˍ˃ˍ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˑ˕˓ˋ˙˃˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ˒ˑˎˡ˔˃ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ːˈ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈ ˖ˊˎ˃ ˍ ˅ˑˊˏˑˉːˑˌ ˒˓ˋ˚ˋːˈ ːˈˋ˔˒˓˃˅ːˑ˔˕ˋ. ʓˎˢ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕ˑ˅ ˒˓ˋ˚ˋːːˑ˔˕ˋ ˖ ˃˅˕ˑˏˈ˘˃ːˋˍˑ˅ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎˋ˔˟ ˕˃˄ˎˋ˙˞, ˅ ˎˈ˅ˑˏ ˔˕ˑˎ˄˙ˈ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˒ˈ˓ˈ˚ˋ˔ˎˢˎˋ˔˟ ˑ˕ ͻ ˇˑ ͵Ͳ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˔ˑ˄˞˕ˋˌ, ˑ˄˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟˔˕˅ ˋˎˋ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˌ ˖ˊˎˑ˅, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑ ˏˑˆ˖˕ ˋˎˋ ːˈ ˏˑˆ˖˕ ˅˞ˊ˞˅˃˕˟ ːˈˋ˔˒˓˃˅ːˑ˔˕ˋ ˃˅˕ˑˏˑ-˄ˋˎˢ. ʝ˒ˋ˔˃ːˋˢ ˑˇːˑˌ ˋˎˋ ˇ˅˖˘ ˕˃ˍˋ˘ ːˈˋ˔˒˓˃˅ːˑ˔˕ˈˌ ˇ˃˅˃ˎˋ˔˟ ˅ ˅ˈ˓˘ːˋ˘ ˔˕˓ˑˍ˃˘ ˕˃˄ˎˋ˙, ˒˓ˋˏˈ˓˞ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˇ˃ː˞ ːˋˉˈ ȋʡ˃˄ˎ. ʹ ˋ ͵Ȍ. ʡ˃ˍˋˈ ˕˃˄ˎˋ˙˞ ˔ˑˊˇ˃˅˃ˎˋ˔˟ ː˃ˏˋ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˒˓ˈ˒ˑˇ˃˅˃˕ˈˎˈˌ ˓ˢˇ˃ ʛˑ˔ˍˑ˅˔ˍˋ˘ ˃˅˕ˑˏˈ˘˃ːˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ʞʡʢ ȋ˔ˈˌ˚˃˔ «ˍˑˎˎˈˇˉˈˌ»Ȍ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ˒˃˓ːˑˆˑ ˒˓ˑ˄ˎˈˏːˑˆˑ ˑ˄˖˚ˈːˋˢ ˋ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˊː˃ːˋˌ ˖ ˖˚˃˜ˋ˘˔ˢ ˠ˕ˋ˘ ˖˚ˋˎˋ˜. ʜˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˞ ˠ˕ˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞ ˑ˒˖˄ˎˋˍˑ˅˃ː˞ ˅ ˇ˅˖˘ ˍːˋˆ˃˘ ˇˎˢ ˛ˋ˓ˑˍˑˆˑ ˍ˓˖ˆ˃ ˃˅˕ˑˏˑ˄ˋˎˋ˔˕ˑ˅ ȋʐˈ˔˒˃ˎˑ˅, ʙ˃ˎˋːˋː, ͳͻͻͻ, ʹͲͲͲȌ͸.ʗ˔˒˞˕˖ˈˏ˞ˈ ȋ˖˚˃˜ˋˈ˔ˢ ʞʡʢ ˋ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˑ˒˞˕ː˞˘ ˃˅˕ˑˏˈ˘˃ːˋˍˑ˅Ȍ ˊ˃˒ˑˎːˢˎˋ ˕˃ˍˋˈ ˕˃˄ˎˋ˙˞, ˔ˑˑ˕ːˑ˔ˢ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˍ˓ˈ˔˕ˋˍˑ˅ ˅ˑˊˏˑˉː˞ˈ ˒˓ˋ˚ˋː˞ ˔ ːˈˋ˔˒˓˃˅ːˑ˔˕ˢˏˋ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˑ˕ˏˈ˚˃ˢ ˅  ˒ ˓˃˅ˑˏ ̝ ˕ˑˎ˄˙ˈ ̞ ˈ ˑ ˄˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟˔˕˅˃ ̀  ̆ ˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ̟ ˊˎˑ˅, ̱ ˑ˕ˑ˓˞ˈ ː ˈ ˏ ˑˆ˖˕ ˄ ˞˕˟ ˒˓ˋ˚ˋː˃ˏˋ ˖ˍ˃ˊ˃ːː˞˘ ˅ ˕˃˄ˎˋ˙ˈ ːˈˋ˔˒˓˃˅ːˑ˔˕ˈˌ. ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ʹ. ʝ˄˓˃ˊˈ˙ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˃ ˇˎˢ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˊː˃ːˋˌ ȋ˘ˎˑ˒ˍˋ ˅ ˍ˃˓˄ˡ˓˃˕ˑ˓ˈ ˋ ˆˎ˖˛ˋ˕ˈˎˈȌ
Укажите причины «Хлопков в карбюраторе», «Хлопков в глушителе», 

а также обстоятельства, из-за которых «Хлопки не возникают»

Возможные причины и обстоятельства
Хлопки в

карбюраторе

Хлопки в 

глушителе

Хлопки не 

возникают

1.  Высокий уровень топлива в поплавковой камере Х

2.  Не полностью закрывается воздушная заслонка Х

3.  Засорились каналы карбюратора Х

4.  Засорились каналы глушителя Х

5.  Большой зазор между электродами свечей Х

……………….

28. Слишком большие тепловые зазоры клапанов. Х

29. Используется низкооктановый для данного двигателя бензин Х

30. Сильно загрязнен воздушный фильтр Х

6 Аналогичные методики разрабатывались также для рабочей специальности «Токарное дело и металлобработка». В обу-
чающей методике, содержащей 30 практических заданий по основным темам курса, учащиеся работали у станка в парах. Вначале 
один из них с помощью «Книги для учащихся» предлагал другому инструкции по выполнению ряда технологических операций и 
контролировал правильность их выполнения, после чего они менялись ролями. В результате раздельного и осознанного выполнения 
учащимися исполнительных, а также ориентировочных и контролирующих операций в два раза сокращалось время их освоения 
и в несколько раз уменьшалось количество бракованных деталей, изготавливаемых в про-цессе обучения (см.: Беспалов, Лещенко, 
Новокрещенов, 1997, 1999).
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ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͵. ʝ˄˓˃ˊˈ˙ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˃ ˇˎˢ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˊː˃ːˋˌ ȋˍ˃˓˄ˡ˓˃˕ˑ˓˞Ȍ
Укажите причины, по которым дроссельная заслонка во вторичной камере

карбюраторов Озон и Солекс полностью не открывается,

а также обстоятельства, из-за которых эта неисправность не возникает

Возможные причины и обстоятельства В «Озоне» В «Солексе»

Заслонка

открывается 

нормально

1. Низкая «высота поднятия» педали акселератора Х

2. Загрязнение оси дроссельной заслонки Х

3. Заклинивание рычага заслонки о край фланца впускной трубы Х

………………

11. Неправильная  регулировка упорного винта заслонки Х

12. Износ диафрагмы пневмопривода Хʞ˓ˋ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˋ ˠ˕ˋ˘ ˊ˃ˇ˃ːˋˌ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞ˈ ˇˑ˒˖˔ˍ˃ˎˋ ˑ˛ˋ˄ˍˋ ˒ˈ˓˅ˑˆˑ ˓ˑˇ˃, ˍˑˆˇ˃ ːˈˋ˔˒˓˃˅ːˑ˔˕ˋ ˋˎˋ ˈˈ ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˡ ˒˓ˋ˒ˋ˔˞˅˃ˎ˃˔˟ ːˈ˅ˈ˓ː˃ˢ ˒˓ˋ˚ˋː˃ ˋˎˋ ˑ˄˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟˔˕˅ˑ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˑ˛ˋ˄ˍˋ ˅˕ˑ˓ˑˆˑ ˓ˑˇ˃, ˍˑˆˇ˃ ˅ˈ˓ː˃ˢ ˒˓ˋ˚ˋː˃ ˋˎˋ ˑ˄˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟˔˕˅ˑ ˒˓ˑ˒˖˔ˍ˃ˎˋ˔˟. ʞˑˇ˔˚ˋ˕˞˅˃ˎˑ˔˟ ̞ ˃ˍˉˈ ̱ ˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˒ ˓˃˅ˋˎ˟ː˞˘ ˑ ˕˅ˈ˕ˑ˅ ˒ ˓ˋ ̝ ˑˑ˕ːˈ˔ˈːˋˋ ˒ ˓ˋ˚ˋː ̝  ː ˈˋ˔˒˓˃˅-ːˑ˔˕ˢˏˋ. ʬ˕ˑ˕ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟ ˑ˕˓˃ˉ˃ˈ˕ ˔˕ˈ˒ˈː˟ ˔˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːːˑ˔˕ˋ ˖ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏˑˆˑ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟-
ːˑˆˑ ˒ˑˎˡ˔˃ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕˃ ˒˓ˋ˚ˋːːˑ˔˕ˋ, ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˍˑ˕ˑ˓ˑˆˑ ˑː ˒˓˃˅ˋˎ˟ːˑ ˋː˕ˈ˓˒˓ˈ˕ˋ˓˖ˈ˕ ˑ˒ˋ˔˃ːː˞ˈ ˅ ˎˈ˅ˑˏ ˔˕ˑˎ˄˙ˈ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ ˖ˊˎˑ˅, ˍ˃ˍ ˒˓ˋ˚ˋː˞ ˖ˍ˃ˊ˃ːː˞˘ ˅ ˕˃˄ˎˋ˙ˈ ːˈˋ˔˒˓˃˅ːˑ-˔˕ˈˌ. ʝ ˔˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːːˑ˔˕ˋ ˑ˕˓ˋ˙˃˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ˒ˑˎˡ˔˃ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕ˑ˅ ˒˓ˋ˚ˋːːˑ˔˕ˋ ˏˑˉːˑ ˔˖ˇˋ˕˟ ˒ˑ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅˖ ˒˓˃˅ˋˎ˟ː˞˘ ˋː˕ˈ˓˒˓ˈ˕˃˙ˋˌ ȋ˖ˍ˃ˊ˃ːˋˌȌ ˕ˈ˘ ˑ˄˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟˔˕˅ ˋˊ ˎˈ˅ˑˆˑ ˔˕ˑˎ˄˙˃, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ːˈ ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ˒˓ˋ˚ˋː˃ˏˋ ːˈˋ˔˒˓˃˅ːˑ˔˕ˈˌ, ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˋ˘ ˠ˕ˋˏ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕˃ˏ.ʝˇˋː ˋˊ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˕˃ˍˑˌ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˊː˃ːˋˌ ȋː˃ ˖˓ˑ˅ːˈ ˋ˘ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˢȌ ˔ˑ˔˕ˑˢˎ ˅ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˖ ˖˚˃˜ˋ˘˔ˢ ˍˑˎˎˈˇˉˈˌ ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˄ˑˎ˟˛ˈ, ˚ˈˏ ˖ ˑ˒˞˕ː˞˘ ˃˅˕ˑˏˈ˘˃ːˋˍˑ˅, ˚ˋ˔ˎˑ ˑ˛ˋ˄ˑˍ ˒ˈ˓˅ˑˆˑ ˋ ˅˕ˑ˓ˑˆˑ ˓ˑˇ˃ ˅ˑ ˅˔ˈ˘ ˔˕ˑˎ˄˙˃˘ ˕˃˄ˎˋ˙. ʙ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ˖ ˑ˒˞˕ː˞˘  ˃˅˕ˑˏˈ˘˃ːˋ-ˍˑ˅ ˑ˕˓ˋ˙˃˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˒ˑˎˡ˔ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕ˑ˅ ˒˓ˋ˚ˋːːˑ˔˕ˋ ˔˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ː ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˎ˖˚˛ˈ, ˚˕ˑ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˋˏ ˒˓ˋ ˒ˑˋ˔ˍˈ ːˈˋ˔˒˓˃˅ːˑ˔˕ˈˌ ˄˞˔˕˓ˑ ˔˖ˉ˃˕˟ ˊˑː˖ ˒ˑˋ˔ˍ˃, ˔˓˃ˊ˖ ˑ˕˔ˈˍ˃ˢ ˄ˑˎ˟˛ˑˈ ˚ˋ˔ˎˑ ˑ˄˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟˔˕˅, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ːˈ ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ˒˓ˋ˚ˋːˑˌ ː˃˄ˎˡˇ˃ˈˏˑˌ ːˈˋ˔˒˓˃˅ːˑ˔˕ˋ. ʢ ˖˚˃˜ˋ˘˔ˢ ˑ˕˓ˋ˙˃˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˒ˑˎˡ˔ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕ˑ˅ ˒˓ˋ˚ˋːːˑ˔˕ˋ ˔˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ː ˒ˎˑ˘ˑ ˒ˑ˕ˑˏ ,̟ ˚˕ˑ ˒˓ˋ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˑːːˑˏ ˑ˄˖˚ˈːˋˋ ˋˏ ˄ˑˎ˟˛ˈ ˓˃˔˔ˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˒˓ˋ˚ˋːˑˌ ˕ˑˌ ˋˎˋ ˋːˑˌ ːˈˋ˔˒˓˃˅ːˑ˔˕ˋ, ˃ ːˈ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ːˈ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˕˃ˍˋˏˋ ˒˓ˋ˚ˋː˃ˏˋ. ʝ˕˓ˋ˙˃˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˒ˑˎˡ˔ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕ˑ˅ ˒˓ˋ˚ˋːːˑ˔˕ˋ ˅ ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˗ˑ˓ˏˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ˖ ːˋ˘ ˅ ˑ˒˞˕ˈ ˒˓˃ˍ-˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞ ˅ ˃˅˕ˑ˔ˈ˓˅ˋ˔ˈ.ʔ˔ˎˋ ˅˞ˇˈˎˋ˕˟ ˚ˈ˕˞˓ˈ ˋˈ˓˃˓˘ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˖˓ˑ˅ːˢ ˑ˔˅ˑˈːˋˢ, ˋˎˋ ˔˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːːˑ˔˕ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔-˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˊː˃ːˋˌ, ˕˃ˍˋˈ ˍ˃ˍ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˋ˘ ˖ˊː˃˅˃ːˋˢ, ˅ˑ˔˒˓ˑˋˊ˅ˈˇˈːˋˢ, ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˢ ˋ 
˕˅ˑ˓˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ, ˕ˑ ˏˑˉːˑ ˔ˍ˃ˊ˃˕˟, ˚˕ˑ ˑ˒ˋ˔˃ːː˃ˢ ˏˈ˕ˑˇˋˍ˃ ː˃˒˓˃˅ˎˈː˃ ː˃ ˇˋ˃ˆːˑ-˔˕ˋˍ˖ ˕˓ˈ˕˟ˈˆˑ ˖˓ˑ˅ːˢ ˑ˔˅ˑˈːːˑ˔˕ˋ ˊː˃ːˋˌ, ˍˑˆˇ˃ ˑːˋ ˔˕˃ːˑ˅ˢ˕˔ˢ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˑ˄ˑ˄˜ˈːː˞ˏˋ ˋ ː˃˚ˋː˃ˡ˕ ˅˞˔˕˖˒˃˕˟ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˔˓ˈˇ˔˕˅ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˊ˃ˇ˃˚. ʑˑˊˏˑˉːˑ ˒ˑˠ˕ˑˏ˖ ˠ˕ˑ˕ ˏˈ˕ˑˇ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ːˈ ˕˓ˈ˄˖ˈ˕ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˄ˑˎ˟˛ˑˆˑ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅˃ ˕ˈ˔˕ˑ˅ˑˆˑ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˃, ˒ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˈ˔ˎˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˚˃˔˕ˑ ˑ˛ˋ˄˃ˈ˕˔ˢ ˋˎˋ, ː˃ˑ˄ˑ˓ˑ ,̞ ˒˓˃˅ˋˎ˟ːˑ ˊ˃˒ˑˎːˢˈ˕ ˒ˈ˓˅˞ˈ ˇ˅ˈ-˕˓ˋ ˕˃˄ˎˋ˙˞, ˕ˑ ˑː, ˍ˃ˍ ˒˓˃˅ˋˎˑ, ˒˓ˑˇˑˎˉ˃ˈ˕ ˕˃ˍ ˉˈ ˓˃˄ˑ˕˃˕˟ ˋ ˇ˃ˎˈˈ.  ʟˈ˔˖˓˔˞ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ˅˓ˈˏˈːː˞ˏˋ ȋˊ˃˒˃˔ ˅˓ˈˏˈːˋ, ˋˏˈˡ˜ˋˌ˔ˢ ̌ ˎˢ ́ ˃˅ˈ˓˛ˈːˋˢ ̌ ˈˎȌ, ɣ ːˈ˓ˆˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ȋˊ˃˒˃˔ ̠ ˋˊˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ̀ ˎˋ ̟ ˏ˔˕˅ˈːː˞˘ ̝ ˋˎȌ, ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˏˋ ˋ ˇ˓. ʑ˓ˈˏˈːː˞ˈ ˓ˈ˔˖˓˔˞ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃ ˕˓˖ˇ˃ ˋˊ˖˚˃ˡ˕˔ˢ ˋ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋ˓˖ˡ˕˔ˢ ˅ «˕˃ˌˏ-ˏˈːˈˇˉˏˈː˕ˈ» ȋʚ. ʖ˃ˌ˅ˈ˓ ,̞ ʒ.ʏ. ʏ˓˘˃ːˆˈˎ˟˔ˍˋˌ ˋ ˇ˓.Ȍ. ʠ ˒ˑˊˋ˙ˋˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˠ˕ˋ ˓ˈ˔˖˓˔˞ ˋ ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˈ ˔ ːˋˏˋ ˒ˑːˢ˕ˋˢ ˕˃ˌˏ-ˏˈːˈˇˉˈˏˈː˕˃ ˓˃˔˔ˏˑ˕˓ˈː˞ ˅ 
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ː˃˛ˈˌ ˓˃˄ˑ˕ˈ ȋʐˈ˔˒˃ˎˑ˅, ʹͲͲ͸Ȍ. ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˏˋ ˓ˈ˔˖˓˔˃ˏˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟-ːˑ˔˕ˋ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ ˇˎˢ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˢ ˈˈ ˠ˗˗ˈˍ-˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ.ʝˇː˃ˍˑ «˔˃ˏˋ ˒ˑ ˔ˈ˄ˈ» ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˜ˋˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˈ ˓ˈ˔˖˓˔˞ ȋˏˈ˕ˑˇ˞ «ː˃˖˚ːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˕˓˖ˇ˃», ˘˓ˑːˑˏˈ˕˓˃ˉ ˇːˈ˅ː˞˘ ˇˈˎ ˋ ˒˓.Ȍ, ˋˊ˖˚˃ˈˏ˞ˈ ˄ˈˊˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˍ ˋ˘ ˅ˍˎˡ˚ˈːˋˡ ˅ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˆˑ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ːˈ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˒˔ˋ˘ˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ. ʝːˋ ˔˕˃ːˑ˅ˢ˕˔ˢ ˒˔ˋ˘ˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˓ˈ˔˖˓˔˃ˏˋ ˒˓ˋ ˋ˘ ˑ˔˅ˑˈːˋˋ ˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˋ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˔˓ˈˇ˔˕˅ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˈːˋˢ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˍˑːˍ˓ˈ˕ː˞ˏ ˚ˈˎˑ˅ˈˍˑˏ. ʝ˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˈ ˅˓ˈˏˈːː˞ˈ ˋ ˠːˈ˓ˆˈ-˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˓ˈ˔˖˓˔˞ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˕˃ˍˉˈ ːˈ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˒˔ˋ˘ˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˇˑ ˏˑˏˈː˕˃ ˋ˘ ˒˔ˋ˘ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˑ˕˓˃ˉˈːˋˢ ˚ˈˎˑ˅ˈˍˑˏ ˅ ˗ˑ˓ˏˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˑ ˇˈ˗ˋ˙ˋ˕ˈ ˑ˔˕˃˅˛ˈˆˑ˔ˢ ˅˓ˈˏˈːˋ ˋ ˔ˋˎ, ˅ ˗ˑ˓ˏˈ ˚˖˅˔˕˅˃ ˖˕ˑˏˎˈːˋˢ, ˒˔ˋ˘ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ː˃˒˓ˢˉˈːːˑ˔˕ˋ, ˔ːˋˉˈːːˑˆˑ ˕ˑː˖˔˃ ˋ ˒˓. ʙˑˆˇ˃ ˚˖˅˔˕˅ˑ ˖˕ˑˏˎˈːˋˢ ˔ˑˑ˄˜˃ˈ˕ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˖ ˑ ˇˈ˗ˋ˙ˋ˕ˈ ˈˆˑ ˔ˋˎ ˋ ˠːˈ˓ˆˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˓ˈ˔˖˓˔ˑ˅, ˍˑˆˇ˃ ˑːˑ ˔ˎ˖ˉˋ˕ ˔ˋˆː˃ˎˑˏ ˇˎˢ ˒ˈ˓ˈˍˎˡ˚ˈːˋˢ ˔ ˓˃˄ˑ˕˞ ː˃ ˑ˕ˇ˞˘, ˍˑˆˇ˃ ˑːˑ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈ˕˔ˢ ˒˓ˋ ˓ˈˆ˖ˎˢ˙ˋˋ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ ˋ ˒˓., ˕ˑ ˠ˕ˑ ˚˖˅˔˕˅ˑ ː˃˒˓˃˅ˎˢˈ ,̞ ˑ˓ˋˈː-˕ˋ˓˖ˈ˕ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˋ ˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˔ˢ ˅ː˖˕˓ˈːːˋˏ ˔˓ˈˇ˔˕˅ˑˏ ˈˆˑ ˉˋˊːˈːːˑˌ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ. ʞˑˠ˕ˑˏ˖  ˚˖˅˔˕˅ˑ ˖˕ˑˏˎˈːˋˢ, ˅˞˒ˑˎːˢˡ˜ˈˈ ˕˃ˍˋˈ ˗˖ːˍ˙ˋˋ, ˏˑˉˈ˕ ˕˓˃ˍ˕ˑ˅˃˕˟˔ˢ ˍ˃ˍ ˃ˍ˕˖˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃ː-
ː˞ˌ ˒˔ˋ˘ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ  ˓ˈ˔˖˓˔, ˅ˑ ˅˕ˑ˓ˑˏ ˊː˃˚ˈːˋˋ ˔ˎˑ˅˃ «˓ˈ˔˖˓˔», ˍ˃ˍ ˔˓ˈˇ˔˕˅˃ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ. ʝˇː˃ˍˑ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ːˈ ˅˔ˈˆˇ˃ ˅ ˒ˑˎːˑˌ ˏˈ˓ˈ ˋ ˔ ˏ˃ˍ˔ˋˏ˃ˎ˟ːˑˌ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ˡ ˋ˔˒ˑˎ˟-ˊ˖ˈ˕ ˔˅ˑˋ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˓ˈ˔˖˓˔˞. ʙˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ːˈ ˋˊ˓˃˔˘ˑˇˑ˅˃ːː˞˘ ˅ ˕ˈˍ˖˜ˋˌ ˏˑˏˈː˕ ˅˓ˈˏˈːː˞˘, ˠːˈ˓ˆˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘, ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˋ ˒˓ˑ˚ˋ˘ ˓ˈ˔˖˓˔ˑ˅, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˑ˔˕˃˕ˑˍ ˅˓ˈˏˈːˋ ˋ ˔ˋˎ ˖ ˔˒ˑ˓˕˔ˏˈː˃, ˈ˜ˈ ːˈ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːː˞ˈ, ːˑ ˑ˔˅ˑˈːː˞ˈ ˚ˈˎˑ˅ˈˍˑˏ ˊː˃ːˋˢ ˋ ˒˓ˋˈˏ˞ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˢ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˈˆˑ ˕˓˖ˇ˃ ˋ ˒˓., ˕˃ˍˉˈ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˅˃ˉːˑˌ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋ-ˍˑˌ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˓ˈ˔˖˓˔ˑ˅ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃. ʡ˃ˍˑˌ ˓ˈˊˈ˓˅ ːˈ ˋˊ˓˃˔˘ˑˇˑ˅˃ːː˞˘ ˓ˈ˔˖˓˔ˑ˅, ˏˑˉːˑ ˑ˙ˈːˋ˕˟ ˒˓ˋ ˔˓˃˅ːˈːˋˋ ˕ˈˍ˖˜ˈˆˑ ˖˓ˑ˅ːˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˊ˃ˇ˃˚ ˔ ˏ˃ˍ˔ˋˏ˃ˎ˟ːˑ ˇˑ˔˕ˋˆ˃˅˛ˈˏ˔ˢ ˅ ːˈˇ˃ˎˈˍˑˏ ˒˓ˑ˛ˎˑˏ, ˔ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˋ˔˒ˑˎːˈːˋˢ ː˃ «˒ˋˍˈ ˗ˑ˓ˏ˞», ˒˓ˋ ˒ˑˎːˑˏ ˒ˑˇˍˎˡ˚ˈːˋˋ ˔˅ˑˈˆˑ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˓ˈ˔˖˓˔˃.ʟ˃˔˔ˏˑ˕˓ˈːː˞ˈ ˒˓ˋˏˈ˓˞ ˒˔ˋ˘ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˓ˈ˔˖˓˔ˑ˅ ːˈ ˋ˔˚ˈ˓˒˞˅˃ˡ˕ ˅˔ˈˆˑ ˋ˘ ˏːˑˆˑˑ˄˓˃-ˊˋˢ. ʡ˃ˍ, ˑ˔ˑˊː˃ːː˞ˈ ˚ˈˎˑ˅ˈˍˑˏ ˙ˈˎˋ, ˉˈˎ˃ːˋˢ ˋˎˋ ˏˑ˕ˋ˅˞ ˘ˑ˓ˑ˛ˑ ˅˞˒ˑˎːˋ˕˟ ˒ˑ˓˖˚ˈːː˖ˡ ˓˃˄ˑ˕˖ ˕˃ˍˉˈ ˏˑˉːˑ ˑ˕ːˈ˔˕ˋ ˍ ˒˔ˋ˘ˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˓ˈ˔˖˓˔˃ˏ ˈˆˑ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʝˇː˃ˍˑ ˑːˋ ːˈ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˔˓ˈˇ˔˕˅˃ˏˋ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˒ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ːˈ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˡ˕˔ˢ, ˃ ˓ˈ˃ˎˋˊ˖-ˡ˕˔ˢ ̀ ˎˋ ̌ ˑ˔˕ˋˆ˃ˡ˕˔ˢ ̊ ˈˎˑ˅ˈˍˑˏ. ʞ˓ˋˏˈːˢˈˏ˞ˈ ̊ ˈˎˑ˅ˈˍˑˏ ɣ ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˈ ̝ ˒ˑ˔ˑ˄˞ ̀  ˒ ˓ˋˈˏ˞ ˓˃˄ˑ˕˞ ˕˃ˍˉˈ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˈˆˑ ˒˔ˋ˘ˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˓ˈ˔˖˓˔˃ˏˋ, ːˑ ˑ˕ˎˋ˚˃ˡ˕˔ˢ ˑ˕ ˔˓ˈˇ˔˕˅ ˕ˈˏ, ˚˕ˑ ːˈ ː˃˒˓˃˅ˎˢˡ˕ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟, ːˑ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˡ˕˔ˢ ˋˎˋ ˒˓ˑˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˒˓ˋ ˈˈ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˈːˋˋ. ʞ˓ˑ˔˕ˑˈ ˒ˈ˓ˈ˚ˋ˔ˎˈːˋˈ ˓˃ˊː˞˘ ˒˔ˋ˘ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˓ˈ˔˖˓˔ˑ˅ ːˈ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˑ˄ˑ˔ːˑ˅˃ːːˑ ˓ˈ˛˃˕˟ ˅ˑ˒˓ˑ˔ ˑ ˕ˑˏ, ˍ˃ˍˑˌ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˕˃ˍˋˏ ˓ˈ˔˖˓˔ˑˏ, ˃ ˍ˃ˍˑˌ ˋˏ ːˈ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ. ʓˎˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˠ˕ˑˆˑ ˅ˑ˒˓ˑ˔˃ ː˖ˉːˑ ˔˗ˑ˓ˏ˖ˎˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˈˈ ˒ˑːˢ˕ˋˈ. ʑ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˓ˑˇˑ˅ˑˆˑ ˒ˑːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˔˖˓˔˃ ȋːˈ ˑ˄ˢˊ˃˕ˈˎ˟ːˑ ˒˔ˋ˘ˋ˚ˈ-˔ˍˑˆˑȌ ˏˑˉːˑ ˒˓ˈˇˎˑˉˋ˕˟ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˈˈ: ˓ˈ˔˖˓˔ˑˏ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˎˡ˄ˑˌ ˈˈ ˍˑˏ˒ˑːˈː ,̞ ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ ˋˎˋ ˒ˑˎˈˊˈː ˇˎˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˑ˄˖˚ˈːˋˢ ˋ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˈːˋˢ ˠ˕ˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʬ˕ˑ ˒ˑːˢ˕ˋˈ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˄ˑˎˈˈ ˑ˄˜ˋˏ, ˚ˈˏ ˅˅ˈˇˈːːˑˈ ˅˞˛ˈ ˒ˑːˢ˕ˋˈ «˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ˅˃ˉː˞ˌ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃», ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˏ ˓ˈ˚˟ ˛ˎ˃ ˑ ˄˞˔˕˓ˑˏ ˑ˄˖˚ˈːˋˋ ˋ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˏ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˋ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʑ ˒ˑːˢ˕ˋˈ «˓ˈ˔˖˓˔» ˠ˕ˋ ˒˓ˋˊː˃ˍˋ ˑ˄˖˚ˈːˋˢ ˋ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˢ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ːˈ ˅˘ˑˇˢ .̞ʞˑˇ ˇ˃ːːˑˈ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˒ˑːˢ˕ˋˢ «˓ˈ˔˖˓˔» ˒ˑ˒˃ˇ˃ˡ˕ ˎˡ˄˞ˈ ˓ˈ˔˖˓˔˞, ˅ ˕ˑˏ ˚ˋ˔ˎˈ ˠˍˑːˑ-ˏˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˋˎˋ ˗ˋˊˋˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ːˈ ˋˊ˅ˈ˔˕ː˞ˈ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˖ ˋ ːˈ ˑ˔˅ˑˈːː˞ˈ ˋˏ ȋ .̞ˈ. ˅ˑˊˏˑˉː˞ˈ ˇˎˢ ːˈˆˑȌ ˊː˃ːˋˢ, ˖ˏˈːˋˢ, ˑ˓˖ˇˋˢ ˕˓˖ˇ˃ ˋ ˒˓. ʓˎˢ ˅˞ˇˈˎˈːˋˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˓ˈ˔˖˓˔ˑ˅ ˎˡˇˈˌ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˒˓ˋː˃ˇˎˈˉ˃˜ˋ˘ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˏ˖ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˖ ˋ ˑ˔ˑˊː˃ːː˞˘ ˋˏ ˒˔ˋ˘ˋ˚ˈ-
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˔ˍˋ˘ ˓ˈ˔˖˓˔ˑ˅, ˑ˄˜ˈˈ ˒ˑːˢ˕ˋˈ «˓ˈ˔˖˓˔» ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˇˑ˒ˑˎːˋ˕˟ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˋˏˋ ˒˓ˋˊː˃ˍ˃ˏˋ. ʓˎˢ ˠ˕ˑˆˑ ː˖ˉːˑ ˖˚ˈ˔˕˟ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ː˞ˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˑ ˒˔ˋ˘ˋˍˈ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˍ˃ˍ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑˏ 
ˋ ˑ˔ˏ˞˔ˎˈːːˑˏ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˑ˕˓˃ˉˈːˋˢ ˋˏ ˏˋ˓˃ ˋ ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅ˍˈ ˅ ːёˏ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˋ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ 
˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˠ˕ˑˆˑ ˑ˕˓˃ˉˈːˋˢ — ˑ˄˓˃ˊˑ˅ ˒˓ˈˇˏˈ˕ˑ˅, ˊː˃˚ˋˏ˞˘ ˔ˎˑ˅ ˋ ˒˓. ȋʏ.ʜ. ʚˈˑː˕˟ˈ˅, ʠ.ʚ. ʟ˖˄ˋː˛˕ˈˌː, ʞ.ʮ. ʒ˃ˎ˟˒ˈ˓ˋːȌ. ʬ˕ˑ ˍˎ˃˔˔ˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˒˔ˋ˘ˋˍˋ ː˖ˉːˑ ˇˑ˒ˑˎːˋ˕˟ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˈˏ ˑ ˈˈ ˕˓ˈ˘˖˓ˑ˅ːˈ˅ˑˏ ˑː˕ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˏ ˔˕˓ˑˈːˋˋ, ˔ˑˆˎ˃˔ːˑ ˍˑ˕ˑ˓ˑˏ˖ ˒˔ˋ˘ˑˎˑ-
ˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ̱ ˑˏ˒ˑːˈː˕˞ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ̝ ˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˕ ː ˈ ̞ ˑˎ˟ˍˑ ̱ ˃ˍ ˃ ˍ˕˖˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˈ ˒ ˓ˑ˙ˈ˔˔˞ ˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˑ˕˓˃ˉˈːˋˢ ˚ˈˎˑ˅ˈˍˑˏ ˏˋ˓˃ ˋ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˅ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ȋˎ˃˕ˈː˕ːˑˌȌ ˗ˑ˓ˏˈ, ˍ˃ˍ ˖ˉˈ ˑ˔˅ˑˈːː˞ˈ ˚ˈˎˑ˅ˈˍˑˏ, ːˑ ˅˓ˈˏˈːːˑ ːˈ ˅ˍˎˡ˚˃ˈˏ˞ˈ ˅ ˕ˈˍ˖˜˖ˡ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˊː˃ːˋˢ, ˔˒ˑ˔ˑ˄˞ ˇˈˌ˔˕˅ˋˌ, ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ, ˎˋ˚ː˞ˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˋ ˒˓., ːˑ ˕˃ˍˉˈ ˅ ˅ˑˊˏˑˉːˑˌ, ˈ˜ˈ ːˈ ˑ˔˅ˑˈːːˑˌ, ːˑ ˋˏˈˡ˜ˈˌ˔ˢ ˅ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ˈ ˗ˑ˓ˏˈ.ʠ ˖˚ˈ˕ˑˏ ˠ˕ˋ˘ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˓ˈ˔˖˓˔ ˏˑˉːˑ ˑ˒˓ˈˇˈˎˋ˕˟ ˍ˃ˍ ˕˃ˍˑˌ 
˅ˑˊˏˑˉː˞ˌ, ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˌ ˋˎˋ ˃ˍ˕˖˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˌ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ȋ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ, ˔˒ˑ˓˕ˋ˅ːˑˌ, ˒ˈˇ˃ˆˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˋ ˒˓.Ȍ ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ: ˃Ȍ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ ˋˎˋ ˒ˑˎˈˊˈː ˇˎˢ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˈːˋˢ ɣ ˕ˑˌ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ; ˄ Ȍ ˄ ˞ˎ ˓ ˃ːˈˈ ̀ ˎˋ ˅  ̞ ˈˍ˖˜ˋˌ ˏ ˑˏˈː˕ ˑ ˔ˏ˞˔ˎˈː ̀ ˎˋ ˑ ˔ˑˊː˃ː ˎˡˇ˟ˏˋ ̀  ˅ Ȍ ˏ ˑˉˈ˕ ̀ ˏˋ ˒ ˓ˑˋˊ˅ˑˎ˟ːˑ ˓ ˈˆ˖ˎˋ˓ˑ˅˃˕˟˔ˢ. ʔ˔ˎˋ ̀ ˊ ɣ ˕ˑˆˑ ˑ ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ ̟ ˄˓˃˕˟ ̝ ˎˑ˅ˑ «˅ˑˊˏˑˉː˞ˌ», ˃ ˅ˏˈ˔˕ˑ ˎˡˇˈˌ ˅ˑˑ˄˜ˈ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕˟ ˑ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˏ ˚ˈˎˑ˅ˈˍˈ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˑ˔ˏ˞˔ˎˋ-˅˃ˈ ,̞ ˑ˔ˑˊː˃ˈ˕ ˋ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˎ˟ːˑ ˓ˈˆ˖ˎˋ˓˖ˈ˕ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˞ ˔˅ˑˈˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˕ˑ ˒ˑˎ˖˚ˋ˕˔ˢ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˒˔ˋ˘ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˓ˈ˔˖˓˔˃, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ «˚˃˔˕ː˞ˏ ˔ˎ˖˚˃ˈˏ» ˋˎˋ ˓˃ˊːˑ˅ˋˇːˑ-˔˕˟ˡ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˓ˈ˔˖˓˔˃. ʑ˘ˑˇˢ˜ˋˈ ˅ ˠ˕ˋ ˒ˑːˢ˕ˋˢ ˕ˈ˓ˏˋː˞ ˕˓ˈ˄˖ˡ˕ ˇˑ˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟-ːˑˆˑ ˒ˑˢ˔ːˈːˋˢ. ʞˑːˢ˕ˋˈ «ˍˑˏ˒ˑːˈː˕» ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˖ˉˈ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˑ ˅˞˛ˈ ˍ˃ˍ ˎˡ˄ˑˈ «ːˈ˚˕ˑ» ȋ˅ˈ˜˟, ̌ ˓˖ˆˑˌ ̀ ˎˋ ̝ ˃ˏ ̌ ˈˌ˔˕˅˖ˡ˜ˋˌ ̊ ˈˎˑ˅ˈˍ, ̀ ˘ ̝ ˅ˑˌ˔˕˅˃, ˑ ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ̀  ˒ ˓.Ȍ, ̱ ˑ˕ˑ˓ˑˈ ˅  ̱ ˃ˍˑˏ-ˎˋ˄ˑ ˔ˏ˞˔ˎˈ ˒˓ˋː˃ˇˎˈˉˋ˕ ˋˎˋ ˅ˍˎˡ˚ˈːˑ ˅ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˈˈ ˉˋˊːˈːːˑˈ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˈ ˇ˃ːːˑˆˑ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˔ ˏˋ˓ˑˏ. ʜˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞ˈ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˞ ˑ˄ˢˊ˃˕ˈˎ˟ːˑ ˒˓ˋ˔˖˕˔˕˅˖ˡ˕ ˅ ˇˈˢ˕ˈˎ˟-ːˑ˔˕ˋ ˎˡˇˈˌ, .̞ˈ. ˄ˈˊ ːˋ˘ ˑː˃ ːˈ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢˈ˕˔ˢ. ʞˑˎˈˊː˞ˈ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˞ ˕˃ˍˉˈ ˒˓ˋːˑ˔ˢ˕ ˍ˃ˍ˖ˡ-˕ˑ ˒ˑˎ˟ˊ˖ — ˒ˑ˅˞˛˃ˡ˕ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ, ˑ˄ˎˈˆ˚˃ˡ˕ ˈˆˑ, ːˑ ˒˓ˋ˔˖˕-˔˕˅˖ˡ˕ ˎˋ˛˟ ˖ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎˑ˅. ʝ˔ˏ˞˔ˎˈːˋˈ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˃ ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈ˕ ˈˆˑ ˔ˑˑ˕-ːˈ˔ˈːˋˈ ˔ ˏˑ˕ˋ˅ˑˏ ˋˎˋ ˙ˈˎ˟ˡ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˃ ˑ˔ˑˊː˃ːˋˈ — ˇˑ˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˍ ˠ˕ˑˏ˖ ˔ˑˑ˕ːˈ˔ˈːˋˈ ˔ ˑ˄˓˃ˊˑˏ «ʮ» ˋ ˅˞˓˃ˉˈːˋˈ ˅ ˢˊ˞ˍˈ ˅ ˗ˑ˓ˏˈ: ʮ ˊː˃ˍˑˏ ˔ ˠ˕ˋˏ ˚ˈˎˑ˅ˈˍˑˏ, ʛːˈ ː˖ˉˈː ˠ˕ˑ˕ ˋː˔˕˓˖ˏˈː ,̞ ʮ ˇˑˎˉˈː ˋˎˋ ˔˒ˑ˔ˑ˄ˈː ˠ˕ˑ ˔ˇˈˎ˃˕˟ ˋ ˒˓. ʞ˓ˑˋˊ˅ˑˎ˟ː˃ˢ ˓ˈˆ˖ˎˢ˙ˋˢ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˃ ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈ˕ ˈˆˑ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˈ ˋ ˋˊˏˈːˈːˋˈ ˚ˈˎˑ˅ˈˍˑˏ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˑ˄˓˃˕ːˑˌ ˔˅ˢˊˋ ˋ ˓˃ˊˇˈˎˈ-ːˋˢ ˈˆˑ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ ː˃ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˈːː˞ˈ ˋ ːˈ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˈːː˞ˈ ˇˎˢ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˢ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑˌ ˙ˈˎˋ ˈˆˑ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʔ˔ˎˋ ˔˓ˈˇ˔˕˅˃ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˏˑˆ˖˕ ˋˏ ˑ˔ˏ˞˔ˎˈːːˑ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕˟˔ˢ ˋ ˒˓ˑˋˊ-˅ˑˎ˟ːˑ ˓ˈˆ˖ˎˋ˓ˑ˅˃˕˟˔ˢ, ˕ˑ ˑːˋ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˒˔ˋ˘ˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ȋˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋȌ. ʗˏˈˡ˕˔ˢ ˕˃ˍˉˈ ːˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˔˓ˈˇ˔˕˅˃ ˉˋˊːˈːːˑˌ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˄ˋˑˎˑˆˋ-˚ˈ˔ˍˋˈ, ˕˃ˍˋˈ ˍ˃ˍ  ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈˏ˞ˈ ˅ ˒ˋ˜ˈ˅˃˓ˈːˋˋ ˗ˈ˓ˏˈː˕˞, ˓ˈ˙ˈ˒˕ˑ˓˞ ˍˎˈ˕ˑ˚ː˞˘ ˏˈˏ˄˓˃ː ˋ ˒˓. ʜˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞ˈ ˋˎˋ ˒ˑˎˈˊː˞ˈ ˇˎˢ ˓˃˄ˑ˕˞ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈ ˋ ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˈˆˑ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓˃ ˕˃ˍˉˈ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˓ˈ˔˖˓˔˃ˏˋ ˈˆˑ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˃ ˕ˈ ˋˊ ːˋ˘, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑ˔ˑˊː˃ː˞ ˚ˈˎˑ˅ˈˍˑˏ ˋ ˒ˑˇˇ˃ˡ˕˔ˢ ˈˆˑ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˎ˟ːˑˌ ˓ˈˆ˖ˎˢ˙ˋˋ, ˑ˕ːˑ˔ˢ˕˔ˢ ˍ ˒˔ˋ˘ˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˓ˈ˔˖˓˔˃ˏ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˓ˈ˔˖˓˔˃ˏˋ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˕˃ˍˉˈ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞ˈ ˇˎˢ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˏˑ˕ˋ˅˞, ʖʢʜ˞, ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˋ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˇ˓˖ˆˋˈ Ǯˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋǮ. ʑ ˔˅ˢˊˋ ˔ ˠ˕ˋˏ, ˅ˏˈ˔˕ˑ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˕˃ˍˋ˘ Ǯˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌǮ ˏˑˉːˑ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕˟ ˕˃ˍˉˈ ˑ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˈ ˃ˍ˕˖˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃ːː˞˘ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˓ˈ˔˖˓˔ˑ˅, ˒˓ˑˢ˅ˎˢˈˏ˞˘ ˅ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˋ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞˘ ˇˎˢ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞. ʞ˓ˋ ˄ˑˎˈˈ ˇˈ˕˃ˎ˟ːˑˌ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˈ ˒˓ˋˊː˃ˍˑ˅, ˅˘ˑˇˢ˜ˋ˘ ˅ ˒ˑːˢ˕ˋˈ «˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ-
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˔ˍˋˌ ˓ˈ˔˖˓˔», ˅ˑˊˏˑˉːˑ ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˈ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˕ˋ˒ˑˎˑˆˋˌ ˠ˕ˋ˘ ˓ˈ˔˖˓˔ˑ˅, ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˏˑˉːˑ ˔˕˓ˑˋ˕˟ ˛ˍ˃ˎ˞ ˇˎˢ ˋ˘ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˑ˙ˈːˍˋ.ʦ˕ˑ ːˑ˅ˑˆˑ ˇˎˢ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˢ ˏˈ˘˃ːˋˊˏˑ˅ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˈːˋˢ ˋ ˒˔ˋ˘ˑˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋ-ˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˏˑˉˈ˕ ˇ˃˕˟ ˓ˈ˔˖˓˔ː˃ˢ ˋː˕ˈ˓˒˓ˈ˕˃˙ˋˢ ˈˈ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑ˅? ʙ˃ˍˋˈ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈː˞ ˋ ˓ˈ˛ˈː˞ ˒˓ˋ ˓˃˔˔ˏˑ˕˓ˈːˋˋ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˍˑˏ˒ˑ-ːˈː˕ˑ˅ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˍ˃ˍ ˈˆˑ ˅ˑˊˏˑˉː˞˘, ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˋˎˋ ˃ˍ˕˖˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃ːː˞˘ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˓ˈ˔˖˓˔ˑ˅? ʞ˓ˋ ˑ˕˅ˈ˕ˈ ː˃ ˠ˕ˋ ˅ˑ˒˓ˑ˔˞ ˏˑˉːˑ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˅ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ «˓ˈ˔˖˓˔ː˞ˌ ˒ ˑˇ˘ˑˇ» ˓ ˃ˊ˅ˋ˅˃ˎ˔ˢ ʓ. ʙ˃ːˈˏ˃ːˑˏ ̀  ̌ ˓. ˅  ̱ ˑː˙ˈ˒˙ˋˋ ˅ ːˋˏ˃ːˋˢ ̱ ˃ˍ «˖ˏ˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˖˔ˋˎˋˢ», ˍˑ˕ˑ˓ˑˈ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˎˑ˔˟ ˍ˃ˍ ˒˔ˋ˘ˑ-ˠːˈ˓ˆˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˓ˈ˔˖˓˔. ʝ˔ːˑ˅ː˃ˢ ˆˋ˒ˑ˕ˈˊ˃ ˠ˕ˑˌ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˋ, ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˜˃ˢ ˔˕˓ˑˋ˕˟ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ˎ˟ːˑ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˢˈˏ˞ˈ ˏˑˇˈˎˋ ˅ːˋˏ˃ːˋˢ, ˔ˑ˔˕ˑˋ˕ ˅ ˆˋ˒ˑ˕ˈˊˈ ˑ˄ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˈːːˑ˔˕ˋ ˠ˕ˑˆˑ ˓ˈ˔˖˓˔˃ ˖ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˋ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˈˆˑ ˓˃˔˒˓ˈˇˈ-ˎˈːˋˢ ˒ ˑ ˓ ˃ˊː˞ˏ ́ ˃ˇ˃˚˃ˏ, ˑ ˕ ̊ ˈˆˑ ́ ˃˅ˋ˔ˋ˕ ̟ ˔˒ˈ˛ːˑ˔˕˟ ̀ ˘ ˓ ˈ˛ˈːˋˢ. ʏː˃ˎˑˆˋ˚ːˑˈ ˒ ˓ˈˇ˒ˑˎˑˉˈ-ːˋˈ ˏˑˉːˑ ˅˞˔ˍ˃ˊ˃˕˟ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˅ˋˇˑ˅ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˓ˈ˔˖˓˔ˑ˅ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃. ʡˑˆˇ˃ ˏˑˉːˑ ˔˕˃˅ˋ˕˟ ˅ˑ˒˓ˑ˔˞ ˑ ˕ˑˏ, ˍ˃ˍ ˕˃ˍˋˈ ˓ˈ˔˖˓˔˞ ˒ˑ˓ˑˉˇ˃ˡ˕˔ˢ ˅ ˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ˈ, ˍ˃ˍ ˑːˋ ˑ˔˅˃ˋ˅˃ˡ˕˔ˢ  ˍˑːˍ˓ˈ˕ː˞ˏ ˚ˈˎˑ˅ˈˍˑˏ ˋ ˔ˑ˘˓˃ːˢˡ˕˔ˢ ˅ ˈˆˑ ˒˃ˏˢ˕ˋ, ˍ˃ˍ ˑːˋ ˅˞˄ˋ˓˃ˡ˕˔ˢ, ˃ˍ˕˖˃ˎˋˊˋ˓˖ˡ˕˔ˢ ˋ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˢˡ˕˔ˢ ˏˈˉˇ˖ ˕˓˖ˇˑ˅˞ˏˋ ˊ˃ˇ˃˚˃ˏˋ, ˚˕ˑ ˋ ˍ˃ˍ ˋ˘ ˏˑˉˈ˕ ˑˆ˓˃ːˋ-˚ˋ˅˃˕˟, ˑ˔˅ˑ˄ˑˉˇ˃˕˟ ˋˎˋ ˓˃ˊ˅ˋ˅˃˕˟.
ʖ˃ˍˎˡ˚ˈːˋˈʟ˃˔˔ˏˑ˕˓ˈːː˞ˈ ˅ ˔˕˃˕˟ˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˏˈˉˇ˖ ˒ˑːˢ˕ˋˢˏˋ «cВАГeЗeБce», «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢ», «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕˟» ˋ «˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ˅˃ˉːˑˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑ» ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˕ ˊ˃ˍˎˡ˚ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˅ ˓˖˔˔ˍˑˏ ˢˊ˞ˍˈ ˒ˑˢ˅ˋˎˑ˔˟ ˇ˅˃ ːˑ˅˞˘ ˑˏˑːˋˏ˃, .̞ˈ. ˇ˅˃ ˓˃ˊː˞˘ ˒ˑ ˊː˃˚ˈːˋˡ ˔ˎˑ˅˃ ˔ ˑˇˋː˃ˍˑ˅ˑˌ ˊ˅˖ˍˑ˅ˑˌ ˑ˄ˑˎˑ˚ˍˑˌ — «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢ» ˋ Ǯˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢǮ. ʖː˃˚ˈːˋˈ ˔ˎˑ˅˃ Ǯˍˑˏ˒ˈ-˕ˈː˙ˋˢǮ ˊ˃ˋˏ˔˕˅ˑ˅˃ːˑ ˖ ˇ˅˖ˊː˃˚ːˑˆˑ ˃ːˆˎˋˌ˔ˍˑˆˑ ˔ˎˑ˅˃ «cВАГeЗeБce» ȋˋˎˋ ˖ ˈˆˑ ˔ˋːˑːˋˏ˃ «cВАГeЗeБcМ»Ȍ, ˍˑ˕ˑ˓ˑˈ ˑˊː˃˚˃ˈ˕ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞ˈ ˇˎˢ ˓˃˄ˑ˕˞ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ, ʖʢʜ˞ ˋ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ːˑ ˕˃ˍˉˈ ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˈːː˖ˡ ˋˏˋ  ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕˟ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˍ˃ˍ ˈˆˑ «ˋː˕ˈˆ˓˃ˎ˟ːˑˈ» ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑ. ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ː˃ˎˋ˚ˋˈ ˖ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ Ǯˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌǯ ȋ˅ ˃ːˆˎˋˌ˔ˍˑˏ ́ ː˃˚ˈːˋˋ ɣ ˕ˑˆˑ ̝ ˎˑ˅˃Ȍ ̌ ˈˎ˃ˈ˕ ̍ ˆˑ ̱ ˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ː˞ˏ ˅  ̝ ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˈˌ ˑ ˄ˎ˃˔˕ˋ. ʬ˕ˑ ˒ˑ˓ˑˉˇ˃ˈ˕ ˔ˏ˞˔ˎˑ˅ˑˌ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ ˔ ˓˖˔˔ˍˋˏ ˒ˑːˢ˕ˋˈˏ «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢ», ˍˑ˕ˑ˓ˑˈ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˚ˈ˕ˍˑ ˑ˕ˎˋ˚˃ˈ˕˔ˢ ˑ˕ ˒ˑːˢ˕ˋˢ «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕˟» ˋ ˒ˑːˋˏ˃ˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˔ˑ˅ˑˍ˖˒ːˑ˔˕˟ ˅ˑˊˎˑˉˈː-ː˞˘ ː˃ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˊ˃ˇ˃˚ ˋ ˑ˄ˢˊ˃ːːˑ˔˕ˈˌ. ʜ˃ˎˋ˚ˋˈ ˖ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːː˞˘ «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ» ˅ ˓˖˔˔ˍˑˏ ˊː˃˚ˈːˋˋ ˠ˕ˑˆˑ ˔ˎˑ˅˃, ːˈ ˇˈˎ˃ˈ˕ ˈˆˑ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ː˞ˏ ˅ ˠ˕ˑˌ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ. ʙˑˆˇ˃ ˓ˈ˚˟ ˋˇˈ˕ ˑ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˋ ˋˎˋ ˑ˙ˈːˋ˅˃ːˋˋ «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ», ˕ˑ ˋˏˈˈ˕˔ˢ ˅ ˅ˋˇ˖ ˒˓ˑˈˍ˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˋˎˋ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˊ˃ˇ˃˚ ˋ ˑ˄ˢˊ˃ːːˑ˔˕ˈˌ ˏˈˉˇ˖ ˓˃ˊː˞ˏˋ ˓˃˄ˑ˚ˋˏˋ ˏˈ˔˕˃ˏˋ, ˑ˙ˈːˋ˅˃ːˋˈ ˑ˒˕ˋ-ˏ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˕˃ˍˑˆˑ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ ˋ ˒˓. ʑˏˈ˔˕ˈ ˔ ˕ˈˏ, ˒ˑˇ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˈˏ ˋˎˋ ˑ˙ˈːˋ˅˃ːˋˈˏ Ǯˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ› ˋˏˈˈ˕˔ˢ ˅ ˅ˋˇ˖ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˋˎˋ ˑ˙ˈːˋ˅˃ːˋˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ-˔˕ˈˌ, ʖʢʜˑ˅ ˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ˋ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˆˑ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃.ʞˑˢ˅ˎˈːˋˈ ˅ ˓˖˔˔ˍˑˏ ˢˊ˞ˍˈ ˖ˍ˃ˊ˃ːː˞˘ ˑˏˑːˋˏˑ˅ ˊ˃˕˓˖ˇːˢˈ˕ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍ˖ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ-˔ˍˑˌ ˕ˈˑ˓ˋˋ ˕ˑˌ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ː˃ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˋ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍ˖ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ː˃˒˓˃˅ˎˈː˃ ˒˓ˋˍˎ˃ˇ-ː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ. ʝˇːˑ ˋˊ ˒˓˃˅ˋˎ ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˢ ˒ˑːˢ˕ˋˌ ˕˃ˍˑˌ ˕ˈˑ˓ˋˋ ˔ˑ˔˕ˑˋ˕ ˅ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˑːˋ ˇˑˎˉː˞ ˔ˑˆˎ˃˔ˑ˅˞˅˃˕˟˔ˢ ˔ ˑ˒ˋ˔˃ːː˞ˏˋ ˅ ˔ˎˑ˅˃˓ˢ˘ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˈˆˑ ˢˊ˞ˍ˃ ˎˈˍ˔ˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˊː˃˚ˈːˋˢˏˋ ˕ˈ˘ ˔ˎˑ˅, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˡ˕˔ˢ ˇˎˢ ˅˞˓˃ˉˈːˋˢ ˠ˕ˋ˘ ˒ˑːˢ˕ˋˌ. ʠˑˆˎ˃˔ːˑ ˇ˓˖ˆˑˏ˖ ˒˓˃˅ˋˎ˖ ˑ ˄˝ˈˏ˞ ̞ ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒ ˑːˢ˕ˋˌ, ̀ ˎˋ ̱ ˎ˃˔˔˞ ̝ ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˋ˘ ̀ ˏ ˒ ˓ˈˇˏˈ˕ˑ˅, ̌ ˑˎˉː˞ ˄˞˕˟ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˑˇːˑ˓ˑˇː˞ˏˋ, .̞ˈ. ˅˘ˑˇˢ˜ˋˈ ˅ ˑ˄˝ˈˏ ˒ˑːˢ˕ˋˢ ˒˓ˈˇˏˈ˕˞ ˇˑˎˉː˞ ˋˏˈ˕˟ ˓ˢˇ 
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ˑ˄˜ˋ˘ «˅ː˖˕˓ˈːːˋ˘» ˒˓ˋˊː˃ˍˑ˅, ˒ˑ ˍˑ˕ˑ˓˞ˏ ˠ˕ˋ ˒˓ˈˇˏˈ˕˞ ˔˘ˑˇː˞ ˄ˎ˃ˆˑˇ˃˓ˢ ˋ˘ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑˏ˖ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˡ, ˃ ːˈ ˄ˎ˃ˆˑˇ˃˓ˢ ˑ˄˜ˈˏ˖ ˇˎˢ ːˋ˘ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˡ ˔ ˇ˓˖ˆˋˏˋ ˒˓ˈˇˏˈ˕˃ˏˋ.ʔ˔ˎˋ ˒˓ˋˇˈ˓ˉˋ˅˃˕˟˔ˢ ˠ˕ˋ˘ ˒˓˃˅ˋˎ, ˕ˑ ˅ ˓˃ˊ˓˃˄˃˕˞˅˃ˈˏˑˌ ː˃ ˓˖˔˔ˍˑˏ ˢˊ˞ˍˈ ˕ˈˑ˓ˋˋ ˒˓ˈˇˏˈ˕ˑ˅ ˒˔ˋ˘ˑˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ː˖ˉːˑ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕˟ ˒ˑːˢ˕ˋˈ «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢ», ˑˊː˃˚˃ˡ˜ˈˈ ˔ˑ˅ˑˍ˖˒ːˑ˔˕˟ ˊ˃ˍ˓ˈ˒ˎˈːː˞˘ ˊ˃ ˓˃˄ˑ˚ˋˏ ˏˈ˔˕ˑˏ ˋˎˋ ˅ˑˊˎˑˉˈːː˞˘ ː˃ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˆˑ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˊ˃ˇ˃˚ ˋ ˑ˄ˢˊ˃ːːˑ˔˕ˈˌ, ˃ ˊː˃˚ˈːˋˈ ˔ˎˑ˅˃ Ǯˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢǯ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃˕˟ ˍ˃ˍ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˋ «˔ˑ˄ˋ˓˃˕ˈˎ˟ːˑˈ» ˒ˑːˢ˕ˋˈ, ˅ˍˎˡ˚˃ˡ˜ˈˈ ˅ ˔˅ˑˌ ˑ˄˝ˈˏ ˕˃ˍˋˈ ˓˃ˊːˑ˓ˑˇː˞ˈ ˒˓ˈˇˏˈ˕˞ ˍ˃ˍ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ, ʖʢʜ˞, ˏˑ˕ˋ˅˞, ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ, ˒˔ˋ˘ˑ˗ˋˊˋˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕˟ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃. ʝ˄˜ˋˌ, ːˑ ˒˓ˋ ˠ˕ˑˏ ːˈ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːː˞ˌ, ˋˎˋ «˅ːˈ˛ːˋˌ» ˒˓ˋˊː˃ˍ ˠ˕ˋ˘ ˒˓ˈˇˏˈ˕ˑ˅ ˔ˑ˔˕ˑˋ˕ ˅ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˅˔ˈ ˑːˋ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞ˏˋ ˇˎˢ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑ-ː˃ˎ˟ː˞˘ ˊ˃ˇ˃˚.Ǯʙˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋǯ ˏˑˉːˑ ˕˓˃ˍ˕ˑ˅˃˕˟ ˕˃ˍˉˈ ˍ˃ˍ ˒˓ˑˢ˅ˎˢˈˏ˞ˈ ˅ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˋ ˋ ˑ˒ˋ˔˞˅˃ˈˏ˞ˈ ˅ ˢˊ˞ˍˈ ː ˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ˅ ˃ˉː˞ˈ ̱ ˑˏ˒ˑːˈː˕˞ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ȋʞʑʙʓȌ ̊ ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˒ ˑˇ ˍˑ˕ˑ˓˞ˏˋ ˒ˑːˋˏ˃ˡ˕˔ˢ ˕ˈ ˈˈ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˞,  ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞ ˋˎˋ ˒ˑˎˈˊː˞ ˇˎˢ ˄˞˔˕˓ˑˆˑ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˑ˄˖˚ˈːˋˢ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˇˎˢ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˈːˋˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʜ˃ ˒˓ˋˏˈ˓ˈ «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ» ˋ ˇ˓˖ˆˋ˘ ʞʑʙʓ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˒˓ˑˋˎˎˡ˔˕˓ˋ˓ˑ˅˃ː ˑˇˋː ˋˊ ˑː˕ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒ˑ˔˕˖ˎ˃˕ˑ˅ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ, ˔ˑ˔˕ˑˢ˜ˋˌ ˅ ˒ˑˎˑˉˈːˋˋ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ʞʑʙʓ ˏˑˆ˖˕ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ˅ ˅ˑˊˏˑˉːˑˏ, ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˟ːˑˏ ˋˎˋ ˃ˍ˕˖˃ˎˋˊˋ˓ˑ-˅˃ːːˑˏ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˋ, ˒ˈ˓ˈ˘ˑˇ˞ ˏˈˉˇ˖ ˍˑ˕ˑ˓˞ˏˋ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˕ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏ ˕ˋ˒˃ˏ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ-˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅.
ʑˑˊˏˑˉː˞ˈ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˞ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˡ˕ ˔ˑ˄ˑˌ ːˈ ˋˊ˅ˈ˔˕ː˞ˈ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˏ˖ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ,̟ ːˑ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˜ˋˈ ˅ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈ ˊː˃ːˋˢ, ˖ˏˈːˋˢ, ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ̀  ̌ ˓˖ˆˋˈ ̱ ˑˏ˒ˑːˈː˕˞ ˏ ˋ˓˃, ̱ ˑ˕ˑ˓˞ˈ ˏ ˑˆ˖˕ ˄ ˞˕˟ ˅ ˍˎˡ˚ˈː˞ ˅  ̞ ˈˍ˖˜˖ˡ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˒˓ˋ ̀ ˘ ˑ ˔˅ˑˈːˋˋ. ʞˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ̱ ˑˏ˒ˑːˈː˕˞ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ — ɣ ˕ˑ ̟ ˉˈ ˑ ˔˅ˑˈːː˞ˈ ̊ ˈˎˑ˅ˈˍˑˏ ʖʢʜ˞, ˒˓ˋˑ˄˓ˈ˕ˈːː˞ˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃, ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˋ ˒˓., ˘˓˃ːˢ˜ˋˈ˔ˢ ˅ ˒˃ˏˢ˕ˋ, ːˑ ːˈ ˅ˍˎˡ˚˃ˈˏ˞ˈ ˅ ˕ˈˍ˖˜˖ˡ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟. ʞ˓ˋ ˋˊ˅ˎˈ˚ˈːˋˋ ˋˊ ˒˃ˏˢ˕ˋ ˋ ˅ˍˎˡ˚ˈːˋˋ ˅ ˕ˈˍ˖˜˖ˡ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˞ ˔˕˃ːˑ˅ˢ˕˔ˢ ˃ˍ˕˖˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˏˋ. ʛˑˉːˑ ˅˞ˇˈˎˋ˕˟ ˕˃ˍˉˈ ˇˈˌ˔˕˅ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˞ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˍ ˍˑ˕ˑ˓˞ˏ ˑ˕ːˑ˔ˢ˕˔ˢ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏ˞ˈ ˒˓ˈˇˏˈ˕˞, ˏ˞˔ˎˋˏ˞ˈ ˋ ˑ˔˅˃ˋ˅˃ˈˏ˞ˈ ˅ ˇ˃ːː˞ˌ ˏˑˏˈː˕ ːˑ˅˞ˈ ʖʢʜ˞ ˋ ˒˓. ʑ˔ˈ ˒ˈ˓ˈ˚ˋ˔ˎˈːː˞ˈ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˞ ˔˖˜ˈ-˔˕˅˖ˡ˕ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑ ˋ ˑ˄˓˃ˊ˖ˡ˕ ˏːˑˆˑ˔ˎˑˌː˖ˡ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑ˔˕˟, ˋˎˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ-˔ˍˋˌ ˉˋˊːˈːː˞ˌ ˏˋ˓ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˆˑ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃.ʞˑˇ «ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑˏ» ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˊˇˈ˔˟ ˒ˑːˋˏ˃ˈ˕˔ˢ ˎˡ˄ˑˈ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˜ˈˈ «ːˈ˚˕ˑ» ˋˎˋ «ːˋ˚˕ˑ» ȋ˔ˋˏ˅ˑˎˋˊˋ˓˖ˈˏˑˈ  ˊː˃ˍˑˏ «˒˖˔˕ˑˆˑ» ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˃ ØȌ, ˍˑ˕ˑ˓ˑˈ ˅ ˍ˃ˍˑˏ-ˎˋ˄ˑ ˔ˏ˞˔ˎˈ ˒˓ˋː˃ˇˎˈˉˋ˕ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˖ ˋ/ˋˎˋ ˅ˍˎˡ˚ˈːˑ ˅ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˈˈ ˉˋˊːˈːːˑˈ ˅ˊ˃ˋ-ˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˈ ˔ ˏˋ˓ˑˏ. ʠˎˑ˅ˑ «ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟» ˒˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˑˊː˃˚˃ˈ˕ ˑˇː˖ ˋˊ ˗ˑ˓ˏ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ȋ .̞ˈ. ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢˈˏˑˆˑ ˊ˃ ˔˚ˈ˕ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑˌ ˠːˈ˓ˆˋˋȌ ˋ ˏˑ˕ˋ˅ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˆˑ ȋ .̞ˈ. ˒ˑ˄˖ˉˇ˃ˈˏˑˆˑ ˋ ː˃˒˓˃˅ˎˢˈˏˑˆˑ ˒˓ˈˇˏˈ˕˃ˏˋ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˈˌ, ˋˎˋ ˏˑ˕ˋ˅˃ˏˋȌ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˉˋ˅ˑˆˑ ˔˖˜ˈ˔˕˅˃ ˔ ˏˋ˓ˑˏ. ʢ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕˞˘ ˉˋ˅˞˘ ˔˖˜ˈ˔˕˅ ˕˃ˍˑˈ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˈ ˔ ˏˋ˓ˑˏ ˒˓ˋˑ˄˓ˈ˕˃ˈ˕ ˈ˜ˈ ̌ ˅˃ ˒ ˓ˋˊː˃ˍ˃ — ˑ ːˑ ̝ ˕˃ːˑ˅ˋ˕˔ˢ ˑ ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˑ˅˃ːː˞ˏ ̊ ˖˅˔˕˅ˈːː˞ˏˋ ˑ ˄˓˃ˊ˃ˏˋ ˒ ˓ˈˇˏˈ˕ˑ˅ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˈˌ ˋ ˔ˏ˞˔ˎ˃ˏˋ, .̞ˈ. ˖˔˕˃ːˑ˅ˎˈːː˞ˏˋ ˔˃ˏˋˏ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˑˏ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢˏˋ ˒˓ˈˑ˄˓˃ˊ˖-ˈˏ˞˘ ˋˏ ˒˓ˈˇˏˈ˕ˑ˅ ˍ ˈˆˑ ˏˑ˕ˋ˅˃ˏ, ˚˕ˑ ˒˓ˈ˅˓˃˜˃ˈ˕ ˠ˕ˑ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˈ ˅ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ  ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟͹. ʢ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˈ ˔ ˏˋ˓ˑˏ ˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˔ˢ ˔ˑˊː˃˕ˈˎ˟ː˞ˏ ˅ ˕ˑˏ ˔ˏ˞˔ˎˈ, ˚˕ˑ ˅ ˇˑ˒ˑˎːˈːˋˈ ˍ ˒˓ˈˇ˞ˇ˖˜ˋˏ ˒˓ˋˊː˃ˍ˃ˏ ˑːˑ ˅ˍˎˡ˚˃ˈ˕ ˑ˔ˑˊː˃ːː˞ˈ ȋ .̞ˈ. ˅˞˓˃ˉˈːː˞ˈ ˅ ˢˊ˞ˍˈ ˋ ˔ˑˑ˕ːˈ˔ˈːː˞ˈ ˔ ˑ˄˓˃ˊˑˏ «ʮ»Ȍ ˑ˄˓˃ˊ˞ ˒˓ˈˑ˄˓˃ˊ˖ˈˏ˞˘, ˉˈˎ˃ˈˏ˞˘ ˋ ˇˑ˔˕ˋˆ˃ˈˏ˞˘ 

7 Такому пониманию слова «деятельность» соответствует не английское слово «activity», а выражение «the active and 
motivated interaction» (активное и мотивированное взаимодействие) живого существа с миром, которое может быть психологиче-
ским (у животных) или сознательным (у человека).
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˒˓ˈˇˏˈ˕ˑ˅ ȋˏˑ˕ˋ˅ˑ˅ ˋ ˙ˈˎˈˌȌ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˑ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˑ˅˃ːˑ ˑ˓˖ˇˋˢˏˋ ˋ ˢˊ˞ˍˑ˅˞ˏˋ ˊː˃ˍ˃ˏˋ, ˋˏˈˡ˜ˋˏˋ ˇˎˢ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕˃ˎ˟ː˞ˌ ˔ˏ˞˔ˎ, ˒ˑˇ ˍˑ˕ˑ˓˞ˏ ˒ˑːˋˏ˃ˡ˕˔ˢ ˑ˕ˍ˓˞˕˞ˈ ˋˏ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈːːˑ ˅˞˓˃˄ˑ˕˃ːː˞ˈ ː˃ˊː˃˚ˈːˋˢ ˑ˓˖ˇˋˌ ˋ ˊː˃˚ˈːˋˢ ˊː˃ˍˑ˅ ȋ˔ˏ.: ʐˈ˔˒˃ˎˑ˅, ʹͲͳʹȌ. ʗˊ ˠ˕ˋ˘ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˌ ˔ˎˈˇ˖ˈ ,̞ ˚˕ˑ ˕˓˖ˇˑ˅˃ˢ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˑˇːˋˏ ˋˊ ˅ˋˇˑ˅ ˈˆˑ ˔ˑˊː˃˕ˈˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˅ ˔˅ˢˊˋ ˔ ˚ˈˏ ː˃ ːˈˈ ˓˃˔˒˓ˑ˔˕˓˃ːˢˡ˕˔ˢ ˅˔ˈ ˒ˑˎˑˉˈːˋˢ ˑ˄˜ˈ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˕ˈˑ˓ˋˋ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ȋʚˈˑː˕˟ˈ˅, ͳͻ͹ͷȌ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ːː˞ˈ ˅ ːˈˌ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˑ ˔ˑˊː˃ːˋˋ ˋ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃. ʝˇː˃ˍˑ ˇˎˢ ˔˄ˎˋˉˈːˋˢ ˠ˕ˑˌ ˕ˈˑ˓ˋˋ ˔ ˊ˃˒˓ˑ˔˃ˏˋ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ ˑː˃ ˇˑˎˉː˃ ˄˞˕˟ ˇˑ˒ˑˎːˈː˃ ˕ˈˑ˓ˋˈˌ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕˃ˎ˟ː˞˘ ȋˑ˓˖ˇˋˌːˑ–ˊː˃ˍˑ˅˞˘Ȍ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˑ˒ˈ˓˃˙ˋˌ ˋ ˇˈˌ˔˕˅ˋˌ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ː˞ˏˋ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˢˏˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅, ˔˅ˑˌ˔˕˅ ˋ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˌ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃. ʑ ˇ˃ːːˑˌ ˔˕˃˕˟ˈ ˑ˕ˏˈ˚˃ˎˑ˔˟, ˚˕ˑ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍ˃ ˕˃ˍˋ˘ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˌ ˋ ˋ˘ ˒ˑːˢ˕ˋˌ ˇˑˎˉː˃ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢ˕˟˔ˢ ˔ ˖˚ˈ˕ˑˏ ˅˞˓˃˄ˑ˕˃ːː˞˘ ˅ ː˃˖ˍˈ ˒˓˃˅ˋˎ, ˃ˍˍ˖ˏ˖ˎˋ˓˖ˡ˜ˋ˘ ˑ˒˞˕ ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˢ ˒ˑːˢ˕ˋˌ ˋ ˕ˈˑ˓ˋˌ, ˇˑ˒˖˔ˍ˃ˡ˜ˋ˘ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˈ. ʠˑˆˎ˃˔ːˑ ˠ˕ˋˏ ˒˓˃˅ˋˎ˃ˏ ˒˓ˋ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˋ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒ ˑːˢ˕ˋˌ ̝ ˎˈˇ˖ˈ˕: ˃ Ȍ ̟ ˚ˋ˕˞˅˃˕˟ ː ˈ ̞ ˑˎ˟ˍˑ ˎ ˈˍ˔ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ȋˇ˃ːː˞ˈ ˅ ˔ˎˑ˅˃˓ˢ˘Ȍ, ːˑ ˋ ˗ˋˎˑ˔ˑ˗˔ˍˋˈ ˊː˃˚ˈːˋˌ ˔ˎˑ˅, ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈˏ˞˘ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˕ˈ˓ˏˋːˑ˅ ˕ˈˑ˓ˋˋ; ˄Ȍ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍ˃ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒ˑːˢ˕ˋˌ ȋˊː˃˚ˈːˋˌ ˔ˎˑ˅Ȍ ˇˑˎˉː˃ ˒˓ˑ˅ˑˇˋ˕˟˔ˢ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˋ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˢ ˏˈ˘˃ːˋˊˏˑ˅ ˅ˑˊːˋˍːˑ˅ˈːˋˢ, ˗˖ːˍ˙ˋˑːˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˋ˘ ɣ ˕ˋˏ ˒ ˑːˢ˕ˋˢˏ ˒ ˓ˈˇˏˈ˕ˑ˅; ˅ Ȍ ˅ ˍˎˡ˚˃ˈˏ˞ˈ ˅  ̝ ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˈ ˒ ˑːˢ˕ˋˌ ˒ ˓ˋˊː˃ˍˋ ˒˓ˈˇˏˈ˕ˑ˅ ːˈ ˇˑˎˉː˞ ˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋ˕˟ ˇ˓˖ˆ ˇ˓˖ˆ ,̟ ˒˓ˋ˅ˑˇˋ˕˟ ˍ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋˢˏ ˅ ˔ˋ˔˕ˈˏˈ ɣ ˕ˋ˘ ˒ ˑːˢ˕ˋˌ, ˃  ̞ ˃ˍˉˈ ̱  ̱ ˑː˗ˎˋˍ˕˖ ̝  «˚˖˅˔˕˅ˑˏ s ˊ˞ˍ˃» ̟  ˄ ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅˃ ˎ ˡˇˈˌ, ̀ ˔˒ˑˎ˟-ˊ˖ˡ˜ˋ˘ ˠ˕ˑ ˒ˑːˢ˕ˋˈ; ˆȌ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍ˃ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒ˑːˢ˕ˋˌ ˇˑˎˉː˃ ˄˞˕˟ ː˃˒˓˃˅ˎˈː˃ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ː˃ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˈ ˋ˘ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˔ ˇ˓˖ˆˋˏˋ ˒ˑːˢ˕ˋˢˏˋ ˕ˈˑ˓ˋˋ ˋˎˋ ː˃ ˒ˑ˔˕ˑ˓ˈːːˋˈ ˕ˋ˒ˑˎˑˆˋˌ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˋ˘ ˒˓ˈˇˏˈ˕ˑ˅, ːˑ ˕˃ˍˉˈ ː˃ «ˑ˒ˈ˓˃˙ˋˑː˃ˎˋˊ˃-˙ˋˡ» ˒ˑːˢ˕ˋˌ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˅ˍˎˡ˚˃ˈ˕ ˃ː˃ˎˋˊ ˋ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˈ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˍˎ˃˔˔ˋ˗ˋˍ˃-˙ˋˋ, ˑ˙ˈːˍˋ ˋ ˋˊˏˈ˓ˈːˋˢ ˑ˕˓˃ˉ˃ˈˏ˞˘ ˅ ˒ˑːˢ˕ˋˢ˘ ˒˓ˈˇˏˈ˕ˑ˅. «ʝ˒ˈ˓˃˙ˋˑː˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ» ˒˔ˋ˘ˑ-ˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒ˑːˢ˕ˋˌ ˋ ˒˓ˈ˅˓˃˜ˈːˋˡ ˅˘ˑˇˢ˜ˋ˘ ˅ ːˋ˘ ˒˓ˋˊː˃ˍˑ˅ ˒˓ˈˇˏˈ˕ˑ˅ ˅ ˋˊˏˈ˓ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˛ˍ˃ˎ˞ ˅ ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅˖ˈ˕ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈ ˒˓ˋ ˋ˘ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˋ «ːˈ˚ˈ˕ˍˑˌ ˎˑˆˋˍˋ» ȋ˒˓ˋˏˈ˓˞ ˈˈ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˢ ˔ˏ. ˅ ˓˃˄ˑ˕ˈ: ʐˈ˔˒˃ˎˑ˅, ʹͲͲͻȌ. ʜˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˋˊ ˑ˒ˋ˔˃ːː˞˘ ˒˓˃˅ˋˎ ˄˞ˎˋ ˒˓ˑˋˎˎˡ˔˕˓ˋ˓ˑ˅˃ː˞ ˒˓ˋ ˅˞ˢ˔ːˈːˋˋ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˏˈˉˇ˖ ˒ˑːˢ˕ˋˢˏˋ «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢ» ˋ «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕˟», ˃ ˕˃ˍˉˈ ˒˓ˋ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˈ ˒ˑːˢ˕ˋˢ «˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˓ˈ˔˖˓˔» ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢˎ˃˔˟ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˄ˋ˒ˑˎˢ˓ː˞˘ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕ˑ˅ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ, ˕˃ˍˋ˘ ˍ˃ˍ «˒˓ˈˇˏˈ˕ — ˔˓ˈˇ˔˕˅ˑ», «ˑ˓˖ˇˋˈ — ˊː˃ˍ» ˋ «˖˔ˎˑ˅ˋˈ — ˔˒ˑ˔ˑ˄». ʝ˄˝ˈˇˋːˈːˋˈ ˅ˊ˃ˋ-ˏˑ˔˅ˢˊ˃ːː˞˘ ˋˎˋ ˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ ˔ˋˏˏˈ˕˓ˋ˚ː˞˘ ˒˃˓ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒ˑːˢ˕ˋˌ ˅ «˄ˋ˒ˑˎˢ˓ː˞ˈ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕˞», ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˈ˜ˈ ˑˇːˋˏ ˒˓˃˅ˋˎˑˏ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˕ˈˑ˓ˋˋ, ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˜ˈˌ ˑ˒ˋ˔˞˅˃˕˟ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˞, .̞ˈ. ˒ˈ˓ˈ˘ˑˇ˞ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˋ˘ ˠ˕ˋˏ ˒ˑːˢ˕ˋˢˏ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑ˅ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ̀  ̝ ˃ˏˑˆˑ ̊ ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ̀ ˊ ˑ ˇːˑˆˑ ̝ ˑ˔˕ˑˢːˋˢ ˅  ̌ ˓˖ˆˑˈ. ʞ˓ˋˏˈ˓ˑˏ ˅ ːˈ˛ːˈˆˑ ˒ ˑ ̠ ˑ˓ˏˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢˈˏ˞ˌ ˚ˈˎˑ˅ˈˍˑˏ «˒ˈ˓ˈ˅ˑˇ» ˎˈˉ˃˜ˈˆˑ ː˃ ˔˕ˑˎˈ ˕ˈˎˈ˗ˑː˃ ˋˊ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏˑˆˑ ˒˓ˈˇˏˈ˕˃ ˅ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈ ˋ˔˒ˑˎ˟-ˊ˖ˈˏˑˆˑ ˑ˓˖ˇˋˌːˑˆˑ ˔˓ˈˇ˔˕˅˃ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˋ ˔ ˇ˓˖ˆˋˏ ˚ˈˎˑ˅ˈˍˑˏ. ʞ˓ˋˏˈ˓ˑˏ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˆˑ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˔˓˃˅ːˈːˋˈ ˑ˄˓˃ˊ˃ ȋˑ˕˓˃ˉˈːːˑˆˑ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢȌ ˒˓ˑ˒˃˅-˛ˈˆˑ ˕ˈˎˈ˗ˑː˃ ˔ ˇ˓˖ˆˋˏˋ ˒˓ˈˇˏˈ˕˃ˏˋ ˒˓ˋ ˈˆˑ ˒ˑˋ˔ˍˈ.ʠˎˈˇ˖ˈ˕ ˑ ˕ˏˈ˕ˋ˕˟ ̞ ˃ˍˉˈ ː ˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ́ ˃ˇ˃˚ˋ ̀  ˅ ˑ˒˓ˑ˔˞, ̀ ˏˈˡ˜ˋˈ ˑ ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ̱  ̞ ˈˏˈ ̌ ˃ːːˑˌ ˔˕˃˕˟ˋ, ːˑ ːˈ ˓˃˔˔ˏˑ˕˓ˈːː˞ˈ ˅ ːˈˌ ˒ˑˇ˓ˑ˄ːˑ ˋ ˕˓ˈ˄˖ˡ˜ˋˈ ˇ˃ˎ˟ːˈˌ˛ˈˆˑ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ. ʝˇːˑˌ ˋˊ ˕˃ˍˋ˘ ́ ˃ˇ˃˚ s ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ̞ ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˑ ˒ˋ˔˃ːˋˈ ̞ ˑˆˑ, ̱ ˃ˍ ̆ ˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˑ ˔˅ˑˈːː˞˘ ̊ ˈˎˑ˅ˈˍˑˏ ʖʢʜˑ˅ ˏˑˆ˖˕ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢ˕˟ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˋˈ ˋˏ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ˕˃ˍˋˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˄˖˘ˆ˃ˎ˕ˈ˓˃, ˍ˃ˍ ˅ːˋˏ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˍ ˇˈ˕˃ˎˢˏ ˒˓ˋ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˋ ˋ 
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ˋˈ˓˃˓˘ˋˈˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˏˑ˕ˋ˅ˑ˅ ˋ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˋ ˈˆˑ ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˏˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˏˋ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ˏˋ. ʑˈ˔˟ˏ˃ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ːˑˌ ˑ˔˕˃ˈ˕˔ˢ ˕˃ˍˉˈ ˊ˃ˇ˃˚˃ «ˑ˒ˈ˓˃˙ˋˑː˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ» ˋ ˇ˃ˎ˟ːˈˌ˛ˈˌ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˋ ̝ ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˢ ̀  ˑ ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ̞ ˃ˍˋ˘ ˒ ˑːˢ˕ˋˌ, ̱ ˃ˍ «˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟», «ˊː˃ːˋˈ», «˖ˏˈːˋˈ», «ː˃˅˞ˍ», «ˏˑ˕ˋ˅» ˋ ˇ˓., ˚˕ˑ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˇˎˢ ˄ˑˎˈˈ ˚ˈ˕ˍˑˌ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˍˎ˃˔˔ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ˋ ˑ˙ˈːˍˋ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˋ˘ ˋˏ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˍˑːˍ˓ˈ˕ː˞˘ ˎˡˇˈˌ.
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˔˕ˋ ˒˔ˋ˘ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅. ʠ˖˄˝ˈˍ˕ː˞ˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ ˅ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ. ʛ.: ʗˊˇ-˅ˑ ʗʞʟʏʜ. ͳʹͳ–ͳ͵͸. [ʬˎˈˍ˕˓ˑːː˞ˌ ˓ˈ˔˖˓˔]. URL:  hЗЗГ://ККК.ГsМ.АsИ.ЕИ/ГeВГle/besГalВv/besГalВv_ʹͲͲͻa.Гdf  ȋˇ˃˕˃ ˑ˄˓˃˜ˈːˋˢ ͳʹ.ͳͲ.ʹͲͳͶȌ.ʐˈ˔˒˃ˎˑ˅, ʐ.ʗ. ȋʹͲͲ͸Ȍ. ʏː˃ˎˋˊ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˌ ˑ ˅˓ˈˏˈːˋ ˅ ˕˃ˌˏ-ˏˈːˈˇˉˏˈː˕ˈ. ʠˑ˅˓ˈˏˈːː˞ˈ 
˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˒˓ˋˍˎ˃ˇːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ. ʛ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˞ ʑ˔ˈ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˌ ː˃˖˚ːˑ-˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ 
ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ. Я˓ˑ˔ˎ˃˅ˎ˟, ͷ͸-ͷͺ ˔ˈː˕ˢ˄˓ˢ ͸ͶͶ6 ˆ. ʮ˓ˑ˔ˎ˃˅ˎ˟, ʡ. ͳ. ͳͲͺ–ͳͳʹ. [ʬˎˈˍ˕˓ˑːː˞ˌ ˓ˈ˔˖˓˔]. URL: hЗЗГ://ККК.ГsМ.АsИ.ЕИ/ГeВГle/besГalВv/besГalВv_ʹͲͲ͸a.Гdf ȋˇ˃˕˃ ˑ˄˓˃˜ˈːˋˢ ͳʹ.ͳͲ.ʹͲͳͶȌ.
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ʐˈ˔˒˃ˎˑ˅, ʐ.ʗ. ȋʹͲͲͷ˃Ȍ. ʞˑːˢ˕ˋˢ «˒˓ˈˇˏˈ˕» ˋ «˔˓ˈˇ˔˕˅ˑ» ˅ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˕˓˖ˇ˃. 
ʔˉˈˆˑˇːˋˍ ʟˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˆˑ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˑ˄˜ˈ˔˕˅˃. ʛ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˞ ˡ˄ˋˎˈˌːˑˌ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ, 
˒ˑ˔˅. ͷ͸Ͷ-ˎˈ˕ˋˡ ʛˑ˔ˍ. ˒˔ˋ˘ˑˎ. ˑ˄-˅˃. ʛ.: ʗˊˇ-˅ˑ ʟʞʝ, ʡ. ʹ. ͵ͷ͵–͵ͷ͸.ʐˈ˔˒˃ˎˑ˅, ʐ.ʗ. ȋʹͲͲͷ˄Ȍ. ʠˋˏˏˈ˕˓ˋˢ ˒ˑːˢ˕ˋˌ «˒˓ˈˇˏˈ˕» ˋ «˔˓ˈˇ˔˕˅ˑ» ˅ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑ-ˎˑˆˋˋ ˕˓˖ˇ˃. ʞ˓ˋˍˎ˃ˇː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˍ˃ˍ ˓ˈ˔˖˓˔ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ 
˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ʟˑ˔˔ˋˋ. ʛ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˞ ˏˈˉ˓ˈˆˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ː˃˖˚ːˑ-˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ. ʛ.: ʗˊˇ-˅ˑ ʛʒʢ. ͷʹ-ͷͶ. [ʬˎˈˍ˕˓ˑːː˞ˌ ˓ˈ˔˖˓˔]. URL: hЗЗГ://ККК.ГsМ.АsИ.ЕИ/ГeВГle/besГalВv/besГalВv_ʹͲͲͷb.Гdf  ȋˇ˃˕˃ ˑ˄˓˃˜ˈːˋˢ ͳʹ.ͳͲ.ʹͲͳͶȌ.ʐˈ˔˒˃ˎˑ˅, ʐ.ʗ., ʙ˃ˎˋːˋː, ʑ.ʜ. ȋʹͲͲͲȌ. ʠ˒˓˃˅ˑ˚ːˋˍ ˒ˑ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˈ ˋ ˑ˄˔ˎ˖ˉˋ˅˃ːˋˡ ˃˅˕ˑˏˑ-
˄ˋˎˢ. ʛ.: ʗː˕ˑ˒˓ˑ˗. ͳʹͲ ˔.ʐˈ˔˒˃ˎˑ˅, ʐ.ʗ., ʙ˃ˎˋːˋː, ʑ.ʜ. ȋͳͻͻͻȌ. ʖ˃ ˓ ˖ˎˈˏ ˄ ˈˊ ˃ ˅˕ˑ˔ˈ˓˅ˋ˔˃ ȋ˒ˑ˔ˑ˄ˋˈ ̌ ˎˢ ̝ ˃ˏˑ˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟ːˑˆˑ 
ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ˖˔˕˓ˑˌ˔˕˅˃, ˑ˄˔ˎ˖ˉˋ˅˃ːˋˢ ˋ ˒ˑˋ˔ˍ˃ ːˈˋ˔˒˓˃˅ːˑ˔˕ˈˌ ˃˅˕ˑˏˑ˄ˋˎˢȌ. ʛ.: ʗː˕ˑ˒˓ˑ˗. ʹ͵ʹ ˔.ʐˈ˔˒˃ˎˑ˅, ʐ.ʗ., ʚˈ˜ˈːˍˑ, ʠ.ʗ., ʜˑ˅ˑˍ˓ˈ˜ˈːˑ˅, ʑ.ʞ. ȋͳͻͻͻȌ. ʛˈ˕ˑˇˋˍ˃ ˖˔ˍˑ˓ˈːːˑˌ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍˋ ˕ˑˍ˃˓ˈˌ ˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎˑ˅. ʞ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˈ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˈ. 6. ͳ͵–ͳͷ. [ʬˎˈˍ˕˓ˑːː˞ˌ ˓ˈ˔˖˓˔]. URL: hЗЗГ://ККК.ГsМ.АsИ.ЕИ/ГeВГle/besГalВv/besГalВv_ͳͻͻͻ.Гdf  ʐˈ˔˒˃ˎˑ˅, ʐ.ʗ. ȋͳͻͻͺȌ. ʞ˔ˋ˘ˑˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍ˃ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ-˅˃ˉː˞˘ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ ˋ ˒˓ˑ˗ˑ˕˄ˑ˓ ˇˋ˔˒ˈ˕˚ˈ˓ˑ˅ ˒ˑˉ˃˓ːˑˌ ˔ˎ˖ˉ˄˞ «Ͳͳ». ʑˈ˔˕ː. ʛˑ˔ˍ. ʢː-˕˃. ʠˈ˓. ͷͺ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ. ͹. ͹ͻ–ͻͶ. [ʬˎˈˍ˕˓ˑːː˞ˌ ˓ˈ˔˖˓˔]. URL: hЗЗГ://ККК.ГsМ.АsИ.ЕИ/ГeВГle/besГalВv/besГalВv_ͳͻͻͺ.Гdf   ȋˇ˃˕˃ ˑ˄˓˃˜ˈːˋˢ ͳʹ.ͳͲ.ʹͲͳͶȌ. ʐˈ˔˒˃ˎˑ˅, ʐ.ʗ., ʚˈ˜ˈːˍˑ, ʠ.ʗ., ʜˑ˅ˑˍ˓ˈ˜ˈːˑ˅ ʑ.ʞ. ȋͳͻͻ͹Ȍ. ʙ˖˓˔ ̟ ˔ˍˑ˓ˈːːˑˆˑ ˑ ˄˖˚ˈːˋˢ ̞ ˑˍ˃˓ːˑˏ˖ 
ˇˈˎ˖ ˅ ˏ˃˔˕ˈ˓˔ˍˋ˘. ȋʙːˋˆ˃ ˇˎˢ ˖˚˃˜ˋ˘˔ˢȌ. ʟˑ˕˃˒˓ˋː .̞ ʹͻ͹ ˔.ʐˈ˔˒˃ˎˑ˅, ʐ.ʗ. ȋͳͻͻ͸Ȍ. ʞ˓ˋː˙ˋ˒˞ ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˢ ˔ˋ˔˕ˈˏːˑˆˑ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˊː˃ːˋˢ ˅ ˒˔ˋ˘ˑ-ˎˑˆˋˋ. ʞ˓ˋː˙ˋ˒ ˔ˋ˔˕ˈˏːˑ˔˕ˋ ˅ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ː˃˖ˍˈ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˈ: ʡ˓ˈ˕˟ˋ 
ˏˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇː˞ˈ ʚˑˏˑ˅˔ˍˋˈ ˚˕ˈːˋˢ. ʛ.: ʗˊˇ-˅ˑ ʗː-˕ ʞ˔ˋ˘ˑˎ. ʟʏʜ. ʡ.ͳ. ͵͹–Ͷʹ.ʐˑˇ˓ˑ˅, ʑ.ʏ. ȋʹͲͲͳȌ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˒˓ˋˆˑˇːˑ˔˕ˋ. ʢ˚ˈ˄ːˑˈ ˒ˑ˔ˑ˄ˋˈ ˇˎˢ ˅˖ˊˑ˅. ʛ.: ʞʔʟ ʠʬ. ͷͳͳ ˔. ʙˈˎˎˋ, ʓˉ. ȋʹͲͲͲȌ. ʡˈˑ˓ˋˢ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˎˋ˚ː˞˘ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕ˑ˅. ʠʞ˄.: ʟˈ˚˟. ʹͶͻ ˔. ʚˈ˅ˋ˕ˑ˅, ʜ.ʓ. ȋͳͻ͸͵Ȍ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˕˓˖ˇ˃. ʛ.: ʗˊˇ-˅ˑ ʛˋː. ʞ˓ˑ˔. ʟʠʣʠʟ.ʚˈˑː˕˟ˈ˅, ʏ.(. ȋͳͻ͹ͷȌ. ʓˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟, ˔ˑˊː˃ːˋˈ, ˎˋ˚ːˑ˔˕˟. ʛ.: ʞˑˎˋ˕ˋˊˇ˃ .̞ ͵ͲͶ ˔. ʚˋ˄ˏ˃ː, ʒ.,  ʣˋˎ˃˕ˑ˅, ʝ. ȋͳͻͺ͹Ȍ. ʙ˓˃˕ˍˋˌ ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˔ˎˑ˅˃˓˟. ʛ.: ʗˊˇ-˅ˑ ˒ˑˎˋ .̞ ˎˋ .̞ ͶͲͲ ˔.ʛ˃˓ˍˑ˅˃, ʏ.ʙ. ȋͳͻͻ͸Ȍ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎˋˊˏ˃. ʛ.: ʛʒʣ «ʖː˃ːˋˈ». ͵Ͳͺ ˔.ʝˉˈˆˑ˅, ʠ.ʗ., ʧ˅ˈˇˑ˅˃, ʜ.ʭ. ȋͳͻͻͻȌ. ʡˑˎˍˑ˅˞ˌ ˔ˎˑ˅˃˓˟ ˓˖˔˔ˍˑˆˑ ˢˊ˞ˍ˃.  ʛ.: ʏˊ˄˖ˍˑ˅ːˋˍ. ʟ˃˅ˈː, ʓˉ. ȋʹͲͲʹȌ. ʙˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕˟ ˅ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˏ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈ. ʞˈ˓. ˔ ˃ːˆˎ. ʛ.: ʙˑˆˋ˕ˑ-ʥˈː˕˓. ͳ͸ͺ ˔.ʠ˒ˈː˔ˈ˓, ʚ.ʛ., ʠ˒ˈː˔ˈ˓, ʠ.ʛ. ȋʹͲͲͷȌ. ʙˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ ː˃ ˓˃˄ˑ˕ˈ. ʞˈ˓. ˔ ˃ːˆˎ. ʛ.: ()PPO. ͵͹ʹ ˔.ʠ˒ˋ˓ˍˋː, ʏ. ʒ. ȋͳͻ͹ͺȌ. ʙ˃˚ˈ˔˕˅ˑ. ʐˑˎ˟˛˃ˢ ˔ˑ˅ˈ˕˔ˍ˃ˢ ˠː˙ˋˍˎˑ˒ˈˇˋˢ. ʛ.: ʠˑ˅ˈ˕˔ˍ˃ˢ ˠː˙ˋˍˎˑ˒ˈ-ˇˋˢ.ʧ˃ˇ˓ˋˍˑ˅, ʑ.ʓ. ȋͳͻͻ͸Ȍ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃: ʢ˚ˈ˄ːˑˈ ˒ˑ˔ˑ˄ˋˈ. ʛ.: ʚˑˆˑ˔. ͵ʹͲ ˔.ʤˑˏ˔ˍˋˌ, ʜ. ȋͳͻ͹ʹȌ. ʏ˔˒ˈˍ˕˞ ˕ˈˑ˓ˋˋ ˔ˋː˕˃ˍ˔ˋ˔˃. ʛ.: ʗˊˇ-˅ˑ ʛˑ˔ˍ. ˖ː-˕˃. ʹͷͺ ˔. McClellaБd, D.C. ȋͳͻ͹͵Ȍ. TesЗiБg fВЕ cВАГeЗeБce ЕaЗheЕ ЗhaБ fВЕ iБЗelligeБce. AАeЕicaБ PsМchВlВgisЗ, 
͸8. ͳͳͶ.SГadМ, W.G. ȋͳͻ͹͹Ȍ. CВАГeЗeБcМ-based edИcaЗiВБ: A baБdКagВБ iБ seaЕch Вf a defiБiЗiВБ. EdИcaЗiВБal 
ReseaЕcheЕ. 6ȋͷȌ. ͻ–ͳͶ.
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PrВfessiВБallМ iАpВrЗaБЗ cВАpВБeБЗs Вf Зhe hИАaБ’s
acЗive iБЗeracЗiВБ КiЗh Зhe КВrld aБd apprВaches ЗВ iЗs
psМchВlВgical diagБВsЗics

BВris BESPALOV
MВscВК SЗaЗe LВАВБВsВv UБiveЕsiЗМ, MВscВК, RИssia

AbsЗracЗ. The aЕЗicle discИsses Зhe ЕelaЗiВБshiГ beЗКeeБ Зhe EБglish cВБceГЗ Вf «cВА-ГeЗeБce» aБd RИssiaБ cВБceГЗs «kВАГeЗeБЗsiМa», «kВАГeЗeБЗБВsЗ'» aБd «ГЕВfessiВБallМ iАГВЕЗaБЗ ДИaliЗМ» Вf АaБ. TЕaБslaЗiВБ Вf Зhe КВЕd «cВАГeЗeБce» as «kВАГeЗeБЗsiМa» dВes БВЗ cВЕЕesГВБd ЗВ Зhe valИe Вf RИssiaБ КВЕd, Кhich ЕefeЕs ЗВ a seЗ Вf Зasks aБd Еe-esГВБd ЗВ Зhe valИe Вf RИssiaБ КВЕd, Кhich ЕefeЕs ЗВ a seЗ Вf Зasks aБd Еe-sГВБsibiliЗies Вf Зhe eАГlВМee. «KВАГeЗeБЗБВsЗ'» — as a ГeЕsВБ's abiliЗМ ЗВ effecЗivelМ sВlve ГЕВfessiВБal ГЕВbleАs aЕe БВЗ cВАГleЗelМ cВiБcide КiЗh Зhe cВБceГЗ Вf «cВАГe-ЗeБce» aБd dВes БВЗ ЗЕaБslaЗe iЗ ДИiЗe accИЕaЗelМ. TВ ВveЕcВАe Зhese difficИlЗies Кas iБЗЕВ-dИced АВЕe geБeЕal cВБceГЗ — «ГЕВfessiВБallМ iАГВЕЗaБЗ cВАГВБeБЗ Вf hИАaБ acЗiviЗМ» Кhich is defiБed as aБМ cВАГВБeБЗ Кhich is БecessaЕМ ВЕ ИsefИl fВЕ Зhe ЕaГid vВcaЗiВБal ЗЕaiБiБg, as Кell as fВЕ Зhe effecЗive iАГleАeБЗaЗiВБ Вf ГЕВfessiВБal acЗiviЗies. These cВА-ГВБeБЗs Вf hИАaБ acЗiviЗМ aЕe БВЗ ВБlМ his cВАГeЗeБces, bИЗ alsВ ГЕВfessiВБallМ iАГВЕ-ЗaБЗ ДИaliЗies aБd kВАГeЗeБЗsiМa. SВАe diagБВsЗic АeЗhВds Вf ГЕВfessiВБallМ iАГВЕЗaБЗ ДИaliЗies aЕe alsВ discИssed iБ Зhe aЕЗicle. OБ Зhe eЛaАГle Вf Зhe develВГАeБЗ Вf Зhe cВБ-ceГЗ Вf «ГsМchВlВgical ЕesВИЕce» Вf ГЕВfessiВБal acЗiviЗМ have beeБ illИsЗЕaЗed sВАe geБ-eЕal scieБЗific ЕИles Вf Зhe cВБsЗЕИcЗive defiБiЗiВБ Вf ГsМchВlВgical cВБceГЗs, Зhe cВБЗeБЗ Вf Кhich shВИld iБclИde eАГiЕicallМ evalИaЗed chaЕacЗeЕisЗics Вf diagБВsable ВbjecЗs.
KeМКВrds: cВАГeЗeБce; ГЕВfessiВБallМ iАГВЕЗaБЗ cВАГВБeБЗs Вf hИАaБ acЗiviЗМ; ГsМ-chВlВgical ЕesВИЕce Вf labВЕ acЗiviЗМ.
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ʙˎˡ˚ˈ˅˞ˈ ˔ˎˑ˅˃: ˒ˑˇ˄ˑ˓ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃, ˙ˈːːˑ˔˕ˋ, ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ, ˔ˑ˅˒˃ˇˈːˋˈ ȋˍˑːˆ˓˖ˠː˕ːˑ˔˕˟Ȍ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ.
ʑ˅ˈˇˈːˋˈʞˑˇ˄ˑ˓ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ — ˇ˅˖˔˕ˑ˓ˑːːˋˌ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔, ˖˚˃˔˕ːˋˍ˃ˏˋ ˍˑ˕ˑ˓ˑˆˑ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕ ˋ ˓˃˄ˑ˕ˑˇ˃˕ˈˎ˟. ʙ˃ˉˇ˃ˢ ˋˊ ˔˕ˑ˓ˑː ˅ˋˇˋ˕ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ˒ˑˇ˄ˑ˓˃ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˔ˑ ˔˅ˑˈˌ ˒ˑˊˋ˙ˋˋ. ʠ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ, ˒ˑˇ˄ˑ˓ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ – ˑˇˋː ˋˊ ˔˃ˏ˞˘ ˍ˓ˋ˕ˋ˚ː˞˘ ˗ˑˍ˖˔ˑ˅ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ȋSИЗheЕlaБd &, JВЕdaaБ, ʹͲͲͶȌ. ʝ˛ˋ˄ˍˋ ˒˓ˋ ˒ˑˇ˄ˑ˓ˈ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˅ˎˋˢˡ˕ ː˃ ˔ːˋˉˈːˋˈ ˒˓ˋ˄˞ˎˋ ˋ ˍˑːˍ˖˓ˈː˕ˑ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ȋDale, ʹͲͲ͵Ȍ. ʠ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ 
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ˍ˃ːˇˋˇ˃˕˃, ˒ˑˇ˄ˑ˓ — ˠ˕ˑ ˍˑːˍ˖˓˔, ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˏ ˑː ˘ˑ˚ˈ˕ ˅˞ˋˆ˓˃˕˟. ʝˇː˃ˍˑ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ ˍˑːˍ˖˓˔˃ ːˈ ˅˔ˈˆˇ˃ ˈˏ˖ ˋˊ˅ˈ˔˕ː˞ ˋˎˋ ˒ˑːˢ˕ː˞. ʙ˃ːˇˋˇ˃˕ ˏˑˉˈ˕ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ˅˔ˈˏ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢˏ ˅˃ˍ˃ː˔ˋˋ, ˋˏˈ˕˟ ˓ˈˎˈ˅˃ː˕ː˞ˌ ˑ˒˞˕ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ ˇ˃ˉˈ ː˃ˌ˕ˋ ˑ˄˜ˋˌ ˢˊ˞ˍ ˔ˑ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑˏ ˒ˑ ˒ˑˇ˄ˑ˓˖ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˅ ˘ˑˇˈ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ, ːˑ, ˕ˈˏ ːˈ ˏˈːˈˈ, ˒ˑˎ˖˚ˋ˕˟ ˑ˕˓ˋ˙˃˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˑ˕˅ˈ˕ ˒ˑ˔ˎˈ ˔ˑ˄ˈ˔ˈˇˑ˅˃ːˋˢ.ʑ ˔˕˃˕˟ˈ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˅ˎˋˢːˋˈ ˕˃ˍˑˆˑ «ːˈˢ˅ːˑˆˑ» ˗˃ˍ˕ˑ˓˃, ˍ˃ˍ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ː˞ˈ ˙ˈːːˑ˔˕ˋ, ː˃ ˒ˑˇ˄ˑ˓ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃. ʖ˃ ˓˖˄ˈˉˑˏ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˢ «˔˕ˈ˒ˈː˟ ˔ˑ˅˒˃ˇˈːˋˢ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕˃ ˔ ˙ˈːːˑ˔˕ˢˏˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ» ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ ˅ˍˎˡ˚˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ ˒˓ˋˈˏ˃ ˔ˑˋ˔-ˍ˃˕ˈˎˢ ː˃ ˓˃˄ˑ˕˖ ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ȋˎˋ˄ˑ ˈˆˑ ˒˓ˑ˘ˑˉˇˈːˋˢ ː˃ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˌ ˠ˕˃˒ ˑ˕˄ˑ˓˃Ȍ. ʑ ʟˑ˔˔ˋˋ ˠ˕ˑ ˒ˑˍ˃ ˓ˈˇˍ˃ˢ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˃, ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ː˃ˢ, ˒˓ˈˉˇˈ ˅˔ˈˆˑ, ˇˎˢ ˏˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇː˞˘ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ, ˓˃˄ˑ-˕˃ˡ˜ˋ˘ ː˃ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˏ ˓˞ːˍˈ.ʑ ː ˃˚˃ˎˈ ʹ ͲͳͶ ̂ . ˅  ˓ ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˏ ˒ ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˋ ˏ ˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇːˑˌ ̱ ˑˏ˒˃ːˋˋͳ ˄ ˞ˎˑ ˒ ˓ˑ˅ˈˇˈːˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ, ˙ˈˎ˟ˡ ˍˑ˕ˑ˓ˑˆˑ ˄˞ˎˑ ˅˞ˢ˅ˋ˕˟ ˅ˎˋˢːˋˈ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ː˃ ˒ˑˇ˄ˑ˓ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃. ʞ˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˔˕ˑˢˎ˃ ˒ˈ˓ˈˇ ˍˑˏ˒˃ːˋˈˌ VF, ˄˞ˎ˃ ˔˅ˢˊ˃ː˃ ˔ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈˏ ˓ˑˎˋ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ː˞˘ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˡ˕˔ˢ ˅ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˈ ˋ ˖˚ˋ˕˞˅˃ˡ˕˔ˢ ˅ ˏːˑˆˑ˚ˋ˔ˎˈːː˞˘ ˒ˑˎˋ˕ˋˍ˃˘, ˔˕˃ːˇ˃˓˕˃˘ ˋ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˃˘ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ, ˅ ˕ˑˏ ˚ˋ˔ˎˈ ˒˓ˋ ˒ˑˇ˄ˑ˓ˈ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃. ʑ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˕ ˓˃ˊˇˈˎˢˈˏ˞ˈ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˑˏ ˙ˈːːˑ˔˕ˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑ˗ˑ˓ˏˎˈː˞ ˍ˃ˍ ˙ˈːːˑ˔˕ˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ. ʞ˓ˋːˢ˕˞ˈ ˍˑˏ˒˃ːˋˈˌ ˙ˈːːˑ˔˕ˋ, ˅ ˔˅ˑˡ ˑ ˚ˈ˓ˈˇ˟, «˒ˈ˓ˈ˅ˑˇˢ˕˔ˢ» ˅  ̱ ˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ.  ʑ ̌ ˃ːːˑˏ ̝ ˎ˖˚˃ˈ ˒ ˑˇ ̱ ˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢˏˋ ˅  ̱ ˑˏ˒˃ːˋˋ ˒ˑːˋˏ˃ˡ˕˔ˢ ˕˃ˍˋˈ ˒ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ˔ˍˋˈ ˒˓ˑˢ˅ˎˈːˋˢ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ ˅ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢ˘, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˕ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ˈ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ. ʟˈˍ˓˖˕ˈ˓ ˍ˃ˍ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎ˟ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˒˓ˑ˅ˑˇˋ˕ ː˃ ˒ˈ˓˅ˑˏ ˠ˕˃˒ˈ ˑ˕˄ˑ˓˃ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕ˑ˅ ː˃ ˑ˕ˍ˓˞˕˖ˡ ˅˃ˍ˃ː˔ˋˡ ˋˏˈːːˑ «ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˒ˑ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢˏ». ʑ ˘ˑˇˈ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕ ˑ˒ˋ˔˞˅˃ˈ˕ ˔˅ˑˋ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˒˓ˋ ˓ˈ˛ˈːˋˋ ˍˑːˍ˓ˈ˕-ː˞˘ ˊ˃ˇ˃˚ ː˃ ˒˓ˈˇ˞ˇ˖˜ˋ˘ ˏˈ˔˕˃˘ ˓˃˄ˑ˕˞ ȋ˖˚ˈ˄˞Ȍ, ˃ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡˈ˓ ˅˞ˢ˅ˎˢˈ˕ ˠˎˈˏˈː˕˞ ˔ˑˑ˕-˅ˈ˕˔˕˅ˋˢ ȋˋˎˋ ːˈ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˢȌ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕˃ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ː˞ˏ ˙ˈːːˑ˔˕ˢˏ. ʜˈ˔ˏˑ˕˓ˢ ː˃ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ː˞ˈ ˙ˈːːˑ˔˕ˋ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˡ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˅ ˒ˑˇ˄ˑ˓ˈ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃, ˕˃ˍ ˋ ˅ ˈˉˈˆˑˇːˑˌ ˑ˙ˈːˍˈ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅, ˍˑˏ˒˃ːˋˢ ːˈ ˓˃˔˒ˑˎ˃ˆ˃ˎ˃ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˈˌ ˑ ˕ˑˏ, ˍ˃ˍˑˈ ˅ˎˋˢːˋˈ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ː˞ˈ ˙ˈːːˑ˔˕ˋ ˅ ˔˓˃˅ːˈːˋˋ ˔ ˇ˓˖ˆˋˏˋ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ˏˋ ː˃ ˓ˈ˛ˈːˋˈ ˓ˈˍ˓˖˕ˈ˓˃ ˑ ˒˓ˑ˘ˑˉˇˈːˋˋ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕ˑˏ ː˃ ˅˃ˍ˃ː˔ˋˡ ˒ˈ˓˅ˑˆˑ ˠ˕˃˒˃ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ.ʠ ˑˇːˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞, ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕˟ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˄˞ˎ˃ ˅˞ˊ˅˃ː˃ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ-˔ˍˋˏ ˊ˃˒˓ˑ˔ˑˏ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ VF. ʠ ˇ˓˖ˆˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞, ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˢ ˃˅˕ˑ˓ˑ˅ ˔˕˃˕˟ˋ ˄˞ˎ˃ ː˃˒˓˃˅-ˎˈː˃, ˅ ˒ˈ˓˅˖ˡ ˑ˚ˈ˓ˈˇ˟, ː˃ ˓ˈ˛ˈːˋˈ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊˋ ˍˑːˆ˓˖ˠː˕ːˑ-˔˕ˋ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˔ ˒˓ˋːˢ˕ˋˈˏ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˒ˑˇ˄ˑ˓˃ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˡ. ʜˈ˔ˏˑ˕˓ˢ ː˃ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˅ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋ˘ ˒˖˄ˎˋˍ˃˙ˋˢ˘ ˖ˉˈ ˒˓ˋˊː˃-ˈ˕˔ˢ ˅˃ˉːˑ˔˕˟ ˖˚ˈ˕˃ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˒˓ˋ ˒ˑˇ˄ˑ˓ˈ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃, ː˃ˏ ːˈ ˖ˇ˃ˎˑ˔˟ ː˃ˌ˕ˋ ˔˕˃˕˟ˋ, ˑ˒ˋ˓˃-ˡ˜ˋˈ˔ˢ ː˃ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˖ˍ˃ˊ˃ːːˑˌ ː˃˖˚ːˑˌ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞. 
ʡˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˑ˔ːˑ˅˃ ˋ ˍˎˡ˚ˈ˅˞ˈ ˒ˑːˢ˕ˋˢ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ

Ф˃ˍ˕ˑ˓˞, ˅ˎˋˢˡ˜ˋˈ ː˃ ˓ˈ˛ˈːˋˈ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡˈ˓˃ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˒ˑˇ˄ˑ˓˃ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ 
˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋʓˎˢ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˏˑˇˈˎˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˄˞ˎˋ ˒˓ˑ˃ː˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃ː˞ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋˈ ˋ ˊ˃˓˖˄ˈˉː˞ˈ ˒˖˄ˎˋˍ˃˙ˋˋ ˑ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃˘ ˍ ˑ˕˄ˑ˓˖ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃, ˅ ˙ˈˎˑˏ, ˋ ˑ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ-˓ˋ˔˕ˋˍ˃˘ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕˃, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˖˚ˋ˕˞˅˃˕˟ ˅ ˘ˑˇˈ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ, ˅ ˚˃˔˕ːˑ˔˕ˋ. ʏ˅˕ˑ˓ 
1 Далее в тексте используется условное обозначение исследуемой компании как «компания VF».
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ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˋ˘ ˓ ˃˄ˑ˕ ˅  ˑ ˄ˎ˃˔˕ˋ ̟ ˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˒ ˈ˓˔ˑː˃ˎˑˏ ʠ.ʑ. ʗ˅˃ːˑ˅˃ ˅  ˑ ˒ˋ˔˃ːˋˋ ˒ ˓ˑ˙ˈ˔˔˃ ˒ ˑˇ˄ˑ˓˃ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˆˑ˅ˑ˓ˋ ,̞ ˅ ˒ˈ˓˅˖ˡ ˑ˚ˈ˓ˈˇ˟, ˑ ˒˓ˑ˗ˋˎˈ ˇˑˎˉːˑ˔˕ˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˑ˔ːˑ˅˃ː ː˃ ˔˕˓˃˕ˈˆˋ-˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋ ˕ˈˍ˖˜ˋ˘ ˙ˈˎˢ˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ȋʗ˅˃ːˑ˅˃, ʹͲͲͶȌ. ʞ˓ˋ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˋ ˒˓ˑ˗ˋˎˢ ˑ˔ːˑ˅ːˑˈ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ˖ˇˈˎˢˈ˕˔ˢ ˇ˅˖ˏ ˃˔˒ˈˍ˕˃ˏ — ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˢˏ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞, ˔ ˑˇːˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞, ̀  ˑ ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˢˏ ˅ ˞˒ˑˎːˢˈˏˑˌ ˓ ˃˄ˑ˕˞ ̀  ̝ ˓ˈˇ˞, ˅  ̱ ˑ˕ˑ˓ˑˌ ˑ ː˃ ˅ ˞˒ˑˎːˢˈ˕˔ˢ, ̝  ̌ ˓˖ˆˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞. ʑ ˒˓ˑ˗ˋˎˈ ˑ˕˓˃ˉ˃ˡ˕˔ˢ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞, ˅ˎˋˢˡ˜ˋˈ ː˃ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ: ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ, ˑ˒˞ ,̞ ˃ːˍˈ˕ː˞ˈ ˇ˃ːː˞ˈ ȋ˒ˑˎ, ˅ˑˊ˓˃˔˕ ˋ ˒˓.Ȍ ˒˓ˈ˕ˈːˇˈː˕˃ ː˃ ˅˃ˍ˃ː˔ˋˡ. ʑ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ ˅ˍˎˡ-˚˃ˡ˕˔ˢ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑ-ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˋ ː˃˅˞ˍˋ. ʦ˕ˑ ˍ˃˔˃ˈ˕˔ˢ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ, ˕ˑ ʠ.ʑ. ʗ˅˃ːˑ˅˃ ˒ˑˇ˚ˈ˓ˍˋ˅˃ˈ ,̞ ˚˕ˑ ˓˃ˊˇˈˎ˞ ˒˓ˑ˗ˋˎˢ, ˅ˍˎˡ˚˃ˡ˜ˋˈ «ˑˉˋˇ˃ːˋˢ ˑ˕ ːˑ˅ˑˆˑ ˔ˑ˕˓˖ˇ-ːˋˍ˃ ˅ ˔ˑˑ˕ ˅ ˈ˕˔˕˅ˋˋ ˔ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ˑˌ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˈ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˋ ˅ˊˆˎˢˇˑ˅ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ ˙ˈːːˑ˔˕ˢˏ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ, ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˅˃ˉː˞ˏˋ ˒˓ˋ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˋ ˒˓ˑ˗ˋˎˢ» ȋʗ˅˃ːˑ˅˃, ʹͲͲͶ, ˔. ͳͲȌ. ʭ.ʏ. ʚ˖ˍ˃˛ ˕˃ˍˉˈ ˇˈˎ˃ˈ˕ ˃ˍ˙ˈː˕ ː˃ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˋ ˒˓ˑ˗ˋˎˢ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕˃ ˒ˑˇ ˍˑːˍ˓ˈ˕ː˖ˡ ˅˃ˍ˃ː˔ˋˡ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˔ˑˇˈ˓ˉˋ˕ ˅ ˔ˈ˄ˈ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓ˑ˅ ˇˎˢ ˑ˙ˈːˍˋ: ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈ ˊː˃ːˋˢ, ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃, ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ, ː˃˅˞ˍˋ, ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ, ˑ˒˞ ,̞ ˙ˈːːˑ˔˕ˋ, ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˢ. ʞ˓ˋːˢ˕ˋˈ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˑ ˒˓ˑ˘ˑˉˇˈːˋˋ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕˃ ː˃ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˌ ˠ˕˃˒ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ˕ ˅ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ˔ˑ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˊ˃˒˓ˑ˔˃ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ȋˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ ˑ ˇˑˎˉːˑ˔˕ˋȌ ˋ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ, ˒ˑˎ˖˚ˈːːˑˌ ˅ ˘ˑˇˈ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ȋʚ˖ˍ˃˛, ʹͲͲͻȌ.ʓ.ʑ. ʧ˃˕˓ˑ˅˃ ˅˞ˇˈˎˢˈ˕ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˍˎˡ˚ˈ˅˞˘ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˡ˕˔ˢ ː˃ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ: ˃ˇˈˍ˅˃˕ːˑˈ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˈ ˔ˈ˄ˢ ˋ ˔˅ˑˋ˘ ˍ˃˚ˈ˔˕˅, ː˃˙ˈˎˈːːˑ˔˕˟ ː˃ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ ȋ˖ˏˈːˋˈ ˔˕˃˅ˋ˕˟ ˚ˈ˕ˍˋˈ ˙ˈˎˋ ˋ ˇˑ˔˕ˋˆ˃˕˟ ˋ˘Ȍ, ˎˋ˚ː˃ˢ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ȋ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˢ˕˟ ˅˓ˈˏˢ ˋ ˓ˈ˔˖˓˔˞Ȍ, ˆˋ˄ˍˑ˔˕˟ ˏ˞˛ˎˈːˋˢ, ˖ˏˈːˋˈ ˓˃˄ˑ˕˃˕˟ ˔ ˎˡˇ˟ˏˋ, ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˃ˢ ˍˑˏˏ˖ːˋ-ˍ˃˙ˋˢ ȋʧ˃˕˓ˑ˅˃, ʹͲͳʹȌ. ʛˈːˈˇˉˈ˓ ˒ˑ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˖ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ CВca–CВla ʔ. ʣˈ˕ˋ˔ˑ˅˃ ˅ ˔˅ˑˈˏ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˉ˖˓ː˃ˎ˖ «ʢ˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˑˏ» ˑ˄ˑˊː˃˚ˋˎ˃ ˓ˢˇ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓ˑ˅, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˋˊˏˈ˓ˢ-ˡ˕˔ˢ ˒˓ˋ ˑ˕˄ˑ˓ˈ ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˡ ˏˑˎˑˇ˞˘ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅: ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈ ˊː˃ːˋˢ, ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˈ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ː˞˘ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˊˇˑ˓ˑ˅˞ˈ ˃ˏ˄ˋ˙ˋˋ, ːˈ˔˕˃ːˇ˃˓˕ːˑ˔˕˟ ˏ˞˛ˎˈːˋˢ. ʙ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ˑ ː˃ ˒ ˑˇ˚ˈ˓ˍˋ˅˃ˈ ,̞ ̊ ˕ˑ «ːˈ˅ˑˊˏˑˉːˑ ˄ ˞˕˟ ɣ ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˏ, ̍ ˔ˎˋ ̞ ˅ˑˋ ˅ ː˖˕˓ˈːːˋˈ ˅ ˊˆˎˢˇ˞ ːˈ ˔˕˞ˍ˖ˡ˕˔ˢ ˔ ˗ˋˎˑ˔ˑ˗ˋˈˌ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ» ȋʣˈ˕ˋ˔ˑ˅˃, ʹͲͳͶȌ. ʠˎˈˇ˖ˈ˕ ˕˃ˍˉˈ ˖˒ˑˏˢː˖˕˟, ˚˕ˑ ˒˓ˋ ˒ˑˇ˄ˑ˓ˈ ˄˖ˇ˖˜ˋ˘ ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅ ˇˎˢ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ ˖˔ˍˑ˓ˈːːˑˆˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˑ˔ːˑ˅ː˞ˏˋ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˢˏˋ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ: ˎˋˇˈ˓˔ˍˋˌ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ, ː˃˅˞ˍˋ ˒˓ˈˊˈː˕˃˙ˋˋ, ˖ˏˈːˋˈ ˓˃˄ˑ˕˃˕˟ ˅ ˍˑˏ˃ːˇˈ, ˊː˃ːˋˈ ˋːˑ˔˕˓˃ːː˞˘ ˢˊ˞ˍˑ˅ ˋ, ˑ˒ˢ˕˟ ˉˈ, ˙ˈːːˑ˔˕ˋ. ʏ. ʐˈˇːˈːˍˑ, ˇˋ˓ˈˍ˕ˑ˓ ˒ˑ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˖ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ «ʬˍˑːˋˍ˃», ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˑ˙ˈːˋ˅˃˕˟ ˍ˃ˍ ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˈ, ˕˃ˍ ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟-ː˞ˈ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˅˃ˉː˞ˏ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑˏ ˇˎˢ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˑ ˒˓ˋˈˏˈ ː˃ ˓˃˄ˑ˕˖ ˑː˃ ˔˚ˋ˕˃ˈ˕ ˙ˈːːˑ˔˕ˋ: «ʞˑˉ˃ˎ˖ˌ, ˔˃ˏˑˈ ˅˃ˉːˑˈ — ˠ˕ˑ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˈ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˒ˑ ˙ˈːːˑ˔˕ˢˏ, ˍˑ˕ˑ˓ˑˈ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˅˞ˢ˅ˋ˕˟ ˙ˈːːˑ˔˕ː˞ˈ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍˋ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕˃ ˋ ˔ˑˑ˕ːˈ˔˕ˋ ˋ˘ ˔ ˙ˈːːˑ˔˕ˢˏˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ» ȋʐˈˇːˈːˍˑ, ʹͲͳͶȌ.ʑ ˊ˃˓˖˄ˈˉː˞˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ˘ ͳͻ͸Ͳ-˘ ˆˑˇˑ˅, ˒ˑ˔˅ˢ˜ˈːː˞˘ ˠ˕ˑˌ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃˕ˋˍˈ, ˅˞ˇˈ-ˎˢˡ˕˔ˢ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞, ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˔˘ˑˇː˞ˈ ˔ ˖˒ˑˏˢː˖˕˞ˏˋ ˅˞˛ˈ, ːˑ ˋ ˇ˓˖ˆˋˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞, ˊ˃˔ˎ˖ˉˋ-˅˃ˡ˜ˋˈ ː˃˛ˈˆˑ ˅ːˏ˃ːˋˢ. ʝˇːˋˏˋ ˋˊ ˒ˈ˓˅˞˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˈˌ ˠ˕˃˒˃ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˒ˑˇ˄ˑ˓˃ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˄˞ˎˋ ʚ. ʢˎ ˟˓ˋ˘ ˋ ʓ. ʡ˓˃ˏ˄ˑ ȋUlЕich & TЕИАbВ, ͳͻ͸ͷȌ. ʝːˋ ˋˊ˖˚˃ˎˋ ˕ˈ˘ːˑ-ˎˑˆˋˡ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ, ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ˑ˙ˈːˍˋ ˋ ˅˞˅ˑˇ˞, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˇˈˎ˃ˡ˕ ˓ˈˍ˓˖˕ˈ˓˞ ˒ˑ˔ˎˈ ˒ˑˎ˖˚ˈːˋˢ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ ˑ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕˃˘. ʗ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˋ ˒˓ˋ˛ˎˋ ˍ ˅˞˅ˑˇ˖ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˄ˑˎ˟-˛ˋː˔˕˅ˑ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˒˓ˑ˅ˑˇˢ˕˔ˢ ˄ˈ˔˔˕˓˖ˍ˕˖˓ːˑ. ʝːˋ ˕˃ˍˉˈ ˅˞ˢ˅ˋˎˋ, ˚˕ˑ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˋ˓ˑ˅˃ː-ː˞ˈ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˇ˃ˡ˕ ˄ˑˎ˟˛ˈ ˓ˈˎˈ˅˃ː˕ːˑˌ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ ˇˎˢ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˑ ː˃ˌˏˈ, ˚ˈˏ ːˈ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˈ. ʑ˞˅ˑˇ˞, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˇˈˎ˃ˎˋ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡˈ˓˞, ˑ˔ːˑ˅˞˅˃ˎˋ˔˟ ˅ ˄ˑˎ˟˛ˈˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ːˈ ː˃ ˒ˑ˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ː˞˘ ˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˖ˏˑˊ˃ˍˎˡ˚ˈːˋˢ˘ ˋˊ ˒ˑˎ˖˚ˈːːˑˌ ː˃ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ, ˃ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːː˞˘ ˔˖ˉˇˈːˋˌ, ˖˄ˈˉˇˈːˋˢ˘ ˋ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˋ ˍ ˕ˈˏ ˋˎˋ ˋː˞ˏ ˅ˑ˒˓ˑ˔˃ˏ. ʗ. ʑˈ˄˔˕ˈ˓ ˋ ˈˆˑ ˍˑˎˎˈˆˋ ˋˊ˖˚˃ˎˋ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˖ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˒ˑˇ˄ˑ˓˃ 
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˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ː˃ ˒˓ˋˏˈ˓ˈ ˑ˗ˋ˙ˈ˓ˑ˅, ˒ˑ˔˕˖˒˃ˡ˜ˋ˘ ˅ ˍ˃ː˃ˇ˔ˍ˖ˡ ˃˓ˏˋˡ, ˒ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˅ ˕ˑ ˅˓ˈˏˢ ˃˓ˏˋˢ ˄˞ˎ˃ ˑˇːˋˏ ˋˊ ˑ˔ːˑ˅ː˞˘ ˓˃˄ˑ˕ˑˇ˃˕ˈˎˈˌ. ʑ˞˅ˑˇˑˏ ˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˔˕˃ˎˑ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡˈ˓˞ ˒˓ˋːˋˏ˃ˡ˕ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑˈ ˖ːˋˍ˃ˎ˟ːˑˈ ˓ˈ˛ˈːˋˈ ˑ ː˃ˌˏˈ ȋWebsЗeЕ, ͳͻ͸ͶȌ. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˅ ˠ˕ˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ˘ ˄˞ˎ˃ ˅˞ˇˈˎˈː˃ ˅˃ˉː˃ˢ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˃ˢ — ˎˋ˚ːˑ˔˕˟ ˓ˈˍ˓˖˕ˈ˓˃, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˏˑˉˈ˕ ˅ˎˋˢ˕˟ ː˃ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ.ʑ ͳͻͻͲ-ˈ ˆˑˇ˞, ˋˊ˖˚˃ˢ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˒˓ˋ ˒ˑˇ˄ˑ˓ˈ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃, ʙ. ʬˇˍˋː˔, ʙ. ʟ˃˔˔ˈˎ ˋ ʓˉ. ʑˈ˓˄ˈˎ˟ ˅˞ˢ˅ˋˎˋ, ˚˕ˑ ː˃ˋ˄ˑˎ˟˛ˈˈ ˅ˎˋˢːˋˈ ˒˓ˋ ˑ˙ˈːˍˈ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕˃ ˋˏˈˈ˕ ˗˃ˍ˕ˑ˓ ˔ˑ˅˒˃ˇˈːˋˢ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕˃ ˋ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˆˑ ˓ˈˍ˓˖˕ˈ˓˃, ˃ ːˈ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕˃ ˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ȋAdkiБs, RИssell & WeЕbel, ͳͻͻͶȌ. ʞˑˏˋˏˑ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˓ˈˍ˓˖˕ˈ˓˃, ˏˑˉːˑ ˅˞ˇˈˎˋ˕˟ ˋ ˇ˓˖ˆˋˈ ̠ ˃ˍ˕ˑ˓˞, ̱ ˑ˕ˑ˓˞ˈ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ˎˋ ́ ˃˓˖˄ˈˉː˞ˈ ̟ ˚ˈː˞ˈ. ʙ. ʟ˃˔ˏ˖˔˔ˈː ̌ ˑˍ˃ˊ˃ˎ, ̊ ˕ˑ ˓ ˈˊˡˏˈ ˋ ˅ːˈ˛ːˑ˔˕˟ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕˃ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕ ˅ˎˋˢːˋˈ ː˃ ˒˓ˋːˢ˕ˋˈ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡˈ˓˃ ȋRasАИsseБ, ͳͻͺͶȌ. ʞ. ʐ˟ˈ˓ˍ˅ˋ˔˕ ˖˔˕˃ːˑ˅ˋˎ, ˚˕ˑ ː˃ˋ˄ˑˎ˟˛ˈˈ ˅ˎˋˢːˋˈ ː˃ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˈˌ ˓˃˄ˑ˕ˑˇ˃˕ˈˎˢ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˢ˕ ː˃˅˞ˍˋ ˖˔˕ːˑˌ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˋ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕˃ ȋBjВЕkДИisЗ, ͳͻͺ͹Ȍ. ʑˎˋˢːˋˈ ˇ˃ːːˑˆˑ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ ˅ ˔˅ˑˈˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˈ˕ ˕˃ˍˉˈ ʠ. ʟ˃ˎ˟˔˕ˑː ȋRalsЗВБ, ͳͻͺͻȌ. ʝ˒ˋ˓˃ˢ˔˟ ː˃ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˒˓ˑ˃ː˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃ːː˞˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˋ ˏːˈːˋˢ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˑ˅, ː˃ˏˋ ˄˞ˎˋ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈː˞ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞, ˅ˎˋˢˡ˜ˋ˘ ː˃ ˒˓ˋːˢ˕ˋˈ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˓ˈˍ˓˖˕ˈ˓˃, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˅ ˇ˃ˎ˟ːˈˌ-˛ˈˏ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎˋ˔˟ ˇˎˢ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˏˑˇˈˎˋ ˋ ˆˋ˒ˑ˕ˈˊ ː˃˛ˈˆˑ ˔ˑ˄˔˕˅ˈː-ːˑˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ: ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃, ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ, ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˢ, ˊː˃ːˋˢ, ː˃˅˞ˍˋ, ˒ˑˎ, ˅ˑˊ˓˃˔ ,̞ ˊː˃ːˋˈ ˋːˑ˔˕˓˃ːː˞˘ ˢˊ˞ˍˑ˅, ː˃˅˞ˍˋ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˋ, ˙ˈːːˑ˔˕ˋ ȋ˔ˑ˅˒˃ˇˈːˋˈ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕˃ ˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˋȌ ˋ ˓ˈˍ˓˖˕ˈ˓ ȋˋ ˈˆˑ ˒˓ˈˇ˖˄ˈˉˇˈːˋˢȌ. ʑ˃ˉː˞ˏ ˅˞˅ˑˇˑˏ ˋˊ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˎˋ˕ˈ˓˃˕˖˓˞ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˗ˑˍ˖˔ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˈˌ ː˃ ˅ˑ˒˓ˑ˔ˈ ˔ˑ˅˒˃ˇˈːˋˢ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˔ˑˋ˔ˍ˃˕ˈˎˢ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˅ ˍˑ˕ˑ˓˖ˡ ˑː ˖˔˕˓˃ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ. ʗˏˈːːˑ ˠ˕ˑ˕ ˗˃ˍ˕ˑ˓ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ː˃ˋ˄ˑˎ˟˛ˋˌ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ ˇˎˢ ː˃˛ˈˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ.
ʠˑ˅˒˃ˇˈːˋˈ ȋˍˑːˆ˓˖ˠː˕ːˑ˔˕˟Ȍ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˋ ˏˈ˕ˑˇ˞ ˋˊˏˈ˓ˈːˋˢʜˈ ˑ˔˕˃ː˃˅ˎˋ˅˃ˢ˔˟ ˒ˑˇ˓ˑ˄ːˑ ː˃ ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˋ ˒ˑːˢ˕ˋˢ «˙ˈːːˑ˔˕ˋ» ˒˓ˋˏˈːˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˏ˖ ˍˑː˕ˈˍ˔˕˖ʹ, ˔˗ˑˍ˖˔ˋ˓˖ˈˏ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ː˃ ˗ˈːˑˏˈːˈ ˔ˑ˅˒˃ˇˈːˋˢ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ȋ˅ ˇ˃ːːˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕˃ ː˃ ˓˃˄ˑ˚ˈˈ ˏˈ˔˕ˑȌ ˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ. ʞ˓ˋ ˅˔ˈˏ ˏːˑˆˑˑ˄-˓˃ˊˋˋ ˕˓˃ˍ˕ˑ˅ˑˍ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ː˞˘ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ ʙ. ʝ’ʟˈˌˎˋ ˋ ʓˉ. ʦ˃˕ˏ˃ː ˅ ˔˅ˑˈˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˑ˒ˋ˓˃ˎˋ˔˟ ː ˃ ˒ ˑːˢ˕ˋˈ ˓ ˃ˊˇˈˎˢˈˏ˞˘ ̇ ˈːːˑ˔˕ˈˌ ̱ ˃ˍ s ˇ˓˃ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ̱ ˖ˎ˟˕˖˓˞ ȋO’ReillМ, ChaЗАaБ, ͳͻͻ͸Ȍ, ˕ˑ ˈ˔˕˟ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˋ˅˃ˡ˕˔ˢ ˋ ˓˃ˊˇˈˎˢˡ˕˔ˢ ˎˡˇ˟ˏˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˕ ˅ ˠ˕ˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʗˏˈːːˑ ˠ˕ˋ ˓˃ˊˇˈˎˢˈˏ˞ˈ ˙ˈːːˑ˔˕ˋ ˔˕˃ːˑ-˅ˢ˕˔ˢ ˔ˑ ˅˓ˈˏˈːˈˏ ˖˔˕ˑˢ˅˛ˈˌ˔ˢ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˑˌ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˗ˋˍ˔ˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ˅ˑ ˅ː˖˕˓ˈːːˋ˘ ˒ˑˎˋ˕ˋˍ˃˘ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ. ʙˑː˙ˈ˒˙ˋˡ ˓˃ˊˇˈˎˢˈˏ˞˘ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˓˃ˊ˅ˋ˅˃ˡ˕ ʛ. ʞˑ˓˕ˈ˓ ˋ ʛ. ʙ˓˃ˏˈ˓. ʝːˋ ˑ˒˓ˈ-ˇˈˎˢˡ˕ ˓ ˃ˊˇˈˎˢˈˏ˞ˈ ̇ ˈːːˑ˔˕ˋ ̱ ˃ˍ ˒ ˑˎˋ˕ˋˍˋ ̀  ˑ ˒ˈ˓˃˙ˋˑːː˞ˈ ˒ ˓˃ˍ˕ˋˍˋ, ̱ ˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒ ˑˊ˅ˑˎˢˡ˕ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˄˞˕˟ ˍˑːˍ˖˓ˈː˕ˑ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑˌ ː˃ ˓˞ːˍˈ ˋ ˖ˎ˖˚˛˃˕˟ ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ ˅ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈ, ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˏ ˗˖ːˍ˙ˋˑːˋ˓˖ˈ˕ ˍˑˏ˒˃ːˋˢ. ȋPВЕЗeЕ, KЕaАeЕ, ʹͲͳͳȌ. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ː˃˛ˈˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ, ˒˓ˑ˅ˈˇˈːːˑˆˑ ː˃ ˄˃ˊˈ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˌ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ, ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ː˞ˈ ˙ˈːːˑ˔˕ˋ ˒ˑːˋˏ˃ˡ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˙ˈːːˑ˔˕ˋ, ˓˃ˊˇˈˎˢˈˏ˞ˈ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ-ˍ˃ˏˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ, ˙ˈːːˑ˔˕ˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˔ˎˑˉˋˎˋ˔˟ ˅ː˖˕˓ˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˋ ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑ˕˓˃ˉˈː˞ ˅ ˈˈ ˒ˑˎˋ˕ˋˍ˃˘. ʔ˔ˎˋ ̝ ˎˈˇˑ˅˃˕˟ ˒ ˑˇ˘ˑˇ˖ ʛ. ʞˑ˓˕ˈ˓˃ ̀  ʛ. ʙ˓˃ˏˈ˓˃, ̱ ˑ˕ˑ˓˞ˈ ˓ ˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˡ˕ ː ˃ˎˋ˚ˋˈ ˓˃ˊˇˈˎˢˈˏ˞˘ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˍ˃ˍ ˖˔ˎˑ˅ˋˈ ˍˑːˍ˖˓ˈː˕ːˑ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ, ˕ˑ ˏˑˉːˑ ˒˓ˈˇ˒ˑ-ˎˑˉˋ˕˟, ˚˕ˑ ˍˑˏ˒˃ːˋˢ ˊ˃ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅˃ː˃ ˔ˑ˘˓˃ːˢ˕˟ ˢˇ˓ˑ ˓˃ˊˇˈˎˢˈˏ˞˘ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ˇ˅ˋˉˈːˋˢ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃. ʑ ˚˃˔˕ːˑ˔˕ˋ, ˒˓ˋ ˒˓ˋˈˏˈ ːˑ˅˞˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅, ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢˢ ˋ˘ ˒ˑˇ˄ˑ˓ ˔ ˖˚ˈ˕ˑˏ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ː˞˘ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˌ ˇˑˎˉːˑ˔˕ː˞˘ ˋː˔˕˓˖ˍ˙ˋˌ ˍ ˄˖ˇ˖˜ˈˏ˖ ˔ˑ˕˓˖ˇ-
2 Ранее понятия «ценности», «деловые ценности», организационные ценности», «корпоративные ценности» были раскрыты 
в статьях (Кабалина, Чеглакова, 2013; Кабалина, Решетникова, 2014).
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ːˋˍ ,̟ ːˑ ˋ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˢ ˓˃ˊˇˈˎˢˈˏ˞ˏ ˙ˈːːˑ˔˕ˢˏ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ. ʠˎˈˇ˖ˡ˜ˋˌ ˎˑˆˋ˚ː˞ˌ ˅ˑ˒˓ˑ˔: ˍ˃ˍ ˋˊˏˈ˓ˋ˕˟ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˈ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕ˑ˅ ˓˃ˊˇˈˎˢˈˏ˞ˏ ˙ˈːːˑ˔˕ˢˏ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ? ʗ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˡ˕ ˄ˑˎ˟˛ˑˈ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˓˃ˊː˞˘ ˔˒ˑ˔ˑ˄ˑ˅ ˋˊˏˈ˓ˈːˋˢ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕-˔˕˅ˋˢ ȋˍˑːˆ˓˖ˠː˕ːˑ˔˕ˋȌ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ. ʝˇˋː ˋˊ ˔˃ˏ˞˘ ˒˓ˑ˔˕˞˘ ˏˈ˕ˑˇˑ˅: ˒ˑ˒˓ˑ˔ˋ˕˟ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː-˕ˑ˅ ˑ˙ˈːˋ˕˟ ˋ˘ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑˈ ˏːˈːˋˈ ˒ˑ ˒ˑ˅ˑˇ˖ ˍˑːˆ˓˖ˠː˕ːˑ˔˕ˋ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ ȋPВsБeЕ, KВИНes & SchАidЗ, ͳͻͺͷȌ. ʬ˕ˑ˕ ˏˈ˕ˑˇ ˑ˔ːˑ˅˃ː ː˃ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˋ˘ ˒˓ˈˇ˒ˑˎˑˉˈːˋˢ˘: ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ ˊː˃ˈ ,̞ ˚˕ˑ ˕˃ˍˑˈ ˙ˈːːˑ˔˕ˋ, ˒ˑːˋˏ˃ˈ ,̞ ˅ ˚ˈˏ ˊ˃ˍˎˡ˚˃ˈ˕˔ˢ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˈ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ, ˑ˔ˑˊː˃ˈ˕ ˔˅ˑˋ ˙ˈːːˑ˔˕ˋ, ˊː˃ˈ˕ ˙ˈːːˑ˔˕ˋ ˇ˓˖ˆˋ˘, ˔˒ˑ˔ˑ˄ˈː ˔˓˃˅ːˋ˕˟ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔˞ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ. ʜ˃ ː˃˛ ˅ˊˆˎˢˇ, ˕˃ˍˑˈ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˒˓ˈˇ˒ˑˎˑˉˈːˋˌ ˑ˄˓ˈˍ˃ˈ˕ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ː˃ ːˈˇˑ˔˕ˑ˅ˈ˓ː˞ˌ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃ .̞ ʑˑ-˒ˈ˓˅˞˘, ˊː˃˚ˈːˋˈ ˔ˎˑ˅˃ «˙ˈːːˑ˔˕ˋ» ˎˡˇˋ ˒ˑːˋˏ˃ˡ˕ ˒ˑ-˓˃ˊːˑˏ .̟ ʑˑ-˅˕ˑ˓˞˘, ˒˓ˋ ˒˓ˋˈˏˈ ː˃ ˓˃˄ˑ˕˖ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˉˈˎ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˑ˕˅ˈ˕ˑ˅ ˅ˑˊ˓˃˔˕˃ˈ˕ ˅ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˓˃ˊ, ˍ˃ːˇˋˇ˃˕ ˏˑˉˈ˕ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ ˋ˔ˍ˃ˉ˃˕˟ ˑ˕˅ˈ˕˞, ˚˕ˑ˄˞ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˑ˅˃˕˟, ː˃ ˈˆˑ ȋˈˈȌ ˅ˊˆˎˢˇ, ˏˑˇˈˎˋ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ. ʓˉ. ʦ˃˕ˏ˃ː ˒˓ˈˇˎˑˉˋˎ˃ ˏˈ˕ˑˇˋˍ˖ ˋˊˏˈ˓ˈːˋˢ ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˑˏ ˑ˙ˈːˍˋ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˒ˑ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ː˞ˏ ˛ˍ˃ˎ˃ˏ ˇˎˢ ˕ˑˆˑ, ˚˕ˑ˄˞ ˅ˎˋˢːˋˈ ˑ˙ˈː˜ˋˍ˃ ˄˞ˎˑ ˏˋːˋˏˋˊˋ˓ˑ˅˃ːˑ ȋChaЗАaБ, ͳͻͻͳȌ. ʓ˃ːː˞ˌ ˏˈ˕ˑˇ, ː˃ ː˃˛ ˅ˊˆˎˢˇ, ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˄ˑˎˈˈ ˕ˑ˚ːˑ, ˚ˈˏ ˔˃ˏˑ˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟ː˃ˢ ˑ˙ˈːˍ˃ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˑ˒˓ˈˇˈˎˋ˕˟ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˈ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˏ˞ ˅ˋˇˋˏ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˈːˋˈ ˇ˃ːːˑˆˑ ˏˈ˕ˑˇ˃ ˅ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˒˓ˢˏ˞ˈ ˅ˑ˒˓ˑ˔˞ ˑ ˙ˈːːˑ˔˕ˢ˘ ˋ ˑ˄ ˋ˘ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˋ ˕˃ˍˉˈ ˎˈˆˍˑ «˔˚ˋ˕˞˅˃-ˡ˕˔ˢ» ˍ˃ːˇˋˇ˃˕˃ˏˋ, ˋ ˏ˞ ˏˑˉˈˏ ˒ˑˎ˖˚ˋ˕˟ ː˃ ːˋ˘ ˕˃ˍˋˈ ˉˈ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ ˉˈˎ˃˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˑ˕˅ˈ˕˞. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ ˉˈˎ˃˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˑ˕˅ˈ˕˞ — ˑ˔ːˑ˅ː˃ˢ ˕˓˖ˇːˑ˔˕˟, ˍˑ˕ˑ˓˖ˡ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˒˓ˈˑˇˑˎˈ˕˟ ˒˓ˋ ˅˞˄ˑ˓ˈ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ˑ˙ˈːˍˋ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˢ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ. ʓˎˢ ˕ˑˆˑ ˚˕ˑ˄˞ ˏˋːˋˏˋˊˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˓ˋ˔ˍ ˒ˑˎ˖˚ˈːˋˢ ːˈˇˑ˔˕ˑ˅ˈ˓ːˑˌ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ ˑ ˔ˑˑ˕-˅ˈ˕˔˕˅ˋˋ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕˃ ˓˃ˊˇˈˎˢˈˏ˞ˏ ˙ˈːːˑ˔˕ˢˏ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ, ˄˞ˎ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ː ˏˈ˕ˑˇ ˑ˙ˈːˍˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ, ˅ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˑ˕˓˃ˉ˃ˡ˕˔ˢ ˓˃ˊˇˈˎˢˈˏ˞ˈ ˙ˈːːˑ˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʝ˙ˈːˍ˃ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ˕ ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˑˏ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˑːː˞˘ ˅ˑ˒˓ˑ˔ˑ˅, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑ˄ˎ˃ˇ˃ˡ˕ ˄ˑˎ˟˛ˈˌ ˅˃ˎˋˇːˑ˔˕˟ˡ ˒ˑ ˔˓˃˅ːˈːˋˡ ˔ˑ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ː˞ˏˋ ˒˓ˢˏ˞ˏˋ ˅ˑ˒˓ˑ˔˃ˏˋ. ʑ ˔˅ˢˊˋ ˔ ˅˞˄ˑ˓ˑˏ ˇ˃ːːˑˌ ˏˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ː˃ˏ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˒˓ˑ˃ː˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˔˅ˢˊ˟ ˓˃ˊˇˈˎˢˈˏ˞˘ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˇˎˢ ˕ˑˆˑ, ˚˕ˑ˄˞ ˖ˇˑ˔˕ˑ˅ˈ˓ˋ˕˟˔ˢ, ˚˕ˑ ˏ˞ ˇˈˌ˔˕˅ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˏˑˉˈˏ ˋˊˏˈ˓ˋ˕˟ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˈ ˓˃ˊˇˈˎˢˈˏ˞˘ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˙ˈːːˑ˔˕ˢˏ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕˃ ˒ˑ˔˓ˈˇ-˔˕˅ˑˏ ˅˅ˈˇˈːˋˢ ˇˑ˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟ːˑˌ ˒ˈ˓ˈˏˈːːˑˌ «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ».
ʙˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ, ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊ˟ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ, ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕ ˇˎˢ ˋˊˏˈ˓ˈːˋˢ 
ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˒˓ˋ ˒ˑˇ˄ˑ˓ˈ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ʙˑː˙ˈ˒˕ «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ» ˅˒ˈ˓˅˞ˈ ˄˞ˎ ˒˓ˈˇˎˑˉˈː ʓ. ʛ˃ˍʙˎˈˎˎ˃ːˇˑˏ ȋMcClellaБd, ͳͻ͹͵Ȍ ˋ ˒ˑˎ˖˚ˋˎ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˅ ˓˃˄ˑ˕˃˘ ˊ˃˒˃ˇː˞˘ ˃˅˕ˑ˓ˑ˅, ˔˓ˈˇˋ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˈ˔˕˟ ˔˕ˑ˓ˑːːˋˍˋ ˍ˃ˍ ˖ˊˍˑˆˑ, ˕˃ˍ ˋ ˛ˋ˓ˑˍˑˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇˑ˅ ˍ ˋː˕ˈ˓˒˓ˈ˕˃˙ˋˋ ˇ˃ːːˑˆˑ ˒ˑːˢ˕ˋˢ. ʟ. ʐˑˢ˙ˋ˔ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˎ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ ˍ˃ˍ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˖ˡ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ˓˃˄ˑ˚ˋˏ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢˏ ȋBВМaЗНis, ͳͻͺʹȌ. ʚ. ʠ˒ˈː˔ˈ˓ ˋ ʠ. ʠ˒ˈː˔ˈ˓ ˖˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˎˋ, ˚˕ˑ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ ˑ˕˓˃ˉ˃ˡ˕ ˙ˈːːˑ˔˕ˋ, ˏˑ˕ˋ˅˞, ˖˔˕˃ːˑ˅ˍˋ, ˊː˃ːˋˢ, ː˃˅˞ˍˋ, ˒˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ ˋˊˏˈ˓ˢˈˏ˞ ˋ ˒ˑˏˑˆ˃ˡ˕ ˒ˑːˢ˕˟, ː˃˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ˈː ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ ˄˖ˇˈ˕ ˅ ˓˃˄ˑ˕ˈ ȋʠ˒ˈː˔ˈ˓ ˋ ʠ˒ˈː˔ˈ˓, ʹͲͳͲȌ. ʒ. ʚˈˇ˗ˑ˓ˇ ˓ ˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˎ ̱ ˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ ̱ ˃ˍ ̱ ˑˏ˒ˎˈˍ˔, ̝ ˑ˔˕ˑˢ˜ˋˌ ̀ ˊ ̞ ˓ˈ˘ ̊ ˃˔˕ˈˌ: ˎ ˋ˚ː˞ˈ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ, ̞ ˃ˍˋˈ, ̱ ˃ˍ ̇ ˈːːˑ˔˕ˋ, ́ ː˃ːˋˢ, ː ˃˅˞ˍˋ, ˒ ˑ˅ˈˇˈːˋˈ; ˑ ˒ˑˊː˃˅˃ˈˏ˞ˈ ̊ ˈ˓˕˞, ̱ ˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒˓ˑˢ˅ˎˢˈ˕ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ; ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˅˞˔ˑˍˑˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞ ȋLedfВЕd, ͳͻͻͷȌ. ʓˉ. ʠ˃ːˇ˄ˈ˓ˆ ˖ˍ˃ˊ˃ˎ ː ˃ ̞ ˑ, ̊ ˕ˑ ̱ ˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ ˅ ˍˎˡ˚˃ˡ˕ ː ˈ ˅ ˔ˈ ́ ː˃ːˋˢ ̀  ː ˃˅˞ˍˋ, ˃  ̞ ˑˎ˟ˍˑ ̞ ˈ ̀ ˊ ː ˋ˘, ̱ ˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑ˕ːˑ˔ˢ˕˔ˢ ˍ ˓˃˄ˑ˚ˈˏ˖ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˖ ȋSaБdbeЕg, ʹͲͲͲȌ. ʑ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ˘ ˄˞ˎ˃ ˖˔˕˃-ːˑ˅ˎˈː˃ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ː˃ˢ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˢ ˏˈˉˇ˖ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˞ˏˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢˏˋ, ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅-ːˑ˔˕˟ˡ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˈːːˑ˔˕˟ˡ ˍˎˋˈː˕ˑ˅ ȋDИБcaБ, RichaЕd & JaАes, ͳͻͻͷȌ. ʬ˕ˑ ˔˅ˋˇˈ-
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˕ˈˎ˟˔˕˅˖ˈ˕ ˑ ˅˃ˉːˑ˔˕ˋ ˑ˙ˈːˍˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˒˓ˋ ˒˓ˋˈˏˈ ː˃ ˓˃˄ˑ˕ ,̟ .̞ˍ. ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ ˋ ˖˔˒ˈ˘ ː˃ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊ˃ː˞.ʟˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˋ ˕˃ˍˉˈ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˡ˕ ˒ˑːˢ˕ˋˈ «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ». ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ʑ.ʑ. ʙˑːˇ˓˃˕˟ˈ˅ ˋ ʭ.ʏ. ʚ˖ːˈ˅ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˡ˕ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ ˍ˃ˍ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˔ˑ˕˓˖ˇ-ːˋˍ˃ ˅˞˒ˑˎːˢ˕˟ ˗˖ːˍ˙ˋˋ ˅ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˋ ˔ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ː˞ˏˋ ˔˕˃ːˇ˃˓˕˃ˏˋ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ȋʙˑːˇ˓˃˕˟ˈ˅, ʚ˖ːˈ˅, ʹͲͲ͹Ȍ. ʓˈˎ˃ˢ ˃ˍ˙ˈː˕ ː˃ ˔˕˃ːˇ˃˓˕˃˘ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ, ˑːˋ ˒ˑˇ˚ˈ˓ˍˋ˅˃ˡ˕ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˈ ˏˈˉˇ˖ ˋˊ˅ˈ˔˕ː˞ˏ ˒ˑːˢ˕ˋˈˏ «ʖʢʜ» ȋˊː˃ːˋˢ, ˖ˏˈːˋˢ, ː˃˅˞ˍˋȌ ˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢˏˋ. ʟ˃˄ˑ˕ːˋˍ, ˑ˄ˎ˃ˇ˃ˡ˜ˋˌ ʖʢʜ, ˏˑˉˈ˕ ːˈ ˒˓ˑˢ˅ˎˢ˕˟ ˋ˘, ˃ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ — ˠ˕ˑ ˒˓ˑˢ˅ˎˈːˋˢ ʖʢʜ ˅ ˒ˑ˅˔ˈˇːˈ˅ːˑˌ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʓ˃ːː˞ˈ ˃˅˕ˑ˓˞ ˕˃ˍˉˈ ˑ˕ˏˈ˚˃ˡ ,̞ ˚˕ˑ ˅ ˍˑˏ˒ˈ-˕ˈː˙ˋˢ˘ ˑ˕˓˃ˉˈː˃ ːˈ˓˃ˊˇˈˎˋˏˑ˔˕˟ ˔ˑˊː˃ːˋˢ ˋ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ. ʡ.ʭ. ʐ˃ˊ˃˓ˑ˅, ʏ.ʙ. ʔ˓ˑ˗ˈˈ˅, ʏ.ʒ. ʧˏˈˎˈ˅, ˒ˑˇ˅ˑˇˢ ˋ˕ˑˆˋ ˇˋ˔ˍ˖˔˔ˋˋ ˑ ː˃˒ˑˎːˈːˋˋ ˒ˑːˢ˕ˋˢ «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ», ˒˓ˋ˛ˎˋ ˍ ˔ˎˈˇ˖ˡ-˜ˈˏ˖ ˅˞˅ˑˇ˖: «ʠ˅ˑˈ ˑ˔ˑ˄ˑˈ ˒˓ˈˇˏˈ˕ːˑˈ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˈ… ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ ˒ˑˎ˖˚˃ˡ˕ ˅ ˕ˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ, ˈ˔ˎˋ ˏ˞ ˔˅ˢˊ˞˅˃ˈˏ ˋ˘ ˔ ˃ː˃ˎˋˊˑˏ ˍˑːˍ˓ˈ˕ː˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˌ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟-ːˑ˔˕ˋ ˅ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑˌ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ» ȋʐ˃ˊ˃˓ˑ˅, ʔ˓ˑ˗ˈˈ˅, ʧˏˈˎˈ˅, ʹͲͳͶ, ˔. ͳͲͲȌ. ʢ˚ˈː˞ˈ, ˃ː˃ˎˋˊˋ-˓˖ˡ˜ˋˈ ˒ˑːˢ˕ˋˈ «˙ˈːːˑ˔˕ˋ», ˕˃ˍˉˈ ˑ˕ˏˈ˚˃ˡ˕ ˋ˘ ˔˅ˢˊ˟ ˔ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈˏ ˅ ˍˑːˍ˓ˈ˕ː˞˘ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢ˘. ʗˊ˅ˈ˔˕ː˞ˌ ˃˅˕ˑ˓ ˍˎ˃˔˔ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˌ ˎˋ˚ː˞˘ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ ʛ. ʟˑˍˋ˚ ˑ˕ːˑ˔ˋˎ ˓˃˄ˑ˚ˋˈ ȋ˕˓˖ˇˑ˅˞ˈ, ˇˈˎˑ˅˞ˈȌ ˙ˈːːˑ˔˕ˋ ˍ ˒ˑˇˆ˓˖˒˒ˈ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑ˕˓˃ˉ˃ˡ˕ ˑ˔ːˑ˅ː˞ˈ ˒ ˃˕˕ˈ˓ː˞ ˒ ˑ˅ˈˇˈːˋˢ, ̱ ˑ˕ˑ˓˞ˈ ̊ ˈˎˑ˅ˈˍ ̌ ˑˎˉˈː ˒ ˓ˑˢ˅ˎˢ˕˟ ˅  ˓ ˃˄ˑ˕ˈ ȋRВkeach, ͳͻ͹͵Ȍ. ʝ˄˓˃˕ˋˏ˔ˢ ˍ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˡ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˍ˃ˍ ˒ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒˃˕˕ˈ˓ːˑ˅, ˍˑ˕ˑ˓ˑˈ ˇ˃ˎˋ ʚ. ʠ˒ˈː˔ˈ˓ ˋ ʠ. ʠ˒ˈː˔ˈ˓: «…˄˃ˊˑ˅ˑˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˖ˏ˃, ˋˏˈˡ˜ˈˈ ˒˓ˋ˚ˋːːˑˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˍ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˏ˖ ˋ/ˋˎˋ ː˃ˋˎ˖˚˛ˈˏ˖ ˋ˔˒ˑˎːˈːˋˡ ˅ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˋˎˋ ˅ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢ˘. ʐ˃ˊˑ˅ˑˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑ ˑˊː˃˚˃ˈ ,̞ ˚˕ˑ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˑ˚ˈː˟ ˆˎ˖˄ˑˍˑ ˎˈˉ˃˜ˈˌ ˋ ˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅ˑˌ ˚˃˔˕˟ˡ ˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˑˌ ˎ ˋ˚ːˑ˔˕ˋ ̀  ˏ ˑˉˈ˕ ˒ ˓ˈˇˑ˒˓ˈˇˈˎˢ˕˟ ˒ ˑ˅ˈˇˈːˋˈ ̊ ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˅ ˑ ˏ ːˑˉˈ˔˕˅ˈ ̝ ˋ˕˖˃˙ˋˌ ˒˓ˋ ˓ˈ˛ˈːˋˋ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ˊ˃ˇ˃˚» ȋʠ˒ˈː˔ˈ˓, ʠ˒ˈː˔ˈ˓, ʹͲͳͲ, ˔. ʹ͵Ȍ. ʗˊˏˈ˓ˈːˋˈ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ, ˓˃ˊ˓˃-˄ˑ˕˃ːːˑˈ ʚ. ˋ ʠ. ʠ˒ˈː˔ˈ˓˃ˏˋ, ˊ˃ˍˎˡ˚˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˗ˋˍ˔˃˙ˋˋ ˒ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒˓ˑˢ˅ˎˈːˋˌ ˄˃ˊˑ˅˞˘ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˅ ˚ˋ˔ˎˑ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˖˒ˑˏˢː˖˕˞ˈ ˃˅˕ˑ˓˞ ˅ˍˎˡ˚˃ˡ˕ ˋ ˙ˈːːˑ˔˕ˋ. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˎˋ˕ˈ˓˃˕˖˓˞ ˏ˞ ˒˓ˋ˘ˑˇˋˏ ˍ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˏ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ-˚ˈ˔ˍˋˏ ˅˞˅ˑˇ˃ˏ. ʥˈːːˑ˔˕ˋ ˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ ːˈ˓˃ˊ˓˞˅ːˑ ˔˅ˢˊ˃ː˞, ˒ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˑːˋ ˒˓ˑˢ˅ˎˢ-ˡ˕˔ˢ ˅ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃. ʗˊˏˈ˓ˢˢ ȋˑ˙ˈːˋ˅˃ˢȌ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ, ˏ˞ ˋˊˏˈ˓ˢˈˏ ȋ˅˞ˢ˅ˎˢˈˏȌ ˋ ˙ˈːːˑ˔˕ˋ, ˒˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˋˊˏˈ˓ˈːˋˈ ˅ˑˊˏˑˉːˑ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˚ˈ˓ˈˊ ˑ˙ˈːˍ˖ ˒ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒˓ˑˢ˅ˎˈːˋˌ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˇˎˢ ˕ˑˆˑ, ˚˕ˑ˄˞ ˅˞ˢ˅ˋ˕˟ ˇˈˎˑ˅˞ˈ ˙ˈːːˑ˔˕ˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˋˊ ˒ˑ˅ˈˇˈː-˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˒˃˕˕ˈ˓ː˃ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˅˞˚ˎˈːˋ˕˟ ˋˊˏˈ˓ˢˈˏ˖ˡ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˡ. ʞ˓ˋ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˋ ˔˅ˢˊˋ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ ̀  ̱ ˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ː ˈˎ˟ˊˢ ː ˈ ̝ ˍ˃ˊ˃˕˟ ˑ  ̱ ˑː˙ˈ˒˙ˋˋ ̇ ˈːːˑ˔˕ː˞˘ ˒ ˓ˈˇˎˑˉˈːˋˌ, ̱ ˑ˕ˑ˓˃ˢ ː˃˚ˋː˃ˈ˕ ː˃˄ˋ˓˃˕˟ ˒ˑ˒˖ˎˢ˓ːˑ˔˕˟ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˍ˃ˍ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˍˑː˔˕˓˖ˍ ,̞ ːˑ ˋ ˍ˃ˍ ˒˓˃ˍ˕ˋ-˚ˈ˔ˍˋˌ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕ ˇˈˍˑˏ˒ˑˊˋ˙ˋˋ ˙ˈˎˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˅ ˍˑːˍ˓ˈ˕ː˞ˈ ˒˃˕˕ˈ˓ː˞ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˓˃˄ˑ˕-ːˋˍˑ˅, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˍˑˏ˒˃ːˋˢ ˑˉˋˇ˃ˈ˕ ˅ˋˇˈ˕˟ ː˃ ˓˃˄ˑ˚ˈˏ ˏˈ˔˕ˈ.ʥˈːːˑ˔˕ː˞ˈ ˒˓ˈˇˎˑˉˈːˋˢ ˓˃˄ˑ˕ˑˇ˃˕ˈˎˢ ȋEАГlВМee ValИe PЕВГВsiЗiВБ, EVPȌ — ˒˓ˈˋˏ˖-˜ˈ˔˕˅˃ ˋ ˅˞ˆˑˇ˞, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˏˑˉˈ˕ ˒˓ˈˇˎˑˉˋ˕˟ ˓˃˄ˑ˕ˑˇ˃˕ˈˎ˟ ˔˅ˑˋˏ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏ ˅ ˇˑ˒ˑˎːˈ-ːˋˈ ˍ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˏ˖ ˇˑˆˑ˅ˑ˓˖ ˋ ˒˃ˍˈ˕˖ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˍˑˏ˒ˈː˔˃˙ˋˌ. ʡ˃ˍ, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˡ˓ˋˇˋ˚ˈ-˔ˍ˃ˢ ˍˑˏ˒˃ːˋˢ «WiЗheЕs» ˑ˒ˋ˔˃ˎ˃ ˏˑˇˈˎ˟ ˔˅ˑˋ˘ ˙ˈːːˑ˔˕ː˞˘ ˒˓ˈˇˎˑˉˈːˋˌ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˔˅ˑˈˌ ˒ˑˎˋ˕ˋˍˋ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ːˑˌ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ˔˕ˋ, ˚˕ˑ˄˞ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚˟ ˄ˑˎ˟˛ˈ ˠ˕ˋ˚ː˞˘ ˋ ˏˑ˓˃ˎ˟ːˑ-ˏ˞˔ˎˢ˜ˋ˘ ˏˑˎˑˇ˞˘ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˓˃ˊˇˈˎˢˡ˕ ˙ˈːːˑ˔˕ˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ. ʙˑˏ˒˃ːˋˋ ˔˕˓ˑˢ˕ ˔˅ˑˋ ˙ˈːːˑ˔˕ː˞ˈ ˒˓ˈˇˎˑˉˈːˋˢ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˕ ˢˇ˓ˑ ˎˡ˄ˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʥˈːːˑ˔˕ː˞ˈ ˒˓ˈˇˎˑˉˈːˋˢ ˇˈˍˑˏ˒ˑˊˋ˓˖ˡ˕˔ˢ, ˕˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˅ ˍˑːˍ˓ˈ˕ː˞ˈ ˒˃˕˕ˈ˓ː˞ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˎˡˇˈˌ, ˒˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˑːˋ ˔˅ˢˊ˃ː˞ ˔ˑ ˔˕˓˃˕ˈˆˋ˚ˈ-˔ˍˑˌ ˙ˈˎ˟ˡ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ. ʝːˋ ˒ˑˏˑˆ˃ˡ˕ ˖ˇˈ˓ˉˋ˅˃˕˟ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ ˋ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕˟ ːˑ˅˞˘ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅-ː˞˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ȋBaЕЗВБ, ʹͲͳͶȌ. ʒˎ ˑ˄˃ˎ˟ː˞ˈ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ, ˋˏˈˡ˜ˋˈ ˙ˈːːˑ˔˕ː˞ˈ ˒˓ˈˇˎˑˉˈːˋˢ, 
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ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑ˔ːˑ˅˃ː˞ ː˃ ˙ˈːːˑ˔˕ˢ˘ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅, ˄ˑˎˈˈ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˞ ˋ ˇˈˏˑː˔˕˓ˋ˓˖ˡ˕ ˅˞˔ˑˍˋˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˅ˑ˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕ˋ ˔˅ˑˋ˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅. ʗ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ˅ˑˊ˅˓˃˕˃ ˋː˅ˈ˔˕ˋ˙ˋˌ ʹͲ͹ ˍ˓˖˒ːˈˌ˛ˋ˘ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ ʔ˅˓ˑ˒˞, ʏˊˋˋ ˋ ʠˈ˅ˈ˓ːˑˌ ʏˏˈ˓ˋˍˋ ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎˑ, ˚˕ˑ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˔ ˔ˋ˔˕ˈˏˑˌ ̇ ˈːːˑ˔˕ː˞˘ ˒ ˓ˈˇˎˑˉˈːˋˌ ˅  ̌ ˅˃ ˓ ˃ˊ˃ ̊ ˃˜ˈ ̝ ˑˑ˄˜˃ˎˋ ˑ  ̌ ˑ˔˕ˋˉˈːˋˋ ˅ ˞˔ˑˍˋ˘ ̠ ˋː˃ː-˔ˑ˅˞˘ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ, ˚ˈˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˄ˈˊ ˏˑˇˈˎˋ ˙ˈːːˑ˔˕ː˞˘ ˒˓ˈˇˎˑˉˈːˋˌ ȋPaЗeЕsВБ, ʹͲͳ͵Ȍ.ʓˎˢ ˊ˃˅ˈ˓˛ˈːˋˢ ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˢ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˑ˔ːˑ˅˞ ː˃˛ˈˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ, ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˈ˜ˈ ˑ˕˅ˈ˕ˋ˕˟ ː˃ ˇ˅˃ ˅ˑ˒˓ˑ˔˃. ʞˑ˚ˈˏ˖ ˉˈ ˍˑˏ˒˃ːˋˢˏ ˕˃ˍ ˅˃ˉːˑ ˅˞ˢ˅ˋ˕˟ ˓˃˄ˑ˚ˋˈ ˙ˈːːˑ˔˕ˋ ˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ ː˃ ˠ˕˃˒ˈ ˑ˕˄ˑ˓˃ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅? ʙ˃ˍˑˌ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˋ˘ ˅˞ˢ˅ˋ˕˟ ˋ ˋˊˏˈ˓ˋ˕˟ ˋˏˈːːˑ «ː˃ ˅˘ˑˇˈ» ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˡ? ʑ ː˃˖˚ːˑˌ ˎˋ˕ˈ˓˃˕˖˓ˈ ˒˓ˋ˔˖˕˔˕˅˖ˈ˕ ˕ˑ˚ˍ˃ ˊ˓ˈːˋˢ, ˚˕ˑ ˒ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˔ˑ˙ˋ˃ˎˋˊ˃˙ˋˢ ːˈ ˏˑˉˈ˕ ˋˊˏˈːˋ˕˟ ˖ˉˈ ˔˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ-˅˃˅˛˖ˡ˔ˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ˖ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ː˃ ˠ˕˃˒ˈ ˒˓ˋˈˏ˃ ː˃ ˓˃˄ˑ˕˖ ˑ˕˄ˋ˓˃˕˟ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˔ ˙ˈːːˑ˔˕ˢˏˋ, ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˋˏˋ ˙ˈːːˑ˔˕ˢˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʙ ˕˃ˍˑˏ˖ ˅˞˅ˑˇ˖ ˒˓ˋ˛ˎˋ ʐ. ʛˈˆˎˋːˑ ˋ ʬ. ʟ˃˅ˎˋː, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ˎˋ ˅ˑ˒˓ˑ˔ ˅˃ˉːˑ˔˕ˋ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ ː˃ ˠ˕˃˒ˈ ˒ˑˇ˄ˑ˓˃ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˇˎˢ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˢ  ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˢ ˏˈˉˇ˖ ˙ˈːːˑ˔˕ˢˏˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋ-ˊ˃˙ˋˋ ȋMegliБВ, RalviБ, ͳͻͺͻȌ. ʐˈˊ˖˔ˎˑ˅ːˑ, ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˕ ˋ ˃ˎ˟˕ˈ˓ː˃˕ˋ˅ː˞ˈ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ ː˃ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ̀ ˊˏˈːˈːˋˢ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˈˌ ̇ ˈːːˑ˔˕ˈˌ ̝ ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅. ʡˈˏ ː ˈ ˏ ˈːˈˈ, ˑ ːˋ ː ˈ ˅ ˘ˑˇˢ˕ ˅  ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋˈ ̝  ˓ ˈ˃ˎ˟ːˑˌ ˒ ˓˃ˍ˕ˋˍˑˌ ̱ ˑˏ˒˃ːˋˌ, ̱ ˑ˕ˑ˓˞ˈ ̀ ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˡ˕ ˏ ˈ˘˃ːˋˊˏ˞ ̟ ˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˒˓ˋ ˒˓ˋˈˏˈ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅, ːˑ ˒˓ˋ ˑ˄˖˚ˈːˋˋ ˋ ˅ˑˊː˃ˆ˓˃ˉˇˈːˋˋ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ȋʙ˃˄˃ˎˋː˃, ʦˈˆˎ˃ˍˑ˅˃, ʹͲͳ͵Ȍ. ʜ˃˚ˋː˃ˢ ˔ ͳͻͻͲ-˘ ˆˑˇˑ˅ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˑˇːˑˆˑ ˋˊ ˍˎˡ˚ˈ˅˞˘ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕ˑ˅ ˒˓ˋ ˒ˑˇ˄ˑ˓ˈ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈ˕˔ˢ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˒ˑ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢˏ. ʝːˑ ˒˓ˑ˅ˑˇˋ˕˔ˢ ˔ ˙ˈˎ˟ˡ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ ˄˖ˇ˖˜ˈˆˑ ˖˔˒ˈ˘˃ ˒˓ˋ ˋ˔˒ˑˎːˈːˋˋ ˑ˄ˢˊ˃ːːˑ˔˕ˈˌ, ˑ˔ːˑ˅˃ːːˑˆˑ ː˃ ː˃˅˞ˍ˃˘ ˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢ˘, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˒˓ˑˢ˅ˎˢˎ ˅ ˒˓ˑ˛ˎˑˏ ȋRВВБeМ, ʹͲͲͻȌ. ʗː˕ˈ˓˅˟ˡ ˒ˑ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢˏ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕˔ˢ ˍ ˄ˋ˘ˈ˅ˋˑ˓˃ˎ˟ː˞ˏ, ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˏ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˋ ˋˏˈˈ˕ ˄όˎ˟˛˖ˡ ˅˃ˎˋˇːˑ˔˕˟ ȋͲ,ͷͳȌ, ˚ˈˏ ˑ˄˞˚ːˑˈ ːˈ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˈ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ȋͲ,͵ͺȌ ˋˎˋ ˉˈ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˄ˋˑˆ˓˃˗ˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ȋͲ,͵ͷȌ ȋFЕaБk, SchАidЗ & (ИБЗeЕ, ͳͻͻͺȌ. ʗː˕ˈ˓˅˟ˡ ˒ˑ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢˏ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˅˞ˢ˅ˋ˕˟ ˙ˈːːˑ˔˕ˋ, ˖˔˕˃ːˑ˅ˍˋ, ˊː˃ːˋˢ, ˖ˏˈːˋˢ, ː˃˅˞ˍˋ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕˃, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˑ˒˓ˈˇˈˎˋ˕˟ ˈˆˑ ˄˖ˇ˖˜ˋˌ ˖˔˒ˈ˘ ˒˓ˋ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ȋRalsЗВБ, ͳͻͺͻȌ. ʬ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˇ˃ːːˑˆˑ ˕ˋ˒˃ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˊ˃ ˔˚ˈ˕ ˚ˈ˕ˍˑˌ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ: ˒˓ˑ˅ˈ˓ˍ˃ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔˃ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˒ˑ ˏˈ˕ˑˇˋˍˈ STAR ȋSiЗИaЗiВБ, Task, AcЗiВБs, ResИlЗȌ. ʙ˃ːˇˋˇ˃˕ ˓˃˔˔ˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕ ˑ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ, ˔ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˑː ˔˕˃ˎˍˋ-˅˃ˎ˔ˢ ˅ ˒˓ˑ˛ˎˑˏ ˑ˒˞˕ˈ, ˊ˃ˇ˃˚ˈ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˔˕ˑˢˎ˃ ˒ˈ˓ˈˇ ːˋˏ, ˈˆˑ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ˘ ˅ ˠ˕ˑˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ˒ ˓ˈˇ˒˓ˋːˢ˕˞˘ ̌ ˈˌ˔˕˅ˋˌ. ʞˑ˔ˎˈ ̀ ː˕ˈ˓˅˟ˡ ˓ ˈˍ˓˖˕ˈ˓ ˑ ˙ˈːˋ˅˃ˈ˕ ̱ ˃ˉˇ˖ˡ ̱ ˑˏ˒ˈ˕ˈː-˙ˋˡ ˒ˑ ˛ˍ˃ˎˈ ˒˓ˑˢ˅ˎˈːˋˢ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ ȋͳ — ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢ ːˈ ˒˓ˑˢ˅ˎˈː˃, ʹ — ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢ ˒˓ˑˢ˅ˎˈː˃ ˔ˎ˃˄ˑ, ͵ — ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢ ˒˓ˑˢ˅ˎˈː˃, Ͷ — ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˔ˋˎ˟ːˑˌ ˔˕ˑ˓ˑːˑˌ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕˃, ͷ — ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˅˞ˇ˃ˡ˜ˋˏ˔ˢ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑˏ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕˃Ȍ. ʞ˓ˋ ˒ˑˎ˖˚ˈːˋˋ ˊː˃˚ˈːˋˢ «͵» ˋ ˅˞˛ˈ ˒ˑ ˛ˍ˃ˎˈ ˒˓ˑˢ˅ˎˈːˋˢ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕ ˒˓ˑ˘ˑˇˋ˕ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ. ʙˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˢˡ˕ ˓ˈˍ˓˖˕ˈ˓˞, ˏˑˆ˖˕ ˅˃˓˟ˋ˓ˑ˅˃˕˟˔ˢ ˅ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˅˃ˍ˃ː˔ˋˋ. ʛˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˕˃ˍˉˈ ˒˓ˋˏˈːˈː ˋ ˇ˓˖ˆˑˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ — ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˈ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˒ˑ ˏˑˇˈˎˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ, ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ːːˑˌ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ ˇˎˢ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ. ʑ ˕˃ˍˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ, ːˈˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ ˑ˕ ˅˃ˍ˃ː˔ˋˋ, ˓ˈˍ˓˖˕ˈ˓ ˄˖ˇˈ˕ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅˃˕˟˔ˢ ˒˓ˑˢ˅ˎˈːˋˢˏˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˅ ˑˇːˋ˘ ˋ ˕ˈ˘ ˉˈ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢ˘, ˓˃ˊːˋ˙˃ ˄˖ˇˈ˕ ˎˋ˛˟ ˅ ˖˓ˑ˅ːˈ ˒ˑˊˋ˙ˋˋ. ʝˇː˃ ˋ ˕˃ ˉˈ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢ ˏˑˉˈ˕ ˒˓ˑˢ˅-ˎˢ˕˟˔ˢ ˖ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅, ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅ ˋˎˋ ˇˋ˓ˈˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˅ ˓˃ˊːˑˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ. ʟ˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍ˃ ˏˑˇˈˎˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˏːˑˆˑˠ˕˃˒ː˞ˌ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔, ˑˇːˋˏ ˋˊ ˅˃ˉːˈˌ˛ˋ˘ ˠ˕˃˒ˑ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˆˑ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˔˄ˑ˓ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ ˑ ˙ˈːːˑ˔˕ˢ˘ ȋʢˋˇˈ˕ ,̞ ʤˑˎˎˋ˗ˑ˓ˇ, ʹͲͲͺȌ, ˋ ˏˑˇˈˎ˟ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˓˃ˊ˓˃˄˃˕˞˅˃-ˈ˕˔ˢ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˓˃ˊˇˈˎˢˈˏ˞˘ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ. 
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ʛˈ˕ˑˇˋˍ˃ ˋ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˃ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ

ʝ˄˝ˈˍ˕ ˋ ˒˓ˈˇˏˈ˕ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢʑ ˋ˔˔ˎˈˇ˖ˈˏˑˌ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ VF ˒ˑˇ˄ˑ˓ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˒˓ˑ˘ˑˇˋ˕ ˑ˄˞˚ːˑ ˅ ˇ˅˃ ˋˎˋ ˕˓ˋ ˠ˕˃˒˃: ˔ː˃˚˃ˎ˃ ˒˓ˑ˅ˑˇˋ˕˔ˢ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˔ ˓ˈˍ˓˖˕ˈ˓ˑˏ, ˊ˃˕ˈˏ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˔ ˎˋːˈˌː˞ˏ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˏ ˋ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˔ ˇˋ˓ˈˍ˕ˑ˓ˑˏ ˗˖ːˍ˙ˋˋ, ˋːˑˆˇ˃ ˎˋːˈˌː˞ˌ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ ˋ ˇˋ˓ˈˍ˕ˑ˓ ˒˓ˑ˅ˑˇˢ˕ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑ. ʝ˄˝ˈˍ˕ˑˏ ː˃˛ˈˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˒˓ˋːˢ˕ˋˈ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˓ˈˍ˓˖˕ˈ-˓ˑˏ ˑ  ˒ ˓ˑ˘ˑˉˇˈːˋˋ ̱ ˃ːˇˋˇ˃˕˃ ː ˃ ˅ ˕ˑ˓ˑˌ ɣ ˕˃˒ ˑ ˕˄ˑ˓˃, ̊ ˕ˑ ˒ ˓ˋ˓˃˅ːˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ̱  ˓ ˈ˛ˈːˋˡ ˑ  ː ˃ˌˏˈ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃. ʞ˓ˈˇˏˈ˕ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ — ˅˞ˢ˅ˎˈːˋˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˅ˎˋˢˡ˕ ː˃ ˒˓ˋːˢ˕ˋˈ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˑ ˒˓ˑ˘ˑˉˇˈːˋˋ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕˃ ː˃ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˌ ˠ˕˃˒ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˋ ˋ˘ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕ˋ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˈ ˏˑˇˈˎˋ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˓ˈˍ˓˖˕ˈ˓ˑˏ ˑ ː˃ˌˏˈ ˔ ˖˚ˈ˕ˑˏ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕ˋ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅. ʑ ̆ ˑˇˈ ˃ ː˃ˎˋˊ˃ ˓ ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˌ ̀  ́ ˃˓˖˄ˈˉːˑˌ ˎ ˋ˕ˈ˓˃˕˖˓˞ ˏ ˞ ˅ ˞ˇˈˎˋˎˋ ˓ ˢˇ ̠ ˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅, ̱ ˑ˕ˑ˓˞ˈ ˅ˎˋˢˡ˕ ː˃ ˓ˈ˛ˈːˋˈ ˑ ː˃ˌˏˈ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕˃: ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˈ, ˑ˒˞˕ ˓˃˄ˑ˕˞, ˊː˃ːˋˢ ˖ˏˈːˋˢ ˋ ː˃˅˞ˍˋ, ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ, ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˈ ˓˃ˊˇˈˎˢˈˏ˞˘ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˓˃˄ˑ˚ˋˏ ˙ˈːːˑ˔˕ˢˏ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕˃, ˃ːˍˈ˕ː˞ˈ ˇ˃ːː˞ˈ ȋ˒ˑˎ, ˅ˑˊ˓˃˔˕Ȍ, ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˢ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕˃ ˋ ˈˆˑ ˅ːˈ˛ːˋˌ ˅ˋˇ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˔˃ˏ ˓ˈˍ˓˖˕ˈ˓, ˈˆˑ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˌ. ʓ˃ˎˈˈ ˔˒ˋ˔ˑˍ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˄˞ˎ ˒˓ˈˇˎˑˉˈː ˠˍ˔˒ˈ˓˕˃ˏ, ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˅˞˔˕˖˒ˋˎˋ ͳͲ ˓ˈˍ˓˖˕ˈ˓ˑ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ VF ˔ ˑ˒˞˕ˑˏ ˓˃˄ˑ˕˞ ˅ ˒ˑˇ˄ˑ˓ˈ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˄ˑˎˈˈ ˕˓ˈ˘ ˎˈ .̞ ʬˍ˔˒ˈ˓˕˞ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˎˋ ˓ˈˎˈ˅˃ː˕ːˑ˔˕˟ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˇˎˢ ˅ˍˎˡ˚ˈːˋˢ ˅ ˏˑˇˈˎ˟ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˑ ː˃ˌˏˈ. ʔˇˋː˔˕˅ˈːː˞ˌ ˗˃ˍ˕ˑ˓, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˄˞ˎ ˅˞ˇˈˎˈː ˅  ˎ ˋ˕ˈ˓˃˕˖˓ˈ, ː ˑ ː ˈ ˄ ˞ˎ ˅ ˍˎˡ˚ˈː ˅  ˏ ˑˇˈˎ˟ ȋ˗ˑ˓ˏ˖ˎ˖Ȍ ɣ ˍ˔˒ˈ˓˕˃ˏˋ, ɣ ˕ˑ ̟ ˔˕ː˃ˢ ̱ ˑˏˏ˖-ːˋˍ˃˙ˋˢ. ʏ˓ˆ˖ˏˈː˕˃˙ˋˢ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ˑ˅ ˊ˃ˍˎˡ˚˃ˎ˃˔˟ ˅ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˖˔˕ː˃ˢ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˢ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ːˈˑ˕˝ˈˏˎˈˏˑˌ ˚˃˔˕˟ˡ ˍ˃ˉˇˑˌ ˋˊ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˢˈˏ˞˘ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ. ʞ˓ˈˊˈː˕˃˙ˋˢ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕˃ — ˠ˕ˑ ˈˆˑ ˓˃˔˔ˍ˃ˊ ˑ ˒˓ˋˏˈ˓˃˘, ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢ˘ ˔ ˒˓ˑ˛ˎ˞˘ ˏˈ˔˕ ˓˃˄ˑ˕˞, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˕ ˑ˙ˈːˋ˕˟ ˈˆˑ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ. ʑ ˓˃ˏˍ˃˘ ˠ˕ˑˆˑ ˓˃˔˔ˍ˃ˊ˃ ˖ˉˈ ˔ˑˇˈ˓ˉˋ˕˔ˢ ˗˃ˍ˕ˑ˓ ˖˔˕ːˑˌ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˋ, ˒ˑˠ˕ˑˏ ,̟ ˒ˑ ˑ˄˜ˈˏ˖ ˏːˈːˋˡ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ˑ˅, ˅˞ˇˈˎˢ˕˟ ˖˔˕ː˖ˡ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˡ ˅ ˑ˕ˇˈˎ˟ː˞ˌ ˗˃ˍ˕ˑ˓ ːˈ ˋˏˈˈ˕ ˔ˏ˞˔ˎ˃. ʞˑˏˋˏˑ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ˑ˅-˒˓˃ˍ˕ˋˍˑ˅, ˏˑˇˈˎ˟ ȋ˗ˑ˓ˏ˖ˎ˃Ȍ ˄˞ˎ˃ ˒˓ˈˇˎˑˉˈː˃ ˇˎˢ ˑ˙ˈːˍˋ ˋ ˠˍ˔˒ˈ˓˕˖-˕ˈˑ˓ˈ˕ˋˍ˖ ȋ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˑ˓˖ ʜʗʢ ʑʧʬȌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˖ˍ˃ˊ˃ˎ ː˃ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕˟ ˅ˍˎˡ˚ˈːˋˢ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ «ː˃ˎˋ˚ˋˈ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˃˙ˋˌ» ˅ ˔˅ˢˊˋ ˔ˑ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋˍˑˌ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˆˑ ˑ˄˜ˈ˔˕˅˃, ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˏ ː˃ˎˋ˚ˋˈ ːˈ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ː˞˘ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˔˅ˢˊˈˌ ˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˔ˢ ˒ˑˇ˚˃˔ ˅˃ˉːˈˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑ-ː˃ˎˋˊˏ˃ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕˃ ˒˓ˋ ˒˓ˋˈˏˈ ː˃ ˓˃˄ˑ˕ .̟ 
ʠ˄ˑ˓ ˇ˃ːː˞˘ʗː˔˕˓˖ˏˈː˕ˑˏ ˔˄ˑ˓˃ ˇ˃ːː˞˘ ˢ˅ˋˎˑ˔˟ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˒ˑ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢˏ. ʙ˃ˉˇˑˈ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˒˓ˑ˅ˑˇˋˎ ˑˇˋː ˓ˈˍ˓˖˕ˈ˓. ʑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˒˓ˋːˢˎˋ ˖˚˃˔˕ˋˈ ͳͲ ˓ˈˍ˓˖˕ˈ˓ˑ˅, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˅ ˕ˈ˚ˈːˋˈ ˇ˅˖˘ ˏˈ˔ˢ˙ˈ˅ ˅˞˔˕˃˅ˎˢˎˋ ˑ˙ˈːˍˋ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕˃ˏ, ˒˓ˈ˕ˈːˇ˖ˡ˜ˋˏ ː˃ ˒ˑˊˋ˙ˋˋ ˔˒ˈ˙ˋ-˃ˎˋ˔˕ˑ˅, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˔ˑ˔˕˃˅ˋˎˋ ˆˈːˈ˓˃ˎ˟ː˖ˡ ˔ˑ˅ˑˍ˖˒ːˑ˔˕˟ ː˃˛ˈˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ, ˅˔ˈˆˑ ͳͷͶ ˚ˈˎ. ʒˈːˈ˓˃ˎ˟ː˃ˢ ˔ˑ˅ˑˍ˖˒ːˑ˔˕˟ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕ˑ˅ ˔ˑ˔˕ˑˋ˕ ˋˊ ͸Ͳ% ˉˈː˜ˋː ˋ ͶͲ% ˏ˖ˉ˚ˋː, ˔˓ˈˇːˋˌ ˅ˑˊ˓˃˔˕ — ʹʹ,ʹ ˆˑˇ˃. ʑ˞˄ˑ˓ˍ˃ ˄˞ˎ˃ ˔˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ː˃ ˔ˎ˖˚˃ˌː˞ˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˅ ˄˃ˊ˖ ˊ˃ːˑ˔ˋˎˋ˔˟ ˇ˃ːː˞ˈ ˒ˑ ˍ˃ˉˇˑˏ˖ ˅˕ˑ˓ˑˏ˖ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ, ˒˓ˑ˅ˈˇˈːːˑˏ˖ ˍ˃ˉˇ˞ˏ ˓ˈˍ˓˖˕ˈ˓ˑˏ. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˅ ˅˞˄ˑ˓ˍ˖ ˅ˑ˛ˎˋ ͳʹ͹ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ. ʑˑˊ˓˃˔˕ːˑˌ ˋ ˒ˑˎˑ˅ˑˌ ˔ˑ˔˕˃˅ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡˋ˓˖ˈˏ˞˘ ˑ˕˓˃ˉ˃ˈ˕ ˆˈːˈ˓˃ˎ˟ː˖ˡ ˔ˑ˅ˑˍ˖˒ːˑ˔˕˟ ȋ͹ͳ ˉˈː˜ˋː˃ ȋͷ͸%Ȍ ˋ ͷ͸ ˏ˖ˉ˚ˋː ȋͶͶ%Ȍ, ˔˓ˈˇːˋˌ ˅ˑˊ˓˃˔˕ — ʹͳ,͸ ˆˑˇ˃Ȍ.ʑ ˘ˑˇˈ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˓ˈˍ˓˖˕ˈ˓ ˔˕˓ˈˏˋˎ˔ˢ ˅˞ˢ˔ːˋ˕˟ ˖ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕˃ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˡ, ˑ˕ːˑ˔ˢ˜˖ˡ˔ˢ ˍ ˕ˑˏ˖ ˋˎˋ ˋːˑˏ˖ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓˖ ˑ˙ˈːˍˋ, ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˢ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˋˈ ˛ˍ˃ˎ˞ ȋʞ˓ˋˎˑˉˈːˋˈ ͳȌ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˓ˈˍ˓˖˕ˈ˓ ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ˎ˔ˢ ː˃ ˏˑˇˈˎ˟ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˋ ˔˘ˈˏ˖ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ, ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ː-ː˞ˈ ˍˑˏ˒˃ːˋˈˌ. ʑ ˏˑˇˈˎ˟ ˕˃ˍˉˈ ˅ˍˎˡ˚ˈː˞ ˕ˈ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑ˕˓˃ˉ˃ˡ˕ ˓˃ˊˇˈˎˢˈˏ˞ˈ 
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˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˙ˈːːˑ˔˕ˋ. ʙ˃ˉˇ˃ˢ ˋˊ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ȋ˔˕˓ˈˏˎˈːˋˈ ˍ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ ,̟ ˑ˓ˋˈː-˕˃˙ˋˢ ː˃ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃ ,̞ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˎˡˇˈˌȌ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˢˎ˃˔˟ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːː˞ˏ ˄ˎˑˍˑˏ ˅ˑ˒˓ˑ˔ˑ˅. ʑˑ˒˓ˑ˔˞ ˄˞ˎˋ ː˃˒˓˃˅ˎˈː˞ ː˃ ˅˞ˢ˅ˎˈːˋˈ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˋˊ ˑ˒˞˕˃ ˓˃˄ˑ˕˞/˖˚ˈ˄˞ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕˃. ʞˑ˔ˎˈ ˓˃˔˔ˍ˃ˊ˃ ˑ ˔˃ˏˑˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˓ˈˍ˓˖˕ˈ˓ ˊ˃ˇ˃˅˃ˎ ˖˕ˑ˚ːˢˡ˜ˋˈ ˅ˑ˒˓ˑ˔˞ ˒ˑ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ STAR ȋsiЗИaЗiВБ — Зask — acЗiВБs — ЕesИlЗ; ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢ — ˊ˃ˇ˃˚˃ — ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ — ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕Ȍ ˋ ˅˞ˢ˅ˎˢˎ, ˍ˃ˍˋˈ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˒˓ˈˇ˒˓ˋːˢˎ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕ ˅ ˠ˕ˑˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˋ ˍ ˍ˃ˍˑˏ˖ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˖ ˑːˋ ˒˓ˋ˅ˈˎˋ. ʖ˃˕ˈˏ ˓ ˈˍ˓˖˕ˈ˓ ˑ ˒˓ˈˇˈˎˢˎ, ̱ ˃ˍ˃ˢ ̀ ˏˈːːˑ ̱ ˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢ ˄ ˞ˎ˃ ˒ ˓ˑˢ˅ˎˈː˃ ˅  ˒ ˑ˅ˈˇˈːˋˋ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕˃, ˋ ˔ˑˑ˕ːˑ˔ˋˎ ˈˈ ˔ ˙ˈːːˑ˔˕ˢˏˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ.ʟ˃ˊ˄ˈ˓ˈˏ ˒˓ˋˏˈ˓ ˅˞˚ˎˈːˈːˋˢ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ «˔˕˓ˈˏˎˈːˋˈ ˍ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˖» ˋˊ ˒ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ-˔ˍˑˆˑ ˒˃˕˕ˈ˓ː˃, ˃ ˊ˃˕ˈˏ ˔ˑˑ˕ːˈ˔ˈːˋˢ ˇ˃ːːˑˌ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ ˍ ˑˇːˑˌ ˋˊ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ VF «˔ˑ˅ˈ˓˛ˈː˔˕˅ˑ˅˃ːˋˈ». ʙ˃ːˇˋˇ˃˕ ː˃ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˒˓ˋ˅ˈˎ ˕˃ˍˑˌ ˒˓ˋˏˈ˓. ʝː ˔ˑˊˇ˃ˎ ːˑ˅˞ˌ ˗ˑ˓ˏ˃˕ ˑ ˕˚ˈ˕˃ ˅  ˒ ˓ˑˆ˓˃ˏˏˈ EЛcel, ˅  ̱ ˑ˕ˑ˓ˑˏ ̀ ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎ ˃ ˅˕ˑˏ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ̠ ˑ˓ˏ˖ˎ˞ ˒ ˑˇ˔˚ˈ˕˃, ˃ ˊ˃˕ˈˏ ˅˞ˎˑˉˋˎ ˈˆˑ ˅ ˑ˄˜ˋˌ ˇˑ˔˕˖˒ ˇˎˢ ˔˅ˑˋ˘ ˍˑˎˎˈ .̂ ʠˑˊˇ˃ːˋˈ ːˑ˅ˑˆˑ ˗ˑ˓ˏ˃˕˃ ˑ˕˚ˈ˕˃ ˒ˑˊ˅ˑˎˋˎˑ ˋˊ˄ˈˉ˃˕˟ ˑ˛ˋ˄ˑˍ ˍˑˎˎˈˆ˃ˏ ˋ ˔ˠˍˑːˑˏˋ˕˟ ˅˓ˈˏˢ ˙ˈˎˑˆˑ ˑ˕ˇˈˎ˃. ʞˑ˅ˈˇˈː˚ˈ˔ˍˋˌ ˒˃˕˕ˈ˓ː ˅ ˇ˃ːːˑˏ ˒˓ˋˏˈ˓ˈ — «˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ ˔ˑˊˇ˃ˎ ːˑ˅˞ˌ ˑ˕˚ˈ˕ ˋ ˒ˑˇˈˎˋˎ˔ˢ ˋˏ ˔ ˍˑˎˎˈˆ˃ˏˋ». ʙˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢ, ˍˑ˕ˑ˓˖ˡ ˒˓ˑˢ˅ˋˎ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ — «˔˕˓ˈˏˎˈːˋˈ ˍ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˖ ˅ ˓˃˄ˑ˕ˈ», .̞ˍ. ˑː ˃˅˕ˑ-ˏ˃˕ˋˊˋ˓ˑ˅˃ˎ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔, ˒ˑˇˈˎˋˎ˔ˢ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˑˌ ˔ ˍˑˎˎˈˆ˃ˏˋ ˋ ˕˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ ˔ˠˍˑːˑˏˋˎ ˕˓˖ˇˑˊ˃˕˓˃˕˞ ˑ˕ˇˈˎ˃. ʜ˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˅˞˅ˑˇ˃ ˑ ˕ˑˏ, ˍ˃ˍ˃ˢ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢ ˒˓ˑˢ˅ˎˈː˃ ˅ ˕ˑˏ ˋˎˋ ˋːˑˏ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˋ ˔ˑˋ˔ˍ˃˕ˈˎˢ ː˃ ˅˃ˍ˃ː˔ˋˡ, ˏˑˉːˑ ˅˞˔ˍ˃ˊ˃˕˟ ˒˓ˈˇ˒ˑˎˑˉˈːˋˈ ˑ ˈˆˑ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ˙ˈːːˑ˔˕ˢ˘. ʑ ˇ˃ːːˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˇˎˢ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˔ˑˊˇ˃ˎ ːˑ˅˞ˌ ˔˒ˑ˔ˑ˄ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˑ˕˚ˈ˕˃, ˅˃ˉːˑ ˔ˑ˅ˈ˓˛ˈː˔˕˅ˑ˅˃ːˋˈ ˔ˈ˄ˢ, ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅ ˋ ˍˑˎˎˈ .̂ʗ˕˃ˍ, ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˒ˑˎ˖˚ˈːːˑˌ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡˈ˓ ˅˞˔˕˃˅ˎˢˎ ˑ˙ˈːˍ˖ ˅˞˓˃ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ ˑ˕ ͳ ˇˑ ͷ. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˑˏ ˏˈ˕ˑˇ˃ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ː˞˘ ˑ˙ˈːˑˍ ˓ˈˍ˓˖˕ˈ˓ˑ˅ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋˎˑ ˋˊˏˈ˓ˈːˋˈ ˖˓ˑ˅ːˢ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˢ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˓˃ˊˇˈˎˢˈˏ˞ˏ ˙ˈːːˑ˔˕ˢˏ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ. ʖː˃˚ˈːˋˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ «˔ˑ˅˒˃ˇˈːˋˈ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ» ˒ˑˇ˔˚ˋ˕˞˅˃ˎˑ˔˟ ˍ˃ˍ ˔˓ˈˇːˈˈ ˃˓ˋ˗ˏˈ-˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˑ˕ ˋˊˏˈ˓ˈːˋˢ ˕˓ˈ˘ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ. ʞˑ ˋ˕ˑˆ˃ˏ ˔˄ˑ˓˃ ˇ˃ːː˞˘ ˏ˞ ˒ˑˎ˖˚ˋˎˋ ˋː˗ˑ˓ˏ˃-˙ˋˡ ˑ ˕ˑˏ, ː˃˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˖ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕˃ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː ˍ˃ˉˇ˞ˌ ˋˊ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅. ʝ˙ˈːˋ˅˃ˎˋ˔˟: ˑ˄˓˃ˊˑ-˅˃ːˋˈ, ˑ˒˞˕ ˓˃˄ˑ˕˞, ˅ːˈ˛ːˋˌ ˅ˋˇ, ˊː˃ːˋˢ ˖ˏˈːˋˢ ˋ ː˃˅˞ˍˋ, ˔ˑ˅˒˃ˇˈːˋˈ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ, ː˃ˎˋ˚ˋˈ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˃˙ˋˌ, ˒ˑˎ, ˅ˑˊ˓˃˔ ,̞ ː˃˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ˔˕˟, ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˢ ː˃ ˍˑˏ˒˃ːˋˡ. ʜ˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈ-ˎˈˌ ˖˓ˑ˅ːˢ ˅˞˓˃ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˕ˈ˘ ˋˎˋ ˋː˞˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˄˞ˎˋ ˔˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ː˞ ːˈˊ˃˅ˋ˔ˋˏ˞ˈ ˒ˈ˓ˈ-ˏˈːː˞ˈ.ʞˑ˔ˎˈ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˓ˈˍ˓˖˕ˈ˓˞ ˒˓ˋːˋˏ˃ˎˋ ˓ˈ˛ˈːˋˈ ˑ ˒˓ˑ˘ˑˉˇˈːˋˋ ˋˎˋ ːˈ˒˓ˑ-˘ˑˉˇˈːˋˋ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕˃ ː˃ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˌ ˠ˕˃˒ ȋ˓ˈ˛ˈːˋˈ ˗ˋˍ˔ˋ˓ˑ˅˃ˎˑ˔˟ ˅ ˇ˅ˑˋ˚ːˑˌ ˔ˋ˔˕ˈˏˈ: ͳ — «˒˓ˑ˛ёˎ», Ͳ — «ːˈ ˒˓ˑ˛ёˎ»Ȍ. ʬ˕ˑ ˓ˈ˛ˈːˋˈ ˔˕˃ˎˑ ˅ ː˃˛ˈˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑˌ ˒ˈ˓ˈˏˈː-ːˑˌ, ˋˏˈˡ˜ˈˌ ˄ˋː˃˓ːˑˈ ˊː˃˚ˈːˋˈ ȋͲ ˋˎˋ ͳȌ.
ʒˋ˒ˑ˕ˈˊ˞ʝ˒ˋ˓˃ˢ˔˟ ː˃ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋˍˑ-ˏˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ ˑ˔ːˑ˅˖ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ, ˏ˞ ˅˞ˇ˅ˋː˖ˎˋ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜˖ˡ ˑ˔ːˑ˅ː˖ю ˆˋ˒ˑ˕еˊ˖ (H): ˍ˃ːˇˋˇ˃˕˞ ˔ ˙ˈːːˑ˔˕ˢˏˋ, ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˋˏˋ ˓˃ˊˇˈˎˢ-ˈˏ˞ˏ ˙ˈːːˑ˔˕ˢˏ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ, ˄ˑˎˈˈ ˖˔˒ˈ˛ː˞ ˒˓ˋ ˒˓ˑ˘ˑˉˇˈːˋˋ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ, ˚ˈˏ ˕ˈ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕˞, ˙ˈːːˑ˔˕ˋ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ːˈ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˕ ˓˃ˊˇˈˎˢˈˏ˞ˏ ˙ˈːːˑ˔˕ˢˏ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ.

ʒˋ˒ˑ˕ˈˊ˞-˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˢ:(ͳ: ʠ˖˜ˈ˔˕˅˖ˈ˕ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊ˟ ˏˈˉˇ˖ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˔ˑ˅˒˃ˇˈːˋˢ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ȋ˃ ˊː˃˚ˋ ,̞ ˋ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌȌ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕˃ ˋ ˖˔˒ˈ˛ːˑ˔˕˟ˡ ˒˓ˑ˘ˑˉˇˈːˋˢ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ;(ʹ: ʞ˓ˋ ˔˓ˈˇːˈˏ ˄˃ˎˎˈ ˍˑːˆ˓˖ˠː˕ːˑ˔˕ˋ ͵ ˋ ˅˞˛ˈ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕ ˖˔˒ˈ˛ːˑ ˒˓ˑ˘ˑˇˋ˕ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ; (͵: ʞ˓ˋ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˋ ˔˓ˈˇːˈˆˑ ˄˃ˎˎ˃ ˔ˑ˅˒˃ˇˈːˋˢ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ, ˒ˑ˅˞˛˃ˈ˕˔ˢ ˅ˈ˓ˑˢ˕ːˑ˔˕˟ ˖˔˒ˈ˛ːˑˆˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ ˒˓ˑ˘ˑˉˇˈːˋˢ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ;
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ʜͶ: ʣ˃ˍ˕ˑ˓ ˔ˑ˅˒˃ˇˈːˋˢ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˔˅ˢˊ˃ː ˔ ˒˓ˋːˢ˕ˋˈˏ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˑ ˒˓ˑ˘ˑˉˇˈːˋˋ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˔ˋˎ˟ːˈˈ, ˚ˈˏ ˇ˓˖ˆˋˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞;ʜͷ: ʗːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑ-ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ, ˙ˈːːˑ˔˕ˋ ˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ ˔˅ˢˊ˃ː˞ ˔ ˒˓ˋːˢ˕ˋˈˏ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˔ˋˎ˟ːˈˈ, ˚ˈˏ ˑ˒˞˕ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ ː˃˅˞ˍˋ.
ʛˈ˕ˑˇ˞ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˇ˃ːː˞˘ ˋ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˍˋ ˆˋ˒ˑ˕ˈˊʓˎˢ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˍˋ ˆˋ˒ˑ˕ˈˊ ː˃ˏˋ ˄˞ˎ ˒˓ˑ˅ˈˇˈː ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˑːː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ, ˅˞ˢ˅ˎˈː˞ ˅ˊ˃ˋ-ˏˑ˔˅ˢˊˋ ˏˈˉˇ˖ ˒˓ˋːˢ˕˞ˏˋ ˓ˈ˛ˈːˋˢˏˋ ˑ˄ ˋ˔˘ˑˇˈ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˋ ˅˔ˈˏˋ ˅˞ˇˈˎˈːː˞ˏˋ ˅˞˛ˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ˏˋ ˇˎˢ ˑ˙ˈːˍˋ ˋ˘ ˅˞˓˃ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˋ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕ˋ. ʑ ˚˃˔˕ːˑ˔˕ˋ, ˇˎˢ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˍˋ ˆˋ˒ˑ˕ˈˊ˞ (͵ ˄˞ˎˋ ˑ˕ˑ˄˓˃ː˞ ˇ˃ːː˞ˈ ȋ˄˃ˎˎ ˔ˑ˅˒˃ˇˈːˋˢ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˄ˑˎ˟˛ˈ ˋˎˋ ˓˃˅ˈː ͵Ȍ ˇˎˢ ˔˓˃˅ːˈːˋˢ ˔ˑ ˊː˃˚ˈːˋˢˏˋ ˒ˈ˓ˈˏˈːːˑˌ ˒˓ˋːˢ˕ˋˈ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ȋˊː˃˚ˈːˋˈ ˇˑˎˉːˑ ˄˞˕˟ ˓ ˃˅ːˑ ͳ ˅  ˄ ˑˎˈˈ ̊ ˈˏ ͻͲ% ̝ ˎ˖˚˃ˈ˅Ȍ. ʖ˃˕ˈˏ ˄ ˞ˎˑ ˒ ˓ˑ˅ˈˇˈːˑ ̝ ˓˃˅ːˈːˋˈ ̝ ˓ˈˇːˋ˘ ̝  ˒ ˑˏˑ˜˟ˡ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˢ ʢˋˎˍˑˍ˔ˑː˃ ˇˎˢ ˔˅ˢˊ˃ːː˞˘ ˅˞˄ˑ˓ˑˍ, ˅ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˍ˃ˉˇˑˈ ˊː˃˚ˈːˋˈ «˒˓ˋ˅ˢˊ˃ːˑ» ˍ ˇ˓˖ˆˑˏ˖ ˊː˃˚ˈːˋˡ. ʓˎˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˑ˔ːˑ˅ːˑˌ ˊ˃ˇ˃˚ˋ ː˃˛ˈˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˄˞ˎˑ ˑ˒˓ˈˇˈˎˋ˕˟ ˔˅ˢˊ˟ ˏˈˉˇ˖ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑˌ ˒ˈ˓ˈˏˈːːˑˌ «˒˓ˋːˢ˕ˋˈ ˓ˈ˛ˈːˋˢ» ˋ ːˈˊ˃˅ˋ˔ˋˏ˞ˏˋ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞ˏˋ: ˑ˄˓˃-ˊˑ˅˃ːˋˈ, ˑ˒˞˕ ˓˃˄ˑ˕˞, ˅ːˈ˛ːˋˌ ˅ˋˇ, ˊː˃ːˋˢ, ˖ˏˈːˋˢ, ː˃˅˞ˍˋ, ˊː˃ːˋˈ ˃ːˆˎˋˌ˔ˍˑˆˑ ˢˊ˞ˍ˃, ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ, ˔ˑ˅˒˃ˇˈːˋˈ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ, ː˃ˎˋ˚ˋˈ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˃˙ˋˌ, ˒ˑˎ, ˅ˑˊ˓˃˔ ,̞ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˢ ː˃ ˓˃˄ˑ˕˖ ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ, ˓ˈˍ˓˖˕ˈ˓, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑ˄˝ˢ˔ːˢˡ˕ ˋˊˏˈːˈːˋˢ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑˌ ˒ˈ˓ˈˏˈːːˑˌ. ʓˎˢ ˅˞˄ˑ˓˃ ˏˈ˕ˑˇ˃ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˇ˃ːːˑˌ ˊ˃ˇ˃˚ˋ ˄˞ˎˋ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈː˞ ˕ˋ˒˞ ˛ˍ˃ˎ, ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˑˏ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˋˊˏˈ˓ˢˎˋ˔˟ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞ˈ. ʖ˃˅ˋ˔ˋˏ˃ˢ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˃ˢ «˒˓ˋːˢ˕ˋˈ ˓ˈ˛ˈːˋˢ» ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˈ˕ ːˑˏˋ-ː˃ˎ˟ːˑˌ ˛ˍ˃ˎˈ, .̞ˈ. ˒˓ˋːˋˏ˃ˈ˕ ˊː˃˚ˈːˋˢ «Ͳ» ˋˎˋ «ͳ» ˋ ˑ˒ˋ˔˞˅˃ˈ˕ ˇ˅ˈ ˆ˓˖˒˒˞ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕ˑ˅: ˒˓ˑ˛ˈˇ˛ˋ˘ ̀ ː˕ˈ˓˅˟ˡ ̀  ː ˈ ˒ ˓ˑ˛ˈˇ˛ˋ˘ ̍ ˆˑ. ʡ˃ˍˋˈ ˒ ˈ˓ˈˏˈːː˞ˈ, ̱ ˃ˍ ˑ ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˈ, ˑ ˒˞˕ ˓ ˃˄ˑ˕˞, ˅ːˈ˛ːˋˌ ˅ˋˇ, ʖʢʜ, ˃ːˆˎˋˌ˔ˍˋˌ ˢˊ˞ˍ, ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ, ˔ˑ˅˒˃ˇˈːˋˈ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ, ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˢ ˋˊˏˈ-˓ˢˡ˕˔ˢ ˋː˕ˈ˓˅˃ˎ˟ː˞ˏˋ ˛ˍ˃ˎ˃ˏˋ. ʖː˃˚ˈːˋˢ ˒ˈ˓ˈˏˈːːˑˌ «˅ˑˊ˓˃˔˕» ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˕ ˛ˍ˃ˎˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ. ʞˈ˓ˈˏˈːː˞ˈ «ː˃ˎˋ˚ˋˈ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˃˙ˋˌ», «˒ˑˎ», «˓ˈˍ˓˖˕ˈ˓» ˕˃ˍˉˈ ˋˊˏˈ˓ˢˡ˕˔ˢ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ːˑˏˋː˃ˎ˟ː˞˘ ˛ˍ˃ˎ.ʓˎˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˑ˄ˑˊː˃˚ˈːːˑˌ ˊ˃ˇ˃˚ˋ ˔ ˖˚ˈ˕ˑˏ ˕ˑˆˑ, ˚˕ˑ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏ˃ˢ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˃ˢ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ːˑˏˋː˃ˎ˟ːˑˌ, ˃ ːˈ ˋː˕ˈ˓˅˃ˎ˟ːˑˌ, ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˒ˑˇ˘ˑˇˢ˜ˋˏ ˏˈ˕ˑˇˑˏ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˇˋ˔ˍ˓ˋ-ˏˋː˃ː˕ː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ. ʬ˕ˑ˕ ˏˈ˕ˑˇ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˖˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˟ ˒˓˃˅ˋˎ˃, ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˜ˋˈ ˒ˑ ˊː˃˚ˈːˋˢˏ ˇˋ˔ˍ˓ˋˏˋː˃ː˕ː˞˘ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞˘ ˑ˕ːˈ˔˕ˋ ˍ˃ˉˇ˞ˌ ˑ˄˝ˈˍ˕ ˍ ˑˇːˑˏ˖ ˋˊ ˍˎ˃˔˔ˑ˅ ȋ˒˓ˑ˛ˈˇ˛ˋ˘ ˋˎˋ ːˈ ˒˓ˑ˛ˈˇ˛ˋ˘ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡȌ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˑ˒˓ˈˇˈˎˋ˕˟ «˅ˈ˔» ˍ˃ˉˇˑˌ ˇˋ˔ˍ˓ˋˏˋː˃ː˕ːˑˌ ˒ˈ˓ˈ-ˏˈːːˑˌ ˇˎˢ ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˢ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ː˃ ˍˎ˃˔˔˞. ʑ ˔˅ˑˡ ˑ˚ˈ˓ˈˇ˟, ˇˎˢ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˇˋ˔ˍ˓ˋˏˋ-ː˃ː˕ːˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˔ˑ˄ˎˡˇˈːˋˈ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋ˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˌ.ʜˈˊ˃˅ˋ˔ˋˏ˞ˈ ȋˇˋ˔ˍ˓ˋˏˋː˃ː˕ː˞ˈȌ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞ˈ ˇˑˎˉː˞ ˄˞˕˟ ˋˊˏˈ˓ˈː˞ ˅ ˋː˕ˈ˓˅˃ˎ˟ːˑˌ ˛ˍ˃ˎˈ ˋˎˋ ˛ˍ˃ˎˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˋ ˋˏˈ˕˟ ːˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑˈ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ.ʝ˄˝ˢ˔ːˢˡ˜ˋˈ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞ˈ ːˈ ˇˑˎˉː˞ ˄˞˕˟ ˏ˖ˎ˟˕ˋˍˑˎˎˋːˈ˃˓ː˞ˏˋ, .̞ˈ. ːˈ ˇˑˎˉːˑ ˄˞˕˟ ˎˋːˈˌː˞˘ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˈˌ ˏˈˉˇ˖ ˇˋ˔ˍ˓ˋˏˋː˃ː˕ː˞ˏˋ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞ˏˋ ȋˍˑˠ˗˗ˋ˙ˋˈː˕ˑ˅ ˍˑ˓˓ˈ-ˎˢ˙ˋˋ ˄ˑˎ˟˛ˈ Ͳ,ͺȌ.ʓˋ˔ˍ˓ˋˏˋː˃ː˕ː˃ˢ ˏˑˇˈˎ˟ ˇˑˎˉː˃ ˄˞˕˟ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈːːˑˌ ȋ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˊː˃˚ˋˏˑˌ ˋ ˅ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑˌ ˏˈ˓ˈ ˑ˒ˋ˔˞˅˃˕˟ ˖˓˃˅ːˈːˋˈȌ.ʑ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˢ ˇ˃ːː˞˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˌ, ˏ˞ ˔ˏˑˉˈˏ ˒ˑ˔˕˓ˑˋ˕˟ ˖˓˃˅ːˈːˋˈ, ˑ˒ˋ˔˞˅˃ˡ˜ˈˈ ˒˓ˋːˢ˕ˋˈ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˓ˈˍ˓˖˕ˈ˓ˑˏ.



Организационная психология. 2014. Т. 4. № 4. www.orgpsyjournal.hse.ru

61

ʝ˒ˋ˔˃ːˋˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅

ʙˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˑːː˞ˌ ˋ ˇˋ˔ˍ˓ˋˏˋː˃ː˕ː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊʑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˑːːˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˏ˞ ˒ˑˎ˖˚ˋˎˋ ˏ˃˕˓ˋ˙˖ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊˈˌ ˒ˈ˓ˈˏˈː-ːˑˌ «˒˓ˋːˢ˕ˋˈ ˓ ˈ˛ˈːˋˢ» ̝  ̌ ˓˖ˆˋˏˋ ˒ ˈ˓ˈˏˈːː˞ˏˋ ȋʞ˓ˋˎˑˉˈːˋˈ ʹ Ȍ, ː ˃ ˑ ˔ːˑ˅ˈ ̱ ˑ˕ˑ˓ˑˌ ˏ ˑˉːˑ ˅˞ˇˈˎˋ˕˟ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞, ˊː˃˚ˋˏˑ ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˈ ˔ ˒ˈ˓ˈˏˈːːˑˌ «˒˓ˋːˢ˕ˋˈ ˓ˈ˛ˈːˋˢ». ʞˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ː˃ˢ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊ˟ ˒ ˓ˋːˢ˕ˋˢ ˒ ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ˓ ˈ˛ˈːˋˢ ː ˃˄ˎˡˇ˃ˈ˕˔ˢ ̝ ˑ ̝ ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˏˋ ˒ ˈ˓ˈˏˈːː˞ˏˋ ȋ˅ ˒ˑ˓ˢˇˍˈ ˖˄˞˅˃ːˋˢȌ: ˔ˑ˅˒˃ˇˈːˋˈ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ, ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢ «˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˎˡˇˈˌ», ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢ «ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑ», ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢ «ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˢ ː˃ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕», ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˈ, ˅ːˈ˛ːˋˌ ˅ˋˇ, ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˢ ː˃ ˓ ˃˄ˑ˕˖ ˅  ̱ ˑˏ˒˃ːˋˋ, ˃ ːˆˎˋˌ˔ˍˋˌ s ˊ˞ˍ, ˑ ˒˞˕ ˓ ˃˄ˑ˕˞. ʝ˕˓ˋ˙˃˕ˈˎ˟ː˃ˢ ˅ ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊ˟ ː ˃˄ˎˡˇ˃-ˈ˕˔ˢ ˔ ˒ˈ˓ˈˏˈːːˑˌ ˒ˑˎ ȋ–Ͳ,ͳͺ͵Ȍ͵. ʠ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞ˏˋ «ʖʢʜ», «ː˃ˎˋ˚ˋˈ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˃˙ˋˌ», «˅ˑˊ˓˃˔˕» ˋ «ˎˋ˚ːˑ˔˕˟ ˓ˈˍ˓˖˕ˈ˓˃» ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊ˟ ːˈ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˊː˃˚ˋˏˑˌ, .̞ˍ. p > Ͳ,Ͳͷ.ʑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ˚˃˔˕ˑ˕ːˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˍˎˡ˚ˈ˅ˑˌ ˇˎˢ ː˃˛ˈˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˒ˈ˓ˈˏˈːːˑˌ ȋ«˅˞˔ˑˍˑˈ ˔ˑ˅˒˃ˇˈːˋˈ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ»Ȍ, ˏ˞ ˒ˑˎ˖˚ˋˎˋ ˅˞˄ˑ˓ˍ˖ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ˋˊ ͸ͻ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ȋͷ͵% ˅˞˄ˑ˓ˍˋȌ, ˅ˍˎˡ˚˃ˡ˜˖ˡ ˅˔ˈ˘ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅, ˒ˑˎ˖˚ˋ˅˛ˋ˘ ˒ˑ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˡ «˔ˑ˅˒˃ˇˈːˋˈ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ» ˑ ˙ˈːˍ˖ ˄ ˑˎ˟˛ˈ ̀ ˎˋ ˓ ˃˅ːˑ ͵ . ʞˑ˔ˎˈ ̝ ˓˃˅ːˈːˋˢ ̌ ˅˖˘ ́ ˃˅ˋ˔ˋˏ˞˘ ˅ ˞˄ˑ˓ˑˍ ȋ˒˓ˋːˢ˕ˋˈ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˋ ˅˞˔ˑˍˑˈ ˔ˑ˅˒˃ˇˈːˋˈ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌȌ, ˏ˞ ˒ˑˎ˖˚ˋˎˋ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˌ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ ȋʡ˃˄ˎ. ͳȌ. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˅ ͻͶ% ˔ˎ˖˚˃ˈ˅ ˅˞˔ˑˍˑˆˑ ˔ˑ˅˒˃ˇˈːˋˢ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˄˞ˎˑ ˒˓ˋːˢ˕ˑ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟-ːˑˈ ˓ˈ˛ˈːˋˈ.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͳ. ʙˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕ˑ˅ ˔ ˅˞˔ˑˍˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˔ˑ˅˒˃ˇˈːˋˢ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ, ˒˓ˑ˛ˈˇ˛ˋ˘ ˋ ːˈ ˒˓ˑ˛ˈˇ˛ˋ˘ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ
Тип совпадения ценностей Решение Количество совпадений (чел. / %)

Высокое совпадение ценностей Отрицательное решение 4 (6%)

Высокое совпадение ценностей Положительное решение 65 (94%)ʓˎˢ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˈːˋˢ ˇˋ˔ˍ˓ˋˏˋː˃ː˕ːˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˄˞ˎˑ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˑ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˠ˕˃˒ˑ˅ ˃ː˃ˎˋˊ˃.
ʞˈ˓˅˞ˌ ˠ˕˃˒: ˒˓ˑ˅ˈ˓ˍ˃ ː˃ ːˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑ˔˕˟ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ ˊː˃˚ˈːˋˌ ˅˔ˈ˘ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞˘. ʓˎˢ ː˃˔ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˡ˕ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˕ˈ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞ˈ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˊː˃˚ˋˏˑ ˔˅ˢˊ˃ː˞ ˔ ˒ˈ˓ˈˏˈːːˑˌ «˒˓ˋːˢ˕ˋˈ ˓ˈ˛ˈːˋˢ», ˛ˍ˃ˎ˃ ˋˊˏˈ˓ˈːˋˢ — ˋː˕ˈ˓˅˃ˎ˟ː˃ˢ. ʛ˞ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˋˎˋ ː˃ ːˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑ˔˕˟ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞ˈ: ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˈ, ˑ˒˞˕ ˓˃˄ˑ˕˞, ˅ːˈ˛ːˋˌ ˅ˋˇ, ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑ, ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˎˡˇˈˌ, ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˢ ː˃ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃ ,̞ ˍˑːˆ˓˖ˠː˕ːˑ˔˕˟ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ, ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˢ ː˃ ˓˃˄ˑ˕˖ ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ, ˃ːˆˎˋˌ˔ˍˋˌ ˢˊ˞ˍ. ʓˎˢ ˠ˕ˑˆˑ ˏ˞ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎˋ ˆ˓˃˗ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˏˈ˕ˑˇ ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˢ ˆˋ˔˕ˑˆ˓˃ˏˏ. ʞˑ ˋ˕ˑˆ˃ˏ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˆˋ˔˕ˑˆ˓˃ˏˏ ˏ˞ ˅˞ˇˈˎˢˈˏ ˎˋ˛˟ ˓ˢˇ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞˘, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˏˑˉːˑ ˅ˍˎˡ˚ˋ˕˟ ˅ ˇˋ˔ˍ˓ˋˏˋː˃ː˕ː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ — ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˈ, ˑ˒˞˕ ˓˃˄ˑ˕˞, ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑ, ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˎˡˇˈˌ, ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˢ ː˃ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃ ,̞ ˔ˑ˅˒˃ˇˈːˋˈ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ, ˅ːˈ˛ːˑ˔˕˟. ʓˎˢ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˍˋ ːˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ ˄˞ˎ ˒˓ˑ˅ˈˇˈː ˃ː˃ˎˋˊ ˆ˓˃˗ˋˍˑ˅ ː˃ˍˑ˒ˎˈːː˞˘ ˚˃˔˕ˑ ,̞ ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˇˋˎ ːˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑ˔˕˟ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ ˖ˍ˃ˊ˃ːː˞˘ ˅˞˛ˈ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞˘. ʜˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑ˔˕˟ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ ˄˞ˎ˃ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˈː˃ ˕˃ˍˉˈ ˏˈ˕ˑˇˑˏ ʙˑˎˏˑˆˑ˓ˑ˅˃–ʠˏˋ˓ːˑ˅˃, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓-ˇˋˎ ːˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑ˔˕˟ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˌ ˅˞ˇˈˎˈːː˞˘ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞˘. ʡ˃ˍˋˈ ˉˈ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞ˈ, ˍ˃ˍ «ˏˑ˕ˋ˅ˋ˓ˑ˅˃ːːˑ˔˕˟ ː˃ ˓˃˄ˑ˕˖ ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ» ˋ «˅ˎ˃ˇˈːˋˈ ˃ːˆˎˋˌ˔ˍˋˏ ˢˊ˞ˍˑˏ», ːˈ ˋˏˈˡ˕ ːˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ. 

3 Значения данной переменной: «0» - женский пол, «1» - мужской пол. Интерпретацию выявленной взаимосвязи см. ниже.
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ʑ˕ˑ˓ˑˌ ˠ˕˃˒: ˒˓ˑ˅ˈ˓ˍ˃ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞˘ ː˃ ˏ˖ˎ˟˕ˋˍˑˎˎˋːˈ˃˓ːˑ˔˕˟. ʓˎˢ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˍˋ ˏ˖ˎ˟˕ˋ-ˍˑˎˎˋːˈ˃˓ːˑ˔˕ˋ ˏ˞ ˒˓ˑ˃ː˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃ˎˋ ˒˃˓ː˞ˈ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˋ ˏˈˉˇ˖ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞ˏˋ, ˓ˈˊ˖ˎ˟-˕˃˕˞ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˑ˕˓˃ˉˈː˞ ˅ ˕˃˄ˎˋ˙ˈ ʹ.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ʹ. ʗː˕ˈ˓ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˋ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅, ˅ˎˋˢˡ˜ˋ˘ ː˃ ˓ˈ˛ˈːˋˈ ˓ˈˍ˓˖˕ˈ˓˃
Переменные Образование

Опыт

работы
Качество

Развитие 

людей

Ориента-

ция на 

результат

Совпадение 

ценностей
Решение

Образование .241** .556** .612** .529** .612** .663**

Опыт работы .331** .325** .276** .341** .427**

Качество .749** .734** .906** .721**

Развитие людей .710** .882** .724**

Ориентация на результат .884** .699**

Совпадение ценностей .752**

Решение

** – значимые корреляции на уровне 0.01ʗˊ ˕˃˄ˎˋ˙˞ ʹ ˏ˞ ˅ˋˇˋˏ, ˚˕ˑ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˃ˢ «˔ˑ˅˒˃ˇˈːˋˈ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ» ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˏ˖ˎ˟˕ˋˍˑˎ-ˎˋːˈ˃˓ːˑˌ ȋˊː˃˚ˈːˋˈ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˋ ˄ˑˎ˟˛ˈ Ͳ,ͺȌ ˒ˈ˓ˈˏˈːːˑˌ, ˑ˕˓˃ˉ˃ˡ˜ˈˌ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ. ʛ˞ ˇˈˌ˔˕˅ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˑ˒ˋ˔˞˅˃ˎˋ «˔ˑ˅˒˃ˇˈːˋˈ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ» ˚ˈ˓ˈˊ ˔˓ˈˇːˈˈ ˃˓ˋ˗ˏˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˕˓ˈ˘ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ, ˒ˑˠ˕ˑˏ˖ ˇˎˢ ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˢ ˓ˈˆ˓ˈ˔˔ˋˑːːˑˌ ˏˑˇˈˎˋ ˑ˔˕˃˅ˋˏ ˎˋ˛˟ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˖ˡ «˔ˑ˅˒˃ˇˈːˋˈ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ». ʑ˔ˈ ˑ˔˕˃ˎ˟ː˞ˈ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞ˈ ːˈ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˏ˖ˎ˟˕ˋˍˑˎˎˋːˈ˃˓ː˞ˏˋ.
ʡ˓ˈ˕ˋˌ ˠ˕˃˒: ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˈ ˏˑˇˈˎˋ ˇˋ˔ˍ˓ˋˏˋː˃ː˕ːˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃. ʞ˓ˋ ˔˓˃˅ːˈːˋˋ ˇˈˌ˔˕˅ˋ-˕ˈˎ˟ː˞˘ ˋ ˒˓ˈˇ˔ˍ˃ˊ˃ːː˞˘ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˅˞ˢ˅ˎˈː˃ ˕ˑ˚ːˑ˔˕˟ ˒˓ˈˇ˔ˍ˃ˊ˃ːˋˢ ͻͷ,ͻ%, ˚˕ˑ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˑ˚ˈː˟ ˅ ˞˔ˑˍˋˏ ˒ ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˏ ̞ ˑ˚ːˑ˔˕ˋ ̀  ̌ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ ,̞ ̊ ˕ˑ ͻͷ,ͻ% ̀ ˔˘ˑˇː˞˘ ̌ ˃ːː˞˘ ̱ ˎ˃˔˔ˋ˗ˋ˙ˋ-˓ˑ˅˃ːˑ ˒˓˃˅ˋˎ˟ːˑ. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˇˋ˔˒ˈ˓˔ˋˑːːˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˇˎˢ ˍ˃ˉˇˑˌ ˒ˈ˓ˈˏˈːːˑˌ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˕ ˑ˕ˑ˄˓˃˕˟ ̞ ˑˎ˟ˍˑ ̞ ˈ ˒ ˈ˓ˈˏˈːː˞ˈ ̌ ˎˢ ̌ ˋ˔ˍ˓ˋˏˋː˃ː˕ːˑˆˑ ˃ ː˃ˎˋˊ˃, ˓ ˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˒ ˑ ̱ ˑ˕ˑ˓˞ˏ ˏ ˈˉˇ˖ ˆ˓˖˒˒˃ˏˋ ̝ ˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ̌ ˑ˔˕ˑ˅ˈ˓ː˞. ʑ ː ˃˛ˈˏ ̝ ˎ˖˚˃ˈ ˑ ˄ː˃˓˖ˉˈː˞ ́ ː˃˚ˋˏ˞ˈ ˓ ˃ˊˎˋ˚ˋˢ ̂ ˓˖˒˒ ˒ˑ ˍ˃ˉˇˑˌ ˋˊ ˇˋ˔ˍ˓ˋˏˋː˃ː˕ː˞˘ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞˘ ȋʡ˃˄ˎ. ͵Ȍ.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͵. ʖː˃˚ˈːˋˢ ʚˢˏ˄ˇ˞ ʢˋˎˍ˔˃ ˋ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ F, ˑ˒ˋ˔˞˅˃ˡ˜ˋˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑ ˏˑˇˈˎˋ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˓ˈˍ˓˖˕ˈ˓ˑˏ

Переменные λ Уилкса

Точное

значение F,

значимость
1: Опыт работы .393 .000

2: Образование и опыт работы .328 .000

3: Образование, опыт работы, внешность .289 .000

4: Образование, опыт работы, внешность, совпадение ценностей .264 .000ʞ˓ˋ ˒˓ˋːˢ˕ˋˋ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˑ ˕ˑˏ, ˍ˃ˍˑˈ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞˘ ˅ˑˌˇˈ˕ ˅ ˏˑˇˈˎ˟, ːˈˑ˄˘ˑ-ˇˋˏˑ ˑ˙ˈːˋ˕˟, ː˃˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˒˃ˇ˃ˈ˕ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕˟ ˋ ʚˢˏ˄ˇ˃ ʢˋˎˍ˔˃ ˒˓ˋ ˇˑ˄˃˅ˎˈ-ːˋˋ ˍ˃ˉˇˑˌ ˒ˑ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˈˌ ˒ˈ˓ˈˏˈːːˑˌ. ʑ ˇ˃ːːˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕˟ ˑ˔˕˃ˈ˕˔ˢ ː˃ ˒˓ˈˉːˈˏ ˖˓ˑ˅ːˈ ȋͲ,ͲͲͲȌ, ˃ ʚˢˏ˄ˇ˃ ˒˃ˇ˃ˈ˕ ˅ ˒˓ˈˇˈˎ˃˘ Ͳ,ͳ͵, ˒ˑˠ˕ˑˏ˖ ˙ˈˎˈ˔ˑˑ˄˓˃ˊːˑ ˑ˔˕˃˅ˋ˕˟ ˅ ˏˑˇˈˎˋ ˅˔ˈ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞ˈ.ʑ ˘ˑˇˈ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞˘ ˇ˃ːː˞˘ ˏ˞ ˒ˑˎ˖˚ˋˎˋ ˎˋ˛˟ ˑˇː˖ ˍ˃ːˑːˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ ˇˋ˔ˍ˓ˋˏˋ-ː˃ː˕ː˖ˡ ˗˖ːˍ˙ˋˡ ˔ˑ ˊː˃˚ˈːˋˈˏ ˑ˄˝ˢ˔ːˈːːˑˌ ˇˋ˔˒ˈ˓˔ˋˋ ͳͲͲ%, ˒˓ˋ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕ˋ ˓ = Ͳ,ͲͲͲ. ʠˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑ, ː˃˛ ˒ˑˎː˞ˌ ː˃˄ˑ˓ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞˘ ˑ˄ˎ˃ˇ˃ˈ˕ ˅˞˔ˑˍˑˌ ˇˋ˔ˍ˓ˋˏˋː˃ː˕ːˑˌ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ˡ, ˋ ˏ˞ ˏˑˉˈˏ ˔˗ˑ˓ˏ˖ˎˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˖˓˃˅ːˈːˋˈ ˔ ˖˚ˈ˕ˑˏ ˅ˈ˔ˑ˅ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ȋʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͶȌ. ʟˈ˛ˈːˋˈ = Ͳ,͸*ʠˑ˅˒˃ˇˈːˋˈ ̇ ˈːːˑ˔˕ˈˌ + Ͳ,Ͷ*ʝ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˈ + Ͳ,ͷ*ʑːˈ˛ːˑ˔˕˟ + Ͳ,Ͷ*ʝ˒˞˕ ˓ ˃˄ˑ˕˞.
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ʡ˃˄ˎˋ˙˃ Ͷ. ʑˈ˔ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅, ˅ˎˋˢˡ˜ˋ˘ ː˃ ˒˓ˋːˢ˕ˋˈ ˓ˈ˛ˈːˋˈ ˓ˈˍ˓˖˕ˈ˓˃
Факторы Нормированные коэффициенты

Совпадение ценностей .619

Образование .415

Внешность .462

Опыт работы .347

Чˈ˕˅ˈ˓˕˞ˌ ˠ˕˃˒: ˑ˙ˈːˍ˃ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˏˑˇˈˎˋ ˇˋ˔ˍ˓ˋˏˋː˃ː˕ːˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃. ʓˎˢ ˑ˙ˈːˍˋ ˍ˃-˚ˈ˔˕˅˃ ˏˑˇˈˎˋ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˑ˙ˈːˋ˕˟ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˍˎ˃˔˔ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ 
λ ʢˋˎˍ˔˃ ˋ χ2–˕ˈ˔˕˃. λ ʢˋˎˍ˔˃ = Ͳ,ʹ͸Ͷ, ˚˕ˑ ˒ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕ ˑ˔˕˃˕ˑ˚ː˖ˡ ˇˋ˔ˍ˓ˋˏˋː˃˕ˋ˅ː˖ˡ ˔˒ˑ˔ˑ˄-ːˑ˔˕˟ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞˘. ʑ ː˃˛ˈˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˊː˃˚ˈːˋˈ λ ʢˋˎˍ˔˃ ːˈ˅˞˔ˑˍˑˈ, ˠ˕ˑ ˑˊː˃˚˃ˈ ,̞ ˚˕ˑ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞ˈ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ ˖˚˃˔˕˅˖ˡ˕ ˅ ˓˃ˊˎˋ˚ˈːˋˋ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕ˑ˅ ː˃ ˆ˓˖˒˒˞ ȋ˒˓ˑ˛ˈˎ/ːˈ ˒˓ˑ-˛ˈˎ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡȌ. ʖː˃˚ˈːˋˈ χ2 = ͳͷͷ,͸ͷͻ, .̞ˈ. ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˊː˃˚ˋˏˑ ː˃ ˖˓ˑ˅ːˈ p = Ͳ,ͲͲͲ, ˚˕ˑ ˒ˑ-ˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˑ˒˓ˈˇˈˎˋ˕˟ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ ˇˑ˔˕ˑ˅ˈ˓ːˑ˔˕˟ ˓˃ˊˎˋ˚ˈːˋˢ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕ˑ˅ ˒ˑ ˆ˓˖˒˒˃ˏ. ʡ˃-ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˒ˑˎ˖˚ˈːː˃ˢ ˏˑˇˈˎ˟ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˊː˃˚ˋˏ˃ ˋ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈːːˑ ˑ˒ˋ˔˞˅˃ˈ˕ ˇ˃ːː˞ˈ.
ʞ˓ˑ˅ˈ˓ˍ˃ ˆˋ˒ˑ˕ˈˊ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢʞ˓ˑ˃ː˃ˎˋˊˋ˓˖ˈˏ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˑ˄˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˇ˃ːː˞˘ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˅˞ˇ˅ˋː˖˕˞˘ ˆˋ˒ˑ˕ˈˊ. ʝ˔ːˑ˅ː˃ˢ ˆˋ˒ˑ˕ˈˊ˃ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˊ˃ˍˎˡ˚˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕˞ ˔ ˙ˈːːˑ˔˕ˢˏˋ, ˔ˑˑ˕˅ˈ˕-˔˕˅˖ˡ˜ˋˏˋ ˓˃ˊˇˈˎˢˈˏ˞ˏ ˙ˈːːˑ˔˕ˢˏ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ, ˄ˑˎˈˈ ˖˔˒ˈ˛ː˞ ˒˓ˋ ˒˓ˑ˘ˑˉˇˈːˋˋ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ, ˚ˈˏ ˕ˈ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕˞, ˙ˈːːˑ˔˕ˋ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ːˈ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˕ ˓˃ˊˇˈˎˢˈˏ˞ˏ ˙ˈːːˑ˔˕ˢˏ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ. ʓˎˢ ̞ ˑˆˑ ̊ ˕ˑ˄˞ ̝ ˇˈˎ˃˕˟ ˅ ˞˅ˑˇ ˑ ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˑ ˔ːˑ˅ːˑˌ ̂ ˋ˒ˑ˕ˈˊ˞, ̝ ː˃˚˃ˎ˃ ˒ ˓ˑ˅ˈ˓ˋˏ, ˒ ˑˇ˕˅ˈ˓-ˇˋˎˋ˔˟ ˎˋ ˅˞ˇ˅ˋː˖˕˞ˈ ː˃ˏˋ ˆˋ˒ˑ˕ˈˊ˞–˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˢ.

ʜͷ: ʠ˖˜ˈ˔˕˅˖ˈ˕ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊ˟ ˏˈˉˇ˖ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˔ˑ˅˒˃ˇˈːˋˢ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ȋ˃ ˊː˃˚ˋ˕, ˋ 
˙ˈːːˑ˔˕ˈˌȌ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕˃ ˋ ˖˔˒ˈ˛ːˑ˔˕˟ˡ ˒˓ˑ˘ˑˉˇˈːˋˢ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ.ʒˋ˒ˑ˕ˈˊ˃ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˇˋˎ˃˔˟. ʙˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˢ ˏˈˉˇ˖ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑˏ «ʞ˓ˋˢ˕ˑˈ ˓ˈ˛ˈːˋˈ», ˚˕ˑ ˅ ː˃˛ˈˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˑ˕˓˃ˉ˃ˈ˕ ˖˔˒ˈ˘ ˋˎˋ ːˈ˖˔˒ˈ˘ ˒˓ˋ ˒˓ˑ˘ˑˉˇˈːˋˋ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ, ˋ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑˏ «ˍˑːˆ˓˖-ˠː˕ːˑ˔˕˟ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ» ȋˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˄˞ˎ ˒ˑ˔˚ˋ˕˃ː ˍ˃ˍ ˔˓ˈˇːˈˈ ˑ˕ ˕˓ˈ˘ ˋˊˏˈ˓ˈːː˞˘ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌȌ ˊː˃˚ˋˏ˃ˢ ː˃ ˖˓ˑ˅ːˈ p = Ͳ,ͲͲͲ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˔ˋˎ˃ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˋ ː˃ˋ˄ˑˎ˟˛˃ˢ ˔˓ˈˇˋ ˅˔ˈ˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ 
r = Ͳ,͹ͷʹ. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˏ˞ ˏˑˉˈˏ ˖˕˅ˈ˓ˉˇ˃˕˟, ˚˕ˑ ˏˈˉˇ˖ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˔ˑ˅˒˃ˇˈːˋˢ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕˃ ˋ ˖˔˒ˈ˛ːˑ˔˕˟ˡ ˒˓ˑ˘ˑˉˇˈːˋˢ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˈ˕ ˊː˃˚ˋˏ˃ˢ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊ˟.

ʜ͸: ʞ˓ˋ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˋ ˔˓ˈˇːˈˆˑ ˄˃ˎˎ˃ ˔ˑ˅˒˃ˇˈːˋˢ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˒ˑ˅˞˛˃ˈ˕˔ˢ ˅ˈ˓ˑˢ˕ːˑ˔˕˟ 
˖˔˒ˈ˛ːˑˆˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ ˒˓ˑ˘ˑˉˇˈːˋˢ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ.ʒˋ˒ˑ˕ˈˊ˃ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˇˋˎ˃˔˟. ʙˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˢ ˏˈˉˇ˖ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑˏ «ʠˑ˅˒˃ˇˈːˋˈ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ» ˋ «ʞ˓ˋːˢ˕ˑˈ ˓ˈ˛ˈːˋˈ» ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ː˃ˢ ȋ˔ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˈˏ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ ˍˑːˆ˓˖ˠː˕ːˑ˔˕ˋ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˒ˑ˅˞˛˃ˈ˕˔ˢ ˊː˃˚ˈːˋˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ ˒˓ˋːˢ˕ˋˈ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˑ˕ Ͳ ˇˑ ͳȌ ˋ ˓˃˅ː˃ Ͳ,͹ͷʹ. 

ʜ͹: ʞ˓ˋ ˔˓ˈˇːˈˏ ˄˃ˎˎˈ ˍˑːˆ˓˖ˠː˕ːˑ˔˕ˋ ͹ ˋ ˅˞˛ˈ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕ ˖˔˒ˈ˛ːˑ ˒˓ˑ˘ˑˇˋ˕ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ.ʓˎˢ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˍˋ ˇ˃ːːˑˌ ˆˋ˒ˑ˕ˈˊ˞ ˅˔ˈ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˞ ˄˞ˎˋ ˓˃ˊˇˈˎˈː˞ ː˃ ˇ˅ˈ ˆ˓˖˒˒˞: ˕ˈ, ˍ˕ˑ ˒ˑˎ˖˚ˋˎ ˒ˑ ˗˃ˍ˕ˑ˓˖ «˔ˑ˅˒˃ˇˈːˋˈ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ» ˑ˙ˈːˍ˖ ͵ ˋ ˅˞˛ˈ, ˋ ˕ˈ, ˍ˕ˑ ˒ˑˎ˖˚ˋˎ ˒ˑ ˇ˃ːːˑˏ˖ ˗˃ˍ˕ˑ˓˖ ˑ˙ˈːˍ˖ ːˋˉˈ ͵. ʑ ˅˞˄ˑ˓ˍˈ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅, ˒ˑˎ˖˚ˋ˅˛ˋ˘ ˑ˙ˈːˍ˖ ͵ ˋ ˅˞˛ˈ, ˑˍ˃ˊ˃ˎˑ˔˟ ͸ͻ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ. ʗˊ ːˋ˘ ͸ͷ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˒˓ˑ˛ˎˋ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˖˔˒ˈ˛ːˑ ȋ˚˕ˑ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ͻͶ% ˑ˕ ͸ͻȌ. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˏ˞ ˏˑˉˈˏ ˖˕˅ˈ˓ˉˇ˃˕˟, ˚˕ˑ ˆˋ˒ˑ˕ˈˊ˃ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˇˋˎ˃˔˟, .̞ˍ. ˒˓ˋ ˔˓ˈˇːˈˏ ˄˃ˎˎˈ ˍˑːˆ˓˖-ˠː˕ːˑ˔˕ˋ ͵ ˋ ˅˞˛ˈ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕ ˅ ͻͶ% ˔ˎ˖˚˃ˈ˅ ˖˔˒ˈ˛ːˑ ˒˓ˑ˘ˑˇˋ˕ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ.
ʜͺ: ʣ˃ˍ˕ˑ˓ ˔ˑ˅˒˃ˇˈːˋˢ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˔˅ˢˊ˃ː ˔ ˒˓ˋːˢ˕ˋˈˏ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˑ ˒˓ˑ˘ˑˉˇˈːˋˋ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ 

˔ˋˎ˟ːˈˈ, ˚ˈˏ ˇ˓˖ˆˋˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞.ʑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˇ˃ːː˞˘ ˏ˞ ˒ˑˎ˖˚ˋˎˋ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˊː˃˚ˋˏˑ ˔˅ˢˊ˃ː˞ ˔ ˒˓ˋːˢ˕ˋˈˏ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˑ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ːˑˏ ˒˓ˑ˘ˑˉˇˈːˋˋ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˋ ˕ˈ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˔˅ˢˊ˃ː˞ ːˈ ˊː˃˚ˋˏˑ ȋʞ˓ˋˎˑˉˈːˋˈ ʹȌ.
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ʜˈˊː˃˚ˋˏ˞ˏˋ ˑˍ˃ˊ˃ˎˋ˔˟ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞: «ʖʢʜ», «ː˃ˎˋ˚ˋˈ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˃˙ˋˌ», «ˎˋ˚ːˑ˔˕˟ ˓ˈˍ˓˖˕ˈ˓˃», «˅ˑˊ˓˃˔˕ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕˃». ʜ˃ ː˃˛ ˅ˊˆˎˢˇ, ʖʢʜ ˋˆ˓˃ˡ˕ ˅˃ˉː˖ˡ ˓ˑˎ˟ ˒˓ˋ ˑ˕˄ˑ˓ˈ ː˃ ˅˃ˍ˃ː˔ˋˋ, ˕˓ˈ˄˖ˡ˜ˋˈ ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˑˆˑ ˖˓ˑ˅ːˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎˋˊˏ˃, ˃, ˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑ, ˋ ˊː˃ːˋˌ. ʜ˃ ˅ ˃ˍ˃ː˔ˋˋ ̟ ˓ˑ˅ːˢ ̝ ˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ̱ ˑˏ˒˃ːˋˢ ̂ ˑ˕ˑ˅˃ ˄ ˓˃˕˟ ˎ ˡˇˈˌ ̝  ː ˈ˄ˑˎ˟˛ˋˏ ̀ ˎˋ ˏ ˋːˋˏ˃ˎ˟-ː˞ˏ ˑ ˒˞˕ˑˏ, ː ˈ ˑ ˄ˢˊ˃˕ˈˎ˟ːˑ ̀ ˏˈˡ˜ˋ˘ ˑ ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˈ ˒ ˑ ̌ ˃ːːˑˌ ̝ ˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʑ ̝ ˅ˢˊˋ ̝  ɣ ˕ˋˏ, ˅ ː˃˛ˈˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˇ˃ːː˞ˌ ˗˃ˍ˕ˑ˓ ˑˍ˃ˊ˃ˎ˔ˢ ːˈ ˊː˃˚ˋˏ˞ˏ ˒˓ˋ ˒˓ˋːˢ˕ˋˋ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ˔ˑ˄ˈ˔ˈˇˑ˅˃ːˋˢ. ʜ˃ˎˋ˚ˋˈ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˃˙ˋˌ — ˒ˈ˓ˈˏˈːː˃ˢ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˄˞ˎ˃ ˅˅ˈˇˈː˃ ˇˎˢ ˍˑː˕˓ˑˎˢ ˠ˗˗ˈˍ˕˃ ː˃ˌˏ˃ «˒ˑ ˊː˃ˍˑˏ˔˕˅˖», ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅˞ˏ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˏ ˗ˈːˑˏˈːˑˏ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˆˑ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˆˑ ˑ˄˜ˈ˔˕˅˃. ʑ ː˃˛ˈˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˅ˎˋˢːˋˈ ˇ˃ːːˑˆˑ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ ˑˍ˃ˊ˃ˎˑ˔˟ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ːˈˊː˃˚ˋˏ˞ˏ. ʬ˕ˑ˕ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ ˏˑˉːˑ ˑ˄˝ˢ˔ːˋ˕˟ ˕ˈˏ ˑ˄˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟˔˕˅ˑˏ, ˚˕ˑ ˖ ˓ˈˍ˓˖˕ˈ˓˃ ːˈ˕ ˊ˃ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅˃ːːˑ˔˕ˋ ˅ ː˃ˌˏˈ ˚˟ˋ˘-ˎˋ˄ˑ ˊː˃ˍˑˏ˞˘, .̞ˍ. ˈˆˑ KP) ˑ˔ːˑ˅˃ː˞ ː˃ ˕ˑˏ, ː˃˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˑ˕ˑ˄˓˃ːː˞ˌ ˋˏ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕ ˄˖ˇˈ˕ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ ˓˃˄ˑ˕˃˕˟ ˅ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅ˈ. ʜˈˊː˃˚ˋˏ˞ˏ ˑˍ˃ˊ˃ˎ˔ˢ ˕˃ˍˉˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˓ˈˍ˓˖˕ˈ˓˃, ˚˕ˑ ːˈ ˔ˑ˅˒˃ˇ˃ˈ˕ ˔ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏˋ ʙ. ʬˇˍˋː˔˃, ʙ. ʟ˃˔˔ˈˎ˃ ˋ ʓˉ. ʑˈ˓˄ˈˎˢ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒˓ˋ˛ˎˋ ˍ ˕ˑˏ ,̟ ˚˕ˑ ː˃ˋ˄ˑˎ˟˛ˈˈ ˅ˎˋˢːˋˈ ˒˓ˋ ˑ˙ˈːˍˈ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕˃ ˋˏˈˈ˕ ˗˃ˍ˕ˑ˓ ˔ˑ˅˒˃ˇˈːˋˢ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕˃ ˋ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˆˑ ˓ˈˍ˓˖˕ˈ˓˃, ˃ ːˈ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕˃ ˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ȋAdkiБs, RИssell & WeЕbel, ͳͻͻͶȌ. ʑ ː˃˛ˈˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˄˞ˎˑ ˅˞˄˓˃ːˑ ͳͲ ˓ˈˍ˓˖˕ˈ˓ˑ˅, ˚˕ˑ ˒ˑˊ˅ˑˎˋˎˑ ːˋ˅ˈˎˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˅ˎˋˢːˋˈ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˆˑ ˓ˈˍ˓˖˕ˈ˓˃ ː˃ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ ˒˓ˑ˘ˑˉˇˈːˋˢ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ. ʙ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˒˓ˋːˢ˕˟ ˅ˑ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ, ˚˕ˑ ˋ˔˔ˎˈ-ˇˑ˅˃ːˋˈ ˄˞ˎˑ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˑ ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ, ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ː˞ ˚ˈ˕ˍˋˈ ˋː˔˕˓˖ˍ˙ˋˋ ˒ˑ ˒˓ˑ˅ˈ-ˇˈːˋˡ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ. ʜ˃ ː˃˛ ˅ˊˆˎˢˇ, ˠ˕ˑ ˒ˑˊ˅ˑˎˋˎˑ ˔ːˋˊˋ˕˟ ˅ˎˋˢːˋˈ ˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃, ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˑ˙ˈːˍˋ ˓ˈˍ˓˖˕ˈ˓˃ ˒˓ˋ ˑ˕˄ˑ˓ˈ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃. ʑˑˊ˓˃˔˕ ˕˃ˍˉˈ ˑˍ˃ˊ˃ˎ˔ˢ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑˏ, ːˈ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˏ ˔ ˒˓ˋːˢ˕ˋˈˏ ˓ˈ˛ˈːˋˢ, ˚˕ˑ ˄˞ˎˑ ˅˒ˑˎːˈ ˒˓ˈˇ˔ˍ˃ˊ˖ˈˏˑ, .̞ˍ. ː˃ ˅˃ˍ˃ː˔ˋˋ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˒˓ˈ˕ˈːˇ˖ˡ˕ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕˞ ˅ ˅ˑˊ˓˃˔˕ˈ ˑ˕ ͳͺ ˇˑ ͵Ͳ ˎˈ .̞ ʟ˃ˊ˄˓ˑ˔ ˔˓ˈˇˋ ˍ˃ːˇˋˇ˃-˕ˑ˅ ˒ˑ ˅ˑˊ˓˃˔˕˖ ːˈ˄ˑˎ˟˛ˑˌ, ˋ ˖ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ːˈ˕ ˚ˈ˕ˍˑˌ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˅ˑˊ˓˃˔˕ːˑˆˑ ˔ˑ˔˕˃˅˃ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅. ʖː˃˚ˋˏ˞ˏˋ ˅  ˓ ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ˃ ː˃ˎˋˊ˃ ˑ ˍ˃ˊ˃ˎˋ˔˟ ̠ ˃ˍ˕ˑ˓˞: ˑ ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˈ ȋͲ,͸͸͵ȌͶ, ˑ ˒˞˕ ˓ ˃˄ˑ˕˞ ȋͲ,Ͷʹ͹Ȍ, ˅ːˈ˛ːˋˌ ˅ˋˇ ȋͲ,͸ʹͶȌ, ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ: ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑ ȋͲ,͹ʹͳȌ, ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˎˡˇˈˌ ȋͲ,͹ʹͶȌ, ˑ˓ˋˈː-˕˃˙ˋˢ ː˃ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ ȋͲ,͸ͻͻȌ, ˍˑːˆ˓˖ˠː˕ːˑ˔˕˟ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ ȋͲ,͹ͷʹȌ, ˒ˑˎ ȋ–Ͳ,ͳͺ͵Ȍ, ˏˑ˕ˋ˅ˋ˓ˑ˅˃ː-ːˑ˔˕˟ ː˃ ˓˃˄ˑ˕˖ ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ȋͲ,ͷͳͺȌ, ˅ˎ˃ˇˈːˋˈ ˃ːˆˎˋˌ˔ˍˋˏ ˢˊ˞ˍˑˏ ȋͲ,ͶͶͻȌ. ʝ˄ː˃˓˖ˉˈːˑ, ˚˕ˑ ˔˃ˏ˃ˢ ˔ˋˎ˟ː˃ˢ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊ˟ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˈ˕ ˏˈˉˇ˖ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑˏ «ˍˑːˆ˓˖ˠː˕ːˑ˔˕˟ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ» ˋ «˒˓ˋːˢ˕ˋˈˏ ˓ˈ˛ˈːˋˢ», ˒˓ˋ˚ˈˏ ˠ˕˃ ˔˅ˢˊ˟ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ː˃ˢ. ʣ˃ˍ˕ˑ˓˞ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˏ˖ˎ˟˕ˋˍˑˎˎˋːˈ˃˓ːˑ ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˏˋ ˔ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑˏ «ˍˑːˆ˓˖ˠː˕ːˑ˔˕˟ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ». ʬ˕ˑ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕ ː˃ˏ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˒˓ˋ ˒˓ˋːˢ˕ˋˋ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˑ ˒˓ˑ˘ˑˉˇˈːˋˋ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕˃ ː˃ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˌ ˠ˕˃˒ ˑ˕˄ˑ˓˃, ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˅ˈ˓ˑˢ˕ːˑ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ːˑˈ ˓ˈ˛ˈːˋˈ ˒˓ˋːˋˏ˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˋ ˕ˈ˘ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕ˑ˅, ˙ˈːːˑ˔˕ˋ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˕ ˙ˈːːˑ˔˕ˢˏ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ. Э˕ˑ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˈ˕ ː˃˛˖ 
ˑ˔ːˑ˅ː˖ˡ ˆˋ˒ˑ˕ˈˊ .̟ ʞˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ː˖ˡ ˊː˃˚ˋˏ˖ˡ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˡ ˔ ˒˓ˋːˢ˕ˋˈˏ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˕˃ˍˉˈ ˇˈˏˑː˔˕˓ˋ˓˖ˈ˕ ˗˃ˍ˕ˑ˓ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˢ ȋͲ,͸͸͵Ȍ. ʔ˔ˎˋ ˏ˞ ˑ˄˓˃˕ˋˏ˔ˢ ˍ ˛ˍ˃ˎˈ, ˔ˑˆˎ˃˔ːˑ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˄˞ˎ ˋˊˏˈ˓ˈː ˇ˃ːː˞ˌ ˗˃ˍ˕ˑ˓, ˏ˞ ˖˅ˋˇˋˏ, ˚˕ˑ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ːˑˈ ˓ˈ˛ˈːˋˈ ˓ˈˍ˓˖˕ˈ˓˃ ˔˅ˢˊ˃ːˑ ˔ ː˃ˎˋ˚ˋˈˏ ˖ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕˃ ˊ˃ˍˑː˚ˈːːˑˆˑ ˅˞˔˛ˈˆˑ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˢ, ˒ˑ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋˎˋ ːˈ ˒ˑ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˅ ʑʢʖˈ, ˅˘ˑˇˢ˜ˋ˘ ˅ ˔˒ˋ˔ˑˍ ˅ˈˇ˖˜ˋ˘. ʬ˕ˑ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕ ː˃ˏ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˓˃˄ˑ˕ˑˇ˃˕ˈˎ˟ ˑ˘ˑ˕ːˈˈ ˄ˈ˓ˈ˕ ː˃ ˓˃˄ˑ˕˖ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕ˑ˅, ˖ˉˈ ˊ˃ˍˑː˚ˋ˅˛ˋ˘ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˈ ȋ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˈ˔˕˟ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˃ ˔˕˃ˉˋ˓ˑ-˅ˑˍ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˓˃˔˔˚ˋ˕˃ː˃ ˋˏˈːːˑ ː˃ ˔˕˖ˇˈː˕ˑ˅, ˒ˑˠ˕ˑˏ˖ ˇˎˢ ːˋ˘ ˒˓ˈˇˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˑ˕ˇˈˎ˟ː˞ˈ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋȌ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˕ˈ˘, ˖ ˍˑˆˑ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˈ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˈ˕ ˅˃ˍ˃ː˔ˋˋ. ʬ˕ˑ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ːˈˍˑˌ ˆ˃˓˃ː˕ˋˈˌ ː˃ˎˋ˚ˋˢ ˑ˄˜ˋ˘ ˊː˃ːˋˌ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˒˓ˈˇ˔˕ˑˢ˜ˈˌ ˓˃˄ˑ˕˞. 
4 В скобках указаны значения коэффициента корреляции.
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ʗː˕ˈ˓ˈ˔ː˞ˏ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˕ˑ˕ ˗˃ˍ ,̞ ˚˕ˑ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˏ ˒ˑ ˔ˋˎˈ ˔˅ˢˊˋ ˒ˑ˔ˎˈ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˢ ˋˇˈ˕ ˗˃ˍ˕ˑ˓ ˅ːˈ˛ːˑ˔˕ˋ ȋͲ,͸ʹͶȌ. ʬ˕ˑ˕ ˗˃ˍ˕ˑ˓ ˅ ː˃˛ˈˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː ˍ˃ˍ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕-˔˕˅ˋˈ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ːˑˏ˖ ˔˕˃ːˇ˃˓˕˖ ˅ ˑˇˈˉˇˈ ˋ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟ː˃ˢ ˅ːˈ˛ːˑ˔˕˟. ʡ˃ˍˋˈ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕˞ ˅˞ˋˆ˓˞˅˃ˡ˕ ˖ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕ˑ˅, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒˓ˋ˘ˑˇˢ˕ ː˃ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˅ ːˈ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˈˌ ˍˑ˓˒ˑ˓˃-˕ˋ˅ː˞ˏ ˔˕˃ːˇ˃˓˕˃ˏ ˑˇˈˉˇˈ, ːˈˑ˒˓ˢ˕ː˞ˏˋ ˋˎˋ ːˈ˃ˍˍ˖˓˃˕ː˞ˏˋ. ʬ˕ˑ ˕˃ˍˉˈ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˈ˕ ˅˞˅ˑˇ˞ ʙ. ʟ˃˔ˏ˖˔˔ˈː˃, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˇˑˍ˃ˊ˃ˎ, ˚˕ˑ ˅ːˈ˛ːˑ˔˕˟ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕ ˅ˎˋˢːˋˈ ː˃ ˒˓ˋːˢ˕ˋˈ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡˈ˓ˑˏ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˑ ː˃ˌˏˈ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕˃ ȋRasАИsseБ, ͳͻͺͶȌ. ʠˎˈˇ˖ˡ˜ˋˌ ˒ˑ ˊː˃˚ˋˏˑ-RasАИsseБ, ͳͻͺͶȌ. ʠˎˈˇ˖ˡ˜ˋˌ ˒ˑ ˊː˃˚ˋˏˑ-, ͳͻͺͶȌ. ʠˎˈˇ˖ˡ˜ˋˌ ˒ˑ ˊː˃˚ˋˏˑ-˔˕ˋ ˗˃ˍ˕ˑ˓ — ˏˑ˕ˋ˅ˋ˓ˑ˅˃ːːˑ˔˕˟ ː˃ ˓˃˄ˑ˕˖ ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ȋͲ,ͷͳͺȌ — ˑ˄˝ˢ˔ːˢˈ˕˔ˢ ˕ˈˏ, ˚˕ˑ ˍˑˏ˒˃ːˋˢ, ˈ˔˕ˈ˔˕˅ˈːːˑ, ˄ˑˎ˟˛ˈ ˊ˃ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅˃ː˃ ˅ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃˘, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˅˞˄ˋ˓˃ˡ˕ ˋˏˈːːˑ ˠ˕˖ ˍˑˏ˒˃ːˋˡ ˋ ˅˃ˍ˃ː˔ˋˡ. ʖ˃˕ˈˏ ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˅ˎ˃ˇˈːˋˢ ˃ːˆˎˋˌ˔ˍˋˏ ˢˊ˞ˍˑˏ ȋͲ,ͶͶ͹Ȍ, ˚˕ˑ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˅˒ˑˎːˈ ˑ˄˝ˢ˔ːˋˏ˞ˏ, ˒ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˋˊ˖˚˃ˈˏ˃ˢ ː˃ˏˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˢ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˏˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇ-ːˑˌ, ˋ ˊː˃ːˋˈ ˃ːˆˎˋˌ˔ˍˑˆˑ ˢˊ˞ˍ˃ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˅˃ˉː˞ˏ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈˏ ˑ˕˄ˑ˓˃. ʞˑ˔ˎˈˇːˋˏ ˅ ˔˒ˋ˔ˍˈ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ː˞˘ ˋ ˊː˃˚ˋˏ˞˘ ˒ˑ ˔ˋˎˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˋˇˈ˕ ˑ˒˞˕ ˓˃˄ˑ˕˞ ȋͲ,Ͷʹ͹Ȍ. ʬ˕ˑ ˑ˄˝ˢ˔ːˢˈ˕˔ˢ ˕ˈˏ, ˚˕ˑ ː˃ ˅˃ˍ˃ː˔ˋˋ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˓˃˄ˑ˕ˑˇ˃˕ˈˎ˟ ˆˑ˕ˑ˅ ˄˓˃˕˟ ˔ˍˑ˓ˈˈ ˕ˈ˘, ˍ˕ˑ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˈ˕ ˙ˈːːˑ˔˕ˢˏ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ, ˃ ːˈ ˕ˈ˘, ˍ˕ˑ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑˏ ˔ ː˖ˉː˞ˏ ˑ˒˞˕ˑˏ ˓˃˄ˑ˕˞, ˊː˃ːˋˢˏˋ, ˖ˏˈːˋˢˏˋ, ː˃˅˞ˍ˃ˏˋ ȋˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑˍ˃ˊ˃ˎˋ˔˟ ˅ ːˈˊː˃˚ˋˏ˞˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃˘Ȍ, ːˑ ˙ˈːːˑ˔˕ˋ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ˇ˃ˎˈˍˋ ˑ˕ ˓˃ˊˇˈˎˢˈˏ˞˘ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ. ʙˑˏ˒˃ːˋˢ ˆˑ˕ˑ˅˃ ˅ˍˎ˃ˇ˞˅˃˕˟ ˅ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅, ˑ˄˖˚˃˕˟ ˋ˘, ˇ˃˅˃˕˟ ˕ˑ˕ ˔˃ˏ˞ˌ ˑ˒˞ ,̞ ˒˓ˋ ˖˔ˎˑ˅ˋˋ ˇˑˎˆˑ˔˓ˑ˚ːˑˆˑ ̝ ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅˃ ̝  ˓ ˃˄ˑ˕ːˋˍˑˏ, ̱ ˑ˕ˑ˓ˑˈ ˏ ˑˉːˑ ˑ ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˕˟ ̞ ˑˎ˟ˍˑ ˒ ˓ˋ ː ˃ˎˋ˚ˋˋ ˔ˑ˅˒˃ˇ˃ˡ˜ˋ˘ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕˃ ˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ. ʑˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊ˟ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ «˒ˑˎ» ˋ «˒˓ˋːˢ˕ˋˈ ˓ˈ˛ˈːˋˢ» ˓˃˅ː˃ –Ͳ,ͳͺ͵, ˚˕ˑ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕ ː˃ˏ ˑ ˕ˑˏ, ˒˓ˋː˃ˇˎˈˉːˑ˔˕˟ ˍ ˉˈː˔ˍˑˏ˖ ȋͲȌ ˒ˑˎ˖ ˔ˋˎ˟ːˈˈ ˔˅ˢˊ˃ː˃ ˔ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ː˞ˏ ˓ˈ˛ˈːˋˈˏ ˓ˈˍ˓˖˕ˈ˓˃. ʬ˕ˑ˕ ˗˃ˍ˕ˑ˓ ˔˃ˏ˞ˌ ˔ˎ˃˄˞ˌ ˋˊ ˅˔ˈ˘, ːˑ, ˕ˈˏ ːˈ ˏˈːˈˈ, ˑː ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˊː˃˚ˋˏ˞ˏ ˒˓ˋ ˃ː˃ˎˋˊˈ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊˈˌ. ʑˋˇˋˏˑ, ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕˟ ˠ˕ˑˆˑ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ ˑ˕˚˃˔˕ˋ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕˔ˢ ˒˓ˈˑ˄ˎ˃ˇ˃-ːˋˈˏ ˉˈː˜ˋː ˅ ˆˈːˈ˓˃ˎ˟ːˑˌ ˋ ˅˞˄ˑ˓ˑ˚ːˑˌ ˔ˑ˅ˑˍ˖˒ːˑ˔˕ˢ˘.
ʜͻ: Иːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑ-ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ, ˙ˈːːˑ˔˕ˋ ˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ ˔˅ˢˊ˃ː˞ ˔ 

˒˓ˋːˢ˕ˋˈˏ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˔ˋˎ˟ːˈˈ, ˚ˈˏ ˑ˒˞˕ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ ː˃˅˞ˍˋ.ʓ˃ːː˃ˢ ˆˋ˒ˑ˕ˈˊ˃ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˈ˕˔ˢ ˎˋ˛˟ ˚˃˔˕ˋ˚ːˑ, ˒ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˙ˈːːˑ˔˕ˋ ˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ ȋͲ,͹ͷʹȌ ˔˅ˢˊ˃ː˞ ˔ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ː˞ˏ ˓ˈ˛ˈːˋˈˏ ˓ˈˍ˓˖˕ˈ˓˃ ˔ˋˎ˟ːˈˈ, ˚ˈˏ ˑ˒˞˕ ˓˃˄ˑ˕˞ ȋͲ,Ͷʹ͹Ȍ, ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊ˟ ˔ ʖʢʜ˃ˏˋ — ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ːˈ ˊː˃˚ˋˏ˃. ʙ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˞ˏ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋ-ˍ˃ˏ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕˃ ˋˊ ː˃˛ˋ˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˏˑˉːˑ ˑ˕ːˈ˔˕ˋ ˅ˑˊ˓˃˔˕ ȋ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊ˟ ːˈ ˊː˃˚ˋˏ˃Ȍ, ˒ˑˎ ȋ˔˅ˢˊ˟ ˊː˃˚ˋˏ˃, ːˑ ˔˃ˏ˃ˢ ˔ˎ˃˄˃ˢ ˋˊ ˅˔ˈ˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅, –Ͳ,ͳͺ͵Ȍ, ˅ːˈ˛ːˑ˔˕˟ ȋͲ,͸ʹͶȌ. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˏ˞ ˏˑˉˈˏ ˅˞˅ˑˇ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˇ˃ːːˑˌ ˆˋ˒ˑ˕ˈˊ˞ ˔˗ˑ˓ˏ˖ˎˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˕˃ˍ: ˗˃ˍ˕ˑ˓˞ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˅ːˈ˛ːˑ˔˕ˋ, ˔˅ˢˊ˃ː˞ ˔ ˒˓ˋːˢ˕ˋˈˏ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˔ˋˎ˟ːˈˈ, ˚ˈˏ ˑ˒˞˕ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ ː˃˅˞ˍˋ.ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˚ˈ˕˞˓ˈ ˆˋ˒ˑ˕ˈˊ˞–˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˢ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˇˋˎˋ˔˟ ˒ˑˎːˑ˔˕˟ˡ ˋ ˑˇː˃ ˚˃˔˕ˋ˚ːˑ. ʬ˕ˑ˕ ˇ˃ˈ˕ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ː˃ˏ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕˟ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˑ˔ːˑ˅ː˃ˢ ˆˋ˒ˑ˕ˈˊ˃ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓-ˇˋˎ˃˔˟: ˍ˃ːˇˋˇ˃˕˞ ˔ ˙ˈːːˑ˔˕ˢˏˋ, ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˋˏˋ ˓˃ˊˇˈˎˢˈˏ˞ˏ ˙ˈːːˑ˔˕ˢˏ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ, ˄ˑˎˈˈ ˖˔˒ˈ˛ː˞ ˒˓ˋ ˒˓ˑ˘ˑˉˇˈːˋˋ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ, ˚ˈˏ ˕ˈ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕˞, ˙ˈːːˑ˔˕ˋ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ːˈ ˔ˑˑ˕-˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˕ ˓˃ˊˇˈˎˢˈˏ˞ˏ ˙ˈːːˑ˔˕ˢˏ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ.ʞˑˏˋˏˑ ɣ ˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ́ ˃ˇ˃˚, ː ˃˒˓˃˅ˎˈːː˞˘ ː ˃ ˒ ˓ˑ˅ˈ˓ˍ˖ ˅ ˞ˇ˅ˋː˖˕˞˘ ̂ ˋ˒ˑ˕ˈˊ, ˏ ˞ ̞ ˃ˍˉˈ ˔˕˃˅ˋˎˋ ˒ˈ˓ˈˇ ˔ˑ˄ˑˌ ˊ˃ˇ˃˚˖ ˔˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ ˏˑˇˈˎ˟, ˑ˄˝ˈˇˋːˢˡ˜˖ˡ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞, ˅ˎˋˢˡ˜ˋˈ ː˃ ˒˓ˋːˢ˕ˋˈ ˓ˈˍ˓˖˕ˈ˓ˑˏ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˑ ˒˓ˑ˘ˑˉˇˈːˋˋ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕˃ ː˃ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˌ ˠ˕˃˒ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ. ʟˈ˛ˈːˋˈ ˇ˃ːːˑˌ ˊ˃ˇ˃˚ˋ ˒ˑˏˑˉˈ˕ ː˃ˏ ˅ ˓˃ˊ˓ˈ˛ˈːˋˋ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ. ʐˎ˃ˆˑˇ˃˓ˢ ˃ː˃ˎˋˊ˖ ˇ˃ːː˞˘, ː˃ˏ ˖ˇ˃ˎˑ˔˟ ˑ˙ˈːˋ˕˟ ˅ˍˎ˃ˇ ˍ˃ˉˇˑˆˑ ˋˊ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅, ˊː˃˚ˋˏˑ ˔˅ˢˊ˃ːː˞˘ ˔ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ː˞ˏ ˓ˈ˛ˈːˋˈˏ ˒ˑ ˋ˕ˑˆ˃ˏ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ:
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Положительное решение = 0,6*Совпадение ценностей + 0,4*Образование + 0,5*Внешность + 0,4*Опыт работы.ʡ˃ˍˋˏ ˑ ˄˓˃ˊˑˏ, ˏ ˞ ˅ ˋˇˋˏ, ̊ ˕ˑ ̝ ˑ˅˒˃ˇˈːˋˈ ̇ ˈːːˑ˔˕ˈˌ s ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˑ ˒˓ˈˇˈˎˢˡ˜ˋˏ ̠ ˃ˍ˕ˑ˓ˑˏ ˒˓ˋ ˒˓ˋːˢ˕ˋˋ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˓ˈˍ˓˖˕ˈ˓ˑˏ ȋˠ˕ˑ ˈ˜ˈ ˓˃ˊ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˈ˕ ˑ˔ːˑ˅ː˖ˡ ˆˋ˒ˑ˕ˈˊ˖ ː˃˛ˈˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢȌ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˅ ˇ˃ːːˑˌ ˏˑˇˈˎˋ ȋ˅ ˑ˕ˎˋ˚ˋˈ ˑ˕ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˌȌ ˗˃ˍ˕ˑ˓ ˅ːˈ˛ːˑ˔˕ˋ ˅˞˘ˑˇˋ˕ ː˃ ˅˕ˑ˓ˑˌ ˒ˎ˃ː ˒ˑ˔ˎˈ ˔ˑ˅˒˃ˇˈːˋˢ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ. ʖ˃˕ˈˏ ˋˇˈ˕ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˈ ˋ ˑ˒˞˕ ˓˃˄ˑ˕˞. ʬ˕˃ ˏˑˇˈˎ˟ ˈ˜ˈ ˓˃ˊ ˖˄ˈˉˇ˃ˈ˕ ː˃˔ ˅ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˑ˕˄ˑ˓ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˒ˑ ˙ˈːːˑ˔˕ˢˏ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˑ˔ːˑ˅ˑˌ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ ˒ˑˇ˄ˑ˓˃ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˍˑˏ˒˃ːˋˋͷ.
З˃ˍˎˡ˚ˈːˋˈʝ˔ːˑ˅ː˞ˏ ˋ˕ˑˆˑˏ ː˃˛ˈˌ ˓˃˄ˑ˕˞ ˏ˞ ˔˚ˋ˕˃ˈˏ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇˈːˋˈ ˑ˔ːˑ˅ːˑˌ ˆˋ˒ˑ˕ˈˊ˞ ˋ˔˔ˎˈ-ˇˑ˅˃ːˋˢ, ˃ ˋˏˈːːˑ: ˍ˃ːˇˋˇ˃˕˞ ˔ ˙ˈːːˑ˔˕ˢˏˋ, ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˋˏˋ ˓˃ˊˇˈˎˢˈˏ˞ˏ ˙ˈːːˑ˔˕ˢˏ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ, ˄ˑˎˈˈ ˖˔˒ˈ˛ː˞ ˒˓ˋ ˒˓ˑ˘ˑˉˇˈːˋˋ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ, ˚ˈˏ ˕ˈ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕˞, ˙ˈːːˑ˔˕ˋ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ːˈ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˕ ˓˃ˊˇˈˎˢˈˏ˞ˏ ˙ˈːːˑ˔˕ˢˏ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ. ʜ˃˛ˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˕˃ˍˉˈ ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎˑ, ˚˕ˑ ̝ ˑ˅˒˃ˇˈːˋˈ ˓ ˃ˊˇˈˎˢˈˏ˞˘ ̇ ˈːːˑ˔˕ˈˌ ̱ ˑˏ˒˃ːˋˋ ̀  ˓ ˃˄ˑ˚ˋ˘ ̇ ˈːːˑ˔˕ˈˌ ̱ ˃ːˇˋˇ˃˕˃ — ̠ ˃ˍ˕ˑ˓, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˔ˋˎ˟ːˈˈ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊ˃ː ˔ ˒˓ˋːˢ˕ˋˈˏ ˓ˈˍ˓˖˕ˈ˓ˑˏ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˑ ː˃ˌˏˈ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕˃. ʙˑːˆ˓˖ˠː˕ːˑ˔˕˟ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˑ˔ːˑ˅ː˞ˏ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑˏ ˅ ˏˑˇˈˎˋ, ˇˋ˗˗ˈ˓ˈː˙ˋ˓˖ˡ˜ˈˌ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕ˑ˅ ː˃ ˒˓ˑ˛ˈˇ˛ˋ˘ ˋ ːˈ ˒˓ˑ˛ˈˇ˛ˋ˘ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ. ʙˎ˃˔˔ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˢ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕ˑ˅ ː˃ ˒˓ˑ˛ˈˇ˛ˋ˘ ˋ ːˈ ˒˓ˑ˛ˈˇ˛ˋ˘ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˑ˒ˋ˔˃ːˑ ˗ˑ˓ˏ˖ˎˑˌ: ʞˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ːˑˈ ˓ˈ˛ˈːˋˈ = Ͳ,͸*ʠˑ˅˒˃ˇˈːˋˈ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ + Ͳ,Ͷ*ʝ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˈ + Ͳ,ͷ*ʑːˈ˛ːˑ˔˕˟ + Ͳ,Ͷ*ʝ˒˞˕ ˓˃˄ˑ˕˞. ʑ ͻͷ,ͻ% ˔ˎ˖˚˃ˈ˅ ˓ˈˍ˓˖˕ˈ˓˞ ˇˋ˗˗ˈ˓ˈː˙ˋ˓ˑ˅˃ˎˋ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕ˑ˅ ˔ˑˆˎ˃˔ːˑ ˇ˃ːːˑˌ ˏ ˑˇˈˎˋ. ʓ˃ˎ˟ːˈˌ˛ˋˏ ː ˃˒˓˃˅ˎˈːˋˈˏ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ̀  ˒ ˓ˑ˅ˈ˓ˍˋ ˑ ˄˝ˢ˔ːˋ˕ˈˎ˟ː˞ˌ ̝ ˋˎ˞ ˏˑˇˈˎˋ ˒ˑˇ˄ˑ˓˃ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˋˊ˖˚ˈːˋˈ ˔˅ˢˊˋ ˋ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕ˋ ˅˞ˢ˅ˎˈːː˞˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˔ ˖˔˒ˈ˛ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ ː˃ːˢ˕˞˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ. ʑ˃ˉː˞ˏ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˔˕˃ˎ ˑ˕˅ˈ˕ ː˃ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˊ˃˒˓ˑ˔ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ VF, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˔˕ˑˎˍː˖ˎ˃˔˟ ˔ˑ ˔ˎˑˉːˑ˔˕˟ˡ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˑ˄˖˚˃ˡ˜ˈˌ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˞ ˒ˑ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˡ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˇˎˢ ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅, ˅ˑ˅ˎˈ˚ˈːː˞˘ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ˒ˑˇ˄ˑ˓˃ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃. ʜ˃˛ˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˒ˑˏˑˆˎˑ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˅ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˈ ˇ˃ːːˑˌ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˞ ˒˖˕ёˏ ˗ˑˍ˖˔ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˑ˄˖˚ˈːˋˢ ˍ˃ˍ ˎˋːˈˌː˞˘ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ, ˕˃ˍ ˋ ː˃˚ˋː˃ˡ˜ˋ˘ ˓ˈˍ˓˖˕ˈ˓ˑ˅, ː˃ ˑ˙ˈːˍ˖ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˚ˈ˓ˈˊ ˍˑˏ˒ˈ-˕ˈː˙ˋˋ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕˃, ˈˆˑ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˢ ˋ ˑ˒˞˕˃ ˓˃˄ˑ˕˞. ʣ˃ˍ˕ˑ˓ «˅ːˈ˛ːˑ˔˕˟», ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˄˞ˎ ˅˞ˢ˅ˎˈː ˍ˃ˍ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˜ˋˌ ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑˈ ˅ˎˋˢːˋˈ ː˃ ˒˓ˋːˢ˕ˋˈ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˑ ˒˓ˑ˘ˑˉˇˈːˋˋ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕˃ ː ˃ ̝ ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˌ ɣ ˕˃˒ ̀ ː˕ˈ˓˅˟ˡ, ː ˃ ː ˃˛ ˅ ˊˆˎˢˇ, ̌ ˑˎˉˈː ˄ ˞˕˟ ˄ ˑˎˈˈ ˒ ˑˇ˓ˑ˄ːˑ ̀ ˊ˖˚ˈː ˅ ˄˖ˇ˖˜ˈˏ. ʜˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˋ˕˟ ˅ˎˋˢːˋˈ ˅ːˈ˛ːˑ˔˕ˋ ː˃ ˖˔˒ˈ˛ːˑ˔˕˟ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˓˃˄ˑ˕-ːˋˍˑ˅. ʔ˔ˎˋ ˆˋ˒ˑ˕ˈˊ˃ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˄ˑˎˈˈ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˋ, ˔ˑ˄ˎˡˇ˃ˡ˜ˋˈ ˍˑ˓˒ˑ-˓˃˕ˋ˅ː˞ˌ ˔˕ˋˎ˟ ˑˇˈˉˇ˞, ˄ˑˎˈˈ ˖˔˒ˈ˛ː˞ ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ, ˚ˈˏ ˏˈːˈˈ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˋˎˋ ːˈ ˔ˑ˄ˎˡˇ˃ˡ˜ˋˈ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ː˞ˌ ˔˕ˋˎ˟ ˑˇˈˉˇ˞, ˕ˑ ˠ˕ˑ˕ ˗˃ˍ˕ˑ˓ ˕˃ˍˉˈ ˇˑˎˉˈː ˄˞˕˟ ˅ˍˎˡ˚ˈː ˅ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˖ ˑ˄˖˚ˈːˋˢ ˓ˈˍ˓˖˕ˏˈː˕ .̟ ʔ˔ˎˋ ˉˈ ˇ˃ːː˃ˢ ˆˋ˒ˑ˕ˈˊ˃ ˄˖ˇˈ˕ ˑ˕˅ˈ˓ˆː˖˕˃, ˄˖ˇˈ˕ ːˈˑ˄˘ˑ-ˇˋˏˑ ˑ ˄˓˃˕ˋ˕˟ ˅ ːˋˏ˃ːˋˈ ˓ ˈˍ˓˖˕ˈ˓ˑ˅ ː ˃ ̞ ˑ, ̊ ˕ˑ ː ˃ ̀ ˘ ˓ ˈ˛ˈːˋˈ ː ˈˑ˒˓˃˅ˇ˃ːːˑ ˄ ˑˎ˟˛ˑˈ ˅ ˎˋˢːˋˈ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕ ˗˃ˍ˕ˑ˓, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ːˈ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˔˕ˑˎ˟ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˈːː˞ˏ ˇˎˢ ˖˔˒ˈ˛ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃ ˅ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅ˈ.ʜ˃˛ˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˕˃ˍˉˈ ˒ˑˊ˅ˑˎˋˎˑ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ VF ˓ˈ˃ˎˋˊˑ˅˃˕˟ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˑːː˖ˡ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˖ ̌ ˎˢ ˎ ˋːˈˌː˞˘ ˓ ˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ, ̱ ˑ˕ˑ˓˃ˢ ˅ ˍˎˡ˚˃ˎ˃ ˅  ̝ ˈ˄ˢ ˓ ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ̌ ˃ːːˑˆˑ ̀ ˔˔ˎˈ-ˇˑ˅˃ːˋˢ. ʝː˃ ˒ ˑˏˑˆˎ˃ ˑ ˄˝ˢ˔ːˋ˕˟, ̊ ˕ˑ ˓ ˈ˛ˈːˋˈ ˑ  ˒ ˓ˑ˘ˑˉˇˈːˋˋ ː ˃ ɣ ˕˃˒ ̀ ː˕ˈ˓˅˟ˡ ̱  ˎ ˋːˈˌːˑˏ˖ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˡ ˒˓ˋːˋˏ˃ˈ˕˔ˢ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˔ˑ˅ˑˍ˖˒ːˑ˔˕ˋ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅, ˑ˔ːˑ˅˖ ˍˑ˕ˑ˓ˑˆˑ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˈ ̇ ˈːːˑ˔˕ˈˌ. ʗˏˈːːˑ ˒ ˑ ɣ ˕ˑˌ ˒ ˓ˋ˚ˋːˈ ˏ ˑˉˈ˕ ́ ˃˕ˢˆˋ˅˃˕˟˔ˢ ˒ ˓ˑ˙ˈ˔˔ ˒ ˑˋ˔ˍ˃ ˒ ˑˇ˘ˑ-

5 Международной компании, действующей на российском рынке.
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ˇˢ˜ˈˆˑ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕˃. ʟˈˍ˓˖˕ˈ˓˞ ˋ˜˖˕ ːˈ ˒˓ˑ˔˕ˑ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˋˏˈˈ˕ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˈ ˅ ˠ˕ˑˌ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˋ ˑ˒˞˕ ˓˃˄ˑ˕˞, ˑːˋ ˋ˜˖˕ ˋ ˑ˕˄ˋ˓˃ˡ˕ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˅˞ˢ˅ˎˈːˋˢ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˚ˈ˓ˈˊ ˍˑˏ˒ˈ-˕ˈː˙ˋˋ ˕ˈ˘, ˍ˕ˑ ˔ˏˑˉˈ˕ ˅ ˇˑˎˆˑ˔˓ˑ˚ːˑˌ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅ˈ ˄˞˕˟ ˖˔˒ˈ˛ː˞ˏ ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ.ʑˏˈ˔˕ˈ ̝  ̞ ˈˏ, ˒ ˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˓ ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ̀ ˏˈˡ˕ ˄ ˑˎˈˈ ̨ ˋ˓ˑˍˑˈ ˒ ˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˈ ˇˎˢ ˇ˅˖˘ ˔˕ˑ˓ˑː ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ ˒ˑˇ˄ˑ˓˃ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ — ˇ˓˖ˆˋ˘ ˓˃˄ˑ˕ˑˇ˃˕ˈˎˈˌ, ˒˓˃ˍ˕ˋ-ˍ˖ˡ˜ˋ˘ ː˃ˌˏ ˔ ˖˚ˈ˕ˑˏ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ː˞˘ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ, ˋ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕ˑ˅ ː˃ ˅˃ˍ˃ː˔ˋˋ. ʖˇˈ˔˟ ːˈˑ˄˘ˑ-ˇˋˏˑ ˑ˄˓˃˕ˋ˕˟˔ˢ ˍ ˅ˑ˒˓ˑ˔˖ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒ˑˎˋ˕ˋˍˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ ˅ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˋ ˓˃ˊˇˈˎˢ-ˈˏ˞˘ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ. ʙˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˢ ˅ˎˋˢˈ˕ ː˃ ˋː˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːːˑ˔˕˟ ˔ˑˋ˔ˍ˃˕ˈˎˢ ˑ ˙ˈːːˑ˔˕ˢ˘ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˓˃˄ˑ˕ˑˇ˃˕ˈˎˈˌ. ʔ˔ˎˋ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕ ːˈ ˏˑˉˈ˕ ˔˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˒˓ˈˇ-˔˕˃˅ˎˈːˋˈ ˑ ˕ˑˏ, ˍ˃ˍˑ˅˞ ˓˃ˊˇˈˎˢˈˏ˞ˈ ˙ˈːːˑ˔˕ˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ, ˑː ːˈ ˔ˏˑˉˈ˕ ˔ˇˈˎ˃˕˟ ˅˞˄ˑ˓ ˅ ˒ˑˎ˟ˊ˖ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˒ˑˇ˘ˑˇˢ˜ˈˌ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˒˓ˋ ˋˊ˖˚ˈːˋˋ ˓˞ːˍ˃ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˓˃˄ˑ˕ˑˇ˃˕ˈˎˈˌ ȋDe CВВАaБ, PeГeЕАaБs, ʹͲͳʹȌ. ʗˊ ˇ˃ːːˑˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˏ˞ ˏˑˉˈˏ ˔ˇˈˎ˃˕˟ ˅˞˅ˑˇ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˇˎˢ ˑ˕˄ˑ˓˃ ˒ˑˇ˘ˑˇˢ˜ˈˆˑ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕˃ ː˃ ˒ˑˊˋ˙ˋˡ ˍˑˏ˒˃ːˋˢˏ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˚ˈ˕ˍˑ ˋ ˅ ˒ˑˎːˑˏ ˑ˄˝ˈˏˈ ˑ˔˅ˈ˜˃˕˟ ˔˅ˑˋ ˓˃ˊˇˈˎˢˈˏ˞ˈ ˙ˈːːˑ˔˕ˋ. ʑ ˕˃ˍˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ːˈ ˄˖ˇˈ˕ ˅ˑˊːˋˍ˃˕˟ ˃˔ˋˏˏˈ-˕˓ˋˋ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ ˇˎˢ ˔ˑˋ˔ˍ˃˕ˈˎˢ. ʙ˃ːˇˋˇ˃˕ ˔ˏˑˉˈ˕ ˔ˑ˔˕˃˅ˋ˕˟ ˚ˈ˕ˍˑˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˈ ˍ˃ˍ ˑ ˅˃ˍ˃ː˔ˋˋ, ː˃ ˍˑ˕ˑ˓˖ˡ ˑː ˒˓ˈ˕ˈːˇ˖ˈ ,̞ ˕˃ˍ ˋ ˑ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˅ ˙ˈˎˑˏ.
ʚˋ˕ˈ˓˃˕˖˓˃ʐ˃ˊ˃˓ˑ˅, ʡ.ʭ., ʔ˓ˑ˗ˈˈ˅, ʏ.ʙ., ʧˏˈˎˈ˅, ʏ.ʒ. ȋʹͲͳͶȌ. ʙˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ːˑˈ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˒ˑːˢ˕ˋˢ «ˍˑˏ˒ˈ-˕ˈː˙ˋˋ»: ˒ˑ˒˞˕ˍ˃ ˋˊ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ ˔ˏ˞˔ˎˑ˅˞˘ ˕ˈːˇˈː˙ˋˌ ˋˊ ˓˃ˊˏ˞˕ˑˆˑ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ːˑˆˑ ˊː˃ːˋˢ. 

ʑˈ˔˕ːˋˍ ʛˑ˔ˍˑ˅˔ˍˑˆˑ ʢːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃. ʠˈ˓.ͷͺ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ, ͷ, ͺ͹–ͳͲʹ.ʐˈˇːˈːˍˑ, ʏ.  ȋʹͲͳͶȌ. ʜˈ˕ ˒ˎˑ˘ˋ˘ ˋ ˘ˑ˓ˑ˛ˋ˘ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕ˑ˅! ʔ˔˕˟ ˒ˑˇ˘ˑˇˢ˜ˋˈ ˋ ːˈ ˒ˑˇ˘ˑˇˢ˜ˋˈ ˋˏˈːːˑ ˅˃˛ˈˌ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ. ʢ˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˑˏ: ˠˎˈˍ˕˓ˑːː˞ˌ ˉ˖˓ː˃ˎ, 6. URL: hЗЗГ://ККК.ЗВГ-ГeЕsВБal.ЕИ/issИe.hЗАl?͵͸ͳʹ ȋˇ˃˕˃ ˑ˄˓˃˜ˈːˋˢ Ͳͳ.Ͳͷ.ʹͲͳͶȌ.ʗ˅˃ːˑ˅˃, ʠ.ʑ. ȋʹͲͲͶȌ. И˔ˍ˖˔˔˕˅ˑ ˒ˑˇ˄ˑ˓˃ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃: ʙ˃ˍ ˑ˙ˈːˋ˕˟ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˊ˃ ˚˃˔. ʛ.: ʏˎ˟˒ˋː˃ ʐˋˊːˈ˔ ʐ˖ˍ˔.ʙ˃˄˃ˎˋː˃, ʑ.ʗ., ʦˈˆˎ˃ˍˑ˅˃, ʚ.ʛ. ȋʹͲͳ͵Ȍ. ʙˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ː˞ˈ ˙ˈːːˑ˔˕ˋ ˅ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˋ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋˏˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˢˏˋ. ʟˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋˌ ˉ˖˓ː˃ˎ ˏˈːˈˇˉˏˈː˕˃, ͷͷ ȋ͹Ȍ, ͷ–͵Ͳ.ʙ˃˄˃ˎˋː˃, ʑ.ʗ., ʟˈ˛ˈ˕ːˋˍˑ˅˃, ʙ.ʑ. ȋʹͲͳͶȌ. ʥˈːːˑ˔˕ˋ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋ˘ ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅ ˋ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅-ː˞ˈ ˙ˈːːˑ˔˕ˋ. ʟˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋˌ ˉ˖˓ː˃ˎ ˏˈːˈˇˉˏˈː˕˃, ͷ͸ ȋ͸Ȍ, ͵͹–͸͸.ʙˑːˇ˓˃˕˟ˈ˅, ʑ.ʑ., ʚ˖ːˈ˅, ʭ.ʏ. ȋʹͲͲ͹Ȍ. (R-ˋːˉˋːˋ˓ˋːˆ. ʛ.: ʬˍ˔ˏˑ.ʚ˖ˍ˃˛, ʭ.ʏ. ȋʹͲͲͻȌ. ʑ˔ˈ ˑ  ̱ ˃ˇ˓˃˘, ̞ ˓˖ˇˈ ̀  ̍ ˆˑ ˑ ˒ˎ˃˕ˈ. Ч˃˔˕˟ ˒ ˈ˓˅˃ˢ. ʛ.: ʓˋ˓ˈˍ˕ˏˈˇˋ˃ ʞ˃˄ˎˋ˛ˋː .̂ʠ˒ˈː˔ˈ˓, ʚ., ʠ˒ˈː˔ˈ˓, ʠ. ȋʹͲͳͲȌ. ʙˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ ː˃ ˓˃˄ˑ˕ˈ. ʛ.: ʒʗʞʞʝ. ʢˋˇˈ˕ ,̞ ʠ., ʤˑˎˎˋ˗ˑ˓ˇ, ʠ. ȋʹͲͲͺȌ. ʟ˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅ˑ ˒ˑ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢˏ. ʞˈ˓. ˔ ˃ːˆˎ. ʛ.: ʒʗʞʞʝ.ʣˈ˕ˋ˔ˑ˅˃, ʔ. ȋʹͲͳͶȌ. ʞ˓ˋˆˎ˃˛˃ˌ˕ˈ ̱  ̝ ˈ˄ˈ ˏ ˑˎˑˇ˞˘ ˅ ˞˒˖˔ˍːˋˍˑ˅ ̞ ˑˎ˟ˍˑ ̝  ˄ ˎˋˊˍˋˏˋ ˅ ˃ˏ ̇ ˈːːˑ-˔˕ˢˏˋ. ʐˋˊːˈ˔ ˋ ˅˞˔˛ˈˈ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˈ: ˍ˃ˍˋˏˋ ˘ˑ˚ˈ˕ ˅ˋˇˈ˕˟ ˄ˋˊːˈ˔ ˅˞˒˖˔ˍːˋˍˑ˅ ˅˖ˊˑ˅? 
ʢ˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˑˏ: ˠˎˈˍ˕˓ˑːː˞ˌ ˉ˖˓ː˃ˎ, ;ȋͷȌ. URL: hЗЗГ://ККК.ЗВГ-ГeЕsВБal.ЕИ/issИe.hЗАl?͵͸ʹͷ ȋˇ˃˕˃ ˑ˄˓˃˜ˈːˋˢ: Ͳͳ.Ͳͷ.ʹͲͳͶȌ.ʧ˃˕˓ˑ˅˃, ʓ.ʑ. ȋʹͲͳʹȌ. ʙ˃ˍ ˓˃ˊ˅ˋ˕˟ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑˉˋˇ˃ˈ˕ ˓˃˄ˑ˕ˑˇ˃˕ˈˎ˟? ʞ˖˕ˈ˅ˑˇˋ-
˕ˈˎ˟ ˒ˑ ˍˑˏ˒˃ːˋˢˏ. ʚ˖˚˛ˋˈ ˓˃˄ˑ˕ˑˇ˃˕ˈˎˋ ˇˎˢ ˏˑˎˑˇ˞˘ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅. ʑ˞˒. ͷͼ. ͳ͹–ͳͻ. ʛ.: ʢ˚ˈ˄ːˑ-ˍ˃ˇ˓ˑ˅˞ˌ ˙ˈː˕˓ «ʞ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˌ ˓ˑ˔˕».AdkiБs, C., RИssell, C., WeЕbel, J. ȋͳͻͻͶȌ. JИdgАeБЗs Вf fiЗ iБ Зhe selecЗiВБ ГЕВcess: Зhe ЕВle Вf КВЕk valИe cВБgЕИeБce. PersВnnel PsМchВlВgМ, ͺͽ, ͸Ͳͷ-͸͸ʹ.BaЕЗВБ, T. ȋʹͲͳͶȌ. CЕeaЗiБg aБ eАГlВМee valИe ГЕВГВsiЗiВБ ЗВ КiБ Зhe КaЕ fВЕ ЗaleБЗs. EmГlВМee 
Benefits, ͹, ͳͲ–ʹͲ. 
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BjВЕkДИisЗ, P.M. ȋͳͻͺ͹Ȍ. LibeЕal aЕЗs gЕadИaЗes aБd jВb seaЕch: The eАГlВМeЕ’s ГeЕsГecЗive. JВurnal Вf 
EmГlВМment CВunseling, ͸ͺ, ͳ͵͹–ͳͶ͵.BВМaЗНis, R. ȋͳͻͺʹȌ. The CВmГetence Manager: A MВdel fВr Effective PerfВrmance. NeК YВЕk: JВhБ WileМ & SВБs, )Бc.ChaЗАaБ, J. ȋͳͻͻͳȌ. MaЗchiБg ГeВГle aБd ВЕgaБiНaЗiВБs: SelecЗiВБ aБd sВcialiНaЗiВБ iБ ГИblic accВИБЗ-iБg fiЕАs. AdАiБisЗЕaЗive ScieБces QИaЕЗeЕlМ, ͵͸ ȋ͵Ȍ: Ͷͷͻ–ͶͺͶ.Dale M. ȋʹͲͲ͵Ȍ. Manager’s guide tВ recruitment and selectiВn.  LВБdВБ, SЗeЕliБg: KВgaБ-Page.De CВВАaБ, R., PeГeЕАaБs, R. ȋʹͲͳʹȌ. PВЕЗЕaМiБg fiЗЗiБg valИes iБ jВb adveЕЗiseАeБЗs. PersВnnel 
RevieК, ͺͷ ȋͷ–͸Ȍ, ʹͳ͸–ʹ͵ʹ.DИБcaБ, G., RichaЕd, O., JaАes, L. ȋͳͻͻͷȌ. The develВГАeБЗ Вf iБfВЕАaЗiВБ-based cВАГeЗeБce aБd eЛecИЗiВБ Вf iБfВЕАaЗiВБ-based cВАГeЗiЗiВБ. )EEE Annals Вf the (istВrМ Вf CВmГuting, ͷͽȋ͹Ȍ, ͷ͹–͹͵.FЕaБk, L. SchАidЗ, J., (ИБЗeЕ, E. ȋͳͻͻͺȌ. The ValidiЗМ aБd UЗiliЗМ Вf SelecЗiВБ MeЗhВds iБ PeЕsВББel PsМchВlВgМ: PЕacЗical aБd TheВЕeЗical )АГlicaЗiВБs Вf ͅ ͷ YeaЕs Вf ReseaЕch FiБdiБgs. PsМchВlВgical 
Bulletin, ͷ͸ͺ ȋ͸Ȍ, ʹ͸ʹ–ʹ͹Ͷ.LedfВЕd, G. ȋͳͻͻͷȌ. PaМiБg fВЕ Зhe skills, kБВКledge, aБd cВАГeЗeБcies Вf kБВКledge КВЕkeЕs. 
CВmГensatiВn and Benefits RevieК, ʹ͹ȋͶȌ, ͷͷ.McClellaБd, D. ȋͳͻ͹͵Ȍ. TesЗiБg fВЕ cВАГeЗeБce ЕaЗheЕ ЗhaБ fВЕ iБЗelligeБce. American PsМchВlВgist, 
͸;ȋͷȌ, ͳ–ͳͶ.MegliБВ, B.M., RavliБ, E.C. ȋͳͻͻͺȌ. )БdividИal valИes iБ ВЕgaБiНaЗiВБs: CВБceГЗs, cВБЗЕВveЕsies, aБd ЕeseaЕch. JВurnal Вf Management, ͸ͺ ȋ͹Ȍ: ͵ͷͳ–͵ͺͻ. O’ReillМ, C., ChaЗАaБ, J. ȋͳͻͻ͸Ȍ. CИlЗИЕe as SВcial CВБЗЕВl: CВЕГВЕaЗiВБs’ CИlЗs aБd CВААiЗАeБЗ. 
Research in OrganiНatiВnal BehaviВr, ͹, ͳͷ͹–ʹͲͲ.PaЗeЕsВБ, J. ȋʹͲͳ͵Ȍ. EffecЗive eАГlВМee valИe ГЕВГВsiЗiВБs eБgage sЗaff. EmГlВМee Benefits, ͷͷ, ͺ–ͳͲ.PВЕЗeЕ, M.E, KЕaАeЕ, M.P. ȋʹͲͳͳȌ. CЕeaЗiБg ShaЕed ValИes. (arvard Business RevieК, JanuarМ-FebruarМ, Ͷ–ͳ͹.PВsБeЕ, B., KВИНes, J., SchАidЗ, W. ȋͳͻͺͷȌ. ShaЕed ValИes Make a DiffeЕeБce: AБ EАГiЕical TesЗ Вf CВЕГВЕaЗe CИlЗИЕe. (uman ResВurce Management, ͸ͺ, ʹͻ͵–͵ͲͻRalsЗВБ, S.M. ȋͳͻͺͻȌ. AБ eЛГlВЕaЗВЕМ ЗesЗ Вf Зhe cВБЗiБgeБcМ aГГЕВach ЗВ ЕecЕИiЗАeБЗ iБЗeЕvieК decisiВБs. The JВurnal Вf Business CВmmunicatiВn, ͸ͼ, ͵Ͷ͹–͵͸͸.RasАИsseБ, K. ȋͳͻͺͶȌ. NВБveЕbal behaviВЕ, veЕbal behaviВЕ, ЕesИАe cЕedeБЗials, aБd selecЗiВБ iБЗeЕvieК ВИЗcВАes. JВurnal Вf AГГlied PsМchВlВgМ, ͼͿ, ͷͷͳ–ͷͷ͸. RВkeach, M. ȋͳͻ͹͵Ȍ. The nature Вf human values. NeК YВЕk: FЕee PЕessRВВБeМ, N. ȋʹͲͲͻȌ. CВАГeЗeБcМ-Based )БЗeЕvieКs FiБdiБg Зhe RighЗ CaБdidaЗe FasЗeЕ. AccВuntancМ 
)reland, ͺͷ ȋ͸Ȍ, ͷ͸–ͷͺ.SaБdbeЕg, J. ȋʹͲͲͲȌ. UБdeЕsЗaБdiБg hИАaБ cВАГeЗeБce aЗ КВЕk: AБ iБЗeЕГЕeЗaЗive aГГЕВach. 
AcademМ Вf Management JВurnal, ͺ͹, ͻ–ʹͷ.SИЗheЕlaБd, M., JВЕdaaБ, W. ȋʹͲͲͶȌ. FacЗВЕs affecЗiБg Зhe ЕeЗeБЗiВБ Вf kБВКledge КВЕkeЕs. SВuth 
African JВurnal Вf (uman ResВurce Management, ͸ȋ͸Ȍ, ͸͵–͹ʹ.UlЕich L., TЕИАbВ, D. ȋͳͻ͸ͷȌ. The SelecЗiВБ )БЗeЕvieК siБce ͳͻͶͻ. PsМchВlВgical Bulletin, LX))), ͳͲͲ–ͳͳ͸.WebsЗeЕ, E. ȋͳͻ͸ͶȌ. DecisiВn-Making in the EmГlВМment )ntervieК. MВБЗЕeal:  )БdИsЗЕial RelaЗiВБs CeБЗЕe, McGill UБiveЕsiЗМ.
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ʞ˓ˋˎˑˉˈːˋˈ ͳ.ʞ˃˓˃ˏˈ˕˓˞ ˑ˙ˈːˍˋ ˋ ˛ˍ˃ˎ˞ ˑ˙ˈːˍˋ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕ˑ˅
Пара̥етры оце̦ки Шкала оце̦ки
Оп̼т ̬̌̍от̼ Ϭ – оп̼т от̭ут̭т̏ует

ϭ – е̭т̽ ̦е̍ол̹̽о̜ ;̥е̦̹̽е полу̐од̌Ϳ оп̼т ̬̌̍от̼, ̦е̬еле̦̏̌т̦̼̜ по̶̛̛̛̚
Ϯ – е̭т̽ до̭т̌то̸̦о оп̼т̌ от̦о̛̭тел̦̽о т̬е̍о̛̦̜̏̌, ̦е̬еле̦̏̌т̦̼̜ по̶̛̛̛̚
ϯ – е̭т̽ ̦е̍ол̹̽о̜ ;̥е̦̹̽е полу̐од̌Ϳ оп̼т ̬̌̍от̼, ̬еле̦̏̌т̦̼̜ по̶̛̛̛̚
ϰ – е̭т̽ до̭т̌то̸̦̼̜ от̦о̛̭тел̦̽о т̬е̍о̛̦̜̏̌ оп̼т ̬̌̍от̼, ̬еле̦̏̌т̦̼̜ по̶̛̛̛̚
ϱ – по̛̥̥о т̬е̍уе̥о̐о оп̼т̌, е̭т̽ оп̼т ̏ ̭̥е̵̙̦̼ о̍л̭̌т̵́ ̛л̛ ̏ ̦е̭кол̽к̵̛ ко̥п̵̛̦̌́, 
̬еле̦̏̌т̦̼̜ ̏̌к̛̛̦̭̌

Ко̥пете̶̛̛̦ Ϭ – ко̥пете̶̛̦́ ̦е п̬о́̏ле̦̌ ;к̦̌д̛д̌т ̦е п̛̬̏од̛т п̛̬̥е̬о̏, кото̬̼е от̬̙̌̌̀т по̏е-
де̸̦е̭к̛̜ ̛̦д̛к̌то̬Ϳ;
ϭ – ко̥пете̶̛̦́ п̬о́̏ле̦̌ ̭л̌̍о ;к̦̌д̛д̌т п̛̬̏од̛т п̛̬̥е̬, ̏ кото̬о̥ е̭т̽ л̛̹̽ ̦̥̌е-
̬е̛̦е, ̌ ̦е де̜̭т̛̏е ̏ ̬̥̌к̵̌ ̌̚д̵̦̦̼̌ по̏еде̸̦е̭ко̐о ̛̦д̛к̌то̬̌Ϳ;
Ϯ – ко̥пете̶̛̦́ п̬о́̏ле̦̌, ̦о ̦̌ ̦едо̭т̌то̸̦о̥ у̬о̦̏е ;к̦̌д̛д̌т п̛̬̏од̛т п̛̬̥е̬ ̭ 
де̜̭т̛̛̥̏́, кото̬̼е о̦ п̬едп̛̬̦́л, ̦о ̵̛ ̦едо̭т̌то̸̦о дл́ пол̦о̶е̦̦о̐о ̬е̹е̛̦́ ̌̚-
д̸̛̌ ̛ п̬о́̏ле̛̦́ ̼̏д̛̦̏уто̜ ко̥пете̶̛̛̦Ϳ;
ϯ – ко̥пете̶̛̦́ п̬о́̏ле̦̌ ̦̌ до̭т̌то̸̦о̥ у̬о̦̏е ;̦е ̥е̦ее т̬е̵ по̏еде̸̦е̭к̵̛ ̛̦д̛к̌-
то̬о̏ от̥е̸е̦о ̏ п̛̬̥е̬е од̦о̜ ко̥пете̶̛̛̦ к̦̌д̛д̌т̌Ϳ;
ϰ – ко̥пете̶̛̦́ ̬́ко ̼̬̙̏̌е̦̌ ;к̦̌д̛д̌т ̏ ̦е̭кол̽к̵̛ п̛̬̥е̵̬̌ пок̼̌̏̌̚ет, ̸то ̏ л̀̍о̜ 
̛̭ту̶̛̛̌ ̏едет ̭е̍́ ̛̥е̦̦о ̏ ̭оот̏ет̭т̛̛̏ ̭ д̦̦̌о̜ ко̥пете̶̛̦е̜Ϳ;
ϱ – ко̥пете̶̛̦́ ́̏л́ет̭́ ̛̭л̦̽о̜ ̭то̬о̦о̜ к̦̌д̛д̌т̌ ;к̦̌д̛д̌т ̦е тол̽ко ̏ ̭̏ое̥ по̏е-
де̛̛̦ ̬́ко пок̼̌̏̌̚ет по̏еде̸̦е̭к̛е ̛̦д̛к̌то̬̼ д̦̦̌о̜ ко̥пете̶̛̛̦, ̦о ̛ ̏о̏лек̌ет 
̸ле̦о̏ ̭̏ое̜ ко̥̦̌д̼ ̏ п̬о́̏ле̛̦е д̦̦̌о̐о т̛п̌ по̏еде̛̦́Ϳ.

ˁо̏п̌де̛̦е ̶е̦-
̦о̭те̜

ʰ̥̚е̬́ет̭́ к̌к ̭̬ед̦ее ̴̛̬̥̌ет̸̛е̭кое от т̬е̵ ̛̥̚е̬е̵̦̦̼ ко̥пете̶̛̦̜, ̹к̌л̌ ̦̌̌ло-
̸̛̦̐̌ ̹к̌ле о̶е̦к̛ ко̥пете̶̛̦̜ ;̭̥. ̼̹̏еͿ.

О̬̍̌̚о̛̦̏̌е Ϭ – ̦е̌̚ко̸̦е̦̦ое ̼̭̹̏ее о̬̍̌̚о̛̦̏̌е ̦е по ̭пе̶̛̌л̦̽о̭т̛ ̦е ̏ ˃Оʿ-ϱ ̏у̚е6

ϭ – ̦е̌̚ко̸̦е̦̦ое ̼̭̹̏ее о̬̍̌̚о̛̦̏̌е ̦е по ̭пе̶̛̌л̦̽о̭т̛ ̏ ˃Оʿ-ϱ ̏у̚е
Ϯ – ̦е̌̚ко̸̦е̦̦ое ̼̭̹̏ее о̬̍̌̚о̛̦̏̌е по ̭пе̶̛̌л̦̽о̭т̛ ̏ ˃Оʿ-ϱ ̏у̚е
ϯ – ̌̚ко̸̦е̦̦ое ̼̭̹̏ее о̬̍̌̚о̛̦̏̌е по ̭пе̶̛̌л̦̽о̭т̛ ̦е ̏ ˃Оʿ-ϱ ̏у̚е
ϰ – ̌̚ко̸̦е̦̦ое ̼̭̹̏ее о̬̍̌̚о̛̦̏̌е ̦е по ̭пе̶̛̌л̦̽о̭т̛ ̏ ˃Оʿ-ϱ ̏у̚е
ϱ – ̌̚ко̸̦е̦̦ое ̼̭̹̏ее о̬̍̌̚о̛̦̏̌е по ̭пе̶̛̌л̦̽о̭т̛ ̏ ˃Оʿ-ϱ ̏у̚е

В̦е̛̹̦̜ ̛̏д Ϭ – одет ̦е подо̺̍̌̀е ̛̭ту̶̛̛̌: ̼̼̺̏̏̌̀̚е, ̭л̛̹ко̥ ̬́ко ;ко̬отк̛е ̀̍к̛, п̬о̸̬̦̌̌́̚ 
оде̙д̌ ̛ п̬.Ϳ
ϭ – ̦е ̭оот̏ет̭т̏ует ко̬по̬̌т̛̦̼̥̏ ̭т̦̌д̬̌т̥̌7 ̛л̛ одет ̦еоп̬́т̦о ̛ ̦е̌кку̬̌т̦о.
Ϯ – ̭оот̏ет̭т̏ует ко̬по̬̌т̛̦̼̥̏ ̭т̦̌д̬̌т̥̌, ̦̏е̹̦е ̸̛̦е̥ ̦е ̼̏дел́ет̭́
ϯ – ̛̥еет п̛̬̏лек̌тел̦̽у̀ ̦̏е̹̦о̭т̽, ̭оот̏ет̭т̏ует ко̬по̬̌т̛̦̼̥̏ ̭т̦̌д̬̌т̥̌
ϰ – ̛̥еет ̬́ку̀ п̛̬̏лек̌тел̦̽у̀ ̦̏е̹̦о̭т̽, одет ̭т̛л̦̽о ̭о̐л̭̦̌о ко̬по̬̌т̛̦̼̥̏ ̭т̦̌-
д̬̌т̥̌.

ʯ̛̦̦̌́, у̥е̛̦́, ̦̌-
̼̏к̛ ;̛̥̚е̬́ет̭́ 
те̭т̛̥̌ SHLͿ

ʯ˄ʻ ̦е ̛̥̚е̬́л̛̭̽, т.к. ̦е ̼̍ло ̦ео̵̍од̛̥о̭т̛ ;е̭л̛ дл́ от̍о̬̌ ̦̌ по̶̛̛̀̚ ̦е ̼̍ло ̦е-
о̵̍од̛̥о̭т̛ п̬о̏е̬́т̽ ʯ˄ʻͿ
Ϭ – ̛̦̚к̛̜ у̬о̏е̦̽ ;к̬̭̦̌̌́ ̚о̦̌ SHL ̹к̌л̼Ϳ
ϭ – ̭̬ед̛̦̜ у̬о̏е̦̽ ;̙елт̌́ ̚о̦̌ SHL ̹к̌л̼Ϳ
Ϯ – ̼̹̏е ̭̬ед̦е̐о ;о̬̦̙̌е̏̌́ ̚о̦̌ SHL ̹к̌л̼Ϳ
ϯ – ̼̭̏ок̛̜ у̬о̏е̦̽ ;̚еле̦̌́ ̚о̦̌ SHL ̹к̌л̼Ϳ

ʻ̌л̸̛̛е ̬еко̥е̦-
д̶̛̜̌

Ϭ – ̦ет
ϭ – е̭т̽

ʿол Ϭ – ̙е̦̭к̛̜
ϭ – ̥у̙̭ко̜

Во̬̭̌̚т ˄к̼̌̏̌̚ет̭́ ̬е̌л̦̼̜̽ ̏о̬̭̌̚т
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ʺот̛̛̬̏о̦̦̏̌о̭т̽ 
̦̌ ̬̌̍оту ̏ ко̥п̌-
̛̛̦

Ϭ – ̥от̶̛̛̏̌́ ̦е ̭оот̏ет̭т̏ует ко̬по̬̌т̛̦̼̥̏ ̭т̦̌д̬̌т̥̌ ;тол̽ко ̦̌ у̭ло̛̏́ ̬̌̍от̼: 
де̛̦̽̐/̭о̶ п̌кет/ ̌̏то̥о̛̍л̽Ϳ ̛ п̬.
ϭ – ̥от̶̛̛̏̌́ ̦е̬́ко ̼̬̙̏̌е̦̌, ̭̏е ̬̦̌̏о ̏ к̌ко̜ ко̥п̛̛̦̌ ̬̌̍от̌т̽ ̛ ̭ к̌ко̜ по̶̛̛̛̚ 
̸̛̦̦̌̌т̽
Ϯ – ̥от̶̛̛̏̌́ ̦е̬́ко ̼̬̙̏̌е̦̌, к̦̌д̛д̌т п̬̌̌ллел̦̽о ̬̭̭̥̌̌т̛̬̏̌ет ̥̦о̙е̭т̏о ко̥п̌-
̛̦̜, ̦̹̌у ̛̭л̦̽о ̦е ̼̏дел́ет
ϯ – е̭т̽ ̥от̶̛̛̏̌́, ̛̦те̬е̭̦о ̛̬̌̏̚т̛е ̏ ко̥п̛̛̦̌ ̛ ̦̌ по̶̛̛̛̚, ̼̬̙̏̌е̦̦о̐о ̴оку̭̌ ̦̌ 
̦̹̌у ко̥п̛̦̌̀ ̦ет
ϰ – ̥от̶̛̛̏̌́ ̼̬̙̏̌е̦̌, ̛̦те̬е̭̦̌ ̦̹̌̌ ко̥п̛̦̌́/̏̌к̛̦̭̌́, ̦́̏о ̼̏дел́ет ̦̭̌ ̭̬ед̛ 
д̬у̵̛̐ ̬̌̍отод̌теле̜
ϱ – ̬́ко ̼̬̙̏̌е̦̦̌́ ̥от̶̛̛̏̌́, ̵о̸ет ̛̥е̦̦о к ̦̥̌ ̛ ̦̌ ̦̹̌у ̏̌к̛̦̭̌̀

А̦̐л̛̜̭к̛̜ ̼́̚к Ϭ – ̦е ̦̌̚ет ̼́̚к̌
ϭ – у̬о̏е̦̽ Beginner
Ϯ – у̬о̏е̦̽ Elementary

ϯ – у̬о̏е̦̽ Intermediate

ϰ – у̬о̏е̦̽ Upper IŶterŵediate
ϱ – у̬о̏е̦̽ Advanced

ˀе̹е̛̦е ̬ек̬уте̬̌ Ϭ – ̦е п̬о̵од̛т ̦̌ ̭леду̛̺̜̀ ̾т̌п ̛̦те̬̏̽̀
ϭ – п̬о̵од̛т ̦̌ ̭леду̛̺̜̀ ̾т̌п ̛̦те̬̏̽̀

6 – В ТОП-5 входят московские вузы: ВШЭ, МГУ, ФА, РЭА, МЭСИ.  
7 – Корпоративный стандарт – business casual стиль одежды, аккуратный и опрятный внешний вид.

ʞ˓ˋˎˑˉˈːˋˈ ʹ.

ʣ˃ˍ˕ˑ˓˞, ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˈ ˔ ˓ˈ˛ˈːˋˈˏ ˓ˈˍ˓˖˕ˈ˓˃ ˑ ˒˓ˑ˘ˑˉˇˈːˋˋ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ
Факторы

Значение

коэффициента 

корреляции

Уровень

значимости

Образование 0,663 0,000

Опыт работы 0,427 0,000

Внешний вид 0,624 0,000

ЗУН -0,093 0,299

Качество 0,721 0,000

Развитие людей 0,724 0,000

Ориентация на результат 0,699 0,000

Конгруэнтность ценностей 0,752 0,000

Наличие рекомендаций - 0,045 0,614

Пол - 0,183 0,045

Возраст - 0,060 0,514

Мотивация на работу в компании 0,518 0,000

Личность рекрутера - 0,017 0,850

Английский язык 0,449 0,000
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)nfluence Вf value cВngruence Вn ГersВnnel 
selectiВn
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Аnna PAKHOMOVA
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Abstract: )Б Зhe ГЕeseБЗ aЕЗicle Зhe facЗВЕs haviБg iАГacЗ ВБ Зhe decisiВБ Вf a ЕecЕИiЗeЕ aЗ ГeЕsВББel selecЗiВБ aЕe cВБsideЕed. These facЗВЕs КeЕe allВcaЗed ВБ Зhe basis Вf Зhe aБalМsis Вf scieБЗific liЗeЕaЗИЕe aБd eЛГeЕЗ ВГiБiВБ. TheМ aЕe as fВllВКs: edИcaЗiВБ, eЛГeЕieБce, aГГeaЕaБce, kБВКledge, abiliЗies, skills, kБВКledge Вf EБglish, cВАГeЗeБce, cВiБcideБce Вf valИes, eЛisЗeБce Вf ЕecВААeБdaЗiВБs, a seЛ, age, АВЗivaЗiВБ fВЕ КВЕk iБ Зhe cВАГaБМ, ЕecЕИiЗeЕ. The sГecial aЗЗeБЗiВБ is Гaid ЗВ cВiБcideБce ȋcВБgЕИeБceȌ Вf valИes Вf Зhe caБdidaЗe aБd Зhe cВАГaБМ as ЗВ a facЗВЕ Кhich is cВБsideЕed iБ ГЕacЗice Вf Зhe laЕge cВАГaБies. The aЕЗicle geБeЕaliНes Зhe ЕesИlЗs Вf Зhe ЕeseaЕch, caЕЕied ВИЗ iБ Зhe RИssiaБ divisiВБ Вf Зhe iБЗeЕБaЗiВБal cВАГaБМ aЗ Зhe begiББiБg Вf ʹͲͳͶ. DaЗa КeЕe cВllecЗed dИЕiБg cВАГeЗeБce-based iБЗeЕvieКs КiЗh caБdidaЗes fВЕ vacaБcies Вf ГЕВfessiВБals КiЗhВИЗ АaБageЕial ЕesГВБsibiliЗies. )Б ЗВЗal ͳʹ͹ iБЗeЕvieКs КeЕe cВllecЗed. OБ Зhe basis Вf Зhe daЗa aБalМsis Зhe АВdel Вf ЕecЕИiЗeЕ’s decisiВБ-АakiБg Кas cВБsЗЕИcЗed, ЗakiБg iБЗВ accВИБЗ Зhe sЗaЗisЗical sigБificaБce Вf facЗВЕs. The hМГВЗhesis ЗhaЗ caБdidaЗes КiЗh Зhe valИes cВЕЕesГВБdiБg ЗВ shaЕed valИes Вf Зhe cВАГaБМ, aЕe АВЕe sИccessfИl КheБ ГassiБg iБЗeЕvieК, ЗhaБ ЗhВse caБdidaЗes Кhich valИes dВБ’З cВЕЕesГВБd ЗВ shaЕed valИes Вf Зhe cВАГaБМ Кas cВБfiЕАed. The ЕeseaЕch fiБdiБgs had ГЕacЗical iАГlicaЗiВБ. TheМ ГЕВАВЗed Зhe decisiВБ ЗВ a ГЕacЗical ГЕВbleА iБ Зhe iБvesЗigaЗed cВАГaБМ — cЕeaЗiВБ Вf Зhe ЗЕaiБiБg ГЕВgЕaА fВЕ ЕecЕИiЗeЕs ЗakiБg iБЗВ accВИБЗ Зhe sigБificaБЗ facЗВЕs defiБiБg sИccessfИl ГassiБg Вf selecЗiВБ ГЕВcess iБ Зhe cВАГaБМ. The scieБЗific ВЕigiБaliЗМ Вf ЕesИlЗs cВБsisЗs iБ checkiБg Зhe iБflИeБce Вf sИch ill-sЗИdied facЗВЕ, as cВБgЕИeБce Вf valИes.
KeМКВrds: ГeЕsВББel selecЗiВБ, valИes, cВАГeЗeБces, valИe cВБgЕИeБce.
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ʙˎˡ˚ˈ˅˞ˈ ̝ ˎˑ˅˃: ˑ ˙ˈːˍ˃ ˒ ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃; ̱ ˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ; ̱ ˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕˟; ̱ ˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ː˞ˌ ˒ ˑˇ˘ˑˇ; ˏˑˇˈˎ˟, ˃ː˃ˎˋˊ ˓˃˄ˑ˕˞.
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В˅ˈˇˈːˋˈʝ˙ˈːˍ˃ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ — ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ˏːˑˆˑ˙ˈˎˈ˅ˑˌ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ː˖ˉːˑ ˋ˔˘ˑˇˋ˕˟ ˋˊ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈ-ːˋˢ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˔˖˜ːˑ˔˕˟ ˎˡ˄ˑˌ ˑ˙ˈːˍˋ — ˠ˕ˑ ˅˞ˢ˅ˎˈːˋˈ ˏˈ˓˞ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˢ ˉˈˎ˃ˈˏˑˆˑ ˋ ˇˈˌ˔˕˅ˋ˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ̝ ˑ˔˕ˑˢːˋˌ ˑ ˄˝ˈˍ˕˃. ʑ ̆ ˑˇˈ ˑ ˙ˈːˍˋ ˓ ˃˄ˑ˕ˑˇ˃˕ˈˎ˟ ̀ ˎˋ ˏ ˈːˈˇˉˈ˓ ˒ ˑ ˒ ˈ˓˔ˑː˃ˎ˖ ˔˓˃˅ːˋ˅˃ˡ˕ ̝ ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃, ́ ˃ːˋˏ˃ˡ˜ˈˆˑ ̞ ˖ ̀ ˎˋ ̀ ː˖ˡ ̌ ˑˎˉːˑ˔˕˟ ̀ ˎˋ ˒ ˓ˈ˕ˈːˇ˖ˡ˜ˈˆˑ ː ˃ ː ˈˈ, ̝ ˑ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑˏ, ˋˇˈ˃ˎ˟ːˑ ˒ˑˇ˘ˑˇˢ˜ˋˏ ˇˎˢ ˠ˕ˑˌ ˒ˑˊˋ˙ˋˋ. ʝˇː˃ˍˑ ˚˕ˑ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˏˈ˓ˋˎˑˏ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˢ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˃ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˢˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ? ʙ˃ˍ ˓˃ˊˑ˄˓˃˕˟˔ˢ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ ,̟ ˍ˃ˍˋ˘ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˑˉˋˇ˃ˈ˕ ˑ˕ ːˈˆˑ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ, ˍ ˚ˈˏ˖ ˑː ˇˑˎˉˈː ˔˕˓ˈˏˋ˕˟˔ˢ ˔ ˖˚ˈ˕ˑˏ ˔˕˓˃˕ˈ-ˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˊ˃ˇ˃˚ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ? ʡ˃ˍˋˏˋ «˔ˍ˅ˑˊː˞ˏˋ» ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃ˏˋ, ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˜ˋˏˋ ˙ˈˎˈː˃-˒˓˃˅ˎˈːːˑ ˅˞˔˕˓ˑˋ˕˟ ˅˔ˈ ˠ˕˃˒˞ ˋ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˞ ˍ˃ˇ˓ˑ˅ˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞, ˔ˈˌ˚˃˔ ˔˕˃ˎˋ ˑ˙ˈːˍˋ ˍˑˏ˒ˈ-
˕ˈː˙ˋˌͳ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃. ʖː˃ˏˈːˋ˕˞ˌ ˃ˏˈ˓ˋˍ˃ː˔ˍˋˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆ ʓˠ˅ˋˇ ʛ˃ˍ-ʙˎˈˎˎ˃ːˇ, ˑ˔ːˑ˅˃˕ˈˎ˟ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ːˑˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃, ˑ˒˓ˈˇˈˎˋˎ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ ˍ˃ˍ «˕˃ˍˋˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˎˡˇˈˌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ, ˔ ˑˇːˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞, ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ˋˊˏˈ˓ˈː˞, ˔ ˇ˓˖ˆˑˌ — ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˕ ˑ˕ˎˋ˚ˋ˕˟ ˓˃˄ˑ˕ːˋ-ˍˑ˅, ˒ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˜ˋ˘ ˅˞˔ˑˍˋˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞, ˑ˕ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅, ˒ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˜ˋ˘ ːˋˊˍˋˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˅ ˓˃˄ˑ˕ˈ» ȋMcClellaБd, ͳͻ͹͵, Г. ͳ͵Ȍ. ʤ˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˖ ̱ ˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˅  ̱ ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˑ ˔ːˑ˅ː˞˘ ˏ ˈ˓ ˑ ˙ˈːˍˋ ˒ ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ː ˃˚˃ˎˋ ˃ ˍ˕ˋ˅ːˑ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕˟ ̝  ̝ ˈ˓ˈˇˋː˞ ͳͻͻͲ-˘ ̂ ˑˇˑ˅. ʔ˔˕ˈ˔˕˅ˈːːˑ, ̊ ˕ˑ ̀  ̌ ˑ ɣ ˕ˑˆˑ ̝ ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˎˋ ˋ ˑ˕˄ˋ˓˃ˎˋ. ʔ˔ˎˋ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕˟ ˑ ˗ˑ˓ˏ˃ˎˋˊˑ˅˃ːː˞˘ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃˘ ˑ˙ˈːˍˋ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃, ˕ˑ ˑːˋ ˅˒ˈ˓˅˞ˈ ˒ˑˢ˅ˋˎˋ˔˟ ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˢ˘ ʠʧʏ ˅ ː˃˚˃ˎˈ XX ˅ˈˍ˃. ʑ ͳͻ͸Ͳ-˘ ˆ .̂ ˔˕˃ˎˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕˟˔ˢ ˖˚ˋ˕˞˅˃ˡ˜ˋˈ ˔˕˓˃˕ˈˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˊ˃ˇ˃˚ˋ ˄ˋˊːˈ˔˃ ˔˘ˈˏ˞, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˎˈˆˎˋ ˅ ˑ˔ːˑ˅˖ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˞˘ ˏˈ˕ˑˇˑ˅ ˑ˙ˈːˍˋ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃. ʐˑˎˈˈ ʹͲ ˎˈ˕ ˑ˒˞˕˃ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˢ ˏˈ˕ˑˇ˃ ˑ˙ˈːˍˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː-˙ˋˌ ˒˓ˋ˅ˈˎˋ ˍ ˔ˑˊˇ˃ːˋˡ ˅˔ˈˏˋ˓ːˑˌ ˄˃ˊ˞ ˇ˃ːː˞˘ ˏˑˇˈˎˈˌ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˋ ˑ˄˜ˈˆˑ ˔ˎˑ˅˃˓ˢ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ, ˈˇ˅˃ ˊ˃ˏˈ˕ː˞˘ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˌ ȋʔʖʟȌ, ˛ˍ˃ˎ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ, ˏˈˉˍ˖ˎ˟˕˖˓-ː˞˘ ˔˓˃˅ːˈːˋˌ ˋ ːˑ˅˞˘ ˇ˃ːː˞˘ ˑ ˓ˑˎˋ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˌ ˋ ˒ˑˋ˔ˍ˃ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ ˅ ˒˓ˑˆːˑˊˋ˓ˑ˅˃ːˋˋ ˖˓ˑ˅ːˢ ˋ˔˒ˑˎːˈːˋˢ ˓˃˄ˑ˕˞. ʑ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˈ ˅˓ˈˏˢ ˇ˃ˎ˟ːˈˌ˛ˋˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˅ ˔˕˓˃ː˃˘ ʖ˃˒˃ˇ˃ ˅ˈˇ˖˕˔ˢ ˅ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˋ ˕ˈ˓ˏˋːˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˖˕ˑ˚ːˈːˋˌ ˋ ː˃˘ˑˉˇˈːˋˢ ˔˕˃ː-ˇ˃˓˕ː˞˘ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓ ˑ˙ˈːˍˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ. ʞ˓ˋːˢ˕ˑ ˔˚ˋ˕˃˕˟, ˚˕ˑ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˞ˈ ˏˈ˕ˑˇ˞ ˑ˙ˈːˍˋ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ȋʛʑʝ, ʟʛ ˋ ˇ˓.Ȍ ˒ˑˢ˅ˋˎˋ˔˟ ˅ ʟˑ˔˔ˋˋ ːˈˇ˃˅ːˑ. ʛˈˉˇ˖ ˕ˈˏ, ˋ˘ ˒˓ˑˑ˄˓˃ˊ˞ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˑ˅˃ˎˋ ˋ ˅ ˔ˑ˅ˈ˕˔ˍˑˈ ˅˓ˈˏˢ. ʑ ˑ˕ˈ˚ˈ˔˕˅ˈː-ːˑˌ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˈ ˛ˋ˓ˑˍˑ ˒˓ˋˏˈːˢˎˋ˔˟ ˕˃ˍˋˈ ˒ˑːˢ˕ˋˢ, ˍ˃ˍ «ˠˎˈˏˈː˕ ˍ˅˃ˎˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ» ˋ «˒˓ˑ˗ˈ˔-
˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ˅˃ˉːˑˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑ». ʝːˋ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˎˋ˔˟ ˍ˃ˍ ˑ˕ˇˈˎ˟ː˞ˈ ˈˇˋːˋ˙˞, ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˎ˃˔˟ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˅˞˒ˑˎːˢ˕˟ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːː˖ˡ ˓˃˄ˑ˕˖ ˋˎˋ ˍ˓˖ˆ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˊ˃ˇ˃ːˋˌ. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑˏ ˕˃ˍˑˌ ˑ˙ˈːˍˋ ˄˞ˎˑ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˖˓ˑ˅ːˢ ˍ˅˃ˎˋ˗ˋ-ˍ˃˙ˋˋ, ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˢ, ˔˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːːˑ˔˕ˋ ˕˓˖ˇˑ˅˞˘ ː˃˅˞ˍˑ˅ ˋ ˖ˏˈːˋˌ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃. ʠ ˓˃˔˛ˋ˓ˈːˋˈˏ ˔˒ˈˍ˕˓˃ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˈˏ˞˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ˅˃ˉː˞˘ ˍ˃˚ˈ˔˕˅, ˅ˍˎˡ˚˃ˢ ˑ˔ˑ-˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃, ˋ ˠˎˈˏˈː˕ˑ˅ ˍ˅˃ˎˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ˅ˑˊːˋˍˎ˃ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕˟ ˅ˑ ˅˅ˈˇˈːˋˋ ːˑ˅ˑˆˑ ˋ ˏ˃ˍ˔ˋˏ˃ˎ˟ːˑ ˛ˋ˓ˑˍˑˆˑ ˒ˑːˢ˕ˋˋ, ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˜ˈˏ ˑ˒˓ˈˇˈˎˋ˕˟ «ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕˟ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˍ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˏ˖ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˡ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞». ʗˏˈːːˑ ˅ ˠ˕ˑˏ ˍˑː˕ˈˍ˔˕ˈ ˋ ˄˞ˎˑ ˒ ˓ˈˇˎˑˉˈːˑ ̀ ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕˟ ˒ ˑːˢ˕ˋˈ «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢ». «ʓ˅ˋˉˈːˋˈ ́ ˃ ̱ ˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ» ˓ ˃ˊˇ˅ˋ-ː˖ˎˑ ˆ˓˃ːˋ˙˞ ˏˈ˕ˑˇˑ˅ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑ˅, ˕˓˃ˇˋ˙ˋˑːː˃ˢ ˊ˃ˇ˃˚˃ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˊ˃ˍˎˡ˚˃ˎ˃˔˟ ˅ ˒ˑˇ˄ˑ˓ˈ ˒ˑˇ˘ˑˇˢ˜ˈˆˑ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ː˃ ˍˑːˍ˓ˈ˕ː˖ˡ ˇˑˎˉːˑ˔˕˟. ʟ˃ː˟˛ˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˎˋ ˊ˃ˇ˃˚ˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˅˞˒ˑˎːˋ˕˟ ˒ˑ ˓˃˄ˑ˕ˈ ȋː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˏˑ˕ˑ˓ː˞ˈ ː˃˅˞ˍˋ ˇˎˢ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˕˓˃ˏ˅˃ˈˏ ˋˎˋ ˔˃ˏˑˎˈ˕ˑˏȌ, ˔ˑˊˇ˃˅˃ˎˋ ˕ˈ˔˕˞ ˇˎˢ ˋˊˏˈ˓ˈːˋˢ ː˃˅˞ˍˑ˅, ː˖ˉː˞˘ ˇˎˢ ˅˞˒ˑˎːˈ-
1 От лат. сompetere — добиваться, соответствовать, обладать знаниями, уметь, подходить (прим. ред.).
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ːˋˢ ˠ˕ˋ˘ ˊ˃ˇ˃˚, ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋˎˋ ˗˃ˍ˕ˑ˓ː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ ˄˃ˎˎˑ˅ ˊ˃ ˋ˔˒ˑˎːˈːˋˈ ˒ˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏ ˠ˕ˋ˘ ˕ˈ˔˕ˑ˅, ˒˓ˈˇ˅˃˓ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˖˄ˈˇˋ˅˛ˋ˔˟ ˅ ː˃ˇˈˉːˑ˔˕ˋ ˕ˈ˔˕ˑ˅, ˃ ˊ˃˕ˈˏ ˒˞˕˃ˎˋ˔˟ ˔ˑ˒ˑ˔˕˃˅ˋ˕˟ ˗˃ˍ˕ˑ˓ː˞ˈ ˄˃ˎˎ˞ ˔ ˖˔˒ˈ˛ːˑ˔˕˟ˡ ˓˃˄ˑ˕˞ — ˄ˈˊ ˅ˋˇˋˏˑˆˑ ˖˔˒ˈ˘˃. ʑ ˔˖˜ːˑ˔˕ˋ, ˕˓˃ˇˋ˙ˋˑːː˃ˢ ˋːˇ˖˔˕˓ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ː˃˚ˋː˃ˎ˃˔˟ ˔ ˓˃ˊˇˈˎ˟ːˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˋ ˒ˑ˒˞˕ˑˍ ˋ˘ ˔ˑ˅ˏˈ˜ˈːˋˢ. ʬ˕ˑ˕ ˒ˑˇ˘ˑˇ ˄˞ˎ ˑ˚ˈː˟ ˖˔˒ˈ˛ˈː ˒˓ˋ ˒˓ˑˆːˑˊˋ˓ˑ˅˃ːˋˋ ˃ˍ˃ˇˈˏˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˋ˔˒ˑˎːˈːˋˢ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˕ˈ˔˕ˑ˅ ˃ˍ˃ˇˈˏˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˕ˋ˒˃, ˑˇː˃ˍˑ ˑˍ˃ˊ˃ˎ˔ˢ ˔ˑ˅ˈ˓-˛ˈːːˑ ːˈ˃ˇˈˍ˅˃˕ː˞ˏ ˇˎˢ ˒˓ˑˆːˑˊˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˋ˔˒ˑˎːˈːˋˢ ˓˃˄ˑ˕˞ ː˃ ˇˑˎˉːˑ˔˕ˢ˘ ˅˞˔ˑˍˑˆˑ ˖˓ˑ˅ːˢ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˑ˚ˈː˟ ˅˃ˉː˃ ˅ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˏ ˄ˋˊːˈ˔ˈ.ʑ ˒ˑˇ˘ˑˇˈ, ˑ˔ːˑ˅˃ːːˑˏ ː˃ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢ˘ ˅ ˓˃˄ˑ˕ˈ, ˃ː˃ˎˋˊ ː˃˚ˋː˃ˈ˕˔ˢ ˔ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃–˅–˓˃˄ˑ˕ˈ. ʖ˃˕ˈˏ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˔ ˙ˈˎ˟ˡ ˒ˑˎ˖˚ˈːˋˢ ˒ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒˓ˋˏˈ˓ˑ˅ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢ-ˈ˕˔ˢ, ˍ˃ˍˋˈ ˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˋˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˔˅ˢˊ˃ː˞ ˔ ˖˔˒ˈ˘ˑˏ ˅ ˠ˕ˑˌ ˓˃˄ˑ˕ˈ. ʛˈ˕ˑˇ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˇˈˎ˃ˈ˕ ˖˒ˑ˓ ː˃ ˅˃ˎˋˇːˑ˔˕˟ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈ˅: ˅˃ˉːˑ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˇˈˌ˔˕˅ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˒˓ˋ˅ˑˇˋ˕ ˍ ː˃ˋˎ˖˚˛ˈˏ˖ ˋ˔˒ˑˎːˈːˋˡ ˓˃˄ˑ˕˞, ˃ ːˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞, ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˇˑ˔˕ˑ˅ˈ˓ːˑ ˑ˒ˋ˔˞˅˃ˡ˜ˋˈ ˅˔ˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˅ ː˃ˇˈˉˇˈ, ˚˕ˑ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˋˊ ːˋ˘ ˄˖ˇ˖˕ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕˟˔ˢ ˍ ˋ˔˒ˑˎːˈːˋˡ ˓˃˄ˑ˕˞ ȋʠ˒ˈː˔ˈ˓, ʠ˒ˈː˔ˈ˓, ʹͲͲͷ c. ͻ–ͳͲ; McClellaБd, ͳͻ͹͵, ГГ. ͳ–ͳͶȌ. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˒ˑˇ˘ˑˇ, ˑ˔ːˑ˅˃ːː˞ˌ ː˃ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢ˘, ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˖˅ˢˊ˃˕˟ ˅ ˈˇˋːˑˈ ˙ˈˎˑˈ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˓ˈ˔˖˓˔˃ˏˋ ˒˓ˋ ˒ˑˇ˄ˑ˓ˈ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃, ˒ˎ˃ːˋ˓ˑ˅˃ːˋˋ ˍ˃˓˟ˈ˓˞, ˑ˙ˈːˍˈ ˋ˔˒ˑˎːˈːˋˢ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˋ ˅ ˒ˑ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ˆˑˇ˞. ʝˇː˃ˍˑ ˒˓ˋ ˅˅ˈˇˈːˋˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˅ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˖ ˓˃˄ˑ˕˖ ˔ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˑˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ːˈ ˑ˄ˑ˛ˎˑ˔˟ ˄ˈˊ ˕˓˖ˇːˑ˔˕ˈˌ, ˅ ˕ˑˏ ˚ˋ˔ˎˈ ˋ ˚ˋ˔˕ˑ ˕ˈ˓ˏˋːˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ˅ ˓˖˔˔ˍˑˏ ˢˊ˞ˍˈ ˕ˈ˓ˏˋː «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢ» ˏˑˉːˑ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕˟ ˅ ˓˃ˊː˞˘ ˊː˃˚ˈːˋˢ˘:– ˍ˓˖ˆ ˅ˑ˒˓ˑ˔ˑ˅, ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˏ ˋːˇˋ˅ˋˇ ˋˎˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ ˘ˑ˓ˑ˛ˑ ˑ˔˅ˈˇˑˏˎˈː˞ — ˅ ˠ˕ˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˅˞˓˃ˉˈːˋˈ «˔˗ˈ˓˃ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ» ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˔ˋːˑːˋˏˑˏ ˋː˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːːˑ˔˕ˋ;– ˍ˓˖ˆ ˒ˑˎːˑˏˑ˚ˋˌ ˇˑˎˉːˑ˔˕ːˑˆˑ ˎˋ˙˃ ˋˎˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ — ˕ˑˆˇ˃ ˅˞˓˃ˉˈːˋˈ «˔˗ˈ˓˃ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ» ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˔ˋːˑːˋˏ ˅ˑˊˎˑˉˈːːˑˌ ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ˔˕ˋ;– ː˃˄ˑ˓ ˒ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋ ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞˘ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˃ ȋ˔ ˖˚ˈ˕ˑˏ ˑ˔˅ˑˈːː˞˘ ˊː˃ːˋˌ, ˖ˏˈːˋˌ ˋ ː˃˅˞ˍˑ˅Ȍ, ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞˘ ˇˎˢ ˖˔˒ˈ˛ːˑˆˑ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˢ ˍ˃ˍˑˌ-ˎˋ˄ˑ ˓˃˄ˑ˕˞, — ˅ ˔˗ˈ˓ˈ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˑˏ ˕ˈ˓ˏˋː «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢ» ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈ˕˔ˢ ˋˏˈːːˑ ˅ ˠ˕ˑˏ ˊː˃˚ˈːˋˋ.ʙ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ˒ˑːˢ˕ˋˈ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ ˏˑˉːˑ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃˕˟ ˅ ˇ˅˖˘ ˓˃ˍ˖˓˔˃˘: ȋͳȌ ˔ˑ ˔˕ˑ˓ˑː˞, ˑ˄˓˃˜ˈːːˑˌ ˍ ˓˃˄ˑ˕ˈ, ˋ ȋʹȌ ˔ˑ ˔˕ˑ˓ˑː˞, ˑ˄˓˃˜ˈːːˑˌ ˍ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ .̟ ʑ ˒ˈ˓˅ˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˆˑ˅ˑ˓ˢ˕ ˑ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ ˇˑˎˉːˑ˔˕ˋ ȋˋˎˋ ˓˃˄ˑ˚ˈˆˑ ˏˈ˔˕˃Ȍ, ˒˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˋˏˈˡ˕˔ˢ ˅ ˅ˋˇ˖ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢ, ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞ˈ ˇˎˢ ˖˔˒ˈ˛ːˑˆˑ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˢ ˓˃˄ˑ˕˞. ʓ˓˖ˆˋˏˋ ˔ˎˑ˅˃ˏˋ, ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ, ˑ˄˓˃-˜ˈːː˞ˈ ˍ ˓˃˄ˑ˕ˈ, ˊ˃˅ˋ˔ˢ˕ ˑ˕ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˍˑː˕ˈˍ˔˕˃: ˘ˑ˓ˑ˛ˑ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ːː˞ˈ ˍˑˏ˒ˈ-˕ˈː˙ˋˋ ˔˅ˢˊ˃ː˞ ˔ ˍˑːˍ˓ˈ˕ː˞ˏˋ ˙ˈˎˢˏˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˊ˃ˇ˃˚˃ˏˋ ˈˈ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ː˞˘ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈ-ˎˈːˋˌ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˔ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ˑˌ ȋˋˎˋ ˔˖˄ˍ˖ˎ˟˕˖˓ˑˌ ˓˃˄ˑ˚ˈˌ ˆ˓˖˒˒˞, ˑ˕ˇˈˎ˃Ȍ. ʠˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑ, ˠ˕ˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ ˏˑˆ˖˕ ˓˃ˊˇˈˎˢ˕˟˔ˢ ː˃:• ˍˎˡ˚ˈ˅˞ˈ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ, ˑ˕˓˃ˉ˃ˡ˜ˋˈ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˖ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˅ˋˇˈːˋˈ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃; • ˗˖ːˍ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ ˇˈ˒˃˓˕˃ˏˈː˕ˑ˅; • ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢˏˋ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑˆˑ ˋˈ˓˃˓˘ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˖˓ˑ˅ːˢ;• ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑˌ ˇˑˎˉːˑ˔˕ːˑˌ ˆ˓˖˒˒˞; • ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢˏˋ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˌ ˇˑˎˉːˑ˔˕ˋ. ʑˑ ˅˕ˑ˓ˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ — ˠ˕ˑ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃, ˋˎˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕˟, ˚˕ˑ ˑˊː˃˚˃ˈ˕ ˈˆˑ ̝ ˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ̀  ̂ ˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕˟ ̱  ˅ ˞˒ˑˎːˈːˋˡ ˓ ˃˄ˑ˕˞ ˑ ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑˆˑ ˅ ˋˇ˃ ȋː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˅ ˈˇˈːˋˈ ˒ˈ˓ˈˆˑ˅ˑ˓ˑ˅, ˃ː˃ˎˋˊ ˗ˋː˃ː˔ˑ˅ˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˑ˄˔ˎ˖ˉˋ˅˃ːˋˈ ˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˖˔˕˓ˑˌ˔˕˅ ˋ ˒˓.Ȍ ˔ ˕˓ˈ˄˖ˈˏ˞ˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃. ʙ ˋˊˏˈ˓ˢˈˏ˞ˏ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓˃ˏ, ˋˊ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˗ˑ˓ˏˋ˓˖ˡ˕˔ˢ ˍˑˏ˒ˈ-˕ˈː˙ˋˋ ˠ˕ˑˌ ˆ˓˖˒˒˞, ˑ˕ːˑ˔ˢ˕˔ˢ: 
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ͳȌ ˏˑ˕ˋ˅˞ ˋˎˋ ˕ˋ˒ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ — ˔ˑ˅ˑˍ˖˒ːˑ˔˕˟ ˅ːˈ˛ːˋ˘ ˋ ˅ː˖˕˓ˈːːˋ˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˌ, ˅˞ˊ˞˅˃ˡ˜ˋ˘ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃ ˋ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˡ˜ˋ˘ ˈˈ ː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑ˔˕˟; ʹȌ ˚ˈ˓˕˞ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ — ˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅˞ˈ, ˒ˑ˅˕ˑ˓ˢˡ˜ˋˈ˔ˢ ˅ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢ˘ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˋːˇˋ˅ˋˇ˃ ȋˠˍ˔˕˓˃˅ˈ˓˔ˋˢ–ˋː˕˓˃˅ˈ˓˔ˋˢ, ˕˓ˈ˅ˑˉːˑ˔˕˟, ˃ˆ˓ˈ˔˔ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˋ .̞ˇ.Ȍ;͵Ȍ ̝ ˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ — ̀ ːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˑ ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ̊ ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˅ ˞˓˃ˉ˃ˡ˜ˋˈ ˈˆˑ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕˟ ˍ ˑ˅ˎ˃ˇˈːˋˡ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːː˞ˏˋ ˅ˋˇ˃ˏˋ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋ ˍ ˋ˘ ˖˔˒ˈ˛ːˑˏ˖ ˅˞˒ˑˎ-ːˈːˋˡ;ͶȌ ̇ ˈːːˑ˔˕ː˞ˈ ˑ ˓ˋˈː˕˃˙ˋˋ — ̝ ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ̇ ˈːːˑ˔˕ˋ, ̱ ˑ˕ˑ˓˞ˈ, ˒ ˓ˈˎˑˏˎˢˢ˔˟ ̊ ˈ˓ˈˊ ˒ ˓ˋˊˏ˖ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˌ ˉˋˊːˈˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˅˘ˑˇˢ˕ ˅ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˖ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˍ˃ˍ ˙ˈːːˑ˔˕ˋ ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˈ ˋ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˑˇːˋˏ ˋˊ ˋ˔˕ˑ˚ːˋˍˑ˅ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ; ͷȌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ, ˊː˃ːˋˢ — ˔ˑ˅ˑˍ˖˒ːˑ˔˕˟ ˔˅ˈˇˈːˋˌ, ˕ˈ˘ːˋˍˑ-˕ˈ˘ːˑˎˑ-ˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒ˑˊː˃ːˋˌ ˅ ˍ˃ˍˑˌ-ˎˋ˄ˑ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ;͸Ȍ ˍˑː˙ˈ˒˕˖˃ˎ˟ː˞ˈ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ — ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˍ ˃ː˃ˎˋˊ˖ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ, ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˡ ˔˘ˈˏ, ˏˑˇˈˎˈˌ, ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ ˋˊ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˜ˋ˘ ˋˎˋ ˔˃ˏˑ˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟ːˑ ˔ˑ˄˓˃ːː˞˘ ˇ˃ːː˞˘;͹Ȍ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˕ˋ˅ː˞ˈ ˋˎˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ, ˒˓ˈˋˏ˖˜ˈ˔˕˅ˈːːˑ ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˈ ˔ˑ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ˡ ˍ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˒ˈ˓˙ˈ˒˙ˋˋ, ˠˏ˒˃˕ˋˋ, ˑ˄˜ˈːˋˡ ˋ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅˖ ˎˡˇ˟ˏˋ;ͺȌ ˒ ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ˔ˍˋˈ ː ˃˅˞ˍˋ, ː ˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ — ̟ ˔˕˃ːˑ˅ˎˈːˋˈ ̀  ˒ ˑˇˇˈ˓ˉ˃ːˋˈ ˑ ˒˓ˈˇˈˎˈːː˞˘ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ˑ˅ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ, ˑ˕ˍˎˑːˈːˋˢ ˕ˑ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ːˈˆ˃˕ˋ˅ːˑ ˅ˎˋˢˈ˕ ː˃ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ ˋˏˋˇˉ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ;ͻȌ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˓ˑˎˋ — ˠ˕ˑ ˊ˃ˇ˃ːː˞ˈ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ ˋ ˓˃ˏˍˋ ˅ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˏ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˡ˕ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˍ˃ˍ ˚ˎˈː˃ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˍˑˏ˃ːˇ ˋ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ˆ˓˖˒˒. ʞ˓ˋ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˋ ˑ˙ˈːˍˋ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˖˚ˋ˕˞˅˃ˈ˕˔ˢ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˈ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˌ, ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑ ˒˓ˈˇ˝ˢ˅ˎˢˈˏ˞˘ ̱  ˅ ˞˒ˑˎːˈːˋˡ ˑ ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑˆˑ ˓ ˑˇ˃ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ȋˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ ̌ ˑˎˉːˑ˔˕ˋȌ, ˍ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˢˏ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˆˑ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˃ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˢ˕˟ ˋˏ ȋˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃Ȍ. ʡˑ˕ ː˃˄ˑ˓ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˇˎˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˔˕ˑˢ˜ˋ˘ ˒ˈ˓ˈˇ ːˈˌ ˊ˃ˇ˃˚, ˃ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˖ ˇˎˢ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˢ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞, ː˃ˊ˞˅˃ˈ˕˔ˢ ˏˑˇˈˎ˟ˡ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː-
˙ˋˌ. ʛˑˇˈˎ˟ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˇˑˎˉː˃ ˅ˍˎˡ˚˃˕˟ ˅ ˔ˈ˄ˢ ͳͲ-ͳʹ ˒ˑˊˋ˙ˋˌ; ˒˓ˋ ˄ˑˎ˟˛ˈˏ ˋ˘ ˍˑˎˋ˚ˈ-˔˕˅ˈ ˏˑˇˈˎ˟ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˄˖ˇˈ˕ ˔ˎˑˉː˃ ˅ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˋ. ʜ˃˄ˑ˓ ˅˘ˑˇˢ˜ˋ˘ ˅ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˈ ˏˑˇˈˎˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˊ˃˅ˋ˔ˋ˕ ˑ˕ ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈˏˑˆˑ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˢ ˇ˃ːːˑˌ ˏˑˇˈˎˋ. ʔ˔ˎˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ, ˅ˍˎˡ˚ˈːː˞ˈ ˅  ˏ ˑˇˈˎ˟, ˑ ˕ːˑ˔ˢ˕˔ˢ ̱ ˑ ˅ ˔ˈˏ ˅ ˋˇ˃ˏ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ̱ ˑˏ˒˃ːˋˋ ̀ ˎˋ ˑ ˕ˇˈˎ˃, ̞ ˑ ̞ ˃ˍ˖ˡ ˏˑˇˈˎ˟ ː˃ˊ˞˅˃ˡ˕ ˑ˔ːˑ˅ːˑˌ ˋˎˋ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ːˑˌ ˏˑˇˈˎ˟ˡ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ. ʑ ˕ˈˑ˓ˋˋ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˈ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˈ˕ ˕˃ˍˉˈ ˒˖˕˃ːˋ˙˃ ˅ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˋ ˕ˈ˓ˏˋːˑ˅ «ˍˑˏ˒ˈ-
˕ˈː˕ːˑ˔˕˟» ˋ «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ». ʔ˔ˎˋ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ ːˈ ˑˆˑ˅˃˓ˋ˅˃ˡ˕˔ˢ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˏˈˉˇ˖ ːˋˏˋ, ˔ˍˑ˓ˈˈ ˅˔ˈˆˑ, ˠ˕ˋ ˒ˑːˢ˕ˋˢ ˖˒ˑ˕˓ˈ˄ˎˢˡ˕ ˍ˃ˍ ˔ˋːˑːˋˏ˞. ʜˑ ˅ ˓ˢˇˈ ˊ˃˓˖˄ˈˉː˞˘ ˋ ˑ˕ˈ˚ˈ˔˕˅ˈː-ː˞˘ ˒ˑˇ˘ˑˇˑ˅, ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ːː˞˘ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ, ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˕ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˋ, ˓˃ˊˆ˓˃ːˋ˚ˋ˅˃ˡ˜ˋˈ ˠ˕ˋ ˒ˑːˢ˕ˋˢ ȋʟ˃˅ˈː, ʹͲͲʹ; ʠˋːˢˆˋː, ʜˑ˅ˋˍˑ˅˃, ʹͲͲ͸; ʢˋˇˇˈ ,̞ ʤˑˎˎˋ˗ˑ˓ˇ, ʹͲͲ͵; RaveБ, ͳͻ͹͹Ȍ. ʙ˔˕˃˕ˋ, ˔˓ˈˇˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˍ˃ˇ˓ˑ˅˞˘ ˔ˎ˖ˉ˄ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˈ˕ ˏˋ˗ ˑ ˔ˎˑˉːˑ˔˕ˋ ˓˃˄ˑ˕˞ ˔ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢˏˋ. ʝˇː˃ˍˑ ː˃ˋ˄ˑˎ˟˛˃ˢ ˔ˎˑˉːˑ˔˕˟ ˊ˃ˍˎˡ˚˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˋ ˔˃ˏˑˌ ˏˑˇˈˎˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ. ʟ˃ˊ˓˃˄˃˕˞˅˃ˢ ˏˑˇˈˎ˟ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ, ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˒ˑˏːˋ˕˟, ˚˕ˑ ˑː˃ ˇˑˎˉː˃:• ˄˞˕˟ ˢ˔ːˑˌ ˋ ˎˈˆˍˑˌ ˇˎˢ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˢ;• ˄˞˕˟ ˔˒˓˃˅ˈˇˎˋ˅ˑˌ ˒ˑ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˡ ˍˑ ˅˔ˈˏ˖ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ ,̟ ˍ ˍˑ˕ˑ˓ˑˏ˖ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕˔ˢ;• ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ˈ ˋ ˏˋ˔˔ˋˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ;• ˖˚ˋ˕˞˅˃˕˟ ˒ˎ˃ːˋ˓˖ˈˏ˞ˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˈ ˋˊˏˈːˈːˋˢ;• ˑ˒˓ˈˇˈˎˢ˕˟ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ ˕˃ˍ, ˚˕ˑ˄˞ ˋ˘ ˏˑˉːˑ ˄˞ˎˑ ˋˊˏˈ˓ˋ˕˟ ˋ ˖˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˟ ː˃ ˠ˕ˑˌ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˊː˃˚ˋˏ˞ˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˏˈˉˇ˖ ˒ˎˑ˘ˋˏˋ, ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˈːː˞ˏˋ ˋ ˎ˖˚˛ˋˏˋ ˋ˔˒ˑˎːˋ˕ˈ-ˎˢˏˋ, ˋˏˈˡ˜ˋˏˋ «˅˞˔ˑˍˋˌ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ»;
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• ˅ˍˎˡ˚˃˕˟ ˅  ̝ ˈ˄ˢ ɣ ˎˈˏˈː˕˞, ˑ ˕ˎˋ˚ː˞ˈ ˑ ˇˋː ˑ ˕ ̌ ˓˖ˆˑˆˑ ȋː˃˒˓ˋˏˈ˓, ̀ ːˇˋˍ˃˕ˑ˓˞ ˒ ˑ˅ˈˇˈːˋˢ, ːˈ ˒ˈ˓ˈ˔ˈˍ˃ˡ˜ˋˈ˔ˢ ˑˇˋː ˔ ˇ˓˖ˆˋˏȌ;• ˒˓ˈˇ˖˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃˕˟ ˓˃ˊː˞ˈ ˅˃˓ˋ˃ː˕˞ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˢ ˅ ˍ˃ˇ˓ˑ˅ˑˌ ˓˃˄ˑ˕ˈ.ʞ˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˈˏ ˅ ːˋˏ˃ːˋˡ ̊ ˋ˕˃˕ˈˎˈˌ ̌ ˅ˈ ˅ ˑˊˏˑˉː˞ˈ ̞ ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ ˒ ˑ˔˕˓ˑˈːˋˢ ˏ ˑˇˈˎˋ ̱ ˑˏ˒ˈ-˕ˈː˙ˋˌ/ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ˈˌ. ʝˇː˃ ̀ ˊ ː ˋ˘ ˓ ˃ˊ˓˃˄˃˕˞˅˃ˈ˕˔ˢ ˅  ˒ ˃˓˃ˇˋˆˏˈ ʛʗʙʟʗʠ ȋʔ˓ˑ˗ˈˈ˅ ʏ.ʙ.Ȍ, ˇ˓˖ˆ˃ˢ — ˄ˑˎˈˈ ʹͲ ˎˈ˕ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈ˕˔ˢ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕˃ˏˋ ʥˈː˕˓˃ ˍ˃ˇ˓ˑ˅˞˘ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˌ – ʹͳ ˅ˈˍ ȋʐ˃ˊ˃˓ˑ˅ ʡ.ʭ.Ȍ. ʝ˄ˈ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˡ˕ ˓˃ˊː˞ˈ ˒ˑˇ˘ˑˇ˞ ˍ ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˡ ˏˑˇˈˎˋ, ˑˇː˃ˍˑ, ˋ˘ ˓ˑˇːˋ˕ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˃˅˕ˑ˓˞ ˖˄ˈˉˇˈː˞ ˅ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕ˋ ˅ ˍ˃ˉˇˑˏ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˔ˑˊˇ˃˅˃˕˟ ˋˏˈːːˑ ˕˖ ˏˑˇˈˎ˟ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ/ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ˈˌ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˓ˈˎˈ˅˃ː˕ː˃ ˖˔ˎˑ˅ˋˢˏ ˍˑːˍ˓ˈ˕-ːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ.
ʛˈ˕ˑˇ˞ ˋˊ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈ˅ ˓˃˔˒ˑˊː˃˅˃ːˋˢ ˋ ˔ˑ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˢʛˈ˕ˑˇ˞ ˋˊ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈ˅ ˓˃˔˒ˑˊː˃˅˃ːˋˢ ˋ ˔ˑ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ȋʛʗʙʟʗʠȌ, ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ː-ː˃ˢ ʏ.ʙ. ʔ˓ˑ˗ˈˈ˅˞ˏ, ˒ ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ̝ ˑ˄ˑˌ ̞ ˈ˘ːˑˎˑˆˋˡ, ˑ ˒ˋ˔˃ːˋˢ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˒ ˑ˅ˈˇˈːˋˢ, ˅ˍˎˡ˚˃ˡ˜˖ˡ ˔ˈˏ˟ ˠ˕˃˒ˑ˅: ˃ː˃ˎˋˊ ˓˃˄ˑ˕˞; ˅˞ˇˈˎˈːˋˈ ˚ˈ˕˞˓ё˘ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˆ˓˖˒˒; ˋˊ˅ˎˈ-˚ˈːˋˈ ˒ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒˓ˋˏˈ˓ˑ˅; ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍ˃ ˓ˈˌ˕ˋːˆˑ˅˞˘ ˑ˙ˈːˑ˚ː˞˘ ˛ˍ˃ˎ; ˅˞˄ˑ˓ ˏˈ˕ˑˇˑ˅ ˒ˑˠ˕˃˒ːˑˆˑ ˑ˙ˈːˋ˅˃ːˋˢ; ˅˃ˎˋˇˋˊ˃˙ˋˑːːˑˈ ȋ˒ˋˎˑ˕ːˑˈȌ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ; ˑ˄˖˚ˈːˋˈ ˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕ˈ-ˎˈˌ ȋʟˋ˔. ͳȌ.ʐˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˑ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ, ˇˈˍˎ˃˓ˋ˓˖ˡ˜ˋ˘ ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˡ ː˃ ˒˓ˋːˢ˕˞ˈ ˔˕˃ːˇ˃˓˕˞ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃, ˇˑˎˉː˞ ˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕˟˔ˢ ˒˓ˑˊ˓˃˚ː˞ˏˋ ˋ ˒ˑːˢ˕ː˞ˏˋ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ˏˋ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈ˅ ˑ˙ˈːˍˋ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˓˃˄ˑ˕˞. ʙˑː˗ˋˇˈː˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˑ˔˕˃ˈ˕˔ˢ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˢ ˑ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˏ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃-ːˋˋ ˍˑː˕˓ˑˎ˟ː˞˘ ˋ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˊ˃ˇ˃˚, ˋˏˋ˕˃˙ˋˑːː˞˘ ˖˒˓˃ˉːˈːˋˌ, ˖˚ˈ˄ː˞˘ ˊ˃ˇ˃ːˋˌ ȋˍˈˌ˔ˑ˅Ȍ, ːˑ ˋ˘ ˕ˋ˒ ˇˑˎˉˈː ˄˞˕˟ ˖ˍ˃ˊ˃ː ˅ ˑ˕˚ˈ˕˃˘ ˒ˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˓˃˄ˑ˕˞, ˒˓ˈˇː˃ˊː˃˚ˈːː˞˘ ˇˎˢ ˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕ˈˎˈˌ ˋ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ ˑ˙ˈːˋ˅˃ːˋˢ. ʞ˓ˑˊ˓˃˚ːˑ˔˕˟ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˓˃˄ˑ˕˞ ˓ˈˊˍˑ ˒ˑ˅˞˛˃ˡ˕ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ˅˃ˎˋˇːˑ˔˕ˋ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈ˅ ˋ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ ˑ˙ˈːˋ˅˃-ːˋˢ, ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ːː˞˘ ː˃ ˋ˘ ˑ˔ːˑ˅ˈ. ʑ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ ʛʗʙʟʗʠ ˇˎˢ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈ˅ ˑ˄ˢˊ˃˕ˈˎ˟ːˑ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃ˡ˕˔ˢ ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋˈ ˚ˎˈː˞ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅˃, ˑːˋ «ˋˊ˅ˎˈˍ˃ˡ˕˔ˢ», ˃ ːˈ ˊ˃ˋˏ-˔˕˅˖ˡ˕˔ˢ ˋˊ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˔ˋ˔˕ˈˏ. ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢ ˒˓ˑˊ˓˃˚ːˑ˔˕ˋ ˅˞˒ˑˎːˢˡ˕˔ˢ. ʜˋˉˈ ˑ˒ˋ˔˃ː˞ ˠ˕˃˒˞ ȋ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˙ˋˍˎ˞Ȍ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˇˑˎˉː˞ ˅˞˒ˑˎːˢ˕˟˔ˢ ˇˎˢ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˢ ˅˃ˎˋˇːˑ-˔˕ˋ ˇ˃ːːˑˌ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ.

ʟˋ˔˖ːˑˍ ͳ. ʬ˕˃˒˞ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ ʛʗʙʟʗʠ
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Э˕˃˒ ͳ. Аː˃ˎˋˊ ˓˃˄ˑ˕˞ʏː˃ˎˋˊ ˓˃˄ˑ˕˞ ˅˔ˈˆˇ˃ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˑ˄ˢˊ˃˕ˈˎ˟ː˞ˏ ˠ˕˃˒ˑˏ ˒˓ˈˇ˒˓ˑˈˍ˕ː˞˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ  ˑ˙ˈːˍˋ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˋ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˈˌ. ʜˈ˔ˏˑ˕˓ˢ ː˃ ˋˊˏˈːˈːˋˈ ˏˈ˕ˑˇˑ˅ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˓˃˄ˑ ,̞ ˔˅ˢˊ˃ːːˑˈ  ˔ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈˏ ːˑ˅˞˘ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈːː˞˘ ˋ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˌ, ˍˑːˈ˚ːˑˌ ˙ˈˎ˟ˡ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˍˑː˔˕˃˕˃˙ˋˢ ˔ˎˑˉˋ˅˛ˋˌ˔ˢ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ, ˈˈ ˔ˑˑ˕-˅ˈ˕˔˕˅ˋˈ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˞ˏ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢˏ ˋ ˔˕˃ːˇ˃˓˕˃ˏ. ʠ˕˃ːˇ˃˓˕˞ ˇˈˎˢ˕˔ˢ ː˃ ˕˓ˋ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˋ: ˏˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇː˞ˈ, ː˃˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈ ˋ ˎˑˍ˃ˎ˟ː˞ˈ ȋ˒˓ˋːˢ˕˞ˈ ˅ ˑ˕ˇˈˎ˟ːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋȌ. ʑ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˈ ˅˓ˈˏˢ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˍˑː˕˓ˑˎˢ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˓˃˄ˑ˕˞ ˅˔ˈ ˔˕˓˃ː˞ ˏˑˉːˑ ˓˃ˊˇˈˎˋ˕˟ ː˃ ˕ˈ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒˓ˋˊː˃ˡ˕ ˏˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇː˞ˈ ˔˕˃ːˇ˃˓˕˞ )SO ˋ ˓˃ˊ˓˃˄˃˕˞˅˃ˡ˕ ˔˅ˑˋ ː˃˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈ ˔˕˃ːˇ˃˓˕˞ ː˃ ˋ˘ ˑ˔ːˑ˅ˈ, ˋ ˕ˈ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˇˑ˒˖˔ˍ˃ˡ˕ ˑ˕˔˕˖˒ˎˈːˋˈ ˑ˕ ːˋ˘, ˇ˓˖ˆˋˏˋ ˔ˎˑ˅˃ˏˋ, «˔ːˋˉˈːˋˈ ˒ˎ˃ːˍˋ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˌ». ʑ ˒˓ˋːˢ˕ˑˏ ː˃ V ˔˝ˈˊˇˈ ʟˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˆˑ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˑ˄˜ˈ˔˕˅˃ ˠ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˏ ˍˑˇˈˍ˔ˈ ˔ˍ˃ˊ˃ːˑ, ˚˕ˑ ˅ːˈˇ˓ˢˈˏ˞ˈ ˅ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˖ ˏˈ˕ˑˇ˞ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˑ˙ˈːˍˋ ˋ ˒ˑˏˑ˜ˋ ˇˑˎˉː˞ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˞ˏ ˏˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇː˞ˏ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢˏ. ʡ˃ˏ ˉˈ ˖ˍ˃ˊ˃ː˞ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈ-ˎˈːˋˢ ʟʞʝ, ˅ ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˏˑˉːˑ ˑ˄˓˃˜˃˕˟˔ˢ ˔ˑ ˔˒ˑ˓ː˞ˏˋ ˅ˑ˒˓ˑ˔˃ˏˋ: ˠ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˍˑˏˋ˕ˈ˕ ˋ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ː˞ˌ ˔ˑ˅ˈ .̞ ʞ˓ˈˊˋˇˋ˖ˏ ʟʞʝ ˒˓ˋːˢˎ ˅˓ˈˏˈːː˞ˈ ː˃˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈ ˔˕˃ːˇ˃˓˕˞ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˒˔ˋ˘ˑˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˏˈ˕ˑˇˋˍ, ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞˘ ˇˎˢ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˢ ˋ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ˋˊ˃˙ˋˋ ˏˈ˕ˑˇˋ-˚ˈ˔ˍˋ˘ ˔˓ˈˇ˔˕˅ ˑ˙ˈːˍˋ ˅ ˒ˈ˓ˈ˘ˑˇː˞ˌ ˒ˈ˓ˋˑˇ ȋˇˑ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˋ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ˑ˅, ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˋ˘ ʒʝʠʡˑ˅Ȍ ˋ ˊ˃ˍˑːˑ˅, ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃ˡ˜ˋ˘ ˒˓˃˅ˑ˅˖ˡ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍ˖ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓ ˑ˙ˈːˋ˅˃ːˋˢ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃. ʙ ʹͲͳͷ .̂ ˒ˑ ˒ˑ˓˖˚ˈːˋˡ ˒˓˃˅ˋ˕ˈˎ˟˔˕˅˃ ˓˃ˊ˓˃˄˃˕˞˅˃ˈ˕˔ˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋ˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋ-ˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ˑ˅ ˋ ʣˈˇˈ˓˃ˎ˟ː˞ˌ ˊ˃ˍˑː «ʝ˄ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˋ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˏˈ˕ˑˇˑ˅ ˑˍ˃ˊ˃ːˋˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒ˑˏˑ˜ˋ ː˃˔ˈˎˈːˋˡ ʟʣ». ʢ˒˓ˈˉˇ˃ˢ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˡ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˔ˎˑˉˋ˕˔ˢ ˅ ˄ˎˋˉ˃ˌ˛ˈˈ ˅˓ˈˏˢ ˅ ʟˑ˔˔ˋˋ ˒˓ˋ ˃ː˃ˎˋˊˈ ˓˃˄ˑ˕˞ ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕˟ ˠ˕ˋ ˇˑˍ˖ˏˈː˕˞ ȋˋˎˋ ˋ˘ ˒˓ˑˈˍ˕˞Ȍ ˇˎˢ ˗ˑ˓ˏ˖ˎˋ˓ˑ˅ˍˈ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˌ ˍ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˢˏ ˑ˙ˈːˍˋ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ ˓˃˄ˑ˕-ːˋˍˑ˅. ʡˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˋ ˠ˕ˑ ˏˑˉːˑ ˔ˇˈˎ˃˕˟ ˒˓ˋ ˃ː˃ˎˋˊˈ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˢ ˒˓ˋˏˈːˢˈˏ˞˘ ˏˈ˕ˑˇˋˍ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˞ˏ ˏˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇː˞ˏ ˔˕˃ːˇ˃˓˕˃ˏ, ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˢ ˒˓ˋːˢ˕˞ˌ ˅ ʹͲͳʹ .̂ ˕ˈˍ˔˕ ˔˕˃ːˇ˃˓˕˃ )SO-ͳͲ͸͹ȋʔȌ, ˕˃ˍ ˍ˃ˍ ˅ ˒˓ˋˎˑˉˈːˋˢ˘ ˍ ˠ˕ˑˏ˖ ˇˑˍ˖ˏˈː˕˖ ˠ˕ˋ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˇˈ˕˃ˎˋ-ˊˋ˓ˑ˅˃ː˞. ʛˈ˕ˑˇ˞ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋ˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ˑ˅ ˕˃ˍˉˈ ˑ˄ː˃˓ˑˇˑ-˅˃ː˞ ˋ ˅ ːˋ˘ ˖ˍ˃ˊ˃ː˞ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˓˃˄ˑ˕˞. ʡˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˋ ˑ˙ˈːˍˋ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˒˔ˋ˘ˑˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˏˈ˕ˑˇˋˍ ˑ˒ˋ˔˃ː˞ ˅ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˋ˘ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅˃˘ ˒ˑ ˒˔ˋ˘ˑˇˋ˃ˆːˑ-˔˕ˋˍˈ. ʡ˃ˍ ˚˕ˑ ˒˓ˋː˙ˋ˒ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˒˓ˑ˅ˈ˔˕ˋ ˃ː˃ˎˋˊ ˓˃˄ˑ˕˞ ː˃ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˏ ˠ˕˃˒ˈ ˅˒ˑˎːˈ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈː˃ ˋ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˑːːˑ, ˋ ˏˈ˕ˑˇˋ˚ˈ˔ˍˋ. ʟˢˇ ːˈ˔˕˃ːˇ˃˓˕ː˞˘ ˓˃˄ˑ˕ ˅ˍˎˡ˚˃ˈ˕ ːˈ˔˕˃ːˇ˃˓˕ː˞ˈ ˋ ːˈ˒˓ˑˊ˓˃˚ː˞ˈ ˊ˅ˈː˟ˢ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ ˑ˙ˈːˋ˅˃ːˋˢ. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ˒˓˃˅ˋˎ˃ ˑ˙ˈːˋ-˅˃ːˋˢ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˇˋ˒ˎˑˏ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˔ˎ˖ˉ˄, ːˈˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˓˃˄ˑ˕ ˅ˑˈːː˞˘ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ-ˊ˃˙ˋˌ, ˕˅ˑ˓˚ˈ˔ˍˋ˘ ː˃˖˚ːˑ-ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟˔ˍˋ˘ ˋ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕ˑ˓˔ˍˋ˘ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˑˍ, ˅ˍˎˡ˚˃ˡ˜ˋˈ ˔˅ˈˇˈːˋˢ ˍˑː˗ˋˇˈː˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓˃, ˊ˃˜ˋ˜ˈːː˞ˈ ˊ˃ˍˑːˑˏ ˑ ˍˑˏˏˈ˓˚ˈ˔ˍˑˌ ˕˃ˌːˈ ˋˎˋ ˇ˓˖ˆˋˏˋ ˊ˃ˍˑː˃ˏˋ, ˊ˃˜ˋ˜˃ˡ˜ˋˏˋ ˍˑː˗ˋˇˈː˙ˋ˃ˎ˟ːˑ˔˕˟ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ, ˒˓ˈˇː˃ˊː˃˚ˈːːˑˌ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˇˎˢ ˔ˎ˖ˉˈ˄ːˑˆˑ ˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˢ ȋˊ˃ˍˑː˃˘ ˑ ˔ˑ˘˓˃ːˈːˋˋ ˆˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅ˈːːˑˌ ˕˃ˌː˞Ȍ. ʑ˔ˈ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˞, ˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːː˞ˈ ˍ ˃ː˃ˎˋˊ˖ ˕˃ˍˑˆˑ ˕ˋ˒˃ ˓˃˄ˑ ,̞ ˋ ˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕ˈˎˋ ˇˑˎˉː˞ ˋˏˈ˕˟ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˋˈ ˇˑ˒˖˔ˍˋ ˋ ˑ˄ˎ˃ˇ˃˕˟ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˍ˅˃ˎˋ˗ˋˍ˃˙ˋˈˌ. ʞ˓ˋ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˋ ˒ˑˇˑ˄ː˞˘ ˒˓ˑˈˍ˕ˑ˅ ˅ˑˊ˓˃˔˕˃ˈ˕ ˓ˑˎ˟ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˅˃ˎˋˇˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ-˅˃ːˋˌ ȋ˛ˈ˔˕ˑˌ ˠ˕˃˒ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋȌ, ˕˃ˍ ˍ˃ˍ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢ ˠˏ˒ˋ˓ˋˍˑ-˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˑ˄ˑ˔ːˑ˅˃-ːˋˢ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕ːˑˌ ˋ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˅˃ˎˋˇːˑ˔˕ˋ ːˈ ˑ˕ˏˈːˢˡ˕˔ˢ, ˇ˃ˉˈ ˈ˔ˎˋ ˋ˘ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ːˈ ˏˑˆ˖˕ ˔ˑˑ˄˜˃˕˟˔ˢ ˅ ˑ˕ˍ˓˞˕˞˘ ˋ˔˕ˑ˚ːˋˍ˃˘. ʗː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˢ ˑ˄ ˖˔˒ˈ˛ːˑ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːː˞˘ ˒˓ˋ ˒ˑˏˑ˜ˋ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ːː˞˘ ˅ ˒˓ˑ˛ˎˑˏ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˢ˘ ˑ˙ˈːˍˋ ˒˓ˋˊː˃ˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˇˑ˒˖˔˕ˋˏ˃ˢ ˋˎˎˡ-˔˕˓˃˙ˋˢ ɣ ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ̞ ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ, ː ˑ ː ˈ ́ ˃ˏˈːˢˈ˕ ̌ ˑˍ˖ˏˈː˕˃ˎ˟ːˑ ˒ ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇˈːː˞˘ ̌ ˃ːː˞˘ 
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ˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃˘, ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˡ˜ˋ˘ ˈˈ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋ˃ˎ˟ː˖ˡ ˋ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕ː˖ˡ ˅˃ˎˋˇːˑ˔˕˟ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ. ʝ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˑ˅˃ːˋˋ ˇˑˍ˖ˏˈː˕˃ˎ˟ːˑ ˑ˗ˑ˓ˏˎˈːː˞˘ ˇˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟˔˕˅ ˅˃ˎˋˇːˑ˔˕ˋ ˇˑˎˉː˞ ˄˞˕˟ ˋː˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ː˞ ˅˔ˈ ˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕ˈˎˋ ˋ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˖˚˃˔˕ːˋˍˋ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓ ˑ˙ˈːˋ˅˃ːˋˢ. 
Э˕˃˒ ʹ. В˞ˇˈˎˈːˋˈ ˚ˈ˕˞˓ё˘ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˆ˓˖˒˒ʑ˞ˇˈˎˈːˋˈ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˆ˓˖˒˒ — ˑ˄ˢˊ˃˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˠ˕˃˒ ˅ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˈ ˎˡ˄ˑˌ ˍˎ˃˔˔ˋ-˚ˈ˔ˍˑˌ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ. ʑ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅˃˘ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˖ˈ˕˔ˢ ˅˞ˇˈˎˢ˕˟ ˇ˅ˈ ˆ˓˖˒˒˞: «ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˈ» ˋ «˔˓ˈˇːˈ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˈ». ʝ˔ːˑ˅˃ːˋˈˏ ˑ˄˞˚ːˑ ˔ˎ˖ˉ˃˕ ˅˞ˢ˅ˎˈːː˞ˈ ˒˓ˋ ˃ː˃ˎˋˊˈ ˓˃˄ˑ˕˞ ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˈ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ˈˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˋ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃: ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ̞ ˓˖ˇ˃, ˑ ˄˝ˈˏ ˒ ˓ˑˇ˃ˉ ̀  ̞ .˒. ʔ˔ˎˋ ˓ ˈ˚˟ ̀ ˇˈ˕ ˑ  ˓ ˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ˘, ɣ ˕ˑ ː ˈ ˅ ˔ˈˆˇ˃ ˅ˑˊˏˑˉːˑ ̝ ˇˈˎ˃˕˟, ̞ ˃ˍ ̱ ˃ˍ ̝ ˖ˇˋ˕˟ ˑ ˄ ɣ ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˓ ˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ ̀ ˔ˍˎˡ˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˒ ˑ ˑ ˄˝ˈˍ-˕ˋ˅ː˞ˏ ˒ ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢˏ, ˒ ˑˎ˖˚ˈːː˞ˏ ̍ ˆˑ ̱ ˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ˑˏ — ː ˈ˔˒˓˃˅ˈˇˎˋ˅ˑ. ʢ˓ˑ˅ˈː˟ ˑ ˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞˘ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˌ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅˃ ˏˑˉˈ˕ ˊ˃˅ˋ˔ˈ˕˟ ˑ˕ ˅ːˈ˛ːˋ˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅, ˒ˑ˅ˎˋˢ˕˟ ː˃ ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˓˖ˍˑ˅ˑ-ˇˋ˕ˈˎ˟ ːˈ ˏˑˉˈ .̞ ʑ ˠ˕ˋ˘ ˔ˎ˖˚˃ˢ˘ ˒˓ˑ˅ˑˇˢ˕˔ˢ ˑ˒˓ˑ˔˞ ˍˑˎˎˈˆ ˒˓ˋ ˒ˑˏˑ˜ˋ ˓˃ˊː˞˘ ˑ˙ˈːˑ˚ː˞˘ ˏˈ˕ˑˇˋˍ ȋː˃˒˓ˋˏˈ˓, ʏ˔˔ˈ˔˔ˏˈː˕ ʥˈː˕˓ ˋˎˋ «ʝ˙ˈːˍ˃ ͵͸Ͳ»Ȍ. ʜˑ ˇˎˢ ˠ˕ˑˆˑ ˖ˉˈ ˕˓ˈ˄˖ˈ˕˔ˢ ˆˇˈ-˕ˑ ˊ˃ˋˏ˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˌ ˑ˙ˈːˍˋ, ˚˕ˑ ːˈˉˈˎ˃˕ˈˎ˟ːˑ, ˈ˔ˎˋ ˏ˞ ː˃ˏˈ˓ˈː˞ ˓˃˄ˑ˕˃˕˟ ˋ˔ˍˎˡ˚ˋ-˕ˈˎ˟ːˑ ˔ ˎˈˍ˔ˋˍˑˌ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈ˕˔ˢ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʞˑˠ˕ˑˏ ,̟ ˈ˔ˎˋ ˒˓ˋˊː˃ːːˑˆˑ ː˃˄ˑ˓˃ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈ˅ ˑ˙ˈːˍˋ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ːˈ ,̞ ˃ ˇ˃ˉˈ ˃ːˑːˋˏː˞ˈ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˞ ˅ˊ˃ˋˏˑˑ-˙ˈːˋ˅˃ːˋˢ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚˃˕ ˅ː˖˕˓ˈːːˋˏ ˖˔ˎˑ˅ˋˢˏ ˄ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅˃, ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˈ ˕˃ˍˋ˘ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓ ˅˞ˊˑ˅ˈ˕ ˔ˑ˒˓ˑ˕ˋ˅ˎˈːˋˈ ˋˎˋ ˄˖ˇˈ˕ ˏ˃ˎˑ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ːˑ. ʓˎˢ ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˢ ˔˕˃˓˕ˑ˅ˑˌ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˑ˙ˈːˑ˚ː˞˘ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈ˅ ˅ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ ʛʗʙʟʗʠ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˡ˕˔ˢ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ˎ˟ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑ˔ˈˏ˃ː˕ˋˍˋ ˋ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ˋ˘ ˏˑˇˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ. ʑ ˇ˃ːːˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈ˕˔ˢ ˏˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋˢ ʓˉ. ʙˈˎˎˋ ˔ ˒ˑ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˏ ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˈˏ ˔ˈˏ˃ː˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˇˋ˗˗ˈ˓ˈː˙ˋ˃ˎ˃ ˋˎˋ ˑ˙ˈːˑ˚ː˞˘ ˛ˍ˃ˎ ʟ. ʚ˃ˌˍˈ˓˕˃. ʞˑˊˉˈ ˒ ˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ̌ ˃ːː˞ˈ ̀ ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˡ˕˔ˢ ̌ ˎˢ ˓ ˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˋ ̝ ˋ˔˕ˈˏ˞ ˓ ˈˌ˕ˋː-ˆˑ˅˞˘ ˛ˍ˃ˎ ˑ˙ˈːˋ˅˃ːˋˢ. ʞ˓ˋˏˈ˓ˑˏ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˑ˒ˋ˔˃ːː˃ˢ ːˋˉˈ ˏˈ˕ˑˇˋˍ˃. ʢ˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ ˔ˑ˄ˈ˔ˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˒˓ˑ˔ˢ˕ ˓˃ˊˇˈˎˋ˕˟ ˍˑˎˎˈˆ ː˃ ˆ˓˖˒˒˞ ˒ˑ «˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ» ˋ ˑ˄ˑˊː˃˚ˋ˕˟ ˠ˕ˋ ˆ˓˖˒˒˞ ˙˅ˈ˕˃ˏˋ ˇˑ˓ˑˉː˞˘ ˊː˃ˍˑ˅. ʞˈ˓˅˃ˢ ˆ˓˖˒˒˃ «ˊˈˎˈː˞ˈ» — ˄ˈˊ˖˔ˎˑ˅ːˑ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˈ, ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋˈ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˋ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˋ, ˊ˃˔ˎ˖ˉˋ-˅˃ˡ˜ˋˈ, ˔ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ ˔ˑ˄ˈ˔ˈˇːˋˍ˃, ˒˓ˋˊː˃ːˋˢ, ˒ˑˑ˜˓ˈːˋˢ ˋ ˒˓ˑˇ˅ˋˉˈːˋˢ ˒ˑ ˍ˃˓˟ˈ˓ːˑˌ ˎˈ˔˕ːˋ˙ˈ. ʞˑˋˏˈːːˑˆˑ ˔˒ˋ˔ˍ˃ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˈˌ ˠ˕ˑˌ ˆ˓˖˒˒˞ ː˃ˊ˞˅˃˕˟ ːˈ ˕˓ˈ˄˖ˈ˕˔ˢ. ʜˈˑ˄-˘ˑˇˋˏˑ ˎˋ˛˟ ˒˓ˋˊː˃˕˟, ˚˕ˑ ˕˃ˍ˃ˢ ˆ˓˖˒˒˃ ˅ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ˈ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˈ˕, ˖ˍ˃ˊ˃˕˟ ˈˈ ˒˓ˋˏˈ˓ː˖ˡ ˚ˋ˔ˎˈːːˑ˔˕˟ ȋ˅ ˒˓ˑ˙ˈː˕ːˑˏ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˋ ˍ ˑ˄˜ˈˏ˖ ˚ˋ˔ˎ˖ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅, ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˍˑ˕ˑ˓ˑˆˑ ˄˖ˇ˖˕ ˅˞ˢ˔ːˢ˕˟˔ˢ ˒˖˕ˈˏ ˔˓˃˅ːˈːˋˢ ˔ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˢˏˋ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˆ˓˖˒˒Ȍ ˋ ˅˞˄˓˃˕˟ ˕ˋ˒ˋ˚ːˑˆˑ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˢ. ʑ˕ˑ˓˃ˢ ̂ ˓˖˒˒˃ «˔ˋːˋˈ» — ɣ ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ ˓ ˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋˈ ̝ ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ, ́ ˃˔ˎ˖ˉˋ˅˃ˡ˜ˋˈ ˒˓ˋ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːː˞˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ˒˓ˑˇ˅ˋˉˈːˋˢ: ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˢ ˅ ˇˑˎˉːˑ˔˕ˋ ˋˎˋ ˒ˈ˓ˈˏˈ˜ˈːˋˢ ː˃ ˕ˑˏ ˉˈ ˖˓ˑ˅ːˈ ȋ˓ˑ˕˃˙ˋˋȌ. ʡ˓ˈ˕˟ˢ ˆ˓˖˒˒˃ «ˉˈˎ˕˞ˈ» — «˓˃˄ˑ˕ːˋˍˋ ː˃ ˔˅ˑˈˏ ˏˈ˔˕ˈ», ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˑ˕˅ˈ˚˃ˈ˕ ˒˓ˈˇ˝ˢ˅ˎˢˈˏ˞ˏ ˍ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢˏ, ːˑ ːˈ ˑ˄ˎ˃ˇ˃ˡ˜ˋˈ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎˑˏ ˓ˑ˔˕˃. ʗˊˏˈːˢ˕˟ ˋ˘ ˇˑˎˉːˑ˔˕ː˞ˈ ˒ˑˊˋ˙ˋˋ ːˈ˕ ˑ˔ːˑ˅˃ːˋˌ. ʦˈ˕˅ˈ˓˕˃ˢ ˆ˓˖˒˒˃ «ˍ˓˃˔ː˞ˈ» — ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˋ ˔ ːˋˊˍˑˌ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ˡ, ˆ˓˃ːˋ˚˃˜ˈˌ ˔ ː˃˓˖˛ˈːˋˈˏ ˒˓ˋːˢ˕˞˘ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ːˑ˓ˏ ̀  s ˅ˎˢˡ˜ˋ˘˔ˢ ̱ ˃ːˇˋˇ˃˕˃ˏˋ ː ˃ ̟ ˅ˑˎ˟ːˈːˋˈ. ʢ˚˃˔˕ːˋˍˋ ̝ ˑ˄ˈ˔ˈˇˑ˅˃ːˋˢ ̌ ˑˎˉˈː ˅ ˑˑ˄˓˃ˊˋ˕˟ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˜ˋ˘ «˕ˋ˒ˋ˚ː˞˘ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˈˌ ˆ˓˖˒˒», ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˄˖ˇ˖˕ ˔˓˃˅ːˋ˅˃˕˟˔ˢ ˔ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˢˏˋ ̌ ˓˖ˆˋ˘ ̂ ˓˖˒˒. ʑ ̝ ˎ˖˚˃ˢ˘, ˅  ̱ ˑ˕ˑ˓˞˘ ˅  ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘ ̝ ˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˕ ̀ ˎˋ ̝ ˖˜ˈ˔˕˅ˑ-˅˃ˎˋ ˑ˄˜ˈˋˊ˅ˈ˔˕ː˞ˈ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃ˏ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˋ «ˊˈˎˈː˞˘» ˋˎˋ «ˍ˓˃˔ː˞˘», ˑːˋ ː˃ˊ˞˅˃ˡ˕˔ˢ, ˋ ˓ˈ˒ˈ˓˕˖˃˓ ˔˓˃˅ːˈːˋˢ ˇˑ˒ˑˎːˢˈ˕˔ˢ ˇˑ ˛ˈ˔˕ˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ. ʔ˔ˎˋ ˖˚˃˔˕ːˋˍ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˑ˕˓ˋ˙˃ˈ˕ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˑ˅˃ːˋˈ ˅ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ˈ ˆ˓˖˒˒˞ «ˍ˓˃˔ː˞˘», ˕ˑ ˈˆˑ ˒˓ˑ˔ˢ˕ ˅˔˒ˑˏːˋ˕˟ ˋ ː˃ˌ˕ˋ ˅ ˒˓ˑ˛ˎˑˏ ˘ˑ˕ˢ ˄˞ ˑˇˋː ˒ˈ˓˔ˑː˃ˉ ˄ˈ˔˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃.
Э˕˃˒ ͵. ʗˊ˅ˎˈ˚ˈːˋˈ ˒ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒˓ˋˏˈ˓ˑ˅ʗˊ˅ˈ˔˕ː˞ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˍˎ˃˔˔ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒ˑˇ˘ˑˇˑ˅ ˔ˑˊˇ˃ːˋˢ ˗ˑːˇ˃ ˒ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒˓ˋˏˈ˓ˑ˅, ˅ːˈ˛ːˈ ː˃˄ˎˡˇ˃ˈˏ˞˘ ˒˓ˑˢ˅ˎˈːˋˌ ː˃ˎˋ˚ˋˢ ˋˎˋ ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˢ ˅ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑˌ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˈ ˅˞˒ˑˎːˈ-
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ːˋˢ ˓˃˄ˑ˕˞ ˕ˑˆˑ ˋˎˋ ˋːˑˆˑ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃, ˕˓ˋ ˋˊ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˢ˅ːˑ ˇˑˏˋːˋ˓˖ˡ .̞ ʞˈ˓˅˞ˌ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅-ˎˢˈ˕ ˔ˑ˄ˑˌ ˅˔ˈ ˏːˑˉˈ˔˕˅ˑ ˏˈ˕ˑˇˋˍ, ˢ˅ˎˢˡ˜ˋ˘˔ˢ ˏˑˇˋ˗ˋ˙ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˏˋ ˅˃˓ˋ˃ː˕˃ˏˋ ˏˈ˕ˑˇ˃ ˍ˓ˋ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋː˙ˋˇˈː˕ˑ˅ ʓˉ. ʣˎ˃ː˃ˆ˃ː˃. ʑ˕ˑ˓ˑˌ — ˏːˑˉˈ˔˕˅ˑ ˏˈ˕ˑˇˋˍ ˖˒˓˃˅ˎˢˈˏ˞˘ ˋ ːˈ˖˒˓˃˅ˎˢˈˏ˞˘  ˆ˓˖˒˒ˑ˅˞˘ ˇˋ˔ˍ˖˔˔ˋˌ ˔ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːː˞ˏˋ ˋˎˋ ːˈ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːː˞ˏˋ ˓ˑˎˢˏˋ ˋ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˢ ˖˒˓˃ˉːˈːˋˌ, ˅ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˆ˓˖˒˒˃ ˇˑˎˉː˃ ː˃ˆˎˢˇːˑ-ˇˈˌ˔˕˅ˈːːˑ ˇˑˍ˃ˊ˃˕˟ ˔˅ˑˡ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟/ːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ː˃ˌ˕ˋ ˒˓ˋˈˏˎˈˏˑˈ ˇˎˢ ˅˔ˈ˘, ˈˇˋːˑˈ ˓ˈ˛ˈːˋˈ ˒˓ˑ˄ˎˈˏːˑˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ. ʡ˓ˈ˕ˋˌ — ˅˔ˈ ˇˋ˃ˎˑˆˑ˅˞ˈ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ, ˒ˑ˔˕˓ˑˈːː˞ˈ ˅ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˈ ˔ ˏˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋˈˌ, ˒˓ˈˇˎˑˉˈːːˑˌ ʓˉ. ʙˈˎˎˋ ȋ˓ˈ˒ˈ˓˕˖˃˓ː˞ˈ ˕ˈ˔˕˞, ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ˕ˋ˒˞ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˋ ˃ːˍˈ-˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢȌ, ˅ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˖˚˃˔˕ːˋˍˋ ˒ˑ˅ˈ˔˕˅˖ˡ˕ ˑ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ˘, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˄˞ˎˋ ˋˎˋ ˄˖ˇ˖˕ ˒˓ˈˇ-˒˓ˋːˢ˕˞ ˋˏˋ ˇˎˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈˏ˞˘ ˒˓ˑ˄ˎˈˏː˞˘ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˌ. ʙ˃ˍˑˌ ˄˞ ˋˊ ˋˊ˅ˈ˔˕ː˞˘ ˏˈ˕ˑˇˑ˅ ːˋ ˒˓ˋˏˈːˢˎ˔ˢ, ˑː ˇˑˎˉˈː ˑ˒ˋ˓˃˕˟˔ˢ ː˃ ˑ˒˞˕ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑˌ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˢ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞, ˃ ːˈ ː˃ ˇˑˏ˞˔ˎ˞ ˑ ˔˒ˑ˔ˑ˄˃˘ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˅ˑˑ˄˓˃ˉ˃ˈˏ˞˘ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˟ːˑ ˅ˑˊˏˑˉː˞˘ ˒˓ˑ˄ˎˈˏː˞˘ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˌ. ʗ˔˘ˑˇː˞ˌ ˗ˑːˇ ˒ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒˓ˋˏˈ˓ˑ˅ ˖˒ˑ˓ˢˇˑ˚ˋ-˅˃ˈ˕˔ˢ, ˓˃ˊ˄ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ː˃ ˒ˑˇˏːˑˉˈ˔˕˅˃, ˆ˓˖˒˒˞, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˇˑˎˉː˞ ˄˞˕˟ ˑˇːˑ˓ˑˇː˞, ˕˃ˍ ˍ˃ˍ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˡ˕ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːː˖ˡ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˡ ȋˍˎ˃˔˕ˈ˓Ȍ ˓˃ːˈˈ ˅˞ˇˈˎˈːː˞˘ ˆ˓˖˒˒ ˇˈ˔ˍ˓ˋ˒˕ˑ˓ˑ˅. ʔ˔ˎˋ, ˍ˃ˍ ˠ˕ˑ ˄˞˅˃ˈ˕ ˒˓ˋ ˔˕˓˃˕ˈˆˋ˚ˈ˔ˍˑˏ ˒ˎ˃ːˋ˓ˑ˅˃ːˋˋ, ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˑ˙ˈːˋ˅˃˕˟ ːˑ˅˞ˌ ˕ˋ˒ ˓˃˄ˑ˕˞, ˑ˒˞˕˃ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˢ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˖ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ ːˈ ,̞ ˕ˑ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢ ˍ ːˈˌ ˇˑˎˉː˞ ˄˞˕˟ ˔˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ː˞ ˅ ˕ˈ˓ˏˋː˃˘, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒˓ˋˏˈːˢˡ˕˔ˢ ˍ ˖ˉˈ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˜ˋˏ ˕ˋ˒˃ˏ ˓˃˄ˑ˕ ˋ ˇˑˎˉˈː ˄˞˕˟ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈː ː˃ ˒ˈ˓˅ˑˏ ˠ˕˃˒ˈ ȋ˃ː˃ˎˋˊ ˓˃˄ˑ˕˞Ȍ. ʓˑˎˉː˃ ˄˞˕˟ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˈː˃ ˒ˑːˢ˕-ːˑ˔˕˟ ɣ ˕ˑˌ ̞ ˈ˓ˏˋːˑˎˑˆˋˋ ̌ ˎˢ ˅ ˔ˈ˘ ̟ ˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ ˒ ˓ˑ˙ˈ˔˔˃ ˑ ˙ˈːˋ˅˃ːˋˢ. ʞ˓ˑˊ˓˃˚ːˑ˔˕˟ ̀  s ˔ːˑ˔˕˟ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˢ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˌ ˍ ˗ˑːˇ˖ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˡ˜ˋ˘ ˋ˘ ˒ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒˓ˋˏˈ˓ˑ˅, ˇˑˎˉː˃ ˄˞˕˟ ˒ ˓ˑ˅ˈ˓ˈː˃ ˓ ˃ˊ˓˃˄ˑ˕˚ˋˍ˃ˏˋ ̀  ˒ ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇˈː˃ ˅  ˅ ˃ˎˋˇˋˊ˃˙ˋˑːːˑˏ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ȋ˛ˈ˔˕ˑˌ ˠ˕˃˒Ȍ. ʗˊ ː˃˄ˑ˓ˑ˅ ˒ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒˓ˋˏˈ˓ˑ˅ ˇˑˎˉː˞ ˄˞˕˟ ˋ˔ˍˎˡ˚ˈː˞ ˕ˈ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒ˑːˢ˕ː˞ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˈːːˑˌ ˆ˓˖˒˒ˈ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅, ˅ˑ˅ˎˈ˚ˈːː˞˘ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ˑ˙ˈːˋ˅˃ːˋˢ, ˎˋ˄ˑ ˔ˑ˔˕˃˅ ˠ˕ˑˌ ˆ˓˖˒˒˞ ˇˑˎˉˈː ˚ˈ˕ˍˑ ˖ˍ˃ˊ˃ː ȋˍ˓˖ˆ ˖ˊˍˑˍ˅˃ˎˋ˗ˋ˙ˋ˓ˑ˅˃ːː˞˘ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅, ˑ˄ˎ˃ˇ˃ˡ-˜ˋ˘ ̝ ˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˏˋ, ː ˈ ˑ ˄ˢˊ˃˕ˈˎ˟ː˞ˏˋ ̌ ˎˢ ˅ ˔ˈ˘ ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˏˋ ́ ː˃ːˋˢˏˋ ̀  ː ˃˅˞ˍ˃ˏˋȌ. ʝ˒˞˕ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˢ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˅ ˒ˑˇ˃˅ˎˢˡ˜ˈˏ ˄ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˈ ˔ˎ˖˚˃ˈ˅ ˇˎˢ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˠ˕ˑˆˑ ˠ˕˃˒˃ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˈ˕ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˏːˑˆˑ ˃˒˓ˑ˄ˋ˓ˑ˅˃ːː˞˘ ˏˈ˕ˑˇˋˍ ˋ ːˈ˕ ːˈˑ˄-˘ˑˇˋˏˑ˔˕ˋ ˒˓ˑ˅ˑˇˋ˕˟ ˕˓˖ˇˑˈˏˍˋˈ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˋ ːˑ˅˞˘.
Э˕˃˒ Ͷ. ʟ˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍ˃ ˓ˈˌ˕ˋːˆˑ˅˞˘ ˑ˙ˈːˑ˚ː˞˘ ˛ˍ˃ˎʟ˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍ˃ ˓ˈˌ˕ˋːˆˑ˅˞˘ ˛ˍ˃ˎ, ˑ˕ˑ˄˓˃ˉ˃ˡ˜ˋ˘ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈːːˑˌ ˑ˙ˈːˍˋ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˅˞˓˃ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃, ˒˓ˋ˚ˋːːˑ ˔˅ˢˊ˃ːːˑˆˑ ˔ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˅˞˒ˑˎ-ːˈːˋˢ ˓˃˄ˑ˕˞. ʠ˖˜ˈ˔˕˅˖ˈ˕ ȋˑ˒ˋ˔˃ː˞ ˅ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅˃˘Ȍ ˕˓ˋ ˑ˔ːˑ˅ː˞˘ ˕ˋ˒˃ ˛ˍ˃ˎ, ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˃ ˋ ˒˓˃˅ˋˎ˃ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˢ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˋˊ˅ˈ˔˕ː˞ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˚ˋˍ˃ˏ ˋ ˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕ˈˎˢˏ. ʞˈ˓˅˞ˌ ˕ˋ˒: ˄ˋ˒ˑˎˢ˓ː˞ˈ ˛ˍ˃ˎ˞ ˈˇ˅˃ ˊ˃ˏˈ˕ː˞˘ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˌ ˔ ː˖ˎˈ˅˞ˏ ˊː˃˚ˈːˋˈˏ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˅˞˓˃ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃. ʠ˕˓˖ˍ˕˖˓˃ ˕˃ˍˋ˘ ˛ˍ˃ˎ ˒ˑˇˑ˄ː˃ ˛ˍ˃ˎ˃ˏ ˑ˕ˑ˄˓˃ˉˈːˋˢ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˑ˙ˈːˋ˅˃ːˋˢ ˒˓ˋ ˒ˑˏˑ˜ˋ ˒˔ˋ˘ˑˏˈ˕˓ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˕ˈ˔˕ˑ˅. ʔˈ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍ˃ ˊ˃ˍˎˡ˚˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˅˞˄ˑ˓ˈ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅˃ ˆ˓˃ˇ˃˙ˋˌ ˋ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˢ ː˃˄ˑ˓˃ ˅ːˈ˛ːˈ ː˃˄ˎˡˇ˃ˈˏ˞˘ ˒ˑ˅ˈˇˈː-˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒˓ˋˏˈ˓ˑ˅ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˞˘ ˋ ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˞˘ ˒˓ˑˢ˅ˎˈːˋˌ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ː˃ ˍ˃ˉˇˑˏ ˖˓ˑ˅ːˈ. ʑ˕ˑ˓ˑˌ ˕ˋ˒: ˓ ˈˌ˕ˋːˆˑ˅˞ˈ ȋ˄˃ˎˎ˟ː˞ˈ ̨ ˍ˃ˎ˞Ȍ, ̌ ˑ˒˖˔ˍ˃ˡ˜ˋˈ ː ˖ˎˈ˅ˑˌ ̟ ˓ˑ˅ˈː˟ ̝ ˕ˈ˒ˈːˋ ˅ ˞˓˃ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃. ʞˑˇˑ˄ː˞ˈ ˛ˍ˃ˎ˞ ˒˓ˋˏˈːˢˡ˕˔ˢ ˒˓ˋ ˅ˋˊ˖˃ˎ˟ːˑˌ ˑ˙ˈːˍˈ ˔ˋˎ˞ ˅ˈ˕˓˃ ˋˎˋ ˅ˑˎːˈːˋˢ ˅ˑˇˑˈˏˑ˅. «ʜˑˎ˟» ˅ ˕˃ˍˋ˘ ˛ˍ˃ˎ˃˘ ˑ˙ˈːˍˋ ˃ː˃ˎˑˆˋ˚ˈː ˑ˙ˈːˍˈ «˒ˑˎː˞ˌ ˛˕ˋˎ˟», ˍˑˆˇ˃ ˒ˑ ː˃˄ˎˡˇ˃ˈˏ˞ˏ ˒˓ˋˊː˃ˍ˃ˏ ːˈ˅ˑˊˏˑˉːˑ ˔˖ˇˋ˕˟ ˑ ˔ˋˎˈ ˅ˈ˕˓˃ ˋ ˅ˑˎːˈːˋˋ ˅ˑˇˑˈˏ˃. ʝ˄˞˚ːˑ ˄˃ˎˎ˟ː˞ˈ ˛ˍ˃ˎ˞ ˑ˙ˈːˍˋ ˔ˋˎ˞ ˅ˈ˕˓˃ ˋ ˅ˑˎːˈːˋˢ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃˕ ˇˈ˅ˢ˕˟ ˆ˓˃ˇ˃˙ˋˌ ˋ ː˃˄ˑ˓ˑ˅ ˒ˑ˅ˈ-ˇˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒˓ˋˏˈ˓ˑ˅ ˒˓ˑˢ˅ˎˈːˋˢ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃, ːˑ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˈ ˠ˕ˑˆˑ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢ ːˈˑ˄ˢˊ˃˕ˈˎ˟ːˑ. ʙˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˆ˓˃ˇ˃˙ˋˌ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕˔ˢ ˔ˑˑ˄˓˃ˉˈːˋˢˏˋ ˖ˇˑ˄˔˕˅˃ ˋ ˇˑ˒˖˔˕ˋˏˑ˔˕ˋ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ-
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˔ˍˑˌ ˑ˄˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˇ˃ːː˞˘. ʞˑˇ˔˚ˈ˕ ˔˓ˈˇːˋ˘ ˊː˃˚ˈːˋˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˅˞˓˃ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ːˈ˅ˑˊ-ˏˑˉˈː, ˕˃ˍ ˍ˃ˍ ˇˈˎˈːˋˈ ː˃ ːˑˎ˟ — ˄ˈ˔˔ˏ˞˔ˎˈːː˃ˢ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˃. ʡ˓ˈ˕ˋˌ ˕ˋ˒ ˛ˍ˃ˎ ːˈ ˇˑ˒˖˔ˍ˃ˈ˕ ː˖ˎˈ˅˞˘ ˖˓ˑ˅ːˈˌ ˊː˃˚ˈːˋˢ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˅˞˓˃ˉˈːːˑ˔˕ˋ. ʑ ːˋ˘ ˏˋːˋˏ˃ˎ˟ː˞ˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˓˃˅ˈː ˈˇˋːˋ˙ˈ. ʬ˕ˑ ̟ ˔ˎˑ˅ˋˈ ˅ ˞˒ˑˎːˋˏˑ, ̞ ˑˎ˟ˍˑ ̍ ˔ˎˋ ˏ ˈ˕ˑˇˋ˚ˈ˔ˍˋ ˅ ˔ˈˆˇ˃ ˑ ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈː˃ ̌ ˈˏˑː˔˕˓˃˙ˋˢ ˒ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒˓ˋˏˈ˓ˑ˅ ˒˓ˑˢ˅ˎˈːˋˢ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃, ˋ «˛˕ˋˎ˟» ːˈ˅ˑˊˏˑˉˈː.
Э˕˃˒ ͷ.  В˞˄ˑ˓ ˏˈ˕ˑˇˑ˅ ˒ˑˠ˕˃˒ːˑˆˑ ˑ˙ˈːˋ˅˃ːˋˢʑ˔ˈ ˇˑ˒˖˔˕ˋˏ˞ˈ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˈˌ ˏˈ˕ˑˇ˞ ˑ˙ˈːˋ˅˃ːˋˢ ˏˑˉːˑ ˓˃ˊˇˈˎˋ˕˟ ː˃ ˕˓ˋ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˋ: ˒˔ˋ˘ˑˏˈ˕˓ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˈ, ˋː˕ˈ˓˃ˍ˕ˋ˅ː˞ˈ ˋ ˇˋ˃ˎˑˆˑ˅˞ˈ. ʝ˔ːˑ˅ˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˏˈ˕˓ˋ-˚ˈ˔ˍˋ˘ ˏˈ˕ˑˇˑ˅ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˒˔ˋ˘ˑˏˈ˕˓ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˕ˈ˔˕˞ ˋ ˃ː˔˃ˏ˄ˎˋ ȋ˄˃˕˃˓ˈˋȌ ˒˔ˋ˘ˑˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋ-˚ˈ˔ˍˋ˘ ˏˈ˕ˑˇˋˍ. ʗː˕ˈ˓˃ˍ˕ˋ˅ː˞ˈ ˏˈ˕ˑˇ˞ ˑ˄˝ˈˇˋːˢˡ˕ ˅˔ˈ ˏːˑˉˈ˔˕˅ˑ ˏˈ˕ˑˇˑ˅, ˅ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˖˚˃˔˕ːˋˍˋ ˅ˑ˅ˎˈˍ˃ˡ˕˔ˢ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˢ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˞˘ ˖˒˓˃ˉːˈːˋˌ: ˖˒˓˃˅ˎˢˈˏ˞˘ ˋ ːˈ˖˒˓˃˅ˎˢˈˏ˞˘ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˞˘ ˇˋ˔ˍ˖˔˔ˋˌ ˔ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːː˞ˏˋ ˋ ːˈ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːː˞ˏˋ ˓ˑˎˢˏˋ, ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑˈ ˓ˈ˛ˈːˋˈ ˖˚ˈ˄ː˞˘ ˊ˃ˇ˃˚ ȋˍˈˌ˔ˑ˅Ȍ, ˅˞˒ˑˎːˈːˋˈ ˋˏˋ˕˃˙ˋˑːː˞˘ ˖˒˓˃ˉːˈːˋˌ ˋ .̞˒. ʓˋ˃ˎˑˆˑ˅˞ˈ ˑ ˄˝ˈˇˋːˢˡ˕ ̞ ˋ˒˞ ˏ ˈ˕ˑˇˋˍ, ˅  ̱ ˑ˕ˑ˓˞˘ ̟ ˚˃˔˕ːˋˍ ̀  ˑ ˙ˈː˜ˋˍ ː ˃˘ˑˇˢ˕˔ˢ ˅  ̝ ˋ˕˖˃˙ˋˋ «ˑˇˋː ː˃ ˑˇˋː». ʙ ˠ˕ˑˏ˖ ˕ˋ˒˖ ˑ˕ːˑ˔ˢ˕˔ˢ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˈ, ˒ˑˎ˖˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˈ ˋ ːˈ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˈ ȋˆˎ˖˄ˋːː˞ˈȌ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ. ʙ˃ˍˋˏ ˄˞ ːˋ ˄˞ˎ ˋˊ˄˓˃ːː˞ˌ ˏˈ˕ˑˇ ˑ˙ˈːˋ˅˃-ːˋˢ, ˑː ˇˑˎˉˈː ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˡ ˋˊˏˈ˓ˋˏˑ˔˕ˋ ȋʓ. ʛ˃ˍʙˎˈˎˎ˃ːˇȌ ˋ ˒ˑˠ˕˃˒ːˑ˔˕ˋ. ʡ˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˈ ˒ˑˠ˕˃˒ːˑ˔˕ˋ ˑˊː˃˚˃ˈ ,̞ ˚˕ˑ ˅ ˎˡ˄ˑˏ ˏˈ˕ˑˇˈ ˇˑˎˉː˞ ˄˞˕˟ ˅˞˚ˎˈːˢˈˏ˞ ˚ˈ˕˞˓ˈ ˠ˕˃˒˃ ˔˄ˑ˓˃ ˋ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ: ˍˑː˔˕˃˕˃˙ˋˢ, ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˊ˃˙ˋˢ, ˑ˙ˈːˋ˅˃ːˋˈ ˋ ˋː˕ˈˆ˓˃-˙ˋˢ. ʬ˕ˋ ˠ˕˃˒˞ ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ˓˃ˊːˈ˔ˈː˞ ˅ˑ ˅˓ˈˏˈːˋ ȋˍ˃ˍ ˠ˕ˑ ˇˈˎ˃ˈ˕˔ˢ ˅ ʏ˔˔ˈ˔˔ˏˈː˕ ʥˈː˕˓ˈȌ ˋˎˋ ˔ˎˋ˕˞ ȋˍ˃ˍ ˠ˕ˑ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ ,̞ ˍˑˆˇ˃ ˠˍ˔˒ˈ˓˕-ˑ˙ˈː˜ˋˍ ˔˓˃ˊ˖ ˔ˑˑ˄˜˃ˈ˕ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃ ,̞ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅-ˎˈːː˞ˌ ˅ ˓ˈˌ˕ˋːˆˑ˅ˑˌ ˛ˍ˃ˎˈȌ, ːˑ ˒˓ˋː˙ˋ˒ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˑ˄ˑ˔ːˑ˅˃ːˋˢ ˅˞˒ˑˎːˈ-ːˋˢ ˍ˃ˉˇˑˆˑ ˠ˕˃˒˃ ˇˑˎˉː˃ ˄˞˕˟ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈː˃. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˋː˕ˈˆ˓˃˙ˋˋ ˇ˃ːː˞˘ ˇˑˎˉː˞ ˄˞˕˟ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˞ ˅ ˅ˋˇˈ «˒˓ˑ˗ˋˎˢ» ˋˎˋ «ˑ˄ˑ˄˜ˈːːˑˆˑ ˓ˈˌ˕ˋːˆ˃». ʞ˓ˈˇ˝ˢ˅ˎˈːˋˈ ˍˑːˈ˚ːˑˆˑ ˑ˕˚ˈ˕˃ ˅ ˗ˑ˓ˏˈ ˔˅ˑ˄ˑˇː˞˘ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˌ, ˑ˔ːˑ˅˃ːː˞˘ ˋ˔ˍˎˡ˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ː˃ ˋː˕˖ˋ˕ˋ˅ː˞˘ ˒˓ˈˇ-˔˕˃˅ˎˈːˋˢ˘ ˠˍ˔˒ˈ˓˕˃, ːˈˇˑ˒˖˔˕ˋˏˑ, ˔ˍˑˎ˟ ˄˞ ˖˄ˈˇˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˑːˋ ːˈ ˅˞ˆˎˢˇˈˎˋ. ʑ˞˄ˑ˓ ˕ˋ˒˃ ˋ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˆˑ ː˃˄ˑ˓˃ ˏˈ˕ˑˇˑ˅ ˅ˑ ˏːˑˆˑˏ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕˔ˢ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏˋ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ ˒˓ˋːˢ˕˞ˏˋ ːˑ˓ˏ˃ˏˋ ˍˑː˕˓ˑˎˢ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˑ˙ˈːˍˋ. ʔ˔ˎˋ ˆˑ˕ˑ˅ˑˆˑ ˏˈ˕ˑˇ˃ ˅ ˃˓˔ˈː˃ˎˈ ˋˊ˅ˈ˔˕ː˞˘ ːˈ ,̞ ˋ ˕˓ˈ˄˖ˈ˕˔ˢ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍ˃ ˑ˓ˋˆˋː˃ˎ˟ːˑˆˑ, ːˈ ˋˏˈˡ˜ˈˆˑ ˃ː˃ˎˑˆˑ˅ ˋ ˒˓ˑ˕ˑ˕ˋ˒ˑ˅, ˕ˑ ˇˑ ˈˆˑ ˅ːˈˇ˓ˈːˋˢ ˑː ˇˑˎˉˈː ˒˓ˑˌ˕ˋ ˠ˕˃˒ ˅˃ˎˋˇˋˊ˃˙ˋˋ ȋˠ˕˃˒ ͸Ȍ. ʞ˓˃ˍ˕ˋˍ˃ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˢ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅˖ˈ ,̞ ˚˕ˑ ː˃ˍˑ˒ˎˈːː˞ˌ ˃˓˔ˈː˃ˎ ˃˒˓ˑ˄ˋ˓ˑ˅˃ːː˞˘ ˏˈ˕ˑˇˑ˅ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˓ˈ˛˃˕˟ ː˃ ˇˑˎˉːˑˏ ˖˓ˑ˅ːˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˛ˋ˓ˑˍˋˌ ˍˎ˃˔˔ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˊ˃ˇ˃˚ ˑ˙ˈːˋ˅˃ːˋˢ.
Э˕˃˒ ͸. В˃ˎˋˇˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢʑ˃ˎˋˇˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˈ ˒ˋˎˑ˕ː˞ˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˒˓ˑ˅ˑˇˢ˕ ˔ ˙ˈˎ˟ˡ ˑ˄ˑ˔ːˑ˅˃ːˋˢ «ˇˋ˗˗ˈ-˓ˈː˙ˋ˓˖ˡ˜ˈˌ ˔ˋˎ˞» ˒˓ˋːˢ˕ˑˌ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈ˅ ˔ˑ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ, ˇˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟˔˕˅ ˕ˑˆˑ, ˚˕ˑ ˒˓ˋːˢ˕˃ˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈ˅ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ː˃ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˋ˕ˈˎ˟ːˑˏ ˖˓ˑ˅ːˈ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕ˋ ˓˃˔˒ˑˊː˃˅˃˕˟ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˈˌ ˓˃ˊː˞˘ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˆ˓˖˒˒. ʞ˓ˋˏˈːˢˡ˕˔ˢ ˇ˅˃ ˑ˔ːˑ˅ː˞˘ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃: ˠˏ˒ˋ˓ˋˍˑ-˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˋ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ːˑ-˃ː˃ˎˋ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ. ʞˈ˓˅˞ˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˕˓ˈ˄˖ˈ˕ ˅˞˄ˑ˓ˑ˚ːˑˆˑ ˑ˄˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ːˈ˄ˑˎ˟˛ˋ˘ ˒ˑ ˚ˋ˔ˎˈːːˑ˔˕ˋ ˆ˓˖˒˒ ˒˓ˈˇ˔˕˃-˅ˋ˕ˈˎˈˌ ˓˃ˊː˞˘ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˆ˓˖˒˒ ˒˓ˋ ˒ˑˏˑ˜ˋ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ ˑ˙ˈːˋ˅˃ːˋˢ, ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ːː˞˘ ˅ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˋ ˔ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢˏˋ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ. ʑ ˠ˕ˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˑ˄˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˔ˑ˒ˑ-˔˕˃˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˔ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏˋ ˑ˙ˈːˍˋ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˒˓ˋ ˒ˑˏˑ˜ˋ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˒˓ˋːˢ˕˞˘ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈ˅ ˑ˙ˈːˍˋ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˢ ˓˃˄ˑ˕˞, ˋ ˒˓ˑ˅ˑˇˋ˕˔ˢ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ-˚ˈ˔ˍˋˌ ˃ː˃ˎˋˊ ˆˋ˒ˑ˕ˈˊ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˑ˙ˈːˋ˅˃ːˋˢ ˇˈˌ˔˕˅ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˓˃˔˒ˑˊː˃ˡ˕ ˍ˓ˋ˕ˈ-˓ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˆ˓˖˒˒˞ ː˃ ˊ˃˓˃ːˈˈ ˅˞˄˓˃ːːˑˏ ˖˓ˑ˅ːˈ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕ˋ. ʛˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋˢ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˢ 



Организационная психология. 2014. Т. 4. № 4. www.orgpsyjournal.hse.ru

83

˒ˑˇˑ˄ː˞˘ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˑ ˒ˋ˔˃ː˃ ˅ ˑ ˏ ːˑˆˋ˘ ˒ ˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˓ ˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅˃˘ ˒ ˑ ˓ ˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˈ ̝ ˋ˔˕ˈˏ ˑ˙ˈːˍˋ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃. ʞˑˇ˔˚ˈ˕ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˑːː˞˘ ˔˅ˢˊˈˌ — ˔ˍˑ˓ˈˈ ˇ˃ː˟ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˋ, ˚ˈˏ ˑ˄ˢˊ˃˕ˈˎ˟-ːˑˈ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˈ. ʓˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˑ˄ˑ˔ːˑ˅˃˕˟ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕˟ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˆ˓˖˒˒ ˒ˑˍ˃-ˊ˃˕ˈˎˈˌ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ. ʓˎˢ ˠ˕ˑˆˑ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˖ˈ˕˔ˢ ˒˓ˋˏˈːˢ˕˟ ːˈ˒˃˓˃ˏˈ˕˓ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˏˈ˕ˑˇ˞ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˍˋ ˆˋ˒ˑ˕ˈˊ, ːˈ ˕˓ˈ˄˖ˡ˜ˋˈ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓ˑ˅ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˌ ˋ ˄ˑˎ˟˛ˋ˘ ˅˞˄ˑ˓ˑˍ. ʬˍ˔˒ˈ˓˕ːˑ-˃ː˃ˎˋ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˏˈ˕ˑˇ˞ ˅˃ˎˋˇˋˊ˃˙ˋˋ ˒˓ˈˇ˖˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˡ˕ ˑ˒˓ˑ˔ ˆ˓˖˒˒ ˑ˒˞˕ː˞˘ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅, ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˏ ˠˍ˔˒ˈ˓˕˞ ˇˑˎˉː˞ ˖ˍ˃ˊ˃˕˟, ˔ ˍ˃ˍˑˌ ˚˃˔˕ˑ˕ˑˌ ˅ ˓˃ˊː˞˘ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˆ˓˖˒˒˃˘ ː˃˄ˎˡˇ˃ˈ˕˔ˢ ː˃ˆˎˢˇː˞ˈ ˒ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ˔ˍˋˈ ˒˓ˑˢ˅ˎˈːˋˢ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˈˏ˞˘ ˍ˃˚ˈ˔˕˅. ʔ˔ˎˋ ˓˃˔˚ˈ˕˞ ˒ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˡ ,̞ ˚˕ˑ, ˒ˑ ˋ˘ ˑ˙ˈːˍ˃ˏ, ˓˃ˊːˋ˙˃ ˚˃˔˕ˑ˕ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕˔ˢ ˔˕˃˕ˋ-˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˊː˃˚ˋˏˑˌ, ˕ˑ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˅˃ˎˋˇːˑ˔˕˟ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈ˅ ˔˚ˋ˕˃ˈ˕˔ˢ ˠˍ˒ˈ˓˕ːˑ ˑ˄ˑ˔ːˑ˅˃ːːˑˌ. ʓˎˢ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˕˃ˍˋ˘ ˒ˑ˓ˑ˔ˑ˅ ˓˃ˊ˓˃˄˃˕˞˅˃ˡ˕˔ˢ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˗ˑ˓ˏ˞ ˃ːˍˈ ,̞ ˔˘ˈˏ˞ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˋ˓ˑ˅˃ːː˞˘ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˋ ˖ˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕˔ˢ ˏˈ˕ˑˇ˞ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˍˋ ˆˋ˒ˑ˕ˈˊ. ʬˏ˒ˋ˓ˋˍˑ-˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ ˄ˑˎ˟˛ˈ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˈ˕ ˔ˎˑˉˋ˅˛ˋˏ˔ˢ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˢˏ ˋ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˄ˑˎˈˈ ˓ˈ˔˖˓˔ˑˊ˃˕˓˃˕ː˞ˏ. ʝː ˒˓ˈˇ˒ˑ˚˕ˋ˕ˈˎ˟ːˈˈ, ˈ˔ˎˋ ˅ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˖ ˑ˙ˈːˋ˅˃ːˋˢ ˅ˍˎˡ˚ˈː˞ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ, ˒˔ˋ˘ˑˏˈ˕˓ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ, ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ːˈˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˋˊ˖˚ˈː˞. ʬˍ˔˒ˈ˓˕ːˑ-˃ː˃ˎˋ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˏ ˈ˕ˑˇ˞ ˏ ˈːˈˈ ˓ ˈ˔˖˓˔ˑˊ˃˕˓˃˕ː˞, ː ˑ ˑ ˆ˓˃ːˋ˚ˋ˅˃ˡ˕˔ˢ ̀ ˏˋ ˓ˋ˔ˍˑ˅˃ːːˑ, ˕˃ˍ ˍ˃ˍ ˑːˋ, ˅ ˍˑːˈ˚ːˑˏ ˔˚ˈ˕ˈ, ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˑ˄ˑ˄˜ˈːˋˈˏ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞˘ ˠˍ˔˒ˈ˓˕-ː˞˘ ˑ˙ˈːˑˍ. ʝ˒˕ˋˏ˃ˎ˟ːˑ ˔ˑ˚ˈ˕˃˕˟ ȋ˒˓ˑ˅ˑˇˋ˕˟ ˒˃˓˃ˎˎˈˎ˟ːˑȌ ˑ˄˃ ˏˈ˕ˑˇ˃. ʐˈˊ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˅˃ˎˋˇˋˊ˃˙ˋˋ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈ˅ ˏˑˉˈ˕ ˔˚ˋ˕˃˕˟˔ˢ ˒˓ˋˆˑˇːˑˌ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˇˎˢ ˔ˑ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ȋ˔˓˃˅ːˈːˋˢȌ, ːˑ ːˈ ˇˎˢ ˓˃˔˒ˑˊː˃˅˃ːˋˢ ȋˇˋ˗˗ˈ˓ˈː˙ˋ˃˙ˋˋȌ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˆ˓˖˒˒. ʞ˓ˋˊː˃ːˋˈ ˎˋ˙˃ˏˋ, ˒˓ˋːˋˏ˃ˡ˜ˋˏˋ ˓ˈ˛ˈːˋˈ ˑ ˒˓ˋˆˑˇːˑ˔˕ˋ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈ˅ ˑ˙ˈːˍˋ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˑ˄ˑ˄-˜ˈːː˞˘ ˅˒ˈ˚˃˕ˎˈːˋˌ ˑ ˈˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃˘, ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ːˈˇˑ˒˖˔˕ˋˏˑˌ ˒˓ˑ˗˃ː˃˙ˋˈˌ, ˕˃ˍ ˍ˃ˍ ˒˓ˈˇ˔˕˃-˅ˋ˕ˈˎˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ-ˊ˃ˍ˃ˊ˚ˋˍ˃ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ-ˋ˔˒ˑˎːˋ˕ˈˎˢ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˊ˃ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅˃ːː˞ˏˋ ˎˋ˙˃ˏˋ ˋ ˇˑˎˉː˞ ˒˓ˑˇˈˎ˃˕˟ ˠ˕ˑ, ˒ˑ ˍ˓˃ˌːˈˌ ˏˈ˓ˈ, ˇ˅˃ˉˇ˞ ˒˓ˋ ˖˕˅ˈ˓ˉˇˈːˋˋ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˞ ˒˓ˑˈˍ˕˃ ̀  ˒ ˑˇ˒ˋ˔˃ːˋˢ ˃ ˍ˕˃ ˑ  ˅ ˞˒ˑˎːˈːˋˋ ˓ ˃˄ˑ˕˞, ̊ ˕ˑ, ˓ ˃ˊ˖ˏˈˈ˕˔ˢ, ː ˈˎ˟ˊˢ ˓ ˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃˕˟ ̱ ˃ˍ ˑ˄ˑ˔ːˑ˅˃ːˋˈ ˈˈ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˅˃ˎˋˇːˑ˔˕ˋ ːˈˊ˃˅ˋ˔ˋˏ˞ˏˋ ˠˍ˔˒ˈ˓˕˃ˏˋ. 
Э˕˃˒ ͹. ʝ˄˖˚ˈːˋˈ ˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕ˈˎˈˌʛʗʙʟʗʠ — ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˢ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ. ʝː˃ ˇˑˎˉː˃ ˄˞˕˟ ˒˓ˋː˙ˋ˒ˋ˃ˎ˟ːˑ ˕ˋ˓˃ˉˋ˓˖ˈˏ˃ ˋ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˃, .̞ˈ. ˑ˒ˋ˔˃ː˃ ˕˃ˍ, ˚˕ˑ˄˞ ˈˈ ˏˑˉːˑ ˄˞ˎˑ ˒ˈ˓ˈˇ˃˕˟ ˑ˄˖˚ˈːː˞ˏ ˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕ˈˎˢˏ. ʔˈ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˈ, ˍˑːˈ˚ːˑ, ˊ˃˅ˋ˔ˋ˕ ˑ˕ ˋ˔˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟-˔ˍˑˆˑ ˏ˃˔˕ˈ˓˔˕˅˃ ˋ ˑ˒˞˕˃ ˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕ˈˎˈˌ, ːˑ ˑː˃ ːˈ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˗ˑ˓ˏˑˌ ˋ˔˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ˋ˔ˍ˖˔˔˕˅˃ ːˈ˄ˑˎ˟˛ˑˌ ˆ˓˖˒˒˞ «˒ˑ˔˅ˢ˜ˈːː˞˘», ˋ ˇˎˢ ˈˈ ˒ˈ˓ˈˇ˃˚ˋ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ː˞ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃˕ˈˎ˟-ː˞ˈ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˞, ˅ˍˎˡ˚˃ˡ˜ˋˈ ˎ˃˄ˑ˓˃˕ˑ˓ː˞ˈ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˊ˃ːˢ˕ˋˢ, ˕˓ˈːˋːˆˋ ˑ˙ˈː˜ˋˍˑ˅ ˋ ˖˚ˈ˄ː˞ˈ ˒ˑ˔ˑ˄ˋˢ. ʑ ʹͲͲͶ .̂ ˅ ˒ˑ˔ˑ˄ˋˋ «ʛˈ˕ˑˇ˞ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ» ˅ ˆˎ˃˅ˈ «ʓˋ˃ˆːˑ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ ˍ ˑ˙ˈːˍˈ ˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˓ˈ˔˖˓˔ˑ˅» ˄˞ˎˋ ˑ˒ˋ˔˃ː˞ ˓ˈˊ˖ˎ˟-˕˃˕˞ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ, ˅ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˄˞ˎˋ ˅˞ˇˈˎˈː˞ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˋ ˓˃˔˒ˑˊː˃˅˃ːˋˢ ˆ˓˖˒˒, ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ-˅˃ːː˞˘ ː˃ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˈ ˓˃˄ˑ˕˞ ˔ ː˃ˋ˅˞˔˛ˋˏ ˋ ˔˓ˈˇːˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ȋʕ˖ˍˑ˅, ʹͲͳͶȌ. ʑ ʹͲͳʹ .̂ ˅ ˕ˈˊˋ˔˃˘ ˍ V ˔˝ˈˊˇ˖ ʟˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˆˑ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˑ˄˜ˈ˔˕˅˃ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˢ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅-ˎˈː˃ ˍ˃ˍ ˑˇˋː ˋˊ ˓˃ˊˇˈˎˑ˅ ˠ˕ˑˌ ˖˚ˈ˄ːˑˌ ˇˋ˔˙ˋ˒ˎˋː˞ ȋʔ˓ˑ˗ˈˈ˅, ʹͲͳʹȌ. ʑ ˠ˕ˑˏ ˆˑˇ˖  ˅˞˛ˎˋ ˅ ˔˅ˈ˕ ˖˚ˈ˄ː˞ˈ ˒ˑ˔ˑ˄ˋˢ «ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˕˓˖ˇ˃» ȋʛ˃ː˖˘ˋː˃, ʹͲͳͶȌ, ˋ «ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˕˓˖ˇ˃, ˋːˉˈ-ːˈ˓ː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˋ ˠ˓ˆˑːˑˏˋˍ˃» ȋʏ˄ˇ˖ˎˎ˃ˈ˅˃, ʹͲͳͶȌ, ˅ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˢ ˑ˒ˋ˔˃ː˃ ˔ˑˑ˕-˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ ˅ ˆˎ˃˅˃˘ «ʓˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ» ˋ «ʏ˔˔ˈ˔˔ˏˈː˕ ˙ˈː˕˓».  ʞˑˇˑ˄ː˞ˈ ˓˃ˊˇˈˎ˞ ˍ˖˓˔ˑ˅ ˒ˑ ˑ˙ˈːˍˈ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃, ˚ˋ˕˃ˈˏ˞˘ ˅ ʛʒʢ ˋˏ. ʛ.ʑ. ʚˑˏˑːˑ˔ˑ˅˃ ː˃ ˗˃ˍ˖ˎ˟˕ˈ˕ˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˋ ˅ ʗː˔˕ˋ˕˖˕ˈ ˆ˖ˏ˃ːˋ˕˃˓ːˑˆˑ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˢ ˋ ˒˓˃˅˃ ʛʬʠʗ, ˅ˍˎˡ˚˃ˡ˕ ˏˑˇ˖ˎˋ, ˅ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˋˊ˖˚˃ˈ˕˔ˢ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ ʛʗʙʟʗʠ.
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ʛˈ˕ˑˇˋˍ˃ ˔ˑˊˇ˃ːˋˢ ˏˑˇˈˎˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ˈˌ ˒ˑ ˅ˈ˓˔ˋˋ «Цʙʡ-ʹͳ ˅ˈˍ»

Э˕˃˒ ͳ. ʠ˄ˑ˓ ˇˑˍ˖ˏˈː˕ˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˇˎˢ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋʑ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˊ˃˒˓˃˛ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˇˎˢ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˏ˃ˍ˔ˋˏ˃ˎ˟ːˑ ˅ˑˊˏˑˉː˞ˌ ˔˒ˈˍ˕˓ ːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅-ː˞˘ ˋ ˑ˕˚ˈ˕ː˞˘ ˇˑˍ˖ˏˈː˕ˑ˅, ˅ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˑ˕˓˃ˉˈː˞:– ˙ˈˎˋ, ˊ˃ˇ˃˚ˋ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ȋː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˒ˑˎˑˉˈːˋˢ ˑ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˑ˕ˇˈˎˑ˅Ȍ;– ˑ˄ˢˊ˃ːːˑ˔˕ˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ȋː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˇˑˎˉːˑ˔˕ː˞ˈ ˋː˔˕˓˖ˍ˙ˋˋȌ;– ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅˃ ˑ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑ ˅˞˒ˑˎːˢˈˏˑˌ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏˋ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˅ ˕ˈ˚ˈːˋˈ ˑ˒˓ˈˇˈ-ˎˈːːˑˆˑ ˒ˈ˓ˋˑˇ˃ ˅˓ˈˏˈːˋ ȋː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˗ˑ˕ˑˆ˓˃˗ˋˋ ˓˃˄ˑ˚ˈˆˑ ˇːˢ, ˍ˅˃˓˕˃ˎ˟ː˞ˈ ˑ˕˚ˈ˕˞ ˋ .̞˒.Ȍ.
Э˕˃˒ ʹ. Аː˃ˎˋ˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˑ˄˓˃˄ˑ˕ˍ˃ ˔ˑ˄˓˃ːː˞˘ ˇˑˍ˖ˏˈː˕ˑ˅ʞ˓ˋˏˈ˚˃ːˋˈ: ʝ˄˓˃˄ˑ˕ˍ˖ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ ˙ˈˎˈ˔ˑˑ˄˓˃ˊːˑ ˔˕˓ˑˋ˕˟ ˑ˕ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˄ˑˎˈˈ ˑ˄˜ˋ˘ ˒ˑˎˑˉˈːˋˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˍ ˄ˑˎˈˈ ˚˃˔˕ː˞ˏ:• ˃ː˃ˎˋˊ ˒ˑˎˑˉˈːˋˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ;• ˃ː˃ˎˋˊ ˇˑˎˉːˑ˔˕ː˞˘ ˋː˔˕˓˖ˍ˙ˋˌ;• ˃ː˃ˎˋˊ ˗ˑ˕ˑˆ˓˃˗ˋˌ ˓˃˄ˑ˚ˈˆˑ ˇːˢ.ʛˈ˕ˑˇ ˃ː˃ˎˋˊ˃: ˑ˄˓˃˄ˑ˕ˍ˃ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ, ˔ˑˇˈ˓ˉ˃˜ˈˌ˔ˢ ˅ ˇˑˍ˖ˏˈː˕˃˘, ˒˓ˑ˅ˑˇˋ˕˔ˢ ˍ˃˚ˈ-˔˕˅ˈːːˑ-ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈːː˞ˏ ˏ ˈ˕ˑˇˑˏ ˍˑː˕ˈː˕-˃ː˃ˎˋˊ˃. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕: ˅˞˚ˎˈːˈːˋˈ  ˑ˔ːˑ˅ː˞˘ ˔˒ˈ˙-ˋ˗ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˆ˓˖˒˒ ˊ˃ˇ˃˚ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋ ˋ˘ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˜ˋ˘.
Э˕˃˒ ͵. Фˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˏˑˇˈˎˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ˈˌ ˇˎˢ ˇ˃ːːˑˌ ˇˑˎˉːˑ˔˕ˋʜ˃ ˇ˃ːːˑˏ ˠ˕˃˒ˈ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˒ˈ˓ˈ˘ˑˇ ˑ˕ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˊ˃ˇ˃˚ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ȋˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌȌ ˍ ˃ː˃ˎˋˊ˖ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˜ˈˌ ˋ˘ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˢ, ˃ ˋˏˈːːˑ ˍ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ˢˏ ȋʡ˃˄ˎ. ͳȌ. ʙˎˡ˚ˈ˅ˑˌ ˅ˑ˒˓ˑ˔ ˇ˃ːːˑˆˑ ˠ˕˃˒˃: ʙ˃ˍˋˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈ ˋ ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑ-ˇˈˎˑ˅˞ˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ȋ .̞ˈ. ˊː˃ːˋˢ, ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ, ˖ˏˈːˋˢ ˋ ː˃˅˞ˍˋȌ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞ ˇˎˢ ˖˔˒ˈ˛ːˑˌ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˍ˃ˉˇˑˌ ˋˊ ˅˞ˇˈˎˈːː˞˘ ˆ˓˖˒˒ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˊ˃ˇ˃˚?ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͳ. ʛˈ˕ˑˇ ˃ː˃ˎˋˊ˃: ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˃ˢ ˋ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˃ˢ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ː˃ˢ ˑ˙ˈːˍ˃ 

Ранг
Подкатегория 

задач

Задачи

(дополнительно)

Необходимые умения

и навыки
Компетентности

1 Руководство 
сотрудниками 
(организация 
работы, консуль-
тация, разреше-
ние конфликтов 
и т.п.)

Перечень задач, 
входящих в данную 
подкатегорию по всем 
проанализированным 
документам.

1. Способность четко ставить цели 
и задачи.

2. Умение создавать алгоритмы 
рабочего процесса.

3. Умение координировать работу.
4. Умение проговаривать сроки 

выполнения задачи.
5. Умение отслеживать процесс 

исполнения, устанавливать 
контрольные точки.

6. Способность определять приори-
теты в деятельности.

7. Умение понять потребности 
сотрудников, их чувства.

8. Умение урегулировать конфликты.
9. Умение объяснять.
И т.д.

1. Способность к орга-
низации работы и 
контролю (умения 
1–5).

2. Способность к плани-
рованию (умение 6).

3. Способность к управ-
лению отношениями 
(умения 7–8).

4. Убедительность 
(умение 9).
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Ранг
Подкатегория 

задач

Задачи

(дополнительно)

Необходимые умения

и навыки
Компетентности

2–3 Подготовка 
новых проектов 
(по организации 
работы, усовер-
шенствованию 
структуры и 
регламентов).

Перечень задач, 
входящих в данную 
подкатегорию по всем 
проанализированным 
документам.

1. Умение разрабатывать детальный 
план действий.

2. Умение определять необходимые 
ресурсы для достижения цели 
(денежные, временные, кадровые 
и др.).

3. Умение из общего материала 
выделить главное. Владение 
приемами сбора информа-
ции, а также умение выявлять 
тенденции.

4. Нахождение проблемных мест, 
несоответствий или ошибок. 

5. Умение строить целостный и 
дифференцированный образ 
проблемной ситуации и т.д.

6. Способность к плани-
рованию (умения 1, 2).

7. Системность и анали-
тичность мышления 
(умения 3–5).

2–3 Планирование.

4 Согласование 
проектов.

Вˈ˓ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˢ ˏˑˇˈˎˋ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈːː˞ˏˋ ˏˈ˕ˑˇ˃ˏˋ ȋˠˍ˔˒ˈ˓˕ːˑˌ ˑ˙ˈːˍˑˌȌʞˑˏˋˏˑ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈːːˑˌ ˑ˄˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˈ˕ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈːː˞ˌ ˃˔˒ˈˍ˕ ˃ː˃ˎˋˊ˃: ˇˑˍ˖-ˏˈː˕˞ ˒˓ˑ˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˡ˕˔ˢ ː˃ ˒˓ˈˇˏˈ˕ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞, ːˑ˓ˏ ˋ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˑ  ̱ ˑ˕ˑ˓˞˘ ̝ ˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅˖ˡ˕ ˅  ̞ ˑˏ ̊ ˋ˔ˎˈ ̌ ˈ˕˃ˎˋ ̠ ˑ˓ˏ˖ˎˋ˓ˑ˅ˍˋ ́ ˃ˇ˃˚ ˋ .̞˒. ʝ˄˞˚ːˑ ˠ˕ˑ˕ ˃˔˒ˈˍ˕ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˒ˑˏˑˆ˃ˈ˕ ˇˑ˒ˑˎːˋ˕˟ ˋ ˅˞˅ˈ˓ˋ˕˟ ˄ˎˑˍ ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞˘ ˍˑˏ˒ˈ-˕ˈː˕ːˑ˔˕ˈˌ ˇˎˢ ˇ˃ːːˑˌ ˇˑˎˉːˑ˔˕ˋ, .̞ˍ. ˋˏˈːːˑ ˑː ˅ ˄ˑˎ˟˛ˈˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˊ˃˅ˋ˔ˋ˕ ˑ˕ ˒ˑˇˑ˄ː˞˘ ːˡ˃ː˔ˑ˅ ˒ˑ˔˕˃ːˑ˅ˍˋ ˊ˃ˇ˃˚.
Фˑ˓ˏ˖ˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˏˑˇˈˎˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ˈˌ ȋʡ˃˄ˎ. ʹȌ.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ʹ. ʞ˓ˋˏˈ˓ ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˢ ˏˑˇˈˎˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ˈˌ

№ Название компетенции Расшифровка компетентностей

I. Блок «ПРОФЕССИОНАЛЬНАЯ КОМПЕТЕНТНОСТЬ»

1. Знание законодательной 
и нормативной докумен-
тации

•	 Знание ТК РФ.
•	 Знание Устава Госкорпорации «GPR», решений его органов управления.
•	 Гражданский кодекс РФ в части, относящейся к деятельности кадровой 

службы.
•	 Инструкции по делопроизводству и требования к подготовке и хранению 

документов.

2. Специальные знания и 
умения

•	 Система оплаты труда и, состав заработной платы, в т.ч. виды стимулирую-
щих и компенсационных выплат, порядок их начисления.

•	 Методы нормирования труда.
•	 Разработка внутренних кадровых документов.
•	 Анализ текучести кадров и других кадровых показателей, составление 

кадровой отчетности.
•	 Адаптация и внедрение новых технологий и инструментов управления 

персоналом.
•	 Подбор, прием, адаптация, увольнение, перевод, перемещение сотрудников
•	 Описание функционала сотрудников и подразделений разного уровня 

(карты компетенций и т.д.).
•	 Подбор, прием, адаптация, увольнение, перевод, перемещение сотрудников.
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№ Название компетенции Расшифровка компетентностей

II. Блок «УПРАВЛЕНЧЕСКАЯ КОМПЕТЕНТНОСТЬ»

3. Планирование •	 Способность определять приоритеты в деятельности.
•	 Способность предвидеть возможные проблемы и разрабатывать конкрет-

ные способы их решения.
•	 Умение разрабатывать детальный план действий, определять необходимые 

ресурсы для достижения цели (денежные, временные, кадровые и др.).
•	 Способность структурировать и упорядочивать деятельность. Умение орга-

низовывать свое время.

4. Организация работы и 
контроль

•	 Способность четко ставить цели и задачи, создавать алгоритмы рабочего 
процесса, координировать работу.

•	 Умение проговаривать сроки выполнения задачи, отслеживать процесс 
исполнения, устанавливать контрольные точки, запрашивать промежуточ-
ные результаты.

•	 Умение оценить конечный результат деятельности.

5. … 

III. Блок  «РАБОТА С ИНФОРМАЦИЕЙ»

6. Аналитичность и систем-
ность мышления

•	 Способность выявлять существенные причинно-следственные взаимосвязи; 
умение из общего материала выделить главное.

•	 Владение приемами сбора информации, а также умение выявлять 
тенденции, анализируя факты и цифры.

•	 Нахождение проблемных мест, несоответствий или ошибок.
•	 Умение строить целостный и дифференцированный образ проблемной 

ситуации; способность к обобщению по разным основаниям, умение делать 
выводы из противоречивых данных.

7. Динамичность мышления •	 Способность быстро собирать и обрабатывать информацию.
•	 Способность быстро выбирать необходимую информацию для решения 

данной задачи. 

IV. Блок «КОММУНИКАТИВНАЯ КОМПЕТЕНТНОСТЬ»

8. Навыки деловой комму-
никации

•	 Способность слушать и слышать коллег.
•	 Способность четко, ясно и структурировано излагать свои мысли по 

существу в устной и письменной форме; формулировать сообщение с 
учетом особенностей собеседника, аудитории.

•	 Умение вести диалог с учётом позиции партнеров и доступно представлять 
свою.

•	 Умение делать презентации.

9. Управление отношениями •	 Способность работать эффективно в различных ситуациях, с различными 
людьми или группами; понимание и способность разбираться в различных 
и противоречивых точках зрения на проблему.

•	 Умение найти адекватный тон взаимодействия с разными партнерами, 
изменить стиль коммуникативного поведения в зависимости от стратегии 
собеседника.

•	 Способность принимать различные позиции и мнения. 

V. Блок «ЛИЧНОСТНЫЙ БЛОК»

10. Гибкость •	 Умение сочетать высокий уровень исполнительской дисциплины, четкого 
следования инструкциям и самостоятельности в принятии шагов для 
решения проблемы.

11. Стрессоустойчивость •	 Способность эффективно действовать в ситуации длительного напряжения, 
умение управлять своим эмоциональным состоянием.

•	 Устойчивость к психологическому и физиологическому перенапряжению в 
ситуации цейтнота, при внешнем давлении.
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ʔˇ˅˃ ˎˋ ˍ˕ˑ-ˎˋ˄ˑ ˋˊ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑ˅ ˋˎˋ ˒˓ˈ˒ˑˇ˃˅˃˕ˈˎˈˌ ˄˖ˇˈ˕ ˅˔ˈ˓˟ˈˊ ˔˒ˑ˓ˋ˕˟ ˔ ˖˕˅ˈ˓ˉ-ˇˈːˋˈˏ — «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ ˔ˈˆˑˇːˢ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ ,̞ ˋ ˕˓ˈ˄˖ˈ˕˔ˢ ˋ˘ ˑ˙ˈːˋ˅˃˕˟». ʜˑ ˈˇˋːˑˇ˖˛ˋˢ ˅ ˑ˕˅ˈ˕˃˘ ː˃ ˅ˑ˒˓ˑ˔˞ «˚˕ˑ ˕˃ˍˑˈ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ?» ˋ «ˍ˃ˍ ˋ˘ ˋˊˏˈ˓ˢ˕˟ ˋ ˑ˙ˈːˋ˅˃˕˟?» ːˈ ː˃˄ˎˡ-ˇ˃ˈ˕˔ˢ. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ˃˅˕ˑ˓˞ ˇ˃ːːˑˌ ˒˖˄ˎˋˍ˃˙ˋˋ ˇ˃ˡ˕ ˅ ˔˅ˑˋ˘ ˓˃˄ˑ˕˃˘ ˄ˎˋˊˍˋˈ ˒ˑ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˡ, ːˑ ˅˔ˈ-˕˃ˍˋ ˑ˕ˎˋ˚˃ˡ˜ˋˈ˔ˢ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ, ˋ ˑ˒ˋ˔˞˅˃ˡ˕ ˓˃ˊː˞ˈ ˏˈ˕ˑˇ˞ ˋ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ˑ˙ˈːˋ-˅˃ˈˏ˞˘ ˋˏˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ. ʏ ˕˃ˍ ˎˋ ˖ˉ ˕˓ˈ˄˖ˈ˕˔ˢ ˅ ˠ˕ˑˏ ˅ˑ˒˓ˑ˔ˈ ˔ˑˆˎ˃˔ˋˈ ˋ ˑˇːˑˊː˃˚ːˑ˔˕˟ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˈˌ?ʹ ʑˈˇ˟ ˅ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ːˑ, ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˏˋ˓ːˑ ˔ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˕ ˓˃ˊː˞ˈ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˢ ˕˃ˍˋ˘, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˅˃ˉː˞˘ ˕ˈ˓ˏˋːˑ˅ ˍ˃ˍ «ˎˋ˚ːˑ˔˕˟» ˋˎˋ «ˏˑ˕ˋ˅». ʠ ː˃˛ˈˌ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ, ˕ˈ˓ˏˋː «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢ» ˊ˃ːˋˏ˃ˈ˕ ˅ˑ ˏːˑˉˈ˔˕˅ˈ ːˈˑˇːˑˊː˃˚ːˑ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːː˞˘ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒ˑːˢ˕ˋˌ ˅˞ˇˈˎˈːː˖ˡ, ˎˋˇˈ˓˔ˍ˖ˡ, ˋ˔ˍˎˡ˚ˋ˕ˈˎ˟ː˖ˡ ˒ˑˊˋ˙ˋˡ. ʞ˓ˈˉˇˈ ˅˔ˈˆˑ, ˠ˕ˑ ˔˅ˢˊ˃ːˑ ˔ ˕ˈˏ, ˚˕ˑ ˒ˑːˢ˕ˋˈ «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ» ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈ˕˔ˢ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˢˏˋ, ːˑ ˋ ˅ˎ˃˔˕˟ ˒˓ˈˇˈ˓ˉ˃˜ˋˏˋ, ˑˊ˃˄ˑ˚ˈːː˞ˏˋ ːˈ ˔˕ˑˎ˟ˍˑ ː˃˖˚ːˑˌ ˔˕˓ˑˆˑ˔˕˟ˡ ˅ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ˘ ˒ˑːˢ˕ˋˢ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˅˃ˎˋˇːˑ˔˕˟ˡ ˏˈ˕ˑˇˋˍ ˋˊˏˈ˓ˈːˋˢ ˋ ˑ˙ˈːˍˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˓˃ˊˎˋ˚ːˑˆˑ ˕ˋ˒˃, ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˋ˔˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟˔ˍˑˌ ˇˋ˔˙ˋ˒ˎˋːˑˌ ˕ˈ˘, ˍ˕ˑ ˇˑˎˉˈː ˅˞˒ˑˎːˢ˕˟ ːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ː˞ˈ ˒˓ˈˇ˒ˋ˔˃ːˋˢ ˋ ˃ˇˏˋːˋ˔˕˓˃˕ˋ˅ː˞ˈ ˓˃˔˒ˑ˓ˢˉˈːˋˢ, ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˈ ˔ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕˟ˡ ˑ˙ˈːˍˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ. ʓˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˒˓ˑ˚ˋ˕˃˕˟ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˒ˑːˢ˕ˋˢ «ˑ˄˓˃-ˊˑ˅˃ːˋˈ» ˅ˑ ˅˔˕˖˒ˋ˅˛ˈˏ ˅ ˔ˋˎ˖ ˊ˃ˍˑːˈ «ʝ˄ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˋ ˅ ʟˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˌ ʣˈˇˈ˓˃˙ˋˋ», ˚˕ˑ˄˞ ˒ˑːˢ˕˟, ˚˕ˑ ˔ˈː˕ˋˏˈː˕˃ˎ˟ː˃ˢ ˗˃ˊ˃ ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˢ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˃˔˒ˈˍ˕ˑ˅, ˑ˕˕ˈːˍˑ˅ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃-ːˋˢ, ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˠˍˊˈ˓˔ˋ˔ˑ˅ ː˃ ˕ˈˏ˖ «˃ ˊ˃˚ˈˏ ː˃ˏ ˠ˕ˑ ˒ˑːˢ˕ˋˈ» — ˅ ˒˓ˑ˛ˎˑˏ. ʔ˔ˎˋ ˊ˃ˍˑː ˔ˑˇˈ˓ˉˋ˕ ˒ˑːˢ˕ˋˈ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ ˅ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˋ ˕ˑˆˑ, ˚ˈˏ ˏ˞ ˊ˃ːˋˏ˃ˈˏ˔ˢ ȋ .̞ˈ. ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃-ːˋˢȌ, ːˑ ːˈ ˅ˍˎˡ˚˃ˈ˕ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˒ˑːˢ˕ˋˢ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ, ˕ˑ ːˈˊː˃ːˋˈ ˕ˑˆˑ, ˚˕ˑ ˠ˕ˑ ˕˃ˍˑˈ, ːˈ ˋˊ˄˃˅ˎˢˈ˕ ː˃˔ ˑ˕ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕ˋ ˔ˑ˄ˎˡˇ˃˕˟ ˅˔ˈ ˒ˑˎˑˉˈːˋˢ ˅˔˕˖˒ˋ˅˛ˈˆˑ ˅ ˔ˋˎ˖ ˅ ˠ˕ˑˏ ˆˑˇ˖ ˊ˃ˍˑː˃. ʑˋˇˋˏˑ ˃˅˕ˑ˓˃ˏˋ ˊ˃ˍˑː˃ ˒ˑ ˖ˏˑˎ˚˃ːˋˡ ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈ˕˔ˢ, ˚˕ˑ ˅˔ˈ ˆ˓˃ˉˇ˃ːˈ ʟʣ, ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˈ ˔ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˈˏ, ˇˑˎˉː˞ ˑ˕˚ˈ˕ˎˋ˅ˑ ˋ ˑˇˋː˃ˍˑ˅ˑ ˒ˑːˋˏ˃˕˟, ˑ ˚ˈˏ ˋˇˈ˕ ˓ˈ˚˟, ˍˑˆˇ˃ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕˔ˢ ˑ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢ˘. ʞ˓ˋːˢ˕ˋˈ ˊ˃ˍˑː˃, ˔ˑˇˈ˓ˉ˃˜ˈˆˑ ˕ˈ˓ˏˋː «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ», — ˠ˕ˑ ˇˈˌ˔˕˅ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ́ ː˃˚ˋˏˑˈ ̝ ˑ˄˞˕ˋˈ, ˅ ˒ˑˎːˈ ̝ ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˈˈ ̞ ˓˃ˇˋ˙ˋˑːː˞ˏ ˒ ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢˏ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˔ˑ˓ˑˍ˃ˎˈ˕ˋˈ ˕˃ˍ ˒˓ˑ˔˕ˑ ˄ˈˊ ˒ˑ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˌ ːˈ ˇˑˎˉːˑ ˑˍ˃ː˚ˋ˅˃˕˟˔ˢ.
ʖ˃ˍˎˡ˚ˈːˋˈʓ˖ˏ˃ˈ˕˔ˢ, ˚˕ˑ ˚ˋ˕˃˕ˈˎˈˌ ˉ˖˓ː˃ˎ˃ «ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ» ːˈ ː˖ˉːˑ ˖˄ˈˉˇ˃˕˟ ˅ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˑ˙ˈːˍˑˌ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˇ˃˅ːˑ ˑˊ˃˄ˑ˚ˈː˞ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˒˓ˈ˒ˑˇ˃˅˃˕ˈˎˋ, ːˑ ˋ ˏːˑˆˋˈ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˋ ˋ ˍ˃ˇ˓ˑ˅ˋˍˋ. ʜ˃ˏ ːˈ ˓˃ˊ ˒˓ˋ˘ˑˇˋˎˑ˔˟ ˔ˎ˞˛˃˕˟ ˑ˕ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ: «ʢ ː˃˔ ˖ˉˈ ˅ːˈˇ˓ˈː˃ ̝ ˋ˔˕ˈˏ˃ ̱ ˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ, ː ˑ ˏ ˞ ː ˈ ́ ː˃ˈˏ, ̱ ˃ˍ ̀ ˘ ̀ ˊˏˈ˓ˢ˕˟ ȋˋˎˋ ˑ ˙ˈːˋ˅˃˕˟Ȍ». ʡˑˎ˟ˍˑ ̞ ˑ, ˚˕ˑ ˅ˑ˒˓ˑ˔ˑˏ ː˃ ˅ˑ˒˓ˑ˔ ːˈ ˑ˕˅ˈ˚˃ˡ ,̞ ˔ˇˈ˓ˉˋ˅˃ˈ˕ ː˃˔ ˑ˕ ˅˔˕˓ˈ˚ːˑˆˑ: «ʝ ˚ˈˏ ʑ˞ ˇ˖ˏ˃ˎˋ, ˍˑˆˇ˃ ˅ːˈˇ˓ˢˎˋ ̝ ˋ˔˕ˈˏ˖ ̱ ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈ˅ ˑ ˙ˈːˍˋ, ː ˈ ˑ ˊ˃˄ˑ˕ˋ˅˛ˋ˔˟ ˅ ˑ˒˓ˑ˔ˑˏ ˑ  ̞ ˑˏ ̱ ˃ˍ, ˒ ˓ˋ ˒ ˑˏˑ˜ˋ ̱ ˃ˍˋ˘ ˔˓ˈˇ˔˕˅, ˠ˕ˋ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˋ ˄˖ˇ˖˕ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢ˕˟˔ˢ?». ʜˈ ˔ˈˍ˓ˈ ,̞ ˚˕ˑ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ ˅ˑ ˏːˑˆˋ˘ ˔ˎ˖˚˃ˢ˘ ˒˓ˑ˔˕ˑ ˊ˃ˋˏ˔˕˅˖ˡ˕˔ˢ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˚ˋˍ˃ˏˋ ˋˊ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ, ˊ˃ːˋˏ˃ˡ˜ˋ˘˔ˢ ˔˘ˑˇːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ-˔˕˟ˡ, ˄ˈ˓˖˕˔ˢ ˋˊ ˑ˒˖˄ˎˋˍˑ˅˃ːː˞˘ ˔ˎˑ˅˃˓ˈˌ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˋˎˋ ˔ˑˊˇ˃ˡ˕˔ˢ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˑ˒˓ˑ˔˃ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ. «ʙ˃ˍˋˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˅˞ ˔˚ˋ˕˃ˈ˕ˈ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˅˃ˉː˞ˏˋ ˇˎˢ ˑ˙ˈːˍˋ ˈˆˑ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ?» — ˔˒˓˃˛ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˑ˄˞˚ːˑ ˖ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ, ˅˞˔˕˖˒˃ˡ˜ˋ˘ ˅ ˓ˑˎˋ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ˑ˅ ˒˓ˋ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˈ ˏˑˇˈˎˈˌ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ. ʝ˄ˑ˄˜ˈːː˞ˈ ˔˒ˋ˔ˍˋ ː˃ˊ˅˃ː˞˘ ˠˍ˔˒ˈ˓˕˃ˏˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔-˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ˅˃ˉː˞˘ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ ȋʞʑʙȌ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˊ˃˚˃˔˕˖ˡ ˋ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˡ˕ ˔ˑ˄ˑˌ ˍˑː˕˓ˑˎ˟ː˞ˌ ˔˒ˋ˔ˑˍ ˍ˃˚ˈ˔˕˅, ˅˞ˇ˃˅˃ˈˏ˞˘ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˚ˋˍ˃ˏˋ ˊ˃ «˔ˎˑ˅˃˓˟ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ». ʬ˕˃ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˢ 

2  В Приложении к этой статье читатель найдет список рекомендуемых нами литературных источников на данную тему.
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˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈ˅ ˑ˙ˈːˍˋ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˄˞ˎ˃ ˄˞ ˅˒ˑˎːˈ ˒˓ˋˈˏˎˈˏ˃, ˈ˔ˎˋ ˄˞ ˊ˃ ˍ˃ˉˇ˞ˏ ː˃ˊ˅˃ːː˞ˏ ˠˍ˔˒ˈ˓˕˃ˏˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ˅˃ˉː˞ˏ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑˏ ˄˞ˎ˃ «ˊ˃ˍ˓ˈ˒ˎˈː˃» ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋ-˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˅˃ˎˋˇː˃ˢ ˋ ː˃ˇˈˉː˃ˢ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˃ ˈˆˑ ˑ˙ˈːˋ˅˃ːˋˢ. ʔ˔ˎˋ ˠ˕ˑ ːˈ ˕˃ˍ, ˋ ˅ ˅˞ˇˈˎˈːː˞ˌ ˔˒ˋ˔ˑˍ ʞʑʙ ˅ˍˎˡ˚ˈː˞ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ːˈˋˊ˅ˈ˔˕ːˑ ˍ˃ˍ ˋˊˏˈ˓ˢ˕˟, ˕ˑ ˇ˃ːː˞ˌ ˍˑː˕˓ˑˎ˟ː˞ˌ ˔˒ˋ˔ˑˍ ːˈ ˏˑˉˈ˕ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃˕˟˔ˢ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˏˑˇˈˎˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ. ʗˊ ˕˓˖ˇˑ˅ ˍˎ˃˔˔ˋˍˑ˅ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ːˑˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃ ˋˊ˅ˈ˔˕ːˑ, ˚˕ˑ ˇˎˢ ˔ˑˊˇ˃ːˋˢ ˅˃ˎˋˇːˑˌ ˏˑˇˈˎˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ — ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈ˅ ˓˃ˊˎˋ˚˃ˡ˜ˋ˘ ˆ˓˖˒˒˞ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˞˘ ˋ ːˈˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˞˘ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ː ˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˒ ˓ˋ ˒ ˑˏˑ˜ˋ ̝ ˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˏ ˈ˕ˑˇˑ˅ ˒ ˓ˑ˅ˈ˔˕ˋ ˃ ː˃ˎˋˊ ˓ ˃˄ˑ˕˞ ̀  ̞ ˑˎ˟ˍˑ ˒ˑ˔ˎˈ ɣ ˕ˑˆˑ ̝ ˑˊˇ˃˅˃˕˟ ˏ ˑˇˈˎ˟ ̱ ˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ̀  ˏ ˈ˕ˑˇˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ̱ ˑˏ˒ˎˈˍ˔ ̌ ˎˢ ˑ ˙ˈːˍˋ ̀  ̀ ˊˏˈ˓ˈːˋˢ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ˈˌ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃. ʓ˃˅˃˕˟ ˓˃˄ˑ˚ˋˈ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˋ ˋ˘ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˢ, ːˈ ˒ˑˇ˓˃ˊ˖ˏˈ˅˃ˢ ˒˓ˋ ˠ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˏˈ˕ˑˇ ˋ˘ ˋˊˏˈ˓ˈːˋˢ ˚ˈ˕ˍˑ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈː ˒˓ˋ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˈ ˏˑˇˈˎˋ ˋ ˑ˒ˋ˔˃ː ˅ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅ˈ, ˊː˃˚ˋ˕ ˊ˃ːˋˏ˃˕˟˔ˢ ˒˓ˑ˗˃ː˃˙ˋˈˌ. ʠˍ˃ˊ˃ːːˑˈ ˚ˈ˕ˍˑ ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˋˊ ˓˃˄ˑ˕ ˑ˔ːˑ˅ˑ˒ˑˎˑˉːˋˍˑ˅ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ːˑˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃ ˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟-˕˃˕ˑ˅ ˏːˑˆˑˎˈ˕ːˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ, ˒ˑ˔˅ˢ˜ˈːː˞˘ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˡ ˔ˎˑ˅˃˓ˈˌ ˋ ˏˑˇˈˎˈˌ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː-˙ˋˌ. ʙˎ˃˔˔ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ ˕ˈ˓ˏˋː˃ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ ːˈ˓˃ˊ˓˞˅ːˑ ˔˅ˢˊ˃ː˞ ˔ ˏˈ˕ˑˇ˃ˏˋ ˋ˘ ˅˞ˢ˅ˎˈːˋˢ ˅ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˃˘ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˢˏˋ ˅ːˈ˛ːˈ ː˃˄ˎˡˇ˃ˈˏ˞˘ ˒ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ-˔ˍˋ˘ ˋːˇˋˍ˃˕ˑ˓ˑ˅ ˒˓ˑˢ˅ˎˈːˋˢ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˋ ˏˈ˕ˑˇˑ˅ ˑ˙ˈːˍˋ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˋ˘ ˔˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːːˑ-˔˕ˋ ȋˋˎˋ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˅˞˓˃ˉˈːːˑ˔˕ˋȌ ˖ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˈˏ˞˘ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅.
ʚˋ˕ˈ˓˃˕˖˓˃ʏ˄ˇ˖ˎˎ˃ˈ˅˃, ʛ.ʛ. ̀  ̌ ˓. ȋʹͲͳͶȌ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ̞ ˓˖ˇ˃, ̀ ːˉˈːˈ˓ː˃ˢ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ̀  ɣ ˓ˆˑːˑˏˋˍ˃: ̟ ˚ˈ˄ːˋˍ 

ˇˎˢ ˃ˍ˃ˇˈˏˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˄˃ˍ˃ˎ˃˅˓ˋ˃˕˃. ʞˑˇ ˓ˈˇ. ʔ.ʏ. ʙˎˋˏˑ˅˃, ʝ.ʒ. ʜˑ˔ˍˑ˅ˑˌ, ʒ.ʜ. ʠˑˎː˙ˈ˅ˑˌ. ʛ.: ʭ˓˃ˌ˕, ʹͲͳͷ. ͸ͳͺ ˔.ʔ˓ˑ˗ˈˈ˅, ʏ.ʙ. ȋʹͲͳʹȌ. ʡˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˋ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˑ˔ːˑ˅˞ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ. V ʠ˝ˈˊˇ ʝ˄˜ˈ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˌ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈːːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ «ʟˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ-
˔ˍˑˈ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˑ» ʛˑ˔ˍ˅˃, ͳͶ–ͳͺ ˗ˈ˅˓˃ˎˢ ʹͲͳʹ ˆˑˇ˃. ʜ˃˖˚ː˞ˈ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˞. ʡˑˏ )). ʠ. ͳͲͳ–ͳͲʹ.ʕ˖ˍˑ˅, ʭ.ʛ. ˋ ˇ˓. ȋʹͲͲͶȌ. ʛˈ˕ˑˇ˞ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ. ʞˑˇ ˓ˈˇ. ʭ.ʛ. ʕ˖ˍˑ˅˃. ʛ.: ʏ˔˒ˈˍ˕ ʞ˓ˈ˔˔. ʹͷ͸ ˔.ʛ˃ː˖˘ˋː˃, ʠ.ʭ. ȋʹͲͳͶȌ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˕˓˖ˇ˃. У˚ˈ˄ːˋˍ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˖ˏ ˇˎˢ ˃ˍ˃ˇˈˏˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ 
˄˃ˍ˃ˎ˃˅˓ˋ˃˕˃. ʞˑˇ ˓ˈˇ. ʠ.ʭ. ʛ˃ː˖˘ˋːˑˌ. ʛ.: ʭ˓˃ˌ˕, ʹͲͳͷ. Ͷͺͷ ˔.ʟ˃˅ˈː, ʓˉ. ȋʹͲͲʹȌ. ʙˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕˟ ˅ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˏ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈ: В˞ˢ˅ˎˈːˋˈ, ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˋ 
˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˢ. ʛ.: ʑˋˎ˟ˢˏ˔.ʠˋːˢˆˋː, ʭ.ʑ., ʜˑ˅ˋˍˑ˅˃, ʝ.ʒ. ȋʹͲͲ͸Ȍ. ʙˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ː˞ˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ ˅ ˑ˙ˈːˍˈ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˆˑ 
˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃. ʛ.: ʗˊˇ-˅ˑ ʟʏʒʠ.ʠ˒ˈː˔ˈ˓, ʚ.ʛ., ʠ˒ˈː˔ˈ˓, ʠ.ʛ. ȋʹͲͲͷȌ. ʙˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ ː˃ ˓˃˄ˑ˕ˈ. ʛ.: ()PPO.ʢˋˇˇˈ˕, ʠ., ʤˑˎˎˋ˗ˑ˓ˇ, ʠ. ȋʹͲͲ͵Ȍ. ʟ˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅ˑ ˒ˑ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢˏ. ʛ.: ()PPO.McClellaБd, D.ʠ. ȋͳͻ͹͸Ȍ. A guide to job competence assessment. BВЖЗВБ: McBeЕ.RaveБ, J. ȋͳͻ͹͹Ȍ. Education, values and societМ: The objectives of education and the nature and devel-
opment of competence. LВБdВБ: (.K. LeКiЖ; NeК YВЕk: The PЖМchВlВgical CВЕГ.



Организационная психология. 2014. Т. 4. № 4. www.orgpsyjournal.hse.ru

89

ʞ˓ˋˎˑˉˈːˋˈ
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Original compeЗences modeling Зechnologies 
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AbsЗracЗ. ChaЕacЗeЕiНaЗiВБ Вf cВАГeЗeБcieЖ aЖ keМ ЗВ aЖЖeЖЖiБg ЖЗaff have beeБ acЗivelМ ИЖed ЖiБce Зhe Аid-ͳͻͻͲЖ. Of cВИЕЖe, Зhe ВЕgaБiНaЗiВБ’Ж ЖЗaff КaЖ evalИaЗed aБd ЖelecЗed befВЕe. )f Кe Зalk abВИЗ fВЕАal ЖЗaff aГГЕaiЖal ЖМЖЗeА, ЗheМ fiЕЖЗ aГГeaЕed iБ Зhe US cВАГaБieЖ iБ Зhe eaЕlМ ʹͲ ceБЗИЕМ. )Б Зhe ͳͻ͸ͲЖ. КeЕe ИЖed ЖcheАe ЗakiБg iБЗВ accВИБЗ Зhe ЖЗЕaЗegic ВbjecЗiveЖ Вf Зhe bИЖiБeЖЖ, Кhich fВЕАed Зhe baЖiЖ Вf АВdeЕБ АeЗhВdЖ Вf evalИaЗiБg-ЖЗaff. TЕadiЗiВБal iБdИЖЗЕial-ВЕgaБiНaЗiВБal ГЖМchВlВgМ begaБ КiЗh a ЖeГaЕaЗe aБalМЖiЖ Вf Зhe jВb aБd Вf Зhe КВЕkeЕ aБd aЗЗeАГЗЖ ЗВ cВАbiБe ЗheА. ThiЖ aГГЕВach haЖ beeБ veЕМ ЖИcceЖЖfИl iБ ГЕedicЗiБg acadeАic ГeЕfВЕАaБce baЖed ВБ ЗeЖЗЖ Вf acadeАic ЗМГe, bИЗ КaЖ cВАГleЗelМ iБadeДИaЗe fВЕ ГЕedicЗiБg Зhe ГeЕfВЕАaБce Вf Зhe КВЕk aЗ Зhe ЖeБiВЕ level, Кhich iЖ veЕМ iАГВЕЗaБЗ iБ ЗВdaМ’Ж bИЖiБeЖЖ. AБ aГГЕВach baЖed ВБ cВАГeЗeБcieЖ, allВКЖ ЗВ liБk iБЗВ a КhВle hИАaБ ЕeЖВИЕce АaБageАeБЗ iБ ЕecЕИiЗАeБЗ, caЕeeЕ ГlaББiБg, ГeЕfВЕАaБce aЖЖeЖЖАeБЗ aБd develВГАeБЗ iБ Зhe cВАiБg МeaЕЖ. (ВКeveЕ, КiЗh Зhe iБЗЕВdИcЗiВБ Вf cВАГeЗeБcМ iБ Зhe ГЕacЗice Вf ЖЗaff АaБageАeБЗ iБ ВЕgaБiНaЗiВБЖ haЖ БВЗ beeБ КiЗhВИЗ difficИlЗieЖ, iБclИdiБg a ГИЕelМ ЗeЕАiБВlВgical. )Б ЗhiЖ aЕЗicle Кe ВffeЕ ВИЕ ЕeadeЕЖ ЗКВ ГВЖЖible ЗechБВlВgМ ЗВ bИild cВАГeЗeБcМ/cВАГeЗeБcieЖ АВdelЖ. OБe Вf ЗheА develВГed iБ Зhe ГaЕadigА M)KR)S ȋA.K. YeЕВfeevȌ, aБВЗheЕ ВБe — АВЕe ЗhaБ ʹͲ МeaЕЖ ИЖed bМ cВБЖИlЗaБЗЖ Вf CeБЗeЕ fВЕ PeЕЖВББel TechБВlВgieЖ – ʹͳЖЗ CeБЗИЕМ ȋT.YИ. BaНaЕВvȌ. BВЗh ЗechБВlВgieЖ ИЖe diffeЕeБЗ aГГЕВacheЖ ЗВ bИildiБg АВdelЖ, hВКeveЕ, ЗheМ have iБ cВААВБ iЖ ЗhaЗ Зhe aИЗhВЕЖ aЕe cВБviБced Вf Зhe Бeed iБ each caЖe ЗВ cЕeaЗe eЛacЗlМ Зhe АВdel Вf cВАГeЗeБcieЖ/cВАГeЗeБceЖ, Кhich iЖ ЕelevaБЗ ЗВ Зhe cВБdiЗiВБЖ Вf a ГaЕЗicИlaЕ ВЕgaБiНaЗiВБ. TechБВlВgМ M)KR)S ȋMeЗhВdЖ Вf eЛЗЕacЗiВБ aБd ЕecВgБiЗiВБ cЕiЗeЕia fВЕ cВАГaЕiЖВБȌ iЖ deЖcЕibed aЖ a ЖeДИeБce Вf ЖeveБ ЖЗageЖ: aБalМЖiЖ Вf Зhe КВЕk; Зhe allВcaЗiВБ Вf Зhe fВИЕ gЕВИГЖ Вf cЕiЗeЕia; eЛЗЕacЗiБg behaviВЕal eЛaАГleЖ; develВГАeБЗ Вf ЕaЗiБg ЖcaleЖ; ЖЗeГКiЖe ЖelecЗiВБ АeЗhВdЖ Вf evalИaЗiВБ; validaЗiВБ ȋГilВЗȌ ЖЗИdМ; ИЖeЕЖ ЗЕaiБiБg. MeЗhВdЖ Вf cЕeaЗiБg cВАГeЗeБcieЖ АВdel accВЕdiБg ЗВ Зhe ǲCKT – ʹͳǳ iБclИdeЖ fВИЕ ЖЗageЖ: cВllecЗiВБ Вf dВcИАeБЗЖ; aБalМЖiЖ Вf Зhe cВllecЗed dВcИАeБЗЖ; fВЕАaЗiВБ АВdel fВЕ Зhe ГВЖiЗiВБ; veЕificaЗiВБ Вf Зhe АВdel ДИaliЗaЗive АeЗhВdЖ.
KeМКords: evalИaЗiВБ; cВАГeЗeБce; cВАГeЗeБcМ; cВАГeЗeБce-baЖed aГГЕВach; jВb aБalМЖiЖ.
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Уɪɚɥɶɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. ɩɟɪɜɨɝɨ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ Б.Н. Еɥɶцɢɧɚ, Еɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ, Ɋɨɫɫɢяʑ ˇ˃ːːˑˌ ˔˕˃˕˟ˈ ˑ˄ˑ˔ːˑ˅˞˅˃ˈ˕˔ˢ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕˟ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˏˑˇˈˎˋ ˔˖˄˝ˈˍ-˕ˋ˅ː˞˘ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈ˅ ˇˎˢ ˍˑː˕˓ˑˎˢ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˄˖ˇ˖˕ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ː˞ ˏˈ˕ˑˇ˞ ˋ ˒ˑˇ˘ˑˇ˞, ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˜ˋˈ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˑˇː˖ ˋˊ ˅˃ˉːˈˌ˛ˋ˘ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ — ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˌ ˍˑː˕˓ˑˎ˟ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʑ ˍˑː˕ˈˍ˔˕ˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˋ ˠˍˑːˑˏˋˍˋ ˑ˄˔˖ˉˇ˃ˡ˕˔ˢ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˈ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˋ ˍˑː˕˓ˑˎˢ ˖˒˓˃˅ˎˈː-˚ˈ˔ˍˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˍ˃ˍ ˒˓ˑ˄ˎˈˏːˑˈ ˒ˑˎˈ. ʙˑː˕˓ˑˎ˟ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˏˈ˘˃ːˋˊˏ, ˒ˑˊ˅ˑ-ˎˢˡ˜ˋˌ ˅˞ˢ˅ˎˢ˕˟ ˔˕ˈ˒ˈː˟ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˢ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˖˔˕˃ːˑ˅ˎˈːːˑˏ˖ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ .̟ ʑ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞˘ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈ˅ ˍˑː˕˓ˑˎˢ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˃˅˕ˑ˓˞ ˒˓ˈˇˎ˃-ˆ˃ˡ˕ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃˕˟ ˕ˈ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕˞, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˡ˕˔ˢ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˑˏ ˕˓˖ˇ˃ ˅ ˙ˈˎˢ˘ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˍˋ ˋ ˔˓˃˅ːˈːˋˢ. ʑ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˑ˔ːˑ˅ː˞˘ ˏˈ˕ˑˇˑ˅ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎˋ˔˟ ˏˈ˕ˑˇ˞ ˏˑˇˈˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˋ  ˒ˋ˔˟ˏˈːːˑˆˑ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˋ ˍˑː˕ˈː˕-˃ː˃ˎˋˊ. ʑ ˔˕˃˕˟ˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˞ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˕˓ˈ˘ ˠ˕˃˒ˑ˅ ˋ˔˔ˎˈ-ˇˑ˅˃ːˋˢ. ʝ˔ːˑ˅ː˞ˈ ˅˞˅ˑˇ˞ ˒ˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏ ˒ˈ˓˅ˑˆˑ ˠ˕˃˒˃ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ: ͳȌ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˋ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅-ːˑ˔˕ˋ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˕ ˎˋ˛˟ ͳ͹% ˅ ˑ˄˜ˈˏ ˑ˄˝ˈˏˈ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈ˅, ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈˏ˞˘ ˓˖ˍˑ˅ˑ-ˇˋ˕ˈˎˢ ˒˓ˋ ˈˈ ˍˑː˕˓ˑˎˈ; ˇˎˢ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˅ ˙ˈˎˑˏ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ː˃ ˕ˈːˇˈː˙ˋˢ ˒ˑˇˏˈː˞ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈ˅ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˢˏˋ ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ; ʹȌ ˅ ː˃˄ˑ˓ˈ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈ˅ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ː˃ ˇˑˎˢ ˔ˎ˃˄ˑ ˋˊˏˈ˓ˋˏ˞˘ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈ˅. ʝ˔ːˑ˅ː˞ˈ ˅˞˅ˑˇ˞ ˒ˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏ ˅˕ˑ˓ˑˆˑ ˠ˕˃˒˃ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ: ͳȌ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˋ ˔˓ˈˇːˈˆˑ ˊ˅ˈː˃ ˚˃˜ˈ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˡ˕ ˔ˎ˃˄ˑ ˋˊˏˈ˓ˋˏ˞ˈ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˋ ˒˓ˋ ˍˑː˕˓ˑˎˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˚ˈˏ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˋ ˅˞˔˛ˈˆˑ ˊ˅ˈː˃; ʹȌ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˋ ˒ˑˇˏˈːˢˡ˕ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢ ˋ ˔˕˃ːˇ˃˓˕˞ ˓˃˄ˑ˕˞ ˔˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃˅-˛ˋˏ˔ˢ ˅ ˋ˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˏ ˑ˒˞˕ˈ ː˃˄ˑ˓ˑˏ ˑ˒ˋ˔˃˕ˈˎ˟ː˞˘ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ ˖˔ˎˑ˅ˋˌ ˋ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʝ˔ːˑ˅ː˞ˈ ˅˞˅ˑˇ˞ ˒ˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏ ˕˓ˈ˕˟ˈˆˑ ˠ˕˃˒˃ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ: ͳȌ ˅ ˔ˋ˔˕ˈˏˈ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞˘ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˌ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋ˘ ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˑˇː˃ ˋˊ ˕˓ˈ˘ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˜ˋ˘ ˍˑː˕˓ˑˎˢ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˔˅ˢˊ˃ː˃ ˔ˑ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ˑˏ ˓˃˄ˑ˕˞ — ˠ˕ˑ ˔˃ˏˑˍˑː˕˓ˑˎ˟ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃; ʹȌ ˒˓ˋ ˍˑː˕˓ˑˎˈ ˖˔ˎˑ˅ˋˌ ˋ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˋ ˔ˍˎˑːː˞ ˅ ˄ˑˎ˟˛ˈˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˑ˒ˋ˓˃˕˟˔ˢ ːˈ ː˃ ˔˕˃ːˇ˃˓ ,̞ ˃ ː˃ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːː˞ˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˌ ˑ˒˞ ,̞ ̀ ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˢ ̝ ˎ˃˄ˑ ̀ ˊˏˈ˓ˋˏ˞ˈ ̱ ˓ˋ˕ˈ˓ˋˋ. ʐ˖ˇ˖˜ˈˈ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ̌ ˑˎˉːˑ ˄ ˞˕˟ ː ˃˒˓˃˅ˎˈːˑ ː ˃ ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˈ ˏˑˇˈˎˋ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞˘ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈ˅ ˍˑː˕˓ˑˎˢ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢˏˋ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˔˅ˑˈˌ ˓˃˄ˑ˕˞.

ʙˎˡ˚ˈ˅˞ˈ ˔ˎˑ˅˃: ˋˊˏˈ˓ˋˏ˞ˈ ˋ ːˈˋˊˏˈ˓ˋˏ˞ˈ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˈ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˋ, ˍˑː˕˓ˑˎ˟ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ-˔˕ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ.
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В˅ˈˇˈːˋˈʔ˜ˈ ʞ. ʓ˓˖ˍˈ˓ ˖ˍ˃ˊ˃ˎ ː˃ ˕ˑ, ˚˕ˑ «ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˏˑˉːˑ ˖˚ˋ˕˟˔ˢ», ˕ˈˏ ˔˃ˏ˞ˏ ˑ˄ˑˊː˃˚ˋ˅ ˍˎˡ˚ˈ˅˖ˡ ˙ˈˎ˟ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˞˘ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ life-lВБg leaЕБiБg ˇˎˢ ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅. ʔ˔˕˟, ˑˇː˃ˍˑ, ˊ˃ˏˈ˚˃ːˋˈ ʞ. ʓ˓˖ˍˈ˓˃, ː˃ ˍˑ˕ˑ˓ˑˈ, ˔ ː˃˛ˈˌ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ, ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˋ ːˈ ˑ˄˓˃˕ˋˎˋ ˇˑˎˉːˑˆˑ ˅ːˋˏ˃ːˋˢ. ʞ. ʓ˓˖ˍˈ˓ ˊ˃ˏˈ˕ˋˎ, ˚˕ˑ ˇˎˢ ˕ˑˆˑ ˚˕ˑ˄˞ ˄˞˕˟ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˏ, ˖˒˓˃˅ˎˢˡ-˜ˈˏ˖ ː ˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ̀ ˏˈ˕˟ ̱ ˓ˋ˕ˈ˓ˋˋ, ̱ ˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒ ˑˊ˅ˑˎˢ˕ ̍ ˏ˖ ̝ ˑ˔˓ˈˇˑ˕ˑ˚ˋ˕˟˔ˢ ː ˃ ̝ ˃ˏˑˏ ˅ ˃ˉːˑˏ, ː˃ ˅ˍˎ˃ˇˈ ˅ ˖˔˒ˈ˘ ˔˅ˑˈˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ː˃ ˍˑːˈ˚ː˞˘ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃˘ ȋDЕИckeЕ, ʹͲͲ͸Ȍ. ʛ˞ ˔˚ˋ˕˃ˈˏ, ˚˕ˑ ˠ˕ˑ ˊ˃ˏˈ˚˃ːˋˈ ˅˃ˉːˑ, ˒ˑ ˏˈː˟˛ˈˌ ˏˈ˓ˈ, ˒ˑ ˇ˅˖ˏ ˒˓ˋ˚ˋː˃ˏ. ʑˑ-˒ˈ˓˅˞˘, ˇˎˢ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍ˃ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈ˅ ˍˑː˕˓ˑˎˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˔ˢ ˒˓ˑ˄ˎˈˏˑˌ, ˕˓ˈ˄˖ˡ˜ˈˌ ˎˋ˚ːˑˆˑ ˓ˈ˛ˈːˋˢ. ʑˑ-˅˕ˑ˓˞˘, ˅ ˕ˈˑ˓ˋˋ ˑ˄˖˚ˈːˋˢ ˅ˊ˓ˑ˔ˎ˞˘ ːˈ˕ ˍˑː˙ˈ˒˕˖˃ˎ˟-ːˑˆˑ ˋ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃˕ˋˊˋ˓ˑ˅˃ːːˑˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃ ˍ ˓ˈ˛ˈːˋˡ ˠ˕ˑˌ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞, ˋ, ˍ˃ˍ ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˈ, ˑː˃ ːˈ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˑ˕ˇˈˎ˟ː˞ˏ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˈˏ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ ȋ˒ˑ ˍ˓˃ˌːˈˌ ˏˈ˓ˈ, ˅ ʟˑ˔˔ˋˋȌ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍˋ ˋ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˢ ˍ˅˃ˎˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ.
ʝ˒ˋ˔˃ːˋˈ ˒˓ˑ˄ˎˈˏːˑˆˑ ˒ˑˎˢ

Вˑ-˒ˈ˓˅˞˘, ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˢ ˓˃ˊ˓˃˄˃˕˞˅˃ˈ˕˔ˢ ˕ˑ˒-ˏˈːˈˇˉˈ˓˃ˏˋ ˠ˕ˑˆˑ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˢ ˋ ˠ˕ˑ ːˈˋˊ˄ˈˉːˑ ˒˓ˈˇˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕ ːˈˍˑ˕ˑ˓˖ˡ ˈˈ ˔˖˄˝-ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟. ʙ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ˔˃ˏˑ ː˃ˎˋ˚ˋˈ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ːˈ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃ˈ˕ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˢ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃, ˒ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ˏˑˆ˖˕ ˋː˕ˈ˓˒˓ˈ˕ˋ˓ˑ˅˃˕˟˔ˢ ˏˈːˈˇˉˈ˓˃ˏˋ ˕˃ˍˉˈ ˔˖˄˝-ˈˍ˕ˋ˅ːˑ. ʙ˃ˍ ˅˞ˢ˔ːˋˎˑ˔˟ ˅ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ R. BishВГ, ˇ˃ˉˈ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˈ ʛʑʝ ȋManagement by 

Objectives — «˖˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˒ ˑ ̇ ˈˎˢˏ»Ȍ ː ˈ ̝ ˎ˖ˉˋ˕ ̂ ˃˓˃ː˕ˋˈˌ ̞ ˑˆˑ, ̊ ˕ˑ ˄ ˖ˇˈ˕ ˑ ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˑ ̝ ˑ˅˒˃ˇˈ-ːˋˈ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞˘ ˋ ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞˘ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈ˅ ˇˎˢ ˑ˙ˈːˍˋ ˔˅ˑˈˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ȋBishВГ,ͳͻ͹ͶȌ. 
Вˑ-˅˕ˑ˓˞˘, ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍ˃ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˑ˔ːˑ˅˃ː˃ ː˃ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˑː-ːˑˏ ˒ˑˇ˘ˑˇˈ ˍ ˒ˑ˖˓ˑ˅ːˈ˅ˑˌ ˇˈˍˑˏ˒ˑˊˋ˙ˋˋ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ˔ ˖˓ˑ˅ːˢ ˖˒˓˃˅ˎˈː˙ˈ˅ – ˇˑ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˌ ˋ ˋ˔˒ˑˎːˋ˕ˈˎˈˌ ˔ ˖˚ˈ˕ˑˏ ˋˈ˓˃˓˘ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞. ʑ˞ˢ˅ˎˈːˋˈ ˒ ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ɣ ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ̟ ˒˓˃˅ˎˈː˙ˈ˅ ˒ ˓ˋ ̞ ˃ˍˑˏ ˒ ˑˇ˘ˑˇˈ ː ˈ ˒ ˓ˈˇ-˔˕˃˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˅ˑˊˏˑˉː˞ˏ, ˒ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˖˒˓˃˅ˎˈː˙ˈ˅ ːˈ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˔˃ˏˑˇˑ˔˕˃˕ˑ˚-ːˑˌ, ˃ ˑ˔ːˑ˅˞˅˃ˈ˕˔ˢ ː˃ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋ˘ ˒ˑˇ˚ˋːˈːː˞˘. В-˕˓ˈ˕˟ˋ˘, ˅ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˃˘ ˄ˋˊːˈ˔-ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˢ ˇˎˢ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ːˈ ˒˓ˈˇ˖˔ˏˑ˕˓ˈːˑ ˓˃˔˔ˏˑ˕˓ˈːˋˈ ˒ˑˇ˘ˑˇˑ˅ ˍ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˡ ˋ ˋˊˏˈ˓ˈːˋˡ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˖ˍ˃ˊ˃ːː˞ˈ ˃˔˒ˈˍ˕˞ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˡ˕ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕˟ ˔ˑˊˇ˃ːˋˢ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˏˑˇˈˎˋ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞˘ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈ˅ ˇˎˢ ˍˑː˕˓ˑˎˢ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟-ːˑ˔˕ˋ, ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˄˖ˇ˖˕ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ː˞ ˏˈ˕ˑˇ˞ ˋ ˒ˑˇ˘ˑˇ˞, ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˜ˋˈ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃˕˟ 
ˑˇː˖ ˋˊ ваˉːˈˌшˋ˘ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˓˖ˍˑвˑˇˋ˕ˈˎя — ˠ˗˗ˈˍ˕ˋвː˞ˌ ˍˑː˕˓ˑˎ˟ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋ-
ˑːаˎ˟ːˑˌ ˇˈя˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ.ʑ ˏˈːˈˇˉˏˈː˕ˈ ˇˑ ˔ˋ˘ ˒ˑ˓ ˔ˑ˘˓˃ːˢˡ˕˔ˢ ˒ˑˇ˘ˑˇ˞ ˍ ˍˑː˕˓ˑˎˡ, ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːː˞ˈ ˒ˑ˚˕ˋ ͳͲͲ ˎˈ˕ ː˃ˊ˃ˇ ʏ. ʣ˃ˌˑˎˈˏ. ʠˑˆˎ˃˔ːˑ ˈˆˑ ˒ˑˊˋ˙ˋˋ, ˍˑː˕˓ˑˎˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˑˊː˃˚˃ˈ˕ ˊ˃˄ˑ˕ˋ˕˟˔ˢ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ˄˞ ˅˔ˈ ˔ˑ˅ˈ˓˛˃ˎˑ˔˟ ˔ˑˆˎ˃˔ːˑ ˖˔˕˃ːˑ˅ˎˈːː˞ˏ ˒˓˃˅ˋˎ˃ˏ, ˒˓ˋː˙ˋ˒˃ˏ ˋ ˑ˕ˇ˃ːː˞ˏ ˓˃˔˒ˑ˓ˢ-ˉˈːˋˢˏ. ʝ˔ːˑ˅ːˑˌ ̇ ˈˎ˟ˡ ̱ ˑː˕˓ˑˎˢ s ˅ˎˢˈ˕˔ˢ  ˅ ˞ˢ˅ˎˈːˋˈ ˑ ˛ˋ˄ˑˍ ̝  ̞ ˈˏ, ̊ ˕ˑ˄˞ ˏ ˑˉːˑ ˄ ˞ˎˑ ̀ ˘ ˅ˑ˅˓ˈˏˢ ̀ ˔˒˓˃˅ˋ˕˟ ̀  ̀ ˊ˄ˈˉ˃˕˟ ̀ ˘ ˒ ˑ˅˕ˑ˓ˈːˋˢ. ʑ ̀ ˇˈ˃ˎˈ ˒ ˑ ˒ ˑ˅ˑˇ˖ ˎ ˡ˄ˑˌ ˑ ˒ˈ˓˃˙ˋˋ ˓ ˃˄ˑ˕ːˋˍ ˇˑˎˉˈː ̟ ˏˈ˕˟ ˑ ˕˅ˈ˕ˋ˕˟ ː ˃ ˅ ˑ˒˓ˑ˔: «ʙ˃ˍ ́ ˇˈ˔˟ ˑ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˋ˕˟ ̱ ˑː˕˓ˑˎ˟?» ȋWЕeБ, BedeiaБ, BЕeeНe, ʹͲͲʹȌ. ʐˈˊ˖˔ˎˑ˅ːˑ, ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˈ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈ˕ ˍˑː˕˓ˑˎ˟ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ː˃ ˅˔ˈ˘ ˈˈ ˠ˕˃˒˃˘: ˑ˕ ˒ˎ˃ːˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ȋˍˑː˕˓ˑˎ˟ ˓ˈ˔˖˓˔ˑ˅Ȍ ˇˑ ˒ˑˎ˖˚ˈːˋˢ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃. ʜˑ ːˈ ˔˃ˏ ˒ˑ ˔ˈ˄ˈ ˍˑː˕˓ˑˎ˟ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃ˈ˕ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˚˕ˑ ˍˑː˕˓ˑˎˋ˓˖ˈ˕ ˓˖ˍˑ˅ˑ-
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ˇˋ˕ˈˎ˟, ːˑ ˋ ˒˓ˈˉˇˈ ˅˔ˈˆˑ — ˍ˃ˍ ˍˑː˕˓ˑˎ˟ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢˈ˕˔ˢ. ʑ ˚˃˔˕ːˑ˔˕ˋ, ˅˃ˉː˞ˏ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅-ˎˢˈ˕˔ˢ ː˃ˏ ˅ˑ˒˓ˑ˔, ˍ˃ˍˋˈ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˋ ˍˑː˕˓ˑˎˢ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈ˕ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟, ˒ˑˎ˃ˆ˃ˢ, ˚˕ˑ ˍˑː˕˓ˑ-ˎˋ˓˖ˈ˕ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ?
Пˑˎˑˉˈːˋˈ ͷ. ʞˑːˢ˕ˋˈ «ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟» ːˈ ˋˏˈˈ˕ ˑˇːˑˊː˃˚ːˑˌ ˋː˕ˈ˓˒˓ˈ˕˃˙ˋˋ ˅ ː˃˖ˍˈ ˋ ˅ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˈ. ʜˈ ˅ˇ˃˅˃ˢ˔˟ ˅ ˒ˑˇ˓ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ˠ˕ˋ˘ ˋː˕ˈ˓˒˓ˈ˕˃˙ˋˌ, ˑ˒˓ˈˇˈˎˋˏ ˔˅ˑˈ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˈ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ, ˒ˑˎˑˉˈːːˑˈ ˅ ˑ˔ːˑ˅˖ ː˃˛ˈˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ. ʑ˞ˇˈˎˋˏ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˒˓ˋː˙ˋ˒ˋ-˃ˎ˟ː˞˘ ˃˔˒ˈˍ˕ˑ˅ ˇˈ˗ˋːˋ˙ˋˋ:– ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˖ˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕ ː˃ ˒ˑˎ˖˚ˈːˋˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ ˅ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˋ ˔ ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈː-

ː˞ˏˋ ˙ˈˎˢˏˋ;– ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˖ˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕ ː˃ ˔ˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˊ˃˕˓˃˕ ˋ ˒ˑˎ˖˚ˈːːˑˆˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃;– ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˖ˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕ ː˃ ˑ˒˕ˋˏ˃ˎ˟ːˑˈ ˒˓ˋ ˊ˃ˇ˃ːː˞˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ˔ˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˊ˃˕˓˃˕ ˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃;– ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˑ˄˓˃˜˃ˈ˕ ː˃˛ˈ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ː˃ ˕ˑ, ˍ˃ˍˑ˅ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃ ,̞ ːˑ ˋ ː˃ ˕ˑ, 
ˍ˃ˍ ˑː ˒ˑˎ˖˚ˈː.ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˆˑ˅ˑ˓ˢ ˑ˄ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ, ˏ˞ ˋˏˈˈˏ ˅ ˅ˋˇ˖ ˑ˒˕ˋˏ˃ˎ˟ːˑˈ ˒˓ˋ ˊ˃ˇ˃ːː˞˘ 
˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ̝ ˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ́ ˃˕˓˃˕ ̀  ˒ ˑˎ˖˚ˈːːˑˆˑ ˅  ˒ ˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˓ ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ ̱ ˃ˍ ̆ ˃˓˃ˍ-
˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˊ˃ˇ˃ːːˑˆˑ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˑˏ ˔˕˃ːˇ˃˓˕˃. ʑ˃ˉːˑ˔˕˟ ˋ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕˟ ː˃ˎˋ˚ˋˢ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ-˜ˈˆˑ ˅ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˋ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˔˕˃ːˇ˃˓˕˃, ˑ˗ˑ˓ˏˎˢˡ˜ˈˆˑ˔ˢ ˒˓ˋ ˒ˑ˔˕˃ːˑ˅ˍˈ ˙ˈˎˋ, ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ ˖˔ˎˑ˅ˋˌ ˋ ˒ˑˇ˄ˑ˓ˈ ˔˓ˈˇ˔˕˅ ˋ˘ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˢ, ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕˔ˢ ˈˆˑ ˍˎˡ˚ˈ˅ˑˌ ˗˖ːˍ˙ˋˈˌ: ˔˕˃ːˇ˃˓˕ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃ˈ˕ ˅ˑ˔˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋˏˑ˔˕˟ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʙˑː˕˓ˑˎ˟ ˉˈ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˏˈ˘˃ːˋˊˏˑˏ, ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˜ˋˏ ˅˞ˢ˅ˎˢ˕˟ ˔˕ˈ˒ˈː˟ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˢ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˖˔˕˃-ːˑ˅ˎˈːːˑˏ˖ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ .̟ ʞˑˎːˑ˙ˈːːˑ ˍˑː˕˓ˑˎ˟ ˏˑˉˈ˕ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢ˕˟˔ˢ ˒˓ˋ ː˃ˎˋ˚ˋˋ ˋˊˏˈ˓ˋ-˕ˈˎ˟ː˞˘ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕ˑ˅, ˅ ː˃˛ˈˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ — ˋˊˏˈ˓ˋˏ˞˘ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈ˅ ˍˑː˕˓ˑˎˢ.

Пˑˎˑˉˈːˋˈ ͸. ʠ˖˜ˈ˔˕˅˖ˈ˕ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˒ˑˇ˘ˑˇˑ˅ ˍ ˋˊˏˈ˓ˈːˋˡ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˖˒˓˃˅ˎˈː-˚ˈ˔ˍˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʞˈ˓˅˞ˌ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˅ ˋˊ˅ˈ˔˕ːˑˌ ʜ˃˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˒˓ˈˏˋˋ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˋˏ. ʛ. ʐˑˎˇ˓ˋˇˉ˃ ȋMalcВlА BaldЕige NaЗiВБal QИaliЗМ AКaЕd ȋMBNQAȌ. ʞ˓ˑˆ˓˃ˏˏ˃ ː˃ˆ˓˃ˉˇˈːˋˢ ̠ ˑˍ˖˔ˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ː ˃ ̱ ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ̱ ˃ˍ ː ˈˑ˕˝ˈˏˎˈˏˑˌ ̝ ˕˓˃˕ˈˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ̊ ˃˔˕ˋ ̟ ˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˄ˋˊːˈ˔ˑˏ, ˃  ̱ ˓ˋ˕ˈ˓ˋˋ ̌ ˎˢ ː ˃ˆ˓˃ˉˇˈːˋˢ ̨ ˋ˓ˑˍˑ ˒ ˓ˋːˋˏ˃ˡ˕˔ˢ ˅  ̱ ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ̝ ˕˃ːˇ˃˓˕˃ ˅ ˞˔ˑˍˑˆˑ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃. ʬ˕ˑ ː˃˄ˑ˓ ˋˊ ˔ˈˏˋ ˑ˔ːˑ˅ː˞˘ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈ˅: ˎˋˇˈ˓˔˕˅ˑ; ˔˕˓˃˕ˈˆˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˒ˎ˃ːˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ; ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˢ ː˃ ˒ˑ˕˓ˈ˄ˋ˕ˈˎˢ ˋ ˓˞ːˑˍ; ˋˊˏˈ˓ˈːˋˈ, ˃ː˃ˎˋˊ ˋ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˊː˃ːˋˌ; ˅˃ˉːˑ˔˕˟ ˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˓ˈ˔˖˓˔ˑ˅; ˑ˒ˈ˓˃˕ˋ˅ːˑˈ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˈ; ˄ˋˊːˈ˔-˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞. ʝ˙ˈːˍ˃ ˒ˑ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˢˏ ˇ˃ˈ˕˔ˢ ˔ ˖˚ˈ˕ˑˏ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈˏˑˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃, ˈˆˑ ˅ːˈˇ˓ˈːˋˢ ˋ ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞˘ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃-˕ˑ˅. ʓ˓˖ˆˑˌ ˒ ˑˇ˘ˑˇ ˒ ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː, ː ˃˒˓ˋˏˈ˓, ˅  ˏ ˑˇˈˎˋ ̌ ˈˎˑ˅ˑˆˑ ̝ ˑ˅ˈ˓˛ˈː˔˕˅˃ ȋEFQM EЛcelleБce MВdelȌ. ʗˊˏˈ˓ˈːˋˈ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋ˕˔ˢ ˅ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˋ ˔ ˇˈ˅ˢ˕˟ˡ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˢˏˋ, ˒ˢ˕˟ ˋˊ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˑ˕˓˃ˉ˃ˡ˕ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˖ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ, ˃ ˚ˈ˕˞˓ˈ — ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞. ʑ ˕ˑˏ ˋ ˇ˓˖ˆˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˒˓ˋ˔˖˕˔˕˅˖ˡ˕ ˇ˅˃ ˍˎ˃˔˔˃ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈ˅ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ: ˇˎˢ ˋˊˏˈ˓ˈːˋˢ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˌ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˋ ˇˎˢ ˑ˙ˈːˍˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ.ʝˇː˃ˍˑ ˈ˔ˎˋ ˅˞˄ˑ˓ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈ˅ ˑ˙ˈːˍˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˇˑ˅ˑˎ˟ːˑ ˛ˋ˓ˑˍ ˋ ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑ ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˈː ˔˕˓˃˕ˈˆˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˙ˈˎˢˏˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˕ˑ ˔˒ˈˍ˕˓ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈ˅ ˑ˙ˈːˍˋ ˋ ˍˑː˕˓ˑˎˢ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˈː ˋ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈːːˑ, ˋ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈːːˑ: ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˋ ˍ˃˔˃ˡ˕˔ˢ ˎˋ˄ˑ ˃˔˒ˈˍ˕ˑ˅ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˓ˑˎˈ˅ˑˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ ȋ˚˃˜ˈ ˅˔ˈˆˑ — «ˎˋˇˈ˓˔˕˅ˑ»Ȍ ˋˎˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˢ ˕ˈ˘ ˋˎˋ ˋː˞˘ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ˔˘ˈˏ ˅ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ȋː˃˒˓ˋˏˈ˓, «˖˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˊː˃ːˋˢˏˋ»Ȍ. ʦ˕ˑ ˍ˃˔˃ˈ˕˔ˢ ːˈ ˍˑː˙ˈ˒˕˖˃ˎ˟ː˞˘ ˔˘ˈˏ, ˃ ˈˉˈˇːˈ˅ːˑˌ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ, ˕ˑ ˑː˃, ˍ˃ˍ ˒˓˃˅ˋˎˑ, ːˈ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˈ˕˔ˢ, ˋ, ˍ˃ˍ ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˈ, ːˈ ˍˑː˕˓ˑˎˋ˓˖ˈ˕˔ˢ. ʑ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˌ ˕ˈˑ˓ˋˋ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˈ ːˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˞ ˏˑˇˈˎˋ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈ˅ ˍˑː˕˓ˑˎˢ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʬ˕ˑ ˒˓ˋ˅ˑˇˋ˕ ˍ ˕ˑˏ ,̟ ˚˕ˑ ˅˞˄ˑ˓ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈ˅ ˍˑː˕˓ˑˎˢ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˏ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟-
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ːˑ˔˕ˋ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ˈː, ˒˓ˈˇˑ˔˕˃˅ˎˈː ˔˃ˏˋˏ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢˏ ˋ ˊ˃˅ˋ˔ˋ˕ ˑ˕ ˋ˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ 
ˑ˒˞˕˃, ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ˋ ˋ ˖˓ˑ˅ːˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ.

Пˑˎˑˉˈːˋˈ ͹. ʑ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˕˓˖ˇ˃ ˍˑː˕˓ˑˎ˟ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ȋjob controlȌ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ-˅˃ˡ˕ ˅ˑ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊˋ ˔ ˕˃ˍˋˏˋ ˒ˑːˢ˕ˋˢˏˋ ˍ˃ˍ ˇˋˊ˃ˌː ˓˃˄ˑ˕˞, ˃˅˕ˑːˑˏˋˢ, ˑ˄˓˃˕ː˃ˢ ˔˅ˢˊ˟, ˓ˈ˔˖˓˔˞ ˓˃˄ˑ˕˞ ȋBakkeЕ & DeАeЕВИЗi, ʹͲͲ͹; KaЕasek, ʹͲͲͺȌ ˋ ˒˓ˈˋˏ˖˜ˈ˔˕˅ˈːːˑ ˅ ˍˑː˕ˈˍ˔˕ˈ ˔˕˓ˈ˔˔ˑ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˇˎˢ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃ ȋDИГЕé, BaЕliБg & LeBlaБc, ʹͲͲͷ; MВЕgesВБ, (ИАГhЕeМ, ʹͲͲ͸Ȍ. ʗ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˋ ˔˅ˢˊ˞˅˃ˡ˕ ˍˑː˕˓ˑˎ˟ ˔ˑ ˔˅ˑ˄ˑˇˑˌ ˅˞˄ˑ˓˃ ˒˓ˋ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟-ː˞˘ ́ ˃ˇ˃˚; ̞ ˃ˍˋˏ ˑ ˄˓˃ˊˑˏ, ˅ ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˑ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˈːˋˢ ̱ ˑː˕˓ˑˎˢ ̝ ˑ˄˔˕˅ˈːːˑˌ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˃˅˕ˑːˑˏˋˋ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃ ȋMВЕgesВБ, (ИАГhЕeМ, ʹͲͲ͸Ȍ. ʙˑː˕˓ˑˎ˟ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ ˋ ˇˎˢ ˒ˑˎ˖˚ˈːˋˢ ˑ˄˓˃˕ːˑˌ ˔˅ˢˊˋ, ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˡ˜ˈˌ ˒˓ˈˇˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˈ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˖ ˒˓ˢˏˑˌ ˋ ˒ˑːˢ˕ːˑˌ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ ˑ˄ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˅˞˒ˑˎːˢˈˏ˞˘ ˊ˃ˇ˃˚ ȋ(ackАaБ & OldhaА, ʹͲͲͷȌ. ʑ «ʝ˒˓ˑ˔ːˋˍ ˇˋˊ˃ˌː˃ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ» ȋWВЕk DesigБ QИesЗiВББaiЕe; WDQȌ, ˓˃ˊ˓˃˄ˑ-˕˃ːː˞ˌ ʣ. ʛˑ˓ˆˈ˔ˑːˑˏ ˋ ʠ. ʤˠˏ˗˓ˋ, ˅ˍˎˡ˚ˈː ˕˃ˍˑˌ ˅ˑ˒˓ˑ˔: «ʬ˕˃ ˓˃˄ˑ˕˃ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃ˈ˕ ˏˈːˢ ˒˓ˢˏˑˌ ˋ ˚ˈ˕ˍˑˌ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˈˌ ˑ˄ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ȋː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˋ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈȌ ˏˑˈˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ» ȋMВЕgesВБ, (ИАГhЕeМ, ʹͲͲ͸Ȍ. ʑ ʛˑˇˈˎˋ «ʡ˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢ — ʟˈ˔˖˓˔˞» ȋBakkeЕ & DeАeЕВИЗi, ʹͲͲ͹Ȍ ˍˑː˕˓ˑˎ˟ ˓˃˄ˑ˕˞ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˓˃˄ˑ˚ˈˆˑ ˓ˈ˔˖˓˔˃, ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ-˅˃ˡ˜ˈˆˑ ˖˔˒ˈ˛ːˑ˔˕˟ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʙˑː˙ˈ˒˙ˋˢ ˍˑː˕˓ˑˎˢ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ȋ˓˃˄ˑ˕˞Ȍ ˅ˍˎˡ˚˃ˈ˕ ˒˖˕ˋ ˓ˈˆ˖ˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈˏ˞ˈ ˔˕˃ːˇ˃˓˕˞ ˇˎˢ ˔˓˃˅ːˈːˋˢ ˇˎˢ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˍˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˓˃˄ˑ˕˞. «ʙˑː˕˓ˑˎ˟ ˓˃˄ˑ˕˞ ˅ˍˎˡ˚˃ˈ˕ ˅ ˔ˈ˄ˢ ˍˑː˕˓ˑˎ˟ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑˏ ˊ˃ˇ˃˚, ˏˈ˕ˑˇˑ˅ ˒ˎ˃ːˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˋ ˓ˈ˛ˈːˋˌ, ˍ˃˔˃ˡ˜ˋ˘˔ˢ ˓˃˄ˑ˕˞» ȋKaЕasek, ʹͲͲͺȌ.ʔ˔ˎˋ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃˕˟ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˋ ˍ˃ˍ ˔˕˃ːˇ˃˓ ,̞ ˖ˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˜ˋˌ ː˃ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˈ «˓ˈ˃ˎ˟ːˑˆˑ» ˋ «ˇˑˎˉːˑˆˑ», ˕ˑ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ȋˋˎˋ ː˃˄ˑ˓Ȍ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑ ˑ˕ˑ˄˓˃ːː˞˘ ˅ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑ-ː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˑ ˒˞˕˃ ̱ ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈ˅ ˒ ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ̝ ˑ˄ˑˡ ̝ ˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ ̝ ˑˊˇ˃ːː˞ˈ «ˍˑː˕˓ˑˎ˟ː˞ˈ ˅ ˈ˔˞», ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˖ ˍ˃ˍ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕ ˋˊˏˈ˓ˈːˋˢ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʡˈ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕˞, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈ˕˔ˢ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˑˏ ˕˓˖ˇ˃ ˅ ˙ˈˎˢ˘ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˍˋ 
ˋ ˔˓˃˅ːˈːˋˢ, ˏ˞ ˄˖ˇˈˏ ˔˚ˋ˕˃˕˟ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˏˋ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˢˏˋ ˍˑː˕˓ˑˎˢ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ 
ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. 

Пˑˎˑˉˈːˋˈ ͺ. ʞ˓ˋ ˓˃˔˔ˏˑ˕˓ˈːˋˋ ˅ˑ˒˓ˑ˔ˑ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˅ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˕˓˖ˇ˃ ˋ ˋːˉˈːˈ˓ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈ˕˔ˢ ˒ˑːˢ˕ˋˈ «ˍˑː˙ˈ˒˕˖˃ˎ˟ː˃ˢ ˏˑˇˈˎ˟» ȋʏ.ʡ. ʑˈˎ˗ˑ˓ˇ, ʑ. ʤ˃ˍˍˈ˓, ʑ.ʞ. ʖˋː˚ˈːˍˑ, ʔ.ʏ. ʙˎˋˏˑ˅, ʠ.ʏ. ʓ˓˖ˉˋˎˑ˅ ̀  ̌ ˓.Ȍ, ̀ ˏˈˡ˜ˈˈ ˅  ː ˃˔˕ˑˢ˜ˋˌ ˏˑˏˈː˕ ˑ˄˜ˈ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˊː˃˚ˈːˋˈ. ʙˑː˙ˈ˒˕˖˃ˎ˟ː˃ˢ ˏˑˇˈˎ˟ ˅ ˅ˋˇˈ ˙ˈˎˑ˔˕ːˑˌ ˍ˃˓˕ˋː˞ ȋʏ.ʡ. ʑˈˎ˗ˑ˓ˇȌ, ˅ː˖˕˓ˈːːˈˆˑ ˏˋ˓˃ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃ ȋʑ.ʞ. ʖˋː˚ˈːˍˑȌ, ˑ˄˓˃ˊːˑ-˒ˑːˢ˕ˋˌːˑˌ ˏˑˇˈˎˋ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ȋʏ.ʏ. ʙ˓˞ˎˑ˅Ȍ ˒˓ˈˇ˔˕˃ˈ˕ ˍ˃ˍ ˈˈ ˑ˔ːˑ˅ːˑˈ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˈ ˔˓ˈˇ˔˕˅ˑ. ʑ. ʤ˃ˍˍˈ˓ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈ˕ ˑ˒ˈ˓˃˕ˋ˅ː˞ˌ ˑ˄˓˃ˊ ˍ˃ˍ ˑ˔ːˑ˅˖ ˓ˈˆ˖ˎˢ˙ˋˋ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˒ˑˇ˚ˈ˓ˍˋ˅˃ˢ ˊː˃˚ˋ-ˏˑ˔˕˟ ˋː˅˃˓ˋ˃ː˕ː˞˘ ˑ˄˓˃ˊˑ˅ ˙ˈˎˈˌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˇˑˎˉː˞ ˄˞˕˟ ˇˑ˔˕ˋˆː˖˕˞ ˅ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ȋʤ˃ˍˈ˓, ͳͻͺͷȌ. ʔ.ʏ. ʙˎˋˏˑ˅ ˅ˍˎˡ˚˃ˈ˕ ˅ ːˈˈ ˉˋˊːˈːː˞ˌ ˑ˒˞˕ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˋ ˊː˃ːˋˢ, ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˒˓ˋ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˏ ˑ˄˖˚ˈːˋˋ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˔˅ˈˇˈːˋˢ, ˒ˑ˔˕˖˒˃ˡ˜ˋˈ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˔˃ˏˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ-˔˕ˋ ȋ˃˒˓ˋˑ˓ˋȌ. ʑ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˈ ˏˑˇˈˎˋ ˅ˍˎˡ˚˃ˈ˕˔ˢ ˕˃ˍˉˈ ː˃˄ˑ˓ ˑ˄˓˃ˊˑ˅ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑˌ ˋ ˒˓ˑˆːˑ-ˊˋ˓˖ˈˏˑˌ ˑ˄˔˕˃ːˑ˅ˍˋ, ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ˕ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟, ˊː˃ːˋˈ ˅ˑˊˏˑˉː˞˘ ˅˃˓ˋ˃ː˕ˑ˅ ˇˈˌ˔˕˅ˋˌ, ˔˅ˑˌ˔˕˅ ˑ˄˝ˈˍ˕˃ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ȋʙˎˋˏˑ˅, ͳͻͻͺȌ. ʦ˃˔˕˟ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˢ ˍˑː˙ˈ˒˕˖˃ˎ˟ːˑˌ ˏˑˇˈˎˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˓ˈ˗ˎˈˍ˔ˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ˋ ˠˍ˔˕ˈ˓ˋˑ˓ˋˊ˖ˈ˕˔ˢ, ˒˓ˋ˔˖˕˔˕˅˖ˢ ˅ ˔ˑˊː˃ːˋˋ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃ ˍ˃ˍ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞. ʦ˃˔˕˟ ˉˈ ˋː˕ˈ˓ˋˑ˓ˋˊˑ˅˃ːːˑˌ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ, ːˑ ˅˒ˑ˔ˎˈˇ-˔˕˅ˋˋ ː ˈ ɣ ˍ˔˕ˈ˓ˋˑ˓ˋˊˑ˅˃ːːˑˌ ̝ ˖˄˝ˈˍ˕ˑˏ, ˒ ˑ˓ˑˉˇ˃ˡ˕ ˑ ˄˓˃ˊ˞, ˃  ː ˈ ̝ ˕˓˖ˍ˕˖˓˞, ̱ ˑ˕ˑ˓˞ˈ ˏ ˑˉːˑ ˄˞ˎˑ ˄˞ ˒ˈ˓ˈˇ˃˅˃˕˟ ˍ˃ˍ ˊː˃ːˋˢ ȋʒ˃ˎ˟˒ˈ˓ˋː, ͳͻͻͺȌ. ʙ˓ˋ˕ˈ˓ˋˋ ˍˑː˕˓ˑˎˢ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˕˃ˍˉˈ ˏˑˆ˖˕ ˒˓ˋ˔˖˕˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ˅ ˔ˑˊː˃ːˋˋ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃ ˍ˃ˍ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞ ˋ ˑ˄˓˃ˊ˞. ʬ˕ˑ ˇ˃ˈ˕ ː˃ˏ ˑ˔ːˑ˅˃ːˋˈ ˒ˑˎ˃ˆ˃˕˟, ˚˕ˑ ˏˑˉːˑ 
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˅˞ˇˈˎˋ˕˟ ˇ˅˃ ˅ˋˇ˃ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈ˅: ˋˊˏˈ˓ˋˏ˞ˈ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕˞ ˋ ːˈˋˊˏˈ˓ˋˏ˞ˈ, ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑ ˒ˈ˓ˈ-ˉˋ˅˃ˈˏ˞ˈ ˑ˄˓˃ˊ˞.
Пˑˎˑˉˈːˋˈ ͻ. ʭ.ʙ. ʠ˕˓ˈˎˍˑ˅ ˑ ˕ˏˈ˚˃ˎ, ̊ ˕ˑ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ — ̱ ˃ˍ ˑ ˄˝ˈˍ˕ ˏ ˑˇˈˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ — ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˃ ˋ ˍ˃ˍ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˃, ˋ ˍ˃ˍ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ȋʠ˕˓ˈˎˍˑ˅, ʹͲͲͻȌ. ʛˑˇˈˎ˟, ˓˃˔˔ˏ˃-˕˓ˋ˅˃ˈˏ˖ˡ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˍ˃ˍ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˖ ȋ˅ ˔˕˃˕ˋˍˈȌ, ːˈˎ˟ˊˢ ˕ˑ˚ːˑ ː˃ˎˑˉˋ˕˟ ː˃ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔, ˑ˒ˋ˔˞˅˃ˡ-˜ˋˌ ˇˋː˃ˏˋˍ .̟ ʛˑˇˈˎ˟ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋˏˈˈ˕ ˅˓ˈˏˈːː˖́ˡ ˗ˑ˓ˏ˖ ˋ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˈ˕˔ˢ ˅˃˓ˋ˃˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ˡ — ˑ˕ˍˎˑːˈːˋˢˏˋ, ˋˊˏˈːˈːˋˢˏˋ, ˇ˃ˉˈ ˔˒ˑː˕˃ːːˑ˔˕˟ˡ. ʑ ˔˅ˢˊˋ ˔ ˠ˕ˋˏ ˊ˃ˏˈ˚˃ːˋˈˏ, ˏ˞ ˅˅ˈˎˋ ˅ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈˏ˖ˡ ːˋˉˈ ʛˑˇˈˎ˟ ˒ˑːˢ˕ˋˈ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʓˎˢ ˠ˕ˑˆˑ ˍˑː˕˓ˑˎ˟ ˓˃˄ˑ˕˞ ˄˞ˎ ˓˃ˊˇˈˎˈː ː˃ ˒ˑ˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˠ˕˃˒˞. ʠˎˈˇ˖ˢ ˒˓ˋː˙ˋ˒˃ˏ ̟ ˒˓˃˅ˎˈːˋˢ, ˒ ˓ˈˉˇˈ ˅ ˔ˈˆˑ, ˓ ˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˋ ̌ ˑˎˉː˞ ̟ ˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˟ ̝ ˕˃ːˇ˃˓˕˞, ̱ ˑ˕ˑ˓˞ˈ ˄˖ˇ˖˕ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕˟˔ˢ ˇˎˢ ˋˊˏˈ˓ˈːˋˢ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ. ʬ˕ˑ ˒ˎ˃ːˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ. ʠˎˈˇ˖ˢ ˒˓ˋː˙ˋ˒˃ˏ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˕˓˖ˇ˃, ˍˑː˕˓ˑˎ˟ ˖˅ˈˎˋ˚ˋ˅˃ˈ˕ ˅ˈ˓˖ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˅ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˏˑˉːˑ ˒˓ˈˇ-˅ˋˇˈ˕˟ ˋ ˖˒˓˃˅ˎˢ˕˟ ˋˏˋ ȋDИГЕé, BaЕliБg & LeBlaБc, ʹͲͲͷȌ. ʞˈ˓˅˞ˌ ˠ˕˃˒ ˍˑː˕˓ˑˎˢ ː˃ˊ˞˅˃ˈ˕˔ˢ ˒˓ˈˇ˅˃˓ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˏ ˍˑː˕˓ˑˎˈˏ, ˒ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˑː ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˗˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˔ ː˃˚˃ˎ˃ ˓˃˄ˑ .̞ ʠˎˈˇ˖ˡ˜ˋˌ ˠ˕˃˒ ː˃ˊ˞˅˃ˈ˕˔ˢ ˑ˒ˈ˓˃˕ˋ˅ː˞ˏ ˍˑː˕˓ˑˎˈˏ, ˆˇˈ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˢˈ˕˔ˢ, ˍ˃ˍ ˅˞˒ˑˎːˢˡ˕˔ˢ ˓˃˄ˑ˚ˋˈ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˞. ʝ˒ˈ˓˃˕ˋ˅ː˞ˌ ˍˑː˕˓ˑˎ˟ ˏˑˉˈ˕ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃˕˟˔ˢ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˍˑː˕˓ˑˎˢ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ ˋˎˋ ˏˑːˋ˕ˑ˓ˋːˆ˃, ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈˏˑˆˑ ˇˎˢ ˋˊˏˈ˓ˈːˋˢ ˗˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˋ˔˒ˑˎːˈːˋˢ ˓˃˄ˑ˕-ːˋˍˑˏ ́ ˃ˇ˃˚. ʞˑ˔ˎˈˇːˋˌ ɣ ˕˃˒ ̱ ˑː˕˓ˑˎˢ — ̱ ˑː˕˓ˑˎ˟ ˓ ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ̀ ˎˋ ̀ ˕ˑˆˑ˅˞ˌ ˍˑː˕˓ˑˎ˟.

ʗ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟˔ˍˋˈ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˞ ˋ ˑ˔ːˑ˅ː˞ˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ʥˈˎ˟ ˒˓ˑˎˑːˆˋ˓ˑ˅˃ːːˑˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ — ˅˞ˢ˅ˋ˕˟, ː˃˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˕ ːˑ˅˞ˏ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢˏ ˕˓˖ˇ˃ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˈ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˋ ˍˑː˕˓ˑˎˢ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˓˃˄ˑ˕˞, ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖-ˈˏ˞ˈ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢˏˋ. ʗ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˒˓ˑ˅ˑˇˋˎˑ˔˟ ˅ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˠ˕˃˒ˑ˅ ˅ ˒ˈ˓ˋˑˇ ˔ ʹͲͳͳ˒ˑ ʹͲͳ͵ ˆˑˇ˞. ʢ˚˃˔˕ːˋˍ˃ˏˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˔˕˃ˎˋ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋˈ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˋ ˍ˓˖˒ː˞˘ ˒˓ˈˇ˒˓ˋ-ˢ˕ˋˌ ʢ˓˃ˎ˟˔ˍˑˆˑ ˓ˈˆˋˑː˃. ʑ ˆ˓˖˒˒˖ ˅ˑ˛ˎˋ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˋ ˔˓ˈˇːˈˆˑ ˊ˅ˈː˃, ˋˏˈˡ˜ˋˈ ˑ˒˞˕ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˕˓ё˘ ˎˈ˕ ˋ ˅˞˛ˈ, ˅ ˅ˑˊ˓˃˔˕ˈ ʹ͸–Ͷʹ ˎˈ .̞ ʑ˔ˈ ˖˚˃˔˕ːˋˍˋ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˔ˎ˖˛˃˕ˈˎˢˏˋ ʞ˓ˈˊˋˇˈː˕˔ˍˑˌ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˞ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍˋ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ˍ˃ˇ˓ˑ˅ ˇˎˢ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˌ ː˃˓ˑˇːˑˆˑ ˘ˑˊˢˌ˔˕˅˃ ȋʐˋˊːˈ˔–˛ˍˑˎ˃ ʢ˓˃ˎ˟˔ˍˑˆˑ ˗ˈˇˈ˓˃ˎ˟ːˑˆˑ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃, .̂ ʔˍ˃˕ˈ˓ˋː˄˖˓ˆȌ. ʑ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˑ˔ːˑ˅ː˞˘ ˏˈ˕ˑˇˑ˅ ˔˄ˑ˓˃ ˇ˃ːː˞˘ ː˃ ˅˔ˈ˘ ˠ˕˃˒˃˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃-ˎˋ˔˟ ˏˈ˕ˑˇ˞ ˏˑˇˈˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˋ ˒ˋ˔˟ˏˈːːˑˆˑ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ. ʑ˞˄ˑ˓ ˠ˕ˋ˘ ˏˈ˕ˑˇˑ˅ ˄˞ˎ ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˈː ˔˃ˏˑˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˈˌ ˑ˄˖˚ˈːˋˢ. ʐˈˊ˖˔ˎˑ˅ː˞ˏ ˇˑ˔˕ˑˋː˔˕˅ˑˏ ˠ˕ˋ˘ ˏˈ˕ˑˇˑ˅ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˕ˑ˕ ˗˃ˍ ,̞ ˚˕ˑ ˅ ˕ˈˍ˔˕˃˘ ˔ˑˇˈ˓ˉˋ˕˔ˢ ˄ˑˎˈˈ ˇˈ˕˃ˎ˟ː˃ˢ ˋ ˏˈːˈˈ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˎ˟ː˃ˢ, ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˢ, ˚ˈˏ ˅ ˖˔˕ːˑˌ ˓ˈ˚ˋ. ʓˎˢ ˑ˄˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˇ˃ːː˞˘ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˑ˔ːˑ˅ːˑˆˑ ˏˈ˕ˑˇ˃ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎ˔ˢ ˍˑː˕ˈː˕-˃ː˃ˎˋˊ. ʝː ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˒˓ˑˇ˖ˍ˕ˋ˅ˈː ˇˎˢ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˔ˎ˃˄ˑ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˌ ˋː˗ˑ˓ˏ˃-˙ˋˋ ˋ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˊ˃˗ˋˍ˔ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˈ ˑ˙ˈːˑ˚ː˞ˈ ˔˖ˉˇˈːˋˢ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ȋDelficВ, CЕВКleМ, ͳͻͻ͸Ȍ. ʛˈ˕ˑˇˑˏ ˍˑː˕ˈː˕-˃ː˃ˎˋˊ˃ ˑ˙ˈːˑ˚ː˞˘ ˔˖ˉˇˈːˋˌ ˅˞ˢ˅ˎˢˎˋ˔˟ ˕˃ˍˋˈ ˑ˓ˋˈː-˕˃˙ˋˋ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˒˓ˋ ˍˑː˕˓ˑˎˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˅˞˔˕˖˒˃ˡ˕ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˏˋ ˇˈ˕ˈ˓ˏˋː˃ː˕˃ˏˋ, ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˋ˅˃ˡ˜ˋˏˋ  ˈˈ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟.
ʞˈ˓˅˞ˌ ˠ˕˃˒ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢʜ˃ ˒ˈ˓˅ˑˏ ˠ˕˃˒ˈ ˏ˞ ˔ˑ˔˓ˈˇˑ˕ˑ˚ˋˎˋ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ː˃ ˓ˈ˛ˈːˋˋ ˇ˅˖˘ ˍˎˡ˚ˈ˅˞˘ ˅ˑ˒˓ˑ˔ˑ˅.ʑˑ-˒ˈ˓˅˞˘,  ˅ ˍ˃ˍˑˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˋ, ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈˏ˞ˈ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢˏˋ, ˑ˕˅ˈ˚˃ˡ˕ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃-ːˋˡ ˒ˑːˢ˕ˋˢ «ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟»? ʑˑ-˅˕ˑ˓˞˘, ˍ˃ˍˑˆˑ ˖˓ˑ˅ːˢ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˡ˕˔ˢ ˓˖ˍˑ-˅ˑˇˋ˕ˈˎˢˏˋ ˒˓ˋ ˍˑː˕˓ˑˎˈ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ? ȋ)sАagilВva, 
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MiЕВliИbВva, ʹͲͳʹȌ. ʑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˒˓ˋːˢˎˋ ˖˚˃˔˕ˋˈ ͷͺ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅. ʝ˔ːˑ˅ː˞ˈ ˅˞˅ˑˇ˞ ˒ˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏ ˒ˈ˓˅ˑˆˑ ˠ˕˃˒˃ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˄˞ˎˋ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˏˋ.ͳ. ʙ˓ˋ˕ˈ˓ˋˋ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˕ ˎˋ˛˟ ͳ͹% ˅ ˑ˄˜ˈˏ ˑ˄˝ˈˏˈ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈ˅, ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈˏ˞˘ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ ˒˓ˋ ˈˈ ˍˑː˕˓ˑˎˈ.ʹ. ʓˎˢ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˅ ˙ˈˎˑˏ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ː˃ ˕ˈːˇˈː˙ˋˢ ˒ˑˇˏˈː˞ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈ˅ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˢˏˋ ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ.͵. ʑ ː˃˄ˑ˓ˈ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈ˅ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ː˃ ˇˑˎˢ ˔ˎ˃˄ˑ ˋˊˏˈ˓ˋˏ˞˘ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈ˅. ʞˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ː ˈˋˊˏˈ˓ˋˏˑ˔˕˟ ̱ ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈ˅ ̝ ˃ˏˑˍˑː˕˓ˑˎˢ ˏ ˑˉˈ˕ ̝ ˎ˖ˉˋ˕˟ ˒ ˓ˈ˒ˢ˕˔˕˅ˋˈˏ ̌ ˎˢ ˏ ˑːˋ-˕ˑ˓ˋːˆ˃ ̀  ̱ ˑ˓˓ˈˍ˙ˋˋ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ̀  ˅ ˞ˊ˞˅˃˕˟ ̞ ˓˖ˇːˑ˔˕ˋ ˒ ˓ˋ ˑ ˅ˎ˃ˇˈːˋˋ ː ˑ˅˞ˏˋ ̝ ˒ˑ˔ˑ˄˃ˏˋ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˚˕ˑ ˅˃ˉːˑ ˅ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˑ˄˖˚ˈːˋˢ, ˏ˞ ˔ˑ˔˓ˈˇˑ˕ˑ˚ˋˎˋ ˔˅ˑˈ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ː˃ ˋ˔˔ˎˈˇˑ-˅˃ːˋˋ ˇ˃ːːˑˆˑ ˗ˈːˑˏˈː˃.
В˕ˑ˓ˑˌ ˠ˕˃˒ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢʑˑ ˅˕ˑ˓ˑˏ ˠ˕˃˒ˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˒˓ˋːˢˎˋ ˖˚˃˔˕ˋˈ ͺͷ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ, ˔ˑ˔˕˃˅ˋ˅˛ˋˈ ˇ˅ˈ ˆ˓˖˒˒˞: ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˋ ˅˞˔˛ˈˆˑ ˊ˅ˈː˃ ˋ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˋ ˔˓ˈˇːˈˆˑ ˊ˅ˈː˃. ʓˎˢ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˄˞ˎˋ ˅˅ˈˇˈː˞ ˇ˅ˈ ˒ ˈ˓ˈˏˈːː˞ˈ. ʞˈ˓˅˃ˢ ˒ ˈ˓ˈˏˈːː˃ˢ — ˑ ˄˝ˈˍ˕˞ ̱ ˑː˕˓ˑˎˢ ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ: ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ — ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ – ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˍ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ȋCВВk, CЕiГГs, ʹͲͲͷȌ. ʑ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˅˕ˑ˓ˑˌ ˍˑː˙ˈ˒˕˖˃ˎ˟ːˑˌ ˒ˈ˓ˈˏˈːːˑˌ ˍˑː˕ˈː˕-˃ː˃ˎˋˊ˃ ˄˞ˎ˃ ˅˞˄˓˃ː˃ ˋˊˏˈ-˓ˋˏˑ˔˕˟ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʑ˔ˈ ˈˇˋːˋ˙˞ ˍˑː˕ˈː˕-˃ː˃ˎˋˊ˃ ˒ˑˇ˓˃ˊ-ˇˈˎˢˎˋ˔˟ ː˃ ˇ˅ˈ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˋ: ˋˊˏˈ˓ˋˏ˞ˈ ˋ ˔ˎ˃˄ˑ ˋˊˏˈ˓ˋˏ˞ˈ ȋːˈˋˊˏˈ˓ˋˏ˞ˈȌ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ. ʞˑ ˋ˕ˑˆ˃ˏ ˅˕ˑ˓ˑˆˑ ˠ˕˃˒˃ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˄˞ˎˋ ˔ˇˈˎ˃ː˞ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ˅˞˅ˑˇ˞.ͳ. ʟ˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˋ ˔˓ˈˇːˈˆˑ ˊ˅ˈː˃ ˚˃˜ˈ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˡ˕ ˔ˎ˃˄ˑ ˋˊˏˈ˓ˋˏ˞ˈ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˋ ˒˓ˋ ˍˑː˕˓ˑˎˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˚ˈˏ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˋ ˅˞˔˛ˈˆˑ ˊ˅ˈː˃.ʹ. ʟ˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˋ ˒ˑˇˏˈːˢˡ˕ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢ ˋ ˔˕˃ːˇ˃˓˕˞ ˓˃˄ˑ˕˞ ˔˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃˅˛ˋˏ˔ˢ ˅ ˋ˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˏ ˑ˒˞˕ˈ ː˃˄ˑ˓ˑˏ ˑ˒ˋ˔˃˕ˈˎ˟ː˞˘ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ ˖˔ˎˑ˅ˋˌ ˋ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ȋ)sАagilВva, MiЕВlМИbВva, ʹͲͳ͵aȌ.
ʡ˓ˈ˕ˋˌ ˠ˕˃˒ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢʜ˃ ˕˓ˈ˕˟ˈˏ ˠ˕˃˒ˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˅˞ˢ˅ˎˢˎˋ˔˟ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞, ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˡ˜ˋˈ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʜ˃ ˑ˔ːˑ˅˃ːˋˋ ˏˑˇˈˎˋ «ʡ˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢ — ʟˈ˔˖˓˔˞» ȋBakkeЕ & DeАeЕВИЗi, ʹͲͲ͹Ȍ, ˄˞ˎˋ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈː˞ ˇ˅ˈ ˆ˓˖˒˒˞ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞˘, ˑ˕˓˃ˉ˃ˡ˜ˋ˘ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃ ˑ ȋͳȌ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢ˘ ˍ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ȋˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˢ ː˃ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋˎˋ ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˢ ː˃ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːː˞ˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˌ ˑ˒˞˕Ȍ ˋ ˑ ȋʹȌ ˓ˈ˔˖˓˔˃˘, ˅ ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ːˈˑ˄˘ˑ-ˇˋˏˑ ̱ ˑː˕˓ˑˎˋ˓ˑ˅˃˕˟ ̌ ˎˢ ̍ ˈ ˓ ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ȋˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˢ ː ˃ ̟ ˔ˎˑ˅ˋˢ, ˒ ˓ˑ˙ˈ˔˔, ˓ ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕Ȍ. ʡ˓ˈ˕˟ˢ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˃ˢ ˅ːˑ˅˟ ˍ˃˔˃ˎ˃˔˟ ˒˓ˑ˄ˎˈˏːˑˆˑ ˇˎˢ ː˃˛ˈˌ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˋ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ ˅ˑ˒˓ˑ˔˃ ˋˊˏˈ-˓ˋˏˑ˔˕ˋ-ːˈˋˊˏˈ˓ˋˏˑ˔˕ˋ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈ˅. ʑ˞˄ˑ˓ˍ˃ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞˘ ˄˞ˎ˃ ˖˅ˈˎˋ˚ˈː˃ ˇˑ ͳ͹͸ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ. ʝ˔ːˑ˅ː˞ˈ ˅˞˅ˑˇ˞ ˒ˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏ ˠ˕ˑˆˑ ˠ˕˃˒˃ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˔˅ˑˇˢ˕˔ˢ ˍ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˏ.ͳ. ʑ ˔ˋ˔˕ˈˏˈ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞˘ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˌ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋ˘ ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˑˇː˃ ˋˊ ˕˓ˈ˘ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˜ˋ˘ ˍˑː˕˓ˑˎˢ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˔˅ˢˊ˃ː˃ ˔ˑ ˔˕˃ː-ˇ˃˓˕ˑˏ ˓˃˄ˑ˕˞ — ˠ˕ˑ ˔˃ˏˑˍˑː˕˓ˑˎ˟ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃.ʹ. ʞ˓ˋ ˍˑː˕˓ˑˎˈ ˖˔ˎˑ˅ˋˌ ˋ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˋ ˔ˍˎˑːː˞ ˅ ˄ˑˎ˟˛ˈˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˑ˒ˋ˓˃˕˟˔ˢ ːˈ ː˃ ˔˕˃ːˇ˃˓ ,̞ ˃ ː˃ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːː˞ˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˌ ˑ˒˞ ,̞ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˢ ˔ˎ˃˄ˑ ˋˊˏˈ˓ˋˏ˞ˈ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˋ ȋ)sАagilВva, MiЕВlМИbВva, ʹͲͳ͵bȌ.
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ʖ˃ˍˎˡ˚ˈːˋˈʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˇ˃ˎˑ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˅˞ˢ˅ˋ˕˟ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˒˓ˑ˄ˎˈˏː˞ˈ ˊˑː˞ ˍˑː˕˓ˑˎˢ ɣ ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˓ ˃˄ˑ˕˞, ̂ ˇˈ ː ˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˓ ˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ̟ ˏˈːˋˌ ˓ ˖ˍˑ-˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ. ʞˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇˈːˋˈ ˒ ˓ˈˇ˅˃˓ˋ˕ˈˎ˟ː˞˘ ̂ ˋ˒ˑ˕ˈˊ ˒ ˑ˄˖ˇˋˎˑ ː ˃˔ ˑ ˄˓˃˕ˋ˕˟˔ˢ ̱  ˓ ˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˈ ˏˑˇˈˎˋ, ˃ ː˃ ˈˈ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˔ˑˊˇ˃ːˋˡ ˑ˒˓ˑ˔ːˋˍ˃, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˒ˑˊ˅ˑˎˋ˕ ˔ ˄ˑˎ˟˛ˈˌ ˔˕ˈ˒ˈː˟ˡ ˅˃ˎˋˇ-ːˑ˔˕ˋ ˋ ː˃ˇˈˉːˑ˔˕ˋ ˅˞ˢ˅ˎˢ˕˟ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˈ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˋ ˍˑː˕˓ˑˎˢ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˓˃˄ˑ˕˞. ʑ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ̞ ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˑ ˔ːˑ˅˞ ̌ ˎˢ ˓ ˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˑ ˒˓ˑ˔ːˋˍ˃ ʒ. ʛˋ˓ˑˎˡ˄ˑ˅ˑˌ ̀  ʣ. ʗ˔ˏ˃ˆˋˎˑ˅ˑˌ ˄˞ˎ˃ ˔ˍˑː˔˕˓˖ˋ˓ˑ˅˃ː˃ ˆˋ˒ˑ˕ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˏˑˇˈˎ˟ «ʠˋ˔˕ˈˏ˃ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈ˅ ˍˑː˕˓ˑˎˢ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˓˃˄ˑ˕˞» ȋ)sАagilВva eЗ al., ʹͲͳͶȌ.ʜˈ˔ˏˑ˕˓ˢ ː˃ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˇ˃ːː˃ˢ ˏˑˇˈˎ˟ ˔ˑˊˇ˃˅˃ˎ˃˔˟ ˇˎˢ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˑː˃ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ː˃ ˇˎˢ ˆ˓˖˒˒˞ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˌ, ˆˇˈ ˅˞˔ˑˍˋˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˌ ˔ˑ˒˓ˑ-˅ˑˉˇ˃ˈ˕˔ˢ ˅˞˔ˑˍˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˍˑː˕˓ˑˎˢ ˔ˑˆˎ˃˔ːˑ ˏˑˇˈˎˋ «ʡ˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢ ˓˃˄ˑ˕˞ — ˍˑː˕˓ˑˎ˟» ȋKaЕasek, ʹͲͲͺȌ. ʞˑ ˏːˈːˋˡ R. KaЕasek, ˅˞˔ˑˍˋˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˍˑː˕˓ˑˎˢ ˑˊː˃˚˃ˈ ,̞ ˚˕ˑ ˖ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ̌ ˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˏ ːˑˆˑ ˅ ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˈˌ ̱ ˑː˕˓ˑˎˋ˓ˑ˅˃˕˟ ̀  ˅ ˎˋˢ˕˟ ̱ ˃ˍ ː ˃ ̝ ˅ˑˌ ˓ ˃˄ˑ˚ˋˌ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔, ̞ ˃ˍ ̀  ː ˃ ˓ ˃˄ˑ˚˖ˡ ̝ ˋ˕˖˃˙ˋˡ ˅  ̇ ˈˎˑˏ. ʡ˃ˍˋˈ ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ ̀  ˒ ˓ˈˇ˝ˢ˅ˎˢˡ˕ ˏ ˃ˍ˔ˋˏ˃ˎ˟ː˞ˈ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢ ˍ ˔ˋ˔˕ˈˏˈ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞˘ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈ˅ ˍˑː˕˓ˑˎˢ, ː˃ ː˃˛ ˅ˊˆˎˢˇ, ˍˑˎ˟ ˔ˍˑ˓ˑ ˅ ˕˃ˍˋ˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˢ˘ ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˈ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓˞ ˍˑː˕˓ˑˎˢ ˔˅ˈˇˈː˞ ˍ ˏˋːˋˏ˖ˏ .̟ ʓˎˢ ˕˓ё˘ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˆ˓˖˒˒ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˌ, ˑ˒ˋ˔˃ːː˞˘ ˅ ˏˑˇˈˎˋ «ʡ˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢ — ˍˑː˕˓ˑˎ˟», ˇ˃ːː˃ˢ ʛˑˇˈˎ˟ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈ˅ ˅˓ˢˇ ˎˋ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˒˓ˋˏˈːˈː˃.ʑ ˒ ˑˎˈ ː ˃˛ˈˆˑ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟˔ˍˑˆˑ ̀ ː˕ˈ˓ˈ˔˃ ː ˃˘ˑˇˋ˕˔ˢ ̞ ˈːˇˈː˙ˋˢ ˓ ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋ˘ ˓ ˖ˍˑ˅ˑˇˋ-˕ˈˎˈˌ ˔ˏˈ˛ˋ˅˃˕˟ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˋ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˔˅ˑˈˌ ˖˒˓˃˅-ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʓˎˢ ˕ˑˆˑ, ˚˕ˑ˄˞ ː˃˖˚ˋ˕˟ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˖ˏˈːˋˡ ˍˑː˕˓ˑˎˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˔˅ˑˈˌ ˓˃˄ˑ˕˞, ːˈˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˕˟ ˋ˘ ː˃˄ˑ˓ˑˏ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈ˅ ˍˑː˕˓ˑˎˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ. ʜˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ, ˚˕ˑ˄˞ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˋ, ˒ˑˇ˄ˋ˓˃ˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ˖ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ȋː˃˒˓ˋˏˈ˓, KP)Ȍ, ˒˃˓˃ˎˎˈˎ˟ːˑ ˒ˑˇ˄ˋ˓˃ˎˋ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˋ ˍˑː˕˓ˑˎˢ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˔˅ˑˈˌ ˓˃˄ˑ˕˞. ʔ˔ˎˋ ˠ˕ˑˆˑ ːˈ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ ,̞ ˕ˑ, ˑ˙ˈːˋ˅˃ˢ ˓˃˄ˑ˕˖ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ, ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˋˍˋ ˓ˋ˔ˍ˖ˡ˕ ˒ˑˇˏˈːˢ˕˟ ˑ˙ˈːˍ˖ ˎˋ˚ːˑˆˑ ˅ˍˎ˃ˇ˃ ˓˖ˍˑ˅ˑ-ˇˋ˕ˈˎˢ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˈ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˑ˙ˈːˍˑˌ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˅˔ˈˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʓˎˢ ˕ˑˆˑ ˚˕ˑ˄˞ ˋˊ˄ˈˉ˃˕˟ ˕˃ˍˑˌ ˑ˛ˋ˄ˍˋ, ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕˟ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕˞, ˒ˑˏˑˆ˃-ˡ˜ˋˈ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈ˅ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʑ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅ˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃-ːˋˢ — ˇˈ˕˃ˎ˟ː˃ˢ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍ˃ ˏˑˇˈˎˋ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞˘ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈ˅ ˍˑː˕˓ˑˎˢ ˠ˗˗ˈˍ-˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˋ ˔ˑˊˇ˃ːˋˈ ː˃ ˈˈ ˑ˔ːˑ˅ˈ ʝ˒˓ˑ˔ːˋˍ˃, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˒ˑˊ˅ˑˎˋ˕ ˔ ˄ˑˎ˟˛ˈˌ ˔˕ˈ˒ˈː˟ˡ ˅˃ˎˋˇːˑ˔˕ˋ ˋ ː˃ˇˈˉːˑ˔˕ˋ ˅˞ˢ˅ˎˢ˕˟ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˈ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˋ ˍˑː˕˓ˑˎˢ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅-ːˑ˔˕ˋ ˓˃˄ˑ˕˞.
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SeЗ of sИbjecЗive criЗeria of conЗrol managerial 
effecЗiveness
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AbsЗracЗ. This aЕЗicle ГЕВves Бeed ЗВ develВГ a ЗheВЕeЗical АВdel Вf sИbjecЗive cЕiЗeЕia ЗВ cВБЗЕВl Зhe effecЗiveБess Вf ГЕВfessiВБal acЗiviЗМ. MeЗhВds aБd aГГЕВaches, Кhich Кill ЗheБ be develВГed, Кill fВЕА a АaБageЕial cВАГeЗeБce ǲeffecЗive cВБЗЕВl Вf ГЕВfessiВБal acЗiviЗiesǳ. BВЗh iБ Зhe cВБЗeЛЗ Вf ГsМchВlВgМ aБd ecВБВАics sИbjecЗive cЕiЗeЕia fВЕ Зhe cВБЗЕВl Вf АaБageЕial ГeЕfВЕАaБce as Зhe ГЕВbleА ageБda aЕe cВБsideЕed. CВБЗЕВl eБables ideБЗifМ Зhe eЛЗeБЗ ЗВ Кhich Еeal acЗiviЗМ aБd sЗaБdaЕd seЗЗiБg. The aИЗhВЕs cВБsideЕ Зhe sИbjecЗive cЕiЗeЕia Вf effecЗiveБess Вf cВБЗЕВl as Зhe cВБsЗЕИcЗs ЗhaЗ aЕe Иsed bМ АaБageЕs ЗВ check jВb ЕesИlЗs aБd cВАГaЕe ЗheА КiЗh sЗaБdaЕds. The АaiБ АeЗhВds aЕe АeЗhВd Вf АВdeliБg siЗИaЗiВБs, КЕiЗЗeБ iБЗeЕvieКs aБd cВБЗeБЗ aБalМsis. The aЕЗicle ГЕeseБЗs Зhe ЕesИlЗs Вf ЗhЕee sЗages Вf Зhe sЗИdМ. The АaiБ fiБdiБgs Вf Зhe fiЕsЗ Гhase Вf Зhe sЗИdМ aЕe Зhe fВllВК. PeЕfВЕАaБce АeasИЕes ЕeГЕeseБЗ ВБlМ ͳ͹% Вf Зhe ЗВЗal cЕiЗeЕia Иsed bМ АaБageЕs; АaБageЕs sИbsЗiЗИЗe ГeЕfВЕАaБce cЕiЗeЕia bМ cЕiЗeЕia Вf ВЕgaБiНaЗiВБal effecЗiveБess; haЕd АeasИЕable cЕiЗeЕia ГЕeseБЗed sigБificaБЗlМ. The АaiБ fiБdiБgs Вf Зhe secВБd Гhase Вf Зhe sЗИdМ aЕe Зhe fВllВК. Middle АaБageЕs ВfЗeБ Иse haЕd АeasИЕable cЕiЗeЕia ЗhaБ ЗВГ АaБageЕs. )БsЗead Вf Зhe ЕeДИiЕeАeБЗs aБd sЗaБdaЕds АaБageЕs Иse Зhe descЕiГЗiВБs Вf Зhe ГЕВcess aБd cВБdiЗiВБ. These descЕiГЗiВБs have eАeЕged iБ ЗheiЕ ГЕВfessiВБal eЛГeЕieБces. The АaiБ fiБdiБgs Вf Зhe ЗhiЕd Гhase Вf Зhe sЗИdМ aЕe Зhe fВllВК. AЗ Зhe sМsЗeА Вf sИbjecЗive cЕiЗeЕia Зhe ВБlМ cВБЗЕВl Вf ЕesИlЗs ЕelaЗed ЗВ Зhe sЗaБdaЕd Вf КВЕk. TВ cВБЗЕВl Вf Зhe ГЕВcess aБd cВБdiЗiВБ АaБageЕs Иse БВЗ sЗaБdaЕd, bИЗ haЕd АeasИЕable cЕiЗeЕia cЕeaЗed ЗhaБks ЗВ ЗheiЕ ГЕВfessiВБal eЛГeЕieБce. Based ВБ Зhe ЕesИlЗs Вf ЗheiЕ ГЕeviВИs ЕeseaЕch aИЗhВЕs ГЕВГВse Зhe idea Вf Зhe fИЗИЕe ЕeseaЕch aiАed aЗ КВЕkiБg ВИЗ a АВdel Вf sИbjecЗive cЕiЗeЕia fВЕ cВБЗЕВl aБd АВБiЗВЕiБg Зhe efficieБcМ Вf Зhe АaБageЕial ГeЕfВЕАaБce.
KeyКords: АeasИЕable aБd ИБАeasИЕable cЕiЗeЕia, cВБЗЕВl Вf effecЗiveБess Вf ГЕВfessiВБal acЗiviЗМ.
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Psychology, ͿͷȋͼȌ, ͳ͵ʹͳ–ͳ͵͵ͻ.SЗЕelkВv, YИ.K. ȋʹͲͲͻȌ. DeМaЗel’БВsЗ’ — ГЕВЗsess ili sЗЕИkЗИЕa? [AcЗiviЗМ — a ГЕВcess ВЕ sЗЕИcЗИЕe?] L.A. TsveЗkВva, V.M. AllakhveЕdВv ȋЕed.Ȍ. Anan’evskie chteniya – ͸ͶͶͿ: Sovremennaya psikhologiya: 
metodologiya, paradigmy, teoriya: materialy nauch. konf. Vyp. ͸., Metodologicheskii analiz teorii, issle-
dovanii i praktiki v razlichnykh oblastyakh psikhologii ȋͻͻ–ͳͲʹȌ. SPb.: S.-PeЗeЕb. gВs. ИБiveЕsiЗeЗ. WЕeБ, D.A., BedeiaБ, A.G., BЕeeНe, J.D. ȋʹͲͲʹȌ. The foundations of (enri Fayol’s administrative theory. 
Management Decision, ͺͶ ȋͿȌ, ͻͲ͸–ͻͳͺ.
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ǚǜГАǙǔǓАǢǔǚǙǙАЯ ǛǝǔǡǚЛǚГǔЯ

Адрес: 119526, Москва, Проспект Вернадского 103/1 – 59.               E-mail: kachcharov@atg-consult.com

ʜ˃ˇ-˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ ˋ 
˖˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˋˏˋ

КАХХАРОВ Шавкатжон
ʒ˓˖˒˒˃ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ ATG–CNT CВБsult ȋʒ˃ ˏ˄˖˓ˆ—ʛˑ˔ˍ˅˃Ȍ, ʒ̍ ˓ˏ˃ːˋˢ—ʟˑ˔˔ˋˢ

Аɜɬɨɪ ɫɬɚɬɶɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɨɥɶ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɬɞɚɱɭ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɚɞ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɞɨ 80% ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. В ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɹɞ ɧɟɨɰɟɧɢɦɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɦɨɠɧɨ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɱɟɪɟɡ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɥɸɞɶɦɢ, ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. Кɥɸɱɟɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɦɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 
ɧɚɞ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɮɢɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɩɫɢɯɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. Вɥɚɞɟɧɢɟ ɷɬɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɫɬɟɪɠɧɟɜɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɤɪɟɩɥɹɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɟɟ 
ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɹ ɰɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Аɜɬɨɪ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 
ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɸ ɧɚɞ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɚ-ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɬɪɟɯ ɬɢɩɨɜ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ: «ɨɯɨɬɧɢɤɢ», «ɫɨɛɢɪɚɬɟɥɢ» ɢ «ɮɟɪɦɟɪɵ». ʓɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɚɜɬɨɪɨɦ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɜ  ɜɟɞɭɳɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ. В ɤɨɧɰɟ ɫɬɚɬɶɢ ɚɜɬɨɪ 
ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫɜɨɢɦ ɜɢɞɟɧɢɟɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ ɢ ɞɚɟɬ ɪɹɞ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ.

Ключевые слова: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ, ɧɚɞ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɩɪɨɮɢɥɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɮɢɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ,  ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɥɢɱɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ, ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɫɢɯɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ˒ ˑˊˋ˙ˋˑːˋ˓ɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ.

В˅ˈˇˈːˋˈʬ˕˃ ˔˕˃˕˟ˢ ˋˏˈˈ˕ ˔˅ˑˈˌ ˙ˈˎ˟ˡ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕˟ ˓ˑˎ˟ ː˃ˇ-˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒ˑˏˑˆ˃ˡ˕ ˄ˋˊːˈ˔-ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˓ˈ˃ˎˋˊˑ˅˃˕˟ ˈˈ ˖ːˋˍ˃ˎ˟ː˞ˈ ˍˑːˍ˖˓ˈː˕ː˞ˈ ˒˓ˈˋˏ˖-˜ˈ˔˕˅˃, ˕˃ˍ ˋ ˋˊ˄ˈˉ˃˕˟ ˑ˛ˋ˄ˑˍ ˒˓ˋ ˒˓ˋːˢ˕ˋˋ ˍ˃ˇ˓ˑ˅˞˘ ˓ˈ˛ˈːˋˌ. ʔ˔ˎˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ ˅ˎ˃ˇˈˈ˕ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˢˏˋ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ, ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˢ ˋ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ː˃ˇ-˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˏˋ ˍˑˏ˒ˈ-˕ˈː˙ˋˢˏˋ ˋ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ ˒˓ˋˏˈːˢˈ˕ ˋ˘ ˅ ˔˅ˑˈˌ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˈ, ˕ˑ ˑː˃ ˎˈˆˍˑ ˋˊ˄ˈˉˋ˕ ˋ˔˕ˑ˓ˋˋ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˒˓ˑˋˊˑ˛ˎ˃ ˔ ʛ˃ˍ˔ˋˏˑˏ.
ʛ˃ˍ˔ˋˏ И˅˃ːˑ˅, ˚˖˕˟ ˔˕˃˓˛ˈ ˕˓ˋˇ˙˃˕ˋ ˎˈ˕, ˅˞˔ˑˍˑˆˑ ˓ˑ˔˕˃ ˋ ˔˕˓ˑˌːˑˆˑ 

˕ˈˎˑ˔ˎˑˉˈːˋˢ, ˔ ˒˓ˋˢ˕ː˞ˏ ˋ ˑ˕ˍ˓˞˕˞ˏ ˎˋ˙ˑˏ, ˔ ˘ˑ˓ˑ˛ˋˏˋ ˏ˃ːˈ˓˃ˏˋ ˋ 
˒˓ˋ˅ˈ˕ˎˋ˅ˑˌ ˖ˎ˞˄ˍˑˌ. Иˏ ˇˑ˓ˑˉ˃˕ ˍ˃ˍ ˇ˓˖ˊ˟ˢ, ˕˃ˍ ˋ ˍˑˎˎˈˆˋ ˒ˑ ˓˃˄ˑ˕ˈ, ˆˇˈ ˖ 
ːˈˆˑ ˑ˕ˎˋ˚ː˃ˢ ˓ˈ˒˖˕˃˙ˋˢ ˠˍ˔˒ˈ˓˕˃ ˋ ː˃ˇˈˉːˑˆˑ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃. ʝː ˅˔ˈˆˇ˃ ˘ˑ˓ˑ˛ˑ 
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ˑˇˈ˕. ʔˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ ˔ˋˆː˃ˎˋˊˋ˓˖ˈ˕ ˑ ˊˇˑ˓ˑ˅˞˘ ˃ˏ˄ˋ˙ˋˢ˘ ˋ ː˃˔˕˓ˑˈ ː˃ ˍ˃˓˟ˈ˓ː˞ˌ 
˓ˑ˔˕. ʓˑ ˠ˕ˑˆˑ ˑː ˖˔˒ˈ˛ːˑ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋˎ ˑ˕ˇˈˎˑˏ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏˋ˔˕ˑ˅. ʞˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏ 
˕ˈ˔˕˃ IQ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˑː ˒˓ˑ˛ёˎ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˞ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˇˎˢ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ 
High PВteБtials, ʛ˃ˍ˔ˋˏ ː˃˄˓˃ˎ ˔˃ˏ˞ˌ ˅˞˔ˑˍˋˌ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ ˔ ˍˑˠ˗˗ˋ˙ˋˈː˕ˑˏ ͷ͹6. 
ʑ ˓˃ˏˍ˃˘ ̍ ˉˈˆˑˇːˑˌ ˒ ˓ˑ˙ˈˇ˖˓˞ ˑ ˙ˈːˋ˅˃ˡ˜ˋ˘ ̀  ˓ ˃ˊ˅ˋ˅˃ˡ˜ˋ˘ ˄ ˈ˔ˈˇ ̝  ˓ ˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˏ, 
˄ˎ˃ˆˑˇ˃˓ˢ ˔˅ˑˈˌ ˓ˈ˒˖˕˃˙ˋˋ ˋ ˔˅ˑˋˏ ˖˔˒ˈ˘˃ˏ, ˑː ˒ˑˎ˖˚˃ˈ˕ ˒˓ˈˇˎˑˉˈːˋˈ ˒ˈ˓ˈˌ˕ˋ ˅ 
ˑ˕ˇˈˎ ˒˓ˑˇ˃ˉ ˒ˑ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˔ ˍˎˡ˚ˈ˅˞ˏˋ ˍˎˋˈː˕˃ˏˋ. ʛ˃ˍ˔ˋˏ ˋ ˔˃ˏ ˊ˃ˇ˖ˏ˞˅˃ˎ˔ˢ ˑ˄ 
ˠ˕ˑˏ, ̞ ˃ˍ ̱ ˃ˍ ˑ ˒˞˕ ˓ ˃˄ˑ˕˞ ˅  ˒ ˓ˑˇ˃ˉ˃˘ s ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ̆ ˑ˓ˑ˛ˋˏ ˒ ˑˇ˔˒ˑ˓˟ˈˏ ˅  ˓ ˃ˊ˅ˋ˕ˋˋ 
ˍ˃˓˟ˈ˓˞ ̌ ˎˢ ˒ ˈ˓ˈ˘ˑˇ˃ ː ˃ ˒ ˑˊˋ˙ˋˡ ˅  ̞ ˑ˒-ˏˈːˈˇˉˏˈː˕ˈ, ̌ ˃ ̀  ̝ ˖˜ˈ˔˕˅ˈːː˃ˢ ˒ ˓ˋ˄˃˅ˍ˃ 
˅ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˟ːˑˏ ˅ˑˊː˃ˆ˓˃ˉˇˈːˋˋ ˕ˑˉˈ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟ː˃. ʞ˓˃˅ˇ˃, ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ 
ˑ˕ˇˈˎ˃ ˒˓ˑˇ˃ˉ ːˈ ˔ˑ˅˔ˈˏ ˔ˋˏ˒˃˕ˋ˚ː˞ ˈˏ˖, ˃ ˔˃ˏ˞ˌ ˖˔˒ˈ˛ː˞ˌ ˒˓ˑˇ˃˅ˈ˙ ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ 
ˇ˃ˉˈ ˈˏ˖ ːˈ˒˓ˋˢ˕ˈː, ːˑ ʛ˃ˍ˔ˋˏ ˖˅ˈ˓ˈː, ˚˕ˑ ˍ˃˓˟ˈ˓ː˞ˌ ˓ˑ˔˕ ˕˓ˈ˄˖ˈ˕ ˉˈ˓˕˅. Ч˕ˑ 
ˍ˃˔˃ˈ˕˔ˢ ː ˑ˅ˑˌ ̌ ˑˎˉːˑ˔˕ˋ, ̞ ˑ ˑ ː ̊ ˃˔˕ˑ ˄ ˞˅˃ˎ ː ˃ ˅ ˔˕˓ˈ˚˃˘ ̝  ̱ ˎˋˈː˕˃ˏˋ, ̂ ˇˈ ˅ ˔ˈˆˇ˃ 
˄˞ˎ ˄ ˑˎ˟˛ˑˌ ̝ ˒˓ˑ˔ ː ˃ ̍ ˆˑ ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˖ˡ ̞ ˑ˚ˍ˖ ́ ˓ˈːˋˢ ̀  ̇ ˈːˋˎ˔ˢ ̍ ˆˑ ̝ ˑ˅ˈ˕. ʐˑˎˈˈ 
˅ˑ˔˟ˏˋ ˎˈ˕ ˑː ˒˓ˑ˓˃˄ˑ˕˃ˎ ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˒ˑ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˈ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏːˑˆˑ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˢ ˋ 
˖ˉˈ ˒˓ˋˑ˄˓ˈˎ ˓ˈ˒˖˕˃˙ˋˡ ː˃ˇˈˉːˑˆˑ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˃, ˅ ˕ˑˏ ˚ˋ˔ˎˈ ˋ ˔˓ˈˇˋ ˍˎˋˈː˕ˑ˅. 
И ˊ˃ ˠ˕ˑ ˅˓ˈˏˢ ːˋˍˑˆˇ˃ ːˈ ˄˞ˎˑ ˍ˃ˍˋ˘-ˎˋ˄ˑ c˔ˑ˓ ˋˎˋ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ˑ˅, ˇ˃ˉˈ ː˃ˑ˄ˑ˓ˑ˕, 
ʛ˃ˍ˔ˋˏ ̝ ˅ˑˈˌ ˓ ˃˔˚ˈ˕ˎˋ˅ˑ˔˕˟ˡ ̀  ̞ ˓ˈˊ˅˞ˏˋ ̠ ˃ˍ˕˃ˏˋ ̝ ˆˎ˃ˉˋ˅˃ˎ ˑ ˔˕˓˞ˈ ̝ ˋ˕˖˃˙ˋˋ. 
Хˑ˕ˢ ˑː ˋ ˕ˈ˓ˢˈ˕ ˅ ˔˅ˑˈˏ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˏ ˔˕˃˕˖˔ˈ, ˕˃ˍ ˍ˃ˍ ˑ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˒ˑˊˋ˙ˋˡ 
˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ ˑ˕ˇˈˎ˃, ːˑ ˒ˑˎ˖˚˃ˈ˕ ˔ˎ˖ˉˈ˄ː˞ˌ ˃˅˕ˑˏˑ˄ˋˎ˟ ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˑˆˑ ˍˎ˃˔˔˃, 
˄ˡˇˉˈ˕ ̌ ˎˢ ˒ ˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎ˟ː˞˘ ˓ ˃˔˘ˑˇˑ˅, ː ˖ ̀ , ̱ ˑːˈ˚ːˑ, ̌ ˓˖ˆˑˌ ˒ ˑ˓ˢˇˑˍ ̠ ˋː˃ː˔ˑ˅ˑˆˑ 
˅ˑˊː˃ˆ˓˃ˉˇˈːˋˢ, ˄ˑˎˈˈ ͹Ͷ% ˄ˑˎ˟˛ˈ, ˚ˈˏ ː˃ ˒˓ˈˉːˈˌ ˒ˑˊˋ˙ˋˋ! ʑˊ˅ˈ˔ˋ˅ ˅˔ˈ «ˊ˃» ˋ 
«˒˓ˑ˕ˋ˅», ʛ˃ˍ˔ˋˏ ˔ˑˆˎ˃˛˃ˈ˕˔ˢ ː˃ ˒ˈ˓ˈ˘ˑˇ ˅ ˑ˕ˇˈˎ ˒˓ˑˇ˃ˉ.

ʜˑ ˚ˈ˓ˈˊ ˒ˑˎ˕ˑ˓˃ ˆˑˇ˃ ʛ˃ˍ˔ˋˏ, ˒ˑˇ˒ˑ˓˕ˋ˅ ˔˅ˑˈ ˊˇˑ˓ˑ˅˟ˈ, ˋ˔˒˞˕˞˅˃ˢ 
˘˓ˑːˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˔˕˓ˈ˔˔ ˋ ː˃˚ˋː˃ˢ ˕ˈ˓ˢ˕˟ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ ˍ ˓˃˄ˑ˕ˈ, ˒ˋ˛ˈ˕ ˊ˃ˢ˅ˎˈːˋˈ ˑ˄ ˖˘ˑˇˈ. 
ʝː ˅˞ː˖ˉˇˈː ˑ˔˕˃˅ˋ˕˟ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˔˅ˑˡ ːˑ˅˖ˡ ˒ˑˊˋ˙ˋˡ ˅ ˑ˕ˇˈˎˈ ˒˓ˑˇ˃ˉ, ːˑ ˖ˉˈ ˋ 
ːˈ ˅ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˋ ˅ˈ˓ː˖˕˟˔ˢ ˍ ˔˅ˑˈˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ ˑ˕ˇˈˎ˃ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˋ 
˒˓ˑˆ˓˃ˏˏːˑˆˑ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˢ. ʓ˃ ˋ ˅ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˋ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ ːˈ ˔˕ˑˢ˕ ː˃ 
ˏˈ˔˕ˈ, ˋ ˑː ˖ˉˈ ˑ˕˔˕˃ˎ ˑ˕ ˋ˘ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ.

Т˓ˋ ˖˓ˑ˅ːˢ ˅ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˔ «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢˏˋ»ʠ˖˜ˈ˔˕˅˖ˈ˕ ˄ˑˎ˟˛ˈ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˋː˕ˈ˓˒˓ˈ˕˃˙ˋˌ ˒ˑːˢ˕ˋˢ «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢ». ʞ˓ˋˌ˕ˋ ˍ ˑ˄˜ˈˏ˖ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˡ ˑ˚ˈː˟ ˔ˎˑˉːˑ, ˋ ːˈˍˋˌ ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ ˇ˃ˡ˕ ˏːˑˆˑ˚ˋ˔ˎˈːː˞ˈ ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˢ ˅ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ː˞˘ ˆ˓˖˒˒˃˘. ʝˇːˑ ˋˊ ˕˃ˍˋ˘ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ː˞˘ ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˌ, ˍˑ˕ˑ˓ˑˈ ˒˓ˈˇ-ˎ˃ˆ˃ˈ˕ ͳ͸ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˌ ˒ˑːˢ˕ˋˢ «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢ» ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ːˑˌ ˑ˙ˈːˍˋ, ˢ ˄˞ ˘ˑ˕ˈˎ ˅˞ˇˈˎˋ˕˟ ˑ˕ˇˈˎ˟ːˑ ȋʐ˃ˊ˃˓ˑ˅, ʔ˓ˑ˗ˈˈ˅, ʧˏˈˎˈ˅, ʹͲͳͶȌ. ʞˑːˢ˕ˋˈ «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢ» ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ˕ ˑ˕ ˎ˃˕ˋː˔ˍˑˆˑ ˔ˎˑ˅˃ cВАГeЗeЕe, ˍˑ˕ˑ˓ˑˈ ˒ˈ˓ˈ˅ˑˇˋ˕˔ˢ ˍ˃ˍ «˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˑ˅˃˕˟», «˔˓˃˅ːˋ˅˃˕˟». ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ˒ˑˇ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢˏˋ ˏ˞ ˒ˑːˋˏ˃ˈˏ ˍˑˏ˄ˋː˃˙ˋˡ ˋˊ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˈˌ ˋ ː˃˅˞ˍˑ˅ ȋ«ʢˏˈˡ»Ȍ, ˍˑː˕ˈˍ˔˕˃, ˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅˖ˡ˜ˈˆˑ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˈːˋˡ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ȋ«ʛˑˉːˑ – ʜ˃ˇˑ»Ȍ ˋ ˇ˅ˋˉ˖˜ˋ˘ ˏˑ˕ˋ˅ˑ˅ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ȋ«ʤˑ˚˖»Ȍ, ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˜ˋˈ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˖ ˇˑ˔˕ˋˆ˃˕˟ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˔˃ˏˑ˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟ː˞˘ ˇˈˌ˔˕˅ˋˌ ȋVВlkeЕ, EЕГeБbeck, ʹͲͲͻȌ ˅ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˋ ˔ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢˏˋ ˒ˑˊˋ˙ˋˋ ȋˇˑˎˉːˑ˔˕ˋ, ˓ˑˎˋ, ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ ˋˎˋ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋȌ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˏˑˇˈˎˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ.ʜ˃ ˒ ˓˃ˍ˕ˋˍˈ ˏ ˞ ̝ ˓˃˅ːˋ˅˃ˈˏ ː ˃ ˒ ˓ˈˇˏˈ˕ «˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˢ» ˒ ˓ˑ˗ˋˎ˟ ̝ ˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˈˌ ˎ ˋ˚ːˑ˔˕ˋ ȋ«ʢˏˈˡ + ʤˑ˚˖»Ȍ ˔ ˒˓ˑ˗ˋˎˈˏ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˌ ˍ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢˏ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˌ ˒ˑˊˋ˙ˋˋ, ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ-˔˕ˋ ˋˎˋ ˓ˑˎˋ ȋ«ʛˑˉːˑ – ʜ˃ˇˑ»Ȍ. ʬ˕˃ ˏːˑˆˑˆ˓˃ːːˑ˔˕˟ ˋˊˏˈ˓ˈːˋˌ ȋʟˋ˔. ͷȌ ˋ ˋ˘ ˔ˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ 
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ˏˈˉˇ˖ ˔ˑ˄ˑˌ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˒ˈ˓˅˞ˏ ˋˊ ˅˃ˉː˞˘ ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅ ˒˓ˋ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˔ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢˏˋ. ʑ˕ˑ˓˞ˏ ˅˃ˉː˞ˏ ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑˏ ˅ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˔ ː˃ˇ-˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˏˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢˏˋ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˍˎ˃˔-˔ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˢ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˒ˑ ˖˓ˑ˅ːˢˏ. ʛ˞ ˅˞ˇˈˎˢˈˏ ˕˓ˋ ˖˓ˑ˅ːˢ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ːˈ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˈːːˑ ˒ˈ˓ˈˍˎˋˍ˃ˡ˕˔ˢ ˔ ˍˎ˃˔˔ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˈˌ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˅ ˇˑ˓ˑˉːˑˌ ˍ˃˓˕ˈ ʜ˃˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˋ ˍ˅˃ˎˋ˗ˋˍ˃˙ˋˌ ʏˆˈː˕˔˕˅˃ ˔˕˓˃˕ˈˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋːˋ˙ˋ˃˕ˋ˅ ȋʜʠʙʙ ʏʠʗȌͳ, ˓ˈˍˑ-ˏˈːˇˑ˅˃ːːˑˌ ˠ˕ˋˏ ˃ˆˈː˕˔˕˅ˑˏ ˇˎˢ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˢ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˔ˑˊˇ˃ːˋˢ ˕˃ˍˑˌ ː˃˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ȋʟˋ˔. ͳȌ. ʑˑ˕ ˠ˕ˋ ˕˓ˋ ˖˓ˑ˅ːˢ.ͳ. ʞ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˃я ˍ˅˃ˎˋ˗ˋˍ˃˙ˋя ȋʝ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ʜʠКК ʏʠИ: ʐ˃ˊˑ˅˞ˈ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ 
ˋ ˍ˅˃ˎˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋȌ. ʞ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˃ˢ ˍ˅˃ˎˋ˗ˋˍ˃˙ˋˢ — ˠ˕ˑ ː˃˄ˑ˓ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˌ ˍ ˊː˃ːˋˢˏ, ː˃˅˞ˍ˃ˏ ˋ ˖ˏˈːˋˢˏ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕˔ˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˈˌ ˋ ˈё ˔˕˃ːˇ˃˓˕ː˞ˏˋ ˗˖ːˍ˙ˋˢˏˋ. ʙ˅˃ˎˋ˗ˋˍ˃˙ˋˢ – ɣ ˕ˑ ː ˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑˈ, ː ˑ ː ˈˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑˈ ̞ ˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˈ ̌ ˎˢ ́ ˃ːˢ˕ˋˢ ˓ ˃˄ˑ˚ˈˆˑ ˏ ˈ˔˕˃. ʞˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇˈːˋˈ: ˇˋ˒ˎˑˏ, ˔ˈ˓˕ˋ˗ˋˍ˃˕˞, ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˕ˈ˔˕ˑ˅.ʹ. ʜ˃ˇ-˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˃я ˍ˅˃ˎˋ˗ˋˍ˃˙ˋя ȋʝ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ʜʠКК ʏʠИ:  ʓˑ˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟ː˞ˈ 
ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ ˋ ˍ˅˃ˎˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋȌ. ʜ˃ˇ-˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˃ˢ ˍ˅˃ˎˋ˗ˋˍ˃˙ˋˢ — ˠ˕ˑ ː˃˄ˑ˓ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋ-˚ˈ˔ˍˋ˘ ̞ ˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˌ ̱  ́ ː˃ːˋˢˏ, ː ˃˅˞ˍ˃ˏ ̀  ̟ ˏˈːˋˢˏ, ̱ ˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑ ˒˓ˈˇˈˎˢˡ˕˔ˢ  ̀ ˔˘ˑˇˢ ̀ ˊ ˑ ˔ˑ˄ˈː-ːˑ˔˕ˈˌ ˓ˑˎˋ ˋ ˗˖ːˍ˙ˋˌ ȋː˃˒˓ˋˏˈ˓: ˓ˑˎ˟ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ, ˓ˑˎ˟ ˒˓ˑˈˍ˕ːˑˆˑ ˏˈːˈˇˉˈ˓˃Ȍ. ʝːˋ ːˈ ˊ˃˕˓˃ˆˋ˅˃ˡ˕  ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ, ˈˈ ˏˑ˕ˋ˅ˑ˅ ˋ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ. ʞˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇˈːˋˈ: ˇˋ˒ˎˑˏ, ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈ ˔ˈ˓˕ˋ˗ˋˍ˃˕˞, ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˕ˈ˔˕ˑ˅, ˑ˒˞˕ ˓˃˄ˑ˕˞. 

3. ʜ˃ˇ-˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ ȋʝ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ʜʠКК ʏʠИ: «ʞ˓ˑ˓˞˅ː˞ˈ» ˒˓ˑ˗ˈ˔-
˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈ ˏˈ˕˃-ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋȌ. «ʜ˃ˇ-˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ» — ˠ˕ˑ ː˃˄ˑ˓ ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞˘ ˍ˃˚ˈ˔˕˅, ˅ː˖˕˓ˈːːˋ˘ ˖˔˕˃ːˑ˅ˑˍ, ˒˓ˈˇ˓˃˔˒ˑˎˑˉˈːːˑ˔˕ˈˌ, ˏˑ˕ˋ˅ˑ˅ ˋ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ, ˋˏˈˡ˜ˋ˘˔ˢ ̟  ˎ ˋ˚ːˑ˔˕ˋ, ̠ ˑ˓ˏˋ˓˖ˡ˜ˋˈ ̍ ˈ ˅ ː˖˕˓ˈːːˡˡ ̝ ˕˓˖ˍ˕˖˓˖ ̝ ˃ˏˑˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ̌ ˈˌ˔˕˅ˋˌ. ʝːˋ ˔ˑˊˇ˃ˡ˕ ˕ˈ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˅ ˑ˕ˎˋ˚ˋˈ ˑ˕ ˍ˅˃ˎˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ȋˆˇˈ ˚ˈ˕ˍˑ ˢ˔ː˞ ˗˖ːˍ˙ˋˋ, ˙ˈˎˋ ˋ ˊ˃ˇ˃˚ˋ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋȌ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˕ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˋˎˋ ˆ˓˖˒˒ˈ ˎˡˇˈˌ ˇˈˌ˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ˔˃ˏˑ˔˕ˑˢ-˕ˈˎ˟ːˑ ˋ ˃ˇ˃˒˕ˋ˓ˑ˅˃˕˟˔ˢ ˍ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˒ˑˇ ˋˊˏˈːˢˡ˜ˋˈ˔ˢ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢ, .̞ˈ. ˖ˏˈ˕˟ ˋˊˏˈːˋ˕˟ ˔˅ˑˡ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˡ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ ːˑ˅ˑˌ ːˈ˒˓ˈˇ˅ˋˇˈːːˑˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˋ ˖˔˒ˈ˛ːˑ ˓ˈ˃ˎˋˊˑ˅˃˕˟ ˈˈ ː˃ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˈ. ʝːˋ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ ˅˃ˉː˞ ˅ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢ˘, ˆˇˈ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˓ˈ˛˃˕˟ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˋ ˒˓ˋːˋˏ˃˕˟ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˔ˎˑˉː˞˘, ːˑ ˋ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ː˞˘ ˔ˋ˔˕ˈˏ.ʣ˖ːˇ˃ˏˈː˕˃ˎ˟ːˑˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˈ ˏˈˉˇ˖ ˠ˕ˋˏˋ ˇ˅˖ˏˢ ˕ˋ˒˃ˏˋ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ˏ ˔ˑ˔˕ˑˋ˕ ˅ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˔ˎˑˉː˞ˈ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞, ˍ˃ˍ, ˍ ˒˓ˋˏˈ˓ ,̟ ˚˃˔˞, ˋ˔ˍˎˡ˚˃ˡ˕ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ːˈˑˉˋˇ˃ːː˞˘ ˔ˡ˓˒˓ˋˊˑ˅, ˃ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ː˞ˈ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞, ˍ˃ˍ, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˑ, ˒ˑˎː˞ ˋˏˋ ȋPflТgigБ, ʹͲͳʹȌ. ʛ˞ ˋ˔˒ˑˎ˟-ˊ˖ˈˏ ˒ˑːˢ˕ˋˈ «˔ˎˑˉːˑ˔˕˟» ˅ ˔˅ˢˊˋ ˔ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ˏˋ, ˍˑˆˇ˃ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈˏ ˒˓ˈˇˏˈ˕˞, ˏ˃˛ˋː˞ ˋ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˞. ʏ ˒ˑːˢ˕ˋˈ «ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ːˑ˔˕˟» ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈ˕ ˖˚˃˔˕ˋˈ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˋˊ ˚ˈˆˑ ˅˞˕ˈˍ˃ˈ˕ ˏ˃˔˔˃ ːˈ˒˓ˈˇ˔ˍ˃ˊ˖ˈˏ˞˘ ˅˃˓ˋ˃ː˕ˑ˅ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˔ˑ˄˞˕ˋˌ, ˍ ˍˑ˕ˑ˓˞ˏ ː˃ˇˑ ˄˞˕˟ ˆˑ˕ˑ˅˞ˏ ˅ ː˃˛ ˇˋː˃ˏˋ˚ː˞ˌ ˋ ːˈ˒˓ˈˇ˔ˍ˃ˊ˖ˈˏ˞ˌ ˅ˈˍ. ʛˑˉːˑ ˇ˃ˉˈ ˔ˍ˃ˊ˃˕˟, ˚˕ˑ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ ˔˕˃ːˑ˅ˢ˕˔ˢ ː˖ˉː˞ ˅ ˕ˑ˕ ˏˑˏˈː ,̞ ˍˑˆˇ˃ ˓˃˔˕˖˕ ˇˋː˃ˏˋˍ˃ ˋ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ːˑ˔˕˟.ʖː˃˚ˋˏˑ˔˕˟ «ː˃ˇ-ˍ˅˃ˎˋ˗ˋˍ˃˙ˋˑːː˞˘ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ» ˔ˑ˔˕ˑˋ˕ ˅ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˋˏˈːːˑ ˑːˋ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃ˡ˕ ˇˑ ͺͲ% ˖˔˒ˈ˘˃ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˅ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˒ˑˊˋ˙ˋˋ ˋ ˑ˕˓˃˔ˎˋ ȋNagleЕ, ʹͲͳͳȌ. ʡ˃ˍ ˍ˃ˍ ˋ˘ ˑ˔ːˑ˅˖ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˕ ˙ˈːːˑ˔˕ˋ ˋ ˅ː˖˕˓ˈːːˋˈ  ˖˔˕˃ːˑ˅ˍˋ ˎˡˇˈˌ, ˋ˘ ˃ˏ˄ˋ˙ˋˋ ˋ ˏˑ˕ˋ˅˞, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˅ː˖˕˓ˈːːˋˈ ˔ˍˎˑːːˑ˔˕ˋ ˋ ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃, ˋ˘ ːˈ˒˓ˑ˔˕ˑ ˑ ˙ˈːˋ˕˟, ̀  ̝  ː ˋˏˋ ː ˈ˒˓ˑ˔˕ˑ ˓ ˃˄ˑ˕˃˕˟. ʝːˋ, ̱ ˃ˍ ˒ ˓˃˅ˋˎˑ, ̠ ˑ˓ˏˋ˓˖ˡ˕˔ˢ ̟ ˉˈ ̝  ̌ ˈ˕˔˕˅˃, ˑ˕˓˃ˉ˃ˡ˕ ˕ˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˈ ˑˍ˓˖ˉˈːˋˈ, ˆˇˈ ˅˞˓ˑ˔ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ. ʠˑ ˅˓ˈˏˈːˈˏ ˍ ːˋˏ ˒˓ˋ˔ˑˈˇˋːˢ-ˡ˕˔ˢ ˙ˈːːˑ˔˕ˋ ˕ˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˔˓ˈˇ˞, ˆˇˈ ˑː ˕˓˖ˇˋ˕˔ˢ. ʠ ˑˇːˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞, «ː˃ˇ-ˍ˅˃ˎˋ˗ˋˍ˃˙ˋˑːː˞ˈ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ» ˔˒ˑ˔ˑ˄ː˞ ˅ˎˋˢ˕˟ ː˃ ˏ˞˔ˎˋ, ˋː˕ˈ˓ˈ˔˞ ˋ ˏˑ˕ˋ˅˞ 
1 Презентация дорожной карты НСКК, Агентство стратегических инициатив по продвижению новых проектов, 25 октября 
2012 года, слайд 22.
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˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃. ʠ ˇ˓˖ˆˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞, ˑːˋ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˡ˕ ˈˆˑ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˋ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ, ˃ ˊː˃˚ˋ˕ ˑ˒˞˕ ˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒ˑˎ˖˚˃ˡ˕˔ˢ ˅ ˋ˕ˑˆˈ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʜ˃ˇ-˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ ˖˚ˋ˕˞˅˃ˡ˕ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˓ˑˎˈˌ ˔ˑ˕˓˖ˇ-ːˋˍ˃ ȋːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˓ˑˎˋȌ, ˔ˑ˅ˑˍ˖˒ːˑ˔˕˟ ˍˑ˕ˑ˓˞˘:— ˅ˑ-˒ˈ˓˅˞˘, ˑ˕˓˃ˉ˃ˈ˕ ˅˔ˈ ˖ːˋˍ˃ˎ˟ː˞ˈ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˍ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˖ ˋ ˍ ˍˑˏ˃ːˇ˃ˏ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅;— ˅ ˑ-˅˕ˑ˓˞˘, ˒ ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ː ˈ ̟ ˒˖˔˕ˋ˕˟ ̀ ˊ ˅ ˋˇ ,̟ ̊ ˕ˑ ̀ ˔˒ˑˎːˈːˋˈ ́ ˃˅ˋ˔ˋ˕ ː ˈ ̞ ˑˎ˟ˍˑ ˑ ˕ ̱ ˅˃ˎˋ-˗ˋˍ˃˙ˋˋ, ːˑ ˋ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˈˌ, ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ, ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˋ .̞ˇ.;— ˅-˕˓ˈ˕˟ˋ˘, ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕ ˍˑːˈ˚ː˞ˌ ˖˔˒ˈ˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ ȋ˃ ːˈ ˒˓ˑ˔˕ˑ ˋ˔˒ˑˎːˋ˕ˈˎˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔-˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˗˖ːˍ˙ˋˌȌ, ˅ˍˎˡ˚ˈːːˑˆˑ ˅ ˍˑː˕ˈˍ˔˕ ˓˃ˊː˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˋ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅. ʗː˃˚ˈ ̂ ˑ˅ˑ˓ˢ, ̝ ˑ˕˓˖ˇːˋˍ — ɣ ˕ˑ ̀  ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ, ̀  ̊ ˎˈː ̱ ˑˏ˃ːˇ˞, ̀  ː ˑ˅˃˕ˑ˓, ̀  ˎ ˋˇˈ˓ ̀  ̞ .ˇ., ˅ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ːˑˆˑ ˅ˊˆˎˢˇ˃ ː˃ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ ˅ ˇ˃ːːˑˌ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʑ ː˃˛ˈˏ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˋ, ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢˏˋ ˓˃˔˒ˑˎ˃ˆ˃ˈ˕ ˕ˑ˕ ˅˞˔ˑˍˑˍ˅˃ˎˋ˗ˋ˙ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˌ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˏ˃ˍ˔ˋˏ˃ˎ˟ːˑ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˈ˕ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢˏ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈˏ˞˘ ˏˋ˔˔ˋˈˌ ˋ ˔˕˓˃˕ˈˆˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˙ˈˎˢˏˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˈˈ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ˑˌ ˋ ˙ˈːːˑ-˔˕ˢˏˋ, ˑ˕˓˃ˉˈːː˞ˏˋ ˅ ˒˓ˑ˗ˋˎˢ˘ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˌ ȋ«˒˓ˑ˗ˋˎˢ˘ ˖˔˒ˈ˘˃»Ȍ. ʬ˕ˋ ˒˓ˑ˗ˋˎˋ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˌ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˕˔ˢ ː˃ˏˋ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕ˑ˅ ˇˎˢ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ːˑˌ ˏˑˇˈˎˋ ˍˑˏ˒ˈ-˕ˈː˙ˋˌ ˔ ˖˚ˈ˕ˑˏ ˅˔ˈ˘ ˕˓ˈ˘ ˖˓ˑ˅ːˈˌ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ, ˒˓ˋ˅ˈˇˈːː˞ˈ ˅˞˛ˈ.

ʟˋ˔˖ːˑˍ ͳ. ʙˎ˃˔˔ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˢ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˅ ˇˑ˓ˑˉːˑˌ ˍ˃˓˕ˈ ʜʠʙʙ ʏʠʗʑ ː ˃˛ˈˌ ˒ ˓˃ˍ˕ˋˍˈ ˏ ˞ ː ˈ ˓ ˃ˊ ̟ ˄ˈˉˇ˃ˎˋ˔˟, ̊ ˕ˑ ̝ ˃ˏ˞ˏ ˄ ˑˎ˟˛ˋˏ ˒ ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎˑˏ ̌ ˎˢ ˓ ˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˅˞˔ˑˍˑˍ˅˃ˎˋ˗ˋ˙ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˆˑ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ ː˃ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑˌ ˒ˑˊˋ˙ˋˋ ˋˎˋ ˅ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˓˃˔˒ˑˎ˃ˆ˃ˈ˕ ˕ˑ ,̞ ˖ ˍˑˆˑ ˅ː˖˕˓ˈːːˋˈ ˇˋ˔˒ˑˊˋ˙ˋˋ ˋ ˔ˍˎˑːːˑ˔˕ˋ, ˏˑ˕ˋ˅˞ ˋ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍˋ ˄ˎˋˊˍˋ ˍ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢˏ ː˃ˇ-˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ, .̞ˈ. ˔ˑˑ˕-˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˕ ˕˓ˈ˕˟ˈˏ˖ ˖˓ˑ˅ːˡ ˖ˍ˃ˊ˃ːːˑˌ ˍˎ˃˔˔ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ.
ʝ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ː˃ˇ-˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˏˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢˏˋʙ˃ˍˋˈ ˏˑ˕ˋ˅˞ ˏˑˆ˖˕ ˇ˅ˋˆ˃˕˟ ˎˡˇ˟ˏˋ, ˚˕ˑ˄˞ ˑːˋ ˘ˑ˕ˈˎˋ ˒˓ˋˎ˃ˆ˃˕˟ ˑ˔ˑ˄˞ˈ ˖˔ˋˎˋˢ ˅ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˋ ˔˅ˑˋ˘ ˎˋ˚ː˞˘ ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˙ˈˎˈˌ? ʙ˃ˍˋˈ ˇ˓˃ˌ˅ˈ˓˞ ˇˑˎˉː˞ ˃ˍ˕ˋ˅ˋ-˓ˑ˅˃˕˟˔ˢ ˖ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅, ˚˕ˑ˄˞ ˑːˋ ˔˅ˑˋˏˋ ˔ˋˎ˃ˏˋ ː˃˚˃ˎˋ ˓ˈ˃ˎˋˊˑ˅˞˅˃˕˟ 
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˅˃ˉː˞ˈ ˋˊˏˈːˈːˋˢ? ʬ˕ˑ ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ˇˑ˔˕ˑˌːˑˈ ˅ˑˊː˃ˆ˓˃ˉˇˈːˋˈ, ˇˑ˔˕ˑˌː˞ˈ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ ˕˓˖ˇ˃, ˋː˕ˈ˓ˈ˔ː˃ˢ ˓˃˄ˑ˕˃, ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˒˓ˋˎ˃ˆ˃˕˟ ˔˅ˑˋ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ˋ ˕˃ˎ˃ː˕˞, ˅ːˑ˔ˋ˕˟ ˎˋ˚ː˞ˌ ˅ˍˎ˃ˇ ˅  ˑ ˄˜ˈˈ ̌ ˈˎˑ, ˓ ˃ˊ˅ˋ˅˃˕˟˔ˢ, ː ˃˘ˑˇˋ˕˟˔ˢ ̀  ˓ ˃˄ˑ˕˃˕˟ ˅  ˑ ˍ˓˖ˉˈːˋˋ ̌ ˑ˔˕ˑˌː˞˘ ˎ ˡˇˈˌ, ˄ ˞˕˟ ˒˓ˋˊː˃ːː˞ˏ ˅ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ˈ, ˋ ˏːˑˆˑˈ ˇ˓˖ˆˑˈ. ʑ˔ˈ ˠ˕ˑ ˅ˑˊˏˑˉːˑ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˕˟ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˊ˃ ˔˚ˈ˕ ˅ː˖˕˓ˈːːˋ˘ ˓ˈ˔˖˓˔ˑ˅, ˈ˔ˎˋ ˈˌ ˖ˇ˃ˈ˕˔ˢ:– ˑ˓ˆ˃ːˋˊˑ˅˃˕˟ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˞ ˋ ˓˃˄ˑ˕˖ ˎˡˇˈˌ ˕˃ˍ, ˚˕ˑ˄˞ ˑːˋ ˏˑˆˎˋ ˓˃˔˕ˋ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˅˃˕˟˔ˢ ˔ ˖˚ˈ˕ˑˏ ˔˅ˑˋ˘ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅, ˏˑ˕ˋ˅ˑ˅, ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˃, ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˋ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˈˌ;– ˔ˑˊˇ˃˕˟ ˄ˎ˃ˆˑ˒˓ˋˢ˕ː˞ˌ ˓˃˄ˑ˚ˋˌ ˍˎˋˏ˃˕ ˋ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˇˎˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˓ˑ˔˕˃, ˍˑˆˇ˃ ˎˡˇˋ ˖ˉˈ ˅ ˅˞˘ˑˇː˞ˈ ˓˃ˇ˖ˡ˕˔ˢ ː˃˚˃ˎ˖ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ːˈˇˈˎˋ ˋ ˔ ˖ˇˑ˅ˑˎ˟˔˕˅ˋˈˏ ˋˇ˖˕ ː˃ ˓˃˄ˑ˕˖;– ː˃˖˚ˋ˕˟˔ˢ ˄˞˔˕˓ˑ ˋ ˚ˈ˕ˍˑ ː˃˘ˑˇˋ˕˟ ˃ˇˈˍ˅˃˕ː˞ˈ ˑ˕˅ˈ˕˞ ː˃ ˅˞ˊˑ˅˞ ˇˋː˃ˏˋ˚ːˑˆˑ ˓˞ːˍ˃ ˋ ˒ˑˏˑ˚˟ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢˏ ˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏ ˖˅ˈ˓ˈːːˑ ˔˒˓˃˅ˎˢ˕˟˔ˢ ˔ ː˃˒ˎ˞˅ˑˏ ˕ˈˍ˖˚ˍˋ ˋ ˇ˃˅ˎˈːˋˢ;– ˔ˑˊˇ˃˕˟ ˏˈ˘˃ːˋˊˏ˞, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒ˑˏˑˆ˃ˡ˕ ˎˡˇˢˏ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˅ ˙ˈˎˑˏ, ˄˞˔˕˓ˑ ː˃˔˕˓˃-ˋ˅˃˕˟˔ˢ ː˃ ˋˊˏˈːˈːˋˢ ˅ːˈ˛ːˋ˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˌ ˋ ˓˃ˏˑˍ ˓˃˄ˑ˕˞, ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃ˢ ˕˃ˍˑˌ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ˋˊˏˈːˈːˋˌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˔˕˓ˑˋ˕˔ˢ ːˈ ː˃ ˔ˑ˒˓ˑ˕ˋ˅ˎˈːˋˋ, ˃, ː˃ˑ˄ˑ˓ˑ ,̞ ˅ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑˏ ˋ ˉˈˎ˃ˈˏˑˏ ˅˔ˈˏˋ ːˈ˒˓ˈ˓˞˅ː˞ˏ ˔˃ˏˑˑ˄˖˚ˈːˋˋ. ʗ ˆˎ˃˅ːˑˈ, ː˃˖˚ˋ˕˟˔ˢ ˇˈˎ˃˕˟ ˠ˕ˑ ˅ ˍˑˏ˃ːˇˈ;– ˖ˍ˓ˈ˒ˎˢ˕˟ ˏˈ˘˃ːˋˊˏ˞ ˋ ˓ˋ˕˖˃ˎ˞, ˒ˑˏˑˆ˃ˡ˜ˋˈ ˒˓ˈˑˇˑˎˈ˅˃˕˟ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˜ˋˈ ˆ˓˃ːˋ˙˞ ˋ ˕ˑ˓ˏˑˊ˃ ˅ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˕˓˖ˇ˃, ˅ˑ ˅ːˈˇ˓ˈːˋˋ ˋːːˑ˅˃˙ˋˌ, ˒ˑˋ˔ˍˈ ˋ ˅ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˑ˒˕ˋˏ˃ˎ˟ː˞˘ ˓ˈ˛ˈːˋˌ, ˓ˑ˔˕˖ ˋ ˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅ˑˏ˖ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˡ;– ˔ˑˊˇ˃˕˟ ˕˃ˍ˖ˡ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˖ˡ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ ,̟ ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˒ˑ˅˞˛˃ˈ˕ ˖ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˋ˘ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˡ ˔ ˙ˈˎˢˏˋ ˋ ˙ˈːːˑ˔˕ˢˏˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˅ ˍˑ˕ˑ˓˖ˡ ˅˞˔˕˓˃ˋ˅˃-ˈ˕˔ˢ ˑ˚ˈ˓ˈˇ˟ ˋˊ ˉˈˎ˃ˡ˜ˋ˘ ˓˃˄ˑ˕˃˕˟ ˅ ˠ˕ˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˅˞˔ˑˍˑˍ˅˃ˎˋ˗ˋ˙ˋ˓ˑ˅˃ːː˞˘ ˎˡˇˈˌ, ˔ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˋˏˋ ˙ˈˎˢˏˋ ˋ ˙ˈːːˑ˔˕ˢˏˋ;– ˔˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˔˕ˈ˓ˉːˈ˅˞ˈ ȋˍˑ˓ːˈ˅˞ˈȌ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ȋPЕahalad, (aАel, ͳͻͻͲȌ — ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˈˈ ˖ːˋˍ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍˑːˍ˖˓ˈː˕ːˑˆˑ ˒˓ˈˋˏ˖˜ˈ˔˕˅˃. ʠ˕ˈ˓ˉːˈ˅˞ˈ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː-˙ˋˋ — ˠ˕ˑ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ, ˑ˄˜ˋˈ ˇˎˢ ˅˔ˈˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˡ˕ ˖ːˋˍ˃ˎ˟ː˖ˡ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ̀  ˒ ˓ˈˋˏ˖˜ˈ˔˕˅˃ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʬ˕ˑ ̇ ˈːː˞ˌ ˃ ˍ˕ˋ˅ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ̠ ˑ˓ˏˋ˓˖ˡ˜ˋˌ˔ˢ ˋˊ ˔ˑ˅ˑˍ˖˒ːˑ˔˕ˋ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ȋˎˋ˙ˈːˊˋˋ, ˒˃˕ˈː˕˞Ȍ ˋ ːˈˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˓ˈ˔˖˓˔ˑ˅ ȋˑ˔ˑ˄˃ˢ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˃, ˓ ˈ˒˖˕˃˙ˋˢ, ̞ ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ ˓ ˃˄ˑ˕˞ ̝  ˎ ˡˇ˟ˏˋȌ, ˅ ˍˎˡ˚˃ˢ ̱ ˎˡ˚ˈ˅˞ˈ ̱ ˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ ̝ ˑ˕˓˖ˇ-ːˋˍˑ˅. ʬ˕ˑ ˖ˉˈ ˋ˔ˍˎˡ˚ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˃ˍ˕ˋ˅, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˒˓ˑ˔˕ˑ ˕˃ˍ ːˈ ˍ˖˒ˋ˛˟, ːˈ ˔ˍˑ˒ˋ˓˖ˈ˛˟ ˋˎˋ ːˈ ˒ˈ˓ˈˏ˃ːˋ˛˟ ˅ˏˈ˔˕ˈ ˔ ˕ˑ˒˃ˏˋ ˋˎˋ ˍˎˡ˚ˈ˅˞ˏˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏˋ ȋCВlliБs, MВБЗgВАeЕМ, ͳͻͻͷȌ;– ˍˎˋˈː˕˞ ˒ˑˎ˖˚˃ˡ˕ ˕˃ˍˑˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑ ˒˓ˑˇ˖ˍ˕ˑ˅, ˖˔ˎ˖ˆ ˋˎˋ ˔ˈ˓˅ˋ˔˃, ˚˕ˑ ˄˞˔˕˓ˑ ˔˕˃ːˑ-˅ˢ˕˔ˢ ˔˃ˏ˞ˏˋ ˄ˑˎ˟˛ˋˏˋ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈː˙˃ˏˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˎˡˇˈˌ, ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋ˘ ˅ ːˈˌ, ˚˕ˑ ˒ˑ ˔˅ˑˈˌ ˋːˋ˙ˋ˃˕ˋ˅ˈ ˓ˈˍˎ˃ˏˋ˓˖ˡ˕ ˋ˘ ˋ ˒˓ˋ˅ˑˇˢ˕ ːˑ˅˞˘ ˍˎˋˈː˕ˑ˅.ʝˇːˋˏ ̀ ˊ ̱ ˎˡ˚ˈˌ ̟ ˔˒ˈ˘˃ ˅  ˓ ˃ˊ˅ˋ˕ˋˋ ̞ ˃ˍˑˌ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ̝ ˕˓˖ˍ˕˖˓˞ s ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ̱ ˃ˍ ˓ ˃ˊ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈ ̞ ˈ˘ːˑˎˑˆˋˌ ̀  ˓ ˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˅  ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ̝ ˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ̟ ˒˓˃˅-ˎˈːˋˢ ː˃ˇ-˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˏˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢˏˋ. ʤˑ˓ˑ˛ˈˌ ˋˎˎˡ˔˕˓˃˙ˋˈˌ ˇˎˢ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˢ ˓ˑˎˋ ː˃ˇ-˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˒˓ˑˇ˃ˉˋ. ʬ˕ˑ˕ ˙ˈːː˞ˌ ˇˎˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃-˙ˋˋ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ ˎˡˇˈˌ, ˖˔˒ˈ˛ː˞˘ ˅ ˒˓ˑˇ˃ˉ˃˘ ˏˑˉːˑ ˋˊˏˈ˓ˢ˕˟. ʝː ˅˞˓˃ˉ˃ˈ˕˔ˢ ˅ˑ ˅ː˖˕˓ˈːːˋ˘ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍ˃˘ ˋ ˔ˍˎˑːːˑ˔˕ˢ˘ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˅˞ˊ˞˅˃ˡ˕ ˖ ːˋ˘ ˑ˜˖˜ˈːˋˈ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˈːːˑ-˔˕ˋ ˋ ˇ˃ˉˈ ˓˃ˇˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˔˃ˏˑˆˑ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ ˒˓ˑˇ˃ˉ. ʢ ˕˃ˍˋ˘ ˎˡˇˈˌ ˑ˕ˏˈ˚˃ˈ˕˔ˢ ˅˞˔ˑˍ˃ˢ ˔˕ˈ˒ˈː˟ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˋ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕˟ ˔˕˃˅ˋ˕˟ ˒ˈ˓ˈˇ ˔ˑ˄ˑˌ ˃ˏ˄ˋ˙ˋˑˊː˞ˈ ˙ˈˎˋ. ʝːˋ ˔˒ˑ˔ˑ˄ː˞ ˒˓ˈˑˇˑˎˈ-˅˃˕˟ ˕˓˖ˇːˑ˔˕ˋ ˋ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈ ː˃ˆ˓˖ˊˍˋ, ːˈ ˊ˃ˏˈ˚˃ˡ˕ ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˞˘ ˔ˋˆː˃ˎˑ˅ ˋˎˋ ˅˓˃ˉˇˈ˄-ːˑ˔˕ˋ ˔ˑ ˔˕ˑ˓ˑː˞, ːˈ ˖˔ˎˑˉːˢˡ˕ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ. ʜˑ ˆˎ˃˅ːˑˈ, ˕˃ˍˋˈ ˎˡˇˋ ˒ˑˎ˖˚˃ˡ˕ ˖ˇˑ˅ˑˎ˟˔˕˅ˋˈ ˑ˕ ˒˓ˈˊˈː˕˃˙ˋˋ ˕ˑ˅˃˓ˑ˅ ˋˎˋ ˖˔ˎ˖ ,̂ ˒ˑ˕ˑˏ˖ ˚˕ˑ ˔˃ˏˋ ˔˕˃ːˑ˅ˢ˕˔ˢ «˗˃ː˃˕˃ˏˋ» ˕ˑˆˑ, ˚ˈˏ ˊ˃ːˋ-ˏ˃ˡ˕˔ˢ. ʝːˋ ˑ˕ˍ˓˞˕˞ ˍ ˑ˄˜ˈːˋˡ ˔ ˎˡˇ˟ˏˋ, ˒ˑˇ˔ˑˊː˃˕ˈˎ˟ːˑ ˚˖˅˔˕˅˖ˡ˕ ˋ˘ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˋ ˋ 
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ː˃˒˓˃˅ˎˢˡ˕ ˄ˈ˔ˈˇ˖ ˅ ˓˖˔ˎˈ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ˍˎˋˈː˕˃. ʗ ˕˃ˍ ˍ˃ˍ ˅˔ˈ ˠ˕ˑ ˖ ːˋ˘ ˍ˃ˍ ˄˞ ˇˈˎ˃ˈ˕˔ˢ ˔˃ˏˑ ˔ˑ˄ˑˌ ˋ ˑ˕ ˇ˖˛ˋ, ˍˎˋˈː˕ ˚˖˅˔˕˅˖ˈ ,̞ ˚˕ˑ ˑː ˅ ˘ˑ˓ˑ˛ˋ˘ ˓˖ˍ˃˘, ˋ ˈˏ˖ ˎˈˆˍˑ ˒˓ˋːˋˏ˃˕˟ ˓ˈ˛ˈːˋˢ.ʛ˞ ̀ ˊˏˈ˓ˢˈˏ ɣ ˕ˑ˕ ˒ ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ ˒ ˓ˋ ˒ ˑˏˑ˜ˋ ː ˃˛ˈˌ ˒ ˔ˋ˘ˑˏˈ˕˓ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ̌ ˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ CAPTaiБ ȋ˅ ˅ ˈ˓˔ˋˋ ̌ ˎˢ ˒ ˓ˑˇ˃˅˙ˑ˅/ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕ˑ˅Ȍ, ̂ ˇˈ ˒ ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˞ ̱ ˃ˍ ˑ ˕ˇˈˎ˟ː˃ˢ ̨ ˍ˃ˎ˃ «ʞˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ ˍ ˒˓ˑˇ˃ˉ˃ˏ», ˕˃ˍ ˋ ˑ˄ˑ˄˜ˈːː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˒˓ˑ˅ˑˇˋ˕˔ˢ ˒ˑ ˍˑˏ˄ˋː˃˙ˋˋ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˋ˘ ˋˊ ͵ͺ ˛ˍ˃ˎ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ, ˕˃ˍˋ˘, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˍ˃ˍ: ʝ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˍ ˓˃˄ˑ˕ˈ, ʥˈˎˈː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑ˔˕˟, ʚˋ˚ːˑˈ ˖˚˃˔˕ˋˈ, ʠ˃ˏˑˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ, ʝ˓ˋˈː˕˃˙ˋˢ ː˃ ˇˈ˕˃ˎˋ, ʡˈˏ˒ ˓˃˄ˑ˕˞, ʑ˞ˇˈ˓ˉˍ˃, ʠ˃ˏˑ˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟, ʞˎ˃ːˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ, ʞˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕˟ ˒ˈ˓ˈˏˈː, ʗ˔˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟, ʚˋˇˈ˓˔˕˅ˑ, ʓˈˎˈˆˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ, ʝˍ˃ˊ˃ːˋˈ ˅ˎˋˢːˋˢ, ʝ˓ˋˈː˕˃˙ˋˢ ː˃ ˃˅˕ˑ˓ˋ˕ˈ˕˞, ʞ˓ˋːˢ˕ˋˈ ˓ˈ˛ˈːˋˌ, ʠ˃ˏˑ˖˕˅ˈ˓ˉˇˈːˋˈ, ʏˏ˄ˋ˙ˋˋ, ʑˎ˃ˇˈːˋˈ ˔ˑ˄ˑˌ, ʗˊˏˈːˈːˋˢ, ʝ˓ˋˈː˕˃˙ˋˢ ː˃ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˡ, ʣˋ˕ːˈ˔, ʙˑˏ˒˓ˑˏˋ˔˔˞, ʞ˓ˋˊː˃ːˋˈ, ʑːˋˏ˃ːˋˈ ˑˍ˓˖ˉ˃ˡ˜ˋ˘, ʚˋ˚ː˞ˌ ˍˑː˕˃ˍ ,̞ ʞ˓ˋː˃ˇˎˈˉːˑ˔˕˟ ˍ ˆ˓˖˒˒ˈ, ʠˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅ˑ, ʟˑˎ˟ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ, ʞˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ, ʞˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ ˒˓ˑˇ˃˅˙˃, ʙ˓ˈ˃˕ˋ˅ːˑ˔˕˟, ʞˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕˟ ˅  ˒ ˑˇˇˈ˓ˉˍˈ, ʝ˔ːˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟, ʢ˓ˑ˅ˈː˟ ˃ ˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ, ʡˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ, ʢ˅ˈ˓ˈːːˑ˔˕˟ ˅ ˔ˈ˄ˈ, ʝ˕ˍ˓˞˕ˑ˔˕˟ ˍ ˍˑː˕˃ˍ˕˃ˏ. ʠˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˋˈ ˊː˃˚ˈːˋˢ ˒ˑ ˠ˕ˋˏ ˛ˍ˃ˎ˃ˏ ˏ ˑˆ˖˕ ̟ ˍ˃ˊ˞˅˃˕˟ ː ˃ ː ˃ˎˋ˚ˋˈ ̝ ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˈˆˑ ˒ ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˃. ʥˈːːˑ˔˕˟ ̞ ˃ˍˋ˘ ˏ ˈ˕ˑˇˋˍ ˊ˃ˍˎˡ˚˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˑːˋ ˒ˑˏˑˆ˃ˡ˕ ˑ˄ː˃˓˖ˉˋ˅˃˕˟ ˍ˃ˍ ˓˃ˊ ˕ˈ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ˋ ˊ˃ˇ˃˕ˍˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˓ˈˇˍˑ ˅˔˕˓ˈ˚˃ˡ˕˔ˢ ˅ ˒˓ˋ˓ˑˇˈ. 
ʙ˃ˍ ː˃ˇ-˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃ˡ˕ 

ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˞ˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ ˍ ˍˎˋˈː˕˖ʝ˚ˈ˅ˋˇːˑ, ˚˕ˑ ˒˓ˑˇ˖ˍ˕˞, ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋˍ˃ ˓˃˄ˑ˕˞ ˔ ˍˎˋˈː˕ˑˏ ˋ ˙ˋˍˎ˞ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃-˙ˋˋ ˔ˋˎ˟ːˑ ˓˃ˊˎˋ˚˃ˡ˕˔ˢ ˏˈˉˇ˖ ˔ˑ˄ˑˌ, ˚˕ˑ ˋ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋˍ˖ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ ˒˓ˑˇ˃ˉ. ʬ˕˃ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋˍ˃ ˍ˃ˍ ˓˃ˊ ˋ ˑ˕˓˃ˉ˃ˈ˕˔ˢ ː˃ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢ˘ ˍ ˒˓ˑˇ˃˅˙˃ˏ. ʗ ˒ˑˠ˕ˑˏ˖ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˏˑˉˈ˕ ˒˓ˑˇ˃˅˃˕˟ ˑ ˇˋː ˒ ˓ˑˇ˃˅ˈ˙, ː ˈ ̝ ˏˑˉˈ˕ ˒ ˓ˑˇ˃˅˃˕˟ ̌ ˓˖ˆˑˌ, ̆ ˑ˕ˢ ̟  ː ˋ˘ ˑ ˄ˑˋ˘ ̟ ˔˕˃ːˑ˅ˎˈːˑ ː ˃ˎˋ˚ˋˈ ˄˃ˊˑ˅ˑˆˑ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˃ ˇˎˢ ˒˓ˑˇ˃ˉ. ʬ˕ˋ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˗ˋˍ˔ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ː˃ ˖˓ˑ˅ːˈ ˏˈ˕˃-ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˖ ˕˃ˍ ː˃ˊ˞˅˃ˈˏ˞˘ «˒˓ˑˇ˃˅˙ˑ˅-ˑ˘ˑ˕ːˋˍˑ˅», «˒˓ˑˇ˃˅˙ˑ˅-˗ˈ˓ˏˈ˓ˑ˅» ˋ «˒˓ˑˇ˃˅-˙ˑ˅-˔ˑ˄ˋ˓˃˕ˈˎˈˌ» ȋʟˋ˔. ʹȌ. ʬ˕ˑ ˕˓ˋ ˓˃ˊː˞˘ ˕ˋ˒˃ ˒˓ˑˇ˃˅˙ˑ˅ ˔ ˓˃ˊˎˋ˚ːˑˌ ː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑ˔˕˟ˡ ˅ ˔˃ˏˑˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˑ˕ˇˈˎ˟ː˞˘ ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞˘ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ, ːˑ ˔ ˈˇˋːˑˌ ˔˕˓˖ˍ˕˖-˓ˑˌ ˄˃ˊˑ˅ˑˆˑ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˃ ˍ ˒˓ˑˇ˃ˉ˃ˏ…

«ɩɪɨɞɚɜɟɰ-ɨɯɨɬɧɢɤ»    «ɩɪɨɞɚɜɟɰ-ɮɟɪɦɟɪ»  «ɩɪɨɞɚɜɟɰ-ɫɨɛɢɪɚɬɟɥɶ»ʟˋ˔˖ːˑˍ ʹ. ʟ˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ˕ˋ˒˞ ˒˓ˑˇ˃˅˙ˑ˅ ˅ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞˘ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˈˌʠ ˠ˕ˋˏˋ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢˏˋ ˏ˞ ːˈ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˈːːˑ ˔˕ˑˎˍː˖ˎˋ˔˟ ˑˍˑˎˑ ͳͷ ˎˈ˕ ː˃ˊ˃ˇ, ˍˑˆˇ˃ ˔˕˃ˎˋ ˊ˃ːˋˏ˃˕˟˔ˢ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢˏˋ ˋ ˑ˙ˈːˍˑˌ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˃ ˅ ʒ˃ˏ˄˖˓ˆˈ, ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ CNT, ˔ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˢ ˓˃˄ˑ˕˃ˡ ˇˑ ˔ˋ˘ ˒ˑ˓, ːˑ ˕ˈ˒ˈ˓˟ ˖ˉˈ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˒˃˓˕ːˈ˓˃. ʛ˞ ˅ˈˎˋ ˅ ˕ˑ ˅˓ˈˏˢ ˒˓ˑˈˍ˕ ˔ ˋˊ˅ˈ˔˕ːˑˌ ˄˓ˋ˕˃ː˔ˍˑˌ ˍˑˏ˒˃ːˋˈˌ ˏˑ˄ˋˎ˟ːˑˌ ˔˅ˢˊˋ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˅˞˛ˎ˃ ː˃ ːˈˏˈ˙ˍˋˌ ˓˞ːˑˍ ˋ ˒˓ˋˑ˄˓ˈˎ˃ ˍˑː˕˓ˑˎ˟ː˞ˌ ˒˃ˍˈ˕ ˃ˍ˙ˋˌ ˅ˈˇ˖˜ˈˆˑ ˅ ˕ˑ ˅˓ˈˏˢ ːˈˏˈ˙ˍˑˆˑ ˒˓ˑ˅˃ˌˇˈ˓˃ ˏˑ˄ˋˎ˟ːˑˌ ˔˅ˢˊˋ.
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ʜ˃˛˃ ˒ˈ˓˅˃ˢ ˊ˃ˇ˃˚˃ ˔ˑ˔˕ˑˢˎ˃ ˅ ˑ˕˄ˑ˓ˈ ˒˓ˑˇ˃˅˙ˑ˅-ˑ˘ˑ˕ːˋˍˑ˅, ˕˃ˍ ˍ˃ˍ ˅ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˋ ˔ˑ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˈˌ ˄˓ˋ˕˃ː˔ˍˑˌ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˄˞ˎ˃ ˖˔˕˃ːˑ˅ˎˈː˃ ˙ˈˎ˟, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˊ˃ˍˎˡ˚˃ˎ˃˔˟ ˅ ˖˕˓ˑˈːˋˋ ˇˑˎˋ ˓ ˞ːˍ˃ ɣ ˕ˑˆˑ ː ˈˏˈ˙ˍˑˆˑ ˒ ˓ˑ˅˃ˌˇˈ˓˃ ˅  ˄ ˎˋˉ˃ˌ˛ˋˈ ̌ ˅˃ ̂ ˑˇ˃ ː ˃ ̞ ˈ˓˓ˋ˕ˑ˓ˋˋ ʒˈ˓ˏ˃ːˋˋ. ʬ˕ˑ ˇˑˎˉː˞ ˄ ˞ˎˋ ˄ ˞˕˟ ̀ ˏˈːːˑ «˒˓ˑˇ˃˅˙˞-ˑ˘ˑ˕ːˋˍˋ», ̱ ˑ˕ˑ˓˞ˈ ˄ ˞ ˄ ˞˔˕˓ˑ ̀  ː ˃˒˓ˢˏ˖ˡ ˅ ˞˘ˑˇˋˎˋ ː˃ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ː˞˘ ˍˎˋˈː˕ˑ˅. ʝ˄˘ˑˇˋˎˋ ˄˞ ˅˔ˈ ˒˓ˈˆ˓˃ˇ˞ ˋ ˇˑˆˑ˅˃˓ˋ˅˃ˎˋ˔˟ ˑ ˅˔˕˓ˈ˚ˈ ˔ ˆˈːˈ˓˃ˎ˟ː˞ˏˋ ˇˋ˓ˈˍ˕ˑ˓˃ˏˋ, .̞ˈ. ˔ ˎˋ˙˃ˏˋ, ˒˓ˋːˋˏ˃ˡ˜ˋˏˋ ˓ˈ˛ˈːˋˢ. ʑˑˌˇˢ ˅ ˋ˘ ˍ˃˄ˋːˈ ,̞ ˕˃ˍˋˈ ˒˓ˑˇ˃˅˙˞ ˄˞˔˕˓ˑ ˖˔˕˃ː˃˅ˎˋ˅˃ˎˋ ˎˋ˚ː˞ˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ, ˅˞˅˃ˎˋ˅˃ˎˋ ˍ˖˚˖ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˕ˈˎˈ˗ˑːˑ˅ ː˃ ˔˕ˑˎ, ˖ˍ˃ˊ˞˅˃ˎˋ ː˃ ˔˃ˏ˞ˈ ˒ˑˇ˘ˑˇˢ˜ˋˈ ˏˑˇˈˎˋ ˇˎˢ ːˈˆˑ ˔˃ˏˑˆˑ, ˇˎˢ ˈˆˑ ˉˈː˞ ˋ ˇˎˢ ˈˆˑ ˇˈ˕ˈˌ, ˋ ˕˖˕ ˉˈ ˒˓ˈˇˑ˔˕˃˅ˎˢˎˋ ˇˑˆˑ˅ˑ˓ ˇˎˢ ˒ˑˇ˒ˋ˔ˋ. ʜ˃ ˖˓ˑ˅ːˈ ˏˈ˕˃-ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ «˒˓ˑˇ˃˅˙ˑ˅-ˑ˘ˑ˕ːˋˍˑ˅» ˑ˕ˎˋ˚˃ˈ˕ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˠ˕ˑ ˠˍ˔˕˓ˑ˅ˈ˓˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˈ ˎˡˇˋ ˔ ˅˞˔ˑˍˑˌ ˠːˈ˓ˆˈ-˕ˋˍˑˌ ˋ ˢ˓ˍˑ ˅˞˓˃ˉˈːː˞ˏ ˏˑ˕ˋ˅ˑˏ ˅ ˊ˃˓˃˄˃˕˞˅˃ːˋˋ ˇˈːˈ .̂ ʗ˘ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˖ˡ˕ ˄˞˔˕˓˞ˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟-˕˃˕˞ ˋ ˍ˓˖˒ː˞ˈ ˍˎˋˈː˕˞; ˊ˃ˇ˃˚ˋ, ˅ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˈ˔˕˟ ˅˞ˊˑ˅; ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˖˅ˋˇˈ˕˟ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ ˔˅ˑˈˆˑ ˕˓˖ˇ˃ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˄˞˔˕˓ˑ; ˔ˑ˓ˈ˅ːˑ˅˃ːˋˈ, ˍˑːˍ˖˓ˈː˙ˋˢ. ʝːˋ ˑ˕ˎˋ˚˃ˡ˕˔ˢ ˆˋ˄ˍˑ˔˕˟ˡ, ˔ˍˑ˓ˑ˔˕˟ˡ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˋ ˖˅ˈ˓ˈːːˑ˔˕˟ˡ ˅ ˔ˈ˄ˈ. ʗ ˑ˕˄ˋ˓˃ˎˋ ˏ˞ ˕˃ˍˋ˘ ˒˓ˑˇ˃˅˙ˑ˅ ˒˓ˋ ˒ˑˏˑ˜ˋ ˒ ˔ˋ˘ˑˏˈ˕˓ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˏ ˈ˕ˑˇˋˍˈ CAPTaiБ ˅  ˅ ˈ˓˔ˋˋ ˒ ˓ˑˇ˃˅˙˞ ̀  ː ˃ ˑ ˔ːˑ˅ˈ ˒ ˓ˑ˗ˋˎˢ ̱ ˑˏ˒ˈ-˕ˈː˙ˋˌ «˒˓ˑˇ˃˅˙˃-ˑ˘ˑ˕ːˋˍ˃».ʦˈ˓ˈˊ ˇ˅˃ ˆˑˇ˃ ˒ˈ˓ˈˇ ː˃ˏˋ ˄˞ˎ˃ ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈː˃ ˅˕ˑ˓˃ˢ ˊ˃ˇ˃˚˃, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˔ˑ˔˕ˑˢˎ˃ ˖ˉˈ ˅ ˒ˑˇ˄ˑ˓ˈ «˒˓ˑˇ˃˅˙ˑ˅-˗ˈ˓ˏˈ˓ˑ˅», ̞ ˃ˍ ̱ ˃ˍ ˄ ˓ˋ˕˃ː˔ˍ˃ˢ ̱ ˑˏ˒˃ːˋˢ ̌ ˑ˔˕ˋˆˎ˃ ˒ ˑ˔˕˃˅ˎˈːː˞˘ ̇ ˈˎˈˌ ː˃ ːˈˏˈ˙ˍˑˏ ˓˞ːˍˈ, ˋ ˄˞ˎ˃ ˖˔˕˃ːˑ˅ˎˈː˃ ːˑ˅˃ˢ ˔˕˓˃˕ˈˆˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˙ˈˎ˟ ˅ ˖ˇˈ˓ˉ˃ːˋˋ ˋˏˈˡ˜ˋ˘˔ˢ ˍˎˋˈː˕ˑ˅. ʏ ˠ˕ˑ ˖ˉˈ ˔ˑ˅˔ˈˏ ˇ˓˖ˆ˃ˢ ˗ˑ˓ˏ˃ ˓˃˄ˑ˕˞ ˔ ˍˎˋˈː˕˃ˏˋ. «ʞ˓ˑˇ˃˅ˈ˙-˗ˈ˓ˏˈ˓» ˅˞˘ˑˇˋ˕ ː˃ ˔˅ˢˊ˟ ˔ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ː˞ˏ ˍˎˋˈː˕ˑˏ ˄ˑˎˈˈ ˏˢˆˍˑ, ˄ˈˊ ˑ˔ˑ˄ˑˆˑ ː˃˒ˑ˓˃ ˋ ˔˒ˈ˛ˍˋ. ʝː ˖˔˕˃-ː˃˅ˎˋ˅˃ˈ˕ ˇˑ˅ˈ˓ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ, ˖ˏˈˢ ˔ˎ˖˛˃˕˟ ˋ ˔ˎ˞˛˃˕˟ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˋ ˍˎˋˈː˕˃, ˔ ˅˞ˇˈ˓ˉˍˑˌ ˋ ˅ːˋˏ˃ːˋˈˏ. ʓ˃ˎˈˈ ˑː ˒ˑˏˑˆ˃ˈ˕ ˅˞˄˓˃˕˟ ˑ˒˕ˋˏ˃ˎ˟ːˑˈ ˓ˈ˛ˈːˋˈ ˋ ˅˔ˈˆˇ˃ ˆˑ˕ˑ˅ ˔ˑˇˈˌ˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ̱ ˎˋˈː˕˃ˏ ̝ ˑ˅ˈ˕˃ˏˋ ̀  ̌ ˈˎˑˏ. ʜ˃ ̟ ˓ˑ˅ːˈ ˏ ˈ˕˃-ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ̞ ˃ˍˑˌ ˒ ˓ˑˇ˃˅ˈ˙, ̱ ˃ˍ ˒˓˃˅ˋˎˑ, ˄ˑˎˈˈ ˋː˕˓ˑ˅ˈ˓˕ˋ˓ˑ˅˃ː, ˄ˑˎˈˈ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˎˈː ˅ ˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˑˏ ˒ˎ˃ːˈ ˋ ˊ˃ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅˃ː ˅ ˍˑː˔˖ˎ˟˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˋ ˍˎˋˈː˕ˑ˅. ʔˆˑ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˖ˡ˕ ˘ˑ˓ˑ˛ˈˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˔ ˍˎˋˈː˕ˑˏ; ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˞ ˇˑˎˆˑ˔˓ˑ˚ː˞˘ ˒˓ˑˈˍ˕ˑ˅; ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˔ˋ˔˕ˈˏːˑˌ ˋ ˒ˎ˃ːˑˏˈ˓ːˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞. ʡ˃ˍˑˆˑ ˒˓ˑˇ˃˅˙˃ ˑ˕ˎˋ˚˃ˈ˕ ˅˞ˇˈ˓ˉˍ˃ ˋ ˔˒ˑˍˑˌ˔˕˅ˋˈ, ˉˈˎ˃ːˋˈ ˎˋ˚ːˑ ˅ˈ˔˕ˋ ˍˎˋˈː˕˃ ˋ ˊ˃˄ˑ˕ˋ˕˟˔ˢ ˑ ːˈˏ. ʬ˕ˋ˘ ˒˓ˑˇ˃˅˙ˑ˅ ˏ ˞ ˑ ˕˄ˋ˓˃ˎˋ ̟ ˉˈ ˒ ˑ ˒ ˓ˑ˗ˋˎˡ ̱ ˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ «˒˓ˑˇ˃˅ˈ˙-˗ˈ˓ˏˈ˓», ˅  ̱ ˑ˕ˑ˓ˑˏ ̟ ˚ˋ˕˞-˅˃ˎˋ˔˟ ˅˔ˈ ˠ˕ˋ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ.ʞ˃˓˃ˎˎˈˎ˟ːˑ ˕˓ˈ˕˟ˈˌ ː˃˛ˈˌ ˊ˃ˇ˃˚ˈˌ ˄˞ˎ ˒ˑˇ˄ˑ˓ ˒˓ˑˇ˃˅˙ˑ˅ ˋ ˇˎˢ ˔˃ˏˋ˘ ˔˃ˎˑːˑ˅-ˏ˃ˆ˃ˊˋːˑ˅, ˆˇˈ ˓˃˄ˑ˕˃ ˔˕˓ˑˋˎ˃˔˟ ˔ ˚˃˔˕ˋ˚ː˞ˏˋ ˍˎˋˈː˕˃ˏˋ. ʡ˖˕ ˄ˑˎˈˈ ˖˔˒ˈ˛ː˞ˏ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ «˒˓ˑˇ˃˅˙˞–˔ˑ˄ˋ˓˃˕ˈˎˋ», ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˄ˑˎ˟˛ˈ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃ˈ˕ ˔˃ˏ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ˒˓ˑˇ˃ˉ, ːˈˉˈˎˋ ˈˆˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞. ʜ˃ ˖˓ˑ˅ːˈ ˏˈ˕˃-ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ, ˕˃ˍˑˌ ˒˓ˑˇ˃˅ˈ˙, ˍ˃ˍ ˒˓˃˅ˋˎˑ, ˑ˕ˍ˓˞˕ ˍ ˑ˄˜ˈːˋˡ, ˈˆˑ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˖ˈ˕ ˒ˑ˔˕ˑˢːː˞ˌ ˍˑː˕˃ˍ˕ c ˏːˑˉˈ˔˕˅ˑˏ ˍˎˋˈː˕ˑ˅. ʡ˃ˍˑˆˑ ˒˓ˑˇ˃˅˙˃ ˑ˕ˎˋ˚˃ˈ˕ ˉˈˎ˃ːˋˈ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ˔ ˎˡˇ˟ˏˋ, ˚˖˅˔˕˅ˑ ˔ˋˏ˒˃˕ˋˋ, ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˋ ˇˋː˃ˏˋˍ˃.ʬ˕ˑ˕ ˑ˒˞˕ ˒˓ˑˋˊ˅ˈˎ ː˃ ː˃˔ ˄ˑˎ˟˛ˑˈ ˅˒ˈ˚˃˕ˎˈːˋˈ ˔ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ, ˍˑˆˇ˃ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˃ ˇˎˢ ˒˓ˑˇ˃ˉ ˋ ˒˓ˋ ˒ˑˏˑ˜ˋ ˕˓ˈ˘ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˒˓ˑ˗ˋˎˈˌ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˏ ˑˉːˑ ˓ ˃ˊˎˋ˚˃˕˟ ɣ ˕ˋ ̞ ˓ˋ ̂ ˓˖˒˒˞ ˒ ˓ˑˇ˃˅˙ˑ˅. ʞ˓ˋ ɣ ˕ˑˏ, ː ˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕ˋ ˅  ̱ ˃ˍˑˌ-ˎˋ˄ˑ ˅ ˔˕˓ˈ˚ˈ ̝  ̱ ˃ːˇˋˇ˃˕˃ˏˋ ː ˈ ˄ ˞ˎˑ. ʓˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˄ ˞ˎˑ ̀ ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕˟ ̌ ˋ˔˕˃ː˙ˋˑːː˖ˡ ̌ ˋ˃ˆːˑ-˔˕ˋˍ˖ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˃ ˋ ˔ˑ˒ˑ˔˕˃˅ˋ˕˟ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˔ ˒˓ˑ˗ˋˎˢˏˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ. ʑˑ˕ ˕ˑˆˇ˃ ˢ ˅˒ˈ˓˅˞ˈ ˒ˑ˚˖˅˔˕˅ˑ˅˃ˎ ̝ ˋˎ˖ ̞ ˃ˍˋ˘ ̞ ˈ˘ːˑˎˑˆˋˌ ː ˃ ̝ ˈ˄ˈ ̀  ˓ ˈ˛ˋˎ ̝ ˅ˢˊ˃˕˟ ̝  ː ˋˏˋ ̝ ˅ˑˡ ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˖ˡ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟. ʗ ˍ˃ˉˇ˞ˌ ˇˈː˟ ˢ ˒ˑˎ˖˚˃ˡ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇˈːˋˈ ˒˓˃˅ˋˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˏˑˈˏ˖ ˓ˈ˛ˈːˋˡ. ʡˈˏ ˄ˑˎˈˈ, ˚˕ˑ ˑˇːˋˏ ˋˊ ˔ˋˎ˟ː˞˘ ˕˓ˈːˇˑ˅ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎˋˊ˃˙ˋˢ ˒˓ˑˇ˖ˍ˕ˑ˅ ˋ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˒ˑˇ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˊ˃˒˓ˑ˔˞, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˏˑˉːˑ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˋ˕˟ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˒˓ˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˋ ːˑ˅˞˘ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˌ. ʐˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˑ ˍˎˋˈː˕ˑ˅ ˖ˉˈ ˅˔ˈ˓˟ёˊ ˙ˈːˢ˕ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˞ˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ ˍ ˔ˈ˄ˈ ˋ ˍ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˈːˋˡ ˋ˘ ˎˋ˚ː˞˘ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˈˌ, ˋ ˆˑ˕ˑ˅˞ ˅ˑˊː˃ˆ˓˃ˉˇ˃˕˟ ˠ˕ˑ ˔˅ˑˈˌ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ ˋ ˅˞˔ˑˍˋˏˋ ˆˑːˑ˓˃˓˃ˏˋ.
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ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ ːˈ˔ˈ˕ ˒ˑ˕ˈ˓ˋ, ˈ˔ˎˋ ːˈ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˈ˕ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ ˎˡˇˈˌ.  

ʝː˃ ˅˔ˈˆ̌ ˃ ˅ ˅˞ˋˆ˓˞˛ˈ, ˈ˔ˎˋ ˇˈˎ˃ˈ˕ ˠ˕ˑʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ ːˈ˔ˈ˕ ˄ˑˎ˟˛ˋˈ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˋ ˏˑ˓˃ˎ˟ː˞ˈ ˒ˑ˕ˈ˓ˋ, ˈ˔ˎˋ ː˃ ˅˃ˍ˃ː˕ː˞ˈ ˒ˑˊˋ˙ˋˋ ˒ˑ˒˃ˇ˃ˡ˕ ːˈ˒ˑˇ˘ˑˇˢ˜ˋˈ ˎˡˇˋ. ʙ˃ˍ ˏ˞ ˖˅ˋˇˈˎˋ ˅˞˛ˈ, ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ːˈ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˕ˈˏ, ˚˕ˑ ː˃ ˒ˑˊˋ˙ˋˡ ˒˓ˑˇ˃˅˙ˑ˅ ˒ˑ˒˃ˇ˃ˡ˕ ˎˡˇˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ːˈ ˏˑˆ˖˕ ˊ˃ːˋˏ˃˕˟˔ˢ ˒˓ˑˇ˃ˉ˃ˏˋ ˅ˑˑ˄˜ˈ. ʑ˃ˉːˑ ˕˃ˍˉˈ ˓˃ˊˎˋ˚˃˕˟ ˓˃ˊː˞ˈ ˕ˋ˒˞ ˒˓ˑˇ˃ˉ ˔ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˋˏˋ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢˏˋ ˍ ː˃ˇ-˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˏ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢˏ. ʞ˓ˋ ːˈ˖˚ˈ˕ˈ ˠ˕ˋ˘ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ ˏːˑˆˑˈ ˏˑˉˈ˕ ˒ˑ˕ˈ˓ˢ˕˟ ˋˊ-ˊ˃ ːˈ˔ˑ˔˕ˑˢ˅˛ˋ˘˔ˢ ˒˓ˑˇ˃ˉ. ʗ ː˃ˑ˄ˑ˓ˑ ,̞ ˈ˔ˎˋ ˒ˑˇ˄ˋ˓˃˕˟ ˒˓ˑˇ˃˅˙ˑ˅ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˅ː˖˕˓ˈːːˋ˘ ˔ˍˎˑːːˑ˔˕ˈˌ ˋ ˋ˘ ˒˓ˈˇ˓˃˔˒ˑˎˑˉˈːːˑ˔˕ˋ ˍ ˒˓ˑˇ˃ˉ˃ˏ, ˕ˑ ˠ˕ˑ ˔ˈ˓˟ˈˊːˑ ˑ˕˓˃ˉ˃ˈ˕˔ˢ ː˃ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˋ ˑ˄ˑ˓ˑ˕˃ ˋ ˇˑ˘ˑˇːˑ˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʗ ɣ ˕ˑˏ˖ ̀ ˏˈˈ˕˔ˢ ɣ ˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˒ ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇˈːˋˈ ̀ ˊ ː ˃˛ˈˌ ˒ ˓˃ˍ˕ˋˍˋ ȋʟˋ˔. ͵ Ȍ. ʛ˞ ˒ ˓ˑ˅ˑˇˋˎˋ ˕˃ˍˋˈ ˋˊˏˈ˓ˈːˋˢ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˒˓ˑˈˍ˕˃ ˒ˑ ˒ˑˇ˄ˑ˓˖ ˒˓ˑˇ˃˅˙ˑ˅ ˅ ˑˇːˑˌ ˋˊ ˋˊ˅ˈ˔˕ː˞˘ ːˈˏˈ˙ˍˋ˘ ˔˕˓˃˘ˑ˅˞˘ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ. ʓˎˢ ˠ˕ˑˆˑ ˏ˞ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎˋ ˒˔ˋ˘ˑˏˈ˕˓ˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ ˏˈ˕ˑˇˋˍ˖ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍ˃ CAPTaiБ, ˕˃ˍˉˈ ˅ ˅ˈ˓˔ˋˋ ˇˎˢ ˒˓ˑˇ˃˅˙ˑ˅ ˋ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˋ˘ ˒˓ˑ˗ˋˎˈˌ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ. ʙ˃ˍ ˋ ˅ ˒˓ˋˏˈ˓ˈ ˔ ˒˓ˑˇ˃˅˙˃ˏˋ, ˏ˞ ˔ˑ˒ˑ˔˕˃˅ˎˢˎˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˔ ˒˓ˑ˗ˋˎˈˏ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ, ˅˞˔˚ˋ˕˞˅˃ˎˋ ˍˑˠ˗˗ˋ˙ˋˈː˕ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˢ ˒˓ˑ˗ˋˎˡ ˋ ˅ ˆ˓˃˗ˋ˚ˈ˔ˍˑˏ ˋˊˑ˄˓˃ˉˈːˋˋ ˑ˒˓ˈˇˈ-ˎˢˎˋ ː˃ˎˋ˚ˋˈ ˖ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˃ ˍ ˒˓ˑˇ˃ˉ˃ˏ. ʖ˃ˇ˃˚˃ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˔ˑ˔˕ˑˢˎ˃ ˅ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ˄˞ ˇˑˍ˃ˊ˃˕˟ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ːˑˈ ˅ˎˋˢːˋˈ ˙ˈˎˈː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑˆˑ ˒ˑˇ˄ˑ˓˃ ˒˓ˑˇ˃˅˙ˑ˅ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˒˓ˈˇ-˅˃˓ˋ˕ˈˎ˟ːˑˌ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˃ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕ˑ˅ ː˃ ˓ˑ˔˕ ˑ˄˝ˈˏ˃ ˒˓ˑˇ˃ˉ. ʠ ˠ˕ˑˌ ˙ˈˎ˟ˡ ˏ˞ ˓ˈ˛ˋˎˋ ˔˓˃˅ːˋ˕˟ ˏˈˉˇ˖ ˔ˑ˄ˑˌ ˑ˄˝ˈˏ˞ ˒˓ˑˇ˃ˉ ˖ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋ˘ ˕˓ˈ˘ ˆ˓˖˒˒ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅:• ˒˓ˑˇ˃˅˙ˑ˅, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˖ˉˈ ˓˃˄ˑ˕˃ˎˋ ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˇˑ ː˃˚˃ˎ˃ ˒˓ˑˈˍ˕˃;• ːˑ˅˞˘ ˒˓ˑˇ˃˅˙ˑ˅, ˒ˑˇˑ˄˓˃ːː˞˘ ˒ˑ˔ˎˈ ː˃˚˃ˎ˃ ˒˓ˑˈˍ˕˃ ˒˓ˋ ˒ˑˏˑ˜ˋ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˑːː˞˘ ˏˈ˕ˑˇˋˍ ˑ˕˄ˑ˓˃, ˄ˈˊ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˢ ˏˈ˕ˑˇˋˍ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ;• ːˑ˅˞˘ ˒˓ˑˇ˃˅˙ˑ˅, ˒ˑˇˑ˄˓˃ːː˞˘ ˒˓ˋ ˒ˑˏˑ˜ˋ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ CAPTaiБ.

ʟˋ˔˖ːˑˍ ͵. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˔˓˃˅ːˈːˋˢ ˑ˄˝ˈˏˑ˅ ˒˓ˑˇ˃ˉ ˕˓ˈ˘ ˆ˓˖˒˒ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞˘ʚˋːˋˢ ȋͳͲͲ%Ȍ ː˃ ˆ˓˃˗ˋˍˈ ˖ˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕ ː˃ ˔˓ˈˇːˋˌ ˑ˄˝ˈˏ ˒˓ˑˇ˃ˉ ˒ˑ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢˏ ˕ˈ˘ ˒˓ˑˇ˃˅˙ˑ˅, ̱ ˑ˕ˑ˓˞ˈ ̟ ˉˈ ˓ ˃˄ˑ˕˃ˎˋ ˅  ̝ ˕˓˃˘ˑ˅ˑˌ ̱ ˑˏ˒˃ːˋˋ ̌ ˑ ː ˃˚˃ˎ˃ ˒ ˓ˑˈˍ˕˃ ȋʟˋ˔ ͵ Ȍ. ʬ˕ˑ˕ ˒ ˑˍ˃-ˊ˃˕ˈˎ˟ ˔˕˃ˎ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈˏ ˇˎˢ ˔˓˃˅ːˈːˋˢ. ʜˋˉːˢˢ ˍ˓ˋ˅˃ˢ ˖ˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕ ː˃ ˔˓ˈˇːˋˌ ˑ˄˝ёˏ ˒˓ˑˇ˃ˉ ˒˓ˑˇ˃˅˙ˑ˅, ˒ˑˇˑ˄˓˃ːː˞˘ ˄ˈˊ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ. ʑˈ˓˘ːˢˢ ˍ˓ˋ˅˃ˢ ˖ˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕ ː˃ ˔˓ˈˇːˋˌ ˑ˄˝ёˏ 
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˒˓ˑˇ˃ˉ ˒˓ˑˇ˃˅˙ˑ˅, ˒ˑˇˑ˄˓˃ːː˞˘ ˒˓ˋ ˒ˑˏˑ˜ˋ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ CAPTaiБ. ʙ˃ˍ ˏ˞ ˅ˋˇˋˏ, ˚ˈ˓ˈˊ ˇ˅˃ ˆˑˇ˃ ˑ˄˝ˈˏ ˒˓ˑˇ˃ˉ ˕˓ˈ˕˟ˈˌ ˆ˓˖˒˒˞ ˓˃˅ːˢˎ˔ˢ ͳʹ͸%, ˅ ˕ˑ ˅˓ˈˏˢ ˍ˃ˍ ˖ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅, ˒ˑˇˑ-˄˓˃ːː˞˘ ˄ˈˊ CAPTaiБ — ͻͲ,ͷ%. ʠ˓˃˅ːˈːˋˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˒ˑˇˑ˄˓˃ːː˞˘ ˒˓ˋ ˒ˑˏˑ˜ˋ CAPTaiБ ˒˓ˑˇ˃˅˙ˑ˅ ˔ «˒˓ˑˇ˃˅˙˃ˏˋ–˔˕˃˓ˑˉˋˎ˃ˏˋ» ˒ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕ ˓˃˔˘ˑˉˇˈːˋˈ ˅ ʹ͸%, ˃ ˔˓˃˅ːˈːˋˈ ˔ ˒˓ˑˇ˃˅˙˃ˏˋ ˒ˑˇˑ˄˓˃ːː˞ˏˋ ˄ˈˊ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ː˃ˎˋ˚ˋˢ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˃ ˒ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕ ˓˃˔˘ˑˉˇˈːˋˈ ˅ ˄ˑˎˈˈ ͵ͷ%. ʞ˓ˋ˚ˈˏ, ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓˃ ˄˞ˎˋ ˅ˊˢ˕˞ «haЕd facЗs», .̞ˈ. ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˅ ˚ˋ˔ˎ˃˘ ˋ ˙ˋ˗˓˃˘, ˋˏˈ˅˛ˋ˘ ˏˈ˔˕ˑ ˒˓ˑˇ˃ˉ ˅ ˍˑː˙ˈ ˍ˃ˉˇˑˆˑ ˑ˕˚ˈ˕ːˑˆˑ ˒ˈ˓ˋˑˇ˃. ʗ ˠ˕ˋ ˙ˋ˗˓˞ ˒ˑˍ˃-ˊ˞˅˃ˡ ,̞ ˍ˃ˍ ˅ˑˊˏˑˉː˞ˈ ˒ˑ˕ˈ˓ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ȋˈ˔ˎˋ ːˈ ˑ˙ˈːˋ˅˃˕˟ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ ˎˡˇˈˌȌ, ˕˃ˍ ˋ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˈ ˑ˄˝ˈˏ˃ ˒˓ˑˇ˃ˉ, ˈ˔ˎˋ ˇˈˎ˃˕˟ ˠ˕ˑ ˒˓ˋ ˒ˑˏˑ˜ˋ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˞˘ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˌ ˅ ˖˒˓˃˅-ˎˈːˋˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢˏˋ.
И˔˕ˑ˓ˋˢ ˔ ʛ˃ˍ˔ˋˏˑˏ, ˢ˓ˍˋˌ ˕ˑˏ˖ ˒˓ˋˏˈ˓, ˍˑˆˇ˃ ˅ ˒˓ˑˇ˃ˉˋ ˒ˑ˒˃ˇ˃ˈ˕ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ 

ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˄ˈˊ ˄˃ˊˑ˅ˑˆˑ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˃ ˇˎˢ ˒˓ˑˇ˃ˉ, ːˑ ˋ ˄ˈˊ ˚ˈ˕ˍˑˆˑ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˑ 
˔˒ˈ˙ˋ˗ˋˍˈ ˠ˕ˑˆˑ ˅ˋˇ˃ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʟ˃˄ˑ˕˃ ˔ ˍˎˡ˚ˈ˅˞ˏˋ ˍˎˋˈː˕˃ˏˋ ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃-
ˆ˃ˈ˕ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˃, ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ːˑˆˑ ˍ˃ˍ «˒˓ˑˇ˃˅˙ˑ˅-ˑ˘ˑ˕ːˋˍˑ˅», ˕˃ˍ ˋ 
«˒˓ˑˇ˃˅˙ˑ˅-˗ˈ˓ˏˈ˓ˑ˅». ʛ˃ˍ˔ˋˏ ˉˈ ˄˞ˎ ˘ˑ˓ˑ˛ˋˏ ˖˒˓˃˅ˎˈː˙ˈˏ-ˠˍ˔˒ˈ˓˕ˑˏ.ʔ˔ˎˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˈ˕ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕ˑ˅ ˋ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ ˒ˑˇ˄ˋ˓˃ˈ˕ ˎˡˇˈˌ, ˕ˑ ˑː˃ ˔˒ˑ˔ˑ˄ː˃ ˆˈːˈ˓ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˍ˃ˍ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˈːː˞ˈ ˍˑːˍ˖˓ˈː˕ː˞ˈ ˒˓ˈˋˏ˖˜ˈ˔˕˅˃ ˅ ˒ˑˊˋ˙ˋˑːˋ-˓ˑ˅˃ːˋˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ, ˕˃ˍ ˋ ˔˅ˢˊ˞˅˃˕˟ ˔˕˓˃˕ˈˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˙ˈˎˋ ˔ ˋ˘ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˈˌ ː˃ ˖˓ˑ˅ːˈ ˚ˈˎˑ˅ˈ-˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃. ʓˎˢ ː˃ˆˎˢˇːˑ˔˕ˋ, ˅ˑ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈˏ˔ˢ ˏ˃˕˓ˋ˙ˈˌ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˌ ʛ. ʞˑ˓˕ˈ˓˃, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˓˃ˊˎˋ˚˃ˈ˕ ˕˓ˋ ˑ˔ːˑ˅ː˞˘ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ, ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃ˡ˜ˋˈ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˈˈ ˍˑːˍ˖˓ˈː˕ːˑˈ ˒˓ˈˋˏ˖˜ˈ-˔˕˅ˑ ȋPВЕЗeЕ, ͳͻͻͻȌ: ͳȌ ˃˄˔ˑˎˡ˕ːˑˈ ˎˋˇˈ˓˔˕˅ˑ ˅ ˋˊˇˈ˓ˉˍ˃˘;ʹȌ ˇˋ˗˗ˈ˓ˈː˙ˋ˃˙ˋˢ;͵Ȍ ˗ˑˍ˖˔ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ.ʙ˃ˉˇ˃ˢ ˋˊ ˠ˕ˋ˘ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˌ ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈ˕ ˔˅ˑˌ ˔˕ˋˎ˟ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ, ˔˅ˑˋ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˞ ˋ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˏˑˆ˖˕ ˍ˃˓ˇˋː˃ˎ˟ːˑ ˑ˕ˎˋ˚˃˕˟˔ˢ ˇ˓˖ˆ ˑ˕ ˇ˓˖ˆ˃. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ˇˎˢ «˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˃˄˔ˑˎˡ˕ːˑˆˑ ˎˋˇˈ˓˔˕˅ˑ ˅ ˋˊˇˈ˓ˉˍ˃˘» ː˃ ˒ˈ˓˅˞ˌ ˒ˎ˃ː ˅˞˘ˑˇˢ˕ ˄ˑˎ˟˛ˑˌ ˏ˃˔˛˕˃˄, ˄ˑˎ˟˛ˋˈ ˑ˄˝ˈˏ˞, ːˋˊˍˋˈ ˙ˈː˞, ˓˃˙ˋˑː˃ˎˋˊ˃˙ˋˢ ˋ ˑ˒˕ˋˏˋˊ˃˙ˋˢ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ. ʡ˖˕ ˅ˈˇ˖˜˖ˡ ˓ˑˎ˟ ˋˆ˓˃ˡ˕ ˔˕˓ˑˆˋˈ ˖˒˓˃˅ˎˈː˙˞ ˋ ˓˃˔˚ˈ˕ˎˋ˅˞ˈ ˍˑː˕˓ˑˎё˓˞. ʞ˓ˋˏˈ˓˞ ˕˃ˍˋ˘ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ: ˍ˓˖˒ː˞ˈ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋ˕ˈˎˋ ˋˎˋ ˃˅ˋ˃ˎˋːˋˋ–ˎˑ˖ˍˑ˔˕ˈ˓˞. ʏ ˅ˑ˕ «˔˕˓˃˕ˈˆˋˢ ˇˋ˗˗ˈ˓ˈː˙ˋ˃˙ˋˋ» ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˒ˑˎˑˉː˞ˏ ˍ˖˓˔ˑˏ, ˆˇˈ ˅˃ˉːˑ ˒˓ˈˇˎˑˉˋ˕˟ ːˈ ˔˃ˏ˞ˌ ˇˈ˛ˈ˅˞ˌ ˋ ˏ˃˔˔ˑ˅˞ˌ ˒˓ˑˇ˖ˍ ,̞ ˃ ˔˃ˏ˞ˌ ˎ˖˚˛ˋˌ, ˚ˈˏ ˖ ˍˑːˍ˖˓ˈː˕ˑ˅. ʡ˖˕ ˖ˉˈ ˋˆ˓˃ˈ˕ ˓ˑˎ˟ ˖ːˋˍ˃ˎ˟ːˑ˔˕˟, ˍˎˋˈː˕˞ ˔ ˅˞˔ˑˍˋˏˋ ́ ˃˒˓ˑ˔˃ˏˋ ̀  ˅ ˞˔ˑˍˋˈ ̇ ˈː˞. ʞ˓ˋˏˈ˓˞ ̞ ˃ˍˋ˘ ̱ ˑˏ˒˃ːˋˌ: ̞ ˈ˘ːˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ̱ ˑˏ˒˃ːˋˋ ˋˎˋ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋ˕ˈˎˋ ˎˡˍ˔ˑ˅˞˘ ˕ˑ˅˃˓ˑ˅. ʓˎˢ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˠ˕ˋ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˌ ː˖ˉː˞ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ-˕ˈˎˋ ˓˃ˊː˞ˈ ˒ˑ ˔˅ˑˋˏ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢˏ. ʑ ˒ˈ˓˅ˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˠ˕ˑ ˔ˍˑ˓ˈˈ ˖˒˓˃˅ˎˈː˙˞, ˖ˏˈˡ˜ˋˈ ˖˒˓˃˅ˎˢ˕˟ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ˏˋ, .̞ˈ. ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋˈ ˔ˑ ˔ˎˑˉː˞ˏˋ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ˏˋ. ʏ ˅ˑ ˅˕ˑ˓ˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˠ˕ˑ ˖ˉˈ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˇˑˎˉː˞ ˖ˏˈ˕˟ ˓˃˄ˑ˕˃˕˟ ˔ ˍ˓ˈ˃˕ˋ˅ː˞ˏˋ ˎˡˇ˟ˏˋ, .̞ˈ. ˔ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔-ː˞ˏˋ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ˏˋ. ʡ˃ˍˉˈ ˕˃˕ ˓˃ˊˎˋ˚˃˕˟˔ˢ ˋ ˒˓ˑˇ˃˅˙˞. ʑ ˒ˈ˓˅ˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ, ˠ˕ˑ ˔ˍˑ˓ˈˈ ˏ˃˔˔ˑ˅˞ˈ ˒˓ˑˇ˃ˉˋ ˔ ˏˋːˋˏ˃ˎ˟ː˞ˏ ˔ˈ˓˅ˋ˔ˑˏ, ˅ˑ ˅˕ˑ˓ˑˏ, ˓ˈ˚˟ ˋˇˈ˕ ˔ˍˑ˓ˈˈ ˑ ˈˇˋːˋ˚ː˞˘ ˒˓ˑˇ˃ˉ˃˘, ˔ ˒˓ˈˇˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˈˏ ˔ˈ˓˅ˋ˔˃ ˋˎˋ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˆˑ ˔ˑ˒˓ˑ˅ˑˉˇˈːˋˢ.ʬ˕ˋ ˓ ˃ˊː˞ˈ ̞ ˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢ ̀  ̱  ˓ ˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢˏ, ̀  ̱  ˒ ˓ˑˇ˃˅˙˃ˏ ˑ ˕˓˃ˉ˃ˈ˕˔ˢ ˅  ˓ ˃ˊː˞˘ ˒ ˓ˑ˗ˋˎˢ˘ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˌ, ˅ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ː˃ ˖˓ˑ˅ːˈ ː˃ˇ-˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ȋScheИss, ʹͲͲ͹Ȍ. ʙ˃ˍ ˒ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕ ː ˃˛˃ ˒ ˓˃ˍ˕ˋˍ˃, ̍ ˔ˎˋ ˅  ̱ ˑˏ˒˃ːˋˋ ˑ ˕˔˖˕˔˕˅˖ˡ˕ ̞ ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ ̟ ˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ̱ ˑˏ˒ˈ-˕ˈː˙ˋˢˏˋ, ˕ˑ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ ˔˅ˢˊ˃˕˟ ˔˕˓˃˕ˈˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˙ˈˎˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˔ ˈˈ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˡ ː˃ ˖˓ˑ˅ːˈ ˎˡˇˈˌ, ːˈ˅ˑˊˏˑˉːˑ. 
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ʞ˓ˑ˗ˋˎˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˍ˃ˍ ˑ˔ːˑ˅ːˑˈ ˏˈ˓ˋˎˑ ˖˔˒ˈ˘˃ʝ˒ˋ˓˃ˢ˔˟ ː˃ ˄ˑˎˈˈ ˚ˈˏ ʹͷ ˎˈ˕ːˋˌ ˑ˒˞˕ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ, ˏ˞ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˅˞ˇˈˎˋˎˋ ˅ˑ˔ˈˏ˟ ˆ˓˖˒˒ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋ˘, ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘, ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞˘ ˋ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕˃ˎ˟-ː˞˘ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ː˃˒˓ˢˏ˖ˡ ˅ˎˋˢˡ˕ ː˃ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑ-ː˃ˎ˟ːˑˌ ˔˗ˈ˓ˈ ˅˔ˈ˘ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˌ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅. ʜˋˉˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˃ ˇˋ˃ˆ˓˃ˏˏ˃ ȋʟˋ˔ Ͷ.Ȍ, ˑ˕˓˃ˉ˃ˡ˜˃ˢ ˠ˕ˑ ˔ˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˅ ˒˓ˑ˙ˈː˕˃˘, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˏ˞ ˓˃˔˔˚ˋ˕˃ˎˋ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ː˃˛ˋ˘ ˒˓ˑˈˍ˕ˑ˅ ̀  ˅  ̆ ˑˇˈ ̝ ˑˊˇ˃ːˋˢ ː ˃˛ˋ˘ ˏ ˈ˕ˑˇˋˍ, ː ˃˄ˎˡˇˈːˋˌ ̀  ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ː ˃ ˒ ˓ˑ˕ˢˉˈːˋˋ ̌ ˅˖˘ ˇˈ˔ˢ˕ˍˑ˅ ˎˈ .̞ ʬ˕˃ ˏˑˇˈˎ˟ ˔ˎ˖ˉˋ˕ ː˃ˏ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˏˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕˃ ˒˓ˋ ˒˓ˑ˗ˋ-ˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˕˃ˍˋˈ ˠˎˈˏˈː˕˞, ˍ˃ˍ ˏˑ˕ˋ˅˞, ˒ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ˔ˍˋˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ-˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˋ ˋː˕ˈˎˎˈˍ˕˖˃ˎ˟ː˞ˌ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ, .̞ˈ. ˍ˃ˍ ˑ˔ːˑ˅ˈ ː˃ˇ-˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː-˙ˋˌ, ˅ ˔ˑ˅ˑˍ˖˒ːˑ˔˕ˋ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˡ˕ ˄ˑˎˈˈ ͷͲ% ˅ˎˋˢːˋˢ ː˃ ˖˔˒ˈ˛ːˑ˔˕˟ ˅ ˓˃˄ˑ˕ˈ. ʑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢˏˋ ˏ˞ ˗ˑˍ˖˔ˋ˓˖ˈˏ ː˃˛ˈ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ː˃ «ː˃ˇ-˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘» .̞ˈ. ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈː-ː˞˘ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓˃˘, ˕˃ˍˋ˘ ˍ˃ˍ «ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːː˞ˈ ˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ», ˃ ˕˃ˍˉˈ «ˏˢˆˍˋˈ» ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˍ˃ˍ ˓˃ˊ ˋ ˑ˕˓˃ˉ˃ˡ˕ ˒˓˃˅˖ˡ ˔˕ˑ˓ˑː˖ ː˃˛ˈˌ ˇˋ˃ˆ˓˃ˏˏ˞.

Рɢɫ˖ːˑˍ Ͷ. ʠˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˜ˋˈ ˖˔˒ˈ˛ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌʠˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ, ː˃ˏˋ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ː ˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈ˕˔ˢ ˅ˈ˔˟ ˔˒ˈˍ˕˓ ˋˊ ˄ˑˎˈˈ ˚ˈˏ ͳͲͲ ˏˈ˕ˑˇˋˍ ȋʟˋ˔ ͷȌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˒˓ˑ˅ˑˇˋ˕˟ ˆˎ˖˄ˋːː˖ˡ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍ˖ ˍ˃ˍ «ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːː˞˘ ˋ ˒ˑ˅ˈ-ˇˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ», ˕˃ˍ ˋ ˒ˑ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˏ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓˃ˏ, ˕˃ˍˋˏ ˍ˃ˍ ˋː˕ˈˎˎˈˍ˕˖-˃ˎ˟ː˞ˌ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ ˋˎˋ ˅ˎ˃ˇˈːˋˈ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏˋ ˓ˑˇ˃ ˊː˃ːˋˢˏˋ. ʑ˔ˈ ː˃˛ˋ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ˓ˈ˃ˎˋˊˑ-˅˃ː˞ ː˃ ː˃˛ˈˌ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑˌ )T-˒ˎ˃˕˗ˑ˓ˏˈ ˔ ˎˋ˙ˈːˊˋˑːː˞ˏ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏː˞ˏ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˈˏ ː˃ ˄˃ˊˈ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ːːˑˌ ː˃ˏˋ ˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎ˟ːˑˌ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ UБiveЕsal TesЗ SМsЗeА ȋUTSȌ.ʞ˓ˋ ˃ː˃ˎˋˊˈ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˃ ˋ ˑ˙ˈːˍˈ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˏ˞ ˓˃ˊˎˋ˚˃ˈˏ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈːː˞ˈ ˋ ˍ˃˚ˈ-˔˕˅ˈːː˞ˈ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓˞. ʙˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈːː˞ˈ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓˞ — ˠ˕ˑ ˕˃ˍ ː˃ˊ˞˅˃ˈˏ˞ haЕd-facЗs, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˅˞˓˃ˉ˃ˡ˕˔ˢ ˅ ˚ˋ˔ˎ˃˘ — ˑ˄˝ˈˏ ˓˃˄ˑ˕˞, ˔ˍˑ˓ˑ˔˕˟ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˢ ˊ˃ˇ˃ːˋˢ ˋˎˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˕˓˖ˇ˃. ʙ˃˚ˈ˔˕˅ˈːː˞ˈ ˒ ˃˓˃ˏˈ˕˓˞ ˑ ˘˅˃˕˞˅˃ˡ˕ ̞ ˃ˍ ː ˃ˊ˞˅˃ˈˏ˞ˈ sВfЗ-facЗs, ̱ ˑ˕ˑ˓˞ˈ ̝ ˎˑˉːˑ ̀ ˊˏˈ˓ˢ˕˟ ˅  ˚ˋ˔ˎ˃˘ ˋˎˋ ˅ ˍ˃ˍˋ˘ ˎˋ˄ˑ ˈˇˋːˋ˙˃˘ ˋˊˏˈ˓ˈːˋˢ, ˍ˃ˍ, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˔˃ˏˑ˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˋˎˋ ˑ˕˅ˈ˕-˔˕˅ˈːːˑ˔˕˟. ʙ˃ˍ ˒ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕ ː˃˛ ˑ˒˞ ,̞ ˋˊˏˈ˓ˈːˋˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈːː˞˘ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓ˑ˅ ˒˓ˋ ˑ˙ˈːˍˈ ˒ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˅ˑˊˏˑˉːˑ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˒˔ˋ˘ˑˏˈ˕˓ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˏˈ˕ˑˇˋˍ. ʑ ː˃˛ˈˌ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˏ˞ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈˏ ˕ˈ˔˕˞ ˔ˈˏˈˌ˔˕˅˃ CAPTaiБ–UTS. ʛˑˇˈˎ˟ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˅ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˋ ˔ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˏˑˇˈˎ˟ˡ CAPTaiБ — ˠ˕ˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˋ ˑˍ˓˖ˉ˃ˡ˜ˈˌ ˈˈ ˔˓ˈˇ˞. ʛˑˇˈˎˋ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˓˃˔ˍ˓˞˅˃ˡ ,̞ ˍ˃ˍ ˎˋ˚ːˑ˔˕˟ ˓ˈ˃ˆˋ˓˖ˈ˕ ː˃ ˅ˑˊˏˑˉ-ːˑ˔˕ˋ, ˒˓ˈˇˑ˔˕˃˅ˎˢˈˏ˞ˈ ˈˌ ˈˈ ˑˍ˓˖ˉˈːˋˈˏ: ˔ ˎˡ˄ˑˊː˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ ˋˎˋ ˊ˃ˏˍː˖˕ˑ˔˕˟ˡ, ˒˓ˑ˃ˍ-˕ˋ˅ːˑ ˋˎˋ ˅˞ˉˋˇ˃ˡ˜ˈ, ˓˃˄ˑ˕˃ˈ˕ ˔˃ˏˑ˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟ːˑ ˋˎˋ ˒˓ˈˇ˒ˑ˚ˋ˕˃ˈ˕ ˇˈˌ˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˒ˑ ˒˓ˑ˒ˋ˔˃ːː˞ˏ ˋː˔˕˓˖ˍ˙ˋˢˏ ˋ .̞ˇ. ʗˏˈːːˑ ˠ˕ˋ ˏˑˇˈˎˋ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ, ˅ ː˃˛ˈˏ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˋ, ˋ 
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˗ˑ˓ˏˋ˓˖ˡ˕ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˋ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ ː˃ ˖˓ˑ˅ːˈ ː˃ˇ-˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ːˈ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˈːːˑ ˅ˎˋˢˡ˕ ː˃ ˖˔˒ˈ˛ːˑ˔˕˟ ˋˎˋ ːˈ ˖˔˒ˈ˛ːˑ˔˕˟ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˢ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢˏˋ ˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏˋ ˔˅ˑˋ˘ ˊː˃ːˋˌ, ˍ˅˃ˎˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ː˃˅˞ˍˑ˅. ʗ˘ ˔ˎˑˉːˑ «ˑ˙ˋ˗˓ˑ˅˞˅˃˕˟» ˕˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˚˕ˑ˄˞ ː˃˒˓ˢˏ˖ˡ ˔˅ˢˊ˃˕˟ ˔ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏˋ ˅ ˍ˓˃˕ˍˑ˔˓ˑ˚ːˑˌ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅ˈ. ʬ˕ˑ ˖˔ˎˑˉːˢˈ˕ ˃˓ˆ˖ˏˈː˕˃˙ˋˡ ˒ˈ˓ˈˇ ˕ˑ˒-ˏˈːˈˇˉˏˈː˕ˑˏ ˇˎˢ ˖˅ˈˎˋ˚ˈːˋˢ ˋː˅ˈ-˔˕ˋ˙ˋˌ ˅ ˓˃˄ˑ˕˖ ˔ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢˏˋ. ʑ ˍˑː˙ˈ ˔˕˃˕˟ˋ ˏ˞ ˓˃˔˔ˏˑ˕˓ˋˏ ˒˓ˋ˚ˋː˞ ˋ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˇˎˢ ˖ˎ˖˚˛ˈːˋˢ ˠ˕ˑˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ.

ʟˋ˔˖ːˑˍ ͷ. ʛˈ˕ˑˇˋˍˋ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˃ ˋ ˑ˙ˈːˍˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌʑ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˔ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢˏˋ, ˅ˑ ˆˎ˃˅ˈ ˖ˆˎ˃ ˔˕ˑˋ˕ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕˟ ˋ˘ ˑ˙ˈːˍˋ, ˃ ˔ˍˑ˓ˈˈ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ː˞˘ ˒ˑˇ˘ˑˇ ˅ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˋ ˔ ːˋˏˋ. ʜˑ ˈ˔ˎˋ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕˞ ˋ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ˒˓ˑ˗ˋ-ˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˋ ˑ˙ˈːˍˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ːˈ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ː˞, ˕˓ˈ˄˖ˡ˕ ˏːˑˆˑ ˖˔ˋˎˋˌ ˋ ˅˓ˈˏˈːˋ ˅ ˋ˔˒ˑˎ˟-ˊˑ˅˃ːˋˋ, ˕ˑ ˑːˋ, ˍ˃ˍ ˒˓˃˅ˋˎˑ, ːˈ ˒˓ˋˉˋ˅˃ˡ˕˔ˢ ˋ ˇ˃ˉˈ ˏˈ˛˃ˡ˕ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢˏˋ ˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ-ˍ˃ˏ. ʙ˃ˍ ˒ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕ ː ˃˛ ˑ ˒˞ ,̞ ˓ ˃˄ˑ˕˃ ̝  ˏ ˈ˕ˑˇˋˍ˃ˏˋ ˑ ˄ˎˈˆ˚˃ˈ˕˔ˢ, ̍ ˔ˎˋ ˓ ˃˄ˑ˕˃ ̝  ː ˋˏˋ ˅ ˈˇˈ˕˔ˢ ː˃ ˑˇːˑˌ )T-˒ˎ˃˕˗ˑ˓ˏˈ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˑ˘˅˃˕˞˅˃ˈ˕ ˛ˋ˓ˑˍˋˌ ˔˒ˈˍ˕˓ ˏˈ˕ˑˇˋˍ.ʦ˕ˑ˄˞ ˅ːˈ˔˕ˋ ˢ˔ːˑ˔˕˟ ˋ ˒ˑ˅˞˔ˋ˕˟ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ ˑ˕ˇ˃˚˖ ˅ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˕˃ˍˑˌ ˔ˎˑˉːˑˌ ˏ˃˕ˈ˓ˋˈˌ, ˍ˃ˍ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ, ˏ˞ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˖ˈˏ ː˃˚ˋː˃˕˟ ˔ ˄˃ˊˑ˅ˑˌ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˞ ˅ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢˏˋ — ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈˏ ˒˓ˑ˗ˋˎˢ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ. ʗ˔˘ˑˇˢ ˋˊ ˒ˑːˢ˕ˋˢ «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ», ˍˑ˕ˑ˓ˑˈ ˑˊː˃˚˃ˈ˕ ˔ ˎ˃˕ˋː˔ˍˑˆˑ «˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˈ» ˋˎˋ «˔ˑ˅˒˃ˇˈːˋˈ», ˋˏˈːːˑ ˆ˓˃ˏˑ˕ːˑ ˔ˑ˔˕˃˅-ˎˈːː˞ˌ ˒˓ˑ˗ˋˎ˟ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˒ˑˏˑˆ˃ˈ˕ ˄˞˔˕˓ˑ ˋ ˕ˑ˚ːˑ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˢ˕˟ ˠ˕ˑ ˔˃ˏˑˈ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˈ ˔ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢˏˋ ˍ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢˏ. ʛ˞ ˅ ˔˅ˑˈˌ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˈˏ ˒˓ˑ˗ˋˎ˟ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˅ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˋ ˔ ˕˓ˈ˘˖˓ˑ˅ːˈ˅ˑˌ ˍˎ˃˔˔ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˈˌ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ȋʟˋ˔. ͳȌ, ˔ ˖˚ˈ˕ˑˏ ˅˔ˈ˘ ˅ˑ˔˟ˏˋ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˜ˋ˘ ˖˔˒ˈ˛ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ȋʟˋ˔. ͶȌ ˋ ˔ˑ ˔˕˓ˑˆˋˏ ˔ˑ˄ˎˡˇˈːˋˈˏ ˒ˑ˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟-ːˑ˔˕ˋ ˛˃ˆˑ˅ ˒ˑ ˕˓ˈˏ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˏ ˑ˔ːˑ˅ː˞ˏ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˃ˏ ˒˓ˑ˗ˋˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ, ˅ ˙ˈˎˢ˘ ˑ˙ˈːˍˋ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ȋʟˋ˔. ͸Ȍ.). ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋя: ʛˋ˔˔ˋˢ, ʥˈˎˋ, ʠ˕˓˃˕ˈˆˋˢ, ʞˑˊˋ˙ˋˑːˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ, ʙˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ː˃ˢ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˃.)). ʟˑˎ˟/ Дˈя˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟/ ʞˑˊˋ˙ˋя / ʟ˃˄ˑ˕˃: ʥˈˎˋ ˒ ˑˊˋ˙ˋˋ, ʟ˃˄ˑ˚ˋˈ ́ ˃ˇ˃˚ˋ, ʡ˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢ ˍ ˒ˑˊˋ˙ˋˋ, ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞,  ʝ˒ˎ˃˕˃ ˕˓˖ˇ˃.))). ʚˋ˚ːˑ˔˕˟ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃: ʝ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˈ, ʖː˃ːˋˢ, ʠ˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ, ʜ˃˅˞ˍˋ, ʝ˒˞ ,̞ ʠʙʚʝʜʜʝʠʡʗ, ʛˑ˕ˋ˅˞, ʥˈːːˑ˔˕ˋ ȋˑ˔ːˑ˅˃ ː˃ˇ-˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌȌ.ʜ˃ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˈ ˒˓ˑ˗ˋˎˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˔ˑˊˇ˃ˡ˕˔ˢ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏˋ ˔˒ˑ˔ˑ˄˃ˏˋ, ˅ ˕ˑˏ ˚ˋ˔ˎˈ ˋ ˔ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˈˏ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕ˑ˅, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˃ː˃ˎˋˊˋ˓˖ˡ˕ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟, ː˃˘ˑˇˢ˔˟ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃-˙ˋˋ. ʛːˑˆˋˈ ˋˊ ˠ˕ˋ˘ ˏˈ˕ˑˇˑ˅ ˅ˈ˔˟ˏ˃ ˕˓˖ˇˑˈˏˍˋ ˋ ˊ˃˕˓˃˕ː˞ˈ ˒ˑ ˅˓ˈˏˈːˋ ˋ ˋː˞ˏ ˓ˈ˔˖˓˔˃ˏ. 
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ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ˏ˞ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˖ˈˏ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕˟ ˒˓ˋˍˎ˃ˇː˞ˈ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ, ˔ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˈˏ ːˑ˅ˈˌ˛ˋ˘ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˑːː˞˘ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˌ ˅ ˅ˋˇˈ ˑ˒˓ˑ˔ːˋˍˑ˅ ˋ ˒˔ˋ˘ˑˏˈ˕˓ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˏˈ˕ˑˇˋˍ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ. ʝːˋ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˕ ˒ˑˎ˖˚ˋ˕˟ ː˖ˉː˞ˈ ˇ˃ːː˞ˈ ˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˇˎˢ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˒˓ˑ˗ˋˎˈˌ ˍˑˏ˒ˈ-˕ˈː˙ˋˌ ˄ˑˎˈˈ ˠˍˑːˑˏˋ˚ː˞ˏ ˒˖˕ˈˏ, ˔ ˏˋːˋˏˋˊ˃˙ˋˈˌ  ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ ˋ ˑ˛ˋ˄ˑˍ. 

ʟˋ˔˖ːˑˍ ͸. ʝ˔ːˑ˅ː˞ˈ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˞ ˒˓ˑ˗ˋˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ, ˑ˙ˈːˍˋ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ
ʞ˓ˋˏˈ˓ ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˢ ˛˃ˆˑ˅ ˒ˑ ˒˓ˑ˗ˋˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˡ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌʝ˒ˋ˛ˈˏ ˒ˑ˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˛˃ˆˑ˅ ˒ˑ ˔ˑˊˇ˃ːˋˡ ˒˓ˑ˗ˋˎˈˌ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˋ ˋ˘ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˈ.ͳ. ʝ˒˓ˈˇˈˎˢˈˏ ̝ ˕˓˃˕ˈˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ̇ ˈˎˋ ˓ ˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ̀  ̍ ˈ ˒ ˑˊˋ˙ˋˑːˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ː ˃ ˓ ˞ːˍˈ. ʹ. ʝ˒˓ˈˇˈˎˢˈˏ ˋ ˃ː˃ˎˋˊˋ˓˖ˈˏ, ˍ˃ˍ˖ˡ ˓˃˄ˑ˕˖ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˖ˏˈ˕˟ ˋ ˘ˑ˕ˈ˕˟ ˇˈˎ˃˕˟, .̞ˈ. ˍ˃ˍˋˈ ˙ˈˎˋ ˇˑ˔˕ˋˆ˃˕˟ ˋ ˍ˃ˍˋˈ ˊ˃ˇ˃˚ˋ ˅˞˒ˑˎːˢ˕˟ ː˃ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˌ ˒ˑˊˋ˙ˋˋ ȋ˓ˑˎˋ, ˇˑˎˉːˑ˔˕ˋȌ.

3. ʝ˒˓ˈˇˈˎˢˈˏ ˋ ˖˚ˋ˕˞˅˃ˈˏ, ˍ˃ˍˋˈ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ, ˋ ˍ˃ˍˋˈ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˈːˋˢ ˇˎˢ ˠ˕ˑˆˑ ˋˏˈˡ˕˔ˢ. Ͷ. ʗˊ ˒ ˑˎ˖˚ˈːː˞˘ ̌ ˃ːː˞˘ ˅ ˞˅ˑˇˋˏ ̞ ˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢ ̱  ˎ ˋ˚ːˑ˔˕ˋ ̊ ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ̱ ˑ˕ˑ˓˞ˌ ̌ ˑˎˉˈː ̆ ˑ˕ˈ˕˟ ˋ ˖ˏˈ˕˟ ˇˈˎ˃˕˟ ˠ˕˖ ˓˃˄ˑ˕ ,̟ ˅ ˇ˃ːː˞˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ˋ ˔ ˋˏˈˡ˜ˋˏˋ˔ˢ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˈːˋˢˏˋ. ͷ. ʝ˒˓ˈˇˈˎˢˈˏ ˏˈ˕ˑˇˋˍ˖ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˜˖ˡ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢ˕˟ ː˃ˎˋ˚ˋˈ ˋˎˋ ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˈ ˖ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˆˑ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ː˖ˉː˞˘ ˖ˏˈːˋˌ ˋ ˏˑ˕ˋ˅ˑ˅. ʬ˕˃ ˏˈ˕ˑˇˋˍ˃ ˇˑˎˉː˃ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˢˏ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˋ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃˕˟ ˇ˃ːː˞ˈ, ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˅ˑˊˏˑˉːˑ ˒˓ˑˆːˑˊˋ˓ˑ-˅˃˕˟ ˄˖ˇ˖˜ˈˈ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ ˎˡˇˈˌ. ͸. ʞ˓ˑ˅ˑˇˋˏ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˖ ˑ˙ˈːˍˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˅ ˅ˋˇˈ ˔ˑ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˇ˅˖˘ ˒˓ˑ˗ˋˎˈˌ: ˒˓ˑ˗ˋˎ˟ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˔ ˒˓ˑ˗ˋˎˈˏ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˌ ˍ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢˏ. ͹. ʞ˓ˋːˋˏ˃ˈˏ ˍ˃ˇ˓ˑ˅˞ˈ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˒˓ˋ ˖˔˕˃ːˑ˅ˎˈːː˞˘ ˓˃˔˘ˑˉˇˈːˋˢ˘ ȋgaГsȌ ˏˈˉˇ˖ ˒˓ˑ˗ˋˎˈˏ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˋ ˒˓ˑ˗ˋˎˈˏ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ, ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˖ˈˏ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˋˈ ˓˃ˊ˅ˋ˅˃ˡ˜ˋˈ ˏˈ˓ˑ-˒˓ˋˢ˕ˋˢ ˋ ˇ˃ˎˈˈ ˍˑː˕˓ˑˎˋ˓˖ˈˏ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞.ʠ˃ˏ˞ˏ ˍ˓ˋ˕ˋ˚ː˞ˏ ˅ˑ˒˓ˑ˔ˑˏ ˅ ˠ˕ˑˏ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˅ˑ˅ˎˈ˚ˈːˋˈ ˕ˑ˒-ˏˈːˈˇˉˏˈː˕˃ ˋ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˈ ˔˕˓˃˕ˈˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˋ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˌ ˅ˑˎˋ ˅ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕-ːˑ˔˕ːˑˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃ ˅ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˔ ˎˡˇ˟ˏˋ. ʡˑˎ˟ˍˑ ˒˓ˋ ː˃ˎˋ˚ˋˋ ˕˃ˍˑˆˑ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˋ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍˈ ˕ˑ˒-˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˔˕ˑˋ˕ ˒˓ˋ˔˕˖˒˃˕˟ ˍ ˕˃ˍˑˆˑ ˓ˑˇ˃ ˅ːˈˇ˓ˈːˋˢˏ ˋ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ. ʝˇː˃ˍˑ, ˏːˑˆˋˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ːˈ ˔˕˃˅ˢ˕ ˒ˈ˓ˈˇ ˔ˑ˄ˑˌ ˕˃ˍˋ˘ ˊ˃ˇ˃˚ ˋ ˏˈːˈˇˉˏˈː˕ ˒ˑˍ˃ ːˈ ˅ˋˇˋ˕ ːˈˑ˄-
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˘ˑˇˋˏˑ˔˕ˋ ˅ˑ ˅ːˈˇ˓ˈːˋˋ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˌ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢˏˋ, ˒ˑ ˄˃ː˃ˎ˟ːˑˌ ˒˓ˋ˚ˋːˈ ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˢ ˖ ːˋ˘ ˋˇˈˌ, ˊː˃ːˋˌ ˋ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˢ, ˍ˃ˍ ˠ˕ˑ ˇˈˎ˃˕˟. ʙ˃ˍ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃ ,̞ ˕ˈˏ˃ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢˏˋ ːˈ ˅˞˘ˑˇˋ˕ ː˃ ˒ˑ˅ˈ˔˕ˍ˖ ˇːˢ ˕ˑ˒-ˏˈːˈˇˉˏˈː˕˃, ːˈ ˋːˋ˙ˋˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ˑ˔ˑˊː˃ːˋˢ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕ˋ ˋː˅ˈ˔˕ˋ˙ˋˌ ˋ ˋˊˏˈːˈːˋˌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˏˑˆˎˋ ˄˞ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕˟ ˑ˕ˇ˃˚˖ ˑ˕ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˢ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˌ ˒˓ˑ˗ˋˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˋ ˑ˙ˈːˍˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ. ʬ˕ˑ˕ ˅ˑ˒˓ˑ˔ ˏ˞ ˓˃˔˔ˏˑ-˕˓ˋˏ ːˋˉˈ, ˅ ˒ˑ˔ˎˈˇːˈˏ ˓˃ˊˇˈˎˈ ˔˕˃˕˟ˋ.ʗ˕ˑˆ: ˑ˛ˋ˄ˍˋ ˒˓ˋ ˒ˑˇ˄ˑ˓ˈ ˎˡˇˈˌ ˋ ˋ˘ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˋ ˑ˚ˈː˟ ˇˑ˓ˑˆˋ ˋ ˑ˄˘ˑˇˢ˕˔ˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˅ ˔˖ˏˏˈ ˒ˑˎ˖˕ˑ˓˃ ˆˑˇˑ˅˞˘ ˇˑ˘ˑˇˑ˅ ȋˍˑˏ˒ˈː˔˃˙ˋˢ ː˃ ˅˞˘ˑˇˈ/˒ˑˋ˔ˍ ːˑ˅ˑˆˑ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃Ȍ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˍˑ˔˅ˈːː˞˘ ˒ˑ˕ˈ˓˟ ȋ˖˕˓˃˚ˈːː˃ˢ ˒˓ˋ˄˞ˎ˟, ˒ˑ˕ˈ˓ˋ ˅˓ˈˏˈːˋ, ːˈˇˑ˅ˑˎ˟˔˕˅ˑ ˍˑˎˎˈ ,̂ ˒ˑ˕ˈ˓ˢ ˊː˃ːˋˌȌ. ʜˈ˕ ːˋ˚ˈˆˑ ˄ˑˎˈˈ ˓˃˔˕ˑ˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ˇˎˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˇˎˢ ˔˃ˏˑˆˑ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃, ˍˑˆˇ˃ ˑ˄˖˚ˈːˋˈ ːˈ ˒˓ˋːˑ˔ˋ˕ ˒ˑˎ˟ˊ˞. ʬ˕ˑ ˇˈˏˑ˕ˋ˅ˋ˓˖ˈ˕ ˎˡˇˈˌ ˋ ˔ːˋˉ˃ˈ˕ ˖ ːˋ˘ ˉˈˎ˃ːˋˈ ˓˃ˊ˅ˋ˅˃˕˟ ˔˅ˑˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈ ː˃˅˞ˍˋ ˋ ˖ˏˈːˋˢ.
ʞ˓ˋˏˈ˓ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˒˓ˑˈˍ˕˃ ˒ˑ ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˡ ˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˡ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ 

˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢˏ, ˅ˍˎˡ˚˃ˢ ː˃ˇ-˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋͳ. ʑ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˔ˑˊˇ˃ˈ˕˔ˢ «ʥˈː˕˓ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ» ˋˊ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˌ, ˔˒ˈ˙ˋ-˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˒ˑ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˖ ˋ ˑ˄˖˚ˈːˋˡ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒˓ˑ˘ˑˇˢ˕ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˈ ˑ˄˖˚ˈːˋˈ ˋ ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːː˞ ˊ˃ ˔ˑˊˇ˃ːˋˈ, ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˡ ˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈ ˇ˃ːː˞˘ ˒ˑ «˒˓ˑ˗ˋˎˡ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ».ʹ. ʞ˓ˑ˗ˋˎˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˅ ˅ˋˇˈ «˒ˑ˓˕˓ˈ˕ˑ˅ ˖˔˒ˈ˛ːˑˆˑ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃» ˔ˑˊˇ˃ˡ˕˔ˢ ˇˎˢ ˅˔ˈ˘ ˍˎˡ˚ˈ˅˞˘ ˒ˑˊˋ˙ˋˌ ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ȋ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˋ, ˒˓ˑˇ˃˅˙˞, ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˞Ȍ.͵. ʞ˓ˑ˗ˋˎˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˔˕˃ːˑ˅ˢ˕˔ˢ ˆˎ˃˅ː˞ˏ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈˏ ˒˓ˋ ˑ˕˄ˑ˓ˈ ːˑ˅˞˘ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕ˑ˅ ˋ ˒˓ˋ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˋ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕ˋ ˅ ˕˓ˈːˋːˆ˃˘ ˋ ˅ ˑ˄˖˚ˈːˋˋ.Ͷ. ʞ˓ˑ˗ˋˎˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˡ˕˔ˢ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕ˑ˅ ˒˓ˋ ˈˉˈˆˑˇː˞˘, ˒ˑˎ˖-ˆˑˇˑ˅˞˘ ˋ ˈˉˈˍ˅˃˓˕˃ˎ˟ː˞˘ ˄ˈ˔ˈˇ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ ˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃. ʞ˓ˋ ˔ˑˆˎ˃˔ˑ˅˃ːˋˋ ˙ˈˎˈˌ, ˓˖ˍˑ-˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ ˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ ː˃˓ˢˇ˖ ˔ ˒ˑ˔˕˃ːˑ˅ˍˑˌ ˙ˈˎˈˌ ˑ˄˔˖ˉˇ˃ˡ˕ ː˃˄ˑ˓ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞˘ ˍˑˏ˒ˈ-˕ˈː˙ˋˌ ˋ ˋ˘ ː˃ˎˋ˚ˋˈ ȋ˕˃ˍˉˈ ˋ ˒ˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏ ˕ˈ˔˕ˑ˅Ȍ ˇˎˢ ˄ˑˎ˟˛ˈˌ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˋ ː˃ˏˈ˚˃ˡ˕ ˒ˎ˃ː ˒ˑ ˋ˘ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˡ.ͷ. ʝˇːˑˌ ˋˊ ˙ˈˎˈˌ ˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˔ˢ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˕ˑˌ ˋˎˋ ˋːˑˌ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ ˊ˃ ˖˔˕˃ːˑ˅ˎˈːː˞ˌ ˒˓ˑˏˈˉ˖˕ˑˍ ˅˓ˈˏˈːˋ, ː˃ˎˋ˚ˋˈ ˋˎˋ ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˈ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˅ˎˋˢˈ˕ ː˃ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˓˃˄ˑ˕˞.͸. ʞˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˡ ˒ˎ˃ː˃, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˡ ˔ˑˆˎ˃˔ˑ˅˃ː-ː˞˘ ˙ˈˎˈˌ ˇˈˎ˃ˈ˕˔ˢ ˅˞˅ˑˇ ˑ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ «˒ˑ˓˕˓ˈ˕˃ ˖˔˒ˈ˛ːˑˆˑ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃». ʞ˓ˋ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕ˋ ˒˓ˑ˅ˑˇˋ˕˔ˢ ˍˑ˓˓ˈˍ˕ˋ˓ˑ˅ˍ˃ ˒˓ˑ˗ˋˎˢ.͹. ʞ˓ˑ˗ˋˎˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˔˕˃ːˑ˅ˢ˕˔ˢ ˗ˋˎ˟˕˓ˑˏ ˇˎˢ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ ˕˃ˎ˃ː˕ˎˋ˅˞˘ ˔ˑ˕˓˖ˇ-ːˋˍˑ˅ ˔ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎˑˏ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˋ ˇˎˢ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˆˑ ˓ˈˊˈ˓˅˃ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˋ ˍˎˡ˚ˈ˅˞˘ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅.ʙ˃ˍ˖ˡ ˉˈ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˡ ˋ ˇ˃ːː˞ˈ ˒ˑˎ˖˚˃ˡ˕ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˋ, ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˋ ˏˈːˈˇˉˈ˓˞ ˒ˑ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˖ ˒˓ˋ ˒ˑˏˑ˜ˋ ˒˓ˑ˗ˋˎˈˌ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ?ͳ. ʙ˃ˉˇ˞ˌ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ ˒ˑˎ˖˚˃ˈ˕  ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢ˕˟ ˔˅ˑˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˅˃˕˟ ˔˅ˑˌ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ ˅ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ˒˓ˑˏˈˉ˖˕ˍˋ ˅˓ˈˏˈːˋ.ʹ. ʖː˃ˢ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢ ˒ˑ ˒˓ˑ˗ˋˎˡ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ȋ«˒ˑ˓˕˓ˈ˕˖ ˖˔˒ˈ˛ːˑˆˑ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃»Ȍ, ˓˖ˍˑ-˅ˑˇˋ˕ˈˎˋ ˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˄˖ˇ˖˕ ˊː˃˕˟, ˒ˑ˚ˈˏ˖ ˑːˋ ˖˔˒ˈ˛ː˞ ˋˎˋ ˏˈːˈˈ ˖˔˒ˈ˛ː˞ ː˃ ˕ˑˌ ˋˎˋ ˋːˑˌ ˒ˑˊˋ˙ˋˋ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ː˃ ˍ˃ˍˑˌ ˒ˑˊˋ˙ˋˋ ˋ˘ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ ˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ ˏˑˆ˖˕ ˓˃˔ˍ˓˞˕˟˔ˢ ː˃ˋˎ˖˚˛ˋˏ ˔˒ˑ˔ˑ˄ˑˏ. ʠˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˔ˏˑˆ˖˕ ˅˞˔˕˓˃ˋ˅˃˕˟ ˔˅ˑˡ ˍ˃˓˟ˈ˓˖ ˅ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˋ ˔ˑ ˔˅ˑˋˏˋ ˔ˍˎˑːːˑ˔˕ˢˏˋ ˋ ˎˋ˚ː˞ˏˋ ˏˑ˕ˋ˅˃ˏˋ.
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͵. ʞ˓ˋ ˒ˑˏˑ˜ˋ ˕ˈ˔˕ˑ˅ ˇˑ ˋ ˒ˑ˔ˎˈ ˑ˄˖˚ˈːˋˢ, ˏˑˉːˑ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢ˕˟ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕˟ ˅ ˑ˄˖˚ˈːˋˋ,  ˑ˓ˆ˃ːˋˊˑ˅˃˕˟ ̱ ˃ˍ ˒ ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍ˖ ̞ ˓ˈːˋːˆ˃, ̞ ˃ˍ ̀  ˒ ˑ˅˕ˑ˓ːˑˈ ̞ ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ, ˑ ˒˓ˈˇˈˎˢˡ˜ˈˈ ˑ ˕ˇ˃˚˖ ˑ˕ ːˋ˘. ʔ˔ˎˋ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˃ ˕˓ˈːˋːˆ˃ ˄˞ˎ˃ ˅˞˄˓˃ː˃ ˒˓˃˅ˋˎ˟ːˑ ˋ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈːː˃, ˕ˑ ˒˓ˋ ˒ˑˏˑ˜ˋ ˕ˈ˔˕ˑ˅ ˏˑˉːˑ ˋˊˏˈ˓ˢ˕˟ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑ ˏˈ˓ˑ˒˓ˋˢ˕ˋˌ ˋ ˒˓ˑˆ˓ˈ˔˔ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˅ ː˖ˉːˑˏ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˋ.Ͷ. ʟ˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ ˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ ˒˓ˋ ˔ˑˆˎ˃˔ˑ˅˃ːˋˋ ˙ˈˎˈˌ ˋ ˊ˃ˇ˃˚ ː˃ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˌ ˒ˈ˓ˋˑˇ ˅˓ˈˏˈːˋ, ̝ ˏˑˆ˖˕ ̊ ˈ˕ˍˑ ˑ ˒˓ˈˇˈˎˋ˕˟ ̱ ˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ ̀  ̝ ˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ, ̱ ˑ˕ˑ˓˞ˈ ː ˃ˇˑ ˓ ˃ˊ˅ˋ˕˟, ̊ ˕ˑ˄˞ ˄˞˕˟ ˏ˃ˍ˔ˋˏ˃ˎ˟ːˑ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˏ ː˃ ˔˅ˑˈˏ ˓˃˄ˑ˚ˈˏ ˏˈ˔˕ˈ.ͷ. ʞ˓ˑ˙ˈ˔˔ ˑ˙ˈːˍˋ ˒˓ˋ ˒ˑˇ˄ˑ˓ˈ, ː˃ˊː˃˚ˈːˋˢ˘ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˋ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˔˕˓ˑˋ˕˔ˢ ː˃ ˑ˄˝ˈˍ-˕ˋ˅ː˞˘ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃˘ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˋ ˃ː˃ˎˋˊˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˓˃˄ˑ˕˞, ˚˕ˑ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˈːːˑ ˔ːˋˉ˃ˈ˕ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˌ ˗˃ˍ˕ˑ˓.ʙ˃ˍˋˈ ˊ˃ˇ˃˚ˋ ˓ˈ˛˃ˈ˕ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢˏˋ ˇˎˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ?ͳ. ʠˑ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˈ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˞˘ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˑ˙ˈːˍˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ ˔ ˒˓ˑ˗ˋˎˈˏ ̱ ˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˒ ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˓ ˃ːˉˋ˓ˑ˅˃˕˟ ̝ ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˒ ˑ ̱ ˃˕ˈˆˑ˓ˋˋ «A—B—C ̝ ˑ˕˓˖ˇ-ːˋˍˑ˅», ˒ˑ ʓˉ. ʢˠˎ˚˖ ȋWelch, Welch, ʹͲͲͷȌ:˃Ȍ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ ʏ — ˒ˑˇ˘ˑˇˋ˕ ˒ˑˇ ˒˓ˑ˗ˋˎ˟ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ, ˄˖ˇˈ˕ ˔˒˓˃˅ˎˢ˕˟˔ˢ ˔ˑ ˔˅ˑˋˏˋ ˑ˄ˢˊ˃ːːˑ˔˕ˢˏˋ ˑ˕ˎˋ˚ːˑ;˄Ȍ ̝ ˑ˕˓˖ˇːˋˍ ʑ — ̝ ˍˑ˓ˈˈ ˒ ˑˇ˘ˑˇˋ˕ ˒ ˑˇ ˒ ˓ˑ˗ˋˎ˟ ̱ ˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ, ˅  ˄ ˎ˃ˆˑ˒˓ˋˢ˕ː˞˘ ̟ ˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ˄˖ˇˈ˕ ˔˒˓˃˅ˎˢ˕˟˔ˢ ˔ˑ ˔˅ˑˋˏˋ ˑ˄ˢˊ˃ːːˑ˔˕ˢˏˋ ȋː˃ˇˑ ˇˑ˖˚ˋ˅˃˕˟Ȍ;˅Ȍ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ ʠ — ˄ˑˎ˟˛ˋˈ ˓˃˔˘ˑˉˇˈːˋˢ ˒ˑ ˒˓ˑ˗ˋˎˡ, ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ ːˈ ˒ˑˇ˘ˑˇˋ˕ ˍ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃-ːˋˢˏ ˇˑˎˉːˑ˔˕ˋ.ʹ. ʞ˓ˑ˗ˋˎˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˕ ˅˞ˋ˔ˍˋ˅˃˕˟ ˎˡˇˈˌ ˔ˑ «˔ˍ˓˞˕˞ˏˋ ˕˃ˎ˃ː˕˃ˏˋ». ʟˈ˛˃ˈ˕˔ˢ ˅ˑ˒˓ˑ˔ ˍ˃ˇ˓ˑ˅ˑˆˑ ˓ˈˊˈ˓˅˃, ˒˓ˋ ˍˑ˕ˑ˓ˑˏ ˄˞˔˕˓ˑ ˋ ˔ ˖˔˒ˈ˘ˑˏ ˊ˃ˍ˓ˑˡ˕˔ˢ ˕ˈ ˍˎˡ˚ˈ˅˞ˈ ˒ˑˊˋ˙ˋˋ, ː˃ ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˔ˎˑˉːˑ ː˃ˌ˕ˋ ˆˑ˕ˑ˅˞˘ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕ˑ˅ ˔ ˑ˕ˍ˓˞˕ˑˆˑ ˓˞ːˍ˃ ˕˓˖ˇ˃. ʬ˕ˑ ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ˎˑˆˋ˔˕˞, ˃ː˃ˎˋ˕ˋˍˋ, ˗ˋː˃ː˔ˋ˔˕˞, ˑ˔ˑ˄˞ˈ ˏˈːˈˇˉˈ˓˞ ˇˎˢ ˖ːˋˍ˃ˎ˟ː˞˘ ˒˓ˑˈˍ˕ˑ˅, «˒˓ˑˇ˃˅˙˞ ˑ˕ ˓ˑˉˇˈːˋˢ» ˋ .̞ˇ.͵. ʠˋ˔˕ˈˏ˃ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢˏˋ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃ˈ˕ ˍˑːˍ˖˓ˈː˕ː˞ˈ ˒˓ˈˋˏ˖˜ˈ˔˕˅˃ ˅ ˈˈ ˒ˑˊˋ˙ˋˑːˋ˓ˑ˅˃ːˋˋ ̀  ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ̝ ˅ˢˊ˃˕˟ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˡ ̝  ˈˈ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˈˌ, ː˃ ˖˓ˑ˅ːˈ ̱ ˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅.ʙ˃ˍ˖ˡ ˑ˕ˇ˃˚˖ ˇ˃ˈ˕ ˑ˙ˈːˍ˃ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ː˃ˇ-˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˌ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˑ˄˖˚ˈːˋˢ ̀  ˓ ˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˒ ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃? ʞ˓ˋ ˒ ˑˏˑ˜ˋ ̞ ˈ˘ːˑˎˑˆˋˌ ̟ ˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ̱ ˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢˏˋ ˏ ˑˉːˑ ˓ˈ˃ˎˋˊˑ˅˃˕˟ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ː˞ˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ ˅ ˑ˄˖˚ˈːˋˋ, ˈ˔ˎˋ ˒ˑ˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈː˃ ˔ˑˑ˕-˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜˃ˢ ː˃˔˕˓ˑˌˍ˃ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˑ˄˖˚ˈːˋˢ.ͳ. Ч˕ˑ ˓˃ˊ˅ˋ˅˃ˈˏ? ʙ˃˚ˈ˔˕˅ˑ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍˋ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˋ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˒ˑ ˑ˄˖˚˃ˡ˜ˈˌ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏˈ ˊ˃ˍˎˡ˚˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˒˓ˋˑ˄˓ˈ˕ˈːˋˋ ˋˏˋ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˊː˃ːˋˌ, ːˑ ˋ ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞˘, ˖˒˓˃˅-ˎˈː˚ˈ˔ˍˋ˘, ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˋ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕˃ˎ˟ː˞˘ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ, ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞˘ ˇˎˢ ˖˔˒ˈ˛ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ː˃ ˍˑːˍ˓ˈ˕ː˞˘ ˒ˑˊˋ˙ˋˢ˘ ˋ ˗˖ːˍ˙ˋˢ˘. ʙ ˕˃ˍˋˏ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢˏ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕˔ˢ: ˔˃ˏˑ-ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ ˏˈːˈˇˉˈ˓˃, ˎˋ˚ː˃ˢ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟, ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˅ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˋ ˒˓ˑˈˍ˕˃ˏˋ, ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˃ˢ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˢ, ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˕˟ ˖ˎ˖˚˛ˈːˋˈ ˍˎˋˏ˃˕˃ ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ, ˒˓ˑ˔˕ˑ˕˃ ˋ ˒ˑːˢ˕ːˑ˔˕˟ ˅˞˔˕˓˃ˋ˅˃ːˋˈ  ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˔ˑ ˔ˏˈˉː˞ˏˋ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˢˏˋ, ˏˋːˋ-ˏˋˊ˃˙ˋˢ ˅˓ˈˏˈːˋ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˅ˑ˒˓ˑ˔ˑ˅, ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˈ ˔ˍˑ˓ˑ˔˕˟ ˑ˄˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ ˋ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˌ.ʹ. ʙ˃ˍ ˓˃ˊ˅ˋ˅˃ˈˏ? ʠˑ˅˓ˈˏˈːːˑˏ˖ ˊ˃ˍ˃ˊ˚ˋˍ ,̟ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ː˞ ˗ˑ˓ˏ˃˕˞ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː-˙ˋˌ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˎˋ˚ːˑˆˑ «˅ˈˈ˓˃ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˈˌ ˋ ˏˑ˕ˋ˅ˑ˅», ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˜ˋˈ ˋˏ ˔˃ˏˑˑ˓ˆ˃ːˋ-ˊˑ˅˃ːːˑ, ˄˞˔˕˓ˑ ˋ ˔ ː˃ˋˏˈː˟˛ˋˏˋ ˊ˃˕˓˃˕˃ˏˋ ː˃˘ˑˇˋ˕˟ ˒˓˃˅ˋˎ˟ː˞ˈ ˓ˈ˛ˈːˋˢ, ˒ˑˍ˃ˊ˞˅˃˕˟ ː˖ˉːˑˈ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ ˋ ˓ˈ˃ˎˋˊˑ˅˞˅˃˕˟ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ, ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ ˅ ːˈ˒˓ˈˇ˅ˋˇˈːː˞˘ ˑ˄˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟˔˕˅˃˘ ˋ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢ˘. ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ːˑˌ ˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˔ˢ ˏˑˇˈˎ˟ ˃ˇ˃˒˕ˋ˅ːˑˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃ ˍ ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˡ 
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˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ ˑ˄˖˚ˈːˋˢ ȋˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˆˑ, ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ, ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˆˑȌ. ʑ˃ˉː˞ˏ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˋ ˔ˑˆˎ˃˔ˑ˅˃ːˋˈ ˙ˈˎˈˌ ˑ˄˖˚˃ˈˏˑˆˑ ˔ ˙ˈˎˢˏˋ ˋ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˃ˏˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ.
3. ʙ˃ˍ ˒˓ˑ˔ˎˈˉˋ˅˃ˈˏ ˇˋː˃ˏˋˍ˖ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋя? ʜˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˋˊˏˈ˓ˈːˋˈ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈ˅ ˑ˙ˈːˍˋ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˑ˄˖˚ˈːˋˢ ː˃ «˅˘ˑˇˈ» ˋ ː˃ «˅˞˘ˑˇˈ». ʠˎ˖˛˃˕ˈˎ˟ ˇˑˎˉˈː ˚ˈ˕ˍˑ ˑ˒˓ˈˇˈˎˋ˕˟ ˇˎˢ ˔ˈ˄ˢ, ˔ ˍ˃ˍˑˌ ˙ˈˎ˟ˡ ˑː ˑ˄˖˚˃ˈ˕˔ˢ, ˍ˃ˍˑˌ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ ˑː ˋˏˈˈ ,̞ ˍ˃ˍˋˈ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ ˄˖ˇˈ˕ ˓˃ˊ˅ˋ˅˃˕˟. ʙˑːˍ˖˓ˈː˕ː˞ˏ ˒˓ˈˋˏ˖˜ˈ˔˕˅ˑˏ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ːˑˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˔ˎ˖˛˃˕ˈˎˋ ˏ ˑˆ˖˕ ˑ ˒˓ˈˇˈˎˋ˕˟ ˒ ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕˟ ˅  ˓ ˃ˊ˅ˋ˕ˋˋ ̱ ˑːˍ˓ˈ˕ː˞˘ ̱ ˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ̌ ˎˢ ˓ ˈ˛ˈːˋˢ 

ˍˑːˍ˓ˈ˕ː˞˘ ˊ˃ˇ˃˚ ˔˅ˑˈˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˑ˕˔ˎˈˉˋ˅˃˕˟ ˇˋː˃ˏˋˍ˖ ˋ˘ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ. ʑ˃ˉːˑ ˒˓ˑ˔ˎˈ-ˉˋ˅˃˕˟ ˑ˄˓˃˕ː˖ˡ ˔˅ˢˊ˟ ˏˈˉˇ˖ ˍ˅˃ˎˋ˗ˋˍ˃˙ˋˈˌ, ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢˏˋ ˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏˋ. ʡˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢˏˋ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˕ ˔ˑˊˇ˃˅˃˕˟ ˋ ˔˃ˏˑ˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟ːˑ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕˟ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ˑ˙ˈːˍˋ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˑ˄˖˚ˈːˋˢ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˅ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˋ ˒ˑˍ˃ˊ˞˅˃˕˟ ˍˑːˍ˓ˈ˕ː˖ˡ ˑ˕ˇ˃˚˖ ˑ˕ ˑ˄˖˚ˈːˋˢ, ˍ˃ˍ ˠ˕ˑ ˖ˍ˃ˊ˃ːˑ ːˋˉˈ. ʙ˃ˍ ˅ˋˇːˑ ː˃ ˒˓ˋˏˈ˓ˈ ˋˊ ˄ˋˊːˈ˔-ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˢ ȋʟˋ˔. ͷȌ, ˈ˔ˎˋ ˗ˑˍ˖˔ ˑ˄˖˚ˈːˋˢ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ː˃ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˃˘ ʔʛʑʏ ˋ ʛʑʏ ˄ˑˎ˟˛ˈ ˔˗ˑˍ˖˔ˋ˓ˑ˅˃ː ː˃ ˊː˃ːˋˢ˘ ˋ ˍ˅˃ˎˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ȋʝ˕ˇ˃˚˃ )Ȍ, ˕ˑ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˞ ˅ ˗ˑ˓ˏ˃˕˃˘ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˆˑ ˍˑ˖˚ˋːˆ˃ ˔˗ˑˍ˖˔ˋ˓ˑ˅˃ː˞ ː˃ ˊˑː˖ ː˃ˇ-˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ, ˔˅ˢˊ˃ːː˞˘ ˔ ˖ˏˈːˋˢˏˋ ˒˓˃˅ˋˎ˟ːˑ ˇˈˌ˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ȋʝ˕ˇ˃˚˃ ))Ȍ ˋ ˇˑ˔˕ˋˆ˃˕˟ ˓ˈˊ˖ˎ˟-˕˃˕ˑ˅ ȋʝ˕ˇ˃˚˃ )))Ȍ.

Рɢɫɭɧɨɤ ͹. Вɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɨɛɥɚɫɬɹɦɢ, ɡɨɧɚɦɢ ɮɨɤɭɫɚ, ɨɬɞɚɱɟɣ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ

З˃ˍˎˡ˚ˈːˋˈʡˈˍ˖˜˃ˢ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˈ˕˔ˢ ːˋˊˍˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˓˃˔˒˓ˑ˔˕˓˃ːˈːˋˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ ˖˒˓˃˅ˎˈ-ːˋˢ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢˏˋ ˋ ːˈˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ː˞ˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˋː˅ˈ˔˕ˋ˙ˋˌ ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˢ˘ ˅ ˕˃ˍˋˈ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞, ˒˓ˋ˅ˑˇˋ˕ ˍ ˠ˗˗ˈˍ˕˖ ˊ˃ˏˍː˖˕ˑˆˑ ˍ˓˖ˆ˃.ͳ. ʢ ˏˈːˈˇˉˏˈː˕˃ ˑ˕˔˖˕˔˕˅˖ˈ˕ ˚ˈ˕ˍˑˈ ˑ˔ˑˊː˃ːˋˈ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕ˋ ˋ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˈˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˃ ˎˡˇˈˌ ˋ ˔ˋ˔˕ˈˏːˑˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃ ˅ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢˏˋ ˇˎˢ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˢ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˋ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˕˓˖ˇ˃, ˕˃ˍ ˍ˃ˍ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˑ˕ ˅ːˈˇ˓ˈːˋˢ ˅ˋˇː˞ ːˈ ˔˓˃ˊ ,̟ ˃ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˅ ˔˓ˈˇːˈ˔˓ˑ˚ːˑˏ ȋʹ-ͷ ˎˈ˕Ȍ ˆˑ˓ˋˊˑː˕ˈ.ʹ. ʑ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘ ːˈ ˘˅˃˕˃ˈ˕ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˞˘ «ˋ˔˕ˑ˓ˋˌ ˖˔˒ˈ˘˃» ˋ ˑ˒˞˕˃ ˅ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˋ ˒˓ˋˍˎ˃ˇː˞˘ ˏ ˈ˕ˑˇˋˍ ̀  ̞ ˈ˘ːˑˎˑˆˋˌ ̌ ˎˢ ˑ ˙ˈːˍˋ ̀  ˓ ˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ̞ ˃ˎ˃ː˕ˑ˅ ̀  ̝ ˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˈˌ, ˅  ˑ ˔ˑ˄ˈː-ːˑ˔˕ˋ ː˃ ˖˓ˑ˅ːˈ ː˃ˇ-˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ, ˕˃ˍ ˍ˃ˍ ˠ˕ˑ˕ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ 
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˔ˎˑˉːˑ ˗ˑ˓ˏ˃ˎˋˊˑ˅˃˕˟ ˋ «ˑ˙ˋ˗˓ˑ˅˞˅˃˕˟». ȋʑˑ ˏːˑˆˋ˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘ ˈ˔ˎˋ ˋ ˈ˔˕˟ ˑ˒˞ ,̞ ˕ˑ ˅ ˑ˔ːˑ˅ːˑˏ ˑː ˍ˓˃ˌːˈ ːˈˆ˃˕ˋ˅ˈːȌ. ͵. ʜ˃ ˓˞ːˍˈ ːˈˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ ˑ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˃˘ ˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˢ˘ ˔ ˑ˒˞˕ˑˏ ˅ːˈˇ˓ˈːˋˢ ˒˔ˋ˘ˑˏˈ˕˓ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˅˞˔ˑˍˑ˕ˑ˚ː˞˘, ˅˃ˎˋˇː˞˘ ˏˈ˕ˑˇˋˍ ˋ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˌ ˓˃˄ˑ˕˞ ˔ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋ-ˢˏˋ. ʗː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˢ ˑ ːˋ˘ ˑ˔˅ˈ˜˃ˈ˕˔ˢ, ˍ˃ˍ ˒˓˃˅ˋˎˑ, ˕ˑˎ˟ˍˑ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˔˓ˈˇˈ.Ͷ. ʜ˃ ːˈˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑˈ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˍ˅˃ˎˋ˗ˋ˙ˋ˓ˑ˅˃ːː˞˘ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ˑ˅ ˋ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ̟ ˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ː ˃ˇ-˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˏˋ ̱ ˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢˏˋ ˅ ˎˋˢˈ˕ ̞ ˑ˕ ̠ ˃ˍ ,̞ ̊ ˕ˑ ̀ ˘ ˑ ˔ːˑ˅˖ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˕ ˏˑ˕ˋ˅˞, ˙ˈːːˑ˔˕ˋ, ˅ː˖˕˓ˈːːˋˈ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍˋ ˋ ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˃ˢ ˒˓ˈˇ˓˃˔˒ˑˎˑˉˈːːˑ˔˕˟, ˍˑ˕ˑ˓˞ˏˋ ˇˑˎˉː˞ ˓˃˔˒ˑˎ˃ˆ˃˕˟ ˔˃ˏˋ ˠˍ˔˒ˈ˓˕˞, ˕˃ˍ ˍ˃ˍ ˕˃ˍˑˌ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ː˞ˌ ˑ˒˞˕ ˗ˑ˓ˏˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ˕ˑˎ˟ˍˑ ː˃ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˈ ˓ˈ˃ˎˋˊˑ˅˃ːː˞˘ ˒˓ˑˈˍ˕ˑ˅, ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ «ˇˈˎ˃ːˋˢ» ˋ «˒˓ˋˏˈːˈːˋˢ» ˒˔ˋ˘ˑˏˈ-˕˓ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˏˈ˕ˑˇˋˍ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˅ ˕ˈ˚ˈːˋˋ ˇˑ˅ˑˎ˟ːˑ ˒˓ˑˇˑˎˉˋ˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ˅˓ˈˏˈːˋ. ͷ. ʠˎˑˉːˑ˔˕˟ ˓˃˄ˑ˕˞ ˔ «ˑ˙ˋ˗˓ˑ˅ˍˑˌ» ˠ˕ˋ˘ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˒˓ˋ˅ˑˇˋ˕ ˍ ˕ˑˏ ,̟ ˚˕ˑ ˓˃˄ˑ˕˃ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˋ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˒ˑ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢˏ, ˅ ˄ˑˎ˟˛ˈˌ ˏˈ˓ˈ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˏˈ˕ˑˇ˃ˏˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ː˃˒˓˃˅ˎˈːː˞˘ ː˃ ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˎˡˇˈˌ ȋ˒˓ˋ˚ˋː˃ ːˈˆ˃˕ˋ˅ːˑˆˑ ˑ˒˞˕˃Ȍ, ˄ˈˊ ˔˅ˢˊˋ ˔ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢˏˋ ˋ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˢˏˋ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈˏ˞ˏˋ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋˍˑˌ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˒ˑˊˋ˙ˋˋ, ˓ˑˎˋ ˋˎˋ ˇˑˎˉːˑ˔˕ˋ ː˃ ˓˃˄ˑ˚ˈˏ ˏˈ˔˕ˈ. ͸. ʬ˕ˑ ˒˓ˋ˅ˑˇˋ˕ ˍ ˕ˑˏ ,̟ ˚˕ˑ ˏˈːˈˇˉˏˈː˕ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ːˈ ˅ˋˇˋ˕ ˔˅ˢˊˋ ˋː˅ˈ˔˕ˋ˙ˋˌ ˅ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢˏˋ ˋ ˈˈ ˅ˎˋˢːˋˈˏ ː˃ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˈ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˕˓˖ˇ˃ ˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏˋ ˓˃˄ˑ˕˞ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ, ˍ˃ˍ ˒˓˃˅ˋˎˑ, ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˞ ˅ ˚ˋ˔ˎ˃˘. ʏ ːˈˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ː˞ˈ ˋː˅ˈ˔˕ˋ˙ˋˋ ˅ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ ˅ ˔˅ˑˡ ˑ˚ˈ˓ˈˇ˟, ˔ˇˈ˓ˉˋ˅˃ˈ˕ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ː˃˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˇˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟˔˕˅ «˅ ˙ˋ˗˓˃˘», ˚˕ˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ː˃ˇ-˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˏˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː-˙ˋˢˏˋ ː˃˒˓ˢˏ˖ˡ ˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅˖ˈ˕ ˅ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˋ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ, ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˕˓˖ˇ˃ ˋ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃ˡ˕ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˖ːˋˍ˃ˎ˟ː˞ˈ ˍˑːˍ˖˓ˈː˕ː˞ˈ ˒˓ˈˋˏ˖˜ˈ˔˕˅˃.ʦ˕ˑ˄˞ ˋˊˏˈːˋ˕˟ ˠ˕˖ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˡ, ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˈːːˑ ˓˃˔˛ˋ˓ˋ˕˟ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˌ ˊ˃˒˓ˑ˔ ˔ˑ ˔˕ˑ˓ˑː˞ ˕ˑ˒-ˏˈːˈˇˉˏˈː˕˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ˄ˋˊːˈ˔˃ ˋ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃˕ˈˎ˟ː˞˘ ˖˚˓ˈˉˇˈːˋˌ ː˃ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˈ ˋː˅ˈ˔˕ˋ˙ˋˌ ˅ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈ, ˖ˎ˖˚˛ˈːˋˈ ˋ ˒˓ˑˇ˅ˋˉˈːˋˈ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˒ˑ ˖˒˓˃˅ˎˈ-ːˋˡ ː˃ˇ-˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˏˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢˏˋ ː˃ ˅˞˔ˑˍˑ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˏ ˋ ˅˞˔ˑˍˑ˕ˈ˘-ːˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˏ ˖˓ˑ˅ːˈ. ʏ ˇˎˢ ˠ˕ˑˆˑ ˍ˓˃ˌːˈ ˅˃ˉːˑ ˔ˑˊˇ˃˕˟ ˅ ˔˗ˈ˓ˈ ˄ˋˊːˈ˔˃ ˋ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˢ, ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ: ͳ. ʛˈːˈˇˉˏˈː˕ ˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˇˑˎˉː˞ ˄˞˕˟ ˅ˑ˅ˎˈ˚ˈː˞ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˞ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˍˑ˓˒ˑ-˓˃˕ˋ˅ːˑˌ ̱ ˖ˎ˟˕˖˓˞ ̀  ˅ ːˈˇ˓ˈːˋˈ ˏ ˑˇˈˎˈˌ ̟ ˒˓˃˅ˎˈːˋˢ, ̝ ˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅˖ˡ˜ˋ˘ ˓ ˃˔˛ˋ˓ˈːˋˡ ˓ ˃ˇˋ˖˔˃ ˇˑ˅ˈ˓ˋˢ ˏˈˉˇ˖ ˎˡˇ˟ˏˋ ˋ ˓˃˔˛ˋ˓ˈːˋˡ ˆˑ˓ˋˊˑː˕˃ ˒ˎ˃ːˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˅ ˔˓ˈˇːˈ˔˓ˑ˚ːˑˌ ˋ ˇˑˎˆˑ-˔˓ˑ˚ːˑˌ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅ˈ. ʹ. ʠˑˊˇ˃ːˑ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑˈ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˒˓ˑˈˍ˕ˑ˅ ˋ ˒ˎˑ˜˃ˇˑˍ ˇˎˢ ˑˊː˃ˍˑˏˎˈːˋˢ «ˋ˔˕ˑ˓ˋˢˏˋ ˖˔˒ˈ˘˃» ̀  ˒ ˑˎ˖˚ˈːˋˢ ˒ ˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˑ ˒˞˕˃ ˅  ˓ ˃˄ˑ˕ˈ ̝  ˃ ˒˓ˑ˄ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˏˋ ˏ ˈ˕ˑˇˋˍ˃ˏˋ ̀  ̞ ˈ˘ːˑ-ˎˑˆˋˢˏˋ ˑ˙ˈːˍˋ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ː˃ˇ-˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ. ͵. ʠ˖˜ˈ˔˕˅ˈːːˑ ˖˅ˈˎˋ˚ˈːˑ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˕ˑ˒-˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ — ˔˒ˑˇ˅ˋˉːˋˍˑ˅ ˕˓˃ː˔-˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞, ˒˓ˑ˛ˈˇ˛ˋ˘ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍ˖ ˅ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˔ ˋː˔˕˓˖ˏˈː-˕˃ˏˋ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˋ ˅ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˔ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˢˏˋ ˑ˙ˈːˍˋ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ː˃ˇ-˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ː˃ ˄˃ˊˈ ˅ˈˇ˖˜ˋ˘ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃ːː˞˘ ˅˖ˊˑ˅ ʟˑ˔˔ˋˋ ˋ ʠʜʒ.
ʔ˔ˎˋ ˅ ˈ˓ː˖˕˟˔ˢ ̱  ̀ ˔˕ˑ˓ˋˋ ʛ˃ˍ˔ˋˏ˃, ̞ ˑ ɣ ˕ˑ ˒ ˓ˋˏˈ˓, ̱ ˑˆˇ˃ ̱ ˑˏ˒˃ːˋˢ ː ˈ ˓ ˃˄ˑ˕˃ˈ˕ 

˔ ˕˃ˍˋˏˋ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˢˏˋ ˋ ːˈ˔ˈ˕ ˒ˑ˕ˈ˓ˋ ˋˊ-ˊ˃ ˑ˛ˋ˄ˑ˚ː˞˘ ˍ˃ˇ˓ˑ˅˞˘ ˓ˈ˛ˈːˋˌ. ʑ ːˈˌ 
ˑ˕˔˖˕˔˕˅˖ˈ˕ ˒ ˓ˑ˗ˋˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˒ ˑˊˋ˙ˋˌ ˒ ˑ ̞ ˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢˏ ̱  ̱ ˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢˏ, ː ˈ ˒ ˓ˑ˅ˑ-
ˇˋ˕˔ˢ ˃ː˃ˎˋˊ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˃ ˒˓ˋ ˒ˑˏˑ˜ˋ ˒˔ˋ˘ˑˏˈ˕˓ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˏˈ˕ˑˇˋˍ ˋ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑ 
˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ː˖ˉːˑ ˒ˑˇːˋˏ˃˕˟. ʡ˃ˍ ˍ˃ˍ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˡ ˄˞ˎˑ ˅˃ˉːˑ ˖˚ˈ˔˕˟ 



Организационная психология. 2014. Т. 4. № 4. www.orgpsyjournal.hse.ru

119

ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˢ ˖ ʛ˃ˍ˔ˋˏ˃ ː˖ˉː˞˘ ː˃ˇ-˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˇˎˢ ˖˔˒ˈ˛ːˑˌ 
˓˃˄ˑ˕˞ ˅ ˒˓ˑˇ˃ˉ˃˘. ʏ ˔˃ˏ ʛ˃ˍ˔ˋˏ, ˇˑˎˉˈː ˄˞ˎ ˄˞ ˒ˑˎ˖˚ˋ˕˟ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˔ˑ˒ˑ-
˔˕˃˅ˋ˕˟ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ˒˓ˑ˗ˋˎˋ ː˃ˇ-˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ː˃ ˒ˑˊˋ˙ˋˡ 
˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ ˑ˕ˇˈˎ˃ ˋ ˒ˑˊˋ˙ˋˡ ˅ ˒˓ˑˇ˃ˉ˃˘, ˋ ˖˅ˋˇˈ˕˟, ˚˕ˑ ˈˆˑ ˔ˋˎ˟ː˞ˈ ˔˕ˑ˓ˑː˞ 
˓˃˔ˍ˓˞˅˃ˡ˕˔ˢ ːˈ ˅ ˒˓ˑˇ˃ˉ˃˘, ˃ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅˃ ˋ ˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˔ˑ˒˓ˑ-
˅ˑˉˇˈːˋˢ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˓ˈ˛ˈːˋˌ. ʑ ˕˃ˍˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ, ˖ ːˈˆˑ ˄˞ˎ ˄˞ ˛˃ː˔ ˔ˇˈˎ˃˕˟ 
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Over-professional competence and management
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Abstract: The aИЗhВЕ shВКs Зhe ЕВle aБd ГЕacЗical beБefiЗs Вf КВЕkiБg КiЗh ВveЕ-ГЕВfessiВБal cВАГeЗeБces ЗhaЗ deЗeЕАiБes ЗВ ͺͲ% Вf sИccess iБ ГЕВfessiВБal КВЕk Вf АaБageЕs aБd sГecialisЗs. )Б Зhe АВdeЕБ ВЕgaБiНaЗiВБ Вf a БИАbeЕ Вf iБvalИable cВАГeЗiЗive advaБЗage caБ be ЕealiНed ЗhЕВИgh cВАГeЗeБЗ АaБageАeБЗ, Кell-bИilЗ sales aБd iБcЕease skill КВЕkiБg ГЕВfessiВБals. A keМ cВБdiЗiВБ iБ Зhis ГЕВcess is Зhe abiliЗМ ЗВ cВБЗЕВl ВveЕ-ГЕВfessiВБal cВАГeЗeБces КiЗh ЗВdaМ’s ЗechБВlВgМ cВАГeЗeБce aБd ГsМchВАeЗЕic ЗesЗs ЗВ ideБЗifМ Вf ГВЗeБЗial. PВssessiВБ Вf Зhese ЗechБВlВgies ЗВ develВГiБg cВЕe cВАГeЗeБcies aЗ Зhe level Вf ВЕgaБiНaЗiВБ aБd ЕeiБfВЕce Зhe beБefiЗs Вf iЗs ГВsiЗiВБiБg iБ Зhe АaЕkeЗ, aЗЗЕacЗiБg aБd ЕeЗaiБiБg valИable eАГlВМees. The aИЗhВЕ ВffeЕs aБ illИsЗЕaЗiВБ Вf Зhe ВveЕ-ГЕВfessiВБal cВАГeЗeБcies as a АeЗa-cВАГeЗeБcМ eЛaАiБaЗiВБ ИsiБg ЗhЕee ЗМГes Вf selleЕs: ǲhИБЗeЕsǳ, ǲcВllecЗВЕsǳ aБd ǲfaЕАeЕsǳ. This aГГЕВach is Иsed bМ Зhe aИЗhВЕ iБ Зhe ГЕВjecЗs iБ Зhe leadiБg RИssiaБ aБd EИЕВГeaБ cВАГaБies. AЗ Зhe eБd Вf Зhe aЕЗicle Зhe aИЗhВЕ ЗВ shaЕe his visiВБ Вf Зhe cИЕЕeБЗ siЗИaЗiВБ iБ Зhe КВЕk КiЗh cВАГeЗeБce aБd Аakes seveЕal ЕecВААeБdaЗiВБs.
KeyКords: cВАГeЗeБcies АaБageАeБЗ, ВveЕ-ГЕВfessiВБal cВАГeЗeБce ГЕВfiles ЕeДИiЕeАeБЗs fВЕ Зhe ГВsiЗiВБ, ГЕВfiliБg ЗechБВlВgМ cВАГeЗeБcies, cВАГeЗeБcМ assessАeБЗ, develВГАeБЗ Вf cВАГeЗeБcies, ГeЕsВБal АВЗives, valИes, ГsМchВАeЗЕic ЗechБiДИes, ГВsiЗiВБiБg Зhe ВЕgaБiНaЗiВБ a cВАГeЗiЗive advaБЗage.
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ʙˎˡ˚ˈ˅˞ˈ ˔ˎˑ˅˃: ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ, ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕˟, ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ-˅˃ˉː˞ˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃, ˒˓ˑ˗ˈ˔-˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˌ ˑ˕˄ˑ˓, ˍ˃˓˟ˈ˓ːˑˈ ˍˑː˔˖ˎ˟˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ, ˒˓ˋˍˎ˃ˇː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ, ˋ˔˕ˑ˓ˋˍˑ-ː˃˖˚ː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ.
С˖˕˟ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ːˑˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃ ˅ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋʞˑːˢ˕ˋˢ «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢ» ȋˑ˕ ˃ːˆˎ. — competenceȌ, «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕˟» ˄˞ˎˋ ˋˊ˅ˈ˔˕ː˞ ˅ ː˃˛ˈˌ ˔˕˓˃ːˈ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˇ˃˅ːˑ, ˑˇː˃ˍˑ, ˒˓ˋˏˈːˢˎˋ˔˟ ˅ ˑ˔ːˑ˅ːˑˏ ˒˓ˋ ˑ˄ˑˊː˃˚ˈːˋˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃-˙ˋˑːːˑ-˒˓˃˅ˑ˅ˑˆˑ ˔˕˃˕˖˔˃ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃ ˅ ˖˚˓ˈˉˇˈːˋˋ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˒ˈ˓˅˞ˌ ˕ˈ˓ˏˋː ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎ˔ˢ 
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ˇˎˢ ˑ˄ˑˊː˃˚ˈːˋˢ ˍ˓˖ˆ˃ ˑ˄ˢˊ˃ːːˑ˔˕ˈˌ ˋ ˒˓˃˅ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃ ȋˆˑ˅ˑ˓ˋˎˋ, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, «ˠ˕˃ ˊ˃ˇ˃˚˃ ˅˞˘ˑˇˋ˕ ˊ˃ ˒˓ˈˇˈˎ˞ ˏˑˋ˘ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ»Ȍ; ˅˕ˑ˓ˑˌ ˕ˈ˓ˏˋː ȋˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕˟Ȍ ˅ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˋ ˔ ˒˓˃˅ˋˎ˃ˏˋ ˓˖˔˔ˍˑˆˑ ˢˊ˞ˍ˃ ˑˊː˃˚˃ˎ ˔˕ˈ˒ˈː˟ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˎˈːːˑ˔˕ˋ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃ ˍ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˡ ˒ˑ˓˖˚ˈːː˞˘ ̍ ˏ˖ ́ ˃ˇ˃˚, ˑ ˄ˢˊ˃ːːˑ˔˕ˈˌ, ̍ ˆˑ ̂ ˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕˟ ̱  ̱ ˑːˍ˓ˈ˕ːˑˌ ˓ ˃˄ˑ˕ˈ. ʓ˓˖ˆˋˏˋ ̝ ˎˑ˅˃ˏˋ, ˕ˈ˓ˏˋː «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ» ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊˑ˅˃ˎ ˊ˃ˇ˃˚ˋ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃ ː˃ ˇ˃ːːˑˏ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˏ ˒ˑ˔˕˖ ˋˎˋ ˇˑˎˉːˑ˔˕ˋ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˅˃ˉːˑ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˒ˑ˔˕ ˏˑˉˈ˕ ˑ˔˕˃˅˃˕˟˔ˢ ˍ˃ˍˑˈ-˕ˑ ˅˓ˈˏˢ ˅˃ˍ˃ː˕ː˞ˏ, ̀  ̞ ˈ˓ˏˋː ̱ ˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢ, ̞ ˃ˍˋˏ ˑ ˄˓˃ˊˑˏ, ̀ ˏˈˈ˕ ˑ ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ̱  ˒ ˓ˑˇ˖ˍ˕˖ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋ-ˑːːˑˆˑ ˒˓ˑˈˍ˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ, ˍ ˏˑˇˈˎˋ ˕˓˖ˇˑ˅˞˘ ˗˖ːˍ˙ˋˌ ːˈˍˑ˕ˑ˓ˑˆˑ ˃˄˔˕˓˃ˍ˕ːˑˆˑ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃. ʑ ˔ˎˑ˅ˈ «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢ», ˕ˈˏ ˔˃ˏ˞ˏ, ˒ˑˇ˚ˈ˓ˍˋ˅˃ˎˋ˔˟ ˍˑːˈ˚ː˞ˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞, ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˔ˎˈˇˑ˅˃ˎˑ ˇˑ˔˕ˋ˚˟ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ ,̟ ˃ ˕˃ˍˉˈ ːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˔˒ˑ˔ˑ˄ˑ˅ ˋ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅ ˋ˘ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˢ. ʡˈ˓ˏˋː 
«ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕˟» ˖ˍ˃ˊ˞˅˃ˎ˃ ː˃ ˔˕ˈ˒ˈː˟ ˒˓ˋˆˑˇːˑ˔˕ˋ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˆˑ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ȋˍ˃ːˇˋˇ˃˕˃ ː˃ ˇˑˎˉːˑ˔˕˟ ˋˎˋ ˖ˉˈ ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˈˆˑ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃Ȍ ˍ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ː˃ ˇ˃ːːˑˏ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˏ ˒ˑ˔˕ .̟ ʞ˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˎˑ˔˟, ˚˕ˑ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ː˞ˌ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ ˑ˄ˎ˃ˇ˃ˈ˕ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞ˏˋ ˊː˃ːˋˢˏˋ, ˖ˏˈːˋˢˏˋ ˋ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑ-ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˏˋ ˔˅ˑˌ˔˕˅˃ˏˋ, ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃ˡ˜ˋˏˋ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈːːˑˈ ˋ ˔˅ˑˈ˅˓ˈˏˈː-ːˑˈ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˈ ˊ˃ˇ˃ːː˞˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˊ˃ˇ˃˚ ȋˑ˄ˢˊ˃ːːˑ˔˕ˈˌȌ. ʞ˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˎˑ˔˟ ˕˃ˍˉˈ, ˚˕ˑ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ː˞ˏ ȋˍ˅˃ˎˋ˗ˋ˙ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˏȌ, ːˑ ˋˏˈ˕˟ ˃˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ː˃ˍˎˑːːˑ˔˕ˋ, ˋ ˑˍ˃ˊ˃˕˟˔ˢ ˅˓ˈˇˋ˕ˈˎˈˏ, ˒˓ˈ˔˕˖˒ːˋˍˑˏ ˋ ˒˓.ʞˑˇˑ˄ːˑˈ, ̝ ˎˑˉˋ˅˛ˈˈ˔ˢ ˓ ˃ːˈˈ, ˒ ˑːˋˏ˃ːˋˈ ̝ ˎˑ˅ ˒ ˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˎˑ, ̊ ˕ˑ, ̂ ˑ˅ˑ˓ˢ ˑ  ̱ ˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ, ˏ˞ ˇˈˎ˃ˈˏ ˃ˍ˙ˈː˕ ː˃ ˍˑːˈ˚ː˞˘ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃˘, ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˇˑ˔˕ˋ˚˟ ˅ ˕˓˖ˇˈ, ˑ ˇˑ˒˖˔˕ˋˏ˞˘ ˋˎˋ ːˈˇˑ˒˖˔˕ˋˏ˞˘ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ˘ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃ ȋ˗ˑ˓ˏ˃˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢȌ; ˆˑ˅ˑ˓ˢ ˉˈ ˑ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ˋ, ˏ˞ ˋˏˈˈˏ ˅ ˅ˋˇ˖ ˅ː˖˕˓ˈːːˋˈ ˓ˈ˔˖˓˔˞, ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃, ˈˆˑ ˒˔ˋ˘ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˔˅ˑˌ˔˕˅˃, ˑ˒˞ ,̞ ˑ˕ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˊ˃˅ˋ˔ˈˎ˃ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˈːˋˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑ-ː˃ˎ˟ː˞˘ ˑ˄ˢˊ˃ːːˑ˔˕ˈˌ. ʡˈˏ ˔˃ˏ˞ˏ ˇˎˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑ˅ ˒˓ˋ˅˞˚ːˈˈ ˄˞ˎˑ ˑ˒ˈ˓ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˕ˈ˓ˏˋːˑˏ 
«ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕˟», ˃ ːˈ «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢ».ʠˋ˕˖˃˙ˋˢ ˖˔ˎˑˉːˋˎ˃˔˟ ˒˓ˋ ˒ˈ˓ˈ˅ˑˇˈ ˋ ˒˖˄ˎˋˍ˃˙ˋˋ ˊ˃˓˖˄ˈˉː˞˘ ˓˃˄ˑ ,̞ ˅ ˚˃˔˕ːˑ˔˕ˋ, ˍːˋˆˋ ʚ˃ˌˎ˃ ˋ ʠ˃ˌː ʠ˒ˈː˔ˈ˓ˑ˅ «ʙˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ ː˃ ˓˃˄ˑ˕ˈ». ʔˈ ˑ˓ˋˆˋː˃ˎ ˅˞˛ˈˎ ˅ ʚˑːˇˑːˈ ˅ ͳͻͻ͵ .̂, ˃ ˅ ʹͲͲͷ .̂ ˍːˋˆ˃ ˄˞ˎ˃ ˑ˒˖˄ˎˋˍˑ˅˃ː˃ ː˃ ˓˖˔˔ˍˑˏ ˢˊ˞ˍˈ ȋʠ˒ˈː˔ˈ˓, ʠ˒ˈː˔ˈ˓, ʹͲͲͷȌ. ʑ ˠ˕ˑˌ ˍːˋˆˈ, ˒ˑ˔˅ˢ˜ˈːːˑˌ ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˡ ˏˑˇˈˎˈˌ ˏ˃ˍ˔ˋˏ˃ˎ˟ːˑˌ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˓˃˄ˑ˕˞, ː˃ ˏːˑˆˑ˚ˋ˔ˎˈːː˞˘ ˒˓ˋˏˈ˓˃˘ ˒ˑˍ˃ˊ˃ː˃ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˢ ˒˓ˑˆːˑˊˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˄˖ˇ˖˜ˈˆˑ ˋ˔˒ˑˎːˈːˋˢ ˓˃˄ˑ˕˞ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕˃ˏˋ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ːˈˍˑˈˆˑ ˏˈ˕ˑˇ˃ ˑ˙ˈːˍˋ ˋ˘ ˇ˃ːː˞˘. ʞ˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ˔ˑ˔˕ˑˋ˕ ˅ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˅ ˃ːˆˎˋˌ˔ˍˑˏ ˢˊ˞ˍˈ ˔ˎˑ˅ˑ «competence» ˋˏˈˈ˕ ˑ˄˃ ˊː˃˚ˈːˋˢ, ˒˓ˋ ˠ˕ˑˏ, ˑːˑ ˚˃˜ˈ ˒ˑːˋ-ˏ˃ˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ, ˖ˏˈːˋˢ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˇ˃ːː˞ˈ, ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞ˈ ˇˎˢ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞; ˋ ˅˕ˑ˓ˑˈ ˊː˃˚ˈːˋˈ, ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈˏˑˈ ˅ ˡ˓ˋˇˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˈ, — ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢ, ˒˓˃˅ˑˏˑ˚ːˑ˔˕˟. ʚ. ˋ ʠ. ʠ˒ˈː˔ˈ˓˞ ˅ ˔˅ˑˈˌ ˍːˋˆˈ ˑ˄˔˖ˉˇ˃ˡ˕ ˅ ˒ˈ˓˅˖ˡ ˑ˚ˈ˓ˈˇ˟ ˔˖˄˝ˈˍ˕ː˞ˈ ˇ˃ːː˞ˈ ˓˃˄ˑ˕ːˋ-ˍˑ˅ ȋ˅ ˋ˘ ˋː˕ˈˆ˓˃ˎ˟ːˑˏ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˋȌ, ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃ˡ˜ˋˈ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˋ˘ ˓˃˄ˑ˕˞. ʜˑ ˒ˈ˓ˈ-˅ˑˇ˚ˋˍˋ ˍːˋˆˋ ːˈ ˔ˑ˚ˎˋ ː˖ˉː˞ˏ ˖˚ˋ˕˞˅˃˕˟ ˑ˒˞˕ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˢ ˕ˈ˓ˏˋːˑ˅ «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢ» ˋ «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕˟» ˅  ʟˑ˔˔ˋˋ. ʑ ˓ ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ˒ ˑˎˈˊːˑˈ ̝ ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˈ ̱ ːˋˆˋ ˃ ːˆˎˋˌ˔ˍˋ˘ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˑ˅ ˑˍ˃ˊ˃ˎˑ˔˟ ˉˈ˔˕ˍˑ ˒˓ˋ˅ˢˊ˃ːː˞ˏ ˍ ˕ˈ˓ˏˋː˖ «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢ» ˅ ːˑ˅ˑˏ, ːˈ˒˓ˋ˅˞˚ːˑˏ ˇˎˢ ː˃˛ˈˌ ˔˕˓˃ː˞ ˖˒ˑ˕˓ˈ˄ˎˈːˋˋ. ʑˑˊːˋˍˎˑ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˈ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˕ˈ˓ˏˋː «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢ» ˔ˑˇˈ˓ˉˋ˕ ˍ˃ˍˑˈ-˕ˑ ːˑ˅ˑˈ, ˇˑ ˔ˋ˘ ˒ˑ˓ ːˈˋˊ˅ˈ˔˕ːˑˈ ˑ˕ˈ˚ˈ˔˕˅ˈːː˞ˏ ˖˚ˈː˞ˏ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˃ˏ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˈ, ˃ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˃ ˒˓ˑˆːˑˊˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃ ʚ. ˋ ʠ. ʠ˒ˈː˔ˈ˓ˑ˅ ȋˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ːˑˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃Ȍ ˔˕˃ˎ˃ ˒ˑːˋˏ˃˕˟˔ˢ ˍ˃ˍ ːˈˍˑˈ ːˑ˅ˑˈ ˔ˎˑ˅ˑ ˅ ː˃˖ˍˈ, ˍˑ˕ˑ˓ˑˏ˖ ːˈ ˄˞ˎˑ ˑ˕ˈ˚ˈ˔˕˅ˈːː˞˘ ˃ː˃ˎˑˆˑ˅. ʑːˈˇ˓ˈːˋˈ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ːˑˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃ ˅ ˔˗ˈ˓ˈ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˢ ˒ˑ˅ˈ˓ˆˎˑ ˏːˑˆˋ˘ ˒˓ˈ˒ˑ-ˇ˃˅˃˕ˈˎˈˌ ˅ ˊ˃ˏˈ˛˃˕ˈˎ˟˔˕˅ˑ, ˋ˄ˑ ˚ˋːˑ˅ːˋˍˋ ˑ˕ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˢ ˔˕˃ˎˋ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃˕˟ ˑ˕ ːˋ˘ ˒˓ˑˈˍ-
˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˅ ːˑ˅˞˘ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˃˘ ˖˚ˈ˄ː˞˘ ˇˋ˔˙ˋ˒ˎˋː, ˕ˑˆˇ˃ ˍ˃ˍ ˕˓˃ˇˋ˙ˋ-
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ˑːːˑ ˒˓ˑˈˍ˕ˋ˓ˑ˅˃ˎˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ ȋ˅ ˔ˏ˞˔ˎˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈ ˑ˄ˢˊ˃ːːˑ˔˕ˋ, ˊ˃ˇ˃˚ˋȌ ːˈ ˒ˈˇ˃ˆˑˆˋ, ˃ ˓˃˄ˑ˕ˑˇ˃˕ˈˎˋ ˋ ˏˈːˈˇˉˈ˓˞. ʞˈˇ˃ˆˑˆˋ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˑːːˑ ˎˋ˛˟ ˒ˑˇ˔˕˓˃ˋ˅˃ˎˋ ˔˅ˑˋ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˞ ˇˎˢ ˔ˎˑˉˋ˅˛ˋ˘˔ˢ ˅ˋˇˑ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˕˓˖ˇ˃ ˔ ˖˚ˈ˕ˑˏ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅ ˋ˘ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ. ʙˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ː˞ˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ ˄˞ˎ ˋˊː˃˚˃ˎ˟ːˑ ˒˓ˋˊ˅˃ː ˒ˑ˅ˈ˓ː˖˕˟ ˅˖ˊˑ˅˔ˍˋˈ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˞ ˍ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˡ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˊ˃ˇ˃˚ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅, ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˄˓˃ˎ˔ˢ ˆˑ˕ˑ˅ˋ˕˟ ˅˖ˊ, ˋ ˠ˕ˑ˕ ˒ˑ˔˞ˎ ˇˑˎˉˈː ˄˞ˎ ˇˑ˒ˑˎːˋ˕˟ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˋ ˙ˈː˕˓˃˙ˋˋ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍˋ ː˃ ˑ˔˅ˑˈːˋˈ ˔˕˖ˇˈː˕˃ˏˋ ˗˖ːˇ˃ˏˈː˕˃ˎ˟ː˞˘ ˑ˔ːˑ˅ ː˃˖ˍ. ʝˇː˃ˍˑ ˅ ˇˈˌ˔˕˅ˋ˕ˈˎ˟-ːˑ˔˕ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈ ˊ˃ˇ˃˚ˋ  ˅˞˒˖˔ˍːˋˍˑ˅ ˅ ˓ˢˇˈ ˅˖ˊˑ˅ ˅˞˒˃ˎˋ ˋˊ ˅ːˋˏ˃ːˋˢ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕-˚ˋˍˑ˅ ːˑ˅˞˘ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃˕ˈˎ˟ː˞˘ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ˑ˅, ˋ ˠ˕ˑ  ˄˞ˎˑ ˕ˋ˒ˋ˚ːˑ ˋˏˈːːˑ ˅ ˕ˈ˘ ˔ˎ˖˚˃ˢ˘, ˍˑˆˇ˃ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ ˕˓˃ˍ˕ˑ˅˃ˎˋ˔˟ ːˈ ˍ˃ˍ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈ ˑ˄ˢˊ˃ːːˑ˔˕ˋ, ˊ˃ˇ˃˚ˋ, ːˑ ˍ˃ˍ ˔ˑ˅ˑˍ˖˒-ːˑ˔˕˟ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑ-ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞˘ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃. ʑ ː˃˛ˈˌ ˒ˈ˚˃˕ˋ ˔˕˃ˎˋ ˒ˑˢ˅ˎˢ˕˟˔ˢ ˔˕˃˕˟ˋ ˔ ˒ˈ˓ˈ˚ːˢˏˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ȋˍ˃ˍ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˈˌ, ˔˖˄˝ˈˍ˕ː˞˘ ˇ˃ːː˞˘ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃Ȍ, ˆˇˈ ˅˞ˇˈˎˢˎˋ˔˟, ˍ˓ˑˏˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘, — ˍˎˡ˚ˈ˅˞ˈ, ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ, ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˈ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː-˙ˋˋ. ʞˑːˢ˕ː˞ˌ ˋ ˑ˔ːˑ˅˃ːː˞ˌ ː˃ ˑ˕ˈ˚ˈ˔˕˅ˈːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, — ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕-ː˞ˌ ȋˋˎˋ ˊ˃ˇ˃˚ː˞ˌȌ ˒ˑˇ˘ˑˇ, ˑ ˍˑ˕ˑ˓ˑˏ ˏːˑˆˑ ˒ˋ˔˃ˎ˃ ˍˎ˃˔˔ˋˍ ˒ˈˇ˃ˆˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ, ˃ˍ˃ˇˈˏˋˍ ʟʏʝ, ʜ.ʣ. ʡ˃ˎ˞ˊˋː˃, — ˖˛ˈˎ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ː˃ ˅˕ˑ˓ˑˌ ˒ˎ˃ː, ˅˞˕ˈ˔ːˈːː˞ˌ «ːˑ˅˞ˏ» ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ː˞ˏ ˒ˑˇ˘ˑˇˑˏ. ʙˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ː˞ˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ ˒˓ˋˏˈːˢˈ˕˔ˢ ˔ˈˆˑˇːˢ ˅ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˈ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˑˏ ȋʔ˓ˑ˗ˈˈ˅, ʹͲͳͶȌ ˋ, ˍ˃ˍ ː˃˔ ˊ˃˅ˈ˓ˢˡ ,̞ ˅ˑ˔˕˓ˈ˄ˑ˅˃ː ˊ˃ˍ˃ˊ˚ˋˍ˃ˏˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˖ˉˈ ːˈ ˒ˑːˋˏ˃ˡ˕ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˔ˎˑ˅. ʑ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˕˓˖ˇ˃ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˕˃ˍˉˈ ˑ˜˖˜˃ˎ˃˔˟ ˋˊ˅ˈ˔˕ː˃ˢ ː˃˒˓ˢ-ˉˈːːˑ˔˕˟ ˋ ːˈˢ˔ːˑ˔˕˟ ˅ ˖˒ˑ˕˓ˈ˄ˎˈːˋˋ ˕ˈ˓ˏˋːˑ˅ «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢ», «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕˟» ː˃˓ˢˇ˖ ˔ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˑːː˞ˏˋ «˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ-˅˃ˉː˞ˏˋ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ˏˋ». ʞˑˢ˅ˋˎ˃˔˟ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕˟ ˍ˃ˍ-˕ˑ ˔ˑˑ˕ːˈ˔˕ˋ ˠ˕ˋ ˒ˑːˢ˕ˋˢ, ˑ˔ˏ˞˔ˎˋ˕˟ ˑ˄˜ˈˈ ˋ ˅ˑˊˏˑˉː˞ˈ ˑ˕ˎˋ˚ˋˢ ˏˈˉˇ˖ ːˋˏˋ. ʛːˑˆˑˑ˄˓˃ˊˋˈ ˒ˑˇ˘ˑˇˑ˅, ˕ˑ˚ˈˍ ˊ˓ˈːˋˢ ˅ ˇ˃ːːˑˌ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˑ˄ː˃˓˖ˉˋˎˑ˔˟ ː˃ ʙ˓˖ˆˎˑˏ ˔˕ˑˎˈ, ˒ˑ˔˅ˢ˜ˈːːˑˏ ˇ˃ːːˑˌ ˕ˈˏˈ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˒˓ˑ˅ˈˎ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˑ˓ ʭ.ʙ. ʠ˕˓ˈˎˍˑ˅ ˊˋˏˑˌ ʹͲͲͻ .̂; ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˞ ˠ˕ˑˆˑ ˊ˃˔ˈˇ˃ːˋˢ ˄˞ˎˋ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˞ ˅ ˄ˎˑˆˈ ʭ.ʙ. ʠ˕˓ˈˎˍˑ˅˃ ː˃ ˔˃ˌ˕ˈ hЗЗГ://ККК.hЗ.ЕИ ˋ, ˑ˕˚˃˔˕ˋ, ˅ ˔˕˃˕˟ˈ ʏ.ʙ. ʔ˓ˑ˗ˈˈ˅˃, ʡ.ʭ. ʐ˃ˊ˃˓ˑ˅˃, ʏ.ʒ. ʧˏˈˎё˅˃, ˒ ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˎˈːːˑˌ ̌ ˎˢ ʑˈ˔˕ːˋˍ˃ ʛˑ˔ˍˑ˅˔ˍˑˆˑ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃ ȋʐ˃ˊ˃˓ˑ˅, ʔ˓ˑ˗ˈˈ˅, ʧˏˈˎё˅, ʹͲͳͶȌ. ʝˇː˃ˍˑ ˇˈˎˑ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˅ ː˃ˊ˅˃ːˋˢ˘, ˕ˈ˓ˏˋː˃˘, ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ˔ˑ˔˕ˑˋ˕ ˅ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˋ ˔˖˕ˋ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈˏˑˌ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˅ ˔˒ˑ˔ˑ˄˃˘ ȋˏˈ˕ˑˇ˃˘Ȍ ˅˞ˢ˅ˎˈːˋˢ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ȋˋ ˋ˘ ˃ː˃ˎˑˆˑ˅Ȍ, ˅ ˑ˙ˈːˍˈ ˇˑ˔˕ˑ˅ˈ˓ːˑ˔˕ˋ, ˇˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟ːˑ-˔˕ˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅. 
И˔˕ˑ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˃ː˃ˎˑˆˋ ˋ ˒˓ˈˇ˛ˈ˔˕˅ˈːːˋˍˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ːˑˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃

О˒˞˕ ˠ˒ˑ˘ˋ ˒˓ˑ˔˅ˈ˜ˈːˋˢʜˈ ˄˖ˇˈˏ ˔ˎˋ˛ˍˑˏ ˆˎ˖˄ˑˍˑ «ˊ˃ˍ˃˒˞˅˃˕˟˔ˢ» ˅ ˋ˔˕ˑ˓ˋˡ, ˘ˑ˕ˢ ˕ˈˏ˃ ˕ˑˆˑ ˊ˃˔ˎ˖ˉˋ˅˃ˈ ,̞ ˒˓ˋ˅ˈˇˈˏ ˎˋ˛˟ ˑˇˋː ˒˓ˋˏˈ˓ ˋˊ ˇˑː˃˖˚ːˑˆˑ ˠ˕˃˒˃ ˋ˔˕ˑ˓ˋˋ ˒˓ˋˍˎ˃ˇːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ. ʞ˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˢ ˃˓ˏˋˋ, ˆˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˋ ˒˓ˑˏ˞˛ˎˈːːˑ˔˕ˋ ˒˓ˋˆˑˇ-ː˞ˏˋ ˑ ˗ˋ˙ˈ˓˃ˏˋ, ̊ ˋːˑ˅ːˋˍ˃ˏˋ ̀  ˓ ˃˄ˑ˕ːˋˍ˃ˏˋ ˅ ˑˎːˑ˅˃ˎ˃ ʞˈ˕˓˃ ), ̍ ˏ˖ ˅ ˃ˉːˑ ˄ ˞ˎˑ ̞ ˓˃ː˔˗ˑ˓-), ̍ ˏ˖ ˅ ˃ˉːˑ ˄ ˞ˎˑ ̞ ˓˃ː˔˗ˑ˓-, ̍ ˏ˖ ˅ ˃ˉːˑ ˄ ˞ˎˑ ̞ ˓˃ː˔˗ˑ˓-ˏˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˓ˈ˔˖˓˔˃ˏˋ ˕˃ˍ, ˚˕ˑ˄˞ «˖ ˓˖ˎˢ» ˅ ˍ˃ˉˇˑˏ ˇˈˎˈ ˑˍ˃ˊ˞˅˃-ˎˋ˔˟ ˕˃ˎ˃ː˕ˎˋ˅˞ˈ, ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˎˈːː˞ˈ ˋ ˒˓ˈˇ˃ːː˞ˈ ˙˃˓ˡ ˋ ˑ˕ˈ˚ˈ˔˕˅˖ ˎˡˇˋ. ʗˏˈːːˑ ˠ˕˃ ˊ˃ˇ˃˚˃ ˄˞ˎ˃ ˅ ˙ˈː˕˓ˈ ˈˆˑ ˅ːˋˏ˃ːˋˢ, ˍˑˆˇ˃ ˑː ˒ˋ˔˃ˎ ˋ ˒˖˄ˎˋˍˑ˅˃ˎ ˍːˋˆ˖ «ʙːˋˆ˃ ʢ̝ ˕˃˅ ˅ˑˋː˔ˍˋˌ …» ȋͳ͹ͳ͸Ȍ, ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˛ˎ˃ ˓ˈ˚˟ «ˑ ˇˑˎˉːˑ˔˕ˋ ˆˈːˈ˓˃ˎˑ˅, ˗ˈˎ˕ ˏ˃˓˛˃ˎˑ˅ ˋ ˅˔ˈˆˑ ˆˈːˈ˓˃ˎˋ˕ˈ˕˃ ˋ ˒˓ˑ˕˚ˋ˘ ̊ ˋːˑ˅, ̱ ˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒ ˓ˋ ˅ ˑˌ˔ˍˈ ː ˃ˇˎˈˉ˃˕ ˄ ˞˕˟, ̀  ˑ ː˞˘ ˅ ˑˋː˔ˍˋ˘ ̌ ˈˎ˃˘ ̀  ˒ ˑ˅ˈˇˈːˋˢ˘, ̊ ˕ˑ 
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ˍ˃ˉˇˑˏ˖ ˚ˋːˋ˕˟ ˇˑˎˉːˑ»1. ʑ ˖˔˕˃˅ˈ ˔˖˘ˑ˒˖˕ːˑˌ ˃˓ˏˋˋ ˏˑˉːˑ ː˃ˌ˕ˋ ˔˅˞˛ˈ ͵Ͳ-˕ˋ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˌ ˑ˗ˋ˙ˈ˓˔ˍˋ˘ ˇˑˎˉːˑ˔˕ˈˌ. ʞ˓ˈˇ˔˕˃˅ˋˏ ˊˇˈ˔˟ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˒ˑˇˑ˄ː˞˘ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˌ. ʝ ˆˈːˈ˓˃ˎˈ ˃˓˕ˋˎˎˈ˓ˋˋ: «… ˆˈːˈ˓˃ˎ˖ ˗ˈˎ˙ˈˌ˘ ˏˈˌ˔˕ˈ˓˖ ˊˈˎˑ ː˃ˇˑ˄ːˑ ˕˓˖ˇˑˎˡ˄ˋ˅ˑˏ˖ ˋ 
˒ˑ˒ˈ˚ˎˋ˅ˑˏ˖ ˏ˖ˉ˖ ˄˞˕ˋ ˋ ˒˓ˋˎˈˉːˑ ˔ˏˑ˕˓ˈ˕˟, ˚˕ˑ˄˞ ˅˔ˈ ˋ˔ˍ˖˔˔˕˅˞, ˚˕ˑ ˍ ˃˓˕ˋˎˎˈ˓ˋˋ 
˒˓ˋː˃ˇˎˈˉ˃˕, ːˈ ˕ˑ˚ˋˡ ˔˃ˏ ˓˃ˊ˖ˏˈˎ, ːˑ ˑ˔ˑ˄ˎˋ˅ˑ ˔˕˃˓˃˕ˈˎ˟˔˕˅ˑ ˋˏˈ˕˟, ˚˕ˑ˄ ˅ ˕ˈ˘ ˘˖ˇˑ-
ˉˈ˔˕˅˃˘ ːˋ˚˕ˑ ˖ˏ˃ˎˢˎˑ˔ˢ, ːˑ ˓˃˔˕ˋ ˏˑˆˎˑ ˔ˑ ˕˜˃ːˋˈˏ … ʠ˕˃˓˃ˈ˕˔ˢ ˉˈ ˅ˈˎ˟ˏˋ, ˚˕ˑ˄ ˋˏˈ˕ˋ 
˅ˑ ˅˔ˈ˘ ˅ˈ˜˃˘ ˋ˔ˍ˖˔ː˞˘ ˘˖ˇˑˉːˋˍˑ˅2, ˍˑ˕ˑ˓˞ˏ ˅˔ˈˆˇ˃ ˇˈˎ˃ ˇ˃ˈ˕ ˋ ˒ˑ˅ˈˎˈ˅˃ˈ˕ ˑ˕ ˅˓ˈˏˢːˋ ˇˑ 
˅˓ˈˏˢːˋ ˅ ˕ˈ˘ ˅ˈ˜˃˘ ˋː˞˘ ː˃˖˚˃˕˟, ˇ˃˄˞ ːˈ ˒˓˃ˊˇː˞ ˄˞ˎˋ …» ȋʙːˋˆ˃ ʢ̝ ˕˃˅ ˅ˑˋː˔ˍˋˌ…, ͳ͹ͳ͸, ˔. ͷͲȌ.ʝ ˆˈːˈ˓˃ˎˈ ˃˖ˇˋ˕ˑ˓ˈ: « … ˆˈːˈ˓˃ˎ˖ ˃˖ˇˋ˕ˑ˓ ,̟ ˒ˑːˈˉˈ ˑː ˒˓ˋ ˅ˑˌ˔ˍˈ ˒ˑ˚ˋ˕˃ˌ ˒˓˃˅ˋ˕ˈˎˈˏ 
˅ˑˈːːˑˌ ˍ˃ː˙ˈˎˢ˓ˋˋ ȋˋ ˔˖ˇˋ˕ ˅˔ˈ ˒˓ˈ˔˕˖˒ˎˈːˋˢ, ˍ˃ˍˑ˅˃ ˄ ˊ˅˃ːˋˢ ːˋ ˄˞ˎˋȌ ː˃ˇˎˈˉˋ˕ ˄˞˕˟ 
ːˈ ˕ˑˍˏˑ ˖˚ˈːˑˏ˖ ˋ ˅ ˅ˑˈːː˞˘ ˋ ˒˓ˑ˕˚ˋ˘ ˒˓˃˅˃˘ ˄ˎ˃ˆˑˋ˔ˍ˖˔ːˑˏ ,̟ ːˑ ˒˓ˋ ˕ˑˏ ˑ˔˕ˑ˓ˑˉːˑˏ˖ 
ˋ ˄ˎ˃ˆˑˌ ˔ˑ˅ˈ˔˕ˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ,̟ ˇ˃˄˞ ˒˓ˋ ː˃˒ˋ˔˃ːˋˋ ˋ ˋ˔˒ˑˎːˈːˋˋ ˒˓ˋˆˑ˅ˑ˓˖ ˒˓ˈ˔˕˖˒ˋ˕ˈˎ˟ ˑː˞ˏ 
ˑ˕ˢˆ˚ˈː ːˈ ˄˞ˎ. ʜˑ ː˃ˇˎˈˉˋ˕ ˈˏ˖ ː˃˒ˈ˓ˈˇ ˒ˑ ˒˓ˋˎˈˉːˑˏ˖ ˓˃ˊ˔˖ˉˇˈːˋˡ ˅˔ˈ˘ ˑ˄˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟˔˕˅ 
˖˚ˋːˈːːˑˆˑ ˒˓ˈ˔˕˖˒ˎˈːˋˢ, ˕˃ˍˑˉˇˈ ˅˞˔ˎ˖˛˃˅ ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎˈˌ, ˒˓˃˅ˑˏˈ˓ː˞ˌ ˒˓ˋˆˑ˅ˑ˓ ˖˚ˋːˋ˕˟ ˋ 
˔ˑ˅ˈ˔˕ˋ ̝ ˅ˑˈˌ ˅  ̞ ˑˏ, ̀ ˎˋ ̝  ː ˈ˅ˈˇˈːˋˢ ̀  ː ˈˋ˔ˍ˖˔˕˅˃, ̀ ˎˋ ̝  ́ ˎˑ˔˕ˋ ː ˈ ˑ ˕ˢˆˑ˕ˋ˕˟. ʗ˄ˑ ̱ ˑːˈ˚ːˑˈ ̀  
˒ˑ˔ˎˈˇːˈˈ ˊ˃ˍˎˡ˚ˈːˋˈ ˑ˕ ːˈˆˑ ˊ˃˅ˋ˔ˋ˕ ˋ ˑːˑˌ ˇˑˎˉˈː ˆˈːˈ˓˃ˎˋ˕ˈˌ˔˕˅˖ ˋ ˒˓ˑ˕˚ˋˏ ˑ˗ˋ˙ˈ˓˃ˏ, 
˅ ˔˖ˏːˋ˕ˈˎ˟ː˞˘ ˔ˎ˖˚˃ˢ˘ ˋˊ˝ˢ˔ːˋ˕˟, ˚˕ˑ ˅˔ˈ ː˃˓ˑˇː˞ˈ ˒˓˃˅˞ ˋ ˅ˑˈːː˞ˈ ˃˓˕ˋˍ˖ˎ˞ ˑ ˕ˑˏ 
ˆˎ˃˔ˢ˕. ʜ˃ ˚˕ˑ ˑː ˑ˔ˑ˄ˎˋ˅ˑ ˍˑˆˇ˃ ˔˖ˇˋ˕, ːˋˍˑˏ˖ ˒ˑ˘ˎˈ˄˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ːˋ ˇˎˢ ˊː˃˕ːˑ˔˕ˋ ˍ˃ˍˑˌ 
ˑ˔ˑ˄˞ ˈˆˑ, ˇ˓˖ˉ˄˞, ˋˎˋ ˇˎˢ ˒ˑˇ˃˓ˍˑ˅, ˋˎˋ ˇˎˢ  ˊˎˑ˄˞ ːˈ ˋˏˈˈ˕. ʝː˞ˌ ˅ ˔ˑ˘˓˃ːˈːˋˋ ˔ˑˇˈ˓ˉˋ˕ 
˅˔ˈ ˇˈˎ˃, ˋ ˒ˑ ˕ˑˏ ˆˈːˈ˓˃ˎˋ˕ˈˌ˔˕˅˖ ː˃ˇˎˈˉ˃˜ˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˈ˕, ˒ˑ˔ˎˈˇːˈˌ ˍˑːˈ˚ːˑˌ 
˒˓ˋˆˑ˅ˑ˓ ˒ˑ˔˞ˎ˃ˈ˕. ʔˉˈˎˋ  ˏˈˉˇ˖ ˅ˑˡˡ˜ˋˏˋ ˑ ˓ˑˊˏˈːˈ ˒ˎˈːː˞˘ ˍ˃˓˕ˈˎ˟ ˖˚ˋːˈː  ˋˏˈˈ˕ 
˄˞˕˟,  ˕ˑ ˑːˑˌ ˔ˈˆˑ ˇˎˢ ˍ˖˒ːˑ ˔ ˆˈːˈ˓˃ˎˑˏ ˅ˑ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑˈ ˏˈ˔˕ˑ ˒ˑ˔˞ˎ˃ˈ˕˔ˢ ˋ ː˃ˇˎˈˉˋ˕ 
ˈˏ˖ ˔ ːˈ˒˓ˋˢ˕ˈˎˈˏ ˇˑˆˑ˅˃˓ˋ˅˃˕˙˃, ˋ ˑ˕ ːˈ˒˓ˋˢ˕ˈˎˢ ˒ˑˇ˒ˋ˔˃ːːˑˌ ˍ˃˓˕ˈˎ˟ ˔ ˔ˑ˄ˑˡ ˒˓ˋ˅ˈ˔˕˟» ȋ˕˃ˏ ˉˈ, ˔. ͺͷȌ. ʝ˄ ˑ˗ˋ˙ˈ˓˃˘ ˋ ˆˈːˈ˓˃ˎ˃˘ — ˗ˋ˔ˍ˃ˎ˃˘, ˑ˄ ˋ˘ ˑ˄ˢˊ˃ːːˑ˔˕ˢ˘: «ʑˑ ˅˔ˈ˘ ˇˈˎ˃˘ ˗ˋ˔ˍ˃ˎ˃ˏ 
ː˃ˇˎˈˉˋ˕ ˕ˑˎˍˑ ˒˓ˑ˅ˈˇ˞˅˃˕˟ ˋ ˇˑːˑ˔ˋ˕˟ ˋ ˒˓ˋ ˔˖ˇˈ ˑ˄ˎˋ˚˃˕˟, ˃ ˔˃ˏˋˏ ːˋ ˇˑ ˍˑˆˑ, ˕˃ˍˉˈ ˋ 
˅ ˇˈˎ˃ ˆˎ˃˔ ˑ ˔ˈ˄ˈ ˋˏˈˡ˜ˋˢ ːˋ ˕˃ˌːˑ ːˋ ˢ˅ːˑ ːˈ ˍ˃˔˃˕˙˃ ˒ˑˇ ˉˈ˔˕ˑˍˋˏ ˛˕˓˃˗ˑˏ ˋ ː˃ˍ˃ˊ˃-
ːˋˈˏ, ˒ˑ ˅˃ˉːˑ˔˕ˋ ˇˈˎ˃» ȋ˕˃ˏ ˉˈ, ˔. ͳʹ͹Ȍ. ʝ ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞˘ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃˘ ˗ˋ˔ˍ˃ˎˑ˅: «… ˅ ˔ˈˏ ˊ˅˃ːˋˋ 
˄˖ˇ˖˜ˋˏ, ː ˃ˇˎˈˉˋ˕ ˄ ˞˕˟ ˎ ˡˇˈˏ ̌ ˑ˄˓˞ˢ ̝ ˑ˅ˈ˔˕ˋ ˒ ˓ˈˇ ʐˑˆˑˏ, ̌ ˃˄˞ ː ˋˍˑˏ˖ ː ˈ ˏ ˃ːˋ˕˟, ̀  ː ˋˍˑˆˑ 
ː˃˒˓˃˔ːˑ ːˈ ˑ˔ˍˑ˓˄ˋ˕˟, ˃ ˑ˔ˑ˄ˎˋ˅ˑ ˄ˈ˔˒ˑ˓ˑ˚ːˑ ˔ˎ˖ˉ˃˜ˋ˘» ȋ˕˃ˏ ˉˈ, ˔. ͳʹͷȌ.ʝ ˒ˑˎˈ˅ˑˏ ˍ˖˓˟ˈ˓ˈ: «… ˔ˈˌ ˚ˋː ˊˈˎˑ ˕˓˖ˇː˞ˌ ˈ˔˕˟, ˚ˈˆˑ ˇˎˢ ˋˏˈˡ˕ ˏˑˎˑˇ˞ˈ ˋ ˕˅ˈ˓ˇ˞ˈ 
ˎˡˇˋ ˖˒ˑ˕˓ˈ˄ˎˈː˞ ˄˞˕˟, ˇ˃˄˞ ˇˈːːˑ ˋ ːˑ˜ːˑ ˒˖˕˟ ˔˅ˑˌ ˒ˑ˚˕ˑˡ ˋˏˈˎˋ ˔ ˒ˑ˔˒ˈ˛˃ːˋˈˏ ˋ ːˋˆˇˈ 
ːˈ ˏˈˇˎˋˎˋ» ȋ˕˃ˏ ˉˈ, ˔. ͳʹͳȌ.ʝ ̌ ˑˎˉːˑ˔˕ˋ ˅ ˈ˓˘ˑ˅ːˑˆˑ ˅ ˑˋː˔ˍˑˆˑ ː ˃˚˃ˎ˟ːˋˍ˃͵: «ʒ̍ ːˈ˓˃ˎ ̠ ˈˎ˕ ˏ ˃˓˛˃ˎ … ʔˆˑ ̊ ˋː ̞ ˃ˍˑˌ, 
˚˕ˑ˄ ˄˞ˎ ːˈ ˕ˑ˚ˋˡ ˏ˖ˉ ˅ˈˎˋˍˑˆˑ ˋ˔ˍ˖˔˔˕˅˃ ˋ ˘˓˃˄˓ˑ˔˕ˋ, ːˑ ˋ ˇˑ˄˓ˑˆˑ ˍˑːˇ˖˅ˋ˕˃, ˔ˋ˓ˈ˚˟ 
˅˔ˢˍˑˌ ˆˑˇːˑ˔˕ˋ ˍˑ˕ˑ˓ˑˆˑ ˄˞ ˍ˅˃ˎˋ˕ˈ˕˞ ˋˎˋ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˔ ˇˑ˄˓ˑˇˈˢːˋˈˏ ˋ ˄ˎ˃ˆˑ˚ˈ˔˕ˋ˅ˑˡ 
˔˒˓˃˅ˈˇˎˋ˅ˑ˔˕˟ˡ ˔˅ˢˊ˃ː˞ ˄˞ˎˋ. ʗ˄ˑ ˘˓˃˄˓ˑ˔˕˟ ˈˆˑ ːˈ˒˓ˋˢ˕ˈˎˡ ˔˕˓˃˘ ˕˅ˑ˓ˋ˕, ˋ˔ˍ˖˔˔˕˅ˑ 
ˈˆˑ ˒ˑˇ˅ˋˊ˃ˈ˕ ˎˡˇˈˌ ː˃ ːˈˆˑ ˕˅ˈ˓ˇˑ ˖˒ˑ˅˃˕ˋ … ʞ˓ˑˊˑ˓ˎˋ˅˞ˌ ˈˆˑ ˍˑːˇ˖˅ˋ˕ ˋ ˊ˃˄ˑ˕ˎˋ˅ˑˈ 
˒ˑ˒ˈ˚ˈːˋˈ ˔ˑˇˈ˓ˉˋ˅˃ˈ˕ ˅˔ˡ ˃˓ˏˈˡ, ˋ ˕˅ˑ˓ˋ˕ ˈˈ ˜˃˔˕ˎˋ˅ˑ ˅ ˄ˑˡ. ʓˑ˄˓ˑˇˈˢːˋˈ ˈˆˑ ˋ ˔˒˓˃˅ˈˇ-
ˎˋ˅ˑ˔˕˟ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃ˈ˕ ˍ ˔ˈ˄ˈ ˅˔ˈ ˔ˈ˓ˇ˙˃ ˅˔ˈˢ ˃˓ˏˈˋ, ˍ˃ˍ ˑ˗ˋ˙ˈ˓ˑ˅, ˕˃ˍ ˋ ˓ˢˇˑ˅˞˘ … ʐˑˇ˓ˑˈ ˑˍˑ 
ˋˏˈˈ˕ ː˃ ːˈ˒˓ˋˢ˕ˈˎ˟˔ˍ˖ˡ ˒ˑˏˑ˜˟ … ˋ ˖˒˓˃˅ˎˢˈ˕ ˅˔ˈ ˒˓ˈˇˊ˓ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˏ ˒˓ˑˏ˞˛ˎˈːˋˈˏ, ˍ˃ˍ 
ˏ˖ˇ˓ˑˏ˖ ˍˑˏ˃ːˇ˖ˡ˜ˈˏ˖ ˆˈːˈ˓˃ˎ˖ ː˃ˇˎˈˉˋ˕» ȋ˕˃ˏ ˉˈ, ˔. ͵ͶȌ.
1 Здесь и далее текст представлен в форме оригинала — авторы статьи.

2 Художник понимается  в значении ремесленник–мастер — авторы статьи.

3 По сути, это рефлексия царя собственного статуса при войске — авторы статьи.
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ʥˈˎ˟ ˔ˑˊˇ˃ːˋˢ ˅ˑˋː˔ˍˑˆˑ ˖˔˕˃˅˃, ˒ˑ ˏːˈːˋˡ ˙˃˓ˢ, ˔ˑ˔˕ˑˢˎ˃ ˅ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˈˏ: «…ˇ˃˄˞ ˅˔ˢˍˋˌ ˚ˋː ˊː˃ˎ ˔˅ˑˡ ˇˑˎˉːˑ˔˕˟, ˋ ˑ˄ˢˊ˃ː ˄˞ˎ ˔˅ˑˋˏ ˊ˅˃ːˋˈˏ, ˋ ːˈ˅ˈˇˈːˋˈˏ ːˈ ˑ˕ˆˑ˅˃˓ˋ-˅˃ˎ˔ˢ» ȋ˕˃ˏ ˉˈ, ˔. ʹȌ. ʑ ˒ˑˇˑ˄ːˑˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˏ ːˑ˅ˑ˅˅ˈˇˈːˋˋ ˙˃˓˟ ʞˈ˕˓ ˅ˋˇˈˎ ˑ˔ːˑ˅˖ ˓ˈˆ˖ˎˢ˓ːˑˌ ˃˓ˏˋˋ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ, ˄ˎ˃ˆˑˇ˃˓ˢ ˈˆˑ ˖˔ˋˎˋˢˏ, ˊ˃ˏˈːˋˎ˃ ˃˓ˏˋˡ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˑːː˖ˡ, ˒ˑˇ ː˃˚˃ˎˑˏ ˅ˑˈ˅ˑˇ. ʑ ˙ˈˎˑˏ ˅ˑˋː˔ˍˋˌ ˖˔˕˃˅ ʞˈ˕˓˃ ) ˔ˎ˖ˉˋˎ ˔˒ˑ˔ˑ˄ˑˏ ˗ˋˍ˔˃˙ˋˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑː-) ˔ˎ˖ˉˋˎ ˔˒ˑ˔ˑ˄ˑˏ ˗ˋˍ˔˃˙ˋˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑː- ˔ˎ˖ˉˋˎ ˔˒ˑ˔ˑ˄ˑˏ ˗ˋˍ˔˃˙ˋˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑː-ːˑˆˑ ˒˓ˑˈˍ˕˃ ˋ ˅ˍˎˡ˚˃ˎ ˅˔ˈ ˈˆˑ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˈːː˞ˈ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˜ˋˈ: ˑ˄ˑ˔ːˑ˅˃ːˋˈ ˆˎ˃˅ː˞˘ ˊ˃ˇ˃˚ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˈˈ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˌ; ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˠ˕ˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˈˌ, ˇˑˎˉːˑ˔˕ː˞˘ ˑ˄ˢˊ˃ːːˑ˔˕ˈˌ ˍ˃ˉˇˑˆˑ ˈˈ ˚ˎˈː˃ ȋ˃ː˃ˎˑˆˑ˅ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˅ ˋ˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋ-ˑːːˑ-˒˓˃˅ˑ˅ˑˏ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˋȌ, ˗ˑ˓ˏ ˒ˑˑ˜˓ˈːˋˢ ˋ ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ˔˕ˋ ˊ˃ ː˃˓˖˛ˈːˋˈ ˇˑˎˉːˑ˔˕-ː˞˘ ˒˓ˈˇ˒ˋ˔˃ːˋˌ; ˑ˒ˋ˔˃ːˋˈ ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞˘ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ ˎˡˇˈˌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˖˚ˋ˕˞˅˃˕˟ ˒˓ˋ ˒ˑˇ˄ˑ˓ˈ ˍ˃ˇ˓ˑ˅ ȋ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ-˅˃ˉː˞˘ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ ˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ˈˌȌ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟-ː˞˘ ́ ː˃ːˋˌ, ̞ ˓ˈ˄˖ˈˏ˞˘ ̌ ˎˢ ̱ ˃ˉˇˑˆˑ ̊ ˋː˃. ʥ˃˓˟, ̱ ˃ˍ ˓ ˃ˊ˓˃˄ˑ˕˚ˋˍ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˒ ˓ˑˈˍ˕˃, — ˔ˑˊˇ˃ˈ˕ ˈˆˑ ːˑ˓ˏ˖-ˑ˄˓˃ˊˈ˙, ˓˃ˊˏːˑˉ˃ˈ˕ ˈˈ, ˒˖˄ˎˋˍ˖ˢ ˖˔˕˃˅, ˊ˃˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˅˔ˈ˘ ˑ˗ˋ˙ˈ˓ˑ˅ ˋˊ˖˚ˋ˕˟ ˋ ˑ˔˅ˑˋ˕˟ ˖˔˕˃˅, ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢ ˔˅ˑˈˌ ˇˑˎˉːˑ˔˕ˋ ˋ ˇˑˎˉːˑ˔˕ˋ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˑ˗ˋ˙ˈ˓ˑ˅ ˃˓ˏˋˋ. ʑ˔ˈ ˠ˕ˑ ˔ˑˊˇ˃ˈ˕ ˑ˔ːˑ˅˖ ːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ːˑ ˖˒ˑ˓ˢˇˑ˚ˈːːˑˆˑ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑˆˑ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˅˔ˈˆˑ ˑ˗ˋ˙ˈ˓-˔ˍˑˆˑ ˍˑ˓˒˖˔˃, ˑ˔ːˑ˅˖ ˇˎˢ ˑ˄˖˚ˈːˋˢ ˑ˗ˋ˙ˈ˓ˑ˅. ʣˑ˓ˏˋ˓˖ˡ˕˔ˢ ˍ˃ː˃ˎ˞ ˑ˄˓˃˕ːˑˌ ˔˅ˢˊˋ ˇˎˢ ˅˞˔˛ˈˆˑ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅˃ ˃˓ˏˋˋ ȋˑ˗ˋ˙ˈ˓˞–˗ˋ˔ˍ˃ˎ˞Ȍ, ˄ˈˊ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˄˞ˎˑ ːˈ˅ˑˊ-ˏˑˉːˑ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˈ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˅˔ˈˌ ˃˓ˏˋˈˌ. ʞˑ ˑ˄˓˃ˊ˖ ˓ˈˆ˖ˎˢ˓ːˑˌ ˃˓ˏˋˋ ˒ˑˊˉˈ ˙˃˓ˈˏ ː˃˒ˋ˔˃ː ˋ ˑ˒˖˄ˎˋˍˑ˅˃ː ˕˃ˍˉˈ ʛˑ˓˔ˍˑˌ ˖˔˕˃˅ ȋʙːˋˆ˃ ʢ̝ ˕˃˅ ʛˑ˓˔ˍˑˌ…, ͳ͹ʹͲȌ. ʞˑ ˒˓ˋː˙ˋ˒˃ˏ ˓ˈ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˃˓ˏˋˋ ˋ ˅ˑˈːːˑˆˑ ˗ˎˑ˕˃ ˓ˈˑ˓ˆ˃ːˋˊˑ˅˃ːˑ ˋ ˆˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅ˈːːˑˈ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˈ, ˅˅ˈˇˈː˞ «ʡ˃˄ˈˎ˟ ˑ ˓˃ːˆ˃˘…» ȋͳ͹ʹʹ  .̂Ȍ, «ʒˈːˈ˓˃ˎ˟ː˞ˌ ˓ˈˆˎ˃ˏˈː˕» ˋˎˋ ʢ̝ ˕˃˅ ˆˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅ˈːːˑˌ ˍˑˎˎˈˆˋˋ ȋͳ͹ʹͲ .̂Ȍ, ˇˑˍ˖ˏˈː˕˞, ˓ˈˆˎ˃-ˏˈː˕ˋ˓˖ˡ˜ˋˈ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˆ˓˃ˉˇ˃ː˔ˍˋ˘ ˍˑˎˎˈˆˋˌ. ʞˈ˕˓ˑ˅˔ˍˋˈ ˓ˈ˗ˑ˓ˏ˞ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˔˕˓˃ːˑˌ ˔˕˃˅ˋˎˋ ː˃ ˒ˈ˓˅˞ˌ ˒ˎ˃ː ˅˃ˉːˑ˔˕˟ ˇˎˢ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˢ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˇˈˎ˃, ˔˅ˢˊ˟ ˖˔˒ˈ˛ːˑ˔˕ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎˑ˅ ˔ ˋ˘ ˔˖˄˝ˈˍ˕ː˞ˏˋ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ˏˋ, ˃ ːˈ ˔ ˋ˘ ˓ˑˇˑ˅ˋ˕ˑ-˔˕˟ˡ, ˊː˃˕ːˑ˔˕˟ˡ.
О˒˞˕ ː˃˖˚ːˑˆˑ ˏˈːˈˇˉˏˈː˕˃, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˋːˇ˖˔˕˓ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑ˕ˈ˘ːˋˍˋ ˋ ˓ˈ˗ˎˈˍ˔ˑˎˑˆˋˋʞ˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ˒˓ˑˆːˑˊˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˋ ˄ˈˊˑ˒˃˔ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˄˞ˎ˃ ˑˇːˑˌ ˋˊ ˑ˔ːˑ˅ː˞˘ ˔ ˏˑˏˈː˕˃ ˒˖˄ˎˋˍ˃˙ˋˋ ˒ˈ˓˅˞˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˋːˇ˖˔˕˓ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ, ˒˔ˋ˘ˑ˕ˈ˘ːˋˍˋ ˅ ː˃˚˃ˎˈ ʤʤ ˅ˈˍ˃. ʙ˃ˍ ˋˊ˅ˈ˔˕ːˑ, ˠ˕˃ ˊ˃ˇ˃˚˃ ȋ˅ ˗ˑ˓ˏˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑ-ː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˑ˕˄ˑ˓˃ ˒ˈ˓˅ˑˍˎ˃˔˔ː˞˘ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅Ȍ ˄˞ˎ˃ ˅ˍˎˡ˚ˈː˃ ˅ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˡ ː˃˖˚ːˑˆˑ ˖˒˓˃˅-ˎˈːˋˢ ʣ.ʢ. ʡˈˌˎˑ˓˃ ȋTaМlВЕ, ͳͻͲ͵; ͳͻͳͳ; ʡˠˌˎˑ˓, ͳͻʹͷȌ. ʜ˃˖˚ːˑ˔˕˟ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˅ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˋ ʣ.ʢ. ʡˈˌˎˑ˓˃ ˔ˑ˔˕ˑˢˎ˃ ˅ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ˄˞, ˅ ˚˃˔˕ːˑ˔˕ˋ, ˒˓ˑ˅ˑˇˋ˕˟ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˔˖˜ˈ-˔˕˅˖ˡ˜ˋ˘ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˌ ˋ ˔˒ˑ˔ˑ˄ˑ˅ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˊ˃ˇ˃˚ ȋ˅ˍˎˡ˚˃ˢ ˒ˑˋ˔ˍ ˔˒ˑ˔ˑ˄ˑ˅ ˋ˘ ˑ˒˕ˋˏˋˊ˃˙ˋˋȌ, ˅˞ˢ˅ˎˢ˕˟ ˔ˈˍ˓ˈ˕˞ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞, ˔ˈˍ˓ˈ˕˞ ˏ˃˔˕ˈ˓˔˕˅˃ ˎ˖˚˛ˋ˘ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅, ˊ˃ˍˎ˃ˇ˞˅˃˕˟ ˅˞ˢ˅ˎˈːː˞ˈ ˎ˖˚˛ˋˈ ˒˓ˋˈˏ˞ ˓˃˄ˑ˕˞ ˅ ˑ˄˓˃ˊˈ˙ ˈˈ ˅˞˒ˑˎ-ːˈːˋˢ ȋˋː˔˕˓˖ˍ˙ˋˑːː˖ˡ ˍ˃˓˕ˑ˚ˍ˖ ˋ ːˑ˓ˏ˖ ˅˞˓˃˄ˑ˕ˍˋ — ˖˓ˑˍȌ. ʞ˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˎˑ˔˟, ˚˕ˑ ːˈˑ˄-˘ˑˇˋˏˑ ˋˊ˖˚˃˕˟ ˓ˈˊˈ˓˅˞ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˢ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˋ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˅ ˍ˃ˉˇˑˏ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˏ ˅ˋˇˈ ˓˃˄ˑ˕˞ ː˃ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˋ. ʞˑ˔ˎˈ ˖˔˕˃ːˑ˅ˎˈːˋˢ ˎ˖˚˛ˋ˘ ˑ˄˓˃ˊ˙ˑ˅ ːˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːːˑˌ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˔ˎˈˇˑ˅˃ˎˑ ˋˊ˖˚˃˕˟ ˋ ˅˞ˢ˅ˎˢ˕˟ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞ˈ ˊː˃ːˋˢ ˋ ˖ˏˈːˋˢ ˒ˈ˓˅ˑˍˎ˃˔˔ːˑˆˑ 
˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃ ȋ˚˕ˑ˄˞ ˅ˍˎˡ˚ˋ˕˟ ˋ˘ ˅ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˖ ˑ˄˖˚ˈːˋˢ ːˑ˅˞˘ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅Ȍ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˔ˑ˅ˑˍ˖˒-ːˑ˔˕˟ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑ-ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞˘ ˍ˃˚ˈ˔˕˅, ˑ˕ˎˋ˚˃ˡ˜ˋ˘ ˒ˈ˓˅ˑˍˎ˃˔˔ːˑˆˑ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃ ȋ˒˓ˋˏˈ-ːˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˍ ˇ˃ːːˑˏ˖ ˅ˋˇ˖ ˕˓˖ˇ˃Ȍ ˑ˕ ˅˔ˈ˘ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕ˑ˅ ː˃ ˇ˃ːː˖ˡ ˇˑˎˉːˑ˔˕˟. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˅ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˋ ː˃˖˚ːˑˆˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ʣ.ʢ. ʡˠˌˎˑ˓˃ ˅ˋˇˋˏ ȋˍ˃ˍ ˋ ˅ ˒˓ˑˈˍ˕˃˘ ʞˈ˕˓˃ )Ȍ — ˔ˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˈ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˢ ˇˑˎˉːˑ˔˕ː˞˘ ˑ˄ˢˊ˃ːːˑ˔˕ˈˌ ȋˊ˃ˇ˃˚, ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋ-ˑːːˑ-˒˓˃˅ˑ˅ˑˏ ˋ˘ ˕ˑˎˍˑ˅˃ːˋˋȌ ˋ ˅˞ˢ˅ˎˈːˋˈ ˋ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˈ ˔˖˄˝ˈˍ˕ː˞˘ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃, 
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ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃ˡ˜ˋ˘ ˈˆˑ ˖˔˒ˈ˛ː˖ˡ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˖ˡ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟, ˇˈˎ˃ˡ˜ˋ˘ ˈˆˑ ˒˓ˑ˗˒˓ˋ-ˆˑˇː˞ˏ, ˒ˈ˓˅ˑˍˎ˃˔˔ː˞ˏ. ʙ˃ˍ ʞˈ˕˓ ), ˕˃ˍ ˋ ʣ. ʡˠˌˎˑ˓ ːˈ «˔˅˃ˎˋ˅˃ˎˋ ˅ ˑˇː˖ ˍ˖˚˖» ˊ˃ˇ˃˚ˋ ˕˓˖ˇ˃ ˋ ˔˖˄˝ˈˍ˕ː˞ˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅, ːˑ ˒ˑ˔ˎˈˇːˋˈ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˎˋ˔˟ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑˏ ˋː˕ˈ˓˒˓ˈ˕˃-˙ˋˋ ˒ˈ˓˅˞˘. ʓ˓˖ˆˋˏˋ ˔ˎˑ˅˃ˏˋ, ˔ː˃˚˃ˎ˃ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ˎˑ˔˟ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˈ ˕˓˖ˇˑ˅˞˘ ˑ˄ˢˊ˃ːːˑ˔˕ˈˌ, ˊ˃ˇ˃˚, ˃ ˒ˑ˕ˑˏ ˖ˉˈ — ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˋː˕ˈ˓˒˓ˈ˕˃˙ˋˋ ˊ˃ˇ˃˚ ˋ ˇˈˌ˔˕˅ˋˌ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃ ˒ˑ ˋ˘ ˑ˔˖˜ˈ˔˕-˅ˎˈːˋˡ — ˔˕˓ˑˋˎˑ˔˟ ˔˖ˉˇˈːˋˈ ˑ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞˘ ˇˎˢ ˖˔˒ˈ˘˃ ˕˓˖ˇ˃ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃˘ ȋˍ˅˃ˎˋ˕ˈ˕˃˘ ˋ ˍˑːˇ˖˅ˋ˕˃˘Ȍ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃.ʡˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ˕˓˖ˇˑ˅˞˘ ˊ˃ˇ˃˚ ˋ ˔˒ˑ˔ˑ˄ˑ˅ ˋ˘ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˢ ȋ˅˃˓ˋ˃ː˕ˑ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋ-ˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢȌ, ˃ ˅ ˋ˕ˑˆˈ ˋ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞˘ ˔˖˄˝ˈˍ˕ː˞˘ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ ˖˔˒ˈ˛ːˑˆˑ ˋ ːˈ˖˔˒ˈ˛-ːˑˆˑ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃, — ˑˍ˃ˊ˃ˎˋ˔˟ ˑ˄˝ˈˍ˕ˑˏ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˈˌ ˗˖ːˍ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ː˃˚˃ˎ˃ ʤʤ ˅ˈˍ˃. ʓˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟˔˕˅ˑˏ ˏˑˆ˖˕ ˔ˎ˖ˉˋ˕˟ ˖ˉˈ ˒ˈ˓˅˞ˈ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˞ ˋːˇ˖˔˕˓ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑ˕ˈ˘ːˋˍˋ ˋ ˘ˑˊˢˌ˔˕˅ˈːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ, ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːː˞ˈ ˅ ˓˃˄ˑ˕˃˘ ʒ. ʛˡː˔˕ˈ˓˄ˈ˓ˆ˃ ȋMüБsЗeЕbeЕg, ͳͻͳʹ; ͳͻͳͶ; ʛˡː˔˕ˈ˓˄ˈ˓ ,̂ ͳͻͳͶ; ͳͻͻ͸Ȍ. ʑ ́ ˃˓˖˄ˈˉːˑˌ ̀  ˑ˕ˈ˚ˈ˔˕˅ˈːːˑˌ ˋːˇ˖˔˕˓ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˃ː˃ˎˋˊ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˌ ˒˓ˑ˅ˑˇˋˎ˔ˢ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˑ˄ˢˊ˃˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ˒˓ˈˇ˅˃˓ˋ˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ˠ˕˃˒˃ ˒˓ˋ ˓ˈ˛ˈːˋˋ ˕˃ˍˋ˘ ˓˃ˊː˞˘ ˒˓ˋˍˎ˃ˇː˞˘ ˊ˃ˇ˃˚, ˍ˃ˍ: ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˌ ˒ˑˇ˄ˑ˓ ȋ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˌ ˑ˕˄ˑ˓, ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃˙ˋˢ ˋ ˑ˓ˋˈː-˕˃˙ˋˢȌ, ˓˃˙ˋˑː˃ˎˋˊ˃˙ˋˢ ˕˓˖ˇ˃, ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍ˃ ˋ ˔ːˋˉˈːˋˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˖˕ˑˏˎˈːˋˢ, ˔ˑ˅ˈ˓˛ˈː˔˕˅ˑ˅˃ːˋˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍˋ, ˋˊ˖˚ˈːˋˈ ˒˓ˋ˚ˋː ˋ ˒˓ˑ˗ˋˎ˃ˍ˕ˋˍ˃ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈːː˞˘ ˕˓˃˅ˏ ˋ ˃˅˃˓ˋˌ. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ ˔ˎ˖ˉˋˎˋ ˒ˈ˓˅ˑː˃˚˃ˎ˟-ːˑˌ ˔˕˖˒ˈː˟ˡ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˒˓ˋˍˎ˃ˇː˞˘ ˊ˃ˇ˃˚; ˑːˋ, ˔˃ˏˋ ˒ˑ ˔ˈ˄ˈ, ˈ˜ˈ ːˈ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ˎˋ ˅ˑˊˇˈˌ˔˕˅ˈːː˞˘, ˗ˑ˓ˏˋ˓˖ˡ˜ˋ˘, ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˌ, ːˑ ˔ˑˊˇ˃˅˃ˎˋ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˖ˡ ˇˎˢ ːˋ˘ ˑ˄˝ˢ˔ːˋ˕ˈˎ˟ː˖ˡ ˍ˃˓˕ˋː˖ ˑ˄˝ˈˍ˕˃ ˅ˑˊˇˈˌ˔˕˅ˋˢ — ˑ˕ˑ˄˓˃ˉ˃ˎˋ ˔˅ˑˈˑ˄˓˃ˊˋˈ ˗˖ːˍ˙ˋ-ˑːˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˒˔ˋ˘ˋˍˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˅ ˍˑːˍ˓ˈ˕ː˞˘ ˅ˋˇ˃˘ ˕˓˖ˇ˃. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˅ ʹͲ-ˈ ˆ .̂ ʤʤ ˅. ˒˓ˋˏˈːˢ-ˎˋ˔˟ ˕˓ˋ ˕ˈ˓ˏˋː˃:
«˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˢ» ˍ˃ˍ ˑ˄ˎ˃˔˕˟ ˊ˃ːˢ˕ˋˌ, ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃ˡ˜ˋ˘ ˋ˔˕ˑ˚ːˋˍ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˑ˅˃ːˋˢ ˓˃˄ˑ˕˃ˡ-˜ˈˆˑ ˋ ˕˓ˈ˄˖ˡ˜˃ˢ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˑ˄˖˚ˈːˋˢ ˋ ˑ˔ˑ˄˞˘ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˈˌ ȋ˅eЕИfsfach; ЙВcaЗiВБȌ; 
«˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ˔˕˟» ˍ˃ˍ ˓˃ˊːˑ˅ˋˇːˑ˔˕˟ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˊ˃ːˢ˕ˋˌ ˅ː˖˕˓ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ 

(sГecialfach; ВccИГaЗiВБȌ; 
«ˍˑːˍ˓ˈ˕ː˃ˢ ˓˃˄ˑ˕˃» ˍ˃ˍ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˈ ˑ˕ˇˈˎ˟ː˞˘ ˕˓˖ˇˑ˅˞˘ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅ ː˃ ˏ˃˛ˋːˈ, ˋˎˋ ˒˓ˋ ˋˊˆˑ˕ˑ˅ˎˈːˋˋ ːˈˍˑ˕ˑ˓ˑˆˑ ˒˓ˑˇ˖ˍ˕˃ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˌ ˇˑˎˉːˑ˔˕ˋ, ˋˎˋ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˆˑ ˒ˑ˔˕˃ ȋsЗИckaЕbeiЗ; jВbȌ ȋBaИАgaЕЗeБ, ͳͻʹͺ. p. ͺ͵Ȍ. ʞ˓ˑ˙ˈ˔˔ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ˋ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˌ ȋ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˈˌ ˋ ˍˑːˍ˓ˈ˕ː˞˘ ˅ˋˇˑ˅ ˓˃˄ˑ˕Ȍ ˅ ˋːˇ˖˔˕˓ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˒ˑˎ˖˚ˋˎ ː˃ˊ˅˃ːˋˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑˆ˓˃˗ˋˋ ȋpЕВfessiВgЕafieȌ, ˋˊ˖˚ˈːˋˢ 

˓˃˄ˑ˕˞ ȋaЕbeiЗskИБdeȌ, ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˓˃˄ˑ˕˞ ȋjВb aБalМsisȌ. ʡ˓˖ˇˑ˅˃ˢ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˒ˑːˋˏ˃ˎ˃˔˟ ˅ ː˃˚˃ˎˈ ʹͲ-˘ ˆ .̂ ʤʤ ˅. ˍ˃ˍ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˢ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑˏ ːˈˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˔ˑ˅ˑˍ˖˒ːˑ˔˕ˋ ˕˓˖ˇˑ˅˞˘ ˊ˃ˇ˃˚ ˋ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˋ˘ ˒ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ˃ˍ˕ˑ˅. ʑːˈ˛ːˈˏ˖ ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˏ˖ ː˃˄ˎˡˇˈːˋˡ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆ˃ ˇˑ˔˕˖˒ː˞ ˎˋ˛˟ ˒ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ˔ˍˋˈ ˃ˍ˕˞ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ ˅˞ˇˈˎˢˎˋ ˒˓ˋˊː˃ˍˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒˓ˈˇ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˏˑˆˎˋ ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ˑ ˅ː˖˕˓ˈːːˋ˘ ˗˖ːˍ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˢ˘ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ȋˈˆˑ ˔˅ˑˌ˔˕˅˃˘ ˋ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˢ˘Ȍ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˑ  ̝ ˋ˔˕ˈˏˈ ˅ ː˖˕˓ˈːːˋ˘ ˒ ˑ˄˖ˇˋ˕ˈˎˈˌ ˒ ˑ˅ˈˇˈːˋˢ — ˎ ˋ˚ːˑ˔˕ː˞˘ ̇ ˈˎˈˌ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ, ˑ ˓ˋˈː-˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˈ ː ˃ ˒ ˓˃ˍ˕ˋˍ˖ ̆ ˑˊˢˌ˔˕˅ˈːːˑˌ ̄ ˋˊːˋ, ̞ ˃ˍ ̀ ˎˋ ̀ ː˃˚ˈ, ̝ ˕˓ˑˋˎˋ ˏ ˑˇˈˎˋ ˓ ˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˈˆˑ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˋ ˅˞ˇ˅ˋˆ˃ˎˋ ˑ˄˝ˢ˔ːˋ˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˋ ˅ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˋ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞ ˋ ˏˈ˘˃ːˋˊˏˑ˅ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ̠ ˖ːˍ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˅ ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˈˌ ̊ ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˅ ˞ˇˈˎˢˢ ˒ ˓ˋ ɣ ˕ˑˏ ̇ ˈː˕˓˃ˎ˟ː˞ˈ, ˅ ˃ˉː˞ˈ ˇˎˢ ˒˓ˋˍˎ˃ˇː˞˘ ˊ˃ˇ˃˚ ˋ˘ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ. ʞˑːˢ˕ˋˈ «˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ-˅˃ˉː˞ˌ ˒˓ˋˊː˃ˍ» ȋʞʑʞȌ ˑ˕˓˃ˉ˃ˎˑ ˕ˈ ˔˕ˑ˓ˑː˞ ˒ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˃ˍ˕ˑ˅ ˋ ˆˋ˒ˑ˕ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˔˅ˢˊ˃ːː˞˘ ˔ ːˋˏˋ ˅ː˖˕˓ˈːːˋ˘ ˗˖ːˍ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˈˌ ˒˔ˋ˘ˋˍˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˅ˎˋˢˎˋ ː˃ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ ˕˓˖ˇ˃, ˕ˑ ˈ˔˕˟ ʞʑʞ ˒ˑːˋˏ˃ˎˋ˔˟ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˔ˋˏ˒˕ˑˏˑ˅ «˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ-˅˃ˉː˞˘ 



Организационная психология. 2014. Т. 4. № 4. www.orgpsyjournal.hse.ru

127

ˍ˃˚ˈ˔˕˅» ȋʞʑʙȌ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃-˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃ ȋʒˈˎˎˈ˓˛˕ˈˌː ˋ ˇ˓., ͳͻʹͻȌ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˕ˈ˓ˏˋːˑˎˑˆˋˢ ˋːˇ˖˔˕˓ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑ˕ˈ˘ːˋˍˋ ˅˞˔˕˓˃ˋ˅˃ˎ˃˔˟ ˅ ˔˅ˢˊˋ ˔ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈˏ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˒ˑːˢ˕ˋˌ «ˇˋ˗˗ˈ˓ˈː˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ» ʑˋˎ˟ˢˏ˃ ʧ˕ˈ˓ː˃ ȋSЗeЕБ, ͳͻͳͳ; ʧ˕ˈ˓ː, ͳͻͻͺȌ.
Цˈлˋ ˋ ˊаˇачˋ ˒˓ˑфˈ˔˔ˋˑˆ˓афˋ˓ˑ˅аːˋя. ʞˈ˓˅ˑː˃˚˃ˎ˟ːˑ ˅ ˏˑˇˈˎˢ˘ ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˈˆˑ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˋ˅˃ˎˋ˔˟ ˑ˒ˈ˓˃˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ-˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ȋˋ˔˔ˎˈ-ˇˑ˅˃ːˋˈˏ ˒˔ˋ˘ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅, ˃ˍ˕˖˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃˅˛ˋ˘˔ˢ ˅ ˕˓˖ˇˈȌ, ːˑ ˖ˉˈ ˍ ˍˑː˙˖ ʹͲ-˘ ˆ .̂ ʤʤ ˅ˈˍ˃ ˇˎˢ ˓ˢˇ˃ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˊ˃ˇ˃˚ ˠ˕ˑˆˑ ˑˍ˃ˊ˃ˎˑ˔˟ ːˈˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ. ʞ˓ˈˇˏˈ˕ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˒ˑ˒ˑˎːˋˎ˔ˢ ˃ː˃ˎˋˊˑˏ ˔˅ˑˌ˔˕˅ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓˃ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˃, ˈˆˑ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅, ˏˑ˕ˋ˅ˑ˅, ˔˒ˑ˔ˑ˄ˑ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˑ˄˜ˈːˋˢ. ʖː˃˚ˈːˋˈ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˃ ˍ ˕˓˖ˇ˖ ˑ˕ˏˈ˚˃ˎˑ˔˟ ʑ.ʛ. ʐˈ˘˕ˈ˓ˈ˅˞ˏ ȋͳͻʹͲ; ͳͻʹͳ ˋ ˇ˓.Ȍ. ʞˑ ˏːˈːˋˡ ʐˋːˆˈˏ˃ ȋBiБghaА, ͳͻʹͻȌ, ˖˔˒ˈ˘ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ ˇˑ˔˕ˋˆ˃ˈ˕˔ˢ ˅ˑ ˏːˑˆˑˏ ˒˓ˋ ː˃ˎˋ˚ˋˋ ˅˞˓˃ˉˈːː˞˘ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅, ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˓˃˔˒ˑˎˑˉˈːːˑ˔˕ˋ ˍ ˅ˋˇ˖ ˕˓˖ˇ˃, ˋ ˠ˕ˑ ˃˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˈ ː˃˚˃ˎˑ ˍˑˏ˒ˈː˔ˋ˓˖ˈ˕ ːˈˇˑ˔˕˃˕ˍˋ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˈˌ, ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˑ˔ːˑ˅ˑˌ ˄˖ˇ˖˜ˈˌ ˅ˑˊˏˑˉːˑˌ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˈːːˑ˔˕ˋ ˕˓˖ˇˑˏ. ʠ.ʒ. ʒˈˎˎˈ˓˛˕ˈˌː ˅ ˇˑˍˎ˃ˇˈ «ʙ ˅ˑ˒˓ˑ˔˖ ˑ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑ-ː˃ˎ˟ːˑˌ ̞ ˋ˒ˑˎˑˆˋˋ» ː ˃ ˒ ˈ˓˅ˑˏ ʑ˔ˈ˔ˑˡˊːˑˏ ̝ ˝ˈˊˇˈ ˒ ˑ ̀ ˊ˖˚ˈːˋˡ ˒ ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ̊ ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ȋˢː˅˃˓˟, ͳͻ͵Ͳ .̂Ȍ ˑ˕ˏˈ˚˃ˎ ˒˓ˈˇ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ː˖ˡ ˔˅ˢˊ˟ ˏˈˉˇ˖ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞ˏˋ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˏˋ ˅ˑˊˏˑˉːˑ-˔˕ˢˏˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˋ ˈˆˑ ː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑ˔˕˟ˡ, ˔˅ˢˊ˟, ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˢ˓ˍˑ ˒˓ˑˢ˅ˎˢˡ˜˖ˡ˔ˢ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˢ˘ ˔˗ˈ˓˞ ˋ˔ˍ˖˔˔˕˅˃; ˑ˕˔ˡˇ˃ ˑː ˇˈˎ˃ˎ ˅˞˅ˑˇ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˌ ˇˑˎˉː˃ ˅˞ˌ˕ˋ ˊ˃ ˓˃ˏˍˋ ˗˖ːˍ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ-˄ˋˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˋ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃˕˟ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˡ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˌ ˅ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˏ ˓˃ˊ˓ˈˊˈ ȋʒˈˎˎˈ˓˛˕ˈˌː, ͳͻ͵Ͳ, ˔. ͶͻͻȌ.ʞ˓ˑˆ˓˃ˏˏ˞ ˋˎˋ ˔˘ˈˏ˞ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑˆ˓˃˗ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˇˎˢ ˒˓ˑ˗ˑ˕˄ˑ˓˃ ˑ˕˓˃ˉ˃ˎˋ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈ-ːˋˢ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˈˌ ˑ ˕ˑˏ, ˍ˃ˍˋˈ ˓˃ˊ˅ˋ˅˃ˈˏ˞ˈ ˒˓ˋ ˑ˄˖˚ˈːˋˋ ˋ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˏ ˑ˒˞˕ˈ ȋ˃ ˕˃ˍˉˈ ˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅˞ˈ, ˏ˃ˎˑ ˋˊˏˈːˢˈˏ˞ˈ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˑ˄˖˚ˈːˋˢ ˋ ˕˓ˈːˋ˓ˑ˅ˍˋȌ ˔˅ˑˌ˔˕˅˃ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˏˑˆ˖˕ ˅ˎˋˢ˕˟ ː˃ ˖˔˒ˈ˘ ˓˃˄ˑ˕˞, ˋ ˍ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ ˕˃ˍˋˈ ˔˅ˑˌ˔˕˅˃ ˏˑˉːˑ ˅˞ˢ˅ˋ˕˟. ʡ˃ˍ ʝ˕˕ˑ ʚˋ˒ˏ˃ː ȋͳͻʹͳ .̂Ȍ ˔ˑˊˇ˃ˎ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˖ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ ˅ ˅ˋˇˈ ˔˘ˈˏ˞ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ-˅˃ˉː˞˘ ˖ˏˈːˋˌ — ˗˖ːˍ˙ˋˌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˇˑˎˉː˞ ˄˞ˎˋ ˅˞ˢ˅ˎˢ˕˟ ˔˃ˏˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˞ ˅ ˔˅ˑˈˌ ˓˃˄ˑ˕ˈ ȋˋˊ˅ˈ˔˕ː˞ˌ ˑ˒˓ˑ˔ː˞ˌ ˎˋ˔˕ ʝ. ʚˋ˒ˏ˃ː˃,  ˔ˏ.: ʞˎ˃˕ˑːˑ˅, ͳͻ͹ͲȌ. ʓˎˢ ˕ˑˆˑ ˚˕ˑ˄˞ ˓ˈ˔˒ˑː-ˇˈː˕˞-˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˞ ˚ˈˆˑ-˕ˑ ːˈ ˊ˃˄˞ˎˋ, ˋˏ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˎ˔ˢ ˓˃ˊ˅ˈ˓ː˖˕˞ˌ ˓ˢˇ ˖ˏˈːˋˌ, ˍ˃˔˃ˡ-˜ˋ˘˔ˢ ˒ ˈ˓˙ˈ˒˕ˋ˅ːˑˌ, ̝ ˈː˔ˑˏˑ˕ˑ˓ːˑˌ ̝ ˗ˈ˓˞, ˅ ˑˑ˄˓˃ˉˈːˋˢ, ɣ ˏˑ˙ˋˌ ̀  ̊ ˖˅˔˕˅, ˑ ˄˜ˈːˋˢ, ̀ ː˕ˈˎ-ˎˈˍ˕˖˃ˎ˟ː˞˘ ˖ˏˈːˋˌ. ʜ˃˓ˢˇ˖ ˔ ˖ˏˈːˋˢˏˋ, ˔˘ˈˏ˃ ˑ˄˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˅ˍˎˡ˚˃ˎ˃ ˕˃ˍˉˈ ˔˅ˑˌ˔˕˅˃ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓˃, ˕ˈˏ˒ˈ˓˃ˏˈː˕˃, ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˏˑˆˎˋ ˄˞˕˟ ˒ˑˎˈˊː˞ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˖ ̌ ˎˢ ̟ ˔˒ˈ˛ːˑˌ ̞ ˓˖ˇˑ˅ˑˌ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʞˑˎ˖˚ˋ˅ ˑ ˕˅ˈ˕˞ ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎˑ˅, ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆ ˇ˃ˎˈˈ ˇˑˎˉˈː ˄˞ˎ ˔˃ˏ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˋ˕˟ ˅˞ˢ˅ˎˈːː˞ˈ ˅˃ˉː˞ˈ ˇˎˢ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞ ˖ˏˈːˋˢ ˒ˑ ˋ˘ ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˈːːˑ˔˕ˋ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑ-ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˏˋ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ˏˋ, ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˢˏˋ.ʞˑ ˏˈ˓ˈ ː˃ˍˑ˒ˎˈːˋˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑˆ˓˃˗ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˃ ˋ ˈˆˑ ˑ˔ˏ˞˔ˎˈːˋˢ ˇˈˎ˃ˎˋ˔˟ ˒ˑ˒˞˕ˍˋ ˒˓ˈˑˇˑˎˈːˋˢ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˢ ˒˔ˋ˘ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˗˖ːˍ˙ˋˌ ˍ˃ˍ ˒˓ˈˋˏ˖˜ˈ˔˕˅ˈːːˑ ˊ˃ˇ˃ːː˞˘ ˒˓ˋ˓ˑˇː˞ˏˋ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˢˏˋ; ˔ˍˎ˃ˇ˞˅˃ˎˑ˔˟ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˈ ˑ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˋ ˔˅ˑˈˑ˄˓˃-ˊˋˢ ˒˔ˋ˘ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˗˖ːˍ˙ˋˌ ˒˓ˋ ˑ˔˅ˑˈːˋˋ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑˏ ːˑ˅˞˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˊ˃ˇ˃˚. ʞˑːˋˏ˃ːˋˈ ˕˃ˍˑˌ ːˈ˔ˎ˖˚˃ˌːˑˌ ˊ˃ˍˑːˑˏˈ˓ːˑˌ ˔˅ˢˊˋ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˒˔ˋ˘ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˗˖ːˍ˙ˋˌ ȋ˅ ˋ˘ ˚˃˔˕ˑ ːˈ˒ˑ˅˕ˑ˓ˋˏˑˏ ˔ˑ˚ˈ˕˃ːˋˋȌ ˋ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˢ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˊ˃ˇ˃˚ˋ, ˖˔ˎˑ˅ˋˌ ˋ ˔˓ˈˇ˔˕˅ ˈˈ ˅˞˒ˑˎ-ːˈːˋˢ, — ˅˞˓˃ˉ˃ˎˑ˔˟ ˅ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˃˘, ˔˘ˈˏ˃˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑˆ˓˃˗ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ, ˔˒ˑ˔ˑ˄˃˘ ˑ˔˖˜ˈ˔˕-˅ˎˈːˋˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˓˃˄ˑ˕˞. ʠ˖ˉˇˈːˋˈ ˑ˄ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˢ˘ ˗˖ːˍ˙ˋˑːˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˒˔ˋ˘ˋˍˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˃ ˔˕˓ˑˋˎˑ˔˟ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˋː˕ˈ˓˒˓ˈ˕˃˙ˋˋ ˒˓ˈˇ˅˃˓ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˋˊ˖˚ˈːː˞˘ ˋ ˑ˒ˋ˔˃ːː˞˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˊ˃ˇ˃˚, ˃ ːˈ ːˈ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˈːːˑ ˋˊ ˑ˙ˈːˑˍ ˋ ˏːˈːˋˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔-˔ˋˑː˃ˎˑ˅. ʡ˃ˍ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢˎ˔ˢ ˃ː˃ˎˋˊ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˌ ˅ ˓ˈ˗ˎˈˍ˔ˑˎˑˆˋˋ ˕˓˖ˇ˃, ˆˇˈ ˅ ˑ˔ːˑ˅˖ ˄˞ˎˋ ˒ˑˎˑˉˈː˞ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˕˓˖ˇˑ˅˞˘ ˊ˃ˇ˃˚, ˖˔ˎˑ˅ˋˌ, ˑ˓˖ˇˋˌ ˕˓˖ˇ˃, ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˓˃ˊˇ˓˃-ˉˋ˕ˈˎˈˌ ȋʐ˃˔ˑ˅, ͳͻʹ͸; ʛˢ˔ˋ˜ˈ˅, ͳͻʹ͹ ˋ ˇ˓.Ȍ. ʏː˃ˎˑˆˋ˚ː˞ˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˎ ʗ.ʜ. ʧ˒ˋˎ˟˓ˈˌː ȋͳͻʹͷ; ͳͻʹͺȌ ˋ ʠ.ʒ. ʒˈˎˎˈ˓˛˕ˈˌː ȋͳͻʹ͸Ȍ. ʬ˕ˑ˕ ˒ˑˇ˘ˑˇ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˑ˅˃ˎ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˢˏ ˑ˕ˈ˚ˈ˔˕˅ˈː-
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ː˞˘ ˅˓˃˚ˈˌ-ˆˋˆˋˈːˋ˔˕ˑ˅, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˅˞ˢ˅ˎˢˎˋ ˒˓ˋ˚ˋː˞ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˊ˃˄ˑˎˈ˅˃ːˋˌ, ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˖˕ˑˏˎˈːˋˢ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓˃ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˕˓˖ˇ˃, ˈˆˑ ˖˔ˎˑ˅ˋˌ ȋʬ˓ˋ˔ˏ˃ː, ͳͺ͹͹; ʐˑˆˑ˔ˎˑ˅˔ˍˋˌ, ͳͻͳ͵ ˋ ˇ˓.Ȍ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˢˏ ˗˖ːˍ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˇˈˌ˔˕˅ˋˌ, ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ȋʐˈ˘˕ˈ˓ˈ˅, ͳͻͻͳȌ.ʑ ˓˃˄ˑ˕ˈ «ʚˋ˚ːˑ˔˕˟ ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˢ» ȋͳͻʹ͸Ȍ ʛ.ʮ. ʐ˃˔ˑ˅ ˒ˋ˔˃ˎ: «ʙ˃ˉˇ˃ˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˢ ˋˏˈˈ˕ ˅ ˔˅ˑˈˌ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːː˞ˌ ˓˃˄ˑ˚ˋˌ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔, ˍ˃ˍ ːˈ˚˕ˑ ˒ˑ˔˕ˑˢːːˑˈ ˅ ˈˈ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˈ ˋ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ːˑˈ ˈˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑ. ʓ˓˖ˆˋˏˋ ˔ˎˑ˅˃ˏˋ, ˍ˃ˉˇ˃ˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˢ ˅ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˔˅ˑˈˌ ˑ˒ˋ˓˃ˈ˕˔ˢ ː˃ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːː˞ˌ ˗˖ːˍ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˌ ˃˒˒˃˓˃˕ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˅˔ˈˆˇ˃ ˒˓ˋ˅ˑ-ˇˋ˕˔ˢ ˅ ˇˈˌ˔˕˅ˋˈ ˅ ˕ˑ˕ ˏˑˏˈː ,̞ ˍˑˆˇ˃ ˎˋ˚ːˑ˔˕˟ ˅˔˕˖˒˃ˈ˕ ˅ ˓˖˔ˎˑ ˔˅ˑˋ˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˑ˄ˢˊ˃ːːˑ˔˕ˈˌ ... ʞˑ˔˕ˑˢː˔˕˅ˑ ˗˖ːˍ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ ˅˔ˈ˙ˈˎˑ ˅˞˕ˈˍ˃ˈ˕ ˋ˘ ˕ˑˆˑ ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ː˃˚˃ˎ˃, ˍˑ˕ˑ˓ˑˈ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˈ ˇ˃ːːˑˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ̀  ̠ ˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ̟ ˔ˎˑ˅ˋˢ ̍ ˈ ˑ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˈːˋˢ» ȋʐ˃˔ˑ˅, ͳͻʹ͸, ̝ . ͳ͵Ȍ. ʠ.ʒ. ʒˈˎˎˈ˓˛˕ˈˌː ˅ ˍːˋˆˈ «ʞ˔ˋ˘ˑ˕ˈ˘ːˋˍ˃» ȋͳͻʹ͸Ȍ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˈ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ ˍ˃ˍ ˑˇˋː ˋˊ ˅ˋˇˑ˅ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˍ˃ˍ «ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˙ˈˎˈ˔ˑˑ˄˓˃ˊː˖ˡ, ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˡ˜˖ˡ˔ˢ ˈˇˋː˔˕˅ˑˏ ˔ˑˊː˃˕ˈˎ˟ːˑ-˅ˑˎˈ˅ˑˌ ̂ ˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕ˋ ̱  ˅ ˞˒ˑˎːˈːˋˡ ̇ ˈˎˈ˅˞˘ ˃ ˍ˕ˑ˅». ʑ ̝ ˘ˈˏˈ ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑˆ˓˃˗ˋ˓ˑ-˅˃ːˋˢ ʠ.ʒ. ʒˈˎˎˈ˓˛˕ˈˌː˃ ȋͳͻʹ͸Ȍ ː ˃ ˒ ˈ˓˅ˑˏ ɣ ˕˃˒ˈ ˑ ˒ˋ˔˞˅˃ˈ˕˔ˢ ˒ ˓ˑ˙ˈ˔˔ ˓ ˃˄ˑ˕˞, ̟ ˔ˎˑ˅ˋˢ ̞ ˓˖ˇ˃, ˔˓ˈˇ˔˕˅˃ ˕˓˖ˇ˃; ː˃ ˅˕ˑ˓ˑˏ ˠ˕˃˒ˈ ˒˓ˑ˅ˑˇˋ˕˔ˢ ˃ː˃ˎˋˊ ˒ˑˎ˖˚ˈːːˑˆˑ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˃ ˅ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˋ ˑ˕ˇˈˎ˟ː˞˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˊ˃ˇ˃˚, ˇˈˌ˔˕˅ˋˌ, ˔ˋ˕˖˃˙ˋˌ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˔ˑ˒ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˕˔ˢ, ˔˓˃˅ːˋ-˅˃ˡ˕˔ˢ ˇ˃ːː˞ˈ ˑ ˓˃˄ˑ˕ˈ ːˑ˅ˋ˚ˍ˃ ˋ ˑ˒˞˕ːˑˆˑ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃, ˄ˑˇ˓ˑˆˑ ˋ ˖˔˕˃ˎˑˆˑ, ˒˓ˑ˅ˑˇˋ˕˔ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˋː˕ˈ˓˒˓ˈ˕˃˙ˋˢ ˠ˕ˋ˘ ˗˓˃ˆˏˈː˕ˑ˅ ˕˓˖ˇ˃. ʜ˃ ˕˓ˈ˕˟ˈˏ ˠ˕˃˒ˈ ˑ˄ˑ˄˜˃ˡ˕˔ˢ ˔ˑ˄˓˃ːː˞ˈ ˇ˃ːː˞ˈ, ˇˈˎ˃ˈ˕˔ˢ ˒ˑ˒˞˕ˍ˃ ˔ˋː˕ˈˊ˃, ˅˞ˇˈˎˈːˋˢ ˆˎ˃˅ː˞˘ ˏˑˏˈː˕ˑ˅ ˕˓˖ˇ˃, ˔˅ˑˈˑ-˄˓˃ˊˋˢ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞ ˒˔ˋ˘ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˗˖ːˍ˙ˋˌ ˅ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ ȋʗ˔˕ˑ˓ˋˢ ..., ͳͻͺ͵, ˔. ͳʹ͹Ȍ. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˑ˄˝ˈˍ˕ˑˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˎˋ˔˟ ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋˈ ˎˡˇˋ, ˋ˘ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˈ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ, ˑ˄˝ˈˍ˕ː˞ˈ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ ˋ ˔˓ˈˇ˔˕˅˃ ˕˓˖ˇ˃, ˃ ˒˓ˈˇˏˈ˕ˑˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˅ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ-˔ˍˑˏ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑˆ˓˃˗ˋ˓ˑ˅˃ːˋˋ ˄˞ˎˋ ˅ː˖˕˓ˈːːˋˈ ȋːˈ ˇˑ˔˕˖˒ː˞ˈ ːˈ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˈːːˑ ˅ːˈ˛ːˈˏ˖ ː˃˄ˎˡˇ˃˕ˈˎˡȌ, ˗˖ːˍ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˃ ˔ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ ˋ˘ ˋːˇˋ-˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˆˑ ˔˅ˑˈˑ˄˓˃ˊˋˢ, ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ, ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˋ ˑ˒˕ˋˏˋˊ˃˙ˋˋ ˅ˑ ˅˓ˈˏˈːˋ. ʞˑ ˒˓ˈˇ-ˎˑˉˈːˋˡ ʗ.ʜ. ʧ˒ˋˎ˟˓ˈˌː˃ — ˎˋˇˈ˓˃ ˋːˇ˖˔˕˓ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑ˕ˈ˘ːˋˍˋ ʠʠʠʟ, ˋ ˒˓ˈˊˋˇˈː˕˃ ʛˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑ˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˃˔˔ˑ˙ˋ˃˙ˋˋ – ˅ˑ˒˓ˑ˔˞ ˏˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋˋ, ˕ˈˑ˓ˋˋ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ̀ ˊ˖˚ˈːˋˢ ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˒ ˑ˅ˈˇˈːˋˢ, ̝ ˑ˅ˑˍ˖˒ːˑ˔˕˟ ̀ ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈˏ˞˘ ˒ ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˒ˑˇ˘ˑˇˑ˅, ˒ˑːˢ˕ˋˌ, ˏˈ˕ˑˇˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˔˓ˈˇ˔˕˅ ˄˞ˎˋ ˅˞˄˓˃ː˞ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˆˎ˃˅ːˑˌ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃-˕ˋˍˋ ˔ˈˇ˟ˏˑˌ ʛˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑ˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ ȋʛˑ˔ˍ˅˃, ˔ˈː˕ˢ˄˓˟ ͳͻ͵ͳ .̂Ȍ. ʥˈˎ˟ˡ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑˆ˓˃˗ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ, ˔ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ ˑˇːˑˆˑ ˋˊ ˅ˈˇ˖˜ˋ˘ ˆˈ˓ˏ˃ː˔ˍˋ˘ ˒˔ˋ˘ˑ-˕ˈ˘ːˋˍˑ˅ ʝ. ʚˋ˒ˏ˃ː˃, ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟: ˅˞ˢ˅ˎˈːˋˈ ˔˓˃˅ːˋ˕ˈˎ˟ːˑˌ ˓ˑˎˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˎˋ˄ˑ ˏ˃˛ˋː˞ ˅ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈːː˞˘ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢ˘; ˔˒ˑː˕˃ːːˑ˔˕˟ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˆˑ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ ˋˎˋ ˔˅ˢˊ˃ːːˑ˔˕˟ ȋˊ˃˅ˋ˔ˋ-ˏˑ˔˕˟ ˑ ˕ ̌ ˓˖ˆˋ˘ ˎ ˡˇˈˌ, ̱ ˑˎˎˈ ,̂ ˏ ˈ˘˃ːˋˊˏˑ˅, ̞ ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ ̀  ˒ ˓.Ȍ; ̝ ˍˎˑːːˑ˔˕ˋ ̊ ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ̱ ˑ˕ˑ˓˞ˈ ˏˑˆ˖˕ ˄ ˞˕˟ ˓ ˈ˃ˎˋˊˑ˅˃ː˞ ˅  ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ; ˅ ˞ˢ˅ˎˈːˋˈ ̞ ˈ˘ ̊ ˈ˓ ,̞ ̱ ˃˚ˈ˔˕˅ ˓ ˃˄ˑ˕ːˋˍ˃, ̱ ˑ˕ˑ˓˞ˈ ̝ ˍˎ˃-ˇ˞˅˃ˡ˕˔ˢ ˅ ˈˆˑ ˕˓˖ˇˈ ȋLiГАaБ, ͳͻ͵ͳȌ. ʗ˔˒˃ː˔ˍˋˌ ˒˔ˋ˘ˑ˕ˈ˘ːˋˍ, ʬˏˋˎˋˑ ʛˋ˓П ˅ ˔˅ˑˈˏ ˇˑˍˎ˃ˇˈ ː˃ ˔ˈˇ˟ˏˑˌ ʛˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑ˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ ˅ ʛˑ˔ˍ˅ˈ ȋͳͻ͵ͳ .̂Ȍ ˅˞ˇˈˎˋˎ ˅ˋˇ˞ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑˆ˓˃˗ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˅ ˒ˑ˒ˈ˓ˈ˚ːˑˏ ȋЗЕaБsЙeЕsalȌ ˋ ˒˓ˑˇˑˎ˟ːˑˏ ȋlВБgiЗИdiБaleȌ ˓˃ˊ˓ˈˊˈ ȋMiЕa, ͳͻ͵ͳȌ. ʞˑ˒ˈ˓ˈ˚ː˞ˌ ˓ ˃ˊ˓ˈˊ, ˒ ˑ ̍ ˆˑ ˏ ːˈːˋˡ, ˒ ˑˎˈˊˈː, ̱ ˑˆˇ˃ ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˃ ˄ ˈ˓˖˕ ˅ ˍ˖ˎ˟ˏˋː˃˙ˋˑːː˞ˈ ˏˑˏˈː˕˞ ˈˆˑ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋ ˃ː˃ˎˋˊˋ˓˖ˡ˕ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˓˃˄ˑ˕˞ ˈˆˑ ˗˖ːˍ˙ˋˌ; ˎˑːˆˋ˕ˡˇː˞ˌ ˓˃ˊ˓ˈˊ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈ˕˔ˢ, ˍˑˆˇ˃ ˋˊ˖˚˃ˡ˕ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˈˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔-˔ˋˑː˃ˎ˃ ˅ ˕ˈ˚ˈːˋˈ ˅˔ˈˌ ˈˆˑ ˉˋˊːˋ ȋ˕˃ˏ ˉˈȌ. ʬ. ʛˋ˓П ˒˓ˈˇˎˑˉˋˎ ˕˃ˍˉˈ ˓˃ˊˎˋ˚˃˕˟ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋ-ˑˆ˓˃˗ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˒ˑ˅ˈ˓˘ːˑ˔˕ːˑˈ ˋ ˖ˆˎ˖˄ˎˈːːˑˈ; ˒ˈ˓˅ˑˈ — ˋˊ˖˚˃ˈ˕ ˅ːˈ˛ːˡˡ ˔˕ˑ˓ˑː˖ ˕˓˖ˇ˃, ˈˆˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞, ˅˕ˑ˓ˑˈ — ˔˕˓ˈˏˋ˕˔ˢ ˓˃˔ˍ˓˞˕˟ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˈ ˓ˈ˃ˍ˙ˋˋ, ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˍ ˕˓˖ˇ˖ ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˈˆˑ. ʣ˃ˍ˕ˑ˓˞ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˃, ˃˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˃ˢ ˔˕ˑ˓ˑː˃ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ ˇˑˎˉː˞ ˊ˃ːˋˏ˃˕˟ ˒ˈ˓˅ˑˈ 
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ˏˈ˔˕ˑ ˅ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ, ˋ˄ˑ ˋˏˈːːˑ ɣ ˕ˋ ˏˑˏˈː˕˞, ˒ˑ ˏːˈːˋˡ ʬ. Mˋ˓П, ˃ ːˈ ˇˈ˗ˈˍ˕˞ ˑ˕ˇˈˎ˟ː˞˘ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˈˌ, ˇ˃ˉˈ ˋː˕ˈˎˎˈˍ˕˃ — ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˋ˅˃ˡ˕ ːˋˊˍ˖ˡ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˕˓˖ˇ˃ ˅ ˔ˎ˖˚˃ˢ˘ ːˈˇˑ˔˕˃˕ˍ˃ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˌ ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˋ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃. ʬ. ʛˋ˓˃ ˑ˕ˏˈ˚˃ˈ˕ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˊ˃˔ˎ˖ˆˋ ʏ. ʏˇˎˈ˓˃ ˅˅ˈˇˈːˋˈ ˒˔ˋ˘ˑ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˇˎˢ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ˗ˈːˑˏˈː˃ ˒˓ˋˊ˅˃ːˋˢ ˅ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟-ːˑˆˑ ˕˓˖ˇ˃. ʏ. ʏˇˎˈ˓ ˓˃˔ˍ˓˞ˎ ˑˆ˓ˑˏː˖ˡ ˓ˑˎ˟ ˒ˑˇ˔ˑˊː˃˕ˈˎ˟ː˞˘ ˃˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˞˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˅ ˋ˔ˍ˖˔˔˕˅ˈːːˑˏ, ː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑˏ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˋ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˈˌ, ˍ˃ˍ ˗ˑ˓ˏ˖ ˔˅ˈ˓˘ˍˑˏ˒ˈː˔˃˙ˋˋ ˑ˕ːˑ-˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˠˎˈˏˈː˕˃˓ː˞˘ ːˈˇˑ˔˕˃˕ˍˑ˅. ʬ. ʛˋ˓П ˑ˕ˏˈ˚˃ˎ, ˚˕ˑ ˋːˑˆˇ˃ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ ˒˓ˋ˘ˑˇˢ˕ ˍ ˒˃˓˃ˇˑˍ˔˃ˎ˟ː˞ˏ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏ, ˋˊ˖˚˃ˢ ˕˓˖ˇ ˒ˑˇ ˒˔ˋ˘ˑ˃ː˃ˎˋ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˖ˆˎˑˏ ˊ˓ˈːˋˢ, ˍˑˆˇ˃ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈ ˃ˍ˕˞ ˋˊ˖˚˃ˡ˕˔ˢ ːˈ ˒ˑ ˋ˘ ˅ːˈ˛ːˈˏ˖ ˑ˄ˎˋˍ ,̟  ˒˓ˑ˕ˈˍ˃ːˋˡ, ˃ ˒ˑ ˋ˘ ˊː˃˚ˋ-ˏˑ˔˕ˋ ˇˎˢ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕˔ˢ, ˚˕ˑ ˏ˃˔˔˃ ˖˔ˎˑ˅ˋˌ, ˊ˃˅ˈˇˑˏˑ ːˈ˒˓ˑ˔˕ˋ˕ˈˎ˟ː˞˘, ˑ˕˓ˋ˙˃˕ˈˎ˟ːˑ ˅ˎˋˢˡ˜ˋ˘ ː˃ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˕˓˖ˇ˃, ˅ ˇˈˌ˔˕˅ˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕˔ˢ ˇˎˢ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˆˑ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃ ːˈˊː˃˚ˋˏ˞ˏˋ. ʑ˃˓ˋ˃ː˕ˑˏ ˎˑːˆˋ˕ˡˇːˑˆˑ ˋ ˑˇːˑ˅˓ˈˏˈːːˑ ˖ˆˎ˖-˄ˎˈːːˑˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ʤˈˎ˟ˏ˖˕˃ ʐόˆˈː˃, ˒˓ˑ˕ˋ-˅ˑ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈːː˃ˢ ˋˏ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˌ ˍ˃ˍ ˅˃˓ˋ˃ː˕˖ ˔˓ˈˊˑ˅ˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ȋBВgeБ, ͳͻʹͺȌ.ʑ ʟˑ˔˔ˋˋ ʹͲ-˘ ˆ .̂ ʤʤ ˅ˈˍ˃ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˋˊ˖˚ˈːˋˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˌ ˒˓ˑ˅ˑˇˋˎˑ˔˟ ˅ ˔˅ˢˊˋ ˔ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃ˏˋ ˑ˕˄ˑ˓˃ ˋ ˒˓ˑ˗ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃˙ˋˋ. ʑ˕ˑ˓ˑˌ ˒ˑ ˏ˃˔˛˕˃˄˖ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˄˞ˎ˃ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˖˕ˑˏˎˈːˋˢ, ˓˃˙ˋˑː˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˕˓˖ˇ˃ ˋ ˒˓ˑ˗ˋˎ˃ˍ˕ˋˍˋ ˕˓˃˅ˏ˃-˕ˋˊˏ˃. ʑ ˆˑˇ˞ ˒ˈ˓˅˞˘ ˒ˢ˕ˋˎˈ˕ˑˍ, ˔ ˓˃ˊ˅ˈ˓˕˞˅˃ːˋˈˏ ˛ˋ˓ˑˍˋ˘ ˏ˃˔˛˕˃˄ˑ˅ ˋːˇ˖˔˕˓ˋ˃ˎˋˊ˃-˙ˋˋ ˙ˈː˕˓ ˕ˢˉˈ˔˕ˋ ˔ˏˈ˔˕ˋˎ˔ˢ ˅ ˔˕ˑ˓ˑː˖ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˌ ˅ ˙ˈˎˢ˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˒ˑˇ˄ˑ˓˃ ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˑ˄˖˚ˈːˋˢ ˅ ˛ˍˑˎ˞ ˋ ˗˃˄˓ˋ˚ːˑ-ˊ˃˅ˑˇ˔ˍˋˈ ˖˚ˋˎˋ˜˃. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˎˋ˔˟ ˕˃ˍ ː˃ˊ˞˅˃ˈˏ˞ˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈ ˒˓ˑ˗ˋˎˋ. ʑ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˋ ʒ.ʗ. ʟˑ˔˔ˑˎˋˏˑ 
˒˓ˑ˗ˋˎ˟ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˎ ˔ˑ˄ˑˌ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈːː˖ˡ ˑ˙ˈːˍ˖ ˋ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˖ ˑ˔ːˑ˅ː˞˘ ˒˔ˋ˘ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˗˖ːˍ˙ˋˌ ˑ˄˔ˎˈˇ˖ˈˏˑˆˑ ˎˋ˙˃. ʑ ˇ˃ːːˑˏ ˉˈ ˔ˎ˖˚˃ˈ, ˈ˔ˎˋ ˓ˈ˚˟ ˛ˎ˃ ˑ ˒˓ˑ˗ˍˑː-˔˖ˎ˟˕˃˙ˋˋ, ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˎ˔ˢ ˒˓ˑ˗ˋˎ˟ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞˘ ˇˎˢ ˖˔˒ˈ˛ːˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ-˔˕ˈˌ, ˍ˃ˍ ːˈˍ˃ˢ ːˑ˓ˏ˃, ˋ ˑː ˔˓˃˅ːˋ˅˃ˎ˔ˢ ˔ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏˋ ˑ˄˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˆˑ ˒˓ˈ˕ˈː-ˇˈː˕˃ ː˃ ˒˓ˑ˗ˑ˄˖˚ˈːˋˈ ˋˎˋ ˓˃˄ˑ˕ .̟ ʗˇˈˋ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˒˓ˑ˗ˋˎˢ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˄˞ˎˋ ˅˞˔ˍ˃ˊ˃ː˞ ʒ.ʗ. ʟˑ˔˔ˑˎˋˏˑ ˒ˈ˓˅ˑː˃˚˃ˎ˟ːˑ ˇˎˢ ˔˓˃˅ːˈːˋˢ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ːˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˓ˈ˄ˈːˍ˃ ˋ ˇˈ˕ˈˌ, ˔˕˓˃-ˇ˃˅˛ˋ˘ ːˈ˅˓ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˋ ˒˔ˋ˘ˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˊ˃˄ˑˎˈ˅˃ːˋˢˏˋ ȋʟˑ˔˔ˑˎˋˏˑ, ͳͻͳͲȌ. ʑ ͳͻʹͲ-ˈ ˆˑˇ˞ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˢ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˒˓ˑ˗ˋˎˢ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˒˓ˋˏˈːˢ-ˎ˃˔˟ ˒ˑ˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˢˏˋ ʒ.ʗ. ʟˑ˔˔ˑˎˋˏˑ ˇˎˢ ˔ˑ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˉˈˎˈˊːˑˇˑ˓ˑˉː˞˘ ˏ˃˛ˋːˋ˔˕ˑ˅, ˖˔˒ˈ˛ː˞˘ ˋ ːˈ˖˔˒ˈ˛ː˞˘, ː˃˓˖˛˃˅˛ˋ˘ ˇˋ˔˙ˋ˒ˎˋː˖ ˋ ˢ˅ˎˢ˅˛ˋ˘˔ˢ ˅ˋːˑ˅ːˋˍ˃ˏˋ ˃˅˃˓ˋˌ ˋ ˃˅˃˓ˋˌː˞˘ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˌ ȋʙˑˎˑˇː˃ˢ, ͳͻʹͺȌ. ʑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑˆ˓˃˗ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˎ˃˔˟ ˒˔ˋ˘ˑˆ˓˃ˏˏ˃ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˖˔˒ˈ˛ːˑˆˑ ȋˋ ːˈ˖˔˒ˈ˛ːˑˆˑȌ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃ ˕˓˖ˇ˃, ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˔ˎˈˇˑ˅˃ˎˑ ˇ˃˕˟ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˖ ˒˔ˋ˘ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋ ˒˔ˋ˘ˑ˗ˋˊˋˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˗˖ːˍ˙ˋˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˃, ˑ˄ˑˊː˃˚˃ˈˏ˞˘ ˍ˃ˍ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ-˅˃ˉː˞ˈ ˒˓ˋˊː˃ˍˋ ȋʞʑʞȌ. ʗ.ʜ. ʧ˒ˋˎ˟˓ˈˌː ȋͳͻʹͺȌ, ʠ.ʒ. ʒˈˎˎˈ˓˛˕ˈˌː ȋͳͻʹͻ; ͳͻ͵Ͳ; ͳͻ͵ͳȌ ˅˞ˇˈˎˋˎˋ ˆ˓˖˒˒˞ ʞʑʞ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊˑ˅˃ˎˋ ˗˖ːˍ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˔ ˓˃ˊː˞˘ ˔˕ˑ˓ˑː. ʑˑ-˒ˈ˓˅˞˘, ʞʑʞ, ˅˃ˉː˞ˈ ˇˎˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˖˔˒ˈ˘˃ ˗˖ːˍ˙ˋˋ, ːˑ ˕˓˖ˇːˑ ˒ˑˇˇ˃ˡ˜ˋˈ˔ˢ ˕˓ˈːˋ˓ˑ˅ˍˈ, ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˡ, ˅˞˓˃ˉ˃ˡ˜ˋˈ ˔˕ˑˌˍˋˈ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˞ˈ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˎˡˇˈˌ ȋ˕˃ˍˋˈ ʞʑʞ ˋ ˎˈˉ˃˜ˋˈ ˅ ˋ˘ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ˎˑ˔˟ ˅˞ˢ˅ˎˢ˕˟ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑ-ˆ˓˃˗ˋ˓ˑ˅˃ːˋˋ, ˑːˋ ˇˑˎˉː˞ ˄˞ˎˋ ˔ˑ˔˕˃˅ˋ˕˟  ˒˓ˈˇˏˈ˕ ˒˔ˋ˘ˑˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˅ ˙ˈˎˢ˘ ˒˓ˑˆːˑˊˋ-˓ˑ˅˃ːˋˢ ˄˖ˇ˖˜ˈˌ ˒˓ˑ˗˖˔˒ˈ˛ːˑ˔˕ˋ ˖ ːˑ˅ˋ˚ˍˑ˅ ˋ ˒ˑ˔˕˖˒˃ˡ˜ˋ˘ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈ ˛ˍˑˎ˞Ȍ. ʑˑ-˅˕ˑ˓˞˘, ʞʑʞ ˋ ˅˃ˉː˞ˈ ˇˎˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˖˔˒ˈ˘˃ ˗˖ːˍ˙ˋˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˖ˇ˃ˈ˕˔ˢ ˓˃ˊ˅ˋ˕˟ ˅ ˑ˄˖˚ˈːˋˋ ̀  ˒ˑˠ˕ˑˏ˖ ˑ ːˋ ˇˑˎˉː˞ ˄˞˕˟ ˅ˍˎˡ˚ˈː˞ ˅ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˞ ˒˓ˑ˗˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍˋ. ʑ-˕˓ˈ˕˟ˋ˘, ʞʑʞ ˋ ˅˃ˉː˞ˈ ˇˎˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˖˔˒ˈ˘˃ ˗˖ːˍ˙ˋˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕˔ˢ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˍˑˎˈ˄ˎˈˏ˞ˏˋ, ˒ˑˇ˅ˈ˓ˉˈːː˞ˏˋ ˗˖ːˍ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˏ˖ ˓˃˔˒˃ˇ˖ ˒ˑˇ ˅ˎˋˢːˋˈˏ ˇˎˋ˕ˈˎ˟ːˑˌ ˋ/ˋˎˋ ː˃˒˓ˢˉˈːːˑˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞. ʡ˃ˍˋˈ ʞʑʞ — ˇˑˎˉː˞ ˔ˑ˔˕˃˅ˋ˕˟ ˒˓ˈˇˏˈ˕ ˇˋ˃ˆːˑ-
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Мˈ˕ˑˇы ˒ ˓ˑфˈ˔˔ˋˑˆ˓афˋ˓ˑ˅аːˋя. ʞˑ˒˞˕ˍˑˌ ː ˈ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˅ ˞ˢ˅ˎˈːˋˢ ̀  ˑ ˒ˋ˔˃ːˋˢ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞˘ ˇˎˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˖˔˒ˈ˘˃ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˞˘ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ ˋ ˖ˏˈːˋˌ, ˄˞ˎ ˏˈ˕ˑˇ 

˔˅ˑ˄ˑˇː˞˘ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ, ˔ˑ˔˕ˑˢ˅˛ˋˌ ˅ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ ˅ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˎ˟ːˑˌ ˗ˑ˓ˏˈ; ˑː ˄˞˔˕˓ˑ ˑ˄ː˃˓˖ˉˋˎ ˔˅ˑˈ ːˈ˔ˑ˅ˈ˓˛ˈː˔˕˅ˑ. ʧˋ˓ˑˍˑˈ ˓˃˔˒˓ˑ˔˕˓˃ːˈːˋˈ ˊ˃˕ˈˏ ˒ˑˎ˖˚ˋˎ ˏˈ˕ˑˇ ˑ˒˓ˑ˔˃ ȋ˃ːˍˈ˕˞Ȍ, ˃ ˋˏˈːːˑ, ˑ˒˓ˑ˔ː˞ˌ ˎˋ˔˕ ʝ. ʚˋ˒ˏ˃ː˃, ˔ˑ˔˕˃˅ˎˈːː˞ˌ ˋˏ ˅ ͳͻͳ͹ .̂ ˇˎˢ ˒˔ˋ˘ˑ-ˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˌ ˅ ˙ˈˎˢ˘ ˒˓ˑ˗ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃˙ˋˋ ˋ ˒˓ˑ˗ˑ˕˄ˑ˓˃. ʑ ˒ˑˎːˑˏ ˅ˋˇˈ ˑ˒˓ˑ˔ːˋˍ ˅ˍˎˡ˚˃ˎ ͳͷͳ ˅ˑ˒˓ˑ˔, ː˃ ˓˖˔˔ˍˑˏ ˢˊ˞ˍˈ ˑː ˄˞ˎ ˑ˒˖˄ˎˋˍˑ˅˃ː ˅ ͳͻʹͳ .̂, ˅ ˒ˑ˔ˎˈ-˅ˑˈːː˞ˈ ˆˑˇ˞ ˅ ˒˓ˋˎˑˉˈːˋˋ ˍ ˍːˋˆˈ ʙ.ʙ. ʞˎ˃˕ˑːˑ˅˃ «ʑˑ˒˓ˑ˔˞ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˕˓˖ˇ˃» ȋͳͻ͹ͲȌ. ʜˈˇˑ˔˕˃˕ˍˑˏ ˇ˃ːːˑˆˑ ˔˒ˑ˔ˑ˄˃ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˌ ˄˞ˎˑ ˒ˈ˓ˈˍˎ˃ˇ˞˅˃ːˋˈ ˠ˕ˑˌ ˊ˃ˇ˃˚ˋ ː˃ ˒ˎˈ˚ˋ ˔˃ˏˋ˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎˑ˅, ˎˡˇˈˌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ːˈ ˄˞ˎˋ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅-ˎˈː˞ ̌ ˎˢ ɣ ˕ˑˌ ˏ ˋ˔˔ˋˋ, ˑ ˙ˈːˍˋ ̱ ˑ˕ˑ˓˞˘ ̊ ˃˔˕ˑ ˑ ˍ˃ˊ˞˅˃ˎˋ˔˟ ̌ ˈ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˏˋ ̝ ˅ˑˈˑ˄˓˃ˊˋˈˏ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˏˋ˓ˑ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˢ, ˑ˔ˑ˄ˑˌ ˔ˋ˔˕ˈˏˑˌ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ. ʞ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˃ˏ ˄˞˅˃ˈ˕ ˔˅ˑˌ˔˕˅ˈːːˑ ˑ˄ˈ˔˙ˈːˋ˅˃˕˟ ˕˓˖ˇ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˈˌ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˌ ˋ ˊ˃˅˞˛˃˕˟ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕˟, ˔ˎˑˉːˑ˔˕˟ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʑ ˋ˕ˑˆˈ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˎˑ˔˟ ːˈ˓ˈˇˍˑ, ˚˕ˑ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˑˇːˑˌ ˋ ˕ˑˌ ˉˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ, ˋˊ˖˚ˈːːˑˌ ˓˃ˊː˞ˏˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ-˅˃˕ˈˎˢˏˋ, ːˈ ˔ˑ˅˒˃ˇ˃ˎˋ, ˋ, ː˃ˑ˄ˑ˓ˑ ,̞ ˒ˑˎ˖˚˃ˎˋ˔˟ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˑˇˋː˃ˍˑ˅˞ˈ ˒˔ˋ˘ˑˆ˓˃ˏˏ˞, ˔ˑ˔˕˃˅ˎˈːː˞ˈ ˅ ˙ˈˎˢ˘ ˒˓ˑ˗ˑ˕˄ˑ˓˃, ˇˎˢ ˕˃ˍˋ˘, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˓˃ˊː˞˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˌ, ˍ˃ˍ ˒˃˓ˋˍˏ˃-˘ˈ˓ ˋ ˎˈ˕˚ˋˍ ȋBaИАgaЕЗeБ, ͳͻʹͺȌ. ʑˑˊːˋˍ˃ˎ˃ ˑ˒˃˔ːˑ˔˕˟ ˖˒˖˔˕ˋ˕˟ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ː˞ˈ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˒˔ˋ˘ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˗˖ːˍ˙ˋˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˃, ˋ˘ ˔˅ˑˈˑ˄˓˃ˊˋˈ, ːˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːːˑˈ ˅ ˗ˑ˓ˏ˖ˎˋ˓ˑ˅-ˍ˃˘ ˑ˒˓ˑ˔ːˋˍ˃. ʬ. ʛˋ˓П ˑ˕ˏˈ˚˃ˎ ˅ ˠ˕ˑˌ ˔˅ˢˊˋ, ˚˕ˑ ˅ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˢ ˑ˒˓ˑ˔ːˋˍ˃ ʝ. ʚˋ˒ˏ˃ː˃, ˑ ˍ˃ˊ˞˅˃ˎˑ˔˟, ̊ ˕ˑ «ˇˎˢ ̆ ˑ˓ˑ˛ˈˌ ˓ ˃˄ˑ˕˞ ˒ ˓ˑˇ˃˅˙ˑˏ ː ˃ˇˑ ˑ ˄ˎ˃ˇ˃˕˟ ˄ ˑˎˈˈ ͳͲͲ ̝ ˒ˑ˔ˑ˄-ːˑ˔˕ˢˏˋ. ʜ˃ ˇˈˎˈ ˉˈ ˕˞˔ˢ˚ˋ ˎˡˇˈˌ ˅˒ˑˎːˈ ˔˒˓˃˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˔ ˠ˕ˑˌ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ. ʜ˖ˉːˑ ˔˕˃˓˃˕˟˔ˢ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑˆ˓˃˗ˋˋ «ˊ˃ ˇˈ˓ˈ˅˟ˢˏˋ ːˈ ˒ˑ˕ˈ˓ˢ˕˟ ˎˈ˔» ȋMiЕά, ͳͻ͵ͳ. ʠ. ͶȌ. 
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ʞ˓ˈˑˇˑˎˈːˋˈ ˖ˍ˃ˊ˃ːː˞˘ ːˈˇˑ˔˕˃˕ˍˑ˅ ˒ˑ˛ˎˑ ˒ˑ ˒˖˕ˋ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟-ːˑˆˑ ˕˓˖ˇ˃ ˍ˃ˍ ˔ˑ˅ˑˍ˖˒ːˑ˔˕ˋ ˑ˕ˇˈˎ˟ː˞˘ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˈˌ, ˊ˃ˇ˃˚, ˔ˋ˕˖˃˙ˋˌ. ʤ˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃ ˒˔ˋ˘ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˗˖ːˍ˙ˋˌ ˒˓ˑ˅ˑˇˋˎ˃˔˟ ˅ ˠ˕ˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˒˓ˋˏˈːˋ˕ˈˎ˟ːˑ ːˈ ˍ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ ˅ ˙ˈˎˑˏ, ˃ ˔ː˃˚˃ˎ˃ ˒ˑ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˡ ˍ ˚˃˔˕ː˞ˏ ˊ˃ˇ˃˚˃ˏ, ˠˎˈˏˈː˕˃ˏ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʟˈ˃ˎˋˊˑ˅˃˕˟ ˒˓ˋː˙ˋ˒ ˒ˈ˓˅ˑː˃˚˃ˎ˟ːˑˆˑ ˅˞ˢ˅ˎˈːˋˢ ˋ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˊ˃ˇ˃˚, ˃ ˊ˃˕ˈˏ ˋ˘ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ-˔ˍˑˌ ˋː˕ˈ˓˒˓ˈ˕˃˙ˋˋ, ˏˑˉːˑ ˄˞ˎˑ ˎˋ˛˟, ˑ˒ˋ˓˃ˢ˔˟ ː˃ ˓ˢˇ ˏˈ˕ˑˇˑ˅, ˑ˄˓˃˜ˈːː˞˘ ː˃ ˋˊ˖˚ˈːˋˈ ˠ˕ˑˆˑ ˑ˄˝ˈˍ˕˃, ˃ ˋˏˈːːˑ, ː˃ ˋˊ˖˚ˈːˋˈ ˒˓ˈˇˏˈ˕ːˑˆˑ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟-ːˑ˔˕ˋ, ˖˔ˎˑ˅ˋˌ ˈˈ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˢ ˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈˏ˞˘ ˑ˓˖ˇˋˌ, ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅ ˕˓˖ˇ˃ — ˔˃ˏˋ˘ ˕˓˖ˇˑ˅˞˘ ˇˈˌ˔˕˅ˋˌ, ˒ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ˃ˍ˕ˑ˅. ʑ ˠ˕ˋ˘ ˙ˈˎˢ˘ ˒˓ˋˏˈːˢˎˋ ˏˈ˕ˑˇ ˅ːˈ˛ːˈˆˑ, ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ 
ː˃˄ˎˡˇˈːˋˢ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˏˈ˕ˑˇ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˒˓ˑˇ˖ˍ˕ˑ˅ ˕˓˖ˇ˃.ʛˈ˕ˑˇ ː ˃˄ˎˡˇˈːˋˢ ́ ˃ ˑ ˄˔˕˃ːˑ˅ˍˑˌ ̀  ̝ ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˈˏ ̞ ˓˖ˇ˃ ̀  ̝ ˃ˏˑː˃˄ˎˡˇˈːˋˢ ˅  ˑ ˕ːˑ˛ˈːˋˋ ˔˅ˑˈˆˑ ̝ ˑ˔˕ˑˢːˋˢ, ̞ ˓˖ˇːˑ˔˕ˈˌ ̀  ˑ ˄ˎˈˆ˚ˈːˋˌ ˅  ˓ ˃˄ˑ˕ˈ ˒ ˓ˋ ̍ ˈ ˑ ˔˅ˑˈːˋˋ ̀  ˅ ˞˒ˑˎːˈːˋˋ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑ-ˆˑˏ, ˄˞ˎ ˒ˑˎˑˉˈː ˅ ˑ˔ːˑ˅˖ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˆˑ ˏˈ˕ˑˇ˃ ʗ.ʜ. ʧ˒ˋˎ˟˓ˈˌː˃ ˅ ͳͻʹͷ .̂ ȋʧ˒ˋˎ˟˓ˈˌː, ͳͻʹͷ, ˙ˋ .̞ ˒ˑ: ʗ˔˕ˑ˓ˋˢ..., ͳͻͺ͵, ˔. ͳ͵͵Ȍ. ʜ˃˄ˎˡˇˈːˋˈ ˑ˄˝ˈˍ˕ː˞˘ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˜ˋ˘ ˕˓˖ˇ˃, ˈˆˑ ˖˔ˎˑ˅ˋˌ, ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˓˃ˊˇ˓˃ˉˋ˕ˈˎˈˌ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˔˃ˏˑˆˑ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ ˕˓˖ˇ˃ — ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˎˑ ˗˖ːˇ˃ˏˈː˕ ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ʑ.ʛ. ʐˈ˘˕ˈ˓ˈ˅˃, ˈˆˑ «˓ˈ˗ˎˈˍ˔ˑˎˑˆˋˋ ˕˓˖ˇ˃» ȋʐˈ˘˕ˈ˓ˈ˅, ͳͻͲ͹-ͳͻͲͻ; ͳͻͻͳȌ. ʛˑ˓ˋ˔ ʑ˃ˌ˕ˈˎ˟˔ ˍ˖ˎ˟˕ˋ˅ˋ˓ˑ˅˃ˎ ː˃˄ˎˡˇˈːˋˈ ˒ˑ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑˌ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏˈ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˎˈːː˞ˏ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑˏ ȋViЗeles, ͳͻ͵ʹȌ. ʜ˃˓ˢˇ˖ ̝  ˅ ˋˊ˖˃ˎ˟ː˞ˏ ː ˃˄ˎˡˇˈːˋˈˏ ˅  ̀ ːˇ˖˔˕˓ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˒ ˓ˋˏˈːˢˎˋ˔˟ ̞ ˈ˘ːˋ˚ˈ-
˔ˍˋˈ ˔˓ˈˇ˔˕˅˃ ˗ˋˍ˔˃˙ˋˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ — ˓˃ˊˎˋ˚ːˑˆˑ ˓ˑˇ˃ ˘˓ˑːˑˏˈ˕˓˞, ˍˑː˕˃ˍ˕ː˞ˈ ˇ˃˕˚ˋˍˋ, ˕ˈːˊˑˇ˃˕˚ˋˍˋ ˔ ˓ˈˆˋ˔˕˓˃˙ˋˈˌ ˕˓˖ˇˑ˅˞˘ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅ ː˃ ˄˖ˏ˃ˉːˑˌ ˎˈː˕ˈ ˔˃ˏˑ˒ˋ˔˙˃. ʑ ʟˑ˔˔ˋˋ ˒˓ˋˏˈ˓ˑˏ ˏ ˑˉˈ˕ ̝ ˎ˖ˉˋ˕˟ ˃ ˒˒˃˓˃˕ ̌ ˎˢ ˒ ˑˎˋ˘˓ˑːˑˏˈ˕˓˃ˉ˃ ˓ ˃˄ˑ˕˞ ̀  ˒ ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ʏ.ʏ. ʓˈ˓ːˑ˅ˑˌ-ʮ˓ˏˑˎˈːˍˑ ȋͳͻ͵ʹȌ, ˏˈ˕ˑˇˋˍ˃ ˍˋːˑ˙ˋˍˎˑˆ˓˃˗ˋˋ ˇˎˢ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ˕˓˖ˇˑ˅˞˘ ˇ˅ˋˉˈːˋˌ, ˒˓ˋˏˈ-ːˢ˅˛˃ˢ˔ˢ ˅ ͳͻʹͲ-˘ ˆ .̂ ʜ.ʏ. ʐˈ˓ː˛˕ˈˌːˑˏ ˋ ʙ.ʤ. ʙˈˍ˚ˈˈ˅˞ˏ ˅ ʥˈː˕˓˃ˎ˟ːˑˏ ˋː˔˕ˋ˕˖˕ˈ ˕˓˖ˇ˃ ȋʥʗʡȌ, ˃ ˊ˃˕ˈˏ ˅ ʗː˔˕ˋ˕˖˕ˈ ˑ˘˓˃ː˞ ˕˓˖ˇ˃ ˅ ʛˑ˔ˍ˅ˈ. ʑ˃˓ˋ˃ː˕ˑˏ ˏˈ˕ˑˇ˃ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ˒˓ˑˇ˖ˍ˕ˑ˅ ˕˓˖ˇ˃ ˏˑˉːˑ ˔˚ˋ˕˃˕˟ ˏˈ˕ˑˇ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˑ˛ˋ˄ˑˍ, ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːː˞ˌ ːˈˏˈ˙ˍˋˏˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆ˃ˏˋ ʒ. ʏːˇˈ˓˔ˑːˑˏ ˋ ʝ. ʖˈˎ˟˙ˈˏ ˅ ˋˊ˖˚ˈːˋˋ ˎˈ˕˚ˋˍˑ˅ ȋͳͻͳͺȌ, ʟ. ʙ˖˅ˠ — ˒˓ˋ ˋˊ˖˚ˈːˋˋ ˉˈˎˈˊːˑˇˑ˓ˑˉː˞˘ ˍ˃˕˃˔˕˓ˑ˗ ȋͳͻʹͳȌ ȋ˙ˋ .̞ ˒ˑ: BaИАgaЕЗeБ, ͳͻʹͺ, ˔. ͳʹ͵Ȍ. ʬ. ʙˎ˃˒˃˓ˈˇ ˒˓ˈˇˎˑˉˋˎ ː˃ˊ˅˃˕˟ ˏˈ˕ˑˇ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ˑ˛ˋ˄ˑˍ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑˆ˓˃˗ˋˋ — 
˒˃˕ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˏˈ˕ˑˇˑˏ, ˕˃ˍ ˍ˃ˍ ˑ˛ˋ˄ˍˋ ˏˑˉːˑ ˓˃˔˙ˈːˋ˅˃˕˟, ˍ˃ˍ ˒˓ˑˢ˅ˎˈːˋˢ ːˈˉˈˎ˃˕ˈˎ˟-ː˞˘ ˑ˕ˍˎˑːˈːˋˌ ˅ ˓˃˄ˑ˕ˈ. ʔ˔ˎˋ ˑːˋ ˔˅ˢˊ˃ː˞ ːˈ ˔ ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˈˏ ˑ˒˞˕˃, ːˑ ˔ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟-ː˞ˏ ˖˕ˑˏˎˈːˋˈˏ, ˕ˑ ˑ˛ˋ˄ˍˋ — ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕˔ˢ ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅ˑˏ ˗˖ːˍ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˒˃˕ˑˎˑˆˋˋ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˏ ˕˓˖ˇˈ, ˋ, ˕˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˋˊ˖˚ˈːˋˈ ˒˃˕ˑˎˑˆˋˋ ˏˑˉˈ˕ ˒ˑˏˑ˚˟ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆ˖ ˅˞ˢ˔ːˋ˕˟ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˓˃˄ˑ˕˞ ˅ ːˑ˓ˏˈ, ˕˃ˍˉˈ ˍ˃ˍ ˅ ˏˈˇˋ˙ˋːˈ ˒˃˕ˑˎˑˆˋˢ ˒ˑˏˑˆ˃ˈ˕ ˒ˑːˢ˕˟ ːˑ˓ˏ˖ ȋ˕˃ˏ ˉˈȌ. ʜ˃˓ˢˇ˖ ˔ ˃ː˃ˎˋˊˑˏ ˑ˛ˋ˄ˑˍ ˄˞ˎ ˓˃˔˒˓ˑ˔˕˓˃ːˈː ˋ ˏˈ˕ˑˇ ˓ˈˍˑ˓ˇˑ˅, ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ˅˞˔˛ˋ˘ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˌ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˏ ˕˓˖ˇˈ ȋ˅ ˚˃˔˕ːˑ˔˕ˋ, ˋˊ˖˚˃ˎˋ˔˟ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˞ ˏˑːˑ-ˆ˓˃˗ˋˌ ˋ ˄ˋˑˆ˓˃˗ˋˌ ˅˞ˇ˃ˡ˜ˋ˘˔ˢ ˒ˑˎˋ˕ˋˍˑ˅, ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˘ˑˊˢˌ˔˕˅˃, ˖˚ˈː˞˘, ˇˈˢ˕ˈˎˈˌ ˋ˔ˍ˖˔˔˕˅˃Ȍ. ʡ˃ˍ ˒˃˓ˋˉ˔ˍˋˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆ ʬ. ʡ˖ˎ˖ˊ ȋTВИlВИseȌ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ˎ ˕˅ˑ˓˚ˈ˔˕˅ˑ ˒ˋ˔˃˕ˈˎˢ ʬ. ʖˑˎˢ ˋ ˏ˃˕ˈˏ˃˕ˋˍ˃ ʏ. ʞ˖˃ːˍ˃˓ˈ ȋ˕˃ˏ ˉˈ, ˔. ͳʹͶȌ.ʑ ʟˑ˔˔ˋˋ ˋˇˈˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˢ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅ ˗˖ːˍ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˓˃˔˒˃ˇ˃ ˒˔ˋ˘ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˗˖ːˍ˙ˋˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˃, ˅ˑˊːˋˍ˃ˡ˜ˋ˘ ˅ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˋ ˖˕ˑˏˎˈːˋˢ ȋˍ˃ˍ ˒˓ˑˢ˅ˎˈːˋˢ ˈ˔˕ˈ˔˕˅ˈː-ːˑˌ ̌ ˈ˃˅˕ˑˏ˃˕ˋˊ˃˙ˋˋȌ, ː ˃˓ˢˇ˖ ̝  ̀ ˊ˖˚ˈːˋˈˏ ̝ ˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ ̝ ˒˓ˑ˅ˑ˙ˋ˓ˑ˅˃ːː˞˘ ̠ ˑ˓ˏ ː ˃˓˖˛ˈːˋˌ ˅ ˕˓˖ˇˈ, ˒˓ˋ ˔ˑˊˇ˃ːˋˋ ˑ˔ˑ˄˞˘ ˕˓˖ˇːˑ˔˕ˈˌ ˅ ˓˃˄ˑ˕ˈ, ˒˓ˋ ˔ˏˈːˈ ˑ˓˖ˇˋˌ ˕˓˖ˇ˃ ˋ ˇ˓. ȋˍ˃ˍ ˅˃˓ˋ˃ː˕ ˋ˔ˍ˖˔˔˕˅ˈːːˑˌ ˇˈ˃˅˕ˑˏ˃˕ˋˊ˃˙ˋˋȌ, — ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˎˋ˔˟ ʗ.ʜ. ʧ˒ˋˎ˟˓ˈˌːˑˏ ˅ ˈˆˑ ˇˑˍˎ˃ˇˈ ͳͻʹͻ .̂ ː˃ ˒ˎˈː˖ˏˈ ʑ˔ˈ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˆˑ ˑ˄˜ˈ˔˕˅˃ ˒˔ˋ˘ˑ˕ˈ˘ːˋˍˋ ˋ ˒˓ˋˍˎ˃ˇːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑ˗ˋˊˋˑˎˑˆˋˋ ȋʑʝʞˋʞʞȌ ȋʗ˔˕ˑ˓ˋˢ..., ͳͻͺ͵, ˔. ͳ͵ͻȌ. ʛˈ˕ˑˇ ˋ˔ˍ˖˔˔˕˅ˈːːˑˌ ˋ ˈ˔˕ˈ˔˕˅ˈːːˑˌ ˇˈ˃˅˕ˑˏ˃˕ˋˊ˃-
˙ˋˋ ʗ.ʜ. ʧ˒ˋˎ˟˓ˈˌː˃ ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˎ ˕˃ˍˉˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˋ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˃˅˕ˑˏ˃-
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˕ˋˊˋ˓ˑ˅˃ːː˞˘ ˇˈˌ˔˕˅ˋˌ. ʗ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˏ˃˔˕ˈ˓˔˕˅˃ ˋ ˗ˑ˓ˏ ˗˖ːˍ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˒˃˕ˑˎˑˆˋˋ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˎˋ˔˟ ˅ ˙ˈː˕˓ˈ ˅ːˋˏ˃ːˋˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆ˃, ˋˊ˖˚˃˅˛ˈˆˑ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˡ ȋˋˎˋ ˈˈ ˗˓˃ˆˏˈː˕˞Ȍ ˕˓˖ˇˑ˅˞ˏ ˏˈ˕ˑˇˑˏ ȋʧ˒ˋˎ˟˓ˈˌː, ͳͻ͵ͲȌ.ʙ˃ˍ ˑ˕ˏˈ˚˃ˈ˕ ʐ.ʑ. ʙ˖ˎ˃ˆˋː, ˒˓ˈˇ˒ˑ˔˞ˎˍˑˌ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˆˑ ˏˈ˕ˑˇ˃ ˍ˓ˋ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋː˙ˋˇˈː-
˕ˑ˅ ʓˉ. ʣˎ˃ː˃ˆ˃ː˃ ˏ ˑˉːˑ ̝ ˚ˋ˕˃˕˟ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ̞ ˓˖ˇ˃ ˅  ɣ ˍ˔˕˓ˈˏ˃ˎ˟ː˞˘ ̝ ˋ˕˖˃˙ˋˢ˘ ȋʙ˖ˎ˃ˆˋː, ͳͻͺͶȌ. ʞ˓ˋˏˈ˓˞ ˕˃ˍˋ˘ ˓˃˄ˑ˕: ˋˊ˖˚ˈːˋˈ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˌ ˅ˑˋːˑ˅ ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ˄ˑˈ˅ˑˌ ˃˕˃ˍˋ, ˋˎˋ ˒˃˔˔ˋ˅ːˑˆˑ ˑˉˋˇ˃ːˋˢ ː˃˒˃ˇˈːˋˢ ˅˓˃ˆ˃ ˅ ˆˑˇ˞ ˓˖˔˔ˍˑ-ˢ˒ˑː˔ˍˑˌ ˅ˑˌː˞ ʒ.ʔ. ʧ˖ˏˍˑ˅˞ˏ, ˖˚ˈːˋˍˑˏ ʑ.ʛ. ʐˈ˘˕ˈ˓ˈ˅˃ ȋʐ˖ˇˋˎˑ˅˃, ͳͻͺ͵Ȍ. ʝː ˉˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ˎ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˠ˗˗ˈˍ˕˞ ˒˓ˋ ˍˋ˔ˎˑ˓ˑˇːˑˌ ˇˈ˒˓ˋ˅˃˙ˋˋ, ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ːˑˌ ˇˎˢ ˅˞˔ˑ˕ː˞˘ ˒ˑˎˈ˕ˑ˅ ˎˈ˕˚ˋˍˑ˅ ȋʧ˖ˏˍˑ˅ ʒ.ʔ., ͳͻͳʹȌ. ʟ.ʗ. ʞˑ˚˕˃˓ˈ˅˃ ˋˊ˖˚˃ˎ˃ ˅ ͳͻ͵Ͷ .̂ ˕˓˖ˇː˞ˈ, ˒˓ˈˇ˃˅˃˓ˋˌː˞ˈ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˒ˑ ˅ˑ˔˒ˑˏˋː˃ːˋˢˏ ˎˈ˕˚ˋˍˑ˅ ȋʗ˔˕ˑ˓ˋˢ ..., ͳͻͺ͵, ˔. ʹͶͶȌ.

ʤ˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˏˈ˕ˑˇ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑˆ˓˃˗ˋˋ ˔ˑ˔˕ˑˢˎ ˅ ˋˊ˖˚ˈːˋˋ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ-˔˕ˈˌ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓˃ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˈˌ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ ˅ ˔˓˃˅ːˈːˋˋ ˔ ˇ˓˖ˆˋˏˋ ˆ˓˖˒˒˃ˏˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˌ. ʬ˕ˑ˕ ˏˈ˕ˑˇ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˎ˔ˢ ˅˃ˉː˞ˏ ˒˔ˋ˘ˑ˕ˈ˘ːˋˍ˖ ʣ. ʐ˃˖ˏˆ˃˓˕ˈː ˅ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˋ ˕˃ˍˋ˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˌ, ˆˇˈ ˖˔˒ˈ˘ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕˔ˢ ːˈ ˋː˕ˈˎˎˈˍ˕ˑˏ, ˃ ˋˏˈːːˑ ˔˅ˑˌ˔˕˅˃ˏˋ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓˃, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˅ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˔˕˓˃˘ˑ˅ˑˆˑ ˃ˆˈː˕˃, ˍ˃˔˔ˋ˓˃, ˚˃˔˕ːˑˆˑ ˔ˈˍ˓ˈ˕˃˓ˢ ˋ ˒˓. ȋBaИАgaЕЗeБ, ͳͻʹͺȌ. ʑ ʟˑ˔˔ˋˋ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˏˈ˕ˑˇ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˌ ˅ ˙ˈˎˢ˘ ˒˓ˑ˗ˑ˕˄ˑ˓˃ ˒˓ˋˏˈːˢˎ ʗ.ʞ. ʦˈ˕˅ˈ˓ˋˍˑ˅ ȋͳͻ͵ͳȌ; ˄ˎˋˊˍˋˌ ˍ ːˈˏ˖ ˏˈ˕ˑˇˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˒˓ˋˈˏ — ˔ˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˈ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖-
˃ˎ˟ːˑˌ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˎ˔ˢ ʝ.ʏ. ʝ˚ˍˋːˑˌ ȋͳͻ͵ͳȌ. ʏ.ʠ. ʧ˃˗˓˃ːˑ˅˃ ˋ ʛ.ʏ. ʭ˓ˑ˅˔ˍ˃ˢ ˒˓ˈˇˎˑˉˋˎˋ ˏˈ˕ˑˇ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˢ, ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃˅˛ˋˌ, ˚˕ˑ ˆ˓˖˒˒˃ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎˑ˅ ˅ ˒ˑ˓ˢˇˍˈ ˇˋ˔ˍ˖˔˔ˋˋ ˔ ˖˚˃˔˕ˋˈˏ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆ˃ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑ ˑ˄˔˖ˉˇ˃ˈ˕ ˋ ˊ˃˒ˑˎːˢˈ˕ ˒˔ˋ˘ˑˆ˓˃˗ˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ ˔˘ˈˏ .̟ ʬ˕ˋˏ ˏˈ˕ˑˇˑˏ ʏ.ʠ. ʧ˃˗˓˃ːˑ˅˃ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ˎ˃ ˕˓˖ˇ ˒ˈˇ˃ˆˑˆˑ˅ ȋͳͻʹͷȌ, ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˋ˔ˍ˖˔˔˕˅ ȋͳͻʹͷȌ, ʛ.ʏ. ʭ˓ˑ˅˔ˍ˃ˢ ˋˊ˖˚ˋˎ˃ ˓˃˄ˑ˕˖ ˅˓˃˚˃, ˃ˇˏˋ-ːˋ˔˕˓˃˕ˑ˓˃, ˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˢ ȋʭ˓ˑ˅˔ˍ˃ˢ, ͳͻʹͷȌ. ʞˑˇˑ˄ː˞ˌ ˏˈ˕ˑˇˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˒˓ˋˈˏ ˄˞ˎ ˑ˙ˈːˈː, ˍ˃ˍ ˑ˓ˋˆˋː˃ˎ˟ː˞ˌ ˋ ˊ˃˔ˎ˖ˉˋ˅˃ˡ˜ˋˌ ˅ːˋˏ˃ːˋˢ ˊ˃˓˖˄ˈˉː˞ˏˋ ˒˔ˋ˘ˑ˕ˈ˘ːˋˍ˃ˏˋ ȋBaИАgaЕЗeБ, ͳͻʹͺȌ. ʏˏˈ˓ˋˍ˃ː˔ˍˋˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆ ʢ. ʐˋːˆˈˏ ȋBiБghaАȌ ˒˓ˑ˒˃ˆ˃ːˇˋ˓ˑ˅˃ˎ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ 
ˏˈ˕ˑˇ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑˆ˓˃˗ˋˋ, ˋˎˋ ˏˈ˕ˑˇ ˏˈˉˆ˓˖˒˒ˑ˅˞˘ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˌ; ˠ˕ˑˌ ˕ˈˏˈ ˄˞ˎ ˒ˑ˔˅ˢ˜ˈː ˈˆˑ ˇˑˍˎ˃ˇ ː˃ ˚ˈ˕˅ˈ˓˕ˑˌ ʛˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑ˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ ˅ ʞ˃˓ˋˉˈ ˅ ͳͻʹ͹ .̂ ʠ˖˕˟ ˏˈ˕ˑˇ˃ ˔ˑ˔˕ˑˋ˕ ˅ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˅˞ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˏˈˉˆ˓˖˒˒ˑ˅˞ˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˒ˑ ˅˃ˉː˞ˏ ˇˎˢ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˢ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓˃ˏ. ʠ˓˃˅ːˋ˅˃ˈˏ˞ˈ ˆ˓˖˒˒˞ — ˠ˕ˑ ˆ˓˖˒˒˃ ˖˔˒ˈ˛ːˑ ˓˃˄ˑ-˕˃ˡ˜ˋ˘ ˋ ˆ˓˖˒˒˃ ːˈ ˇˑ˔˕ˋˆ˃ˡ˜ˋ˘ ˖˔˒ˈ˘˃ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˅ ˑˇːˑˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ, ˎˋ˄ˑ ˓˃˄ˑ˕˃ˡ-˜ˋˈ ˔ ˖˔˒ˈ˘ˑˏ ˔˓˃˅ːˋ˅˃ˡ˕˔ˢ ˔ ːˈˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˔˓ˈˇːˈˌ ˏˑˇˈˎ˟ˡ ːˈˌ˕˓˃ˎ˟ːˑˌ ˆ˓˖˒˒˞ ȋˎˋ˙, ːˈ ˋˏˈˡ˜ˋ˘ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˍ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋȌ. ʑ˞ˢ˔ːˢˈ˕˔ˢ ˒˓ˑ˒ˑ˓˙ˋˢ ˍ˃ˉˇˑˌ ˆ˓˖˒˒˞ ˒˓ˋ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˋ ˋˏˋ ːˈˍˑ˕ˑ˓ˑˆˑ ˕ˈ˔˕˃, ˊ˃˒ˑˎːˈːˋˋ ˑ˒˓ˑ˔ːˋˍ˃, ˎˋ˄ˑ ˇˎˢ ˇ˃ːː˞˘ ˏˈˇˋ˙ˋː˔ˍˋ˘ ˑ˄˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˈˌ ˠ˕ˋ˘ ˆ˓˖˒˒. ʖ˃˕ˈˏ ˅˞˚ˋ˔ˎˢˈ˕˔ˢ ˓˃ˊːˋ˙˃ ˅ ˒˓ˑ˒ˑ˓˙ˋˢ˘, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˔˕˃ːˇ˃˓˕-ː˃ˢ ˑ˛ˋ˄ˍ˃ ˠ˕ˑˌ ˓˃ˊːˋ˙˞. ʔ˔ˎˋ ˓˃ˊːˋ˙˃ ˅ ˒˓ˑ˒ˑ˓˙ˋˢ˘ ˄ˑˎ˟˛ˈ ˅ ˇ˅˃ ˓˃ˊ˃, ˚ˈˏ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ː˃ˢ ˑ˛ˋ˄ˍ˃ ˠ˕ˑˌ ˓˃ˊːˋ˙˞, ˕ˑ ˔˚ˋ˕˃ˈ˕˔ˢ, ˚˕ˑ ˅˞ˢ˅ˎˈːːˑˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˈ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˈːːˑ ˔ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ ˙ˈˎˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ. ʖ˃˕ˈˏ ˇ˃ːː˞ˈ ˍ˃ˉˇˑˆˑ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕˃ ȋ˒˓ˈ˕ˈːˇˈː˕˃ ː˃ ˅˃ˍ˃ː˔ˋˡ ˋˎˋ ˏˈ˔˕ˑ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˏ ˖˚ˈ˄ːˑˏ ˊ˃˅ˈˇˈːˋˋȌ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˢ ˋˏ ˕ˈ˔˕˃ ˋˎˋ ˊ˃˒ˑˎ-ːˈːˋˢ ˒˖ːˍ˕ˑ˅ ˃ːˍˈ˕˞, ˔ˑˑ˕ːˑ˔ˢ˕ ˔ ˓˃ˊˏˈ˓˃ˏˋ ˖˔˕˃ːˑ˅ˎˈːː˞˘ ˒˓ˑ˒ˑ˓˙ˋˌ ˋ ː˃ ˠ˕ˑˌ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˔˖ˇˢ˕ ˑ ˒˓ˈ˕ˈːˇˈː˕ˈ. ʛˈ˕ˑˇ ˏˈˉˆ˓˖˒˒ˑ˅˞˘ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˌ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎ˔ˢ ˋ ˍ˃ˍ ˔˒ˑ˔ˑ˄ ˍˑː˕˓ˑˎˢ ˇˑ˔˕ˑ˅ˈ˓ːˑ˔˕ˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈːː˞˘ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ ȋMiЕά, ͳͻ͵ͳȌ. ʑ ʠˑ˅ˈ˕˔ˍˑˌ ʟˑ˔˔ˋˋ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˏˈ˕ˑˇ, ˅ ˅˃˓ˋ˃ː˕ˈ ˄ˎˋˊˍˑˏ ˍ ˑ˒ˋ˔˃ːːˑˏ˖ ˅˞˛ˈ, ˒˓ˑ˒˃ˆ˃ːˇˋ˓ˑ˅˃ˎ˔ˢ ˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎ˔ˢ, ʏ.ʏ. ʒ˃ˌ˅ˑ˓ˑ˅˔ˍˋˏ ˋ ʠ.ʛ. ʑ˃˔ˋˎˈˌ˔ˍˋˏ ȋͳͻʹ͹; ͳͻʹͻȌ, ːˑ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˎˑ˔˟ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˋːˑˈ ː˃ˊ˅˃ːˋˈ — ˔˓˃˅ːˋ˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˏˈ˕ˑˇ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑˆ˓˃˗ˋˋ. ʓ˓˖ˆˑˌ ˈˆˑ ˓˃ˊːˑ˅ˋˇːˑ˔˕˟ˡ ˄˞ˎ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˏˈ˕ˑˇ ʏ.ʞ. ʜˈ˚˃ˈ˅˃, ː˃˒˓˃˅ˎˈː-ː˞ˌ ː˃ ˅˞ˢ˅ˎˈːˋˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ-˅˃ˉː˞˘ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ ˅ ˙ˈˎˢ˘ ˒˓ˑ˗˒ˑˇ˄ˑ˓˃ ȋʜˈ˚˃ˈ˅, ͳͻʹ͵Ȍ. 



Организационная психология. 2014. Т. 4. № 4. www.orgpsyjournal.hse.ru

133

ʬ˕ˑ˕ ˒ˑˇ˘ˑˇ ˍ˓ˋ˕ˋˍˑ˅˃ˎ˔ˢ ˒˔ˋ˘ˑ˕ˈ˘ːˋˍ˃ˏˋ ȋʒˈˎˎˈ˓˛˕ˈˌː, ͳͻʹͻȌ ˆˎ˃˅ː˞ˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ ˊ˃ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ ˏ ˑˆ ː ˈ ́ ˃ˏˈ˕ˋ˕˟ ̝ ˅ˑˈˑ˄˓˃ˊˋˢ ˓ ˃˄ˑ˕˞ ˒ ˔ˋ˘ˋˍˋ ˒ ˓ˋ ̀ ˊ˖˚ˈːˋˋ ː ˑ˅ˑˌ ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ, ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˈːːˑˆˑ ˈ˜ˈ ːˈˋˊ˖˚ˈːː˞ˏˋ ˅ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ˎ˟ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˗ˑ˓ˏ˃ˏˋ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ-˔˕ˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˊ˃ˇ˃ˡ˕˔ˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˏˋ ˊ˃ˇ˃˚˃ˏˋ. ʛˈ˕ˑˇˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ ʏ.ʞ. ʜˈ˚˃ˈ˅˃, ˍ˃ˍ ˋ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˏˈ˕ˑˇ ˅ ˙ˈˎˑˏ, ˒ˑˊ˅ˑˎˢˎ ˎˋ˛˟ ˖˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˟ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˈ ˅ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢ˘ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˑ˕ˇˈˎ˟ː˞˘ ˒˔ˋ˘ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˗˖ːˍ˙ˋˌ ˖ ˘ˑ˓ˑ˛ˋ˘ ˋ ˒ˎˑ˘ˋ˘ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅, ːˑ ˑ˔˕˃˅ˎˢˎ ˊ˃ ˄ˑ˓˕ˑˏ ˅ˑ˒˓ˑ˔ ˑ ˕ˑˏ, ˍ˃ˍ ˋ ˍ˃ˍˋˏˋ ˔˒ˑ˔ˑ˄˃ˏˋ ˇˈˌ˔˕˅˖ˡ˕ ˘ˑ˓ˑ˛ˋˈ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˋ ˅ ˑ˕ˎˋ˚ˋˈ ˑ˕ ˒ˎˑ˘ˋ˘, ˅ˑ˒˓ˑ˔ ˑ˄ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˢ˘ ˓˃˄ˑ˕˞ ˒˔ˋ˘ˋˍˋ, ˒ˑ˓ˑˉˇˈːː˞˘ ˔˅ˑˈˑ˄˓˃ˊˋˈˏ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑ-ː˃ˎ˟ː˞˘ ˊ˃ˇ˃˚.
О˒˞˕ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˌ ˅ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˕˓˖ˇ˃ʑ ͳͻʹͲ–ͳͻ͵Ͳ-ˈ ˆ .̂ ˍ˃ˍ ˊ˃ ˓˖˄ˈˉˑˏ, ˕˃ˍ ˋ ˅ ʟˑ˔˔ˋˋ, ˄˞ˎ ː˃ˍˑ˒ˎˈː ˑˆ˓ˑˏː˞ˌ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ˔˃ˏ˞˘ ˓˃ˊːˑˑ˄˓˃ˊː˞˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˌ. ʔ.ʠ. ʤˏˈˎ˟ːˋ˙ˍ˃ˢ ȋʤ˃˓˟ˍˑ˅Ȍ ˒˓ˋ˅ˑˇˋ˕ ˄ˋ˄ˎˋˑˆ˓˃˗ˋˡ ˒ˑ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˌ ˊ˃˓˖˄ˈˉː˞˘ ˓˃˄ˑ ,̞ ˅ˍˎˡ˚˃ˡ-˜˖ˡ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ, ˅˞˒ˑˎːˈːː˞ˈ ˇˑ ͳͻʹ͹ .̂ ˋ ː˃˔˚ˋ˕˞˅˃ˡ˜˖ˡ ˅ ˙ˈˎˑˏ ͳ͸Ͳͳ ˒˖˄ˎˋˍ˃˙ˋˡ, ˠ˕˃ ˄ˋ˄ˎˋˑˆ˓˃˗ˋˢ ˅ˍˎˡ˚˃ˎ˃ ˓˃˄ˑ˕˞ ː˃ ˃ːˆˎˋˌ˔ˍˑˏ, ːˈˏˈ˙ˍˑˏ, ˗˓˃ː˙˖ˊ˔ˍˑˏ, ˋ˔˒˃ː˔ˍˑˏ, ˋ˕˃ˎ˟ˢː˔ˍˑˏ ˢˊ˞ˍ˃˘ ȋʤˏˈˎ˟ːˋ˙ˍ˃ˢ, ͳͻʹͺȌ. ʞ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑˆ˓˃˗ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˏˑˉːˑ ː˃ˌ˕ˋ ˅ ˄ˋ˄ˎˋˑˆ˓˃˗ˋˋ ˔˄ˑ˓ːˋˍ˃ ˇˑˍ˖ˏˈː˕ˑ˅ ˋ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎˑ˅ «ʜ˃˖˚ː˃ˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ ˕˓˖ˇ˃ ˇ˅˃ˇ˙˃˕˞˘ ˆˑˇˑ˅», ˋˊˇ˃ːːˑˆˑ ʙ˃ˊ˃ː˔ˍˋˏ ʑ˔ˈ˔ˑˡˊː˞ˏ ʜʗʗ ˑ˘˓˃ː˞ ˕˓˖ˇ˃ ˅ ͳͻ͸ͷ .̂ ʖˇˈ˔˟ ˔˒ˋ˔ˍˋ ˒˖˄ˎˋˍ˃˙ˋˌ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˞ ˒ˑ ˆˑˇ˃ˏ ȋ˔ ͳͻͳͺ ˒ˑ ͳͻʹͻ .̂Ȍ, ˅˔ˈˆˑ ͳ͵Ͳͳ ː˃ˊ˅˃ːˋˌ. ʬ˕ˋ ˔˅ˈˇˈːˋˢ ˒ ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˅ ˃ˉː˞ˏˋ, ̀ ˄ˑ ˑ ːˋ ˑ ˕˓˃ˉ˃ˡ˕ ̞ ˑ˕ ˓ ˈ˃ˎ˟ː˞ˌ ˄ ˃ˆ˃ˉ ̌ ˃ːː˞˘, ̱ ˑ˕ˑ˓˞ˏ ˏˑˆˎˋ ˓˃˔˒ˑˎ˃ˆ˃˕˟ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ ˇˎˢ ˅ˑˊˏˑˉːˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞ ˒ˑ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃˕ˋˊ˃˙ˋˋ, ˑ˄ˑ˄˜ˈːˋˡ, ˕ˈˑ˓ˈ-˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˋ ˏˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˅ˑ˒˓ˑ˔˃ˏ. ʑ ˍːˋˆˈ ʝ.ʒ. ʜˑ˔ˍˑ˅ˑˌ «ʗ˔˕ˑ˓ˋˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˕˓˖ˇ˃ ˅ ʟˑ˔˔ˋˋ ȋͳͻͳ͹–ͳͻͷ͹ ̂ .̂Ȍ ˒ ˓ˋ˅ˑˇˢ˕˔ˢ ˑ ˄˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟ː˞ˈ ̝ ˅ˈˇˈːˋˢ ˑ  ˏ ˃˔˔ˋ˅ˈ ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑˆ˓˃˗ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ, ˅˞˒ˑˎːˈːː˞˘ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆ˃ˏˋ ˅ ˖ˍ˃ˊ˃ːː˞ˌ ˒ˈ˓ˋˑˇ ȋʜˑ˔ˍˑ˅˃, ͳͻͻ͹, ˔. ʹͶͳ–ʹͷͲȌ. ʑ ˚˃˔˕ːˑ˔˕ˋ, ˄˞ˎˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ː˞ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅˃ ˇˑ˄˞˅˃ˡ˜ˈˆˑ ˔˞˓˟ˈ ȋ˅ ˚˃˔˕ːˑ˔˕ˋ, ˖ˆˑˎ˟Ȍ — «ˏ˃˛ˋːˋ˔˕ ˒ˑˇ˝ˈˏː˞˘ ˏ˃˛ˋː ː˃ ˍ˃ˏˈːːˑ˖ˆˑˎ˟ː˞˘ ˛˃˘˕˃˘», «ˊ˃˒˃ˎ˟˜ˋˍ ˖ˆˑˎ˟ː˞˘ ˓˖ˇːˋˍˑ˅», «ˇˈˉ˖˓ː˞ˌ ˛˃˘˕ː˞ˌ ˠˎˈˍ˕˓ˑ˔ˎˈ˔˃˓˟ ˒ˑ ˏˈ˘˃ːˋˊ˃˙ˋˋ». ʗ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ː˃ ˋ ˑ˒ˋ˔˃ː˃ ˓˃˄ˑ˕˃ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˠˎˈˍ˕˓ˑ˔˕˃ː˙ˋˌ, ˠˎˈˍ˕˓ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˖˔˕˃ːˑ˅ˑˍ, ˕˓˖ˇ ˏˈ˕˃ˎˎ˖˓ˆˑ˅ — ˔˕˃ˎˈ˅˃˓ˑ˅ ˏ˃˓˕ˈːˑ˅˔ˍˑˌ ˒ˈ˚ˋ. ʑ ˙ˈˎˢ˘ ˒˓ˑ˗ˑ˕˄ˑ˓˃ ˋˊ˖˚˃ˎˋ˔˟ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ ˏˈ˕˃ˎˎˑˑ˄˓˃˄˃˕˞˅˃ˡ˜ˈˌ ˒˓ˑˏ˞˛ˎˈːːˑ˔˕ˋ, ˕ˑ˚ːˑˆˑ ˏ˃˛ˋːˑ˔˕˓ˑˈːˋˢ, ˕˓˖ˇ ˕ˑˍ˃˓ˢ, ˛ˎˋ˗ˑ-˅˃ˎ˟˜ˋ˙, ˒˓ˈ˔˔ˑ˅˜ˋˍˑ˅, ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ˏˈˇːˑ-ˍˑ˕ˈˎ˟ː˞˘ ˙ˈ˘ˑ˅, ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˠˎˈˍ˕˓ˑˎ˃ˏ˒ˑ˅ˑˆˑ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅˃, ˕˓˖ˇ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˔˕ˈˍˑˎ˟ːˑˌ ˒˓ˑˏ˞˛ˎˈːːˑ˔˕ˋ, ˓˃˄ˑ˕˃ ˃˒˒˃˓˃˕˚ˋˍˑ˅ ˘ˋˏˋ-˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˓ˑˏ˞˛ˎˈːːˑ˔˕ˋ, «˄˓˃ˍˋ˓ˑ˅» ˅ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈ ˓ˈˊˋːˑ˅˞˘ ˋˊˇˈˎˋˌ; ˔˕˓ˑˋ˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ. ʜ˃ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˢ˘ ˎˈˆˍˑˌ ˒˓ˑˏ˞˛ˎˈːːˑ˔˕ˋ ˒˓ˑ˃ː˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃ː˃ ˓˃˄ˑ˕˃ ˑ˄˖˅˜ˋˍ˃-ˊ˃ˍ˓ˑˌ˜ˋˍ˃, ˕ˍ˃˚˃, ˕˓ˋˍˑ˕˃ˉːˋ˙˞, ˒˓ˢˇˋˎ˟˜ˋ˙˞ ˎ˟ː˃, ˛˅ˈˋ. ʑ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑˆ˓˃˗ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˎˋ˕ˈ˓˃˕˖˓ˈ ˑ˕˓˃ˉˈː˃ ˕˃ˍˉˈ ˑ˄ˎ˃˔˕˟ ˇˈˎˑ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅˃ — ˕˓˖ˇ ˃ˇˏˋːˋ˔˕˓˃˕ˑ˓˃, ˊ˃˅ˑˇ˔ˍˑˆˑ ˇˋ˔˒ˈ˕˚ˈ˓˃, ̝ ˕ˈːˑˆ˓˃˗˃, ˅  ̞ ˑˏ ̊ ˋ˔ˎˈ ̌ ˎˢ ˓ ˃˄ˑ˕˞ ˅  ˒ ˃˓ˎ˃ˏˈː˕ˈ. ʐ˞ˎˋ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ː˞ ̂ ˓˖˒˒ˑ˅˞ˈ ˗ˑ˓ˏ˞ ˓˃˄ˑ˕˞, ˃ ˋˏˈːːˑ ˕˓˖ˇ ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ˒ˑ˕ˑ˚ːˑˆˑ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅˃. ʢ˚ˋ˕˞˅˃ˢ ˒ˑ˅˞˛ˈːː˖ˡ ˑ˒˃˔ːˑ˔˕˟ ˃˅˃˓ˋˌ, ˕˓˃˅ˏ˃˕ˋˊˏ˃ ˃ˍ˙ˈː˕ ˇˈˎ˃ˎ˔ˢ ː˃ ˊ˃ˇ˃˚˃˘ ˒˓ˑ˗˒ˑˇ˄ˑ˓˃ ˋ ˑ˙ˈːˍˋ ˍ˅˃ˎˋ˗ˋ-ˍ˃˙ˋˋ ˅ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˋ ˕˓˃ː˔˒ˑ˓˕ː˞˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˌ: ˃˅˕ˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ, ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ ˆˑ˓ˑˇ˔ˍˑˆˑ ˕˓˃ˏ˅˃ˢ, ˒˃˓ˑ˅ˑˊːˑˆˑ ˏ˃˛ˋːˋ˔˕˃ ˋ ˈˆˑ ˒ˑˏˑ˜ːˋˍ˃, ˇˈˉ˖˓ːˑˆˑ ˒ˑ ˔˕˃ː˙ˋˋ ː˃ ˉˈˎˈˊːˑˌ ˇˑ˓ˑˆˈ, ˒ˑˈˊˇːˑˆˑ ˇˋ˔˒ˈ˕˚ˈ˓˃, ˔˖ˇˑ˅ˑˆˑ ˏˑ˕ˑ˓ˋ˔˕˃. ʝ˔ˑ˄ˈːːˑ ˏːˑˆˑ ˒˖˄ˎˋˍ˃˙ˋˌ ˅ ˇˑ˅ˑˈːː˞ˌ ˒ˈ˓ˋˑˇ ˄˞ˎˑ ˒ˑ˔˅ˢ˜ˈːˑ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˏ˖ ˃ː˃ˎˋˊ˖ ˎˈ˕ːˑˆˑ ˕˓˖ˇ˃. ʔ˔ˎˋ ˅ ͵Ͳ-ˈ ˆ .̂ ˃ˍ˙ˈː˕ ˔˕˃˅ˋˎ˔ˢ ˅ ˋˊ˖˚ˈːˋˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ ˎˈ˕˚ˋˍ˃ ˋ ˅ ˙ˈˎˢ˘ ˒˓ˑ˗ˑ˕˄ˑ˓˃ ˋ ˑ˄˖˚ˈːˋˢ, ˕ˑ ˅ ˆˑˇ˞ ˅ˑˌː˞ ˋ ˒ˑ˔ˎˈ˅ˑˈːːˑˈ ˅˓ˈˏˢ ˊ˃ˇ˃˚˃ ˒˓ˑ˗ˑ˕˄ˑ˓˃ ːˈ ˑ˕ˏˈ˚˃ˈ˕˔ˢ ˒ˑ ˒˖˄ˎˋˍ˃˙ˋˢˏ, ˅ ˙ˈː˕˓ˈ ˅ːˋˏ˃ːˋˢ — ˔ˑ˅ˈ˓˛ˈː˔˕˅ˑ˅˃ːˋˈ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍˋ. ʐˎˋˊˍˋˏˋ ˒ˑ ˠˍ˔˕˓ˈˏ˃ˎ˟ː˞ˏ ˖˔ˎˑ˅ˋˢˏ ˍ ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟˔ˍˋˏ 
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˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˢˏ ˏˑˉːˑ ˔˚ˋ˕˃˕˟ ˅ˑˈːː˞ˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ ȋʡˈ˒ˎˑ˅, ͳͻͶͷȌ. ʛ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑ-ˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˅ˑˈːː˞˘ ˅ˋˇˑ˅ ˕˓˖ˇ˃ ˏˑˉːˑ ː˃ˌ˕ˋ ˅ ˄ˋ˄ˎˋˑˆ˓˃˗ˋˋ ˅ˑˈːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ, ˔ˑ˔˕˃˅ˎˈːːˑˌ ʙ.ʙ. ʞˎ˃˕ˑːˑ˅˞ˏ ˋ ʑ.ʏ. ʙ˃˓˃˜˃ːˑˏ ȋͳͻ͸ͺȌ. ʬˍ˔˕˓ˈˏ˃ˎ˟ː˞ˈ ̝ ˋ˕˖˃˙ˋˋ ̝ ˅ˑˌ˔˕˅ˈːː˞ ̞ ˃ˍˉˈ ˒ ˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˢˏ ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˌ, ́ ˃ːˢ˕˞ˏ ˓ ˈˆ˖-ˎˢ˙ˋˈˌ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈːː˞˘ ˗ˑ˓ˏ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˔ˑ˄ˎˡˇˈːˋˈˏ ˒˓ˋːˢ˕˞˘ ːˑ˓ˏ ˋ ˒˓˃˅ˋˎ. ʠ˓ˈˇˋ ˕˃ˍˋ˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ ˋˊ˖˚ˈː˞: ˓ˈˆ˖ˎˋ˓ˑ˅˜ˋˍ ˖ˎˋ˚ːˑˆˑ ˇ˅ˋˉˈːˋˢ, ˔˖ˇˈ˄ː˞ˌ ˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟; ˒ˑˉ˃˓ː˞ˌ ˋ ˇ˓. ʑ ˔˗ˈ˓ˈ ˔ˈˎ˟˔ˍˑˆˑ ˘ˑˊˢˌ˔˕˅˃ ˅ ˆˑˇ˞ ˒ˈ˓˅ˑˌ ˒ˢ˕ˋˎˈ˕ˍˋ ˒˓ˑ˅ˑ-ˇˋˎˋ˔˟ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˓˃˄ˑ˕˞ ˕˓˃ˍ˕ˑ˓ˋ˔˕˃ ˋ ˍˑˏ˄˃ˌːˈ˓˃. ʑ ˒ˑ˔ˎˈ˅ˑˈːː˞ˈ ˆˑˇ˞ ˅ ˔˅ˢˊˋ ˔ ˒˓ˑ˗ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃˙ˋˈˌ ˋ ˕˓˖ˇˑ˖˔˕˓ˑˌ˔˕˅ˑˏ ˋː˅˃ˎˋˇˑ˅ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˈː˞ ˒˓ˑ˗ˈ˔-˔ˋˑˆ˓˃ˏˏ˞ ˅ˋˇˑ˅ ˕˓˖ˇ˃ ˅ ˔ˈˎ˟˔ˍˑˏ ˘ˑˊˢˌ˔˕˅ˈ. ʜˈ ˑ˔˕˃ˎˋ˔˟ ˄ˈˊ ˅ːˋˏ˃ːˋˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑ˅ ȋ˅ ˔˅ˢˊˋ ˔ ˒˓ˑ˗˒ˑˇ˄ˑ˓ˑˏȌ ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ ˔˅ˢˊˋ: ˏˡˎ˟˕ˋ˒ˈˎ˟ː˃ˢ ˕ˈˎˈ˗ˑːˋ˔˕ˍ˃, ˓˃ˇˋˑ˕ˈˎˈˆ˓˃-˗ˋ˔ ,̞ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˋ ˕ˈˎˈˆ˓˃˗˃, ˍˎˑ˒˗ˈ˓ˋ˔˕ ˋ ˓˃ˇˋ˔ ,̞ ˕˓˖ˇ ˔ˑ˓˕ˋ˓ˑ˅˜ˋˍˑ˅ ˒ˋ˔ˈˏ ˋ ˇ˓. ʑ ˙ˈˎˢ˘ ˒˓ˑ˗˒ˑˇ˄ˑ˓˃ ˄˞ˎˋ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˈː˞ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑˆ˓˃ˏˏ˞ ˕ˑ˓ˆˑ˅˞˘ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅. ʓˑ˅ˑˎ˟ːˑ ˏːˑˆˑ ˒˖˄ˎˋˍ˃˙ˋˌ ˄˞ˎˑ ˒ˑ˔˅ˢ˜ˈːˑ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˋ ˇˈˑː˕ˑˎˑˆˋˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ ˅˓˃˚˃, ˖˚ˋ˕ˈˎˢ ˛ˍˑˎ˞, ˄ˋ˄ˎˋˑ˕ˈˍ˃˓ˢ. ʜˈˋ˔˔ˢˍ˃ˡ˜ˋˌ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ ˒˓ˑˢ˅ˎˢˎ˔ˢ ˍ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˌ ˔˗ˈ˓˞ ˋ˔ˍ˖˔˔˕˅: ˏ˖ˊ˞ˍ˃ː˕ˑ˅-ˋ˔˒ˑˎːˋ˕ˈˎˈˌ, ̆ ˖ˇˑˉːˋˍˑ˅-ˏ˃˔˕ˈ˓ˑ˅ ̄ ˋ˅ˑ˒ˋ˔ˋ, ˃ ˍ˕ˈ˓ˑ˅ ̌ ˓˃ˏ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ̞ ˈ˃˕˓˃ ȋʡˈ˒ˎˑ˅, ͳͻͶ͹Ȍ. ʞ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑˆ˓˃˗ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ, ː˃ˍ˃˒ˎˋ˅˃ˢ˔˟, ˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅ˑ˅˃ˎ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ-˅˃ːˋˡ ˑ˄ˑ˄˜ˈːˋˌ, ˒ˑːˋˏ˃ːˋˡ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˄˝ˈˇˋːˈːˋˢ ˖˔ˋˎˋˌ ˏːˑˆˋ˘ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑ˅ ˋ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˌ ˅ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˑˆ˓ˑˏːˑˆˑ ˏˈːˢˡ˜ˈˆˑ˔ˢ ˏˋ˓˃ ˕˓˖ˇ˃, ˔ˋ˔˕ˈ-ˏ˃˕ˋˊ˃˙ˋˋ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˃, ˔ˑˊˇ˃ːˋˡ ˓˃ˊˎˋ˚ːˑˆˑ ˓ˑˇ˃ ˍˎ˃˔˔ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˌ ˅ˋˇˑ˅ ˕˓˖ˇ˃.
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В˞˅ˑˇ˞ ȋˋ˕ˑˆˋȌͳ. ʑ ˋ˕ˑˆˈ ː˃˛ˋ˘ ˋ˔˕ˑ˓ˋˍˑ-˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˠˍ˔ˍ˖˓˔ˑ˅ ˏˑˉːˑ ˔ˇˈˎ˃˕˟ ˅˞˅ˑˇ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˕˃ˍ ː˃ˊ˞˅˃ˈˏ˞ˌ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ː˞ˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ ˋˏˈˈ˕ ˔˅ˑˋ ˃ː˃ˎˑˆˋ. ʞ˓ˋˏˈ˓˞ ˏˑˉːˑ ː˃ˌ˕ˋ ˖ˉˈ ˅ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˒˓ˑˈˍ˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ͵ͲͲ-ˎˈ˕ːˈˌ ˇ˃˅ːˑ˔˕ˋ, ˅ ː˃˚˃ˎˈ XV))) ˅ˈˍ˃ ˅ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˙˃˓ˢ-˓ˈ˗ˑ˓ˏ˃˕ˑ˓˃, ʞˈ˕˓˃ ).ʹ. ʗ˔˕ˑ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˃ː˃ˎˑˆˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ːˑˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃ ː˃˚˃ˎ˃ ʤʤ ˅ˈˍ˃ ˑ˕ˎˋ˚˃ˡ˕˔ˢ ˚ˈ˕ˍˋˏ ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˈˏ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˍ˃ˍ ˒˓ˑˇ˖ˍ˕ˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˒˓ˑˈˍ˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ȋˍ˃ˍ ˒˓ˑ˗ˈ˔-˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˊ˃ˇ˃˚, ˒ˑ˓˖˚ˈːː˞˘ ˃ˇˏˋːˋ˔˕˓˃˕ˑ˓ˑˏ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅˃ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˖ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˆˑ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˆˑ ˒ˑ˔˕˃ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋȌ ˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ˋ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃, ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˅˞˓˃ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˖ ːˈˆˑ ʞʑʙ, ˑ˕ˑ˄˓˃ˉ˃ˡ˜ˋ˘ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˈˌ ˑ ˅ː˖˕˓ˋ˔˖˄˝ˈˍ˕-ː˞˘ ˓ˈ˔˖˓˔˃˘, ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˡ˜ˋ˘ ˈˆˑ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˖ˡ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟.
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͵. ʢˉˈ ˅ ͳͻʹͲ–ͳͻ͵Ͳ-ˈ ˆ .̂ ˍ ʞʑʙ ˑ˕ːˑ˔ˋˎˋ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ, ˍ˃ˍ ˔˕ˈ˒ˈː˟ ˑ˄˖˚˃ˈˏˑ˔˕ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˏ ̟ ˏˈːˋˢˏ, ː ˑ ̀  ˑ ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˎ ˋ˚ːˑ˔˕ˋ, ̆ ˃˓˃ˍ˕ˈ˓˃, ̝ ˅ˑˈˑ˄˓˃ˊˋˈ ˑ ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃ ˍ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˏ˖ ˕˓˖ˇ .̟Ͷ. ʛˑˉːˑ ˍˑː˔˕˃˕ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈ ˓˃ˊː˞˘ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˌ ˅˞ˢ˅ˎˈːˋˢ ʞʑʙ, ˑˇː˃ˍˑ ˑ˔ːˑ˅ˑˌ ˄˞ˎ˃ ˅˞˄˓˃ː˃ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˢ ˖˔˕˃ːˑ˅ˎˈːˋˢ ʞʑʙ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˋː˕ˈ˓-˒˓ˈ˕˃˙ˋˋ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˊ˃ˇ˃˚ ˋ ˒˓ˑ˄ˎˈˏː˞˘ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˌ, ˔˓ˈˇ˔˕˅ ˋ ˖˔ˎˑ˅ˋˌ ˕˓˖ˇ˃, ˒˓ˋˊː˃ˍˑ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ, ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ː˞˘ ˇˎˢ ˕˓˖ˇˑ˅˞˘ ˇˈˌ˔˕˅ˋˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎˑ˅ ˓˃ˊːˑˆˑ ˖˓ˑ˅ːˢ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ȋʞʑʞȌ. ʗˏˈːːˑ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˃ː˃ˎˋˊ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˇˈˌ˔˕˅ˋˌ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃ˈ˕ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃˕ˈˎ˟ː˖ˡ ˅˃ˎˋˇːˑ˔˕˟ ʞʑʙ ˋ ˏˈ˕ˑˇˑ˅ ˋ˘ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ. ʠˑˇˈ˓ˉ˃˕ˈˎ˟ːˑ-ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ːˑˈ ˑ˄ˑ˔ːˑ˅˃ːˋˈ ʞʑʙ ȋˋˎˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˅ ˔ˏ˞˔ˎˈ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˈˌȌ ̌ ˑˎˉːˑ ˄ ˞˕˟ ̌ ˃ˎˈˈ ˒ ˓ˑ˅ˈ˓ˈːˑ ̝  ˒ ˑˏˑ˜˟ˡ ̝ ˑˑ˕ːˈ˔ˈːˋˢ ̝  ˒ ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢˏˋ ɣ ˗˗ˈˍ-˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˕˓˖ˇ˃, ˕ˑ ˈ˔˕˟ ˒˓ˋ ˒ˑˎ˖˚ˈːˋˋ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈːː˞˘ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˅˃ˎˋˇ-ːˑ˔˕ˋ.ͷ. ʗː˕ˈˆ˓˃˙ˋˢ ˓˃ˊː˞˘ ˊː˃˚ˈːˋˌ ȋˑ˄ˢˊ˃ːːˑ˔˕ˋ, ˊ˃ˇ˃˚ˋ ˋ ˔˖˄˝ˈˍ˕ː˞ˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕ˋ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃ ˍ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˡ ˈˆˑ ˑ˄ˢˊ˃ːːˑ˔˕ˈˌȌ ˅ ˈˇˋːˑˏ ˕ˈ˓ˏˋːˈ «ˍˑˏ˒ˈ-
˕ˈː˙ˋˋ» ˑ˔ˎˑˉːˢˈ˕ ˍˑ˓˓ˈˍ˕ːˑˈ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈ ˠ˕ˑˆˑ ˕ˈ˓ˏˋː˃. ʓˎˢ ˔ːˋˉˈːˋˢ ːˈˆ˃˕ˋ˅ːˑˆˑ ˠ˗˗ˈˍ˕˃ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆ˃ˏ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˈ˕˔ˢ ˓ˈ˗ˎˈˍ˔ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˊː˃˚ˈːˋˈ ˒˓ˋˏˈːˢˈˏ˞˘ ˕ˈ˓ˏˋːˑ˅, ˓˃˔˛ˋ˗˓ˑ˅˞˅˃˕˟ ˅˞˄˓˃ːː˞ˌ ˅˃˓ˋ˃ː˕ ˊː˃˚ˈːˋˌ ˅ ˕ˈˍ˔˕˃˘, ˃ˇ˓ˈ˔ˑ˅˃ːː˞˘ ˍˑˎˎˈˆ˃ˏ–˚ˋ˕˃˕ˈˎˢˏ, ːˈ ˏˈːˢ˕˟ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˢ ˕ˈ˓ˏˋːˑ˅ ˑ˕ ː˃˚˃ˎ˃ ˍ ˍˑː˙˖ ˕ˈˍ˔˕˃. ʑ ˠ˕ˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ, ˅ ˚˃˔˕ːˑ˔˕ˋ, ˔ˎˑ˅ˑ «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢ» ˄˖ˇˈ˕ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕˟˔ˢ ˍ˃ˍ ˒ˑˊː˃˅˃˕ˈˎ˟ːˑˈ ˑ˓˖ˇˋˈ, ˃ ːˈ ˇˑ˔˃ˇː˃ˢ ˒ˑˏˈ˘˃ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ. 

ʚˋ˕ˈ˓˃˕˖˓˃ʐ˃ˊ˃˓ˑ˅, ʡ.ʭ., ʔ˓ˑ˗ˈˈ˅, ʏ.ʙ., ʧˏˈˎˈ˅. ʏ.ʒ. ȋʹͲͳͶȌ. ʙˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ːˑˈ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˒ˑːˢ˕ˋˢ «ˍˑˏ˒ˈ-˕ˈː˙ˋˋ»: ˒ˑ˒˞˕ˍ˃ ˋˊ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ ˔ˏ˞˔ˎˑ˅˞˘ ˕ˈːˇˈː˙ˋˌ ˋˊ ˓˃ˊˏ˞˕ˑˆˑ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ːˑˆˑ ˊː˃ːˋˢ. 
ʑˈ˔˕ː. ʛˑ˔ˍ. ʢː-˕˃, ʠˈ˓. ͷͺ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ, ͷ, ͺ͹–ͳͲʹ.ʐ˃˔ˑ˅, ʛ.ʮ. ȋͳͻʹ͸Ȍ. ʚˋ˚ːˑ˔˕˟ ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˢ. ʛ.—ʚ.ʐˈ˘˕ˈ˓ˈ˅, ʑ.ʛ. ȋͳͻͻͳȌ. ʝ˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ. ʛ. ȋˑ˓ˋˆˋː˃ˎ ͳͻͲ͹–ͳͻͳʹ .̂Ȍ.ʐˈ˘˕ˈ˓ˈ˅, ʑ.ʛ. ȋͳͻʹͲȌ. ʚˋ˚ːˑ˔˕˟ ˋ ˕˓˖ˇ. ʜ˃˖˚ːˑ-˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˅ˈ˔˕ːˋˍ. № ͷ.ʐˈ˘˕ˈ˓ˈ˅, ʑ.ʛ. ȋͳͻʹͳȌ. ʟ˃˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˈ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈ ˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˑˌ ˠːˈ˓ˆˋˋ ˅ ˕˓˖ˇˈ. ʡ˓˖ˇ˞ 
˒ˈ˓˅ˑˌ ʑ˔ˈ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˌ ˋːˋ˙ˋ˃˕ˋ˅ːˑˌ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ ˒ˑ ʜʝʡ ˋ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅˃. ʛ. ʑ˞˒. ͳ.ʐˑˆˑ˔ˎˑ˅˔ˍˋˌ, ʠ.ʛ. ȋͳͻͳ͵Ȍ. ʠˋ˔˕ˈˏ˃ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˍˎ˃˔˔ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ. ʛ.ʐ˖ˇˋˎˑ˅˃, ʔ.ʏ. ȋͳͻ͹ʹȌ. ʣˋˎˑ˔ˑ˗˔ˍˋˈ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˅ ˔ˑ˅ˈ˕˔ˍˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ. ʛ.: ʜ˃˖ˍ˃.ʐ˖ˇˋˎˑ˅˃, ʔ.ʏ. ȋͳͻͺ͵Ȍ. ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˅ ˓˖˔˔ˍˑˌ ː˃˖ˍˈ. ʛ.: ʜ˃˖ˍ˃.ʑ˞ˆˑ˕˔ˍˋˌ, ʚ.ʠ. ȋͳͻͺ͵Ȍ. ʗ˔˕ˑ˓ˋˢ ˓ ˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˅ ˞˔˛ˋ˘ ˒ ˔ˋ˘ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ̠ ˖ːˍ˙ˋˌ. ʠˑ˄˓˃ːˋˈ ̝ ˑ˚ˋːˈːˋˌ: 
ʑ ͼ-˕ˋ ˕. ʡ. ͹. ʛ.ʒ˃ˌ˅ˑ˓ˑ˅˔ˍˋˌ, ʏ.ʏ., ʑ˃˔ˋˎˈˌ˔ˍˋˌ, ʠ.ʛ. ȋͳͻʹ͹Ȍ. ʛˈ˕ˑˇ˞ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑˆ˓˃˗ˋˋ. ʑ˅ˈˇˈːˋˈ ˅ ˕ˈˑ˓ˋˡ ˋ 
˕ˈ˘ːˋˍ˖ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘, ˒ˈˇˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋ ˒˔ˋ˘ˑ˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ. ʛˋː˔ˍ.ʒˈˎˎˈ˓˛˕ˈˌː ʠ.ʒ. ȋͳͻʹ͸Ȍ. ʞ˔ˋ˘ˑ˕ˈ˘ːˋˍ˃. ʛ.ʒˈˎˎˈ˓˛˕ˈˌː ʠ.ʒ., ʙˑˆ˃ː ʑ.ʛ., ʧ˒ˋˆˈˎ˟ ʭ.ʗ., ʧ˒ˋˎ˟˓ˈˌː ʗ.ʜ. ȋͳͻʹͻȌ. ʟ˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅ˑ ˒ˑ ˒˔ˋ˘ˑ-
˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˑˏ˖ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˏ˖ ˒ˑˇ˄ˑ˓˖. ʛ.—ʚ.ʒˈˎˎˈ˓˛˕ˈˌː ʠ.ʒ. ȋͳͻ͵ͲȌ. ʙ ˅ˑ˒˓ˑ˔˖ ˑ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˕ˋ˒ˑˎˑˆˋˋ. ʞ˔ˋ˘ˑ˕ˈ˘ːˋˍ˃ ˋ ˒˔ˋ˘ˑ˗ˋ-
ˊˋˑˎˑˆˋˢ ˕˓˖ˇ˃, № ͼ.ʒˈˎˎˈ˓˛˕ˈˌː ʠ.ʒ. ȋͳͻ͵ͳȌ. ʞ˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˌ ˅ ˔ˋ˔˕ˈˏˈ ˔ˑ˅ˈ˕˔ˍˑˌ ˒˔ˋ˘ˑ˕ˈ˘ːˋˍˋ. ʛ.—ʚ.
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ʓˈ˓ːˑ˅˃-ʮ˓ˏˑˎˈːˍˑ ʏ.ʏ. ȋͳͻ͵ʹȌ. ʏ˒˒˃˓˃˕ ˇˎˢ ˒ˑˎˋ˘˓ˑːˑˏˈ˕˓˃ˉ˃ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ. 
ʠˑ˅ˈ˕˔ˍ˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑ˕ˈ˘ːˋˍ˃. № ͹. ʠ. ʹͲͶ–ʹͲ͸.

ʔˆˑ ʥ˃˓˔ˍˑˆˑ ʑˈˎˋ˚ˈ˔˕˅˃ ʒ̍ ːˈ˓˃ˎ˟ː˞ˌ ˓ˈˆˎ˃ˏˈː˕, ˋˎˋ ʢ̝ ˕˃˅ ˒ˑ ˍˑ˕ˑ˓ˑˏ˖ ˆˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅ˈː-
ː˞ˈ ˍˑˎˎˈˆˋˋ, ˕˃ˍˑˉ ˋ ˅˔ˈ ˑː˞˘ ˒˓ˋː˃ˇˎˈˉ˃˜ˋ˘ ˍ ːˋˏ ˍ˃ː˙ˈˎˢ˓ˈˋ, ˍ˃ː˕ˑ˓ ˔ˎ˖ˉˋ˕ˈˎˋ, 
ːˈ ˕ˑˍˏˑ ˅ˑ ˅ːˈ˛ːˋ˘ ˋ ˅ː˖˕˓ˈːːˋ˘ ˖˚˓ˈˉˇˈːˋˢ˘, ːˑ ˋ ˅ˑ ˑ˕˒˓˃˅ˎˈːˋˋ ˔˅ˑˈˆˑ ˚ˋː˃ ˒ˑˇˇ˃ː-
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ˎˈˍ˕˃. ʠ˄ˑ˓ːˋˍ ˔˕˃˕ˈˌ. ȋͳͻʹͷȌ. ʛ.
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˒˓ˑ˕˚ˋ˘ ˚ˋːˑ˅, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒˓ˋ ˅ˑˌ˔ˍˈ ː˃ˇˎˈˉ˃˕ ˄˞˕˟, ˋ ˑː˞˘ ˅ˑˋː˔ˍˋ˘ ˇˈˎ˃˘ ˋ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ˘, 
˚˕ˑ ˍ˃ˉˇˑˏ˖ ˚ˋːˋ˕˟ ˇˑˎˉːˑ. ȋͳ͹ͳ͸Ȍ. ʠʞ˄.

ʙːˋˆ˃ ʢ̝ ˕˃˅ ʛˑ˓˔ˍˑˌ ˑ ˅˔ˈˏ, ˚˕ˑ ˍ˃˔˃ˈ˕˔ˢ ˇˑ˄˓ˑˏ˖ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˡ ˅ ˄˞˕ːˑ˔˕ˋ ˗ˎˑ˕˃ ː˃ ˏˑ˓ˈ. 
ʜ˃˒ˈ˚˃˕˃˔ˢ ˒ˑ˅ˈˎˈːˋˈˏ ˙˃˓˔ˍˑˆˑ ˅ˈˎˋ˚ˈ˔˕˅˃ ʞˈ˕˓˃ ʑˈˎˋˍˑˆˑ ˎˈ˕˃ ˆˑ˔˒ˑˇːˢ ͳ͹ʹͲ.ʙˑˎˑˇː˃ˢ, ʏ.ʗ. ȋͳͻʹͺȌ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˃ː˃ˎˋˊ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ ˒˃˓ˑ˅ˑˊːˑˆˑ ˏ˃˛ˋːˋ˔˕˃. 
ʞ˃˓ˑ˅ˑˊː˞ˌ ˏ˃˛ˋːˋ˔˕ ˋ ˈˆˑ ˒ˑˏˑ˜ːˋˍ. ʡ˓˖ˇ˞ ʥˈː˕˓˃ˎ˟ːˑˌ ˎ˃˄ˑ˓˃˕ˑ˓ˋˋ ˒ˑ ˋˊ˖˚ˈːˋˡ 
˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˊ˃˄ˑˎˈ˅˃ːˋˌ ː˃ ˕˓˃ː˔˒ˑ˓˕ˈ ʢʞʠ ʜʙʖ. ʡ.ͷ. / ʞˑˇ ˓ˈˇ. ʛ. ʚ˖ˍˑˏ˔ˍˑˆˑ ˋ ˇ˓. ʛ.: ʗˊˇ-˅ˑ ʜ˃˓ˍˑˏˊˇ˓˃˅˃ ʟʠʣʠʟ. ʠ. ͳ͹ͷ–ͳͺͳ.ʙ˖ˎ˃ˆˋː, ʐ.ʑ. ȋͳͻͺͶȌ. ʝ˔ːˑ˅˞ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ. ʚ.ʚˋ˒ˏ˃ː, ʝ. ȋͳͻʹͳȌ. ʝ˒˓ˑ˔ː˞ˌ ˎˋ˔˕ ˇˎˢ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˌ ˋ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˈˌ. ʛ.ʛˡː˔˕ˈ˓˄ˈ˓ ,̂ ʒ. ȋͳͻͳͶȌ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˋ ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˉˋˊː˟. ʛ. ȋʞˈ˕˓ˑˆ˓˃ˇ, ͳͻͳ͹; ʛ.,ͳͻʹͶȌ.ʛˡː˔˕ˈ˓˄ˈ˓ ,̂ ʒ. ȋͳͻʹʹȌ. ʝ˔ːˑ˅˞ ˒˔ˋ˘ˑ˕ˈ˘ːˋˍˋ. ʛ. ʦ. ͳ, ʹ, ͵, Ͷ. ȋʠʞ˄., ͳͻͻ͸Ȍ.ʛˢ˔ˋ˜ˈ˅, ʑ.ʜ. ȋͳͻʹ͹Ȍ. ʬˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ˎ˟ː˞ˈ ˇ˃ːː˞ˈ ˍ ˅ˑ˒˓ˑ˔˖ ˑ ˓ˈ˗ˎˈˍ˔ˑˎˑˆˋˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑ-ː˃ˎ˟ː˞˘ ˕ˋ˒ˑ˅. ʠˎˑ˅ˈ˔ː˃ˢ ˓ˈ˃ˍ˙ˋˢ ˖ ˓˃ˇˋˑ˕ˈˎˈˆ˓˃˗ˋ˔˕ˑ˅. ʞ˔ˋ˘ˑ˗ˋˊˋˑˎˑˆˋˢ ˕˓˖ˇ˃. ʑ˞˒.͸. ʛ.—ʚ.ʜˈ˚˃ˈ˅, ʏ.ʞ. ȋͳͻʹ͵Ȍ. ʙ ˅ˑ˒˓ˑ˔˖ ˑ˄ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˎˈ˕˚ˋˍˑ˅. ʕ˖˓ː˃ˎ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ, ːˈ˅˓ˑˎˑˆˋˋ ˋ ˒˔ˋ˘ˋ˃˕˓ˋˋ. ʡ. ͸.ʜˑ˔ˍˑ˅˃, ʝ.ʒ. ȋͳͻͻ͹Ȍ. ʗ˔˕ˑ˓ˋˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˕˓˖ˇ˃ ˅ ʟˑ˔˔ˋˋ ȋͷͿͷͽ—ͷͿͻͽȌ. ʢ˚ˈ˄. ˒ˑ˔ˑ˄ˋˈ / ʞˑˇ ˓ˈˇ. ʔ.ʏ.ʙˎˋˏˑ˅˃. ʛ.: ʗˊˇ-˅ˑ ʛˑ˔ˍ. ˖ː-˕˃, ͵͵Ͷ ˔.ʜˑ˔ˍˑ˅˃, ʝ.ʒ. ȋʹͲͳͶȌ. ʝ˄˜ˈ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˕ˈˑ˓ˋˢ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˕˓˖ˇ˃. ʑˈ˔˕ːˋˍ ʛˑ˔ˍˑ˅˔ˍˑˆˑ ˖ː-˕˃. ʠˈ˓ˋˢ ͷͺ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ.. № ͹. ʠ. ͳͲͶ-ͳʹͳ.ʝ˚ˍˋː˃, ʝ.ʏ. ȋͳͻ͵ͳȌ. ʗːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˃ˢ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃ ˍ˃ˍ ˏˈ˕ˑˇ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑˆ˓˃˗ˋˋ. ʜ˃ ˒˔ˋ˘ˑ-
˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˑˏ ˗˓ˑː˕ˈ. ʛ. ʡ.͸.ʞˎ˃˕ˑːˑ˅, ʙ.ʙ. ȋͳͻ͹ͲȌ. ʑˑ˒˓ˑ˔˞ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˕˓˖ˇ˃. ʛ.: ʛˈˇˋ˙ˋː˃.ʞˎ˃˕ˑːˑ˅, ʙ.ʙ., ʙ˃˓˃˜˃ː, ʑ.ʏ. ȋͳͻ͸ͺȌ. ʑˑˈːː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ. ʐˋ˄ˎˋˑˆ˓˃˗ˋˢ ˑ˕ˈ˚ˈ˔˕˅ˈːːˑˌ ˋ 
˒ˈ˓ˈ˅ˑˇːˑˌ ˎˋ˕ˈ˓˃˕˖˓˞. ʛ.ʟˑ˔˔ˑˎˋˏˑ, ʒ.ʗ. ȋͳͻͳͲȌ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˒˓ˑ˗ˋˎˋ. ʟ˖˔˔ˍ˃ˢ ˛ˍˑˎ˃. № ͽ–;, № Ϳ.ʠ˒ˈː˔ˈ˓, ʚ.ʛ., ʠ˒ˈː˔ˈ˓, ʠ.ʛ. ȋʹͲͲͷȌ. ʙˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ ː˃ ˓˃˄ˑ˕ˈ. ʞˈ˓ˈ˅. ˔ ˃ːˆˎ. ʛ.: ()PPO.
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Abstract: AББВЗaЗiВБ: The aЕЗicle cВБsideЕs Зhe ГЕВbleА Вf ЕeЙealiБg aБd eЙalИaЗiВБ Вf feaЗИЕes aБd ДИaliЗies Вf Зhe sИbjecЗ Вf ГЕВfessiВБal acЗiЙiЗies, iБflИeБciБg Зhe ГЕВcess Вf iЗs ГeЕfВЕАaБce aБd ЕesИlЗs; iБ Зhis aЕЗicle aЕe discИssed ЗЕadiЗiВБs, fВЕАed iБ Зhe БaЗiВБal aБd fВЕeigБ iБdИsЗЕial ГsМchВlВgМ iБ Зhis aЕea. )З ЕeГЕeseБЗs Зhe esseБce Вf Зhe cВАГeЗeБcМ bИildiБg aГГЕВach, iБ Зhe АВdeЕБ ГsМchВlВgМ, Зhe АeaБiБg Вf sИch БВЗiВБs as cВАГeЗeБce, cВАГeЗeБcМ, ГЕВfessiВБallМ iАГВЕЗaБЗ feaЗИЕe Вf Зhe ВЕgaБiНaЗiВБal behaЙiВЕ, ГЕВfessiВБallМ iАГВЕЗaБЗ ДИaliЗМ aБd iЗs kiБds, ГЕВfessiВБ, sГecialЗМ, deЗeЕАiБed КВЕk, КВЕk aБalМsis, ГЕВfessiВБal ГsМchВlВgМ, ГsМchВlВgМ Вf ГЕВfessiВБs. )З descЕibes hisЗВЕical aБalВgИes aБd ГЕedecessВЕs Вf Зhe cВАГeЗeБcМ aГГЕВach ȋǲEБlighЗАeБЗ eЛГeЕieБceǳ, eЛГeЕieБce Вf scieБЗific АaБageАeБЗ, Вf Зhe iБdИsЗЕial ГsМchВЗechБiДИe aБd ЕefleЛВlВgМȌ. )З cВБsideЕs jВb sГecificaЗiВБ ȋfЕee chaЕacЗeЕisЗics̕ АeЗhВd, O. LiГАaБ̕s checklisЗ, ВbseЕЙaЗiВБ АeЗhВd Вf labВЕ ГЕВdИcЗs̕ aБalМsis, АeЗhВd Вf АisЗakes̕ aБalМsis, ЕecВЕds̕ АeЗhВd, КВЕk АeЗhВd, aЕЗificial aБd БaЗИЕal deaИЗВАaЗiВБ АeЗhВd, cЕiЗical iБcideБЗs̕ АeЗhВd, chaЕacЗeЕВlВgical АeЗhВd, cВllecЗiЙe discИssiВБ АeЗhВd, sЗaЗisЗic АeЗhВd ВЕ iБЗeЕgЕВИГ diffeЕeБces̕ АeЗhВd, cВАГaЕaЗiЙe АeЗhВd, eЛГeЕiАeБЗal & ГsМchВlВgical АeЗhВdȌ aБd iЗs Иse iБ Зhe aБalМsis Вf КВЕk, labВЕ Зasks aБd labВЕ sИbjecЗ feaЗИЕes. The aЕЗicle descЕibes Зhe eЛГeЕieБce Вf sЗИdies Вf ГЕВfessiВБs iБ labВЕ ГsМchВlВgМ, achieЙeАeБЗs aБd ГЕВbleАs Вf ГЕВfessiВБs̕ ГsМchВlВgМ iБ ʹͲ-͵Ͳs XX ceБЗИЕМ. The ЕefeЕeБce ЗВ КВЕks Вf ГЕedecessВЕs Вf Зhe cВАГeЗeБcМ bИildiБg aГГЕВach is ИsefИl fВЕ eЛГeЕЗs Вf ГeЕsВББel АaБageАeБЗ seЕЙices fЕВА Зhe ГВiБЗ Вf ЙieК Вf Зhe eЛГeЕieБce, accИАИlaЗed iБ КВЕk ГsМchВlВgМ aБd ГsМchВЗechБiДИe, scieБЗific adАiБisЗЕaЗiВБ. The hisЗВЕical aБd scieБЗific ЕeflecЗiВБ Вf Зhe ВffeЕed ЗМГe is ИsefИl fВЕ Зhe БВЕАal fИБcЗiВБiБg Вf Зhe АВdeЕБ aГГlied ГsМchВlВgМ, fВЕ Зhe ЗheВЕМ aБd ГЕacЗice Вf assessАeБЗ ceБЗeЕs, ЗesЗВlВgisЗs, dealiБg КiЗh Зhe fВЕecasЗiБg Вf ГЕВfessiВБal sИccess, caЕeeЕ cВБsИlЗЗaБЗs aБd ГЕВfessiВБal ВЕieБЗaЗВЕs.
KeyКords: cВАГeЗeБces, cВАГeЗeБce, ГЕВfessiВБal-iАГВЕЗaБЗ ДИaliЗМ, ГЕВfessiВБal selecЗiВБ, caЕeeЕ-cВБsИlЗiБg, aГГlied ГsМchВlВgМ, hisЗВЕical aБd scieБЗific aБalМsis.
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KБiga UЖЗav MВЕЖkВi В vЖeА, chЗВ kaЖaeЗЖМa dВbЕВАИ ИГЕavleБiМИ v bМЗБВЖЗi flВЗa Бa АВЕe. NaГechaЗaЖМa 
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ГЕi vВiЖke БadleНhaЗ bМЗ’, i ВБМkh vВiБЖkikh delakh i ГВvedeБiМakh, chЗВ kaНhdВАИ chiБiЗ’ dВlНhБВ [BВВk ChaЕЗeЕ АiliЗaЕМ ГВsiЗiВБs Вf geБeЕals, FelЗ АaЕshals aБd geБeЕals Вf all ЕaБks aБd ВЗheЕs ЗhaЗ КheБ Зhe aЕАМ belВБg ЗВ be, aБd add-АiliЗaЕМ affaiЕs aБd behaЙiВЕs ЗhaЗ eЙeЕМВБe shВИld fiЛ]. ȋͳ͹ͳ͸Ȍ. SPb.KВlВdБaМa, A.). ȋͳͻʹͺȌ. PsikhВlВgicheskii aБaliН ГЕВfessii ГaЕВЙВНБВgВ АashiБisЗa. PaЕВЙВНБМi АashiБisЗ i egВ ГВАВshchБik [PsМchВlВgical aБalМsis Вf Зhe ГЕВfessiВБ fiЕeАaБ. FiЕeАaБ aБd his assisЗaБЗ]. 
TЕИdМ TЖeБЗЕal’БВi labВЕaЗВЕii ГВ iНИcheБiМИ ГЕВfeЖЖiВБal’БМkh НabВlevaБii Бa ЗЕaБЖГВЕЗe UPS NKZ. T.ͷ. / PВd Еed. M. LИkВАskВgВ i dЕ. M.: )Нd-ЙВ NaЕkВАНdЕaЙa RSFSR. S. ͳ͹ͷ–ͳͺͳ.KИlagiБ, B.V. ȋͳͻͺͶȌ. OЖБВvМ ГЕВfeЖЖiВБal’БВi ГЖikhВdiagБВЖЗiki [FИБdaАeБЗals Вf ГЕВfessiВБal ГsМchВdiagБВsis]. L.LiГАaБ O. ȋͳͻ͵ͳȌ. ÜbeЕ BeЕИfsbeschЕeibИБg. ͽ-eАe CВБfeЕeБce )БЗeЕБ. de PЖМchВЗechБiДИe. MВЖcВИ, 
ͷͿ͹ͷ. M.–L.LiГАaБ, O. ȋͳͻʹͳȌ. OГЕВЖБМi liЖЗ dlМa khaЕakЗeЕiЖЗiki ГЕВfeЖЖii i ЖГeЗЖial’БВЖЗei [The ДИesЗiВББaiЕe fВЕ Зhe chaЕacЗeЕiНaЗiВБ Вf ГЕВfessiВБs aБd ВccИГaЗiВБs]. M.Mac-KlellaБd, D. ȋͳͻ͹͵Ȍ. TesЗiБg fВЕ cВАГeЗeБce ЕaЗheЕ ЗhaБ fВЕ iБЗelligeБce. AАeЕicaБ PЖМchВlВgiЖЗ. № 
͸;, Г. ͳ–ͳͶ.MiЕά E. ȋͳͻ͵ͳȌ. PЕВfeЖЖiВgЕafie. ȋPaГeЕ ГЕeseБЗed aЗ Зhe ͹Зh )БЗeЕБaЗiВБal CВБfeЕeБce ГsМchВ. MВscВК, ͳͻ͵ͳȌ. M.M“БsЗeЕbeЕg, G. ȋͳͻͳͶȌ. PЖikhВlВgiМa i ekВБВАicheЖkaМa НhiНБ’ [PsМchВlВgМ aБd ecВБВАic life]. M. ȋPeЗЕВgЕad, ͳͻͳ͹; M.,ͳͻʹͶȌ.M“БsЗeЕbeЕg, G. ȋͳͻʹʹȌ. OЖБВvМ ГЖikhВЗekhБiki [Basics Вf ГsМchВЗechБics]. M. ch. ͳ,ʹ,͵,Ͷ. ȋSPb., ͳͻͻ͸Ȍ.M“БsЗeЕbeЕg, (. ȋͳͻʹͳȌ. GЕИБdНüge deЕ PЖМchВЗechБik. LeiГНig, ȋͳͻͳͶ, ͳͻʹͲ, ͳͻʹͳȌ.M“БsЗeЕbeЕg, (. ȋͳͻʹʹȌ. PЖМchВlВgie ИБd WiЕЗЖchafЗЖlebeБ. LeiГНig, ȋͳͻͳʹ, ͳͻͳ͸, ͳͻͳͻ, Ͷ. AИflȌ, ͷ. AИfl.MМasishcheЙ, V.N. ȋͳͻʹ͹Ȍ. EksГeЕiАeБЗal’БМe daББМe k ЙВГЕВsИ В ЕefleksВlВgii ГЕВfessiВБal’БМkh ЗiГВЙ. SlВЙesБaМa ЕeakЗsiМa И ЕadiВЗelegЕafisЗВЙ [The eЛГeЕiАeБЗal daЗa ЗВ Зhe ДИesЗiВБ Вf ЕefleЛВlВgМ ГЕВfessiВБal ЗМГes. VeЕbal ЕeacЗiВБ fЕВА Зhe ЕadiВЗelegЕaГh]. PЖikhВfiНiВlВgiМa ЗЕИda. VМГ.ʹ. M.—L.NechaeЙ, A.P. ȋͳͻʹ͵Ȍ. K ЙВГЕВsИ Вb eksГeЕiАeБЗal’БВ-ГsikhВlВgicheskВА issledВЙaБii leЗchikВЙ [OБ Зhe eЛГeЕiАeБЗal-ГsМchВlВgical ЕeseaЕch ГilВЗs]. ZhИЕБal ГЖikhВlВgii, БevЕВlВgii i ГЖikhiaЗЕii. T. ͸.NВskВЙa, O.G. ȋͳͻͻ͹Ȍ. )ЖЗВЕiМa ГЖikhВlВgii ЗЕИda v RВЖЖii ȋͷͿͷͽ—ͷͿͻͽȌ. Ucheb. ГВЖВbie [The hisЗВЕМ Вf ГsМchВlВgМ iБ RИssia ȋͳͻͳ͹–ͳͻͷ͹Ȍ. PЕВc. MaБИal] / PВd Еed. E.A.KliАВЙa. M.: )Нd-ЙВ MВsk. ИБ-Зa, ͵͵Ͷ s.NВskВЙa, O.G. ȋʹͲͳͶȌ. ObshcheГsikhВlВgicheskaМa ЗeВЕiМa deМaЗel’БВsЗi i ГЕВbleАМ ГsikhВlВgii ЗЕИda [GeБeЕal ГsМchВlВgical ЗheВЕМ Вf acЗiЙiЗМ aБd ГЕВbleАs Вf КВЕk ГsМchВlВgМ]. VeЖЗБik MВЖkВvЖkВgВ 
ИБ-Зa. SeЕiМa ͷͺ. PЖikhВlВgiМa, № ͹, S. ͳͲͶ–ͳʹͳ.OchkiБa, O.A. ȋͳͻ͵ͳȌ. )БdiЙidИal’БaМa khaЕakЗeЕisЗika kak АeЗВd ГЕВfessiВgЕafii [)БdiЙidИal chaЕacЗe-ЕisЗics as a АeЗhВd ГЕВfessiВgЕafii]. Na ГЖikhВЗekhБicheЖkВА fЕВБЗe. M. T. ͸.PlaЗВБВЙ, K.K. ȋͳͻ͹ͲȌ. VВГЕВЖМ ГЖikhВlВgii ЗЕИda [QИesЗiВБs Вf КВЕk ГsМchВlВgМ]. M.: MediЗsiБa.PlaЗВБВЙ, K.K., KaЕashchaБ, V.A. ȋͳͻ͸ͺȌ. VВeББaМa ГЖikhВlВgiМa. BibliВgЕafiМa ВЗecheЖЗveББВi i ГeЕevВd-
БВi liЗeЕaЗИЕМ [MiliЗaЕМ PsМchВlВgМ. BibliВgЕaГhМ Вf dВАesЗic aБd ЗЕaБslaЗiВБ-ЗeЕА liЗeЕaЗИЕe]. M.RВssВliАВ, G.). ȋͳͻͳͲȌ. PsikhВlВgicheskie ГЕВfile [PsМchВlВgical ГЕВfiles]. RИЖЖkaМa ЖhkВla. № ͽ–;, № Ϳ.ShАeleЙ, A.G. ȋʹͲͳ͵Ȍ. PЕakЗicheЖkaМa ЗeЖЗВlВgiМa. TeЖЗiЕВvaБie v ВbЕaНВvaБii, ГЕikladБВi ГЖikhВlВgii 
i ИГЕavleБii ГeЕЖВБalВА [PЕacЗical ЗesЗeЕs. TesЗiБg iБ edИcaЗiВБ, aГГlied ГsМchВlВgМ aБd hИАaБ ЕesВИЕce АaБageАeБЗ]. M.: )Нd-ЙВ OOO )PTs «Maska».SГeБseЕ, L.M., SГeБseЕ, S.M. ȋʹͲͲͷȌ. KВАГeЗeБЗsii Бa ЕabВЗe [CВАГeЗeБce aЗ КВЕk]. M.: ()PPO.SГielЕeiБ, ).N. ȋͳͻʹͷȌ. TЕИdВЙВi АeЗВd iНИcheБiМa ГЕВfessii [LabВЕ АeЗhВd fВЕ sЗИdМiБg ГЕВfessiВБs]. 
TЕИdВvВi АeЗВd iНИcheБiМa ГЕВfeЖЖii. M.
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SГielЕeiБ, ).N. ȋͳͻʹͺȌ. OsБВЙБМe ЙВГЕВsМ ГЕВfessiВgЕafii [KeМ ДИesЗiВБs ГЕВfessiВgЕafii]. DВklad Бa )V MeНhdИБaЕВdБВi ГsikhВЗekhБicheskВi kВБfeЕeБЗsii Й ͳͻʹ͹ g. Й PaЕiНhe. PЖikhВfiНiВlВgiМa ЗЕИda i 
ГЖikhВЗekhБika. VМГ. ͷ. S. ͵ͳ–ͶͲ.SГielЕeiБ, ).N. ȋͳͻ͵ͲȌ. MeЗВd iskИssЗЙeББВi deaЙЗВАaЗiНaЗsii Й ГsikhВlВgicheskВА issledВЙaБii [The АeЗhВd Вf aЕЗificial deaИЗВАaЗiНaЗiВБ ГsМchВlВgical ЕeseaЕch]. PЖikhВЗekhБika i ГЖikhВfiНiВlВgiМa 
ЗЕИda. № ͸–͹. S. ͳͲͷ–ͳʹͺ.SЗeЕБ, V. ȋͳͻͻͺȌ. DiffeЕeБЗЖial’БaМa ГЖikhВlВgiМa i ee АeЗВdicheЖkie ВЖБВvМ [DiffeЕeБЗial ГsМchВlВgМ aБd iЗs АeЗhВdВlВgical fВИБdaЗiВБs] / PeЕeЙ. s БeА. ȋͶ-e iНd-e, ͳͻʹͳ g.Ȍ. M.: NaИka. ͵͵͸ s. ȋPaАМaЗБiki ГsikhВlВgicheskВi АМsliȌ.SЗeЕБ, W. ȋͳͻͳͳȌ. Die DiffeЕeБЗielle PЖМchВlВgie iБ ihЕeБ АeЗhВdiЖcheБ GЕИБdlageБ. LeiГНig: VeЕlag ЙВБ J.A. BaЕЗh.Tabel’ В ЕaБgakh Йsekh chiБВЙ, ЙВiБskikh, sЗaЗskikh i ГЕidЙВЕБМkh, kВЗВЕМe Й kakВА klasse chiБМ i kВ-ЗВЕМe Й ВdБВА klasse Зe iАeМИЗ ГВ sЗaЕshiБsЗЙИ ЙЕeАeБi ЙsЗИГleБiМa Й chiБ, АeНhdИ sВbВМИ, Вd-БakВНh ЙВiБskie ЙМshe ГЕВchikh, khВЗМa b i sЗaЕee kЗВ Й ЗВА chiБe ГВНhalВЙaБ bМl [Table Вf RaБks Вf all ЕaБks, АiliЗaЕМ, sЗaЗe aБd cВИЕЗieЕs, КhВ iБ КhaЗ class ЕaБks aБd Кhich iБ ВБe class ЗhВse КhВ haЙe seБiВЕiЗМ iБ Зhe ЕaБk Вf Зhe eБЗЕМ, aАВБg ЗheАselЙes, bИЗ АiliЗaЕМ abВЙe ВЗheЕs, alЗhВИgh Иsed aБd ВldeЕ КhВ is Кas gЕaБЗed Зhe ЕaБk]. ȋͳ͹ʹʹȌ. M.TaМlВЕ, F.W. ȋͳͻͲ͵Ȍ. ShВГ АaБageАeБЗ. TЕaБЖacЗiВБЖ Вf Зhe AАeЕicaБ SВcieЗМ Вf MechaБical EБgiБeeЕЖ. N Y.TaМlВЕ, F.W. ȋͳͻͳͳȌ. The ГЕiБciГleЖ Вf ЖcieБЗific АaБageАeБЗ. AdЙeЕses aБd discИssiВБs aЗ Зhe cВБfeЕeБces ВБ scieБЗific АaБageАeБЗ held. N.Y.TaМlВЕ, F.W. ȋͳͻʹͷȌ. NaИchБaМa ВЕgaБiНaЗЖiМa ЗЕИda [ScieБЗific ВЕgaБiНaЗiВБ Вf labВЕ]. M.TeГlВЙ, B.M. ȋͳͻͶͷȌ.K ЙВГЕВsИ В ГЕakЗicheskВА АМshleБii ȋOГМЗ ГsikhВlВgicheskВgВ issledВЙaБiМa АМshleБiМa ГВlkВЙВdЗsa ГВ ЙВeББВ-isЗВЕicheskiА АaЗeЕialaАȌ [K ДИesЗiВБ Вf ГЕacЗical ЗhiБkiБg ȋЗhiБkiБg eЛГeЕieБce ГsМchВlВgical ЕeseaЕch cВААaБdeЕ fВЕ АiliЗaЕМ-hisЗВЕical АaЗeЕialsȌ]. UcheБМe 
НaГiЖki MВЖk. ИБ-Зa. T. ͿͶ.TeГlВЙ, B.M. ȋͳͻͶ͹Ȍ. PЖikhВlВgiМa АИНМkal’БМkh ЖГВЖВbБВЖЗei [PsМchВlВgМ АИsical abiliЗies]. M.TВlchiБskii, A.A. ȋͳͻ͵ʹȌ. MeЗВd aБaliЗicheskВgВ gЕafika i egВ isГВl’НВЙaБie Й ЗselМakh ЕaЗsiВБali-НaЗsii ГЕВiНЙВdsЗЙa, ГЕВfГВdbВЕa i ГЕВfВbИcheБi [AБalМЗical АeЗhВd gЕaГhics aБd iЗs Иse fВЕ ЕaЗiВБaliНaЗiВБ Вf ГЕВdИcЗiВБЗiВБ, ГЕВfessiВБal selecЗiВБ aБd ЙВcaЗiВБal ЗЕaiБiБg]. BМИlleЗeБ’ ȋLeБiБgЕadЖkii iБЖЗiЗИЗ 
ВЕgaБiНaЗЖii i ВkhЕaБМ ЗЕИda NKT RSFSR. TЕИdМ i АaЗeЕialМȌ. № Ϳ–ͷͶ. ViЗeles, M. ȋͳͻ͵ʹȌ. )БdИЖЗЕial PЖМchВlВgМ. NeК YВЕk.VМgВЗskii, L.S. ȋͳͻͺ͵Ȍ. )ЖЗВЕiМa ЕaНviЗiМa vМЖЖhikh ГЖikhicheЖkikh fИБkЗЖii [The hisЗВЕМ Вf Зhe deЙelВГАeБЗ Вf higheЕ АeБЗal fИБcЗiВБs]. SВbЕaБie sВchiБeБii: V ͸-Зi З. T.͵. M.YeЕВfeeЙ, A.K. ȋʹͲͳͶȌ. DiagБВsЗika ВЕgaБiНaЗsiВББВgВ ГВЙedeБiМa Й assessАeБЗ-ЗseБЗЕakh. GlaЙa ͳʹ. [DiagБВsis Вf ВЕgaБiНaЗiВБal behaЙiВЕ iБ Зhe assessАeБЗ ceБЗeЕ. ChaГЗeЕ ͳʹ]. PЖikhВlВgiМa ЗЕИda, 
iБНheБeЕБaМa ГЖikhВlВgiМa i eЕgВБВАika: ИchebБik dlМa akadeАicheЖkВgВ bakalavЕiaЗa / PВd Еed. E.A. KliАВЙa, O.G. NВskВЙВi, G.N. SВlБЗseЙВi. M.: URA)T. S. ͵ͲͶ–͵Ͳͷ.YИЕВЙskaМa, M.A. ȋͳͻʹͷȌ. K ГЖikhВlВgicheЖkiА khaЕakЗeЕiЖЗikaА ГЕВfeЖЖii. )БЗelligeБЗБМi ЗЕИd [OБ Зhe ГsМchВlВgical chaЕacЗeЕisЗics Вf ГЕВfessiВБs. )БЗelligeБЗ КВЕk]. M.
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ʝ ˍˎа˔˔ˋ˗ˋˍа˙ˋˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ1

ОВЧИННИКОВ Александр Владимирович
ʛˑ˔ˍˑ˅˔ˍ˃ˢ ˃ˍ˃ˇˈˏˋˢ ˓˞ːˍ˃ ˕˓˖ˇ˃ ˋ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˑːː˞˘ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˌ ȋʛАʟʡИʡȌ, ʛˑ˔ˍ˅˃, ʟˑ˔˔ˋˢʑ ˔˕˃˕˟ˈ ˇ˃ˈ˕˔ˢ ˍ˓˃˕ˍ˃ˢ ˓ˈ˕˓ˑ˔˒ˈˍ˕ˋ˅˃ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˄ˑˎˈˈ ˚ˈˏ ˊ˃ ͷͲ ˒ˑ˔ˎˈˇːˋ˘ ˎˈ .̞ ʏ˅˕ˑ˓ ˑ˄ˑ˔ːˑ˅˞˅˃ˈ˕ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕˟ ˍˎ˃˔˔ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ. ʟ˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˡ˕˔ˢ ˚ˈ˕˞˓ˈ ˏˑˇˈˎˋ ˍˎ˃˔˔ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ, ˅ ˕ˑˏ ˚ˋ˔ˎˈ ˕˓ˋ ˒˓ˈˇˎˑˉˈːː˞ˈ ˋˊ˅ˈ˔˕ː˞ˏˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈ-ˎˢˏˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˊ˃ ˒ˈ˓ˋˑˇ ˔ ͳͻͺʹ ˆˑˇ˃ ˒ˑ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˈ ˅˓ˈˏˢ, ˋ ˑˇː˃ ˃˅˕ˑ˓˔ˍ˃ˢ ˏˑˇˈˎ˟. ʓ˃ˈ˕˔ˢ ˔˓˃˅ːˋ˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ ˅˔ˈ˘ ˏˑˇˈˎˈˌ, ˖ˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕˔ˢ ˋ˘ ˇˑ˔˕ˑˋː˔˕˅˃ ˋ ːˈˇˑ˔˕˃˕ˍˋ. ʑ˞ˇˈˎˢˡ˕˔ˢ ˑ˄˜ˋˈ ̝ ˖˜ˈ˔˕˅ˈːː˞ˈ ̊ ˈ˓˕˞ ˅ ˔ˈ˘ ˒ ˑˇ˘ˑˇˑ˅ ̱  ̱ ˎ˃˔˔ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ̱ ˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ, ˅  ̞ ˑˏ ̊ ˋ˔ˎˈ ̌ ˅˖˘˖˓ˑ˅-ːˈ˅˃ˢ ˍˎ˃˔˕ˈ˓ˋˊ˃˙ˋˢ ˋ ː˃ˎˋ˚ˋˈ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊˈˌ, ˍ˃ˍ ˏˈˉˇ˖ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢˏˋ, ˕˃ˍ ˋ ˏˈˉˇ˖ ˍˎ˃˔˕ˈ-˓˃ˏˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ. ʟ˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎ˟ː˃ˢ ˏˑˇˈˎ˟ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ, ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˅˞ˇˈˎˢˈ˕˔ˢ ˒ˢ˕˟ ˍˎ˃˔˕ˈ˓ˑ˅ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ: ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˈ, ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ, ˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˋˈ, ˑ˓ˆ˃-ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˈ ˋ ˃ˇˏˋːˋ˔˕˓˃˕ˋ˅ː˞ˈ. ʑ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˈˏˑˌ ˏˑˇˈˎˋ ˍˎ˃˔˕ˈ˓˞ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˓˃˔˒ˑˎ˃-ˆ˃ˡ˕˔ˢ ˅ ˑ˒˓ˈˇˈˎёːːˑˏ ˒ˑ˓ˢˇˍˈ. ʏ˅˕ˑ˓ ˅˒ˈ˓˅˞ˈ ˅˞ˇ˅ˋˆ˃ˈ˕ ˆˋ˒ˑ˕ˈˊ˖ ˠ˅ˑˎˡ˙ˋˑːːˑˆˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ, ˓ˈ˃ˎˋˊ˖ˢ ˅ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˈˏˑˌ ˏˑˇˈˎˋ ˋˇˈˡ ˙ˋˍˎˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˋˊˏˈːˈːˋˢ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˅ ˕ˈ˚ˈːˋˈ ˉˋˊːˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃. ʏ˅˕ˑ˓ ˅˞ˇˈˎˢˈ˕ ˇˈ˔ˢ˕˟ ˑ˔ːˑ˅ː˞˘ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊˈˌ ˏˈˉˇ˖ ˍˎ˃˔˕ˈ˓˃ˏˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ, ˒ˢ˕˟ ˋˊ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˋˎˎˡ˔˕˓ˋ˓˖ˡ˕ ˈ˔˕ˈ˔˕˅ˈːː˞ˈ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊˋ, ˔˒ˑ˔ˑ˄-˔˕˅˖ˡ˜ˋˈ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˡ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˖ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃, ˒ˢ˕˟ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊˈˌ ˋˎˎˡ˔˕˓ˋ˓˖ˡ˕ ˒˓ˈ-˒ˢ˕˔˕˅ˋˢ ˇˎˢ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˅ˑˊːˋˍ˃ˡ˕ ˅ ˔ˎ˖˚˃ˈ ː˃˓˖˛ˈːˋˢ ˈ˔˕ˈ˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˘ˑˇ˃ ˅ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ. ʓˎˢ ˋˎˎˡ˔˕˓˃˙ˋˋ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˈˏˑˌ ˏˑˇˈˎˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˍˑˏ-˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˃˅˕ˑ˓ˑˏ ˒˓ˈˇˎˑˉˈː˃ ˑ˓ˋˆˋː˃ˎ˟ː˃ˢ ˅ˋˊ˖˃ˎ˟ː˃ˢ ˋː˕ˈ˓˒˓ˈ˕˃˙ˋˢ. ʬ˕˃ ˅ˋˊ˖˃ˎˋˊ˃˙ˋˢ ˒˓ˋˊ˅˃ː˃ ˖˒˓ˑ˔˕ˋ˕˟ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˈ ˏˑˇˈˎˋ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˒˓ˑˋˎˎˡ˔˕˓ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊˋ, ˅ˑˊːˋˍ˃ˡ-˜ˋˈ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ, ˓˃˅ːˑ ˍ˃ˍ ˋ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋˢ, ˅ˑˊːˋˍ˃ˡ˜ˋˈ ˏˈˉˇ˖ ˍˎ˃˔˕ˈ-˓˃ˏˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ.

ʙˎˡ˚ˈ˅ыˈ ˔ˎˑ˅а: ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢ; ˏˑˇˈˎ˟ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ; ˍˎ˃˔˕ˈ˓; ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˃ˢ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢ; ˔ˑ˙ˋ-˃ˎ˟ː˃ˢ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢ; ˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢ; ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢ; ˃ˇˏˋːˋ˔˕˓˃-˕ˋ˅ː˃ˢ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢ.
В˅ˈˇˈːˋˈʐˑˎˈˈ ͷͲ ˎ ˈ˕ ː ˃ˊ˃ˇ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆ˃ˏˋ, ̀ ˊ˖˚˃˅˛ˋˏˋ ˓ ˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ˃ ˔˒ˈˍ˕˞ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˎ ˋ˚ːˑ˔˕ˋ, ˄˞ˎ ˅˅ˈˇёː ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˌ ˑ˄ˑ˓ˑ˕ ˕ˈ˓ˏˋː «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ». ʙ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˏ˖ ˅˓ˈˏˈːˋ ˖ˉˈ ˅ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕˃ ˑ˄ˎ˃˔˕˟ ˏˈːˈˇˉˏˈː˕˃, ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˋˊ˖˚˃ˡ˕˔ˢ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ ˍ˃ˍ ːˈˍˋˈ ˔˅ˑˌ˔˕˅˃ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ, ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞ˈ ˇˎˢ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. 

1 «Классификация является интеллектуальной деятельностью высокого уровня, необходимой нам для понимания природы… 
Факты и явления должны быть упорядочены, прежде чем мы сможем их понять и разработать общие принципы, объясняющие их 
появление и видимый порядок» (Сокал, 1980, c. 7).
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ʞ˃˓˃ˎˎˈˎ˟ːˑ ˔ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˋˏ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˈˏ ˅ ˏˈːˈˇˉˏˈː˕ˈ ˓˃ˊ˅ˋ˅˃ˎˋ˔˟ ˍ˃ˍ ˔˃ˏˑ˔˕ˑˢ-˕ˈˎ˟ː˞ˈ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ː˞ˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ ˅ ˒ˈˇ˃ˆˑˆˋˍˈ ˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ː˞ˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˏ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˋ. ʏː˃ˎˋˊ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˌ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ, ˑ˒ˈ˓ˋ˓˖ˡ˜ˋ˘ ˕ˈ˓ˏˋːˑˏ «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ», ˒ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕ ˋ˘ ˔˖˜ːˑ˔˕ːˑˈ ˑ˕ˎˋ˚ˋˈ ˇ˓˖ˆ ˑ˕ ˇ˓˖ˆ˃. «ʙˎˡ˚ˈ˅˞ˈ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ» ˅ ˒ˈˇ˃ˆˑˆˋˍˈ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˅ ˑ˕ˈ˚ˈ˔˕˅ˈːːˑˌ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˋ ˒ˑ ˔˅ˑˈˌ ˔˖˜ːˑ˔˕ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ-˅˃ˉː˞ˏˋ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ˏˋ ȋʞʑʙȌ, ˑ˕ˎˋ˚ˋˈ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˑ˕ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑ «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ» ˒ˑˍ˃ˊ˃ːˑ ˅ ˓˃˄ˑ˕ˈ ʡ.ʭ. ʐ˃ˊ˃˓ˑ˅˃, ʏ.ʙ. ʔ˓ˑ˗ˈˈ˅˃ ˋ ʏ.ʒ. ʧˏˈˎё˅˃ ȋʐ˃ˊ˃˓ˑ˅, ʔ˓ˑ˗ˈˈ˅, ʧˏˈˎё˅, ʹͲͳͶȌ. ʝ˔ːˑ˅ˑ˒ˑˎˑˉːˋˍˑˏ ˠ˕ˑˌ ˅ˈ˕˅ˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˢ ˒ˑːˢ˕ˋˢ «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː-˙ˋˋ», ˒ˑ-˅ˋˇˋˏˑˏ ,̟ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ʓˠ˅ˋˇ ʛ˃ˍʙˎˈˎˎ˃ːˇ, ˑ˒˖˄ˎˋˍˑ˅˃˅˛ˋˌ ˅ ͳͻ͹͵ ˆˑˇ˖ ˅ ˉ˖˓ː˃ˎˈ AАeЕicaБ PsМcВlВgist ˔˕˃˕˟ˡ «ʡˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ, ˃ ːˈ ˋː˕ˈˎˎˈˍ˕˃» ȋMcClellaБd, ͳͻ͹͵Ȍ. ʣˑˍ˖˔ ˅ːˋˏ˃ːˋˢ ʓ. ʛ˃ˍʙˎˈˎˎ˃ːˇ˃ ˍ˃ˍ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˢ ː˃˒˓˃˅ˎˈː ːˈ ː˃ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ, ˃ ː˃ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞, ˅ˑˊːˋˍ˃ˡ˜ˋˈ ˒˓ˋ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˋ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˖˚˃˜ˋ˘˔ˢ. ʞˑˊˇːˈˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑ-ː˃ˎ˟ːˑ ˅˃ˉː˞ˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˅ ˃ːˆˎˑˢˊ˞˚ːˑˌ ˄˓ˋ˕˃ː˔ˍˑˌ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˈ ˄˞ˎˋ ˒ˑˇːˢ˕˞ ː˃ ː˃˙ˋˑː˃ˎ˟-ː˞ˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˋ ˒ˑˎ˖˚ˋˎˋ ː˃ˊ˅˃ːˋˈ ː˃˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˍ˅˃ˎˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ — NVQ ȋ�atiВБal �ВcatiВБal ��ali�icatiВБȌ ȋ(ВlАes, ͳͻͻ͵Ȍ. ʑ ː˃˛ˈˌ ˔˕˓˃ːˈ ʞʑʙ ˑ˒ˋ˔˞˅˃ˡ˕˔ˢ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔-�atiВБal �ВcatiВБal ��ali�icatiВБȌ ȋ(ВlАes, ͳͻͻ͵Ȍ. ʑ ː˃˛ˈˌ ˔˕˓˃ːˈ ʞʑʙ ˑ˒ˋ˔˞˅˃ˡ˕˔ˢ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔- �ВcatiВБal ��ali�icatiВБȌ ȋ(ВlАes, ͳͻͻ͵Ȍ. ʑ ː˃˛ˈˌ ˔˕˓˃ːˈ ʞʑʙ ˑ˒ˋ˔˞˅˃ˡ˕˔ˢ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔-�ВcatiВБal ��ali�icatiВБȌ ȋ(ВlАes, ͳͻͻ͵Ȍ. ʑ ː˃˛ˈˌ ˔˕˓˃ːˈ ʞʑʙ ˑ˒ˋ˔˞˅˃ˡ˕˔ˢ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔- ��ali�icatiВБȌ ȋ(ВlАes, ͳͻͻ͵Ȍ. ʑ ː˃˛ˈˌ ˔˕˓˃ːˈ ʞʑʙ ˑ˒ˋ˔˞˅˃ˡ˕˔ˢ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔-��ali�icatiВБȌ ȋ(ВlАes, ͳͻͻ͵Ȍ. ʑ ː˃˛ˈˌ ˔˕˓˃ːˈ ʞʑʙ ˑ˒ˋ˔˞˅˃ˡ˕˔ˢ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔-Ȍ ȋ(ВlАes, ͳͻͻ͵Ȍ. ʑ ː˃˛ˈˌ ˔˕˓˃ːˈ ʞʑʙ ˑ˒ˋ˔˞˅˃ˡ˕˔ˢ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔-(ВlАes, ͳͻͻ͵Ȍ. ʑ ː˃˛ˈˌ ˔˕˓˃ːˈ ʞʑʙ ˑ˒ˋ˔˞˅˃ˡ˕˔ˢ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔-, ͳͻͻ͵Ȍ. ʑ ː˃˛ˈˌ ˔˕˓˃ːˈ ʞʑʙ ˑ˒ˋ˔˞˅˃ˡ˕˔ˢ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔-˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˔˕˃ːˇ˃˓˕˃˘ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʑ ˇ˃ːːˑˌ ˔˕˃˕˟ˈ ˕˃ˍˋˈ «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ» ːˈ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ-˅˃ˡ˕˔ˢ. «ʙˎˡ˚ˈ˅˞ˈ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ» ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ȋˋˎˋ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˙ˋˌȌ, ˋˏˈˡ˜ˋˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˍ ˔˅ˑˌ˔˕˅˃ˏ ˋ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˢˏ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˙ˋˌ ȋʞ˓˃˘˃ˎ˃ˇ, ʤ˃ˏˈˎ, ʹͲͲͺȌ, ːˑ ːˈ ˍ ˔˅ˑˌ˔˕˅˃ˏ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ, ˕˃ˍˉˈ ːˈ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˒˓ˈˇˏˈ˕ˑˏ ˓˃˔˔ˏˑ˕˓ˈːˋˢ ˅ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˌ ˔˕˃˕˟ˈ. ʥˈˎ˟ˡ ˇ˃ːːˑˌ ˔˕˃˕˟ˋ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˅ ˍˑː˕ˈˍ˔˕ˈ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑ-ː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ.
ʗ˔˕ˑ˓ˋˢ ˅ˑ˒˓ˑ˔аʑ ͳͻͷͻ ˆˑˇ˖ ˅ ˔˕˃˕˟ˈ «ʛˑ˕ˋ˅˃˙ˋˢ ˒ˈ˓ˈ˔ˏˑ˕˓ˈː˃: ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˢ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ» ȋWhite, ͳͻͷͻȌ ʟˑ˄ˈ˓˕ ʢ˃ ˌ ,̞ ˒ˑˉ˃ˎ˖ˌ, ˅˒ˈ˓˅˞ˈ ˇ˃ˈ˕ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ ˍ˃ˍ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˅ˊ˃ˋˏˑ-

ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˔ ˑˍ˓˖ˉ˃ˡщˈˌ ˔˓ˈˇˑˌ ȋ«effective iБteЕactiВБs Кith the eБviЕВБАeБt, �БdeЕ the geБeЕal headiБg Вf cВАГeteБce»Ȍ. ʑ ˒ ˑ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ̂ ˑˇ˞ ̞ ˈˏ˃˕ˋˍˑˌ ̱ ˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ́ ˃ːˋˏ˃ˈ˕˔ˢ ̇ ˈˎ˞ˌ ˓ ˢˇ ˅ˋˇː˞˘ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˑ˅: ʙ˓ˋ˔ ʏ˓ˆˋ˓ˋ˔ ȋChЕis AЕgМЕisȌ, ʟˋ˚˃˓ˇ ʐˑˢ˙ˋ˔ ȋRichaЕd E. BВМatНisȌ, ʓˉˑ˓ˇˉ ʙˎˈˏ˒ ʛˎ˃ˇ˛ˋˌ ȋGeВЕge O. KleАГ, Jr.Ȍ, ʚ˃ˌˎ ʠ˒ˈː˔ˈ˓ ʛˎ˃ˇ˛ˋˌ ȋLМle M. SГeБceЕ, Jr.Ȍ ˋ ˇ˓˖ˆˋˈ. ʑ ˔˅ˑˋ˘ ˓˃˄ˑ˕˃˘ ˑːˋ ˋ˔˔ˎˈˇ˖ˡ˕ ˛ˋ˓ˑˍˋˌ ˔˒ˈˍ˕˓ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ, ˅ ˕ˑˏ ˚ˋ˔ˎˈ ˓˃˄ˑ˚ˋˈ ˍˑˏ˒ˈ-˕ˈː˙ˋˋ, ˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˈ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ, ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅, ˋˊ˖˚˃ˡ˕ ˅ˎˋˢːˋˈ ˍˑˏ˒ˈ-˕ˈː˙ˋˌ ː˃ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ. З˃ ˇ˅˃ ˇˈ˔ˢ˕ˋˎˈ˕ˋˢ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˋˏˋ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋ˙ˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˇˈ˔ˢ˕ˍˑ˅ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ. ʙ ˍˑː˙˖ ͹Ͳ-˘ ˆˑˇˑ˅ XX ˅ˈˍ˃ ˅˔˕˃ˈ˕ ˅ˑ˒˓ˑ˔ ˑ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕ˋ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃˕ˋˊ˃˙ˋˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ.
ʙˎа˔˔ˋ˗ˋˍа˙ˋˢ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ːа ˑ˔ːˑ˅ˈ ˒ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇаʝˇː˃ ˋˊ ˒ˈ˓˅˞˘ ˍˎ˃˔˔ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˌ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˄˞ˎ˃ ˑ˒˖˄ˎˋˍˑ˅˃ː˃ ʟ. ʐˑˢ˙ˋ˔ˑˏ ˅ ͳͻͺʹ ˆˑˇ˖ ˅  ˏ ˑːˑˆ˓˃˗ˋˋ «ʙˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ː˞ˌ ˏ ˈːˈˇˉˈ˓: ˏ ˑˇˈˎ˟ ɣ ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˓ ˃˄ˑ˕˞» ȋBВМatНis, ͳͻͺʹȌ. ʟ. ʐˑˢ˙ˋ˔ ˒˓ˈˇˎˑˉˋˎ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˔˕˓ˑˌː˖ˡ ˋ ˎˑˆˋ˚ː˖ˡ ˔ˋ˔˕ˈˏ˖ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˏˈːˈˇˉˈ˓˃: ͳͻ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˄˞ˎˋ ˔ˆ˓˖˒˒ˋ˓ˑ˅˃ː˞ ˅ ˒ˢ˕˟ ˆ˓˖˒˒, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑː ː˃ˊ˅˃ˎ ˍˎ˃˔˕ˈ˓˃ˏˋ. ʡˈ˓ˏˋː «ˍˎ˃˔˕ˈ˓» ȋ˃ːˆˎ. cl�steЕȌ ˑ˄˞˚ːˑ ˒˓ˋˏˈːˢˈ˕˔ˢ ˇˎˢ ˑ˄ˑˊː˃˚ˈːˋˢ ˆ˓˖˒˒˞ ˔˖˜ːˑ˔˕ˈˌ, ˑ˄ˎ˃ˇ˃ˡ-cl�steЕȌ ˑ˄˞˚ːˑ ˒˓ˋˏˈːˢˈ˕˔ˢ ˇˎˢ ˑ˄ˑˊː˃˚ˈːˋˢ ˆ˓˖˒˒˞ ˔˖˜ːˑ˔˕ˈˌ, ˑ˄ˎ˃ˇ˃ˡ-Ȍ ˑ˄˞˚ːˑ ˒˓ˋˏˈːˢˈ˕˔ˢ ˇˎˢ ˑ˄ˑˊː˃˚ˈːˋˢ ˆ˓˖˒˒˞ ˔˖˜ːˑ˔˕ˈˌ, ˑ˄ˎ˃ˇ˃ˡ-˜ˋ˘ ːˈˍˋˏ ˑ˄˜ˋˏ ˒˓ˋˊː˃ˍˑˏ, ˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈ˕˔ˢ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˛ˋ˓ˑˍˑ. ʢ ʟ. ʐˑˢ˙ˋ˔˃ ˠ˕ˑ˕ ˕ˈ˓ˏˋː ˒ˑˢ˅ˋˎ˔ˢ ˍ˃ˍ ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˈ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˢ ˍˎ˃˔˕ˈ˓ːˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˇˎˢ ˑ˄˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˄ˑˎ˟˛ˑˆˑ ˍˑˎˋ˚ˈ-˔˕˅˃ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ. ʞ˓ˋˏˈːˈːˋˈ ˍˎ˃˔˕ˈ˓ːˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˒˓ˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˍˑˏ˒ˈ-˕ˈː˙ˋˌ ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˈːˑ ˕ˈˏ, ˚˕ˑ ˠ˕ˑ˕ ˏˈ˕ˑˇ ˏ˃˕ˈˏ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋˍˋ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˔ˑˍ˓˃˕ˋ˕˟ 
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˚ˋ˔ˎˑ ˋ˔˔ˎˈˇ˖ˈˏ˞˘ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞˘ ˋ ˑ˒˓ˈˇˈˎˋ˕˟ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˖ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊˈˌ ˏˈˉˇ˖ ːˋˏˋ, ˕ˑ ˈ˔˕˟ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˋ˕˟ ˋ˘ ˍˎ˃˔˔ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˡ. ʑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ˒˓ˑ˅ˈˇёːːˑˆˑ ˍˎ˃˔˕ˈ˓ːˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˄ˑˎ˟˛ˑˆˑ ˑ˄˝ˈˏ˃ ˇ˃ːː˞˘ ʟ. ʐˑˢ˙ˋ˔ ˅˞ˇˈˎˋˎ ʹͳ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˡ, ˇ˅ˈ ˋˊ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ — «˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˈ ˊː˃ːˋˢ» ˋ «˒˃ˏˢ˕˟» — ˅˞˒˃ˇ˃ˎˋ ˋˊ ˑ˄˜ˈˌ ˔˕˓ˑˌːˑˌ ˏˑˇˈˎˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ. ʑ ˔˅ˑˈˌ ˏˑːˑˆ˓˃˗ˋˋ ʟ. ʐˑˢ˙ˋ˔ ˄˞ˎ ˅˞ː˖ˉˇˈː ˒ˑ˔˅ˢ˕ˋ˕˟ ˋˏ ˑ˕ˇˈˎ˟ː˖ˡ ˆˎ˃˅ .̟ ʑ˒ˑ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˋ ˒ˑˇˑ˄ː˞ˈ «˅˞˒˃ˇˈːˋˢ» ˋˊ ˑ˄˜ˈˌ ˔˕˓ˑˌːˑˌ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˒˓ˋ˅ˈˇ˖˕ ˍ ˒ˑˢ˅ˎˈːˋˡ «ˏˈ˕˃-ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ» ȋː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˒˃ˏˢ˕˟Ȍ, ˔ ˑˇːˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞, ˋ ˓˃˔˛ˋ˓ˈːˋˡ ˏˑˇˈˎˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ, — ˔ ˇ˓˖ˆˑˌ. ʞ˓ˈˇˎˑˉˈːː˃ˢ ʟ. ʐˑˢ˙ˋ˔ˑˏ ˍˎ˃˔˔ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˢ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˋˏˈˎ˃ ˇ˅˃ ˖˓ˑ˅ːˢ: ˒ˈ˓˅˞ˌ ȋ˅˞˔˛ˋˌȌ ˍˎ˃˔˕ˈ˓˞, ˅˕ˑ˓ˑˌ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ. ʑ ˔˅ˑˈˌ ˓˃˄ˑ˕ˈ ʟ. ʐˑˢ˙ˋ˔ ˑ˒ˋ˓˃ˎ˔ˢ ː˃ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ ȋ˕ˑ˚ːˈˈ, ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ˋȌ, ˇ˃ːːˑˈ ʓˉ. ʙˎˈˏ˒ˑˏ ʛˎ. ˅ ͳͻͺͲ ˆˑˇ˖: «ʟ˃˄ˑ˚˃ˢ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕˟ 
— ˠ˕ˑ ˄˃ˊˑ˅˃ˢ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ, ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˈˏ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˈ ˋ/
ˋˎˋ ˒˓ˈ˅ˑ˔˘ˑˇːˑˈ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˈ ˓˃˄ˑ˕˞2» ȋBВМatНis, ͳͻͺʹ, Г. ʹͳȌ.ʠˎˈˇ˖ˡ˜ˋˏ ́ ː˃˚ˋˏ˞ˏ ɣ ˕˃˒ˑˏ ˅  ˓ ˃ˊ˅ˋ˕ˋˋ ̱ ˎ˃˔˔ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ̱ ˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ̝ ˕˃ˎ˃ ˓ ˃˄ˑ˕˃ ʚ. ̀  ʠ. ʠ˒ˈː˔ˈ˓ˑ˅ ͳͻͻ͵ ˆˑˇ˃ «ʙˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ ː˃ ˓˃˄ˑ˕ˈ: ˏˑˇˈˎˋ ː˃ˋˎ˖˚˛ˈˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ» ȋSГeБceЕ, SГeБceЕ, ͳͻͻ͵Ȍ. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑˏ ˓˃˄ˑ˕˞ ʚ. ˋ ʠ. ʠ˒ˈː˔ˈ˓ˑ˅ ˔˕˃ˎ˃ ˏˑˇˈˎ˟ ˋˊ ʹͲ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ, ˑ˄˝ˈ-, ͳͻͻ͵Ȍ. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑˏ ˓˃˄ˑ˕˞ ʚ. ˋ ʠ. ʠ˒ˈː˔ˈ˓ˑ˅ ˔˕˃ˎ˃ ˏˑˇˈˎ˟ ˋˊ ʹͲ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ, ˑ˄˝ˈ-ˇˋːёːː˞˘ ˅ ˛ˈ˔˕˟ ˍˎ˃˔˕ˈ˓ˑ˅. ʑ ˠ˕ˑˌ ˏˑˇˈˎˋ ˖ˉˈ ːˈ ˄˞ˎˑ «˅˞˒˃˅˛ˋ˘» ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˍ˃ˍ ˖ ʟ. ʐˑˢ˙ˋ˔˃, ˑˇː˃ˍˑ ˅ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˋ ˍˎ˃˔˕ˈ˓˃ «ʛˈːˈˇˉˈ˓˔ˍˋˈ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ» ˒ˑˢ˅ˋˎ˃˔˟ ˒˓ˋ˒ˋ˔ˍ˃ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ ˠ˕ˑˆˑ ˍˎ˃˔˕ˈ˓˃ «˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˡ˕ ˔ˑ˄ˑˌ ˑ˔ˑ˄ˑˈ ˒ˑˇˏːˑˉˈ˔˕˅ˑ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː-˙ˋˌ» ˇ˓˖ˆˑˆˑ ˍˎ˃˔˕ˈ˓˃. ʬ˕ˑˌ ˒˓ˋ˒ˋ˔ˍˑˌ ʚ. ˋ ʠ. ʠ˒ˈː˔ˈ˓˞ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ː˃˓˖˛ˋˎˋ ˔˅ˑˡ ˔˕˓ˑˌː˖ˡ ˏˑˇˈˎ˟ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ, ːˑ ˋ ːˈˢ˅ːˑ ˅˅ˈˎˋ ˕˓ˈ˕ˋˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ.ʟ˃˄ˑ˕˃ ʟ. ʐˑˢ˙ˋ˔˃ ˋ ʚ. ˋ ʠ. ʠ˒ˈː˔ˈ˓ˑ˅ ˒ˑ ˔ˑˊˇ˃ːˋˡ ˍˎ˃˔˔ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˑːːˑˌ ˏˑˇˈˎˋ ˍˑˏ˒ˈ-˕ˈː˙ˋˌ ˔˕˓ˑˋˎ˃˔˟ ˒ˑ ˑˇːˑˏ˖ ˋ ˕ˑˏ˖ ˉˈ ˔˙ˈː˃˓ˋˡ. ʐ˖ˇ˖˚ˋ ˅˞˘ˑˇ˙˃ˏˋ ˋˊ ˄ˋ˘ˈ˅ˋˑ˓ˋ˔˕˔ˍˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˛ˍˑˎ˞, ˑːˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ˎˋ ˒˓ˑˢ˅ˎˈːˋˢ ȋ«ˋːˇˋˍ˃˕ˑ˓˞»Ȍ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒˓ˋ˅ˑˇˋˎˋ ˍ ː˃ˋˎ˖˚˛ˋˏ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢˏ ˅ ˓˃˄ˑ˕ˈ, ˋ ˊ˃˕ˈˏ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃˕ˋˊˋ˓ˑ˅˃ˎˋ ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˇ˃ːː˞ˈ. ʑ ̊ ˃˔˕ːˑ˔˕ˋ, ʚ. ̀  ʠ. ʠ˒ˈː˔ˈ˓˞ ˅  ̝ ˅ˑˈˌ ˓ ˃˄ˑ˕ˈ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ˎˋ ˑ ˍˑˎˑ ͹͸Ͳ ˑ ˕ˇˈˎ˟ː˞˘ ̞ ˋ˒ˑ˅ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ, ˋˊ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˑːˋ ˅˞ˇˈˎˋˎˋ ͵͸Ͳ ˒ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋːˇˋˍ˃˕ˑ˓ˑ˅, ˔ˑ˔˕˃˅ˋ˅˛ˋ˘ ˒˓ˈˇ-˅˃˓ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˔ˎˑ˅˃˓˟ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ. З˃˕ˈˏ ˋˏˋ ˄˞ˎ ˒˓ˑ˅ˈˇˈː ˃ː˃ˎˋˊ ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞˘ ˇ˃ːː˞˘ ˔ ˙ˈˎ˟ˡ ˆ˓˖˒˒ˋ˓ˑ˅ˍˋ ˔˘ˑˇː˞˘ ˗ˑ˓ˏ˖ˎˋ˓ˑ˅ˑˍ. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ˅ ˍˎ˃˔˕ˈ˓ «ʝ˓ˋˈː˕˃˙ˋˢ ː˃ ˇˑ˔˕ˋ-ˉˈːˋˢ» ˒ˑ˒˃ˎˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ, ˋˏˈ˅˛ˋˈ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ː˃ˊ˅˃ːˋˢ: «ʝ˓ˋˈː˕˃˙ˋˢ ː˃ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞», «ʝ˓ˋˈː˕˃˙ˋˢ ː ˃ ɣ ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟», «З˃˄ˑ˕˃ ˑ  ̝ ˕˃ːˇ˃˓˕˃˘», «ʠˑ˔˓ˈˇˑ˕ˑ˚ˈːːˑ˔˕˟ ː ˃ ̟ ˎ˖˚˛ˈːˋˋ», «ʞ˓ˈˇ˒˓ˋːˋˏ˃˕ˈˎ˟˔˕˅ˑ», «ʝ˒˕ˋˏˋˊ˃˙ˋˢ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˢ ˓ˈ˔˖˓˔ˑ˅». ʡ˃ˍˑˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ ˍ ˋ˔˔ˎˈ-ˇˑ˅˃ːˋˡ, ˔ ˑˇːˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞, ˔ˑˊˇ˃˅˃ˎ ˛ˋ˓ˑ˚˃ˌ˛ˈˈ ˒ˑˎˈ ˇˎˢ ˒ˑ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ, ˔ ˇ˓˖ˆˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞, ˅ːˑ˔ˋˎ ˅ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˄ˑˎ˟˛ˑˈ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ «˛˖ˏ˃», ˕ˑ ˈ˔˕˟, ˒ˑ˔˕ˑ˓ˑːːˈˌ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ, ˃ˎˆˑ˓ˋ˕ˏ ˋˊ˄˃˅ˎˈːˋˢ ˑ˕ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˃˅˕ˑ˓˃ˏˋ ːˈ ˑ˄˝ˢ˔ːёː.ʠˎˈˇ˖ˡ˜ˋˏ ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˏ ˅ˍˎ˃ˇˑˏ ˅ ˋˊ˖˚ˈːˋˈ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˢ˅ˋˎ˔ˢ ʹͷ-ˎˈ˕ːˋˌ ˕˓˖ˇ ʛ. ʚˑˏ˄˃˓ˇˑ ˋ ʟ. ʬˌ˘ˋːˆˈ˓˃ «ʓʑʟ: ˇˎˢ ˅˃˛ˈˆˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ» ȋLВА�aЕdВ, �ichiБgeЕ, ʹͲͲͶȌ, ˅˞ˇˈ˓-LВА�aЕdВ, �ichiБgeЕ, ʹͲͲͶȌ, ˅˞ˇˈ˓-, �ichiБgeЕ, ʹͲͲͶȌ, ˅˞ˇˈ˓-�ichiБgeЕ, ʹͲͲͶȌ, ˅˞ˇˈ˓-, ʹͲͲͶȌ, ˅˞ˇˈ˓-ˉ˃˅˛ˋˌ ˔ ͳͻͻ͵ ˒ˑ ʹͲͲͻ ˆˑˇ˞ ˒ˢ˕˟ ˋˊˇ˃ːˋˌ. ʬ˕˃ ˏˑˇˈˎ˟ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˎˋ˛ˈː˃ ːˈˇˑ˔˕˃˕ˍˑ˅ ˏˑˇˈˎˈˌ ʟ. ʐˑˢ˙ˋ˔˃ ̀  ʚ. ̀  ʠ. ʠ˒ˈː˔ˈ˓ˑ˅. ͸͹ ̱ ˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ̝ ˑ˄˓˃ː˞ ˅  ʹ ͸ «ˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘» ̱ ˎ˃˔˕ˈ˓ˑ˅, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ, ˅ ˔˅ˑˡ ˑ˚ˈ˓ˈˇ˟, ˑ˄˝ˈˇˋːˈː˞ ˅ ˅ˑ˔ˈˏ˟ «˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘» ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˠ˕˃ ˏˑˇˈˎ˟ ˋˏˈˈ˕ ˚ё˕ˍˑ ˅˞˓˃ˉˈːː˖ˡ ˕˓ё˘˖˓ˑ˅ːˈ˅˖ˡ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˡ: ʣ˃ˍ˕ˑ˓ — ʙˎ˃˔˕ˈ˓ — ʙˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢ. ʝˇː˃ˍˑ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˈ ˕ˈ˓ˏˋː˃ «˗˃ˍ˕ˑ˓» ˒ˎˑ˘ˑ ˔ˑˆˎ˃˔˖ˈ˕˔ˢ ˔ ˑ˄˜ˋˏ ˒ˑˇ˘ˑˇˑˏ ˍ ˋˊ˖˚ˈːˋˡ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ.
2 В монографии Р. Бояциса в этом определении используется слово «competency».
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ʜˈˍˑ˕ˑ˓ыˈ ˅ˑ˒˓ˑ˔ы ˍˎа˔˔ˋ˗ˋˍа˙ˋˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌʑ˃ˉː˞ˏ s ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˅ ˑ˒˓ˑ˔ ˑ  ̞ ˈ˓ˏˋːˑˎˑˆˋˋ, ˒ ˓ˋˏˈːˢˈˏˑˌ ˅  ˏ ˑˇˈˎˋ ̱ ˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ. ʞˑ˒˞˕ˍˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕˟ ˕ˈ˓ˏˋːˑˎˑˆˋˡ, ˑ˕ˎˋ˚ː˖ˡ ˑ˕ ˕ˑˌ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˒˓ˋˏˈːˢˈ˕˔ˢ ˅ ˍˎ˃˔˕ˈ˓ːˑˏ ˃ː˃ˎˋˊˈ, ˒ˑ˕ˈ˓˒ˈˎˋ ːˈ˖ˇ˃˚ .̟ ʡ˃ˍˋˈ ˕ˈ˓ˏˋː˞, ˍ˃ˍ «˒ˎˈˢˇ˞» ˋ «˕˃ˍ˔ˑː˞» ˅ ˍˎ˃˔˔ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː-˙ˋˌ ːˈ ˒˓ˋˉˋˎˋ˔˟. ʜˑ ˋ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˈ ˕ˈ˓ˏˋːˑ˅ ˋˊ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˏ˃˕ˈˏ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋˍˋ ˕ˋ˒˃ «˗˃ˍ˕ˑ˓˞» ˋ «ˍˎ˃˔˕ˈ˓˞» ˇˑˎˉːˑ ˄˞˕˟ ˑ˄ˑ˔ːˑ˅˃ːˑ.ʑˑ˒˓ˑ˔ ˑ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈ ˖˓ˑ˅ːˈˌ ˅ ˍˎ˃˔˔ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ːˈ ˏˈːˈˈ ˅˃ˉː˞ˏ ˒ˑ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˏ ˑ˔ːˑ˅˃ːˋˢˏ. ʠ ˑˇːˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞, ˍˎ˃˔˔ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˢ ːˈ ˇˑˎˉː˃ ˄˞˕˟ ˔ˎˋ˛ˍˑˏ ˆ˓ˑˏˑˊˇˍˑˌ, ˇˎˢ ˖ˇˑ˄˔˕˅˃ ˓˃˄ˑ˕˞ ˑː˃ ˇˑˎˉː˃ ˇˑ˒˖˔ˍ˃˕˟ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˏ˞˔ˎˈːːˑˆˑ ˑ˘˅˃˕˃ ˅˔ˈˌ ˏ ˑˇˈˎˋ ̱ ˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ. ʠ ̌ ˓˖ˆˑˌ ̝ ˕ˑ˓ˑː˞, ̱ ˎ˃˔˔ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˢ ː ˈ ̌ ˑˎˉː˃ ˄ ˞˕˟ ː ˈˑ˄ˑ˔ːˑ˅˃ːːˑ ˖˒˓ˑ˜ˈːːˑˌ, ˚˕ˑ˄˞ ˅ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ˖˒˓ˑ˜ˈːˋˢ ːˈ ˄˞ˎˋ ˒ˑ˕ˈ˓ˢː˞ ˊː˃˚ˋˏ˞ˈ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ. ʬ˕ˋ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˓ˈ˛˃ˡ˕˔ˢ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˏˈ˕ˑˇˑ˅ ˏ˃˕ˈˏ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋˍˋ, ˑˇː˃ˍˑ ˕˃ˍˋˈ ˏˈ˕ˑˇ˞ ːˈ ˅˔ˈˆˇ˃ ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ ˒˓ˋˏˈːˈː˞.ʞ˓ˋ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˈ ˍˎ˃˔˔ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˑːːˑˌ ˏˑˇˈˎˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˅˃ˉːˑ ˕˃ˍˉˈ ˒ˑːˋˏ˃˕˟, ˚˕ˑ ˔˃ˏˑ ˒ˑːˢ˕ˋˈ «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢ» ȋˋˎˋ «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕˟»Ȍ ˋˏˈˈ˕ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˈːˋˈ «˔ːˋˊ˖». ʦ˕ˑ˄˞ ˠ˕ˑ ˒ ˑːˢ˕˟, ˑ ˄˓˃˕ˋˏ˔ˢ ̱  ̝ ˎˈˇ˖ˡ˜ˈˏ˖ ˑ ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˡ ̱ ˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ: «ʙˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢ — ɣ ˕ˑ ̞ ˃ˍ˃ˢ ˍˑˏ˄ˋː˃˙ˋˢ ˊː˃ːˋˌ, ˖ˏˈːˋˌ, ː˃˅˞ˍˑ˅, ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːː˞˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅, ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞˘ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ ˋ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˑːː˞˘ ː ˃ˏˈ˓ˈːˋˌ, ̱ ˑ˕ˑ˓˃ˢ ˑ ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃ˈ˕ ɣ ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˈ ˓ ˈ˛ˈːˋˈ ̀ ˔˒ˑˎːˋ˕ˈˎˈˏ ́ ˃ˇ˃˚ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑˆˑ ̱ ˎ˃˔˔˃ ˅  ˑ ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑˌ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ː ˃ ˑ ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑˏ ˓ ˃˄ˑ˚ˈˏ ˏ ˈ˔˕ˈ, ˅  ˑ ˒˓ˈ-ˇˈˎˈːːˑˏ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈːːˑˏ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ˈ» ȋʐ˃ˊ˃˓ˑ˅, ʔ˓ˑ˗ˈˈ˅, ʧˏˈˎё˅, ʹͲͳͶ, c. ͻͻȌ. ʓ˓˖ˆˋˏˋ ˔ˎˑ˅˃ˏˋ, ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢ ˍ˃ˍ ˔˖˜ːˑ˔˕˟ ˅ˑˊːˋˍ˃ˈ˕ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˕ˑˆˇ˃, ˍˑˆˇ˃ ˅ ː˖ˉːˑˈ ˅˓ˈˏˢ ˅ ː˖ˉːˑˏ ˏˈ˔˕ˈ ˑ˄˓˃ˊ˖ˈ˕˔ˢ ˍˑˏ˄ˋː˃˙ˋˢ:– ˊː˃ːˋˌ;– ˖ˏˈːˋˌ;– ː˃˅˞ˍˑ˅;– ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːː˞˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅;– ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞˘ ˍ˃˚ˈ˔˕˅;– ˔ˋ˕˖˃˙ˋˑːː˞˘ ː˃ˏˈ˓ˈːˋˌ.ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˇˈ˕˃ˎˋˊ˃˙ˋˢ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ ˋˏˈˈ˕ ˚ˈ˕ˍˋˈ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˈːˋˢ. ʓ˓˖ˆˋˏ ˅˃ˉː˞ˏ ˃˔˒ˈˍ˕ˑˏ ˍˎ˃˔˔ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˑːːˑˌ ˏˑˇˈˎˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊˋ ˏˈˉˇ˖ ˍˑˏ˒ˈ-˕ˈː˙ˋˢˏˋ, ˒˓ˑˢ˅ˎˢˡ˜ˋˈ˔ˢ ˅ ˅ˋˇˈ ˖˔ˋˎˈːˋˌ ˋˎˋ ˑ˔ˎ˃˄ˎˈːˋˌ. «ʑ˞ ːˈ ˔ˏˑˉˈ˕ˈ ˒ˑ˔˕ˋ˚˟ ˔ˏ˞˔ˎ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ ˏˈːˈˇˉˈ˓˃, ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˢ ˈё ˑˇː˖ ˋˎˋ ˇ˃ˉˈ ˅ ˔ˑ˔˕˃˅ˈ ˍˎ˃˔˕ˈ˓˃, ːˑ ˅ːˈ ˍˑː˕ˈˍ˔˕˃ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ» ȋBВМatНis, ͳͻͺʹ, Г. ͳͻͳȌ. ʟ. ʐˑˢ˙ˋ˔ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˈ˕ ˏˑˇˈˎ˟ ˅ˊ˃ˋ-BВМatНis, ͳͻͺʹ, Г. ͳͻͳȌ. ʟ. ʐˑˢ˙ˋ˔ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˈ˕ ˏˑˇˈˎ˟ ˅ˊ˃ˋ-, ͳͻͺʹ, Г. ͳͻͳȌ. ʟ. ʐˑˢ˙ˋ˔ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˈ˕ ˏˑˇˈˎ˟ ˅ˊ˃ˋ-Г. ͳͻͳȌ. ʟ. ʐˑˢ˙ˋ˔ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˈ˕ ˏˑˇˈˎ˟ ˅ˊ˃ˋ-. ͳͻͳȌ. ʟ. ʐˑˢ˙ˋ˔ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˈ˕ ˏˑˇˈˎ˟ ˅ˊ˃ˋ-ˏˑ˔˅ˢˊˈˌ ˏˈˉˇ˖ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢˏˋ ˅ ˍˎ˃˔˕ˈ˓ˈ ȋ«˒ˈ˓˅ˋ˚ː˞ˈ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊˋ»Ȍ ˋ ˏˈˉˇ˖ ˍˎ˃˔˕ˈ-˓˃ˏˋ ȋ«˅˕ˑ˓ˋ˚ː˞ˈ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊˋ»Ȍ. ʑˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊˋ ˋ ˅ˊ˃ˋˏˑ˅ˎˋˢːˋˢ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˑ˒ˋ˔˞˅˃ˡ˕ ʚ. ˋ ʠ. ʠ˒ˈː˔ˈ˓˞, ˃ ˕˃ˍˉˈ ʛ. ʚˑˏ˄˃˓ˇˑ ˋ ʟ. ʬˌ˘ˋːˆˈ˓ ˅ ˔˅ˑˋ˘ ˏˑːˑˆ˓˃˗ˋˢ˘.
ʙˎа˔˔ˋ˗ˋˍа˙ˋˢ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ːа ˑ˔ːˑ˅ˈ аːаˎˋ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇаʟ. ʐˑˢ˙ˋ˔ ˒ ˓ˋˊː˃ё ,̞ ̊ ˕ˑ ˅ ˞˒˃ˇˈːˋˈ ̀ ˊ ˑ ˄˜ˈˌ ̝ ˘ˈˏ˞ ̱ ˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ̞ ˋ˒˃ «˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃ː-ː˞ˈ ́ ː˃ːˋˢ» ̀  «˒˃ˏˢ˕˟» ˏ ˑˉˈ˕ ˄ ˞˕˟ ̝ ˅ˢˊ˃ːˑ ̀ ˏˈːːˑ ̝  ̆ ˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˑˏ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ, ˅  ̊ ˃˔˕ːˑ˔˕ˋ, ˔ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˢˏˋ ˗ˑ˓ˏ˖ˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˅ˑ˒˓ˑ˔ˑ˅ ˒ˈ˓˅ˋ˚ː˞˘ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˋ ˕ˈ˔˕ˑ˅, ˋˊ ˍˑ˕ˑ˓˞˘, ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑ, ˅˒ˑ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˋ ˋ ˓ˑˇˋˎˋ˔˟ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ ȋBВМatНis, ͳͻͺʹ, Г. ͳͺͶȌ. ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ˎˑˆˋ˚ːˑ ˓˃˔˔ˏˑ˕˓ˈ˕˟ ˋ ˇ˓˖ˆˋˈ ˒ˑˇ˘ˑˇ˞ ˍ ˍˎ˃˔˔ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ, ˑˇːˋˏ ˋˊ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˒ˑˇ˘ˑˇ, ˖˔ˎˑ˅ːˑ ː˃ˊ˞˅˃ˈˏ˞ˌ ˃ː˃ˎˋ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˏ. «ʢ̝ ˎˑ˅ːˑ» ˒ˑ˕ˑˏ ,̟ ˚˕ˑ ˋ «˄ˋ˘ˈ˅ˋˑ˓ˋ˔˕˞» ˅ ˔˅ˑˈˌ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎˋ ˃ː˃ˎˋ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˏˈ˕ˑˇ˞ ȋˍˎ˃˔˕ˈ˓ː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊȌ, ˃ «˃ː˃ˎˋ˕ˋˍˋ» ˅ ˔˅ˑˈˌ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎˋ ˒ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ˔ˍˋˈ ˏˑˇˈˎˋ. ʝˇː˃ˍˑ ˈ˔ˎˋ ˅ˈˍ˕ˑ˓ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˄ˋ˘ˈ-˅ˋˑ˓ˋ˔˕ˑ˅ ː˃˒˓˃˅ˎˈː ˑ˕ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˒ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ˏˑˇˈˎˈˌ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ 
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ˍ ˒ˑ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˈˏ˖ ˋ˘ ˃ː˃ˎˋˊ˖ ˋ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˊ˃˕ˈˏ ˍ ˋ˘ ˍˎ˃˔˔ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ, ˕ˑ ˅ˈˍ˕ˑ˓ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˃ː˃ˎˋ˕ˋˍˑ˅ ˋˏˈˈ˕ ˔˅ˑˈˌ ˋ˔˘ˑˇːˑˌ ˕ˑ˚ˍˑˌ ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˈ ˍˎ˃˔˔ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˑːːˑˌ ˏˑˇˈˎˋ ˍˑˏ˒ˈ-˕ˈː˙ˋˌ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˊ˃˕ˈˏ ˅ˈ˓ˋ˗ˋ˙ˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ˔ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˈˏ ˒ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ˏˑˇˈˎˈˌ.ʞ˓ˋˏˈ˓ˑˏ ˖˘ˑˇ˃ ˑ˕ ˄ˋ˘ˈ˅ˋˑ˓ˋ˔˕˔ˍˑˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃ ˅ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˏˑˉˈ˕ ˔ˎ˖ˉˋ˕˟ ˓˃˄ˑ˕˃ ʛ. ʚˑˏ˄˃˓ˇˑ ˋ ʟ. ʬˌ˘ˋːˆˈ˓˃ ȋLВА�aЕdВ, �ichiБgeЕ, ʹͲͲͶȌ, ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˑːˋ ˒ˑˇ˅ˈ˓ˆ˃ˡ˕ ˃ ː˃ˎˋˊ˖ ̀  ̝ ˋ˔˕ˈˏ˃˕ˋˊ˃˙ˋˋ ː ˈ ˒ ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ˔ˍˋˈ ˏ ˑˇˈˎˋ, ˃  ̀ ˔˔ˎˈˇ˖ˡ˕ ˓ ˃˄ˑ˕˞ ̌ ˓˖ˆˋ˘ ˃˅˕ˑ˓ˑ˅. ʝˇːˋˏ ˋˊ ˒˓ˋˏˈ˓ˑ˅ ˃ː˃ˎˋ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃ ˍ ˍˎ˃˔˔ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˏˑˉˈ˕ ˔ˎ˖ˉˋ˕˟ «˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎ˟ː˃ˢ ˏˑˇˈˎ˟ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ» ȋʝ˅˚ˋːːˋˍˑ˅, ʹͲͳͶaȌ. ʑ ˠ˕ˑˌ ˏˑˇˈˎˋ ˅˞ˇˈˎˈːˑ ˒ˢ˕˟ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈːːˑ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˆ˓˖˒˒ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ, ˅˞˔˕˓ˑˈːː˞˘ ˅ ˑ˒˓ˈˇˈˎёːːˑˏ ˒ˑ˓ˢˇˍˈ: ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˈ, ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ, ˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˋˈ, ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˈ ˋ ˃ˇˏˋ-
ːˋ˔˕˓˃˕ˋ˅ː˞ˈ. ʛˑˇˈˎ˟ ˑ˕˓˃ˉ˃ˈ˕ ˒ˑˊˋ˙ˋˡ ˃˅˕ˑ˓˃ ˑ˄ ˠ˅ˑˎˡ˙ˋˑːːˑˏ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˈ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ, ˅ ˏˑˇˈˎˋ ˑ˒ˋ˔˃ːˑ ͳͲ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊˈˌ ˏˈˉˇ˖ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢˏˋ, ˅ ˕ˑˏ ˚ˋ˔ˎˈ ˒ˢ˕˟ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊˈˌ ˏˈˉˇ˖ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢˏˋ, ˑ˕˓˃ˉ˃ˡ˜ˋ˘ ˈ˔˕ˈ˔˕˅ˈːː˞ˌ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ ˅ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˒ˢ˕˟ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋˌ, ˅ˑˊːˋˍ˃ˡ˜ˋ˘ ˒˓ˋ ˒ˑ˒˞˕ˍˈ ː˃˓˖˛ˋ˕˟ ˠ˕ˑ˕ ˈ˔˕ˈ-˔˕˅ˈːː˞ˌ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓. ʑˋˊ˖˃ˎ˟ː˃ˢ ˋː˕ˈ˓˒˓ˈ˕˃˙ˋˢ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˈˏˑˌ ˏˑˇˈˎˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˔ˑ˄ˑˌ ˇˋ˃ˆ˓˃ˏˏ˖ ȋ˒ˈː˕˃ˆ˓˃ˏˏ˖Ȍ ˔ ˒ˢ˕˟ˡ ˒ˑˋˏˈːˑ˅˃ːː˞ˏˋ ˆ˓˖˒˒˃ˏˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ȋʟˋ˔.ͳȌ.

ʟˋ˔˖ːˑˍ ͳ. ʑˋˊ˖˃ˎ˟ː˃ˢ ˋː˕ˈ˓˒˓ˈ˕˃˙ˋˢ ˏˑˇˈˎˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ.ʑː˖˕˓ˈːːˢˢ ˍˑˎ˟˙ˈ˅˃ˢ ˔˕˓ˈˎˍ˃, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ː˃˚ˋː˃ˈ˕˔ˢ ː˃ «ʚˋ˚ːˑ˔˕ː˞˘» ˋ ˊ˃ˍ˃ː˚ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ː˃ «ʏˇˏˋːˋ˔˕˓˃˕ˋ˅ː˞˘» ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢ˘, ˒˓ˋˊ˅˃ː˃ ˒˓ˑˋˎˎˡ˔˕˓ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˋˇˈˡ ˙ˋˍˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˅ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ. ʞˑ˓ˢˇˑˍ ˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˅ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˈˏˑˌ ˏˑˇˈˎˋ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˈːː˞ˏ. ʑ˔ˈ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊˋ ˏˈˉˇ˖ ˆ˓˖˒˒˃ˏˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˅ ˏˑˇˈˎˋ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˊ˃ˍˑ-ːˑˏˈ˓ː˞ˏˋ ˋ ˒˓ˑˋ˔˕ˈˍ˃ˡ˕ ˋˊ ˠ˅ˑˎˡ˙ˋˑːːˑˆˑ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓˃ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ. ʞˑ˒˞˕ˍ˃ ː˃˓˖˛ˋ˕˟ ˈ˔˕ˈ˔˕˅ˈːː˞˘ ˘ˑˇ ˅ˈ˜ˈˌ ˒ˑ˓ˑˉˇ˃ˈ˕ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˋˊˑ˄˓˃ˉˈː˞ ː˃ ˒ˈː˕˃-ˆ˓˃ˏˏˈ ˅ ˅ˋˇˈ ˒ˢ˕ˋ ˒˓ˢˏ˞˘ ˔˕˓ˈˎˑˍ. 
ʙˎа˔˕ˈ˓ №ͷ. «ʚˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˈ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ» ˅ˍˎˡ˚˃ˈ˕ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ˆ˓˖˒˒˞ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ:ͳȌ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ː˞ˈ ȋ˒ˑˊː˃˅˃˕ˈˎ˟ː˞ˈȌ;ʹȌ ˍ˓ˈ˃˕ˋ˅ː˞ˈ ȋ˕˅ˑ˓˚ˈ˔ˍˋˈȌ;͵Ȍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑ-ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ː˞ˈ ȋˏˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈȌ;ͶȌ ˠ˅˓ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ.
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ʙˎа˔˕ˈ˓ №͸. «ʠˑ˙ˋаˎ˟ː˞ˈ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ» ˅ˍˎˡ˚˃ˈ˕:ͳȌ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˈ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˈ;ʹȌ ˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˈ ˑ˄˜ˈːˋˈ;͵Ȍ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ȋ˓ˈˎˋˆˋˑˊː˃ˢ, ˓˃˔ˑ˅˃ˢ, ː˃˙ˋˑː˃ˎ˟ː˃ˢ, ˓ˑˇˑ˅˃ˢ, ˍ˖ˎ˟˕˖˓ː˃ˢȌ ˔˃ˏˑˋˇˈː˕ˋ-˗ˋˍ˃˙ˋˢ.
ʙˎа˔˕ˈ˓ №͹. «ʡˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ» ˅ˍˎˡ˚˃ˈ˕:ͳȌ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ  ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ;ʹȌ ˄ˈˊˑ˒˃˔ːˑ˔˕˟ ˋ ˑ˘˓˃ː˃ ˕˓˖ˇ˃;͵Ȍ ˠˍˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ.
ʙˎа˔˕ˈ˓ №ͺ. «О˓ˆаːˋˊа˙ˋˑːː˞ˈ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ» ˅ˍˎˡ˚˃ˈ˕:ͳȌ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˈ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ;ʹȌ ˒˓ˈˇ˃ːːˑ˔˕˟ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ;͵Ȍ ˒˓˃˅ˋˎ˟ːˑˈ ˒ˑˊˋ˙ˋˑːˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˔ˈ˄ˢ ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ;ͶȌ ˍˑˏ˃ːˇː˃ˢ ˓˃˄ˑ˕˃.

ʙˎа˔˕ˈ˓ №ͻ. «Аˇˏˋːˋ˔˕˓а˕ˋ˅ː˞ˈ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ» ˅ˍˎˡ˚˃ˈ˕:ͳȌ ˍˑˏ˃ːˇːˑˈ ˎˋˇˈ˓˔˕˅ˑ;ʹȌ ˔˕˓˃˕ˈˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ː˃˅˞ˍˋ;͵Ȍ ˑˍ˃ˊ˃ːˋˈ ˅ˎˋˢːˋˢ;ͶȌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˈ ˏ˖ˉˈ˔˕˅ˑ.ʬ˕˃ ˏˑˇˈˎ˟ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˒ˑ ˔˅ˑˈˌ ˔˖˕ˋ ˕˃ˍˉˈ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˕˓ё˘˖˓ˑ˅ːˈ˅ˑˌ, .̞ˈ., ˍ˃ˉˇ˞ˌ ˋˊ ˠˎˈˏˈː˕ˑ˅, ˅˘ˑˇˢ˜ˋ˘ ˅ ˍˎ˃˔˕ˈ˓˞ ˔ ˒ˈ˓˅˞ˌ ˒ˑ ˒ˢ˕˞ˌ ˕˃ˍˉˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˡ˕ ˔ˑ˄ˑˌ ˍˎ˃˔˕ˈ˓˞ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ. ʑ ˇ˃ːːˑˌ ˍˎ˃˔˔ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˑːːˑˌ ˏˑˇˈˎˋ ˑ˕˓˃ˉёː ˗˃ˍ˕ ˠ˅ˑˎˡ˙ˋˑːːˑˆˑ ˇˋː˃ˏˋ-˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˓ ˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ̱ ˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ, ́ ˃ˍˎˡ˚˃ˡ˜ˋˌ˔ˢ ˅  ̞ ˑˏ, ̊ ˕ˑ ̍ ˔˕ˈ˔˕˅ˈːː˞ˏ ˑ ˄˓˃ˊˑˏ ˅  ̊ ˈˎˑ˅ˈˍˈ ˔ː˃˚˃ˎ˃ ˓˃ˊ˅ˋ˅˃ˡ˕˔ˢ ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˈ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ ȋ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˖˚ˋ˕˔ˢ ˑ˔ˑˊː˃˅˃˕˟ ˔ˈ˄ˢ ˅ ˑˍ˓˖ˉ˃-ˡ˜ˈˏ ˏˋ˓ˈȌ, ˊ˃˕ˈˏ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ȋ˅˞˔˕˓˃ˋ˅˃ˈ˕ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˔ ˇ˓˖ˆˋˏˋ ˎˡˇ˟ˏˋȌ, ˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ȋ˒ˑˎ˖˚˃ˈ˕ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˡȌ, ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˈ ȋ˅˞˔˕˓˃ˋ˅˃ˈ˕ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˔ ˍˑˎˎˈˆ˃ˏˋ ˒ˑ ˓˃˄ˑ˕ˈȌ. ʚˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˊ˃˅ˈ˓˛ˈːˋˈˏ ˠ˕ˑˆˑ ˓ˢˇ˃ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˃ˇˏˋːˋ˔˕˓˃˕ˋ˅ː˞ˈ, ˋˎˋ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋˈ, ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ. З˃˅ˈ˓˛ˈːˋˈˏ, ː ˑ ː ˈ ̠ ˋː˃ˎˑˏ. ʔ˜ˈ ˑ ˇːˑˌ ˑ ˕ˎˋ˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑˌ ˑ ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕˟ˡ ˏ ˑˇˈˎˋ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˑː˃ ːˈ ˋ˔ˍˎˡ˚˃ˈ˕ ˒ˑ˅˕ˑ˓ˈːˋˢ ˙ˋˍˎ˃ ː˃ ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˑˏ ˖˓ˑ˅ːˈ: ˒˓ˈˇ˞ˇ˖-˜ˋˌ ˙ˋˍˎ, ˊ˃˅ˈ˓˛ˋ˅˛ˋ˔˟ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈˏ ːˈˍˋ˘ ˃ˇˏˋːˋ˔˕˓˃˕ˋ˅ː˞˘ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ, ːˈˋˊ˄ˈˉːˑ ˒ˑ˓ˑˉˇ˃ˈ˕ ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˈ ˋˊˏˈːˈːˋˢ, ˕ˈˏ ˔˃ˏ˞ˏ ˔ˑˊˇ˃˅˃ˢ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ ˇˎˢ ː˃˚˃ˎ˃ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˈˆˑ ˙ˋˍˎ˃ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˋˊ ˒ˢ˕ˋ ˠ˕˃˒ˑ˅.
Вˊаˋˏˑ˔˅ˢˊˋʑ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˈˏˑˌ ˏˑˇˈˎˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ ˕ˈ˔ːˑ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊ˃ː˞ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ: 
ʚˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˈ — ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ — ʡˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˋˈ — ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˈ — Аˇˏˋːˋ˔˕˓˃˕ˋ˅ː˞ˈ. З˃˕ˈˏ ˙ˋˍˎ ˒ˑ˅˕ˑ˓ˢˈ˕˔ˢ, ːˑ ˖ˉˈ ː˃ ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˑˏ ˖˓ˑ˅ːˈ.
ʞ˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋˢʑ ̝ ˎ˖˚˃ˈ ː ˃˓˖˛ˈːˋˢ ̍ ˔˕ˈ˔˕˅ˈːːˑˆˑ ̆ ˑˇ˃ ˅ ˑˊːˋˍ˃ˡ˕ ̝ ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ˒ ˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋˢ ˅  ˓ ˃ˊ˅ˋ˕ˋˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ. ʑˑˊːˋˍ˃ˡ˜ˋˈ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋˢ ˕˃ˍˑˆˑ ˓ˑˇ˃ ˒˓ˈ˒ˢ˕˔˕˅˖ˡ˕ ˈ˔˕ˈ˔˕˅ˈːːˑˏ˖ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˡ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ. ʜ˃ ˇˋ˃ˆ˓˃ˏˏˈ ˋ˘ ˋˎˎˡ˔˕˓ˋ˓˖ˡ˕ ˒˓ˢˏ˞ˈ ˔˕˓ˈˎˍˋ.«ʚˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˈ» — «ʡˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˋˈ» ȋʚ — ʡȌ,«ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ» — «ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˈ» ȋʠ — ʝȌ,«ʡˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˋˈ» — «ʏˇˏˋːˋ˔˕˓˃˕ˋ˅ː˞ˈ» ȋʡ — ʏȌ,«ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˈ» — «ʚˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˈ» ȋʝ — ʚȌ,«ʏˇˏˋːˋ˔˕˓˃˕ˋ˅ː˞ˈ» — «ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ» ȋʏ — ʠȌ.
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ʑ ˑ˒ˋ˔˃ːːˑˌ ˏˑˇˈˎˋ ˃˅˕ˑ˓ ˓˃ˊ˅ˋ˅˃ˈ˕ ˔˅ˑˌ ˓˃ːˈˈ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ːː˞ˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ ˍ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃-ːˋˡ ˏˑˇˈˎˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ, ˔ˑ˔˕ˑˢ˜ˈˌ ˋˊ ˕˓ё˘ ˍˎ˃˔˕ˈ˓ˑ˅ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ȋʝ˅˚ˋːːˋˍˑ˅, ʹͲͳͶ�Ȍ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˃˅˕ˑ˓ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎ ˅ ˔˅ˑˈˌ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ ˏ˃ˎˑˆˑ ˄ˋˊːˈ˔˃ ˅ ˕ˈ˚ˈːˋˈ ˅ˑ˔˟ˏˋ ˎˈ .̞
ʖаˍˎˡ˚ˈːˋˈʞ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːː˞ˌ ˑ˄ˊˑ˓ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˒ˑˇ˘ˑˇˑ˅ ˍ ˍˎ˃˔˔ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˒ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ ,̞ ˚˕ˑ ˅ ˠ˕ˑˏ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˋ ː˃˖˚ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˕ ˖˔˕ˑˢ˅˛ˋˈ˔ˢ ˒˓˃˅ˋˎ˃ ˍˎ˃˔˔ˋ-˗ˋˍ˃˙ˋˋ, ˅ˍˎˡ˚˃ˡ˜ˋˈ ˇ˅˖˘˖˓ˑ˅ːˈ˅˖ˡ ˍˎ˃˔˕ˈ˓ˋˊ˃˙ˋˡ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˋ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˈ ˅ˊ˃ˋˏˑ˅-ˎˋˢːˋˢ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ. ʞˢ˕ˋˍˎ˃˔˕ˈ˓ː˃ˢ ˇˋː˃ˏˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˏˑˇˈˎ˟ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː-˙ˋˌ, ˖˔ˎˑ˅ːˑ ː˃ˊ˅˃ːː˃ˢ ˃˅˕ˑ˓ˑˏ «˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎ˟ːˑˌ», ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˏ ˛˃ˆˑˏ ˅ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˋ ˍˎ˃˔˔ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ, ˒ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˑ˕˓˃ˉ˃ˈ˕ ˇˋː˃ˏˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˍˑˏ˒ˈ-˕ˈː˙ˋˌ; ˠ˕˃ ˏˑˇˈˎ˟ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˖˒˓ˑ˔˕ˋ˕˟ ˓ˈ˛ˈːˋˈ ˊ˃ˇ˃˚ˋ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˍ˃˓˕ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘. З˃ ˔˚ˈ˕ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˢ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ː˃ ˒ˢ˕˟ ˍˎ˃˔˕ˈ˓ˑ˅, ˋˏˈˡ˜ˋ˘ ˇ˓˖ˆ ̝  ̌ ˓˖ˆˑˏ ˎ ˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ̌ ˋː˃ˏˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ̝ ˅ˢˊˋ, ˅ ˑˊˏˑˉːˑ, ˅ ːˈˇ˓ˈːˋˈ ɣ ˕ˑˌ ˏ ˑˇˈˎˋ ˅  ˒ ˓˃ˍ˕ˋˍ˖ ˔ˎ˖ˉ˄ ˒ ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ˒ ˑ˅˞˔ˋ˕ ɣ ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˒ ˓ˑ˙ˈˇ˖˓ ˒ ˑˇ˄ˑ˓˃ ̀  ː ˃ˌˏ˃ ˒ ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˔ˍ˃ˉˈ˕˔ˢ ː˃ ˖˒˓˃˅ˎˢˈˏˑ˔˕ˋ ˄ˋˊːˈ˔-˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ.
ʚˋ˕ˈ˓а˕˖˓аʐ˃ˊ˃˓ˑ˅, ʡ.ʭ., ʔ˓ˑ˗ˈˈ˅, ʏ.ʙ., ʧˏˈˎё˅, ʏ.ʒ. ȋʹͲͳͶȌ. ʙˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ːˑˈ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˒ˑːˢ˕ˋˢ «ˍˑˏ˒ˈ-˕ˈː˙ˋˋ»: ˒ˑ˒˞˕ˍ˃ ˋˊ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ ˔ˏ˞˔ˎˑ˅˞˘ ˕ˈːˇˈː˙ˋˌ ˋˊ ˓˃ˊˏ˞˕ˑˆˑ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ːˑˆˑ ˊː˃ːˋˢ. 

ʑˈ˔˕ːˋˍ ʛˑ˔ˍˑ˅˔ˍˑˆˑ ʢːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃. ʠˈ˓ˋˢ ͷͺ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ, ͷ. ͺ͹–ͳͲʹ.ʝ˅˚ˋːːˋˍˑ˅, ʏ.ʑ. ȋʹͲͳͶaȌ. ʢːˋ˅ˈ˓˔˃ˎ˟ː˃ˢ ˏˑˇˈˎ˟ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ [ʬˎˈˍ-˕˓ˑːː˞ˌ ˓ˈ˔˖˓˔]. ʜ˃˖ˍˑ˅ˈˇˈːˋˈ, ͺ ȋ͸͹Ȍ. URL: httГ://Бa�kВvedeБie.Е�/PDF/ͳͲͲ���ͶͳͶ.Гdf ȋˇ˃˕˃ ˑ˄˓˃˜ˈːˋˢ ͳͺ.ͳͳ.ʹͲͳͶȌʝ˅˚ˋːːˋˍˑ˅, ʏ.ʑ. ȋʹͲͳͶ�Ȍ. ʙˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ːˑˈ ˑ ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˈ: ˒ ˓ˈˇˈˎ ˓ ˋ˔ˍ˃. ʙˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ː˞ˈ ̟ ːˋ˅ˈ˓-
˔ˋ˕ˈ˕˞, ͺͿ. ͳͺ–ʹͶ.ʞ˓˃˘˃ˎ˃ˇ, ʙ.ʙ., ʤ˃ˏˈˎ, ʒ. ȋʹͲͲͺȌ. ʙˎˡ˚ˈ˅˃ˢ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˙ˋˋ. ʑˈ˔˕ːˋˍ ʠʞ˄ʒʢ, ʠˈ˓. ;, 
ʑ˞˒. ͹ ȋ͸ͺȌ. ͳͺ–Ͷͳ.ʠˑˍ˃ˎ, ʟ.ʟ. ȋͳͻͺͲȌ. ʙˎ˃˔˕ˈ˓-˃ː˃ˎˋˊ ˋ ˍˎ˃˔˔ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˢ: ˒˓ˈˇ˒ˑ˔˞ˎˍˋ ˋ ˑ˔ːˑ˅ː˞ˈ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˢ. 
ʓˉ. ʑˠː ʟ˃ˌˊˋː ȋ˓ˈˇ.Ȍ ʙˎ˃˔˔ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˢ ˋ ˍˎ˃˔˕ˈ˓. ʛ., ʛˋ˓. ͹.BВМatНis, R.�. ȋͳͻͺʹȌ. The cВmГetent manager: a mВdel fВr effective ГerfВrmance. �eК YВЕk: WileМ.(ВlАes, L. ȋͳͻͻ͵Ȍ. The dВАesticatiВБ Вf АaБageАeБt kБВКledge? ReceБt UK State iБteЕveБ-tiВБ iБ АaБageАeБt ed�catiВБ. URL: httГ://www.re-skill.ВЕg.�k/Еelskill/dВАestАk.htА ȋˇ˃˕˃ ˑ˄˓˃˜ˈːˋˢ ͳͺ.ͳͳ.ʹͲͳͶȌ.LВА�aЕdВ, M.M., �ichiБgeЕ, R.W. ȋʹͲͲͶȌ. FY) FВr YВur )mГrВvement. A Guide fВr DevelВГment and 
CВaching. LВАiБgeЕ Ltd.McClellaБd, D.C. ȋͳͻ͹͵Ȍ. TestiБg fВЕ cВАГeteБce ЕatheЕ thaБ fВЕ iБtelligeБce. American PsМchВlВgist, 
͸;, ͳ–ͳͶ.SГeБceЕ, L.M., SГeБceЕ, S.M. ȋͳͻͻ͵Ȍ. CВmГetence at WВrk: MВdels fВr SuГeriВr PerfВrmance, JВhБ WileМ & SВБs, )Бc.White, R.W. ȋͳͻͷͻȌ. MВtivatiВБ ЕecВБsideЕed: The cВБceГt Вf cВАГeteБce. PsМchВlВgical RevieК, 66. ʹͻ͹–͵͵͵.



Organizational Psychology. 2014. Vol. 4. No 4. www.orgpsyjournal.hse.ru

152

On Зhe compeЗences classificaЗion
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MВscВК AcademМ Вf LabВr Market and )nfВrmatiВn TechnВlВgies, MВscВК, Russia

AbsЗracЗ. )Б aЕticle the �Еief ЕetЕВsГective Вf ЕeseaЕch Вf cВАГeteБces fВЕ АВЕe thaБ last ͷͲ МeaЕs is giveБ. The a�thВЕ s��staБtiates the БecessitМ fВЕ classificatiВБ Вf cВАГeteБcies. FВ�Е АВdels Вf classificatiВБ Вf cВАГeteБces, iБcl�diБg thЕee ВБes ГЕВГВsed �М faАВ�s ЕeseaЕcheЕs Вf cВАГeteБces fЕВА ͳͻͺʹ tВ the ГЕeseБt, aБd ВБe the a�thВЕ’s АВdel aЕe cВБsideЕed. The cВАГaЕative aБalМsis Вf all АВdels is giveБ; theiЕ advaБtages aБd disadvaБtages aЕe sГecified. The cВААВБ esseБtial feat�Еes Вf all aГГЕВaches tВ classificatiВБ Вf cВАГeteБces aЕe АaЕked В�t iБcl�diБg a tКВ-level cl�steЕiБg aБd eЛisteБce Вf iБteЕЕelatiВБs, �Вth �etКeeБ cВАГeteБces, aБd �etКeeБ cl�steЕs Вf cВАГeteБces. The geБeЕal-Г�ЕГВse ГЕВfessiВБal cВАГeteБces АВdel iБ Кhich five cl�steЕs Вf cВАГeteБces aЕe allВcated is cВБsideЕed: ГeЕsВБal, sВcial, techБical, ВЕgaБiНatiВБal aБd adАiБistЕative cВАГeteБces. )Б the ГЕВГВsed АВdel cl�steЕs Вf cВАГeteБcies aЕe aЕЕaБged iБ a ceЕtaiБ ВЕdeЕ. The a�thВЕ fВЕ the fiЕst tiАe Аakes a hМГВthesis Вf evВl�tiВБaЕМ develВГАeБt Вf cВАГeteБces, iАГleАeБtiБg iБ the ГЕВГВsed АВdel the idea Вf cМclic chaБges iБ Д�alitМ Вf cВАГeteБces d�ЕiБg h�АaБ life. The a�thВЕ ideБtifies teБ АaiБ iБteЕЕelatiВБs �etКeeБ cl�steЕs Вf cВАГeteБces, five Вf Кhich ill�stЕate the Бat�Еal iБteЕЕelatiВБs ГЕВАВtiБg develВГАeБt Вf cВАГeteБces iБ the eАГlВМee, five ВtheЕ iБteЕЕelatiВБs ill�stЕate В�stacles fВЕ develВГАeБt Вf cВАГeteБces Кhich aЕise iБ case Вf viВlatiВБ Вf the Бat�Еal cВ�Еse iБ develВГАeБt Вf cВАГeteБces. The a�thВЕ ВffeЕed ВЕigiБal vis�al iБteЕГЕetatiВБ tВ ill�stЕate the ГЕВГВsed АВdel Вf ГЕВfessiВБal cВАГeteБces. This vis�aliНatiВБ is desigБed tВ siАГlifМ �БdeЕstaБdiБg Вf the АВdel, aБd tВ ill�stЕate the iБteЕЕelatiВБs aЕisiБg iБ develВГАeБt Вf cВАГeteБces, as Кell as the cВБtЕadictiВБs aЕisiБg �etКeeБ cl�steЕs Вf cВАГeteБces.
KeyКords: cВАГeteБce; cВАГeteБce АВdel; cl�steЕ; ГeЕsВБal cВАГeteБce; sВcial cВАГeteБce; techБical cВАГeteБce; ВЕgaБiНatiВБal cВАГeteБce; adАiБistЕative cВАГeteБce.
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ʡ.ʭ.  ʐ˃ˊ˃˓ˑ˅ ȋʛʒʢ ˋˏ. ʛ.ʑ. ʚˑˏˑːˑ˔ˑ˅˃, ʜʗʢ ʑШЭ, ʛˑ˔ˍ˅˃Ȍ. ʑ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˔ˈˍ˙ˋˋ ˒˓ˋːˢˎˋ ˖˚˃˔˕ˋˈ ˄ˑˎˈˈ ͸Ͳ ̊ ˈˎˑ˅ˈˍ ̀ ˊ ˓ ˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˓ ˈˆˋˑːˑ˅ ʟˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˌ ʣˈˇˈ˓˃˙ˋˋ ̀  ˄ ˎˋˉːˈˆˑ ́ ˃˓˖˄ˈˉ˟ˢ ȋʐˈˎˑ-˓˖˔˔ˋˢ, ʙ˃ˊ˃˘˔˕˃ː, ʢˍ˓˃ˋː˃, ʢˊ˄ˈˍˋ˔˕˃ːȌ. ʟ˃˄ˑ˕˃ ˔ˈˍ˙ˋˋ ˄˞ˎ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊˑ˅˃ː˃ ˋˊ ˇ˅˖˘ ˚˃˔˕ˈˌ. ʠˈˍ˙ˋˑːːˑˈ ˊ˃˔ˈˇ˃ːˋˈ ː˃˚˃ˎˑ˔˟ ˔ ˏˋː˖˕˞ ˒˃ˏˢ˕ˋ, ˒ˑ˔˅ˢ˜ˈːːˑˌ ˖˛ˈˇ˛ˋˏ ˋˊ ˉˋˊːˋ ˅ ʹͲͳͶ ˆˑˇ˖ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆ˃ˏ — ʒ˃ ˎˋːˈ ʛˋ˘˃ˌˎˑ˅ːˈ ʏːˇ˓ˈˈ˅ˑˌ, ʑˎ˃ˇˋˏˋ˓˖ ʞˈ˕˓ˑ˅ˋ˚˖ ʖˋː˚ˈːˍˑ, ʏˎˎˈ 
ʐˑ˓ˋ˔ˑ˅ːˈ ʙ˖˒˓ˈˌ˚ˈːˍˑ. ʐ˞ˎ ˑ˕ˏˈ˚ˈː ˄ˑˎ˟˛ˑˌ ˅ˍˎ˃ˇ ˠ˕ˋ˘ ˖˚ˈː˞˘ ˅ ˒ˑ˔˕˃ːˑ˅ˍ˖ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˑ˄˜ˈːˋˢ ˋ ˇˑ˅ˈ˓ˋˢ ˅ ˑ˕ˈ˚ˈ˔˕˅ˈːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ.ʑ ̆ ˑˇˈ ˒ ˎˈː˃˓ːˑˌ ̊ ˃˔˕ˋ ˒ ˓ˑˊ˅˖˚˃ˎˋ ː ˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ̌ ˑˍˎ˃ˇˑ˅. ʜ.ʑ. ʏː˕ˑːˑ˅˃ ȋʜʗʢ ʑШЭ, ʛˑ˔ˍ˅˃Ȍ ˅˞˔˕˖˒ˋˎ˃ ˔ ˕ˈˏˑˌ «ʑː˖˕˓ˈːːˋˌ ˋˏˋˇˉ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕˟ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅». ʑ ˇˑˍˎ˃ˇˈ ˄˞ˎˑ ː ˃ˆˎˢˇːˑ ˒ ˓ˑˇˈˏˑː˔˕˓ˋ˓ˑ˅˃ːˑ ː ˃ˎˋ˚ˋˈ ˅ ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊˋ ˏ ˈˉˇ˖ ˅ ː˖˕˓ˈːːˋˏ ̀ ˏˋˇˉˈˏ ˑ ˓ˆ˃-ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅. ʑ ˘ˑˇˈ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˄˞ˎˑ ˑ˄ː˃˓˖ˉˈːˑ, ˚˕ˑ ˗˃ˍ˕ˑ˓ː˃ˢ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˃ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˆˑ ˋˏˋˇˉ˃ ˔˘ˑˇː˃ ˅ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘, ˑˇː˃ˍˑ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕˟ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˇˎˢ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˓˃ˊˎˋ˚˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ-˔˕ˈˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˕ˋ˒˃ ˈˈ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʏ.ʏ. ʙˋ˔ˈˎˈ˅˃ ȋʗː˔˕ˋ˕˖˕ ʞ˓ˋˍˎ˃ˇːˑˌ ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ «ʒ˖ˏ˃ːˋ˕˃˓ː˞ˌ ʥˈː˕˓», ʤ˃˓˟ˍˑ˅, ʢˍ˓˃ˋː˃Ȍ ˅ ˇˑˍˎ˃ˇˈ «ʓˑ˅ˈ˓ˋˈ ˋ ˔ˏ˞˔ˎˑ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˑ ˅ ˑ˓ˆ˃-
ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˋ» ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋˎ˃ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˡ ˑ ˕ˑˏ, ˍ˃ˍ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃-
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˙ˋˑːːˑˌ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˋ ˔˅ˢˊ˃ː˃ ˔ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ˡ ˔ˏ˞˔ˎˑ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅˃. ʐ˞ˎ˃ ˒ˑˍ˃ˊ˃ː˃ ːˈˑˇːˑ˓ˑˇː˃ˢ ̝ ˕˓˖ˍ˕˖˓˃ ̝ ˏ˞˔ˎˑ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅˃, ˃  ̞ ˃ˍˉˈ ˒ ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˞ ̌ ˃ːː˞ˈ ˑ  ̞ ˑˏ, ̱ ˃ˍ ˄ ˞ˎ˃ ˅˞ˢ˅ˎˈː˃ ˊ˃ˍˑːˑˏˈ˓ːˑ˔˕˟ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˢ ˋˈ˓˃˓˘ˋˋ ˑ˔ˏ˞˔ˎˈːˋˢ ˋ ˖˓ˑ˅ːˢ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˢ ˍˑˏˏ˖-ːˋˍ˃˙ˋˋ. ʝ˕ˏˈ˚˃ˎˑ˔˟, ̊ ˕ˑ ˅  ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˄ ˞ˎ ̞ ˃ˍˉˈ ˑ ˄ː˃˓˖ˉˈː ˒ ˈ˓˔ˑːˋ˗ˋ˙ˋ˓˖ˡ˜ˋˌ ɣ ˗˗ˈˍ ,̞ ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˔ˑˊˇ˃ˈ˕ ˇˑ˅ˈ˓ˋˈ ˋ ˑ˒ˑ˔˓ˈˇ˖ˈ˕ ˔ˏ˞˔ˎˑ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˑ. ʛ.ʑ. ʙˎ˃˓ˋː ȋʗː˔˕ˋ˕˖˕ ˕ˈˑ˓ˋˋ ˋ ˋ˔˕ˑ˓ˋˋ ˒ˈˇ˃ˆˑˆˋˍˋ ʟʏʝ, ʛˑ˔ˍ˅˃Ȍ ˅ ˋː˕ˈ˓˃ˍ˕ˋ˅ːˑˏ ˗ˑ˓ˏ˃˕ˈ ˓˃˔ˍ˓˞ˎ ˕ˈˏ˖ ˔˅ˑˈˆˑ ˇˑˍˎ˃ˇ˃ 
«ʝ˕ˍ˓ˑ˅ˈːː˞ˌ ˇˋ˃ˎˑˆ ˔ ˄ˋˊːˈ˔-ˎˋˇˈ˓ˑˏ: ˚˕ˑ ˇˈˎ˃ˈ˕ ˈˆˑ ˅ˑˊˏˑˉː˞ˏ? ȋʏː˃ˎˋˊ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ 
˄ˋˊːˈ˔-ˍˑː˔˖ˎ˟˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˋ ˍˑ˖˚ˋːˆ˃ «˒ˈ˓˅˞˘ ˎˋ˙»Ȍ». ʗˏ ˄˞ˎˋ ˅˞ˇˈˎˈː˞ ˔˙ˈː˃˓ˋˋ ˅ˊ˃ˋ-ˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕˃ ȋˍˑ˖˚˃Ȍ ˔ ˍˎˋˈː˕ˑˏ, ˑ˕ˏˈ˚ˈː ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˒˓ˑˇ˖ˍ˕ˋ˅ː˞ˌ ˔˙ˈː˃˓ˋˌ. ʝ˕ˏˈ˚ˈː˞ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞ ˖˔˕˃ːˑ˅ˎˈːˋˢ ˋ ˒ˑˇˇˈ˓ˉ˃ːˋˢ ˇˑ˅ˈ˓ˋˢ ˅ ˑ˄˜ˈːˋˋ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕˃ ȋˍˑ˖˚˃Ȍ ˔ ˍˎˋˈː˕ˑˏ ˋ ˊ˃ˍ˃ˊ˚ˋˍˑˏ. ʔ.ʛ. ʙˎ˃˓ˋː˃ ȋʛˑ˔ˍ˅˃Ȍ ˅˞˔˕˖˒ˋˎ˃ ˔ ˇˑˍˎ˃ˇˑˏ «ʓˑ˅ˈ˓ˋˈ ˅ ˇˋ˃ˎˑ-
ˆˑ˅ˑˏ ˒˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅ˈ ˍˑ˖˚-ˍˎˋˈː˕. ʠˍ˓˞˕˞ˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞», ˕ˈˏ ˔˃ˏ˞ˏ ˒˓ˑˇˑˎˉˋ˅ ˑ˕˅ˈ˚˃˕˟ ː˃ ˓ˢˇ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ː˞˘ ˅ˑ˒˓ˑ˔ˑ˅ ː˃ ˕ˈˏ˖ ˍˑ˖˚ˋːˆ˃. ʠ.ʏ. ʚˋ˒˃˕ˑ˅ ȋʛʒʢ ˋˏ. ʛ.ʑ. ʚˑˏˑːˑ˔ˑ˅˃, ʛˑ˔ˍ˅˃Ȍ ˅ ˇˑˍˎ˃ˇˈ «ʠ˕˓˖ˍ˕˖˓˃ ˅ˍˎˡ˚ˈːːˑ˔˕ˋ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˡ» ˓˃˔˔ˏˑ˕˓ˈˎ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˖ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˢ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕˃ «˅ˑ˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕˟ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃» ˅ ˊ˃˓˖˄ˈˉːˑˌ ˋ ˑ˕ˈ˚ˈ˔˕˅ˈːːˑˌ ˎˋ˕ˈ˓˃-˕˖˓ˈ. ʞ˓ˈˇ˔˕˃˅ˋˎ ˅ːˋˏ˃ːˋˡ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ ˒ˑˇ˓ˑ˄ː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ ˒ˑːˢ˕ˋˢ «ˑ˓ˆ˃ːˋ-ˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˒ ˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕˟», «˖˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕˟ ˓ ˃˄ˑ˕ˑˌ», «˅ˑ˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕˟ ˅  ˓ ˃˄ˑ˕˖», «ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃-˙ˋˑːːˑˈ ̂ ˓˃ˉˇ˃ː˔ˍˑˈ ˒ ˑ˅ˈˇˈːˋˈ», ˃  ̞ ˃ˍˉˈ «ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ̀ ˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˢ». ʠ.ʭ. ʛ˃ː˖˘ˋː˃ ȋʛЭʠʗ, ʛˑ˔ˍ˅˃Ȍ ˓˃˔˔ˍ˃ˊ˃ˎ˃ ˑ˄ «ʗ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˊ˃ˍˑːˑˏˈ˓ːˑ˔˕ˈˌ ˅˞˔˕˓˃ˋ˅˃ːˋˢ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ 
ˏˈˉˇ˖ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑˏ ˋ ˓˃˄ˑ˕ˑˇ˃˕ˈˎˈˏ ˅ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˔˕˃˄ˋˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋ ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˍ˓ˋˊˋ˔˃». ʐ˞ˎˋ ˓˃˔˔ˏˑ˕˓ˈː˞ ˕˃ˍˋˈ ˒ˑːˢ˕ˋˢ, ˍ˃ˍ «˓˃˄ˑ˕ːˋˍ» ˋ «ˍ˃˓˟ˈ˓˃» ˅ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ˘ ˓˃˄ˑ˕ːˋ-ˍˑ˅ ˋ ˓˃˄ˑ˕ˑˇ˃˕ˈˎˈˌ, ˒˓ˑ˃ː˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃ː˃ ˓˃ˊːˋ˙˃ ˏˈˉˇ˖ ˒ˑˊˋ˙ˋˢˏˋ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃ ˋ ˓˃˄ˑ˕ˑˇ˃-˕ˈˎˢ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˃ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˏˑˇˈˎ˟ ˅˞˔˕˓˃ˋ˅˃ːˋˢ ˅ˈ˓˕ˋˍ˃ˎ˟ː˞˘ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ-˔˕˅ˋˌ. ʔ.ʐ. ʛˑ˓ˆ˖ːˑ˅ ȋʟʏʜʤˋʒʠ ˒˓ˋ ʞ˓ˈˊˋˇˈː˕ˈ ʟʣ, ʛˑ˔ˍ˅˃Ȍ, ʗ.ʐ. ʒ˖˓ˍˑ˅ ȋʜʗʢ ʑШЭ, ʛˑ˔ˍ˅˃Ȍ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋˎˋ ˇˑˍˎ˃ˇ «ʝ˄ˏˈː ˑ˒˞˕ˑˏ ˋ ːˈ˒˓ˈ˓˞˅ːˑˈ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˈ ˅ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋ˘ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˢ˘ 
ˊ˃˓˖˄ˈˉː˞˘ ̱ ˑˏ˒˃ːˋˌ», ˅  ̱ ˑ˕ˑ˓ˑˏ ˄ ˞ˎˋ ˒ ˓ˋ˅ˈˇˈː˞ ˓ ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˒ ˓ˑ˅ˈˇˈːːˑˆˑ ˑ ˒˓ˑ˔˃ ˓ ˖ˍˑ˅ˑ-ˇˋ˕ˈˎˈˌ ͷ͸ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋˌ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈːː˞˘ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˌ, ː˃˘ˑˇˢ˜ˋ˘˔ˢ ˅ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑ˔˕ˋ ˊ˃˓˖-˄ˈˉː˞˘ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ. ʝˍ˃ˊ˃ˎˑ˔˟, ˚˕ˑ ˑ˄ˏˈː ˑ˒˞˕ˑˏ ˏˈˉˇ˖ ˆˑˎˑ˅ː˞ˏ ˑ˗ˋ˔ˑˏ ˋ ˓ˈˆˋˑː˃ˎ˟ː˞ˏ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˈˏ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˒ˑ ˄ˑˎ˟˛ˈˏ˖ ˚ˋ˔ˎ˖ ˕ˈˏ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˌ ˋ ːˈ ˊ˃˅ˋ˔ˋ˕ ˑ˕ «˅ˑˊ˓˃˔˕˃» ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˆˑ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˢ. ʝ˄ˏˈː ˑ˒˞˕ˑˏ ˔ «˔ˈ˔˕˓ˋː˔ˍˋˏˋ» ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˢˏˋ ˋː˕ˈː˔ˋ˗ˋ˙ˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ˋ ˓˃˔˛ˋ˓ˢˈ˕˔ˢ ˔ ˖˅ˈˎˋ˚ˈːˋˈˏ ˅˓ˈˏˈːˋ ˅˘ˑˉˇˈːˋˢ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˆˑ ˒ˑˇ˓˃ˊ-ˇˈˎˈːˋˢ ˅ ˊ˃˓˖˄ˈˉː˖ˡ ˍˑˏ˒˃ːˋˡ. ʑ ˇˑˍˎ˃ˇˈ «ʓˑ˅ˈ˓ˋˈ ˅ ˇˈˎˑ˅˞˘ ˒˃˓˕ːˈ˓˔ˍˋ˘ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ˘» 
ʑ.ʏ. Ш˕˓ˑˑ ȋʜʗʢ ʑШЭ, ʛˑ˔ˍ˅˃Ȍ ˋ ʛ.ʔ. ʐ˃ˎ˃ˍ˛ˋː˃ ȋʖʏʝ «Эʙʝʞʠʗ ʙˑː˔˃ˎ˕ˋːˆ», ʛˑ˔ˍ˅˃Ȍ ˄˞ˎˋ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˞ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ːˑˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˒˃˓˕ːˈ˓˔ˍˋ˘ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˅ ˄ˋˊːˈ˔ˈ. ʑ ˚˃˔˕ːˑ˔˕ˋ, ˄˞ˎ˃ ˅˞ˢ˅ˎˈː˃ ˓ˑˎ˟ ˇˑ˅ˈ˓ˋˢ ˅ ˔˕˃ːˑ˅ˎˈːˋˋ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˋ ˖˔˒ˈ˛ː˞˘ ˇˈˎˑ˅˞˘ ˒˃˓˕ːˈ˓˔ˍˋ˘ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˅ ˍˑː˕ˈˍ˔˕ˈ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˆˑ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˆˑ ˄ˋˊːˈ˔˃.ʑ ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˋ ˇˑˍˎ˃ˇˑ˅ ˋ ˓˃ˊ˅ˈ˓ː˖˅˛ˈˌ˔ˢ ˊ˃˕ˈˏ ˇˋ˔ˍ˖˔˔ˋˋ ˒˓ˋːˢˎˋ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑˈ ˖˚˃˔˕ˋˈ 
ʜ.ʡ. ʏˊˋˏˑ˅˃ ȋʡ˃˛ˍˈː˕Ȍ, ʏ.ʐ. ʐˈˎˑ˅ ȋʛˑ˔ˍ˅˃Ȍ, ʛ.ʑ. ʐ˖˚˃˙ˍ˃ˢ ȋʙˑ˓ˑˎˈ˅Ȍ, ʛ.ʑ. ʙ˃˒˓˃ːˑ˅˃ ȋʙˑ˓ˑˎˈ˅Ȍ, 
ʔ.ʓ. ʑ˃˛˖˓ˋː˃ ȋʛˑ˔ˍ˅˃Ȍ, ʚ.Ш. ʗ˄˓˃ˆˋˏˑ˅˃ ȋʡ˃˛ˍˈː˕Ȍ, ʜ.ʏ. ʙ˓˃ˡ˛ˍˋː˃ ȋʛˑ˔ˍ˅˃Ȍ, ʛ.ʏ. ʙ˖ˍˋː˃ ȋʛˑ˔ˍ˅˃Ȍ ˋ ˇ˓˖ˆˋˈ.ʑ˕ˑ˓˃ˢ ˚˃˔˕˟ ˔ˈˍ˙ˋˑːːˑˆˑ ˊ˃˔ˈˇ˃ːˋˢ ˄˞ˎ˃ ˒ˑ˔˅ˢ˜ˈː˃ ˒˓ˈˊˈː˕˃˙ˋˋ ˏ˃˔˕ˈ˓-ˍˎ˃˔˔ˑ˅, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒˓ˑ˘ˑˇˋˎˋ ˅ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˗ˑ˓ˏ˃˕˃˘, ˅ˍˎˡ˚˃ˢ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˖ˡ ˇˋ˔ˍ˖˔˔ˋˡ, ˗˃˔ˋˎˋ˕˃˙ˋˡ ˋ ˏˈ˕˃-˒ˎ˃ː. ʏ.ʮ. ʏː˙˖˒ˑ˅ ˅˞˔˕˖˒ˋˎ ˔ ˕ˈˏˑˌ «ʙˑː˗ˎˋˍ˕˞ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ: ˒˖˕ˋ ˒˓ˑ˗ˋˎ˃ˍ-
˕ˋˍˋ ˋ ˓˃ˊ˓ˈ˛ˈːˋˢ», ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˒˓ˈˊˈː˕ˑ˅˃ˎ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˍ˖˓˔, ˔ˑ˔˕ˑˢ˜ˋˌ ˋˊ ˕˓ˈ˘ ˏˑˇ˖ˎˈˌ: ͳȌ  ˒˓ˑ˗ˋˎ˃ˍ˕ˋˍ˃ ˔˕˓ˈ˔˔˃ ˅ ˉˋˊːˈˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ; ʹȌ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˞ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ: ˒˖˕ˋ ˒˓ˑ˗ˋˎ˃ˍ˕ˋˍˋ ˋ ˓˃ˊ˓ˈ˛ˈːˋˢ; ͵Ȍ ˑ˒˕ˋˏˋˊ˃˙ˋˢ ˔˕˓˃˕ˈˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋ-
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ˊ˃˙ˋˈˌ. ʡ.ʭ. ʐ˃ˊ˃˓ˑ˅ ˋ ʡ.ʏ. ʜˈ˔˕ˋˍ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋˎˋ ˑˇː˖ ˋˊ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ːˈˌ˛ˋ˘ ˕ˈˏ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˆˑ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˍˑː˔˃ˎ˕ˋːˆ˃ «ʡˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ːˑˆˑ ˗ˑ˓˔˃ˌ˕˃». ʐ˞ˎ˃ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅-ˎˈː˃ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˢ ː˃ ˕ˈˏ˖ «ʣˑ˓˔˃ˌ˕ ˍ˃ˍ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕ ˄ˋˊːˈ˔˃» ˋ ˓ˈ˃ˎˋˊˑ˅˃ː˃ ˇˈˏˑ-˅ˈ˓˔ˋˢ ˗ˑ˓˔˃ˌ˕-˔ˈ˔˔ˋˋ ˔ˑ ˅˔ˈˏˋ ˖˚˃˔˕ːˋˍ˃ˏˋ ˔ˈˍ˙ˋˋ. Ш. ʙ˃˘˘˃˓ˑ˅ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋˎ ˏ˃˔˕ˈ˓-ˍˎ˃˔˔ ː˃ ˕ˈˏ˖ 
«ʞ˓ˑ˗ˋˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ, ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍ˃ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ «˒˓ˑ˓˞˅ː˞˘ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ» ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˏˑˇ˖ˎ˟ːˑˌ 
˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˞ «TЕaiБiБgs4JВbs™». ʐ˞ˎ˃ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˃ ˒ˑˇ˓ˑ˄ː˃ˢ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˢ ˑ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˔ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˋˏˋ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˢˏˋ ˋ ˒˓ˈˇˎˑˉˈː˃ ˑ˄˖˚˃ˡ˜˃ˢ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˃ ˔ ˒ˑ˔ˎˈˇ˖-ˡ˜ˈˌ ˔ˈ˓˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˈˌ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅. ʛ.ʑ. ʙˎ˃˓ˋː ˅ ˔˅ˑˈˌ ˒˓ˈˊˈː˕˃˙ˋˋ ˏ˃˔˕ˈ˓-ˍˎ˃˔˔˃ «ʙˑ˖˚ˋːˆ 
ˎˋˇˈ˓˔˕˅˃ ˇˎˢ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˄ˋˊːˈ˔˃ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘» ˒ˑˇ˓ˑ˄ːˑ ˓˃˔˔ˍ˃ˊ˃ˎ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˒ˑˎ˖˚˃˕ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˋˍˋ ˄ˋˊːˈ˔ˑ˅ ˋ ˕ˑ˒-ˏˈːˈˇˉˈ˓˞, ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˋ ˋ ˏˈːˈˇˉˈ˓˞ ˇˈ˒˃˓˕˃ˏˈː˕ˑ˅ ˒ˑ ˓˃˄ˑ˕ˈ ̝  ˒ ˈ˓˔ˑː˃ˎˑˏ, ˃  ̞ ˃ˍˉˈ ̱ ˑ˖˚ˋ, ˒ ˓ˋ˛ˈˇ˛ˋˈ ̝  ː ˃˚˃ˎ˟ːˑˌ ̱ ˑ˖˚ˋːˆˑ˅ˑˌ ˒ ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍˑˌ, ˒ ˑ˔ˎˈ ˒˓ˑ˘ˑˉˇˈːˋˢ ˇ˃ːːˑˌ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑˌ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˞. ʙˎˡ˚ˈ˅˞ˈ ˒˖ːˍ˕˞ ˓˃˄ˑ˕˞: ͳ. ʙˑ˖˚ˋːˆ ˅ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˔ ˍˎˡ˚ˈ˅˞ˏˋ ˎˋ˙˃ˏˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ʹ. ʑˍˎˡ˚ˈːˋˈ ˍˑ˖˚ˋːˆ˃ ˅ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˞ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅, ͵. ʏː˃ˎˋˊ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ː˞˘ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˌ ˔ˎ˖˛˃˕ˈˎˈˌ, Ͷ. ʞ˓ˑˆ˓˃ˏˏ˃ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ ˍˑ˖˚ˋːˆ˃ ˅ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋ˘ ˋ ˏˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇː˞˘ ˍˑˏ˒˃ːˋˢ˘. ʏ.ʐ. ʚˈ˅˚ˈːˍˑ ˅ ˒˓ˈˊˈː˕˃-˙ˋˋ ˏ˃˔˕ˈ˓-ˍˎ˃˔˔˃ «ʓˑ˅ˈ˓ˋˈ» ˋ «ˑ˄˜ˈːˋˈ» ˍ˃ˍ ˍˎˡ˚ˈ˅˞ˈ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˋ 
˄ˋˊːˈ˔˃» ˊ˃˕˓ˑː˖ˎ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ˒ˎ˃˔˕˞ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˇˑ˅ˈ˓ˋˢ, ˙ˈˎˈ˒ˑˎ˃ˆ˃ːˋˢ ˋ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ. ʝ˔ːˑ˅ː˞ˈ ˒˖ːˍ˕˞ ˄˖ˇ˖˜ˈˌ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˞: ͳ. ʝ˄˓˃˕ˋ˕˟ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ː˃ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕˟ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅-ːˑ˔˕ˋ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ/˄ˋˊːˈ˔˃ ˑ˕ ː˃ˎˋ˚ˋˢ/ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˢ ˇˑ˅ˈ˓ˋˢ ˋ ˑ˄˜ˈːˋˢ ˍ˃ˍ ˍˎˡ˚ˈ˅˞˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˌ. ʹ. ʑ˞ˢ˅ˋ˕˟ ˒˓ˋ˚ˋː˞ ˅ˑˊːˋˍːˑ˅ˈːˋˢ ːˈˇˑ˅ˈ˓ˋˢ ˋ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ ˅ ˑ˄˜ˈːˋˋ. ͵.  ˔˖ˇˋ˕˟ ˔˒ˑ˔ˑ˄˞ ˋ˘ ˖˔˕˃ːˑ˅ˎˈːˋˢ, ˒ˑˇˇˈ˓ˉ˃ːˋˢ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʡ.ʑ. ʜˑ˅ˑ˔ˈˎˑ˅˃ ˋ ʛ.ʏ. ʓ˖ː˃ˈ˅˃ ˅˞˔˕˖˒ˋˎˋ ˔ ˒˓ˈˊˈː˕˃˙ˋˈˌ ˏ˃˔˕ˈ˓-ˍˎ˃˔˔˃ ː˃ ˕ˈˏ˖ «ʣ˖ːˇ˃ˏˈː˕˃ˎ˟ː˃ˢ ˑ˔ːˑ˅˃ 
ˇˑ˅ˈ˓ˋˢ ˅ ˄ˋˊːˈ˔ˈ ˋ ˉˋˊːˋ. ʝ˒˞˕ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˃ ˇˑ˅ˈ˓ˋˢ». ʑ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏˈ ˄˞ˎˋ ˑ˕ˏˈ˚ˈː˞ ˕˃ˍˋˈ ˅˃ˉː˞ˈ ˃˔˒ˈˍ˕˞, ˍ˃ˍ ˔˅ˢˊ˟ ˕ˈˏ˞ «ˇˑ˅ˈ˓ˋˢ» ˔ ˕ˈˏ˃ˏˋ «ˆ˓˃ːˋ˙», «˄ˎˋˊˑ˔˕ˋ», «˅ː˖˕˓ˈːːˋ˘ ˑ˒ˑ˓» ˋ ˕ˑ, ˍ˃ˍˑˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˠ˕ˑ ˋˏˈˈ˕ ˍ ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˡ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˅ ˄ˋˊːˈ˔ˈ ˋ ˉˋˊːˋ.ʙ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ˖˚˃˔˕ːˋˍˋ ˔ˈˍ˙ˋˋ ˒ˑˊː˃ˍˑˏˋˎˋ˔˟ ˔ ˑ˔ːˑ˅ː˞ˏˋ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋ-ˢˏˋ ˓˃˄ˑ˕˞ «А˔˔ˑ˙ˋ˃˙ˋˋ ˄ˋˊːˈ˔ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑ˅». ʞˈ˓ˈˇ ːˋˏˋ ˅˞˔˕˖˒ˋˎˋ ˒˓ˈˊˋˇˈː˕ ʏ˔˔ˑ˙ˋ˃˙ˋˋ ʡ.ʭ. ʐ˃ˊ˃˓ˑ˅, ˋ˔˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˇˋ˓ˈˍ˕ˑ˓ ʏ˔˔ˑ˙ˋ-˃˙ˋˋ ʡ.ʏ. ʜˈ˔˕ˋˍ ˋ ˚ˎˈː˞ ˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ʏ˔˔ˑ˙ˋ˃˙ˋˋ ʝ.ʗ. ʤˑˇˊˋː˔ˍ˃ˢ ˋ 

ʑ.ʏ. Ш˕˓ˑˑ. ʝ˕ˏˈ˚˃ˎˑ˔˟, ˚˕ˑ ʏ˔˔ˑ˙ˋ˃˙ˋˢ — ˠ˕ˑ ˔ˑˑ˄˜ˈ˔˕˅ˑ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑ-ː˃ˎˑ˅, ˔ˑˊˇ˃ˡ˜ˈˈ ˏˈˉˇˋ˔˙ˋ˒ˎˋː˃˓ː˖ˡ ˒ˎˑ˜˃ˇˍ˖ ˇˎˢ ˑ˄ˏˈː˃ ˋˇˈˢˏˋ ˋ ˑ˒˞˕ˑˏ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˊ˃ˇ˃˚ ˅ ˄ˋˊːˈ˔ˈ, ˑ˄˝ˈˇˋːˢˢ ˔ˑ˄˔˕˅ˈː-ːˋˍˑ˅, ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ, ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˚ˈˎˑ˅ˈ-˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˓ˈ˔˖˓˔˃ˏˋ ˋ ˅ː˖˕˓ˈːːˋˏˋ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˢˏˋ, ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕ˑ˅, ˍˑ˖˚ˈˌ, ˄ˋˊːˈ˔-˕˓ˈːˈ˓ˑ˅, ˗˃˔ˋˎˋ˕˃˕ˑ˓ˑ˅. ʏ˔˔ˑ˙ˋ˃˙ˋˢ ˇ˃ˈ˕ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˢˏ ˄ˋˊːˈ˔˃ ˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ː˃˖ˍˋ ˅ˏˈ˔˕ˈ ˋ˔ˍ˃˕˟ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˑ˕˅ˈ˕˞ ː˃ ˅˞ˊˑ˅˞ ˔ˈˆˑˇ-ːˢ˛ːˈˆˑ ˋ ˊ˃˅˕˓˃˛ːˈˆˑ ˇːˢ. ʒˎ ˃˅ːˑˈ ˏˈ˓ˋˎˑ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ʏ˔˔ˑ˙ˋ˃˙ˋˋ — ˈˈ ˒ˑˎ˟ˊ˃ ˇˎˢ ˄ˋˊːˈ˔˃. ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ʏ˔˔ˑ˙ˋ˃˙ˋˢ:• ˓˃ˊ˓˃˄˃˕˞˅˃ˈ˕ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˡ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˄ˋˊːˈ˔˃ ˅ ʟˑ˔˔ˋˋ; • ˗ˑ˓ˏˋ˓˖ˈ˕ ˈˇˋː˞ˈ ˒˓˃˅ˋˎ˃ ˋˆ˓˞ ː˃ ˓˞ːˍˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˖˔ˎ˖ˆ ˇˎˢ ˄ˋˊːˈ˔˃, ˓˃ˊˇˈˎˢ-ˈˏ˞ˈ ˊ˃ˍ˃ˊ˚ˋˍ˃ˏˋ ˋ ˋ˔˒ˑˎːˋ˕ˈˎˢˏˋ; • ˒ˑˇˇˈ˓ˉˋ˅˃ˈ˕ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˖ˡ ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˡ, ˒ˎ˃ːˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˍ˃˓˟ˈ˓˞ ˅ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˄ˋˊːˈ˔˃;• ˒˓ˑ˅ˑˇˋ˕ ˃ˍˍ˓ˈˇˋ˕˃˙ˋˡ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃˕ˈˎ˟ː˞˘ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˆˑ˕ˑ˅ˢ˕ ˄ˋˊːˈ˔-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑ˅;
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• ˑ˕ˍ˓˞˅˃ˈ˕ ˇˎˢ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃˕ˈˎ˟ː˞˘ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ ˇˑ˔˕˖˒ ˍ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˃ˏ ˋˊ ˑ˕ˈ˚ˈ˔˕˅ˈːː˞˘ ˋ ˊ˃˓˖˄ˈˉː˞˘ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ;• ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃ˈ˕ ˒˓ˋˊː˃ːˋˈ ˋ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍ˖ ˒ˈ˓ˈˇˑ˅˞ˏ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˃ˏ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˄ˋˊːˈ˔˃.ʑ ˙ˈˎˑˏ ˅˔ˈ ˖˚˃˔˕ːˋˍˋ ˋ ˇˑˍˎ˃ˇ˚ˋˍˋ ˒˓ˑˢ˅ˋˎˋ ˄ˑˎ˟˛˖ˡ ˊ˃ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅˃ːːˑ˔˕˟ ˍ ˒ˑ˔˕˃˅-ˎˈːː˞ˏ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˈˌ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃ˏ ˋ ˅˞˔ˑˍˑ ˑ˙ˈːˋˎˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˡ ˓˃˄ˑ˕˞ ˔ˈˍ˙ˋˋ.
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1 Буллинг (от англ. bullying — травля, задирание) — агрессивное преследование (в физической или психологической форме) 
одного из членов коллектива со стороны остальных членов коллектива или некоторых из них. Данный термин чаще всего использу-
ется применительно к образовательным коллективам — школьный класс или студенческая группа. В отношении к трудовым коллек-
тивам (рабочим группам) чаще используется термин с аналогичной феноменологией — моббинг (от англ. mobbing). Подробнее об 
этом см.: Колодей К. Моббинг. Психотеррор на рабочем месте и методы его преодоления / Пер. с нем.  Харьков: Гуманитарный Центр, 
2007. 368 с., а также: Штроо В.А. Моббинг: экстремальные условия для личности или групповой защитный механизм? // Личность 
в экстремальных условиях. Выпуск 2: сборник научных трудов. В 2 ч. / Под общ. ред.: А. А. Бучек, Ю. Неяскиной, М. Фризен; науч. 
ред.: А. Серый, М. Яницкий. Ч. 1. Вып. 2. Петропавловск-Камчатский: КамГУ им. Витуса Беринга, 2012. С. 107–111(прим. автора).
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ͳͲ. ʜˑ˅˞ˈ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ˎ˟ː˞ˈ ȋ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˈ ˔ ˑ˒˞˕ˑˏ ːˈ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˢȌʹ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˞ˈ ˕ˈ˘ːˋˍˋ ˅ ˎˈ˚ˈːˋˋ ˘˓ˑːˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˔˕˓ˈ˔˔˃ ȋˆˑˏˑˆˈːˋˊ˃˙ˋˢ, ˍ˓˃˕ˍˑ˔˓ˑ˚ː˃ˢ ˕ˈ˓˃˒ˋˢ ˋ .̞ˇ.Ȍ ˅ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˒ˑ˒˖ˎˢ˙ˋˢ˘.ͳͳ. ʞˑ˔˕˕˓˃˅ˏ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˔˕˓ˈ˔˔ˑ˅ˑˈ ˓˃˔˔˕˓ˑˌ˔˕˅ˑ ˋ ˘˓ˑːˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˔˕˓ˈ˔˔.ͳʹ. ʢ˒ˑ˕˓ˈ˄ˎˈːˋˈ ː˃˓ˍˑ˕ˋˍˑ˅ ˋ ˘˓ˑːˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˔˕˓ˈ˔˔.ͳ͵. ʑˍˎ˃ˇ ˋ˔ˍ˖˔˔˕˅˃ ˅ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˈ ˎˈ˚ˈːˋˈ ˘˓ˑːˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˔˕˓ˈ˔˔˃.ͳͶ. ʤ˓ˑːˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˔˕˓ˈ˔˔ ˋ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˈ.ͳͷ. ʠːˑ˅ˋˇˈːˋˢ ˋ ˘˓ˑːˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˔˕˓ˈ˔˔.ͳ͸. ʗː˕ˈ˓ːˈ˕-˕ˈ˓˃˒ˋˢ ˋ ˘˓ˑːˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˔˕˓ˈ˔˔.ͳ͹. ʞ˔ˋ˘ˑ-ˆˈ˓ˋ˃˕˓ˋˢ͵.ʟ˃ˊːˑˑ˄˓˃ˊˋˈ ˗ˑ˓ˏ ˓˃˄ˑ˕˞ ˍˑːˆ˓ˈ˔˔˃ ˅ ˒ˑˎːˑˌ ˏˈ˓ˈ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˑ˅˃ˎˑ ˓˃ˊːˑˑ˄˓˃ˊˋˡ ˕ˈˏ˃˕ˋˍˋ, ˒˓ˋ˅ˈˇˈːːˑˌ ˅ ˔˒ˋ˔ˍˈ ˅˞˛ˈ. ʬ˕ˑ ˋ ˒ˎˈː˃˓ː˞ˈ ˔ˈ˔˔ˋˋ ȋ˖˕˓ˈːːˋˈ ˋ ˅ˈ˚ˈ˓ːˋˈȌ, ː˃ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ̝  ̌ ˑˍˎ˃ˇ˃ˏˋ ˅ ˞˔˕˖˒ˋˎˋ ˒ ˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˋ ʞ˓ˑˆ˓˃ˏˏːˑˆˑ ̱ ˑˏˋ˕ˈ˕˃ ̱ ˑːˆ˓ˈ˔˔˃, ˅ ˍˎˡ˚˃ˢ ː˞ːˈ˛ːˈˆˑ ˒˓ˈˊˋˇˈː˕˃ )��� ʓˠ˅ˋˇ˃ ʒ˖˕ˏ˃ːː˃ ȋ�. �ИЗА�ББ, �Е�Б��Ȍ ˋ ˈˈ ˄˞˅˛ˋ˘ ˒˓ˈˊˋˇˈː-)��� ʓˠ˅ˋˇ˃ ʒ˖˕ˏ˃ːː˃ ȋ�. �ИЗА�ББ, �Е�Б��Ȍ ˋ ˈˈ ˄˞˅˛ˋ˘ ˒˓ˈˊˋˇˈː- ʓˠ˅ˋˇ˃ ʒ˖˕ˏ˃ːː˃ ȋ�. �ИЗА�ББ, �Е�Б��Ȍ ˋ ˈˈ ˄˞˅˛ˋ˘ ˒˓ˈˊˋˇˈː-�. �ИЗА�ББ, �Е�Б��Ȍ ˋ ˈˈ ˄˞˅˛ˋ˘ ˒˓ˈˊˋˇˈː-. �ИЗА�ББ, �Е�Б��Ȍ ˋ ˈˈ ˄˞˅˛ˋ˘ ˒˓ˈˊˋˇˈː-�ИЗА�ББ, �Е�Б��Ȍ ˋ ˈˈ ˄˞˅˛ˋ˘ ˒˓ˈˊˋˇˈː-, �Е�Б��Ȍ ˋ ˈˈ ˄˞˅˛ˋ˘ ˒˓ˈˊˋˇˈː-�Е�Б��Ȍ ˋ ˈˈ ˄˞˅˛ˋ˘ ˒˓ˈˊˋˇˈː-Ȍ ˋ ˈˈ ˄˞˅˛ˋ˘ ˒˓ˈˊˋˇˈː-˕ˑ˅ — ʙ˓ˋ˔˕ˈ˓˃ ʠ˃ːˇ˃ˎ˃, ȋChister Sandahl, SwedenȌ, ʘˑ˓ˆ˃ ʐ˖˓ˏ˃ˌ˔˕ˈ˓˃ ȋJorge BИЕА�isЗ�Е, 
SwitzerlandȌ, ʗ˓ˎ˃ ʤˑ˒˒ˈ˓˃ ȋEarl Hopper, UKȌ. ʬ˕ˑ ̀  ̱ ˓˖ˆˎ˞ˈ ̝ ˕ˑˎ˞ ̝  ˑ ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑˌ ̞ ˈˏ˃˕ˋˍˑˌ, ˋ ˔ˋˏ˒ˑˊˋ˖ˏ˞ ˔ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˑːː˞ˏˋ ˇˑˍˎ˃ˇ˃ˏˋ ˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃˘ ː˃˖˚ː˞˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ, ˋ ˏ˃˔˕ˈ˓-ˍˎ˃˔˔˞ ȋːˑ ːˈ ˑ˄˞˚ː˞ˈ, ˃ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˈː˕˃ˎ˟ː˞ˈȌ, ˠ˕ˑ ˓ˈ˗ˎˈˍ˔ˋ˅ː˞ˈ ˏ˃ˎ˞ˈ ˆ˓˖˒˒˞ ˋ ˑˇː˃ «˄ˑˎ˟˛˃ˢ ˆ˓˖˒˒˃», ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˔ˑ˄ˑˌ ˊ˃ˍ˃ː˚ˋ˅˃ˎ˃ ˇˈː˟. ʙ˔˕˃˕ˋ ˔ˍ˃ˊ˃˕˟, ˓˃˄ˑ˚ˋˌ ˇˈː˟ ˍˑːˆ˓ˈ˔˔˃ ˇˎˋˎ˔ˢ ˔ ˅ˑ˔˟ˏˋ ˚˃˔ˑ˅ ˖˕˓˃ ˇˑ ˒ˑˎˑ˅ˋː˞ ˇˈ˔ˢ˕ˑˆˑ ˅ˈ˚ˈ˓˃. ʗ ˠ˕ˑ, ː˃ˍˑːˈ˙, ˆ˓˖˒˒˃ ˔ ˋː˕˓ˋ-ˆ˖ˡ˜ˋˏ ː˃ˊ˅˃ːˋˈˏ Social �Е��АiБg Matrix ȋˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˍ˃ˍ ˓˃ˊ ˋ ː˃˚ˋː˃ˎ˃˔˟ ˅ ˅ˑ˔ˈˏ˟ ˖˕˓˃Ȍ. ʠˑ˅ˈ˓˛ˈːːˑ ˑ˚ˈ˅ˋˇːˑ, ˚˕ˑ ˋˏˈːːˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˆ˓˖˒˒˃ ˗˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˅ˑ ˅˔ˈ˘ ˈˈ ˒˓ˑˢ˅ˎˈːˋˢ˘ ˒ˑ ˒˓˃˅˖ ˊ˃ːˢˎ˃ ˙ˈː˕˓˃ˎ˟ːˑˈ ˏˈ˔˕ˑ, .̞ˈ. ˄˞ˎ˃ ˊˇˈ˔˟ ˑˇːˑ˅˓ˈˏˈːːˑ ˋ ˒˓ˈˇˏˈ˕ˑˏ ː˃˖˚ːˑˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ, ˗ˑ˓ˏˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˓˃˄ˑ˕˞ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ ˍˑːˆ˓ˈ˔˔˃, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˒˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅ˑˏ, ˆˇˈ ˓˃ˊ˅ˑ˓˃˚ˋ˅˃ˎˋ˔˟ ˕ˈ˓˃˒ˈ˅˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˋ ˇˋː˃ˏˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˞. ʑ ˒ˈ˓˅˞ˌ ˉˈ ˇˈː˟ ˍˑːˆ˓ˈ˔˔˃ ˔ˑ˔˕ˑˢˎ˔ˢ ˍ˓˖ˆˎ˞ˌ ˔˕ˑˎ, ˒ˑ˔˅ˢ˜ˈːː˞ˌ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˡ ˋ ˑ˓ˆ˃-ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢˏȋ˒˔ˋ˘ˑ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˓ˋ˔ˍˋ ˅ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˅ ˒ˈ˓ˋˑˇ ˍ˓ˋˊˋ˔˃Ȍ. ʑˈˇ˖˜ˋˏ ̱ ˓˖ˆˎˑˆˑ ̝ ˕ˑˎ˃ ̝ ˕˃ˎ ʏ˒ˑ˔˕ˑˎˋ˔ ʏˆˆˈˎˑ˒˖ˎˑ˔ ȋApostolis Aggelopoulis, Hellenic 
Organization of Psychotherapy & Education in Group Analysis, HOPEinGA, GreeceȌ. ʏ˒ˑ˔˕ˑˎˋ˔ ˈ˜ˈ ˅ ˔ˑ˅ˈ˕˔ˍˋˈ ˅˓ˈˏˈː˃ ˊ˃ˍˑː˚ˋˎ ˗˃ˍ˖ˎ˟˕ˈ˕ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ʙˋˈ˅˔ˍˑˆˑ ˆˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ-˕ˈ˕˃ ˋ ˒ˑˠ˕ˑˏ˖ ˑ˕ˎˋ˚ːˑ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕ ˒ˑ-˓˖˔˔ˍˋ. ʗ ˅ ˠ˕ˑˏ ˈˆˑ ˆ˓ˈˍˑ-˓˖˔˔ˍˑˏ ˇ˅˖ˢˊ˞˚ˋˋ ˔ˋˏ˅ˑˎˋ-˚ˈ˔ˍˋ ˑ˕˓˃ˊˋˎ˔ˢ ː˃˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˌ ˔ˑ˔˕˃˅ «ˊ˃˔˕ˑˎ˟ˢ» ȋ˔˒ˋˍˈ˓ˑ˅Ȍ — ˕˓ˋ ˇˑˍˎ˃ˇ˃ ˄˞ˎˋ ˔ˇˈˎ˃ː˞ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˢˏˋ ʒ˓ˈ˙ˋˋ ˋ ˑˇˋː — ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˈˏ ʟˑ˔˔ˋˋ. ʑˑˑ˄˜ˈ ˔ ˔ˋˏ˅ˑˎˋˍˑˌ ː˃ ˠ˕ˑˏ ˍˑːˆ˓ˈ˔˔ˈ, ˍ˃ˉˈ˕˔ˢ, ˅˔ˈ ˄˞ˎˑ ˅ ˒ˑ˓ˢˇˍˈ. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ˒˓ˈˊˋˇˈː˕ ˃˔˔ˑ˙ˋ˃˙ˋˋ ʓˠ˅ˋˇ ʒ˖˕ˏ˃ːː ː˃ ˒˓ˑ˕ˢˉˈːˋˋ ˅˔ˈ˘ ˑ˗ˋ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˋ ːˈˑ˗ˋ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˏˈ˓ˑ˒˓ˋˢ˕ˋˌ ːˈ ˅˞˒˖˔ˍ˃ˎ ˋˊ ˓˖ˍ ˕˓˖˄ˍ ,̟ ː˃ˇ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˢ˅ːˑ ˅ˋ˕˃ˎ ˇ˖˘ ˇˢˇˡ˛ˍˋͶ ʣ˓ˈˌˇ˃.ʠˑ˃˅˕ˑ˓ ʏ. ʏˆˆˈˎˑ˒˖ˎˑ˔˃, ʒ̍ ˑ˓ˆ ʞ˃˅ˎˑ˒˖ˎˑ˔  ȋGeorge Pavlopoulos, HOPE in GA, GreeceȌ ˅  ̝ ˅ˑˈˏ ˇˑˍˎ˃ˇˈ «ʡ˓˖ˇː˞ˈ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˅ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ˆ˓˖˒˒˃˘ ˋ/ˋˎˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘. ʒ˓˖˒˒˃ː˃ˎˋ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ 
˒ˑˇ˘ˑˇ» ȋTh� diffi�ИlЗ Г�ВГl� iБЗВ КВЕkiБg gЕВИГs �Бd/ВЕ ВЕg�БiН�ЗiВБs. �ЕВИГ analysis approachȌ ˓˃˔˔ˏˑ˕˓ˈˎ ˓ˑˎ˟, ˍˑ˕ˑ˓˖ˡ ˔˞ˆ˓˃ˎˋ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˒ˑˇ˘ˑˇ˞ — ˑ˕ ˄ˋ˘ˈ˅ˋˑ˓ˋˊˏ˃ ˇˑ ˆ˓˖˒˒-˃ː˃ˎˋˊ˃, — ˅ ˋˊ˖˚ˈːˋˋ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ «˕˓˖ˇː˞˘ ˚ˎˈːˑ˅ ˆ˓˖˒˒˞». ʑ ˇˑˍˎ˃ˇˈ ˖˕˅ˈ˓ˉˇ˃-
2 Игра английских слов: experi(m)ental — экспериментальный и экспериентальный (опытный, событийный) — прим. автора.

3 Гериатрия (от древнегреч. γέρων — старик и ἰατρεία — лечение) — частный раздел геронтологии, занимающийся изучением, 
профилактикой и лечением болезней старческого возраста (прим. автора).

4 Именно так называли Зигмунда Фрейда между собой участники конгресса «старшего поколения».
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ˎˑ˔˟, ˚˕ˑ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˅ˍˎˡ˚˃ˡ˜ˋˈ ˅ ˔ˈ˄ˢ ˆ˓˖˒˒˞ ˋ ˋːˇˋ˅ˋˇˑ˅, ˋˏˈˡ˕ ˔˘ˑˇː˖ˡ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˖ˡ ˇˋː˃ˏˋˍ .̟ ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˃˅˕ˑ˓˞ ˒˓ˈ˔ˎˈˇˑ˅˃ˎˋ ˕˓ˋ ˙ˈˎˋ, ˋˏˈˡ˜ˋˈ ˒˓ˢˏˑˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˍ ˖˒ˑˏˢ-ː˖˕ˑˌ ˆˋ˒ˑ˕ˈˊˈ: ˅ˑ-˒ˈ˓˅˞˘, ˑ˄ˊˑ˓ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˜ˈˌ ˎˋ˕ˈ˓˃˕˖˓˞, ˆˇˈ ˏˑˉːˑ ː˃ˌ˕ˋ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈ-ːˋˢ ˒ˑːˢ˕ˋˢ «˕˓˖ˇː˞ˌ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ / ˖˚˃˔˕ːˋˍ»; ˅ˑ-˅˕ˑ˓˞˘, ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˕ˈˑ˓ˋˋ ˆ˓˖˒˒-˃ː˃ˎˋˊ˃ ˋ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˕ˈˑ˓ˋˌ ˑ ˕ˑˏ, ˍ˃ˍ ˅ˑˊːˋˍ˃ˡ˕ «˕˓˖ˇː˞ˈ ˖˚˃˔˕ːˋˍˋ / ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ», ˋ, ː˃ˍˑːˈ˙, ˅-˕˓ˈ˕˟ˋ˘, ˅˞ˢ˅ˎˈːˋˈ ˅ˍˎ˃ˇ˃ ˆ˓˖˒˒-˃ː˃ˎˋˊ˃ ˅ ˓˃˄ˑ˕˖ ˔ ˕˓˖ˇː˞ˏˋ ˖˚˃˔˕ːˋˍ˃ˏˋ ˋ ˒˓ˑ˗ˋˎ˃ˍ˕ˋˍ˃ ˋ˘ ˒ˑˢ˅ˎˈːˋˢ. ʠˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑ, ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˓˃ˏˍ˃, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˖ˉˈ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˈ˕ ˄ˎ˃ˆˑˇ˃˓ˢ ˃ː˃ˎˋ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˆ˓˖˒˒˃ˏ, ːˑ ˈ˜ˈ ːˈ ˄˞ˎ˃ ˑ˗ˑ˓ˏˎˈː˃ ˍ˃ˍ ˓˃˄ˑ˕˃ ˔ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢˏˋ, ˄ˑˎˈˈ ˚ˈˏ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ː˃ ˇˎˢ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˢ ˈˈ ˅ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˋ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˆˑ ˎˋˇˈ˓˔˕˅˃. ʝ˒ˋ˓˃ˢ˔˟ ː˃ ːˈˈ, ˎˋˇˈ˓ ˋˎˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˌ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕ ˏˑˉˈ˕ ˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅ˑ-˅˃˕˟ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˡ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˈˌ ˃˖˕ˈː˕ˋ˚ːˑ˔˕ˋ.
ʛ˃ː˖˔ˑ˔ ʐ˃˓˄˖ːˋ˔ ȋManoussos Barbounis, (O�E iБ ��, GreeceȌ ˅ ˔˅ˑˈˏ ˅˞˔˕˖˒ˎˈːˋˋ 

«ʣˋː˃ː˔ˑ˅˞ˌ ˍ˓ˋˊˋ˔: ˕ˑˎ˚ˑˍ ˍ ˓˃ˊ˓˖˛ˈːˋˡ ˋˎˋ ˔˕ˋˏ˖ˎ ˍ ˕˅ˑ˓˚ˈ˔˕˅˖ ˅ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈːː˞˘ 
˔˕˓˖ˍ˕˖˓˃˘» ȋ�iБ�Б�i�l crisis: triggering destruction or causing creation in production structuresȌ ˔ˑ˔˓ˈˇˑ˕ˑ˚ˋˎ˔ˢ ː˃ ˗ˈːˑˏˈːˈ «ˏˈˉˆ˓˖˒˒ˑ˅˞˘ ˆ˓˃ːˋ˙». ʟ˃ˊ˓˖˛ˋ˕ˈˎ˟ːˑˈ ˅ˎˋˢːˋˈ ˗ˋː˃ː˔ˑ-˅ˑˆˑ ˍ˓ˋˊˋ˔˃ ː˃ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˑ ˅ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈːːˑˏ ˋ ˚˃˔˕ːˑˏ ˔ˈˍ˕ˑ˓˃˘, ˕˃ˍ ˉˈ ˍ˃ˍ ˅ˑˊːˋˍ˃ˡ˜ˋ˘ ˒˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˗ˈːˑˏˈːˑ˅, ˄˞ˎˋ ˓˃˔˔ˏˑ˕˓ˈː˞ ˔ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˕ˑ˚ˈˍ ˊ˓ˈːˋˢ, ˒˓ˈˉˇˈ ˅˔ˈˆˑ ˕˃ˍˋ˘, ˍ˃ˍ: ˒˔ˋ˘ˑ˃ː˃ˎˋ˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˕ˈˑ˓ˋˢ, ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˢ ˄˃ˊˑ˅˞˘ ˇˑ˒˖˜ˈːˋˌ ʢˋˎ˗˓ˈˇ˃ ʐˋˑː˃, ˕ˈˑ˓ˋˋ ˑ˕ˍ˓˞˕˞˘ ˔ˋ˔˕ˈˏ, ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˖ˇˈ˓ˉˋ˅˃ːˋˢ ˕ˈ˓˃˒ˈ˅˕ˋ˚ˈ-˔ˍˋ˘ ˆ˓˃ːˋ˙ ˋ ˒˔ˋ˘ˑˇˋː˃ˏˋˍˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˊ˃˜ˋ .̞ ʑ˔ˈ ˠ˕ˋ ː˃ˊ˅˃ːː˞ˈ ˅˞˛ˈ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ ˅˞ˇˈˎˈː˞ ˃˅˕ˑ˓ˑˏ ˅ ˘ˑˇˈ ː˃˄ˎˡˇˈːˋˌ ˅ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈːː˞˘ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˃˘ ˆˑ˔˖ˇ˃˓-˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˋ ˚˃˔˕ːˑˆˑ ˔ˈˍ˕ˑ˓˃ ˅ ʒ˓ˈ˙ˋˋ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˎˋ˚ːˑˆˑ ˑ˒˞˕˃ ˓˃˄ˑ˕˞. ʠ ˇ˓˖ˆˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞, ˗ˋː˃ː˔ˑ˅˞ˌ ˍ˓ˋˊˋ˔ ˏˑˉˈ˕ ˔ˑˊˇ˃˕˟ ˄ˎ˃ˆˑ˒˓ˋˢ˕ː˞ˈ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ ˇˎˢ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈːː˞˘ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˇˎˢ ˕ˑˆˑ, ˚˕ˑ˄˞ ˅˞ˉˋ˕˟, ːˑ ˋ ˇˎˢ ˕ˑˆˑ, ˚˕ˑ˄˞ ˒ˑ˄ˈˇˋ˕˟. ʑ ˇˑˍˎ˃ˇˈ ˄˞ˎˋ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅-ˎˈː˞ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˃˔˒ˈˍ˕˞ ˕˃ˍˑˆˑ ˔˙ˈː˃˓ˋˢ.

ʠ˕ˈ˗˃ːˑ˔ К˃ː˕˖ːˋ˔ ȋStefanos Kantounis, Hope in GA, Greece; University of ��ЕbМ UKȌ ˅˞˔˕˖˒ˋˎ ˔ ˇˑˍˎ˃ˇˑˏ ː˃ ˕ˈˏ˖ «ʑˎˋˢːˋˈ ˕ˈˍ˖˜ˈˆˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˍ˓ˋˊˋ˔˃ ˅ 
ʒ˓ˈ˙ˋˋ: ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈːːˑˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˔ˋːˇ˓ˑˏ˃ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˈ ˔˓ˈˇˋ ˆ˓˖˒˒˃ː˃-
ˎˋ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˕ˈ˓˃˒ˈ˅˕ˑ˅» ȋ«Th� iАГ��З of the current socio-��ВБВАi� crisis in Greece: of burnout �АВБg group-analyst therapists: a qualitative study»Ȍ. ʥˈˎ˟ˡ ˈˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˄˞ˎˑ ˋˊ˖˚ˈːˋˈ, ˅ˑ-˒ˈ˓˅˞˘, ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˒˖˕ˈˌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˏˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˍ˓ˋˊˋ˔ ˅ ʒ˓ˈ˙ˋˋ ˒ˑ˅ˎˋˢˎ ː˃ ˒˔ˋ˘ˑ˕ˈ˓˃˒ˈ˅˕ˑ˅, ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˖ˡ˜ˋ˘ ˅ ˆ˓˖˒˒˃ː˃ˎˋ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˋ ˒ˑˇ˘ˑˇˈ, ˒˓ˋ˅ˈˇˢ ˍ ˒ˑ˔ˎˈˇ-˔˕˅ˋˢˏ ˍ˃ˍ ˅ ˎˋ˚ːˑˌ, ˕˃ˍ ˋ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˉˋˊːˋ. ʑˑ-˅˕ˑ˓˞˘, ˋˊ˖˚ˈːˋˈ ˕ˑˆˑ, ˍ˃ˍ ˠ˕ˋ ˅ˑˊˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˔˅ˢˊ˃ː˞ ˔ ˒˓ˑˢ˅ˎˈːˋˈˏ ˔ˋˏ˒˕ˑˏˑ˅ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˢ. ʙ˃˚ˈ˔˕˅ˈːː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ ˇ˃ːː˞˘ ˄˞ˎ ˅˞˄˓˃ː ˍ˃ˍ ˕ˑ˕ ˅ˋˇ ˃ː˃ˎˋˊ˃, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˅˞˘ˑˇˢ ˊ˃ ˒˓ˈˇˈˎ˞ ˚ˋ˔ˈˎ ˋ ˒ˑˇːˋˏ˃ˢ˔˟ ː˃ˇ ːˋˏˋ, ˕ˈˏ ːˈ ˏˈːˈˈ, ˑ˔˕˃ˈ˕˔ˢ ˃ː˃ˎˋˊˑˏ ˋ ˋː˕ˈ˓˒˓ˈ˕˃˙ˋˈˌ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ, ˒˓ˈˇˑ˔˕˃˅ˎˈːːˑˌ ˖˚˃˔˕-ːˋˍ˃ˏˋ. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˒˓ˑˢ˔ːˢˈ˕˔ˢ ˔ˏ˞˔ˎ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊˈˌ ˋ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˏˈˉˇ˖ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏˋ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ˏˋ, ˅ˍˎˡ˚ˈːː˞ˏˋ ˅ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟˔ˍˋˌ ˅ˑ˒˓ˑ˔. ʑ ˚˃˔˕ːˑ˔˕ˋ, ˄˞ˎ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ː ˋː˕ˈ˓˒˓ˈ˕˃˕ˋ˅ːˑ-˗ˈːˑˏˈːˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˃ː˃ˎˋˊ ȋIPAȌ. ʑ˞˄ˑ˓ˍ˃ ˔ˑ˔˕ˑˢˎ˃ ˋˊ ˛ˈ˔˕ˋ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˞˘ ˃ː˃ˎˋ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˕ˈ˓˃˒ˈ˅˕ˑ˅, ˕˓ˈ˘ ˏ˖ˉ˚ˋː ˋ ˕˓ˈ˘ ˉˈː˜ˋː ˅ ˅ˑˊ˓˃˔˕ˈ ˑ˕ ͵ͷ ˇˑ ͷͷ ˎˈ ,̞ ˅˔ˈ ˚ˎˈː˞ 
IAGP, ˉˋ˅˖˜ˋ˘ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˖ˡ˜ˋ˘ ˅ ʏ˗ˋː˃˘, ʒ˓ˈ˙ˋˢ.ʗ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎˑ ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˈ ˔ˋːˇ˓ˑˏ˃ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˢ ˔˓ˈˇˋ ˆ˓˖˒˒˃ː˃ˎˋ˕ˋˍˑ˅ ˅ˑ ˅˓ˈˏˢ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˍ˓ˋˊˋ˔ ˅ ʒ˓ˈ˙ˋˋ. ʤˑ˕ˢ ˔˓ˈˇˋ ˒˓ˑ˚ˈˆˑ ˄˞ˎˋ ˑ˄ː˃˓˖ˉˈː˞ ˒˓ˑˢ˅ˎˈːˋˢ ˢ˅ːˑ ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˞˘ ˠˏˑ˙ˋˌ, ˑˇː˃ˍˑ ːˋˍ˃ˍˋ˘ ˇˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟˔˕˅ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˢ ː˃ˌˇˈːˑ ːˈ ˄˞ˎˑ. ʣ˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ, ˆ˓˖˒˒-˃ː˃ˎˋ˕ˋˍˋ ˒˓ˑˇˈˏˑː˔˕˓ˋ˓ˑ˅˃ˎˋ, ˚˕ˑ ˑːˋ ˘ˑ˓ˑ˛ˑ ˔˒˓˃˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˔ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˈˌ ˅ ˆˋ˄ˍˑˌ ˋ ˕˅ˑ˓˚ˈ˔ˍˑˌ ˏ˃ːˈ˓ˈ, ˒ˑˍ˃ ˅ˈ˓ˢ˕ ˅ ˅˃ˉːˑ˔˕˟ ˔˅ˑˈˌ ˓ˑˎˋ ˕ˈ˓˃˒ˈ˅˕ˑ˅ ˅ 
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ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈ. ʐˑˎˈˈ ˕ˑˆˑ, ˖˔˕˃ːˑ˅ˎˈːˑ, ˚˕ˑ ˑːˋ ˅˒ˑˎːˈ ˔˒ˑ˔ˑ˄ː˞ ˊ˃˄ˑ˕ˋ˕˟˔ˢ ˑ ˔˅ˑˈˏ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ-˚ˈ˔ˍˑˏ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˋ.ʖ˃˅ˈ˓˛ˋˎ ˚ˈ˓ˈˇ˖ ˍ˓˖ˆˎˑ-˔˕ˑˎ˟ː˞˘ ˅˞˔˕˖˒ˎˈːˋˌ ˇˑˍˎ˃ˇ ʑˎ˃ˇˋˏˋ˓˃ ʧ˕˓ˑˑ ȋWl�diАiЕ 
Stroh, Higher School of E�ВБВАi�s, RussiaȌ ː˃ ˕ˈˏ˖ «ʦˈˎˑ˅ˈˍ ˅ ˠˍ˔˕˓ˈˏ˃ˎ˟ːˑˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ: ˑ˓ˆ˃-
ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˌ ˍˑː˕ˈˍ˔˕» ȋ«A hИА�Б in �ЛЗЕ�А� situations: organizational context»Ȍ. ʓˑˍˎ˃ˇ˚ˋˍ ˑ˕ˏˈ˕ˋˎ, ˚˕ˑ ˠˍ˔˕˓ˈˏ˃ˎ˟ː˞ˈ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ, ˍ˃ˍ ˒˓˃˅ˋˎˑ, ˑˊː˃˚˃ˡ˕ ˅˞˘ˑˇ ˊ˃ ˓˃ˏˍˋ ˑ˄˞˚ːˑˆˑ, «ːˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑˆˑ» ˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˑ˒˞˕˃. ʬˍ˔˕˓ˈˏ˃ˎ˟ː˞ˈ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˏˑˆ˖˕ ˅ˑˊːˋˍː˖˕˟ ˅ ˎˡ˄ˑˌ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˑˌ ˉˋˊːˋ. ʝːˋ ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ˅˞ˊ˅˃ː˞ ˔˕˓ˈ˔˔ˑˏ, ˒ˈ˓ˈˆ˓˖ˊˍ˃ˏˋ ˋˎˋ ˕˃ˍˉˈ ˔ˋˎ˟ː˞ˏˋ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ː˞ˏˋ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˢˏˋ. ʝˇː˃ˍˑ, ˒ˑˇ˚ˈ˓ˍː˖ˎ ˇˑˍˎ˃ˇ˚ˋˍ, ˔ˈˆˑˇːˢ ˏ˃ˎˑ ˚˕ˑ ˋˊ˅ˈ˔˕ːˑ ˑ ˚˓ˈˊ˅˞˚˃ˌː˞˘ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢ˘ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˉˋˊːˋ, ˊ˃ ˋ˔ˍˎˡ˚ˈːˋˈˏ, ˓˃ˊ˅ˈ ˚˕ˑ, ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˕˃ˍ ː˃ˊ˞˅˃ˈˏ˞˘ ˠˍ˔˕˓ˈˏ˃ˎ˟ː˞˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˌ. ʑ ˔˅ˢˊˋ ˔ ˠ˕ˋˏ ̀  ˄ ˞ˎˑ ˒ ˓ˑ˅ˈˇˈːˑ ˒ ˋˎˑ˕˃ˉːˑˈ ɣ ˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ, ː ˃˒˓˃˅ˎˈːːˑˈ ː ˃ ˅ ˞ˢ˅ˎˈːˋˈ ˋ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˈ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋˍˋ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˑ˒˞˕˃ «˒˓ˑˉˋ˅˃ːˋˢ» ˠˍ˔˕˓ˈˏ˃ˎ˟ːˑˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˅ ˑ˓ˆ˃-ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˏ ˍˑː˕ˈˍ˔˕ˈ. ʝ˔ːˑ˅ː˞ˏ ˏˈ˕ˑˇˑˏ ˔˄ˑ˓˃ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ ˄˞ˎ ˑ˒˓ˑ˔ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˔˕˃ː-ˇ˃˓˕ˋˊˋ˓ˑ˅˃ːːˑˆˑ ˑ˒˓ˑ˔ːˋˍ˃ ˔ ˑ˕ˍ˓˞˕˞ˏˋ ˅ˑ˒˓ˑ˔˃ˏˋ, .̞ˈ. ˔˃ˏˑˑ˕˚ˈ˕ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˃ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˈˆˑ ˅ˑ˔˒ˑˏˋː˃ːˋˌ ˑ ˎˡ˄ˑˌ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˎ˟ːˑ ˅˞˄˓˃ːːˑˌ ˋˏ ˠˍ˔˕˓ˈˏ˃ˎ˟ːˑˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˋˏˈˎˋ ˏˈ˔˕ˑ ˅ ˈˆˑ ˉˋˊːˋ. ʠ ˙ˈˎ˟ˡ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˔˓˃˅ːˋ˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˄˞ˎˋ ˔˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ː˞ ˇ˅ˈ ˒ˑˇ˅˞˄ˑ˓ˍˋ, ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˞ ˅ ˍ˃ˉˇ˞ˌ ˋˊ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˄˞ˎˋ ˑ˒˓ˑ˛ˈː˞ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˔˕˃ːˇ˃˓˕-ːˑˆˑ ː ˃˄ˑ˓˃ ˅ ˑ˒˓ˑ˔ˑ˅, ː ˑ ̝  ˓ ˃ˊː˞ˏˋ ̀ ː˔˕˓˖ˍ˙ˋˢˏˋ – ̝ ˑ ̝ ˔˞ˎˍˑˌ ː ˃ «ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˖ˡ ̄ ˋˊː˟» ȋͳȌ ˋ ˄ˈˊ ˕˃ˍˑ˅ˑˌ ȋʹȌ. ʠˑ˄˓˃ːː˞ˈ ˑ˕˅ˈ˕˞ ˄˞ˎˋ ˒˓ˑ˃ː˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃ː˞, ˅ ˑ˔ːˑ˅ːˑˏ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈːːˑ, ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˕ˈˏ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˄˞ˎ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ː ˇˎˢ ˅˞ˢ˅ˎˈːˋˢ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˢ ˋ ˑ˔ːˑ˅ː˞˘ ˕ˈˏ ˅ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˢ˘ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅. ʖ˃˕ˈˏ ˇ˃ːː˞ˈ ˑ˄ˈˋ˘ ˒ˑˇ˅˞˄ˑ˓ˑˍ ˄˞ˎˋ ˔ˑ˒ˑ˔˕˃˅-ˎˈː˞ ˏˈˉˇ˖ ˔ˑ˄ˑˌ. ʑ ˋ˕ˑˆˈ ˏˈˉˇ˖ ˒ˑˇ˅˞˄ˑ˓ˍ˃ˏˋ ˄˞ˎˋ ˑ˄ː˃˓˖ˉˈː˞ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ, ˍ˃˔˃ˡ˜ˋˈ˔ˢ: ˕ˋ˒˃ ˅˔˒ˑˏˋː˃ˈˏˑˌ ˠˍ˔˕˓ˈˏ˃ˎ˟ːˑˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ; ˈˈ ˒˓ˑˇˑˎˉˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ; ˚˖˅˔˕˅, ˏ˞˔ˎˈˌ ˋ ˇˈˌ˔˕˅ˋˌ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˅ ˘ˑˇˈ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ; ˑ˙ˈːˍˋ ˅ˎˋˢːˋˢ ˠ˕ˑˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ː˃ ˒ˑ˔ˎˈˇ˖ˡ-˜˖ˡ ˉˋˊː˟. ʢ̝ ˕˃ːˑ˅ˎˈːˑ, ˚˕ˑ ˎˡˇˋ, ˍ˃ˍ ˒˓˃˅ˋˎˑ, ˔˒˓˃˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˔ «ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ» ˠˍ˔˕˓ˈ-ˏ˃ˎ˟ːˑˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˈˌ, ˋ˘ ˚˖˅˔˕˅˃, ˏ˞˔ˎˋ ˋ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˒ˑˏˑˆ˃ˡ˕ ˋˏ ˒˓ˈˑˇˑˎˈ˕˟ ˈˈ. ʙ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ˚˃˔˕ˑ ˑ˕ˏˈ˚˃ˎˑ˔˟, ˚˕ˑ ˠˍ˔˕˓ˈˏ˃ˎ˟ː˞ˈ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ː˃ ˓˃˄ˑ˚ˈˏ ˏˈ˔˕ˈ ˔˕˃ːˑ˅ˋˎˋ˔˟ ˋ˔˕ˑ˚ːˋˍˑˏ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ˉˋˊːˈːːˑˆˑ ˑ˒˞˕˃.ʑˑˑ˄˜ˈ, ˔˖ˇˢ ˒ˑ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏˈ ʙˑːˆ˓ˈ˔˔˃, ˒˓ˋːˢ˕˟ ˖˚˃˔˕ˋˈ ˅ ˈˆˑ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˇˑˎˉː˞ ˄˞ˎˋ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˈˌ ˋˊ ʟˑ˔˔ˋˋ, ˅ˍˎˡ˚˃ˢ, ˒ˑˏˋˏˑ ʛˑ˔ˍ˅˞, ˋ ʙˑ˔˕˓ˑˏ ,̟ ˑˇː˃ˍˑ, ˇˑˈ˘˃ˎˋ ːˈ ˅˔ˈ. ʑ ˚˃˔˕ːˑ˔˕ˋ, ʔˍ˃˕ˈ˓ˋː˃ ʛˋ˘˃ˌˎˑ˅˃ ȋKaterina Mikh�ilВЙ�Ȍ ˋˊ ˏˑ˔ˍˑ˅˔ˍˑˆˑ ʗː˔˕ˋ˕˖˕˃ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˋ ˔ˈˏˈˌːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˋ ˒˔ˋ˘ˑ˕ˈ˓˃˒ˋˋͷ, ȋIAGP, Institute of Group & ��АilМ 
Psychotherapy, RussiaȌ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˑˇːˑˆˑ ˋˊ ˇˋ˓ˈˍ˕ˑ˓ˑ˅ IGAP ˗˃˔ˋˎˋ˕ˋ˓ˑ˅˃ˎ˃ ˇ˅˃ ˍ˓˖ˆˎ˞˘ ˔˕ˑˎ˃ ˋ ˅˞˔˕˖˒ˋˎ˃ ː˃ ːˋ˘ ˔ ˇˑˍˎ˃ˇ˃ˏˋ ː˃ ˕ˈˏ˖ «ʒ˓˖˒˒ˑ˅˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑ˕ˈ˓˃˒ˋˢ ˋ ˔ˏ˞˔ˎˑ˅˃ˢ ˔˗ˈ˓˃: ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˔ˑ˅ˎ˃ˇ˃ːˋˢ ˔ ˘˓ˑːˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˔˕˓ˈ˔˔ˑˏ» ȋGroup Psychotherapy and S�АiВ sphere: 
coping sЗЕ�З�gi�s d��liБg КiЗh �hЕВБi� sЗЕ�ss Вf ��s�А�БЗȌ, ˋ «ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˕˓˃˅ˏ˃ ˋ ˘˓ˑːˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˔˕˓ˈ˔˔» ȋSВ�i�l TЕ�ИА� �Бd ChЕВБi� SЗЕ�ssȌ.ʜ˃ ˑˇːˑˏ ˋˊ ˅ˈ˚ˈ˓ːˋ˘ ˒ˎˈː˃˓ː˞˘ ˊ˃˔ˈˇ˃ːˋˌ ˄˞˅˛ˋˌ ˒˓ˈˊˋˇˈː˕ ˆ˓˖˒˒˃ː˃ˎˋ˕ˋ˚ˈ-˔ˍˑˆˑ ˑ˄˜ˈ˔˕˅˃ ȋGASȌ, ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˑ˓ ʚˑːˇˑː˔ˍˑˌ ˛ˍˑˎ˞ ˠˍˑːˑˏˋˍˋ И˓ˎ ʤˑ˒˒ˈ˓ ȋEarl Hopper, ��sЗ �Е�sid�БЗ Вf )���, ��S, E��T)N, UKȌ ˅ ˔˅ˑˈˏ ˓˃ˊ˅ˈ˓ː˖˕ˑˏ ˇˑˍˎ˃ˇˈ «ʠ˕˃˓ˑˈ ˅ˋːˑ ˅ ːˑ˅ˑˌ ˄˖˕˞ˎˍˈ, ˋˎˋ ːˑ˅ˑˈ ˅ˋːˑ ˅ ˔˕˃˓ˑˌ ˄˖˕˞ˎˍˈ» ˍ˓˖˒ː˞ˏˋ ˏ˃ˊˍ˃ˏˋ ː˃˓ˋ˔ˑ˅˃ˎ ˍ˃˓˕ˋː˖ ˔ˑ˅˓ˈ-ˏˈːːˑˆˑ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ ˋ ˄ˎˋˉ˃ˌ˛ˋ˘ ˕ˈːˇˈː˙ˋˌ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˕ˈ˓˃˒ˈ˅˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ ˋ ː˃˖˚ː˞˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˅ ˓˖˔ˎˈ ˆ˓˖˒˒˃ː˃ˎˋ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˋ ˒˔ˋ˘ˑˇ˓˃ˏ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˌ. ʑ ˘ˑˇˈ 
5 http://www.igisp.ru/igisp/
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˙ˈ˓ˈˏˑːˋˋ ˊ˃ˍ˓˞˕ˋˢ ˍˑːˆ˓ˈ˔˔˃ ˒˓ˑ˗. И˅˃ː ʢ˓ˎˋˍ ȋ)Й�Б UЕli�, )���, E��T)N, CЕВ�Зi�Ȍ ˒˓ˈˇ˔˕˃-)Й�Б UЕli�, )���, E��T)N, CЕВ�Зi�Ȍ ˒˓ˈˇ˔˕˃- UЕli�, )���, E��T)N, CЕВ�Зi�Ȍ ˒˓ˈˇ˔˕˃-UЕli�, )���, E��T)N, CЕВ�Зi�Ȍ ˒˓ˈˇ˔˕˃-, )���, E��T)N, CЕВ�Зi�Ȍ ˒˓ˈˇ˔˕˃-)���, E��T)N, CЕВ�Зi�Ȍ ˒˓ˈˇ˔˕˃-, E��T)N, CЕВ�Зi�Ȍ ˒˓ˈˇ˔˕˃-E��T)N, CЕВ�Зi�Ȍ ˒˓ˈˇ˔˕˃-, CЕВ�Зi�Ȍ ˒˓ˈˇ˔˕˃-CЕВ�Зi�Ȍ ˒˓ˈˇ˔˕˃-Ȍ ˒˓ˈˇ˔˕˃-˅ˋˎ ˕ˈˏ˃˕ˋˍ˖ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˈˆˑ ˏˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇːˑˆˑ ˍˑːˆ˓ˈ˔˔˃ ʏ˔˔ˑ˙ˋ˃˙ˋˋ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˒˔ˋ˘ˑ˕ˈ˓˃-˒ˋˋ, ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˈ ˍˑ˕ˑ˓ˑˆˑ ˒ˎ˃ːˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ː˃ ʹͲͳͷ ˆˑˇ, ˃ ˒˓ˑ˗. ʛˋ˘˃ˠˎ˟ ʑˋˊˈ˓ ȋMichael WieserȌ ˓˃˔˔ˍ˃ˊ˃ˎ ˑ ˒ˎ˃ː˃˘ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˄ˎˋˉ˃ˌ˛ˈˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟˔ˍˑˆˑ ˍˑːˆ˓ˈ˔˔˃. ʝ˄ˑ˄˜˃ˡ˜ˈ ˋ ˅ˇˑ˘ːˑ˅ˎˢˡ˜ˈ ˒˓ˑˊ˅˖˚˃ˎˑ ˊ˃ˍˎˡ˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑˈ ˔ˎˑ˅ˑ К˃˕ˈ˓ˋː˞ ʛˈˎ˃ ȋCatherina MelaȌ ˑ ːˑ˅˞˘ ˆˑ˓ˋˊˑː˕˃˘ ˋ ˄˖ˇ˖˜ˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟˔ˍˋ˘ ˒ˎ˃ː˃˘ ʏ˔˔ˑ˙ˋ˃˙ˋˋ.
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Group as a Subject of Analysis for Psychotherapy and 
Organizational Psychology

Wladimir STROH 
NatiВБal research uБiversitМ ǲHigher SchВВl Вf EcВБВАicsǳ, MВscВw, Russia

Abstract. Th� Г�Г�Е Е�fl��Зs ИГВБ Зh� �iЕsЗ )БЗ�ЕБ�ЗiВБ�l CВБgЕ�ss ǲR�s��Е�h �Бd gЕВИГ ГsМ�hВЗh�Е�ГМ Вf �hЕВБi� sЗЕ�ssǳ ȋ�Зh�Бs, �Е����Ȍ, Кhi�h К�s hВld ВБ NВЙ�Аb�Е ʹͲ-ʹ͵, ʹͲͳͶ, �Бd g�Зh�Е�d АВЕ� Зh�Б ʹͲͲ Г�ЕЗi�iГ�БЗs fЕВА W�sЗ�ЕБ �Бd E�sЗ�ЕБ EИЕВГ�, NВЕЗh �Бd SВИЗh �А�Еi�� �Бd Зh� Middl� E�sЗ. MВsЗ Вf Зh� Г�ЕЗi�iГ�БЗs К�Е� Е�s��Е�h�Еs ВЕ ГЕ��ЗiЗiВБ�Еs iБ Зh� fi�ld Вf gЕВИГ ГsМ�hВЗh�Е�ГМ. (ВК�Й�Е, ��ЗИ�l fВЕ ВЕg�БiН�ЗiВБ�l ГsМ�hВlВgМ Зh�А�s К�Е� �lsВ iБ Зh� s�ВГ� Вf Зh� CВБgЕ�ss. Th� iБЗ�ЕliБk b�ЗК��Б ГsМ�hВЗh�Е�ГМ �Бd ВЕg�БiН�ЗiВБ�l ГsМ�hВlВgМ К�s � gЕВИГ – bВЗh ГsМ�hВЗh�Е�Г�ИЗi� �Бd КВЕkiБg – �Бd Зh� gЕВИГ dМБ�Аi�s. Th� Г�Г�Е dis�Иss�s iБ d�З�il Зh� Зh�А�s Вf Зh� CВБgЕ�ss Зh�З К�Е� Е�l�Й�БЗ fВЕ ВЕg�БiН�ЗiВБ�l ГsМ�hВlВgМ �Бd sИАА�ЕiН�s Зh� k�М �ВЕЕ�sГВБdiБg Е�ГВЕЗs.
Keywords: gЕВИГ �Б�lМsis; ГsМ�hВdЕ�А�; )БЗ�ЕБ�ЗiВБ�l CВБgЕ�ss; sЗИdМ �Бd gЕВИГ ГsМ�hВЗh�Е�ГМ Вf �hЕВБi� sЗЕ�ss.
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ФРУМКИН Анатолий Александрович
ʥˈː˕˓ ˠ˓ˆˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˌ, ʠ˃ːˍ˕-ʞˈ˕ˈ˓˄˖˓ˆ, ʟˑ˔˔ˋˢʠ˕˃˕˟ˢ ː˃˒ˋ˔˃ː˃ ˅ ˉ˃ː˓ˈ ˎˋ˚ːˑˆˑ ˒ˋ˔˟ˏ˃, ˃ˇ˓ˈ˔ˑ˅˃ːːˑˆˑ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˟ːˑ ʡ.ʭ. ʐ˃ˊ˃˓ˑ˅ ,̟ ˋ ˔ˑ˔˕ˑˋ˕ ˋˊ ˇ˅˖˘ ˚˃˔˕ˈˌ. ʑ ˒ˈ˓˅ˑˌ ˚˃˔˕ˋ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˃ ˓ˈ˙ˈːˊˋˢ ː˃ ˔˕˃˕˟ˡ ʡ.ʭ. ʐ˃ˊ˃˓ˑ˅˃, ʏ.ʙ. ʔ˓ˑ˗ˈˈ˅˃, ʏ.ʒ. ʧˏˈˎˈ˅˃ «ʙˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ːˑˈ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˒ˑːˢ˕ˋˢ «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ»: ˒ˑ˒˞˕ˍ˃ ˋˊ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ ˔ˏ˞˔ˎˑ˅˞˘ ˕ˈːˇˈː˙ˋˌ ˋˊ ˓˃ˊˏ˞˕ˑˆˑ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ːˑˆˑ ˊː˃ːˋˢ», ˅˞ˇˈ˓ˉ˃ːː˃ˢ ˅ ˒ˑˎˈˏˋ˚ˈ˔ˍˑˏ ˔˕ˋˎˈ. ʑ ˚˃˔˕ːˑ˔˕ˋ, ˓ˈ˚˟ ˋˇˈ˕ ˑ ˔ˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˋ ˕˃ˍˋ˘ ˒ˑːˢ˕ˋˌ, ˍ˃ˍ «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢ», «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕-ːˑ˔˕˟», «˔˅ˑˌ˔˕˅ˑ», «ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑ», «˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ–˅˃ˉːˑˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑ», «˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ–˅˃ˉːˑˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑ». ʑˑ ˅ ˕ˑ˓ˑˌ ̊ ˃˔˕ˋ ̀ ˊˎ˃ˆ˃ˈ˕˔ˢ ˃ ˅˕ˑ˓˔ˍˋˌ ˅ ˊˆˎˢˇ ː ˃ ˒ ˓ˑ˙ˈˇ˖˓˖ ˑ ˙ˈːˍˋ ̌ ˑˎˉːˑ˔˕ːˑˌ ̱ ˑˏ-˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ, ˅ˍˎˡ˚˃ˢ ˋː˔˕˓˖ˍ˙ˋˋ ˠˍ˔˒ˈ˓˕˃ˏ, ˒˓ˋˏˈ˓˞ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈ˅ ˑ˙ˈːˍˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˏ˃˕ˈˏ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˗ˑ˓ˏ˖ˎ˞ ˓˃˔˚ˈ˕˃ ˇˑˎˉːˑ˔˕ːˑˌ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ.

ʙˎˡ˚ˈ˅˞ˈ ˔ˎˑ˅˃: ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢ, ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕˟, ˔˅ˑˌ˔˕˅ˑ, ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑ, ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ-˅˃ˉːˑˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑ, ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ-˅˃ˉːˑˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑ, ˃˔˔ˈ˔˔ˏˈː˕-˙ˈː˕˓.
ʝ, ˊː˃ˎ ˄˞ ˢ, ˚˕ˑ ˕˃ˍ ˄˞˅˃ˈ˕,
Кˑˆˇ˃ ˒˖˔ˍ˃ˎ˔ˢ ː˃ ˇˈ˄ˡ˕,
ʦ˕ˑ ˔˕˓ˑ˚ˍˋ ˔ ˍ˓ˑ˅˟ˡ – ˖˄ˋ˅˃ˡ˕,
ʜ˃˘ˎ˞ː˖˕ ˆˑ˓ˎˑˏ ˋ ˖˄˟ˡ˕!...

ʐ. ʞ˃˔˕ˈ˓ː˃ˍ

Вˏˈ˔˕ˑ ˒˓ˈˇˋ˔ˎˑ˅ˋˢʡ˃˘ˋ˓, ˇˑ˄˓˞ˌ ˇˈː˟!ʔ˜ˈ ˓ ˃ˊ ˅ ːˋˏ˃˕ˈˎ˟ːˑ ˒ ˓ˑ˚ˋ˕˃ˎ ˅ ˃˛˖ ̝ ˕˃˕˟ˡ ˑ  ˒ ˑ˒˞˕ˍˈ ̀ ˊ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ ̝ ˏ˞˔ˎˑ˅ ̀ ˊ ˓ ˃ˊˏ˞˕ˑˆˑ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ːˑˆˑ ˊː˃ːˋˢ ȋʐ˃ˊ˃˓ˑ˅, ʔ˓ˑ˗ˈˈ˅, ʧˏˈˎё˅, ʹͲͳͶȌ. ʮ ˕˃ˍ ˒ˑːˢˎ, ˚˕ˑ ˕˞ ˒˓ˋ˔ˎ˃ˎ ˏːˈ ˈˈ ːˈ ˔˕ˑˎ˟ˍˑ ˇˎˢ ˑˊː˃ˍˑˏˎˈːˋˢ, ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˇˎˢ ˍˑˏˏˈː˕˃˓ˋˈ˅. ʜˋ ˅ ˍˑˈˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ːˈ ˒˓ˈ˕ˈːˇ˖ˡ ː˃ ˓ˑˎ˟ ˈ˜ˈ ˑˇːˑˆˑ ˠˍ˔˒ˈ˓˕˃, ːˑ, ˋˊ˅ˋːˋ, ˓˖ˍˋ ˚ˈ˛˖˕˔ˢ ˒ˑˆˑ˅ˑ˓ˋ˕˟ ː˃ ˠ˕˖ ˕ˈˏ .̟ ʖː˃ˢ ˅˃˔, ː˃˅ˈ˓ːˑˈ, ˋˊˎˋ˛ːˈ ˒˓ˈˇ˖˒˓ˈˉˇ˃˕˟, ˋ ˅˔ˈ-˕˃ˍˋ, ːˈ ˑ˄ˋˉ˃ˌ˕ˈ˔˟ ː˃ ˓ˈˊˍˋˌ ˋˎˋ ˋ˓ˑːˋ˚ː˞ˌ ˕ˑː ˏˑˋ˘ ˊ˃ˏˈ˚˃ːˋˌ. ʮ ˒ˑːˋˏ˃ˡ, ˚˕ˑ ˅˞ ˢ˅ˎˢˈ˕ˈ˔˟ ˅ ˇ˃ːːˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˎˋ˛˟ ˒˓ˑ˅ˑˇːˋˍ˃ˏˋ ˒˓ˋ˅ˈ-ˇˈːː˞˘ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˌ ˋ ˋˇˈˌ, ˕˃ˍ ˚˕ˑ ˋˊ˅ˋːˢ˕˟˔ˢ ˢ ˇˑˎˉˈː ˒ˈ˓ˈˇ ˅˃˛ˋˏˋ ˠˍ˔˒ˈ˓˕˃ˏˋ. ʜˑ ˢ ːˈ ˊː˃ˡ ˋ˘, ˒ˑ˔ˈˏ˖ ˑ˄˓˃˜˃ˡ˔˟ ˍ ˅˃ˏ, ˍ˃ˍ ˃˅˕ˑ˓˃ˏ ˠ˕ˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞.ʓ˃, ˅ ˑ˕ ̍ ˜ˈ ̊ ˕ˑ. ʑ ˒ ˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˓ ˃˄ˑ˕˞ ː ˃ˇ ̞ ˈˍ˔˕ˑˏ s  ˅ ˇ˓˖ˆ ˒ ˑˇ˖ˏ˃ˎ: ˃  ˒ ˑ˚ˈˏ˖ s  ̌ ˑˎˉˈː ̱ ˑˏˏˈː-˕ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˚˖ˉˋˈ ˏ˞˔ˎˋ ˋ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ? ʢ ˏˈːˢ ˋ ˔˅ˑˋ ˈ˔˕˟. ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ˢ ˋ ː˃ˊ˅˃ˎ ˔˅ˑˡ ˔˕˃˕˟ˡ «ʞˋ˔˟ˏˑ ˇ˓˖ˆ ,̟ ˋˎˋ ˏ˞˔ˎˋ ˅˔ˎ˖˘», ˓ˈ˛ˋ˅, ˚˕ˑ ˕ˈˍ˔˕ ˄˖ˇˈ˕ ˔ˑ˔˕ˑˢ˕˟ ˋˊ ˇ˅˖˘ ˚˃˔˕ˈˌ: «˒ˋ˔˟ˏˑ ˇ˓˖ˆ˖», ˕ˑ ˈ˔˕˟ ˕ˈ˄ˈ, ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˏ ˢ ˒˓ˑˍˑˏˏˈː˕ˋ˓˖ˡ ˓˃˄ˑ˕˖ ˅˃˛ˋ˘ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ˑ˅, ˋ «ˏ˞˔ˎˋ ˅˔ˎ˖˘». ʑ ˠ˕ˑˌ ˚˃˔˕ˋ ˢ ˓˃˔˔ˍ˃ˉ˖ ˑ ˔˅ˑˈˏ ˅ˋˇˈːˋˋ ˠ˕ˑˌ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞.
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Ч˃˔˕˟ ˒ˈ˓˅˃ˢ. ʞˋ˔˟ˏˑ ˇ˓˖ˆ˖ʜ˖ ˚˕ˑ ˉ. ʠ˃ˏ˃ ˋˇˈˢ ː˃˅ˈ˔˕ˋ ˒ˑ˓ˢˇˑˍ ˈ˔ˎˋ ˋ ːˈ ˔ ˔˃ˏˑˌ ˇˋ˔˙ˋ˒ˎˋːˑˌ «ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ», ˕ˑ ˘ˑ˕ˢ ˄˞ ˔ ˑˇːˋˏ ˋˊ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈˏ˞˘ ˈˡ ˕ˈ˓ˏˋːˑ˅, ˄ˑˎˈˈ ˚ˈˏ ˒ˑ˘˅˃ˎ˟ː˃. ʕ˃ˎ˟ ˕ˑˎ˟ˍˑ, ˚˕ˑ, ˔˖ˇˢ ˒ˑ ˊ˃ˍˎˡ˚ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˏ ˔ˎˑ˅˃ˏ ˔˕˃˕˟ˋ, ˠ˕ˑˆˑ ˔ˇˈˎ˃˕˟ ˕˃ˍ ˋ ːˈ ˖ˇ˃ˎˑ˔˟. ʠ˓˃ˊ˖ ˘ˑ˚˖ ˔ˍ˃ˊ˃˕˟, ˚˕ˑ ˑ˒˖˔ˍ˃ˡ ˅˔ˈ ˍˑˏˏˈː˕˃˓ˋˋ ˒ˑ ˒ˑ˅ˑˇ˖ ˏ˃˕ˈˏ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˃˒˒˃˓˃˕˃. ʖˇˈ˔˟ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˑˇːˑ ˊ˃ˏˈ˚˃ːˋˈ, ˍˑ˕ˑ˓ˑˈ ˅˞˔ˍ˃ˊ˃ˎ ˍˑˆˇ˃-˕ˑ ʞˈ˕˓ ʗ˅˃ːˑ˅ˋ˚ ʖˋː˚ˈːˍˑ ːˈ ˒ˑ ˅˃˛ˈˏ˖ ˒ˑ˅ˑˇ˖: «ʜˈ ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˅ˑˑ˓˖ˉ˃˕˟˔ˢ ˍˑˏ˒˃˔ˑˏ, ˒ˈ˓ˈ˘ˑˇˢ ˚ˈ˓ˈˊ ˎ˖ˉ˖». ʐ˖ˇˈˏ ˔˚ˋ˕˃˕˟, ˚˕ˑ ˅ ˇ˃ːːˑˏ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˢ ˒ˑˎːˑ˔˕˟ˡ ː˃ ˔˕ˑ˓ˑːˈ ʞˈ˕˓˃ ʗ˅˃ːˑ˅ˋ˚˃, ˘ˑ˕ˢ ˑ˚ˈː˟ ˎˡ˄ˎˡ ˏ˃˕ˈˏ˃˕ˋˍ˖ ˋ ˅˔ˈˆˇ˃ ˄˞ˎ ˕ˑˎ˟ˍˑ ʖʏ ˈˈ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈ ˅ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ. ʑˑˊˏˑˉːˑ, ˢ ˋˊˎˋ˛ːˈ ˔˃ˏˑ˖˅ˈ˓ˈː, ːˑ ˏːˑˆˋˈ ˅ˈ˜ˋ ˏːˈ ˍ˃ˉ˖˕˔ˢ ˒ˑːˢ˕ː˞ˏˋ ˃˒˓ˋˑ˓ˋ ˋ ːˈ ˊ˃˔ˎ˖ˉˋ˅˃ˡ˕ ˔˕ˑˎ˟ ˕˜˃˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ˋ ˅˔ˈ˔˕ˑ˓ˑːːˈˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃.ʡ˃˘ˋ˓, ˈ˔ˎˋ ˚ˈ˔˕ːˑ, ˏːˈ ˔ˑ˅˔ˈˏ ːˈ ˘ˑ˚ˈ˕˔ˢ ˅˔˕˖˒˃˕˟ ˅ ˔˒ˑ˓ ˔ ˅˃˛ˋˏˋ ˠˍ˔˒ˈ˓˕˃ˏˋ. ʓ˖ˏ˃ˡ, ˚˕ˑ ˢ ˔ˑ˘˓˃ːˡ ˕˅ˑˈ ˋ ˔˅ˑˈ ˅˓ˈˏˢ, ˃ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˋ ˅˓ˈˏˢ ˚ˋ˕˃˕ˈˎˈˌ, ˈ˔ˎˋ ˒˓ˑ˔˕ˑ ˅˞˔ˍ˃ˉ˖ ˔˅ˑˡ ˕ˑ˚ˍ˖ ˊ˓ˈːˋˢ ː˃ ˇ˃ːː˖ˡ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ .̟ ʜˑ ˈ˔˕˟ ˕˃ˍˋˈ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ, ˏˋˏˑ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˅ ˔ˋˎ˖ ˔˅ˑˈˆˑ ˅˓ˈˇːˑˆˑ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓˃, ˢ ˒˓ˑˌ˕ˋ ːˈ ˏˑˆ .̟ ʛːˈ ˍ˃ˉˈ˕˔ˢ, ˚˕ˑ ˋˏˈːːˑ ː˃ ˠ˕ˑ ˕˞ ˋ ˓˃˔˔˚ˋ˕˞˅˃ˎ, ˍˑˆˇ˃ ˒˓ˋ˔ˎ˃ˎ ˔˕˃˕˟ˡ ˋˏˈːːˑ ˏːˈ. ʜˑ ˢ ˒ˑ˔˕˃˓˃ˡ˔˟, ˄˞˕˟ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕ˋ˅ː˞ˏ, ˒ˑˠ˕ˑˏ˖ ˅ ˍˑː˙ˈ ˍˑ˓ˑ˕ˍˑ ˑˊ˅˖˚˖ ˔˅ˑˋ ˏ˞˔ˎˋ ː˃ ˠ˕˖ ˕ˈˏ .̟ ʏ ˒ˑˍ˃ ˒˓ˑˇˑˎˉ˖ ˒ˋ˔˟ˏˑ ˇ˓˖ˆ .̟ʜ˃˚ː˖ ˔ ˔˃ˏˑˆˑ ː˃˚˃ˎ˃: ˎˋ˚ːˑ ˏːˈ ˍ˃ˉˈ˕˔ˢ, ˚˕ˑ ˕ˈ˓ˏˋː «˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ-˅˃ˉː˞ˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃» ȋʞʑʙȌ ˅ ˒˓ˋː˙ˋ˒ˈ ːˈ ˔ˑ˅˔ˈˏ ˍˑ˓˓ˈˍ˕ˈː ˅ ˕ˑˏ ˔ˏ˞˔ˎˈ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˅ ːˈˆˑ ˅˔ˈ ˅ˍˎ˃ˇ˞-˅˃ˡ .̞ ʑˈˇ˟ ˚˕ˑ ˕˃ˍˑˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ˅˃ˉː˞ˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃? ʬ˕ˑ ˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ, ˋ «ˊː˃ːˋˢ, ˖ˏˈːˋˢ, 
ː˃˅˞ˍˋ» ȋʖʢʜ˞) ȋ˕ˑ, ̊ ˕ˑ ˅ ˔ˈ ː ˃ˊ˞˅˃ˡ˕ ˒ ˑ˚ˈˏ˖-˕ˑ ˏ ˑˇˈˎˢˏˋ ̱ ˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌȌ, ̀  ˏ ˈˇˋ˙ˋː˃. ʙ˔˕˃˕ˋ, ˅ ˠ˕ˑˏ ˓ˢˇ˖ ˈ˔˕˟ ˈ˜ˈ ˑˇː˃ ːˈˏ˃ˎˑ˅˃ˉː˃ˢ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˜˃ˢ, ˍˑ˕ˑ˓˖ˡ ʭ.ʑ. ʖ˃ˏ˃ː˃ˈ˅˃ ː˃ˊ˅˃ˎ˃ «˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕˟ˡ». ʬ˕ˑ ˔ˑ˅ˈ˓˛ˈːːˑ ːˑ˅˃ˢ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˜˃ˢ ˑ˙ˈːˍˋ ˋ ˑ˕˄ˑ˓˃, ˅˞ˢ˅ˎˈːː˃ˢ ː˃ˏˋ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˠˍ˔˕˓ˈˏ˃ˎ˟ːˑˌ ˏˈˇˋ˙ˋː˞: ˓ˈ˃ːˋˏ˃˙ˋˢ, ˆˈˏˑˇˋ˃ˎˋˊ ˇˈ˕˔ˍˋˌ ˋ ˅ˊ˓ˑ˔ˎ˞ˌ, ˘ˑ˔˒ˋ˔˞ ˋ .̞ˇ. ʑ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˋˊ ːˋ˘ ˏ˞ ˒˓ˑ˅ˑˇˋˎˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˒ˑ ˊ˃ˍ˃ˊ˖ ʒˎ ˃˅ːˑˆˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˊˇ˓˃˅ˑˑ˘˓˃ːˈːˋˢ ʠ˃ːˍ˕-ʞˈ˕ˈ˓˄˖˓ˆ˃, ˋ ˔ˑ˅ˈ˓˛ˈːːˑ ˔ˎ˖˚˃ˌːˑ ː˃˕ˑˎˍː˖ˎˋ˔˟ ː˃ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ ˒˓ˋˆˑˇː˞ˌ ˏˈˇ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ ȋˑ˔ˑ˄ˈːːˑ ˔˓ˈˇːˋˌȌ ˅ ˏ˃˔˔ˑ˅ˑˏ ˒ˑ˓ˢˇˍˈ ˖˅ˑˎ˟ːˢˈ˕˔ˢ ˋˊ ˠ˕ˋ˘ ˑ˕ˇˈˎˈːˋˌ ˋˎˋ ˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˔ˢ ˒˃˙ˋˈː˕˃ˏˋ ːˈ˅˓ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˇˋ˔˒˃ː˔ˈ˓ˑ˅. ʙ˃ˍ ˑˍ˃ˊ˃ˎˑ˔˟, ˍ ˑ˄˜ˈ˒˓ˋːˢ˕˞ˏ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˢˏ ˑ˙ˈːˍˋ ˋ ˑ˕˄ˑ˓˃ ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˇˑ˄˃˅ˋ˕˟ ˈ˜ˈ ˑˇˋː – «˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ̂ ˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕˟». ʬ˕ˑ ̝ ˎˑˉː˞ˌ ˏ ːˑˆˑˍˑˏ˒ˑːˈː˕ː˞ˌ ̱ ˓ˋ˕ˈ˓ˋˌ, ̱ ˑ˕ˑ˓˞ˌ ̆ ˃˓˃ˍ-˕ˈ˓ˋˊ˖ˈ˕˔ˢ ˆˎ˖˄ˋːˑˌ ˒˓ˑ˓˃˄ˑ˕˃ːːˑ˔˕ˋ ˠˍˊˋ˔˕ˈː˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ: ˑˇˋːˑ˚ˈ˔˕˅ˑ, ˉˋˊː˟ ˋ ˔ˏˈ˓˕˟, ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˍ ˔˕˓˃ˇ˃ːˋˢˏ, ˖˘ˑˇ ˄ˎˋˊˍˑˆˑ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˋ .̞˒. ʞ˓ˋ˛ˎˑ˔˟ ˓˃ˊ˓˃˄˃˕˞˅˃˕˟ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕˃˓ˋˌ ˑ˙ˈːˍˋ ˖˓ˑ˅ːˢ ˔˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːːˑ˔˕ˋ ˠ˕ˑˆˑ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˔ˑ ˅˔ˈˏˋ ˅˞˕ˈˍ˃ˡ˜ˋˏˋ ˒ˑ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˢˏˋ. ʜˑ ˠ˕ˑ ːˈ ˏˑˢ «ˍ˃˗ˈˇ˓˃», ˒ˑ˔ˈˏ˖ ˎ˖˚˛ˈ ˑ˄˓˃˜˃˕˟˔ˢ ˒ˑ ˠ˕ˑˏ˖ ˅ˑ˒˓ˑ˔˖ ːˈ˒ˑ-˔˓ˈˇ˔˕˅ˈːːˑ ˍ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˖ — ʭ.ʑ. ʖ˃ˏ˃ː˃ˈ˅ˑˌ. ʞ˓ˑ˔˕ˑ ˘ˑ˕ˈˎˑ˔˟ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟ ˈ˜ˈ ˑˇː˖ ˔ˑ˔˕˃˅-ˎˢˡ˜˖ˡ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ˅˃ˉː˞˘ ˍ˃˚ˈ˔˕˅.ʚˋ˚ːˑ ˢ ˒ˑ˔ˎˈˇːˋˈ ˎˈ˕ ˇ˅˃ˇ˙˃˕˟ ˊ˃ːˋˏ˃ˡ˔˟ ˒ˈ˓˅˞ˏˋ ˇ˅˖ˏˢ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˜ˋˏˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑ-ː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˑ˕˄ˑ˓˃: ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ːˑˌ. ʜ˃ˇˑ ˔ˍ˃ˊ˃˕˟, ˚˕ˑ ˅ ˃˕ˑˏːˑˌ ˠːˈ˓ˆˈ-˕ˋˍˈ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˃˕˕ˈ˔˕˃˙ˋˋ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃, ˃ ˎˋ˙ˈːˊˋˢ ː˃ ˒˓˃˅ˑ ˓˃˄ˑ˕˃˕˟ ˅˞ˇ˃ˈ˕˔ˢ ː˃ ˑˇˋː ˆˑˇ, ˍ˃ˉˇ˞ˌ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ ȋˍ˓ˑˏˈ ˖˄ˑ˓˜ˋ˙ ˋ ː˃˚˃ˎ˟ːˋˍ˃ ˃˕ˑˏːˑˌ ˔˕˃ː˙ˋˋȌ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˢˈ˕˔ˢ ː˃ ˔ˑˑ˕-˅ˈ˕˔˕˅ˋˈ ˏˈˇˋ˙ˋː˔ˍˋˏ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˢˏ, ˊː˃ːˋˢˏ ˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ. ʙ˃ˍ ˠ˕ˑ ˇˈˎ˃ˈ˕˔ˢ — ˠ˕ˑ ˑ˕ˇˈˎ˟ː˃ˢ ˒ˈ˔ːˢ, ːˑ ˏ˞ ˔ˈˌ˚˃˔ ˑ˄˔˖ˉˇ˃ˈˏ ːˈ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˖ ˋ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕˃˓ˋˌ ȋ˅ˑ˕ ˆˇˈ ː˃ˇˑ ˄˞ˎˑ ˇ˃˅ːˑ ː˃˅ˈ˔˕ˋ ˒ ˑ˓ˢˇˑˍ!Ȍ, ˃  ̝ ˖˕˟ ˒ ˓ˑ˄ˎˈˏ˞. ʔ˔˕ˈ˔˕˅ˈːːˑ, ̊ ˕ˑ ɣ ˕ˑ˕ ː ˃˄ˑ˓ ˏ ˑˉˈ˕ ˄ ˞˕˟ ˓ ˈˇ˖˙ˋ˓ˑ˅˃ː, ː ˑ ˅ ˑ˄˜ˈˏ ˅ˋˇˈ ˖˚˕ˈː˞ ˇˑˎˉː˞ ˄˞˕˟ ˅˔ˈ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˞, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˋ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ˅˃ˉː˞ˏˋ ̱ ˃˚ˈ˔˕˅˃ˏˋ. ʖː˃˚ˋ ,̞ ̍ ˔ˎˋ ˒ ˓ˋˇˈ˓ˉˋ˅˃˕˟˔ˢ ̞ ˃ˍˑˌ ̞ ˑ˚ˍˋ ́ ˓ˈːˋˢ, ˃  ˑ ː˃, ː ˃ ˏ ˑˌ ˅ ˊˆˎˢˇ, 
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ːˈ ˒ ˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋ˕ ́ ˇ˓˃˅ˑˏ˖ ̝ ˏ˞˔ˎ ,̟ ̞ ˑ ʞʑʙ ̝ ˑ˔˕ˑˢ˕ ̀ ˊ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ ˅ ˃ˉː˞˘ ̱ ˃˚ˈ˔˕˅; ː ˈˑ˄˘ˑ-
ˇˋˏ˞˘ ˊː˃ːˋˌ, ˖ˏˈːˋˌ ˋ ː˃˅˞ˍˑ˅ ˋ ˇˑ˒˖˔˕ˋˏ˞˘ ˏˈˇˋ˙ˋː˔ˍˋ˘ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ. ʑ ˔˅ˢˊˋ ˔ ˠ˕ˋˏ ˘ˑ˚˖ ˔ˇˈˎ˃˕˟ ˔ˈ˄ˈ ˍˑˏ˒ˎˋˏˈː˕: ˢ ˅ ˔˅ˑˈˌ ˒ˈ˓˅ˑˌ ˍːˋˆˈ ˒ˑ ˑ˙ˈːˍˈ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ȋʣ˓˖ˏˍˋː, ʹͲͲͶȌ ˈ˜ˈ ˅ ʹͲͲͶ ˆˑˇ˖ ˒ˋ˔˃ˎ, ˚˕ˑ ˒ˑˇ ˑ˄˜ˈ˒˓ˋːˢ˕˞ˏ ˕ˈ˓ˏˋːˑˏ «ʞʑʙ» ˎˋ˚ːˑ ˢ ˒ˑːˋˏ˃ˡ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˒˔ˋ˘ˑ-ˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ ˅˃ˉː˞ˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ȋʞʠʑʙȌ. ʞ˓˃˅ˇ˃, ˇˈˎ˃ˎ ˢ ˠ˕ˑ ˇˎˢ ˕ˑˆˑ, ˚˕ˑ˄˞ ˚ˋ˕˃˕ˈˎ˟ ˒ˑːˋˏ˃ˎ: ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˈˏ˞ˌ ː˃ˏˋ ˏˈ˕ˑˇ ˑ˙ˈːˍˋ ˋ ˑ˕˄ˑ˓˃ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˊ˃˕˓˃ˆˋ˅˃ˈ˕ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˜˖ˡ. ʜˑ ˅˔ˈ ˓˃˅ːˑ ːˈ ˏˑˆ˖ ˑ˕ˍ˃ˊ˃˕˟ ˔ˈ˄ˈ ˅ ˒˓ˑˊˑ˓ˎˋ˅ˑ˔˕ˋ!ʚ˃ˇːˑ, ˒ˑˈ˘˃ˎˋ ˇ˃ˎ˟˛ˈ. ʞ˓ˋ˅ˈˇ˖ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ, ˇ˃ːːˑˈ ˅˃˛ˋˏ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ˑˏ: «ʡˈ˓ˏˋː «˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ˅˃ˉː˞ˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃» ˑˊː˃˚˃ˈ˕ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃, ˅˃ˉː˞ˈ ˇˎˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ, ˄ˈˊˑ˕ːˑ-˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˍ ˕ˑˌ ˋˎˋ ˋːˑˌ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ, ˕ˑˆˇ˃ ˍ˃ˍ ˕ˈ˓ˏˋː «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ» ˑ˄ˑˊː˃˚˃ˈ˕ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃, ˅˃ˉː˞ˈ ˇˎˢ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞ ˇ˃ːːˑˆˑ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˃ ˋˏˈːːˑ ː˃ ˇ˃ːːˑˌ ˇˑˎˉːˑ˔˕ˋ ˅ ˇ˃ːːˑˌ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ».ʜ ,̟ ˅ˑ-˒ˈ˓˅˞˘, ˢ ːˈ ˒ˑːˢˎ, ˒ˑ˚ˈˏ˖ ˓˃ˊˇˈˎˢˡ˕˔ˢ ʞʑʙ ˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ. ʔ˔ˎˋ ˒ˑˇ ˒˓ˑ˗ˈ˔-˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ˅˃ˉː˞ˏˋ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ˏˋ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ ˒ˑːˋˏ˃ˈ˕ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ ˅˃ˉː˞ˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃, ˕ˑ ˠ˕ˑ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ — ˒ˑˎː˃ˢ ˈ˓˖ːˇ˃. ʓˎˢ ˎˡ˄ˑˆˑ, ˍ˕ˑ ˘ˑ˕˟ ˓˃ˊ ˒˞˕˃ˎ˔ˢ ˔˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˒ˈ˓ˈ˚ˈː˟ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈ˅ ˑ˙ˈːˍˋ, ˑ˚ˈ˅ˋˇːˑ, ˚˕ˑ ˋ˘ ːˈ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˈ˕ ˅ ˑ˕˓˞˅ˈ ˑ˕ ˇˑˎˉ-
ːˑ˔˕ːˑˌ ˒ˑˊˋ˙ˋˋ, ˑ˕ ˏˈ˔˕˃ ˓˃˄ˑ˕˞ ȋˍˑˏ˒˃ːˋˋ, ˍ˃ˍ ˒ˋ˛ˈ˕ ˅˃˛ ˠˍ˔˒ˈ˓˕Ȍ ˋ ˒˓. ʬ˕ˑ ˒ˑˎˑˉˈːˋˈ ˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˔ˢ ˒ˑːˢ˕ː˞ˏ ˎˡ˄ˑˏ ,̟ ˍˑˆˑ ˊ˃˔˕˃˅ˎˢˎˋ ˊ˃ːˢ˕˟˔ˢ ˋːˉˈːˈ˓ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˃ː˃ˎˋˊˑˏ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʗ ˘ˑ˕ˢ ˠ˕ˑ ˏˈ˕ˑˇ ˇˎˢ ˖ˏ˃ˎˋ˛ˈːː˞˘ ȋ˒ˑ ˅˓ˈˏˈːː˞ˏ ˊ˃˕˓˃˕˃ˏ ˋ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˇˑˌ˕ˋ ˇˑ ˔˖˕ˋȌ, ːˑ ˒˓ˋ ˈˆˑ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˋ ˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˔ˢ ˑ˚ˈ˅ˋˇː˃ ˔ˑ˅ˈ˓˛ˈːːˑ ˍˑːˍ˓ˈ˕ː˃ˢ ˒˓ˋ˅ˢˊˍ˃ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈ˅ ˍ ˊ˃ˇ˃˚˃ˏ ˋ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓˖ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʮ ˏˑˆ ˄˞ ˒˓ˋ˅ˈ˔˕ˋ ˏ˃˔˔˖ ˒˓ˋˏˈ˓ˑ˅ ˋˊ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑˌ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ, ːˑ ːˈ ˘ˑ˚ˈ˕˔ˢ ˑ˔˕˃ː˃˅ˎˋ˅˃˕˟˔ˢ ː˃ ˄˃ː˃ˎ˟ːˑ-˔˕ˢ˘. ʑˈˇ˟ ˑ˚ˈ˅ˋˇːˑ, ˚˕ˑ ˕ˑˍ˃˓˟ ͷ-ˆˑ ˓˃ˊ˓ˢˇ˃, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˊ˃ ˓ˈ˅ˑˎ˟˅ˈ˓ː˞ˏ ˔˕˃ːˍˑˏ ȋˢ ˔˃ˏ ˄˞ˎ ˕˃ˍˋˏȌ ˅˞˕˃˚ˋ˅˃ˈ˕ ˍ˓˞˛ˍˋ ˇˎˢ ˠˎˈˍ˕˓ˑˇ˅ˋˆ˃˕ˈˎˈˌ ˋ ˕ˑˍ˃˓˟ ͷ-ˆˑ ˓˃ˊ˓ˢˇ˃, ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋˌ ː˃ ʠʞʢ ȋ˔˕˃ːˍˋ ˔ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏː˞ˏ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˈˏȌ ˋˊˆˑ˕˃˅ˎˋ˅˃ˡ˜ˋˌ ˕˖˓˄ˋːː˞ˈ ˎˑ˒˃˕ˍˋȋ!!!Ȍ ː˃˅˓ˢˇ ˎˋ ˋˏˈˡ˕ ˏːˑˆˑ ˔˘ˑˇː˞˘ ʞʠʑʙ ȋˍ˓ˑˏˈ ː˃ˎˋ˚ˋˢ ˓˖ˍ, ːˑˆ ˋ ˆˑˎˑ˅˞, ˈ˔˕ˈ˔˕˅ˈːːˑȌ. ʔ˔ˎˋ ˉˈ ʞʑʙ, ˅ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˋ ˠˍ˔˒ˈ˓˕˃, ːˈ ˋˏˈˡ˕ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˍ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ, ˕ˑ ˕ˑˆˇ˃ ˒˓ˑ˔˕ˑ ːˈˢ˔ːˑ, ˚˕ˑ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑ ˍ˓ˑˈ˕˔ˢ ˒ˑˇ ˠ˕ˑˌ ˃˄˄˓ˈ˅ˋ˃˕˖˓ˑˌ!ʔ˜ˈ ˑˇːˑ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˅˃˛ˈˆˑ ˠˍ˔˒ˈ˓˕˃: «ʞʟʝʣʔʠʠʗʝʜʏʚʫʜʝ ʑʏʕʜʪʔ ʙʏʦʔʠʡʑʏ — ˠ˕ˑ ˖˔˓ˈˇːˈːː˞ˈ ˅˃ˉː˞ˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃, ˑ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˏ˞ ˆˑ˅ˑ˓ˋˏ ˒˓ˋˏˈːˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˍˑ ˅˔ˈˏ ˒˓ˈˇ˔˕˃-˅ˋ˕ˈˎˢˏ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ ȋˍˑ ˅˔ˈˏ ˄˖˘ˆ˃ˎ˕ˈ˓˃ˏ ˋˎˋ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏˋ˔˕˃ˏ, ː˃˒˓ˋˏˈ˓Ȍ, ˍˑ ˅˔ˈˌ ˑ˕˓˃˔ˎˋ ˅ ˙ˈˎˑˏ» ȋʐ˃ˊ˃˓ˑ˅, ʔ˓ˑ˗ˈˈ˅, ʧˏˈˎˈ˅, ʹͲͳͶ, ˔. ͻͻȌ.ʑ˞˛ˈ˖ˍ˃ˊ˃ːːˑˈ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˒˓ˑ˔˕ˑ ˎˋ˛ˈːˑ ˊˇ˓˃˅ˑˆˑ ˔ˏ˞˔ˎ˃. ʮ ˖ˉˈ ˆˑ˅ˑ˓ˋˎ ˑ ːˈ˅ˑˊ-ˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˖ːˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈ˅, ˔˅ˑˌ˔˕˅ˈːː˞˘ ˙ˈˎ˞ˏ ˑ˕˓˃˔ˎˢˏ. ʝ˔ˑ˄ˈːːˑ, ˈ˔ˎˋ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕˟ ˑ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ̱ ˓ˋ˕ˈ˓ˋˢ˘. ʡ˃ˍ ̊ ˕ˑ ɣ ˕ˑ ˑ ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˏ ˑˉːˑ ̀  ː ˈ ˑ ˄˔˖ˉˇ˃˕˟. ʜ˃ ˏ ˑˌ ˅ ˊˆˎˢˇ, ˅ˊˆˎˢˇ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ːˈ ˋˏˈˡ˜ˈˆˑ ȋˍ ˔˚˃˔˕˟ˡȌ ˄˃ˊˑ˅ˑˆˑ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˢ, ˔ ˒˔ˋ˘ˑ-ˎˑˆˋˈˌ ˅˔ˈ ˑˍ˃ˊ˃ˎˑ˔˟ ˍ˃ˍ-˕ˑ ˒˓ˑ˜ˈ. ʛ˞ ˇˎˢ ˔ˈ˄ˢ ˠ˕ˑ˕ ˅ˑ˒˓ˑ˔ ˓ˈ˛ˋˎˋ, ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃˅ ˏˈ˕ˑˇ ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˢ ʞʠʑʙ ˋ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˖ ˒ˑ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˈˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˒˓ˋˆˑˇːˑ˔˕ˋ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˔ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ-˅˃ːˋˈˏ ˏ˃˕ˈˏ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˏˈ˕ˑˇˑ˅, ˕ˑ ˈ˔˕˟ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈːːˑȋ!!!Ȍ. ʑ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˔ˎˑ˅ˑ «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː-˙ˋˢ» ˔ˏ˞˔ˎ˃ ːˈ ˋˏˈˈ ,̞ ˘ˑ˕ˢ ˒ˈ˓ˈˋˏˈːˑ˅˃˕˟ ˏˑˉːˑ ˅˔ˈ, ˚˕ˑ ˖ˆˑˇːˑ ˇ˃ˉˈ ˅ˑ˒˓ˈˍˋ ˊˇ˓˃˅ˑˏ˖ ˔ˏ˞˔ˎ .̟ ʛˑˉːˑ, ˍˑːˈ˚ːˑ, ː˃ˊ˅˃˕˟ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢˏˋ ˅˔ˈ ˒˔ˋ˘ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˗˖ːˍ˙ˋˋ ˋ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟-ː˞ˈ ȋˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˈȌ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ, ːˑ ˕˖˕ ˏ˞ ˅ˑˌˇˈˏ ˅ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ ˔ ˕ˈ˓ˏˋːˑˎˑˆˋˌ ˍˎ˃˔˔ˋ˚ˈ-˔ˍˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ, ˚ˈˆˑ ˏːˈ ˄˞ ˎˋ˚ːˑ ːˈ ˘ˑ˕ˈˎˑ˔˟.ʖˇˈ˔˟ ˢ ˘ˑ˚˖ ˔ˇˈˎ˃˕˟ ːˈ˄ˑˎ˟˛ˑˈ ˑ˕˔˕˖˒ˎˈːˋˈ, ːˈ ˋˏˈˡ˜ˈˈ ːˋˍ˃ˍˑˆˑ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˍ ˅ˑ˒˓ˑ˔˖ ˑ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢ˘. ʐ˖ˇˈˏ ˔˚ˋ˕˃˕˟ ˠ˕ˑ ˇ˃ː˟ˡ ˕ˈˏ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆ˃ˏ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ˎˋ 
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ˠ˓ˆˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ ː˃˖ˍ˖ ˅ ː˃˛ˈˌ ˔˕˓˃ːˈ, ˃ ˊ˃ˑˇːˑ ˋ ˏˈːˢ ˍ˃ˍ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˃. ʞˈ˚˃ˎ˟ːˑ, ːˑ ː˞ːˈ˛ːˋˈ ̝ ˕˖ˇˈː˕˞ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ̠ ˃ˍ˖ˎ˟˕ˈ˕ˑ˅ ː ˈ ˒ ˑˏːˢ˕ ̀ ˎˋ ː ˈ ́ ː˃ˡ˕ ˏ ːˑˆˋˈ ̠ ˃ˏˋˎˋˋ, ːˈ ˆˑ˅ˑ˓ˢ ˖ˉˈ ˑ˄ ˋ˘ ˓˃˄ˑ˕˃˘. ʚˋ˚ːˑ ˏːˈ ˒ˑ˅ˈˊˎˑ. ʑ ˔ˋˎ˖ ˔ˎˑˉˋ˅˛ˋ˘˔ˢ ˑ˄˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟˔˕˅ ˢ ˏːˑˆˑ ˎˈ˕ ˓˃˄ˑ˕˃ˎ ˓ˢˇˑˏ ˔ ˒ˑ˕˓ˢ˔˃ˡ˜ˋˏˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˃ˏˋ. ʬ˕ˑ ʐ.ʣ. ʚˑˏˑ˅, ʑ.ʞ. ʖˋː˚ˈːˍˑ, ʑ.ʓ. ʜˈ˄˞ˎˋ˙˞ː, ʑ.ʛ. ʛ˖ːˋ˒ˑ˅, ʑ.ʏ. ʐˑˇ˓ˑ˅, ʒ.ʛ. ʖ˃˓˃ˍˑ˅˔ˍˋˌ, ʚ.ʛ. ʑˈˍˍˈ˓, ʚ.ʗ. ʞ˃ˎˈˌ, ʞ.ʮ. ʧˎ˃ˈː, ʑ.ʏ. ʞˑːˑˏ˃˓ˈːˍˑ, ʑ.ʑ. ʓ˃˅˞ˇˑ˅, ʒ.ʚ. ʠˏˑˎˢː, ʡ.ʞ. ʖˋː˚ˈːˍˑ, ʏ.ʗ. ʜ˃˗˕˖ˎ˟ˈ˅ ˋ ˏːˑˆˋˈ, ˏːˑˆˋˈ ˇ˓˖ˆˋˈ. ʑ˔ˈ˘ ːˈ ˒ˈ˓ˈ˚ˋ˔ˎˋ˕˟. ʐˑˎ˟˛˃ˢ ˚˃˔˕˟ ˋˊ ːˋ˘ ˖ˉˈ ˖˛ˎˋ ˋˊ ˉˋˊːˋ... ʮ ˒˓ˈˍ˓˃˔ːˑ ˒ ˑˏːˡ ː ˃˛ˋ ̝ ˒ˑ˓˞ ː ˃ ̱ ˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˢ˘, ː ˃ ́ ˃˔ˈˇ˃ːˋˢ˘ ˓ ˈˇˍˑˎˎˈˆˋˋ ʜʗʟ «ʏ˅˃ːˆ˃˓ˇ» ȋˑ˄˜ˋˌ ʜʗʟ ˇˈ˅ˢ˕ˋ ˑ˄ˑ˓ˑːː˞˘ ʛˋːˋ˔˕ˈ˓˔˕˅ — «˄ˑˎ˟˛ˑˌ ˇˈ˅ˢ˕ˍˋ» — ͳͻ͹ͷ–ʹͲͲͲ ˆ .̂Ȍ. ʬ˕ˑ ˄˞ˎˋ ˓˃ˊː˞ˈ ˎˡˇˋ ˒ˑ ˉˋˊːˋ, ːˑ ˃˄˔ˑˎˡ˕ːˑ ˄ˈ˔˒ˑ˜˃ˇː˞ˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ. ʛ˞ ˔˒ˑ˓ˋˎˋ, ˏ˞ ˑ˓˃ˎˋ ˇˑ ˘˓ˋ˒ˑ˕˞, ˒ˑ˚˕ˋ ˇˑ «ˏˑ˓ˇˑ˄ˑˢ». ʜʝ!!! ʝːˋ ːˋˍˑˆˇ˃ ːˈ ˑ˕ˑˉˇˈ˔˕˅ˎˢˎˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑ-ː˃ˎ˟ː˞ˈ ˓˃ˊːˑˆˎ˃˔ˋˢ ˔ ˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢˏˋ. ʦˈ˔˕˟ ˋˏ ˋ ˘˅˃ˎ˃! ʞ˓ˑ˔˕ˋ ˊ˃ ˠ˕ˑ ˑ˕˔˕˖˒ˎˈːˋˈ, ːˑ ˏːˈ ˑ˚ˈː˟ ˘ˑ˕ˈˎˑ˔˟ ˒˖˄ˎˋ˚ːˑ ˅˞˓˃ˊˋ˕˟ ˋˏ ˔˅ˑˡ ˒˓ˋˊː˃-˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˊ˃ ˅˔ˈ, ˚˕ˑ ˑːˋ ˔ˇˈˎ˃ˎˋ ˇˎˢ ː˃˛ˈˌ ˠ˓ˆˑːˑˏˋˍˋ ˋ ˅˃˛ˈˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ.ʡˈ˒ˈ˓˟ ˏˑˉːˑ ˋ ˇ˃ˎ˟˛ˈ.ʔ˜ˈ ˑˇːˑ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ ˇ˃ːːˑˈ ˅˃˛ˋˏ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ˑˏ: «ʙʝʛʞʔʡʔʜʥʗʮ — ˠ˕ˑ ˕˃ˍ˃ˢ ˍˑˏ˄ˋː˃˙ˋˢ ˊː˃ːˋˌ, ˖ˏˈːˋˌ, ː˃˅˞ˍˑ˅, ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːː˞˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅, ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞˘ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ ˋ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˑːː˞˘ ː˃ˏˈ˓ˈːˋˌ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃ˈ˕ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˈ ˓ˈ˛ˈːˋˈ ˋ˔˒ˑˎːˋ˕ˈˎˈˏ ˊ˃ˇ˃˚ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑˆˑ ˍˎ˃˔˔˃ ˅ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ː˃ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑˏ ˓˃˄ˑ˚ˈˏ ˏˈ˔˕ˈ, ˅ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑˏ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈːːˑˏ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ˈ» ȋʐ˃ˊ˃˓ˑ˅, ʔ˓ˑ˗ˈˈ˅, ʧˏˈˎˈ˅, ʹͲͳͶ, ˔. ͻͻȌ. ʑˑ˕ ˕˖˕ ˖ˉˈ ˈ˔˕˟ ˓˃˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˈ ˊˈ˓ːˑ. «ʖː˃ːˋˢ, ˖ˏˈːˋˢ, ː˃˅˞ˍˋ ˅ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ː˃ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑˏ ˓˃˄ˑ˚ˈˏ ˏˈ˔˕ˈ…»! ʑ ˠ˕ˑˏ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˋ ˗ˑ˓ˏ˖ˎˋ˓ˑ˅ˍ˃, ˇ˃ːː˃ˢ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː-˙ˋˢˏ ˍ˃ˍ ˔˅ˑˌ˔˕˅˃ˏ, ː˃ˎˋ˚ˋˈ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃ˈ˕ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˖ˡ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ȋ˃ ˅ˈˇ˟ ˅˔ˈ, ˑ ˚ˈˏ ˋˇˈ˕ ˓˃ˊˆˑ˅ˑ˓, ˒ˑˇ˘ˑˇˋ˕ ˒ˑˇ ːˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑˈ ˓˖˔˔ˍˑˈ ˔ˎˑ˅ˑ «ʠʑʝʘʠʡʑʏ» ˋˎˋ «ʙʟʗʡʔʟʗʗ»Ȍ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˄ˎˋˉˈ ˍ ˋ˔˕ˋːˈ, ˋ˄ˑ ː˃ˎˋ˚ˋˈ ˋˎˋ ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˈ ˊː˃ːˋˌ, ˖ˏˈːˋˌ ˋ ː˃˅˞ˍˑ˅, ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑ ˋ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕ ˑ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ˋ ˇ˃ːːˑˆˑ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃. ʜˑ ˘ˑ˕ˈˎˑ˔˟ ˄˞ ˚˖˕˟ ˄ˑˎ˟˛ˈˌ ˕ˑ˚ːˑ˔˕ˋ. ʮ ˒ˑːˋˏ˃ˡ, ˚˕ˑ ˒˓ˋ ˉˈˎ˃ːˋˋ ˅ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ ˏˑˉːˑ ˊ˃ˏˈ˛˃˕˟ ˅˔ˈ, ːˑ ˏ˞ ˉˈ ˄ ˑ˓ˈˏ˔ˢ ́ ˃ ̊ ˋ˔˕ˑ˕˖ ː ˈ ̞ ˑˎ˟ˍˑ ˑ ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˌ, ː ˑ ̀  ̝ ˃ˏˋ˘ ̱ ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈ˅, ˒ ˑ˔ˈˏ˖ ˅ ˔ˈ, ̊ ˕ˑ ̱ ˃˔˃ˈ˕˔ˢ ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞˘ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ ˋ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˌ ː˃ˇˑ ˄˞ ˖˄˓˃˕˟. ʬ˕ˑ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕˔ˢ ˍ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˜ˈˌ ˑ ˙ˈːˍˋ. ʮ ̟ ˉˈ ˒ ˋ˔˃ˎ ˑ  ̞ ˑˏ, ̊ ˕ˑ ː ˋ ˅  ̱ ˑˈˏ ̝ ˎ˖˚˃ˈ ː ˈˎ˟ˊˢ ̝ ˏˈ˛ˋ˅˃˕˟ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˡ ˔ ˇˑˎˉːˑ˔˕ːˑˌ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕˟ˡ. ʡ˃ˍˑˈ ˋː˕ˈˆ˓ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ, ˃ ˒ˑ ˔˖˕ˋ, ˔ˏˈ˛ˈːˋˈ, ˄ˑˎˈˈ ˕ˑˆˑ, ˚˃˔˕ˑ ˏ˃ˎˑˊ˃ˏˈ˕ːˑˈ ˅ˍ˓˃˒ˎˈːˋˈ ˑˇːˋ˘ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈ˅ ˅ ˇ˓˖ˆˋˈ, ˒˓ˋ˅ˑˇˋ˕ ˍ ˒˃˓˃ˇˑˍ˔˃ˎ˟ːˑˏ˖ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ ,̟ ˋ˄ˑ ˅ ˠ˕ˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˈːː˖ˡ ˓ˑˎ˟ ː˃˚ˋː˃ˈ˕ ˋˆ˓˃˕˟ ˔ˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˋ˘ ˚ˋ˔ˎ˃. ʜˈ ˆˑ˅ˑ˓ˢ ˖ˉˈ ˑ ˔ˑˏːˋ˕ˈˎ˟ː˞˘ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˢ˘ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˕˃ˍˋ˘ «ˊ˃ˏˈ˛˃ːː˞˘» ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈ˅. ʮ ˏːˑˆˑ ˒ˋ˔˃ˎ ˑ˄ ˠ˕ˑˏ, ˒˓ˋ˅ˑˇˋˎ ˒˓ˋˏˈ˓˞, ˕˃ˍ ˚˕ˑ ːˈ ˘ˑ˚˖ ˒ˑ˅˕ˑ˓ˢ˕˟˔ˢ. ʓ˃, ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ, ˍ˃ˍ ˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃, ˔˕˓ˑˆˑ ˒˓ˋ˅ˢˊ˃ː˞ ˍ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˌ ˇˑˎˉːˑ˔˕ːˑˌ ˒ˑˊˋ˙ˋˋ, ˕˃ˍ ˚˕ˑ ˕˖˕ ˅ˑ˒˓ˑ˔ˑ˅ ːˈ .̞ ʤˑ˕ˢ ˋˏˈːːˑ ˅ ʖʢʜ˃˘ ˅ˑˊˏˑˉːˑ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˑ˅˃ːˋˈ ˓ˢˇ˃ ˑ˄˜ˋ˘ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː-
˙ˋˌ ˇˎˢ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˇˑˎˉːˑ˔˕ː˞˘ ˒ˑˊˋ˙ˋˌ. ʬ˕ˑ ˔˓ˑˇːˋ ˠ˓ˆˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢˏ: ˈ˔˕˟ ˑ˄˜ˋˈ ˠ˓ˆˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢ, ˑ˄ˢˊ˃˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˇˎˢ ˎˡ˄ˑˆˑ ˒˓ˑˈˍ˕ˋ˓˖ˈˏˑˆˑ ˋˊˇˈˎˋˢ, ˃ ˈ˔˕˟ ˚˃˔˕ː˞ˈ, ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˈːː˞ˈ ˄˖ˇ˖˜ˋˏˋ ˖˔ˎˑ˅ˋˢˏˋ ˈˆˑ ˠˍ˔˒ˎ˖˃˕˃˙ˋˋ. ʝˇː˃ˍˑ ˠ˕ˑ ˒˓ˈˇ˒ˑˎˑ-
ˉˈːˋˈ ˕˓ˈ˄˖ˈ˕ ˕˜˃˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃.ʜ˖ ˚˕ˑ ˉ, ː˃˅ˈ˓ːˑˈ, ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˍ˓ˋ˕ˋˍˋ. ʞˑ˓˃ ˒˓ˈˇˎˑˉˋ˕˟ ˚˕ˑ-ːˋ˄˖ˇ˟ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕ˋ˅ːˑˈ. ʑ˔ˈ ˔˅ˑˋ ˏ˞˔ˎˋ ˒ˑ ˒ˑ˅ˑˇ˖ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˢ ˋˊˎˑˉˋˎ ˅ ˒ˈ˓˅ˑˌ ˆˎ˃˅ˈ ˏˑˈˌ  ˅˕ˑ˓ˑˌ ˍːˋˆˋ ˒ˑ ˑ˙ˈːˍˈ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ȋʣ˓˖ˏˍˋː, ʹͲͳ͵–ʹͲͳͶȌ. ʜˑ ˓ˋ˔ˍː˖ ˒ˑ˅˕ˑ˓ˋ˕˟˔ˢ. 
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Ч˃˔˕˟ ˅˕ˑ˓˃ˢ. ʛ˞˔ˎˋ ˅˔ˎ˖˘

ʗ˔˘ˑˇː˞ˈ ˔ˑˑ˄˓˃ˉˈːˋˢ
ʓˑˎˉːˑ˔˕ː˃ˢ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕˟ — ːˑˏˈːˍˎ˃˕˖˓˃ ˊː˃ːˋˌ, ˖ˏˈːˋˌ ˋ ː˃˅˞ˍˑ˅ ȋʖʢʜȌ, ˑ˒˓ˈ-

ˇˈˎˈːː˞ˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˔˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːːˑ˔˕ˋ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃ˈ˕ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˖ˡ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ 
˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ː˃ ˇ˃ːːˑˌ ˇˑˎˉːˑ˔˕ːˑˌ ˒ˑˊˋ˙ˋˋ. ʙ˃ˍ ˅ˋˇːˑ ˋˊ ˠ˕ˑˆˑ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ, ˇˑˎˉːˑ˔˕ː˃ˢ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕˟ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˈ˕˔ˢ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ːˑˏˈːˍˎ˃˕˖˓ˑˌ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈ˅, ːˑ ˋ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞ˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˋ˘ ˔˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːːˑ˔˕ˋ. ʐˑˎˈˈ ˕ˑˆˑ, ˇˑˎˉːˑ˔˕ː˃ˢ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕˟ ˑ˄ˢˊ˃˕ˈˎ˟ːˑ ˒˓ˋ˅ˢˊ˃ː˃ ˍ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˌ ˇˑˎˉːˑ˔˕ːˑˌ ˒ˑˊˋ˙ˋˋ. ʓˑˎˉːˑ˔˕ː˃ˢ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕˟ ˏˑˉˈ˕ ˔ˍˎ˃-ˇ˞˅˃˕˟˔ˢ ˋˊ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˅ˋˇˑ˅ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ˈˌ: ˒˓˃˅ˑ˅ˑˌ, ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ, ˢˊ˞ˍˑ˅ˑˌ, ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˌ ˋ ˒˓. ʑ ˔˅ˑˡ ˑ˚ˈ˓ˈˇ˟ ˍ˃ˉˇ˞ˌ ˅ˋˇ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ˋ ˏˑˉˈ˕ ˔ˑ˔˕ˑˢ˕˟ ˋˊ ː˃˄ˑ˓˃ 
ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ — ˔˅ˑˌ˔˕˅, ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃ˡ˜ˋ˘ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːː˞ˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˔˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːːˑ˔˕ˋ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˆˑ ˅ˋˇ˃ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ˋ. ʞ˓ˋ˚ˈˏ, ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ˍ˃ˍ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞ˏˋ, 
˕˃ˍ ˋ ːˈˇˑ˒˖˔˕ˋˏ˞ˏˋ ˇˎˢ ˇ˃ːːˑˌ ˇˑˎˉːˑ˔˕ːˑˌ ˒ˑˊˋ˙ˋˋ.ʞ˓ˋˏˈ˓ ˒ ˓ˋ˅ˈˇ˖ ̀ ˊ ˑ ˄ˎ˃˔˕ˋ, ː ˃˔˕ˑˎ˟ˍˑ ̌ ˃ˎˈˍˑˌ ˑ ˕ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ, ̊ ˕ˑ ̌ ˃ˉˈ ̝ ˃ˏˑˏ˖ ̝ ˕˓˃˛ːˑ. ʔ˔˕˟ ˕ˑ˚ˍ˃ ˊ˓ˈːˋˢ, ˋ ˖ ːˈˈ ˏ˃˔˔˃ ˒ˑ˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˈˌ, ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ ˅ ʠʧʏ, ˚˕ˑ ˠ˒ˋˇ˖˓˃ˎ˟ː˞ˌ ː˃˓ˍˑˊ ˒˓ˋ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˋ ˓ˑˇˑ˅ ˒˓ˈˇ˒ˑ˚˕ˋ˕ˈˎˈː. ʗː˞ˏˋ ˔ˎˑ˅˃ˏˋ, ˈ˔˕˟ ˏˈˇˋ˙ˋː˔ˍˋˈ ˒ˑˍ˃ˊ˃ːˋˢ ˋˎˋ ˋ˘ ːˈ ,̞ ˎ˖˚˛ˈ ˈˆˑ ˔ˇˈˎ˃˕˟. ʜˑ ˈ˔˕˟ ˇ˓˖ˆ˃ˢ ˕ˑ˚ˍ˃ ˊ˓ˈːˋˢ, ˋ ˖ ːˈˈ ːˈ ˏˈː˟˛ˈ ˒ˑ˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˈˌ, ˚˕ˑ ː˃ˋˎ˖˚˛ˋˏ ˔˒ˑ˔ˑ˄ˑˏ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ːˑ˓ˏ˃ˎ˟ː˞ˈ ˗ˋˊˋˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˓ˑˇ˞. ʙ˃ˍ ˑ˄˝ˢ˔ːˢˎˋ ˏːˈ ˑ˚ˈː˟ ̆ ˑ˓ˑ˛ˋˈ ̞ ˈ˓˃˒ˈ˅˕˞, ː ˋˍ˃ˍˑˈ ˅ ˏˈ˛˃˕ˈˎ˟˔˕˅ˑ ˅  ˏ ˈˉ˒ˑˊ˅ˑːˑ˚ːˑˈ ˒ ˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅ˑ ȋˋˏˈːːˑ ˕˖ˇ˃ ˋ ˅˅ˑˇˋ˕˔ˢ ˑ˄ˈˊ˄ˑˎˋ˅˃ˡ˜ˈˈȌ ːˈ ˑ˔˕˃ˈ˕˔ˢ ːˈˊ˃ˏˈ˚ˈːː˞ˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊˏˑˏ. ʜˈ ˆˑ˅ˑ˓ˢ ˖ˉˈ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˇˎˢ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˠ˕ˑˌ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˞ ˕˓ˈ˄˖ˈ˕˔ˢ ˑˆ˓ˑˏː˞ˌ ˑ˒˞˕ ˋ ː˃˅˞ˍ. ʮ ˔ˎ˞˛˃ˎ ˇ˃ˉˈ ˏˑ˓˃ˎ˟ːˑ-ˠ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˔ˑˑ˄˓˃ˉˈːˋˢ ˒ˑ ˠ˕ˑˏ˖ ˒ˑ˅ˑˇ ,̟ ˚˕ˑ ˓ˈ˄ˈːˑˍ ːˈ ˓ˑˉˇˈːː˞ˌ ˅ ˏ˖ˍ˃˘, ːˋˍˑˆˇ˃ ːˈ ˔˕˃ːˈ˕ ˒ˑ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˏ˖ ˇˑ˓ˑˆ… ʡ˃ˍ ˅ˑ ,̞ ˅˓˃˚˃-˃ˍ˖˛ˈ˓˃, ˒˓ˋˇˈ˓ˉˋ˅˃ˡ˜ˈˆˑ˔ˢ ˒ˈ˓˅ˑˌ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ, ˒˓ˋ˚ˈˏ, ˇ˃ˉˈ ˑ˚ˈː˟ ˘ˑ˓ˑ˛ˈˆˑ, ː˃˅˓ˢˇ ˎˋ ˒˓ˋˏ˖˕ ː˃ ˓˃˄ˑ˕˖ ˅ ˓ˑˇˇˑˏ, ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˏ ˋ˔˒ˑ˅ˈˇ˖ˈ˕˔ˢ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕˟ ˍ ˗ˋˊˋˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˓ˑˇ˃ˏ. ʑˑ˕ ˋ ˒ˑˎ˖˚˃ˈ˕˔ˢ, ˚˕ˑ ˇˎˢ ˠ˕ˑˆˑ ˓ˑˇˇˑˏ˃ ˕˃ˍ˃ˢ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢ, ˍ˃ˍ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕˟ ˍ ˠ˒ˋˇ˖˓˃ˎ˟ːˑˌ ˃ːˈ˔˕ˈˊˋˋ, ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ːˈˇˑ˒˖˔˕ˋˏˑˌͳ. ʝ˙ˈːˍ˃ ˇˑˎˉːˑ˔˕ːˑˌ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ˋ ˅ˑˊˏˑˉː˃ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˏˈ˕ˑˇˋ-ˍ˃ˏˋ ˅ ˅ˋˇˈ ˑ˒˓ˑ˔ːˋˍˑ˅ ˋˎˋ ˍˈˌ˔ˑ˅ ˇˎˢ ˍˑː˕˓ˑˎˢ ʖʢʜ, ˓ˈˌ˕ˋːˆˑ˅ˑˌ ˑ˙ˈːˍˑˌ ˋ ˃˔˔ˈ˔˔ˏˈː˕-˙ˈː˕˓ˑˏʹ. ʗˏˈːːˑ ˒ˑˠ˕ˑˏ˖ ˒ˈ˓ˈ˚ˈː˟ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˈˏ˞˘ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˇˎˢ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ ˇˑˎˉːˑ˔˕ːˑˌ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ˋ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˋ˓ˑ˅˃ː ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ: ˇˑˎˉːˑ˔˕ː˃ˢ ˍˑˏ˒ˈ-
˕ˈː˕ːˑ˔˕˟ — ˅ˋˇ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ˋ — ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ — ˒ˑˢ˔ːˈːˋˢ. ʞˑ˔ˎˈ ˕ˑˆˑ, ˍ˃ˍ ːˈˑ˄˘ˑ-ˇˋˏ˞ˈ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ ˔˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ː˞ ˋ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ː˞, ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˃ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ː˃ˢ ȋˋː˕ˈ-ˆ˓˃ˎ˟ː˃ˢȌ ˑ˙ˈːˍ˃ ˇˑˎˉːˑ˔˕ːˑˌ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ˋ ˔ ˙ˈˎ˟ˡ ˃˕˕ˈ˔˕˃˙ˋˋ ˋˎˋ ˒˓ˋˈˏ˃ ː˃ ˓˃˄ˑ˕ .̟ ʓ˖ˏ˃ˡ, ˚˕ˑ ˋˊː˃˚˃ˎ˟ː˃ˢ ˙ˈˎ˟ ʥˈː˕˓˃ ʝ˙ˈːˍˋ ˅ ˕ˑˏ ˋ ˔ˑ˔˕ˑˢˎ˃. ʜˑ ˇ˃ˎ˟ːˈˌ˛ˈˈ ˈˆˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ, ˃ ˆˎ˃˅ːˑˈ, ːˈ˖ˈˏːˑˈ ˉˈˎ˃ːˋˈ ˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕ˈˎˈˌ ˠ˕ˑˌ ˄ˈ˔˔ˏˈ˓˕ːˑˌ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˞ ˖ːˋ˗ˋ˙ˋ˓ˑ-˅˃˕˟ ˋ ˑ˄˝ˈˇˋːˋ˕˟ ˅˔ˈ ˋ ˅˔ˢ — ˒˓ˋ˅ˈˎˑ ˍ «˔ˏˈ˛ˈːˋˡ ˉ˃ː˓ˑ˅» ȋ˅˞˓˃ˉˈːˋˈ ʑ.ʞ. ʖˋː˚ˈːˍˑȌ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ˔˕˃ˎˋ ˚˃˔˕˟ˡ, ˚˃˔˕ˑ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˌ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ːˈˊ˃ˏˈ˕ːˑˌ 
1 Примечание первое. Я вообще считаю не совсем корректным использование слова «компетенция» как синонима слова 
«свойство» (способность). Насколько я понял, эту аналогию привнесли психологи, занимающиеся управлением персонала. В 
русском языке слово «компетенция» используется в значении перечня полномочий, делегированных данной должностной позиции 
(обычное выражение чиновника: «это вне моей компетенции»). Но что сложилось, то сложилось, так что продолжим в уже принятой 
терминологии.

2 Примечание второе. Необходимо отметить, что как для рейтинговой оценки, так и для ассессмент-центра необходим 
еще один уровень в структуре компетентности — пояснения (наблюдаемые поведенческие индикаторы). Очевидно, что эксперты 
(наблюдатели), производящие оценку, должны четко понимать, за какими поведенческими индикаторами они должны следить и что 
оценивать, чтобы определить наличие и уровень сформированности той или иной компетенции.
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˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˜ˈˌ ̱ ˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ. ʬ˕ˑ ˒ ˓ˋ˅ˈˎˑ ̱  ˒ ˈ˓ˈˏˈ˛ˋ˅˃ːˋˡ ̀  ː ˋ˅ˈˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˡ ˓ ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˅  ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ːˑˌ ˑ˙ˈːˍˋ. ʑ˔ˈ ˠ˕ˑ ˑ˚ˈː˟ ːˈ˄ˎ˃ˆˑ˕˅ˑ˓ːˑ, ˔ ˏˑˈˌ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ, ˔ˍ˃ˊ˃ˎˑ˔˟ ː˃ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ ˃˔˔ˈ˔˔ˏˈː˕-˙ˈː˕˓˃ ȋʏʥȌ. ʜ˖ ˚˕ˑ ˉ! ʜ˃ˇˑ ˋˏˈ˕˟ ˏ˖ˉˈ˔˕˅ˑ ˒˓ˋˊː˃˕˟ ˠ˕ˑ ˋ ˒ˑ˒˞-˕˃˕˟˔ˢ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˔ˍˑ˓˓ˈˍ˕ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˡ.ʗ ˈ˜ˈ ˑˇːˑ ˊ˃ˏˈ˚˃ːˋˈ. ʡˈ˔˕˞ ȋˑ˒˓ˑ˔ːˋˍˋȌ ˇˎˢ ˑ˙ˈːˍˋ ʖʢʜ, ˕˃ˍˉˈ ˍ˃ˍ ˋ ˒˔ˋ˘ˑˏˈ˕˓ˋˍ˃, ː˃ ˏˑˌ ˅ˊˆˎˢˇ, — ˠ˕ˑ ˔˕˃˕ˋˍ˃, ˔˓ˈˊ, ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˡ˜ˋˌ ˔˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːːˑ˔˕˟ ˕ˈ˘ ˋˎˋ ˋː˞˘ ˍˑˏ˒ˈ-˕ˈː˙ˋˌ. ʗ ˔ˑ˅ˈ˓˛ˈːːˑ ːˈ˒ˑːˢ˕ːˑ, ˍ˃ˍ «˒ˑ˅ˈˇ˖˕ ˔ˈ˄ˢ» ˔˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˈ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ ˒˓ˋ ˅ˑˊˇˈˌ˔˕˅ˋˋ ˅ːˈ˛ːˋ˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅, ˒˓ˋ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˋ ˑˇː˃ ˔ ˇ˓˖ˆˑˌ ˋ .̞ˇ. ʏ ˅ˑ˕ ˓ˈˌ˕ˋːˆˑ-˅˃ˢ ˑ˙ˈːˍ˃, ʠʞʡ ȋ˔ˋ˕˖˃˙ˋˑːːˑ–˒ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ˔ˍˋˈ ˕ˈ˔˕˞, ˅ ˕ˈ˓ˏˋːˑˎˑˆˋˋ ʏ.ʙ. ʔ˓ˑ˗ˈˈ˅˃Ȍ ˋˎˋ ˋˏˋ˕˃˙ˋˑːːˑˈ ˏˑˇˈˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ȋ˕ˈ˓ˏˋː ˏˑˌȌ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˕ ˑ˙ˈːˋ˕˟, ː˃˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˔˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ː-ː˞ˈ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ ˓ˈ˃ˎˋˊ˖ˡ˕˔ˢ ˅ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʑ ˔ˎ˖˚˃ˈ ʠʞʡ ˋˎˋ ˋˏˋ˕˃˙ˋ-ˑːːˑˆˑ ˏˑˇˈˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ — ˠ˕ˑ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˡ˕ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˎˈːː˞ˈ ː˃˄ˎˡˇ˃˕ˈˎˋ, ˅ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˓ˈˌ˕ˋːˆˑ-˅ˑˌ ˑ˙ˈːˍˋ ˠ˕ˑ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˡ˕ ˕˓ˋ ˖˓ˑ˅ːˢ ˑ˙ˈː˜ˋˍˑ˅: ˔ˑ˔ˎ˖ˉˋ˅˙˞ ȋ˒˃˓˃ˎˎˈˎ˟ː˞ˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟Ȍ, ː˃˚˃ˎ˟˔˕˅ˑ ȋ˅ˈ˓˘ːˋˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟Ȍ ˋ ˒ˑˇ˚ˋːˈːː˞ˈ ȋːˋˉːˋˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟Ȍ. ʑ˔ˈ ˑːˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˡ˕ ˒˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˒ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ˔ˍˋˈ ˋːˇˋˍ˃˕ˑ˓˞. ʑ ˠ˕ˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˅ ˕ˈ˔˕˃˘ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˏˑˉːˑ ˋ ː˖ˉːˑ ˔ˍˑ˓˓ˈˍ˕ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˒ˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏ ʠʞʡ ˋˎˋ ˓ˈˌ˕ˋːˆˑ˅ˑˌ ˑ˙ˈːˍˋ ˇˎˢ ˑˍˑː˚˃˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ˓˃˔˚ˈ˕˃ ̌ ˑˎˉːˑ˔˕ːˑˌ ̱ ˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ˋ. ʗˏˈːːˑ ̞ ˃ˍˑˌ ̝ ˒ˑ˔ˑ˄ ˏ ˞ ̝  ʏ.ʜ. ʓˑ˙ˈːˍˑ ̀  ˒ ˓ˈˇˎˑˉˋˎˋ ˋ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˋˎˋ ˒˓ˋ ˑ˙ˈːˍˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˓ˋˆˑˇːˑ˔˕ˋ: ˋː˕ˈˆ˓˃ˎ˟ː˃ˢ ˑ˙ˈːˍ˃ ˒ˈ˓ˈ˔˚ˋ˕˞-
˅˃ˎ˃˔˟ ˒ˑ˔ˎˈ ˕ˑˆˑ, ˍ˃ˍ ˒˔ˋ˘ˑˏˈ˕˓ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ˄˞ˎˋ ˔ˍˑ˓˓ˈˍ˕ˋ˓ˑ˅˃ː˞ ˒ˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏ ˋˏˋ˕˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˏˑˇˈˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ȋʣ˓˖ˏˍˋː, ʓˑ˙ˈːˍˑ, ʹͲͲͶȌ. ʙ˔˕˃˕ˋ ˔ˍ˃ˊ˃˕˟, ˔ˇˈˎ˃ˎˋ ˏ˞ ˠ˕ˑ ː˃ ˕ˈ˘ ˉˈ ˃ː˕ˋˍ˓ˋˊˋ˔ː˞˘ ˖˒˓˃˅ˎˢˡ˜ˋ˘, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˗ˋˆ˖˓ˋ˓˖ˡ˕ ˅ ˔˕˃˓ˑˌ, ːˑ ˑ˚ˈː˟ ˘ˑ˓ˑ˛ˈˌ ˓˃˄ˑ˕ˈ ʡ.ʭ. ʐ˃ˊ˃˓ˑ˅˃, ʤ.ʏ. ʐˈˍˑ˅˃ ˋ ʔ.ʏ. ʏˍ˔ˈːˑ˅ˑˌ ȋͳͻͻͷȌ.ʜˈ˄ˑˎ˟˛ˑˈ ˑ˕˔˕˖˒ˎˈːˋˈ. ʑˑˊˏˑˉːˑ, ˚˕ˑ ˅˒ˑˎːˈ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˋ ˑ˙ˈːˍˋ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ. ʦ˕ˑ ˍ˃˔˃ˈ˕˔ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˑ˙ˈːˍˋ ˒˓ˋˆˑˇːˑ˔˕ˋ, ˕ˑ ˇ˃ːː˞ˈ ː˃˛ˋ˘ ˓˃˔˚ˈ˕ˑ˅ ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎˋ, ˚˕ˑ ˇˑ˔˕ˑ˅ˈ˓ːˑ˔˕˟ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˔ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈˏ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ːːˑˌ ː˃ˏˋ ʏ˅˕ˑˏ˃˕ˋˊˋ˓ˑ˅˃ːːˑˌ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˔ˑ˒˓ˑ˅ˑˉˇˈːˋˢ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ȋʏʠʞʠʓȌ ˎˈˉˋ˕ ˅ ˋː˕ˈ˓˅˃ˎˈ Ͳ,ͻʹ–Ͳ,ͻͷ, ˒ˑˠ˕ˑˏ˖ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˇˑ˓ˑˆ˃ˢ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˢ ʏʥ ˅ ˠ˕ˑˌ ˚˃˔˕ˋ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˋ ːˈ ː˖ˉː˃. ʦ˕ˑ ˉˈ ˍ˃˔˃ˈ˕˔ˢ ˑ˙ˈːˍˋ ˇˑˎˉːˑ˔˕ːˑˌ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ˋ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓ˑˌ ʏʥ, ˕ˑ ˈˈ ˇˑ˔˕ˑ˅ˈ˓ːˑ˔˕˟ ˒ˑ ˇ˃ːː˞ˏ ʛ. ʙˎˢˌːˏ˃ːː˃,  ːˈ ˒˓ˈ˅˞˛˃ˈ˕ Ͳ,ͺʹ ȋʙˎˢˌːˏ˃ːː, ʹͲͲͶȌ, ˃ ˒ˑ ˇ˃ːː˞ˏ ʣˈˇˈ˓˃˙ˋˋ ˑ˙ˈː˜ˋˍˑ˅ ˈ˜ˈ ːˋˉˈ — ˅ ˋː˕ˈ˓˅˃ˎˈ Ͳ,͸ͷ–Ͳ,͹Ͳ. ʓ˖ˏ˃ˡ, ˚˕ˑ ˅ ˠ˕ˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˅˒ˑˎːˈ ̌ ˑ˒˖˔˕ˋˏˑ ˒ ˓ˑ˅ˈˇˈːˋˈ ̌ ˑ˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟ːˑˌ ˓ ˈˌ˕ˋːˆˑ˅ˑˌ ˑ ˙ˈːˍˋ ̝  ˒ ˑ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˈˌ ̱ ˑ˓˓ˈˍ-˕ˋ˓ˑ˅ˍˑˌ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˋ ˒ˈ˓ˈ˔˚ˈ˕ˑˏ ˑˍˑː˚˃˕ˈˎ˟ːˑˌ ˅ˈˎˋ˚ˋː˞. ʙ ˔ˑˉ˃ˎˈːˋˡ, ˅ ˎˋ˕ˈ˓˃˕˖˓ˈ ːˈ˕ ˇ˃ːː˞˘ ˒ˑ ˖˓ˑ˅ːˡ ˇˑ˔˕ˑ˅ˈ˓ːˑ˔˕ˋ ˓ˈˌ˕ˋːˆˑ˅ˑˌ ˑ˙ˈːˍˋ, ːˑ, ˍ˃ˍ ˏːˈ ˍ˃ˉˈ˕˔ˢ, ˒˓ˋ ˆ˓˃ˏˑ˕ːˑˏ ˅˞˄ˑ˓ˈ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ, ˅ˑˊˏˑˉːˑ, ˚˕ˑ ˈˈ ˑˇːˑˌ ˑˍ˃ˉˈ˕˔ˢ ˅˒ˑˎːˈ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˇˎˢ ˍˑ˓˓ˈˍ˕ːˑˌ ˑ˙ˈːˍˋ ˇˑˎˉːˑ˔˕ːˑˌ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ˋ ˄ˈˊ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˢ ˇˑ˓ˑˆˑ˔˕ˑˢ˜ˈˌ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˞ ˋˏˋ˕˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˏˑˇˈˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ. ʜˑ ˠ˕ˑ ˒ˑˍ˃ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˏˑˋ ˒˓ˈˇ˒ˑˎˑˉˈːˋˢ.ʗ ˒ˑ˔ˎˈˇːˈˈ. ʜ˃ˇˑ ˑ˕˚ˈ˕ˎˋ˅ˑ ˒ˑːˋˏ˃˕˟, ˇˎˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˍ˃ˍˋ˘ ˊ˃ˇ˃˚ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ-˅˃ː˃ ˕˃ ˋˎˋ ˋː˃ˢ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˢ ˑ˙ˈːˍˋ. ʟˋ˔ˍː˖ ː˃˒ˑˏːˋ˕˟, ˚˕ˑ:– ʏʥ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈ˕˔ˢ ˒˓ˋ ˃˕˕ˈ˔˕˃˙ˋˋ ˋ ˑ˕˄ˑ˓ˈ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃;– ˕ˈ˔˕ˑ˅˃ˢ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍ˃ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈ˕˔ˢ ˒˓ˋ ˃˕˕ˈ˔˕˃˙ˋˋ ˋ ˑ˕˄ˑ˓ˈ;– ˓ˈˌ˕ˋːˆˑ˅˃ˢ ˑ˙ˈːˍ˃ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈ˕˔ˢ ˒˓ˋ ˃˕˕ˈ˔˕˃˙ˋˋ.
ʟ˃˔˚ˈ˕ː˃ˢ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˃ ˑ˙ˈːˍˋ ˇˑˎˉːˑ˔˕ːˑˌ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ˋʜ˖ ˚˕ˑ ˉ, ˒˓ˋ˔˕˖˒ˋˏ ˍ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˡ ˓˃˔˚ˈ˕ːˑˌ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˞ ˑ˙ˈːˍˋ ˇˑˎˉːˑ˔˕ːˑˌ ˍˑˏ˒ˈ-˕ˈː˕ːˑ˔˕ˋ. ʑ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˑ˙ˈːˍˈ ˒˓ˋˆˑˇːˑ˔˕ˋ ˏ˞ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈˏ ˏ˃˕ˈˏ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˏˈ˕ˑˇ ˔˓˃˅ːˈːˋˢ ˄ˎˋˊˑ˔˕ˋ ˇ˅˖˘ ˒ˑ˓˕˓ˈ˕ˑ˅: ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑˆˑ ȋˉˈˎ˃ˈˏˑˆˑ, ˠ˕˃ˎˑːːˑˆˑ, ː˃ˊ˞˅˃ˌ˕ˈ ˈˆˑ, ˍ˃ˍ ˘ˑ˕ˋ˕ˈȌ ˋ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑˆˑ ȋ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˜ˈˆˑ ˖ ˒˓ˈ˕ˈːˇˈː˕˃ ˋˎˋ ˃˕˕ˈ˔˕˖ˈˏˑˆˑȌ. ʝ˙ˈːˍ˃ ˒˖˕ˈˏ 



Организационная психология. 2014. Т. 4. № 4. www.orgpsyjournal.hse.ru

172

˔˓˃˅ːˈːˋˢ ˕ˑˆˑ, ˚˕ˑ ː˃ˇˑ, ˔ ˕ˈˏ, ˚˕ˑ ˈ˔˕˟ ˒˓ˑ˔˕˃ ˋ ˒ˑːˢ˕ː˃, ˋ˄ˑ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈ˕˔ˢ ˅˔ˈˏˋ ˒˓ˋ ˒ˑˍ˖˒ˍˈ ˉˋˎ˟ˢ, ˎˡ˄ˑˌ ˅ˈ˜ˋ ˅ ˏ˃ˆ˃ˊˋːˈ, ˒˓ˑˇ˖ˍ˕ˑ˅ ˒ˋ˕˃ːˋˢ ˋ ˒˓. ʡ˃ˍ ˒ˑ˚ˈˏ˖ ˄˞ ːˈ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ-˅˃˕˟ ˈˈ ˋ ˒˓ˋ ˑ˙ˈːˍˈ ˇˑˎˉːˑ˔˕ːˑˌ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ˋ? ʑ ˠ˕ˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ: ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˔ˑ˔˕˃˅-ˎˢˡ˜˃ˢ ˋ ˑ˙ˈːˍ˃ ˇˑˎˉːˑ˔˕ːˑˌ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ˋ ˓˃ˊ˅ˈˇˈː˞ ˏˈ˕ˑˇˋ˚ˈ˔ˍˋ ˋ ˒ˑːˢ˕ˋˌːˑ; ˖ːˋ˗ˋ˙ˋ˓ˑ˅˃ː˞ ˏˈ˕ˑˇ˞ ˓˃˔˚ˈ˕˃, ˒˓ˋ˚ˈˏ ˋˇˈː˕ˋ˚ː˞ˏ ˏ˃˕ˈˏ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˃˒˒˃˓˃˕ˑˏ; ˋ, ˚˕ˑ ˔˃ˏˑˈ ˆˎ˃˅ːˑˈ ȋ˃ ˇˎˢ ˏˈːˢ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ːˑˈȌ, ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˖ːˋ˗ˋ˙ˋ˓ˑ˅˃ː˃ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˢ ʏʥ ˍ˃ˍ ˇˎˢ ˑ˙ˈːˍˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˜ˈˌ, ˕˃ˍ ˋ ˇˎˢ ˇˑˎˉːˑ˔˕ːˑˌ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ˋ. ʮ ːˈ ˄˖ˇ˖ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃˕˟ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˖ ˑ˙ˈːˍˋ ˅ ʏʥ, ˑ˄ ˠ˕ˑˏ ˏːˑˆˑ ː˃˒ˋ˔˃ːˑ, ˏˈ˕ˑˇˋ˚ˈ˔ˍˋˈ «ˇ˞˓ˍˋ» ˠ˕ˑˌ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ ˒ˑˇ˓ˑ˄ːˑ ˋˊˎˑˉˈː˞ ˅ ː˃˛ˈˌ ˔ ʏ.ʜ. ʓˑ˙ˈːˍˑ ˔˕˃˕˟ˈ, ˕˃ˍ ˚˕ˑ ˒ˑ˒˓ˑ˄˖ˡ ˋˊˎˑˉˋ˕˟ ˑ˙ˈːˍ˖ ̌ ˑˎˉːˑ˔˕ːˑˌ ̱ ˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ˋ, ˏ ˈ˕ˑˇˑˏ, ̱ ˑ˕ˑ˓˞ˌ ˓ ˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ː ː ˃ˏˋ ̌ ˎˢ ˑ ˙ˈːˍˋ ˒ ˔ˋ˘ˑ-ˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˜ˈˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˑ˕˄ˑ˓˃.
Аˎˆˑ˓ˋ˕ˏ ˑ˙ˈːˍˋ ˇˑˎˉːˑ˔˕ːˑˌ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ˋ ˏˈ˕ˑˇˑˏ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢʞˑ˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˑ˙ˈːˍˋ ˇˑˎˉːˑ˔˕ːˑˌ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ˋ ˏˈ˕ˑˇˑˏ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˏˑˉːˑ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕˟ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ.

Э˕˃˒ ˒ˈ˓˅ыˌ ȋˑ˄щˋˌ ˇˎˢ ˎˡ˄ˑˆˑ ˅ˋˇ˃ ˑ˙ˈːˍˋȌ. ʣˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈ˅ ˑ˙ˈːˍˋ — ˒ˑ ˃ː˃ˎˑˆˋˋ ˔ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˈˌ — ˔ˑˊˇ˃ːˋˈ ˠ˕˃ˎˑː˃ ˇˑˎˉːˑ˔˕ːˑˌ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ˋ. ʬ˕ˑ˕ ˠ˕˃˒ ˢ ˔˚ˋ˕˃ˡ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːː˞ˏ, ˋ˄ˑ ˑ˕ ˕ˑˆˑ, ˍ˃ˍ ˔˗ˑ˓ˏˋ˓˖ˈˏ ˋ ˍ˃ˍ ˒ˑ˔˚ˋ˕˃ˈˏ, ˕ˑ ˋ ˒ˑˎ˖˚ˋˏ… ʞ˓ˑ˙ˈ˔˔ ̠ ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ̱ ˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˅  ̌ ˃ːːˑˏ ̝ ˎ˖˚˃ˈ ː ˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˑ ˕ˇ˃˕˟ ː ˃ ˑ ˕ˍ˖˒ ˠˍ˔˒ˈ˓˕˃ˏ, ˑ˕˚ˈ˕ˎˋ˅ˑ ˒ˑːˋˏ˃ˡ˜ˋˏ, ˚˕ˑ ˋˏˈːːˑ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˊː˃˕˟ ˋ ˖ˏˈ˕˟ ː˃ ˇ˃ːːˑˌ ˇˑˎˉ-ːˑ˔˕ːˑˌ ˒ˑˊˋ˙ˋˋ. ʜ˃ˎˋ˚ˋˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑ˅ ː˃ ˠ˕ˑˏ ˠ˕˃˒ˈ ˑ˒˓˃˅ˇ˃ːˑ ˎˋ˛˟ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˈˏ ˇ˅˖˘ ˊ˃ˇ˃˚. ʑˑ-˒ˈ˓˅˞˘, ːˈ ˒ˑˊ˅ˑˎˢ˕˟ ˠˍ˔˒ˈ˓˕˃ˏ ˅ˍˎˡ˚˃˕˟ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˋ ˒ˑˇ ˅ˋˇˑˏ ˊː˃ːˋˌ, ˖ˏˈːˋˌ ˋ ː˃˅˞ˍˑ˅. ʠˈˌ˚˃˔ ˅ ˠ˕ˑˏ ˒ˈ˓ˈ˚ːˈ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˅˔ˈˆˇ˃ ˒˓ˋ˔˖˕˔˕˅˖ˡ˕ ˍ˃ˍ ˔ˍ˓˞˕˞ˈ, ̞ ˃ˍ ̀  s ˅ː˞ˈ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ̱ ˓ˋ˕ˈ˓ˋˋ, ̞ ˃ˍˋˈ, ̱ ˃ˍ ˎ ˋˇˈ˓˔˕˅ˑ, ̱ ˃ˍˑˈ-˕ˑ ̝ ˕˓˃˕ˈˆˋ˚ˈ-˔ˍˑˈ ˏ˞˛ˎˈːˋˈ ˋ ˒˓. ʞ˓ˋ˚ˈˏ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˋ ˠ˕ˋ ˚˃˔˕ˑ ˊ˃˅˖˃ˎˋ˓ˑ˅˃ː˞ ːˈ˒ˑːˢ˕ː˞ˏˋ ˗ˑ˓ˏ˖ˎˋ˓ˑ˅-ˍ˃ˏˋ ̀ ˎˋ ˅ ˏˑː˕ˋ˓ˑ˅˃ː˞ ˅ ː˖˕˓˟ «ˊ˖ːˑ˅˔ˍˋ˘» ̱ ˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ̝  ː ˈ˒ˑːˢ˕ː˞ˏˋ ̀  ̝ ˑˏːˋ˕ˈˎ˟ː˞ˏˋ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˃ˏˋ ̀ ˘ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ. ʑˑ-˅˕ˑ˓˞˘, ˒ ˑˏˑ˚˟ ɣ ˍ˔˒ˈ˓˕˃ˏ ̊ ˈ˕ˍˑ ̀  s ˔ːˑ ̝ ˗ˑ˓ˏ˖ˎˋ˓ˑ˅˃˕˟ ̝ ˃ˏ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˌ ˋ, ˚˕ˑ ˈ˜ˈ ˅˃ˉːˈˈ, ˔˗ˑ˓ˏ˖ˎˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˒ˑˢ˔ːˈːˋˢ ˍ ːˈˏ ,̟ .̞ˈ. ˒ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ˔ˍˋˈ ˋːˇˋˍ˃˕ˑ˓˞.ʝ˔˕˃ˎ˟ːˑˈ — ˇˈˎˑ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ˑ˅. ʙ ˔ˑˉ˃ˎˈːˋˡ, ˠ˕ˑ˕ ˠ˕˃˒ ˑ˙ˈːˑ˚ːˑˌ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˞ ːˈ ˖ˇ˃ˈ˕˔ˢ ˖ːˋ˗ˋ˙ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˕˃ˍ, ˍ˃ˍ ˠ˕ˑ ˖ˇ˃ˎˑ˔˟ ˔ˇˈˎ˃˕˟ ː˃ˏ ˇˎˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˜ˈˌ. ʜˑ ˔ˑ ˅˓ˈˏˈːˈˏ, ː˃ ˍ˃ˉˇˑˏ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˋ ˅ˑˊːˋˍː˖˕ ˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅˞ˈ ˔ˎˑ˅˃˓ˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ, ː˃ˊˑ˅ˈˏ ˋ˘ ˠ˕˃ˎˑː˃ˏˋ ˇˑˎˉːˑ˔˕ː˞˘ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ˈˌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˄˖ˇ˖ ,̞ ˍˑːˈ˚ːˑ, ˏˑˇˋ˗ˋ˙ˋ˓ˑ˅˃˕˟˔ˢ ˔ˑ ˅˓ˈˏˈːˈˏ, ːˑ ˑ˔ːˑ˅˃ ˋ˘, ˇ˖ˏ˃ˡ, ˄˖ˇˈ˕ ˑ˔˕˃˅˃˕˟˔ˢ ːˈˋˊˏˈːːˑˌ. ʡ˃ˍ ˚˕ˑ «… ːˈ ˒˓ˑ˒˃ˇˈ˕ ː˃˛ ˔ˍˑ˓˄ː˞ˌ ˕˓˖ˇ…».ʠ˕˓˖ˍ˕˖˓˖ ̱ ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈ˅ ˑ ˙ˈːˍˋ ̌ ˎˢ ˎ ˡ˄ˑˌ ̌ ˑˎˉːˑ˔˕ˋ ˒ ˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˡ ̟ ˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˟ ̞ ˃ˍˑˌ: ː ˃ˋˏˈ-
ːˑ˅˃ːˋˈ ˇˑˎˉːˑ˔˕ˋ — ˅ˋˇ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ˋ — ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ — ˒ˑˢ˔ːˈːˋˢ — ˛ˍ˃ˎ˃ ˑ˙ˈːˍˋ. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ˔ˏ. ˕˃˄ˎˋ˙˖ ͳ.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͳ. ʞ˓ˋˏˈ˓ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈ˅ ˑ˙ˈːˍˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˇˎˢ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˌ ˇˑˎˉːˑ˔˕ˋ

Наименование должности Начальник отдела кадров

Вид компетентности Правовая компетентность: 
Компетенции знание КЗОТ (поведенческий индикатор);

….и т.д.
Вид компетентности Языковая компетентность:
Компетенции уровень грамотности (поведенческий индикатор);

….и т.д.
Вид компетентности Компьютерная компетентность:
Компетенции работа в редакторе (поведенческий индикатор);

работа с внешними носителями (поведенческий индикатор);
….и т.д.
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ʜ˃˒ˑˏˋː˃ˡ ̍ ˜ˈ ˓ ˃ˊ, ̊ ˕ˑ ˅ ˞˄ˋ˓˃˕˟ ː ˃ˇˑ ː ˈ ̞ ˑˎ˟ˍˑ ̞ ˈ ̱ ˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ, ̱ ˑ˕ˑ˓˞ˈ ː ˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞, ːˑ ˋ ˕ˈ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ːˈˇˑ˒˖˔˕ˋˏ˞. ʗː˔˕˓˖ˍ˙ˋˢ ˠˍ˔˒ˈ˓˕˃ˏ, ˒˓ˋˊ˅˃ːː˞ˏ ˔˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˠ˕˃ˎˑː ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ˋ, ˏˑˉˈ˕ ˅˞ˆˎˢˇˈ˕˟ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ:
ʢ˅ ˃ˉ˃ˈˏ˞ˈ ˠˍ˔˒ˈ˓˕˞!
ʑ˃ˏ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˈ˕˔ˢ ˔˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃˕˟ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ː˃˄ˑ˓ ˊː˃ːˋˌ, ˖ˏˈːˋˌ ˋ ː˃˅˞ˍˑ˅, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ, 

˔ ʑ˃˛ˈˌ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ, ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞ ˇˎˢ ˓˃˄ˑ˕˞ ː˃ ˇˑˎˉːˑ˔˕ːˑˌ ˒ˑˊˋ˙ˋˋ............ ʓˎˢ ˍ˃ˉˇˑˌ 
ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˕˃ˍˉˈ ˖ˍ˃ˊ˃˕˟ ˒ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ˔ˍˋˈ ˋːˇˋˍ˃˕ˑ˓˞ ȋ˒ˑˢ˔ːˈːˋˢȌ, ˚˕ˑ˄˞ 
ˏˑˉːˑ ˄˞ˎˑ ˅ˋˊ˖˃ˎ˟ːˑ ˒˓ˑ˔ˎˈˇˋ˕˟ ˈˈ ː˃ˎˋ˚ˋˈ ˋˎˋ ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˈ. 

ʜˈ ˊ˃˄˖ˇ˟˕ˈ, ˒ˑˉ˃ˎ˖ˌ˔˕˃:
ʑ˃ˉː˞ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˕ˈ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ ȋ˔˅ˑˌ˔˕˅˃Ȍ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞, ːˑ ˋ ˕ˈ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ 

ːˈˇˑ˒˖˔˕ˋˏ˞ ˋ ˏˈ˛˃ˡ˕ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʣˑ˓ˏˋ˓˖ˢ ˖ˍ˃ˊ˃ːː˞ˌ ˒ˈ˓ˈ˚ˈː˟, ˑ˄ˢˊ˃-
˕ˈˎ˟ːˑ ˒˓ˑ˔˕˃˅˟˕ˈ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞ˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˅˞˓˃ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˋˎˋ ːˈˇˑ˒˖˔˕ˋˏˑ˔˕ˋ ˍ˃ˉˇˑˆˑ 
˖ˍ˃ˊ˃ːːˑˆˑ ʑ˃ˏˋ ˔˅ˑˌ˔˕˅˃ ˒ˑ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˈˌ ˛ˍ˃ˎˈ:ʜ˃ˎˋ˚ˋˈ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ ˑ˄ˢˊ˃˕ˈˎ˟ːˑ   +͵ʜ˃ˎˋ˚ˋˈ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ ˓ˈˍˑˏˈːˇˑ˅˃ːˑ   +ʹʜ˃ˎˋ˚ˋˈ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ ˉˈˎ˃˕ˈˎ˟ːˑ    +ͳ ʜ˃ˎˋ˚ˋˈ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ ːˈˉˈˎ˃˕ˈˎ˟ːˑ   - ͳʜ˃ˎˋ˚ˋˈ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˒ˑˍ˃ˊ˃ːˑ   - ʹʜ˃ˎˋ˚ˋˈ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ ːˈˇˑ˒˖˔˕ˋˏˑ   - ͵ʞ˓ˋˏˈ˚˃ːˋˈ. ʓˎˢ ˑ˄ˎˈˆ˚ˈːˋˢ ˓˃˄ˑ˕˞ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ˑ˅ ˏˑˉːˑ ˔ː˃˄ˇˋ˕˟ ˋ˘ ː˃˄ˑ˓ˑˏ ˖ˉˈ ˔˖˜ˈ-˔˕˅˖ˡ˜ˋ˘ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ. ʠˈˌ˚˃˔ ˋ˘ ˘ˑˇˋ˕ ˒ˑ ˏˋ˓˖ ˏˑ˓ˈ! ʜˑ! ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ ˇˑˎˉː˞ ˒˓ˑ˔ˎˈˇˋ˕˟, ˚˕ˑ˄˞ ːˋ ˅ ˑˇːˑˌ ˋˊ ːˋ˘ ːˈ ˄˞ˎˑ ˊ˃˅˖˃ˎˋ˓ˑ˅˃ːˑ ːˋ ˑˇːˑˌ ˒˔ˋ˘ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˗˖ːˍ˙ˋˋ ˋ ˎˋ˚ːˑ˔˕-ːˑˌ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ.

ʝ˄˓˃˄ˑ˕ˍ˖ ˑ ˕˅ˈ˕ˑ˅ ɣ ˍ˔˒ˈ˓˕ˑ˅ ˓ ˈˍˑˏˈːˇ˖ˡ ˓ ˃˔˔˚ˋ˕˞˅˃˕˟ ̱ ˃ˍ ˏ ˈˇˋ˃ː˖ ˑ ˙ˈːˑˍ ˒ ˑ ̱ ˃ˉˇˑˌ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ ˔ ˖˚ˈ˕ˑˏ ˊː˃ˍ˃ ˑ˙ˈːˍˋ. ʞˢ˕˟ ˆ˓˃ˇ˃˙ˋˌ ˇˎˢ ˛ˍ˃ˎ˞ ˑ˙ˈːˍˋ ˅˞˄˓˃ː˞ ˋ˔˘ˑˇˢ ˋˊ ˕ˑˆˑ, ˚˕ˑ ˄ˑˎ˟˛ˈˈ ˚ˋ˔ˎˑ ˆ˓˃ˇ˃˙ˋˌ ˒˓ˑ˔˕ˑ ˕˓˖ˇːˑ ˓˃ˊˎˋ˚ˋ˕˟, ˏˈː˟˛ˈˈ — ˒˓ˋ˅ˑˇˋ˕ ˍ ˒ˑ˕ˈ˓ˈ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ, ˃ ːˈ˚ˈ˕ːˑ˔˕˟ ˚ˋ˔ˎ˃ ˋː˕ˈ˓˅˃ˎˑ˅ ˔˚ˋ˕˃ˈ˕˔ˢ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˖ˇˑ˄ːˑˌ ˇˎˢ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ-˔ˍˑˌ ˑ˄˓˃˄ˑ˕ˍˋ.ʛˈ˕ˑˇˋˍ˃ ̝ ˄ˑ˓˃ ː ˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑˌ ̀ ː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ ̌ ˎˢ ˒ ˑ˔˕˓ˑˈːˋˢ ɣ ˕˃ˎˑː˃ ̌ ˑˎˉːˑ˔˕ːˑˌ ̱ ˑˏ˒ˈ-˕ˈː˕ːˑ˔˕ˋ ˒ˑˇ˓ˑ˄ːˑ ˑ˒ˋ˔˃ː˃ ˋ ˑ˒˖˄ˎˋˍˑ˅˃ː˃ ˅ ˉ˖˓ː˃ˎˈ «ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ» ȋʜˑ˓ˏ˃˕ˋ˅˞…, ʹͲͳͳȌ. ʡ˃ˍ ˚˕ˑ ːˈ ˄˖ˇˈˏ ˒ˑ˅˕ˑ˓ˢ˕˟˔ˢ. ʙ˓˃˕ˍˑ ˏˑˉːˑ ˎˋ˛˟ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˒˓ˈˇ-ˎ˃ˆ˃ˈˏ˃ˢ ˏˈ˕ˑˇˋˍ˃ ˑ˚ˈː˟ ˔˘ˑˇː˃ ˔ ˋːˉˈːˈ˓ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˃ː˃ˎˋˊˑˏ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˖ˈ˕˔ˢ ˇˎˢ ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˢ ˒˔ˋ˘ˑˆ˓˃ˏˏ ˅ ˎˡ˄ˑˏ ˖˚ˈ˄ːˋˍˈ ˒ˑ ˖˚ˈ˄ːˑˌ ˇˋ˔˙ˋ-˒ˎˋːˈ «ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ». ʜˈ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˜ˋˈ «ˇˑ˔˕ˑˋː˔˕˅˃» ˋ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˜ˋˈ ːˈˇˑ˔˕˃˕ˍˋ ˠ˕ˑˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃ ˒ˑˇ˓ˑ˄ːˑ ˒˓ˑ˃ː˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃ː˞ ˅ ˏˑˈˌ ˍːˋˆˈ ˒ˑ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˏ˖ ˑ˕˄ˑ˓˖ ȋʣ˓˖ˏˍˋː, ʹͲͲͶȌ. ʙ ˔ˑˉ˃ˎˈːˋˡ, ˅ ˇ˃ːːˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ːˋ˚ˈˆˑ ˇ˓˖ˆˑˆˑ ˒˓ˈˇˎˑˉˋ˕˟ ˒ˑˍ˃ ːˈ ˏˑˆ .̟ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˒˓ˈˑˇˑˎˈ˅ ˅˔ˈ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˜ˋˈ ˕˓˖ˇːˑ˔˕ˋ ˋ ˑ˕˔˖˕˔˕˅˖ˡ˜ˋˈ «˓˃ˇˑ˔˕ˋ» ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˢ ˠ˕˃ˎˑː˃ ˇˑˎˉːˑ˔˕ːˑˌ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ˋ, ˏ˞ ˒ˑˎ˖˚˃ˈˏ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ːˑˏˈːˍˎ˃˕˖˓˖ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˈˏ˞˘ ˔˅ˑˌ˔˕˅ ȋˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌȌ, ːˑ ˋ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˋ˘ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕ˋ ˋˎˋ ːˈˇˑ˒˖˔˕ˋˏˑ˔˕ˋ. ʧˍ˃ˎˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˌ ˠ˕˃ˎˑː ˅ ˇ˃ˎ˟ːˈˌ˛ˈˏ ˒ˑˊ˅ˑˎˋ˕ ː˃ˏ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕˟ ˏ˃˕ˈˏ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˏˈ˕ˑˇ ˇˎˢ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ːˑˌ ˑ˙ˈːˍˋ ˇˑˎˉːˑ˔˕ːˑˌ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ˋ. ʗ ˈ˜ˈ ˑˇːˑ ˊ˃ˏˈ˚˃ːˋˈ ˍ ˒ˈ˓˅ˑˏ˖ ˠ˕˃˒˖ — ˗ˑ˓ˏ˖ˎˋ˓ˑ˅ˍ˃ ˒ˑˢ˔ːˈːˋˌ ȋ˒ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋːˇˋˍ˃˕ˑ˓ˑ˅Ȍ. ʬ˕ˑ ːˈ˒˓ˑ˔˕˃ˢ ˋ ˍ˓ˑ˒ˑ˕ˎˋ-˅˃ˢ ˓˃˄ˑ˕˃. ʗ ˅ˑ˕ ˊˇˈ˔˟ ː˃ˎˋ˚ˋˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆ˃ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ ˊː˃˚ˋˏˑ. ʞˑˢ˔ːˈːˋˢ ˠ˕ˋ ˇˑˎˉː˞ ˄˞˕˟ ˍ˓˃˕ˍˋˏˋ, ˢ˔ː˞ˏˋ, ːˈ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃˕˟ ːˋˍ˃ˍˋ˘ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋˎˋ ˍ˃ˍˋ˘-ˎˋ˄ˑ ˋː˞˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋ-ˑː˃ˎ˟ː˞˘ «˖ˏːˑ˔˕ˈˌ», ˋː˞ˏˋ ˔ˎˑ˅˃ˏˋ ˑːˋ ˇˑˎˉː˞ ˄˞˕˟ ː˃˒ˋ˔˃ː˞ «ː˃ ˢˊ˞ˍˈ ˖ˎˋ˙˞». ʜ˃ˇˑ ːˈ ˊ˃˄˞˅˃˕˟, ˚˕ˑ ː˃˄ˎˡˇ˃˕ˈˎˋ ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ˔ˑ˅ˈ˓˛ˈːːˑ ːˈˊː˃ˍˑˏ˞ ˔ ˕ˑːˍˑ˔˕ˢˏˋ ˇ˃ːːˑˌ 
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ˇˑˎˉːˑ˔˕ːˑˌ ˒ˑˊˋ˙ˋˋ, ˃ ˖ˉ ˔ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˕ˈ˓ˏˋːˑˎˑˆˋˈˌ ˕ˈˏ ˄ˑˎˈˈ. ʑˑ˕ ˒ˑ˚ˈˏ˖ ˒ˑ˚˕ˋ ˚ˈ˕˞˓ˈ ˆˑˇ˃ ˏ˞ ˔ ʡ.ʞ. ʖˋː˚ˈːˍˑ ˑ˕˓˃˄˃˕˞˅˃ˎˋ ʝ˒˓ˑ˔ːˋˍ ˇˎˢ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ˑ˅, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˕ˈ˒ˈ˓˟ ˊ˃˒˓ˑ˔˕ˑ ˔˕˓ˑˢ˕ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˠ˕˃ˎˑː ˎˡ˄ˑˌ ˇˑˎˉːˑ˔˕ˋ. ʙ˃ˍ ˒˓ˋˏˈ˓ ˇˎˢ ˒ˑˇ˓˃-ˉ˃ːˋˢ ȋ˛˖˚˖Ȍ ˒˓ˋ˅ˈˇ˖ ːˈ˄ˑˎ˟˛ˑˌ ˗˓˃ˆˏˈː˕ ː˃˛ˋ˘ ˒ˑˢ˔ːˈːˋˌ ˍ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˔˅ˑˌ˔˕˅˃ˏ ȋʡ˃˄ˎ. ʹȌ.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ʹ. ʞˈ˓ˈ˚ˈː˟ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈ˅ ˋ ˒ˑˢ˔ːˈːˋˌ ˇˎˢ ː˃˄ˎˡˇ˃˕ˈˎˈˌ
Класс свойств Свойства Пояснения

Мыслительные свойства 1. Креативность Способность отбросить стандартные методы 
реше ния и искать новые, ориги нальные.

2. Образное мышление Способность оперировать образной информацией 
(знаки, символы и пр.): сравнивать, находить анало-
гии, устанавливать законо мерности и т.д.

3. Продуктивное мышление Способность принимать решение при недостатке 
информации или отсутствии времени на ее осмыс-
ление. Умение делать выводы из противоречи-
вой информации, умение прогнозировать исход 
событий.

4. Репродуктивное мышление Способность к быстрому счету в уме. Умение 
узна вать факт по малому числу признаков.

5. Речевые свойства Умение коротко и ясно спрашивать и отвечать.

И т.д.ʞˑˇ˅ˈˇˈˏ ˋ˕ˑˆˋ ˓˃˄ˑ˕˞ ː˃ ˒ˈ˓˅ˑˏ ˠ˕˃˒ˈ. ʛ˞ ˔˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ˎˋ ˒ˈ˓ˈ˚ˈː˟ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˇˎˢ ˇ˃ːːˑˌ ˇˑˎˉːˑ˔˕ːˑˌ ˒ˑˊˋ˙ˋˋ ˋ ˑ˙ˋ˗˓ˑ˅˃ˎˋ ˔˕ˈ˒ˈː˟ ˋ˘ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕ˋ ˋˎˋ ːˈˇˑ˒˖˔˕ˋˏˑ-˔˕ˋ. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈːːˑ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːː˞ˌ ˠ˕˃ˎˑː ˇˑˎˉːˑ˔˕ːˑˌ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ˋ ˈ˔˕˟. ʔ˔˕˟ ˋ ˒ˑˢ˔ːˈːˋˢ ˍ ˒ˈ˓ˈ˚ːˡ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ. ʬ˕ˑ «ː˃ ˒ˑ˕ˑˏ» ˇˎˢ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ʠʞʡ ˋˎˋ ˓ˈˌ˕ˋːˆˑ˅ˑˌ ˑ˙ˈːˍˋ͵.
Э˕˃˒ ˅˕ˑ˓ˑˌ. ʗ˕˃ˍ, ˒ˑ˔ˎˈ ˕ˑˆˑ, ˍ˃ˍ ˔˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ː ˠ˕˃ˎˑː ˇˑˎˉːˑ˔˕ːˑˌ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ˋ, ˏˑˉːˑ ˒˓ˋ˔˕˖˒ˋ˕˟ ˍ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˡ ˕ˈ˔˕ˑ˅ ˇˎˢ ˈˆˑ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ. ʔ˔˕ˈ˔˕˅ˈːːˑ, ˚˕ˑ ˕ˈ˔˕˞ ˇˎˢ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ʖʢʜ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˕ˈ˔˕˃ˏˋ–ˑ˒˓ˑ˔ːˋˍ˃ˏˋ, ˆˇˈ ˔˓ˈˇˋ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˋ˘ ˒˓ˑ˅ˑˍ˃˙ˋ-ˑːː˞˘ ˑ˕˅ˈ˕ˑ˅ ː˃ ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈːː˞ˌ ˅ˑ˒˓ˑ˔ ˔ˑˇˈ˓ˉˋ˕˔ˢ ˑˇˋː ˒˓˃˅ˋˎ˟ː˞ˌ. ʠˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˈ ˕˃ˍˋ˘ ˕ˈ˔˕ˑ˅ ˔˃ˏˑ ˒ˑ ˔ˈ˄ˈ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˇˑ˅ˑˎ˟ːˑ ˔ˎˑˉː˞ˏ ˇˈˎˑˏ. ʝ˔˕˃ːˑ˅ˋˏ˔ˢ ˇˈ˕˃ˎ˟ːˑ ː˃ ˕ˈ˔˕˃˘, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋ˓˖ˡ˕ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˅ˋˇˑ˅ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ˈˌ ˔ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏ ˚ˋ˔ˎˑˏ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː-˙ˋˌ ˅ː˖˕˓ˋ ˍ˃ˉˇˑˆˑ ˋˊ ːˋ˘. ʜˈ ˄˖ˇ˖ ˖˚ˋ˕˟, ˍ˃ˍ ˆ˓˃ˏˑ˕ːˑ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˕ˈ˔˕–ˑ˒˓ˑ˔ːˋˍ, ˘ˑ˚˖ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˔ˇˈˎ˃˕˟ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˊ˃ˏˈ˚˃ːˋˌ–˓ˈˍˑˏˈːˇ˃˙ˋˌ:– ː˃ ˍ˃ˉˇ˖ˡ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˡ ˅ ˕ˈ˔˕ˈ ˇˑˎˉːˑ ˄˞˕˟ ːˈ ˏˈːˈˈ ˕˓ё˘-˚ˈ˕˞˓ё˘ ˅ˑ˒˓ˑ˔ˑ˅. ʑ˞˒ˑˎːˢ˕˟ ˋˎˋ ːˈ ˅˞˒ˑˎːˢ˕˟ ˠ˕˖ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˃˙ˋˡ ˓ˈ˛˃ˡ˕ ˠˍ˔˒ˈ˓˕˞. ʟˈ˛ˈːˋˈ ˏˑˉˈ˕ ˊ˃˅ˋ˔ˈ˕˟ ˑ˕ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅˃ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ, ˅˞˄˓˃ːː˞˘ ˇˎˢ ˍˑː˕˓ˑˎˢ. ʔ˔ˎˋ ˋ˘ ˏːˑˆˑ ȋː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˄ˑˎˈˈ ͵Ͳ–ͶͲȌ, ˕ˑ, ˔ˍˑ˓ˈˈ ˅˔ˈˆˑ, ˙ˈˎˈ˔ˑˑ˄˓˃ˊːˑ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˋ˕˟˔ˢ ˏˋːˋˏ˖ˏˑˏ, .̞ˈ. ˑˇːˋˏ–ˇ˅˖ˏˢ ˅ˑ˒˓ˑ˔˃ˏˋ ː˃ ˍ˃ˉˇ˖ˡ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˡ;– ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˑ˕˅ˈ˕ˑ˅ ː˃ ˍ˃ˉˇ˞ˌ ˅ˑ˒˓ˑ˔ ˇˑˎˉːˑ ˄˞˕˟ ːˈ ˏˈːˈˈ ˚ˈ˕˞˓ˈ˘-˒ˢ˕ˋ: ˑˇˋː ˒˓˃˅ˋˎ˟ː˞ˌ ˋ ˕˓ˋ–˚ˈ˕˞˓ˈ ˒˓ˑ˅ˑˍ˃˙ˋˑːː˞˘. 

3  Примечание третье. Ни в одном из литературных источников не указан или хотя бы рекомендован унифи-
цированный способ сведения полученных единичных оценок в комплексную. Здесь каждый, проводящий оценку, 
«умирает в одиночку», если можно так сказать. Кто-то прибегает к сверткам, кто-то интегрируют оценки наблюдателей 
в одну методом «консенсуса»… Я не буду обсуждать недостатки этих методов, отмечу лишь одно: результаты, получен-
ные столь разнообразными способами при использовании одной и той же технологии, оказываются несопоставимы, и 
соответственно не подлежат сравнению и анализу. «Все это было бы смешно, когда бы ни было так грустно…»
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ʞ˓ˋˏˈ˚˃ːˋˈ: ʜˈ ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˖˅ˎˈˍ˃˕˟˔ˢ ːˋ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑˏ ˅ˑ˒˓ˑ˔ˑ˅, ːˋ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑˏ ˒˓ˑ˅ˑˍ˃-
˙ˋˑːː˞˘ ˑ˕˅ˈ˕ˑ˅. ʑ ˒˓ˑ˕ˋ˅ːˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˠ˕ˑ˕ ˕ˈ˔˕ ˏˑˉːˑ ˒˓ˈ˅˓˃˕ˋ˕˟ ˅ ˃ː˃ˎˑˆ MMP), ˑ˕ 
ˍˑ˕ˑ˓ˑˆˑ ˔˘ˑˇˢ˕ ˔ ˖ˏ˃ ˅˒ˑˎːˈ ˊˇˑ˓ˑ˅˞ˈ ˎˡˇˋ.– ˊ˃ ˍ˃ˉˇ˞ˌ ˒˓˃˅ˋˎ˟ː˞ˌ ˑ˕˅ˈ˕ ˒˓ˋ˔˅˃ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ +͵ ˄˃ˎˎ˃, ˊ˃ ˍ˃ˉˇ˞ˌ ːˈ˒˓˃˅ˋˎ˟ː˞ˌ ˑ˕˅ˈ˕  -͵ ˄˃ˎˎ˃;– ˒ ˓ˋ ̄ ˈˎ˃ːˋˋ ˏ ˑˉːˑ ̝ ˍˑ˓˓ˈˍ˕ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˒ ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ː˖ˡ ˑ ˙ˈːˍ˖ ȋ+͵ ˄ ˃ˎˎ˃Ȍ ̝  ̟ ˚ˈ˕ˑˏ ˅ ˈ˓ˑ-ˢ˕ːˑ˔˕ˋ ˔ˎ˖˚˃ˌːˑ ˇ˃ːːˑˆˑ ˒˓˃˅ˋˎ˟ːˑˆˑ ˑ˕˅ˈ˕˃:ʐʝ+˓ˍj  = ͵×ȋͳ – ͳ/ n

j
Ȍ,ˆˇˈ ʐʝ+˓ˍj — ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ː˃ˢ ˄˃ˎˎ˟ː˃ˢ ˑ˙ˈːˍ˃ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑˌ j-ˑˌ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ;

n
j
 — ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˑ˕˅ˈ˕ˑ˅ ː˃ ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈːː˞ˌ ˅ˑ˒˓ˑ˔ ˒ˑ j-ˑˌ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ.– ˈ˔ˎˋ ː˃ ˍ˃ˍ˖ˡ-ˎˋ˄ˑ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˡ ˄˞ˎˑ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˅ˑ˒˓ˑ˔ˑ˅, ˕ˑ ˒ˑ˔ˎˈ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˢ ˕ˈ˔˕˃ ˊː˃˚ˈːˋˈ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ːˑˌ ˄˃ˎˎ˟ːˑˌ ˑ˙ˈːˍˋ ˒ˑ ˕˃ˍˋˏ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢˏ ˏˑˉːˑ ˓˃˔˔˚ˋ˕˞˅˃˕˟ ˍ˃ˍ ˏˈˇˋ˃ː˖ ˄˃ˎˎ˟ːˑˌ ˑ˙ˈːˍˋ ˑ˕˅ˈ˕ˑ˅ ː˃ ˅˔ˈ ˅ˑ˒˓ˑ˔˞, ˑ˕ːˑ˔ˢ˜ˋˈ˔ˢ ˍ ˇ˃ːːˑˌ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ ˔ ˖˚ˈ˕ˑˏ ˋ˘ ˊː˃ˍ˃. ʜˈ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˖ˡ ˓˃˔˔˚ˋ˕˞˅˃˕˟ ˈˈ ˍ˃ˍ ˔˓ˈˇːˡˡ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˖ — ˑː˃, ˈ˔ˎˋ ˏˑˉːˑ ˕˃ˍ ˔ˍ˃ˊ˃˕˟, ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ «ˋ˔˕ˈ˓ˋ˚ː˃» ˋ ˛˃˓˃˘˃ˈ˕˔ˢ ˋˊ ˔˕ˑ˓ˑː˞ ˅ ˔˕ˑ˓ˑː˖ ˒˓ˋ ˍ˃ˉˇˑˏ ˓ˈˊˍˑˏ ˋˊˏˈːˈːˋˋ ˊː˃˚ˈːˋˢ ˅ ˅˃˓ˋ˃˙ˋˑːːˑˏ ˓ˢˇ˖;– ˔˚ˋ˕˃ˡ ːˈˍˑ˓˓ˈˍ˕ː˞ˏ ˑˍˑː˚˃˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˓˃˔˚ˈ˕ ˒˓ˑ˅ˑˇˋ˕˟ ː˃ ˖˓ˑ˅ːˈ ˅ˋˇ˃ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ-˔˕ˋ ˒ ˖˕ˈˏ ̝ ˅ˈˇˈːˋˈ ˅ ˔ˈ˘ ̝ ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˜ˋ˘ ̍ ˈ ̱ ˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˅  ̀ ː˕ˈˆ˓˃ˎ˟ː˖ˡ ˑ ˙ˈːˍ .̟ ʑ ɣ ˕ˑˏ ̝ ˎ˖˚˃ˈ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ˕ ˒ ˑ˕ˈ˓ˢ ˄ ˑˎ˟˛ˑˆˑ ˑ ˄˝ˈˏ˃ ̀ ː˕ˈ˓ˈ˔ːˑˌ ̀  ː ˖ˉːˑˌ ̀ ː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ. ʜˑ ̍ ˔ˎˋ ˅ ˇ˓˖ˆ ̞ ˃ˍ˃ˢ ˏ˞˔ˎ˟ ˒ ˓ˋˇˈ˕ ˅  ̂ ˑˎˑ˅˖ ̀ ˔˒ˑˎːˋ˕ˈˎˡ, ̱ ˃ˉˇ˞ˌ ˅ ˋˇ ̱ ˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ˋ ˎ ˖˚˛ˈ ˓ ˃˔˔˚ˋ˕˞˅˃˕˟ ̞ ˑˉˈ ˍ˃ˍ ˏˈˇˋ˃ː˖ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˈˆˑ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˜ˋ˘.ʡ˃ˍˋˏ ˑ ˄˓˃ˊˑˏ, ˅  ˓ ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ̞ ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˏ ˞ ˒ ˑˎ˖˚˃ˈˏ ˄ ˃ˎˎ˟ː˖ˡ ˑ ˙ˈːˍ˖ ̱ ˃ˉˇˑˌ ̱ ˑˏ˒ˈ-˕ˈː˙ˋˋ, ˕ˑ ˈ˔˕˟ ˓ˈ˃ˎ˟ː˞ˌ ˒ˑ˓˕˓ˈ˕ ˑ˒˕˃ː˕˃, ˒˓ˋ˚ˈˏ ˅ ˕ˈ˘ ˉˈ ˈˇˋːˋ˙˃˘, ˚˕ˑ ˋ ˠ˕˃ˎˑː. ʡˈ˒ˈ˓˟ ˑ˔˕˃ˈ˕˔ˢ ˔˓˃˅ːˋ˕˟ ˠ˕ˑ˕ ˒ˑ˓˕˓ˈ˕ ˔ ˠ˕˃ˎˑːˑˏ ˋ ˏˑˉːˑ ˒˓ˋːˋˏ˃˕˟ ˓ˈ˛ˈːˋˈ ˑ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈːːˑˌ ˏˈ˓ˈ ˇˑˎˉːˑ˔˕ːˑˌ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ˋ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏˑˆˑ. 

Э˕˃˒ ˕˓ˈ˕ˋˌ. ʞ˓ˑ˙ˈˇ˖˓˃ ˓˃˔˚ˈ˕˃ ˇˑˎˉːˑ˔˕ːˑˌ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ˋ. ʟ˃˔˚ˈ˕ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ːˑˆˑ ȋˋː˕ˈˆ˓˃ˎ˟ːˑˆˑȌ ˊː˃˚ˈːˋˢ ˇˑˎˉːˑ˔˕ːˑˌ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ˋ ˅ˈˇˈ˕˔ˢ ˏˈ˕ˑˇˑˏ ˔˓˃˅ːˈːˋˢ ˇ˅˖˘ ˒ˑ˓˕˓ˈ˕ˑ˅ ˒ˑ ˗ˑ˓ˏ˖ˎˈ ʤˠˏˏˋːˆ˃: ͳ. ʟ˃˔˔˚ˋ˕˞˅˃ˈ˕˔ˢ ˔˖ˏˏ˃ ˏˑˇ˖ˎˈˌ ˓˃ˊːˑ˔˕ˈˌ ˒ˑ ˅˔ˈˏ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢˏ ˔ ˖˚ˈ˕ˑˏ ˋ˘ ˊː˃ˍ˃:
ˆˇˈ: N — ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˔ˑ˅˒˃ˇ˃ˡ˜ˋ˘ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ, ˕ˑ ˈ˔˕˟ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ,ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˈ˔˕˟ ˋ ˅ ˠ˕˃ˎˑːˈ, ˋ ˅ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑˏ ˒ˑ˓˕˓ˈ˕ˈ;i — ːˑˏˈ˓ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ;ʐʝˠˍi — ˄˃ˎˎ˟ː˃ˢ ˑ˙ˈːˍ˃ i-ˑˌ ˠ˕˃ˎˑːːˑˌ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ;ʐʝ˓ˍi — ˄˃ˎˎ˟ː˃ˢ ˑ˙ˈːˍ˃ i-ˑˌ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑˌ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ.ʹ. ʟ˃˔˔˚ˋ˕˞˅˃ˈ˕˔ˢ ˒˓ˈˇˈˎ˟ːˑ ˇˑ˒˖˔˕ˋˏˑˈ ˓˃˔˔˕ˑˢːˋˈ ˒ˑ ʤˠˏˏˋːˆ˖:∆R˘ˠˏ = ͸Nʙ,ˆˇˈ: N — ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˔ˑ˅˒˃ˇ˃ˡ˜ˋ˘ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ;͸ — ˏ˃ˍ˔ˋˏ˃ˎ˟ː˞ˌ ˓˃ˊˏ˃˘ ˑ˙ˈːˍˋ ȋˑ˕ -͵ ˇˑ +͵Ȍ;ʙ — ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˍˑˠ˗˗ˋ˙ˋˈː˕ ȋʙ=Ͳ,ʹ͸ʹȌ.ʜˈ˄ˑˎ˟˛ˑˈ ˑ˕˔˕˖˒ˎˈːˋˈ. ʜˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˔ˎˑ˅ ˑ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˏ ˍˑˠ˗˗ˋ˙ˋˈː˕ˈ. ʞ˓ˋ ː˃ˎˋ˚ˋˋ ˅ ˎˋ˕ˈ˓˃˕˖˓ˈ ˏːˑˉˈ˔˕˅˃ ˗ˑ˓ˏ˖ˎ ˑ˙ˈːˍˋ ˄ˎˋˊˑ˔˕ˋ ˇ˅˖˘ ˍ˓ˋ˅˞˘ ȋ˒˓ˑ˗ˋˎˈˌȌ, ːˋ ˇˎˢ ˑˇːˑˌ ˋˊ ːˋ˘ ːˈ ˒˓ˋ˅ˑˇˢ˕˔ˢ ːˋ ˊː˃˚ˈːˋˈ, ːˋ ˗ˑ˓ˏ˖ˎ˃ ˓˃˔˚ˈ˕˃ ˏˋːˋˏ˃ˎ˟ːˑ ˇˑ˒˖˔˕ˋˏˑˆˑ ˓˃˔˔˕ˑˢ-ːˋˢ, ˒˓ˋ ˍˑ˕ˑ˓ˑˏ ˇ˅ˈ ˍ˓ˋ˅˞ˈ ˏˑˉːˑ ˔˚ˋ˕˃˕˟ ˒ˑ˘ˑˉˋˏˋ. ʗ ˠ˕ˑ ˒ˑːˢ˕ːˑ, ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ː˃˖˚ː˞ˈ ˑ˕˓˃˔ˎˋ ˒ˑ-˓˃ˊːˑˏ˖ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˡ ,̞ ˍˑˆˇ˃ ˍ˓ˋ˅˞ˈ ˒ˑ˘ˑˉˋ, ˃ ˍˑˆˇ˃ ːˈ .̞ ʜˈ ˋ˔ˍˎˡ˚ˈːˋˈ ˊˇˈ˔˟ ˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ː˃˖ˍ˃. ʑˑ˕ ˒ˑ˚ˈˏ˖ ˏ˞ ˑˍˑˎˑ ˇ˅˖˘ ˎˈ˕ ː˃˄ˋ˓˃ˎˋ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋˍ˖ ˇˎˢ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈ-ːˋˢ ˠ˕ˑˆˑ ˍˑˠ˗˗ˋ˙ˋˈː˕˃. ʏ ˒ˑˍ˃ ː˃˄ˋ˓˃ˎˋ, ˒˓ˑˋˊ˅ˑˎ˟ːˑ ˒˓ˋːˢˎˋ ˈˆˑ ˓˃˅ː˞ˏ Ͳ,ͳ. ʬ˕ˑ ˑ˚ˈː˟ 
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ˉˈ˔˕ˍ˃ˢ ˏˈ˓˃, ːˑ ˏ˞ ˔˚ˋ˕˃ˎˋ, ˚˕ˑ ˎ˖˚˛ˈ «˒ˈ˓ˈ˄ˇˈ˕˟», ˚ˈˏ «ːˈˇˑ˄ˇˈ˕˟». ʓ˖ˏ˃ˡ, ˚˕ˑ ˒˓ˋˏˈ˓ːˑ ˕˃ˍˉˈ ː ˃ˇˑ ˒ ˑ˔˕˖˒ˋ˕˟ ̀  ˅  ̝ ˎ˖˚˃ˈ ˑ ˙ˈːˍˋ ̌ ˑˎˉːˑ˔˕ːˑˌ ̱ ˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ˋ. ʗˎˋ ̝ ˓˃ˊ˖ ̄ ˈ ˅ ˑ˔˒ˑˎ˟-ˊˑ˅˃˕˟˔ˢ ː˃˛ˋˏˋ ˓˃˔˚ˈ˕˃ˏˋ, ˔˚ˋ˕˃ˢ, ˚˕ˑ ˠ˕ˋ ˇ˅ˈ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˄ˎˋˊˍˋ ˒ˑ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˡ. ʤˑ˕ˢ….ʞ˓ˑˇˑˎˉˋˏ. ʔ˔ˎˋ R˘ˠˏ ≤ ∆R˘ˠˏ, ˒˓ˋːˋˏ˃ˈ˕˔ˢ ˓ˈ˛ˈːˋˈ ˑ ˔ˑ˅˒˃ˇˈːˋˋ ˒˓ˑ˗ˋˎˈˌ, ˕ˑ ˈ˔˕˟ ˑ ˇˑˎˉːˑ˔˕ːˑˌ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ˋ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏˑˆˑ. ʔ˔ˎˋ R˘ˠˏ > ∆R˘ˠˏ, ˒˓ˋːˋˏ˃ˈ˕˔ˢ ˓ˈ˛ˈːˋˈ ˑ ːˈ˔ˑ-˅˒˃ˇˈːˋˋ ˒˓ˑ˗ˋˎˈˌ, ˕ˑ ˈ˔˕˟ ˑ ˇˑˎˉːˑ˔˕ːˑˌ ːˈˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ˋ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏˑˆˑ. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˏ˞ ˒ˑˎ˖˚ˋˎˋ ˋː˕ˈˆ˓˃ˎ˟ː˖ˡ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈːː˖ˡ ˑ˙ˈːˍ˖ ˏˈ˓˞ ˇˑˎˉːˑ˔˕ːˑˌ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ˋ ˋˎˋ ːˈˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ˋ ˑ˒˕˃ː˕˃.ʔ˜ˈ ˑˇːˑ ːˈ˄ˑˎ˟˛ˑˈ ˑ˕˔˕˖˒ˎˈːˋˈ. ʞˑ ˇ˃ːː˞ˏ ː˃˛ˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ːˈ˔ˑ˅˒˃ˇˈːˋˈ 
˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒˓ˑ˗ˋˎˈˌ ˅ ˒˓ˈˇˈˎ˃˘ ͷ–ͳͲ% ːˈ ˒˓ˋ˅ˑˇˋ˕ ˍ ˍ˃˕˃˔˕˓ˑ˗ˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃-˕˃ˏ. ʑˑ˒˓ˈˍˋ ˓ˈ˛ˈːˋˡ ː˃˛ˈˌ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ȋʏʠʞʠʓȌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆ ˅ ˔˅ˑˈˏ ˓ˈˊˡˏˈ ˒ˋ˛ˈ˕ ˒˓ˋˏˈ˓ːˑ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˈˈ: «ʜˈ˔ˏˑ˕˓ˢ ː˃ ˓ˈ˛ˈːˋˈ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞, ˔˚ˋ˕˃ˡ ˅ˑˊˏˑˉː˞ˏ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕˟ ˋ˔˒˞˕˖ˈ-
ˏˑˆˑ ː ˃ ̌ ˃ːːˑˌ ̌ ˑˎˉːˑ˔˕ːˑˌ ˒ ˑˊˋ˙ˋˋ ȋˋˎˋ ˒ ˓ˋːˢ˕˟ ː ˃ ˓ ˃˄ˑ˕˖ ̝  ̀ ˔˒˞˕˃˕ˈˎ˟ː˞ˏ ̝ ˓ˑˍˑˏȌ ˒ ˓ˋ 
˖˔ˎˑ˅ˋˋ ˒ˑ˅˕ˑ˓ːˑˆˑ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˚ˈ˓ˈˊ …... ʑˑˊˏˑˉːˑ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˈ ˍ˖˓˔˃ ˑ˄˖˚ˈːˋˢ ȋ˕˓ˈːˋːˆ˃Ȍ 
˒ˑ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˏ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˢˏ…. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆ: ʣˈˑˍ˕ˋ˔˕ˑ˅ ʏ.ʛ.ʓ˖ˏ˃ˡ, ˚˕ˑ ˒˓ˋˏˈ˓ːˑ ˕˃ˍˑˈ ˉˈ ˊ˃ˍˎˡ˚ˈːˋˈ ˏˑˉːˑ ˄˖ˇˈ˕ ˔ˇˈˎ˃˕˟ ˋ ˅ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˑ˙ˈːˍˋ ˇˑˎˉːˑ˔˕ːˑˌ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ˋ. ʜˑ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˒ˑ˔ˎˈ ˇˈ˕˃ˎ˟ːˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˑ˙ˈːˍˋ ˒ˑ ˍ˃ˉˇˑˏ˖ ˅ˋˇ˖ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ˋ, ˃ ˈ˜ˈ ˎ˖˚˛ˈ ˒ˑ ˍ˃ˉˇˑˌ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ ˈˆˑ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˜ˈˌ. ʑ ˇˑ˒ˑˎːˈːˋˈ ̱  ̱ ˑˏ˒ˎˈˍ˔ːˑˌ ˑ ˙ˈːˍˈ ̌ ˑˎˉːˑ˔˕ːˑˌ ̱ ˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ˋ ˏ ˞ ˏ ˑˉˈˏ ˒ ˑˎ˖˚ˋ˕˟ ̇ ˈˎ˞ˌ ˓ˢˇ ˇˑ˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟ː˞˘ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ: – «˓ˈˊˈ˓˅» ȋS+Ȍ — ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ː˞ˌ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟ ˒˓ˈ˅˞˛ˈːˋˢ ˖˓ˑ˅ːˢ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ˋ ˑ˄˔ˎˈ-ˇ˖ˈˏˑˆˑ ː˃ˇ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢˏˋ ˇˑˎˉːˑ˔˕ˋ; –«ˇˈ˗ˋ˙ˋ˕» ȋS

-
Ȍ — ̱ ˑˏ˒ˎˈˍ˔ː˞ˌ ˒ ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟ ˒ ˓ˈ˅˞˛ˈːˋˢ ̟ ˓ˑ˅ːˢ ̞ ˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˌ ̱  ̌ ˑˎˉːˑ˔˕ˋ ː˃ˇ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ˋ ˑ˄˔ˎˈˇ˖ˈˏˑˆˑ; – ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˢ ȋʙ˔ˑˑ˕˅Ȍ ˍ˃ˍ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˓ˈˊˈ˓˅˃ ˍ ˇˈ˗ˋ˙ˋ˕˖:

ʬ˕ˑ˕ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟ ˏˑˉˈ˕ ˔ˎ˖ˉˋ˕˟ ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑˏ ˇˎˢ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ ˍ˃ˇ˓ˑ˅ˑˆˑ ˓ˈˊˈ˓˅˃;– ˇ˃ːː˞ˈ ˓ˈ˃ˎ˟ː˞˘ ˋ ˠ˕˃ˎˑːː˞˘ ˊː˃˚ˈːˋˌ ˒ˑ ˍ˃ˉˇˑˌ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ, ˃ ˠ˕ˑ ˋ˔˘ˑˇː˞ˌ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ ˇˎˢ ˒ˎ˃ːˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˑ˄˖˚˃ˡ˜ˋ˘ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˅˃ˡ˜ˋ˘ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ ˒ˑ ˍ˃ˉˇˑˌ ˇˑˎˉːˑ˔˕ːˑˌ ˒ˑˊˋ˙ˋˋ ˋ ːˈˏ˃ˎˑ˅˃ˉː˃ˢ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˢ ˇˎˢ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˢ ˋ ˒˓ˑˆːˑˊˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋ .̞ˇ.ʙ˔˕˃˕ˋ, ˒˓ˋ ˕˃ˍˑˏ ˒ˑˇ˘ˑˇˈ ˍ ˓˃˔˚ˈ˕˖ ˇˑˎˉːˑ˔˕ːˑˌ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ˋ ˏˑˉːˑ ˓ˈ˃ˎˋˊˑ-˅˃˕˟ ˈ˜ˈ ˑˇˋː ˓ˈˉˋˏ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˏ˞ ˅ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˑ˙ˈːˍˈ ː˃ˊ˅˃ˎˋ «˓ˈˉˋˏˑˏ ˒˓ˑ˗ˇˋ˗-˗ˈ˓ˈː˙ˋ˃˙ˋˋ». ʏ ˋˏˈːːˑ: ˅ ˔ˎ˖˚˃ˈ ːˈ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˢ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢˏ, ˒˓ˈˇ˝ˢ˅ˎˢˈˏ˞ˏ ˍ ˇ˃ːːˑˌ ˇˑˎˉːˑ˔˕ˋ, ˒ˑ ˅˃ˍ˃ː˕ː˞ˏ ˠ˕˃ˎˑː˃ˏ ˇˑˎˉːˑ˔˕ː˞˘ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ˈˌ ˏˑˉːˑ ˒ˑˇˑ˄˓˃˕˟ ˒˓ˈ˕ˈːˇˈː˕˖ ˋˎˋ ˃˕˕ˈ˔˕˖ˈˏˑˏ˖ ˕˖ ˇˑˎˉːˑ˔˕˟, ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˑː ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˈ .̞ ʬ˕ˑ ˑ˄ˎˈˆ˚˃ˈ˕ ˓˖ˍˑ-˅ˑˇ˔˕˅˖ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˍ˃ˇ˓ˑ˅˞˘ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ ˋ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ «ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˅˞˅ˑˇˑ˅», ˅˞˕ˈ-ˍ˃ˡ˜ˋ˘ ˋˊ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˞ ˃˕˕ˈ˔˕˃˙ˋˋ. ʣˑ˓ˏ˖ˎ˞ ˇˎˢ ˓˃˔˚ˈ˕˃ ˓ˈˊˈ˓˅˃ ˋ ˇˈ˗ˋ˙ˋ˕˃ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ˋ: 
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Аˎˆˑ˓ˋ˕ˏ ˑ˙ˈːˍˋ ˇˑˎˉːˑ˔˕ːˑˌ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ˋ ˏˈ˕ˑˇˑˏ ˓ˈˌ˕ˋːˆ˃ʜˈ˄ˑˎ˟˛ˑˈ ˑ˕˔˕˖˒ˎˈːˋˈ. ʔ˔˕ˈ˔˕˅ˈːːˑ, ˚˕ˑ ˓ˈˌ˕ˋːˆˑ˅˃ˢ ˑ˙ˈːˍ˃ ˒˓ˑ˅ˑˇˋ˕˔ˢ ˎˋ˛˟ ˅ ˕ˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ, ˈ˔ˎˋ ˈ˔˕˟ ˠ˕˃ˎˑː ˇˑˎˉːˑ˔˕ːˑˌ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ˋ, ˕ˑ ˈ˔˕˟ ˒ˈ˓ˈ˚ˈː˟ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈ˅ ˑ˙ˈːˍˋ. ʞˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˓ˈˌ˕ˋːˆˑ˅˃ˢ ˑ˙ˈːˍ˃ ˋˏˈˈ˕ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˖˓ˑ˅ːˈˌ, ˙ˈˎˈ˔ˑˑ˄˓˃ˊːˑ ˖ˍ˃ˊ˞˅˃˕˟, ˍ˃ˍˑˌ ˅ˋˇ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈ˕˔ˢ ˅ ˇ˃ːːˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ. ʢˍ˃ˊ˃ːˋˈ ˖˓ˑ˅ːˢ ˑ˙ˈːˍˋ ˏˑˉˈ˕ ˋˆ˓˃˕˟ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːː˖ˡ ˓ˑˎ˟ ˒˓ˋ ˒˓ˋːˢ˕ˋˋ ˓ˈ˛ˈːˋˢ. ʥˈˎˈ˔ˑˑ˄˓˃ˊːˑ ˔ˇˈˎ˃˕˟ ˊ˃ˍ˓˞˕˞ˏ ˔˃ˏ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ˑ˙ˈːˍˋ, ˕ˑ ˈ˔˕˟ ːˈ ˖ˍ˃ˊ˞˅˃˕˟ ˗˃ˏˋˎˋˋ ˑ˙ˈː˜ˋˍˑ˅. ʑ ˠ˕ˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˅ˑˊˏˑˉː˞ ˄ˑˎˈˈ ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞. ʜˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˔ˍ˓˞˕˟ ˋ ˄˃ˎˎ˟ː˞ˈ ˑ˙ˈːˍˋ ˠ˕˃ˎˑː˃ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ, ˚˕ˑ˄˞ ˖ ˑ˙ˈː˜ˋˍ˃ ːˈ ˄˞ˎˑ ː˃˅ˢˊ˃ːː˞˘ ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅.
ʗ˕˃ˍ, ˋː˔˕˓˖ˍ˙ˋˢ ˇˎˢ ˑ˙ˈː˜ˋˍˑ˅:
ʢ˅ ˃ˉ˃ˈˏ˞ˈ ˠˍ˔˒ˈ˓˕˞!
ʑ˃ˏ ˒˓ˈˇ˔˕ˑˋ˕ ˑ˙ˈːˋ˕˟ ˅˃˛ˈˆˑ ˍˑˎˎˈˆ .̟ 
ʝ˙ˈːˍ˃ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋ˕˔ˢ ˒ˑ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˈˌ ˛ˍ˃ˎˈ:
ʔ˔ˎˋ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑ ˒˓ˑˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˅ ˒ˑˎːˑˌ ˏˈ˓ˈ ˅ˑ ˅˔ˈ˘ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢ˘,
˒˓ˋ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˋ ˅˔ˈ˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˊ˃ˇ˃˚      + ͹
ʔ˔ˎˋ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑ ˒˓ˑˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˅ ˄ˑˎ˟˛ˈˌ ˚˃˔˕ˋ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˌ
˒˓ˋ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˋ ˄ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅˃ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˊ˃ˇ˃˚     + ͸
ʔ˔ˎˋ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑ ˒˓ˑˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˅ ˑ˕ˇˈˎ˟ː˞˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˊ˃ˇ˃˚˃˘   + ͷ
ʖ˃˕˓˖ˇːˢˡ˔˟ ˑ˕˅ˈ˕ˋ˕˟            Ͷ
ʔ˔ˎˋ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑ ˒˓ˑˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˓ˈˇˍˑ      - ͷ 
ʔ˔ˎˋ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑ ˒˓ˑˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˔ˋ˕˖˃˕ˋ˅ːˑ, ˄ˈ˔˔ˋ˔˕ˈˏːˑ, ˅ˑˊˏˑˉːˑ ˔ˎ˖˚˃ˌːˑ  - ͸
ʔ˔ˎˋ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑ ːˈ ˒˓ˑˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˅ˑˑ˄˜ˈ
ȋːˈ ː˃˄ˎˡˇ˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋȌ     - ͵.

Аˎˆˑ˓ˋ˕ˏ˞ ˑ˄˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˓ˈˌ˕ˋːˆˑ˅ˑˌ ˑ˙ˈːˍˋͳ. ʞˑˇˆˑ˕ˑ˅ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˠ˕˃˒:– ˒ˑ ˍ˃ˉˇˑˌ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ ˔˕˓ˑˋ˕˔ˢ ˅˃˓ˋ˃˙ˋˑːː˞ˌ ˓ˢˇ ˑ˙ˈːˑˍ ˑ˕ ˎ˖˚˛ˈˆˑ ˍ ˘˖ˇ˛ˈˏ ,̟ ˈ˔˕ˈ˔˕˅ˈːːˑ, ˔ ˖˚ˈ˕ˑˏ ˊː˃ˍ˃ ˑ˙ˈːˍˋ;– ˅ ˍ˃ˉˇˑˏ ˅˃˓ˋ˃˙ˋˑːːˑˏ ˓ˢˇ˖ ˋˊ˞ˏ˃ˡ˕˔ˢ ː˖ˎˈ˅˞ˈ ˑ˙ˈːˍˋ, ˕˃ˍ ː˃ˊ˞˅˃ˈˏ˞ˈ «ːˈˑ˒ˑˊ-ː˃ːː˞ˈ» ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ;–˅ ˍ˃ˉˇˑˏ ˅˃˓ˋ˃˙ˋˑːːˑˏ ˓ˢˇ˖ ˑ˕˔ˈˍ˃ˡ˕˔ˢ ˘˅ˑ˔˕˞ ˔ˎˈ˅˃ ˋ ˔˒˓˃˅˃ – ˒˓ˋˏˈ˓ːˑ ͳ-͵% ˑ˕ ˑ˄˜ˈˆˑ ˚ˋ˔ˎ˃ ˊː˃˚ˈːˋˌ ˅˃˓ˋ˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˓ˢˇ˃. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˕˔ˈ˚ˈːˋˈˏ ˏ˞ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˖ˏˈː˟˛˃ˈˏ ˅ˎˋˢːˋˈ ˒˓ˈˇ˅ˊˢ˕ˑ˔˕ˋ: «ˎˡ˄˅ˋ» ˋˎˋ «ːˈː˃˅ˋ˔˕ˋ» ˑ˙ˈː˜ˋˍˑ˅;– ˇˎˢ ˒ˑˎ˖˚ˈːˋˢ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ːˑˌ ˑ˙ˈːˍˋ ˒ˑ ˍ˃ˉˇˑˌ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ, ˋˊ ˑ˔˕˃˅˛ˋ˘˔ˢ ˑ˙ˈːˑˍ ˓˃˔˔˚ˋ˕˞˅˃ˈ˕˔ˢ ˏˈˇˋ˃ː˃. ʹ. ʟ˃˔˔˚ˋ˕˞˅˃ˈ˕˔ˢ ˓˃˔˔˕ˑˢːˋˈ ˒ˑ ʤˠˏˏˋːˆ ,̟ ˍ˃ˍ ˔˖ˏˏ˃ ˏˑˇ˖ˎˈˌ ˓˃ˊːˑ˔˕ˈˌ ˒ˑ ˅˔ˈˏ ˍˑˏ˒ˈ-˕ˈː˙ˋˢˏ ˔ ˖˚ˈ˕ˑˏ ˋ˘ ˊː˃ˍ˃.
ˆˇˈ: N — ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˈˏ˞˘ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ;

i — ːˑˏˈ˓ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ;ʐʝˠˍi — ˄˃ˎˎ˟ː˃ˢ ˑ˙ˈːˍ˃ i-ˑˌ ˠ˕˃ˎˑːːˑˌ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ;ʐʝˑˍi — ˄˃ˎˎ˟ː˃ˢ ˑ˙ˈːˍ˃ i-ˑˌ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ːˑˌ ˑ˙ˈːˑ˚ːˑˌ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ.͵. ʟ˃˔˔˚ˋ˕˞˅˃ˈ˕˔ˢ ˒˓ˈˇˈˎ˟ːˑ ˇˑ˒˖˔˕ˋˏˑˈ ˓˃˔˔˕ˑˢːˋˈ ˒ˑ ʤˠˏˏˋːˆ˖:∆R˘ˠˏ = ͸Nʙ,ˆˇˈ: N – ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˔ˑ˅˒˃ˇ˃ˡ˜ˋ˘ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ;͸ – ˏ˃ˍ˔ˋˏ˃ˎ˟ː˞ˌ ˓˃ˊˏ˃˘ ˑ˙ˈːˍˋ ȋˑ˕ –͵ ˇˑ +͵Ȍ;ʙ – ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˍˑˠ˗˗ˋ˙ˋˈː˕ ȋʙ=Ͳ,ʹ͸ʹȌ.



Организационная психология. 2014. Т. 4. № 4. www.orgpsyjournal.hse.ru

178

ʔ˔ˎˋ R˘ˠˏ ≤ ∆R˘ˠˏ, ˒˓ˋːˋˏ˃ˈ˕˔ˢ ˓ˈ˛ˈːˋˈ ˑ ˔ˑ˅˒˃ˇˈːˋˋ ˒˓ˑ˗ˋˎˈˌ, ˕ˑ ˈ˔˕˟ ˑ ˇˑˎˉːˑ˔˕-ːˑˌ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ˋ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏˑˆˑ. ʔ˔ˎˋ R˘ˠˏ > ∆R˘ˠˏ, ˒˓ˋːˋˏ˃ˈ˕˔ˢ ˓ˈ˛ˈːˋˈ ˑ ːˈ˔ˑ˅˒˃ˇˈːˋˋ ˒˓ˑ˗ˋˎˈˌ, ˕ˑ ˈ˔˕˟ ˑ ˇˑˎˉːˑ˔˕ːˑˌ ːˈˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ˋ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏˑˆˑ.
ʞ˓ˋˏˈ˚˃ːˋˈ. ʔ˔ˎˋ ˑ˙ˈːˍ˃ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋ˕˔ˢ ˒ˑ ˕˓ˈˏ ˖˓ˑ˅ːˢˏ ˓ˈˌ˕ˋːˆˑ˅ˑˌ ˑ˙ˈːˍˋ, ˙ˈˎˈ˔ˑ-

˄˓˃ˊːˑ ˑ˕ˇˈˎ˟ːˑ ˓˃˔˔˚ˋ˕˞˅˃˕˟ ˅˔ˈ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ˇˎˢ ˍ˃ˉˇˑˆˑ ˖˓ˑ˅ːˢ ˋ ˑ˄˜ˋˌ – ˒ˑ ˅˔ˈˏ ˕˓ˈˏ.ʟ˃˔˔ˏˑ˕˓ˋˏ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˡ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˏˑˉˈ˕ ˅ˑˊːˋˍː˖˕˟ ˖ ˒˓ˋːˋˏ˃ˡ˜ˈˆˑ ˓ˈ˛ˈːˋˈ. ʝ˙ˈːˋ˅˃ˈˏ˞˘ ˋˎˋ ˒˓ˈ˕ˈːˇˈː˕ˑ˅ ː˃ ˇˑˎˉːˑ˔˕˟ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ, ˃ ˇˑˎˉːˑ˔˕ː˃ˢ ˒ˑˊˋ˙ˋˢ ˑˇː˃, ˋ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˒˓ˑ˓˃ːˉˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˔˒ˋ˔ˑˍ:– ˈ˔ˎˋ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˈˏ˞ˈ ˒˓ˑ˛ˎˋ ˓ˈˌ˕ˋːˆˑ˅˖ˡ ˑ˙ˈːˍ ,̟ ˕ˑ ˈ˔˕˟ ˑˍ˃ˊ˃ˎˋ˔˟ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ː˞ˏˋ, ˋ˘ ˓˃ːˉˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˒ ˓ˑˋˊ˅ˑˇˋ˕˔ˢ ˒ ˑ ˓ ˃ˊːˑ˔˕ˋ ȋ∆R˘ˠˏ – R˘ˠˏj Ȍ ˑ ˕ ˄ ˑˎ˟˛ˈˆˑ ́ ː˃˚ˈːˋˢ ̱  ˏ ˈː˟˛ˈˏ˖ ȋˑ˕ ˎ˖˚˛ˈˆˑ ˍ ˘˖ˇ˛ˈˏ˖Ȍ, ˆˇˈ j — ːˑˏˈ˓ ˑ˄˔ˎˈˇ˖ˈˏˑˆˑ;– ˈ˔ˎˋ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˈˏ˞ˈ ːˈ ˒˓ˑ˛ˎˋ ˓ˈˌ˕ˋːˆˑ˅˖ˡ ˑ˙ˈːˍ ,̟ ˋ ˏ˞ ˋ˜ˈˏ ˎ˖˚˛ˈˆˑ ˔˓ˈˇˋ ˘˖ˇ˛ˋ˘, ˕ˑˆˇ˃ ˓˃ːˉˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋ˕˔ˢ ˒ˑ ˕ˑˌ ˉˈ ˓˃ˊːˑ˔˕ˋ, ːˑ ˖ˉˈ ˑ˕ ˏˈː˟˛ˈˆˑ ˊː˃˚ˈːˋˢ ˍ ˄ˑˎ˟˛ˈˏ .̟ʮ ˖ˍ˃ˊ˃ˎ ː˃ ˚ˋ˔˕ˑ ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ː˞ˈ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˋ, ːˑ ˇˎˢ ˍˑ˓˓ˈˍ˕ːˑˆˑ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ːˈˑ˄-˘ˑˇˋˏˑ ˅ ˑ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕˟˔ˢ ̌ ˑ˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟ːˑˌ ̀ ː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˈˌ. ʜ ,̟ ̆ ˑ˕ˢ ˄ ˞ ̊ ˋ˔ˎˑˏ ̱ ˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ, ˒ ˑ ˍˑ˕ˑ˓˞ˏ ˑ˒˕˃ː˕ ːˈ ˒˓ˑ˛ˈˎ ˓ˈˌ˕ˋːˆˑ˅˖ˡ ˑ˙ˈːˍ˖; ˊː˃˚ˈːˋˈˏ ˓ˈˊˈ˓˅˃ ˋ ˇˈ˗ˋ˙ˋ˕˃; ˍˑˠ˗˗ˋ˙ˋ-ˈː˕ˑˏ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˢ ˋ ˒˓. ʙ˔˕˃˕ˋ¸ ˠ˕˃ ˉˈ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˢ ːˈ ˑˍ˃ˉˈ˕˔ˢ ˎˋ˛ːˈˌ ˒˓ˋ ˓˃ːˉˋ˓ˑ˅˃-ːˋˋ ˒˓ˈ˕ˈːˇˈː˕ˑ˅, ˒˓ˑ˛ˈˇ˛ˋ˘ ˑ˙ˈːˍ .̟
ʖ˃ˍˎˡ˚ˈːˋˈʞˑˇ˅ˈˇˈˏ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˋ˕ˑˆˋ. ʗ˕˃ˍ, ˢ ˓˃˔˔ˏˑ˕˓ˈˎ ˊ˃ˇ˃˚˖ ˑ˙ˈːˍˋ ˇˑˎˉːˑ˔˕ːˑˌ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕-ːˑ˔˕ˋ ˏ ˈ˕ˑˇˑˏ ̞ ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ̀  ˓ ˈˌ˕ˋːˆˑ˅˞ˏ ˏ ˈ˕ˑˇˑˏ, ˓ ˃ˊ˄ˋˎ ɣ ˕˖ ́ ˃ˇ˃˚˖ ː ˃ ɣ ˕˃˒˞, ˒ ˓ˈˇˎˑˉˋˎ ˏ˃˕ˈˏ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˃˒˒˃˓˃˕ ˓˃˔˚ˈ˕˃, ˒ˑ˔˕˃˓˃ˎ˔ˢ ˖˄ˈ˓ˈ˚˟ ˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕ˈˎˈˌ ˑ˕ ˔ˍ˓˞˕˞˘ ˋ ˢ˅ː˞˘ ˑ˛ˋ˄ˑˍ. ʮ ˒˓ˈˍ˓˃˔ːˑ ˒ˑːˋˏ˃ˡ, ˚˕ˑ ˖˚ˋ˕˟ ˉˋ˕˟ ˆˑ˓˃ˊˇˑ ˒˓ˑ˜ˈ, ˚ˈˏ ˉˋ˕˟. ʗ ˅˔ˈ-˕˃ˍˋ… ʑˑ˕ ̞ ˃ˍˋˈ ˏ ˑˋ ˏ ˞˔ˎˋ ˅ ˔ˎ˖˘. ʛˑˉːˑ ˒ ˓ˋ˔ˎ˖˛˃˕˟˔ˢ ̱  ː ˋˏ, ˃  ˏ ˑˉːˑ ̀  ́ ˃˄˞˕˟. ʮ ̝ ˅ˑˡ ́ ˃ˇ˃˚˖ ˅˞˒ˑˎːˋˎ: ˢ ˋ˘ ˑˊ˅˖˚ˋˎ.ʡˈ˒ˈ˓˟ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˖ˈˏˑˌ ˎˋ˕ˈ˓˃˕˖˓˞. ʮ ˔ˈˌ˚˃˔ ː˃˘ˑˉ˖˔˟ ː˃ ˕ˑˌ ˔˕˃ˇˋˋ, ˑ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ̝ ˍ˃ˊ˃ˎ ˏ ːˈ ̱ ˃ˍ-˕ˑ ʑˑˎˑˇˢ ʖˋː˚ˈːˍˑ. ʙˑːˈ˚ːˑ, ˑ ː ̨ ˖˕ˋˎ, ː ˑ ˒ ˓ˑˊ˅˖˚˃ˎˑ ɣ ˕ˑ ˒ ˓ˋˏˈ˓ːˑ ˕˃ˍ: «ʮ ̝ ˕˃˓˃ˡ˔˟ ̝ ˎˈˇˋ˕˟ ́ ˃ ˎ ˋ˕ˈ˓˃˕˖˓ˑˌ, ː ˑ ̝  ̞ ˓˖ˇˑˏ ̟ ˔˒ˈ˅˃ˡ ˒ ˓ˑ˚ˋ˕˃˕˟ ̞ ˑ, ̊ ˕ˑ ː ˃˒ˋ˔˃ˎ ̝ ˃ˏ». ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˖ˈˏ˃ˢ ˎˋ˕ˈ˓˃˕˖˓˃ ˄˖ˇˈ˕ ˅ˑˊˏˑˉːˑ ːˈ ˔˃ˏ˃ˢ ːˑ˅˃ˢ, ˊ˃˕ˑ ˏːˈ ˑː˃ ː˓˃˅ˋ˕˔ˢ ˋ ˄ˎˋˊˍ˃ ˒ˑ ˇ˖˘ ,̟ ˋ˄ˑ ˈˈ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˈ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˓˃˔˔ˏˑ˕˓ˈ˕˟ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˖ ˑ˙ˈːˍˋ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˔ˑ ˅˔ˈ˘ ˔˕ˑ˓ˑː.ͳ. ʑˋːˑˍ˖˓ˑ˅ ʚ.ʑ., ʝ˕ˡˆˑ˅ ʏ.ʏ. ʞ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ˅˃ˉː˞ˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˑ˒ˈ˓˃˕ˑ˓ˑ˅ ˖ˎ˟˕˓˃ˊ˅˖-ˍˑ˅ˑˆˑ ˍˑː˕˓ˑˎˢ ˋ ˏˈ˕ˑˇ˞ ˋ˘ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ. ʢˎ ˟˕˓˃ˊ˅˖ˍˑ˅˃ˢ ˇˈ˗ˈˍ˕ˑ˔ˍˑ˒ˋˢ ˏˈ˕˃ˎˎˑ-ˍˑː˔˕˓˖ˍ˙ˋˌ. ʗː˗ˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˋ ˇˑ˔˕ˑ˅ˈ˓ːˑ˔˕˟ // ʠ˄. ˇˑˍˎ. XV) ʞˈ˕ˈ˓˄˖˓ˆ˔ˍˑˌ ˍˑː˗. ʢʖʓʛ–ͻͺ ȋ͵–ͷ ˋˡːˢ ͳͻͻͺȌȌ. ʠʞ˄., ͳͻͻͺ.ʹ. ʖˋː˚ˈːˍˑ ʡ.ʞ. ʙˑˆːˋ˕ˋ˅ː˃ˢ ˋ ˒˓ˋˍˎ˃ˇː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ. ʛˑ˔ˍ˅˃-ʑˑ˓ˑːˈˉ: ʛʝʓʬʙ, ʹͲͲͲ. ȋʟ˃ˊˇˈˎ ͵. ʞ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˃ˢ ˋ ˛ˍˑˎ˟ː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍ˃Ȍ.͵. ʖˋː˚ˈːˍˑ ʡ.ʞ., ʣ˓˖ˏˍˋː ʏ.ʏ, ʑˋːˑˍ˖˓ˑ˅ ʚ.ʑ. ʏˇ˃˒˕˃˙ˋˑːː˞ˌ ˔ˋːˇ˓ˑˏ ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟-ː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍ˃ // ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ: ʠ˄ˑ˓ːˋˍ ː˃˖˚ː˞˘ ˋ ˏˈ˕ˑˇˋ˚ˈ-˔ˍˋ˘ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎˑ˅. ʑ˞˒. ʹ. ʠʞ˄., ͳͻͻͻ.Ͷ. ʖˋː˚ˈːˍˑ ʡ.ʞ., ʣ˓˖ˏˍˋː ʏ.ʏ. ʏ˅˕ˑˏ˃˕ˋˊˋ˓ˑ˅˃ːː˃ˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˇˋ˃ˆ-ːˑ˔˕ˋˍˋ // ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ: ʠ˄ˑ˓ːˋˍ ː˃˖˚ː˞˘ ˋ ˏˈ˕ˑˇˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃-ˎˑ˅. ʑ˞˒. ͳ. ʠʞ˄., ͳͻͻ͹.



Организационная психология. 2014. Т. 4. № 4. www.orgpsyjournal.hse.ru

179

ͷ. ʖˋː˚ˈːˍˑ ʡ.ʞ., ʣ˓˖ˏˍˋː ʏ.ʏ., ʒˑ˓˄˖ːˑ˅˃ ʔ.ʑ. ʝ˄˓˃ˊ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ ˍ˃ˍ ˑˇˋː ˋˊ ˅˃ˉːˈˌ˛ˋ˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˖˔˒ˈ˛ːˑ˔˕ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ // ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃-ːˋˢ: ʠ˄ˑ˓ːˋˍ ː˃˖˚ː˞˘ ˋ ˏˈ˕ˑˇˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎˑ˅. ʑ˞˒. ʹ . ʠʞ˄., ͳͻͻͻ.͸. ʛ˃ːˋ˚ˈ˅ ʠ.ʏ. ʡˈ˘ːˑˎˑˆˋˢ ˓ ˃˄ˑ˕˞ ˑ ˙ˈːˑ˚ːˑˆˑ ̇ ˈː˕˓˃ // ʞ˓˃ˍ˕ˋˍ˖ˏ ˒ ˑ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˒ ˓ˑ˗ˈ˔-˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ / ˒ˑˇ ˓ˈˇ. ʒ.ʠ. ʜˋˍˋ˗ˑ˓ˑ˅˃, ʛ.ʏ. ʓˏˋ˕˓ˋˈ˅ˑˌ, ʑ.ʛ. ʠːˈ˕ˍˑ˅˃. ʠʞ˄.: ʠʞ˄ʒʢ, ʹͲͲͲ.͹. ʠˈ˓ˆˈˈ˅ ʠ.ʠ., ʠ˃˓˃ˈ˅˃ ʑ.ʔ. ʏ˅˕ˑˏ˃˕ˋˊˋ˓ˑ˅˃ːː˃ˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˒˓ˑ˗ˑ˕˄ˑ˓˃ ˒ˑˈˊˇː˞˘ ˇˋ˔˒ˈ˕˚ˈ˓ˑ˅ // ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ: ʠ˄ˑ˓ːˋˍ ː˃˖˚ː˞˘ ˋ ˏˈ˕ˑˇˋ˚ˈ-˔ˍˋ˘ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎˑ˅. ʑ˞˒. ͳ. ʠʞ˄., ͳͻͻ͹.ͺ. ʧ˖ˎˈ˓, ʤ. ʝ˕˄ˑ˓ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃. ʗːˑ˔˕˓˃ːː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ. ͳͻͻͶ. ʡ. ʹ, № ͳȋ͵Ȍ.
ʚˋ˕ˈ˓˃˕˖˓˃ʐ˃ˊ˃˓ˑ˅, ʡ.ʭ., ʐˈˍˑ˅, ʤ.ʏ., ʏˍ˔ˈːˑ˅˃, ʔ.ʏ. ȋͳͻͻͷȌ. ʛˈ˕ˑˇ˞ ˑ˙ˈːˍˋ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ 

ˆˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅ˈːː˞˘ ˋ ˍˑˏˏˈ˓˚ˈ˔ˍˋ˘ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓. ʛ.: ʗʞʙ ʒˑ˔˔ˎ˖ˉ˄˞.ʐ˃ˊ˃˓ˑ˅, ʡ.ʭ., ʔ˓ˑ˗ˈˈ˅, ʏ.ʙ., ʧˏˈˎё˅, ʏ.ʒ. ȋʹͲͳͶȌ. ʙˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ːˑˈ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˒ˑːˢ˕ˋˢ «ˍˑˏ˒ˈ-˕ˈː˙ˋˋ»: ˒ˑ˒˞˕ˍ˃ ˋˊ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ ˔ˏ˞˔ˎˑ˅˞˘ ˕ˈːˇˈː˙ˋˌ ˋˊ ˓˃ˊˏ˞˕ˑˆˑ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ːˑˆˑ ˊː˃ːˋˢ. 
ʑˈ˔˕ːˋˍ ʛˑ˔ˍˑ˅˔ˍˑˆˑ ʢːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃. ʠˈ˓.ͷͺ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ, ͷ, ͺ͹–ͳͲʹ.ʙˎˢˌːˏ˃ːː, ʛ. ȋʹͲͲͶȌ. ʏ˔˔ˈ˔˔ˏˈː˕–˙ˈː˕˓. ʤ˃˓˟ˍˑ˅: ʒ˖ˏ˃ːˋ˕˃˓ː˞ˌ ˙ˈː˕˓.ʜˑ˓ˏ˃˕ˋ˅˞ ˋ ˠ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˒˓ˋː˙ˋ˒˞ ˔ˑˊˇ˃ːˋˢ ˋ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˙ˈː˕˓˃ ˑ˙ˈːˍˋ ȋʹͲͳͳȌ. 
ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ, ͷ ȋ͸Ȍ, ʹ͸–ͶͶ ȋʞˈ˓. ˔ ˃ːˆˎ. ʛ. ʛ˃ˎ˟˙ˈ˅ˑˌ, ˔˕˖ˇ. ˏ˃ˆˋ˔˕˓˃˕˖˓˞ ˗˃ˍ˖ˎ˟˕ˈ˕˃ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ʜʗʢ ʑʧʬȌ. ʜˑ˓ˏ˃˕ˋ˅˞ ˒˓ˋːˢ˕˞ ː˃ ͵Ͷ ʛˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇːˑˏ ˍˑːˆ˓ˈ˔˔ˈ ˒ˑ ʥˈː˕˓˃ˏ ʝ˙ˈːˍˋ ʹͶ ˔ˈː˕ˢ˄˓ˢ ʹͲͲͺ ˆˑˇ˃, .̂ ʑ˃˛ˋːˆ˕ˑː, ˑˍ˓˖ˆ ʙˑˎ˖ˏ˄ˋˢ, ʠʧʏ.ʣ˓˖ˏˍˋː, ʏ.ʏ. ȋʹͲͲͶȌ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˑ ˕˄ˑ˓ ˅  ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ̀  ˑ ˄˓˃ˊˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑˌ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟-
ːˑ˔˕ˋ. ʠʞ˄.: ʟˈ˚˟.ʣ˓˖ˏˍˋː, ʏ.ʏ. ȋʹͲͳ͵–ʹͲͳͶȌ. ʦˈˎˑ˅ˈˍ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˋ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʛˈ˕ˑˇ˞ ˑ˙ˈːˍˋ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˆ˃ˊˈ˕˃, ͻ.ʣ˓˖ˏˍˋː, ʏ.ʏ., ʓˑ˙ˈːˍˑ, ʏ.ʜ. ȋʹͲͲͶȌ. ʏˎ˟˕ — ˃˔˔ˈ˔˔ˏˈː .̞ ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˆ˃ˊˈ˕˃, ͺ, ͻ.



Organizational Psychology. 2014. Vol. 4. No 4. www.orgpsyjournal.hse.ru

180

A leЗЗer Зo friend, or Зhinking oИЗ loИd

Anatoly FRUMKIN 
CeБЗeЕ fВЕ eЕgВБВАic aБd psМchВlВgical ЗechБВlВgies, SaiБЗ-PeЗeЕsbИЕg, RИssia

AbsЗracЗ: The ГaГeЕ cВБЖiЖЗЖ Вf ЗКВ ГaЕЗЖ. The fiЕЖЗ ГaЕЗ ГЕeЖeБЗЖ a ЕeЙieК Вf Зhe aЕЗicle T. BaНaЕВЙ, A. YeЕВfeeЙ, A. ShАeleЙ ǲCВllecЗiЙe defiБiЗiВБ Вf ǲcВАГeЗeБceǳ: aБ aЗЗeАГЗ ЗВ eЛЗЕacЗ АeaБiБgfИl ЗЕeБdЖ fЕВА diffИЖe eЛГeЕЗ kБВКledgeǳ, ЖИЖЗaiБed iБ a ГВleАical ЖЗМle. )Б ГaЕЗicИlaЕ, Кe aЕe ЗalkiБg abВИЗ Зhe ЕelaЗiВБЖhiГ Вf cВБceГЗЖ ЖИch aЖ ǲcВАГeЗeБceǳ, ǲcВАГeЗeБcМǳ, ǲГЕВГeЕЗМǳ, ǲДИaliЗМǳ, ǲГЕВfeЖЖiВБal-iАГВЕЗaБЗ ДИaliЗieЖǳ, ǲГЖМchВlВgicallМ-iАГВЕЗaБЗ ДИaliЗieЖ.ǳ The ЖecВБd ГaЕЗ deЖcЕibeЖ Зhe aИЗhВЕ’Ж ЙieК ВБ Зhe eЙalИaЗiВБ ГЕВcedИЕe Вf Зhe jВb cВАГeЗeБce, iБclИdiБg eЛГeЕЗ iБЖЗЕИcЗiВБ, eЛaАГleЖ Вf cЕiЗeЕia fВЕ aЖЖeЖЖiБg cВАГeЗeБcieЖ, aЖ Кell aЖ АaЗheАaЗical fВЕАИla fВЕ calcИlaЗiБg Зhe jВb cВАГeЗeБce.
KeМКords: cВАГeЗeБce, cВАГeЗeБcМ, ГЕВГeЕЗМ, ДИaliЗМ, ГЕВfeЖЖiВБal-iАГВЕЗaБЗ ДИaliЗМ, ГЖМchВlВgicallМ-iАГВЕЗaБЗ ДИaliЗМ aЖЖeЖЖАeБЗ ceБЗeЕ.
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Science. И˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎ˔ˢ ː˃˄ˑ˓ Core Collection, ˅ˍˎˡ˚˃ˡ˜ˋˌ ˔˃ˏ˞ˈ ˃˅˕ˑ˓ˋ˕ˈ˕ː˞ˈ ˉ˖˓ː˃ˎ˞ ˅ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˑ˕˓˃˔ˎˢ˘ ˊː˃ːˋˌ, ˋˊ ːˈˆˑ ˄˞ˎˑ ˅˞˄˓˃ːˑ ˇ˅˃ ˋːˇˈˍ˔˃ ˙ˋ˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ: Science Citation )ndex Expanded ȋSC)-EXPANDEDȌ ˋ Social Sciences Citation )ndex ȋSSC)Ȍ. В˔ˈ ˇ˃ːː˞ˈ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ː˞ ː˃ ˏˑˏˈː˕ ʹ͵ ːˑˢ˄˓ˢ ʹͲͳͶ ˆˑˇ˃. П˓ˋ ˒ˑˋ˔ˍˈ ˄˞ˎ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ː ˏˈ˕ˑˇ snowball sampling. В˞˄ˑ˓ ˠ˕ˑˆˑ ˏˈ˕ˑˇ˃ ˔˅ˢˊ˃ː ˔ ˕ˈˏ, ˚˕ˑ ˔ˎˑ˅ˑ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢ ȋcompetenceȌ ːˈ ˢ˅ˎˢˎˑ˔˟ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋ˚ː˞ˏ ˋ ˒˓ˋˏˈːˋ-competenceȌ ːˈ ˢ˅ˎˢˎˑ˔˟ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋ˚ː˞ˏ ˋ ˒˓ˋˏˈːˋ-Ȍ ːˈ ˢ˅ˎˢˎˑ˔˟ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋ˚ː˞ˏ ˋ ˒˓ˋˏˈːˋ-ˋˏˈːˋ-ˏ˞ˏ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ, ˃ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˑ˄˜ˈ˖˒ˑ˕˓ˈ˄ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˏ ˔ˎˑ˅ˑˏ ˃ːˆˎˋˌ˔ˍˑˆˑ ˢˊ˞ˍ˃. В ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ˗ˋˎ˟˕˓˃˙ˋˋ ˒ˑ ː˃ˊ˅˃ːˋˡ ˔˕˃˕ˈˌ ˄˞ˎˑ ː˃ˌˇˈːˑ ˑˍˑˎˑ ͳʹͲͲͲ ˔˕˃˕ˈˌ. Ч˕ˑ˄˞ ˔˖ˊˋ˕˟ ˅˞˄ˑ˓ˍ˖, ːˈ ˒ˑ˕ˈ˓ˢ˅ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ, ˇˎˢ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˔˒ˋ˔ˍˑ˅ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎˑ˔˟ ˑˇːˑ˅˓ˈˏˈːːˑ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˏˈ˕ˑˇˑ˅, ˅ ˚˃˔˕ːˑ˔˕ˋ, ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎˋ˔˟ ˖˕ˑ˚ːˢˡ˜ˋˈ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˋ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˄˞ˎˋ ˒˓ˑ˔ˏˑ˕˓ˈː˞ «ˋ˔˘ˑˇˢ˜ˋˈ» ˔˔˞ˎˍˋ ȋforward referencesȌ ˇ˅˖˘ ˒ˈ˓˅˞˘ ˔˕˃˕ˈˌ ˒ˑ ˕ˈˏ˃˕ˋˍˈ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ːˑˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃ ȋMcClelland, ͳͻ͹͵; White, ͳͻͷͻȌ. ʜ˃ˋ˄ˑˎ˟˛ˈˈ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˔˕˃˕ˈˌ ˄˞ˎˑ ˑ˄ː˃˓˖ˉˈːˑ ˅ ˏˈˉˇˋ˔˙ˋ˒ˎˋː˃˓ː˞˘ ˑ˕˓˃˔ˎˢ˘ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ, ˏˈːˈˇˉˏˈː˕˃ ȋ˅ ˑ˔ːˑ˅ːˑˏ ˔˕˓˃˕ˈˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑȌ, ˏˈˇˋ˙ˋː˞, ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˄ˋˊːˈ˔˃, ˑ˄˖˚ˈːˋˢ.
Кˎˡ˚ˈ˅˞ˈ ˔ˎˑ˅˃: ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ː˞ˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ; ˄ˋ˄ˎˋˑˏˈ˕˓ˋˢ; ˙ˋ˕ˋ˓˖ˈˏˑ˔˕˟.

ʝ˄˜ˋˈ ˔˅ˈˇˈːˋˢАː˃ˎˋˊ ˄ˋ˄ˎˋˑˏˈ˕˓ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ˔˕˃˕ˈˌ ˒ˑ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ːˑˏ˖ ˒ˑˇ˘ˑˇ˖ ˅˞ˢ˅ˋˎ ː˃ˎˋ˚ˋˈ ˔ˎˑˉˋ˅˛ˋ˘˔ˢ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˌ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˅ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ, ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ, ˍˎˋːˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ. Иː˕ˈː˔ˋ˅ːˑˈ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˅ˈˇˈ˕˔ˢ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˏːˑˆˋ˘ ː˃˖ˍ. В ˏˈˇˋ˙ˋːˈ ˋ ː˃˖ˍ˃˘ ˑ ˊˇˑ˓ˑ˅˟ˈ ˑ˔˕˓ˑ ˔˕ˑˋ˕ ˅ˑ˒˓ˑ˔ ˑ˙ˈːˍˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː-˙ˋˌ ˏˈˇˋ˙ˋː˔ˍˑˆˑ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃; ˅ ˏˈːˈˇˉˏˈː˕ˈ ˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ˘ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˄ˋˊːˈ˔˃ ː˃ˎˋ˚ˋˈ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ˍ ˒ˑ˔˕ˑˢːːˑˏ˖ ˑ˄˖˚ˈːˋˡ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃, ˍˑˏ˃ːˇ˞, ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˔ˈ˕ˈˌ ˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˔ˢ ˍˎˡ˚ˈ˅˞ˏ ˇˎˢ ˋ˘ ˖˔˒ˈ˛ːˑˆˑ ˔˕˃˓˕˃, ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˋ ˅˞ˉˋ˅˃ːˋˢ; ˍˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓-ː˞ˈ ː˃˖ˍˋ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˖ˡ˕ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˑ˅ˎ˃ˇˈːˋˢ ˕ˈ˘ːˋˍˑˌ ȋˋˎˋ ˇˋˇˉˋ˕˃ˎ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋȌ. П˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˋˊ˖˚ˈːˋˈ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ˋ, ː˃˚˃˅˛ˈˈ˔ˢ ˅ ͸Ͳ-˘ ȋMcClelland, 
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ͳͻ͹͵; White, ͳͻͷͻȌ, ˊ˃ːˢˎˑ ˒˓ˑ˚ː˞ˈ ˒ˑˊˋ˙ˋˋ ˅ ˋˊ˖˚ˈːˋˋ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˅ˋˇˑ˅ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. В ˔˕˃˕˟ˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˞ ˅˞˘ˑˇː˞ˈ ˇ˃ːː˞ˈ ːˑ˅˞˘ ˋ ˒ˑ˒˖ˎˢ˓ː˞˘ ˔˕˃˕ˈˌ ˒ˑ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˡ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ːˑˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ.Иː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˢ ˒˓ˋ˅ˑˇˋ˕˔ˢ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˃ːˆˎˑˢˊ˞˚ː˞˘ ˋ˔˕ˑ˚ːˋˍˑ˅ ˋˊ ˄˃ˊ˞ ˇ˃ːː˞˘ Web of Science. И˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎ˔ˢ ː˃˄ˑ˓ Core Collection, ˅ˍˎˡ˚˃ˡ˜ˋˌ ˔˃ˏ˞ˈ ˃˅˕ˑ˓ˋ˕ˈ˕ː˞ˈ ˉ˖˓ː˃ˎ˞ ˅ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˑ˕˓˃˔ˎˢ˘ ˊː˃ːˋˌ, ˋˊ ːˈˆˑ ˄˞ˎˑ ˅˞˄˓˃ːˑ ˇ˅˃ ˋːˇˈˍ˔˃ ˙ˋ˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ: Science Citation )ndex Expanded ȋSC)-EXPANDEDȌ ˋ Social Sciences Citation )ndex ȋSSC)Ȍ. В ˆ˓˃˗ˈ «ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ̇ ˋ˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˌ» ̟ ˍ˃ˊ˃ːˑ ̊ ˋ˔ˎˑ ˅ ˘ˑˇˢ˜ˋ˘ ̝ ˔˞ˎˑˍ ̞ ˋ˒˃ «ʠ˕˃˕˟ˢ» ȋArticleȌ, ̀ ˔ˍˎˡ˚˃ˢ ˇ˓˖ˆˋˈ ˕ˋ˒˞ ȋ˕˃ˍˋˈ, ˍ˃ˍ ˕ˈˊˋ˔˞ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˌ ˋ ˔˔˞ˎˍˋ ˋˊ ˍːˋˆȌ. В˔ˈ ˇ˃ːː˞ˈ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ː˞ ː˃ ˏˑˏˈː˕ ʹ͵ ːˑˢ˄˓ˢ ʹͲͳͶ ˆˑˇ˃.П˓ˋ ˒ˑˋ˔ˍˈ ˄˞ˎ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ː ˏˈ˕ˑˇ snowball sampling. В˞˄ˑ˓ ˠ˕ˑˆˑ ˏˈ˕ˑˇ˃ ˔˅ˢˊ˃ː ˔ ˕ˈˏ, ˚˕ˑ ˔ˎˑ˅ˑ «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢ» ȋcompetenceȌ ːˈ ˢ˅ˎˢˎˑ˔˟ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋ˚ː˞ˏ ˋ ˒˓ˋˏˈːˋˏ˞ˏ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ, ˃ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˑ˄˜ˈ˖˒ˑ˕˓ˈ˄ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˏ ˔ˎˑ˅ˑˏ ˃ːˆˎˋˌ-˔ˍˑˆˑ ˢˊ˞ˍ˃. В ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ˗ˋˎ˟˕˓˃˙ˋˋ ˒ˑ ː˃ˊ˅˃ːˋˡ ˔˕˃˕ˈˌ ˄˞ˎˑ ː˃ˌˇˈːˑ ˑˍˑˎˑ ͳʹͲͲͲ ˔˕˃˕ˈˌ. Ч˕ˑ˄˞ ˔˖ˊˋ˕˟ ˅˞˄ˑ˓ˍ ,̟ ːˈ ˒ˑ˕ˈ˓ˢ˅ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ, ˇˎˢ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˔˒ˋ˔ˍˑ˅ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃-ˎˑ˔˟ ˑˇːˑ˅˓ˈˏˈːːˑ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˏˈ˕ˑˇˑ˅. Вˑ-˒ˈ˓˅˞˘, ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎˋ˔˟ ˖˕ˑ˚ːˢˡ˜ˋˈ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˋͳ. Вˑ-˅˕ˑ˓˞˝, ˄˞ˎˋ ˒˓ˑ˔ˏˑ˕˓ˈː˞ «ˋ˔˘ˑˇˢ˜ˋˈ» ˔˔˞ˎˍˋ ȋforward referencesȌ ˇ˅˖˘ ˒ˈ˓˅˞˘ ˔˕˃˕ˈˌ ˒ˑ ˕ˈˏ˃˕ˋˍˈ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ːˑˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃ ȋMcClelland, ͳͻ͹͵; White, ͳͻͷͻȌ. ʛˈˉˇˋ˔˙ˋ˒ˎˋː˃˓ː˞ˌ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˒ˑ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ːˈ ˒ˑˊ˅ˑˎˋˎ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕˟ ˃˅˕ˑˏ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ ˗ˋˎ˟˕˓˃˙ˋˡ ˒ˑ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˊː˃ːˋˌ. Пˑˠ˕ˑˏ˖ ˅ ˘ˑˇˈ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˔˒ˋ˔ˍˑ˅ ˄˞ˎˋ ˒˓ˑ˃ː˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃ː˞ ˇ˃ːː˞ˈ ˙ˋ˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˔˕˃˕ˈˌ, ˅ ˍ˃ˉˇˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˒˓ˑ˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˎˑ˔˟ ˒ˑ ͳͲͲ ˃ːːˑ˕˃˙ˋˌ. Пˑˋ˔ˍ ˒ˑ ˖˕ˑ˚ːˈːː˞ˏ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˢˏ ˅˞ˇ˃ˎ ʹͷͷ͹ ˔˕˃˕ˈˌ. ʜ˃ˋ˄ˑˎ˟˛ˈˈ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˔˕˃˕ˈˌ ˄˞ˎˑ ˒ˑˎ˖˚ˈːˑ ˋˊ ˏˈˉˇˋ˔˙ˋ˒ˎˋː˃˓ː˞˘ ˑ˕˓˃˔ˎˈˌ ˒˔ˋ˘ˑ-ˎˑˆˋˋ, ˏˈːˈˇˉˏˈː˕˃ ȋ˅ ˑ˔ːˑ˅ːˑˏ ˔˕˓˃˕ˈˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑȌ, ˏˈˇˋ˙ˋː˞, ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˄ˋˊːˈ˔˃, ˑ˄˖˚ˈːˋˢ. ʛ˞ ˒ˑ˔˕˃˓˃ˎˋ˔˟ ˋ˔ˍˎˡ˚ˋ˕˟ ːˈ˓ˈˎˈ˅˃ː˕ː˞ˈ ˔˕˃˕˟ˋ, ˍ ˍˑ˕ˑ˓˞ˏˋ ˄˞ˎˋ ˑ˕ːˈ˔ˈː˞ ˔˕˃˕˟ˋ ˑ: ˓˃ːːˈˏ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˋ, ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃˕ˈˎ˟ː˞˘ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢ˘ ˛ˍˑˎ˟ːˋˍˑ˅ ˋ ˔˕˖ˇˈː˕ˑ˅; ˒˃˕ˑ-ˎˑˆˋˢ˘ ˋˎˋ ˅˞˒ˑˎːˈːː˞ˈ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˍˎˋːˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ; ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ, ˒˔ˋ˘ˑ-ˎˑˆˋˋ ˄ˎˋˊˍˋ˘, ˇ˓˖ˉˈ˔ˍˋ˘ ˋˎˋ ˎˡ˄ˑ˅ː˞˘ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ.Кˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˔˕˃˕ˈˌ ˒ˑ ˕ˈˏ˃˕ˋˍˈ ˑ˙ˈːˍˋ ˏˈˇˋ˙ˋː˔ˍˑˆˑ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃, ˑ˒ˈ˓˃˕ˋ˅ːˑˆˑ ˋ ˔˕˓˃-˕ˈˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˏˈːˈˇˉˏˈː˕˃ ˄˞ˎˑ ˔ˑˊː˃˕ˈˎ˟ːˑ ˔ˑˍ˓˃˜ˈːˑ ȋˊ˃˚˃˔˕˖ˡ ˋˏ˒˃ˍ˕-˗˃ˍ˕ˑ˓ ˏˈˇˋ˙ˋː-˔ˍˋ˘ ˉ˖˓ː˃ˎˑ˅ ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˅˞˛ˈȌ, ˚˕ˑ˄˞ ˅ ˋ˕ˑˆˑ˅ˑˏ ˅˃˓ˋ˃ː˕ˈ ˄˞ˎˋ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˞ ˔˕˃˕˟ˋ, ˒ˑˎˈˊː˞ˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˏ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆ˃ˏ. ʜ˖ˉːˑ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˠ˕ˑ ˔ˑˍ˓˃˜ˈːˋˈ ˍˑ˔ː˖ˎˑ˔˟ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˔˒ˋ˔ˍ˃ ˒ˑ˒˖ˎˢ˓ː˞˘ ˒˖˄ˎˋˍ˃˙ˋˌ. ʜˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˔˕˃˕ˈˌ, ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˋ˅˛ˋ˘ ˑ˒ˋ˔˃ːː˞ˏ ˅˞˛ˈ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˢˏ, ˅ ː˃ˊ˅˃ːˋˋ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˅˔˕˓ˈ˕ˋˎˑ˔˟ ˔ˎˑ˅ˑ «competencМ», ːˑ ˒ˑˍ˃ˊ˃˅˛ˋˈ˔ˢ ː˃ˏ ːˈ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˄ˎˋˊˍˋˏˋ ˕ˈˏ˃˕ˋˍˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘, ˕˓˖ˇˑ˅˞˘ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˋˎˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ːˑˏ˖ ˒ˑˇ˘ˑˇ˖ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˄˞ˎˋ ˕˃ˍˉˈ ˋ˔ˍˎˡ˚ˈː˞, ˋ˘ ˔˒ˋ˔ˑˍ ˒˓ˋ˅ˑˇˋ˕˔ˢ ˅ ˒˓ˋˎˑˉˈːˋˋ.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͳ. ʹͲ ˔˃ˏ˞˘ ˒ˑ˒˖ˎˢ˓ː˞˘ ˔˕˃˕ˈˌ ˒ˑ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ːˑˏ˖ ˒ˑˇ˘ˑˇ˖ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ
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20 most cited and 20 most recent articles on 

competence-based approach

Alexey KLIMOV
National research universitМ ǮHigher school of economicsǯ, Moscow, Russia

Abstract. )nformation about the ʹͲ most cited and ʹͲ most recent articles on competent-ference approach provides the analМsis of English sources from the database Web of Science. Use a set of Core Collection, which includes the most authoritative journals in various fields of knowledge, he was selected from two citation index: Science Citation )ndex Expanded ȋSC)-EXPANDEDȌ and the Social Sciences Citation )ndex ȋSSC)Ȍ. All data-act-trivial at the time November ʹ͵, ʹͲͳͶ. When searching method was used snowball sampling. The choice of this method stems from the fact that the word competence ȋcompetenceȌ was not the specificitМ nМm and applicable onlМ in the field of organiНational psМchologМ, and is a common word in English. As a result of filtering bМ name articles were found about ͳʹ,ͲͲͲ articles. To narrow Мour selection without losing qualitМ, to compile lists used multiple techniques, in particular, clarifМing the criteria used and were viewed ǲoutboundǳ links ȋforward referencesȌ the first two articles on the competence-based approach ȋMcClelland, ͳͻ͹͵; White, ͳͻͷͻȌ. The largest number of articles have been found in the interdisciplinarМ fields of psМchologМ, management ȋmainlМ strategicȌ, medicine, research, business, education.
Keywords: competence-based approach; bibliometrics; citation.
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