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ǚǜГАǙǔǓАǢǔǚǙǙАЯ ǛǝǔǡǚЛǚГǔЯ

ʝ˕ ˓ˈˇ˃ˍ˙ˋˋ
ʙ ˡ˄ˋˎˈˡ ʡ.Ю. ʐ˃ˊ˃˓ˑ˅˃ʢˉˈ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˇ˃˅ːˑ ˋ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ ˑ˄˔˖ˉˇ˃ˈ˕˔ˢ ˇˋ˘ˑ˕ˑˏˋˢ ˏˈˉˇ˖ ː˃˖ˍˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˈˌ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˋ˜ˈ˕ ːˑ˅ˑˈ ˊː˃ːˋˈ, ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˒˓ˋˏˈːˢˈ˕ ˠ˕ˑ ˊː˃ːˋˈ ˇˎˢ ˒ˑˎ˟ˊ˞ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˅˔ˈ˘ ˈˈ ˚ˎˈːˑ˅. ʏˍ˃ˇˈˏˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ, ˔ ˑˇːˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞, ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑ-ˎˑˆˋˢ, ˔ ˇ˓˖ˆˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞, ˕˃ˍˉˈ ˍ˃ˍ ˋ ˇ˓˖ˆˋˈ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˒˔ˋ˘ˑ-ˎˑˆˋˋ, ˋˏˈˡ˕ ˓˃ˊː˞ˈ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ, ˓˃ˊˎˋ˚˃ˡ˕˔ˢ ˋ˘ ˍˑː˙ˈ˒˕˖˃ˎ˟ː˞ˈ ˃ ˒˒˃˓˃˕˞ ̀  ˏ ˈ˕ˑˇ˞. ʗ ̆ ˑ˕ˢ ˏ ːˑˆˋˈ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃-˙ˋˑːː˞ˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ ˅˞˔˕˖˒˃ˡ˕ ˋ ˍ˃ˍ ˖˚ˈː˞ˈ, ˋ ˍ˃ˍ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ, ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˏˈˉˇ˖ ˠ˕ˋˏˋ ˇ˅˖ˏˢ ˃˔˒ˈˍ˕˃ˏˋ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˅˔ё ˈ˜ё ˇ˃ˎˈˍˋ ˑ˕ ˆ˃˓ˏˑːˋˋ ˋ ˅ˊ˃ˋˏˑ˖˅˃ˉˈːˋˢ.ʡ˃˘ˋ˓ ʭ˔˖˒ˑ˅ˋ˚ ʐ˃ˊ˃˓ˑ˅ — ˑˇˋː ˋˊ ˕ˈ˘ ˑ˕ˈ˚ˈ˔˕˅ˈːː˞˘ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑ˅, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˖ˇ˃˚ːˑ ˔ˑ˚ˈ˕˃ˈ˕ ˅ ˔˅ˑˈˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˓ˑˎˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˢ, ˒˓ˈ˒ˑˇ˃-˅˃˕ˈˎˢ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˃-ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕˃. ʛːˑˆˑˆ˓˃ːː˃ ˋ ˒ˎˑˇˑ˕˅ˑ˓ː˃ ˈˆˑ ː˃˖˚ː˃ˢ ˋ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈːː˃ˢ ˉˋˊː˟. ʡ˃˘ˋ˓ ʭ˔˖˒ˑ˅ˋ˚ — ˇˑˍ˕ˑ˓ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ː˃˖ˍ, ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˑ˓ ˍ˃˗ˈˇ˓˞ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ʛʒʢ ˋˏ. ʛ.ʑ. ʚˑˏˑːˑ˔ˑ˅˃, ˊ˃˅ˈˇ˖ˡ˜ˋˌ ˍ˃˗ˈˇ˓ˑˌ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˑˏ ʗʞʙ ˆˑ˔˔ˎ˖ˉ˃˜ˋ˘ ʟʏʒʠ ˒˓ˋ ʞ˓ˈˊˋˇˈː˕ˈ ʟʣ, ˒˓ˈˇ˔ˈˇ˃˕ˈˎ˟ ʬˍ˔˒ˈ˓˕ːˑˆˑ ˔ˑ˅ˈ˕˃ ˋ ˚ˎˈː ʞ˓ˈˊˋˇˋ˖ˏ˃ ʟˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˆˑ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˑ˄˜ˈ˔˕˅˃, ˒˓ˈˊˋˇˈː˕ ʏ˔˔ˑ˙ˋ˃˙ˋˋ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋ˘ ˄ˋˊːˈ˔-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑ˅, ˖˚˓ˈˇˋ˕ˈˎ˟ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ «ʥˈː˕˓ ˍ˃ˇ˓ˑ˅˞˘ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˌ — ʹͳ ˅ˈˍ», ː˃˖˚ː˞ˌ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ ʗː˔˕ˋ˕˖˕˃ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ʜʗʢ «ʑ˞˔˛˃ˢ ˛ˍˑˎ˃ ˠˍˑːˑˏˋˍˋ», ˇˈˌ˔˕˅˖ˡ˜ˋˌ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕ ˋ ˄ˋˊːˈ˔-˕˓ˈːˈ˓.ʡ.ʭ. ʐ˃ˊ˃˓ˑ˅  ˅ˈˇˈ˕ ˄ˑˎ˟˛˖ˡ ˒ˈˇ˃ˆˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ ˓˃˄ˑ˕ .̟ ʜ˃ ˗˃ˍ˖ˎ˟˕ˈ˕ˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ʛʒʢ ˅ ˕ˈ˚ˈːˋˈ ˏːˑˆˋ˘ ˎˈ˕ ˑː ˚ˋ˕˃ˈ˕ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ːː˞ˌ ˋˏ ˍ˖˓˔ «ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˏˈːˈˇˉˏˈː˕˃», ˔˒ˈ˙ˍ˖˓˔˞ «ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ», «ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˑˏ», «ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˒ˈ˓ˈˆˑ˅ˑ˓ˑ˅», ˃ ˕˃ˍˉˈ ˅ˈˇˈ˕ ˔˒ˈ˙˒˓˃ˍ˕ˋˍ˖ˏ˞ «ʡˈ˘ːˑˎˑˆˋˢ ˙ˈː˕˓ˑ˅ ˑ˙ˈːˍˋ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃» ˋ «ʟˑˎˈ˅ˑˌ ˓ˈ˒ˈ˓˕˖˃˓ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆ˃-˒ˈ˓ˈˆˑ˅ˑ˓˜ˋˍ˃». ʑ ˇˈ˒˃˓˕˃ˏˈː˕ˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˗˃ˍ˖ˎ˟˕ˈ˕˃ ˔ˑ˙ˋ-˃ˎ˟ː˞˘ ː˃˖ˍ ʜʗʢ «ʑ˞˔˛˃ˢ ˛ˍˑˎ˃ ˠˍˑːˑˏˋˍˋ» ˅ ˕ˈ˚ˈːˋˈ ˖ˉˈ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˋ˘ ˎˈ˕ ːˈˋˊˏˈːːˑˌ ˒ˑ˒˖-ˎˢ˓ːˑ˔˕˟ˡ ˔˓ˈˇˋ ˔˕˖ˇˈː˕ˑ˅ ˒ˑˎ˟ˊ˖ˡ˕˔ˢ ˈˆˑ ˠˎˈˍ˕ˋ˅ː˞ˈ ˇˋ˔˙ˋ˒ˎˋː˞ «ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˑˏ» ˅ ˄˃ˍ˃ˎ˃˅˓ˋ˃˕ˈ ˋ «ʚˋˇˈ˓˔˕˅ˑ ˋ ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˈ ˍˑˏ˃ːˇ˞ ˅ ˄ˋˊːˈ˔ˈ» ː˃ ˏ˃ˆˋ˔˕ˈ˓˔ˍˑˌ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏˈ «ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˅  ˄ ˋˊːˈ˔ˈ». ʑ ʗː˔˕ˋ˕˖˕ˈ ˒ ˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ʜʗʢ «ʑ˞˔˛˃ˢ ̨ ˍˑˎ˃ ˠˍˑːˑˏˋˍˋ» ʡ.ʭ. ʐ˃ˊ˃˓ˑ˅ ˅ˈˇё˕ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˞ ˒ˈ˓ˈ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍˋ «ʐˋˊːˈ˔-˕˓ˈːˋːˆ — ːˑ˅˞ˈ ˅ˑˊˏˑˉ-ːˑ˔˕ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ», «ʙ˃ˇ˓ˑ˅˞ˌ ˏˈːˈˇˉˏˈː˕ — ˕ˈˑ˓ˋˢ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˃ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˚ˈˎˑ-˅ˈ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˓ ˈ˔˖˓˔˃ˏˋ», «ʙˑ˖˚ˋːˆ — ˅ ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˈ ˓ ˃ˇˋ ˓ ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃». ʡ˃˘ˋ˓ ʭ˔˖˒ˑ˅ˋ˚ s ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˅ˑ˔˒ˋ˕˃˕ˈˎˈˏ ː˃˖˚ː˞˘ ˍ˃ˇ˓ˑ˅ ˅˞˔˛ˈˌ ˍ˅˃ˎˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ: ˒ˑˇ ˈˆˑ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅ˑˏ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˎˈː˞ ͳͳ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕ˑ˅ ˋ ˇ˅˃ ˇˑˍ˕ˑ˓˃ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ː˃˖ˍ.



Организационная психология. 2015. Т. 5. № 2. www.orgpsyjournal.hse.ru

5

ʡ˃˘ˋ˓ ʭ˔˖˒ˑ˅ˋ˚ ʐ˃ˊ˃˓ˑ˅ ˅ˈˇˈ˕ ˕˃ˍˉˈ ˄ˑˎ˟˛˖ˡ ˖˚ˈ˄ːˑ-ˏˈ˕ˑˇˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ ˓˃˄ˑ˕ .̟ ʗˏ ˑ˒˖˄ˎˋ-ˍˑ˅˃ːˑ ˄ˑˎˈˈ ͳͲͲ ː˃˖˚ː˞˘ ˓˃˄ˑ .̞ ʠ˓ˈˇˋ ːˋ˘ — ˖˚ˈ˄ː˞ˈ ˒ˑ˔ˑ˄ˋˢ «ʡˈ˘ːˑˎˑˆˋˢ ˙ˈː˕˓ˑ˅ ˑ˙ˈːˍˋ ˇˎˢ ˆˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅ˈːː˞˘ ˔ˎ˖ˉ˃˜ˋ˘», «ʢ˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˑˏ ˓˃ˊ˅ˋ˅˃ˡ˜ˈˌ˔ˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ», «ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˏˈ˕ˑˇ˞ ˋ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˑˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ», «ʢ˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˑˏ», «ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˆ˓˃ːˋ ˋˊˏˈːˢˡ˜ˈˌ˔ˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ», «ʢ˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˑˏ. ʞ˓˃ˍ˕ˋˍ˖ˏ», «ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˑˏ. ʡˈˑ˓ˋˢ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˃». ʑ ˔ˑ˃˅˕ˑ˓˔˕˅ˈ ˋˏ ˑ˒˖˄ˎˋˍˑ˅˃ː˞ ˖˚ˈ˄ː˞ˈ ˋ ˖˚ˈ˄ːˑ-ˏˈ˕ˑˇˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˒ˑ˔ˑ˄ˋˢ «ʛˈ˕ˑˇ˞ ˠ˗˗ˈˍ-˕ˋ˅ːˑˆˑ ˑ˄˖˚ˈːˋˢ ˅ˊ˓ˑ˔ˎ˞˘» «ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍ˃ ˅ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˋ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˑˏ», «ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˃˔˒ˈˍ˕˞ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˑˏ ˅ ˔ˋ˔˕ˈˏˈ ˆˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅ˈːːˑˌ ˔ˎ˖ˉ˄˞». ʞˑˇ ˈˆˑ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅ˑˏ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˎˈː ˋ ˋˊˇ˃ː ˖˚ˈ˄ːˋˍ ˇˎˢ ˔˕˖ˇˈː˕ˑ˅ ʑʢʖˑ˅ ˔˕˓˃ː˞ «ʢ˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˑˏ», ˒ˑˇ ˈˆˑ ː˃˖˚ːˑˌ ˓ˈˇ˃ˍ˙ˋˈˌ ˋˊˇ˃ːˑ ˖˚ˈ˄ːˑˈ ˒ˑ˔ˑ˄ˋˈ ˇˎˢ ʑʢʖˑ˅ «ʢ˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˚ˈˎˑ-˅ˈ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˓ˈ˔˖˓˔˃ˏˋ» ˋ ˖˚ˈ˄ːˋˍ ˇˎˢ ʑʢʖˑ˅ «ʑ˅ˈˇˈːˋˈ ˅ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˖ˡ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˡ. ʔ˅˓ˑ˒ˈˌ˔ˍˋˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ», ˃˅˕ˑ˓˞ ʛ. ʤ˟ˡ˔˕ˑː˃, ʑ. ʧ˕˓ё˄ˈ.ʝ˔ːˑ˅ː˞ˏˋ ˔˗ˈ˓˃ˏˋ ː˃˖˚ː˞˘ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˑ˓˃ ʐ˃ˊ˃˓ˑ˅˃ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ: ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˖˒˓˃˅-ˎˈːˋˢ ˋ ˎˋˇˈ˓˔˕˅˃, ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ, ˗ˈːˑˏˈː ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˇˑ˅ˈ˓ˋˢ, ˍˑˑ˒ˈ˓˃˕ˋ˅-ː˞ˈ ˋ ˍˑːˍ˖˓ˈː˕ː˞ˈ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ, ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ˍˑˏ˃ːˇ, ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍ˃ ˋ ˔ˑ˒˓ˑ˅ˑˉˇˈːˋˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˋˊˏˈːˈːˋˌ, ˑ˙ˈːˍ˃ ˋ ˑ˕˄ˑ˓ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃, ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˕˓ˈːˋː ,̂ ˇˈˎˑ˅˞ˈ ˋˆ˓˞, ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˑˏ ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ̱ ˓ˋˊˋ˔˃, ˏ ˈ˕ˑˇˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˑ ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˈ ˑ ˄˖˚ˈːˋˢ ˅ ˊ˓ˑ˔ˎ˞˘, ˓ ˑˎˈ˅ˑˌ ˓ ˈ˒ˈ˓˕˖˃˓ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆ˃-˒ˈ˓ˈˆˑ˅ˑ˓-˜ˋˍ˃. ʞ˓ˈˇˎˑˉˈːː˃ˢ ˋˏ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˑːːˑ-˔ˋ˔˕ˈˏː˃ˢ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˢ ˍ˃ˇ˓ˑ˅ˑˆˑ ˍˑː˔˖ˎ˟˕ˋ-˓ˑ˅˃ːˋˢ ˒ˑˊ˅ˑˎˋˎ˃ ˑ˄ː˃˓˖ˉˋ˕˟ ˓ˢˇ ˊ˃ˍˑːˑˏˈ˓ːˑ˔˕ˈˌ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˇˋː˃ˏˋˍˋ, ˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˆˑ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˢ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ.ʡ˃˘ˋ˓ ʭ˔˖˒ˑ˅ˋ˚ — ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˕˃ˎ˃ː˕ˎˋ˅˞ˌ ˖˚ˈː˞ˌ ˋ ˅ˈˎˋˍˑˎˈ˒ː˞ˌ ˒˓ˈ˒ˑˇ˃˅˃˕ˈˎ˟, ːˑ ˋ ˄ˎˈ˔˕ˢ˜ˋˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˕ˑ˓ ː˃˖ˍˋ. ʠ ͳ99Ͷ ˆˑˇ˃ ʡ.ʭ. ʐ˃ˊ˃˓ˑ˅ ˢ˅ˎˢˎ˔ˢ ˋ˔˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟ː˞ˏ ˇˋ˓ˈˍ˕ˑ-˓ˑˏ ʟˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˆˑ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˑ˄˜ˈ˔˕˅˃, ˔ ʹͲͲ͵ ˆˑˇ˃ ˋ ˒ˑ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˈ ˅˓ˈˏˢ — ˈˆˑ ˒ˈ˓˅˞ˏ ˅ˋ˙ˈ-˒˓ˈˊˋˇˈː˕ˑˏ. ʡ˃˘ˋ˓ ʭ˔˖˒ˑ˅ˋ˚ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˚ˎˈːˑˏ ˓ˈˇˍˑˎˎˈˆˋˋ ˠˎˈˍ˕˓ˑːːˑˆˑ ˉ˖˓ː˃ˎ˃ «ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ», ˚ˎˈːˑˏ ˓ˈˇˍˑˎˎˈˆˋˋ ˉ˖˓ː˃ˎˑ˅ «ʑˈ˔˕ːˋˍ ʛʒʢ. ʠˈ˓ˋˢ ˒˔ˋ˘ˑ-ˎˑˆˋˢ», «ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ. ʕ˖˓ː˃ˎ ʑ˞˔˛ˈˌ ˛ˍˑˎ˞ ˠˍˑːˑˏˋˍˋ», «ʟˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˆˑ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˉ˖˓ː˃ˎ˃».ʑ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˍ˃ˇ˓ˑ˅ˑˆˑ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕˃ ˋ ˄ˋˊːˈ˔-˕˓ˈːˈ˓˃ ʡ.ʭ. ʐ˃ˊ˃˓ˑ˅ ˓ˈ˃ˎˋˊˑ˅˃ˎ ˄ˑˎˈˈ 7Ͳ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃˙ˋˑːːˑ-ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟˔ˍˋ˘ ˒˓ˑˈˍ˕ˑ˅, ˅ ˕ˑˏ ˚ˋ˔ˎˈ: ˑ˕˄ˑ˓ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˇˎˢ ʟˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˆˑ ˄˃ːˍ˃ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˋ ˒˓ˑˈˍ˕ːˑˆˑ ˗ˋː˃ː˔ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑ ˔ PA CВБЖИlЗiБg GЕВИГ, ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃-˙ˋˢ ˋ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˈ ʑ˔ˈ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˆˑ ˍˑːˍ˖˓˔˃ ː˃ ˊ˃ˏˈ˜ˈːˋˈ ˇˑˎˉːˑ˔˕ˋ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ ˛˃˘˕˞ «ʑˑ˓ˆ˃˛ˑ˓˔ˍ˃ˢ», ˃ ˕˕ˈ˔˕˃˙ˋˢ ˒ ˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˈˌ ˒ ˓ˈˊˋˇˈː˕˃ ʟʣ, ˑ ˙ˈːˍ˃ ̱ ˃ˇ˓ˑ˅ˑˆˑ ˒ ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˃ ˃ ˍ˙ˋ-ˑːˈ˓ːˑˌ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ «ʏˎˏ˃ˊ˞ ʟˑ˔˔ˋˋ-ʠ˃˘˃», ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˔ˑ˒˓ˑ˅ˑˉˇˈːˋˈ «ʣ˃˄˓ˋˍˋ ˊ˅ˈˊˇ — ͷ», ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍ˃ ʣʙ «ʖˈːˋ˕» ˋ ˏːˑˆˋˈ ˇ˓˖ˆˋˈ. ʝː ˒˓ˑ˅ёˎ ˄ˑˎˈˈ ͵ͲͲ ˕˓ˈːˋːˆˑ˅ ˅ ˕˃ˍˋ˘ ̱ ˑˏ˒˃ːˋˢ˘, ̱ ˃ˍ «ʟ˃ˏˊ˃ˌ», ʝʏʝ «ʠˋ˕ˋ˄˃ːˍ», ʟʏʝ «ʔʬʠ ʟˑ˔˔ˋˋ», ʝʏʝ «ʑ˞ˏ˒ˈˎʙˑˏ», «ʣ˃˄˓ˋˍ˃ ˊ˅ёˊˇ ʏˎˎ˞ ʞ˖ˆ˃˚ё˅ˑˌ» ˋ ˇ˓. ʑ ʹͲͲͷ ˆˑˇ˖ ʡ.ʭ. ʐ˃ˊ˃˓ˑ˅ ˔˕˃ˎ ˒ˑ˄ˈˇˋ˕ˈˎˈˏ ʜ˃˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˍˑːˍ˖˓˔˃ «ʖˑˎˑ˕˃ˢ ˒˔ˋ˘ˈˢ» ˅ ːˑˏˋː˃˙ˋˋ «ʚˋ˚ːˑ˔˕˟ ˆˑˇ˃ ˅ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˈ», ˃ ˒ˑ ˋ˕ˑˆ˃ˏ ʹͲͳͶ ˆˑˇ˃ ˑː ˔˕˃ˎ ˒ˑ˄ˈˇˋ˕ˈˎˈˏ ʜ˃˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˍˑːˍ˖˓˔˃ «ʖˑˎˑ˕˃ˢ ˒˔ˋ˘ˈˢ» ˅ ːˑˏˋː˃˙ˋˋ «ʞ˓ˑˈˍ˕ ˅ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˏ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˋ»: «ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˑˏ», ˖˚ˈ˄ːˋˍ.ʡ˃˘ˋ˓ ʭ˔˖˒ˑ˅ˋ˚ ʐ˃ˊ˃˓ˑ˅ ˍ˃ˍ ˖˚ˈː˞ˌ, ˒ˈˇ˃ˆˑˆ ˋ ˒˓ˑ˔˕ˑ ˊ˃ˏˈ˚˃˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˒ˑˎ˟ˊ˖-ˈ˕˔ˢ ˄ˑˎ˟˛ˋˏ ˃˅˕ˑ˓ˋ˕ˈ˕ˑˏ ˔˓ˈˇˋ ˔˅ˑˋ˘ ˍˑˎˎˈ ,̂ ˔˕˖ˇˈː˕ˑ˅ ˋ ˔ˎ˖˛˃˕ˈˎˈˌ. ʝ˕ ˋˏˈːˋ ˓ˈˇ˃ˍ˙ˋˋ ˔ˈ˓ˇˈ˚ːˑ ˒ˑˊˇ˓˃˅ˎˢˈˏ ʡ˃˘ˋ˓˃ ʭ˔˖˒ˑ˅ˋ˚˃ ˔ ˡ˄ˋˎˈˈˏ, ˉˈˎ˃ˈˏ ˕˅ˑ˓˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˇˑˎˆˑˎˈ˕ˋˢ, ˍ˓ˈ˒ˍˑˆˑ ˊˇˑ˓ˑ˅˟ˢ, ˔˚˃˔˕˟ˢ ˋ ˖˔˒ˈ˘ˑ˅!
ʠ.ʏ. ʚˋ˒˃˕ˑ˅

ˊ˃ˏ. ˆˎ˃˅ːˑˆˑ ˓ˈˇ˃ˍ˕ˑ˓˃
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ʝ ʡ˃˘ˋ˓ˈ Ю˔˖˒ˑ˅ˋ˚ˈ ˏˑˉːˑ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕˟ ˄ˈ˔ˍˑːˈ˚ːˑ — ː˃˔˕ˑˎ˟ˍˑ ˏːˑˆˑˆ˓˃ːː˃ ˈˆˑ 
ˎˋ˚ːˑ˔˕˟ ˋ ˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎˈː ˈˆˑ ˕˃ˎ˃ː˕ʑ ˠ˕ˋ ˡ˄ˋˎˈˌː˞ˈ ˇːˋ ˏːˈ ˘ˑ˕ˈˎˑ˔˟ ˄˞ ˅˔˒ˑˏːˋ˕˟ ˕˓ˋ ˔ˑ˄˞˕ˋˢ ˅ ˏˑˈˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˉˋˊːˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑ˕ˏˈ˚ˈː˞ ˔˅ˈ˕ˑˏ ˢ˓ˍˑˌ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ʡ˃˘ˋ˓˃ ʭ˔˖˒ˑ˅ˋ˚˃. ʞˈ˓˅ˑˈ ˔ˑ˄˞˕ˋˈ ˔˅ˢˊ˃ːˑ ˔ ˊ˃˜ˋ˕ˑˌ ˏˑˈˌ ˇˑˍ˕ˑ˓˔ˍˑˌ ˇˋ˔˔ˈ˓˕˃˙ˋˋ ˒ˑ ˑ˓ˇˈ˓ːˑˏ˖ ˒ˑˇ˘ˑˇ˖ ˍ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˔ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ˑˌ. ʡ˃˘ˋ˓ ʭ˔˖˒ˑ˅ˋ˚ ˅˞˔˕˖˒ˋˎ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ː˃˖˚ːˑˆˑ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕˃ ˓˃˄ˑ˕˞, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˑˍ˃ˊ˃ˎ˃˔˟ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ːˈ˔˕˃ːˇ˃˓˕ːˑˌ. ʖ˃˜ˋ˕˃ ˄˞ˎ˃ ˇˑˎˆˑˌ, ˄˖˓ːˑˌ ˋ ˖˔˒ˈ˛ːˑˌ. ʠˈˆˑˇːˢ ˢ ˅˔ˈ ˄ˑˎ˟˛ˈ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˡ, ˚˕ˑ ˠ˕ˑ˕ ˖˔˒ˈ˘ ˅ˑ ˏːˑˆˑˏ ˔˅ˢˊ˃ː ˔ ˒ˑˊˋ˙ˋˈˌ ˏˑˈˆˑ ː˃˖˚ːˑˆˑ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕˃, ˔ ˈˆˑ ˃˅˕ˑ˓ˋ˕ˈ˕ˑˏ ˖˚ˈːˑˆˑ ˋ ˠˍ˔˒ˈ˓˕˃, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˔ ˈˆˑ ː˓˃˅˔˕˅ˈːː˞ˏ ˃˅˕ˑ˓ˋ˕ˈ˕ˑˏ, ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˡ˜ˋˏ ˇˑ˅ˈ˓ˋˈ ˃ˍ˃ˇˈˏˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˔ˑˑ˄˜ˈ˔˕˅˃ ˍ ˊ˃ːˢ˕ˑˌ ˋˏ ˒ˑˊˋ˙ˋˈˌ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍˋ ˑ˓ˇˈ˓ːˑˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃. ʬ˕ˑ ˄˞ˎ ˒ˈ˓˅˞ˌ ˅˃ˉː˞ˌ ˖˓ˑˍ, ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞ˌ ˏːˑˡ ˅ ˑ˄˜ˈːˋˋ ˔ ʡ˃˘ˋ˓ˑˏ ʭ˔˖˒ˑ˅ˋ˚ˈˏ — ː˃ˇˑ ˋˏˈ˕˟ ˔ˏˈˎˑ˔˕˟ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˋ˅˃˕˟ ːˑ˅˞ˈ ˋˇˈˋ, ˋˏˈ˕˟ ˔ˏˈˎˑ˔˕˟ ˇ˃˅˃˕˟ ˋˏ ˛˃ː˔ ː˃ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˑ˅˃ːˋˈ. ʠˈˆˑˇːˢ ˢ ˔˚ˋ˕˃ˡ ˔ˈ˄ˢ ˑ˄ˢˊ˃ːːˑˌ ˑ˕ˇ˃˅˃˕˟ ˠ˕ˑ˕ ˇˑˎˆ ʡ˃˘ˋ˓˖ ʭ˔˖˒ˑ˅ˋ˚˖ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˈˆˑ ˒ˑ˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟-ːˋ˙˞ — ˒ ˑ ̍ ˆˑ ̝ ˎˈˇ˃ˏ ̀ ˇ˖ ˅  ̝ ˅ˑˈˌ ˓ ˃˄ˑ˕ˈ ̝  ˏ ˑˎˑˇ˞ˏˋ ̟ ˚ˈː˞ˏˋ, ˒ ˑˇˇˈ˓ˉˋ˅˃ˢ ̀ ˘ ̀ ˇˈˋ ̀  ː ˃˖˚ː˞ˌ ˒ˑˋ˔ˍ.ʑ˕ˑ˓ˑˈ ˔ˑ˄˞˕ˋˈ ː˃˔˕˖˒ˋˎˑ ˅˔ˍˑ˓ˈ ˒ˑ˔ˎˈ ˒ˈ˓˅ˑˆˑ. ʛːˈ ˇˑ˅ˈˎˑ˔˟ ˒˓ˋːˢ˕˟ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑˈ ˖˚˃˔˕ˋˈ ˅ ˔ˑˊˇ˃ːˋˋ ̠ ˃ˍ˖ˎ˟˕ˈ˕˃ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˅  ʠ˃˓˃˕ˑ˅˔ˍˑˏ ̂ ˑ˔˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕ˈ. ʞˈ˓˅˞ˏ ̨ ˃ˆˑˏ ː ˑ˅ˑˆˑ ̠ ˃ˍ˖ˎ˟-˕ˈ˕˃ ˅ ʹͲͳͲ ˆˑˇ˖ ˔˕˃ˎˑ ˖˚˓ˈˉˇˈːˋˈ ː˃˖˚ːˑ-˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ «ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ: ˎˡˇˋ ˋ ˓ˋ˔ˍˋ». ʠˈˆˑˇːˢ ˑː˃ ˋˏˈˈ˕ ˒˃˓˕ːˈ˓ˑ˅ ˅ ˛ˈ˔˕ˋ ˊ˃˓˖˄ˈˉː˞˘ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃˘, ˃ ˕ˑˆˇ˃ ˠ˕ˑ ˄˞ˎˑ ːˈ˚˕ˑ, ˄ˑˎ˟˛ˈ ˅˔ˈˆˑ ˒ˑ˘ˑˉˈˈ ː˃ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː ,̞ ˔ˑ˅ˏˈ˜˃ˡ˜ˋˌ ˅ ˔ˈ˄ˈ ˋ ˊ˃ˇ˃˚˖ ˖˚˓ˈˉˇˈːˋˢ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ ˋ ˊ˃ˇ˃˚˖ ˖˚˓ˈˉˇˈːˋˢ ˅ ˒˖˄ˎˋ˚ːˑˏ ˒˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅ˈ ˗˃ˍ˖ˎ˟˕ˈ˕˃ ˒˔ˋ˘ˑ-ˎˑˆˋˋ. ʬ˕ˑ˕ ˒ˈ˓˅˞ˌ ˛˃ˆ ˏ˞ ˔ˇˈˎ˃ˎˋ ˅ˏˈ˔˕ˈ ˔ ʡ˃˘ˋ˓ˑˏ ʭ˔˖˒ˑ˅ˋ˚ˈˏ. ʝː ˅˞˔˕˖˒˃ˎ ˔ ˎˈˍ˙ˋˈˌ, ˔ ˏ˃˔˕ˈ˓-ˍˎ˃˔˔ˑˏ, ˅ˈˎ ˔ˈˍ˙ˋˡ ˋ… ˒ˈˎ ˒ˑˇ ˆˋ˕˃˓˖ ˇˎˢ ːˑ˅ˑˆˑ ˗˃ˍ˖ˎ˟˕ˈ˕˃ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˋ ˈˆˑ ˆˑ˔˕ˈˌ. ʏ ˈ˜ˈ ˔ˍ˃ˊ˃ˎ: «ʮ ˚˖˅˔˕˅˖ˡ ˔ˈ˄ˢ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑˏ ˍ˓ˈ˔˕ˋː ˕ˑˎ˟ˍˑ ˚˕ˑ ˓ˑˇˋ˅˛ˈˆˑ˔ˢ ˗˃ˍ˖ˎ˟˕ˈ˕˃». ʠ ˕ˈ˘ ˒ˑ˓ ˏ˞ ː˃ˊ˞˅˃ˈˏ ʡ˃˘ˋ˓˃ ʭ˔˖˒ˑ˅ˋ˚˃ «ˍ˓ˈ˔˕ː˞ˏ» ˗˃ˍ˖ˎ˟˕ˈ˕˃ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ʠʒʢ. ʑ˕ˑ˓ˑˌ ˅˃ˉː˞ˌ ˖˓ˑˍ, ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞ˌ ˑ˕ ʡ˃˘ˋ˓˃ ʭ˔˖˒ˑ˅ˋ˚˃ ˕˃ˍˑ˅: ː˃ˇˑ ˋˏˈ˕˟ ˄ˑˎ˟˛ˑˈ ˋ ˇˑ˄˓ˑˈ ˔ˈ˓ˇ˙ˈ, ˚˕ˑ˄˞ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˋ˅˃˕˟ ːˑ˅˞ˈ ˒˓ˑˈˍ˕˞, ˇ˃˅˃˕˟ ˋˏ ˛˃ː˔ ː˃ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˑ˅˃ːˋˈ. ʡˈ˒ˈ˓˟ ˢ ːˋˍˑˆˇ˃ ːˈ ˑ˕ˍ˃ˊ˞˅˃ˡ, ˔˔˞ˎ˃ˢ˔˟ ː˃ ˊ˃ːˢ˕ˑ˔˕˟, ˎˡˇˢˏ, ˒˓ˋˆˎ˃˛˃ˡ˜ˋˏ ˒ˑˇˇˈ˓ˉ˃˕˟ ˔ˑ˅˔ˈˏ ːˑ˅˞ˈ ˒˓ˑˈˍ˕˞ ˋ, ˍ˃ˍ ˒ˑ˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˋ˙˃ ʡ˃˘ˋ˓˃ ʭ˔˖˒ˑ˅ˋ˚˃, ˔˕˃˓˃ˡ˔˟ ˒ˑˎ˖˚ˈːː˖ˡ ˑ˕ ːˈˆˑ ˇˑ˄˓ˑ˕˖ ˒ˈ˓ˈˇ˃˅˃˕˟ ˒ˑ ˙ˈ˒ˑ˚ˍˈ ˇ˃ˎ˟˛ˈ.ʗ ˕˓ˈ˕˟ˈ ˔ˑ˄˞˕ˋˈ ˒˓ˑˋˊˑ˛ˎˑ ˔ˑ˅˔ˈˏ ːˈˇ˃˅ːˑ, ˅ ˍˑː˙ˈ ˒˓ˑ˛ˎˑˆˑ ʹͲͳͶ-ˆˑ ˆˑˇ˃. ʙ˃ˍ ˅˔ˈˆˇ˃ ːˈˑˉˋˇ˃ːːˑ, ˢ ˒ˑ˒˓ˑ˔ˋˎ˃ ʡ˃˘ˋ˓˃ ʭ˔˖˒ˑ˅ˋ˚˃ ˔ˇˈˎ˃˕˟ ːˈ˅ˑˊˏˑˉːˑˈ. ʗ ˍ˃ˍ ˅˔ˈˆˇ˃ ˠ˕ˑ ˄˞˅˃ˈ˕ ˅ ː˃˛ˋ˘ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ˘, ʡ˃˘ˋ˓ ʭ˔˖˒ˑ˅ˋ˚ ˠ˕ˑ ːˈ˅ˑˊˏˑˉːˑˈ ˔ˇˈˎ˃ˎ. ʠˇˈˎ˃ˎ ˍ˃ˍ ˅˔ˈˆˇ˃ ˠˎˈˆ˃ː˕ːˑ, ˍ˓˃˔ˋ˅ˑ, ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ. ʏ ˢ ˒ˑ˒˓ˑ˔ˋˎ˃, ˒˓ˢˏˑ ˍ˃ˍ ˅ ː˃˛ˋ˘ ˔ˍ˃ˊˍ˃˘ ˓˃˔˔ˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕˔ˢ, «ˍ ˖˕˓˖», ˒ˑˇ ʜˑ˅˞ˌ ˆˑˇ ˑ˓ˆ˃ːˋˊˑ˅˃˕˟ ˒ˑˎ˖ˏˈ˔ˢ˚ː˖ˡ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˖ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˢ ˍ˅˃ˎˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ˇˎˢ ˍˑˏ˃ːˇ˞ ˒˓ˈ˒ˑˇ˃˅˃˕ˈˎˈˌ ˋ ˃˔˒ˋ˓˃ː˕ˑ˅ ː˃˛ˈˆˑ ˗˃ˍ˖ˎ˟˕ˈ˕˃ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ. ʡ˃˘ˋ˓ ʭ˔˖˒ˑ˅ˋ˚ ˅˞˔˕˖˒ˋˎ ˍ˃ˍ ˄ˎˈ˔˕ˢ˜ˋˌ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˕ˑ˓, ˒ ˑˍ˃ˊ˃˅, ̱ ˃ˍ ˅  ̱ ˓˃˕˚˃ˌ˛ˋˈ ̝ ˓ˑˍˋ ̱ ˑˏ˃ːˇ˃ ˏ ˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅ ʗː˔˕ˋ˕˖˕˃ ˒ ˓˃ˍ-˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ʜʗʢ «ʑ˞˔˛˃ˢ ˛ˍˑˎ˃ ˠˍˑːˑˏˋˍˋ» ˋ ˍˑˏ˃ːˇ˃ ˒˓ˈ˒ˑˇ˃˅˃˕ˈˎˈˌ ˋ ˕˓ˈːˈ˓ˑ˅ ˏˑˆ˖˕ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃˕˟ ˋ ˓ˈ˃ˎˋˊˑ˅˃˕˟ ˒ˑ˕˓ˢ˔˃ˡ˜˖ˡ ˒ˑ ˖˓ˑ˅ːˡ ˋ ˔˕ˋˎˡ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ .̟ ʛˑˌ ˕˓ˈ˕ˋˌ ˅˃ˉː˞ˌ ˖˓ˑˍ, ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞ˌ ˑ˕ ʡ˃˘ˋ˓˃ ʭ˔˖˒ˑ˅ˋ˚˃, ˔ˑ˔˕ˑˋ˕ ˅ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ː˖ˉːˑ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˖ˏˈ˕˟ ˖˄ˈˇˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˓˃˔˔ˍ˃ˊ˃˕˟ ˑ ː˃˖ˍˈ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ, ːˑ ˋ ˅ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːː˞ˌ ˏˑˏˈː˕ ˅˓ˈˏˈːˋ ˒˓ˑˇˈˏˑː-˔˕˓ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ː˃ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˈ ˈˈ ˠ˕˃ˎˑː˞.ʝ˄˜ˈːˋˈ ˔ ʡ˃˘ˋ˓ˑˏ ʭ˔˖˒ˑ˅ˋ˚ˈˏ ˅˔ˈˆˇ˃ ˑ˄ˢˊ˞˅˃ˈ .̞ ʝ˄ˢˊ˞˅˃ˈ˕ ˍ ˔ˏˈˎˑ˔˕ˋ, ˔ˈ˓ˇˈ˚ːˑ˔˕ˋ ˋ ˇˈˌ˔˕˅ˈːːˑ˔˕ˋ. ʓ˓˖ˆˋˏˋ ˔ˎˑ˅˃ˏˋ, ˍ ˎˋˇˈ˓˔˕˅ .̟ ʬ˕ˑ ːˈ ˒˓ˑ˔˕ˑ. ʗ ˍ˃ˍ ˏːˑˆˋˈ, ˍˑˏ˖ ˒ˑ˔˚˃˔˕ˎˋ˅ˋ-ˎˑ˔˟ ˑ ˄˜˃˕˟˔ˢ ̝  ʡ˃˘ˋ˓ˑˏ ʭ˔˖˒ˑ˅ˋ˚ˈˏ, s  ̝ ˕˃˓˃ˡ˔˟ ̀  ˄ ˎ˃ˆˑˇ˃˓ˡ ̍ ˆˑ ́ ˃ ɣ ˕ˑ ˒ ˑ˄˖ˉˇˈːˋˈ ̱  ˓ ˃ˊ˅ˋ˕ˋˡ ˋ ˔ˑˊˇ˃ːː˞ˌ ˋˏ ˏˋ˓ ˄ˎ˃ˆˑ˓ˑˇ˔˕˅˃ ˋ ˕˅ˑ˓˚ˈ˔˕˅˃.

ʚ.ʜ. ʏˍ˔ˈːˑ˅˔ˍ˃я,
ˇˈˍ˃ː ˗˃ˍ˖ˎ˟˕ˈ˕˃ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ʠ˃˓˃˕ˑ˅˔ˍˑˆˑ ʒʢ
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ʑ ː˃˛ˈˏ ˔˃ˏˑˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑˏ, ˋːˑˆˇ˃ ˇˑ ˔˕˓˃ːːˑ˔˕ˈˌ, ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˏ ˔ˑˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈ ːˈ ˚˃˔˕ˑ ˅˔˕˓ˈ˕ˋ˛˟ ˕˃ˍˑˆˑ ˙ˈˎ˟ːˑˆˑ ˋ ˙ˈˎˈː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑˆˑ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˍ˃ˍ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˑ˓ ʡ.ʭ. ʐ˃ˊ˃˓ˑ˅. ʢ ʡ˃˘ˋ˓˃ ʭ˔˖˒ˑ˅ˋ˚˃ ̍ ˔˕˟ ̊ ˈˏ˖ ˒ ˑ˖˚ˋ˕˟˔ˢ, ː ˃˄ˎˡˇ˃ˢ ́ ˃ ː ˋˏ, ̊ ˋ˕˃ˢ ̍ ˆˑ, ˄ ˈ˔ˈˇ˖ˢ ̝  ː ˋˏ. ʠˈˌ˚˃˔ ˏ ːˑˆˑ ˆˑ˅ˑ˓ˢ˕ ˑ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢ˘. ʛˈːˢ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ ˅ˇˑ˘ːˑ˅ˎˢˡ˕ ˅ˑ˕ ˍ˃ˍˋˈ ˈˆˑ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ.
ʙˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋя. ʟ˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ˗ˑ˓ˏ˃˕˞ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃˕ˈˎ˟ː˞˘ ˒˖˄ˎˋ˚ː˞˘ ˅˞˔˕˖˒ˎˈːˋˌ ˅ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑˏ ˅˓ˈˏˈːˋ ˋ «˒ˑˇ ˍ˃ˏˈ˓˖» ˅ ˊ˃˒ˋ˔ˋ, ˊ˃ˏˈ˚˃˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˄ˈ˔ˈˇ˞ ˒ˑˇ ˅ˈ˚ˈ˓ːˋˏ ːˈ˄ˑˏ ʡ˃˛ˍˈː˕˃ ˋ ˅ ˒ˑˇˏˑ˔ˍˑ˅ːˑˌ ˇˈ˓ˈ˅ːˋ ʞ˖˛ˍˋːˑ, ˄ˎˋ˔˕˃˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˔˒ˋ˚ˋ ː˃ ˊ˃˅ˈ˓˛˃ˡ˜ˈˌ ˚˃˔˕ˋ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˑːː˞˘ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˏˈ˓ˑ˒˓ˋˢ˕ˋˌ ˋ ˑ˄˓˃˜ˈːˋˢ ˍ ˇ˓˖ˊ˟ˢˏ ˊ˃ ˒˓˃ˊˇːˋ˚ː˞ˏ ˔˕ˑˎˑˏ ˅ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˋ ˖ˊ˄ˈˍ˔ˍˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ … ˅˔ˈˆˇ˃ ˇ˃ˡ˕ ˏːˈ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˇˑ˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˊ˃˒˃˔ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ː˞˘ ˠˏˑ˙ˋˌ, ːˑ ˋ ˅˅ˑˇˢ˕ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˖ˡ ˒ˑ˒˓˃˅ˍ˖ ˅ ˄ˑ˓˕ˑ˅ˑˌ ˆˋ˓ˑˍˑˏ˒˃˔ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑ-ː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˒˖˕ˋ. ʏ ˠ˕ˑ ˅ˈ˜˟ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˃ˢ.
Иˏ˒˓ˑ˅ˋˊ˃˙ˋя. ʠˑˇˈ˓ˉ˃˕ˈˎ˟ː˃ˢ, ˋ˔ˍ˓ˑˏˈ˕ː˃ˢ, ˅˞˅ˈ˓ˈːː˃ˢ, ˑˉˋˇ˃ˡ˜˃ˢ ˔˅ˑˈˆˑ ˚˃˔˃ ˋ ˒ˑˠ˕ˑˏ˖ ˇˑ˔˕ˋˆ˃ˡ˜˃ˢ ˔˅ˑˈˌ ˙ˈˎˋ, ˋ, ˄ˈˊ˖˔ˎˑ˅ːˑ, ˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏ˃ˢ. ʛːˈ ˠ˕ˑ ˑ˚ˈː˟ ː˓˃˅ˋ˕˔ˢ. ʡ˃˘ˋ˓ ˑˇː˃ˉˇ˞ ˒ˑ˛˖˕ˋˎ: «ʦˈˆˑ ˕ˑˎ˟ˍˑ ːˈ˕ ˅ ˠ˕ˑˌ ˆˑˎˑ˅ˈ», ˒˓ˋ˄˃˅ˋ˅ ˈˈ ˘˖ˎˋˆ˃ː˔ˍˑˈ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ.
ʡ˅ˑ˓˚ˈ˔˕˅ˑ ˋ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˑ˓ˆ˃ːˋˊˑ˅˃˕˟ ˑ˓ˋˆˋː˃ˎ˟ː˞ˈ ˋˇˈˋ ˅ ˈˇˋːˑˏ ˒˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅ˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʞˈ˓ˈ˚ˈː˟ ˖˔˒ˈ˛ː˞˘ ˒˓ˑˈˍ˕ˑ˅ ˑ˕ ˊː˃˚ˋˏˑ ˒ˑˎˋ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˇˑ ˔ˑ˅ˈ˓˛ˈːːˑ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˓˃ˇ˖ˈ .̞ ʗ ˠ˕ˑ ːˈ ˓˃ˊ˄˓ˑ˔ ˔˅ˑˋ˘ ˔ˋˎ, ːˈ ˒ˑˋ˔ˍ «˕˃ˏ, ˆˇˈ ˆˎ˖˄ˉˈ…», ˠ˕ˑ ˍˎ˃˔˔ːˑˈ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˈˌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˉˋˊː˟, ˃ ˚˃˔˕ˑ ˋ ˔ˍˑː˔˕˓˖ˋ-˓ˑ˅˃ːː˞˘ ˔˃ˏˋˏ ˃˅˕ˑ˓ˑˏ.ʡ˃˘ˋ˓ ˅  ˒ ˑ˔ˎˈˇːˈˈ ˅ ˓ˈˏˢ ̊ ˃˔˕ˑ ̀ ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈ˕ ˏ ˈ˕˃˗ˑ˓˖ ˑ  ˅ ˋːˑˇˈˎˋˋ ˒ ˓ˋˏˈːˋ˕ˈˎ˟ːˑ ̱  ̝ ˑ˄˔˕˅ˈː-ːˑˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʬ˕ˑ ˃ˎˆˑ˓ˋ˕ˏ ˔ˑˊˇ˃ːˋˢ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˎˡ˄ˑˆˑ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˃ ˔ˑ ˅˔ˈˏˋ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˃ˏˋ ˑ˕ ˋ˔˘ˑˇːˑˆˑ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˃ ˇˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃. ʞ˓ˋ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˖˔ˎ˞˛ˋ˕ˈ. ʓ˖ˏ˃ˡ, ˚ˈ˕˅ˈ˓ˑ˔˕ˋ˛ˋˈ ʝˏ˃˓˃ ʤ˃ˌˢˏ˃ ˄˖ˇ˖˕ ˍ˔˕˃˕ˋ.ʐˈˆ˖˕ ˊ˃ ˏˋˆˑˏ ˏˋˆ ˋ ˊ˃ ˅ˈ˔ːˑˌ ˅ˈ˔ː˃; ʜˈ ˒˓ˑ˅ˑˇˋ ˉˈ ˋ˘ ˄ˈˊ ˒ˈ˔ˈː ˋ ˅ˋː˃. ʑˈˇ˟ ˅ ˙˃˓˔˕˅ˈ ˄˞˕ˋˢ ːˈ˕ ˄ˎ˃ˆ˃ ˅˞˛ˈ ˉˋˊːˋ, — ʙ˃ˍ ˒˓ˑ˅ˈˇˈ˛˟ ˈˈ, ˕˃ˍ ˋ ˒˓ˑˌˇˈ˕ ˑː˃.

ʏ.ʑ. ʐ˖ˎˆ˃ˍˑ˅
˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˑ˓ ˍ˃˗ˈˇ˓˞ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ʟʒʒʢ

ʮ ˘ˑ˓ˑ˛ˑ ˊː˃ˡ ʡ˃˘ˋ˓˃ ʭ˔˖˒ˑ˅ˋ˚˃ ʐ˃ˊ˃˓ˑ˅˃ ˒ˑ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑˌ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˅ ʟˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˏ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ-˚ˈ˔ˍˑˏ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈ, ˇ˃ ˋ ˕ˈˏ˞ ː˃˛ˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˎˈˉ˃˕ ˅ ˓˖˔ˎˈ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃-˙ˋˋ. ʖː˃ˡ ˋ ˆˑ˓ˉ˖˔˟ ː˃˛ˈˌ ˇ˓˖ˉ˄ˑˌ, ˋ ˖˅ˈ˓ˈː, ˚˕ˑ ˕˃ˍ ˇ˖ˏ˃ˡ˕ ˏːˑˆˋˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ.ʑ˞ˊ˞˅˃ˈ˕ ˆˎ˖˄ˑˍˑˈ ˖˅˃ˉˈːˋˈ ˋ ˅ˑ˔˘ˋ˜ˈːˋˈ ˆ˃˓ˏˑːˋ˚ːˑˈ ˔ˑ˚ˈ˕˃ːˋˈ ˅ ˠ˕ˑˏ ˚ˈˎˑ˅ˈˍˈ ˗˖ːˇ˃-ˏˈː˕˃ˎ˟ːˑˆˑ ˔ˍˎ˃ˇ˃ ˖˚ˈːˑˆˑ, ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋˍ˃ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˃, ˔ ˒˓ˈˍ˓˃˔ː˞ˏˋ ˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ˏˋ ː˃ˇˈˉːˑˆˑ ˇ˓˖ˆ˃, ˒˓ˋː˙ˋ˒ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍˑˎˎˈˆˋ, ˑ˄˃ˢ˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ˔ˑ˄ˈ˔ˈˇːˋˍ˃. ʦˈ˕ˍˑ˔˕˟ ˏ˞˔ˎˋ, ˅˞˔ˑˍ˃ˢ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˃ ˓ˈ˚ˋ, ˕˃ˎ˃ː˕ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˕ˑ˓˃ ʡ.ʭ. ʐ˃ˊ˃˓ˑ˅˃ ˅ːˈ˔ˎˋ ˄ˑˎ˟˛ˑˌ ˅ˍˎ˃ˇ ˅ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ʟʞʝ ˅ ˒ˈ˓ˋˑˇ ˈˆˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˑˏ ˅ˏˈ˔˕ˈ ˔ ʔ.ʏ. ʙˎˋˏˑ˅˞ˏ.ʙ˃˗ˈˇ˓˃ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ʙ˖˓˔ˍˑˆˑ ˆˑ˔˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃ ˋ ˢ ˔˖ˆ˖˄ˑ ˎˋ˚ːˑ ˆˑ˓ˢ˚ˑ ˒ˑˊˇ˓˃˅ˎˢˈˏ ʭ˄ˋˎˢ˓˃ ˋ ˉˈˎ˃ˈˏ ˈˏ˖ ˅˞˔ˑˍˑ ːˈ˔˕ˋ ˊː˃ˏˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ː˃˖ˍˋ.
ʏ.ʠ. ʦˈ˓ː˞˛ˈ˅

ˊ˃˅. ˍ˃˗ˈˇ˓ˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ʙ˖˓˔ˍˑˆˑ ʒʢ ˋ ˈˆˑ ˖˚ˈːˋˍˋ
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ʜ˃˛ ˉˋˊːˈːː˞ˌ ˒˖˕˟ ˒ˑˎˑː ˅˔˕˓ˈ˚ ˔ ˔˃ˏ˞ˏˋ ˓˃ˊː˞ˏˋ ˎˡˇ˟ˏˋ ˋ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˅˔˕˓ˈ˚ˋ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕ ́ ː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑˈ ˅ ˎˋˢːˋˈ ː ˃ ː ˃˛ˈ ̠ ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ. ʜ˃ ˏ ˑˈ ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˈ ̀  ˎ ˋ˚ːˑ˔˕-ːˑˈ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˑˍ˃ˊ˃ˎˑ ˄ˑˎ˟˛ˑˈ ˅ˎˋˢːˋˈ ˊː˃ˍˑˏ˔˕˅ˑ ˔ ʡ˃˘ˋ˓ˑˏ ʭ˔˖˒ˑ˅ˋ˚ˈˏ ʐ˃ˊ˃˓ˑ˅˞ˏ ˋ ˑ˄˖˚ˈːˋˈ ˒ˑˇ ˈˆˑ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅ˑˏ. ʜ˃ ˔˅ˑˋ˘ ˊ˃ːˢ˕ˋˢ˘ ʡ˃˘ˋ˓ ʭ˔˖˒ˑ˅ˋ˚ ˚˃˔˕ˑ ˒˓ˋ˅ˑˇˋ˕ ˗ˑ˓ˏ˖ˎ˖ ˕˓ˈ˘ «ʑ» — ˍ˃˚ˈ˔˕˅ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞˘ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˏ˖ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ .̟ ʟ˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˇ˃ːː˞˘ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ ˒ˑˇ˃˓ˋˎˑ ˏːˈ ˕˓ˋ ˊ˃ˏˈ˚˃˕ˈˎ˟ː˞˘ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˢ. ʑˑ-˒ˈ˓˅˞˘, ˓˃ˊ˅ˋ˕ˑˈ «ʑˑˑ˄˓˃ˉˈːˋˈ» ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˏ˞˔ˎˋ˕˟ ˍˑː˙ˈ˒˕˖˃ˎ˟ːˑ ˋ ː˃˘ˑˇˋ˕˟ ːˈ˕˓ˋ˅ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˓ˈ˛ˈːˋˢ. ʑˑ-˅˕ˑ˓˞˘, ˚˖˕ˍˑˈ 
«ʑːˋˏ˃ːˋˈ» ˖˚ˋ˕ ˊ˃ˏˈ˚˃˕˟ ːˈˑ˚ˈ˅ˋˇːˑˈ ˋ ˄˞˕˟ ˕ˑ˚ː˞ˏ. ʑ-˕˓ˈ˕˟ˋ˘, ˔ˋˎ˟ː˃ˢ «ʑˑˎя» ˖˚ˋ˕ ˄˞˕˟ ˔ˏˈˎ˞ˏ ˅ ˔˅ˑˋ˘ ˒ˑ˔˕˖˒ˍ˃˘ ˋ ˕˅ˈ˓ˇ˞ˏ ˅ ˔˅ˑˋ˘ ˓ˈ˛ˈːˋˢ˘.ʡ˃˘ˋ˓ ʭ˔˖˒ˑ˅ˋ˚ — ˏːˑˆˑˆ˓˃ːː˃ˢ ˎˋ˚ːˑ˔˕˟, ˑˇː˃ ˋˊ ˈˆˑ ˑ˔ˑ˄˞˘ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˈˌ ˊ˃ˍˎˡ˚˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˖ˏˈːˋˋ ˔ˑˊˇ˃˅˃˕˟ ˖ˇˋ˅ˋ˕ˈˎ˟ː˖ˡ ˃˕ˏˑ˔˗ˈ˓˖ ˅ˑˍ˓˖ˆ ˔ˈ˄ˢ ˑˇːˋˏ ˔˅ˑˋˏ ˒˓ˋ˔˖˕˔˕˅ˋˈˏ, ː˃˒ˑˎːˢ˕˟ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˈ ˒˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅ˑ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ːˑˌ ˠːˈ˓ˆˋˈˌ ˋ ˅ˇˑ˘ːˑ˅ˎˢ˕˟ ː˃ ˒ˈ˓ˈˏˈː˞. ʮ ˑ˕ ˅˔ˈˌ ˇ˖˛ˋ ˒ˑˊˇ˓˃˅ˎˢˡ ʡ˃˘ˋ˓˃ ʭ˔˖˒ˑ˅ˋ˚˃ ̝  ʓːˈˏ ˓ ˑˉˇˈːˋˢ ̀  ̄ ˈˎ˃ˡ ̍ ˏ˖ ̀ ˔ˍˎˡ˚ˋ˕ˈˎ˟ː˞˘ ˅ ˔˕˓ˈ˚, ˄ ˑˎ˟˛ˑˆˑ ˔˚˃˔˕˟ˢ ˋ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ!

ʝˎ˟ˆ˃ ʑˑ˅ː˃,
˅˞˒˖˔ˍːˋ˙˃ Иʞʞ, ˃˔˒ˋ˓˃ː˕ ʜИʢ ʑʧʬ
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Editorial

On the jubilee of Takhir Yu. BazarovCВБceГЗИal aБd АeЗhВdВlВgical gaГ beЗКeeБ acadeАic aБd ГЕacЗical ВЕgaБiНaЗiВБal ГЖМchВlВgМ haЙe lВБg beeБ ЕegaЕded aЖ a АaЗЗeЕ Вf diЖcИЖЖiВБ. AlЗhВИgh, АaБМ ВЕgaБiНaЗiВБal ГЖМchВlВgiЖЗЖ acЗ alЖВ aЖ ЖcieБЗiЖЗЖ aБd aЖ ГЕacЗiЗiВБeЕЖ, Зhe ЕelaЗiВБЖhiГ beЗКeeБ ЗheЖe ЗКВ diАeБЖiВБЖ Вf Зhe field iЖ ЖЗill faЕ fЕВА haЕАВБiВИЖ АИЗИal ЕeЖГecЗ.TakhiЕ BaНaЕВЙ — iЖ ВБe Вf ЗhВЖe dВАeЖЗic ЖВcial aБd ВЕgaБiНaЗiВБal ГЖМchВlВgiЖЗЖ, КhВ cВАbiБeЖ caЕeeЕ aЖ a ЕeЖeaЕcheЕ, ЗeacheЕ aБd ГЕacЗiЗiВБeЕ ЙeЕМ Кell. (e iЖ a DВcЗВЕ Вf PЖМchВlВgical ScieБce, PЕВfeЖЖВЕ Вf ГЖМchВlВgМ aЗ LВАВБВЖВЙ MВЖcВК SЗaЗe UБiЙeЕЖiЗМ ȋMSUȌ aБd The RИЖЖiaБ PЕeЖideБЗial AcadeАМ Вf NaЗiВБal EcВБВАМ aБd PИblic AdАiБiЖЗЕaЗiВБ ȋRANEPAȌ, (ead Вf  ǲCeБЗeЕ fВЕ ГeЕЖВББel ЗechБВlВgieЖ — 
ХХ) ceБЗИЕМǳ, ЖcieБce ЖИГeЕЙiЖВЕ Вf The )БЖЗiЗИЗe Вf PЕacЗice PЖМchВlВgМ aЗ (SE, bИЖiБeЖЖ cВБЖИlЗaБЗ aБd ЗЕaiБeЕ. TakhiЕ BaНaЕВЙ haЖ aБ acЗiЙe ЗeachiБg aБd ЕeЖeaЕch ageБda, Кhich iБclИdeЖ АaБМ ГЕВjecЗЖ. (e Еead diffeЕeБЗ cВИЕЖeЖ aЗ Зhe facИlЗМ Вf ГЖМchВlВgМ ȋMSUȌ: ǲMaБageАeБЗ PЖМchВlВgМǳ, ǲSВcial PЖМchВlВgМ Вf MaБageАeБЗǳ, ǲPЖМchВlВgМ Вf PeЕЖВББel MaБageАeБЗǳ, ǲPЖМchВlВgМ Вf NegВЗiaЗiВБǳ, ǲAЖЖeЖЖАeБЗ CeБЗeЕЖ Methods and Methodologyǳ aБd ǲRВle ЕeГeЕЗВiЕe Вf ГЖМchВlВgiЖЗ-БegВЗiaЗВЕǳ.  MВЕeВЙeЕ, TakhiЕ BaНaЕВЙ iЖ a gЕeaЗ edИcaЗВЕ Вf highlМ ДИalified ЖcieБЗiЖЗЖ — ИБdeЕ hiЖ ГЕВfeЖЖiВБal gИidaБce haЙe beeБ ГЕВdИced ͳͳ PhDЖ aБd ЗКВ DВcЗВЕЖ Вf PЖМchВlВgical ScieБce.TakhiЕ BaНaЕВЙ iЖ alЖВ a gЕeaЗ edИcaЗiВБal aБd АeЗhВdВlВgical АaЖЗeЕ. (e haЖ ГИbliЖhed ВЙeЕ ͳͲͲ ЖcieБЗific ГaГeЕЖ, iБclИdiБg ЗeЛЗbВВkЖ ǲMeЗhВdВlВgМ Вf AЖЖeЖЖАeБЗ ceБЗeЕ Вf gВЙeЕБАeБЗ eАГlВМeeЖǳ, ǲPeЕЖВББel АaБageАeБЗ iБ gЕВКiБg ВЕgaБiНaЗiВБǳ, ǲSВcial aБd ГЖМchВlВgical АeЗhВdЖ aБd ЗechБiДИeЖ Вf ГeЕЖВББel АaБageАeБЗǳ, ǲ(R АaБageАeБЗǳ, ǲPЖМchВlВgical diАeБЖiВБ Вf chaБgiБg ВЕgaБiНaЗiВБǳ, ǲPЕacЗice Вf (RMǳ, ǲPЖМchВlВgМ Вf (R АaБageАeБЗ. TheВЕМ aБd PЕacЗice». )Б cВllabВЕaЗiВБ he haЖ ГИbliЖhed edИcaЗiВБal aБd ЗЕaiБiБg АaБИalЖ ǲMeЗhВdЖ Вf effecЗiЙe adИlЗ leaЕБiБgǳ, ǲPЖМchВlВgical diagБВЖЗicЖ aБd ГeЕЖВББel АaБageАeБЗǳ, ǲPЖМchВlВgical aЖГecЗЖ Вf ГeЕЖВББel АaБageАeБЗ iБ ГИblic ЖecЗВЕǳ. UБdeЕ hiЖ diЕecЗiВБ aБd ЖcieБЗific ediЗВЕЖhiГ ЖeЙeЕal ЖigБificaБЗ ЗeЛЗbВВkЖ fВЕ ИБiЙeЕЖiЗieЖ haЙe beeБ ГИbliЖhed: «PeЕЖВББel MaБageАeБЗ», ǲ(ИАaБ RecВИЕЖe MaБageАeБЗǳ aБd ИБiЙeЕЖiЗМ ЗeЛЗbВВk ǲ)БЗЕВdИcЗiВБ ЗВ SВcial PЖМchВlВgМ: a EИЕВГeaБ ГeЕЖГecЗiЙeǳ ȋM. (eКЖЗВБe, W. SЗЕВebeȌ.The АajВЕ ЖcieБЗific iБЗeЕeЖЗЖ Вf ГЕВf. BaНaЕВЙ aЕe АaБageАeБЗ aБd leadeЕЖhiГ ГЖМchВlВgМ, ВЕgaБiНaЗiВБal chaБgeЖ aБd deЙelВГАeБЗ, ГeЕЖВББel АaБageАeБЗ dИЕiБg cЕiЖiЖ ГeЕiВd, ЗЕИЖЗ iБ ВЕgaБiНaЗiВБЖ, cВВГeЕaЗiЙe aБd cВАГeЗiЗiЙe ЖЗЕaЗegieЖ Вf gЕВИГ acЗiЙiЗМ, bИildiБg Вf leadeЕЖhiГ ЗeaАЖ, aЖЖeЖЖАeБЗ aБd ЖelecЗiВБ Вf АaБageАeБЗ, ЖВciВ-ГЖМchВlВgical ЗЕaiБiБg, bИЖiБeЖЖ gaАeЖ, АeЗhВdВlВgical ЖИГГВЕЗ Вf adИlЗ edИcaЗiВБ, ГЖМchВlВgМ Вf БegВЗiaЗiВБ. TakhiЕ BaНaЕВЙ iЖ БВЗ ВБlМ a ЗaleБЗed ЖchВlaЕ aБd a gЕeaЗ ЗeacheЕ, bИЗ alЖВ a bЕilliaБЗ ЖcieБЗific adАiБiЖЗЕaЗВЕ. SiБce ͳ99Ͷ TakhiЕ BaНaЕВЙ КaЖ eЛecИЗiЙe diЕecЗВЕ Вf Зhe RИЖЖiaБ PЖМchВlВgical SВcieЗМ ȋRPSȌ aБd fЕВА ʹ ͲͲ͵ ИГ ЗВ БВК he iЖ Зhe fiЕЖЗ Йice ГЕeЖideБЗ Вf RPS. AlЖВ, TakhiЕ BaНaЕВЙ iЖ a АeАbeЕ Вf ediЗВЕial bВaЕdЖ Вf e-jВИЕБal ǲOЕgaБiНaЗiВБal PЖМchВlВgМǳ, ǲMSU VeЖЗБik. PЖМchВlВgМǳ, ǲPЖМchВlВgМ. JВИЕБal Вf Зhe (igheЕ SchВВl Вf EcВБВАicЖǳ aБd ǲRИЖЖiaБ ГЖМchВlВgical jВИЕБalǳ.AЖ a bИЖiБeЖЖ cВБЖИlЗaБЗ aБd ЗЕaiБeЕ T. BaНaЕВЙ haЖ cВБdИcЗed АВЕe ЗhaБ 7Ͳ cВБЖИlЗiБg aБd ЕeЖeaЕch ГЕВjecЗЖ fВЕ ЖeЙeЕal laЕge RИЖЖiaБ cВАГaБieЖ. (e haЖ cВБdИcЗed АВЕe ЗhaБ ͵ ͲͲ ЗЕaiБiБg cВИЕЖeЖ iБ cВАГaБieЖ ЖИch aЖ ǲRaАЖaМǳ, ǲCiЗibaБkǳ, RAO «UES Вf RИЖЖia», «ViАГelCВА», «FacЗВЕМ Вf ЖЗaЕЖ Вf Alla PИgacheЙa» aБd ВЗheЕЖ. )Б ʹͲͲͷ, TakhiЕ BaНaЕВЙ КВБ Зhe NaЗiВБal ГЖМchВlВgical cВБЗeЖЗ «GВldeБ PЖМche» iБ Зhe БВАiБaЗiВБ «PeЕЖВБ Вf Зhe YeaЕ iБ ГЖМchВlВgical ГЕacЗice», aБd iБ ʹͲͳͶ he becaАe a КiББeЕ Вf Зhe NaЗiВБal ГЖМchВlВgical cВБЗeЖЗ «GВldeБ PЖМche» iБ Зhe caЗegВЕМ «PЕВjecЗ iБ ГЖМchВlВgical edИcaЗiВБ» fВЕ Зhe ЗeЛЗbВВk «PЖМchВlВgМ Вf PeЕЖВББel MaБageАeБЗ».TakhiЕ BaНaЕВЙ aЖ aБ acadeАic, edИcaЗВЕ, aБd a КВБdeЕfИl ГeЕЖВБ iЖ highlМ ЕeЖГecЗed aАВБg hiЖ cВlleagИeЖ, ЖЗИdeБЗЖ aБd ЗЕaiБeeЖ. OБ behalf Вf Зhe ediЗВЕial bВaЕd Кe КaБЗ ЗВ ЖiБceЕelМ cВБgЕaЗИlaЗe TakhiЕ BaНaЕВЙ ВБ Зhe jИbilee, Кe КiЖh hiА gВВd healЗh, ГЕВЖГeЕiЗМ, haГГiБeЖЖ, aБd БeК achieЙeАeБЗЖ ВБ a ГЕВfeЖЖiВБal КaМ!

SergeМ LiГatВv, DeГutМ EditВr-iБ-chief
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ǚǜГАǙǔǓАǢǔǚǙǙАЯ ǛǝǔǡǚЛǚГǔЯ

Адрес: Wheatley Campus Oxford, OX33 1HZ, UK     E-mail:  oxana.garanina@gmail.com

ʝ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˅˓ˈˏˈːˋ ˉˋˊːˋ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅, 
˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋ˘ ˅ ˓ˈˉˋˏˈ ˔ˏˈːːˑˆˑ ˆ˓˃˗ˋˍ˃

ГАɊАɇИɇА Ɉɤɫаɧа Аɥеɤɫеевɧа
Business School of Oxford Brookes Universityʑ ˔˕˃˕˟ˈ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˡ˕˔ˢ ˍˎˡ˚ˈ˅˞ˈ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˅˓ˈˏˈːˋ ˉˋˊːˋ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅, ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋ˘ ˅ ˓ˈˉˋˏˈ ˔ˏˈːːˑˆˑ ˆ˓˃˗ˋˍ˃. ʞ˓ˋ˅ˑˇˢ˕˔ˢ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ, ˅ˍˎˡ˚˃ˡ˜ˈˆˑ ˏ ˈ˕ˑˇ˞ ̀ ː˕ˈ˓˅˟ˡ, ̝ ˈˏ˃ː˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ̌ ˋ˗˗ˈ˓ˈː˙ˋ˃ˎ˃ ̀  ̀ ˊˏˈ˓ˈːˋˈ ˎ ˑˍ˖˔˃ ̱ ˑː˕˓ˑˎˢ. ʑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˒˓ˋːˢˎˋ ˖˚˃˔˕ˋˈ ͳͶ͹ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞˘: ͳͲ͹ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅, ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋ˘ ˅ ˓ˈˉˋˏˈ ˔ˏˈːːˑˆˑ ̂ ˓˃˗ˋˍ˃, ̀  ͶͲ ̝ ˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅, ˓ ˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋ˘ ˅  ˑ ˄˞˚ːˑˏ ˓ ˈˉˋˏˈ. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˖ˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕ ː˃ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˞, ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋˈ ˅ ˓ˈˉˋˏˈ ˔ˏˈːːˑˆˑ ˆ˓˃˗ˋˍ˃, ː˃˓˃˅ːˈ ˔ ˑ˄˜ˈ-˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˈˌ, ˒˓ˋˑ˄˓ˈ˕ˈːːˑˌ ˋˏˋ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˔ˑ˙ˋ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ, ˑ˄ˎ˃ˇ˃ˡ˕ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˈˌ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˗ˑ˓ˏˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ˖ ːˋ˘ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˉˋˊːˋ ˒˖˕ˈˏ ˋː˕ˈ˓ˋˑ˓ˋˊ˃˙ˋˋ ˅˓ˈˏˈːː˞˘ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓ˑ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋ˚ːˑˆˑ ˑ˄˓˃ˊ˃ ˉˋˊːˋ. ʑ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˅˓ˈˏˈːˋ ˉˋˊːˋ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅, ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋ˘ ˅ ˓ˈˉˋˏˈ ˔ˏˈːːˑˆˑ ˆ˓˃˗ˋˍ˃, ˎˈˉˋ˕ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˈ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˇˈ˔ˋː˘˓ˑːˑˊ˃. ʑ˞ˇˈˎˢˡ˕˔ˢ ˇ˅ˈ ˗ˑ˓ˏ˞ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˇˈ˔ˋː-˘˓ˑːˑˊ˃: ˅ː˖˕˓ˈːːˋˌ ˋ ˅ːˈ˛ːˋˌ. ʑː˖˕˓ˈːːˋˌ ˇˈ˔ˋː˘˓ˑːˑˊ ˅ˑˊːˋˍ˃ˈ˕ ˖ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˅ ˓ˈˊ˖ˎ˟-˕˃˕ˈ ˓˃˔˔ˑˆˎ˃˔ˑ˅˃ːˋˢ ˏˈˉˇ˖ ˋ˘ ˑ˄˜ˈ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˋ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˅˓ˈˏˈːː˞ˏˋ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˢˏˋ; ˅ːˈ˛ːˋˌ ˇˈ˔ˋː˘˓ˑːˑˊ ˑ˔ːˑ˅˞˅˃ˈ˕˔ˢ ː˃ ˓˃˔˔ˑˆˎ˃˔ˑ˅˃ːˋˋ ˏˈˉˇ˖ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˏˋ ˓ˋ˕ˏ˃ˏˋ ˔˃ˏˋ˘ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˏˋ ˓ˋ˕ˏ˃ˏˋ ˋ˘ ˊː˃˚ˋˏ˞˘ ˇ˓˖ˆˋ˘, ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋ˘ ˅ ˑ˄˞˚ːˑˏ ˓ˈˉˋˏˈ. ʠ˒ˈ˙ˋ˗ˋˍ˃ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˅ ˓ˈˏˈːˋ ̄ ˋˊːˋ ̝ ˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅, ˓ ˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋ˘ ˅  ˓ ˈˉˋˏˈ ̝ ˏˈːːˑˆˑ ̂ ˓˃˗ˋˍ˃, ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˈ˕˔ˢ ˖ˍˑ˓ˑ˚ˈːːˑ˔˕˟ˡ ˙ˋˍˎ˃ «˓˃˄ˑ˕˃-ˑ˕ˇ˞˘», ˒˓ˈˑ˄ˎ˃ˇ˃ːˋˈˏ ˍ˓˃˕ˍˑ˅˓ˈˏˈːːˑˆˑ ˒ˎ˃ːˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ː˃ˇ ˇˑˎˆˑ˅˓ˈˏˈːː˞ˏ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˒˓ˈˇ˒ˑ˚˕ˈːˋˈˏ ˅ ːˈ˓˃˄ˑ˚ˈˈ ˅˓ˈˏˢ ˅ˋˇˑ˅ ˇˈˢ˕ˈˎ˟-ːˑ˔˕ˋ, ːˈ ˔˅ˢˊ˃ːː˞˘ ˔ ˑ˄˜ˈːˋˈˏ. ʓˎˢ ˔ˑ˅ˎ˃ˇ˃ːˋˢ ˔ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˈˌ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˇˈ˔ˋː˘˓ˑːˑˊ˃ ˔˒ˈ-˙ˋ˃ˎˋ˔˕˞ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˡ˕ ˒˓ˈˋˏ˖˜ˈ˔˕˅ˈːːˑ ˔˕ˋ˘ˋˌːˑ-˔ˋ˕˖˃˕ˋ˅ː˞ˌ ˔˒ˑ˔ˑ˄, ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˡ˜ˋˌ˔ˢ ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˈˌ ː˃ ː˃ˎˋ˚ː˖ˡ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˡ ˋ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˒ˑ ˑ˄˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟˔˕˅˃ˏ. ʚˑˍ˖˔ ˍˑː˕˓ˑˎˢ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ-˔˕ˑ˅, ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋ˘ ˅ ˓ˈˉˋˏˈ ˔ˏˈːːˑˆˑ ˆ˓˃˗ˋˍ˃, ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˈ˕˔ˢ ˏˈː˟˛ˈˌ ˋː˕ˈ˓ː˃ˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ ˒ˑ ˔˓˃˅ːˈːˋˡ ˔ ˎˑˍ˖˔ˑˏ ˍˑː˕˓ˑˎˢ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅, ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋ˘ ˅ ˑ˄˞˚ːˑˏ ˓ˈˉˋˏˈ. 

Кɥючевые ɫɥɨва: ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɫɦɟɧɧɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ; ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɞɟɫɢɧɯɪɨɧɨɡ; 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ; ɨɛɪɚɡ ɦɢɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ; ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ.

В˅ˈˇˈːˋˈʠ˖˜ˈ˔˕˅˖ˈ˕ ˙ˈˎ˞ˌ ˓ˢˇ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˌ, ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˡ˜ˋ˘˔ˢ ˔ˏˈːː˞ˏ ˆ˓˃˗ˋˍˑˏ ˓˃˄ˑ˕˞. ʬ˕ˑ ˏˈˇˋ˙ˋː˔ˍˋˌ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ ˄ˑˎ˟ːˋ˙ ˋ ˔˕˃ː˙ˋˌ ˔ˍˑ˓ˑˌ ˒ˑˏˑ˜ˋ, ˃˅ˋ˃ˇˋ˔˒ˈ˕˚ˈ˓˞, ˑ˒ˈ˓˃˕ˑ˓˞ ˠˎˈˍ˕˓ˑ˔˕˃ː˙ˋˌ, ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˋ ˍˑˏˏ˖ː˃ˎ˟ː˞˘ ˔ˎ˖ˉ˄, ˅ˑˈːːˑ˔ˎ˖ˉ˃˜ˋˈ, ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˏˋˎˋ˙ˋˋ ˋ ʛʦʠ, ˑ˘˓˃ːːˋˍˋ ˋ .̞ˇ. ʡ˃ˍˑˌ ˆ˓˃˗ˋˍ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋˊˏˈːˢˈ˕ ˒˓ˋ˅˞˚ː˞ˌ ˓˃˔˒ˑ˓ˢˇˑˍ ˉˋˊːˈˇˈˢ˕ˈˎ˟-
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ːˑ˔˕ˋ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˃, ˚˕ˑ ˒˓ˋ˅ˑˇˋ˕ ˍ ːˈ˒˓ˋˆˑˇːˑ˔˕ˋ ˒˓ˈˉːˈˌ ˏˑˇˈˎˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˅˓ˈˏˈːˋ ˋ ˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅˖ˈ˕ ˒ˑˢ˅ˎˈːˋˡ ːˑ˅˞˘ ˔˒ˑ˔ˑ˄ˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˅˓ˈˏˈːˋ ˉˋˊːˋ ȋʒ˃˓˃ːˋː˃, ʹͲͲ͸Ȍ.ʑ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅, ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋ˘ ˅ ˓ˈˉˋˏˈ ˔ˏˈːːˑˆˑ ˆ˓˃˗ˋˍ˃, ˔˕˃ˎˍˋ˅˃-ˡ˕˔ˢ ˋ ˒˓ˋ˘ˑˇˢ˕ ˅ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋˈ ˈ˔˕ˈ˔˕˅ˈːː˞ˈ, ˒˓ˋ˓ˑˇː˞ˈ ˓ˋ˕ˏ˞ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ ˊ˃ˇ˃ːː˞ˈ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢ ˍ ˅˓ˈˏˈːˋ ˕˓˖ˇ˃. ʝ˔ˑ˄˞ˈ ˅˓ˈˏˈːː˞ˈ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕ ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑˈ ˅ˎˋˢːˋˈ ː˃ ˗ˋˊˋˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˃, ˚˕ˑ ˅˞˓˃ˉ˃-ˈ˕˔ˢ ˅ ˓˃˔˔ˑˆˎ˃˔ˑ˅˃ːˋˋ ˙ˋ˓ˍ˃ˇˋ˃ːː˞˘ ˓ˋ˕ˏˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊˏ˃ — ˗ˋˊˋˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˏ ˇˈ˔ˋː˘˓ˑːˑˊˈ ȋʏˎˢˍ˓ˋː˔ˍˋˌ, ʠ˕ˈ˒˃ːˑ˅˃, ͳͻͺͷ; ʏ˛ˑ˗˗, ͳͻͺͶ; ʛˑˋ˔ˈˈ˅˃, ͳͻͻͳȌ. ʝˇː˃ˍˑ ˔ˏˈːː˞ˌ ˆ˓˃˗ˋˍ ˓˃˄ˑ˕˞ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕ ˅ˎˋˢːˋˈ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ː˃ ˄ˋˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˈːː˞ˈ ˓ˋ˕ˏ˞ ˉˋˊːˈˇˈˢ-˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ːˑ ˋ ː˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˡ ˋ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˈːˋˈ ˒ˑˎːˑ˙ˈːːˑˆˑ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ-˔˕ˑ˅ ˔ ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑ ˊː˃˚ˋˏ˞ˏ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˏ ˑˍ˓˖ˉˈːˋˈˏ ȋ(eЕbeЕЗ, ͳͻͺ͵Ȍ. ʓˋ˔ˆ˃˓ˏˑːˋˢ, ˃˔ˋː˘˓ˑ-ːˋˢ, ː˃˓˖˛ˈːˋˈ ˒˓ˋ˅˞˚ːˑˆˑ ˒ˑ˓ˢˇˍ˃ ˕˓ˈ˄˖ˡ˕ ˑ˄˓˃˜ˈːˋˢ ˍ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˋ ˅˓ˈˏˈːˋ. ʞ˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˒ˑˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˕ˑˆˇ˃, ˍˑˆˇ˃ ˔˖˄˝ˈˍ˕˖ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˒˓ˋˎˑˉˋ˕˟ ˖˔ˋˎˋˢ, ˚˕ˑ˄˞ ː˃ˎ˃ˇˋ˕˟ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞ˌ ˓ˋ˕ˏ ˉˋˊːˈˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ȋʠ˕˓ˈˎˍˑ˅, ʹͲͲͳȌ.ʠ˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˞, ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋˈ ˅ ˓ˈˉˋˏˈ ˔ˏˈːːˑˆˑ ˆ˓˃˗ˋˍ˃, ː˃˘ˑˇˢ˕˔ˢ ˅ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˓˃˔˔ˑˆˎ˃-˔ˑ˅˃ːˋˢ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˅˓ˈˏˈːˋ ˉˋˊːˋ ˔ ˅˓ˈˏˈːˈˏ ˉˋˊːˋ ˊː˃˚ˋˏ˞˘ ˇ˓˖ˆˋ˘, ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋ˘, ˍ˃ˍ ˒˓˃˅ˋˎˑ, ˅ ˑ˄˞˚ːˑˏ ˓ˈˉˋˏˈ ȋGЕВssКald, ʹͲͲͶ; SiБgh & KКaЗЕa, ʹͲͳͶ; VaБ AАelsvВВЕЗ, JaБseБ, SКaeБ, VaБ DeБ BЕaБdЗ & KaБЗ, ʹͲͲͶȌ. ʝˇː˃ˍˑ ˅ ˑ˕ˈ˚ˈ˔˕˅ˈːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋˍ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋ-ˊ˃˙ˋˋ ˅˓ˈˏˈːˋ ˉˋˊːˋ ˕˃ˍˋ˘ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˑ˔˕˃ˈ˕˔ˢ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ːˈ ˋˊ˖˚ˈːːˑˌ. ʑˏˈ˔˕ˈ ˔ ˕ˈˏ, ˑ˄ˑˊː˃˚ˈːː˃ˢ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˔ˢ ˅˔ˈ ˄ˑˎˈˈ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ːˑˌ, ˕˃ˍ ˍ˃ˍ ˊ˃ ˒ˑ˔ˎˈˇːˋˈ ˇˈ˔ˢ˕ˋˎˈ˕ˋˢ ˒˓ˑˋˊˑ˛ˎˑ ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑˈ ˖˅ˈˎˋ˚ˈːˋˈ ˑ˄˝ˈˏ˃ ˔ˏˈːːˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞, ˚˕ˑ ˔˅ˢˊ˃ːˑ ˔ ˇ˃ˎ˟ːˈˌ˛ˋˏ ː˃˖˚ːˑ-˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˒˓ˑˆ˓ˈ˔˔ˑˏ, ˖˅ˈˎˋ˚ˈːˋˈˏ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅˃ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˌ, ˕˓ˈ˄˖ˡ˜ˋ˘ ːˈ˒˓ˈ-˓˞˅ːˑ˔˕ˋ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃, ˋ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˈˏ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˑ˄˔ˎ˖ˉˋ˅˃ːˋˢ ː˃˔ˈˎˈːˋˢ ȋWalkeЕ, ͳͻͺͷȌ.
ʞ˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˅˓ˈˏˈːˋ ˉˋˊːˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˍ˃ˍ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃ ˉˋˊːˋ ˋ 

˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋʗˇˈˢ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˓ˑˎˋ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˅˓ˈˏˈːˋ ˉˋˊːˋ ˒ˑ˔˕˖ˎˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˔˖˄˝ˈˍ˕ːˑˌ ˒˃˓˃ˇˋˆˏ˞ ʠ.ʚ. ʟ˖˄ˋː˛˕ˈˌː˃ ȋͳͻͻͻȌ. ʠ˖˄˝ˈˍ˕ːˑ˔˕˟ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˅˓ˈˏˈːˋ ˉˋˊːˋ ˋ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˒˓ˑˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˍ ˒˓ˈˑˇˑˎˈːˋˡ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋˌ ˏˈˉˇ˖ ˑ ˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˏ ȋ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˏȌ ˅ ˓ˈˏˈːˈˏ ̀  ̝ ˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˏ ȋ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˏȌ ˅ ˓ˈˏˈːˈˏ. ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˖ˢ ˅˓ˈˏˢ ˉˋˊːˋ, ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˔˅ˢˊ˞˅˃ˈ˕ ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˈ ˋ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˈ ˅˓ˈˏˢ, ˇˑ˄ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˋ˘ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˢ, ˚˕ˑ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˇˑ˔˕ˋˆː˖˕ˑ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏˋ ˒˖˕ˢˏˋ: ˑ˒˕ˋˏ˃ˎ˟ː˞ˏ ˋ˔˒ˑˎ˟-ˊˑ˅˃ːˋˈˏ ˔˅ˑˋ˘ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˈˌ ȋ˓ˈˊˈ˓˅ˑ˅ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢȌ, ː˃˘ˑˉˇˈːˋˈˏ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˑ˒˕ˋˏ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˕ˈˏ˒˃ ˉˋˊːˋ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˔˅ˑˈ˅˓ˈˏˈːː˞ˏ ˅ˍˎˡ˚ˈːˋˈˏ ˅ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˞.ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ ˅˓ˈˏˈːˋ ˉˋˊːˋ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈː˃ ˍ˃ˍ ˔ˑˆˎ˃˔ˑ˅˃ːˋˈ ˅ˑ ˅˓ˈˏˈːˋ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˗ˑ˓ˏ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˋ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˋ˘ ˋˊˏˈːˈːˋˈ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ, ˋ˘ ˒ˈ˓ˋˑ-ˇˋˊ˃˙ˋˢ ˋ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃˕ˋˊ˃˙ˋˢ ˔ˑˆˎ˃˔ːˑ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˞ˏ ˙ˈːːˑ˔˕ˢˏ, ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˏ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢˏ ˋ ˒˓ˋ˓ˑˇː˞ˏ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˢˏ ȋʙˑ˅˃ˎˈ˅, ͳͻͻͷȌ. ʝ˒ˋ˓˃ˢ˔˟ ː˃ ˙ˈːːˑ˔˕ːˑ-˅˓ˈˏˈːː˞ˈ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ-˔˕ˋ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˌ ˉˋˊːˈˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ʑ.ʗ. ʙˑ˅˃ˎˈ˅ ˅˞ˇˈˎˢˈ˕ ˚ˈ˕˞˓ˈ ˕ˋ˒˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˅˓ˈˏˈːˋ ˉˋˊːˋ: ͳȌ ˑ˄˞ˇˈːː˞ˌ, ˒˓ˋ ˍˑ˕ˑ˓ˑˏ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ː˃˘ˑˇˋ˕˔ˢ ˅ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˔ˑ˄˞˕ˋˌ ˋ ˑ˄˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟˔˕˅ ˉˋˊːˋ, ːˈ ˖˔˒ˈ˅˃ˈ˕ ˊ˃ ˅˓ˈˏˈːˈˏ; ʹȌ ˗˖ːˍ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ-ˇˈˌ˔˕˅ˈːː˞ˌ, ˒˓ˋ ˍˑ˕ˑ˓ˑˏ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˖ˈ˕ ˕ˈ˚ˈːˋˈ ˔ˑ˄˞˕ˋˌ, ː˃˒˓˃˅ˎˢˈ˕ ˋ˘ ˘ˑˇ, ːˑ ˋːˋ˙ˋ˃˕ˋ˅ˑˌ ˑ˘˅˃˕˞˅˃ˈ˕ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˑ˕ˇˈˎ˟ː˞ˈ ˒ˈ˓ˋˑˇ˞ ˕ˈ˚ˈːˋˢ ˔ˑ˄˞˕ˋˌ, ˋ˔ˍˎˡ˚˃ˢ ˋ˘ ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˈ ˒ˑ˔ˎˈˇ-˔˕˅ˋˢ; ͵Ȍ ˔ˑˊˈ˓˙˃˕ˈˎ˟ː˞ˌ, ˒˓ˑˢ˅ˎˢˡ˜ˋˌ˔ˢ ˅ ˒˃˔˔ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˋ ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˋ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ˍ ˑ˓ˆ˃-
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ːˋˊ˃˙ˋˋ ˅˓ˈˏˈːˋ; ͶȌ ˔ˑˊˈ˓˙˃˕ˈˎ˟ːˑ-˒˓ˈˑ˄˓˃ˊˑ˅˃˕ˈˎ˟ː˞ˌ, ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˡ˜ˋˌ˔ˢ ˒˓ˑˎˑːˆˋ˓ˑ-˅˃ːːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˈˌ ˅˓ˈˏˈːˋ, ˔ˑˑ˕ːˈ˔ˈːːˑˌ ˔ˑ ˔ˏ˞˔ˎˑˏ ˉˋˊːˋ ˋ ˎˑˆˋˍˑˌ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈːː˞˘ ˕ˈːˇˈː˙ˋˌ.ʗːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑ ˅˞˓˃˄ˑ˕˃ːː˞ˈ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˔˒ˑ˔ˑ˄˞ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˎˡˇˈˌ ˅ ˍˑːˍ˓ˈ˕ː˞˘ ˅˓ˈˏˈːː˞˘ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢ˘, ˒ˑ ˏːˈːˋˡ ʚ. ʭ. ʙ˖˄ˎˋ˙ˍˈːˈ, ˅˞ˢ˅ˎˢˡ˕ ˕ˋ˒ ˔ˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˑ˄˝ˈˍ-˕ˋ˅ːˑˆˑ ˅˓ˈˏˈːˋ ˋ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˅˓ˈˏˈːˋ ȋͳͻͻͷȌ. ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ ˅˓ˈˏˈːˋ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˋˊ˖˚ˈː˃ ˅ ˈˇˋː˔˕˅ˈ ˕˓ˈ˘ ˑ˔ːˑ˅ː˞˘ ˈˈ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ː˞˘ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑ˅: ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˈ, ˑ˔ˑˊː˃ːˋˈ ˋ ˅˓ˈˏˈːː˃ˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʑ˓ˈˏˈːː˃ˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˒ˑ ˏːˈːˋˡ ˃˅˕ˑ˓˃, ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˅ˈˇ˖˜ˈˌ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˜ˈˌ. ʑ. ʣ. ʠˈ˓ˈːˍˑ˅˃ ȋͳͻͻͷȌ ˅˞ˇˈˎˢˈ˕ ˈ˜ˈ ˑˇˋː ˅˃ˉː˞ˌ ˃˔˒ˈˍ˕ ˅ ˋˊ˖˚ˈːˋˋ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˆˑ ˅˓ˈˏˈːˋ — ˔ˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˍ˓˃˕ˍˑ-˅˓ˈˏˈːːˑˆˑ ˋ ˇˑˎˆˑ˅˓ˈˏˈːːˑˆˑ ˒ˎ˃ːˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ. ʬ˕ˑ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˑ˄ː˃˓˖ˉˋ˕˟ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˋˎˋ ːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˍ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˌ ˇˈ˕ˈ˓ˏˋː˃˙ˋˋ ˅˓ˈˏˈːˋ, ˒ˑˏˑˆ˃ˈ˕ ˖˅ˋˇˈ˕˟, ː˃˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˎˋ˚ːˑ˔˕˟ ˋ˔˒˞˕˞˅˃ˈ˕ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕˟ ˔˃ˏˑˌ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢ˕˟ ˔˅ˑˈ ˄˖ˇ˖˜ˈˈ ˅˓ˈˏˢ, ˑ˔˅ˑ˄ˑˇˋ˕˟˔ˢ ˑ˕ ˅ːˈ˛ːˈˌ ˊ˃ˇ˃ːːˑ˔˕ˋ ˅˓ˈˏˈːˋ. ʔ. ʗ. ʒˑˎˑ˅˃˘˃ ˋ ʏ. ʏ. ʙ˓ˑːˋˍ ȋͳͻͺͶȌ ˑ˕ˏˈ˚˃ˡ ,̞ ˚˕ˑ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋ-ˊ˃˙ˋˋ ˅˓ˈˏˈːˋ ˉˋˊːˋ ː˃˘ˑˇˋ˕ ˔˅ˑˈ ˅˞˓˃ˉˈːˋˈ ˅˔ˢ ˔ˑ˅ˑˍ˖˒ːˑ˔˕˟ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ. ʑ ˔ˑˊː˃ːˋˋ ̊ ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ̠ ˑ˓ˏˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ˑ ˒˓ˈˇˈˎˈːː˃ˢ ̝ ˋ˔˕ˈˏ˃ ˑ ˄ˑ˄˜ˈːː˞˘ ˅ ˓ˈˏˈːː˞˘ ˒ ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈ-ːˋˌ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˔˅ˑˈˑ˄˓˃ˊːˑˌ ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˈˌ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ, ˅ˍˎˡ˚˃ˡ˜ˈˌ ˘˃˓˃ˍ-˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ «ˍˑː˕ˋː˖˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ-ˇˋ˔ˍ˓ˈ˕ːˑ˔˕ˋ» ˅˓ˈˏˈːˋ, ː˃˒˓ˢˉˈːːˑ˔˕ˋ ˅˓ˈˏˈːˋ ˋ ˠˏˑ˙ˋˑ-ː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˍ ˇˋ˃˒˃ˊˑː˖ ˅˓ˈˏˈːˋ.ʝ˄˓˃˜ˈːˋˈ ˍ ˅˓ˈˏˈːˋ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃˕˟ ːˈ ˑˇː ,̟ ˃ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˈˌ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃, ˑ˕ːˑ˔ˢ˜ˋ˘˔ˢ ˍ ˓˃ˊː˞ˏ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ˏ: ˅ ˑˍ˓˖ˉ˃ˡ˜ˈˏ ˏˋ˓ˈ ȋˍˑ˔ˏˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˋ ˄ˋˑˆˈˑˆ˓˃-˗ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˞Ȍ, ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊˏˈ ȋ˚˃˔˞ ˕ˈˎ˃Ȍ, ˅ ˄ˎˋˉ˃ˌ˛ˈˏ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˏ ˑˍ˓˖ˉˈːˋˋ ˋ .̞ˇ. ȋʠˈ˓ˍˋː, ʠ˕˓ˈˎˍˑ˅, ʹͲͲʹȌ. ʑ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˔˅ˢˊ˞˅˃ˈ˕ ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑ ˓˃ˊˑ˄˜ˈːː˞ˈ ˅ ˑ ˅ ˓ˈˏˈːˋ ̀  ˒ ˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅ˈ ˑ ˄˝ˈˍ˕˞ ̀  s ˅ˎˈːˋˢ, ˒ ˓ˋˇ˃ˈ˕ ̀ ˏ ˅ ˓ˈˏˈːː˖ˡ ̇ ˈˎˑ˔˕-ːˑ˔˕˟ ˋ ˙ˋˍˎˋ˚ːˑ˔˕˟. ʙ˃ˉˇ˞ˌ ˅ˋˇ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˈ˕˔ˢ ˑ˔ˑ˄ˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˈˌ ˔˅ˑˈˆˑ ˒˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅˃ ˋ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑˌ ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˔ˋ˔˕ˈˏˑˌ ȋʙˎˋˏˑ˅, ͳͻͻͷ; ʠˈ˓ˍˋː, ʹͲͲͷ; ʠ˕˓ˈˎˍˑ˅, ʹͲͲͳȌ. ʠ˖˄˝ˈˍ˕ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˓ˈˆ˖ˎˋ˓˖ˈ˕ ˅˓ˈˏˢ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˈːˋˢ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˔ˑˆˎ˃˔˖ˢ ˈˆˑ ˔ ˅˓ˈˏˈːˈˏ ˒˔ˋ˘ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅, ˗˖ːˍ˙ˋˑ-ː˃ˎ˟ː˞˘ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˌ, ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˙ˈˎˈˌ ˋ ˒˓ˋ˕ˢˊ˃ːˋˌ. ʑ˓ˈˏˢ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˇˑˎˉːˑ ˄˞˕˟ ˑ˒˓ˈˇˈ-ˎˈːː˞ˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊˑ˅˃ːˑ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˑˏ: ˑː ˇˑˎˉˈː ˖ˎˑˉˋ˕˟˔ˢ ˅ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑˈ, ˊ˃ˇ˃ːːˑˈ ˅˓ˈˏˢ ȋʏ˄˖ˎ˟˘˃ːˑ˅˃-ʠˎ˃˅˔ˍ˃ˢ, ͳͻͻͳ; ʐˈ˓ˈˊˋː˃, ʹͲͲͳȌ. ʭ. ʙ. ʠ˕˓ˈˎˍˑ˅ ȋʹͲͲͳȌ ˅˞ˇˈˎˢˈ˕ ˔ˈˏ˟ ˑ˔ːˑ˅ː˞˘ ˕ˋ˒ˑ˅ ˅˓ˈˏˈːː˞˘ ˊ˃ˇ˃˚, ˓ˈ˛˃ˈˏ˞˘ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˑˏ ˅ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ: ͳȌ ˔ˋː˘˓ˑːˋˊ˃-˙ˋˢ: ˖˔˒ˈ˕˟ ˍ ː˃ˏˈ˚ˈːːˑˏ˖ ˔˓ˑˍ ,̟ ˖˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˟ ˃˔ˋː˘˓ˑːˋˡ ˋ ˖˔˕˓˃ːˋ˕˟ ˈˈ; ʹȌ ˖˒ˑ˓ˢˇˑ˚ˈːˋˈ ˒˓ˈˇˏˈ˕ˑ˅ ̀  ˒ ˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅; ͵ Ȍ ˅ ˞ˇˈ˓ˉˋ˅˃ːˋˈ ̌ ˎˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ; ͶȌ ˒ ˑ˔˕˓ˑˈːˋˈ ˅ ˓ˈˏˈːːˑˆˑ ˑ ˄˝ˈˍ˕˃; ͷȌ ˓ˈˍˑː˔˕˓˖ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˔ˑ˄˞˕ˋˢ; ͸Ȍ ˅ˑ˔˔˕˃ːˑ˅ˎˈːˋˈ ˒ˑ˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ; ͹Ȍ ˅˓ˈˏˈːːˑˈ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ȋː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˖˔˕˃ːˑ˅ˎˈːˋˈ ˒ˑˇ˘ˑˇˢ˜ˈˆˑ ˏˑˏˈː˕˃ ˇˎˢ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˢ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢȌ. ʜˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞ˏ ˖˔ˎˑ˅ˋˈˏ ˖˔˒ˈ˛ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˔ˑ˅˒˃ˇˈːˋˈ ˓ˋ˕ˏˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊˏ˃ ˋ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʓˋː˃ˏˋˍ˃ ˓ˋ˕ˏ˃ ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈ˕ ˚ˈ˓ˈˇˑ˅˃ːˋˈ ː˃˒˓ˢˉˈːˋˢ ˋ ˓˃˔˔ˎ˃˄ˎˈːˋˢ ˅ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˋ ˔ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːː˞ˏ ˊ˃ˍˑːˑˏ. ʓˎˢ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˢ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˍ˃ˍ ˅˓ˈˏˈːːˑˆˑ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˔ˑˑ˕ːˈ˔˕ˋ ˓ˋ˕ˏ˞ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋːˇˋ˅ˋˇ˃ ˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˓ˋ˕ˏ˞.ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˏˑˉːˑ ˅˞ˇˈˎˋ˕˟, ˒ˑ ˏˈː˟˛ˈˌ ˏˈ˓ˈ, ˇ˅˃ ˖˓ˑ˅ːˢ ˔ˋː˘˓ˑːˋˊ˃˙ˋˋ — ˒˔ˋ˘ˑ˗ˋˊˋˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˌ. ʜˈ˔ˑ˅˒˃ˇˈːˋˈ ˓ˋ˕ˏˑ˅, ˋ˘ ˇˈ˔ˋː˘˓ˑːˋˊ˃˙ˋˢ ˔˕˃ːˑ-˅ˢ˕˔ˢ ˒˓ˈ˒ˢ˕˔˕˅ˋˈˏ ˋ ˅˞ˊ˞˅˃ˡ˕ ː˃˒˓ˢˉˈːˋˈ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃. ʟ˃˄ˑ˕˃ ˅ ˠˍ˔˕˓ˈˏ˃ˎ˟ː˞˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ȋʏˎˢˍ˓ˋː˔ˍˋˌ, ʠ˕ˈ˒˃ːˑ˅˃, ͳͻͺͷ; ʗ˔˕ˑˏˋː˃, ʹͲͲͷȌ ˋ ˅ ˓ˈˉˋˏˈ ˔ˏˈːːˑˆˑ ˆ˓˃˗ˋˍ˃ ˒˓ˋ˅ˑˇˋ˕ ˍ ˓˃˔˔ˑˆˎ˃˔ˑ˅˃ːˋˡ: ͳȌ ˓ˋ˕ˏˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊˏ˃ ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃, ʹȌ ˓ˋ˕ˏˑ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃ ˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˓ˋ˕ˏˑ˅.
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ʑ ˏ ːˑˆˑ˚ˋ˔ˎˈːː˞˘ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ˘ ˒ ˑˍ˃ˊ˃ːˑ, ̊ ˕ˑ ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˃ˢ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ː ˃˘ˑˇˋ˕ ˔˅ˑˈ ˑ˕˓˃ˉˈːˋˈ ˅ ˑ˄˓˃ˊˈ ˏˋ˓˃ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˃ ȋʏ˓˕ˈˏ˟ˈ˅˃, ͳͻͻͻ; ʤ˃ːˋː˃, ͳͻͺ͸ ˋ ˇ˓.Ȍ. ʠˑˆˎ˃˔ːˑ ʔ.ʏ. ʙˎˋˏˑ˅˖ ȋͳͻͻͷȌ, ˑ˄˓˃ˊ˞ ˏˋ˓˃ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˃ ˍ˃ˍ ˋˇˈ˃ˎ˟ː˞ˈ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˕ ˅ːˈ ˗ˋˊˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˒˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅˃ ˋ ˅˓ˈˏˈːˋ, ːˑ ˒˓ˈˇ˔˕˃ˡ˕ ˒ˈ˓ˈˇ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˑˏ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˍ˃ˍ ˑ˘˅˃˕˞˅˃ˡ˜ˋˈ ˔ˎˑˉː˖ˡ ˒˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅ˈːː˖ˡ ˋ ˅˓ˈˏˈːː˖ˡ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˞. ʞ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ ˊ˃˒ˈ-˚˃˕ˎˈ˅˃ˈ˕ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˖ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ ȋ˅ ˕ˑˏ ˚ˋ˔ˎˈ ˈˈ ˅˓ˈˏˈːː˞ˈ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓˞Ȍ ˅ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˈ ˔˅ˑˈˆˑ ˎˋ˚ːˑˆˑ ˑ˒˞˕˃, «˅˒ˋ˔˃ːːˑˆˑ» ˅ ˑ˄˓˃ˊ ˏˋ˓˃ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˃. ʑ˓ˈˏˢ ˑ˄˓˃ˊ˃ ˏˋ˓˃, ˅ˍˎˡ˚˃ˡ-˜ˈˈ ˅ ˔ˈ˄ˢ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˑ ˅˓ˈˏˈːˋ, ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˍˑ ˅˓ˈˏˈːˋ ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˈ ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˔˃ˏˑ˓ˈˆ˖ˎˢ˙ˋˡ ˋ ˑ˓ˆ˃-ːˋˊ˃˙ˋˡ ˅˓ˈˏˈːˋ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˓ˈ˃ˎˋˊ˖ˡ˜ˈˌ˔ˢ ˅ ˍˑːˍ˓ˈ˕ː˞˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘, ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋ˚ːˑ ȋʗ˔˕ˑˏˋː˃, ʹͲͲͷ; ʠˈ˓ˍˋː, ʹͲͳʹȌ. ʝ˄˓˃ˊ ˉˋˊːˋ, ˒ˑːˋˏ˃ˈˏ˞ˌ ʑ.ʞ. ʠˈ˓ˍˋː˞ˏ ȋʹͲͲͷ, ʹͲͳʹȌ ˍ˃ˍ ˋˈ˓˃˓˘ˋˊˋ˓ˑ˅˃ːː˃ˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˈˌ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˔ˑ˔˕ˑˢ˜˃ˢ ˋˊ ˕˓ˈ˘ ˖˓ˑ˅ːˈˌ: ˖˓ˑ˅ːˢ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ȋ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˒˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅˃ ˋ ˅˓ˈˏˈːˋȌ, ˖˓ˑ˅ːˢ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˋ ȋˍˑː˅ˈː˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ˔˕˟ ˒˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅˃ ˋ ˅˓ˈˏˈːˋȌ ˋ ˖˓ˑ˅ːˢ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ȋˍˑː˔˕˓˖ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˒˓ˑ˔˕˓˃ː-˔˕˅˃ ˋ ˅˓ˈˏˈːˋ, ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅ˑȌ, ˕˃ˍˉˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋ˚ˈː. ʙ˃ˍ ˒˓˃˅ˋˎˑ, ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˖ˈ˕ ˔˅ˑˡ ˉˋˊː˟ ˕˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˚˕ˑ˄˞ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˄˞ˎ˃ ˅˞˔ˑˍˑˌ. ʓ˃ːː˃ˢ ˕ˈːˇˈː˙ˋˢ ˕˃ˍˉˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ː˃ ˇˎˢ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅, ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋ˘ ˅ ˑ˔ˑ˄˞˘ ˓ˈˉˋˏ˃˘ ˕˓˖ˇ˃, ˆˇˈ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋˍ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˅˓ˈˏˈːˋ, ˖˔ˎˑ˅ˋˌ ˕˓˖ˇ˃ ˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˅ˊ˃ˋˏˑ-ˇˈˌ˔˕˅ˋˌ ˒ˑˇ˚ˋːˈː˞ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˆˑ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃. ʡ˃ˍˋˈ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˞, ˒ˑ ˏːˈːˋˡ ʑ.ʞ. ʠˈ˓ˍˋː˃, ˅ˈˇ˖˕ ˑ˔ˑ˄˞ˌ, ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˌ ˑ˄˓˃ˊ ˉˋˊːˋ. ʏ˅˕ˑ˓ ˅˞ˇˈˎˢˈ˕ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ˚ˈ˓˕˞ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˑ˄˓˃ˊ˃ ˉˋˊːˋ: ˅˓ˈˏˈːː˞ˈ ˙ˋˍˎ˞ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ȋ˔ˈˊˑːː˞ˈ, ˅ ˃˘˕ˑ˅˞ˈ, ̝ ˏˈːː˞ˈ ̀  ̞ . ̌ .Ȍ; ˅ ˓ˈˏˈːː˞ˈ ̇ ˋˍˎ˞ ̌ ˓˖ˆˋ˘ ̠ ˑ˓ˏ ˃ ˍ˕ˋ˅ːˑ-˔˕ˋ; ̱ ˓˖ˆ ˑ ˄˜ˈːˋˢ ˅  ˔˅ˑ˄ˑˇːˑˈ ˑ ˕ ˓˃˄ˑ˕˞ ˅˓ˈˏˢ ˋ ˕ˈˏ˞ ˑ ˄˜ˈːˋˢ; ˓ ˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ˅˃ˉː˞˘ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ ˋˎˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˇˈ˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˌ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˋ ˋ˘ ˅ˎˋˢːˋˈ ː˃ ˑ˄˓˃ˊ ˉˋˊːˋ; ˒˓ˋːˢ˕˞ˈ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˏ ˔ˑˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈ ˔˕ˈ˓ˈˑ˕ˋ˒˞ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ, ˑ˄˜ˈːˋˢ, ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˋ ˖˓ˑ˅ːˢ ˉˋˊːˋ; ˓ˈ˗ˈ˓ˈː˕ː˃ˢ ˇˎˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˃ ˆ˓˖˒˒˃, ˈˈ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ; ː˃ˎˋ˚ˋˈ ˒ˈ˓ˈ-ˉˋ˅˃ːˋˢ ːˈ˄ˎ˃ˆˑ˒˓ˋˢ˕ː˞˘ ˇˎˢ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˌ, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˗ˋˊˋˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˇˈ˔ˋː˘˓ˑ-ːˑˊ˃.ʑ˓ˈˏˢ, ˔˅ˢˊ˃ːːˑˈ ˔ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ, ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˏ ȋʏ˓˕ˈˏˑ˅, ͳͻͺ͹Ȍ ˋ ˇˈˎˋ˕˔ˢ ː˃ ˓˃˄ˑ˚ˈˈ ˋ ːˈ˓˃˄ˑ˚ˈˈ. ʟ˃˄ˑ˚ˈˈ ˅˓ˈˏˢ ˋˆ˓˃ˈ˕ ˇˑˏˋːˋ˓˖ˡ˜˖ˡ ˓ˑˎ˟ ˋ ˓ˈˆˎ˃-ˏˈː˕ˋ˓˖ˈ˕ ˅ ˓ˈˏˈːː˖ˡ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˡ ̄ ˋˊːˈˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ̊ ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ȋʝ˓ˎˑ˅, ͳͻͺͻȌ. ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˈ ˅˓ˈˏˢ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˑ˕ˎˋ˚˃ˈ˕˔ˢ ˑ˕ ˄ˋˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ. ʐˑˎˈˈ ˕ˑˆˑ, ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢ ˖˚ˈ˕˃ ˑ˄ˑˋ˘ ˅ˋˇˑ˅ ˅˓ˈˏˈːˋ ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋ˅˞. ʝˇː˃ˍˑ ˅ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˏ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ, ˍ˃ˍ ˒˓˃˅ˋˎˑ, ˒˓ˋˇˈ˓ˉˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˉˈ˔˕ˍˑˆˑ ˓˃˔˒ˑ˓ˢˇˍ˃ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˅˓ˈˏˈːˋ ȋʠ˃˓ˇˉ˅ˈˎ˃ˇˊˈ, ͳͻͺͻ; ʧ˕ˑˏ˒ˈˎ˟, ͳͻͻ͹Ȍ. ʠ ˔ˈ˓ˈˇˋː˞ ʹͲ-ˆˑ ˔˕ˑˎˈ˕ˋˢ ˒˓ˑˋˊˑ˛ˎˑ ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑˈ ˖˅ˈˎˋ˚ˈːˋˈ ˑ˄˝ˈˏ˃ ˔ˏˈːːˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞ ˅ˑ ˅˔ˈˏ ˏˋ˓ˈ. J. WalkeЕ ȋͳͻͺͷȌ ˔˚ˋ˕˃ˈ ,̞ ˚˕ˑ ˠˆˑ ˔˅ˢˊ˃ːˑ ˔: ͳȌ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈˏ ˕ˈ˘ːˑ-ˎˑˆˋˋ, ˆˇˈ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ːˈ˒˓ˈ˓˞˅ː˞ˏ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑˏ; ʹȌ ˔˕˓ˈˏˎˈːˋˈˏ ˏ˃ˍ˔ˋˏˋˊˋ˓ˑ-˅˃˕˟ ˒˓ˋ˄˞ˎ˟ ˋ ˏˋːˋˏˋˊˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˖˄˞˕ˍˋ; ͵Ȍ ˍ˓˖ˆˎˑ˔˖˕ˑ˚ː˞ˏ ˗˖ːˍ˙ˋˑːˋ˓ˑ˅˃ːˋˈˏ ˕˓˃ː˔-˒ˑ˓˕˃, ˑ˘˓˃ːːˑˆˑ ˔ˑ˒˓ˑ˅ˑˉˇˈːˋˢ, ˏˈˇˋ˙ˋː˔ˍˋ˘ ˖˚˓ˈˉˇˈːˋˌ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˖˚˓ˈˉˇˈːˋˌ ˔ˈ˓˅ˋ˔˃ ˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˑ˄˔ˎ˖ˉˋ˅˃ːˋˢ. ʠˏˈːː˃ˢ ˓˃˄ˑ˕˃ ˅ˎˋˢˈ˕ ː˃ ˙ˋ˓ˍ˃ˇˋ˃ːː˞ˈ ˓ˋ˕ˏ˞ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˍ ˍˑ˕ˑ˓˞ˏ ˑ˕ːˑ˔ˢ˕˔ˢ ˔˖˕ˑ˚ː˞ˈ, ˎ˖ːː˞ˈ, ˆˑˇˑ˅˞ˈ ˋ ˒˓ˑ˚ˋˈ ˓ˋ˕ˏ˞. ʝ˔ːˑ˅ː˞ˏ «˅˓ˈˏˢˊ˃ˇ˃˕ˈ-ˎˈˏ» ˒ˈ˓ˋˑˇˑ˅ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˋ ˒ˑˍˑˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊˏ˃ ˅˞˔˕˖˒˃ˈ˕ ˔ˏˈː˃ ˇːˢ ˋ ːˑ˚ˋ. ʑ ːˑ˓ˏ˃ˎ˟ː˞˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ˙ˋ˓ˍ˃ˇˋ˃ːː˞ˈ ˓ˋ˕ˏ˞ ˗ˋˊˋˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˗˖ːˍ˙ˋˌ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˕ ˙ˋˍˎˋ-˚ˈ˔ˍˋˏ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ ˅ːˈ˛ːˈˌ ˔˓ˈˇ˞. ʠˋ˔˕ˈˏ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˋ ˇˎˋ˕ˈˎ˟ːˑˈ ː˃˓˖˛ˈːˋˈ ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˍˑˑ˓ˇˋː˃˙ˋˋ ˗˖ːˍ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˔ˋ˔˕ˈˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊˏ˃ ˏˑˉˈ˕ ˒˓ˋ˅ˈ˔˕ˋ ˍ ˗ˋˊˋˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˏ˖ ˇˈ˔ˋː˘˓ˑːˑˊ˖ ȋʏˆ˃ˇˉ˃ːˢː, ʦˈ˔ːˑˍˑ˅˃, ʛˋ˘˃ˌˎˑ˅˔ˍ˃ˢ, ͳͻͺͻȌ.
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ʑ˃ˉːˑˈ ˊː˃˚ˈːˋˈ ˋˏˈˈ˕ ˋˈ˓˃˓˘ˋ˚ːˑ˔˕˟ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˅˓ˈˏˈːˋ: ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˉˋ˅ё˕ ˔˓˃ˊ˖ ˅ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˋ˘ ˅ ˓ˈˏˈːː˞˘ «˒ˎˑ˔ˍˑ˔˕ˢ˘» ̀  ̍ ˏ˖ ˒ ˓ˋ˘ˑˇˋ˕˔ˢ ˅ ˞˄ˋ˓˃˕˟ ː ˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ̀ ˊ ː ˋ˘ ˅  ̱ ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˒˓ˋˑ˓ˋ˕ˈ˕ː˞˘. ʢ˒ˑ˓ˢˇˑ˚ˈːˋˈ ˓ ˃ˊː˞˘ ˒ ˎˑ˔ˍˑ˔˕ˈˌ ̝ ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˅ ˓ˈˏˈːˋ — ̇ ˈː˕˓˃ˎ˟ː˃ˢ ̊ ˈ˓˕˃ ˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˑˌ ˉˋˊːˋ ȋʧ˕ˑˏ˒ˈˎ˟, ͳͻͻ͹Ȍ. ʞ˓ˋ˔˖˕˔˕˅ˋˈ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˑˇːˑ˅˓ˈˏˈːːˑ ˅ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˋ˘ ˅˓ˈˏˈːː˞˘ ˒ˎˑ˔ˍˑ˔˕ˢ˘ ˅˞ˊ˞˅˃ˈ˕ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˖ ˔ˋː˘˓ˑːˋˊ˃˙ˋˋ ˓˃ˊː˞˘ ˕ˋ˒ˑ˅ ˅˓ˈˏˈːˋ. ʖ˃ˇ˃˚˖ ˔ˋː˘˓ˑːˋˊ˃˙ˋˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˓ˈ˛˃ˈ ,̞ ˋ˔˘ˑˇˢ ˋˊ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˑ˄ˑ˄˜ˈːː˞˘ ˅˓ˈˏˈːː˞˘ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˌ ȋː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˊ˃ˍˑːˑˏˈ˓ːˑ˔˕ˈˌ, ˒˓ˑˢ˅ˎˢˡ˜ˋ˘˔ˢ ˒˓ˋ ˅ˑˊːˋˍːˑ˅ˈːˋˋ ˋ ˔ˏˈːˈ ːˈ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˈː-ː˞˘ ˗ˑ˓ˏ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˢ ˅˓ˈˏˈːˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍˑˏȌ. ʗˏˈːːˑ ˕˃ˍ˃ˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ˑ˄ˑ˄˜ˈːː˞˘ ˅˓ˈˏˈːː˞˘ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˌ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˔˅ˑˈˑ˄˓˃ˊːˑˌ ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˈˌ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ.ʠ˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˞, ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋˈ ˅ ˓ˈˉˋˏˈ ˔ˏˈːːˑˆˑ ˆ˓˃˗ˋˍ˃, ˑ˄ˎ˃ˇ˃ˡ˕ ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˍˑː˙ˈ˒-˙ˋˈˌ, ˑ˕ˎˋ˚ːˑˌ ˑ˕ ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˋ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅, ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋ˘ ˅ ˑ˄˞˚ːˑˏ ˆ˓˃˗ˋˍˈ. ʗˊː˃˚˃ˎ˟ːˑ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ ˅ˎ˃ˇˈˈ˕ ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˈˌ, ˒˓ˋˑ˄˓ˈ˕ˈːːˑˌ ˋˏ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˔ˑ˙ˋ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ. ʟ˃˄ˑ˕˃ˢ ˅ ˓ˈˉˋˏˈ ˔ˏˈːːˑˆˑ ˆ˓˃˗ˋˍ˃, ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ ː˃˘ˑˇˋ˕˔ˢ ˅ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ, ˍˑˆˇ˃ ˑ˄˜ˈ˒˓ˋːˢ˕˃ˢ ˅˓ˈˏˈːː˃ˢ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˢ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕˔ˢ ːˈ˒˓ˋˏˈːˋˏˑˌ ˇˎˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʡ˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˑ˄˖˔ˎ˃˅ˎˋ˅˃ˡ˕ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕˟ ˔ˑˊˇ˃ːˋˢ ːˑ˅ˑˌ ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˋ. ʬ˕˃ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˢ ˑ˕ˎˋ˚˃ˈ˕˔ˢ ˑ˕ ˑ˄˜ˈ˒˓ˋːˢ˕ˑˌ, ːˑ ˋː˕ˈ˓ˋˑ˓ˋˊˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ˒ˑ ˏˈ˓ˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ, ˍ˃ˍ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˃ˢ ˇˎˢ ːˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑˌ ˉˋˊːˈ-ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˃. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔ ,̞ ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋˌ ˅ ˓ˈˉˋˏˈ ˔ˏˈːːˑˆˑ ˆ˓˃˗ˋˍ˃, ˑ˄ˎ˃ˇ˃ˈ˕ ˇ˅˖ˏˢ ˋː˕ˈ˓ˋˑ˓ˋˊˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˏˋ ˅˓ˈˏˈːː˞ˏˋ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˢˏˋ — ˑ˄˜ˈ-˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˋ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˌ, ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˈːːˑˌ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˢˏˋ ˓˃˄ˑ˚ˈˆˑ ˆ˓˃˗ˋˍ˃. ʑ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˒˓ˋˑ˓ˋ˕ˈ˕ːˑˌ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˋ ˅˞˔˕˖˒˃ˈ˕ ˑ˄˜ˈ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ, ˕˃ˍ ˍ˃ˍ ˑː˃ ˄˞ˎ˃ ˖˔˅ˑˈː˃ ˈ˜ˈ ˔ ːˈˍ˓ˋ˕ˋ˚ːˑˆˑ ˅ˑˊ˓˃˔˕˃ ˋ ˔˅ˢˊ˃ː˃ ˔ ˈ˔˕ˈ˔˕˅ˈːː˞ˏˋ ˄ˋˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˓ˋ˕ˏ˃ˏˋ. ʗːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˃ˢ ˅˓ˈˏˈːː˃ˢ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˢ ˒˓ˋːˋˏ˃ˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˃ˢ, ˅˞ː˖ˉˇˈːː˃ˢ, ːˑ ˅˕ˑ˓ˑ˔˕ˈ˒ˈːː˃ˢ ˒ˑ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˡ ˍ ˑ˄˜ˈ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ.ʞˑ ˃ː˃ˎˑˆˋˋ ˔ ˗ˋˊˋˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˇˈ˔ˋː˘˓ˑːˑˊˑˏ, ˏ˞ ˑ˄ˑˊː˃˚ˋˎˋ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ ˏˈˉˇ˖ ˑ˄˜ˈ-˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˋ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˌ ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˢˏˋ ˍ˃ˍ «˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˌ ˇˈ˔ˋː˘˓ˑːˑˊ» ˋ ˒˓ˈˇ˒ˑˎˑˉˋˎˋ, ˚˕ˑ ˑː ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˅ː˖˕˓ˈːːˋˏ ȋːˈ˔ˑ˅˒˃ˇˈːˋˈ ˑ˄˜ˈ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˋ ˔ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˌ, ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˈːːˑˌ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˢˏˋ ˓˃˄ˑ˚ˈˆˑ ˆ˓˃˗ˋˍ˃Ȍ ˋ ˅ːˈ˛ːˋˏ ȋ˓˃˔˔ˑˆˎ˃˔ˑ˅˃ːˋˈ ˅˓ˈˏˈːˋ ˉˋˊːˋ ˔˃ˏˑˆˑ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˃ ˔ ˅˓ˈˏˈːˈˏ ˉˋˊːˋ ˑˍ˓˖ˉ˃ˡ˜ˋ˘, ˓˃˄ˑ-˕˃ˡ˜ˋ˘ ˅ ˑ˄˞˚ːˑˏ ˆ˓˃˗ˋˍˈȌ. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˇ˃ːːˑˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ː˃˙ˈˎˈːˑ ː˃ ˋˊ˖˚ˈːˋˈ ˒˓ˑˢ˅ˎˈːˋˌ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˇˈ˔ˋː˘˓ˑːˑˊ˃ ˖ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅, ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋ˘ ˅ ˓ˈˉˋˏˈ ˔ˏˈːːˑˆˑ ˆ˓˃˗ˋˍ˃, ˋ ˔˒ˑ˔ˑ˄ˑ˅ ˈˆˑ ˒˓ˈˑˇˑˎˈːˋˢ.
ʛˈ˕ˑˇˋˍ˃ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢʝ˔ːˑ˅ː˖ˡ ˅˞˄ˑ˓ˍ˖ ˔ˑ˔˕˃˅ˋˎˋ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˞, ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋˈ ˅ ˓ˈˉˋˏˈ ˔ˏˈːːˑˆˑ ˆ˓˃˗ˋˍ˃ ȋ˅˔ˈˆˑ ͳͲ͹ ˚ˈˎˑ˅ˈˍȌ: ˅˓˃˚ˋ ˔ˍˑ˓ˑˌ ˒ˑˏˑ˜ˋ ȋ͵ͺ ˚ˈˎˑ˅ˈˍȌ, ˇˈˉ˖˓ː˞ˈ ˏˈˇ˔ˈ˔˕˓˞ ȋ͵ͷ ˚ˈˎˑ˅ˈˍȌ, ˑ˘˓˃ːːˋˍˋ ȋ͵Ͷ ̊ ˈˎˑ˅ˈˍ˃Ȍ. ʑ˞ˇˈˎˈːˋˈ ˒ ˑˇˆ˓˖˒˒ ˒ ˓ˑˋˊ˅ˈˇˈːˑ ̝  ̇ ˈˎ˟ˡ ̱ ˑː˕˓ˑˎˢ ̠ ˃ˍ˕ˑ˓˃ ː ˃˒˓ˢ-ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˕˓˖ˇ˃ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅, ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋ˘ ˅ ˓ˈˉˋˏˈ ˔ˏˈːːˑˆˑ ˆ˓˃˗ˋˍ˃. ʝ˙ˈːˍ˃ ː˃˒˓ˢˉˈː-ːˑ˔˕ˋ ˕˓˖ˇ˃ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋˎ˃˔˟ ˔ ˖˚˃˔˕ˋˈˏ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ˑ˅ ː˃ ˑ˔ːˑ˅˃ːˋˋ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅˃ «ʒˋˆˋˈːˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˋ ˑ˙ˈːˍˋ ˋ ˍˎ˃˔˔ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˢ ˖˔ˎˑ˅ˋˌ ˕˓˖ˇ˃ ˒ˑ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢˏ ˅˓ˈˇːˑ˔˕ˋ ˋ ˑ˒˃˔ːˑ˔˕ˋ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈːːˑˌ ˔˓ˈˇ˞, ˕ˢˉˈ˔˕ˋ ˋ ː˃˒˓ˢˉˈːːˑ˔˕ˋ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˆˑ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃» ȋʟ˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅ˑ ʟ ʹ.ʹ. ͹ͷͷ—ͻͻ, ʹͲͲͲȌ. ʏː˃ˎˋˊ ː˃˒˓ˢˉˈːːˑ˔˕ˋ ˕˓˖ˇ˃ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋˎ˔ˢ ˔ ˖˚ˈ˕ˑˏ ˅˔ˈˆˑ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔˃ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈːː˞˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ȋ˔˕ˋˏ˖ˎˑ˅, ˓˃ˊˇ˓˃ˉˋ˕ˈˎˈˌȌ, ˔ˑˊˇ˃ˡ˜ˋ˘ ˒˓ˈˇ-˒ˑ˔˞ˎˍˋ ˇˎˢ ˅ˑˊːˋˍːˑ˅ˈːˋˢ ːˈ˄ˎ˃ˆˑ˒˓ˋˢ˕ː˞˘ ːˈ˓˅ːˑ-ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˌ ȋ˒ˈ˓ˈ-ː˃˒˓ˢˉˈːˋˢȌ. ʑ˔ˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞ ȋ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋȌ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˆˑ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ ˋˏˈˡ˕ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈːː˖ˡ ˋˎˋ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈːː˖ˡ ˅˞˓˃ˉˈːːˑ˔˕˟ ˋ ˔ˆ˓˖˒˒ˋ˓ˑ˅˃ː˞ ˒ˑ ˅ˋˇ˃ˏ ː˃ˆ˓˖ˊˑˍ: ˋː˕ˈˎˎˈˍ˕˖˃ˎ˟ː˞ˈ, 
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˔ˈː˔ˑ˓ː˞ˈ, ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈ, ˏˑːˑ˕ˑːː˞ˈ, ˓ˈˉˋˏː˞ˈ ː˃ˆ˓˖ˊˍˋ. ʞˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˅˔ˈ˘ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ˕˓˖ˇ ˅˓˃˚ˈˌ ˔ˍˑ˓ˑˌ ˒ˑˏˑ˜ˋ ˄˞ˎ ˑ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊˑ˅˃ː ˍ˃ˍ ˅˞˔ˑˍˑː˃˒˓ˢˉˈːː˞ˌ ȋ˔˕ˈ˒ˈː˟ ͵.͵Ȍ, ˕˓˖ˇ ˇˈˉ˖˓ː˞˘ ˏˈˇ˔ˈ˔˕ˈ˓ ˍ˃ˍ ː˃˒˓ˢˉˈːː˞ˌ ȋ˔˕ˈ˒ˈː˟ ʖ.ͳ.Ȍ, ˕˓˖ˇ ˑ˘˓˃ːːˋˍˑ˅ ˍ˃ˍ ːˈː˃˒˓ˢˉˈːː˞ˌ ȋ˔˕ˈ˒ˈː˟ ʹȌ.ʒ˓˖˒˒˃ ˔˓˃˅ːˈːˋˢ ˄˞ˎ˃ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˃ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˃ˏˋ, ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋˏˋ ˅ ˑ˄˞˚ːˑˏ ˓ˈˉˋˏˈ ȋ˅ˑ˔˟ˏˋ˚˃˔ˑ˅ˑˌ ˓˃˄ˑ˚ˋˌ ˇˈː˟, ˒ˢ˕ˋˇːˈ˅ː˃ˢ ˓˃˄ˑ˚˃ˢ ːˈˇˈˎˢȌ — ˠˍˑːˑˏˋ˔˕˃ˏˋ, ˄˖˘ˆ˃ˎ˕ˈ-˓˃ˏˋ, ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˃ˏˋ ˑ˕ˇˈˎ˃ ˍ˃ˇ˓ˑ˅. ʑ˔ˈˆˑ — ͶͲ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ.ʓˎˢ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˅˓ˈˏˈːˋ ˉˋˊːˋ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅, ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋ˘ ˅ ˓ˈˉˋˏˈ ˔ˏˈːːˑˆˑ ˆ˓˃˗ˋˍ˃, ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎ˔ˢ ˏˈ˕ˑˇ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ. ʑˑ˒˓ˑ˔˞ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˄˞ˎˋ ˔ˑ˔˕˃˅-ˎˈː˞ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˒˓ˈˇ˅˃˓ˋ˕ˈˎ˟ː˞˘ ˄ˈ˔ˈˇ ˔ˑ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˃ˏˋ, ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋˏˋ ˅ ˓ˈˉˋˏˈ ˔ˏˈːːˑˆˑ ˆ˓˃˗ˋˍ˃. ʗː˕ˈ˓˅˟ˡˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˒˓ˑ˅ˑˇˋˎˑ˔˟ ː˃ ˋ˘ ˓˃˄ˑ˚ˈˏ ˏˈ˔˕ˈ ˅ ˔˅ˑ˄ˑˇːˑˈ ˑ˕ ˓˃˄ˑ˕˞ ˅˓ˈˏˢ. ʞˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˇ˃ːː˞ˈ ˑ˄˓˃˄˃˕˞˅˃ˎˋ˔˟ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˔˓ˈˇ˔˕˅ ˍˑː˕ˈː˕-˃ː˃ˎˋˊ˃.ʓˎˢ ˅˞ˇˈˎˈːˋˢ ˋ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˢ ˑ˄˜ˋ˘ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˋ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅, ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋ˘ ˅ ˓ˈˉˋˏˈ ˔ˏˈːːˑˆˑ ˆ˓˃˗ˋˍ˃, ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎ˔ˢ ˏˈ˕ˑˇ ˔ˈˏ˃ː˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˇˋ˗˗ˈ˓ˈː-˙ˋ˃ˎ˃, ˕˃ˍ ˍ˃ˍ ˔ˈˏ˃ː˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˏˈ˕ˑˇ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˑˇːˋˏ ˋˊ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˞˘ ˅ ˋ˔˔ˎˈˇˑ-˅˃ːˋˋ ˑ˄˜ˋ˘ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ ˋˊ˖˚˃ˈˏˑˆˑ ˢ˅ˎˈːˋˢ ˋ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˍ ˠ˕ˑˏ˖ ˢ˅ˎˈːˋˡ ȋʏ˓˕ˈˏ˟ˈ˅˃, ͳͻͻͻ, ʠˈ˓ˍˋː, ʹ ͲͲͺȌ. ʗ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎ˃˔˟ ˏ ˈ˕ˑˇˋˍ˃, ˒ ˓ˈˇˎˑˉˈːː˃ˢ ʔ.ʗ. ʙ˓ˑːˋˍˑˏ ̀  ʏ.ʏ. ʒˑˎˑ˅˃˘ˑˌ ȋͳͻͺͶȌ ˇˎˢ ˑ˙ˈːˍˋ ˒ˑːˢ˕ˋˢ «˅˓ˈˏˢ». ʓˎˢ ˔ˈˏ˃ː˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˑ˙ˈːˋ˅˃ːˋˢ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞ˏ ˒˓ˈˇ-ˎ˃ˆ˃ˎˋ˔˟ ˒ˑːˢ˕ˋˢ «ʛˑˈ ˅˓ˈˏˢ» ˋ «ʑ˓ˈˏˢ ˄ˎˋˊˍˋ˘ ˎˡˇˈˌ». ʝ˄˓˃˄ˑ˕ˍ˃ ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞˘ ˇ˃ːː˞˘ ˒˓ˑ˅ˑˇˋˎ˃˔˟ ˔ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˈˏ ˔˘ˈˏ˞ ˑ˄˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ʠʓ, ˒˓ˈˇˎˑˉˈːːˑˌ ʑ.ʞ. ʠˈ˓ˍˋː˞ˏ ȋʹͲͲͺȌ: ˅˞ˇˈˎˈːˋˈ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˞˘ ˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎˋˌ ˑ˙ˈːˍˋ ȋ˒ˑ ʏ˓˕ˈˏ˟ˈ˅ˑˌ, ͳͻͺͲȌ; ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈːː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ ˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎˋˌ ˑ˙ˈːˍˋ; ˔ˑ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˈ ȋ˔ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈˏ G-ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˢ ˊː˃ˍˑ˅Ȍ ˋ ˍ˃˚ˈ-˔˕˅ˈːː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ ˔ˑ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎˋˌ ˑ˙ˈːˍˋ ˓˃ˊː˞˘ ˔˕ˋˏ˖ˎˑ˅ ˋ ˓˃ˊː˞˘ ˋ˔˒˞˕˖ˈ-ˏ˞˘; ˅˞ˇˈˎˈːˋˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓ːˑˌ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞ ˑ˙ˈːˍˋ; ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈːː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ ˗˃ˍ˕ˑ˓ːˑˌ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞ ˑ˙ˈːˍˋ; ˔ˑ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˈ ˋ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈːː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ ˔ˑ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˗˃ˍ˕ˑ˓ːˑˌ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞ ˑ˙ˈːˍˋ ˓˃ˊː˞˘ ˔˕ˋˏ˖ˎˑ˅ ˋˎˋ ˓˃ˊː˞˘ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞˘; ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈːːˑˈ ˔˓˃˅ːˈːˋˈ ˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎˋˌ ˋ ˗˃ˍ˕ˑ˓ːˑˌ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞ ˑ˙ˈːˍˋ. ʞ˓ˋ ˑ˄ˑ˄˜ˈːˋˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˗˃ˍ˕ˑ˓ːˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˒˓ˑ˅ˑˇˋ-ˎ˃˔˟ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ː˃ˢ ˑ˙ˈːˍ˃.ʗ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ «ʢ˓ˑ˅ˈː˟ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˍˑː˕˓ˑˎˢ» ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˈːˑ ː˃ˎˋ˚ˋˈˏ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊˋ ˏˈˉˇ˖ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˋː˕ˈ˓ː˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˢˏˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˅˓ˈˏˈːˋ ˉˋˊːˋ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ȋʏ˄˖ˎ˟˘˃ːˑ˅˃-ʠˎ˃˅˔ˍ˃ˢ, ͳͻͻͳȌ, ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˋː˕ˈ˓ː˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈˏ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˍ ˍ˓ˋ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˉˋˊːˈːː˞ˏ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢˏ ȋʏː˙˞˗ˈ˓ˑ˅˃, ͳͻͻͶȌ, ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˋː˕ˈ˓ː˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋ ˃ˇ˃˒˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ˡ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˅ ˑ˔ˑ˄˞˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ȋʓˋˍ˃ˢ, ʧ˃˒ˍˋː, ͳͻͻ͸, ʗ˔˕ˑˏˋː˃, ʹͲͲͷȌ. ʝ˄˓˃˄ˑ˕ˍ˃ ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞˘ ˇ˃ːː˞˘ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋˎ˃˔˟ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ U-ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˢ ʛ˃ːː˃—ʢˋ˕ːˋ ˋ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˢ j* ȋ˖ˆˎˑ˅ˑˈ ˒˓ˈˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˈ ʣˋ˛ˈ˓˃Ȍ ˅ ˔ˑ˚ˈ˕˃ːˋˋ ˔ l-ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈˏ ʙˑˎˏˑˆˑ˓ˑ˅˃—ʠˏˋ˓ːˑ˅˃.
ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˋ ˋ˘ ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˈʜ˃ ˑ˔ːˑ˅˃ːˋˋ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˅ˑ˒˓ˑ˔ˑ˅ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˄˞ˎˋ ˅˞ˇˈˎˈː˞ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˋ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˇ˃ːː˞˘: ͳȌ ˔ˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˓˃˄ˑ˚ˈˆˑ ˋ ˔˅ˑ˄ˑˇːˑˆˑ ˅˓ˈˏˈːˋ; ʹȌ ˔ˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˅˓ˈˏˈːˋ ˔ː˃ ˋ ˄ˑˇ˓˔˕˅ˑ˅˃ːˋˢ; ͵Ȍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ ˔˅ˑ˄ˑˇːˑˆˑ ˅˓ˈˏˈːˋ; ͶȌ ˒˓ˈˇ˒ˑ˚˕ˈːˋˢ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˔˅ˑ˄ˑˇːˑˆˑ ˅˓ˈˏˈːˋ; ͷȌ ː˃ˎˋ˚ˋˈ ˒ˎ˃ːˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˅˓ˈˏˈːˋ; ͸Ȍ ˇˑˎˆˑ˅˓ˈˏˈːːˑ˔˕˟ ˒ˎ˃ːˋ˓ˑ-˅˃ːˋˢ; ͹Ȍ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˈ ˒ˎ˃ːˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ; ͺȌ ˆ˓˃˗ˋˍ ˓˃˄ˑ˕˞ ˊː˃˚ˋˏˑˆˑ ˇ˓˖ˆˑˆˑ; ͻȌ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˅ ˑ˄˓˃ˊ˃˘ ˉˋˊːˋ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅, ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋ˘ ˅ ˓ˈˉˋˏˈ ˔ˏˈːːˑˆˑ ˆ˓˃˗ˋˍ˃, ˋ ˊː˃˚ˋˏ˞˘ ˇ˓˖ˆˋ˘; ͳͲȌ ˔˕ˈ˒ˈː˟ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˌ ˑ˄˓˃ˊˑ˅ ˉˋˊːˋ; ͳͳȌ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˌ ˑ˄˓˃ˊˑ˅ ˉˋˊːˋ; ͳʹȌ ˅ˎˋˢːˋˈ ˆ˓˃˗ˋˍ˃ ˓˃˄ˑ˕˞ ː˃ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˔ˑ ˊː˃˚ˋˏ˞ˏˋ ˇ˓˖ˆˋˏˋ; ͳ͵Ȍ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˈ ˅ˎˋˢːˋˢ ˆ˓˃˗ˋˍ˃ ː˃ 
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ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˔ˑ ˊː˃˚ˋˏ˞ˏˋ ˇ˓˖ˆˋˏˋ; ͳͶȌ ˖˔ˋˎˋˢ ˒ˑ ˔ˑˆˎ˃˔ˑ˅˃ːˋˡ ˔˅ˑˈˆˑ ˅˓ˈˏˈːˋ ˔ ˅˓ˈˏˈːˈˏ ˊː˃˚ˋˏ˞˘ ˇ˓˖ˆˋ˘; ͳͷȌ ˔˖˄˝ˈˍ˕ ˖˔ˋˎˋˌ; ͳ͸Ȍ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˈ ˖˔ˋˎˋˌ; ͳ͹Ȍ ˇˑ˔˕ˑˋː˔˕˅˃ ˔ˏˈːːˑˆˑ ˆ˓˃˗ˋˍ˃ ˓˃˄ˑ˕˞; ͳͺȌ ːˈˇˑ˔˕˃˕ˍˋ ˔ˏˈːːˑˆˑ ˆ˓˃˗ˋˍ˃ ˓˃˄ˑ˕˞. ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ ˅˓ˈˏˈːˋ ˉˋˊːˋ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅, ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋ˘ ˅ ˓ˈˉˋˏˈ ˔ˏˈːːˑˆˑ ˆ˓˃˗ˋˍ˃, ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˈ˕˔ˢ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˏˋ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˢˏˋ: ˄ˑˎ˟˛˖ˡ ˚˃˔˕˟ ˅˓ˈˏˈːˋ ȋ˒ˑ ˔˓˃˅ːˈːˋˡ ˔ˑ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˃ˏˋ, ˓ ˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋˏˋ ˅  ˑ ˄˞˚ːˑˏ ̂ ˓˃˗ˋˍˈȌ ́ ˃ːˋˏ˃ˈ˕ ː ˈ˓˃˄ˑ˚ˈˈ ˅ ˓ˈˏˢ; ˄ ˑˎ˟˛˖ˡ ̊ ˃˔˕˟ ːˈ˓˃˄ˑ˚ˈˆˑ ˅˓ˈˏˈːˋ ˊ˃ːˋˏ˃ˈ˕ ˔ˑː, ˓˃˄ˑ˕˃ ˒ˑ ˇˑˏ˖ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ ˄˞˕˃. ʓˎˢ ˅˔ˈ˘ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˌ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˔˃ˏ˞ˏ ˒˓ˈˇ˒ˑ˚˕ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˏ ˅ˋˇˑˏ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˅ ˔˅ˑ˄ˑˇːˑˈ ˅˓ˈˏˢ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˑ˄˜ˈːˋˈ ȋ˔ ˇˈ˕˟ˏˋ ˋ ˚ˎˈː˃ˏˋ ˔ˈˏ˟ˋ — ˇˎˢ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅, ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋ˘ ˅ ˓ˈˉˋˏˈ ˔ˏˈːːˑˆˑ ˆ˓˃˗ˋˍ˃, ˔ ˇ˓˖ˊ˟ˢˏˋ — ˇˎˢ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅, ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋ˘ ˅ ˑ˄˞˚ːˑˏ ˓ˈˉˋˏˈȌ. ʐˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˑ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅, ˓ ˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋ˘ ˅  ˓ ˈˉˋˏˈ ̝ ˏˈːːˑˆˑ ̂ ˓˃˗ˋˍ˃, ˎ ˋ˄ˑ ˅ ˑ˅˔ˈ ː ˈ ˒ ˎ˃ːˋ˓˖ˡ˕ ̝ ˅ˑˈ ˅ ˓ˈˏˢ ˋ ˇˈˌ˔˕˅˖ˡ˕ ˅ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˑ˄˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟˔˕˅, ˎˋ˄ˑ ˒ˎ˃ːˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˍ˓˃˕ˍˑ˅˓ˈˏˈː-ː˞ˏ ȋː˃˒˓ˋˏˈ˓, ː˃ ˒ˈ˓ˋˑˇ ˏˈˉˇ˖ ˔ˏˈː˃ˏˋ ˋˎˋ ː˃ ˕ˈˍ˖˜ˋˌ ˇˈː˟Ȍ. ʓˎˢ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅, ˓˃˄ˑ˕˃-ˡ˜ˋ˘ ˅ ˑ˄˞˚ːˑˏ ˓ˈˉˋˏˈ, ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ːˑ ˇˑˎˆˑ˅˓ˈˏˈːːˑˈ ˒ˎ˃ːˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ. ʠ˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˞, ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋˈ ˅ ˓ˈˉˋˏˈ ˔ˏˈːːˑˆˑ ˆ˓˃˗ˋˍ˃, ˖ˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕ ː˃ ˑ˕ˎˋ˚ˋˢ ˏˈˉˇ˖ ˔˅ˑˋˏ ˑ ˄˓˃ˊˑˏ ̄ ˋˊːˋ ̀  ˑ ˄˓˃ˊˑˏ ̄ ˋˊːˋ ˄ ˎˋˊˍˋ˘ ˎ ˡˇˈˌ. ʠ˕ˈ˒ˈː˟ ˑ ˕ˎˋ˚ˋˌ ̱ ˑˎˈ˄ˎˈ˕˔ˢ ˅  ́ ˃˅ˋ˔ˋ-ˏˑ˔˕ˋ ˑ ˕ ː ˃˒˓ˢˉˈːːˑ˔˕ˋ ̞ ˓˖ˇ˃ ̝ ˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅, ˓ ˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋ˘ ˅  ˓ ˈˉˋˏˈ ̝ ˏˈːːˑˆˑ ̂ ˓˃˗ˋˍ˃, – ̊ ˈˏ ˅˞˛ˈ ː ˃˒˓ˢˉˈːːˑ˔˕˟, ̞ ˈˏ ˅ ˞˛ˈ ̝ ˕ˈ˒ˈː˟ ˑ ˕ˎˋ˚ˋˌ. ʑ ̊ ˋ˔ˎˈ ˑ ˕ˎˋ˚ˋˌ ̟ ˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕˔ˢ ˓ ˃˔˔ˑˆˎ˃˔ˑ˅˃-ːˋˈ ˄ ˋˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ̀  ̝ ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˓ ˋ˕ˏˑ˅. ʑ˓˃˚ˋ ̝ ˍˑ˓ˑˌ ˒ ˑˏˑ˜ˋ ̀  ˏ ˈˇ˔ˈ˔˕˓˞ ̊ ˃˜ˈ ̟ ˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕ ː˃ ˓˃˔˔ˑˆˎ˃˔ˑ˅˃ːˋˈ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˓ˋ˕ˏˑ˅, ˆˑ˅ˑ˓ˢ˕ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˅˓ˈˏˢ ˋˏ «ːˈ ˒˓ˋː˃ˇˎˈˉˋ˕». ʑˎˋˢːˋˈ ˔ˏˈːːˑˆˑ ˆ˓˃˗ˋˍ˃ ː˃ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˔ˑ ˊː˃˚ˋˏ˞ˏˋ ˇ˓˖ˆˋˏˋ ˒˓ˑˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˅ ːˈ˘˅˃˕ˍˈ ˅˓ˈˏˈːˋ ː˃ ˑ˄˜ˈːˋˈ ˔ ːˋˏˋ, ˅ ˕˓˖ˇːˑ˔˕ˢ˘ ˔ ˔ˑˆˎ˃˔ˑ˅˃ːˋˈˏ ˅˓ˈˏˈːˋ ˔ ˄ˎˋˊˍˋˏˋ ˎˡˇ˟ˏˋ ˋ ˅ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˋ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˓ˋ˕ˏ˃ ˉˋˊːˋ. ʠˏˈː˞ «ˇ˓ˑ˄ˢ˕» ˅˓ˈˏˢ, ˙ˋˍˎ «˓˃˄ˑ˕˃-ˑ˕ˇ˞˘» ˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˔ˢ ˍˑ˓ˑ˚ˈ ˋ ˋ˔˚ˋ˔ˎˢˈ˕˔ˢ ˕˓ˈˏˢ ˔˖˕ˍ˃ˏˋ: ˓˃˄ˑ˚ˋˈ ˔˖˕ˍˋ — ˇ˅ˑˈ ˅˞˘ˑˇː˞˘ ˔˖˕ˑˍ. ʟˋ˕ˏ ˉˋˊːˋ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅, ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋ˘ ˅ ˓ˈˉˋˏˈ ˔ˏˈːːˑˆˑ ˆ˓˃˗ˋˍ˃, ˒˓ˋ˘ˑˇˋ˕ ˅ ˓˃˔˔ˑˆˎ˃˔ˑ-˅˃ːˋˈ ˔ ˓ˋ˕ˏˑˏ ˉˋˊːˋ ˊː˃˚ˋˏ˞˘ ˇ˓˖ˆˋ˘, ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋ˘ ˅ ˑ˄˞˚ːˑˏ ˓ˈˉˋˏˈ. ͷͲ% ˅˓˃˚ˈˌ ˔ˍˑ˓ˑˌ ˒ˑˏˑ˜ˋ, ͶͲ% ˏ ˈˇ˔ˈ˔˕ˈ˓ ̀  ͵ ͺ% ˑ ˘˓˃ːːˋˍˑ˅ ˒ ˓ˋˍˎ˃ˇ˞˅˃ˡ˕ ̟ ˔ˋˎˋˢ ̌ ˎˢ ̝ ˑˆˎ˃˔ˑ˅˃ːˋˢ ˅ ˓ˈˏˈːˋ. ʓˎˢ ˖˔˕˓˃ːˈːˋˢ ˃˔ˋː˘˓ˑːˋˋ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˞, ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋˈ ˅ ˓ˈˉˋˏˈ ˔ˏˈːːˑˆˑ ˆ˓˃˗ˋˍ˃, ˋ˔˒ˑˎ˟-ˊ˖ˡ˕ ˔˘ˑˇː˞ˈ ˔˒ˑ˔ˑ˄˞: ˑ˕ˍ˃ˊ ˑ˕ ˔ː˃ ˒ˑ˔ˎˈ ˔ˏˈː˞, ˒ˑˇˏˈː˞ ˔ ˍˑˎˎˈˆ˃ˏˋ ˋ .̞ ˇ.ʠ˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˞, ˓ ˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋˈ ˅  ˓ ˈˉˋˏˈ ̝ ˏˈːːˑˆˑ ̂ ˓˃˗ˋˍ˃, ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˡ˕ ̝ ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ̝ ˒ˑ˔ˑ˄˞ ˔ˑ˅ˎ˃ˇ˃ːˋˢ ˔ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˈˌ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˇˈ˔ˋː˘˓ˑːˑˊ˃: ˔˕ˋ˘ˋˌːˑ-˔ˋ˕˖˃˕ˋ˅ː˞ˌ, ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑ-˒˓ˈˑ˄˓˃ˊ˖ˡ˜ˋˌ, ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑ-˒˓ˈˑ˄˓˃ˊ˖ˡ˜ˋˌ. ʡ˃ˍ, ˔˕ˋ˘ˋˌːˑ-˔ˋ˕˖˃˕ˋ˅ː˞ˌ ˔˒ˑ˔ˑ˄ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ-˓ˈː ˇˎˢ ˄ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅˃ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞˘ ˋ ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈ˕ ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˡ ː˃ ː˃ˎˋ˚ː˖ˡ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˡ ˋ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˒ˑ ˑ˄˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟˔˕˅˃ˏ. ʓˎˢ ˕˃ˍˋ˘ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ːˑ ˍ˓˃˕ˍˑ˔˓ˑ˚ːˑˈ ˔˕˓˖ˍ-˕˖˓ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˅˓ˈˏˈːˋ, ˚˕ˑ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˄˞˔˕˓ˑ ˒ˈ˓ˈ˔˕˓˃ˋ˅˃˕˟˔ˢ, ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓˖ˢ˔˟ ː˃ ˄ˎ˃ˆˑ˒˓ˋ-ˢ˕ː˞ˈ ˑ˄˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟˔˕˅˃. ʚˋ˚ːˑ˔˕ːˑ-˒˓ˈˑ˄˓˃ˊ˖ˡ˜ˋˌ ˔˒ˑ˔ˑ˄ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˈː ˇˎˢ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅, ˒˓ˈˇ˒ˑ˚ˋ˕˃ˡ˜ˋ˘ ˄˓˃˕˟ ː˃ ˔ˈ˄ˢ ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ˔˕˟ ˊ˃ ˓ˈ˛ˈːˋˈ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ, ˅˞ˊ˅˃ːː˞˘ ˑ˔ˑ˄ˈː-ːˑ˔˕ˢˏˋ ̝ ˏˈːːˑˆˑ ̂ ˓˃˗ˋˍ˃. ʞ˓ˈˇ˔˕ˑˢ˜ˋˈ ̝ ˑ˄˞˕ˋˢ, ̱ ˃ˍ ˒ ˓˃˅ˋˎˑ, ˒ ˎ˃ːˋ˓˖ˡ˕˔ˢ ̝ ˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑˏ, ˋ ˒˓ˑˆːˑˊˋ˓˖ˡ˕˔ˢ ˅ˑˊˏˑˉː˞ˈ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ. ʠ˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ ˏˑˉˈ˕ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˑˇːˑ˅˓ˈˏˈːːˑ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˅˃˓ˋ˃ː˕ˑ˅ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˔ˑ˄˞˕ˋˌ, ːˈ ˋ˔ˍˎˡ˚˃ˢ ˅ˎˋˢːˋˢ ˅ːˈ˛ːˋ˘ ˑ˄˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟˔˕˅, ˃ ˖˚ˋ˕˞˅˃ˢ ˋ˘. ʠ˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ ˒˓ˋˎ˃ˆ˃ˈ˕ ˖˔ˋˎˋˢ ˇˎˢ ˒˓ˈˑˇˑˎˈːˋˢ ːˈ˄ˎ˃ˆˑ˒˓ˋˢ˕ː˞˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˌ: ˊ˃˓˃ːˈˈ ˇˑˆˑ˅˃˓ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˑ ˒ˑˇˏˈːˈ, ˑ ˅˔˕˓ˈ˚˃˘ ˔ ˇ˓˖ˊ˟ˢˏˋ, ˅˞ˇˈˎˢˈ˕ ˅˓ˈˏˢ ˇˎˢ ˑ˄˜ˈːˋˢ ˔ ˇˈ˕˟ˏˋ ˋ .̞ ˇ. ʠˑ˅ˏˈ˔˕ːˑ-˒˓ˈˑ˄˓˃ˊ˖ˡ˜ˋˌ ˔˒ˑ˔ˑ˄ ˑˊː˃˚˃ˈ˕ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˡ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕-ː˞˘ ˇˈˌ˔˕˅ˋˌ ˒ˑ ˒˓ˈˑˇˑˎˈːˋˡ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˇˈ˔ˋː˘˓ˑːˑˊ˃. ʗ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔ ,̞ ˋ ˈˆˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˈ ˑ ˍ˓˖ˉˈːˋˈ ̝ ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑ ˒ ˎ˃ːˋ˓˖ˡ˕ ́ ː˃˚ˋˏ˞ˈ ̝ ˑ˄˞˕ˋˢ ̀  ̟ ˚ˋ˕˞˅˃ˡ˕ ˅  ̝ ˅ˑˋ˘ ˒ ˎ˃ː˃˘ ː˃ˏˈ˓ˈːˋˢ ˇ˓˖ˆˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞.
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ʑ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˇˑ˔˕ˑˋː˔˕˅ ˔ˏˈːːˑˆˑ ˆ˓˃˗ˋˍ˃ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˞ ˅˞ˇˈˎˢˡ˕: ˄ˑˎ˟˛ˈˈ ˍˑˎˋ˚ˈ-˔˕˅ˑ ˔˅ˑ˄ˑˇːˑˆˑ ˅˓ˈˏˈːˋ, ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˖ˈˇˋːˈːːˑˆˑ ˑ˕ˇ˞˘˃, ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˇˑ˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟-ːˑˆˑ ˊ˃˓˃˄ˑ˕ˍ˃ ˋ ˕ ˇ. ʑ ˚ˋ˔ˎˈ ːˈˇˑ˔˕˃˕ˍˑ˅ ˖ˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕˔ˢ: ˗ˋˊˋˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ȋːˈ˄ˎ˃ˆˑ˒˓ˋˢ˕-ːˑˈ ˅ˎˋˢːˋˈ ː˃ ˗ˋˊˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊˏ˃ — ˔˄ˑˌ ˄ˋˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˓ˋ˕ˏˑ˅, ˔ˋˎ˟ː˃ˢ ˖˔˕˃ˎˑ˔˕˟, ː ˈˆ˃˕ˋ˅ːˑˈ ˅ ˎˋˢːˋˈ ː ˃ ́ ˇˑ˓ˑ˅˟ˈ, ː ˃˓˖˛ˈːˋˈ ˓ ˈˉˋˏ˃ ˒ ˋ˕˃ːˋˢ, ˄ ˈ˔˔ˑːːˋ˙˃Ȍ ̀  ̝ ˑ˙ˋ-˃ˎ˟ː˞ˈ ȋˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˈ ˒˓˃ˊˇːˋˍˑ˅, ː˃˓˖˛ˈːˋˈ ˓ˋ˕ˏ˃ ˉˋˊːˋ, ːˈˆ˃˕ˋ˅ːˑˈ ˅ˎˋˢːˋˈ ː˃ ˅ˑ˔˒ˋ˕˃-ːˋˈ ˇˈ˕ˈˌ ˋ ˕ ˇ.Ȍ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞.ʞ˓ˋ ̀ ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˋ ˏ ˈ˕ˑˇˋˍ ̝ ˈˏ˃ː˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˑ ˙ˈːˋ˅˃ːˋˢ ˒ ˑːˢ˕ˋˌ «ʛˑˈ ˅ ˓ˈˏˢ» ̀  «ʑ˓ˈˏˢ ˄ˎˋˊˍˋ˘ ˎ ˡˇˈˌ» ˄ ˞ˎˋ ˒ ˑˎ˖˚ˈː˞ ̝ ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ˓ ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞. ʝ˄˜ˋˏˋ ̆ ˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃ˏˋ ˅ ˓ˈˏˈːˋ ˇˎˢ ˑ˄ˈˋ˘ ˆ˓˖˒˒ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˕˃ˍˋˈ, ˍ˃ˍ: ˄˞˔˕˓ˑ˕ˈ˚ːˑ˔˕˟, ː˃˔˞˜ˈːːˑ˔˕˟, ˓˃ˊːˑ-ˑ˄˓˃ˊˋˈ, ˔ˑˇˈ˓ˉ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟, ˑ˓ˆ˃ːˋˊˑ˅˃ːːˑ˔˕˟ ˋ ˑ˔ˏ˞˔ˎˈːːˑ˔˕˟. ʠ˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˞, ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋˈ ˅ ˓ˈˉˋˏˈ ˔ˏˈːːˑˆˑ ˆ˓˃˗ˋˍ˃ ȋ˒ˑ ˔˓˃˅ːˈːˋˡ ˔ˑ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˃ˏˋ, ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋˏˋ ˅ ˑ˄˞˚ːˑˏ ˓ˈˉˋˏˈȌ, ˑ˒ˋ˔˞˅˃ˡ˕ ˅˓ˈˏˢ ˍ˃ˍ ˏˈːˈˈ ˄˞˔˕˓ˑ˕ˈ˚ːˑˈ, ˏˈːˈˈ ː˃˔˞˜ˈːːˑˈ, ˏˈːˈˈ ˓˃ˊːˑˑ˄˓˃ˊ-ːˑˈ, ˏˈːˈˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊˑ˅˃ːːˑˈ, ˏˈːˈˈ ˑ˔ˏ˞˔ˎˈːːˑˈ, ːˑ ˑˇˋː˃ˍˑ˅ˑ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃˕ˈˎ˟ːˑˈ. ʓˎˢ ˑ˙ˈːˋ-˅˃ːˋˢ ˔˅ˑˈˆˑ ˅˓ˈˏˈːˋ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˞, ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋˈ ˅ ˓ˈˉˋˏˈ ˔ˏˈːːˑˆˑ ˆ˓˃˗ˋˍ˃, ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˡ ,̞ ˒ˑˏˋˏˑ ˒ˈ˓ˈ˚ˋ˔ˎˈːː˞˘, ˕˃ˍˋˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˍ˃ˍ ˓˃ˊˇ˓ˑ˄ˎˈːːˑ˔˕˟ ˋ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˈːːˑ˔˕˟, ˋ ːˈ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˡ˕ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˔ˉ˃˕ˑ˔˕ˋ, ˖˔ˍˑ˓ˈːːˑ˔˕ˋ, ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ, ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ȋ˅˓ˈˏˢ «˒˓ˋˢ˕ːˑˈ»Ȍ ˋ ˊ˃˒ˎ˃ːˋ˓ˑ˅˃ːːˑ˔˕ˋ, ˒˓ˋ˔˖˜ˋˈ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˡ ˅˓ˈˏˈːˋ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˃ˏˋ, ˓˃˄ˑ˕˃-ˡ˜ˋˏˋ ˅ ˑ˄˞˚ːˑˏ ˓ˈˉˋˏˈ ȋʡ˃˄ˎ. ͳȌ.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͳ. ʢːˋ˅ˈ˓˔˃ˎˋˋ ˑ˙ˈːˍˋ ˒ˑːˢ˕ˋˢ «ʛˑˈ ˅˓ˈˏˢ» ˒ˑ ͺͲ% ˋː˕ˈ˓˅˃ˎ˖
Признак / знак полюса

Вес признака

Специалисты, работающие  

в обычном графике

Специалисты, работающие  

в режиме сменного графика

Течет быстро 2.4 1.9

Насыщенное 2.2 1.8

Сжатое 0.8 —

Разнообразное 1.7 1.4

Раздробленное — 1.4

Ограниченное — 1.5

Содержательное 1.6 1.6

Ускоряется 1.7 —

Активное 1.9 —

Приятное 1.4 —

Запланированное 1.3 —

Организованное 1.3 1.2

Осмысленное 2.2 2.1ʑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓ːˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˑ˙ˈːˑˍ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˃ˏˋ, ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋˏˋ ˅ ˓ˈˉˋˏˈ ˔ˏˈːːˑˆˑ ˆ˓˃˗ˋˍ˃, ˒ˑːˢ˕ˋˢ «ʛˑˈ ˅˓ˈˏˢ» ˅˞ˇˈˎˈː˞ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞ ȋˏˈ˕ˑˇ ˆˎ˃˅ː˞˘ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ ˔ ˅˓˃˜ˈːˋˈˏ VaЕiАaЛ, ˑ˒ˋ˔˞˅˃ˡ˕˔ˢ ːˈ ˏˈːˈˈ ͹Ͳ% ˇˋ˔˒ˈ˓˔ˋˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅Ȍ: ˔˕ˋ˘ˋˌːˑ˔˕˟, ˇˋ˔ˍ˓ˈ˕ːˑ˔˕˟, ˍˑː˕˓ˑˎˋ˓˖ˈˏˑ˔˕˟, ː˃˒˓ˢˉˈːːˑ˔˕˟, ˑˆ˓˃ːˋ˚ˈːːˑ˔˕˟, ˄˞˔˕˓ˑ-˕ˈ˚ːˑ˔˕˟ ȋʒ˃˓˃ːˋː˃, ʹͲͲ͸Ȍ. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˑ˙ˈːˍˋ ˔˕ˋˏ˖ˎˑ˅ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˃ˏˋ, ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋˏˋ ˅ ˑ˄˞˚ːˑˏ ˓ˈˉˋˏˈ, ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˡ˕˔ˢ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ˏˋ ˍˑː˕ˋː˖˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ, ˍˑː˕˓ˑˎˋ-˓˖ˈˏˑ˔˕ˋ, ˖˒˓˃˅ˎˢˈˏˑ˔˕ˋ, ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˋ ˖˔ˍˑ˓ˈːːˑ˔˕ˋ. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˅˓ˈˏˢ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ-˔˕ˑ˅, ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋ˘ ˅ ˓ˈˉˋˏˈ ˔ˏˈːːˑˆˑ ˆ˓˃˗ˋˍ˃, ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˔˕ˋ˘ˋˌːˑˈ ˋ ˇˋ˔ˍ˓ˈ˕ːˑˈ ȋ˓˃ˊˇ˓ˑ˄ˎˈːːˑˈ, ˔ˍ˃˚ˍˑˑ˄˓˃ˊːˑˈ, ˒˓ˈ˓˞˅ˋ˔˕ˑˈȌ ˅ ˑ˕ˎˋ˚ˋˈ ˑ˕ ˊ˃˒ˎ˃ːˋ˓ˑ˅˃ːːˑˆˑ ˋ ˍˑː˕ˋː˖-˃ˎ˟ːˑˆˑ ȋ˙ˈˎ˟ːˑˆˑ, ˒ ˎ˃˅ːˑˆˑ, ː ˈ˒˓ˈ˓˞˅ːˑˆˑȌ ˅ ˓ˈˏˈːˋ ̝ ˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅, ˓ ˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋ˘ ˅  ˑ ˄˞˚ːˑˏ ˓ˈˉˋˏˈ. ʤ˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˔˕ˋ˘ˋˌːˑ˔˕ˋ ˋ ˇˋ˔ˍ˓ˈ˕ːˑ˔˕ˋ ˒˓ˋ˔˖˜ˋ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˡ ˅˓ˈˏˈːˋ ˅ˑ ˅˔ˈ˘ ˕˓ˈ˘ ˒ˑˇˆ˓˖˒˒˃˘ ˑ˔ːˑ˅ːˑˌ ˅˞˄ˑ˓ˍˋ ȋ˅ ˄ˑˎ˟˛ˈˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ — ˅˓ˈˏˈːˋ ˅˓˃˚ˈˌ ˔ˍˑ˓ˑˌ ˒ˑˏˑ˜ˋ, 
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˅ ˏˈː˟˛ˈˌ — ˅˓ˈˏˈːˋ ˑ˘˓˃ːːˋˍˑ˅Ȍ. ʓ˃ːː˞ˌ ˗˃ˍ˕ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˖˕˅ˈ˓ˉˇ˃˕˟, ˚˕ˑ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˅ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˋ ˅ ˓ˈˏˈːˋ ˑ ˒˓ˈˇˈˎˢˡ˕˔ˢ ̝ ˒ˈ˙ˋ˗ˋˍˑˌ ̀ ːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˌ ˅ ˓ˈˏˈːːˑˌ ̱ ˑː˙ˈ˒˙ˋˋ, ̝ ˗ˑ˓-ˏˋ˓ˑ˅˃˅˛ˈˌ˔ˢ ˖ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˓˃˄ˑ˕˞ ˅ ˓ˈˉˋˏˈ ˔ˏˈːːˑˆˑ ˆ˓˃˗ˋˍ˃.ʑ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˋ ˅˓ˈˏˈːˋ ˄ˎˋˊˍˋ˘ ˎˡˇˈˌ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅, ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋ˘ ˅ ˓ˈˉˋˏˈ ˔ˏˈːːˑˆˑ ˆ˓˃˗ˋˍ˃, ˋ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅, ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋ˘ ˅ ˑ˄˞˚ːˑˏ ˓ˈˉˋˏˈ, ˊː˃˚ˋˏ˞˘ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˌ ːˈ ː˃˄ˎˡˇ˃-ˈ˕˔ˢ. ʑˑ˔ˈˏ˟ ̆ ˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ ̀ ˊ ̌ ˅ˈː˃ˇ˙˃˕ˋ ȋ͸͹%Ȍ ̝ ˑ˅˒˃ˇ˃ˡ ,̞ ˒ ˓ˋ˚ˈˏ ˅ ˈ˔ ˒ ˓ˋˊː˃ˍˑ˅ ˅  ̟ ːˋ˅ˈ˓-˔˃ˎˋˢ˘ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˑˇˋː˃ˍˑ˅, ˚˕ˑ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕ ˑ ˔˘ˑˇ˔˕˅ˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˌ ˑ ˅˓ˈˏˈːˋ ˄ˎˋˊˍˋ˘ ˎˡˇˈˌ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˑ˄ˈˋ˘ ˆ˓˖˒˒ ȋʡ˃˄ˎ. ʹȌ.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ʹ. ʢːˋ˅ˈ˓˔˃ˎˋˋ ˅ ˑ˙ˈːˍˈ ˒ˑːˢ˕ˋˢ «ʑ˓ˈˏˢ ˄ˎˋˊˍˋ˘ ˎˡˇˈˌ» ˒ˑ ͺͲ% ˋː˕ˈ˓˅˃ˎ˖
Признак / знак полюса

Вес признака

Специалисты, работающие в 

обычном графике

Специалисты, работающие в 

режиме сменного графика

Течет быстро 1.8 1.8

Насыщенное 1.9 1.8

Цельное — 0.9

Ограниченное 1.4 1.4

Содержательное 1.5 1.5

Ускоряется 1.3 —

Активное 1.5 1.4

Приятное 1.6 1.6

Запланированное — 1.2

Контролируемое — 1.6

Организованное 1.2 1.8

Осмысленное 1.6 2.1

Вɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɛɥɢɡɤɢɯ ɥɸɞɟɣ ɮɚɤɬɨɪɵ (ɛɵɫɬɪɨɬɟɱɧɨɫɬɶ, ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɧɬɢɧɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɨɛɵɱɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ; 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɧɬɢɧɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɛɵɫɬɪɨɬɟɱɧɨɫɬɶ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɫɦɟɧɧɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ) ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɫɯɨɞɫɬɜɨ ɨɩɢɫɚɧɢɣ ɜɪɟɦɟɧɢ ɛɥɢɡɤɢɯ 
ɥɸɞɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɫɦɟɧɧɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ, ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ 
ɨɛɵɱɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ. ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͵. ʢːˋ˅ˈ˓˔˃ˎˋˋ ˅ ˑ˙ˈːˍˈ ˒ˑːˢ˕ˋˌ «ʛˑˈ ˅˓ˈˏˢ» ˋ «ʑ˓ˈˏˢ ˄ˎˋˊˍˋ˘ ˎˡˇˈˌ» ˖ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅, ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋ˘ ˅ ˓ˈˉˋˏˈ ˔ˏˈːːˑˆˑ ˆ˓˃˗ˋˍ˃, ˒ˑ ͺͲ% ˋː˕ˈ˓˅˃ˎ˖

Признак / знак полюса
Вес признака

«Мое время» «Время близких людей»

Течет быстро 1.9 1.8

Насыщенное 1.8 1.8

Цельное — 0.9

Разнообразное 1.4 —

Раздробленное 1.4 —

Ограниченное 1.5 1.4

Содержательное 1.6 1.5

Активное — 1.4

Приятное — 1.6

Запланированное — 1.2

Контролируемое — 1.6

Организованное 1.2 1.8

Осмысленное 2.1 2.1
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Ɂɧɚɱɢɦɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɢ ɩɨɧɹɬɢɹ «Вɪɟɦɹ ɛɥɢɡɤɢɯ ɥɸɞɟɣ» ɦɟɠɞɭ ɩɨɞɝɪɭɩɩɚɦɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɫɦɟɧɧɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ, ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ. В ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɜ ɨɩɢɫɚɧɢɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɛɥɢɡɤɢɯ ɥɸɞɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɫɦɟɧɧɨɝɨ 
ɝɪɚɮɢɤɚ, ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ (Тɚɛɥ. 3).ʙ˃ˍ ˅ˋˇːˑ ˅ ˕˃˄ˎˋ˙ˈ, ˋˊ ˚ˈ˕˞˓ː˃ˇ˙˃˕ˋ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ ˔ˑ˅˒˃ˇ˃ˡ˕ ˛ˈ˔˕˟ ȋͶʹ%Ȍ. ʙ˓ˑˏˈ ˠ˕ˑˆˑ, ˒˓ˋ˔˖˕˔˕˅˖ˡ˕ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˒ˑˎˑˉː˞ˈ ˒ˑ ˊː˃˚ˈːˋˡ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ: ˙ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ — ˓˃ˊˇ˓ˑ-˄ˎˈːːˑ˔˕˟ ȋ˅˘ˑˇˋ˕ ˅ ˔ˈˏ˃ː˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎˋˋȌ ˋ ˍˑː˕ˋː˖˃ˎ˟ːˑ˔˕˟ — ˇˋ˔ˍ˓ˈ˕ːˑ˔˕˟ ȋ˒ˑ ˇ˃ːː˞ˏ ˗˃ˍ˕ˑ˓ːˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃Ȍ. ʠ˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˞, ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋˈ ˅ ˓ˈˉˋˏˈ ˔ˏˈːːˑˆˑ ˆ˓˃˗ˋˍ˃, ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˡ˕ ˅ ˑ˙ˈːˋ˅˃ːˋˋ ˒ˑːˢ˕ˋˢ «ʑ˓ˈˏˢ ˄ˎˋˊˍˋ˘ ˎˡˇˈˌ» ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ, ˑ˕˔˖˕˔˕˅˖ˡ˜ˋˈ ˅ ˑ˙ˈːˋ˅˃ːˋˋ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˅˓ˈˏˈːˋ: ˙ˈˎ˟ːˑ˔˕˟, ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟, ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟, ˊ˃˒ˎ˃ːˋ˓ˑ˅˃ː-ːˑ˔˕˟. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˑ ˔˘ˑˇ˔˕˅ˈ ˋ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ˘ ˅ ˑ˙ˈːˋ˅˃ːˋˋ ˒ˑːˢ˕ˋˌ «ʛˑˈ ˅˓ˈˏˢ» ˋ «ʑ˓ˈˏˢ ˄ˎˋˊˍˋ˘ ˎˡˇˈˌ» ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˕ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕˟ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˃ˏ, ˓˃˄ˑ-˕˃ˡ˜ˋˏ ˅ ˓ˈˉˋˏˈ ˔ˏˈːːˑˆˑ ˆ˓˃˗ˋˍ˃, ˒˓ˋ˔˖˜˃ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˅˓ˈˏˈːː˃ˢ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˢ, ˑ˕ˎˋ˚˃ˡ˜˃ˢ˔ˢ ˑ˕ ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˋ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅, ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋ˘ ˅ ˑ˄˞˚ːˑˏ ˆ˓˃˗ˋˍˈ. ʞ˓ˋ˚ˈˏ, ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˞, ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋˈ ˅ ˓ˈˉˋˏˈ ˔ˏˈːːˑˆˑ ˆ˓˃˗ˋˍ˃, ˑ˔ˑˊː˃ˡ˕ ˠ˕ˑ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˈ. ʠˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑ, ˒˓˃˅ˑˏˑ˚ːˑ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕˟ ˑ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˋ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˃ˏˋ, ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋˏˋ ˅ ˓ˈˉˋˏˈ ˔ˏˈːːˑˆˑ ˆ˓˃˗ˋˍ˃, ˓˃˔˔ˑˆˎ˃˔ˑ˅˃ːˋˢ ˇ˅˖˘ ˅˓ˈˏˈːː˞˘ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˌ — «ˑ˄˜ˈ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟-ːˑˌ» ˋ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˌ, .̞ ˈ. ˑ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˑ˅˃ːˋˋ «˅ː˖˕˓ˈːːˈˆˑ» ˒ˎ˃ː˃ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟-ːˑˆˑ ˇˈ˔ˋː˘˓ˑːˑˊ˃.ʗː˕ˈ˓ˈ˔ː˞ˏˋ ː˃ˏ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˕˃ˍˉˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ˖˓ˑ˅ːˢ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˍˑː˕˓ˑˎˢ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅, ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋ˘ ˅ ˓ˈˉˋˏˈ ˔ˏˈːːˑˆˑ ˆ˓˃˗ˋˍ˃. ʜ˃ ˒ˈ˓˅ˑˏ ˠ˕˃˒ˈ ˓˃˄ˑ˕˞ ˄˞ˎˋ ˒ˑ˔˚ˋ˕˃ː˞ ˔˓ˈˇːˋˈ ˊː˃˚ˈːˋˢ «˔˞˓˞˘» ˄˃ˎˎˑ˅ ˒ˑ ˍ˃ˉˇˑˌ ˛ˍ˃ˎˈ ˅ ˍ˃ˉˇˑˌ ˆ˓˖˒˒ˈ. ʓ˃ːː˞ˈ ˄˞ˎˋ ˔˅ˈˇˈː˞ ˅ ˕˃˄ˎˋ˙˖ ȋʡ˃˄ˎ. ͶȌ.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ Ͷ. ʠ˓ˈˇːˋˈ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˞ˈ ˊː˃˚ˈːˋˢ ˒ˑ ˛ˍ˃ˎ˃ˏ ʢʠʙ ȋ«˔˞˓˞ˈ» ˄˃ˎˎ˞Ȍ

Профессиональные группы
Шкалы

Ио Ид Ин Ис Ип Им Из

Специалисты, работающие в обычном режиме 37.0 6.7 6.9 2.9 11.8 4.4 3.6

Врачи скорой помощи 13.8 5.9 3.2 -2.4 8.9 0.7 1.8

Медсестры 17.3 6.1 2.9 -1.2 8.5 1.1 1.5

Охранники 14.1 7.7 3.9 -1.1 7.3 1.2 0.9

ɉɪиɦечаɧие: ɂɨ – ɨɛɳɚɹ ɢɧɬɟɪɧɚɥɶɧɨɫɬɶ; ɂɞ – ɢɧɬɟɪɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ; ɂɧ – ɢɧɬɟɪɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɧɟɭɞɚɱ; ɂɫ – ɢɧɬɟɪɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; ɂɩ – ɢɧɬɟɪɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; Им – интернальность в оɛɥɚɫɬɢ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; ɂɡ – ɢɧɬɟɪɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ 
ɛɨɥɟɡɧɢ.

ʓˎˢ ˑ˙ˈːˍˋ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˌ ˏˈˉˇ˖ ˑ˔ːˑ˅ːˑˌ ˆ˓˖˒˒ˑˌ ȋ˔ˏˈːː˞ˌ ˆ˓˃˗ˋˍȌ ˋ ˆ˓˖˒˒ˑˌ ˔˓˃˅ːˈːˋˢ ȋˑ˄˞˚ː˞ˌ ˆ˓˃˗ˋˍȌ ˄˞ˎ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ː ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˌ j* ȋ˖ˆˎˑ˅ˑˈ ˒˓ˈˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˈ ʣˋ˛ˈ˓˃Ȍ ˅ ˔ˑ˚ˈ˕˃ːˋˋ ˔ l-ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈˏ ʙˑˎˏˑˆˑ˓ˑ˅˃—ʠˏˋ˓ːˑ˅˃; ˇˎˢ ˑ˙ˈːˍˋ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˌ ˏˈˉˇ˖ ˒ˑˇˆ˓˖˒-˒˃ˏˋ ˑ˔ːˑ˅ːˑˌ ˆ˓˖˒˒˞ ˄˞ˎ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ː U-ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˌ ʛ˃ːː˃—ʢˋ˕ːˋ. ʑ ˋ˕ˑˆˈ ˄˞ˎˋ ˑ˄ː˃˓˖-ˉˈː˞ ˊː˃˚ˋˏ˞ˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˒ˑ ˒ˢ˕ˋ ˛ˍ˃ˎ˃ˏ ˋˊ ˔ˈˏˋ: ˛ˍ˃ˎ˃ ˑ˄˜ˈˌ ˋː˕ˈ˓ː˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˛ˍ˃ˎ˃ ˋː˕ˈ˓ː˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ːˈ˖ˇ˃˚, ˛ˍ˃ˎ˃ ˋː˕ˈ˓ː˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˔ˈˏˈˌː˞˘ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ, ˛ˍ˃ˎ˃ ˋː˕ˈ˓ː˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞˘ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˋ ˛ˍ˃ˎ˃ ˋː˕ˈ˓ː˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˅ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˋ ˊˇˑ˓ˑ˅˟ˢ ˋ ˄ˑˎˈˊːˋ. ʠ˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˞, ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋˈ ˅ ˑ˄˞˚ːˑˏ ˓ˈˉˋˏˈ, ˇˈˏˑː˔˕˓ˋ-˓˖ˡ˕ ˄ˑˎ˟˛˖ˡ ˔˕ˈ˒ˈː˟ ˑ˄˜ˈˌ ˋː˕ˈ˓ː˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˒ˑ ˔˓˃˅ːˈːˋˡ ˔ˑ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˃ˏˋ, ˓˃˄ˑ˕˃ˡ-˜ˋˏˋ ˅ ˓ˈˉˋˏˈ ˔ˏˈːːˑˆˑ ˆ˓˃˗ˋˍ˃. ʞˑ ː˃˛ˈˏ˖ ˏːˈːˋˡ, ˠ˕ˑ ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅˖ˈ˕ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˑːˋ ˔˚ˋ˕˃ˡ˕ ˔ˈ˄ˢ ˔˒ˑ˔ˑ˄ː˞ˏˋ ˍˑː˕˓ˑˎˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊˑ˅˞˅˃˕˟ ˔˅ˑˈ ˅˓ˈˏˢ ˋ ˔˅ˑˡ ˉˋˊː˟ ˅ ˙ˈˎˑˏ. ʓˎˢ ̝ ˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅, ˓ ˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋ˘ ˅  ˓ ˈˉˋˏˈ ̝ ˏˈːːˑˆˑ ̂ ˓˃˗ˋˍ˃, ̆ ˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˈː ˄ ˑˎˈˈ ː ˋˊˍˋˌ 
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˖˓ˑ˅ˈː˟ ˑ˄˜ˈˌ ˋː˕ˈ˓ː˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˋː˕ˈ˓ː˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˔ˈˏˈˌː˞˘ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ, ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ːˈ˖ˇ˃˚, ˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞˘ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˋ ˊˇˑ˓ˑ˅˟ˢ. ʡ˃ˍˋˈ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˞ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˖ˡ˕ ˔˅ˑˡ ˉˋˊː˟, ˋ˔˘ˑˇˢ ˋˊ ˅ːˈ˛ːˈ ˊ˃ˇ˃ːː˞˘, ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˉˈ˔˕ˍˋ˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˌ ˅˓ˈˏˈːˋ ˕˓˖ˇ˃. ʟˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˢ ˋ˘ ˒ˑ˅˔ˈˇːˈ˅ː˞˘ ˉˋˊːˈːː˞˘ ˊ˃ˇ˃˚ ˊ˃˕˓˖ˇːˢˈ˕˔ˢ ˑ˔ˑ˄˞ˏ ˆ˓˃˗ˋˍˑˏ ˓˃˄ˑ˕˞, ˚˕ˑ ˒˓ˋ˅ˑˇˋ˕ ˍ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˡ ˚˖˅˔˕˅˃ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˑ˄˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟˔˕˅ ˋˎˋ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˎˡˇˈˌ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˔ˑ˄˔˕˅ˈː-ːˑˆˑ ˅˓ˈˏˈːˋ ˉˋˊːˋ. ʞ˓ˋːˋˏ˃ˢ ˅ˑ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ˕ˑ˕ ˗˃ˍ ,̞ ˚˕ˑ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˅ ˖˓ˑ˅ːˈ ˋː˕ˈ˓ː˃ˎ˟ːˑ-˔˕ˋ ˏˈˉˇ˖ ˓˃ˊː˞ˏˋ ˒ˑˇˆ˓˖˒˒˃ˏˋ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅, ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋ˘ ˅ ˓ˈˉˋˏˈ ˔ˏˈːːˑˆˑ ˆ˓˃˗ˋˍ˃, ːˈ ˊː˃˚ˋˏ˞, ˏˑˉːˑ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕˟ ˑ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊˋ ˖˓ˑ˅ːˢ ˋː˕ˈ˓ː˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋˏˈːːˑ ˔ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˢˏˋ ˋ˘ ˓˃˄ˑ˚ˈˆˑ ˆ˓˃˗ˋˍ˃.
ʝ˔ːˑ˅ː˞ˈ ˅˞˅ˑˇ˞ͳ. ʠ˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˞, ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋˈ ˅ ˓ˈˉˋˏˈ ˔ˏˈːːˑˆˑ ˆ˓˃˗ˋˍ˃, ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˖ˡ˕ ˅˓ˈˏˢ ˉˋˊːˋ, ˑ˒ˋ˓˃ˢ˔˟ ː˃ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ ˅˓ˈˏˈːː˖ˡ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˡ. ʠ˒ˈ˙ˋ˗ˋ˚ːˑ˔˕˟ ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˋ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˇˑˍ˃ˊ˃ː˃ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˃ˏˋ ˄ˈ˔ˈˇ ˋ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ, ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˃ˏˋ ˔ˈˏ˃ː˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˌ ˋ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˖˓ˑ˅ːˢ ˋː˕ˈ˓ː˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ.ʹ. ʠ˒ˈ˙ˋ˗ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˅˓ˈˏˈːː˃ˢ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˢ ˗ˑ˓ˏˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ˖ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅, ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋ˘ ˅ ˓ˈˉˋˏˈ ˔ˏˈːːˑˆˑ ˆ˓˃˗ˋˍ˃, ˒˖˕ˈˏ ˋː˕ˈ˓ˋˑ˓ˋˊ˃˙ˋˋ ˅˓ˈˏˈːː˞˘ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓ˑ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋ˚ːˑˆˑ ˑ˄˓˃ˊ˃ ˉˋˊːˋ.͵. ʠ˒ˈ˙ˋ˗ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˅˓ˈˏˈːː˃ˢ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˢ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅, ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋ˘ ˅ ˓ˈˉˋˏˈ ˔ˏˈːːˑˆˑ ˆ˓˃˗ˋˍ˃, ˑ˕ˎˋ˚˃ˈ˕˔ˢ ˑ˕ ˑ˄˜ˈ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˋ, ˋː˕ˈ˓ˋˑ˓ˋˊˋ˓ˑ˅˃ːːˑˌ ˚ˈˎˑ˅ˈˍˑˏ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˔ˑ˙ˋ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ.Ͷ. ʠ˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˞, ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋˈ ˅ ˓ˈˉˋˏˈ ˔ˏˈːːˑˆˑ ˆ˓˃˗ˋˍ˃, ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢˡ˕ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˡ ˅˓ˈˏˈːˋ ˉˋˊːˋ ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˇˈ˔ˋː˘˓ˑːˑˊ˃, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˓˃˔˔ˏˑ˕˓ˈː ˅ ˇ˅˖˘ ˒ˎ˃ː˃˘ — ˅ː˖˕˓ˈːːˈˏ ȋ˓˃˔˔ˑˆˎ˃˔ˑ˅˃ːˋˈ ˏˈˉˇ˖ «ˑ˄˜ˈ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ» ˋ «˔˒ˈ˙ˋ˗ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ» ˅˓ˈˏˈːː˞ˏˋ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˢˏˋȌ ˋ ˅ːˈ˛ːˈˏ ȋ˓˃˔˔ˑˆˎ˃˔ˑ˅˃ːˋˈ ˏˈˉˇ˖ ˅˓ˈˏˈːˈˏ ˉˋˊːˋ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ-˔˕˃, ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˈˆˑ ˅ ˓ˈˉˋˏˈ ˔ˏˈːːˑˆˑ ˆ˓˃˗ˋˍ˃, ˋ ˅˓ˈˏˈːˈˏ ˉˋˊːˋ ˊː˃˚ˋˏ˞˘ ˇ˓˖ˆˋ˘, ˓˃˄ˑ˕˃-ˡ˜ˋ˘ ˅ ˑ˄˞˚ːˑˏ ˓ˈˉˋˏˈȌ.ͷ. ʠ˒ˈ˙ˋ˗ˋˍ˃ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˅ ˓ˈˏˈːˋ ̄ ˋˊːˋ ̝ ˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅, ˓ ˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋ˘ ˅  ˓ ˈˉˋˏˈ ̝ ˏˈːːˑˆˑ ˆ˓˃˗ˋˍ˃, ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˈ˕˔ˢ:˃Ȍ ˖ˍˑ˓ˑ˚ˈːːˑ˔˕˟ˡ ˙ˋˍˎ˃ «˓˃˄ˑ˕˃ — ˑ˕ˇ˞˘»;˄Ȍ ˒˓ˈˑ˄ˎ˃ˇ˃ːˋˈˏ ˍ˓˃˕ˍˑ˅˓ˈˏˈːːˑˆˑ ˒ˎ˃ːˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ː˃ˇ ˇˑˎˆˑ˅˓ˈˏˈːː˞ˏ;˅Ȍ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˢˏˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ːˈ˓˃˄ˑ˚ˈˆˑ ˅˓ˈˏˈːˋ ȋ˒˓ˈˑ˄ˎ˃ˇ˃ːˋˈ ˅ˋˇˑ˅ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ːˈ ˔˅ˢˊ˃ːː˞˘ ˔ ːˈ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˈːː˞ˏ ˑ˄˜ˈːˋˈˏȌ.͸. ʠ˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˞, ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋˈ ˅ ˓ˈˉˋˏˈ ˔ˏˈːːˑˆˑ ˆ˓˃˗ˋˍ˃, ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˡ˕ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ˔˒ˑ˔ˑ˄˞ ˔ˑ˅ˎ˃ˇ˃ːˋˢ ˔ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˈˌ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˇˈ˔ˋː˘˓ˑːˑˊ˃:˃Ȍ ˔˕ˋ˘ˋˌːˑ-˔ˋ˕˖˃˕ˋ˅ː˞ˌ ˔˒ˑ˔ˑ˄, ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˡ˜ˋˌ˔ˢ ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˈˌ ː˃ ː˃ˎˋ˚ː˖ˡ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˡ ˋ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˒ˑ ˑ˄˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟˔˕˅˃ˏ ȋː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˚˃˔˕ˑ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈ˕˔ˢ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞ˏˋȌ;˄Ȍ ˎˋ˚ːˑ-˒˓ˈˑ˄˓˃ˊ˖ˡ˜ˋˌ ˔˒ˑ˔ˑ˄, ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˡ˜ˋˌ˔ˢ ˒˓ˋˎˑˉˈːˋˈˏ ˖˔ˋˎˋˌ ˇˎˢ ˒˓ˈˑˇˑ-ˎˈːˋˢ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˇˈ˔ˋː˘˓ˑːˑˊ˃ ˔ˑ ˔˕ˑ˓ˑː˞ ˔˃ˏˑˆˑ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˃;˅Ȍ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑ-˒˓ˈˑ˄˓˃ˊ˖ˡ˜ˋˌ ˔˒ˑ˔ˑ˄, ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˡ˜ˋˌ˔ˢ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˈˌ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ː˞˘ ˇˈˌ˔˕˅ˋˌ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˃ ˋ ˈˆˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˑˍ˓˖ˉˈːˋˢ ˒ˑ ˒˓ˈˑˇˑˎˈːˋˡ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˇˈ˔ˋː˘˓ˑːˑˊ˃ ȋː˃ˋˏˈːˈˈ ˚˃˔˕ˑ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈ˕˔ˢ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞ˏˋȌ.͹. ʠ˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˕ ˊː˃˚ˋˏ˞ˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˅ ˖˓ˑ˅ːˈ ˋː˕ˈ˓ː˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅, ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋ˘ ˅ ˓ˈˉˋˏˈ ˔ˏˈːːˑˆˑ ˆ˓˃˗ˋˍ˃, ˋ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅, ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋ˘ ˅ ˑ˄˞˚ːˑˏ ˓ˈˉˋˏˈ. ʝ˄ː˃˓˖ˉˈː˞ ˊː˃˚ˋˏ˞ˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˒ˑ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˏ ˛ˍ˃ˎ˃ˏ: ˛ˍ˃ˎ˃ ˑ˄˜ˈˌ ˋː˕ˈ˓ː˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˛ˍ˃ˎ˃ ˋː˕ˈ˓-
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ː˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ːˈ˖ˇ˃˚, ˛ˍ˃ˎ˃ ˋː˕ˈ˓ː˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˅ ˔ˈˏˈˌː˞˘ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ˘, ˛ˍ˃ˎ˃ ˋː˕ˈ˓-ː˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˅ ˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞˘ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ˘, ˛ˍ˃ˎ˃ ˋː˕ˈ˓ː˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˅ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˋ ˊˇˑ˓ˑ˅˟ˢ ˋ ˄ˑˎˈˊːˋ. ʢ˓ˑ˅ˈː˟ ˋː˕ˈ˓ː˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅, ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋ˘ ˅ ˓ˈˉˋˏˈ ˔ˏˈːːˑˆˑ ˆ˓˃˗ˋˍ˃, ˊː˃˚ˋˏˑ ːˋˉˈ, ˚ˈˏ ˖ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅, ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋ˘ ˅ ˑ˄˞˚ːˑˏ ˆ˓˃˗ˋˍˈ.
ʚˋ˕ˈ˓˃˕˖˓˃ʏ˄˖ˎ˟˘˃ːˑ˅˃ –ʠˎ˃˅˔ˍ˃ˢ, ʙ.ʏ. ȋͳͻͻͳȌ. ʠ˕˓˃˕ˈˆˋˢ ˉˋˊːˋ. ʛ.: ʛ˞˔ˎ˟.ʏˆ˃ˇˉ˃ːˢː, ʜ.ʏ., ʦˈ˔ːˑˍˑ˅˃, ʠ.ʏ., ʛˋ˘˃ˌˎˑ˅˔ˍ˃ˢ, ʡ.ʏ. ȋͳͻͺͻȌ. ʣ˃ˍ˕ˑ˓ ˅˓ˈˏˈːˋ ˋ ˗ˋˊˋˑˎˑˆˋ˚ˈ-

˔ˍˋˈ ˓ˈ˃ˍ˙ˋˋ. ʛ.: ʗˊˇ-˅ˑ ʢː-˕˃ ˇ˓˖ˉ˄˞ ː˃˓ˑˇˑ˅.ʏˎˢˍ˓ˋː˔ˍˋˌ, ʐ.ʠ., ʠ˕ˈ˒˃ːˑ˅˃, ʠ.ʗ. ȋͳͻͺͷȌ. ʞˑ ˊ˃ˍˑː˖ ˓ˋ˕ˏ˃. ʛ.: ʜ˃˖ˍ˃.ʏː˙˞˗ˈ˓ˑ˅˃, ʚ.ʗ. ȋͳͻͻͶȌ. ʚˋ˚ːˑ˔˕˟ ˅ ˕˓˖ˇː˞˘ ˉˋˊːˈːː˞˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘: ˒ˈ˓ˈˑ˔ˏ˞˔ˎˋ˅˃ːˋˈ, ˒˓ˈˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˈ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˌ ˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˊ˃˜ˋ˕˃. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˉ˖˓ː˃ˎ, ͷͻȋͷȌ, ͵—ͳͺ.ʏ˓˕ˈˏˑ˅, ʑ.ʏ. ȋͳͻͺ͹Ȍ. ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˈ ˅˓ˈˏˢ. ʞ˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˢ. ʜˑ˅ˑ˔ˋ˄ˋ˓˔ˍ: ʜ˃˖ˍ˃.ʏ˓˕ˈˏ˟ˈ˅˃, ʔ.ʭ. ȋͳͻͻͻȌ. ʝ˔ːˑ˅˞ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˔ˈˏ˃ː˕ˋˍˋ. ʛ.: ʜ˃˖ˍ˃: ʠˏ˞˔ˎ.ʏ˛ˑ˗˗, ʭ., ȋͳͻͺͶȌ. ʥˋ˓ˍ˃ˇˋ˃ːː˃ˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃. ʑ ˔˄.: ʭ. ʏ˛ˑ˗˗, ʟ. ʑˋ˅ˈ˓ ȋ˓ˈˇ.Ȍ.  
ʐˋˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˓ˋ˕ˏ˞, ʡ. ͷ, ȋ͵͸ʹ—͵ͺ͸Ȍ. ʛ.: ʛˋ˓.ʐˈ˓ˈˊˋː˃, ʡ.ʜ. ȋʹͲͲͳȌ. ʛːˑˆˑˏˈ˓ː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˋˍ˃. ʑː˖˕˓ˈːːˋˌ ˏˋ˓ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ. ʛ.: ʞʔʟ ʠʬ.ʒ˃˓˃ːˋː˃, ʝ.ʏ. ȋʹͲͲ͸Ȍ. ʝ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˅˓ˈˏˈːˋ ˉˋˊːˋ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅, ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋ˘ ˅ 
˓ˈˉˋˏˈ ˔ˏˈːːˑˆˑ ˆ˓˃˗ˋˍ˃: ʏ˅˕ˑ˓ˈ˗. ˇˋ˔. … ˍ˃ːˇ. ˒˔ˋ˘ˑˎ. ː˃˖ˍ, ʛˑ˔ˍ˅˃.ʒˋˆˋˈː˃ ˕˓˖ˇ˃. ʒˋˆˋˈːˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˋ ˑ˙ˈːˍˋ ˋ ˍˎ˃˔˔ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ˖˔ˎˑ˅ˋˌ ˕˓˖ˇ˃ ˒ˑ ˒ˑˍ˃ˊ˃-˕ˈˎˢˏ ˅˓ˈˇːˑ˔˕ˋ ˋ ˑ˒˃˔ːˑ˔˕ˋ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈːːˑˌ ˔˓ˈˇ˞, ˕ˢˉˈ˔˕ˋ ˋ ː˃˒˓ˢˉˈːːˑ-˔˕ˋ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˆˑ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃. ȋʹͲͲͲȌ. ʟ˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅ˑ ʟ ͸.͸. ͽͻͻ — ͿͿ. ʙ˖˓˔ˍ.ʒˑˎˑ˅˃˘˃, ʔ.ʗ., ʙ˓ˑːˋˍ, ʏ.ʏ. ȋͳͻͺͶȌ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˅˓ˈˏˢ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ. ʙˋˈ˅: ʜ˃˖ˍˑ˅˃ ˇ˖ˏˍ˃.ʓˋˍ˃ˢ, ʚ.ʒ., ʧ˃˒ˍˋː, ʠ.ʏ. ȋͳͻͻ͸Ȍ. ʓˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˅ ˑ˔ˑ˄˞˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘: ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞ ˋ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˌ ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˋ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˉ˖˓ː˃ˎ, ͷͽȋͷȌ, ͳͻ—͵ͷ. ʗ˔˕ˑˏˋː˃, ʝ.ʏ. ȋʹͲͲͷȌ. ʞ˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅ˈːːˑ-˅˓ˈˏˈːː˞ˈ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˞ ˑ˄˓˃ˊ˃ ˏˋ˓˃ ˏˑ˓ˢˍˑ˅ ˅ 
ˇˎˋ˕ˈˎ˟ːˑˏ ˓ˈˌ˔ˈ: ʏ˅˕ˑ˓ˈ˗. ˇˋ˔. ... ˍ˃ːˇ. ˒˔ˋ˘ˑˎ. ː˃˖ˍ, ʑˎ˃ˇˋ˅ˑ˔˕ˑˍ.ʙˎˋˏˑ˅, ʔ.ʏ. ȋͳͻͻͷȌ. ʝ˄˓˃ˊ ˏ ˋ˓˃ ˅  ˓ ˃ˊːˑ˕ˋ˒ː˞˘ ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˢ˘: ʢ˚ˈ˄ːˑˈ ˒ ˑ˔ˑ˄ˋˈ. ʛ.: ʗˊˇ-˅ˑ ʛˑ˔ˍ. ˖ː-˕˃.ʙˑ˅˃ˎˈ˅, ʑ.ʗ. ȋͳͻͻͷȌ. ʝ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˅˓ˈˏˈːˋ ˉˋˊːˋ. ʑ ˔˄.: ʏ˄˖ˎ˟˘˃ːˑ˅˃–ʠˎ˃˅˔ˍ˃ˢ, ʙ.ʏ. ȋ˓ˈˇ.Ȍ. ʒ˖ˏ˃ːˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˕ˈˑ˓ˋˋ ȋͳ͹ͻ—ͳͺͶȌ. ʛ.: ʜ˃˖ˍ˃.ʙ˖˄ˎˋ˙ˍˈːˈ, ʚ.ʭ. ȋͳͻͻͷȌ. ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ ˅˓ˈˏˈːˋ ˎˋ˚ːˑ˔˕˟ˡ ˍ˃ˍ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟ ˈˈ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ. ʑ ˔˄.: ʏ˄˖ˎ˟˘˃ːˑ˅˃–ʠˎ˃˅˔ˍ˃ˢ, ʙ.ʏ. ȋ˓ˈˇ.Ȍ. ʒ˖ˏ˃ːˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ 
˕ˈˑ˓ˋˋ ȋͳͺͷ—ͳͻͳȌ. ʛ.: ʜ˃˖ˍ˃.ʛˑˋ˔ˈˈ˅˃, ʜ.ʗ. ȋͳͻͻͳȌ. ʑ˓ˈˏˢ ˅ ː˃˔ ˋ ˅˓ˈˏˢ ˅ːˈ ː˃˔. ʚ.: ʚˈːˋˊˇ˃ .̞ʝ˓ˎˑ˅, ʒ.ʞ. ȋͳͻͺͻȌ. ʠ˅ˑ˄ˑˇːˑˈ ˅˓ˈˏˢ: ˖˔ˎˑ˅ˋˈ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˋ ˏˈ˓˃ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˄˞˕ˋˢ. ʠ˅ˈ˓ˇˎˑ˅˔ˍ: ʗˊˇ-˅ˑ ʢ˓˃ˎ˟˔ˍˑˆˑ ˖ː-˕˃.ʟ˖˄ˋː˛˕ˈˌː, ʠ.ʚ. ȋͳͻͻͻȌ. ʝ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˋ ˅˓ˈˏˈːˋ ˋ ˒˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅˃. ʛˋ˓ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ, ͺ, ͳ͸—ʹͷ.ʠ˃˓ˇˉ˅ˈˎ˃ˇˊˈ, ʜ.ʗ. ȋͳͻͺͻȌ. ʚˋ˚ːˑ˔˕˟ ˋ ˈˈ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˈ ˔ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˔˓ˈˇˑˌ. ʡ˄ˋˎˋ˔ˋ: ʛˈ˙ːˋˈ˓ˈ˄˃.ʠˈ˓ˈːˍˑ˅˃, ʑ.ʣ. ȋͳͻͻͳȌ. ʡˋ˒ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˒ˎ˃ːˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˆˑ ˅˓ˈˏˈːˋ: ʏ˅˕ˑ˓ˈ˗. ˇˋ˔. … ˍ˃ːˇ. ˒˔ˋ˘ˑˎ. ː˃˖ˍ, ʛˑ˔ˍ˅˃.ʠˈ˓ˍˋː, ʑ.ʞ. ȋʹͲͲͷȌ. ʝ˄˓˃ˊ ˏˋ˓˃ ˋ ˑ˄˓˃ˊ ˉˋˊːˋ. ʛ˃ˆ˃ˇ˃ː: ʗˊˇ-˅ˑ ʠʛʢ.
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ʠˈ˓ˍˋː, ʑ.ʞ. ȋʹͲͲͺȌ. ʛˈ˕ˑˇ˞ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˔ˈˏ˃ː˕ˋˍˋ ˋ ˒˔ˋ˘ˑ˔ˈˏ˃ː˕ˋˍˋ. ʛ.: ʞ˚ˈˎ˃.ʠˈ˓ˍˋː, ʑ.ʞ. ȋʹͲͳʹȌ. ʞ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˃ˢ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋˍ˃ ˑ˄˓˃ˊ˃ ˏˋ˓˃ ˋ ˑ˄˓˃ˊ˃ ˉˋˊːˋ. 
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Abstract. The ЕeseaЕch aiАs aЗ eЛГlВЕiБg Зhe keМ asГecЗs Вf ЗiАe АaБageАeБЗ iБ shifЗ КВЕkeЕs’ lives. The ЕesИlЗs Вf eАГiЕical sЗИdМ, based ВБ Зhe daЗa gaiБed ЗhЕВИgh iБ-deГЗh iБЗeЕvieКs, seАaБЗic diffeЕeБЗial АeЗhВd aБd Зhe lВcИs Вf cВБЗЕВl scale, aЕe ГЕВvided. The ЗВЗal БИАbeЕ Вf ЕeseaЕch ГaЕЗiciГaБЗs is ͳͶ͹ iБclИdiБg ͳͲ͹ shifЗ КВЕkeЕs aБd ͶͲ БВБ-shifЗ КВЕkeЕs. The fiБdiБgs Еeveal ЗhaЗ shifЗ КВЕkeЕs ВКБ bВЗh a cВААВБ cВБceГЗ Вf ЗiАe Кhich Кas acДИiЕed bМ ЗheА ЗhЕВИgh Зhe ГЕВcess Вf sВcialiНaЗiВБ aБd a sГecific cВБceГЗ Вf ЗiАe acДИiЕed dИЕiБg shifЗ КВЕk bМ iБЗeЕiВЕisaЗiВБ Вf ЗiАe-ЕelaЗed asГecЗs Вf ЗheiЕ sГecific ГЕВfessiВБal КaМ Вf life. TiАe АaБageАeБЗ iБ shifЗ КВЕkeЕs’ lives is based ВБ sВcial desМБchЕВБВsis eЛГeЕieБce. TКВ ЗМГes Вf sВcial desМБchЕВБВsis aЕe descЕibed – iББeЕ aБd ВИЗeЕ. The iББeЕ desМБchЕВБВsis aЕises as a ЕesИlЗ Вf cВБflicЗ beЗКeeБ a cВААВБ ЗiАe cВБceГЗ ВКБed bМ shifЗ КВЕkeЕs aБd ЗheiЕ sГecific ЗiАe cВБceГЗ; The ВИЗeЕ desМБchЕВБВsis is based ВБ clash Вf shifЗ КВЕkeЕs’ sВcial ЕhМЗhАs aБd sВcial ЕhМЗhАs Вf ЗheiЕ sigБificaБЗ ВЗheЕs КhВ КВЕk КiЗhВИЗ shifЗs. SГecific asГecЗs Вf ЗiАe АaБageАeБЗ iБ shifЗ КВЕkeЕs’ lives aЕe as fВllВКiБg: a shВЕЗeБed КВЕk-leisИЕe cМcle, ГЕedВАiБaБce Вf shВЕЗ-ЗeЕА ГlaББiБg ВveЕ lВБg-ЗeЕА ГlaББiБg, ГЕefeЕeБce fВЕ ГasЗiАes Кhich aЕe БВЗ liБked ЗВ cВААИБicaЗiБg КiЗh ВЗheЕs. )Б ВЕdeЕ ЗВ cВГe КiЗh sВcial desМБchЕВБВsis, shifЗ КВЕkeЕs Иse АВsЗlМ sГВБЗaБeВИslМ siЗИaЗiВБal aГГЕВach chaЕacЗeЕiНed bМ ЕesГВБdiБg ЗВ ГaЕЗicИlaЕ siЗИaЗiВБs aБd acЗiБg accВЕdiБg ЗВ ciЕcИАsЗaБces. ShifЗ КВЕkeЕs alsВ ЗeБd ЗВ deАВБsЗЕaЗe less iБЗeЕБal lВcИs Вf cВБЗЕВl cВАГaЕed ЗВ БВБ-shifЗ КВЕkeЕs.
KeМwords: shifЗ КВЕkeЕs, sВcial desМБchЕВБВsis, ЗiАe АaБageАeБЗ, ГЕВfessiВБal iАage Вf КВЕld, ГЕВfessiВБal КaМ Вf life.
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ʥˈˎ˟ˡ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˅˞ˢ˅ˎˈːˋˈ ˅ˋˇˑ˅ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ˓˃ˊː˞˘ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˌ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˋ ˋ˘ ˅ˎˋˢːˋˈ ː˃ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˈ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ. ʑ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˒˓ˋˏˈːˢˎˋ˔˟ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ˏˈ˕ˑˇ˞: ˃ː˃ˎˋˊ ː˃˖˚ːˑˌ ˎˋ˕ˈ˓˃˕˖˓˞ ˒ˑ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃˕ˋˍˈ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˃; ˃ː˃ˎˋˊ ˇ˃ːː˞˘, ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞˘ ˃˅˕ˑ˓ˑˏ ˅ ˘ˑˇˈ ˏːˑˆˑˎˈ˕ːˋ˘ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˑ˒˓ˑ˔ˑ˅, ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˋ ˗ˑˍ˖˔-ˆ˓˖˒˒ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˅ˍˎˡ˚ˈːːˑˈ ˅ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ː˃˄ˎˡˇˈːˋˈ. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞: ˄˞ˎˋ ˓˃˔˔ˏˑ˕˓ˈː˞ ˋˊˏˈːˈːˋˢ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˢ ˒ˑːˢ˕ˋˢ «ˋː˕ˈ˓ˈ˔», ˒ˑˍ˃ˊ˃ː˞ ˔ˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˌ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˈˌ ˋ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅, ˏˑ˕ˋ˅ˑ˅ ˋ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅, ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕ˋ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅. ʠ˗ˑ˓ˏ˖ˎˋ˓ˑ˅˃ːˑ ˔ˑ˅˓ˈ-ˏˈːːˑˈ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˒ˑːˢ˕ˋˢ «˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˋː˕ˈ˓ˈ˔». ʞ˓ˈˇˎˑˉˈː˞ ːˑ˅˞ˈ ˍˎ˃˔˔ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˑːː˞ˈ ˑ˔ːˑ˅˃ːˋˢ ̌ ˎˢ ˅ ˞ˇˈˎˈːˋˢ ̆ ˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ ̀  ˅ ˋˇˑ˅ ̀ ː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅, ˒ ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˃ ̞ ˋ˒ˑˎˑˆˋˢ ̀ ː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅, ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ː˃ˢ ˇˎˢ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ. ʟ˃˔˔ˏˑ˕˓ˈːˑ ˏˈ˔˕ˑ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ˅ ˔ˑ˙ˋ-˃ˎ˟ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˕˓˖ˇ˃. ʞ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˃ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ː˃ˢ ˏˑˇˈˎ˟ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ː˃ ˇˎˢ ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˢ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˋ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ ˑ˔ːˑ˅ː˞˘ ˗ˈːˑˏˈːˑ˅. ʞ˓ˑ˃ː˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃ː˞ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˃˔˒ˈˍ˕˞ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋˢ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˅ː˖˕˓ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˖˚˕ˈː˞ ˅ːˈ˛ːˋˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞ ˅ˍˎˡ˚ˈːːˑ˔˕ˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˅ ˓˃ˊː˞ˈ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˆ˓˖˒˒˞. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˅ ˔˕˃˕˟ˈ ˅˞ˇˈˎˈː˞ ˑ˔ːˑ˅˃ːˋˢ ˇˎˢ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ːˑˌ ˕ˋ˒ˑˎˑˆˋˋ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˆˑ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃, ˅ˍˎˡ˚˃ˡ˜ˈˌ ˔ˈˏ˟ ˅ˋˇˑ˅ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅: ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˋˈ, ˖ˊˍˑ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑ-ː˃ˎ˟ː˞ˈ, ˍ˃˓˟ˈ˓ː˞ˈ ȋ˛ˋ˓ˑˍˑ-˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈ, ˕˓˖ˇˑ˅˞ˈȌ, ˆ˓˖˒˒ˑ˅˞ˈ, ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ː˞ˈ, ː˃˙ˋ-ˑː˃ˎ˟ː˞ˈ, ˑ˄˜ˈˆ˓˃ˉˇ˃ː˔ˍˋˈ ȋˆˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅ˈːː˞ˈȌ. ʥˈːːˑ˔˕˟ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˊ˃ˍˎˡ˚˃ˈ˕˔ˢ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˅ ˖˔˕˃ːˑ˅ˎˈːˋˋ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊˋ ˏˈˉˇ˖ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋ˅ˑ˔˕˟ˡ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ˆ˓˖˒˒ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˋ ˠ˗˗ˈˍ-˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ˡ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ, ːˑ ˋ ˅ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˃˙ˋˢ˘ ˒ˑ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˡ ˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅ˑ-˒ˑˎˈˊ-ː˞˘ ˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-ˊː˃˚ˋˏ˞˘ ˕˓˖ˇˑ˅˞˘ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅. ʏ˅˕ˑ˓ ˒ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕ ˅˃ˉːˑ˔˕˟ ˖˚ˈ˕˃  ˖˓ˑ˅ːˢ ˅ˍˎˡ˚ˈːːˑ˔˕ˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˅ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˒˓ˋ ˑ˙ˈːˍˈ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˈˈ ˓˃˄ˑ˕˞.
ʙˎˡ˚ˈ˅˞ˈ ˔ˎˑ˅˃: ˕˓˖ˇˑ˅˞ˈ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˞; ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˢ ˍ ˓˃˄ˑ˕ˈ; ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ; ˕˓˖ˇˑ˅ˑˈ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ; ˇˑˏˋːˋ˓˖ˡ˜ˋˈ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˞ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅.

В˅ˈˇˈːˋˈʞ˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ˅ ˕ˈˑ˓ˋˋ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ːˈ ˅˔ˈˆˇ˃ ˑˇːˑˊː˃˚ːˑ, ˚˕ˑ ˑ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˏˈ˔˕ˑ ˇˎˢ ˇˋ˔ˍ˖˔˔ˋˋ. ʑ ˔˅ˢˊˋ ˔ ˒˓ˈˑ˄ˎ˃ˇ˃ːˋˈˏ ˋˊˑˎˋ˓ˑ˅˃ːːˑˆˑ ˓˃˔˔ˏˑ˕˓ˈːˋˢ ˇ˃ːːˑˌ ˕ˈˏ˞ ˅ ˓˃ˊː˞˘ ː˃˖ˍ˃˘, ˙ˈˎˈ˔ˑˑ˄˓˃ˊːˑ ˇ˃˕˟ ˍˑː˙ˈː˕˓ˋ˓ˑ˅˃ːː˖ˡ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍ˖ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˋ «ˋː˕ˈ˓ˈ˔» ˋ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ ˈё ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˃˔˒ˈˍ˕˃. ʑ ː˃˖˚ːˑˌ ˎˋ˕ˈ˓˃-˕˖˓ˈ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ˒˃˓˃ˇˋˆˏ˞ ˕ˈ˓ˏˋːˑ˅ «ˋː˕ˈ˓ˈ˔ ˍ ˕˓˖ˇ˖» ˋ «˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˋː˕ˈ˓ˈ˔» ˅ːˑ˔ˢ˕ ˔˖˜ˈ-
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˔˕˅ˈːː˖ˡ ˒˖˕˃ːˋ˙˖ ˅ ˅ˑ˒˓ˑ˔ˈ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˢ ˔˖˕ˋ ˇ˃ːːˑˌ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃˕ˋˍˋ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˒ˑːˢ˕ˋˈˏ «ˋː˕ˈ˓ˈ˔ ˍ ˕˓˖ˇ˖» ˄ˑˎ˟˛ˈ ˑ˒ˈ˓ˋ˓˖ˡ˕ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ, ˑ˒ˋ˔˞˅˃ˡ˜ˋˈ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ «ˋː˕ˈ˓ˈ˔˃ ˍ ˕˓˖ˇ˖» ˖ ˛ˍˑˎ˟ːˋˍˑ˅, ˃ ˒ˑːˢ˕ˋˈˏ «˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˋː˕ˈ˓ˈ˔» ˑ˒ˈ˓ˋ˓˖ˡ˕ ˡ˓ˋ˔˕˞, ˑ˄˝ˢ˔ːˢˡ-˜ˋˈ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˞ ˓˃˄ˑ˕ˑˇ˃˕ˈˎˈˌ ˅ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˏ ˒˓˃˅ˈ. ʜ˃ˏ ˄˞ ˘ˑ˕ˈˎˑ˔˟ ˑ˔˅ˈ˕ˋ˕˟ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃˕ˋˍ˖ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˃ ˅  ̱ ˑː˕ˈˍ˔˕ˈ ˅ ˞˒ˑˎːˈːˋˢ ˓ ˃˄ˑ˕ːˋˍ˃ˏˋ ̝ ˅ˑˋ˘ ̞ ˓˖ˇˑ˅˞˘ ̠ ˖ːˍ˙ˋˌ, ˅ ˞ˇˈˎˢˢ ̞ ˈ ̂ ˓˃ːˋ ̀  ˍˑː˕ˈˍ˔˕˞ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˃, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒ˑˏˑˆ˃ˡ˕ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃ˏ ˎ˖˚˛ˈ ˔˒˓˃˅ˎˢ˕˟˔ˢ ˔ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟-ːˑ˔˕˟ˡ, ˄˞˕˟ ˄ˑˎˈˈ ˏˑ˕ˋ˅ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˏˋ ˍ ˕˓˖ˇ .̟ ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ˔ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑ-˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ ː˃ˏ ˄ˎˋˉˈ ˕ˈ˓ˏˋː «˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˋː˕ˈ˓ˈ˔».ʝ˄˝ˈˍ˕ˑˏ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ, ˒ ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːːˑˆˑ ˅  ̌ ˃ːːˑˌ ̝ ˕˃˕˟ˈ, s ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ̱ ˃˕ˈˆˑ˓ˋˢ ̀ ː˕ˈ˓ˈ˔˃. ʞ˓ˈˇˏˈ˕ˑˏ — ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˃ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋ˘ ˎˡˇˈˌ ȋ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅Ȍ ˋ ˋ˘ ˅ˎˋˢːˋˈ ː˃ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˈ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ. ʜ˃˖˚ː˃ˢ ˊ˃ˇ˃˚˃ ˔ˑ˔˕ˑˋ˕ ˅ ˔ˑˊˇ˃ːˋˋ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˑ˔ːˑ˅˞ ˃ˇˈˍ˅˃˕ːˑˌ ˏˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˕˓˖ˇˑ˅˞˘ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ˋ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˈ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˃˙ˋˌ ˒ˑ ˋ˘ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ-˅˃ːˋˡ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈˏ˃ˢ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ː˃ˢ ˏˑˇˈˎ˟ ˕˓˖ˇˑ˅˞˘ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ˓˃˔˔˚ˋ˕˃ː˃ ˍ˃ˍ ː˃ ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˖˓ˑ˅ːˈˌ, ˕˃ˍ ˋ ː˃ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑ˅.ʞ˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˗ˑ˓ˏ˖ˎˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ: ːˈˇˑˑ˙ˈːˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˅ˎˋˢːˋˈ ˇˑˏˋːˋ˓˖ˡ˜ˋ˘ ˕˓˖ˇˑ˅˞˘ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ː˃ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˔ˎ˃˄ˑ ˖˚ˋ˕˞˅˃ˈ˕˔ˢ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋ˅ˑ˔˕˟ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˅ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘ ˋ ˅ ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˔˗ˈ˓ˈ ˅ ˙ˈˎˑˏ. ʥˈˎ˟ˡ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˅˞ˢ˅ˎˈːˋˈ ˅ˋˇˑ˅ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ˓˃ˊː˞˘ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˌ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˋ ˋ˘ ˅ˎˋˢːˋˈ ː˃ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˈ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ. ʓˎˢ ˠ˕ˑˆˑ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎˋ˔˟ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ˏˈ˕ˑˇ˞ ˋ˔˔ˎˈˇˑ-˅˃ːˋˢ: ˃ː˃ˎˋˊ ː˃˖˚ːˑˌ ˎˋ˕ˈ˓˃˕˖˓˞ ˒ˑ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃˕ˋˍˈ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˃, ˃ː˃ˎˋˊ ˇ˃ːː˞˘, ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞˘ ˃˅˕ˑ˓ˑˏ ˅ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ˏːˑˆˑˎˈ˕ːˋ˘ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˑ˒˓ˑ˔ˑ˅, ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˋ ˗ˑˍ˖˔-ˆ˓˖˒˒ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅, ˋ ˅ˍˎˡ˚ˈːːˑˈ ˅ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ː˃˄ˎˡˇˈːˋˈ. ʑ ˓˃ˏˍ˃˘ ˇ˃ːːˑˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ-˅˃ːˋˢ ˄˞ˎˋ ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈː˞ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ˊ˃ˇ˃˚ˋ.ͳ. ʟ˃˔˔ˏˑ˕˓ˈ˕˟ ˇˋː˃ˏˋˍ˖ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˢ ˒ˑːˢ˕ˋˢ «ˋː˕ˈ˓ˈ˔» ˒˖˕ˈˏ ˅˞ˢ˅ˎˈːˋˢ ˔ˑˑ˕ːˑ-˛ˈːˋˢ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˈˌ ˋ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅, ˏˑ˕ˋ˅ˑ˅ ˋ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅, ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕ˋ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅. ʞ˓ˈˇˎˑˉˋ˕˟ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˈ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˒ˑːˢ˕ˋˢ «ˋː˕ˈ˓ˈ˔» ˅ ˍˑː˕ˈˍ˔˕ˈ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃.ʹ. ʟ˃˔˔ˏˑ˕˓ˈ˕˟ ˏˈ˔˕ˑ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃˕ˋˍˋ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˃ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˕˓˖ˇ˃.͵. ʟ˃˔˔ˏˑ˕˓ˈ˕˟ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ˍˎ˃˔˔ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˑːː˞ˈ ˑ˔ːˑ˅˃ːˋˢ ˇˎˢ ˅˞ˇˈˎˈːˋˢ ˅ˋˇˑ˅ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ˋ ˋ˘ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ ˋ ˒˓ˈˇˎˑˉˋ˕˟ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ː˖ˡ ˕ˋ˒ˑˎˑˆˋˡ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅, ˃ˍ˕˖˃ˎ˟-ː˖ˡ ˇˎˢ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅.Ͷ. ʞ˓ˑ˃ː˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˃˔˒ˈˍ˕˞ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋˢ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˅ː˖˕˓ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˔ ˖˚ˈ˕ˑˏ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˅ˍˎˡ˚ˈːːˑ˔˕ˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˅ ˓˃ˊː˞ˈ ˅ːˈ˛ːˋˈ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˆ˓˖˒˒˞.
ʞˑːˢ˕ˋˈ «ˋː˕ˈ˓ˈ˔» ˍ˃ˍ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕ʞˑːˢ˕ˋˈ «ˋː˕ˈ˓ˈ˔» ˑ˚ˈː˟ ˔ˋˎ˟ːˑ ˕˓˃ː˔˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ˎˑ˔˟ ˅ ˋ˔˕ˑ˓ˋˋ ˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔˕˅˃. ʛˑˉːˑ ˇ˃˕ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˕˓ˋ˖ˏ˗ ˒ˑːˢ˕ˋˢ «ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˞ˌ ˋː˕ˈ˓ˈ˔» ˄˃˔ːˈˌ ˑ ˒˚ˈˎ˃˘ ʐ. ʛ˃ːˇˈ˅ˋˎˢ1, ˆˇˈ ˒ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕˔ˢ, ˚˕ˑ ˒ˑ˕ˈ˓ˢ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˃ ˅ˈˇˈ˕ ˍ ˇˈˆ˓˃ˇ˃˙ˋˋ ˒˚ˈˎˋːˑˆˑ ˖ˎ˟ˢ ˍ˃ˍ ˊˈ˓ˍ˃ˎ˃ ˚ˈˎˑ-˅ˈ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˑ˄˜ˈ˔˕˅˃ ȋʠ˖˄˄ˑ˕ˋː, ͳͻͺ͸Ȍ. ʑ XV) ˅ˈˍˈ ˠ˕ˑ ˄˞ˎ ˋ˔ˍˎˡ˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˍˑˏˏˈ˓˚ˈ˔ˍˋˌ ˋ ˒˓˃˅ˑ˅ˑˌ ˕ˈ˓ˏˋː, ȋˑ˕ ˎ˃ .̞ iБЗeЕeЖЗ — ˋˏˈˈ˕ ˊː˃˚ˈːˋˈ, ˅˃ˉːˑȌ, ˑ˄ˑˊː˃˚˃˅˛ˋˌ «˅ˑˊˏˈ˜ˈːˋˈ ˖˜ˈ˓˄˃». ʑ ˄ˑˎˈˈ ˒ˑˊˇːˈˏ ˅˓ˈˏˈːˋ ˔ˎˑ˅ˑ «ˋː˕ˈ˓ˈ˔» ˒˓ˋˑ˄˓ˈˎˑ ˒˓˃ˆˏ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˋ ˠˍˑːˑˏˋ-˚ˈ˔ˍˋˌ ˔ˏ˞˔ˎ ˍ˃ˍ ˅˞ˆˑˇ˃ ˋ ˍˑ˓˞˔˕˟ ȋʝˉˈˆˑ˅, ʧ˅ˈˇˑ˅˃, ͳͻͻʹȌ. ʑˑ ˅˕ˑ˓ˑˌ ˒ˑˎˑ˅ˋːˈ XX ˅ˈˍ˃ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˋ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ː˃˖ˍ ȋ˗ˋˎˑ˔ˑ˗˞, ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ, ˒˓˃˅ˑ˅ˈˇ˞, ˠˍˑːˑˏˋ˔˕˞Ȍ ˔˕˃ˎˋ ˑ˒˓ˈ-ˇˈˎˢ˕˟ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ ˍ˃ˍ ˑ˔ˑˊː˃ːː˖ˡ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕˟ ȋʧˑ˓ˑ˘ˑ˅˃, ʹͲͲͶȌ. ʑ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ː˃˖˚ːˑˌ 

1 Бернард Мандевиль (1670 – 1733). «Возроптавший улей, или Мошенники, ставшие честными».
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ˎˋ˕ˈ˓˃˕˖˓ˈ ˒ˑːˢ˕ˋˈ «ˋː˕ˈ˓ˈ˔» ˕˓˃ˍ˕˖ˈ˕˔ˢ ˇ˅ˑˢˍˑ: ͳȌ ˅ ˔ˑ˙ˋˑˎˑˆˋˋ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ — ˠ˕ˑ ˓ˈ˃ˎ˟ː˃ˢ 
˒˓ˋ˚ˋː˃ ̝ ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ̌ ˈˌ˔˕˅ˋˌ, ˎ ˈˉ˃˜˃ˢ ˅  ˑ ˔ːˑ˅ˈ ː ˈ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˈːː˞˘ ˒ ˑ˄˖ˉˇˈːˋˌ — ˏ ˑ˕ˋ˅ˑ˅, ˋˇˈˌ, ˔˅ˑˌ˔˕˅ˈːː˞˘ ˋːˇˋ˅ˋˇ˃ˏ ˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˏ ˆ˓˖˒˒˃ˏ; ʹȌ ˅ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ — ˠ˕ˑ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ 
ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˍ ˒˓ˈˇˏˈ˕˖ ˍ˃ˍ ˍ ˚ˈˏ˖-˕ˑ ˇˎˢ ːˈˈ ˙ˈːːˑˏ ,̟ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟ːˑˏ .̟ʗː˕ˈ˓ˈ˔ ˍ˃ˍ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˢ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ː˃ˋ˄ˑˎ˟˛˖ˡ ˙ˈːːˑ˔˕˟ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ː˃˛ˈˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ. ʚ.ʠ. ʑ˞ˆˑ˕˔ˍˋˌ ˋ ʐ.ʔ. ʑ˃˓˛˃˅˃ ˇˈˎ˃ˡ˕ ˃ˍ˙ˈː˕ ː˃ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˑˍ˓˃˔ˍˈ ˒ˑːˢ˕ˋˢ «ˋː˕ˈ˓ˈ˔» ȋʐˑˎ˟˛ˑˌ…, ʹͲͲ͵Ȍ. ʖˇˈ˔˟ ˕˓˖ˇːˑ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕˟ ˑ˄ ˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅ˑ˔˕ˋ ˋ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈːːˑˌ ́ ː˃˚ˋˏˑ˔˕ˋ ˇ˃ːːˑˌ ˠˏˑ˙ˋˋ-ˋː˕ˈ˓ˈ˔˃. ʐˑˎˈˈ ˖ˆˎ˖˄ˎˈːːˑˈ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˈ ˕ˈ˓ˏˋː˃ «ˋː˕ˈ˓ˈ˔» ˔ ˒ˑˇ˚ˈ˓ˍˋ˅˃ːˋˈˏ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˋ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ːˑˆˑ ˃˔˒ˈˍ˕˃ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ-˓ˋˊˑ˅˃˕˟ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ ˍ˃ˍ ˗ˑ˓ˏ˖ ˒˓ˑˢ˅ˎˈːˋˢ ˒ˑˊː˃˅˃˕ˈˎ˟ːˑˌ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˋ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ-˅˃ˈ˕ ː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑ˔˕˟ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ː˃ ˑ˔ˑˊː˃ːˋˈ ˙ˈˎˈˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋ ˕ˈˏ ˔˃ˏ˞ˏ ˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅˖ˈ˕ ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅ˍˈ, ˑˊː˃ˍˑˏˎˈːˋˡ ˔ ːˑ˅˞ˏˋ ˗˃ˍ˕˃ˏˋ, ˄ˑˎˈˈ ˒ˑˎːˑˏ˖ ˋ ˆˎ˖˄ˑˍˑˏ˖ ˑ˕ˑ˄˓˃ˉˈːˋˡ ˇˈˌ˔˕˅ˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʗː˕ˈ˓ˈ˔ ˅ ˇˋː˃ˏˋˍˈ ˔˅ˑˈˆˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˏˑˉˈ˕ ˒˓ˈ˅˓˃˜˃˕˟˔ˢ ˅ ˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅˞ˌ ˏˑ˕ˋ˅ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˈːˋˢ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʬ˕ˑ˕ ˍˑː˕ˈˍ˔˕ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˇˎˢ ː˃˔ ˑ˔ˑ˄˖ˡ ˅˃ˉːˑ˔˕˟, ˒ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˏ˞ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈˏ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ ˋˏˈːːˑ ˅ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ːˑˏ ˃˔˒ˈˍ˕ˈ, ˒˓ˋˏˈːˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˍ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃ˏ. ʠ.ʚ. ʟ˖˄ˋː˛˕ˈˌː ȋʹͲͲʹȌ ˒ˑˇ˚ˈ˓ˍˋ˅˃ˎ, ˚˕ˑ «ˋː˕ˈ˓ˈ˔ ˅ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˏ ˔ˏ˞˔ˎˈ ˔ˎˑ˅˃ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑ˔˕˟ˡ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ», ˠ˕ˑ — ˔ˑ˔˓ˈˇˑ˕ˑ˚ˈːːˑ˔˕˟ ː˃ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑˏ ˒˓ˈˇˏˈ˕ˈ ˏ˞˔ˎˈˌ, ˅˞ˊ˞˅˃ˡ˜˃ˢ ˔˕˓ˈˏˎˈːˋˈ ˄ˎˋˉˈ ˑˊː˃ˍˑˏˋ˕˟˔ˢ ˔ ːˋˏ, ˆˎ˖˄ˉˈ ˅ ːˈˆˑ ˒˓ˑːˋˍː˖˕˟, ːˈ ˖˒˖˔ˍ˃˕˟ ˈˆˑ ˋˊ ˒ˑˎˢ ˊ˓ˈːˋˢ. ʙ˃ˍ ː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑ˔˕˟ ˒ˑˏ˞˔ˎˑ˅, ˋː˕ˈ˓ˈ˔ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˈːːˑ ˑ˕ˎˋ˚˃ˈ˕˔ˢ ˑ˕ ː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑ˔˕ˋ ˉˈˎ˃ːˋˌ, ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˒ˈ˓˅ˋ˚ːˑ ˒˓ˑˢ˅ˎˢ-ˈ˕˔ˢ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕˟. ʓˎˢ ˕ˑˆˑ, ˚˕ˑ˄˞ ˅ ˇ˃ˎ˟ːˈˌ˛ˈˏ ˋˊ˄ˈˉ˃˕˟ ˕ˈ˓ˏˋːˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˖˕˃ːˋ˙˞, ˖˕ˑ˚ːˋˏ, ˍ˃ˍ 
˔ˑˑ˕ːˑ˔ˢ˕˔ˢ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˋ ˋ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˞. ʞˑ-ˏːˈːˋˡ ʏ.ʒ. ʖˇ˓˃˅ˑˏ˞˔ˎˑ˅˃, ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˢ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˃ ˕ˈ˔ːˑ ̝ ˅ˢˊ˃ː˃ ̝  ̱ ˃˕ˈˆˑ˓ˋˈˌ ˒ ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˈˌ, ̀ ː˕ˈ˓ˈ˔ s ˅ˎˢˈ˕˔ˢ «˓ˈ˃ˎ˟ːˑˌ ˒ ˓ˋ˚ˋːˑˌ ̝ ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˇˈˌ˔˕˅ˋˌ, ̝ ˑ˄˞˕ˋˌ, ̝ ˅ˈ˓˛ˈːˋˌ, ̝ ˕ˑˢ˜ˈˌ ́ ˃ ː ˈ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˈːː˞ˏˋ ˒ ˑ˄˖ˉˇˈːˋˢˏˋ — ˏ ˑ˕ˋ˅˃ˏˋ, ˒ˑˏ˞˔ˎ˃ˏˋ, ˋˇˈˢˏˋ ˋ .̞ˇ. — ˖˚˃˔˕˅˖ˡ˜ˋ˘ ˅ ˠ˕ˋ˘ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ˘ ˋːˇˋ˅ˋˇˑ˅, ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˆ˓˖˒˒, ˍˎ˃˔˔ˑ˅» ȋʖˇ˓˃˅ˑˏ˞˔ˎˑ˅, ͳͻͺ͵Ȍ. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕˟ ˅˞˓˃ˉ˃ˈ˕ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕˟, ˋː˕ˈ˓ˈ˔ ˅˞˓˃ˉ˃ˈ˕ ˒˓ˋˢˊː˟, ˒˓ˋ˚ˋːːˑ˔˕˟, ˒˓ˈˇ˓˃˔˒ˑˎˑˉˈːːˑ˔˕˟ ˍ ˍ˃ˍˑˌ-˕ˑ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʓ˓˖ˆˋˏˋ ˔ˎˑ˅˃ˏˋ, ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕˟ ˅˞ˊ˞˅˃ˈ˕ ˉˈˎ˃ːˋˈ ˅ ˍ˃ˍˑˏ-˕ˑ ˔ˏ˞˔ˎˈ ˑ˄ˎ˃ˇ˃˕˟ ˒˓ˈˇˏˈ˕ˑˏ, ˋː˕ˈ˓ˈ˔ — ˑˊː˃ˍˑˏˋ˕˟˔ˢ ˔ ːˋˏ. ʗː˕ˈ˓ˈ˔˞ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ, ˒ˑˠ˕ˑˏ˖ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˏˑ˕ˋ˅˃ˏˋ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ːˑˌ ˋ ˒ˑˊː˃˅˃˕ˈˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃. ʞˑ˒˞˕ˍ˃ ˔˅ˈ˔˕ˋ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ ˍ ˒ˑ˕˓ˈ˄-ːˑ˔˕ˋ, ˑ˒˓ˈˇˈˎˋ˅ ˈˆˑ ˋ˔ˍˎˡ˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˍ˃ˍ ˑ˔ˑˊː˃ːː˖ˡ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕˟, ˈˇ˅˃ ˎˋ ˖˄ˈˇˋ˕ˈˎ˟ː˃. ʠˑ˔˓ˈˇˑ˕ˑ˚ˈːˋˈ ˉˈˎ˃ːˋˌ ː˃ ˍ˃ˍˑˏ-ːˋ˄˖ˇ˟ ˒˓ˈˇˏˈ˕ˈ ˑ˄˞˚ːˑ ˅ˎˈ˚ˈ˕ ˔ˑ˔˓ˈˇˑ˕ˑ˚ˈːˋˈ ː˃ ːˈˏ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˃; ˔ˑ˔˓ˈˇˑ˕ˑ˚ˈːˋˈ ˉˈ ː˃ ˒˓ˈˇˏˈ˕ˈ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˃, ˒ˑˏ˞˔ˎˑ˅ ˒ˑ˓ˑˉˇ˃ˈ˕ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˉˈˎ˃ːˋˈ ˄ˎˋˉˈ ˒ˑˊː˃ˍˑˏˋ˕˟˔ˢ ˔ ˒˓ˈˇˏˈ˕ˑˏ, ˆˎ˖˄ˉˈ ˅ ːˈˆˑ ˒˓ˑːˋˍː˖˕˟; ːˑ ˅˔ˈ ˉˈ ˉˈˎ˃ːˋˈ ˋ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ ːˈ ˔ˑ˅˒˃ˇ˃ˡ .̞ ʞˑˠ˕ˑˏ ,̟ ˅˓ˢˇ ˎˋ ˏˑˉːˑ ˔ˑˆˎ˃˔ˋ˕˟˔ˢ ˔ ˖˕˅ˈ˓ˉˇˈːˋˈˏ, ˚˕ˑ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˞ ˅ˑˊːˋˍ˃ˡ˕ ˕ˑˎ˟ˍˑ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˈˌ ȋʙ˃ˊ˃ˍˑ˅, ʖˑˎˑ˕˃˓ё˅˃Ȍ. ʠˍˑ˓ˈˈ ˅˔ˈˆˑ, ˅˔ˈ-˕˃ˍˋ, ˋː˕ˈ˓ˈ˔ ˅ˑˊːˋˍ˃ˈ˕ ˅ ˔˅ˢˊˋ ˔ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˢˏˋ ȋ˓ˢˇˑˏ ˔ ːˋˏˋȌ, ːˑ ːˈ ː˃ ˋ˘ ˑ˔ːˑ˅ˈ.ʝ˔ˑ˄ˑ ̆ ˑ˚ˈ˕˔ˢ ˑ ˄˓˃˕ˋ˕˟ ˅ ːˋˏ˃ːˋˈ ː ˃ ̇ ˈːːˑ˔˕ː˞ˌ ̆ ˃˓˃ˍ˕ˈ˓ ̀ ː˕ˈ˓ˈ˔˃. ʙ˃˕ˈˆˑ˓ˋˢ ̀ ː˕ˈ˓ˈ˔˃ ˑ˕˓˃ˉ˃ˈ˕ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˍ ˕˃ˍˋˏ ˅ˈ˜˃ˏ ˋ ˢ˅ˎˈːˋˢˏ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˋˏˈˡ˕ ˇˎˢ ːˈˆˑ ˑ˒˓ˈˇˈ-ˎˈːːˑˈ ˊː˃˚ˈːˋˈ ˋ ː˃˒ˑˎːˢˡ˕ ˔ˏ˞˔ˎˑˏ ˈˆˑ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˑ˅˃ːˋˈ. ʜ˃ˌˇˢ ˒˓ˈˇˏˈ˕ ˔˅ˑˈˆˑ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕-˅ˑ˓ˈːˋˢ, ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕˟ ˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˔ˢ ˑ˒˓ˈˇˏˈ˚ˈːːˑˌ, ˃ ˔˃ˏ ˒˓ˈˇˏˈ˕ ˒˓ˋˑ˄˓ˈ˕˃ˈ˕ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˋ ˗˖ːˍ˙ˋˡ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˢ˕˟ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˋ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃ ȋʜ˃˓˔ˍˋˌ, ͳͻ͸ͻȌ, .̞ˈ. ˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˔ˢ ˙ˈːːˑ˔˕˟ˡ, ˅ ˕ˑ ˅ ˓ˈˏˢ ̱ ˃ˍ ̝ ˖˄˝ˈˍ˕ ː ˃˚ˋː˃ˈ˕ ˑ ˕ːˑ˔ˋ˕˟˔ˢ ̝  ̀ ː˕ˈ˓ˈ˔ˑˏ ̱  ˒ ˓ˈˇˏˈ˕˖ ̀  ̟ ˔ˎˑ˅ˋˢˏ, ˑ ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃ˡ-˜ˋˏ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˒˓ˈˇˏˈ˕˃ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˢ˕˟ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˋ, ˅˞ˇˈˎˢ˕˟ ˋ˘ ˋ ˒˓ˋˇ˃˅˃˕˟ ˋˏ ˑ˔ˑ˄ˑˈ ˊː˃˚ˈːˋˈ. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ˒ˑˢ˅ˎˈːˋˢ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˃ ˖ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃ ȋˆ˓˖˒˒˞, 
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ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋȌ ˏˑˉːˑ ˑ˕˓˃ˊˋ˕˟ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˈˌ ˔˘ˈˏˑˌ: ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕˟ → ˒˓ˈˇˏˈ˕ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˈːˋˢ → ˙ˈːːˑ˔˕˟ → ˋː˕ˈ˓ˈ˔.ʑ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˜ˈˌ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˎˋ˕ˈ˓˃˕˖˓ˈ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ ːˈ˓ˈˇˍˑ ˑ˕ˑˉˇˈ˔˕˅ˎˢˡ˕ ˔ ˏˑ˕ˋ˅ˑˏ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʤˑ˕ˢ ˏ ˈˉˇ˖ ɣ ˕ˋˏˋ ̌ ˅˖ˏˢ ˒ ˑːˢ˕ˋˢˏˋ ̀ ˏˈˈ˕˔ˢ ˑ ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑˈ ̝ ˘ˑˇ˔˕˅ˑ ȋˋ ˏ ˑ˕ˋ˅, ˋ ̀ ː˕ˈ˓ˈ˔ s ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ̝ ˋˎ˃ˏˋ, ̌ ˈ˕ˈ˓ˏˋːˋ˓˖ˡ˜ˋˏˋ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ̝ ˖˄˝ˈˍ˕˃Ȍ, ˑ ˇː˃ˍˑ ̝ ˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˕ ˋ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ. ʡ˃ˍ, ˏˑ˕ˋ˅ ˒ˑ˄˖ˉˇ˃ˈ˕ ˍ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑˌ ː˃ ˒ˑˎ˖˚ˈːˋˈ ˒˓ˈˇˏˈ˕˃, ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑˆˑ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˋ˕˟ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕˟ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃, ˅ ˕ˑ ˅˓ˈˏˢ ˍ˃ˍ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ ː˃˒˓˃˅ˎˈː ː˃ 
˔ˑ˘˓˃ːˈːˋˈ ˊ˃ ˒˓ˈˇˏˈ˕ˑˏ ˕ˈ˘ ˗˖ːˍ˙ˋˌ ˋ ˔˅ˑˌ˔˕˅, ˄ˎ˃ˆˑˇ˃˓ˢ ˍˑ˕ˑ˓˞ˏ ˑː ˔˒ˑ˔ˑ˄ˈː ˖ˇˑ˅ˎˈ˕-˅ˑ˓ˋ˕˟ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕˟. ʓ˓˖ˆˋˏˋ ˔ˎˑ˅˃ˏˋ, ˈ˔ˎˋ ˓ˑˎ˟ ˏˑ˕ˋ˅˃ ˅˞˓˃ˉ˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˋ ˒˓ˈˇ-ˏˈ˕ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˕ˑ ˓ˑˎ˟ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˃ — ˅ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˋ ˙ˈːːˑ˔˕ˋ ˠ˕ˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˇˎˢ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃ ȋʒˑː˚˃˓ˑ˅˃, ʹͲͲͳȌ.ʔ˜ˈ ˑˇˋː ˅˃ˉː˞ˌ ˅ˑ˒˓ˑ˔, ˕˓ˈ˄˖ˡ˜ˋˌ ˓˃˔˔ˏˑ˕˓ˈːˋˢ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˋ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˃, — ˅ˑ˒˓ˑ˔ ˑ ˔ˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˋ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕ˋ. ʠ.ʚ. ʟ˖˄ˋː˛˕ˈˌː ˑ˕˅ˈ˚˃ˈ˕ ː˃ ˠ˕ˑ˕ ˅ˑ˒˓ˑ˔ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ: ˋː˕ˈ˓ˈ˔ — ˠ˕ˑ ˏˑ˕ˋ˅, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˇˈˌ˔˕˅˖ˈ˕ ˅ ˔ˋˎ˖ ˔˅ˑˈˌ ˑ˔ˑˊː˃ː-ːˑˌ ́ ː˃˚ˋˏˑ˔˕ˋ ̀  ɣ ˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˒ ˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʙˑˆˇ˃ ˑ ˄˜ˋˌ ̟ ˓ˑ˅ˈː˟ ̝ ˑˊː˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋˎˋ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕˟ ˇ˃ːːˑˆˑ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˃ ːˈ˅˞˔ˑˍˋ, ˆˑ˔˒ˑˇ˔˕˅˖ˈ˕ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˃ˢ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟-ːˑ˔˕˟. ʦˈˏ ˅˞˛ˈ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˔ˑˊː˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˕ˈˏ ˄ˑˎ˟˛˖ˡ ˓ˑˎ˟ ˅ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˈ ˋˆ˓˃ˈ˕ ˑ˔ˑˊː˃ːˋˈ ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕ˋ ˕ˈ˘ ˊ˃ˇ˃˚, ˅ ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˅ˍˎˡ˚˃ˈ˕˔ˢ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ. ʝˇː˃ˍˑ, ˍ˃ˍ ˄˞ ːˋ ˄˞ˎˑ ˅˞˔ˑˍˑ ˋ ˔ˋˎ˟ːˑ ˔ˑˊː˃ːˋˈ ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕ˋ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˋ˘ ˊ˃ˇ˃˚, ˑːˑ ːˈ ˏˑˉˈ˕ ˋ˔ˍˎˡ˚ˋ˕˟ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˕ˑˆˑ, ˚˕ˑ ˅˞ˊ˞˅˃ˈ˕ ˋː˕ˈ˓ˈ˔. ʞ˓ˋ ˈˈ ˑ˕˔˖˕-˔˕˅ˋˋ ˄˖ˇˈ˕ ˔ˑˊː˃ːˋˈ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕ˋ, ˑ˄ˢˊ˃ːːˑ˔˕ˋ, ˇˑˎˆ˃, ːˑ ːˈ ˄˖ˇˈ˕ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˃ ȋʟ˖˄ˋː˛˕ˈˌː, ʹͲͲʹȌ.ʝ˕ˏˈ˕ˋˏ, ˚˕ˑ ˋ ˏːˑˆˋˈ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˞ˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ-˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ ˑ˕ˇ˃ˡ˕ ˒˓ˋˑ˓ˋ˕ˈ˕ ˒˓ˈˋˏ˖-˜ˈ˔˕˅ˈːːˑ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˔˕ˑ˓ˑːˈ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˃, ˒ˑːˋˏ˃ˢ ˒ˑˇ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑˏ ˇ˖˛ˈ˅ːˑˈ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈ ȋʦˈˎˑ˅ˈˍ…, ͳͻ͸͹, ʹͲͲ͵Ȍ. ʡ˃ˍ, ˑːˋ ˓˃ˊˎˋ˚˃ˡ˕ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ «ˍ˃ˍ ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˍ ˉˋˊːˈːː˞ˏ ˙ˈˎˢˏ ˋ ˙ˈːːˑ˔˕ˢˏ» ˋ «ˍ˃ˍ ˇ˖˛ˈ˅ːˑˈ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈ — ˒ˑ˅˞˛ˈːːˑˈ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ, ˇ˖˛ˈ˅ːˑˈ ˅ˎˈ˚ˈːˋˈ, ˖ˏ˔˕˅ˈːː˃ˢ ˕ˢˆ˃ ˋ ˒ˑ˅˞˛ˈːː˞ˌ ˉˋˊːˈːː˞ˌ ˕ˑː˖˔». ʛːˈːˋˈ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ «ˋː˕ˈ˓ˈ˔ːˑˈ — ˕ˑ, ˚ˈˏ˖ ˏ˞ ˅ ˒ˑˎˈ ˔ˑˊː˃ːˋˢ ˒˓ˋ˔˅˃ˋ˅˃ˈˏ ˢ˓ˍˋˌ, ˔˅ˈ˕ˎ˞ˌ ˕ˑː ˋ ˅ ˔˅ˢˊˋ ˔ ˚ˈˏ ˒ˑ˅˞˛˃ˈˏ ˔˅ˑˡ ˠːˈ˓ˆˈ˕ˋˍ ,̟ ˉˋ˅ˑ˔˕˟ ˋ ˉˋˊːˈːːˑ˔˕˟» ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˈːː˞ˏ, ˒ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ːˈ ˖˚ˋ˕˞˅˃ˈ˕ ˍˑː˕ˈˍ˔˕˃ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˋ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈːːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ-˔˕ˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃. ʑ ˠ˕ˑˌ ˔˅ˢˊˋ ˒ˑˊˋ˙ˋˢ ʠ.ʚ. ʟ˖˄ˋː˛˕ˈˌː˃, ˆˇˈ ˒˓ˋˑ˓ˋ˕ˈ˕ːˑˌ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˑ˔ˑˊː˃ː-
ːˑ˔˕˟, ˒˓ˋˏˈːˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˍ ˓˃˔˔ˏˑ˕˓ˈːˋˡ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅, ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕˔ˢ ː˃ˏ ˄ˑˎˈˈ ˒˓ˋˈˏˎˈˏˑˌ.ʟ˃ˊ˅ˈ˓ː˖˕˞ˌ ̞ ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˃ ː˃ˎˋˊ ˒ ˑːˢ˕ˋˢ «ˋː˕ˈ˓ˈ˔» ˄ ˞ˎ ̝ ˇˈˎ˃ː ˅  ʹ ͲͲʹ ̂ . ʔ.ʞ. ʗˎ˟ˋː˞ˏ. ʝː ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ ˍ «˅ˋˇ˃ˏ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːː˞˘ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˌ», ˔˓ˈˇˋ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˋˏ ˕˃ˍˉˈ ˓˃˔˔ˏˑ˕˓ˈː˞ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːː˞ˈ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ, ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːː˞ˈ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍˋ, ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ, ˉˈˎ˃ːˋˢ, ˘ˑ˕ˈːˋˢ, ˔ˍˎˑːːˑ˔˕ˋ ˋ ˒˓ˋ˅˞˚ˍˋ. ʔ.ʞ. ʗˎ˟ˋː ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˈ ,̞ ˚˕ˑ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˃ ˍ˃ˍ ˈˇˋːˑˆˑ ˒˔ˋ˘ˑ-ˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˢ˅ˎˈːˋˢ ːˈ .̞ ʛˑˉːˑ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕˟ ˑ ˎˡ˄ˑ˒˞˕˔˕˅ˈ ˍ˃ˍ ˍ˓˃˕ˍˑ˅˓ˈˏˈːːˑˏ ˒˓ˑˢ˅ˎˈ-ːˋˋ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˃ ˍ ˚ˈˏ˖-ˎˋ˄ˑ ˋˎˋ ˍˑˏ˖-ˎˋ˄ˑ, ˑ˄ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˈ-ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˋ, ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˈ-˔ˍˎˑːːˑ˔˕ˋ ˍ˃ˍ ˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅ˑˏ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˋ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ȋˋː˕ˈ˓ˈ˔ˈ ˍ ˋ˔ˍ˖˔˔˕˅ ,̟ ː˃˖ˍˈ, ˔˒ˑ˓˕ ,̟ ˔˅ˑˈˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ ˋ .̞ ˇ.Ȍ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˞-ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˖˃ˎ˟ː˞ˏˋ ȋːˈ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˈːː˞ˏˋȌ, ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˏˋ ˔ ˒ˑˎ˖˚ˈːˋˈˏ ˖ˇˑ˅ˑˎ˟˔˕˅ˋˢ ˑ˕ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˋ ˙ˈˎˈ˅˞ˏˋ ȋˑ˒ˑ˔˓ˈˇ-˔˕˅ˑ˅˃ːː˞ˏˋȌ, ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˏˋ ˔ ˒ˑˎ˖˚ˈːˋˈˏ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃, ˅˞ˆˑˇ˞ ȋʗˎ˟ˋː, ʹͲͲʹȌ. ʜˑ ˑ ˍ˃ˍˑˏ ˄˞ ˅ˋˇˈ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅, ːˋ ˛ˎ˃ ˓ˈ˚˟, ːˈ˒˓ˈˏˈːː˞ˏˋ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˇ˅˃ ˑ˄˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟˔˕˅˃: ː˃ˎˋ˚ˋˈ ˅ ːˋ˘ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˋ ˋ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ːˑˈ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˈ ˠ˕ˑˌ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˋ, ˕ˑ ˈ˔˕˟ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˞ ˔˅ˢˊ˃ː˞ ːˈ ˔ˑ ˅˔ˈˏˋ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˢˏˋ, ˃ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˔ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ˈˏ˞ˏˋ. ʠ ː˃˛ˈˌ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ, 
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˕˃ˍ˃ˢ ˏ˃˓ˆˋː˃ˎ˟ːˑ˔˕˟ ˗ˈːˑˏˈː˃ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ ˅ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ːˋ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ːˈ ˖ˏ˃ˎˢˈ˕ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ-˔˕ˋ ˓˃ˊˑ˄˓˃˕˟˔ˢ ˅ˑ ˅ˎˋˢːˋˋ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˃ ː˃ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˈ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃.ʖ˃˅ˈ˓˛˃ˢ ˑ˄ˊˑ˓, ˈ˜ˈ ˓˃ˊ ˒ˑˇ˚ˈ˓ˍːˈˏ, ˚˕ˑ ˒ˑːˢ˕ˋˈ «ˋː˕ˈ˓ˈ˔» ˒˓ˈ˕ˈ˓˒ˈˎˑ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˈːː˞ˈ ˋˊˏˈːˈːˋˢ, ˑ ˚ˈˏ ˆˑ˅ˑ˓ˢ˕ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˞ˈ ˖˚ˈː˞ˈ ȋʕ˖˓˃˅ˎё˅, ʜˈ˔˕ˋˍ, ʹͲͳͲȌ. ʓˋː˃ˏˋˍ˃ ˠ˕ˋ˘ ˋˊˏˈːˈːˋˌ s ˅ːˑ ː ˃˒˓˃˅ˎˈː˃ ˅  ̝ ˕ˑ˓ˑː˖ ̟ ˔ˋˎˈːˋˢ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ːˑˆˑ ˃ ˔˒ˈˍ˕˃ ̌ ˃ːːˑˆˑ ̠ ˈːˑˏˈː˃. ʗː˕ˈ˓ˈ˔ — ːˈ ˒˓ˑ˔˕ˑ ˏˑ˕ˋ˅ ˍ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ːˑ ˏˑ˕ˋ˅ — ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ, ˔˖˜ˈ˔˕˅ˈːː˞ˌ, 
˔ˏ˞˔ˎˑ˅ˑˌ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˒ˑ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˃ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˅ ˓˃˅ːˑˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ː˃˒˓˃˅ˎˈː˃ ː˃ ˒˓ˈˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˈ ˍ˃ˍ ˅ːˈ˛ːˈˆˑ, ˕˃ˍ ˋ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˆˑ ˏˋ˓˃. ʝ˄ˑ˄˜˃ˢ ˅˔ˈ ˅˞˛ˈ˔ˍ˃ˊ˃ːːˑˈ, ˔˗ˑ˓ˏ˖ˎˋ˓˖ˈˏ ˓˃˄ˑ˚ˈˈ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˒ˑːˢ˕ˋˢ «˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˋː˕ˈ˓ˈ˔» ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ː˃˛ˈˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ. ʐ˖ˇˈˏ ˒ˑːˋˏ˃˕˟ ˒ˑˇ ˕˓˖ˇˑ˅˞ˏ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑˏ ˙ˈːːˑ˔˕ː˖ˡ, ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ 
ˑˍ˓˃˛ˈːː˖ˡ ˒ˑˊˋ˙ˋˡ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃, ˅˞˓˃ˉˈːː˖ˡ ˅ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ːˑ-˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˏ 
ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˋ ˍ ˔˅ˑˈˏ˖ ˕˓˖ˇ ,̟ ˅ ˚˃˔˕ːˑ˔˕ˋ ˍ ˔˅ˑˈˌ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˋ ˔˃ˏˑˏ˖ ˔ˈ˄ˈ. ʝ˕ ˒˓˃˅ˋˎ˟ːˑˌ ˔˗ˑ˓-ˏˋ˓ˑ˅˃ːːˑ˔˕ˋ ˇ˃ːːˑˌ ˒ˑˊˋ˙ˋˋ ˏˑˉˈ˕ ˊ˃˅ˋ˔ˈ˕˟ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˌ ˖˔˒ˈ˘ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃, ːˑ ˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˢ, ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˠˍˑːˑˏˋˍˋ ˅ ˙ˈˎˑˏ.

ʗː˕ˈ˓ˈ˔ ˅ ˍˑː˕ˈˍ˔˕ˈ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˕˓˖ˇ˃ʞ˓ˑ˅ˈˇˈːː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˋ «ˋː˕ˈ˓ˈ˔» ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˑ˒˓ˈˇˈˎˋ˕˟ ˏˈ˔˕ˑ ˇ˃ːːˑˌ ˒˓ˑ˄ˎˈ-ˏ˃˕ˋˍˋ ˅ ˔ˋ˔˕ˈˏˈ ː˃˖˚ːˑˆˑ ˊː˃ːˋˢ. ʗˏˈˡ˕˔ˢ ˅ ˅ˋˇ˖ ˔ˎˑˉˋ˅˛ˋˈ˔ˢ ː˃˖˚ː˞ˈ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˅ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˕˓˖ˇ˃ ˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˅ˏˈ˔˕ˈ ˔ ˕ˈˏ ˇˑ˒˖˔ˍ˃ˡ˕ ˋ ˒ˑˋ˔ˍ ːˑ˅˞˘ ˢ˅ˎˈːˋˌ ˋ ˋ˘ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ. ʙ ˕˃ˍˑ˅˞ˏ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕˔ˢ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃˕ˋˍ˃ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˃, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˋˏˈˈ˕ ˇ˅ˑˢˍˋˌ ̝ ˏ˞˔ˎ: ˑ ː˃ s ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ̝ ˃ˏˑ˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟ː˞ˏ ː ˃˒˓˃˅ˎˈːˋˈˏ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ̀  ˑ ˇːˑ˅˓ˈˏˈːːˑ ˔ˑ˔˕˃˅ː˞ˏ ˠˎˈˏˈː˕ˑˏ ˇ˓˖ˆˋ˘ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˕˓˖ˇ˃ ˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ.«ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˕˓˖ˇ˃» ˍ˃ˍ ˔˃ˏˑ˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟ː˃ˢ ˇˋ˔˙ˋ˒ˎˋː˃ ˔˅ˢˊ˃ː˃ ˔ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈˏ ˒˔ˋ˘ˋ-˚ˈ˔ˍˋ˘ ˢ˅ˎˈːˋˌ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˓˃˄ˑ˕˞; ˑː˃ ˋˊ˖˚˃ˈ˕ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˊ˃ˍˑːˑˏˈ˓ːˑ˔˕ˋ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ-˅˃ːˋˢ ˍˑːˍ˓ˈ˕ː˞˘ ˗ˑ˓ˏ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˍ ˕˓˖ˇ ,̟ ˃, ˊː˃˚ˋ ,̞ ˋ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˆˑ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˃, ˒˓ˑˢ˅ˎˢˡ˜ˈˆˑ˔ˢ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˕˓˖ˇ˃. ʑ ˓˃ˏˍ˃˘ ˒˓ˈˇˏˈ˕˃ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˕˓˖ˇ˃ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˢ «ˋː˕ˈ˓ˈ˔» ˒ˑˊˋ˙ˋˑːˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ˅ː˖˕˓ˋ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈˏ˞˘ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅, ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˌ ˋ ˊ˃ˍˑːˑˏˈ˓ːˑ˔˕ˈˌ ˓˃˄ˑ˕˞ ˒˔ˋ˘ˋˍˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˅ ˘ˑˇˈ ˈˆˑ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʗː˕ˈ˓ˈ˔ ˏˑˉˈ˕ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃˕˟˔ˢ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˑˇːˑˌ ˋˊ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˡ˜ˋ˘ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ-˓ˋ˔˕ˋˍ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ˅˃ˉː˞ˏ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑˏ ˑ˕ˇˈˎ˟ːˑˆˑ ˋːˇˋ˅ˋˇ˃ ˍ˃ˍ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃ ˕˓˖ˇ˃. ʡ˓˖ˇ ːˈˎ˟ˊˢ ˔˅ˈ˔˕ˋ ˍ ˄ˋˑˏˈ˘˃ːˋˍˈ ˋ ˗ˋˊˋˑˎˑˆˋˋ. ʑ ˚˃˔˕ːˑ˔˕ˋ, ˕˓˖ˇːˑ˔˕˟ ˋ ˕ˢˉˈ˔˕˟ ˓˃˄ˑ˕˞ ˊ˃˅ˋ˔ˋ˕ ːˈ ˔˕ˑˎ˟ˍˑ ˑ˕ ˈˈ ˗ˋˊˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓ˑ˅, ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˑ˕ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˍ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˖ ˕˓˖ˇ˃. ʟ˃˄ˑ˕˃ ˍ˃ˉˈ˕˔ˢ ˕ˢˉˈˎˑˌ, ˍˑˆˇ˃ ˑː˃ ˄ˈ˔˔ˏ˞˔ˎˈːː˃, ˇˈˎ˃ˈ˕˔ˢ ˒ˑˇ ˒˓ˋː˖ˉˇˈːˋˈˏ, ˍˑˆˇ˃ ˅ ːˈˌ ˑ˕˔˖˕˔˕˅˖ˈ˕ ˕˅ˑ˓˚ˈ˔ˍˑˈ ː ˃˚˃ˎˑ. ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ˑ ˇːˑˌ ̀ ˊ ́ ˃ˇ˃˚ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ̞ ˓˖ˇ˃ s ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ̝ ˑˊˇ˃ːˋˈ ̟ ˔ˎˑ˅ˋˌ ̌ ˎˢ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˢ ˒˓ˋ˕ˢˆ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˇˎˢ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˑ˄ˑˆ˃˜ˈːˋˈ ˈˈ ˕˅ˑ˓˚ˈ-˔ˍˋˏ ː˃˚˃ˎˑˏ ˋ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ː˞ˏˋ ˠˏˑ˙ˋˢˏˋ, ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˈˏ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˃ ˍ ˔˃ˏˑˌ ˓˃˄ˑ˕ˈ.ʙ˃ˍ ˒ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕ ˏːˑˆˋˈ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˋ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ˎ˟ː˞ˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˒ˑ˔ˎˈˇːˋ˘ ˎˈ ,̞ ˔˕˓ˈˏˎˈːˋˈ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˍ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ːˑˏ˖ ˕˓˖ˇ˖ ˏˑˉˈ˕ ˔ ˖˔˒ˈ˘ˑˏ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢ˕˟˔ˢ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˋ ːˈ ˔˕ˑˎ˟ˍˑ ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ˏˋ, ːˑ ˋ ˇ˓˖ˆˋˏˋ «ˋː˕ˈ˓ˈ˔˃ˏˋ» — ˔˕˓ˈˏˎˈ-ːˋˈˏ ˍ ˕˅ˑ˓˚ˈ˔ˍˑˌ ˔˃ˏˑ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ, ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟˔ˍˑˌ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˈˌ, ˉˈˎ˃ːˋˈˏ ˒ˑˎ˖˚ˋ˕˟ ˑˇˑ˄˓ˈːˋˈ ˕ˑ˅˃˓ˋ˜ˈˌ ˒ˑ ˓˃˄ˑ˕ˈ, ˑ˜˖˜ˈːˋˈˏ ˒˓ˋ˚˃˔˕ːˑ˔˕ˋ ˍ ˏ˃˔˛˕˃˄ː˞ˏ ˒ˎ˃ː˃ˏ ˑ˓ˆ˃ːˋ-ˊ˃˙ˋˋ ˋ ˑ˄˜ˈ˔˕˅˃ ˋ .̞ˇ. ʠ ː˃˛ˈˌ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ, ˓˃˔˔ˏˑ˕˓ˈːˋˈ ˗ˈːˑˏˈː˃ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˃ ˅ ˍˑː˕ˈˍ˔˕ˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˕˓˖ˇ˃ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˓˃˔˛ˋ˓ˋ˕˟ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːː˞ˌ ˔˒ˈˍ˕˓ ˅ˑˊˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ː˃ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˈ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃, ːˑ ˋ  ˒˓ˑˈˍ˕ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑ-ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˖ˡ ˓˃˄ˑ˚˖ˡ ˔˓ˈˇ˖ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. 
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ʗ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˃ ˅ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˅ˑˊˏˑˉːˑ ˍ˃ˍ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃˕ˋ-ˊˋ˓ˑ˅˃ːːˑˈ ˋˊˎˑˉˈːˋˈ ˅˔ˈ˘ ˑ˔ːˑ˅ː˞˘ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ˅ ˇ˅˖˘ ˃˔˒ˈˍ˕˃˘.  ʑˑ-˒ˈ˓˅˞˘, ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˆ˓˖˒˒, ˆˇˈ ˕˓ˈ˄˖ˈ˕˔ˢ ˍˎ˃˔˔ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˢ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅, ˅ ˞ˢ˅ˎˈːˋˈ ˑ ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˈˌ ̀ ˘ ˒ ˓ˑˢ˅ˎˈːˋˢ ˅  ˓ ˈ˃ˎ˟ː˞˘ ̝ ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ̂ ˓˖˒˒˃˘ ̀  ˑ ˓ˆ˃ːˋ-ˊ˃˙ˋˢ˘. ʙ˃ˍ ˔˃ˏˑ˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟ːˑˈ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˇ˃ːːˑˌ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˅˞ˇˈˎˋˏ ˊˇˈ˔˟ ˅ˑ˒˓ˑ˔˞ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ˆ˓˖˒˒ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ, ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˓ˋ˔ˍˑ˅ ˒˓ˋ ˔˕ˑˎˍːˑ˅ˈ-ːˋˋ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅. ʑˑ-˅˕ˑ˓˞˘, ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ːˈˑ˄˘ˑ-ˇˋˏˑ ˕˃ˍˉˈ ˓˃˔˔ˏˑ˕˓ˈ˕˟, ˍ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ ˑ˄˜ˋˈ ˏˈ˘˃ːˋˊˏ˞ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅, ˔˒ˈ˙-ˋ˗ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˒˓ˑˢ˅ˎˢˡ˜ˋˈ˔ˢ ˅ ˕˃ˍˋ˘ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˆ˓˖˒˒˃˘, ˍ˃ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, «ˊ˃ˇ˃ˡ˕» ˋː˕ˈ˓ˈ˔ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃, ˃ ˕˃ˍˉˈ — ˍ˃ˍˑ˅˞ ˗ˑ˓ˏ˞ ˅ˎˋˢːˋˢ ˇ˃ːːˑˆˑ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˃ ː˃ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˑ˄˜ˈ-˔˕˅ˈːː˞˘ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅?ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˋˊˏˈːˈːˋˢ ˏːˑˆˋ˘ ˔˗ˈ˓ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈːːˑ-ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˉˋˊːˋ ʟˑ˔˔ˋˋ ˔˕˃˅ˢ˕ ˒ˈ˓ˈˇ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˈˌ ˕˓˖ˇ˃ ˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˈˌ ˍˑːˍ˓ˈ˕ː˞ˈ ˒˓ˋˍˎ˃ˇː˞ˈ ˊ˃ˇ˃˚ˋ, ˅ ˕ˑˏ ˚ˋ˔ˎˈ ˊ˃ˇ˃˚ˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˃ ˋ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ. ʞ˓ˋˍˎ˃ˇː˞ˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ːˈ ˏˑˆ˖˕ ˑˉˋˇ˃˕˟ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˅ˑ˒˓ˑ˔ˑ˅, ˑːˋ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˡ˕˔ˢ ˔ˈˆˑˇːˢ ˋˊˏˈːˈːˋ-ˢˏˋ ˅ ˏ˃˔˔ˑ˅ˑˏ ˔ˑˊː˃ːˋˋ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ː˞ˏˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˏˋ ˒˓ˈˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˢˏˋ. ʖˇˈ˔˟ ˏ˞ ˑ˕ˏˈ˚˃ˈˏ ˊ˃˒˓ˑ˔˞ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑ˅-˒˓˃ˍ˕ˋˍˑ˅, ˒ˑ˄˖ˉˇ˃ˡ˜ˋ˘ ˃ˍ˃ˇˈˏˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˡ ˍ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍ˃ˏ. ʞ˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˒˓ˋˎˑˉˈːˋˢ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˆˑ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˃ ˇ˃ˡ˕ ˓ˈ˃ˎ˟ː˞ˈ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˇˎˢ ˗ˑ˓ˏ˖ˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˃˙ˋˌ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˑ˒ˋ˔˞˅˃ˡ˕ ˑ˔ːˑ˅ː˞ˈ ˗ˑ˓ˏ˞ ˋ ˔˒ˑ˔ˑ˄˞ ˅ˑˊˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ː˃ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˋ ˎˋ˚ːˑˆˑ ˋ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˃.
Х˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˑ˔ːˑ˅˃ːˋˌ ˇˎˢ ˍˎ˃˔˔ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ʝˇːˋˏ ˋˊ ˠˎˈˏˈː˕ˑ˅ ː˃˛ˈˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˋ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˃ ˄˞ˎ˃ ˒ˑ˒˞˕ˍ˃ ˅˞ˇˈˎˋ˕˟ ː˃ ˑ ˔ːˑ˅ˈ ̝ ˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˜ˋ˘ ̱ ˎ˃˔˔ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˌ ̀ ː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅, ˑ ˒ˋ˔˃ːː˞˘ ˅  ˎ ˋ˕ˈ˓˃˕˖˓ˈ ȋʖˇ˓˃˅ˑˏ˞˔ˎˑ˅, ͳͻͺ͵; ͳͻͺͻ; ʗˊ˃˓ˇ, ͳͻͺͲ; ʗˎ˟ˋː, ʹͲͲʹ; ʙ˃ˊ˃ˍˑ˅, ʖˑˎˑ˕˃˓ё˅˃; ʟ˖˄ˋː˛˕ˈˌː, ʹͲͲʹȌ, ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˚˃˔˕ˑ ˅˔˕˓ˈ˚˃ˡ˜ˋˈ˔ˢ ˕ˋ˒ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˢ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ ˋ ˅ˋˇˑ˅ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅, ˒˓ˑ˅ˈ˔˕ˋ ˋ˘ ˃ː˃ˎˋˊ ˋ ˒˓ˈˇˎˑˉˋ˕˟ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ː˖ˡ ˕ˋ˒ˑˎˑˆˋˡ ˕˓˖ˇˑ˅˞˘ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅, ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ː˖ˡ ˇˎˢ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˞˘ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅.ʤ˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˄ˑˎˈˈ ˅˔ˈˆˑ, ː˃ ː˃˛ ˅ˊˆˎˢˇ, ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕ ˑ˄˜ˈ-˔˕˅ˈːː˖ˡ ˙ˈːːˑ˔˕˟ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅. ʞˑ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˡ ˅˞ˇˈˎˢˡ˕ ˑ˄˞˚ːˑ ˕˃ˍˋˈ ˅ˋˇ˞ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅, ˍ˃ˍ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒˓ˑˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˅ ˔˕˓ˈˏˎˈːˋˋ ˍ ˖ˇˑ˄˔˕˅˃ˏ, ˍˑˏ˗ˑ˓˕ ,̟ ˑˇˈˉˇˈ ˋ .̞˒. Д˖˘ˑ˅ː˞ˈ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˞ — ˠ˕ˑ ˒ˑˊː˃˅˃˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˞, ˒˓ˑˢ˅ˎˢˡ˜ˋˈ˔ˢ ˅ ˔˕˓ˈˏˎˈːˋˋ ˍ ˊː˃ːˋˢˏ: ˍ ˏ˃˕ˈˏ˃˕ˋˍˈ, ˗ˋˊˋˍˈ, ˎˋ˕ˈ˓˃˕˖˓ˈ, ˏ˖ˊ˞ˍˈ, ˉˋ˅ˑ˒ˋ˔ˋ, ˕ˈ˃˕˓˖ ˋ ˇ˓. ʠ˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ 

ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈːː˞ˈ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˞  ˑ˕˓˃ˉ˃ˡ˕ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˍ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈːːˑˌ ˓˃˄ˑ˕ˈ, ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋ-ˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʝ˙ˈːˍ˃ ˛ˋ˓ˑ˕˞ ˋˎˋ ˖ˊˑ˔˕ˋ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˃, ˅ ˍˑːˈ˚ːˑˏ ˔˚ˈ˕ˈ, ˑ˒˓ˈˇˈˎˢ-ˈ˕˔ˢ ̍ ˆˑ ̝ ˑˇˈ˓ˉ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ ̀  ́ ː˃˚ˋˏˑ˔˕˟ˡ ̌ ˎˢ ˎ ˋ˚ːˑ˔˕ˋ ̀  ̝ ˑ˙ˋ˖ˏ˃ ˅  ̇ ˈˎˑˏ. ʡ˃ˍˋˏ ˑ ˄˓˃ˊˑˏ, ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˌ ˛ˋ˓ˑ˕˞-˖ˊˑ˔˕ˋ ˅ˍˎˡ˚ˈː ˅ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˃˔˒ˈˍ˕ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅.ʔ˔˕˟ ˋ ˇ˓˖ˆˋˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ˓˃ˊˎˋ˚˃ˡ˕ ːˈ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˈːː˞ˈ ˋ 
ˑ˒ˑ˔˓ˈˇˑ˅˃ːː˞ˈ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˞. ʜˈ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˈːː˞ˌ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ ˅˞ˊ˞˅˃ˈ˕˔ˢ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ ˑ˄˝ˈˍ˕˃, ˠ˕ˑ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ ˍ ˔˃ˏˑˏ˖ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˖ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˖ ˒ˑˊː˃ːˋˢ, ˕˅ˑ˓˚ˈ˔˕˅˃. ʝ˒ˑ˔˓ˈˇˑ˅˃ːː˞ˌ ˋː˕ˈ˓ˈ˔, ˒˓ˋ ˍˑ˕ˑ˓ˑˏ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕˟ ˒˓ˑ˔ˎˈˉˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ːˈˢ˅ːˑ, ˅ˑˊːˋˍ˃ˈ˕ ˍ ˑ˄˝ˈˍ˕˖ ˍ˃ˍ ˔˓ˈˇ˔˕˅˖ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˢ ˙ˈˎˈˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˍ ˒˓ˋˑ˄˓ˈ-˕ˈːˋˡ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ, ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˡ ˔ˎ˖ˉˈ˄ːˑˆˑ ˋ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˒ˑˎˑˉˈːˋˢ. ʑ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ 
ˇˎˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˔ˑ˘˓˃ːˈːˋˢ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˞ ˄˞˅˃ˡ˕ ˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅˞ˈ ˋ ːˈ˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅˞ˈ. ʢ̝ ˕ˑˌ˚ˋ˅ˑ˔˕˟ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˃ ˅ ˞˓˃ˉ˃ˈ˕˔ˢ ˅  ̌ ˎˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ̍ ˆˑ ̝ ˑ˘˓˃ːˈːˋˢ ̀  ˅  ̍ ˆˑ ̀ ː˕ˈː˔ˋ˅ːˑ˔˕ˋ. ʝ˄ ̟ ˔˕ˑˌ˚ˋ˅ˑ˔˕ˋ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˃ ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅˖ˈ˕ ˒˓ˈˑˇˑˎˈːˋˈ ˕˓˖ˇːˑ˔˕ˈˌ ˅ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˈːˋˋ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ 



Организационная психология. 2015. Т. 5. № 2. www.orgpsyjournal.hse.ru

32

˔˃ˏ˃ ˒ˑ ˔ˈ˄ˈ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ ːˈ ˅˞ˊ˞˅˃ˈ ,̞ ːˑ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˈ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˖˔ˎˑ˅ˋˈˏ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˈ-ːˋˢ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˖ˡ˜ˈˌ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʚˡˇˋ ˔ ˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅˞ˏˋ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˃ˏˋ ˚˃˜ˈ ˇˑ˄ˋ˅˃-ˡ˕˔ˢ ˖˔˒ˈ˘˃ ˅ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˚ˈˏ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˔ ːˈ˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅˞ˏˋ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˃ˏˋ. ʑ ˓˃ˏˍ˃˘ ː˃˛ˈˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˕˓˖ˇˑ˅˞˘ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ˠ˕ˑ ˑ˚ˈː˟ ˅˃ˉː˃ˢ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˃. ʗː˕ˈ˓ˈ˔˞ ˏˑˆ˖˕ ˓˃ˊˎˋ˚˃˕˟˔ˢ ˒ˑ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˍˑː˙ˈː˕˓˃˙ˋˋ. ʜˈ ˍˑː˙ˈː˕˓ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˌ, ˃ˏˑ˓˗ː˞ˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˅˞˓˃ˉ˃ˈ˕˔ˢ ˅ ːˈˇˋ˗˗ˈ˓ˈː˙ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˏ, ˎˈˆˍˑ ˅ˑˊ˄˖ˉˇ˃ˈˏˑˏ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˈ ˍˑ ˅˔ˈˏ˖ ˅ˑˑ˄˜ˈ ˋ ːˋ ˍ ˚ˈˏ˖ ˅ ˚˃˔˕ːˑ˔˕ˋ. ʜ˃˒˓˃˅ˎˈːː˞ˌ, ˍˑː˙ˈː˕˓ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˌ, ˇˋ˗˗ˈ˓ˈː˙ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˌ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ ˗ˑˍ˖˔ˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ː˃ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑˏ ˒˓ˈˇˏˈ˕ˈ.ʟ˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˞ ˔ˑ˚ˈ˕˃ˡ˕˔ˢ ˔ ˕ˑˌ ˋˎˋ ˋːˑˌ ˋ˘ ˔ˋˎˑˌ ˋˎˋ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ˡ. ʑ ˑˇːˋ˘ ˔ˎ˖˚˃ˢ˘ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ ˏˑˉˈ˕ ˅˞˓˃ˉ˃˕˟˔ˢ ˎˋ˛˟ ˅ ːˈˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˒˓ˈˇ˒ˑ˚˕ˋ˕ˈˎ˟ːˑˌ ː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑ˔˕ˋ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ, ˅˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˈ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˑ˄˓˃˜˃ˈ˕ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ː˃ ˍ˃ˍˑˌ-ˎˋ˄ˑ ˒˓ˈˇˏˈ ,̞ ˈ˔ˎˋ ˕ˑ˕ ˅ˑˊːˋˍ˃ˈ˕ ˒ˑˏˋˏˑ ˈˆˑ ˔˕˃˓˃ːˋˌ. ʑ ˠ˕ˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˆˑ˅ˑ˓ˢ˕ ˑ ˒˃˔˔ˋ˅ːˑˏ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˈ ˅ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˒ˑ-ˎˑˉːˑ˔˕˟ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑˏ˖. ʜˑ ˒˃˔˔ˋ˅ː˞ˌ ˋ ˃ˍ˕ˋ˅ː˞ˌ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˞ — ˠ˕ˑ ːˈ ˔˕ˑˎ˟ˍˑ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈːː˞ˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˅ˋˇˑ˅ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅, ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˇˑ˒˖˔ˍ˃ˡ˜ˋˈ ˏːˑˉˈ˔˕˅ˑ ˆ˓˃ˇ˃˙ˋˌ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈːː˞ˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ, ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˜ˋˈ ˓˃ˊˎˋ˚˃˕˟ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˞ ˒ˑ ˋ˘ ˔ˋˎˈ ˋˎˋ ˋː˕ˈː-
˔ˋ˅ːˑ˔˕ˋ. ʟ˃ˊˎˋ˚ˋˈ ˒˃˔˔ˋ˅ːˑˆˑ ˋ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ːˈ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˃˄˔ˑˎˡ˕ː˞ˏ: ˒˃˔˔ˋ˅ː˞ˌ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ ˏˑˉˈ˕ ˒ˈ˓ˈ˘ˑˇˋ˕˟ ˅ ˃ˍ˕ˋ˅ː˞ˌ, ˋ ː˃ˑ˄ˑ˓ˑ .̞ ʞˈ˓ˈ˘ˑˇ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˃ ˅ ˄ˑˎˈˈ ˃ˍ˕ˋ˅ː˖ˡ ˗˃ˊ˖ ˔ˑˊˇ˃ˈ˕ ˄ˑˎ˟˛ˑˌ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ ˇˎˢ ˖˅ˈˎˋ˚ˈːˋˢ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʑ ˓ ˃ːːˋ˘ ˓ ˃˄ˑ˕˃˘ ʏ.ʒ. ʖˇ˓˃˅ˑˏ˞˔ˎˑ˅˃ ̀ ː˕ˈ˓ˈ˔ ̀ ˏˈˈ˕ ̞ ˃ˍˋˈ ̆ ˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ, ̱ ˃ˍ ˑ ˄˝ˈˍ˕ˋ˅-
ːˑ˔˕˟, ˑ ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕˟, ˓ ˈ˃ˎˋˊ˖ˈˏˑ˔˕˟, ˅ ˞˔˕˖˒˃ˢ ́ ˇˈ˔˟ ̀  ̱ ˃ˍ ˒ ˖˕˟ ̱  ̟ ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˈːˋˡ ˒ ˑ˕˓ˈ˄ːˑ-˔˕ˋ, ˋ ˍ˃ˍ ˔ˑ˅ˑˍ˖˒ːˑ˔˕˟ ˔˓ˈˇ˔˕˅, ˅ˈ˜ˈˌ, ˖˔ˎ˖ ,̂ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˜ˋ˘ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˋ˕˟ ˠ˕˖ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕˟ ȋʖˇ˓˃˅ˑˏ˞˔ˎˑ˅, ͳͻͺ͵Ȍ. ʓ˓˖ˆˋˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˋ ˒˓ˋ˅ˑˇˢ˕ ˅ ˔˅ˑˋ˘ ˓˃˄ˑ˕˃˘ ˕˃ˍˋˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ-˔˕ˋˍˋ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˃ ˍ˃ˍ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˈ, ˙ˈˎ˟, ˓˃ˊːˑ˅ˋˇːˑ˔˕˟ ˋ ˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅ˑ˔˕˟ ȋʗˎ˟ˋː, ʹͲͲʹȌ.ʝ˄ˑ˄˜˃ˢ ˓˃ˊː˞ˈ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˈˌ ː˃ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˖ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˃, ˏˑˉːˑ ˒˓ˈˇˎˑ-ˉˋ˕˟ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟˔ˍˑˆˑ ˏˑːˋ˕ˑ˓ˋːˆ˃ ˇˎˢ ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋ˘ ˎˡˇˈˌ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˕ˈ˘ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓ˑ˅ ȋ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍȌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˋˏˈˡ˕ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ ː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑ˔˕˟ ȋ˔ˏ. ʡ˃˄ˎˋ˙˖ ͳȌ.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͳ. ʡˋ˒ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˑ˔ːˑ˅˃ːˋˢ ˋ ˒˓ˋˏˈ˓˞ ˕ˋ˒ˑ˅ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅

Характеристики как типологические основания Типы интересов

По широте,  разновидности Широкие Узкие

По длительности, устойчивости Устойчивые Неустойчивые

По степени концентрации, цели Направленные Расплывчатые

По силе, активности Активные Пассивные

По степени реализуемости Реализуемые Нереализуемыеʑˏˈ˔˕ˈ ˔ ˕ˈˏ, ˇ˃ːː˞ˌ ˑ˄ˊˑ˓ ˍˎ˃˔˔ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˌ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˃ ˒ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ ,̞ ˚˕ˑ ˑːˋ ːˈ ˊ˃˕˓˃ˆˋ˅˃ˡ˕ ˕˃ˍˋ˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˔˅ˢˊ˃ː˞ ˔ ˎˋ˚ːˑˌ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑ˔˕˟ˡ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˏˋ ˒˓ˈˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˢˏˋ. ʑ ˔˅ˢˊˋ ˔ ˠ˕ˋˏ ˇˑ˅ˑˎ˟ːˑ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ːˑ ˅˞ˆˎˢˇˋ˕ ˅˞ˇˈˎˈːˋˈ ʏ.ʒ. ʖˇ˓˃˅ˑˏ˞˔ˎˑ˅˞ˏ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋ˘ ˅ˋˇˑ˅ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅: ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˋˈ, ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ, 
˒ˑˎˋ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˋ ˇ˖˘ˑ˅ː˞ˈ ȋͳͻͺ͸Ȍ. ʞˑ-ˏːˈːˋˡ ʏ.ʒ. ʖˇ˓˃˅ˑˏ˞˔ˎˑ˅˃, ː˃ ˍ˃ˉˇˑˏ ˖˓ˑ˅ːˈ ˒˓ˑˋ˔-˘ˑˇˋ˕ ˖˔ˎˑˉːˈːˋˈ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅. ʡ˃ˍ, ˒ˑˎˋ˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˔˗ˈ˓˃ ˋː˕ˈˆ˓ˋ˓˖ˈ˕ ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˋ ˔ˑ˙ˋ-˃ˎ˟ː˞ˈ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˞: ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑ˔˕ˋ, ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅˃, ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ ˋ ˒ˑ˕˓ˈ˄ˎˈːˋˢ, ˔ ˑˇːˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞, ˋ ˍˑːˍ˓ˈ˕ː˞˘ ˔˒ˑ˔ˑ˄ˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑˌ ˉˋˊːˋ ˎˡˇˈˌ, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ː˃˙ˋˑ-ː˃ˎ˟ː˞˘ ˋ ˔ˈˏˈˌː˞˘ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ, — ˔ ˇ˓˖ˆˑˌ. ʓ˖˘ˑ˅ː˃ˢ ˉˋˊː˟ ˑ˄˜ˈ˔˕˅˃ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃ˈ˕ ˚ˈ˓ˈˊ ˗ˋˎˑ˔ˑ˗ˋˡ, ˋ˔ˍ˖˔˔˕˅ˑ, ː˓˃˅˔˕˅ˈːːˑ˔˕˟ ˈ˜ˈ ˄ˑˎˈˈ ˔ˎˑˉː˞ˈ ˗ˑ˓ˏ˞ ˒˓ˈˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˢ ˒˓ˈˇ-˛ˈ˔˕˅˖ˡ˜ˋ˘ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅. ʞ˓ˑ˙ˈ˔˔ ˒˓ˈˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˢ ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ˅ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ, ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ — ˅ ˒ˑˎˋ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ, ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˋ˘, ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˋ ˒ˑˎˋ˕ˋ-
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˚ˈ˔ˍˋ˘ — ˅ ˇ˖˘ˑ˅ː˞ˈ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˅ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːː˞˘ ˆ˓˖˒˒. ʓ˃ːː˃ˢ ˍˎ˃˔˔ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˢ, ˄ˈˊ˖˔ˎˑ˅ːˑ, ˑ˕˓˃ˉ˃ˈ˕ ˇˋː˃ˏˋˍ˖ ˒˓ˈˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˢ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅, ːˑ ˅ ͳͻͺ͸ ˆˑˇ ,̟ ˍˑˆˇ˃ ˄˞ˎ˃ ː˃˒ˋ˔˃ː˃ ˓˃˄ˑ˕˃ ʏ.ʒ. ʖˇ˓˃˅ˑˏ˞˔ˎˑ˅˃, ˕˃ˍˑˌ ˊː˃˚ˋˏ˞ˌ ˇˎˢ ˔ˑ˅˓ˈˏˈː-ːˑˆˑ ˑ˄˜ˈ˔˕˅˃ ˅ˋˇ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˃, ˍ˃ˍ ˎˋ˚ː˞ˌ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ ˔˚ˋ˕˃ˎ˔ˢ ˏ˃ˎˑˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˏ.ʑ ˓˃ˏˍ˃˘ ː˃˛ˈˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˒˓ˋ ˓˃˔˔ˏˑ˕˓ˈːˋˋ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˘ˑ˕ˈˎˑ˔˟ ˄˞ ˑ˄˓˃˕ˋ˕˟ ˑ ˔ˑ˄ˑˈ ˅ ːˋˏ˃ːˋˈ ː ˃ ̱ ˎ˃˔˔ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˡ ˒ ˑ ̝ ˖˄˝ˈˍ˕ːˑˏ˖ ˒ ˓ˋˊː˃ˍ ,̟ ̀ ˏˈˢ ˅  ˅ ˋˇ˖ ː ˑ˔ˋ˕ˈˎˢ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅. ʠ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ ˄ˋˊːˈ˔˃ ˋ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˕˓˖ˇˑ˅˞˘ ˗˖ːˍ˙ˋˌ, ˒ˑˎˈˊːˑ ˑ˙ˈːˋ˅˃˕˟ ˎˋ˚ː˞ˈ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˞ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˒ˑ ˋ˘ ˑ˔ːˑ˅˃ːˋˢˏ, ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˡ ˋ ˙ˈˎˈ˅ˑˌ ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˋ. ʑ ˔˅ˢˊˋ ˔ ˠ˕ˋˏ ː˃˛ ˏːˑˆˑˎˈ˕ːˋˌ ˑ˒˞˕ ˓˃˄ˑ˕˞ ˔ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢˏˋ ˋ ˕˓˖ˇˑ˅˞ˏˋ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ-˅˃ˏˋ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˒˓ˈˇˎˑˉˋ˕˟ ˓˃ˊˎˋ˚ˈːˋˈ ˔ˈˏˋ ˅ˋˇˑ˅ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅:ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ȋˎˋ˚ː˞ˈȌ;˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈ ȋ˖ˊˍˑ-˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈȌ;ˍ˃˓˟ˈ˓ː˞ˈ ȋ˛ˋ˓ˑˍˑ-˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈȌ;ˋː˕ˈ˓ˈ˔˞ ˏ˃ˎ˞˘ ˆ˓˖˒˒ ȋ˖ˊˍˑˆ˓˖˒˒ˑ˅˞ˈȌ;ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ː˞ˈ ȋˋː˕ˈ˓ˈ˔˞ ˄ˑˎ˟˛ˋ˘ ˆ˓˖˒˒Ȍ;˕ˈ˓˓ˋ˕ˑ˓ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ȋː˃˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈȌ;ˑ˄˜ˈˆ˓˃ˉˇ˃ː˔ˍˋˈ. 
Эˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˞ ˕ˈ˔ːˑ ˔˅ˢˊ˃ː˞ ˔ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˜ˈˌ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˄˞˕ˋˢ. ʏ.ʜ. ʒˑː˚˃˓ˑ˅˃ ˑ˕ˏˈ˚˃ˈ ,̞ ˚˕ˑ «ˋˊ ˅˔ˈˆˑ ˏːˑˆˑˑ˄˓˃ˊˋˢ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ «˚ˈˎˑ˅ˈˍ — ˅ˈ˜˟» ˏˑˉːˑ ˅˞ˇˈˎˋ˕˟ ˇ˅˃ ˑ˔ːˑ˅ː˞˘: ͳȌ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˒ˑ˕˓ˈ˄ˎˈːˋˢ, ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˅ˈ˜˟ ˖ˇˑ˅-ˎˈ˕˅ˑ˓ˢˈ˕ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːː˞ˈ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃; ʹȌ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑ˔˕ˋ, ˅ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˒ˑ ˔˅ˑˈˏ˖ ˖˔ˏˑ˕˓ˈːˋˡ ˅ˑˎˈː ˅ˎ˃ˇˈ˕˟, ˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕˟˔ˢ ˋ ˓˃˔˒ˑ˓ˢˉ˃˕˟˔ˢ ˅ˈ˜˟ˡ. ʝ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ̝ ˑ˄˔˕˅ˈːːˑ˔˕ˋ — ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˈ ˒ˑˊː˃˅˃˕ˈˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ː˃˒˓˃˅ˎˈː-ːˑˌ ː ˃ ˅ ˞ˢ˅ˎˈːˋˈ ̟ ˔ˎˑ˅ˋˌ, ˅  ̱ ˑ˕ˑ˓˞˘ ̝ ˑ˘˓˃ːˢˡ˕˔ˢ ̀ ˎˋ ˅ ˑ˔˔ˑˊˇ˃ˡ˕˔ˢ ̝ ˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ̀  ̠ ˖ːˍ˙ˋˋ ˅ˈ˜ˋ ˒ˑ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˈːˋˡ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˋ, .̞ˈ. ˈˈ ˙ˈːːˑ˔˕˟. ʗˏˈːːˑ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ ˙ˈːːˑ˔˕ˋ ˅ˈ˜ˋ, ˋˊː˃˚˃ˎ˟ːˑ ˊ˃ˎˑˉˈːː˞ˌ ˅ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑ˔˕ˋ ˋ ˑ˔ˑˊː˃ːː˞ˌ ˚ˈˎˑ˅ˈˍˑˏ, ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˒ˑ˔ˎˈˇːˈˏ˖ ˔˅ˑ˄ˑˇːˑ ˅ˎ˃ˇˈ˕˟, ˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕˟˔ˢ ˋ ˓˃˔˒ˑ˓ˢˉ˃˕˟˔ˢ ˠ˕ˑˌ ˅ˈ˜˟ˡ, ˓ˈ˃ˎˋˊ˖ˢ ˔˅ˑˋ 

ˎˋ˚ː˞ˈ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˞» ȋʒˑː˚˃˓ˑ˅, ʹͲͲͳȌ.ʚˋ˚ː˞ˈ ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˞ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˆˑ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃ ˏˑˆ˖˕ ˅ˍˎˡ˚˃˕˟ ˊ˃˓˃˄ˑ˕ː˖ˡ ˒ˎ˃˕ ,̟ ̌ ˑ˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟ːˑˈ ˑ ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˈ, ̟ ˔ˎˑ˅ˋˢ ̞ ˓˖ˇ˃, ˑ ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ̝  ˎ ˡˇ˟ˏˋ ̀  ̞ .ˇ. ʗː˕ˈ˓ˈ˔˞ ɣ ˕ˋ, ːˈ˔ˏˑ˕˓ˢ ː˃ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˋˏˈˡ˕˔ˢ ˖ ˍ˃ˉˇˑˆˑ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˆˑ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃ ˅ ˑ˕ˇˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ˔˅ˑˌ˔˕˅ˈːː˞ ˚ˎˈː˃ˏ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ˆ˓˖˒˒, .̞ˈ. ːˑ˔ˋ˕˟ ˑ˄˜ˋˌ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓, ˃, ˊː˃˚ˋ ,̞ ˢ˅ˎˢ˕˟˔ˢ ˑ˄˜ˈ-
˔˕˅ˈːː˞ˏˋ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˃ˏˋ. ʠˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˎˋ˚ː˞˘ ˋ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈːː˞˘ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ — ˕ˈˏ˃ ːˈ ˑˇːˑˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ. ʜˑ ˅˔ˈ ˑːˋ ˔˘ˑˇˢ˕˔ˢ ː˃ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈːː˞ˌ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ ːˈ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˒˓ˑ˔˕ˑˌ ˔˖ˏˏˑˌ ̀ ː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ˎ ˋ˚ː˞˘, ˃  ˒ ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ̝ ˑ˄ˑˌ ̀ ˘ ̝ ˎˑˉːˑ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊˑ˅˃ːː˖ˡ ̝ ˋ˔˕ˈˏ .̟ ʞ˓ˋ˚ˈˏ ˆˎ˃˅ː˞ˏ ˋː˕ˈˆ˓ˋ˓˖ˡ˜ˋˏ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑˏ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ˎˋ˚ː˞˘ ˅ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈːː˞ˌ ˅˞˔˕˖˒˃ˈ˕ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ː˃ˢ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟. ʟ˃ˊːˑ˅ˋˇːˑ˔˕˟ˡ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈːː˞˘ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ˓˃˄ˑ˕-ːˋˍˑ˅ ˅ ˄ˑˎ˟˛ˋ˘ ˋ ˏ˃ˎ˞˘ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˆ˓˖˒˒˃˘ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˎˋ˚ː˞ˈ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˞, ˇˈ˕ˈ˓ˏˋːˋ˓ˑ-˅˃ːː˞ˈ ˚ˎˈː˔˕˅ˑˏ ˅ ˠ˕ˋ˘ ˆ˓˖˒˒˃˘. ʑˈˇ˟ ˅ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˔ ˇ˓˖ˆˋˏˋ ˏˈːˢˈ˕˔ˢ ˔˃ˏ˃ ˔˖˜ːˑ˔˕˟ ˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˑˌ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˑ˕ ˑ˄˜ːˑ˔˕ˋ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˈˌ, ˒ˈ˓ˈ˘ˑˇˋ˕ ˍ ˑ˕ːˑ-˛ˈːˋˢˏ, ˓˃ˊ˅ˋ˅˃ˡ˜ˋˏ˔ˢ ː˃ ˄˃ˊˈ ˑ˄˜ːˑ˔˕ˋ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˞˘ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅. ʝˇːˑˌ ̀ ˊ ̠ ˑ˓ˏ ̂ ˓˖˒˒ˑ˅˞˘ ̀ ː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ˏ ˑˆ˖˕ ˄ ˞˕˟ ̀ ː˕ˈ˓ˈ˔˞ ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈ, ̝ ˅ˑˌ˔˕˅ˈː-ː˞ˈ ˎˡˇˢˏ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ. ʙ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˏ ˕˃ˍˉˈ ˏˑˉːˑ ˑ˕ːˈ˔˕ˋ ˋː˕ˈ˓ˈ˔, ˔˗ˑˍ˖˔ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˌ ˖ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˆˑ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ː˃ ˔˅ˑˈˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˖ˊˍˑ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑ-
ː˃ˎ˟ː˞ˈ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˞ ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ː˞ ː˃ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˈ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃, ˒ˑˊː˃ːˋˈ ˔˅ˑˈˌ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˔ˋ˔˕ˈˏ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˑ˄ːˑ˅ˎˈːˋˈ ˔˅ˑˋ˘ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋ˚ː˞˘ ˊː˃ːˋˌ. 
ʧˋ˓ˑˍˑ-˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈ, ˋˎˋ ˍ˃˓˟ˈ˓ː˞ˈ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˞ ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ː˞ ː˃ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˍ˃˓˟ˈ˓˞, 
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˒˓ˑˇ˅ˋˉˈːˋˈ ˒ˑ ˔ˎ˖ˉ˄ˈ, ˒ˑ˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑˈ ˊ˃ːˢ˕ˋˈ ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˋ˘ ˒ˑˊˋ˙ˋˌ, ː˃ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˈ ˕˓˖ˇˑ˅˞˘ ̠ ˖ːˍ˙ˋˌ, ̌ ˃ˉˈ ː ˈ ˒ ˑ ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ. ʔ˜ˈ ˑ ˇːˑˌ ̠ ˑ˓ˏˑˌ ̂ ˓˖˒˒ˑ˅˞˘ ̀ ː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ˓ ˃˄ˑ˕ːˋˍ˃ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˞, ˇˈ˕ˈ˓ˏˋːˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˈ ˈˆˑ ˚ˎˈː˔˕˅ˑˏ ˅ ˏ˃ˎ˞˘ ȋˑ˕ˇˈˎ, ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˈ, ̌ ˈ˒˃˓˕˃ˏˈː˕Ȍ ̀ ˎˋ ˄ ˑˎ˟˛ˋ˘ ȋˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ, ˏ ˋːˋ˔˕ˈ˓˔˕˅ˑ, ˏ ˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇː˃ˢ ̱ ˑ˓˒ˑ-˓˃˙ˋˢȌ ˆ˓˖˒˒˃˘. ʑ ˠ˕ˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˏˑˉːˑ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕˟ ˑ ː˃ˎˋ˚ˋˋ ˖ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃ ˖ˊˍˑˆ˓˖˒˒ˑ˅˞˘ ˋˎˋ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ː˞˘ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅. ʢˊˍˑˆ˓˖˒˒ˑ˅˞ˈ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˞ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ː˞ ˇˎˢ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˑ˕ˇˈˎ˟ː˞˘ ˒˓ˑˈˍ˕ː˞˘ ˆ˓˖˒˒, ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˌ, ˗ˋˎˋ˃ˎˑ˅, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˔˚ˋ˕˃ˡ˕ ˒˓ˋˑ˓ˋ˕ˈ˕ː˞ˏˋ ˋ ˠˏˑ˙ˋˑ-ː˃ˎ˟ːˑ-˙ˈːːˑ˔˕ː˞ˏˋ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˞ ˔˅ˑˈˌ ˄ˎˋˉ˃ˌ˛ˈˌ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ːˑˌ ˈˇˋːˋ˙˞. Кˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ː˞ˈ 
ˋː˕ˈ˓ˈ˔˞ ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˡ˕ ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˡ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ː˃ ˙ˈˎˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ, ˍˑ˓˒ˑ˓˃˙ˋˋ, ˒˃˕˓ˋˑ˕ˋ-˚ˈ˔ˍˑˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˋ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕˟ ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˊ˃ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅˃ːːˑ˔˕˟ ˅ ˈˈ ˒˓ˈ˔˕ˋˉˈ, ˋˊ˅ˈ˔˕-ːˑ˔˕ˋ ˋ ˒˓.

ʡˈ˓˓ˋ˕ˑ˓ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ȋː˃˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈȌ ˋ ˑ˄˜ˈˆ˓˃ˉˇ˃ː˔ˍˋˈ ȋˆˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅ˈːː˞ˈȌ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˞ ˕˃ˍˉˈ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˅ˋˇ˃ˏˋ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˞˘ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ˅ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈːːˑˌ ˔˓ˈˇˈ. ʞˑ ˍˎ˃˔˔ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ʏ.ʒ. ʖˇ˓˃˅ˑˏ˞˔ˎˑ˅˃ ː˃˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈ ˋ ˆˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅ˈːː˞ˈ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˞ ˄ˎˋˉˈ ˍ ˒ˑˎˋ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˏ. ʑˏˈ˔˕ˈ ˔ ˕ˈˏ, ˏ˞ ˅˞ˇˈˎˢˈˏ ˋ˘ ˅ ˑ˕ˇˈˎ˟ː˞ˈ ˅ˋˇ˞, ˒ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˅ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘ ˅˔ˈ ˚˃˜ˈ ˒˓ˋ˘ˑˇˋ˕˔ˢ ˔˕˃ˎˍˋ˅˃˕˟˔ˢ ˔ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈˏ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅, ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˈːː˞ˏ ˒ ˓ˋˑ˓ˋ˕ˈ˕ˑˏ ː ˃˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ̀ ˎˋ ˑ ˄˜ˈˆ˓˃ˉˇ˃ː˔ˍˋ˘ ̀ ː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ˎ ˋ˚ːˑ˔˕ˋ. ʞ˓ˋ ˇˑˏˋːˋ˓ˑ˅˃ːˋˋ ː˃˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃ ˒ˑˇ˚ˋːˈː˃ ː˃˙ˋˑː˃ˎ˟-ː˞ˏ ˑ˄˞˚˃ˢˏ, ˒ˑ˓ˢˇˍ˃ˏ, ˕˓˃ˇˋ˙ˋˢˏ, ˏˋ˓ˑ˅ˑˊˊ˓ˈː˚ˈ˔ˍˋˏ ˙ˈːːˑ˔˕ˢˏ. ʔ˔ˎˋ ˉˈ ˖ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃ ˒˓ˈˑ˄ˎ˃ˇ˃ˡ˕ ˑ˄˜ˈˆ˓˃ˉˇ˃ː˔ˍˋˈ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˞, ˕ˑ ˑː ːˈ ˔˕ˑˎ˟ˍˑ ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ː ː˃ ː˃˙ˋˑː˃ˎ˟ː˖ˡ ˔˃ˏˑˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˡ, ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ː˃ ˔ˎ˖ˉˈːˋˈ ˎˡˇˢˏ, ˆ˓˃ˉˇ˃ː˃ˏ ˔˅ˑˈˌ ˔˕˓˃ː˞, ˆˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅ ,̟ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ ,̟ ː˃ ˊ˃ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅˃ːːˑˈ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˈ ˆ˓˃ˉˇ˃ː˔ˍˋ˘ ˑ˄ˢˊ˃ːːˑ˔˕ˈˌ ȋˊ˃˜ˋ˕˃ ʟˑˇˋː˞, ˒˓˃˅ˑ˒ˑ˓ˢˇˍ˃, ˊ˃˄ˑ˕˃ ˑ˄ ˑˍ˓˖ˉ˃ˡ˜ˈˌ ˔˓ˈˇˈ ˋ ˒˓.Ȍ ȋʡˋ˘ˑˏˋ˓ˑ˅, ʹͲͳ͵Ȍ. ʟˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˢ ˆˑ˔˖ˇ˃˓-˔˕˅ˈːː˞˘ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ˅ˑˊˏˑˉː˃ ːˈ ˅ ˍ˃ˉˇˑˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ, ːˈ ː˃ ˍ˃ˉˇˑˌ ˇˑˎˉːˑ˔˕ˋ. ʦ˃˜ˈ ˅˔ˈˆˑ ˠ˕ˑ ˖ˇ˃ˈ˕˔ˢ ˎˋ˛˟ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˆˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅ˈːː˞˘ ˔ˎ˖ˉ˃˜ˋ˘ ˋˎˋ ˍ˓˖˒ː˞˘ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ-˕ˈˎˈˌ.ʑ ˇˈˌ˔˕˅ˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˕ˑːˍ˃ ˆ˓˃ː˟, ˍˎ˃˔˔ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˑːːˑ ˑ˕ˇˈˎˢˡ˜˃ˢ ˒ˈ˓ˈ˚ˋ˔ˎˈːː˞ˈ ˅ˋˇ˞ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ˓ ˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ̌ ˓˖ˆ ˑ ˕ ̌ ˓˖ˆ˃. ʡˈˏ ˄ ˑˎˈˈ ̊ ˕ˑ ˏ ˃ˎˑ˅ˈ˓ˑˢ˕ːˑ ː ˃ˎˋ˚ˋˈ ̟  ˎ ˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˑ ˇːˑˆˑ-ˈˇˋː˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˃. ʐˈˊ˖˔ˎˑ˅ːˑ, ˅ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅ˈ ˅˃ˉːˑ ˓˃˔˔ˏˑ˕˓ˈ˕˟ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ ,̟ ːˑ ˋ ˇˋː˃ˏˋˍ˖ ˒ˈ˓ˈ˘ˑˇ˃ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ˋˊ ˑˇːˑˆˑ ˅ˋˇ˃ ˅ ˇ˓˖ˆˑˌ. ʞ˓ˈˇˎˑˉˈːː˃ˢ ːˑ˅˃ˢ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓-ː˃ˢ ˕ˋ˒ˑˎˑˆˋˢ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˒˓ˑ˅ˑˇˋ˕˟ ˃ː˃ˎˋˊ ˇˑˏˋːˋ˓˖ˡ˜ˋ˘ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ˓˃˄ˑ˕ːˋ-ˍˑ˅ ˅  ˓ ˃ˏˍ˃˘ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ̀  ˓ ˃ˊ˓˃˄˃˕˞˅˃˕˟ ˓ ˈˍˑˏˈːˇ˃˙ˋˋ ˒ ˑ ̀ ˘ ̟ ˚ˈ˕˖ ˅  ̞ ˓˖ˇˑ˅ˑˏ ˒ ˑ˅ˈˇˈːˋˋ.
ʛˈ˕ˑˇˋˍ˃ ˋ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˃ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢʑ ˓˃ˏˍ˃˘ ˇ˃ːːˑˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˒ˑˇ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˃ˏˋ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃ ˏ˞ ˒ˑːˋˏ˃ˈˏ ˅ˈ˔˟ ˔˒ˈˍ˕˓ ˇˑˏˋːˋ˓˖ˡ˜ˋ˘ ̀ ː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅, ̱ ˑ˕ˑ˓˞ˈ ̀ ˏˈˈ˕ ː ˃ ̌ ˃ːː˞ˌ ˏ ˑˏˈː˕ ˅ ˓ˈˏˈːˋ ˓ ˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋˌ ̊ ˈˎˑ˅ˈˍ. ʗː˕ˈ˓ˈ˔ ˍ ˕˓˖ˇ ,̟ .̞ˈ. ˍ ˕ˑˏ ,̟ ˚ˈˏ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˊ˃ːˋˏ˃ˈ˕˔ˢ ː˃ ˓˃˄ˑ˕ˈ, — ˍ˃ˍ ˓˃ˊ ˋ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˑˇːˋˏ ˋˊ ˅ˈˇ˖˜ˋ˘ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃. ʜ˃˒ˑˏːˋˏ, ˚˕ˑ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕˔ˢ ˍ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːː˞ˏ ˑ˄˓˃-ˊˑ˅˃ːˋˢˏ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑ˕˓˃ˉ˃ˡ˕ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˃, ˊː˃˚ˋ ,̞ ˏˑˆ˖˕ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˢ˕˟˔ˢ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ. ʑ ˍˑː˕ˈˍ˔˕ˈ ː˃˛ˈˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˏ˞ ˋˏˈˈˏ ˅ ˅ˋˇ˖ «˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˈːːˑ˔˕˟ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ, ˕˓˖ˇˑˏ, ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˌ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ».ʟ˃˔˔ˏˑ˕˓ˋˏ ˒˓ˑˢ˅ˎˈːˋˈ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʑ ˕ˈˑ˓ˋˋ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˈ˕ ˏːˑˉˈ˔˕˅ˑ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˋˊ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˑ˄˞˚ːˑ ˅˞ˇˈ-ˎˢˈ˕˔ˢ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˍ˃ˍ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞, ː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑˌ ː˃ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˈ ˙ˈˎˋ. ʞ˓ˋ ˅˔ˈˏ ˏːˑˆˑˑ˄˓˃ˊˋˋ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˌ ˄˖ˇˈˏ ː˃ˊ˞˅˃˕˟ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˈˌ ˑ˔ˑ˄ˑˈ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˈ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃-ːˋˈ, ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˜ˈˈ ˑ˄˜ˈ˔˕˅˖ ˋ ˎˡˇˢˏ ˇˑ˄ˋ˅˃˕˟˔ˢ ˙ˈˎˈˌ, ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ːˈ ˏˑˆ˖˕ ˇˑ˔˕ˋˆː˖˕˟ 
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ˋːˇˋ˅ˋˇ˞, ˇˈˌ˔˕˅˖ˢ ˅ ˑˇˋːˑ˚ˍ .̟ ʗː˞ˏˋ ˔ˎˑ˅˃ˏˋ, ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ — ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊˏ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ː˃˒˓˃˅ˎˈː ː˃ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˈ ˙ˈˎˋ ˋ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˋ˓ˑ˅˃ː. ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˆ˓˖˒˒˞ ˅ː˖˕˓ˋ ˗ˑ˓ˏ˃ˎˋˊˑ˅˃ːːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞ ˋˏˈˡ˕ ˓˃ˊː˞ˈ ˖˓ˑ˅ːˋ ˇˑˎˉːˑ˔˕ːˑˌ ˋˈ˓˃˓˘ˋˋ — ˑ˕ ː˃ˈˏː˞˘ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˇˑ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˋˍˑ˅ ˋˎˋ ˃ˍ˙ˋˑːˈ˓ˑ˅ — ˋ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˡ˕ ˔ˑ˄ˑˌ ˔ˎˑˉː˞ˌ ˍˎ˖˄ˑˍ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅. ʑ ːˈˏ ˑ˕˓˃ˉ˃ˡ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˇˑˏˋːˋ˓˖ˡ˜ˋˈ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˞, ˕˃ˍ ˋ ˕ˈ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˔ ːˋˏˋ ˍˑː˕˓˃˔˕ˋ˓˖ˡ .̞ʑ ˔˅ˢˊˋ ˔ ˠ˕ˋˏ, ˆˋ˒ˑ˕ˈˊ˃ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˊ˃ˍˎˡ˚˃ˎ˃˔˟ ˅ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˜ˋˈ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ-˓ˈ˚ˋˢ ˏˈˉˇ˖ ˇˑˏˋːˋ˓˖ˡ˜ˋˏˋ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˃ˏˋ ˓˃ˊː˞˘ ˆ˓˖˒˒ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˏˈ˛˃ˡ˕ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅-ːˑˌ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˡ ˄ˋˊːˈ˔˃ ˅ ˙ˈˎˑˏ, ˕ˑ ˈ˔˕˟ ˑːˋ ˑ˕˓ˋ˙˃˕ˈˎ˟ːˑ ˅ˎˋˢˡ˕ ː˃ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʑ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈ˅ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ˄˞ˎˋ ˅ˊˢ˕˞ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ːː˞ˈ ː˃ˏˋ ˇˈ˔ˢ˕˟ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈ˅ ȋʚˑ˄˃ːˑ˅˃, ʹͲͲͶȌ, ˑ˔ːˑ˅˃ːː˞ˈ ː˃ ˔ˈˏˋ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ː˞˘ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃˘ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ, ˅˞ˇˈˎˈːː˞˘ ʡ. ʞˋ˕ˈ˓˔ˑˏ, ʟ. ʢˑ ˕ˈ˓ˏˈːˑˏ ˋ ʓ.ʠ. ʠˋːˍˑˏ ˇˎˢ «ˑ˄˓˃ˊ˙ˑ˅˞˘ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ». ȋʞˋ˕ˈ˓˔, ʢˑ ˕ˈ˓ˏˈː, ͳͻͺ͸; ʠˋːˍ, ͳͻͺͻȌ. ʜˈ ˅ˇ˃˅˃ˢ˔˟ ˅ ˒ˑˇ˓ˑ˄-ːˑ˔˕ˋ ˒ˑˎ˖˚ˈːˋˢ ˇ˃ːː˞˘ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈ˅, ˒ˈ˓ˈ˚ˋ˔ˎˋˏ ˋ˘. ʬ˕ˑ: ˔˕˓˃˕ˈˆˋ˚ːˑ˔˕˟ ȋː˃ˎˋ˚ˋˈ ˏˋ˔˔ˋˋ, ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋȌ; ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕˟ ˋ ˒ˑˎˈˊːˑ˔˕˟ ˅˞˒˖˔ˍ˃ˈˏ˞˘ ˒˓ˑˇ˖ˍ˕ˑ˅, ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˌ, ˖˔ˎ˖ˆ; ˔˕˓˖ˍ-˕˖˓ˋ˓ˑ˅˃ːːˑ˔˕˟ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ȋ˃ˇˈˍ˅˃˕ːˑ˔˕˟ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞Ȍ; ˠˍˑːˑˏˋ˚ːˑ˔˕˟ ˋ ˗˖ːˍ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ˔˕˟ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ; ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑ ˅˞˒˖˔ˍ˃ˈˏˑˌ ˒˓ˑˇ˖ˍ˙ˋˋ/˖˔ˎ˖ˆ; ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟-ːˑ˔˕˟ ˕˓˖ˇ˃; ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˉˋˊːˋ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃; ˈˆˑ ˏˑ˕ˋ˅ˋ˓ˑ˅˃ːːˑ˔˕˟; ˋːːˑ˅˃˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ȋː˃ˎˋ˚ˋˈ ːˑ˅ˑ˅˅ˈˇˈːˋˌȌ; ˒˓ˋ˄˞ˎ˟ːˑ˔˕˟. ʗ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ, ˄˞ˎˑ ˑ˓ˆ˃ːˋˊˑ˅˃ːˑ ˅ ˇ˅˃ ˠ˕˃˒˃: ː˃ ˒ˈ˓˅ˑˏ ˠ˕˃˒ˈ ˅˞ˢ˅ˎˢˎˋ˔˟ ˇˑˏˋːˋ˓˖-ˡ˜ˋˈ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˞ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˆ˓˖˒˒, ˃ ˅˕ˑ˓ˑˌ ˠ˕˃˒ ˄˞ˎ ː˃˒˓˃˅ˎˈː ː˃ ˅˞ˇˈˎˈːˋˢ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋˌ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˅ː˖˕˓ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ˋ ˅ˎˋˢːˋˢ ˅ːˈ˛ːˋ˘ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˆ˓˖˒˒ ː˃ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˞ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅. ʓˎˢ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘ — ˍˑˏˏˈ˓˚ˈ-˔ˍˋ˘ ˍˑˏ˒˃ːˋˢ˘ — ː˃ˏˋ ˄˞ˎˋ ˅˞ˇˈˎˈː˞ ˚ˈ˕˞˓ˈ ˆ˓˖˒˒˞ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅:
ʞˈ˓˅˃ˢ ˆ˓˖˒˒˃: ˃ˍ˙ˋˑːˈ˓˞, ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˋˍˋ, ˚ˎˈː˞ ʠˑ˅ˈ˕ˑ˅ ˇˋ˓ˈˍ˕ˑ˓ˑ˅.
ʑ˕ˑ˓˃ˢ ˆ˓˖˒˒˃: ˚ˎˈː˞ ʞ˓˃˅ˎˈːˋˢ, ˕ˑ˒-ˏˈːˈˇˉˈ˓˞.
ʡ˓ˈ˕˟ˢ ˆ˓˖˒˒˃: ˎˋːˈˌː˞ˈ ˏˈːˈˇˉˈ˓˞.
ʦˈ˕˅ˈ˓˕˃ˢ ˆ˓˖˒˒˃: ː˃ˈˏː˞ˈ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˋ.ʗ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˒ ˓ˑ˅ˑˇˋˎˑ˔˟ ˅  ̞ ˈ˚ˈːˋˈ ̞ ˓ё˘ ˎ ˈ˕ ȋʹͲͳͳ—ʹͲͳ͵ ̂ .̂Ȍ ˒ ˓ˋ ˅ ˞˒ˑˎːˈːˋˋ ˃ ˅˕ˑ˓ˑˏ ˒˓ˑˈˍ˕ˑ˅ ˅  ˒ ˢ˕ˋ ̱ ˑˏ˒˃ːˋˢ˘: ̞ ˈˎˈˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˑːːˑˌ, ̠ ˋː˃ː˔ˑ˅ˑˌ ȋ˄˃ːˍȌ, ˒ ˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈːːˑˌ, ˔˕˓˃˘ˑ˅ˑˌ ˋ ˖˒˓˃˅ˎˢˡ˜ˈˌ. ʑ˔ˈ ˒ˢ˕˟ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ ˄˞ˎˋ ˒˓ˈˇ˅˃˓ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ː˞ˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ ˑ˙ˈːˈː˞ ˒ˑ ˇˈ˔ˢ˕ˋ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˢˏ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˇ˅ˈ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ȋ˕ˈˎˈˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃-˙ˋˑːː˃ˢ ˋ ˔˕˓˃˘ˑ˅˃ˢȌ ˒ˑˎ˖˚ˋˎˋ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˞ˈ ˑ˙ˈːˍˋ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˒ˑ ˔ˈˏˋ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˢˏ, ˃ ˑ˔˕˃ˎ˟ː˞ˈ ˕˓ˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˋˏˈˎˋ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ˑ˙ˈːˍˋ: ˖˒˓˃˅ˎˢˡ˜˃ˢ ˍˑˏ˒˃ːˋˢ — ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˞ˈ ˑ˙ˈːˍˋ ˒ˑ ˒ˢ˕ˋ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˢˏ, ˗ˋː˃ː˔ˑ˅˃ˢ — ˒ˑ ˚ˈ˕˞˓ёˏ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˢˏ, ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈːː˃ˢ — ˎˋ˛˟ ˒ˑ ˇ˅˖ˏ. ʬ˕ˋ ˕˓ˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˄˞ˎˋ ˑ˕ːˈ˔ˈː˞ ː˃ˏˋ ˍ ːˈˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˏ.ʝ˔ːˑ˅ː˞ˏ ˔˒ˑ˔ˑ˄ˑˏ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ ˍ ˖˚˃˔˕ˋˡ ˅ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˄˞ˎ˃ ˖˚ˈ˄ː˃ˢ ˋ ˍˑː˔˃ˎ-˕ˋːˆˑ˅˃ˢ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟, ˅ ˘ˑˇˈ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˒˓ˑ˅ˑˇˋˎˋ˔˟ ˗ˑˍ˖˔-ˆ˓˖˒˒˞, ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˈ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˋ ˑ˒˓ˑ˔˞. ʣˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˅˞˄ˑ˓ˍˋ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢˎˑ˔˟ ˅ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˋ ˔ ˇˑˎˉːˑ˔˕-ː˞ˏˋ ˒ˑˊˋ˙ˋˢˏˋ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅, ˒˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˖˚ˋ˕˞˅˃ˎ˃˔˟ ˒ˑˇ˚ˋːˈːːˑ˔˕˟ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˋ ˙ˈˎˈ˔ˑˑ-˄˓˃ˊːˑ˔˕˟ ˅ˍˎˡ˚ˈːˋˢ ˅ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˕ˑˌ ˋˎˋ ˋːˑˌ ˓˃˄ˑ˚ˈˌ ˆ˓˖˒˒˞ ȋ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˢȌ. ʑ˔ˈˆˑ ˖˚˃˔˕˅ˑ˅˃ˎˑ ͳ͵Ͳ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ. ʝ˒ˋ˔˃ːˋˈ ˅˞˄ˑ˓ˍˋ ˒˓ˋ˅ˈˇˈːˑ ˅ ˕˃˄ˎˋ˙ˈ ʹ.ʑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎ˃˔˟ ˍˎ˃˔˔ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˢ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅, ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ːː˃ˢ ː˃ˏˋ ˓˃ːˈˈ ȋʚˑ˄˃ːˑ˅˃, ʹͲͳ͵Ȍ. ʝː˃ ˑ˕˓˃ˉ˃ˎ˃ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˙ˈːːˑ˔˕ː˞ˈ ˋ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ-ˑˍ˓˃˛ˈː-ː˞ˈ ˒ˑˊˋ˙ˋˋ ˋ ˅ˊˆˎˢˇ˞ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˇ˃ːː˞˘ ˆ˓˖˒˒, ˖˚ˋ˕˞˅˃ˎ˃ ˙ˈˎˋ, ˊ˃ˇ˃˚ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ; ˒ˑˊ˅ˑˎˢˎ˃ ˖˅ˋˇˈ˕˟ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ːˑ-˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ ˍ ˔˅ˑˈˌ ˓˃˄ˑ˕ˈ, 
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˒ˑːˢ˕˟ ˔˕ˈ˒ˈː˟ ˆ˃˓ˏˑːˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˋ ˒ˑˇ˅ˋˉːˑ˔˕ˋ ˓˃ˊː˞˘ ˅ˋˇˑ˅ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅, ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃ˡ˜ˋ˘ ˙ˈˎˑ˔˕ːˑ˔˕˟ ˗˖ːˍ˙ˋˑːˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ʹ. ʤ˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃ ˅˞˄ˑ˓ˍˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ
Тип группы

Количество,
в процентах от 
всей выборки

Возраст (лет) Пол (в процентах) Высшее
образование,
в процентахРазмах Медиана М Ж

1. Акционеры 3 33 - 64 49 75 25 100
2. Топ-менеджмент 10 30 - 60 40,2 70 30 100
3. Линейный менеджмент 30 27 - 55 36 60 40 90
4. Наемные работники 57 22 - 65 35,3 33 67 53ʞ˓ˑ˙ˈˇ˖˓˃ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢˎ˃˔˟ ˒ˑ ˇ˅˖ˏ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˢˏ. ʑˑ-˒ˈ˓˅˞˘, ˅ ˘ˑˇˈ ˃ːˍˈ˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˋ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˔˕˓˃˕ˈˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˔ ˕ˑ˒-ˏˈːˈˇˉˏˈː˕ˑˏ, ˎˋːˈˌː˞ˏ ˏˈːˈˇˉˏˈː˕ˑˏ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ ˖˕ˑ˚ːˢˎ˃˔˟ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˃ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ˇ˃ːː˞˘ ˆ˓˖˒˒. ʑˑ-˅˕ˑ˓˞˘, ˒˓ˋ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˅ ˗ˑˍ˖˔-ˆ˓˖˒˒˃˘ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˔˕˓˃˕ˈˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˔ˈ˔˔ˋˌ ˋ ˚˃˔˕ˋ˚ːˑ ˅ ˘ˑˇˈ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˋ˓ˑ˅˃ːː˞˘ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˅˞ˢ˅ˎˢˎˋ˔˟ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋˢ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅.ʑ ̆ ˑˇˈ ˑ ˒˓ˑ˔˃ ̟ ˚˃˔˕ːˋˍ˃ˏ ˒ ˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˎˑ˔˟ ˑ ˕˓ˈ˃ˆˋ˓ˑ˅˃˕˟ ː ˃ ̝ ˈ˓ˋˡ ̟ ˕˅ˈ˓ˉˇˈːˋˌ, ˑ ˕˓˃ˉ˃ˡ-˜ˋ˘ ˅˞˓˃ˉˈːːˑ˔˕˟ ˕ˑˆˑ ˋˎˋ ˋːˑˆˑ ˅ˋˇ˃ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞ˏˋ ˢ˅ˎˢˎˋ˔˟ ˖ˍ˃ˊ˃ːː˞ˈ ˅ ˞˛ˈ ˅ ˋˇ˞ ̀ ː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ̟ ˚˃˔˕ːˋˍˑ˅: ɣ ˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ȋˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˞ˈȌ; ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑ-ː˃ˎ˟ː˞ˈ; ˍ˃˓˟ˈ˓ː˞ˈ ȋ˛ˋ˓ˑˍˑ-˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈȌ; ˆ˓˖˒˒ˑ˅˞ˈ ȋˋː˕ˈ˓ˈ˔˞ ˏ˃ˎ˞˘ ˆ˓˖˒˒, ˖ˊˍˑ-ˆ˓˖˒˒ˑ˅˞ˈȌ; ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ː˞ˈ ȋˋː˕ˈ˓ˈ˔˞ ˄ˑˎ˟˛ˋ˘ ˆ˓˖˒˒Ȍ; ˕ˈ˓˓ˋ˕ˑ˓ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ȋː˃˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈȌ; ˑ˄˜ˈˆ˓˃ˉˇ˃ː˔ˍˋˈ. ʟˈ˔˒ˑːˇˈː˕˃ˏ ˄˞ˎˑ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˋ˕˟ ˅˞˄ˑ˓ ˅˃˓ˋ˃ː˕˃ ˑ˕˅ˈ˕˃, ˑ˕˓˃ˉ˃ˡ˜ˈˆˑ ˔˕ˈ˒ˈː˟ ˅˃ˉːˑ˔˕ˋ ˍ˃ˉˇˑˆˑ ˖˕˅ˈ˓ˉˇˈːˋˢ ˇˎˢ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˃: ˑ˕ «˔ˑ˅ˈ˓˛ˈːːˑ ːˈ ˅˃ˉːˑ» ˇˑ «ˑ˚ˈː˟ ˅˃ˉːˑ». ʞ˓ˋ ˉˈˎ˃ːˋˋ ˍ˃ˉˇ˞ˌ ˖˚˃˔˕ːˋˍ ˑ˒˓ˑ˔˃ ˏˑˆ ˇ˃˕˟ ˓˃ˊ˅ˈ˓ː˖˕˞ˌ ˍˑˏˏˈː˕˃˓ˋˌ ˍ ˔˅ˑˈˏ˖ ˑ˕˅ˈ˕˖ ˅ ˒ˑˎˈ «ʑ˃˛ˋ ˍˑˏˏˈː˕˃˓ˋˋ». ʝ˒˓ˑ˔ ˒˓ˑ˅ˑˇˋˎ˔ˢ ˃ːˑːˋˏːˑ. ʞ˓ˋˏˈ˓˞ ˖˕˅ˈ˓ˉˇˈːˋˌ:«ʛˑˈ ˅ˑˊː˃ˆ˓˃ˉˇˈːˋˈ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˈ˕ ˖˓ˑ˅ːˡ ˏˑˈˆˑ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎˋˊˏ˃ ˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏ ˏˑˈˌ ˓˃˄ˑ˕˞»;«ʮ ˋːˑˆˇ˃ ˕˃ˍ ˖˅ˎˈˍ˃ˡ˔˟ ˔˅ˑˈˌ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ, ˚˕ˑ ˊ˃˄˞˅˃ˡ ˑ˄ ˑˍˑː˚˃ːˋˋ ˓˃˄ˑ˚ˈˆˑ ˇːˢ»;«ʮ ˆˑ˓ˉ˖˔˟ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏˋ ˓˃˄ˑ˕˞ ˔˅ˑˈˌ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ».ʑ ˘ˑˇˈ ˔˕˓˃˕ˈˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˋ ˗ˑˍ˖˔-ˆ˓˖˒˒ ˅ˑ˒˓ˑ˔˞, ˍ˃˔˃ˡ˜ˋˈ˔ˢ ˅˞ˢ˅ˎˈːˋˢ ˒˓ˑ˕ˋ-˅ˑ˓ˈ˚ˋˌ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅, ˄˞ˎˋ ˅ˍˎˡ˚ˈː˞ ˅ ˑ˄˜ˋˌ ˒˖ˎ ˅ˑ˒˓ˑ˔ˑ˅ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˑ˓ˆ˃-ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ. ʞ˓ˋ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˋ ˔˕˓˃˕ˈˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˔ˈ˔˔ˋˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊˑ˅˞˅˃-ˎˑ˔˟ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˇˑˎˉːˑ˔˕ː˞˘ ˆ˓˖˒˒ ˇˎˢ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ȋ˕ˑ˒-ˏˈːˇˉˈ˓˞, ˎˋːˈˌː˞ˈ ˏˈːˈˇˉˈ˓˞, ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˞Ȍ, ˚˕ˑ ˋ ˢ˅ˎˢˎˑ˔˟ ˑ˔ːˑ˅ˑˌ ˇˎˢ ˔ˑ˔˕˃˅˃ ˗ˑˍ˖˔-ˆ˓˖˒˒ ˒˓ˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋˌ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ˋ ˅ˎˋˢːˋˢ ˅ːˈ˛ːˋ˘ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˆ˓˖˒˒.ʑ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˒˓ˈˇˏˈ˕˃ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˃ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ː˃ˏ ˒˓ˋ˛ˎˑ˔˟ ˔˕ˑˎˍː˖˕˟˔ˢ ˔ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞ˏˋ ˏˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˔ˎˑˉːˑ˔˕ˢˏˋ. ʞ˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ˊ˃ˍˎˡ˚˃ˎ˃˔˟ ˅ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˄ˑˎ˟˛ˋː-˔˕˅ˑ ˋˏˈˡ˜ˋ˘˔ˢ ˑ˒˓ˑ˔ːˋˍˑ˅ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ˎˋ˄ˑ ˍ˃˔˃ˡ˕˔ˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˒˓ˈˇ˒ˑ˚˕ˈːˋˌ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˒ ˑ˔˕˓ˑˈːˋˢ ̱ ˃˓˟ˈ˓˞ ȋː˃˒˓ˋˏˈ˓, «ʏːˍˈ˕˃ ̀ ː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ CaЕeeЕ PaЗhfiБdeЕ S(L», «ʞ˓ˑ˕ˑˍˑˎ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˒˓ˈˇ˒ˑ˚˕ˈːˋˌ ʣ. ʙ˟ˡˇˈ˓˃», «ʝ˒˓ˑ˔ːˋˍ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ʠ˕˓ˑːˆ˃», «ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ˇˎˢ ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅ˑ˚ːˑˆˑ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ ˒˓ˈˇ˒ˑ˚˕ˋ˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ˕ˋ˒˃ ˄˖ˇ˖˜ˈˌ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ʔ.ʏ. ʙˎˋˏˑ˅˃»Ȍ, ˎˋ˄ˑ ˠ˕ˑ ˑ˒˓ˑ˔ːˋˍˋ-˃ːˍˈ˕˞, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˅˞ˢ˅ˎˢˡ˕ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˞ ˓˃ˊː˞˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑ-ː˃ˎ˟ː˞˘ ˆ˓˖˒˒ ȋː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˓ˈˍˎ˃ˏˑˇ˃˕ˈˎˈˌ, ˓ˋˠˎ˕ˑ˓ˑ˅ ˋ .̞˒.Ȍ, ˋː˕ˈ˓ˈ˔˞ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˆ˓˖˒˒ ȋˉˈː˜ˋː, ˏˑˎˑˇˈˉˋ ˋ .̞˒.Ȍ, ˋˎˋ ˒ˑˍ˖˒˃˕ˈˎ˟˔ˍˋˈ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˞. ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ː˃ˏˋ ˄˞ˎ˃ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ː˃ «ʏːˍˈ˕˃ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ː˞˘ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅», ː˃˒˓˃˅ˎˈːː˃ˢ ː˃ ˅˞ˢ˅ˎˈːˋˈ ˔ˈˏˋ ˅ˋˇˑ˅ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅, ˑ˒ˋ˔˃ːː˞˘ ˅˞˛ˈ. ʜ˃ˊ˅˃ːˋˈ «ʏːˍˈ˕˃ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ː˞˘ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅» — 
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˖˔ˎˑ˅ːˑˈ, ˑːˑ ˑ˕˓˃ˉ˃ˈ˕ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ˑ˒˓˃˛ˋ˅˃ˡ˕˔ˢ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˋ ˑˇːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ȋˍˑ˓˒ˑ˓˃˙ˋˋȌ.ʑˏˈ˔˕ˈ ˔ ˕ˈˏ, ˏ˞ ˒ˑːˋˏ˃ˈˏ, ˚˕ˑ ˒˓ˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˋ ˔˃ˏˑˑ˕˚ˈ˕ː˞˘ ˕ˈ˘ːˋˍ ˑ˕˅ˈ˕˞ ˋːˇˋ˅ˋˇ˃ ː ˃ ˒ ˓ˢˏ˞ˈ ˅ ˑ˒˓ˑ˔˞ ˑ  ̍ ˆˑ ̀ ː˕ˈ˓ˈ˔˃˘ ˑ ˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕˔ˢ ̊ ˃˜ˈ ˅ ˔ˈˆˑ ː ˈː˃ˇˈˉː˞ˏ ̝ ˒ˑ˔ˑ˄ˑˏ ˋ˘ ˅˞ˢ˅ˎˈːˋˢ ˋ ˑ˙ˈːˍˋ. ʐˑˎˈˈ ˅˃ˎˋˇː˞ˏ ˏˈ˕ˑˇˑˏ ˅ ˇ˃ːːˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˗ˑˍ˖˔-ˆ˓˖˒˒˃. ʬ˕ˑ˕ ̱ ˃˚ˈ˔˕˅ˈːː˞ˌ ˏ ˈ˕ˑˇ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ, ˒ ˓ˑ˅ˑˇˋˏ˞ˌ ˅  ̠ ˑ˓ˏˈ ̂ ˓˖˒˒ˑ˅˞˘ ̀ ː˕ˈ˓˅˟ˡ ˒ ˓ˈˇ˔˕˃-˅ˋ˕ˈˎˈˌ ˙ˈˎˈ˅ˑˌ ˃˖ˇˋ˕ˑ˓ˋˋ. ʛˈ˕ˑˇ ˗ˑˍ˖˔-ˆ˓˖˒˒˞ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎ˔ˢ ː˃ˏˋ ˇˎˢ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇˈːˋˢ ˋˎˋ ˑ˒˓ˑ˅ˈ˓ˉˈːˋˢ ˒˓ˋˑ˓ˋ˕ˈ˕ː˞˘ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ˆ˓˖˒˒, ˅˞ˢ˅ˎˈːː˞˘ ˅ ˘ˑˇˈ ˒˓ˈˇ˅˃˓ˋ˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ˑ˒˓ˑ˔˃. ʑˑ ˅˓ˈˏˢ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˆ˓˖˒˒˃ˏ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˎˑ˔˟ ˒˓ˑ˅ˈ˔˕ˋ ˓˃ːˉˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˔˅ˑˋ˘ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ˏˈ˕ˑˇˑˏ ˒ˑ˒˃˓ː˞˘ ˔˓˃˅ːˈːˋˌ. ʑ ˋ˕ˑˆˈ ˅ ˍ˃ˉˇˑˌ ˆ˓˖˒˒ˈ ˄˞ˎ ˒ˑˎ˖˚ˈː ˓˃ːˆˑ˅˞ˌ ˔˒ˋ˔ˑˍ ˒˓ˋˑ˓ˋ˕ˈ˕ː˞˘ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅. ʠˎˈˇ˖ˈ˕ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞, ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ːːˑˌ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ «ʏːˍˈ˕˃ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ː˞˘ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅», ˒ˑ˚˕ˋ ˒ˑˎːˑ˔˕˟ˡ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓-ˇˋˎˋ˔˟ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏˋ, ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞ˏˋ ˅ ˗ˑˍ˖˔-ˆ˓˖˒˒˃˘ ˏˈ˕ˑˇˑˏ ˒ˑ˒˃˓ː˞˘ ˔˓˃˅ːˈːˋˌ ˅ˋˇˑ˅ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅. ʗ˔ˍˎˡ˚ˈːˋˈˏ ˄˞ˎˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˒ˑ ˆ˓˖˒˒ˈ «˃ˍ˙ˋˑːˈ˓ˑ˅», ˚˕ˑ ˅˒ˑˎːˈ ˒ˑːˢ˕ːˑ ˅˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˈ ˏ ˃ˎˑˆˑ ̱ ˑˎˋ˚ˈ˔˕˅˃ ̟ ˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ ̌ ˃ːːˑˌ ̂ ˓˖˒˒˞, ˃  ̝ ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑ, ˅ ˞˔ˑˍˑˌ ̝ ˕ˈ˒ˈːˋ ˓˃ˊ˄˓ˑ˔˃ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˞˘ ˒˓ˈˇ˒ˑ˚˕ˈːˋˌ.ʓ˓˖ˆˑˌ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓ˑˌ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˅ ˗ˑˍ˖˔-ˆ˓˖˒˒˃˘ ˄˞ˎˑ ˔ˑˆˎ˃˔ˑ˅˃ːːˑˈ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃-ːˋˈ «ʛ˃˕˓ˋ˙˞ ˓ˋ˔ˍˑ˅», ˔˅ˢˊ˃ːː˞˘ ˔ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋˈˏ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅. ʑ ˍ˃ˉˇˑˌ ˑ˄˔ˎˈˇˑ˅˃ːːˑˌ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˇˎˢ ˍ˃ˉˇˑˌ ˗ˑˍ˖˔-ˆ˓˖˒˒˞, ˅ˍˎˡ˚˃ˡ˜ˈˌ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˈˌ ˕ˑ˒-ˏˈːˈˇˉˏˈː˕˃ ˋ ˔˓ˈˇːˈˆˑ ˏˈːˈˇˉˏˈː˕˃, ˔˕˃˅ˋˎ˔ˢ ˅ˑ˒˓ˑ˔: «ʜ˃˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˅˞˔ˑˍ ˇˎˢ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˓ˋ˔ˍ ȋ˗ˋː˃ː˔ˑ-˅˞ˌ, ˋˏˋˇˉˈ˅˞ˌ, ˒ ˓˃˅ˑ˅ˑˌ, ̱ ˎˋˈː˕˔ˍˋˌȌ ˅  ˔ˎ˖˚˃ˈ ˑ ˄ˑ˔˕˓ˈːˋˢ ˒ ˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋˌ ˏ ˈˉˇ˖ ˍˑːˍ˓ˈ˕-ː˞ˏˋ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˃ˏˋ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ȋː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˏˈˉˇ˖ ˎˋ˚ː˞ˏˋ ȋˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋȌ ˋ ˍˑ˓˒ˑ-˓˃˕ˋ˅ː˞ˏˋȌ?» ʝ˕ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˒ˑˎ˖˚˃ˎˋ˔˟ ˔ˑˆˎ˃˔ˑ˅˃ːː˞ˈ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ː˞ˈ ˏːˈːˋˢ ˑ ˒˓ˈˇˏˈ˕ˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ — ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˅˞˓˃ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˓ˋ˔ˍ˃ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋˌ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅: ˅˞˔ˑˍˑˌ, ˔˓ˈˇːˈˌ ˋˎˋ ːˋˊˍˑˌ. ʙ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ˒ˑ˔ˎˈ ˒ˑˎ˖˚ˈːˋˢ ˋ˕ˑˆˑ˅ ˒˓ˋˑ˓ˋ˕ˈ˕ː˞˘ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ˆ˓˖˒˒ ˃˅˕ˑ˓ˑˏ ˒˓ˑ˅ˑˇˋˎˋ˔˟ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˈ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˔ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˢˏˋ ˍ˃ˉˇˑˌ ˋˊ ˅˞ˇˈˎˈːː˞˘ ˆ˓˖˒˒ ȋ˃ˍ˙ˋˑːˈ˓˞, ˕ˑ˒-ˏˈːˈˇˉˏˈː ,̞ ˔˓ˈˇːˋˌ ˏˈːˈˇˉˏˈː ,̞ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˞Ȍ ˔ ˙ˈˎ˟ˡ ˅˞ˇˈˎˈːˋˢ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˊː˃˚ˋˏ˞˘ ˅ˋˇˑ˅ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋˌ ˏˈˉˇ˖ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˃ˏˋ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ, ˏˈ˛˃ˡ˜ˋ˘ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˡ ˙ˈˎˈˌ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ.ʞˑ˔ˎˈ ˑˍˑː˚˃ːˋˢ ˑ˒˓ˑ˔˃ ˊ˃˒ˑˎːˈːː˞ˈ ˖˚˃˔˕ːˋˍ˃ˏˋ ˃ːˍˈ˕˞ ˒˓ˋːˋˏ˃ˎˋ˔˟ ˅ ˊ˃˒ˈ˚˃˕˃ː-ː˞˘ ˍˑː˅ˈ˓˕˃˘ ˄ˈˊ ˒ˑˏˈ˕ˑˍ. ʞ˓ˋ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˋ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˔˄ˑ˓ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ ˒˓ˑ˅ˑˇˋˎ˔ˢ ˅ ˘ˑˇˈ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˞˘ ˍˑː˕˃ˍ˕ˑ˅ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˢ ˔ ˖˚˃˔˕ːˋˍ˃ˏˋ ˒˓ˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˋ ˒ˋ˔˟ˏˈːː˞˘ ˏˈ˕ˑˇˑ˅ ˓ˈˆˋ˔˕˓˃˙ˋˋ. ʑ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˗ˑˍ˖˔-ˆ˓˖˒˒ ˕˃ˍˉˈ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎ˃˔˟ ˒ˋ˔˟ˏˈːː˃ˢ ˓ˈˆˋ˔˕˓˃˙ˋˢ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˊ˃˒ˋ˔ˈˌ ː˃ ˗ˎˋ˒-˚˃˓˕ː˞˘ ˎˋ˔˕˃˘ ˅ ˍ˃ˉˇˑˌ ˆ˓˖˒˒ˈ.
ʝ˔ːˑ˅ː˞ˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˋ ˋ˘ ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˈʑ ˘ˑˇˈ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˔ˑ˄˓˃ːː˞˘ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˇ˃ːː˞˘, ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞˘ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˃ːˍˈ˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˋ˓ˑ˅˃ːː˞˘ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˔ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈˏ ˏˈ˕ˑˇ˃ ˒ˑ˒˃˓ː˞˘ ˔˓˃˅ːˈːˋˌ, ː˃ˏˋ ˄˞ˎˋ ˅˞ˇˈˎˈː˞ ˒˓ˋˑ˓ˋ˕ˈ˕ː˞ˈ ˅ˋˇ˞ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ «ˍ˃ˉˇˑˌ ˆ˓˖˒˒˞ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ȋ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˓˃ːˉˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ˒ˑ ˅˔ˈˏ ˆ˓˖˒˒˃ˏ ˖˚˃˔˕ːˋ-ˍˑ˅ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˞ ˅ ˕˃˄ˎˋ˙ˈ ͵Ȍ.ʓ˃ˎˈˈ ˄˞ˎ˃ ˒˓ˑ˅ˈˇˈː˃ ˔ˈ˓ˋˢ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˋ˓ˑ˅˃ːː˞˘ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˔ ˒˓ˈˇ˝ˢ˅ˎˈːˋˈˏ ˋ˕ˑˆˑ˅ ˒˓ˋˑ˓ˋ˕ˈ˕ː˞˘ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ˆ˓˖˒˒ ˋ ˅˞ˇˈˎˈːˋˈˏ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋˌ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ˅ ˍ˃ˉˇˑˌ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ. ʑ ˗ˑˍ˖˔-ˆ˓˖˒˒˃˘ ˄˞ˎ˃ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˈː˃ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˢ ˑ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˅˞˓˃ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˓ˋ˔ˍˑ˅ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ-˚ˋˌ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ˅ː˖˕˓ˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ ˋ ˄˞ˎˋ ˅˞ˇˈˎˈː˞ ˕˓ˋ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˊː˃˚ˋˏ˞˘ ˃˔˒ˈˍ˕˃ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ-˓ˈ˚ˋˌ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ˅ ˕˓ˈ˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘ ȋ˔ˏ. ʡ˃˄ˎˋ˙˖ ͶȌ. ʏ ˋˏˈːːˑ:ͳȌ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋˢ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ 
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ˏˈˉˇ˖ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑˏ ˋ ˓˃˄ˑ˕ˑˇ˃˕ˈˎˈˏ ȋˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˋˈ, ˎˋ˚ː˞ˈ ˒˓ˑ˕ˋ˅ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ː˞˘ ˋ ː˃ˑ˄ˑ˓ˑ˕Ȍ; ʹȌ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋˢ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ˏˈˉˇ˖ ˚ˎˈː˃ˏˋ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˆ˓˖˒˒ ȋ˖ˊˍˑˆ˓˖˒˒ˑ˅˞ˈ ˒˓ˑ˕ˋ˅ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ː˞˘ ˋ ː˃ˑ˄ˑ˓ˑ˕Ȍ; ͵Ȍ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋˢ ˏˈˉˇ˖ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ː˞ˏˋ ˋ ˑ˄˜ˈˆ˓˃ˉ-ˇ˃ː˔ˍˋˏˋ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˃ˏˋ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͵. ʝ˄ˑ˄˜ˈːː˞ˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˓˃ːˉˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˅˃ˉːˑ˔˕ˋ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ˒ˑ ˆ˓˖˒˒˃ˏ
Тип группы

Ранг важности данного вида интересов (1 – наиболее высокий, 7 – наиболее низкий)

Экономи-

ческие

Профессио-

нальные
Карьерные Групповые

Корпора-

тивные

Террито-

риальные

Общеграж-

данские

Акционеры 2 4 6 5 1 7 3

Топ-менеджмент 4 2 5 6 1 7 3

Линейный менеджмент 2 1 3 4 6 7 5

Наемные работники 1 2 3 4 5 6 7ʞ˓ˋ˚ˈˏ ˅˞˔ˑˍ˃ˢ ˔˕ˈ˒ˈː˟ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋˌ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ˄˞ˎ ˊ˃˗ˋˍ˔ˋ˓ˑ˅˃ː ˍ˃ˍ ˓˃ˊ ˅ ˕ˈ˘ ˍˑˏ˒˃ːˋˢ˘, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˄˞ˎˋ ˑ˕ːˈ˔ˈː˞ ˅ːˈ˛ːˋˏˋ ˠˍ˔˒ˈ˓˕˃ˏˋ ˍ ːˈˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˏ ȋ˅ ˖˒˓˃˅ˎˢˡ-˜ˈˌ, ̠ ˋː˃ː˔ˑ˅ˑˌ ̀  ˒ ˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈːːˑˌȌ. ʑ ̞ ˈˎˈˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˑːːˑˌ ̀  ̝ ˕˓˃˘ˑ˅ˑˌ ̱ ˑˏ˒˃ːˋˢ˘ ː ˋ ˅ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ, ːˋ ˅ ˗ˑˍ˖˔-ˆ˓˖˒˒˃˘ ːˈ ˄˞ˎˑ ˊ˃˗ˋˍ˔ˋ˓ˑ˅˃ːˑ «˅˞˔ˑˍˑˌ» ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋ˅ˑ-˔˕ˋ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ˏˈˉˇ˖ ˆ˓˖˒˒˃ˏˋ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅. ʠˎˈˇ˖ˈ˕ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˑ˙ˈːˍ˃ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ ˠˍ˔˒ˈ˓-˕˃ˏˋ ȋ˅ːˈ˛ːˋˏˋ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕˃ˏˋȌ ˒ˑ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˢˏ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˄˞ˎ˃ ˔ˇˈˎ˃ː˃ ˇˑ ː˃˚˃ˎ˃ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːː˞˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˋ ːˈˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ ˑ˕ ːˋ˘.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ Ͷ. ʛ˃˕˓ˋ˙˃ ˓ˋ˔ˍˑ˅ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋˌ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ȋ˅ ˑ˄ˑ˄˜ˈːːˑˏ ˅ˋˇˈȌ
Виды интересов Эконом. Проф. Карьер. Ггрупп. Корпор. Террит. Общегр.

Экономические/личные

Профессиональные Н

Карьерные Н С

Групповые С С С

Корпоративные В1 С С В2

Территориальные С Н С С С

Общегражданские Н С С С В3 С

Обозначения: В - высокий риск противоречий для компании между представленными в таблице 4 интересами: В1 – зафиксирован 
в производственной компании, В2 – в управляющей, В3 – в финансовой. С – средний риск противоречий интересов, Н – низкий.ʞˈ˓˅˞ˌ ˃˔˒ˈˍ˕ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋˌ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˓˃˔ˍ˓˞˕ ˒˓ˋˏˈ˓˃ˏˋ ˋˊ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ ˋ˔˔ˎˈˇ˖-ˈˏˑˌ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈːːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˆˇˈ ː˃˄ˎˡˇ˃ˎˑ˔˟ ˔˕ˑˎˍːˑ˅ˈːˋˈ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ˏˈˉˇ˖ ˅ˎ˃ˇˈˎ˟˙˃ˏˋ ȋ˃ˍ˙ˋˑːˈ˓˃ˏˋȌ ˋ ˕ˑ˒-ˏˈːˈˇˉˏˈː˕ˑˏ ȋˏˋːˑ˓ˋ˕˃˓ˋˢˏˋȌ. ʚˋ˚ː˞ˌ ˠˍˑːˑˏˋ-˚ˈ˔ˍˋˌ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ ˒ˑ˔ˎˈˇːˋ˘ ˒ˑ˄˖ˉˇ˃ˎ ˋ˘ ˖˔˕˃ː˃˅ˎˋ˅˃˕˟ ˔ˈ˄ˈ ˅˞˔ˑˍˋˈ ˊ˃˓˒ˎ˃˕˞ ˋ ˄ˑː˖˔˞, ˊ˃ˍˎˡ˚˃˕˟ ˇˑˆˑ˅ˑ˓˞ ˅ ˑ˄˘ˑˇ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˃ˍ˙ˋˑːˈ˓ˑ˅ ˋ ˇ˃ˉˈ ˋˆːˑ˓ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ː˞ˈ ˙ˈˎˋ ˋ ˊ˃ˇ˃˚ˋ. ʛːˑˆˋˈ ˋˊ ˠ˕ˋ˘ ˏˈˉˆ˓˖˒˒ˑ˅˞˘ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ˑ˅ ˓˃ˊ˓ˈ˛˃ˎˋ˔˟ ˒˖˕ˈˏ ˒ˈ˓ˈˆˑ˅ˑ˓ˑ˅ ˋ/ˋˎˋ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˔˖ˇˑ˅. ʙˑːˈ˚ːˑ, ˔˕ˑˎˍːˑ˅ˈːˋˈ ˎˋ˚ː˞˘ ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ˓˃˄ˑ˕ːˋ-ˍˑ˅ ȋ˕ˑ˒-ˏˈːˈˇˉˏˈː˕˃Ȍ ˋ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ː˞˘ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ˓˃˄ˑ˕ˑˇ˃˕ˈˎˈˌ ȋ˃ˍ˙ˋˑːˈ˓ˑ˅Ȍ ːˈ ˏˑˆˎˑ ːˈ ̝ ˍ˃ˊ˃˕˟˔ˢ ː ˃ ɣ ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˓ ˃˄ˑ˕˞ ̌ ˃ːːˑˌ ˒ ˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈːːˑˌ ̱ ˑˏ˒˃ːˋˋ, ̂ ˇˈ ˒ ˑ ̝ ˖˕ˋ ˄ ˞ˎ ˖˅ˑˎˈː ˅ˈ˔˟ ˕ˑ˒-ˏˈːˈˇˉˏˈː .̞ʑ˕ˑ˓ˑˌ ˃˔˒ˈˍ˕ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋˌ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ˏˑˉːˑ ˒˓ˑˋˎˎˡ˔˕˓ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˒˓ˋˏˈ˓ˑˏ, ˍˑˆˇ˃ ː˃˚˃ˎ˟ːˋˍ ˑ˕ˇˈˎ˃ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˖˒˓˃˅ˎˢˡ˜ˈˌ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ, ˅˞˒ˑˎːˢˢ ˔˅ˑˌ ˗˖ːˍ˙ˋˑː˃ˎ, ˇˑˎˉˈː ˄˞ˎ ˖˅ˑˎˋ˕˟ ȋ˔ˑˍ˓˃˕ˋ˕˟Ȍ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˔˅ˑˈˆˑ ˑ˕ˇˈˎ˃, ˔ˑ˄ˎˡˇ˃ˢ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ː˞ˈ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˞. ʑˏˈ˔˕ˈ ˔ ˕ˈˏ ˇ˃ːː˞ˌ ˒ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ˔ˍˋˌ ˛˃ˆ ˄˞ˎ ˑ˚ˈː˟ ˕˓˖ˇˈː ˇˎˢ ːˈˆˑ ˅ ˔ˋˎ˖ ˒˓ˋˑ˓ˋ˕ˈ˕˃ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˞˘ ̀ ː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅, ː ˃˒˓˃˅ˎˈːː˞˘ ː ˃ ̝ ˑ˘˓˃ːˈːˋˈ ̌ ˓˖ˉˈ˔ˍˋ˘ ˑ ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ̝  ˓ ˃˄ˑ˕ːˋˍ˃ˏˋ. ʡˑ 
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ˉˈ ˔˃ˏˑˈ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋˎˑ ˅ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˢ˘, ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ — ˖ˇ˃ˎˈːː˞˘. ʑ ˇ˃ːːˑˌ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˇˑˏˋːˋ˓ˑ˅˃ˎˋ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˞ˈ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˞ ˅ ˖˜ˈ˓˄ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ː˞ˏ, ˚˕ˑ ˍˑ˓˓ˈˎˋ˓ˑ˅˃ˎˑ ˔ ːˋˊˍˋˏˋ ˑ˙ˈːˍ˃ˏˋ ˒ˑ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˢˏ ˒˓ˋ˄˞ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˅˞˔˕˃˅ˎˈːː˞ˏ ˠˍ˔˒ˈ˓˕˃ˏˋ.ʮ˓ˍˋˏ ˋ˔˕ˑ˚ːˋˍˑˏ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋˌ ˏˈˉˇ˖ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ː˞ˏˋ ˋ ˑ˄˜ˈˆ˓˃ˉˇ˃ː˔ˍˋˏˋ ˋː˕ˈ-˓ˈ˔˃ˏˋ ˢ˅ˎˢˎ˃˔˟ ˇˈˍˎ˃˓˃˙ˋˢ ˗ˋː˃ː˔ˑ˅ˑˌ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ː˃ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˈːˋˈ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ˒ˑ˕˓ˈ˄ˋ-˕ˈˎˢ. ʙˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ː˞ˌ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ ˒ˑ˄˖ˉˇ˃ˎ ˍˑˏ˒˃ːˋˡ ˍ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅˖ ˗ˋː˃ː˔ˑ˅˞˘ ˒˓ˑˇ˖ˍ˕ˑ˅ ˋ ˖˔ˎ˖ ,̂ ˋˏˈˡ˜ˋ˘ ˔ˍˑ˓ˑ˕ˈ˚ː˞ˌ ˋ ːˈˇˎˋ˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˔˒˓ˑ˔, ˍ ˒˓ˑˇ˃ˉˈ ˔ˎˑˉː˞˘ ˇˎˢ ˒ˑ˕˓ˈ˄ˋ-˕ˈˎˢ, ːˑ ˑ˚ˈː˟ ˠ˗˗ˈˍ˕ː˞˘ ˋ ˒˓ˋ˄˞ˎ˟ː˞˘ ˍ˓ˈˇˋ˕ː˞˘ ˒˓ˑˇ˖ˍ˕ˑ˅. ʖˇˈ˔˟ ˔ˍ˃ˊ˃ˎ˃˔˟ ˋ ˔ˎ˃˄ˑ˔˕˟ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˋ ˊ˃˄˅ˈːˋˈ ˆˎ˃˅ːˑˌ ˏ˃ˍ˔ˋˏ˞ ˓˞ːˍ˃: ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ˔˕ˋ ˄ˋˊːˈ˔˃ ˒ˈ˓ˈˇ ˒ˑ˕˓ˈ˄ˋ˕ˈˎˈˏ, ˒ˈ˓ˈˇ ˆ˓˃ˉˇ˃ː˔ˍˋˏ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˑˏ. ʝ˕˓˃ˇːˑ, ˚˕ˑ ˖˚˃˔˕ːˋˍ˃ˏˋ ˗ˑˍ˖˔-ˆ˓˖˒˒ ˇ˃ːːˑˈ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋˈ ˄˞ˎˑ ˑ˕ˏˈ˚ˈːˑ ˍ˃ˍ «˔ˋˎ˟ːˑˈ», ˒ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃ˏ ̠ ˓ˑː˕-ˑ˗ˋ˔˃ ˄ ˞ˎˑ ̞ ˓˖ˇːˑ ˒ ˓ˈˇˎ˃ˆ˃˕˟ ̱ ˎˋˈː˕˃ˏ ̌ ˃ːː˞ˈ «ːˈ˒˓ˑˊ˓˃˚ː˞ˈ» ̠ ˋː˃ː-˔ˑ˅˞ˈ ˒˓ˑˇ˖ˍ˕˞.ʠˎˈˇ˖ˈ˕ ˒ˑˇ˚ˈ˓ˍː˖˕˟, ˚˕ˑ ˅ ˒ˑ˔ˎˈˇːˋˈ ˆˑˇ˞ ˙ˈˎ˞ˌ ˓ˢˇ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ˎˋ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˞, ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˜ˋˈ ˔˅ˑˈ˅˓ˈˏˈːːˑ ˋ ˒ˑˎːˑ ˖˚ˋ˕˞˅˃˕˟ ˊ˃˒˓ˑ˔˞ ˒ˑ˕˓ˈ˄ˋ˕ˈˎˢ ˋ ˒ˈ˓ˈ-˔˕˓˃ˋ˅˃˕˟ ˒ ˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˑ ̀  ˒ ˓ˑ˙ˈ˔˔ ˑ ˍ˃ˊ˃ːˋˢ ̟ ˔ˎ˖ˆ ˅  ̝ ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˋ ̝  ː ˋˏˋ. ʓˑ˔˕˖˒ːˑ˔˕˟ ̝ ˑ˅˓ˈ-ˏˈːː˞˘ ˍ˃ː˃ˎˑ˅ ˓˃˔˒˓ˑ˔˕˓˃ːˈːˋˢ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˑ˕ˍ˓˞˕˞˘ ˒ˑ˕˓ˈ˄ˋ˕ˈˎ˟˔ˍˋ˘ ˋ ˅ː˖˕˓ˋˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ː˞˘ ˒ˑ˓˕˃ˎˑ˅ ˔ˑˊˇ˃ˈ˕ ːˑ˅˞ˈ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˔˄ˎˋˉˈːˋˢ ˑ˄˜ˈˆ˓˃ˉˇ˃ː˔ˍˋ˘ ˋ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ː˞˘ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅. ʑ ˊ˃˓˖˄ˈˉː˞˘ ˔˕˓˃ː˃˘, ˍ˃ˍ ˋ ˅ ː˃˛ˈˌ ˔˕˓˃ːˈ, ˕˃ˍˉˈ ˓˃ˊ˓˃˄˃˕˞-˅˃ˡ˕˔ˢ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˞ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍˋ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˅ ˚˃˔˕ˋ ˋ˘ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟-ːˑˆˑ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˢ. ʝ˒˞˕ ː˃˛ˋ˘ ˎ˖˚˛ˋ˘ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ ȋː˃˒˓ˋˏˈ˓, «ʚ˖ˍˑˌˎ»Ȍ ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅˖ˈ˕ ˑ ˄ˑˎ˟˛ˑˏ ˠ˗˗ˈˍ˕ˈ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍˋ ˔˅ˑˋ˘ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ȋ˙ˈː˕˓˞ ˓ˈˎ˃ˍ˔˃˙ˋˋ, ˏˈˇˋ˙ˋː˔ˍˋˈ ˒˖ːˍ˕˞, ˖˚˃˔˕ˋˈ ˅ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃˕ˈˎ˟ː˞˘ ˋː˔˕ˋ˕˖˕˃˘ ˋ ˇ˓.Ȍ. ʝˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕˔ˢ ˛ˋ˓ˑˍ˃ˢ ˄ˎ˃ˆˑ˕˅ˑ˓ˋ˕ˈˎ˟ː˃ˢ ˒ˑˏˑ˜˟ ˕ˈˏ ˔ˎˑˢˏ ː˃˔ˈˎˈːˋˢ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˅ ːˈˌ ː˖ˉˇ˃ˡ˕˔ˢ. ʙˑːˈ˚ːˑ, ˅˔ˈ ˠ˕ˋ ˏˈ˓˞ ˔ːˋˉ˃ˡ˕ ː˃ˍ˃ˎ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋˌ ˏˈˉˇ˖ ˎˋ˚ː˞ˏˋ, ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ː˞ˏˋ ˋ ˑ˄˜ˈˆ˓˃ˉˇ˃ː-˔ˍˋˏˋ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˃ˏˋ. ʠ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ, ˏˑˉːˑ ˊ˃ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˈ˕ ˛ˋ˓ˑ-˚˃ˌ˛ˋˌ ˅ˈˍ˕ˑ˓ ˎˋ˚ː˞˘ ˔˅ˑˌ˔˕˅ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅, ˅ˎˋˢˡ˜ˋ˘ ː˃ ˋ˘ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˖ˡ ˅ˍˎˡ˚ˈːːˑ˔˕˟ ˅ ˕ˈ ˋˎˋ ˋː˞ˈ ˅ˋˇ˞ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅. ʐˈˊ˖˔ˎˑ˅ːˑ, ˠ˕ˑ — ˕ˈˏ˃ ˑ˕ˇˈˎ˟ːˑˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ.ʞˑˇ˚ˈ˓ˍːˈˏ, ˚˕ˑ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ ˍ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˈː ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˅ː˖˕˓ˈːːˋˏˋ, ːˑ ˋ ˅ːˈ˛ːˋˏˋ ˒˓ˋ˚ˋː˃ˏˋ, ̞ ˑ ̍ ˔˕˟ ̞ ˈˏ, ̱ ˃ˍˑ˅˃ ̌ ˑˏˋːˋ˓˖ˡ˜˃ˢ ˅ ːˈ˛ːˢˢ ̝ ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ̝ ˓ˈˇ˃. ʑˎˋˢːˋˈ ˅ ːˈ˛ːˈˌ ˔˓ˈˇ˞ ː˃ ˒˓ˑˢ˅ˎˈːˋˈ ˕˓˖ˇˑ˅˞˘ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ ˊ˃ˏˈ˕ːˑ ˒˓ˋ ː˃ˎˋ˚ˋˋ ˅ˍˎˡ˚ˈːːˑ˔˕ˋ ˕ˈ˘ ˋˎˋ ˋː˞˘ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˅ ˓˃ˊː˞ˈ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˆ˓˖˒˒˞ ˅ːˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʑˈˇ˟ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ ˉˋ˅ˈ˕ ːˈ ˅  ́ ˃ˍ˓˞˕ˑˏ ˒ ˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅ˈ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˑ ː ̌ ˈˌ˔˕˅˖ˈ˕ ˅  ̨ ˋ˓ˑˍˑˏ ˒ ˑˎˈ ˑ ˍ˓˖ˉ˃ˡ˜ˈˆˑ ̝ ˕˓˖ˍ-˕˖˓ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˆˑ ˋ ːˈ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˆˑ ˑ˄˜ˈːˋˢ. ʝːˑ ˍ˃ˍ ˄˞ «˖ˇˎˋːˢˈ˕» ˓˃ˇˋ˖˔ ˉˋˊːˈˇˈˢ-˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˎˡ˄ˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˑ˘˅˃˕˞˅˃ˈ˕ ˈˈ ˒˓ˑˢ˅ˎˈːˋˢ ˊ˃ ˓˃ˏˍ˃ˏˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʑ ˘ˑˇˈ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːː˞˘ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˄˞ˎˋ ˅˞ˇˈˎˈː˞ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ˓˃ˊːˑ˅ˋˇːˑ˔˕ˋ ˅ːˈ˛ːˋ˘ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˆ˓˖˒˒, ˅ˎˋˢˡ˜ˋ˘ ː˃ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˞ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅.ʏȌ ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˆ˓˖˒˒˞ ˒ˑ ˏˈ˔˕˖ ˒˓ˑˉˋ˅˃ːˋˢ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ȋ˓ˈˆˋˑː, ː˃˔ˈˎˈːː˞ˌ ˒˖ːˍ ,̞ ˏˈ˔˕ːˑ˔˕˟Ȍ. ʖˇˈ˔˟ ː ˃ ̟ ˔˕ˑˌ˚ˋ˅ˑ˔˕˟ ̀  ˒ ˓ˋˑ˓ˋ˕ˈ˕˞ ̀ ː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ˅ ˎˋˢˡ˕ ̞ ˈ˓˓ˋ˕ˑ˓ˋ˃ˎ˟ːˑ-ˆˈˑˆ˓˃-˗ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞, ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˃ ː˃˔ˈˎˈːˋˢ ˋ .̞˒.ʐȌ ʞ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈ ˆ˓˖˒˒˞, ˑ˕˓˃ˉ˃ˡ˜ˋˈ ˈˇˋː˖ˡ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˡ, ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˕˓˖ˇˢ˕˔ˢ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˋ. ʖˇˈ˔˟ ˅˔˕˓ˈ˚˃ˡ˕˔ˢ ˓˃ˊː˞ˈ ː˃˖˚ːˑ-ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˙ˈː˕˓˞, ː˃˄ˎˡˇ˃-ˈ˕˔ˢ ˔˕ˑˎˍːˑ˅ˈːˋˈ ˅ˊˆˎˢˇˑ˅ ˋ ˒ˑˊˋ˙ˋˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎˑ˅, ˄ˑ˓˟˄˃ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˌ.ʑȌ ʞˑˎˋ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ȋˑ˄˜ˈˆ˓˃ˉˇ˃ː˔ˍˋˈȌ ˆ˓˖˒˒˞, ˑ˕˓˃ˉ˃ˡ˜ˋˈ ˆ˓˃ˉˇ˃ː˔ˍ˖ˡ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ȋˋˎˋ ˄ˈˊˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟Ȍ ˎˡˇˈˌ: ˖˚˃˔˕ˋˈ ˅ ˅˞˄ˑ˓˃˘, ˖˚˃˔˕ˋˈ ˅ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈːː˞˘ ˑ˄˝ˈˇˋːˈːˋˢ˘ ȋ˒˃˓˕ˋˢ˘, ˍˎ˖˄˃˘, ˃˔˔ˑ˙ˋ˃˙ˋˢ˘, ˗ˑːˇ˃˘ ˋ .̞˒.Ȍ, ˅ ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˢ˘ ˊ˃ˍˑːˑ˅, ˅ːˈ˔ˈːˋˈ ˆ˓˃ˉˇ˃ː˔ˍˋ˘ ˋːˋ˙ˋ˃˕ˋ˅, ˅ ˇˈˏˑː˔˕˓˃˙ˋˢ˘ ˋ ˒˓ˑ˕ˈ˔˕˃˘.
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ʒȌ ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˆ˓˖˒˒˞: ˅ ˔˗ˈ˓ˈ ˖˔ˎ˖ˆ — ˖˚˃˔˕ˋˈ ˅ ˍˎˋˈː˕˔ˍˋ˘ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ˘ ȋ˖˔ˎ˖ˆˋ ˒ˑ˚˕˞, ˄˃ːˍˑ˅, ˏ˃ˆ˃ˊˋːˑ˅, ˔ˈ˓˅ˋ˔ː˞˘ ˙ˈː˕˓ˑ˅ ˋ .̞˒.Ȍ, ˅ ˔˒ˑ˓˕ˈ ȋ˗ˋ˕ːˈ˔-ˍˎ˖˄˞, ˔˒ˑ˓˕ˋ˅ː˞ˈ ˍˑˏ˃ːˇ˞, ˎˡ˄ˋ˕ˈˎ˟˔ˍˋˈ ˍ˓˖ˉˍˋȌ, ˅ ˅ˋ˓˕˖˃ˎ˟ːˑˌ ˔˓ˈˇˈ ȋˆˈˌˏˈ˓˞, ˍˎ˖˄˞ ˊː˃ˍˑˏ˔˕˅, ˔˒ˈ˙ˋ-˃ˎ˟ː˞ˈ ˔˃ˌ˕˞Ȍ ˋ ˒˓.ʓȌ ʬ˕ːˑˍ˖ˎ˟˕˖˓ː˞ˈ ˆ˓˖˒˒˞ — ˒˓ˋː˃ˇˎˈˉːˑ˔˕˟ ˍ ː˃˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˑ˄˜ːˑ˔˕ˋ, ˑ˄˜ˈːˋˈ ˔ ˎˡˇ˟ˏˋ ˑˇːˑˌ ː˃˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ.ʔȌ ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑ-˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋˈ ˆ˓˖˒˒˞, ˅ˍˎˡ˚˃ˡ˜ˋˈ ˒ˈ˓˔ˑː, ˔ ˍˑ˕ˑ˓˞ˏˋ ːˈ˒ˑ˔˓ˈˇ-˔˕˅ˈːːˑ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅˖ˈ˕ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ ˋ ˈˈ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˋ: ˅˞˛ˈ˔˕ˑˢ˜ˋˈ, ˍˑː˕˓ˑˎˋ˓˖ˡ˜ˋˈ ˋ ː˃ˎˑˆˑ˅˞ˈ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞, ˆˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅ˈːː˞ˈ ˚ˋːˑ˅ːˋˍˋ, ˏˈːˈˇˉˏˈː˕ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ.ʞ˓ˋ˅ˈˇˈːː˞ˈ ˓˃ˊːˑ˅ˋˇːˑ˔˕ˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˆ˓˖˒˒, ˑˍ˓˖ˉ˃ˡ˜ˋ˘ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃, ˑ˕˓˃ˉ˃ˡ˕ ˓ˈ˃ˎ˟ː˞ˈ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˓ˑˎˋ ˋ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˞ ˍ˃ˉˇˑˆˑ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃. ʝ˄˓˃˕ˋˏ ˑ˔ˑ˄ˑˈ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ː˃ ˕ˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ȋ˔ˏ., ː˃˒˓ˋˏˈ˓: ʖˈ˓ˍˋː, ͳͻͻͺȌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒˓ˋˊː˃ˡ˕ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˞ ˑ˕˒˓˃˅ː˞ˏ ˒˖ːˍ˕ˑˏ ˅ ˃ː˃ˎˋˊˈ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋˌ ˋ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ˑ˅ ˏˈˉˇ˖ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ˏˋ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˌ ˋ ˅ːˈ˛ːˈˌ ˔˓ˈˇ˞ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʑˈˇ˟ ˋˏˈːːˑ ˑːˋ ˒ˑ ˔˅ˑˈˌ ˒˓ˋ˓ˑˇˈ ˅ˑ˒ˎˑ˜˃ˡ˕ ˈˇˋː˔˕˅ˑ ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˋ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ. ʜ˃ ˖˓ˑ˅ːˈ ˋː˕ˈˆ˓ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˋ ˅ ˙ˈːːˑ˔˕ː˖ˡ ˔ˋ˔˕ˈˏ˖ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃ ˑː˃ ˒˓ˈ˅˓˃˜˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˌ ȋˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ, ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ː˞ˌ ˋˎˋ ˑ˄˜ˈ-ˆ˓˃ˉˇ˃ː˔ˍˋˌȌ ˋː˕ˈ˓ˈ˔. ʗː˕ˈ˓ˈ˔ ˍ˃ˍ ˑ˔ˑˊː˃ːː˃ˢ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕˟ ˗ˑ˓ˏˋ˓˖ˈ˕ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːː˖ˡ ˄˃ˊ˖ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˡ ˋ ˙ˈˎˋ ˈˆˑ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ.ʑ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˇ˃ːːˑˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˏ˞ ˊ˃˗ˋˍ-˔ˋ˓ˑ˅˃ˎˋ ˋ ˅ːˈ˛ːˋˈ ˒˓ˑˢ˅ˎˈːˋˢ «ˊ˃ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅˃ːː˞˘» ˎˡˇˈˌ. ʛ˞ ˊ˃ˏˈ˕ˋˎˋ, ˚˕ˑ ˔ ˄фˎ˟˛ˋˏ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑˏ ˍ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˇˈˌ˔˕˅˖ˡ˕ ˎˡˇˋ, ˇˎˢ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ː˞:• ˑ˜˖˜ˈːˋˈ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˞: ˖˅ˈ˓ˈːːˑ˔˕˟, ˚˕ˑ ˋˏ ˅˒ˈ˓ˈˇˋ ˈ˔˕˟ ˚˕ˑ ˉˇ˃˕˟;• ˅˞˔ˑˍˋˌ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˞ˌ ː˃˔˕˓ˑˌ ˋ ˔˃ˏˑˑ˙ˈːˍ˃, ːˋˊˍˑˈ ˚˖˅˔˕˅ˑ ˅ˋː˞;• ˘ˑ˓ˑ˛ˈˈ ˗ˋˊˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˔˃ˏˑ˚˖˅˔˕˅ˋˈ, ˒˓ˋ˅˞˚ˍ˃ ˉˋ˕˟ ˔ ˅˞˔ˑˍˋˏ ˕ˈˏ˒ˑˏ;• ˉˋ˅˃ˢ ˏˋˏˋˍ˃ ˎˋ˙˃.ʜˑ ˋ˘ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˋ˅˃ˎ˔ˢ ˍ˃ˍ ː˃ˎˋ˚ˋˈˏ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːː˞˘ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˈˌ, ˕˃ˍ ˋ ˔˕ˋˏ˖-ˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˈˏ, ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ː˞ˏ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈˏ, ˒ˑˑ˜˓ˈːˋˈˏ ˕ˈ˘ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑːˋ ˒ˑˍ˃-ˊ˞˅˃ˎˋ ˅ ˓˃˄ˑ˕ˈ. ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ˏ˞ ˔˚ˋ˕˃ˈˏ ˅˃ˉː˞ˏ ˅˞˅ˑˇ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˅˞˔ˑˍˋˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ 
ˋː˕ˈ˓ˈ˔˃ ˅ˑˊˏˑˉˈː ˅ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ːˈˑˇːˑˍ˓˃˕ːˑˆˑ ˒ˑ˅˕ˑ˓ˈːˋˢ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋˎˋ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ. ʜˑ ˠ˕ˑ ˒ˑ˅˕ˑ˓ˈːˋˈ ˇˑˎˉːˑ ˔ˑ˒˓ˑ˅ˑˉˇ˃˕˟˔ˢ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˏ ˒ˑˇˍ˓ˈ˒ˎˈːˋˈˏ — ˍ˃ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˖ˈˏ˞ˏ ˔ˑ ˔˕ˑ˓ˑː˞ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ, ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˕˓˖ˇˋ˕˔ˢ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ, — ˕˃ˍ ˋ ˑ˄˓˃ˊ˖-ˡ˜ˋˏ˔ˢ ˅ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˔ˑˊː˃ːˋˢ ˖˔˒ˈ˘˃, ˑ˕ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˈːˋˢ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑˆˑ ˅ˋˇ˃ ˒ˑ˕˓ˈ˄-ːˑ˔˕ˈˌ. ʗː˕ˈ˓ˈ˔˖ ˍ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˏˑˉːˑ ˖˚ˋ˕˟˔ˢ, ˍ˃ˍ ˋ ˎˡ˄ˑˏ˖ ˇ˓˖ˆˑˏ˖ ː˃˅˞ˍ ,̟ ˒ˈ˓ˈ˅ˑˇˢ ˈˆˑ ˅ ˒˓ˋ˅˞˚ˍ .̟ʠˇˈˎ˃ːː˞ˈ ˃˅˕ˑ˓ˑˏ ˅˞˅ˑˇ˞ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˡ˕ ˋ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˞ˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˑ˓˃ ʒ˃˓˅˃˓ˇ˔ˍˑˌ ˛ˍˑˎ˞ ˄ˋˊːˈ˔˃ ʡ. ʏˏ˃˄ˋˎˈ ˋ ːˈˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑˆˑ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕˃ ʠ. ʙ˓˃ˏˈ˓˃ ȋʏˏ˃˄ˋˎˈ, ʙ˓˃ˏˈ˓, ʹ ͲͳͳȌ, ˅  ̱ ˑ˕ˑ˓˞˘ ̟ ˚˃˔˕˅ˑ˅˃ˎˑ ʹ ͸ ˒ ˓ˑˈˍ˕ː˞˘ ̂ ˓˖˒˒ ̀ ˊ ̝ ˈˏˋ ̱ ˑˏ˒˃ːˋˌ, ʹ ͵ͺ ̝ ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅, ͸͸ͻ ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎˋ, ˚˕ˑ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˠː˕˖ˊˋ˃ˊˏ ˒ˑ˓ˑˉˇ˃ˈ˕˔ˢ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˈˏ ˖˔˒ˈ˘˃ ˅ ˓˃˄ˑ˕ˈ. ʗ «ˍ˃˕˃ˎˋˊ˃˕ˑ˓ˑˏ» ˠ˕ˑˌ ˓ˈ˃ˍ˙ˋˋ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˋː˕ˈ˓ˈ˔. ʙˑˆˇ˃ ˎˡˇˋ ˚˖˅˔˕˅˖ˡ ,̞ ˚˕ˑ ˇˈˎˑ ˇ˅ˋˉˈ˕˔ˢ, ˍˑˆˇ˃ ˋˏ ˒ˑˏˑˆ˃ˡ˕ ˒˓ˈˑˇˑˎˈ˅˃˕˟ ˒˓ˈ˒ˢ˕˔˕˅ˋˢ, ˖ ːˋ˘ ˖ˎ˖˚˛˃ˈ˕˔ˢ ː˃˔˕˓ˑ-ˈːˋˈ, ˋˏ ˘ˑ˚ˈ˕˔ˢ ˕˓˖ˇˋ˕˟˔ˢ ˈ˜ˈ ˎ˖˚˛ˈ ˋ ˇˑ˄ˋ˅˃˕˟˔ˢ ˄ˑˎ˟˛ˈˆˑ. ʖ˃˕ˑ ˍˑˆˇ˃ ˋˏ ˍ˃ˉˈ˕˔ˢ, ˚˕ˑ ˄˃˓˟ˈ˓˞ ː˃ ˋ˘ ˒˖˕ˋ ːˈ˒˓ˈˑˇˑˎˋˏ˞, ˋ˘ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟, ˋː˕ˈ˓ˈ˔ ˍ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˋ ˔˕ˈ˒ˈː˟ ˏˑ˕ˋ˅ˋ˓ˑ˅˃ːːˑ˔˕ˋ ˒˃ˇ˃ˡ .̞ ʢ̝ ˎˑ˅ˋˢ ˋ˔˚ˈˊːˑ˅ˈːˋˢ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˃ ˏˑˉːˑ ˑ˄ˑˊː˃˚ˋ˕˟ ˔ˋˏˏˈ˕˓ˋ˚-ː˞ˏˋ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˃ˏˋ. ʗː˕ˈ˓ˈ˔ ˚˃˜ˈ ˒˓ˑ˒˃ˇ˃ˈ˕ ˕˃ˏ, ˆˇˈ: ˔ˎˋ˛ˍˑˏ ˔ˎˑˉːˑ ˋ ːˈ˒ˑːˢ˕ːˑ; ːˈ˕ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ, ˖˔˒ˈ˘˃; ːˈ˅ˑˊˏˑˉːˑ ː˃˖˚ˋ˕˟˔ˢ ˚ˈˏ˖-˕ˑ ːˑ˅ˑˏ ,̟ ːˈ˔˕˃ːˇ˃˓˕ːˑˏ˖; ˅˔ˈ ˏˑːˑ˕ˑːːˑ ˋ ˑˇːˑˑ˄˓˃ˊːˑ. ʓ˃ˉˈ ˏ ˋːˋˏ˃ˎ˟ː˞ˈ ˑ ˕ˍˎˑːˈːˋˢ ˅  ̝ ˕˓˖ˍ˕˖˓ˈ ̀ ː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ˏ ˑˆ˖˕ ˒ ˑ˓ˑˉˇ˃˕˟ ˓ ˋ˔ˍˋ ˓˃ˊˎˋ˚ːˑˌ ˕ˢˉˈ˔˕ˋ, ˅ ˕ˑˏ ˚ˋ˔ˎˈ ˔ ˡ˓ˋˇˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˒ˑ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˢˏˋ ȋʡˋ˘ˑˏˋ˓ˑ˅, ʹͲͳͳȌ.
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ʡ˃ˍˋˈ ˓ ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˕ ˒˓ˈˇˎˑˉˋ˕˟ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˃˙ˋˋ ˒ ˑ ̠ ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˡ 
˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅ˑ-˒ˑˎˈˊː˞˘ ˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-ˊː˃˚ˋˏ˞˘ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅.ͳ. ʜˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˅˞ˢ˅ˎˢ˕˟ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˞ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅, ˑ˕˄ˋ˓˃˕˟ ˋ ˒˓ˑˇ˅ˋˆ˃˕˟ ː˃ ˍˎˡ˚ˈ˅˞ˈ ˇˑˎˉːˑ˔˕ˋ ˕ˈ˘, ˚˟ˋ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˞ ˋ ˔ˍˎˑːːˑ˔˕ˋ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˕ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓˖ ˅˞˒ˑˎːˢˈ-ˏˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞. ʠˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ, ˚˟ˋ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˞ ːˈ ˔ˑ˅˒˃ˇ˃ˡ˕ ˔ ˅˞˒ˑˎːˢˈˏˑˌ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ, ˒ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕ ˘˖ˇ˛ˋˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˋ ˄ˑˎˈˈ ˔ˍˎˑːː˞ ˍ ˒ˑˋ˔ˍ˖ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ˏˈ˔ .̞ʹ. ʜˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˓ˈˆ˖ˎˢ˓ːˑˈ ˑ˄˖˚ˈːˋˈ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅. ʜˑ˅˞ˈ ː˃˅˞ˍˋ ˒ˑˊ˅ˑˎˢ˕ ˋˏ ˄ˑˎˈˈ ˖˔˒ˈ˛ːˑ ˅˞˒ˑˎːˢ˕˟ ˊ˃ˇ˃˚ˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑːˋ ˔˚ˋ˕˃ˡ˕ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ː˞ˏˋ, ˃ ˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑ, ˒˓ˋˇ˃ˡ˕ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˖ ˍ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅ˑ˔˕˟. ʓˑ˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟ː˞ˈ ː˃˅˞ˍˋ ˇ˃ˡ˕ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˓˃˔˛ˋ˓ˋ˕˟ ˗˖ːˍ˙ˋˑː˃ˎ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃, ˕ˑ ˈ˔˕˟, ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˕ ˒ˑˎ˖˚ˋ˕˟ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˖ ˄ˑˎ˟˛ˈ ˋː˕ˈ˓ˈ˔-ː˞˘ ˊ˃ˇ˃˚.͵. ʜˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃˕˟ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃ˏ ˓ˈˆ˖ˎˢ˓ː˖ˡ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕ˋ˅ː˖ˡ ˑ˄˓˃˕ː˖ˡ ˔˅ˢˊ˟. ʞˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ː˃ˢ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕ˋ˅ː˃ˢ ˑ˄˓˃˕ː˃ˢ ˔˅ˢˊ˟ ˇ˃ˈ˕ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˖ ˑ˜˖˜ˈːˋˈ ˔˅ˑˈˌ ˙ˈːːˑ˔˕ˋ, ˑ˜˖˜ˈːˋˈ, ˚˕ˑ ˈˆˑ ˘˅˃ˎˢ˕ «ˊ˃ ˇˈˎˑ», ˋ, ˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑ, ˖ˍ˓ˈ˒ˋ˕ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ ˍ ˓˃˄ˑ˕ˈ. ʝ˕˓ˋ˙˃˕ˈˎ˟ː˃ˢ ˑ˄˓˃˕ː˃ˢ ˔˅ˢˊ˟, ˅ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˈ˔ˎˋ ˑː˃ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕ˋ˅ː˃, ˇ˃ˈ˕ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˖ ˅ˑˊˏˑˉ-ːˑ˔˕˟ ˒˓ˑ˃ː˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˔˅ˑˋ ˑ˛ˋ˄ˍˋ ˋ ˒ˑˇ˔ˍ˃ˉˈ˕ ˒˖˕ˋ ˋ˘ ˋ˔˒˓˃˅ˎˈːˋˢ, ˚˕ˑ, ˅ ˍˑːˈ˚ːˑˏ ˋ˕ˑˆˈ ˔˓˃˄ˑ˕˃ˈ˕ ː˃ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ːˑˈ ˒ˑˇˍ˓ˈ˒ˎˈːˋˈ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˃ ˍ ˓˃˄ˑ˕ˈ. ʟˈˆ˖ˎˢ˓ːˑ˔˕˟ ˑ˄˓˃˕ːˑˌ ˔˅ˢˊˋ ̌ ˃ˈ˕ ̟ ˅ˈ˓ˈːːˑ˔˕˟ ˅  ̞ ˑˏ, ̊ ˕ˑ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˓ ˃˄ˑ˕ːˋˍ˃ ˄ ˖ˇˈ˕ ́ ˃ˏˈ˚ˈː˃, ̞ ˑ ̍ ˔˕˟ ˒ ˑ˅˞˛˃ˈ˕ ˖˅ˈ˓ˈːːˑ˔˕˟ ˅ ː˃ˎˋ˚ˋˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ ˓˃˄ˑ˕˞.Ͷ. ʞ˓ˋ ˑ˙ˈːˍˈ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˓˃˄ˑ˕˞ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˖˚ˋ˕˞˅˃˕˟ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˅ˍˎˡ˚ˈːːˑ-˔˕ˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˅ ˈˈ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟, ˕ˑ ˈ˔˕˟ ˅˞˓˃ˉˈːːˑ˔˕˟ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ːˑˆˑ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˃.
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ʚˋ˕ˈ˓˃˕˖˓˃ʏˏ˃˄ˋˎˈ, ʡ., ʙ˓˃ˏˈ˓, ʠ. ȋʹͲͳͳȌ. ʦ˕ˑ ˑ˄˜ˈˆˑ ˖ ˒˓ˑ˔˕˞˘ ˔ˏˈ˓˕ː˞˘ ˋ ˆˈːˋˈ˅? (arvard BusiБess 

Review-ʟˑ˔˔ˋˢ, 8. ͷʹ—͸͵.
ʐˑˎ˟˛ˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˔ˎˑ˅˃˓˟. ȋʹͲͲ͵Ȍ. ʞˑˇ ˓ˈˇ. ʛˈ˜ˈ˓ˢˍˑ˅, ʐ.ʒ., ʖˋː˚ˈːˍˑ, ʑ.ʞ. ʛ.: ʞ˓˃ˌˏ-ʔ˅˓ˑˊː˃ˍ.ʒˑː˚˃˓ˑ˅˃, ʏ.ʜ. ȋʹͲͲͳȌ. ʞ˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ˔ˑˆˎ˃˔ˑ˅˃ːˋˢ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈːː˞˘ ˋ ˎˋ˚ː˞˘ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ 

˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˢ ˆ˓˃ˉˇ˃ː˔ˍˑˆˑ ˑ˄˜ˈ˔˕˅˃. ʙ˓˃˔ːˑˢ˓˔ˍ: ʙ˓˃˔ːˑˢ˓. ˆˑ˔. ˖ː- .̞ ʕ˖˓˃˅ˎˈ˅, ʏ.ʚ., ʜˈ˔˕ˋˍ, ʡ.ʏ. ȋʹͲͳͲȌ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ. 
ʜˑ˅˞ˈ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ. ʛ.: ʗʞ ʟʏʜ.ʖˇ˓˃˅ˑˏ˞˔ˎˑ˅, ʏ.ʒ. ȋͳͻͺ͵Ȍ. ʗː˕ˈ˓ˈ˔. ʣˋˎˑ˔ˑ˗˔ˍˋˌ ˠː˙ˋˍˎˑ˒ˈˇˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˔ˎˑ˅˃˓˟. ʛ.: ʠˑ˅ˈ˕˔ˍ˃ˢ ˠː˙ˋˍˎˑ˒ˈˇˋˢ. ʠ. ʹͳ͵—ʹͳͶ.ʖˇ˓˃˅ˑˏ˞˔ˎˑ˅, ʏ.ʒ. ȋͳͻͺ͸Ȍ. ʞˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˋ. Иː˕ˈ˓ˈ˔˞. ʥˈːːˑ˔˕ˋ. ʛ.: ʗˊˇ-˅ˑ ʛˑ˔ˍ. ˖ː-˕˃.



Организационная психология. 2015. Т. 5. № 2. www.orgpsyjournal.hse.ru

43

ʖˈ˓ˍˋː, ʓ.ʞ. ȋͳͻͻͺȌ. ʝ˔ːˑ˅˞ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ˑˎˑˆˋˋ. К˖˓˔ ˎˈˍ˙ˋˌ [ʬˎˈˍ˕˓ˑːː˞ˌ ˓ˈ˔˖˓˔] URL: hЗЗГ://ККК. ГЖМhВdic.ЕИ/aЕc.ГhГ?Гage=ͺʹ ȋˇ˃˕˃ ˑ˄˓˃˜ˈːˋˢ: Ͳͺ.ͳͲ.ʹͲͳ͵Ȍʗˊ˃˓ˇ, ʙ.ʔ. ȋͳͻͺͲȌ. Эˏˑ˙ˋˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃. ʛ. ʗˊˇ-˅ˑ ʛˑ˔ˍ. ˖ː-˕˃.ʗˎ˟ˋː, ʔ.ʞ. ȋʹͲͲʹȌ. ʛˑ˕ˋ˅˃˙ˋˢ ˋ ˏˑ˕ˋ˅˞. ʠʞ˄.: ʞˋ˕ˈ˓.ʙ˃ˊ˃ˍˑ˅, ʭ.ʜ., ʖˑˎˑ˕˃˓ˈ˅˃, ʒ.ʙ. ȋʹͲͲͻȌ. ʑ˅ˈˇˈːˋˈ ˅ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˡ. Кˑː˔˒ˈˍ˕ ˎˈˍ˙ˋˌ [ʬˎˈˍ˕˓ˑːː˞ˌ ˓ˈ˔˖˓˔]. URL: hЗЗГ://ГЖМlib.АМКВЕd.ЕИ/iБdeЛ.ГhГ?aИЗВАВdИle=dВКБlВadЖ&ЖhВКfile=ͳ͵ͻͳ ȋˇ˃˕˃ ˑ˄˓˃˜ˈːˋˢ: ͳͳ.Ͳʹ.ʹͲͳͶȌʚˑ˄˃ːˑ˅˃, ʡ.ʜ. ȋʹͲͲͶȌ. ʐ˃ːˍˋ: ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ ˋ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ. ʛ., ʗˊˇ˃˕ˈˎ˟˔ˍ˃ˢ ˆ˓˖˒˒˃ «ʐʓʥ-˒˓ˈ˔˔».ʚˑ˄˃ːˑ˅˃, ʡ.ʜ. ȋʹͲͳ͵Ȍ. ʛˑ˕ˋ˅˞ ˇˑˎˉːˑ˔˕ː˞˘ ˒ˈ˓ˈˏˈ˜ˈːˋˌ ˏˈˉˇ˖ ˖˓ˑ˅ːˢˏˋ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ. 
ʑˑ˒˓ˑ˔˞ ˆˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˋ ˏ˖ːˋ˙ˋ˒˃ˎ˟ːˑˆˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ, ͺ. ͳ͵ͳ—ͳͶʹ.ʜ˃˓˔ˍˋˌ, ʗ.ʠ. ȋͳͻ͸ͻȌ. Дˋ˃ˎˈˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˒ ˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋˈ ̀  ˎ ˑˆˋˍ˃ ˒ ˑˊː˃ːˋˢ. ʛ.: ʗˊˇ-˅ˑ ʛˑ˔ˍ. ̟ ː-˕˃.ʝˉˈˆˑ˅, ʠ.ʗ., ʧ˅ˈˇˑ˅˃, ʜ.ʭ. ȋͳͻͻʹȌ. ʡˑˎˍˑ˅˞ˌ ˔ˎˑ˅˃˓˟ ˓˖˔˔ˍˑˆˑ ˢˊ˞ˍ˃. ʛ.: ʏˊ˝.ʞˋ˕ˈ˓˔, ʡ., ʢˑ ˕ˈ˓ˏˈː, ʟ. ȋͳͻͺ͸Ȍ. ʑ ˒ˑˋ˔ˍ˃˘ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ. ʛ.: ʬˍˑːˑˏˋˍ˃.ʟ˖˄ˋː˛˕ˈˌː, ʠ.ʚ. ȋʹͲͲʹȌ. ʝ˔ːˑ˅˞ ˑ˄˜ˈˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ. ʠʞ˄.: ʞˋ˕ˈ˓.ʠˋːˍ, ʓ.ʠ. ȋͳͻͺͻȌ. ʢ˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ. ʛ.: ʬˍˑːˑˏˋˍ˃.ʠ˖˄˄ˑ˕ˋː, ʏ.ʚ. ȋͳͻͺ͸Ȍ. ʐˈ˓ː˃˓ˇ ʛ˃ːˇˈ˅ˋˎ˟. ʛ.: ʞ˓ˑ˔˅ˈ˜ˈːˋˈ.ʡˋ˘ˑˏˋ˓ˑ˅, ʭ.ʏ. ȋʹͲͳͳȌ. ʞˑ˅ˈˇˈː˚ˈ˔ˍˋˌ ˏˈ˘˃ːˋˊˏ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˒˓˃˅˃. ʑˑ˒˓ˑ˔˞ ˆˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅ˈː-
ːˑˆˑ ˋ ˏ˖ːˋ˙ˋ˒˃ˎ˟ːˑˆˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ, ͺ. ͻʹ—ͳͲͷʡˋ˘ˑˏˋ˓ˑ˅, ʭ.ʏ. ȋʹͲͳ͵Ȍ. ʒ˓˃ˉˇ˃ː˔ˍˑˈ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˑ ˅ ˗ˑˍ˖˔ˈ ˒˓˃˅˃. Ж˖˓ː˃ˎ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˆˑ ˒˓˃˅˃, ͷͶ. ͵ͷ—Ͷʹ.

ʦˈˎˑ˅ˈˍ ˋ ˈˆˑ ˓˃˄ˑ˕˃: ʠˑ˙ˋˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ. ȋͳͻ͸͹Ȍ. ʞˑˇ ˓ˈˇ. ʏ.ʒ. ʖˇ˓˃˅ˑˏ˞˔ˎˑ˅˃, ʑ.ʞ. ʟˑˉˋː˃, ʑ.ʏ. ʮˇˑ˅˃. ʛ.: ʛ˞˔ˎ˟.ʧˑ˓ˑ˘ˑ˅˃, ʡ.ʑ. ȋʹͲͲͶȌ. ʞ˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˋ «ˋː˕ˈ˓ˈ˔» ˅ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˑ˕ˈ˚ˈ-˔˕˅ˈːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˋ ˒ˈˇ˃ˆˑˆˋˍˈ. Иː˕ˈ˓ːˈ˕-ˉ˖˓ː˃ˎ «Эˌˇˑ˔» ͷ.ͳʹ.ʹͲͲͶ.



Organizational Psychology. 2015. Vol. 5. No 2. www.orgpsyjournal.hse.ru

44

InflИence of Зhe dominanЗ labor inЗeresЗs on 
organizaЗional behavior

TaЗiana LOBANOVA
NatiВБal Research UБiversitМ ǲ(igher SchВВl Вf EcВБВmicsǳ, MВscВw, Russia

AbsЗracЗ. PurpВse. The ГИЕГВЖe Вf ЗhiЖ ГaГeЕ iЖ ЗВ ideБЗifМ Зhe ЗМГeЖ Вf labВЕ iБЗeЕeЖЗЖ Вf diffeЕeБЗ caЗegВЕieЖ Вf eАГlВМeeЖ aБd iЗЖ effecЗ ВБ ВЕgaБiНaЗiВБal behaviВЕ. MethВds. The ГaГeЕ ИЖeЖ aБalМЖiЖ Вf ЖcieБЗific liЗeЕaЗИЕe ВБ Зhe iЖЖИe Вf iБЗeЕeЖЗ; aБalМЖiЖ Вf daЗa ВbЗaiБed fЕВА Зhe aИЗhВЕ’Ж ЖВcial aБd ГЖМchВlВgical ЖИЕveМЖ iБ ВЕgaБiНaЗiВБЖ, iБЗeЕvieКЖ aБd fВcИЖ gЕВИГЖ Вf eАГlВМeeЖ, АВБiЗВЕiБg Вf Зhe ВЕgaБiНaЗiВБal behaviВЕ. FiБdiБgs.  The  cВБceГЗИaliНaЗiВБ Вf Зhe  ǲiБЗeЕeЖЗǳ cВБЖЗЕИcЗ haЖ beeБ diЖcИЖЖed, Зhe diffeЕeБceЖ beЗКeeБ  БeedЖ aБd iБЗeЕeЖЗЖ, АВЗiveЖ aБd iБЗeЕeЖЗЖ, eАВЗiВБ aБd aКaЕeБeЖЖ Вf iБЗeЕeЖЗЖ haЖ beeБ Еevealed, Зhe АВdeЕБ defiБiЗiВБ Вf labВЕ iБЗeЕeЖЗЖ cВБЖЗЕИcЗ haЖ beeБ ЖИggeЖЗed. The БeК baЖiЖ fВЕ claЖЖificaЗiВБ aБd Зhe ЗМГВlВgМ Вf iБЗeЕeЖЗ fВЕ cИЕЕeБЗ eАГlВМeeЖ have beeБ ГЕВГВЖed ЗВ highlighЗ Зhe chaЕacЗeЕiЖЗicЖ aБd ЗМГeЖ Вf iБЗeЕeЖЗЖ. The ЕВle Вf ǲiБЗeЕeЖЗЖǳ cВБЖЗЕИcЗ iБ ЖВcial ГЖМchВlВgМ Вf КВЕk haЖ beeБ ВИЗliБed. The ЖВcial aБd ГЖМchВlВgical aЖГecЗЖ Вf Зhe cВБflicЗ Вf iБЗeЕeЖЗЖ Вf eАГlВМeeЖ КiЗhiБ Зhe ВЕgaБiНaЗiВБ have beeБ aБalМНed cВБЖideЕiБg eЛЗeЕБal facЗВЕЖ iБvВlveАeБЗ ЕighЗЖ iБ diffeЕeБЗ ЖВcial gЕВИГЖ. ThИЖ, Зhe baЖiЖ fВЕ Зhe ЖЗЕИcЗИЕal ЗМГВlВgМ Вf Зhe АВdeЕБ eАГlВМee’Ж iБЗeЕeЖЗЖ have beeБ highlighЗed. )З iБclИdeЖ ЖeveБ ЗМГeЖ Вf iБЗeЕeЖЗЖ: ecВБВАic, БaЕЕВК ГЕВfeЖЖiВБal, caЕeeЕ ȋКell-ГЕВfeЖЖiВБal, labВЕȌ, gЕВИГ, cВЕГВЕaЗe, БaЗiВБal, geБeЕal civil ȋЖЗaЗeȌ. Value Вf the results. ThiЖ ЖЗИdМ ЕeГЕeЖeБЗЖ Зhe ЕelaЗiВБЖhiГ beЗКeeБ cВБflicЗiБg iБЗeЕeЖЗЖ Вf gЕВИГЖ Вf eАГlВМeeЖ aБd ВЕgaБiНaЗiВБal ГeЕfВЕАaБce. The ЖИggeЖЗed ЖЗЕИcЗИЕal АВdel Вf eАГlВМee iБЗeЕeЖЗЖ caБ be ИЖed ЗВ deЖigБ ЕeЖeaЕch aБd defiБe Зhe baЖic ГheБВАeБa. AlЖВ, Зhe ГaГeЕ ГЕВvideЖ ВЕgaБiНaЗiВБal ГЕacЗiЗiВБeЕЖ КiЗh iБЖighЗЖ iБЗВ Зhe bИildiБg ЖИЖЗaiБable, ИЖefИl aБd ЖВciallМ ЖigБificaБЗ labВЕ iБЗeЕeЖЗЖ. The ГaГeЕ ЖhВКЖ Зhe iАГВЕЗaБce Вf cВБЖideЕiБg Зhe level Вf eАГlВМee’Ж iБvВlveАeБЗ iБ Зhe ВЕgaБiНaЗiВБal acЗiviЗieЖ iБ Зhe aЖЖeЖЖАeБЗ Вf ВЕgaБiНaЗiВБal effecЗiveБeЖЖ.
KeМКords: labВЕ iБЗeЕeЖЗЖ; КВЕk АВЗivaЗiВБ; ВЕgaБiНaЗiВБ; labВЕ behaviВЕ; Зhe dВАiБaБЗ iБЗeЕeЖЗЖ Вf Зhe КВЕkeЕЖ.
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БapravleБiМa issledВvaБii [PЖМchВlВgМ Вf АaБageАeБЗ jВiБЗ veБЗИЕe. NeК aЕeaЖ Вf ЖЗИdieЖ]. M.: )P RAN.ZdЕavВАМЖlВv, A.G. ȋͳͻͺ͵Ȍ. )БЗeЕeЖ [)БЗeЕeЖЗ]. FilВsВfskii eБtsiklВpedicheskii slВvarǯ. M.: SВveЗЖkaМa eБЗЖiklВГediМa. ȋʹͳ͵—ʹͳͶȌ.ZdЕavВАМЖlВv, A.G. ȋͳͻͺ͸Ȍ. PВtrebБВsti. )БteresМ. TseББВsti [NeedЖ. )БЗeЕeЖЗЖ. ValИeЖ]. M.: )Нd-vВ MВЖk. ИБ-Зa.
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ZeЕkiБ, D.P. ȋͳͻͻͺȌ. OsБВvМ kВБfliktВlВgii. Kurs lektsii [BaЖicЖ Вf CВБflicЗ. LecЗИЕeЖ] [ElekЗЕВББМi ЕeЖИЕЖ] URL: hЗЗГ://ККК.ГЖМhВdic.ЕИ/aЕc.ГhГ?Гage=ͺʹ ȋdaЗa ВbЕaЖhcheБiМa: Ͳͺ.ͳͲ.ʹͲͳ͵Ȍ)НaЕd, K.E. ȋͳͻͺͲȌ. EmВtsii chelВveka [(ИАaБ eАВЗiВБЖ]. M. )Нd-vВ MВЖk. ИБ-Зa.)l’iБ, E.P. ȋʹͲͲʹȌ. MВtivatsiМa i mВtivМ [MВЗivaЗiВБ aБd АВЗiveЖ]. SPb.: PiЗeЕ.KaНakВv, YИ.N., ZВlВЗaЕeva, G.K. ȋʹͲͲͻȌ. VvedeБie v psikhВlВgiМu. KВБspekt lektsii [)БЗЕВdИcЗiВБ ЗВ PЖМchВlВgМ. LecЗИЕeЖ] [ElekЗЕВББМi ЕeЖИЕЖ]. URL: hЗЗГ://ГЖМlib.АМКВЕd.ЕИ/iБdeЛ.ГhГ?aИЗВАВdИle =dВКБlВadЖ&ЖhВКfile=ͳ͵ͻͳ ȋdaЗa ВbЕaЖhcheБiМa: ͳͳ.Ͳʹ.ʹͲͳͶȌLВbaБВva, T.N. ȋʹͲͲͶȌ. BaБki: ВrgaБiНatsiМa i persВБal [BaБkЖ: ВЕgaБiНaЗiВБ aБd ГeЕЖВББel]. M.: )НdaЗel’ЖkaМa gЕИГГa «BDTЖ-ГЕeЖЖ».LВbaБВva, T.N. ȋʹͲͳ͵Ȍ. MВЗivМ dВlНhБВЖЗБМkh ГeЕeАeЖhcheБii АeНhdИ ИЕВvБМaАi ИГЕavleБiМa [MВЗiveЖ TЕaБЖiЗiВБЖ beЗКeeБ levelЖ Вf gВveЕБАeБЗ]. VВprВsМ gВsudarstveББВgВ i muБitsipalǯБВgВ upravleБiМa, 
ͺ. ͳ͵ͳ—ͳͶʹ.NaЕЖkii, ).S. ȋͳͻ͸ͻȌ. DialekticheskВe prВtivВrechie i lВgika pВНБaБiМa [The dialecЗical cВБЗЕadicЗiВБ lВgic Вf kБВКledge]. M.: )Нd-vВ MВЖk. ИБ-Зa.OНhegВv, S.)., ShvedВva, N.YИ. ȋͳͻͻʹȌ. TВlkВvМi slВvarǯ russkВgВ МaНМka [DicЗiВБaЕМ Вf RИЖЖiaБ laБgИage]. M.: AНǳ.PeЗeЕЖ, T., WaЗeЕАaБ, R. JЕ. ȋͳͻͺ͸Ȍ. V pВiskakh effektivБВgВ upravleБiМa [)Б SeaЕch Вf EЛcelleБce: LeЖЖВБЖ fЕВА AАeЕica’Ж BeЖЗ RИБ CВАГaБieЖ]. M.: EkВБВАika.RИbiБЖhЗeiБ, S.L. ȋʹͲͲʹȌ. OsБВvМ Вbshchei psikhВlВgii [FИБdaАeБЗalЖ Вf geБeЕal ГЖМchВlВgМ]. SPb.: PiЗeЕ.SiБk, D.S. ȋͳͻͺͻȌ. UpravleБie prВiНvВditelǮБВstǮМu [PeЕfВЕАaБce АaБageАeБЗ]. M.: EkВБВАika.SИbbВЗiБ, A.L. ȋͳͻͺ͸Ȍ. BerБard MaБdevilǯ [BeЕБaЕd MaБdeville]. M.: PЕВЖveЖhcheБie.TikhВАiЕВv, YИ.A. ȋʹͲͳͳȌ. PВvedeБcheЖkii АekhaБiНА deiЖЗviМa ГЕava [BehaviВЕal АechaБiЖА Вf acЗiВБ Вf laК]. VВprВsМ gВsudarstveББВgВ i muБitsipalǯБВgВ upravleБiМa, ͺ. ͻʹ—ͳͲͷ.TikhВАiЕВv, YИ.A. ȋʹͲͳ͵Ȍ. GЕaНhdaБЖkВe ВbЖhcheЖЗvВ v fВkИЖe ГЕava [Civil ЖВcieЗМ iБ Зhe fВcИЖ Вf laК]. 
ZhurБal rВssiiskВgВ prava, ͷͶ. ͵ͷ—Ͷʹ.ZdЕavВАМЖlВva, A.G., RВНhiБ, V.P., YadВv, V.A. ȋEdЖ.Ȍ ȋͳͻ͸͹Ȍ. ChelВvek i egВ rabВta: SВtsiВlВgicheskВe 
issledВvaБie [MaБ aБd (iЖ WВЕk: A CaЖe SЗИdМ]. M.: MМЖl’.ShВЕВkhВva, T.V. ȋʹͲͲͶȌ. PЕВbleАa ВГЕedeleБiМa kaЗegВЕii «iБЗeЕeЖ» v ЖВvЕeАeББВi ВЗecheЖЗveББВi ГЖikhВlВgii i ГedagВgike [The ГЕВbleА Вf defiБiБg Зhe caЗegВЕМ Вf „iБЗeЕeЖЗǲ iБ cВБЗeАГВЕaЕМ RИЖЖiaБ ГЖМchВlВgМ aБd ГedagВgМ]. )БterБet-НhurБal «EidВs» ͻ.ͷ͸.͸ͶͶͺ.
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ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˑ ːˈ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑˏ 
ˎˋˇˈ˓˔˕˅ˈ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ

ПОЧЕБУТ Людмила Георгиевна
ʠ˃ːˍ˕-ʞˈ˕ˈ˓˄˖˓ˆ˔ˍˋˌ ˆˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅ˈːː˞ˌ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕, ʠ˃ːˍ˕-ʞˈ˕ˈ˓˄˖˓ˆ, ʟˑ˔˔ˋя
ГАЗОГАРЕЕВА Елена Николаевна
ʠ˃ːˍ˕-ʞˈ˕ˈ˓˄˖˓ˆ˔ˍˋˌ ˆˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅ˈːː˞ˌ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕, ʠ˃ːˍ˕-ʞˈ˕ˈ˓˄˖˓ˆ, ʟˑ˔˔ˋя

Цˈˎ˟: ˊ˃ˍˎˡ˚˃ˎ˃˔˟ ˅ ˋˊ˖˚ˈːˋˋ ˕ˑˆˑ, ˍ˃ˍ ˎˋˇˈ˓˞ ˅ ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˏ ˋ ˒ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ˔ˍˑˏ ˃˔˒ˈˍ˕˃˘ ˑ˕˓˃-ˉ˃ˡ˕˔ˢ ˅ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ˘ ˔˅ˑˋ˘ ˅ˈˇˑˏ˞˘. ʛˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋя: ˏˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˑ˔ːˑ˅ˑˌ ˒ˑ˔ˎ˖ˉˋˎ˃ ̞ ˈˑ˓ˋˢ ̝ ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˒ ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˌ ʠ. ʛˑ˔ˍˑ˅ˋ˚ˋ, ˃  ̞ ˃ˍˉˈ ˑ ˔ːˑ˅ː˞ˈ ̞ ˈˑ˓ˋˋ ˎ ˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˋ ˎ ˋˇˈ˓˔˕˅˃. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞: ˅ ˞ˢ˅ˎˈː˃ ̝ ˕˓˖ˍ˕˖˓˃ ̝ ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˒ ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˌ ˑ  ˎ ˋˇˈ˓˔˕˅ˈ, ˅ ˍˎˡ˚˃-ˡ˜˃ˢ ˢˇ˓ˑ ȋ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˈ ˑ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˎˋˇˈ˓˃ ˍ˃ˍ ˑ˄ ˖˅ˈ˓ˈːːˑˏ ˅ ˔ˈ˄ˈ ˚ˈˎˑ˅ˈˍˈȌ ˋ ˒ˈ˓ˋ˗ˈ˓ˋˡ, ˔ˑ˔˕ˑˢ˜˃ˢ ˋˊ ˕˃ˍˋ˘ ˍ˃˚ˈ˔˕˅, ˍ˃ˍ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟, ˔ˏˈˎˑ˔˕˟ ˋ ˓ˈ˛ˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟. ʝ˄ː˃˓˖ˉˈː˞ ˒ˑˎˑ˅˞ˈ ˋ ˔˕˃˕˖˔ː˞ˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˅ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ˘ ˑ ˎˋˇˈ˓˔˕˅ˈ. ʑ˞ˢ˅ˎˈː˞ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˑ ˕ˋ˒ˋ˚ːˑˏ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˋ ˎˋˇˈ˓˃ ˅ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ːˑˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ. ʞ˓ˑ˃ː˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃ː˞ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˋ ˔˘ˑˇ˔˕˅ˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˌ, ˖˔˕˃ːˑ˅ˑˍ ˋ ˔˕ˈ˓ˈˑ˕ˋ˒ˑ˅. ʑ˞˅ˑˇ˞: ˋ˔˔ˎˈˇˑ-˅˃ːˋˈ ˒ˑˊ˅ˑˎˋˎˑ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˇˑ˒ˑˎːˋ˕˟ ː˃˖˚ː˞ˈ ˊː˃ːˋˢ ˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ˘. ʑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˄ ˞ˎˋ ̟ ˔˕˃ːˑ˅ˎˈː˞ ˓ ˃ˊˎˋ˚ˋˢ ̀  ˅ ˞ˢ˅ˎˈːˑ ̝ ˘ˑˇ˔˕˅ˑ ˏ ˈˉˇ˖ ̝ ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˏˋ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢˏˋ, ˖˔˕˃ːˑ˅ˍ˃ˏˋ ˋ ˔˕ˈ˓ˈˑ˕ˋ˒˃ˏˋ. ʡ˃ˍ, ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˅ ˔˓˃˅ːˈːˋˋ ˔ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍ˃ˏˋ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˄ˑˎˈˈ ˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅˞ˏˋ ˏˈː˕˃ˎ˟ː˞ˏˋ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˢˏˋ, ˆˎ˖˄ˉˈ ˖ˍˑ˓ˈːˈː˞ ˅ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ːˑˈ ˄ˈ˔˔ˑˊː˃˕ˈˎ˟ːˑˈ, ˃ˍˍ˖ˏ˖ˎˋ˓˖ˡ˕ ˠːˈ˓ˆˋˡ, ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˖ˡ ˇˎˢ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕ˋ ˍ ˇˈˢ-˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˇ˃ˡ˕ ˑ˄˜ːˑ˔˕ˋ ˚˖˅˔˕˅ˑ ˈˇˋː˔˕˅˃ ˋ ˔˒ˎˑ˚ˈːːˑ˔˕ˋ. ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˑ˕ˎˋ-˚˃ˡ˕˔ˢ ˑ˕ ˔˕ˈ˓ˈˑ˕ˋ˒ˑ˅ ˓˃ˊːˑˑ˄˓˃ˊˋˈˏ ˋ ˆˎ˖˄ˋːˑˌ ˊː˃ːˋˌ ˑ˄ ˑ˄˝ˈˍ˕ˈ. ʠ˘ˑˇ˔˕˅ˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˌ ˋ ˔˕ˈ˓ˈˑ˕ˋ˒ˑ˅ ˑ˔ːˑ˅˃ːˑ ː˃ ˗ˈːˑˏˈːˈ ˃˕˓ˋ˄˖˙ˋˋ. ʑ˔ˈ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈ-ːˋˢ ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑ ˇˈ˕ˈ˓ˏˋːˋ˓ˑ˅˃ː˞, ːˑ ˔˕ˈ˒ˈː˟ ˋ˘ ˔˅ˢˊˋ ˔ ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˏˋ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ˏˋ ˓˃ˊˎˋ˚ː˃. 
Цˈːːˑ˔˕˟ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅: ˇˑˍ˃ˊ˃ːˑ, ˚˕ˑ ˎˋˇˈ˓˞ ˆ˓˖˒˒ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˔˕˓ˈˏˢ˕˔ˢ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ˑˉˋˇ˃ːˋˢˏ ˔˅ˑˋ˘ ˒ˑ˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˈˌ, ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˋ ˋ ˒ˑˇ˚ˋːˈːː˞ˈ ˋˏˈˡ˕ ˔˘ˑˉˋˈ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˑ ˎˋˇˈ˓˔˕˅ˈ, ːˑ ˒˓ˈˇ˝ˢ˅ˎˢˡ˕ ˍ ˎˋˇˈ˓˖ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢ.
Кˎˡ˚ˈ˅˞ˈ ˔ˎˑ˅˃: ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ, ˎˋˇˈ˓˔˕˅ˑ, ˔˕ˋˎ˟, ˓ˑˎˋ, ˗˖ːˍ˙ˋˋ ˎˋˇˈ˓ˑ˅.

ʡˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˑ˔ːˑ˅˃ːˋˢ

ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢʞ˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˌ ˔˕˃ˎ˃ ˑˇːˑˌ ˋˊ ˙ˈː˕˓˃ˎ˟ː˞˘ ˅ ˈ˅˓ˑ˒ˈˌ˔ˍˑˌ ˔ˑ˙ˋ-˃ˎ˟ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ȋAbЕic, ͳͻͻ͸; AllaБЖdВЗЗiЕ & JВvchelВviЗch eЗ al., ͳͻͻ͵; AИgВИЖЗiБВЖ & PeББМ, ʹͲͲͳ; BaБgeЕЗeЕ & LehАaББ, ͳͻͻ͹; BeЕgАaББ, ͳͻͻͺ; BЕeakКell, ͳͻͻ͵; BЕeakКell, & CaБЗeЕ, ʹ ͲͲͶ; FaЕЕ, ͳͻͺ͹a; FaЕЕ, ͳͻͻ͵b; FaЕЕ, ͳͻͻ͵c; MВliБaЕi & EАiliaБi, ͳͻͻ͸; MИБceЕ & CaАbell eЗ al., ͳͻͻ͸; WagБeЕ, 
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ͳͻͻͷ; WiЗЗe, ͳͻͻͶȌ. ʑ ː ˃˚˃ˎˈ XX) ˅ ˈˍ˃ ˓ ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋˈ ̝ ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ ̞ ˃ˍˉˈ ː ˃˚˃ˎˋ ̀ ˊ˖˚˃˕˟ ˠ˕ˑ˕ ˗ˈːˑˏˈː ȋʐˑ˅ˋː˃, ʹͲͳͲ; ʐ˓ˋˎ˟, ʹͲͳʹ; ʒ˖ˎˈ˅ˋ˚, ʹͲͲͳ; ʔˏˈˎ˟ˢːˑ˅˃, ʹͲͲͳ; ʛ˃˓˃˚ˈ˅˔ˍ˃ˢ, ʹͲͳʹ; ʞ˃˜ˈːˍˑ-ˇˈ ʞ˓ˈ˅ˋˎ˟, ʓ˓ˑˊˇ˃-ʠˈːˍˑ˅˔ˍ˃, ʹͲͳ͵Ȍ.ʣˈːˑˏˈː ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ː˞˘ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˌ ˅˒ˈ˓˅˞ˈ ˄˞ˎ ˑ˒ˋ˔˃ː Э. ʓˡ˓ˍˆˈˌˏˑˏ ˅ ˍˑː˙ˈ X)X ˅ˈˍ˃. ʝː ˔˚ˋ˕˃ˎ, ˚˕ˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˉˋˊː˟ ˙ˈˎˋˍˑˏ ˔ˑ˔˕ˑˋ˕ ˋˊ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˌ. ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˑ˕ˍ˓˞˅˃ˡ˕ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˢ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˢ ˅ːˈ˛ːˈˆˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟-ːˑˆˑ ˏˋ˓˃ ˏˋ˓˖ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˏ ,̟ ˒˔ˋ˘ˋ˚ˈ˔ˍˑˏ .̟ ʑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ˘ ˊ˃ˎˑˉˈː ˔˒ˑ˔ˑ˄ ˑ˔ˏ˞˔ˎˈːˋˢ ˆ˓˖˒˒ˑˌ ˎˡˇˈˌ ˔˅ˑˋ˘ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˔ ˑ˄˝ˈˍ˕˃ˏˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ː˃ ːˋ˘ ˅ˎˋˢˡ˕ ȋDИЕkheiА, ͳͻ͸͵Ȍ. ʡˑˎ˟ˍˑ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˅ˑˊːˋˍ˃ˈ˕ ˕˃ˍˑˈ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋ-˚ˈ˔ˍˑˈ ˢ˅ˎˈːˋˈ ˍ˃ˍ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ. ʠˑ˔˕˃˅ˎˢˢ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˈ ˔ˑˊː˃ːˋˢ ˍ˃ˉˇˑˆˑ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˑːˋ ː˃˒ˑˎːˢˡ˕ ˔ˏ˞˔ˎˑˏ ˈˆˑ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˑ˅˃ːˋˈ, ˓ˈˆ˖ˎˋ˓˖ˡ˕ ˈˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ, ˔˕ˋˏ˖ˎˋ-˓˖ˡ˕ ˍ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. Э. ʓˡ˓ˍˆˈˌˏ ˓˃ˊˎˋ˚˃ˎ ˒ˑːˢ˕ˋˢ «ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ːˑˈ» ˋ «ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˈ» ˔ˑˊː˃ːˋˈ. ʙˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ːˑˈ ˔ˑˊː˃ːˋˈ ˑ˕ˎˋ˚˃ˈ˕˔ˢ ˑ˕ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˆˑ ˕ˈˏ, ˚˕ˑ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑˈ ˚ˋ˔ˎˑ ˠˎˈˏˈː˕ˑ˅ ˔ˑˊː˃ːˋˢ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˑ˄˜ˋˏ ˇˎˢ ˅˔ˈ˘ ˚ˎˈːˑ˅ ˑˇːˑˆˑ ˋ ˕ˑˆˑ ˉˈ ˔ˑˑ˄˜ˈ˔˕˅˃. ʝ˔ːˑ˅ˑ˒ˑˎ˃ˆ˃ˡ˜ˋˏˋ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˜ˋˏˋ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˔ˑˊː˃ːˋˢ ː˃˓ˢˇ˖ ˔ ˙ˈːːˑ˔˕ˢˏˋ, ˅ˈ˓ˑ-˅˃ːˋˢˏˋ, ˆ˓˖˒˒ˑ˅˞ˏˋ ː˃˔˕˓ˑˈːˋˢˏˋ ˋ ˋˇˈˢˏˋ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ː˞ˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ. ʞˑ ˏːˈːˋˡ Э. ʓˡ˓ˍˆˈˌˏ˃, ˑ˔ːˑ˅ː˞ˈ ˗˖ːˍ˙ˋˋ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ː˞˘ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˌ ˔ˑ˔˕ˑˢ˕ ˅ ˔ˑˊˇ˃ːˋˋ ˔ˑˎˋˇ˃˓ːˑ˔˕ˋ, ˔˒ˎˑ˚ˈːːˑ˔˕ˋ ˎˡˇˈˌ, ˃ˍˍ˖ˏ˖ˎˢ˙ˋˋ ˠːˈ˓ˆˋˋ, ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑˌ ˇˎˢ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˑ˄˜ˈ˔˕˅˃ ˅ ˙ˈˎˑˏ ˋ ˍ˃ˉˇˑˌ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ȋʞˑ˚ˈ˄˖ ,̞ ʹͲͲͷȌ.ʑ ˍˑː˙ˈ ʤʤ ˅ˈˍ˃ ˍ ˕ˈˑ˓ˋˋ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ː˞˘ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˌ ˑ˄˓˃˕ˋˎ˔ˢ ʠ. ʛˑ˔ˍˑ˅ˋ˚ˋ ˋ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑ ˔ˑ ˔˅ˑˋˏˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏˋ ˔ˑˊˇ˃ˎ ˕ˈˑ˓ˋˡ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˌ. ʏ˅˕ˑ˓˞ ˔˚ˋ˕˃ˡ ,̞ ̊ ˕ˑ ̝ ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˒ ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ̝ ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˕ ˒ ˓ˈˇˏˈ˕ ̝ ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ. ʡˈˑ˓ˋˢ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˌ ˔˒ˑ˔ˑ˄ː˃ ˑ˄˝ˢ˔ːˋ˕˟ ˆˎ˖˄ˋːː˖ˡ ˒˓ˋ˓ˑˇ˖ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˑ˄˜ˈ˔˕˅˃ ˋ ˅ˎ˃˔˕ˋ. ʓˎˢ ˕ˑˆˑ ˚˕ˑ˄˞ ˅ˎ˃˔˕˟ ˄˞ˎ˃ ˒˓ˋˊː˃ː˃ ˎˈˆˋ˕ˋˏːˑˌ, ˑˇːˋ˘ ˊ˃ˍˑːˑ˅ ːˈˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ. ʑ ˔ˑˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˔ˑˊˇ˃˕˟ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ, ˍˑː˔ˑˎˋˇˋ˓˖ˡ˜ˋˈ ˎˡˇˈˌ, ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃ˡ˜ˋˈ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˑ˅˃ːˋˈ ˅ ˈˇˋː˔˕˅ˈ, ˔ˑˊˇ˃ˡ˜ˋˈ ˑ˄˜ːˑ˔˕˟. ʚˡˇˋ ˇˑˎˉː˞ ˋˏˈ˕˟ ˈˇˋː˞ˈ ˔ˑˆˎ˃˔ˑ˅˃ːː˞ˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˕˃ˍˑˈ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ː˃ˢ ˓˃˄ˑ˕˃, ˍ˃ˍ ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˅ˈ˔˕ˋ ˔ˈ˄ˢ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˍ˃ˍˋˏˋ ˇˑˎˉː˞ ˄˞˕˟ ˎˋˇˈ˓ ˋ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟, ˍ˃ˍˋˈ ˒ˑ˔˕˖˒ˍˋ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˔˒˓˃˅ˈˇˎˋ˅˞ˏˋ, ˚ˈ˕ː˞ˏˋ, ˒ˑ˓ˢˇˑ˚ː˞ˏˋ. ʔˇˋː˞ˈ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃ˡ˕ ˖˅ˈ˓ˈːːˑ˔˕˟ ˎˡˇˈˌ ˇ˓˖ˆ ˅ ˇ˓˖ˆˈ, ˃ˍˍ˖ˏ˖ˎˋ˓˖ˡ˕ ˋ˘ ˠːˈ˓ˆˋˡ. ʗˏˈːːˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅-ˎˈːˋˢ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˔ˋˎˑˌ, ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˜ˈˌ ˋˊˏˈːˋ˕˟ ˎˡˇˈˌ, ˋˊ ˒˃˔˔ˋ˅ː˞˘ ˋ ːˈ˖˅ˈ˓ˈːː˞˘ ˇ˓˖ˆ ˅ ˇ˓˖ˆˈ ̝ ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˒ ˓ˈ˅˓˃˕ˋ˕˟ ̀ ˘ ˅  ˃ ˍ˕ˋ˅ː˞˘ ̟ ˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ ̝ ˑ˅ˏˈ˔˕ː˞˘ ̌ ˈˌ˔˕˅ˋˌ. ʔ˔ˎˋ ˓˃ˊ˓˖˛˃ˡ˕˔ˢ ˈˇˋː˞ˈ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ, ˔ˑˑ˄˜ˈ˔˕˅˃ ˕˃ˍˉˈ ˒˓ˋ˘ˑˇˢ˕ ˅ ˖˒˃ˇˑˍ ȋMВЖcВvici, ͳͻͺͺ; ʛˑ˔ˍˑ˅ˋ˚ˋ, ͳͻͻͷȌ.ʠ. ʛˑ˔ˍˑ˅ˋ˚ˋ ̀  ʓ. ʕˑˇˎˈ ˑ ˕ˏˈ˚˃ˎˋ, ̊ ˕ˑ ̝ ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˒ ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ̝ ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˕ ˑ ˔ːˑ˅ːˑˌ ˔˒ˑ˔ˑ˄ ˑ˔ˏ˞˔ˎˈːˋˢ ˋ ˋː˕ˈ˓˒˓ˈ˕˃˙ˋˋ ˑˍ˓˖ˉ˃ˡ˜ˈˌ ˇˈˌ˔˕˅ˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʝːˋ ˓˃˔˒ˑˎ˃ˆ˃ˡ˕˔ˢ ː˃ ˆ˓˃ːˋ˙ˈ ˏˈˉˇ˖ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˏˋ˓ˑˏ ˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˏ. ʑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ˘ ˑ˕˓˃ˉˈːˑ ˕ˑ, ˍ˃ˍ ˎˡˇˋ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˡ ,̞ ˒ˑːˋˏ˃ˡ˕ ˋ ˋː˕ˈ˓˒˓ˈ˕ˋ˓˖ˡ˕ ˔ˑ˄˞˕ˋˢ ˔˅ˑˈˌ ˉˋˊːˋ, ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˡ, ˍˑ˕ˑ˓˖ˡ ˑːˋ ˒ˑˎ˖˚˃ˡ ,̞ ˎˡˇˈˌ ˋˊ ˇ˃ˎˈˍˑˆˑ ˋ ˄ˎˋˊˍˑˆˑ ˑˍ˓˖ˉˈːˋˢ, ˋ˔˕ˑ˓ˋˡ ˔˅ˑˈˌ ˔˕˓˃ː˞ ˋ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˖ˡ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˡ. ʑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ˘ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃˕˔ˢ ˊː˃ːˋˢ, ː˃ˍˑ˒ˎˈːː˞ˈ ˋ ˒ˈ˓ˈˇ˃ːː˞ˈ ˋˊ ˒ˑˍˑˎˈːˋˢ ˅ ˒ˑˍˑˎˈːˋˈ. Э˕ˑ ˓˃ˊˇˈˎˢˈˏˑˈ ˔ ˇ˓˖ˆˋˏˋ ˎˡˇ˟ˏˋ ˊː˃ːˋˈ, ˍˑ˕ˑ˓ˑˈ ˒ˑˎ˖˚ˈːˑ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˎˋ˚ːˑˆˑ ˑ˒˞˕˃, ːˑ ˋ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˅ˑ˔˒ˋ˕˃ːˋˢ ˋ ˑ˄˜ˈːˋˢ ˔ ˇ˓˖ˆˋˏˋ ˎˡˇ˟ˏˋ. ʝˇː˃ˍˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˗ˑ˓ˏˑˌ ˊː˃ːˋˢ — ˠ˕ˑ ˊː˃ːˋˈ ˊˇ˓˃˅ˑˆˑ ˔ˏ˞˔ˎ˃, ˓˃ˊːˑ˅ˋˇːˑ˔˕˟ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˏ˞˛ˎˈːˋˢ, ː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑˆˑ ː˃ ˑ˄˜ˈːˋˈ, ː˃ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˈ ˋ ˑ˔˅ˑˈːˋˈ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˑˍ˓˖ˉˈːˋˢ ȋʛˑ˔ˍˑ˅ˋ˚ˋ, ʹͲͲ͹Ȍ. ʓ. ʕˑˇˎˈ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈ˕ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ˍˑː˔˕˓˖ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˌ. ʔˈ 
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ˏˑˇˈˎ˟ ˑ˒ˋ˔˞˅˃ˈ˕ ˕ˑ, ˍ˃ˍ ˑ˄˞ˇˈːːˑˈ ˊː˃ːˋˈ ˒˓ˈˑ˄˓˃ˊ˖ˈ˕˔ˢ ˅ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˈ. ʑ˞ˇˈˎˢˡ˕˔ˢ ˇ˅˃ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃: ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅˃˙ˋˢ ˋ ˅ːˈˇ˓ˈːˋˈ. ʝ˄˝ˈˍ˕ˋ˅˃˙ˋˢ — ˠ˕ˑ ˅˞˓˃˄ˑ˕ˍ˃ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˌ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢˈ˕˔ˢ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˕˓ˈ˘ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑ˅: ͳȌ ˔ˈˎˈˍ-˕ˋ˅ː˃ˢ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˙ˋˢ — ˑ˕˄ˑ˓ ˊː˃ːˋˌ; ʹȌ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˋ˓˖ˡ˜˃ˢ ˔˘ˈˏ˃˕ˋˊ˃˙ˋˢ — ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˈ ˗ˋˆ˖˓˃˕ˋ˅ːˑˆˑ ˢˇ˓˃; ͵Ȍ ː˃˕˖˓˃ˎˋˊ˃˙ˋˢ — ˒ˑˇ˚ˋːˈːˋˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˙ˈːːˑ˔˕ˋ. ʑːˈˇ˓ˈːˋˈ ˑ˔ːˑ˅˃ːˑ ː˃ ˒˓ˋ˒ˋ˔˞˅˃ːˋˋ ˔ˏ˞˔ˎ˃ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˏ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢˏ, ˒˓ˑːˋˍːˑ˅ˈ-ːˋˈ ˅ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈːːˑˈ ˔ˑˊː˃ːˋˈ. ʞˑ ˏːˈːˋˡ ʓ. ʕˑˇˎˈ, ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˅˞˒ˑˎːˢˡ˕ ˕˓ˋ ˑ˔ːˑ˅ː˞ˈ ˗˖ːˍ˙ˋˋ:• ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ː˃ˢ ˋː˕ˈˆ˓˃˙ˋˢ ˅ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈːːˑˏ ˔ˑˊː˃ːˋˋ ːˑ˅˞˘ ˊː˃ːˋˌ;• ˋː˕ˈ˓˒˓ˈ˕˃˙ˋˢ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ;• ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ȋʛˑ˔ˍˑ˅ˋ˚ˋ, ʹͲͲ͹Ȍ.ʗ˕˃ˍ, ˔ˑˊˇ˃ˈ˕˔ˢ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˃ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˌ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˔ˑ˔˕ˑˋ˕ ˋˊ ˙ˈː˕˓˃ˎ˟ː˞˘ ȋˢˇ˓ˑȌ ˋ ˒ˈ˓ˋ˗ˈ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˠˎˈˏˈː˕ˑ˅. ʛ˞ ˔˚ˋ˕˃ˈˏ, ˚˕ˑ ˅˞ˇˈˎˈːˋˈ ˙ˈː˕˓˃ˎ˟ːˑˆˑ ˢˇ˓˃ ˒˓ˈˇ-˔˕˃˅ˎˈːˋˌ ˑ˔ːˑ˅˃ːˑ ː˃ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋ˘ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˢ˘: ͳȌ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˔ˑˆˎ˃˔ˋˢ ˚ˎˈːˑ˅ ˆ˓˖˒˒˞ ˒ˑ ˒ˑ˅ˑˇ˖ ˅˃ˉːˑ˔˕ˋ ̌ ˃ːːˑˌ ̆ ˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˑ ˄˝ˈˍ˕˃ ˒ ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˌ; ʹ Ȍ ˑ ˙ˈːˍ˃ ̌ ˃ːːˑˌ ̆ ˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˇˎˢ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ˑ˄˝ˈˍ˕˃ ȋʞˑ˚ˈ˄˖ ,̞ ʛˈˌˉˋ˔, ʹͲͳͲȌ.
ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˎˋˇˈ˓˔˕˅˃ʑ ˋ˔˕ˑ˓ˋˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˔˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ˎˋ˔˟ ˇ˅˃ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃ ˍ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˡ ˒˓ˋ˓ˑˇ˞ ˎˋˇˈ˓˔˕˅˃. ʞˈ˓˔ˑːˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ ˑ˔ːˑ˅˃ː ː˃ ˋˇˈˈ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˑ˄ˎ˃ˇ˃ˈ˕ ˑ˒˓ˈ-ˇˈˎˈːː˞ˏˋ ˚ˈ˓˕˃ˏˋ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ, ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃ˡ˜ˋˏˋ ˈˏ˖ ˎˋˇˈ˓˔ˍ˖ˡ ˒ˑˊˋ˙ˋˡ ˅ ˎˡ˄ˑˌ ˆ˓˖˒˒ˈ. Э˕ˑ˕ ˒ˑˇ˘ˑˇ ˑ˗ˑ˓ˏˋˎ˔ˢ ˍ˃ˍ ˕ˈˑ˓ˋˢ ˚ˈ˓˕ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˎˋˇˈ˓˃, ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˒˓ˋˊː˃˅˃ˎ˃˔˟ ˖ːˋˍ˃ˎ˟-ːˑ˔˕˟ ˋ ˅˓ˑˉˇˈːːˑ˔˕˟ ˎˋˇˈ˓˔ˍˋ˘ ˍ˃˚ˈ˔˕˅. ʢ˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˎˑ˔˟, ˚˕ˑ ˚ˈ˓˕˞ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˎˋˇˈ˓˃ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ː ˃˔ˎˈˇ˔˕˅ˈːː˞ˏˋ, ̝ ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑ, ˎ ˋˇˈ˓˔˕˅ˑ ː ˈ s ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˓ ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑˏ ̝ ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˅ ˆ˓˖˒˒ˈ. ʡ˃ˍˋˈ ˍ˓˖˒ː˞ˈ ˊ˃˓˖˄ˈˉː˞ˈ ˖˚ˈː˞ˈ ˍ˃ˍ ʛ. ʑˈ˄ˈ˓ ȋʑˈ˄ˈ˓, ͳͻͻͲȌ, Э. ʙ˃˙ ȋKaЗН, ͳͻ͸ͲȌ, Э. ʐˑˆ˃˓ˇ˖˔ ȋBВgaЕdИЖ, ͳͻ͵͵Ȍ, ʞ. ʚ˃ˊ˃˓˔˗ˈˎ˟ˇ ȋLaНaЕЖfeld eЗ all., ͳͻ͸ͺȌ ˋˊ˖˚˃ˎˋ ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˎˋˇˈ˓ˑ˅ ˅ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˆ˓˖˒˒˃˘. ʖ˃˕ˈˏ ˇ˃ːː˞ˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃-ːˋˌ ̝ ˑ˒ˑ˔˕˃˅ˎˢˎˋ˔˟ ˅  ̝ ˅ˑˇː˞˘ ̞ ˃˄ˎˋ˙˃˘. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, Э. ʐˑˆ˃˓ˇ˖˔ ˅  ̱ ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˑ ˔ːˑ˅ː˞˘ ː ˃ˊ˞˅˃ˎ ˕˃ˍˋˈ ˚ˈ˓˕˞ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˎˋˇˈ˓˃, ˍ˃ˍ ˚˖˅˔˕˅ˑ ˡˏˑ˓˃, ˕˃ˍ ,̞ ˋː˕ˈˎˎˈˍ ,̞ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˒˓ˋ˅ˎˈ-ˍ˃˕˟ ˍ ˔ˈ˄ˈ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ. ʑ ͳͻͶͲ .̂ ˃ˏˈ˓ˋˍ˃ː˔ˍˋˌ ˖˚ˈː˞ˌ ʐ. ʐˠ˓ˇ ː˃˒ˋ˔˃ˎ ˍːˋˆ˖ «ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ», ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˑː ˑ˄ˑ˄˜ˋˎ ˅˔ˈ ˋˏˈˡ˜ˋˈ˔ˢ ˍ ˕ˑˏ˖ ˅˓ˈˏˈːˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˕ˈˑ˓ˋˋ ˚ˈ˓ .̞ ʞ˓ˑ˃ː˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃˅ ͳʹ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˎˋˇˈ˓˔˕˅˃, ˑː ˑ˄ː˃˓˖ˉˋˎ ͹ͻ ˚ˈ˓ ,̞ ˒˓ˋ˔˖˜ˋ˘ ˎˋˇˈ˓˃ˏ. ʗˊ ːˋ˘ ˕ˑˎ˟ˍˑ ͷ% ˚ˈ˓˕ ˖˒ˑˏˋː˃ˎˋ˔˟ ˅ˑ ˅˔ˈ˘ ˓˃˄ˑ˕˃˘, ˑ˄ ˑ˔˕˃ˎ˟ː˞˘ ˆˑ˅ˑ˓ˋˎˑ˔˟ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˑˇː˃ˉˇ˞ ˋˎˋ ˇ˅˃ˉˇ˞ ˅ ˑˇːˑˌ ˋˎˋ ˇ˅˖˘ ˓˃˄ˑ˕˃˘ ȋʞˑ˚ˈ˄˖ ,̞ ʛˈˌˉˋ˔, ʹͲͳͲȌ.ʝˇː˃ˍˑ ˋˊ˖˚ˈːˋˈ ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞˘ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ ˎˋˇˈ˓˃ ˒˓ˑˇˑˎˉˋˎˑ˔˟. Э. ʓˡ˄˓ˋː ː˃ ˑ˔ːˑ˅˃ːˋˋ ˔˅ˑˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˅ ͳͻͻʹ .̂ ˔ˑ˔˕˃˅ˋˎ ˔˒ˋ˔ˑˍ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˏˋ ˇˑˎˉˈː ˑ˄ˎ˃ˇ˃˕˟ ˎˋˇˈ˓: ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕˟, ˓˃˄ˑ˕ˑ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟, ˔ˈːˊˋ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˍ ː˃˔˕˓ˑˈːˋˢˏ ˒ˑˇ˚ˋːˈːː˞˘, ˊ˃˄ˑ˕˃ ˑ ːˋ˘, ˖ˏˈːˋˈ ː˃ˎ˃ˉˋ˅˃˕˟ ˑ˄˓˃˕ː˖ˡ ˔˅ˢˊ˟ ˅ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˢ˘. ʝː ˔˚ˋ˕˃ˎ, ˚˕ˑ ˑ˄ˎ˃ˇ˃ˢ ː˃˄ˑ˓ˑˏ ˠ˕ˋ˘ ˍ˃˚ˈ˔˕˅, ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˏˑˉˈ˕ ˒˓ˈ˕ˈːˇˑ˅˃˕˟ ː˃ ˓ˑˎ˟ ˎˋˇˈ˓˃, ˚˕ˑ ˏˑˉˈ˕ ˒˓ˋ˅ˈ˔˕ˋ ˈˆˑ ˍ ˖˔˒ˈ˘˖ ȋDИBЕiБ, ͳͻͻʹȌ. ʛːˑˆˋˈ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ ˖˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˡ ,̞ ˚˕ˑ ˎˋˇˈ˓˞ ˇˈˌ˔˕˅ˋ-˕ˈˎ˟ːˑ ˑ˕ˎˋ˚˃ˡ˕˔ˢ ˑ˕ ˔˅ˑˋ˘ ˅ˈˇˑˏ˞˘. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ʟ. ʐˠ˓ˑː, ʓ. ʐˋ˓ː, ʐ. ʓˉˑː˔ˑː ȋBaЕВБ & BМЕБe eЗ al., ͳͻͻͺȌ ˒˓ˋ˅ˑˇˢ˕ ˕˃˄ˎˋ˙˖ ȋ˕˃˄ˎ. ͳȌ, ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˞ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˅˃ˉː˞ˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ-˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˎˋˇˈ˓ˑ˅.ʡˈˑ˓ˋˢ ˒ ˓ˋː˙ˋ˒-˙ˈː˕˓ˋ˚ː˞˘ ˎ ˋˇˈ˓ˑ˅ ʠ. ʙˑ˅ˋ, ˓ ˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ːː˃ˢ ˅  ͳͻͻͲ ̂ ., ˑ ˔ːˑ˅˃ː˃ ː ˃ ˒ ˑ˅ˈ-ˇˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒˃˕˕ˈ˓ː˃˘ ˎˋˇˈ˓˃. ʏ˅˕ˑ˓ ˅˞ˇˈˎˋˎ ˅ˑ˔ˈˏ˟ ˑ˕ˎˋ˚ˋ˕ˈˎ˟ː˞˘ ˒˓ˋˊː˃ˍˑ˅ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅-ː˞˘ ˎˋˇˈ˓ˑ˅: ːˈ˒˓ˈ˓˞˅ːˑ˔˕˟ ˑ˄˖˚ˈːˋˢ, ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˈ ˔˅ˑˈˌ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ ˋ ˍ˅˃ˎˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ; ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˢ ː˃ ˔ˎ˖ˉˈːˋˈ ˇ˓˖ˆˋˏ ˎˡˇˢˏ, ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˈ ˔˅ˑˈˌ ˓˃˄ˑ˕˞ ːˈ ˍ˃ˍ ˍ˃˓˟ˈ˓˞, ˃ ˍ˃ˍ 
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ˏˋ˔˔ˋˋ; ˋˊˎ˖˚ˈːˋˈ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ːˑˌ ˠːˈ˓ˆˋˋ, ˑ˒˕ˋˏˋ˔˕ˋ˚ːˑ˔˕˟, ˠː˕˖ˊˋ˃ˊˏ; ˇˑ˅ˈ˓ˋˈ ˍ ˎˡˇˢˏ, ˅ˈ˓˃ ˅ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ ˔˅ˑˋ˘ ˒ˑ˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˈˌ; ˑ˄˜ˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟, ˎˡ˄ˑˊː˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟, ˛ˋ˓ˑˍˋˌ ˍ˓˖ˆ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅; ˋːˋ˙ˋ˃˕ˋ˅ːˑ˔˕˟, ˕˅ˑ˓˚ˈ˔˕˅ˑ, ˔ˋˎ˃ ˅ˑˎˋ, ˏ˖ˉˈ˔˕˅ˑ, ˖˒ˑ˓˔˕˅ˑ; ˔ˋːˈ˓ˆˋ˚ːˑ˔˕˟ ˍ˃ˍ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ̟ ˎ˖˚˛˃˕˟ ˒ ˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˎ ˡ˄˖ˡ ̝ ˋ˕˖˃˙ˋˡ, ˒ ˓ˋ˅ːˑ˔ˋ˕˟ ɣ ˎˈˏˈː˕˞ ː ˑ˅ˋˊː˞; ́ ˃˄ˑ˕˃ ˑ ˔˅ˑˈˏ ˊˇˑ˓ˑ˅˟ˈ, ˒ˑ˔˕ˑˢːː˞ˈ ˗ˋˊˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˖˒˓˃ˉːˈːˋˢ ȋʙˑ˅ˋ, ʹͲͲͻȌ.ʡ˃ˍˋˏ ˑ ˄˓˃ˊˑˏ, ˒ ˓ˋ˅ˈ˓ˉˈː˙˞ ˒ ˈ˓˔ˑːˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˒ ˑˇ˘ˑˇ˃ ̝ ˑ˔˓ˈˇˑ˕ˑ˚ˋˎˋ˔˟ ː ˃ ̀ ˊ˖˚ˈːˋˋ ˚ˈ˓˕ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˎˋˇˈ˓ˑ˅, ˖˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˢ, ˚˕ˑ ˎˋˇˈ˓˞ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˈːːˑ ˑ˕ˎˋ˚˃ˡ˕˔ˢ ˑ˕ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˚ˎˈːˑ˅ ˆ˓˖˒˒˞. Э˕ˑ ˒ˑˏˑˆ˃ˈ˕ ˋˏ ˑˍ˃ˊ˞˅˃˕˟ ˅ˎˋˢːˋˈ ː˃ ˎˡˇˈˌ, ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕˟ ˋˏˋ.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͳ. ʦˈ˓˕˞ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˎˋˇˈ˓ˑ˅
Черта личности Описание

Напористость Желание успеха, амбиции, большая энергия, упорство, инициатива

Честность и прямота Заслуживающий доверия, честность, открытость

Мотивация лидерства Желание оказывать влияние на других для достижения общих целей

Самоуверенность Вера в собственные способности

Умственные способности
Ум; способность объединять и интерпретировать большое количество инфор-
мации

Креативность Оригинальность

Приспособляемость
Способность адаптироваться к нуждам своих подчиненных и к изменяющимся 
требованиям ситуации

Компетентность Знание деятельности группы; знание соответствующих технических вопросов

Cˋ˕˖˃˕ˋ˅ː˞ˌ ˒ ˑˇ˘ˑˇ ˅ ˍˎˡ˚˃ˈ˕ ˅  ̝ ˈ˄ˢ ː ˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ̞ ˈˑ˓ˋˌ. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ̞ ˈˑ˓ˋˢ ̝ ˋ˕˖˃˕ˋ˅ːˑˆˑ ˎˋˇˈ˓˔˕˅˃ ʟ. ʠ˕ˑˆˇˋˎˎ˃, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˈ˜ˈ ˅ ͳͻͶͺ .̂ ˑ˒˖˄ˎˋˍˑ˅˃ˎ ˔˕˃˕˟ˡ «ʚˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˌ ˗˃ˍ˕ˑ˓, ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˌ ˔ ˎˋˇˈ˓˔˕˅ˑˏ» ȋSЗВgdill, ͳͻͶͺȌ. ʝː ˒˓ˈˇ˒ˑˎˑˉˋˎ, ˚˕ˑ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˔ˢ ˎˋˇˈ˓ˑˏ ːˈ ˅ ˔ˋˎ˖ ˔˅ˑˋ˘ ˑ˔ˑ˄˞˘ ˚ˈ˓ ,̞ ˃ ˔ˎ˖˚˃ˌːˑ, ˒ˑˇ ˅ˎˋˢːˋˈˏ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ. ʑ ˘ˑˇˈ ˔˅ˑˋ˘ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕ˑ˅ ˑː ˇˑˍ˃ˊ˃ˎ, ˚˕ˑ ˑˇˋː ˋ ˕ˑ˕ ˉˈ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˅ ˑˇːˑˌ ˋ ˕ˑˌ ˉˈ ˆ˓˖˒˒ˈ ˏˑˉˈ˕ ˔˕˃˕˟ ˎˋˇˈ˓ˑˏ ˅ ˑˇːˑˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˋ ːˈ ˔˕˃˕˟ ˋˏ ˅ ˇ˓˖ˆˑˌ. ʝˇː˃ˍˑ ˠ˕˃ ˕ˈˑ˓ˋˢ ːˈ ˔ˏˑˆˎ˃ ˎˑˆˋ˚ːˑ ˑ˄˝ˢ˔ːˋ˕˟ ˒˓ˋ˓ˑˇ˖ ˎˋˇˈ˓˔˕˅˃. ʣ. ʠˈˎˊːˋˍ ˅ ͳͻͷ͹ .̂ ˅ ˍːˋˆˈ «ʚˋˇˈ˓˔˕˅ˑ ˅ ˃ˇˏˋːˋ˔˕˓˃˙ˋˋ» ˑ˕ˏˈ˚˃ˎ, ˚˕ˑ ˓˃˔˔ˏ˃-˕˓ˋ˅˃˕˟ ˎˋˇˈ˓˔˕˅ˑ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˍ˃ˍ ˗˖ːˍ˙ˋˡ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ːˈ˅ˈ˓ːˑ, ˕˃ˍ ˍ˃ˍ ˋˊˏˈːˈːˋˈ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ːˈ ˒˓ˋ˅ˑˇˋ˕ ˍ ˋˊˏˈːˈːˋˡ ˒˓ˋ˓ˑˇ˞ ˎˋˇˈ˓˔˕˅˃ ȋSelНБick, ͳͻͷ͹Ȍ. ʔ˔ˎˋ ˄˞ ˎˋˇˈ˓˔˕˅ˑ ˅ˑˊːˋˍ˃ˎˑ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˒ˑˇ ˅ˑˊˇˈˌ˔˕˅ˋˈˏ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ, ˕ˑ ˋˊ˖˚˃˕˟ ˈˆˑ ˄˞ˎˑ ˄˞ ˄ˈ˔˔ˏ˞˔ˎˈːːˑ, ˒ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˏːˑˉˈ˔˕˅ˑ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˌ ˇ˃˅˃ˎˑ ˄˞ ː˃ˏ ˑˆ˓ˑˏː˖ˡ ˅˃˓ˋ˃˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ. ʡˈˑ˓ˋˢ ˎˋˇˈ˓˔˕˅˃ ˍ˃ˍ ˗˖ːˍ˙ˋˋ ˆ˓˖˒˒˞, ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ːː˃ˢ ʓˉ. ʤˑˏ˃ː˔ˑˏ ˅ ͳͻͷͲ .̂ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˎˋˇˈ˓˃ ˍ˃ˍ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˒ˑːˋˏ˃ˡ˜ˈˆˑ ˋ ˑ˕˔˕˃ˋ˅˃ˡ˜ˈˆˑ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˞ˈ ˙ˈːːˑ˔˕ˋ. ʏ˅˕ˑ˓ ˔˚ˋ˕˃ˈ ,̞ ˚˕ˑ ˍ˃ˉˇ˃ˢ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˆ˓˖˒˒˃ — ˠ˕ˑ ˆ˓˖˒˒˃ ˅ˈˇˑˏ˞˘, ː˖ˉˇ˃ˡ˜ˋ˘˔ˢ ˅ ˎˋˇˈ˓ˈ. ʒ˓˖˒˒˃ ˅˞˄ˋ˓˃ˈ˕ ˎˋˇˈ˓˃, ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑˆˑ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˋ˕˟ ˈˈ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˋ, ˒ˑ˔˕˃˅ˋ˕˟ ˒ˈ˓ˈˇ ːˈˌ ˙ˈˎ˟, ˒˓ˋ˅ˈ˔˕ˋ ˍ ː˃ˏˈ˚ˈː-ːˑˏ˖ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˖ ȋ(ВАaБЖ, ͳͻͷͲȌ. ʡˈˑ˓ˋˢ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊ˃ːː˞˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ʓ. ʛ˃ˍʒ˓ˈˆˑ˓˃, ˓˃ˊ˓˃˄ˑ-˕˃ːː˃ˢ ˅ ͳͻ͸͹ .̂, ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˎˋˇˈ˓˔˕˅ˑ ˍ˃ˍ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ ˚ˈ˕˞˓ˈ˘ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊ˃ːː˞˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅: ˎˋ˚ːˑ˔˕˟ ˎ ˋˇˈ˓˃; ˑ ˕ːˑ˛ˈːˋˢ, ˒ ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˋ, ̀ ː˕ˈ˓ˈ˔˞, ˎ ˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˈ ̆ ˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˅ ˈˇˑˏ˞˘; ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˈˈ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˃, ˒˓ˋ˓ˑˇ˃ ˓ˈ˛˃ˈˏ˞˘ ˊ˃ˇ˃˚; ˒ˑˎˋ˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ, ˠˍˑːˑˏˋ-˚ˈ˔ˍ˃ˢ, ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˔˓ˈˇ˃ ȋMcGЕegВЕ, ͳͻ͸͹Ȍ. ʟ. ʐˈˌˎˊ ˋ ʣ. ʠˎˈˌ˕ˈ˓ ˅˞ˇˈˎˢˡ˕ ˇ˅ˈ ˑ˔ːˑ˅ː˞ˈ ˎˋˇˈ˓˔ˍˋˈ ˓ˑˎˋ: ˇˈˎˑ˅ˑˌ, ˋˎˋ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕˃ˎ˟ː˞ˌ, ˎˋˇˈ˓ ˋ ˠˍ˔˒˓ˈ˔˔ˋ˅ː˞ˌ, ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟-ː˞ˌ ˎˋˇˈ˓. Э˕ˋ ˓ˑˎˋ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˡ˕˔ˢ ˓˃ˊː˞ˏˋ ˃˔˒ˈˍ˕˃ˏˋ ˗˖ːˍ˙ˋˑːˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˆ˓˖˒˒˞ ȋBaleЖ & SlaЗeЕ, ͳͻͷͷȌ. ʑ ː ˃˖ˍˈ ̌ ˑ ̝ ˋ˘ ˒ ˑ˓ ː ˈ ˓ ˈ˛ˈː ˅ ˑ˒˓ˑ˔ ˅  ̞ ˑˏ, ̱ ˃ˍ ɣ ˕ˋ ˓ ˑˎˋ ̝ ˑˑ˕ːˑ˔ˢ˕˔ˢ ˏ ˈˉˇ˖ ̝ ˑ˄ˑˌ, ˍ˃ˍ˃ˢ ˋˊ ːˋ˘ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˅ˈˇ˖˜ˈˌ. ʢ˚ˋ˕˞˅˃ˢ ˕ˑ˕ ˗˃ˍ ,̞ ˚˕ˑ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ ˓ˈ˛˃ˈ˕ ˍˑːˍ˓ˈ˕ː˞ˈ ˊ˃ˇ˃˚ˋ, ˅ˈˇ˖˜ˈˈ ˒ˑˎˑˉˈːˋˈ ˊ˃ːˋˏ˃ˈ˕ ˇˈˎˑ˅ˑˌ ˎˋˇˈ˓. ʟˑˎ˟ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˎˋˇˈ˓˃ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˏˈːˈˈ ˊ˃ˏˈ˕ː˃, ːˑ ˕˃ˍˉˈ ˊː˃˚ˋˏ˃ ˋ ˅˃ˉː˃.
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ʠˈˆˑˇːˢ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˔ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˕ ˄ˑˎ˟˛ˑˈ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˕ˈˑ˓ˋˌ ˎˋˇˈ˓˔˕˅˃, ˅ˑ ˏːˑˆˑˏ ˔˘ˑˇː˞˘ ˇ˓˖ˆ ˔ ˇ˓˖ˆˑˏ. ʢ˚ˈː˞ˈ ˒ˑˇ˚ˈ˓ˍˋ˅˃ˡ˕ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕˟ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˎ ˋˇˈ˓˃, ː ˑ ̀  ˒ ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˋ ̀  ̀ ː˕ˈ˓ˈ˔˞ ̍ ˆˑ ˅ ˈˇˑˏ˞˘, ˃  ̞ ˃ˍˉˈ ˓ ˑˎ˟ ̝ ˋ˕˖˃˙ˋˋ, ˅  ̱ ˑ˕ˑ˓ˑˌ ˑˍ˃ˊ˃ˎ˃˔˟ ̂ ˓˖˒˒˃. Э˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˎ ˋˇˈ˓˃ ́ ˃˅ˋ˔ˋ˕ ˑ ˕ ̍ ˆˑ ˒ ˑːˋˏ˃ːˋˢ ̀ ː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ˔˅ˑˋ˘ ˒ˑ˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˈˌ, ˖ˏˈːˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊˑ˅˃˕˟ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ː˖ˡ ˓˃˄ˑ˕˖ ː˃ ˓ˈ˛ˈːˋˈ ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈːːˑˌ ˊ˃ˇ˃˚ˋ, ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ˋ˘ ˏˑ˕ˋ˅ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˋ ˔˕ˋˏ˖ˎˋ˓ˑ˅˃˕˟ ȋSЗВgdill, ͳͻ͸ͶȌ.
Мˈ˕ˑˇˋˍ˃ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ

Цˈˎ˟ ː˃˛ˈˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˊ˃ˍˎˡ˚˃ˎ˃˔˟ ˅ ˋˊ˖˚ˈːˋˋ ˕ˑˆˑ, ː˃˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˎˋˇˈ˓˞ ˅ ˎˋ˚ːˑ˔˕-ːˑˏ ˋ ˒ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ˔ˍˑˏ ˃˔˒ˈˍ˕˃˘ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˕ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˏ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢˏ ˔˅ˑˋ˘ ˅ˈˇˑˏ˞˘. ʛ˞ ˓˃˔˔ˏˑ˕˓ˈˎˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˑ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˎˋˇˈ˓˃ ˅ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˈˆˑ ˗˖ːˍ˙ˋˢ˘, ˓ˑˎˢ˘ ˋ ˔˕ˋˎˢ˘ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˅ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ːˑˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ. ʖ˃ˇ˃˚ˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ:• ˅˞ˢ˅ˋ˕˟ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˖ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˌ ˑ ˎˋˇˈ˓˔˕˅ˈ ˅ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃-˙ˋˋ, ˑ˒˓ˈˇˈˎˋ˅ ˋ˘ ˢˇ˓ˑ ˋ ˒ˈ˓ˋ˗ˈ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˠˎˈˏˈː˕˞;• ˒˓ˑ˅ˈ˔˕ˋ ̝ ˓˃˅ːˋ˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˃ ː˃ˎˋˊ ̝ ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˒ ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˌ ˑ  ˎ ˋˇˈ˓˔˕˅ˈ, ̀ ˏˈˡ˜ˋ˘˔ˢ ˖ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˋ ˋ˘ ˒ˑˇ˚ˋːˈːː˞˘;• ˒˓ˑ˅ˈ˔˕ˋ ˔˓˃˅ːˋ˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˌ ˖ ˉˈː˜ˋː ˋ ˏ˖ˉ˚ˋː;• ˋˊ˖˚ˋ˕˟ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˑ ˗˖ːˍ˙ˋˢ˘ ˎˋˇˈ˓˃;• ˋˊ˖˚ˋ˕˟ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˑ ˓ˑˎˢ˘ ˎˋˇˈ˓˃;• ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕˟ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˑ ˔˕ˋˎˈ ˎˋˇˈ˓˔˕˅˃;• ˑ˒˓ˈˇˈˎˋ˕˟ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕˟ ˏˈˉˇ˖ ˕ˋ˒ˋ˚ː˞ˏ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈˏ ˎˋˇˈ˓˃ ˅ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ː˞˘ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢ˘ ˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˏˋ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢˏˋ ˑ ˈˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˋ;• ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˑ˄ˑ˔ːˑ˅˃˕˟ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊ˟ ˏˈˉˇ˖ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˏˋ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢˏˋ, ˖˔˕˃-ːˑ˅ˍ˃ˏˋ ˋ ˔˕ˈ˓ˈˑ˕ˋ˒˃ˏˋ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˢ ˋ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ.
ʒˋ˒ˑ˕ˈˊ˞ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋя: ͳȌ ˅ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˔ˍˑː˙ˈː˕˓ˋ˓ˑ˅˃ː˞ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢ ˍ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˋ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˡ ˎˋˇˈ˓˃; ʹȌ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈ-ːˋˢ ˔ˑ˔˕ˑˢ˕ ˋˊ ˢˇ˓˃ ˋ ˒ˈ˓ˋ˗ˈ˓ˋˋ ˋ ˅ˍˎˡ˚˃ˡ˕ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːː˞ˌ ː˃˄ˑ˓ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˎˋˇˈ˓˃ ˋ ˒˃˕˕ˈ˓ːˑ˅ ˈˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ; ͵Ȍ ː˃ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˑ ˎˋˇˈ˓ˈ ˅ˎˋˢˡ˕ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˔˃ˏˑˌ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ; ͶȌ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˕ ˒ˑˎˑ˅˞ˈ ˋ ˇˑˎˉːˑ˔˕ː˞ˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˅ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˑ ˎˋˇˈ˓˔˕˅ˈ.
ʢ˚˃˔˕ːˋˍˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋя. ʝ˄˝ˈˍ˕ˑˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˔ˎ˖ˉˋˎˋ ͸Ͳ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˅ ˅ˑˊ˓˃˔˕ˈ ˑ˕ ʹʹ ˇˑ ͷ͸ ˎˈ˕ ȋ͵Ͳ ˉˈː˜ˋː ˋ ͵Ͳ ˏ˖ˉ˚ˋːȌ. ʑ˞˄ˑ˓ˍ˃ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˈː˃ ˋˊ ˇ˅˖˘ ˒ˑˇ˅˞˄ˑ˓ˑˍ: ͵Ͳ ˓ˈ˔˒ˑː-ˇˈː˕ˑ˅ — ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˔ˈ˕ˋ ˏ˃ˆ˃ˊˋːˑ˅ ˇˎˢ ˓ˈˏˑː˕˃ ˋ ˔˕˓ˑˋ˕ˈˎ˟˔˕˅˃ ˅ .̂ ʠ˃ːˍ˕-ʞˈ˕ˈ˓˄˖˓ˆˈ, ˋˏˈˡ˜ˋ˘ ˅˞˔˛ˈˈ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˈ ˋ ˊ˃ːˋˏ˃ˡ˜ˋ˘ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˢ˜ˋˈ ˇˑˎˉːˑ˔˕ˋ; ͵Ͳ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ — ˓ˢˇˑ˅˞ˈ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˕ˑˌ ˉˈ ˔ˈ˕ˋ ˏ˃ˆ˃ˊˋːˑ˅, ˋˏˈˡ˜ˋˈ ˔˓ˈˇːˈˈ ˋˎˋ ˅˞˔˛ˈˈ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˈ. ʗ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˒˓ˑ˅ˑˇˋˎˑ˔˟ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑ ˔ ʙ.ʏ. ʛ˃˓˃˚ˈ˅˔ˍˑˌ ȋʹͲͳʹȌ.
ʛˈ˕ˑˇˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕˃˓ˋˌ. ʏːˍˈ˕˃, ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ːː˃ˢ ˇˎˢ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ˔ˑ˙ˋ-˃ˎ˟ː˞˘ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˌ ˑ ːˈ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑˏ ˎˋˇˈ˓ˈ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˅ˍˎˡ˚˃ˡ˜˃ˢ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˄ˎˑˍˑ˅. ʞˈ˓˅˞ˌ ˄ˎˑˍ ˑ˒ˋ˔˞˅˃ˎ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ːˈ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˎˋˇˈ˓˃, ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ː˃ˏˋ ˅ ˒˓ˈˇ˞ˇ˖˜ˈˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ː˃ ˃ː˃ˎˑˆˋ˚ːˑˌ ˅˞˄ˑ˓ˍˈ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˍˑː˕ˈː˕-˃ː˃ˎˋˊ˃. ʑ˕ˑ˓ˑˌ ˄ˎˑˍ ˑ˕˓˃ˉ˃ˎ ː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑ˔˕˟ ˎˋˇˈ˓˃: ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕˃ˎ˟ː˖ˡ ˋ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˖ˡ. ʡ˓ˈ˕ˋˌ ˄ˎˑˍ ˗ˋˍ˔ˋ˓ˑ˅˃ˎ ˑˉˋˇ˃ˈˏ˞ˈ ˔˕ˋˎˋ ˎˋˇˈ˓˔˕˅˃: ˃˅˕ˑ˓ˋ˕˃˓ː˞ˌ, ˇˈˏˑˍ˓˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˋ ˎˋ˄ˈ˓˃ˎ˟ː˞ˌ. ʦˈ˕˅ˈ˓˕˞ˌ ˄ˎˑˍ ˑ˕˓˃ˉ˃ˎ ˗˖ːˍ˙ˋˋ ˎˋˇˈ˓˃. ʑ ˒ˢ˕ˑˏ ˄ˎˑˍˈ ˄˞ˎˑ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ ˎˋˇˈ˓˃ ˅ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ːˑˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ. 
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ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ

ʠ˕˓˖ˍ˕˖˓˃ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˌ ˑ ːˈ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑˏ ˎˋˇˈ˓˔˕˅ˈ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋʗ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˔ˑ˔˕ˑˢˎˑ ˋˊ ˇ˅˖˘ ˠ˕˃˒ˑ˅. ʜ˃ ˒ˈ˓˅ˑˏ ˠ˕˃˒ˈ ˃ː˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃ˎˋ˔˟ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃, ˍˑ˕ˑ˓˞ˏˋ, ˒ˑ ˏːˈːˋˡ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˇˑˎˉˈː ˑ˄ˎ˃ˇ˃˕˟ ˎˋˇˈ˓. ʞ˓ˑ˙ˈˇ˖˓˃ ˍ˃˕ˈˆˑ-˓ˋˊ˃˙ˋˋ ̝ ˑ˔˕ˑˢˎ˃ ˅  ̝ ˎˈˇ˖ˡ˜ˈˏ: ˓ ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˃ˏ ˒ ˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˎˑ˔˟ ˒ ˈ˓ˈ˚ˋ˔ˎˋ˕˟ ̱ ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˎ ˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˎˋˇˈ˓˃, ˑ˙ˈːˋ˕˟ ˍ˃ˉˇˑˈ ˒ˑ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˅˃ˉːˑ˔˕ˋ ˒ˑ ͹-˄˃ˎˎ˟ːˑˌ ˛ˍ˃ˎˈ. ʑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ˑ˒˓ˑ˔˃ ˏ˞ ˒ˑˎ˖˚ˋˎˋ ˄ˑˎˈˈ ʹͲͲ ˍ˃˚ˈ˔˕˅. ʖ˃˕ˈˏ ˏ˞ ˒˓ˑ˔ˋˎˋ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ˑ˅ ȋˠˍ˔˒ˈ˓˕˃ˏˋ ˅˞˔˕˖˒ˋˎˋ ˒ˢ˕˟ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑ˅Ȍ ˑ˄˔˖ˇˋ˕˟ ˋ ˑ˄˝ˈˇˋːˋ˕˟ ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˒ˑ ˔ˏ˞˔ˎ .̟ ʑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ˑ ˄˔˖ˉˇˈːˋˢ ˄ ˞ˎˋ ˒ ˑˎ˖˚ˈː˞ ͳͳ ̱ ˃˕ˈˆˑ˓ˋˌ: «˖˅ˈ˓ˈːːˑ˔˕˟ ˅  ̝ ˈ˄ˈ», «ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˕ˋ˅-ː˞ˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃», «ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ˔˕˟», «ˋː˕ˈˎˎˈˍ˕», «˘˃˓ˋˊˏ˃», «ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˕ˑ˓˔ˍˋˈ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ», «ˠˏ˒˃˕ˋˢ», «ˊ˃˄ˑ˕˃ ˑ ˎˡˇˢ˘», «˔˃ˏˑˍˑː˕˓ˑˎ˟», «˅ˎˋˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟». ʡ˃ˍ ˏ˞ ˒ˑˎ˖˚ˋˎˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟-ː˞ˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˑ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˊː˃˚ˋˏ˞˘ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃˘ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ːˈ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˎˋˇˈ˓˃ ˅ ˑ˓ˆ˃-ːˋˊ˃˙ˋˋ.ʜ˃ ˅˕ˑ˓ˑˏ ˠ˕˃˒ˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˎˑ˔˟ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕˟ ͹-˄˃ˎˎ˟ː˖ˡ ̨ ˍ˃ˎ˖ ˑ ˙ˈːˍˋ, ̂ ˇˈ «ͳ» ˑ ˊː˃˚˃ˎˑ, ̊ ˕ˑ ̌ ˃ːːˑˈ ̱ ˃˚ˈ˔˕˅ˑ ː ˃ˋˏˈːˈˈ ˅ ˃ˉːˑ ̌ ˎˢ ː ˈ˗ˑ˓-ˏ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˎˋˇˈ˓˃, ˃ «͹» — ˚˕ˑ ˑːˑ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˅˃ˉː˞ˏ. ʞ˓ˋ˅ˈˇˈˏ ˒˓ˋˏˈ˓ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃-ːˋˢ ˕˃ˍˑˌ ˛ˍ˃ˎ˞.
ʜˋˉˈ ˒ˈ˓ˈ˚ˋ˔ˎˈː˞ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃, ˑ˙ˈːˋ˕ˈ ˍ˃ˉˇˑˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑ ˒ˑ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˅˃ˉːˑ˔˕ˋ, ː˃ ʑ˃˛ 
˅ˊˆˎяˇ, ˇˎя ːˈ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˎˋˇˈ˓˃ ˑ˕ ͷ ˇˑ ͽ, ˆˇˈ «ͷ» – ː˃ˋˏˈːˈˈ ˅˃ˉːˑ, ˃ «ͽ» – ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ 
˅˃ˉːˑ.

Качества Баллы
1. Коммуникативные качества — активность, 
смелость, решительность

1 2 3 4 5 6 7

2. Харизма 1 2 3 4 5 6 7

3. Интеллект 1 2 3 4 5 6 7

4. Уверенность в себе 1 2 3 4 5 6 7

5. Забота о людях 1 2 3 4 5 6 7ʟ˃˔˚ˈ˕ ˚˃˔˕ˑ˕˞ ˅˔˕˓ˈ˚˃ˈˏˑ˔˕ˋ ˍ˃ˉˇˑˆˑ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˅ ˑ˕˅ˈ˕˃˘ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˎ˔ˢ ˅ ˒˓ˑ˙ˈː˕˃˘ ˑ˕ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅˃ ˅˔ˈ˘ ˑ˕˅ˈ˕ˑ˅ ˔ ˑ˙ˈːˍˑˌ ͹ ȋː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˅˃ˉːˑˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑȌ. ʖ˃˕ˈˏ ˚˃˔˕ˑ˕˃ ˅˔˕˓ˈ˚˃ˈˏˑ˔˕ˋ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ ˄˞ˎ˃ ˒˓ˑ˓˃ːˉˋ˓ˑ˅˃ː˃ ˑ˕ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˚˃˔˕ˑ ˅˔˕˓ˈ˚˃ˡ˜ˋ˘˔ˢ ˇˑ ː˃ˋˏˈːˈˈ ˚˃˔˕ˑ ˅˔˕˓ˈ˚˃ˡ˜ˋ˘˔ˢ. ʑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ˑˍ˃ˊ˃ˎˑ˔˟, ˚˕ˑ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˚˃˔˕ˑ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˞ ˑ˕ˏˈ˚˃ˎˋ ˕˃ˍˑˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑ, ˍ˃ˍ ˖˅ˈ˓ˈːːˑ˔˕˟ ˅ ˔ˈ˄ˈ ȋʹ͸% ˑ˕ ˚ˋ˔ˎ˃ ˅˔ˈ˘ ˑ˕ˏˈ˚ˈːː˞˘ ˍ˃˚ˈ˔˕˅Ȍ. ʜ˃ ˅˕ˑ˓ˑˏ ˏ ˈ˔˕ˈ ˒ ˑ ̊ ˃˔˕ˑ˕ˈ ˅ ˔˕˓ˈ˚˃ˈˏˑ˔˕ˋ ˑ ˍ˃ˊ˃ˎˋ˔˟ ̱ ˑˏˏ˖ːˋˍ˃˕ˋ˅ː˞ˈ ̱ ˃˚ˈ˔˕˅˃ — ˃ ˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟, ˔ˏˈˎˑ˔˕˟, ˓ ˈ˛ˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ȋͳͷ% ˑ ˕ ̊ ˋ˔ˎ˃ ˅ ˔ˈ˘ ˑ ˕ˏˈ˚ˈːː˞˘ ̱ ˃˚ˈ˔˕˅Ȍ. ʑ˃ˉː˞ˏˋ ˑ ˍ˃ˊ˃ˎˋ˔˟ ̞ ˃ˍˋˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃, ˍ˃ˍ ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ˔˕˟ ȋͳʹ%Ȍ, ˋː˕ˈˎˎˈˍ˕ ȋͳͲ%Ȍ, ˙ˈˎˈ˖˔˕˓ˈˏˎˈːːˑ˔˕˟ ȋ͹%Ȍ, ˘˃˓ˋˊˏ˃ ȋ͹%Ȍ, ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˕ˑ˓˔ˍˋˈ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ȋ͸%Ȍ. ʞ˓ˋ ˑ˙ˈːˍˈ ˅˃ˉːˑ˔˕ˋ ˠ˕ˑˆˑ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ː˃˄ˎˡˇ˃ˈ˕˔ˢ ː˃ˋ˄ˑˎ˟˛˃ˢ ˔ˑˆˎ˃˔ˑ˅˃ːːˑ˔˕˟ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅. ʠˑˆˎ˃˔ˑ˅˃ːːˑ˔˕˟ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˎ˃˔˟ ˒ˑ ˚˃˔˕ˑ˕ˈ ˅˔˕˓ˈ-˚˃ˈˏˑ˔˕ˋ ȋʹ͸% ˑ˕ ˚ˋ˔ˎ˃ ˅˔ˈ˘ ˑ˕ˏˈ˚ˈːː˞˘ ˍ˃˚ˈ˔˕˅Ȍ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ.ʑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːːˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˄˞ˎˋ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈː˞ ˢˇ˓ˑ ˋ ˒ˈ˓ˋ˗ˈ˓ˋˌː˞ˈ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟-ː˞ˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ȋ˔ˏ. ˓ˋ˔. ͳȌ. Яˇ˓ˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˌ ˑ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˎˋˇˈ˓˃ ˔ˑ˔˕˃˅-ˎˢˈ˕ ˕˃ˍˑˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑ, ˍ˃ˍ ˖˅ˈ˓ˈːːˑ˔˕˟ ˅ ˔ˈ˄ˈ. ʞ˓ˋ ˑ˙ˈːˍˈ ˅˃ˉːˑ˔˕ˋ ˠ˕ˑˆˑ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ː˃˄ˎˡˇ˃-ˈ˕˔ˢ ː˃ˋ˄ˑˎ˟˛˃ˢ ˔ˑˆˎ˃˔ˑ˅˃ːːˑ˔˕˟ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʞˈ˓ˋ˗ˈ˓ˋˌː˞ˈ ˠˎˈˏˈː˕˞ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˌ ˑ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˎˋˇˈ˓˃ ˅ˍˎˡ˚˃ˡ˕ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˕ˋ˅ː˞ˈ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˕ˑ˓˔ˍˋˈ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ, ˑ˓˃˕ˑ˓˔ˍˑˈ ˏ˃˔˕ˈ˓˔˕˅ˑ, ˋː˕ˈˎˎˈˍ˕ ˋ ˙ˈˎˈ˖˔˕˓ˈˏˎˈːːˑ˔˕˟.
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ʟˋ˔˖ːˑˍ ͳ. ʠ˕˓˖ˍ˕˖˓˃ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˌ ˑ ːˈ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑˏ ˎˋˇˈ˓˔˕˅ˈ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ.
ʠ˓˃˅ːˋ˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˌ ˑ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ːˈ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑˆˑ 
ˎˋˇˈ˓˃ ˖ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˋ ˒ˑˇ˚ˋːˈːː˞˘ʠˑ˒ˑ˔˕˃˅ˎˢˢ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ːˈ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˈːː˞˘ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˋ ˋ˘ ˒ˑˇ˚ˋ-ːˈːː˞˘, ˏ˞ ˊ˃˗ˋˍ˔ˋ˓ˑ˅˃ˎˋ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˊː˃˚ˋˏ˞ˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˒ˑ ͺ ˋˊ ͳͳ ˅˞ˇˈˎˈːː˞˘ ˍ˃˚ˈ˔˕˅. ʞˑˇ˚ˋːˈːː˞ˈ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˅˃ˉː˞ˏˋ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ˏˋ ˎˋˇˈ˓˃ ː˃ˊ˞˅˃ˎˋ: ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˕ˑ˓˔ˍˋˈ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ȋr = Ͳ.Ͷʹ, p ≤ Ͳ.ͲͳȌ, ˊ˃˄ˑ˕˃ ˑ ˎˡˇˢ˘ ȋr = Ͳ.Ͷͳ, p ≤ Ͳ.ͲͳȌ, ˖˅ˈ˓ˈːːˑ˔˕˟ ˅ ˔ˈ˄ˈ ȋr = Ͳ.͵ͺ, 

p ≤ Ͳ.ͲͳȌ, ˋː˕ˈˎˎˈˍ˕ ȋr = Ͳ.͵͹, p ≤ Ͳ.ͲͳȌ, ˅ˎˋˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ȋr = Ͳ.͵ͷ, p ≤ Ͳ.ͲͳȌ, ˠˏ˒˃˕ˋˢ ȋr = Ͳ.͵ͳ, 
p ≤ Ͳ.ͲͷȌ. ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˑ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˎˋˇˈ˓˃ ˅ ˋˊ˖˚ˈːːˑˌ ˑ˓ˆ˃-ːˋˊ˃˙ˋˋ ˅ˍˎˡ˚˃ˡ˕ ˅ ˒ˈ˓˅˖ˡ ˑ˚ˈ˓ˈˇ˟ ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ˔˕˟ ȋr = Ͳ.Ͷ͵, p ≤ Ͳ.ͲͳȌ ˋ ˔˃ˏˑˍˑː˕˓ˑˎ˟ ȋr = Ͳ.͵ʹ, p ≤ Ͳ.ͲͷȌ. ʛ˞ ˔˚ˋ˕˃ˈˏ, ˚˕ˑ ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍ˃ˢ ˑ˙ˈːˍ˃ ˇ˃ːː˞˘ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕˔ˢ ˑ˒˞˕ˑˏ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˈˏ ˓ˑˎˋ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ. ʠˎˈˇ˖ˈ˕ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˕˃ˍˋˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃, ˍ˃ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˕ˑ˓˔ˍˋˈ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ˋ ˅ˎˋˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟, ˑ˙ˈːˈː˞ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢˏˋ ˍ˃ˍ ˏˈːˈˈ ˊː˃˚ˋˏ˞ˈ. ʠˍˑ˓ˈˈ ˅˔ˈˆˑ, ˠ˕ˑ ˔˅ˢˊ˃ːˑ ˔ ˕ˈˏ, ˚˕ˑ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˋ ˔˚ˋ˕˃ˡ ,̞ ˚˕ˑ ˒ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˑ˓ˆ˃-ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˏˋ ˅ˑ˒˓ˑ˔˃ˏˋ ˇˑˎˉˈː ˊ˃ːˋˏ˃˕˟˔ˢ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟, ˕ˑ ˘ˑ˓ˑ˛ˋˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˕ˑ˓˔ˍˋˈ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ːˈ ˅˃ˉː˞ ˇˎˢ ˎˋˇˈ˓ˑ˅.

ʞˑˎˑ˅˞ˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˅ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ˘ ˑ ːˈ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑˏ ˎˋˇˈ˓˔˕˅ˈʜ˃ˏˋ ˄˞ˎˋ ˅˞ˢ˅ˎˈː˞ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˊː˃˚ˋˏ˞ˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˏˈˉˇ˖ ˉˈː˜ˋː˃ˏˋ ˋ ˏ˖ˉ˚ˋː˃ˏˋ ˅ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ˘ ˑ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃˘ ːˈ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˎˋˇˈ˓˃. ʓˎˢ ˏ˖ˉ˚ˋː ˑˍ˃ˊ˃ˎˑ˔˟ ˄ˑˎˈˈ ˅˃ˉː˞ˏ ː˃ˎˋ˚ˋˈ ˘˃˓ˋˊˏ˞ ȋr = Ͳ.͵͹, p ≤ Ͳ.ͲͳȌ, ˃ ˇˎˢ ˉˈː˜ˋː — ˠˏ˒˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ȋr = Ͳ.ʹ͹, p ≤ Ͳ.ͲͷȌ. ʠ˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˊː˃˚ˋˏ˞ˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˅ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈ-ːˋˢ˘ ˉˈː˜ˋː ˋ ˏ˖ˉ˚ˋː ˑ˄ː˃˓˖ˉˈː˞ ˒ˑ ˕˃ˍˑˏ˖ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ ,̟ ˍ˃ˍ ˙ˈˎˈ˖˔˕˓ˈˏˎёːːˑ˔˕˟ ȋp ≤ Ͳ.ͲͷȌ. ʓˎˢ ˉˈː˜ˋː ˄ˑˎˈˈ ˊː˃˚ˋˏ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˌ ˍˑː˕˃ˍ˕ ˔ ˎˋˇˈ˓ˑˏ, ˃ ˇˎˢ ˏ˖ˉ˚ˋː ˅˃ˉːˑ, ˚˕ˑ˄˞ ːˈ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ː˞ˌ ˎˋˇˈ˓ ˔˕˃˅ˋˎ ˙ˈˎˋ ˋ ˇˑ˔˕ˋˆ˃ˎ ˋ˘.
ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˑ ˗˖ːˍ˙ˋˢ˘ ːˈ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˎˋˇˈ˓˃ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋʟˈ˔˒ˑːˇˈː˕˃ˏ ˄ ˞ˎ ˒ ˓ˈˇˎˑˉˈː ˒ ˈ˓ˈ˚ˈː˟ ̠ ˖ːˍ˙ˋˌ ː ˈ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˎ ˋˇˈ˓˃ ˅  ̂ ˓˖˒˒ˈ, ˅ ˍˎˡ-˚˃˅˛ˋˌ ˅ ˔ˈ˄ˢ:• ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˕ˑ˓ — ˑ˄˝ˈˇˋːˈːˋˈ ˆ˓˖˒˒˞ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ ˈˈ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ;• ˠ˓˖ˇˋ˕ — ˋ˔˕ˑ˚ːˋˍ ˑ˄˛ˋ˓ː˞˘ ˊː˃ːˋˌ ˔ ˆˎ˖˄ˑˍˑˌ ˠ˓˖ˇˋ˙ˋˈˌ;• ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ ˅ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑˌ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˊː˃ːˋˌ ˋ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ;• ˠ˕˃ˎˑː — ˑ˄˓˃ˊˈ˙ ˇˎˢ ˒ˑˇ˓˃ˉ˃ːˋˢ, ˋˇˈ˃ˎ;• ˒ˑˎˋ˕ˋˍ — ̟ ˔˕˃ːˑ˅ˎˈːˋˈ ̇ ˈˎˋ ̀  ˅ ˞˄ˑ˓ ˑ ˔ːˑ˅ːˑˆˑ ː ˃˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ̂ ˓˖˒˒˞;
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• ˒˓ˑ˅ˑˇːˋˍ ˏˋ˓ˑ˅ˑˊˊ˓ˈːˋˢ — ˋ˔˕ˑ˚ːˋˍ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˋ ːˑ˓ˏ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˕ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˈ ˏˋ˓ˑ˅ˑˊˊ˓ˈːˋˈ;• ˆˈːˈ˓˃˕ˑ˓ ː˃˔˕˓ˑˈːˋˢ — ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ː˃˔˕˓ˑˈːˋˢ, ˒ˑˇˇˈ˓ˉ˃ːˋˈ ˄ˎ˃ˆˑ˒˓ˋˢ˕ːˑˌ ˃˕ˏˑ˔˗ˈ˓˞ ˅ ˆ˓˖˒˒ˈ;• ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎ˟ ˆ˓˖˒˒˞ ˅ˑ ˅ːˈ˛ːˈˌ ˔˓ˈˇˈ — ˑ˗ˋ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ ˓ˈ˒˓ˈˊˈː˕ˋ˓˖ˈ˕ ˆ˓˖˒˒ ,̟ ˅˞˔˕˖˒˃ˈ˕ ˑ˕ ˋˏˈːˋ ˅˔ˈ˘ ˚ˎˈːˑ˅;• ˏˋ˛ˈː˟ ˇˎˢ ˃ˆ˓ˈ˔˔ˋˋ ˋ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˓˃ˊ˓ˢˇˍˋ ˅ ˔ˎ˖˚˃ˈ ːˈ˖ˇ˃˚ˋ ˆ˓˖˒˒˞. ʚˋˇˈ˓ ˏˑˉˈ˕ ˄ ˞˕˟ ˑ ˄˝ˈˍ˕ˑˏ ˒ ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ː˞˘ ̊ ˖˅˔˕˅ ˅  ̝ ˎ˖˚˃ˈ ̟ ˔˒ˈ˛ːˑˆˑ ̌ ˑ˔˕ˋˉˈːˋˢ ̂ ˓˖˒˒ˑˌ ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈːː˞˘ ˙ˈˎˈˌ, ːˑ ˑː ˏˑˉˈ˕ ˑˍ˃ˊ˃˕˟˔ˢ ˕ˈˏ ˑ˄˝ˈˍ˕ˑˏ, ː˃ ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ː˃˒˓˃˅ˎˈː˞ ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˞ˈ ˠˏˑ˙ˋˋ ˔ˑ ˔˕ˑ˓ˑː˞ ˚ˎˈːˑ˅ ˆ˓˖˒˒˞ ˅ ˔ˎ˖˚˃ˈ ːˈ˖ˇ˃˚.ʞˑ˔ˎˈ ˚ˈˆˑ ˋ˘ ˒˓ˑ˔ˋˎˋ ˒ˑ˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑ ˓˃˔˔ˏˑ˕˓ˈ˕˟ ˍ˃ˉˇ˖ˡ ˗˖ːˍ˙ˋˡ ˋ ˑ˙ˈːˋ˕˟ ˈˈ ˒ˑ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˅˃ˉːˑ˔˕ˋ. ʑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ˄˞ˎˋ ˅˞ˢ˅ˎˈː˞ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˊː˃˚ˋˏ˞ˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˏˈˉˇ˖ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢˏˋ ˋ ˒ˑˇ˚ˋːˈːː˞ˏˋ ˅ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ˘ ˑ ˗˖ːˍ˙ˋˢ˘ ːˈ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟-ːˑˆˑ ˎˋˇˈ˓˃, ˕˃ˍˋ˘ ˍ˃ˍ: «ˆˈːˈ˓˃˕ˑ˓ ː˃˔˕˓ˑˈːˋˢ» ȋp ≤ Ͳ.ͲͷȌ, «ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˕ˑ˓» ȋp ≤ Ͳ.ͲͳȌ, «˔˒ˈ˙ˋ-˃ˎˋ˔˕» ȋp ≤ Ͳ.ͲͳȌ, «ˠ˓˖ˇˋ˕» ȋp ≤ Ͳ.ͲͳȌ, «ˠ˕˃ˎˑː ̌ ˎˢ ˒ ˑˇ˓˃ˉ˃ːˋˢ» ȋp ≤ Ͳ.ͲͳȌ, «˒ˑˎˋ˕ˋˍ» ȋp ≤ Ͳ.ͲͳȌ, «˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎ˟ ˆ˓˖˒˒˞» ȋp ≤ Ͳ.ͲͳȌ, «˒˓ˑ˅ˑˇːˋˍ ˏˋ˓ˑ˅ˑˊˊ˓ˈːˋˢ» ȋp ≤ Ͳ.ͲͳȌ, «ˏˋ˛ˈː˟ ˇˎˢ ˃ˆ˓ˈ˔˔ˋˋ» ȋp ≤ Ͳ.ͲͳȌ. ʞˑˇ˚ˋːˈːː˞ˈ ˑˉˋˇ˃ˡ˕ ˑ˕ ːˈ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˎˋˇˈ˓˃ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˢ ˗˖ːˍ˙ˋˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˕ˑ˓˃, ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˃, ˠ˓˖ˇˋ˕˃, ˠ˕˃ˎˑː˃, ˒ˑˎˋ˕ˋˍ˃, ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˢ ˆ˓˖˒˒˞ ˅ˑ ˅ːˈ˛ːˈˌ ˔˓ˈˇˈ, ˒˓ˑ˅ˑˇːˋˍ˃ ˏˋ˓ˑ˅ˑˊˊ˓ˈːˋˢ. ʞˑ ˋ˘ ˏːˈːˋˡ, ːˈ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ː˞ˌ ˎˋˇˈ˓ ˇˑˎˉˈː ˅˞˒ˑˎːˢ˕˟ ˗˖ːˍ˙ˋˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˔ˑˊˇ˃ˡ˕ ˏ˃ˍ˔ˋˏ˃ˎ˟ː˖ˡ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˖ˡ ˔˒ˎˑ˚ˈːːˑ˔˕˟. ʟ˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˋ ˉˈ ˔˚ˋ˕˃ˡ ,̞ ˚˕ˑ ˇˎˢ ːˈ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˎˋˇˈ˓˃ ːˈ ˑ˄ˢˊ˃˕ˈˎ˟ːˑ ˅˞˒ˑˎːˢ˕˟ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋ-ˑːː˞ˈ ˗˖ːˍ˙ˋˋ, ː˃˒˓˃˅ˎˈːː˞ˈ ː˃ ˍˑː˔ˑˎˋˇ˃˙ˋˡ ˆ˓˖˒˒˞, ˒ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˠ˕ˑ ˒˓ˋˑ˓ˋ˕ˈ˕ ˓˖ˍˑ˅ˑ-ˇˋ˕ˈˎˢ. ʖ˃ˇ˃˚˃ ːˈ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˎˋˇˈ˓˃ ˔ˑ˔˕ˑˋ˕ ˅ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˈ ˗˖ːˍ˙ˋˌ ˆˈːˈ˓˃˕ˑ˓˃ ː˃˔˕˓ˑ-ˈːˋˢ ˋ ˏˋ˛ˈːˋ ˇˎˢ ˃ˆ˓ˈ˔˔ˋˋ. ʝːˋ ˔˚ˋ˕˃ˡ ,̞ ˚˕ˑ ˎˋˇˈ˓ ˇˑˎˉˈː ˒ˈ˓ˈˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˃ˆ˓ˈ˔˔ˋˡ ˚ˎˈːˑ˅ ̂ ˓˖˒˒˞ ̝  ˓ ˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ ː ˃ ̝ ˈ˄ˢ. ʡ˃ˍˋˏ ˑ ˄˓˃ˊˑˏ, ː ˈ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ː˞ˈ ˎ ˋˇˈ˓˞, ̝  ̞ ˑ˚ˍˋ ́ ˓ˈːˋˢ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ, ˇˑˎˉː˞ ˔ˎˈˇˋ˕˟ ˊ˃ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˏ ː˃˔˕˓ˑˈˏ ˆ˓˖˒˒˞ ˋ ˒˓ˋ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕ˋ ˔ˎ˖ˉˋ˕˟ ˑ˄˝ˈˍ˕ˑˏ ˇˎˢ ˓˃ˊ˓ˢˇˍˋ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ː˃˒˓ˢˉˈːˋˢ ˚ˎˈːˑ˅ ˆ˓˖˒˒˞. ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˑ ˗˖ːˍ˙ˋˢ˘ ˎˋˇˈ˓˃ ˅ ˙ˈˎˑˏ ˔ˑ˅˒˃ˇ˃ˡ˕ ˖ ˏ˖ˉ˚ˋː ˋ ˉˈː˜ˋː. ʝ˄ː˃˓˖ˉˈː˞ ˊː˃˚ˋˏ˞ˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˒ˑ ˑˇːˑˌ ˗˖ːˍ˙ˋˋ — «ˏˋ˛ˈː˟ ˇˎˢ ˃ˆ˓ˈ˔˔ˋˋ» ȋp ≤ Ͳ.ͲͷȌ. ʗˏˈːːˑ ˏ˖ˉ˚ˋː˞ ˑˉˋˇ˃ˡ˕ ˑ˕ ːˈ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ː˞˘ ˎˋˇˈ˓ˑ˅ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˋ˔˒ˑˎːˈːˋˢ ˠ˕ˑˌ ˗˖ːˍ˙ˋˋ.
ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˑ ˓ˑˎˢ˘ ːˈ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˎˋˇˈ˓˃ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˇˋ˔˒ˈ˓˔ˋˑːːˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎˋ ˒ˑˎˑ˅˞ˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˏˈˉˇ˖ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˏˋ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢˏˋ ˑ ˓ˑˎˋ ˇˈˎˑ˅ˑˆˑ ˋ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˎˋˇˈ˓˃ ȋp ≤ Ͳ.ͲͳȌ. ʕˈː˜ˋː˞ ˑ˕ˇ˃ˡ˕ ˒˓ˈˇ˒ˑ˚˕ˈːˋˈ ˠˍ˔˒˓ˈ˔˔ˋ˅ːˑˌ, ˃ ˏ˖ˉ˚ˋː˞ — ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕˃ˎ˟ːˑˌ ˓ˑˎˋ ˎˋˇˈ˓˃ ˅ ˆ˓˖˒˒ˈ. ʦ˖˅˔˕˅ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˋ ˅˒ˈ˚˃˕ˎˋ˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˉˈː˜ˋː˞ ˘ˑ˕ˈˎˋ ˄˞ ˅ˋˇˈ˕˟ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ːˈ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˎˋˇˈ˓˃ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˔ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑ˔˕˟ˡ. ʕˈː˜ˋː˞ ˑˉˋˇ˃ˡ ,̞ ˚˕ˑ ˎˋˇˈ˓˞ ˄˖ˇ˖˕ ˅ːˑ˔ˋ˕˟ ˅ ˒ˑ˅˔ˈˇːˈ˅ː˖ˡ ˉˋˊː˟ ˆ˓˖˒˒˞ ˕˃ˍ ˚˃˔˕ˑ ːˈˇˑ˔˕˃ˡ˜ˋˈ ˑˍ˓˖ˉ˃ˡ˜ˋˏ ˎˡˇˢˏ ˕ˈ˒ˎˑ˕˖ ˋ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ, ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˍˎˋˏ˃˕ ˅ ˆ˓˖˒˒ˈ. ʛ˖ˉ˚ˋː˞ ˘ˑ˕ˈˎˋ ˄˞ ˅ˋˇˈ˕˟ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ːˈ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˎˋˇˈ˓˃ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˔ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕˃ˎ˟ːˑˌ ː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑ˔˕˟ˡ.
ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˑ ˔˕ˋˎˈ ˎˋˇˈ˓˔˕˅˃ʢ̝ ˕˃ːˑ˅ˎˈː˞ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˊː˃˚ˋˏ˞ˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˏˈˉˇ˖ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢˏˋ ˋ ˒ˑˇ˚ˋːˈː-ː˞ˏˋ ˅ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ˘ ˑ ˔˕ˋˎˢ˘ ˎˋˇˈ˓˔˕˅˃: ˇˈˏˑˍ˓˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˋ ˎˋ˄ˈ˓˃ˎ˟-ːˑˏ ȋp ≤ Ͳ.ͲͳȌ. ʓˎˢ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˅˃ˉːˑ, ˚˕ˑ˄˞ ˎˋˇˈ˓ ːˈ ˅ˏˈ˛ˋ˅˃ˎ˔ˢ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ, ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎ ˎˋ˄ˈ˓˃ˎ˟ː˞ˌ ˔˕ˋˎ˟. ʞˑˇ˚ˋːˈːː˞ˈ ˊ˃ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅˃ː˞ ˅ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ˄˞ ˎˋˇˈ˓ ˒˓ˋˇˈ˓ˉˋ˅˃ˎ˔ˢ ˇˈˏˑˍ˓˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˔˕ˋˎˢ, ˅ˑ˅ˎˈˍ˃ˎ ˋ˘ ˅ ˒˓ˋːˢ˕ˋˈ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˋ ˖˅˃ˉˋ-˕ˈˎ˟ːˑ ̱  ː ˋˏ ˑ ˕ːˑ˔ˋˎ˔ˢ. ʡ˃ˍˋˏ ˑ ˄˓˃ˊˑˏ, ˓ ˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˅  ̝ ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˒ ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ˘ ˑ  ˎ ˋ˄ˈ˓˃ˎ˟-
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ːˑˏ ˔˕ˋˎˈ ˏˈˉˇ˖ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢˏˋ ˋ ˒ˑˇ˚ˋːˈːː˞ˏˋ ˅˒ˑˎːˈ ˒ˑːˢ˕ː˞. ʟ˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˋ ˒˓ˈˇ˒ˑ-˚ˋ˕˃ˡ ,̞ ˚˕ˑ˄˞ ˎˋˇˈ˓˞ ˆ˓˖˒˒ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎˋ ˎˋ˄ˈ˓˃ˎ˟ː˞ˌ ˔˕ˋˎ˟, ˒ˑˇ˚ˋːˈːː˞ˈ ˔ˍˎˑːˢˡ˕˔ˢ ˍ ˇˈˏˑˍ˓˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˏ˖ ˔˕ˋˎˡ. ʟ˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˋ ˒˓ˑ˕ˋ˅ ˕ˑˆˑ, ˚˕ˑ˄˞ ːˈ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ː˞ˈ ˎˋˇˈ˓˞ ˅ˏˈ˛ˋ-˅˃ˎˋ˔˟ ˅  ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ̂ ˓˖˒˒˞, ˒ ˓ˈˇ˒ˑ˚ˋ˕˃ˡ ,̞ ̊ ˕ˑ˄˞ ˑ ːˋ ̌ ˈ˓ˉ˃ˎˋ˔˟ ˅  ̝ ˕ˑ˓ˑːˈ. ʞˑˇ˚ˋːˈːː˞ˈ ˉˈ, ː˃˒˓ˑ˕ˋ˅, ˑˉˋˇ˃ˡ ,̞ ˚˕ˑ˄˞ ˎˋˇˈ˓ ˄˞ˎ ˚ˈˎˑ˅ˈˍˑˏ, ˊ˃˜ˋ˜˃ˡ˜ˋˏ ˋ˘ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˞, ˒ˑːˋˏ˃ˡ-˜ˋˏ ˋ˘ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˋ ˋ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ.
ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˑ ˕ˋ˒ˋ˚ːˑˏ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˋ ˎˋˇˈ˓˃ ˅ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ːˑˌ 
˔ˋ˕˖˃˙ˋˋʝ˄ː˃˓˖ˉˈː˞ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˊː˃˚ˋˏ˞ˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˏˈˉˇ˖ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢˏˋ ˋ ˒ˑˇ˚ˋːˈː-ː˞ˏˋ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˒ˑ ˑˇːˑˌ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ — ˍˑˏ˒˓ˑˏˋ˔˔ ȋp ≤ Ͳ.ͲͳȌ. ʟ˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˋ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˡ˕ ˎˋˇˈ˓˃ ̱ ˃ˍ ̊ ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ̝ ˍˎˑːːˑˆˑ ̱  ̱ ˑˏ˒˓ˑˏˋ˔˔ ,̟ ̟ ˏˈˡ˜ˈˆˑ ˅  ̱ ˑː˗ˎˋˍ˕ːˑˌ ̝ ˋ˕˖˃˙ˋˋ ̝ ˑ˄ˎˡ˔˕ˋ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˞ ˋ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˋ ˋ˘ ˒ˑˇ˚ˋːˈːː˞˘. ʞˑˇ˚ˋːˈːː˞ˈ ˘ˑ˕ˈˎˋ ˄˞, ˚˕ˑ˄˞ ˎˋˇˈ˓ ˄ˑˎˈˈ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ ˊ˃˜ˋ˜˃ˎ ˋ˘ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˞, ːˈ ˔ˍˎˑːˢˎ˔ˢ ˍ ˍˑˏ˒˓ˑˏˋ˔˔ .̟

ʝ˄˔˖ˉˇˈːˋˈʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˔ˍˎ˃ˇ˞˅˃ˡ˕˔ˢ ˋˊ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋ ˑ˄˞ˇˈːː˞˘ ˋˇˈˌ ˋ ˏːˈːˋˌ. ʡˈˑ˓ˋˢ ˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˎˋˇˈ˓˔˕˅˃ ː˃˚ˋː˃ˎˋ˔˟ ˔ ˋˇˈˋ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˎˋˇˈ˓˃ˏ ˒˓ˋ˔˖˜˃ ˔ˑ˅ˑˍ˖˒ːˑ˔˕˟ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːː˞˘, ˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎ˟ː˞˘ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˚ˈ˓ ,̞ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃ˡ˜ˋ˘ ˋˏ ˖˔˒ˈ˘ ˅ ˎˡ˄ˑˌ ˆ˓˖˒˒ˈ ˋ ˅ ˎˡ˄ˑˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ. Э˕˃ ˕ˈˑ˓ˋˢ ˒˓ˑˇˑˎˉ˃ˈ˕ ˑˍ˃ˊ˞˅˃˕˟ ˅ˎˋˢːˋˈ ː˃ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ̝ ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˒ ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˌ ˑ  ˎ ˋˇˈ˓˔˕˅ˈ. ʚˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˈ ̱ ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˎ ˋˇˈ˓˃ ˅ ˃ˉː˞, ˒˓ˈˉˇˈ ˅˔ˈˆˑ, ˒ˑ˕ˑˏ ,̟ ˚˕ˑ ˅ˎˋˢˡ˕ ː˃ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˢ ˕ˈ˘, ˍˑˆˑ ˑː ˒ˑ˅ˈˇˈ˕ ˊ˃ ˔ˑ˄ˑˌ. Э˕ˋ ˅ˑ˔˒˓ˋ-ˢ˕ˋˢ ˗ˑ˓ˏˋ˓˖ˡ˕ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕˟ ˒ˑ˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˈˌ ˋˇ˕ˋ ˊ˃ ˎˋˇˈ˓ˑˏ ˋ ˋ˘ ˓ˈ˃ˍ˙ˋˋ ː˃ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ ˎˋˇˈ˓˃. ʧˋ˓ˑˍˑ ˓˃˔˒˓ˑ˔˕˓˃ːˈːː˃ˢ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕˟ ˔˕ˈ˓ˈˑ˕ˋ˒˃ˏ, ˍ˃˔˃ˡ˜ˋˏ˔ˢ ˅ːˈ˛ːˑ˔˕ˋ ˋ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ «ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˆˑ ˎˋˇˈ˓˃», ˇˈˎ˃ˈ˕ ːˈˋˊ˄ˈˉː˞ˏ ˊ˃ˍˎˡ˚ˈːˋˈ, ˚˕ˑ ˎˡˇˋ, ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˒ˑˎːˑ ˑ˕˅ˈ˚˃ˡ˜ˋˈ ˠ˕ˋˏ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢˏ ȋˋˎˋ ˑ˄ˎ˃ˇ˃ˡ˜ˋˈ ˕˃ˋː˔˕˅ˈːː˞ˏ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑˏ, ː˃ˊ˞-˅˃ˈˏ˞ˏ ˘˃˓ˋˊˏˑˌȌ, ˋˏˈˡ˕ ˅˔ˈ ˛˃ː˔˞ ˔˕˃˕˟ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˏˋ ˎˋˇˈ˓˃ˏˋ. ʞ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˈ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˋˆ˓˃ˡ˕ ˅˃ˉː˖ˡ ˓ˑˎ˟ ˅ ˑ˙ˈːˍˈ ˇ˓˖ˆˋˏˋ ˎˡˇ˟ˏˋ ˈˆˑ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˢ ˓ˑˎˋ ˎˋˇˈ˓˃, ː˃ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˈ ˓ˈˇˍˑ ː˃˒˓ˢˏ˖ˡ ˅ˎˋˢˈ˕ ː˃ ˒ˑˇ˄ˑ˓ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈ-ˎˈˌ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘.ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ːˑ˅ˑˌ ˕ˈˏˑˌ ˅ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑ-ˎˑˆˋˋ, ːˑ ˑːˋ ˇˑ ˔ˋ˘ ˒ˑ˓ ːˈ ˒ˑˎːˑ˔˕˟ˡ ˅˒ˋ˔˃ː˞ ˅ ˔ˋ˔˕ˈˏ˖ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒ˑːˢ˕ˋˌ. ʖ˃˓˖˄ˈˉː˞ˈ ˖˚ˈː˞ˈ ˑ˄˔˖ˉˇ˃ˎˋ ˅ˑ˒˓ˑ˔ ˑ ˔ˑˑ˕ːˈ˔ˈːˋˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˌ ˔ ˖˔˕˃-ːˑ˅ˍ˃ˏˋ ˋ ˔˕ˈ˓ˈˑ˕ˋ˒˃ˏˋ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˢ ˋ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ȋFaЕЕ, ͳͻͻ͵b; FaЕЕ & MВЖcВvici, ͳͻͺͶ; FЕaЖeЕ, ͳͻͻͶȌ. ʞ˓ˑ˅ˈˇˈːːˑˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˒ˑˊ˅ˑˎˋˎˑ ː˃ˏ ˅˞ˇ˅ˋː˖˕˟ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˑ˔ːˑ˅˃ːˋˢ ˇˎˢ ˖˔˕˃ːˑ˅ˎˈːˋˢ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˌ ˏˈˉˇ˖ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˏˋ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢˏˋ, ˖˔˕˃ːˑ˅ˍ˃ˏˋ ˋ ˔˕ˈ˓ˈˑ˕ˋ-˒˃ˏˋ.ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍ˃ ˅ˍˎˡ˚˃ˈ˕ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˌ, ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ː˞ˌ ˋ ˑ˙ˈːˑ˚ː˞ˌ ˍˑˏ˒ˑ-ːˈː˕˞ ˋ ˓ˈˆ˖ˎˋ˓˖ˈ˕ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ. ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ, ˢ˅ˎˢˢ˔˟ ˑ˄˞ˇˈːː˞ˏ ˊː˃ːˋˈˏ ˋˎˋ ˊː˃ːˋˈˏ ˊˇ˓˃˅ˑˆˑ ˔ˏ˞˔ˎ˃, ˅ˍˎˡ˚˃ˡ˕ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ː˞ˌ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍˋ. ʙ˃ˍ ˔˕˃˄ˋˎ˟ː˞ˈ, ˚˃˔˕ˑ ːˈˋˊˏˈːː˞ˈ ˠˎˈˏˈː˕˞ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˔ˑˊː˃ːˋˢ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅-ˎˈːˋˢ ˅ˍ˓˃˒ˎˈː˞ ˅ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍˋ. Э˕˃ ˔˕˃˄ˋˎ˟ːˑ˔˕˟ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˌ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˋ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍ˃ˏ ˊ˃˚˃˔˕˖ˡ ˔ˑ˘˓˃ːˢ˕˟ ˔˅ˑˡ ˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅ˑ˔˕˟, ːˈ ˏˈːˢˢ˔˟ ˒ˑˇ ˅ˑˊˇˈˌ˔˕˅ˋˈˏ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ, ˅ˎˋˢːˋˢ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˎˡˇˈˌ ˋ .̞ˇ. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˕ ˊ˃ˎˑˆ ˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅ˑ˔˕ˋ ˖˔˕˃ːˑ˅ˑˍ.
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ʟ˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˏˈˉˇ˖ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍ˃ˏˋ ˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˏˋ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢˏˋ ˊ˃ˍˎˡ˚˃ˡ˕˔ˢ ˅ ˋ˔˕ˑ˚ːˋˍˈ ˋ˘ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˉˇˈːˋˢ. ʢ̝ ˕˃ːˑ˅ˍˋ ˅ˑˊːˋˍ˃ˡ˕ ˍ˃ˍ ˇˋ˔˒ˑˊˋ˙ˋˑːː˃ˢ ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˃ˢ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˃ ˒ˑˇ ˅ˎˋˢːˋˈˏ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ːˑˌ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˋ ˋ ˑ˙ˈːˍˋ ˒˓ˈˇˏˈ˕ːˑˌ ˋˎˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ, ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˠ˕˃ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕˟ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˈː˃ ȋЯˇˑ˅, ͳͻ͹ͻȌ. ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˅ˑˊːˋˍ˃ˡ˕ ˅ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˆˑ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ, ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˑ˄˜ˈːˋˢ ˎˡˇˈˌ ˋˎˋ ˒ˑˇ ˅ˎˋˢːˋˈˏ ˔˓ˈˇ˔˕˅ ˏ˃˔˔ˑ˅ˑˌ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˖˔˕˃ːˑ˅ˍ˃ — ˠ˕ˑ ˏˈː˕˃ˎ˟ːˑˈ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˈ ˒˓ˋ˔˖˜ˈˈ ˑˇːˑˏ˖ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ .̟ ʙˑˆˇ˃ ˉˈ ˇ˃ːː˃ˢ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍ˃ ˑ˘˅˃-˕˞˅˃ˈ˕ ˏːˑˉˈ˔˕˅ˑ ˎˡˇˈˌ, ˑː˃ ˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˔ˢ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˏ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˈˏ. ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˒˓ˈˇ-˔˕˃˅ˎˈːˋˢ — ˠ˕ˑ ˏˈː˕˃ˎ˟ː˞ˈ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˢ, ˒˓ˋ˔˖˜ˋˈ ˔ˑˑ˄˜ˈ˔˕˅˖ ˎˡˇˈˌ.ʟˑˎ˟ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˌ ˋ ˖˔˕˃ːˑ˅ˑˍ ˅ ˓ˈˆ˖ˎˢ˙ˋˋ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˕˃ˍˉˈ ˓˃ˊˎˋ˚ː˃. ʢ̝ ˕˃ːˑ˅ˍ˃ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˔ˑ˄ˑˌ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕˟ ˍ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋ ˒˓ˋˊ˅˃ː˃ ˓ˈˆ˖ˎˋ˓ˑ-˅˃˕˟ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ. ʑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ˘ ˔ˑ˔˓ˈˇˑ˕ˑ˚ˈː˃ ˠːˈ˓ˆˋˢ ˖˔˕˃ːˑ˅ˑˍ, ˑːˋ ˑ˒˓ˈ-ˇˈˎˢˡ˕ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕˟ ˍ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˓ˈ˃ˎˋˊˑ˅˃˕˟ ˔˅ˑˋ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍˋ. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ˈ˔ˎˋ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍ˃ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋ˕ ˑ˄˜ˈ˒˓ˋːˢ˕˞ˏ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˏ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢˏ, ˕ˑ ˅ ˕˃ˍˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˏˑˆ˖˕ ˆ˃˔ˋ˕˟ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍ ,̟ ˔ːˋˉ˃˕˟ ˠːˈ˓ˆˋˡ ˈˈ ˓ˈ˃ˎˋ-ˊ˃˙ˋˋ. ʜ˃˒˓ˑ˕ˋ˅, ˈ˔ˎˋ ˉˈ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍ˃ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˈ˕ ˑ˄˜ˈ˒˓ˋːˢ˕˞ˏ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˏ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈ-ːˋˢˏ, ̞ ˑ ɣ ːˈ˓ˆˋˢ, ˒ ˓ˈˇː˃ˊː˃˚ˈːː˃ˢ ̌ ˎˢ ̂ ˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕ˋ ̱  ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˅ ˑˊ˓˃˔˕˃ˈ .̞ ʠˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˌ ˋ ˖˔˕˃ːˑ˅ˑˍ ˑ˒ˋ˔˃ːˑ ˅ ˕˃˄ˎˋ˙ˈ ʹ. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˑ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ, ˗˖ːˍ˙ˋˢ˘ ˋ ˔˕ˋˎˢ˘ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˋ ˒ˑˇ˚ˋːˈːː˞˘ ˏˑˆ˖˕ ˔ˑ˅˒˃ˇ˃˕˟, ˃ ˋ˘ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍˋ ˋ ˑ˙ˈːˍˋ ˇ˓˖ˆ ˇ˓˖ˆ˃ ˏˑˆ˖˕ ˓˃ˊˎˋ˚˃˕˟˔ˢ.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ʹ. ʠˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˏˈˉˇ˖ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍ˃ˏˋ ˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˏˋ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢˏˋ
Социальная установка Социальное представление

Динамичное ментальное образование
Стабильное ментальное образование, залог устойчиво-
сти установки

Возникает как элемент индивидуального сознания
Возникает как элемент коллективного сознания в ходе 
межличностного взаимодействия

Обеспечивает готовность к деятельности Обеспечивает энергию готовности к деятельности

Регулирует индивидуальное поведение и деятельность
Придает общности солидарность, сплоченность, 
единство, консолидациюʠˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˏˈˉˇ˖ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˏˋ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢˏˋ ˋ ˔˕ˈ˓ˈˑ˕ˋ˒˃ˏˋ, ˒ˑ ː˃˛ˈˏ˖ ˏːˈːˋˡ, ˒˓ˑˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˅ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˈˏ. ʠ˕ˈ˓ˈˑ˕ˋ˒˞ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˅˃˓ˋ˃ː˕ˑˏ ˉˈ˔˕ˍˑ ˗ˋˍ˔ˋ˓ˑ-˅˃ːːˑˌ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍˋ ˋ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˢˡ˕˔ˢ ː˃ ˕˓ˋ ˅ˋˇ˃: ˔˕ˈ˓ˈˑ˕ˋ˒˞ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˢ, ˔˕ˈ˓ˈˑ˕ˋ˒˞ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˋ ˔˕ˈ˓ˈˑ˕ˋ˒˞ ˋː˕ˈ˓˒˓ˈ˕˃˙ˋˋ ˔˅ˑˈˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˋ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˎˡˇˈˌ. ʠ˕ˈ˓ˈˑ˕ˋ˒˞ — ˠ˕ˑ ˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅˞ˈ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍˋ ː˃ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˈ ˔ˈ˄ˢ ˋ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˎˡˇˈˌ, ː˃ ˋː˕ˈ˓˒˓ˈ-˕˃˙ˋˡ ˋ˘ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ. ʠ˕ˈ˓ˈˑ˕ˋ˒˞ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˢ ˗ˑ˓ˏˋ˓˖ˡ˕˔ˢ ˒˓ˋ ˖˔ˎˑ˅ˋˋ ːˈˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ˔˕ˋ ˊː˃ːˋˌ ˑ˄ ˑ˄˝ˈˍ˕ˈ. Э˕ˋˏ ˑːˋ ˑ˕ˎˋ˚˃ˡ˕˔ˢ ˑ˕ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑ˔ːˑ˅˃ː˞ ː˃ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ː˞˘ ˊː˃ːˋˢ˘ ˑ˄ ˑ˄˝ˈˍ˕ˈ. ʠ˕ˈ˓ˈˑ˕ˋ˒˞ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˡ˕˔ˢ ˒˓ˋ˅˞˚ˍˑˌ, ˃˅˕ˑˏ˃˕ˋ˚ˈ-˔ˍˋˏ ˒ ˑ˅ˈˇˈːˋˈˏ. ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˒ ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˑ ˒ˋ˔˞˅˃ˡ˕˔ˢ ̝ ˍˑ˓ˈˈ ̱ ˃ˍ ˑ ˉˋˇ˃ːˋˢ ˑ ˒˓ˈˇˈˎˈː-ːˑˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˑ ˕ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˎˡˇˈˌ ˋ ˔ˈ˄ˢ ˔˃ˏˑˆˑ. ʠ˕ˈ˓ˈˑ˕ˋ˒˞ ˋː˕ˈ˓˒˓ˈ˕˃˙ˋˋ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˏ ˑˆ˖˕ ˅ˑˊːˋˍ˃˕˟ ˒˓ˋ ˑ˛ˋ˄ˍ˃˘ ˃˕˓ˋ˄˖˙ˋˋ — ˗˖ːˇ˃ˏˈː˕˃ˎ˟ːˑˌ ˋ ˒˓ˈˇˈˎ˟ːˑˌ. ʣ˖ːˇ˃ˏˈː˕˃ˎ˟ː˖ˡ ˑ˛ˋ˄ˍ˖ ˃˕˓ˋ˄˖˙ˋˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˔ˑ˅ˈ˓˛˃ˈ ,̞ ˍˑˆˇ˃ ˔˕˓ˈˏˋ˕˔ˢ ˑ˄˝ˢ˔ːˋ˕˟ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ ˇ˓˖ˆˑˆˑ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˑ ˒ˋ˓˃ˢ˔˟ ː ˃ ̌ ˋ˔˒ˑˊˋ˙ˋˑːː˞ˈ ̠ ˃ˍ˕ˑ˓˞, ː ˈ ̟ ˚ˋ˕˞˅˃ˢ ̝ ˋ˕˖˃˙ˋˡ. ʞ˓ˈˇˈˎ˟ː˃ˢ ˑ ˛ˋ˄ˍ˃ ˅ˑˊːˋˍ˃ˈ˕ ˅ ˕ˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ, ˍˑˆˇ˃ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˑ˄˝ˢ˔ːˢˈ˕ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ ˇ˓˖ˆˑˆˑ ˊ˃ ˔˚ˈ˕ ˈˆˑ ˒˓ˋː˃ˇˎˈˉ-ːˑ˔˕ˋ ̱  ˃ ˖˕ˆ˓˖˒˒ˈ — ̝ ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ, ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ̀  ˒ ˓. ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˒ ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˅  ɣ ˕ˑˏ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˋ ˔˘ˑˉˋ ˔ˑ ˔˕ˈ˓ˈˑ˕ˋ˒˃ˏˋ ˋː˕ˈ˓˒˓ˈ˕˃˙ˋˋ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ, ˒ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˅ ːˋ˘ ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ˕˃ˍˉˈ ˊ˃ˎˑˉˈː˞ ˑ˛ˋ˄ˍˋ ˃˕˓ˋ˄˖˙ˋˋ.
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ʞ˓ˋ ˃ ː˃ˎˋˊˈ ̠ ˈːˑˏˈː˃ ̝ ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˒ ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˌ ˅ ˑˊːˋˍ˃ˈ˕ ̞ ˃ˍˉˈ ˅ ˑ˒˓ˑ˔ ˑ ˄ ̀ ˘ ̝ ˑ˔˕˃˅-ˎˢˡ˜ˋ˘ ˠˎˈˏˈː˕˃˘. ʗˇˈˢ ʠ. ʛˑ˔ˍˑ˅ˋ˚ˋ ˋ ˈˆˑ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˑ ː˃ˎˋ˚ˋˋ ˢˇ˓˃ ȋ˙ˈː˕˓˃ˎ˟ː˞˘ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˜ˋ˘Ȍ ˋ ˒ˈ˓ˋ˗ˈ˓ˋˌː˞˘ ˠˎˈˏˈː˕ˑ˅ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˑ˚ˈː˟ ˒ˎˑˇˑ˕˅ˑ˓ːˑˌ, ːˑ ːˈˇˑ˔˕˃˕ˑ˚-ːˑˌ ˇˎˢ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃. ʞ˓ˑ˅ˈˇˈːːˑˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˇ˃ˈ˕ ː˃ˏ ˄ˑˎˈˈ ˓˃ˊ˅ˈ˓ː˖˕ˑˈ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˈ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˜ˋ˘ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˌ. ʞˑ ː˃˛ˈˏ˖ ˏːˈːˋˡ, ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˅ˍˎˡ˚˃ˡ˕ ˅ ˔ˈ˄ˢ ˕˓ˋ ˑ˔ːˑ˅ː˞˘ ˠˎˈˏˈː˕˃.
ʞˈ˓˅˞ˌ. ʖː˃ːˋˈ ˑ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˈːː˞˘ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃˘ ˑ˄˝ˈˍ˕˃. ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ, ˓˃ˊˇˈ-ˎˢˈˏ˞ˈ ˄ ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˑˏ ̊ ˎˈːˑ˅ ̝ ˑˑ˄˜ˈ˔˕˅˃, ̌ ˃ˡ˕ ̱ ˑː˙ˈː˕˓ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˌ ˑ ˄˓˃ˊ ˑ ˄˝ˈˍ˕˃, ̝ ˆ˖˔˕ˑˍ ˈˆˑ ˍ˃˚ˈ˔˕˅. ʐˈˊ˖˔ˎˑ˅ːˑ, ˊː˃ːˋˈ ˑ˄ ˑ˄˝ˈˍ˕ˈ ˅ˍˎˡ˚˃ˈ˕ ˅ ˔ˈ˄ˢ ˢˇ˓ˑ ȋ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˔ˑˆˎ˃˔ˋˢ ˚ˎˈːˑ˅ ˆ˓˖˒˒˞ ˒ ˑ ˒ ˑ˅ˑˇ˖ ˅ ˃ˉːˑ˔˕ˋ ̌ ˃ːːˑˌ ̆ ˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˑ ˄˝ˈˍ˕˃ ˒ ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˌ ̀  ˑ ˙ˈːˍ˃ ̌ ˃ːːˑˌ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˇˎˢ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ˑ˄˝ˈˍ˕˃Ȍ ˋ ˒ˈ˓ˋ˗ˈ˓ˋˌː˞ˈ ˠˎˈˏˈː˕˞, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒˓ˋˇ˃ˡ˕ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˏ˖ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˡ ˓˃ˊːˑˑ˄˓˃ˊˋˈ, ˑ˄˝ˈˏːˑ˔˕˟ ˅ ˑ˕ˎˋ˚ˋˈ ˑ˕ ˔˘ˈˏ˃˕ˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˔ˑ˙ˋ-˃ˎ˟ːˑˆˑ ˔˕ˈ˓ˈˑ˕ˋ˒˃.
ʑ˕ˑ˓ˑˌ. ʝ˙ˈːˍ˃ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˄˝ˈˍ˕˃ ˔ˑ ˔˕ˑ˓ˑː˞ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ. ʠˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ, ˑ˄˝ˈˍ˕ ˏˑˉˈ˕ ˋˏˈ˕˟ ˒ˈ˓˅ˑ˔˕ˈ˒ˈːːˑˈ ˋˎˋ ˅˕ˑ˓ˑ˔˕ˈ˒ˈːːˑˈ ˊː˃˚ˈːˋˈ ˇˎˢ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃. ʑ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˒ˈ˓˅ˑ˔˕ˈ˒ˈːːˑˆˑ ˊː˃˚ˈːˋˢ ˢˇ˓ˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˄ˑˎˈˈ ˅˞˓˃ˉˈːː˞ˏ ˋ ˔ˑˆˎ˃˔ˑ˅˃ːː˞ˏ, ˃ ˑˉˋˇ˃ːˋˈ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˄ˑˎˈˈ ː˃˒˓ˢ-ˉˈːː˞ˏ.
ʡ˓ˈ˕ˋˌ. ʝˉˋˇ˃ːˋˈ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˑ˕ ˑ˄˝ˈˍ˕˃ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˋ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˈ ˍ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑˏ˖ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˡ. ʝˉˋˇ˃ːˋˈ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˑ˕ ˑ˄˝ˈˍ˕˃ ˑ˔ːˑ˅˃ːˑ ː˃ ˑ˙ˈːˍˈ ˒ˑˎ˟ˊ˞ ˋˎˋ ˅˓ˈˇ˃, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑ˄˝ˈˍ˕ ˏˑˉˈ˕ ˒˓ˋːˈ˔˕ˋ ˔˖˄˝ˈˍ˕˖ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟-ːˑˆˑ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ.ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˜ˋˈ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˌ ˏˑˉːˑ ˖˅ˋˇˈ˕˟ ː˃ ˓ˋ˔˖ːˍˈ ʹ.
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ʿе̬̏о-

̭тепе̦̦ое 
̸̦̌̚е̛̦е 

Вто̬о-

̭тепе̦̦ое 
̸̦̌̚е̛̦е 

ʿол̽̌̚ от 
о̻̍ект̌ 

В̬ед от 
о̻̍ект̌ 

ˁо̶̛̌л̦̽ое п̬ед̭т̌̏ле̛̦е 

ʟˋ˔˖ːˑˍ ʹ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˜ˋˈ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˌ
В˞˅ˑˇ˞ͳ. ʑ˞ˢ˅ˎˈː˞ ˢˇ˓ˑ ˋ ˒ˈ˓ˋ˗ˈ˓ˋˌː˞ˈ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˜ˋˈ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˌ ˑ ˎˋˇˈ˓˔˕˅ˈ ˅ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʞˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏ ˍˑː˕ˈː˕-˃ː˃ˎˋˊ˃ ː˃ˋ˄ˑˎ˟˛ˈˈ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ˑ˙ˈːˋˎˑ ˔˃ˏˑ˖˅ˈ˓ˈːːˑ˔˕˟ ˍ˃ˍ ˔˃ˏˑˈ ˅˃ˉːˑˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑ ˎˋˇˈ˓˃. Э˕ˑ ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅˖ˈ˕ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˔˃ˏˑ˖˅ˈ˓ˈːːˑ˔˕˟ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˢˇ˓ˑˏ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˌ ˑ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃˘ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˎˋˇˈ˓˃ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ.
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ʹ. ʑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˅˞˓˃ˉˈː˞ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢ ˍ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ̀  ˒ ˑ˅ˈˇˈːˋˡ ˎ ˋˇˈ˓ˑ˅. ʐˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˑ ˓ ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ̝ ˚ˋ˕˃ˡ ,̞ ̊ ˕ˑ ˎ ˋˇˈ˓ ̌ ˑˎˉˈː ˄ ˞˕˟ ˃ˍ˕ˋ˅ː˞ˏ, ˔ˏˈˎ˞ˏ, ˔˃ˏˑ˖˅ˈ˓ˈːː˞ˏ ˋ ˓ˈ˛ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˏ. ʑ˞˔ˑˍˑ ˑ˙ˈːˈː˞ ˕˃ˍˉˈ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˕ˋ˅-ː˞ˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃, ˖ˏˈːˋˈ ˖˄ˈˉˇ˃˕˟ ˋ ˑ˓˃˕ˑ˓˔ˍˋˈ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ. ʞˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˇ˃ːː˞ˈ ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟-˔˕˅˖ˡ ,̞ ˚˕ˑ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˞ ˘ˑ˕ˈˎˋ ˄˞ ˅ˋˇˈ˕˟ ˅ ˎˋˇˈ˓ˈ ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑˆˑ, ˙ˈˎˈ˖˔˕˓ˈˏˎёːːˑˆˑ ˋ ˘˃˓ˋˊˏ˃˕ˋ˚ːˑˆˑ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˔ ˅˞˔ˑˍˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˋː˕ˈˎˎˈˍ˕˃ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˕ˑ˓˔ˍˋ˘ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˈˌ. ʞˈ˓ˈ˚ˋ˔ˎˈːː˞ˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃˕˟ ˍ˃ˍ ˒ˈ˓ˋ˗ˈ˓ˋˌː˞ˈ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˜ˋˈ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟-ː˞˘ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˌ ˑ ˎˋˇˈ˓˔˕˅ˈ.͵. ʑ˞ˢ˅ˎˈː˞ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˅ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ˘ ˑ ːˈ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑˏ ˎˋˇˈ˓˔˕˅ˈ ˏˈˉˇ˖ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢˏˋ ˋ ˒ˑˇ˚ˋːˈːː˞ˏˋ. ʞˑˇ˚ˋːˈːː˞ˈ ˔˚ˋ˕˃ˡ ,̞ ˚˕ˑ ˎˋˇˈ˓ ˇˑˎˉˈː ˄˞˕˟ ˖ˏː˞ˏ, ˔˃ˏˑ˖˅ˈ˓ˈːː˞ˏ, ˊ˃˄ˑ˕ˋ˕˟˔ˢ ˑ ˎˡˇˢ˘, ˒˓ˑˢ˅ˎˢ˕˟ ˠˏ˒˃˕ˋˡ. ʟ˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˋ ˍˑː˙ˈː˕˓ˋ˓˖ˡ˕ ˔˅ˑˈ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ː˃ ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ˔˕ˋ ˋ ˔˃ˏˑˍˑː˕˓ˑˎˈ ˎˋˇˈ˓˃ ˆ˓˖˒˒˞.Ͷ. ʢ̝ ˕˃ːˑ˅ˎˈː˞ ˒ˑˎˑ˅˞ˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˅ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ˘. ʕˈː˜ˋː˞ ˄ˑˎ˟˛ˋˌ ˃ˍ˙ˈː˕ ˇˈˎ˃ˡ˕ ː˃ ˅˃ˉːˑ˔˕˟ ˠˏˑ˙ˋˌ, ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˍˎˋˏ˃˕ ˅ ˆ˓˖˒˒ˈ. ʝːˋ ˘ˑ˕ˈˎˋ ˄˞ ˅ˋˇˈ˕˟ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ːˈ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˎˋˇˈ˓˃ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˑ˄ˎ˃ˇ˃ˡ˜ˈˆˑ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˑ˕ˊ˞˅˚ˋ-˅ˑ˔˕˟ˡ. ʛ˖ˉ˚ˋː˞ ˑˉˋˇ˃ˡ˕ ˖˅ˋˇˈ˕˟ ˅ ːˈ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑˏ ˎˋˇˈ˓ˈ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˔ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕˃ˎ˟ːˑˌ ː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑ˔˕˟ˡ, ˓ˈ˛ˋ˕ˈˎ˟ːˑ, ˙ˈˎˈ˖˔˕˓ˈˏˎˈːːˑ ˋ ˄˞˔˕˓ˑ ˓ˈ˛˃ˡ˜ˈˆˑ ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈːː˞ˈ ˒ˈ˓ˈˇ ˆ˓˖˒˒ˑˌ ˊ˃ˇ˃˚ˋ.
ʠ˒ˋ˔ˑˍ ˎˋ˕ˈ˓˃˕˖˓˞ʐˑ˅ˋː˃, ʗ.ʐ. ȋʹͲͳͲȌ. ʡˈˑ˓ˋˢ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˌ: ˋ˔˕ˑ˓ˋˢ ˋ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˈ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ. 

ʠˑ˙ˋˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˉ˖˓ː˃ˎ, ͹, ͷ—ʹͲ.ʐ˓ˋˎ˟, ʛ.ʠ. ȋʹͲͳʹȌ. ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋя ˑ˄ ˃ˆ˓ˈ˔˔ˋˋ ˅ ˒ˑˎˋˍ˖ˎ˟˕˖˓ːˑˌ ˔˓ˈˇˈ. ʓˋ˔˔. …ˍ˃ːˇ. ˒˔ˋ˘ˑˎ. ː˃˖ˍ. ʠʞ˄.ʑˈ˄ˈ˓, ʛ. ȋͳͻͻͲȌ. ʗˊ˄˓˃ːː˞ˈ ˒˓ˑˋˊ˅ˈˇˈːˋя. ʞˈ˓. ˔ ːˈˏ. ʛ.: ʞ˓ˑˆ˓ˈ˔˔.ʒ˖ˎˈ˅ˋ˚, ʝ.ʏ. ȋʹͲͲͳȌ. ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˑ ˒˓ˈ˔˕˖˒ˎˈːˋˢ˘ ˅ ˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˌ ˋ ˏ˃˔˔ˑ˅ˑˌ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˢ˘. ʑˑ˒˓ˑ˔˞ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ, ͺ, ͷ͵—͸͹.ʔˏˈˎ˟ˢːˑ˅˃, ʡ.ʞ. ȋʹͲͲͳȌ. ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ — ˒ˑːˢ˕ˋˈ ˋ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˢ: ˋ˕ˑˆˋ ˒ˑ˔ˎˈˇ-ːˈˆˑ ˇˈ˔ˢ˕ˋˎˈ˕ˋˢ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˉ˖˓ː˃ˎ, ͼ, ͵ͻ—Ͷ͹.ʙˑ˅ˋ, ʠ. ȋʹͲͲͻȌ. ʚˋˇˈ˓˔˕˅ˑ, ˑ˔ːˑ˅˃ːːˑˈ ː˃ ˒˓ˋː˙ˋ˒˃˘. ʞˈ˓. ˔ ˃ːˆˎ. ʛ.: ʏˎ˟˒ˋː˃.ʛ˃˓˃˚ˈ˅˔ˍ˃ˢ, ʙ.ʏ. ȋʹͲͳʹȌ. ʞ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋя ˑ ːˈ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑˏ ˎˋˇˈ˓ˈ ˅ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˆ˓˖˒˒˃˘. ʓˋ˒ˎˑˏː˃ˢ ˓˃˄ˑ˕˃. ʠʞ˄.ʛˑ˔ˍˑ˅ˋ˚ˋ, ʠ. ȋͳͻͻͷȌ. ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ: ˋ˔˕ˑ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˅ˊˆˎˢˇ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ 
ˉ˖˓ː˃ˎ, ͷ, ͵—ͳͻ.ʛˑ˔ˍˑ˅ˋ˚ˋ, ʠ. ȋ˓ˈˇ.Ȍ. ȋʹͲͲ͹Ȍ. ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃я ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋя. ʠʞ˄.: ʞˋ˕ˈ˓.ʞ˃˜ˈːˍˑ-ˇˈ ʞ˓ˈ˅ˋˎ˟, ʔ., ʓ˓ˑˊˇ˃-ʠˈːˍˑ˅˔ˍ˃, ʔ. ȋʹͲͳ͵Ȍ. ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˑ˄ ˑ˕˅ˈ˕-˔˕˅ˈːːˑ˔˕ˋ ˖ ˏˑˎˑˇˈˉˋ ʟˑ˔˔ˋˋ ˋ ʣ˓˃ː˙ˋˋ: ˍ˓ˑ˔˔ˍ˖ˎ˟˕˖˓ː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ 
ˉ˖˓ː˃ˎ. ͸, ͺ͹—ͻͺ.ʞˑ˚ˈ˄˖ ,̞ ʚ.ʒ. ȋʹͲͲͷȌ. ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˑ ˄˜ːˑ˔˕ˋ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋя ̞ ˑˎ˒˞, ̝ ˑ˙ˋ˖ˏ˃, ɣ ˕ːˑ˔˃: ʛˑːˑˆ˓˃˗ˋˢ. ʠʞ˄.: ʗˊˇ-˅ˑ ʠʞ˄ʢ.ʞˑ˚ˈ˄˖ ,̞ ʚ.ʒ., ʛˈˌˉˋ˔, ʗ.ʏ. ȋʹͲͳͲȌ. ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃я ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋя: ʢ˚ˈ˄ːˑˈ ˒ˑ˔ˑ˄ˋˈ. ʠʞ˄.: ʞˋ˕ˈ˓.Яˇˑ˅, ʑ.ʏ. ȋͳͻ͹ͻȌ. ʓˋ˔˒ˑˊˋ˙ˋˑːː˃ˢ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˢ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ. ʑ ˔˄.: ʔ.ʠ. ʙ˖ˊ˟ˏˋː˃, ʑ.ʔ. ʠˈˏˈːˑ˅˃ ȋ˓ˈˇ.Ȍ. ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃я ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋя ȋͳͲ͸—ͳʹͲȌ. ʚ.: ʚʒʢ.AbЕic, J.C. ȋͳͻͻ͸Ȍ. PЕВceЖЖeЖ Вf SВcial ReГЕeЖeБЗaЗiВБЖ. PaГer Вn sВcial reГresenЗaЗiВns, ͻ, ͹͹—ͳͳ͵.AllaБЖdВЗЗiЕ, A., JВvchelВviЗch, S. eЗ al. ȋͳͻͻ͵Ȍ. SВcial ReГЕeЖeБЗaЗiВБЖ. The VeЕЖaЗiliЗМ Вf a CВБceГЗ. 
PaГers Вn sВcial reГresenЗaЗiВns, ͸, ͵—ͳͲ.
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AИgВИЖЗiБВЖ, M., PeББМ, S.L. ȋʹͲͲͳȌ. RecВБciliaЗiВБ: The GeБeЖiЖ Вf a NeК SВcial ReГЕeЖeБЗaЗiВБ. 
PaГers Вn sВcial reГresenЗaЗiВns, ͷͶ, Ͷ—ͳͺ.BaleЖ, R.F. & SlaЗeЕ, P. ȋͳͻͷͷȌ. RВle diffeЕeБЗiaЗiВБ iБ ЖАall deciЖiВБ-АakiБg gЕВИГЖ. )Б T. PaЕЖВБЖ eЗ al. ȋedЖ.Ȍ. FamilМ sВcialiНaЗiВn and inЗeracЗiВn ГrВcess. ȋ͵ͷ͵—͵͸͹Ȍ. GleБcВe, ))): FЕee PЕeЖЖ.BaБgeЕЗeЕ, A., LehАaББ, K. ȋͳͻͻ͹Ȍ. SeЕial ЕeГЕВdИcЗiВБ aЖ АeЗhВd fВЕ ЖЗИdМiБg ЖВcial ЕeГЕeЖeБЗaЗiВБЖ. 
PaГers Вn sВcial reГresenЗaЗiВns, ͼ. ͳͶͳ—ͳͷͶ.BaЕВБ, R. & BМЕБe, D. eЗ al. ȋʹͲͲͲȌ. EЛГlВring SВcial PsМchВlВgМ. NeК YВЕk: AllМБ & BacВБ.BeЕgАaББ, M.M. ȋͳͻͻͺȌ. SВcial ЕeГЕeЖeБЗaЗiВБЖ aЖ АВЗheЕ Вf all behaviВЕal ГЕe-diЖГВЖiЗiВБЖ? NВЗeЖ ВБ Зhe ЕelaЗiВБЖ beЗКeeБ ЖВcial ЕeГЕeЖeБЗaЗiВБЖ, aЗЗiЗИdeЖ aБd valИeЖ. PaГers Вn sВcial 
reГresenЗaЗiВns, ͽ, ͹͹—ͺ͵.BВgaЕdИЖ, E. ȋͳͻ͵͵Ȍ. A ЖВcial diЖЗaБce Жcale. SВciВlВgМ and sВcial research, ͷͽ, ʹ͸ͷ—ʹ͹ͳ.BЕeakКell, G.M. ȋͳͻͻ͵Ȍ. SВcial ЕeГЕeЖeБЗaЗiВБЖ aБd SВcial ideБЗifМ. PaГers Вn sВcial reГresenЗaЗiВns, 
2, ͳͻͺ—ʹͳͺ.BЕekКell, G.M. & CaБЗeЕ, D. ȋEdЖ.Ȍ ȋʹͲͲͶȌ. EmГirical AГГrВaches ЗВ SВcial ReГresenЗaЗiВns. OЛfВЕd: ClaЕeБdВБ PЕeЖЖ.DИbЕiБ, A.J. ȋͳͻͻʹȌ. (Иman relaЗiВns: A jВb ВrienЗed aГГrВach. NeК-YВЕk: EБgleКВВd CliffЖ.DИЕkheiА, E. ȋͳͻ͸͵Ȍ. Les regles de la MeЗhВde SВciВlВgiqИe. PaЕiЖ: P.U.F.FaЕЕ, R.M. & MВЖcВvici, S. ȋEdЖ.Ȍ. ȋͳͻͺͶȌ. SВcial ReГresenЗaЗiВns. CaАbЕidge: CaАbЕidge UБiveЕЖiЗМ PЕeЖЖ.FaЕЕ, R.M. ȋͳͻͺ͹aȌ. SВcial ЕeГЕeЖeБЗaЗiВБЖ: A FЕeБch ЗЕadiЗiВБ Вf ЕeЖeaЕch. JВИrnal fВr Зhe TheВrМ Вf 
SВcial BehaviВr, ͷͽ, ͵Ͷ͵—͵͸ͻ.FaЕЕ, R.M. ȋͳͻͻ͵bȌ. AЗЗiЗИdeЖ, SВcial ReГЕeЖeБЗaЗiВБЖ aБd SВcial AЗЗiЗИdeЖ ȋDiЖcИЖЖiВБ Вf C. FЕaЖeЕȌ. 
PaГer Вn sВcial reГresenЗaЗiВns, ͹, ͵͵—͵ͺ.FaЕЕ, R.M. ȋͳͻͻ͵cȌ. The TheВЕМ Вf SВcial ReГЕeЖeБЗaЗiВБЖ: WheБce aБd WhiЗheЕ? PaГers Вn sВcial 
reГresenЗaЗiВns, ͸, ͳ͵Ͳ—ͳ͵ͺ.FЕaЖeЕ, C. ȋͳͻͻͶȌ. AЗЗiЗИdeЖ, SВcial ReГЕeЖeБЗaЗiВБЖ aБd WideЖГЕead BeliefЖ. PaГers Вn sВcial 
reГresenЗaЗiВns, ͹, ͳ͵—͵͸.(ВАaБЖ, G.C. ȋͳͻͷͲȌ The (Иman GrВИГ. NeК-YВЕk: (aЕcВИЕЗ. BЕace.KaЗН, D. ȋͳͻ͸ͲȌ. The fИБcЗiВБal aГГЕВach ЗВ Зhe ЖЗИdМ Вf aЗЗiЗИdeЖ. JВИrnal Вf AbnВrmal and SВcial 
PsМchВlВgМ, ͽͶ, ͳͲ͵͹—ͳͲͷʹ.LaНaЕЖfeld, P. eЗ al. ȋͳͻ͸ͺȌ. The ГeВГle`s chВice. NeК-YВЕk: CВlИАbia UБiveЕЖiЗМ PЕeЖЖ.Mc-GЕegВЕ, D. ȋͳͻ͸͹Ȍ. LeadershiГ and MВЗivaЗiВn. NeК-YВЕk: McCЕaК (ill.MВliБaЕi, F., EАiliaБi, F. ȋͳͻͻ͸Ȍ. MВЕe ВБ Зhe SЗЕИcЗИЕe Вf SВcial ReГЕeЖeБЗaЗiВБЖ: CeБЗЕal CВЕe aБd SВcial DМБaАicЖ. PaГers Вn sВcial reГresenЗaЗiВns, ͻ, Ͷͳ–Ͷͻ.MВЖcВvici, S. ȋͳͻͺͺȌ. NВЗeЖ ЗВКaЕd a deЖcЕiГЗiВБ Вf ЖВcial ЕeГЕeЖeБЗaЗiВБЖ. EИrВГean JВИrnal Вf SВcial 
PsМchВlВgМ, ͹, ʹͳͳ—ʹͷͲ.MИБceЕ, S.J., CaАbell, A. eЗ al. ȋͳͻͻ͸Ȍ. SВcial ReГЕeЖeБЗaЗiВБЖ aБd CВАГaЕaЗive NeЗКВЕk AБalМЖiЖ: A PЕeliАiБaЕМ ReГВЕЗ. PaГers Вn sВcial reГresenЗaЗiВns, ͻ, ͳͲͻ–ͳͳ͸.SelНБick, F. ȋͳͻͷ͹Ȍ. LeadershiГ in AdminisЗraЗiВn. A SВciВlВgical )БЗeЕГЕeЗaЗiВБ EvaБЖЗВБ, )L: RВК, PeЗeЕЖВБ.SЗВgdill, R.M. ȋͳͻͶͺȌ. PeЕЖВБal FacЗВЕ AЖЖВciaЗed КiЗh LeadeЕЖhiГ. JВИrnal Вf PsМchВlВgМ: 

)nЗerdisciГlinarМ and AГГlied, ͸ͻ ȋͷȌ, ͵ͷ—͹ͳ.SЗВgdill, R.M. ȋͳͻ͸ͶȌ. (andbВВk Вf leadershiГ. NeК YВЕk: FЕee PЕeЖЖ.WagБeЕ, W. ȋͳͻͻͷȌ. DeЖcЕiГЗiВБ, eЛГlaБaЗiВБ aБd АeЗhВd iБ ЖВcial ЕeГЕeЖeБЗaЗiВБ ЕeЖeaЕch. PaГer Вn 
sВcial reГresenЗaЗiВns, ͺ, ͳͷ͸—ͳ͹͸.WiЗЗe, E.(. ȋͳͻͻͶȌ. The SВcial ReГЕeЖeБЗaЗiВБЖ aЖ CВБЖeБЖИal SМЖЗeА aБd CВЕЕelaЗiВБ AБalМЖiЖ. PaГer 
Вn sВcial reГresenЗaЗiВns, ͹, Ͷ͹—ͷʹ.



Organizational Psychology. 2015. Vol. 5. No 2. www.orgpsyjournal.hse.ru

59

Social representations of informal leadership in 
organizations

Ludmila POCHEBUT
SЗ. PeЗersbИrg SЗaЗe UniversiЗМ, SЗ. PeЗersbИrg, RИssia
Elena GAZOGAREEVA
SЗ. PeЗersbИrg SЗaЗe UniversiЗМ, SЗ. PeЗersbИrg, RИssia

Abstract. PИrГВse. The АaiА aiА Вf Зhe ГЕeЖeБЗ ЖЗИdМ iЖ ЗВ diЖcВveЕ hВК Зhe ГeЕЖВБal ДИaliЗieЖ  aБd behaviВЕЖ Вf iБfВЕАal leadeЕЖ cВЕЕeЖГВБd ЗВ Зhe ЖВcial ЕeГЕeЖeБЗaЗiВБЖ Вf ЗheiЕ fВllВКeЕЖ. MeЗhВdВlВgМ. MeЗhВdВlВgМ baЖed ВБ SВcial ReГЕeЖeБЗaЗiВБ TheВЕМ bМ S. MВЖcВvici aБd geБeЕal fiБdiБgЖ Вf AАeЕicaБ ЖchВlaЕЖ ЕegaЕdiБg ГeЕЖВБaliЗМ aБd behaviВЕ Вf Зhe leadeЕЖ iБ ВЕgaБiНaЗiВБ. Findings. The ЖЗЕИcЗИЕe Вf ЖВcial ЕeГЕeЖeБЗaЗiВБЖ Вf leadeЕЖhiГ haЖ beeБ Еevealed, iЗ iБclИdeЖ Зhe БИcleИЖ ȋaБ idea Вf Зhe leadeЕ aЖ a Жelf-cВБfideБЗ ГeЕЖВБȌ aБd Зhe ГeЕiГheЕМ, cВБЖiЖЗiБg Вf ЖИch ДИaliЗieЖ aЖ acЗiviЗМ, cВИЕage aБd ЕeЖ-ВlИЗeБeЖЖ. AlЖВ geБdeЕ diffeЕeБceЖ aБd ЖЗaЗИЖ diffeЕeБceЖ iБ ЖВcial ЕeГЕeЖeБЗaЗiВБЖ abВИЗ leadeЕЖhiГ have beeБ fВИБd.  The diffeЕeБceЖ aБd ЖiАilaЕiЗieЖ Вf ЖВcial ГeЕceГЗiВБЖ, aЗЗiЗИdeЖ aБd ЖЗeЕeВЗМГeЖ have beeБ aБalМНed. CВnclИsiВns. The ЕeЖИlЗЖ eБЕich ЗheВЕeЗical ИБdeЕЖЗaБdiБg Вf ЖcieБЗific kБВКledge abВИЗ ЖВcial ЕeГЕeЖeБЗaЗiВБЖ. AЖ a ЕeЖИlЗ Вf Зhe ЖЗИdМ bВЗh diffeЕeБceЖ aБd ЖiАilaЕiЗieЖ beЗКeeБ ЖВcial ЕeГ-ЕeЖeБЗaЗiВБЖ, aЗЗiЗИdeЖ aБd ЖЗeЕeВЗМГeЖ КeЕe deЗecЗed. ThИЖ ЖВcial ЕeГЕeЖeБЗaЗiВБЖ, iБ cВАГaЕiЖВБ ЗВ aЗЗiЗИdeЖ, aЕe АВЕe ЖЗable АeБЗal fВЕАaЗiВБЖ ЗhaЗ aЕe АВЕe deeГlМ ЕВВЗed iБ  Зhe cВllecЗive ИБcВБЖciВИЖ. TheМ accИАИlaЗe eБeЕgМ iБ ГЕeГaЕaЗiВБ fВЕ acЗiВБ, aБd ГЕВvide fВЕ a cВААИБiЗМ feeliБgЖ Вf ИБiЗМ aБd ЖВlidaЕiЗМ. SВcial ЕeГЕeЖeБЗaЗiВБЖ diffeЕ fЕВА ЖЗeЕeВЗМГeЖ bМ diveЕЖiЗМ aБd deГЗh Вf kБВКledge abВИЗ Зhe ВbjecЗ. The ЖiАilaЕiЗieЖ Вf Зhe ЖВcial ЕeГЕeЖeБЗaЗiВБЖ aБd ЖЗeЕeВЗМГeЖ aЕe baЖed ВБ Зhe ГheБВАeБa Вf aЗЗЕibИЗiВБ. BВЗh cВЕe aБd ГeЕiГheЕal cВАГВБeБЗЖ Вf ЖВcial ЕeГЕeЖeБЗaЗiВБЖ Вf leadeЕЖhiГ iБ ВЕga-БiНaЗiВБ КeЕe bЕВИghЗ ЗВ lighЗ. BaЖed ВБ Зhe ЕeЖИlЗЖ Вf cВБЗeБЗ-aБalМЖiЖ, Зhe АajВЕiЗМ Вf ЕeЖГВБdeБЗЖ evalИaЗe Жelf-cВБfideБce aЖ Зhe АВЖЗ iАГВЕЗaБЗ leadeЕЖhiГ ДИaliЗМ. )З iЖ evideБce ЗhaЗ Жelf-cВБfideБce iЖ Зhe cВЕe cВАГВБeБЗ Вf ЖВcial ЕeГЕeЖeБЗaЗiВБЖ abВИЗ ГeЕЖВБal ДИaliЗieЖ Вf a leadeЕ iБ ВЕgaБiНaЗiВБ. ValИe 
Вf Зhe resИlЗs. )З haЖ beeБ ГЕВveБ ЗhaЗ leadeЕЖ iБ ВЕgaБiНaЗiВБЖ aiА ЗВ cВАГlМ КiЗh Зhe eЛГecЗaЗiВБЖ Вf ЗheiЕ fВllВКeЕЖ. FИЕЗheЕАВЕe, АaБageЕЖ aБd eАГlВМeeЖ have ЖiАilaЕ ЖВcial ЕeГЕeЖeБЗaЗiВБЖ abВИЗ lead-eЕЖhiГ, bИЗ have diffeЕeБЗ ЕeДИiЕeАeБЗЖ Вf Зhe leadeЕ.
Keywords: ЖВcial ЕeГЕeЖeБЗaЗiВБЖ, leadeЕЖhiГ, ЖЗМle Вf leadeЕЖhiГ, leadeЕ’Ж ЕВleЖ, leadeЕ’Ж fИБcЗiВБЖ.
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НАУМЕНКО Анна Сергеевна
ːˈˊ˃˅ˋ˔ˋˏ˞ˌ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕, ʚˑːˇˑː, ʑˈˎˋˍˑ˄˓ˋ˕˃ːˋя
ШМЕЛЕВ Александр Георгиевич
ʒ˓˖˒˒˃ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ «ʒ˖ˏ˃ːˋ˕˃˓ː˞ˈ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ», ʛˑ˔ˍ˅˃, Рˑ˔˔ˋя
ШТРОО Владимир Артурович
ʜ˃˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˌ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟˔ˍˋˌ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕ «ʑ˞˔ш˃я Шˍˑˎ˃ ˠˍˑːˑˏˋˍˋ», ʛˑ˔ˍ˅˃, Рˑ˔˔ˋя

ʕ˖˓ː˃ˎ «ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ» ˒˓ˑˇˑˎˉ˃ˈ˕ ˒˖˄ˎˋˍ˃˙ˋˡ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋ˘ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ˑ˅, ˓ˈˆ˖-ˎˋ˓˖ˡ˜ˋ˘ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ˅ˋˇ˞ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˒˓ˋˍˎ˃ˇːˑˌ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋ-˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ.
Кˎˡ˚ˈ˅ыˈ ˔ˎˑ˅˃: ˔˕˃ːˇ˃˓˕˞ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ; ˔˕˃ːˇ˃˓˕ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃.

ʑ ʹͲͳ͵ ˆˑˇ˖ ˅ ː˃˛ˈˏ ˉ˖˓ː˃ˎˈ ˄˞ˎ ˑ˒˖˄ˎˋˍˑ˅˃ː «ʠ˕˃ːˇ˃˓˕ ˙ˈː˕˓˃ ˑ˙ˈːˍˋ»ͳ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˔˕˃ˎ ˅˃ˉːˑˌ ˅ˈ˘ˑˌ ˅ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˖˔ˎ˖ˆ ˋ ˔ˑˑ˄˜ˈ˔˕˅˃ ˅ ˔˗ˈ˓ˈ ˑ˙ˈːˍˋ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃. ʠ˕˃ːˇ˃˓˕ ˒˓ˋˊ˅˃ː ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˕˟ ˈˇˋː˖ˡ ˏˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ ˄˃ˊ˖ ˇˎˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˙ˈː˕˓ˑ˅ ˑ˙ˈːˍˋ, ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍˋ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˅ ˇ˃ːːˑˌ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ. ʹͲͳͶ ˆˑˇ ˑˊː˃ˏˈːˑ˅˃ˎ˔ˢ ˒˖˄ˎˋ-ˍ˃˙ˋˈˌ ˒˓ˑˈˍ˕˃ ʞ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˔˕˃ːˇ˃˓˕˃ «ʙˑ˖˚»ʹ. Иːˋ˙ˋ˃˕ˑ˓˃ˏˋ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˔˕˃ːˇ˃˓˕˃ ˇˎˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ «ʙˑ˖˚» ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ːˑˆˑ ˒ˎ˃ː˃ ˏˈ˓ˑ˒˓ˋˢ˕ˋˌ ʞ˓˃˅ˋ˕ˈˎ˟˔˕˅˃ ʟʣ ˒ˑ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ˑ˅ ː˃ ʹͲͳͶ-ʹͲͳ͸ ˆˑˇ˞ ˔˕˃ˎˋ ˕˓ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˑ˄˝ˈˇˋːˈːˋˢ: ʜ˃˙ˋˑː˃ˎ˟ː˃ˢ ʒˋˎ˟ˇˋˢ ʞ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ʙˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕ˑ˅, ʞ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˃ˢ ʏ˔˔ˑ˙ˋ˃˙ˋˢ ʟ˖˔˔ˍˑˢˊ˞˚ː˞˘ ʙˑ˖˚ˈˌ ˋ ʟˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎ˟˔˕˅ˑ ʛˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇːˑˌ ʣˈˇˈ˓˃˙ˋˋ ʙˑ˖˚ˋːˆ˃. ʓˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ʟ˃˄ˑ˚ˈˌ ˆ˓˖˒˒˞ ˒˓ˑ˘ˑˇˋˎ˃ ˒˓ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍˈ ʛʝʣ «ʥˈː˕˓ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞˘ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˌ» ˋ ʒ˓˖˒˒˞ ˅ˋ˓˕˖˃ˎˋ˔˕ˋˍˋ Иː˔˕ˋ˕˖˕˃ ˗ˋˎˑ˔ˑ˗ˋˋ ʟʏʜ. ʑ˃ˉː˖ˡ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˖ˡ ˋ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃˕ˈˎ˟ː˖ˡ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍ˖ ˅ ˘ˑˇˈ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˋ ʠ˕˃ːˇ˃˓˕˃ ˑˍ˃ˊ˃ˎˑ ʏˆˈː˕˔˕˅ˑ ʠ˕˓˃˕ˈˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ Иːˋ˙ˋ˃˕ˋ˅ ȋʏʠИȌ.
1 См.: Организационная психология [Электронный ресурс], 2013. Т. 3. № 2. URL: http://orgpsyjournal.hse.ru/2013-3-2.html

2 См.: Организационная психология [Электронный ресурс], 2014. Т. 4. № 1, 5. URL: http://orgpsyjournal.hse.ru/2014-4-1.html
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ʑ˔ˎˈˇ ˊ˃ «ʠ˕˃ːˇ˃˓˕ˑˏ ˙ˈː˕˓˃ ˑ˙ˈːˍˋ» ˋ ʞ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˏ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ˑˏ «ʙˑ˖˚» ˅ ˠ˕ˑˏ ːˑˏˈ˓ˈ ˅ːˋˏ˃ːˋˡ ˚ˋ˕˃˕ˈˎˈˌ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˈ˕˔ˢ ˒˓ˑˈˍ˕ «ʟˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˆˑ ˔˕˃ːˇ˃˓˕˃ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃». ʑ ːˈˏ ˔ˑˇˈ˓ˉˋ˕˔ˢ ˒ˈ˓ˈ˚ˈː˟ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˌ ˋ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈ˅, ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˜ˋ˘ ˑ˙ˈːˋ˕˟ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑ ̞ ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˅  ˒ ˓˃ˍ˕ˋˍˈ ˑ ˙ˈːˍˋ ˒ ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˓ ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋ˘ ̱ ˑˏ˒˃ːˋˌ. ʓ˃ːː˞ˌ ̝ ˕˃ːˇ˃˓˕ ˑ˔ːˑ˅˞˅˃ˈ˕˔ˢ ː˃ ˑˇːˑˏ ˋˊ ˄˃ˊˑ˅˞˘ ˒˓ˋː˙ˋ˒ˑ˅ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ˔˕ˋ: ˊ˃ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑ ˕ˈ˔˕˃ ˑ˕˅ˈ˚˃ˈ˕ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˚ˋˍ, ˃ ˊ˃ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ — ˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕ˈˎ˟ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ. ʝ˕ˍˎˋˍˋ ˋ ˓ˈ˙ˈːˊˋˋ ː˃ ˠ˕ˑ˕ ˒˓ˑˈˍ˕ ˒ˎ˃ːˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ˑ˒˖˄ˎˋˍˑ˅˃˕˟ ˅ ˒ˑ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋ˘ ːˑˏˈ˓˃˘ ˉ˖˓ː˃ˎ˃ «ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ».ʞ˓ˑˈˍ˕ «ʟˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˆˑ ˔˕˃ːˇ˃˓˕˃ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃» ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˎˈː ˆ˓˖˒˒ˑˌ ˃˅˕ˑ˓ˑ˅, ˢˇ˓ˑ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˔˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ˎˑ˔˟ ˈ˜ˈ ˅ ˘ˑˇˈ ˓˃˄ˑ˕˞ ː˃ˇ «ʠ˕˃ːˇ˃˓˕ˑˏ ˙ˈː˕˓˃ ˑ˙ˈːˍˋ», ˔ˑˊˇ˃ːː˞ˏ ˒ˑ ˋːˋ˙ˋ˃˕ˋ˅ˈ ʣˈˇˈ˓˃˙ˋˋ ˑ˙ˈːˍˋ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˒˓ˋ ʜ˃˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˍˑː˗ˈˇˈ˓˃˙ˋˋ «ʟ˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃» ȋʜʙ ʟʦʙȌ. ʬ˕ˑ ʏ.ʙ. ʔ˓ˑ˗ˈˈ˅, ʔ.ʑ. ʚ˖˓˟ˈ, ʠ.И. ʠˋˏˑːˈːˍˑ, ʭ.ʓ. ʠˋːˋ˙˞ː˃, ʡ.ʑ. ʤ˅˃˕ˋːˋː˃ ˋ ʏ.ʒ. ʧˏˈˎˈ˅. ʙ ˃˅˕ˑ˓˔ˍˑˌ ˋ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ːˑˌ ˆ˓˖˒˒˃ˏ ˕˃ˍˉˈ ˒ˑˇˍˎˡ˚ˋˎˋ˔˟ ˋˊ˅ˈ˔˕ː˞ˈ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˞ ˋˊ ˔ˑ˔˕˃˅˃ ʬˍ˔˒ˈ˓˕ːˑˆˑ ˔ˑ˅ˈ˕˃ ʟˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˆˑ ˒˔ˋ˘ˑ-ˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˑ˄˜ˈ˔˕˅˃ ȋ˒˓ˈˇ˔ˈˇ˃˕ˈˎ˟ ʬˍ˔˒ˈ˓˕ːˑˆˑ ˔ˑ˅ˈ˕˃ ʟʞʝ ˒˓ˑ˗. ʡ.ʭ. ʐ˃ˊ˃˓ˑ˅, ˒˓ˈˇ˔ˈ-ˇ˃˕ˈˎ˟ ˔ˈˍ˙ˋˋ «ʞ˔ˋ˘ˑˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍ˃» ʟʞʝ ˒˓ˑ˗. ʜ.ʏ. ʐ˃˕˖˓ˋːȌ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˞-˕ˈ˔˕ˑ-ˎˑˆˋ ˋˊ ˅ˈˇ˖˜ˋ˘ ː˃˖˚ːˑ-ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃˕ˈˎ˟ː˞˘ ˋ ˍˑˏˏˈ˓˚ˈ˔ˍˋ˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ — ʠ.ʜ. ʙˑ˔˕˓ˑˏˋː˃, ʐ.ʏ. ʙ˖ˍ˃˓ˍˋː, ʝ.ʑ. ʛˋ˕ˋː˃, ʔ.ʏ. ʝ˓ˈˎ,  ʏ.ʭ. ʞˑ˒ˑ˅, ʏ.ʏ. ʞˑ˕˃˒ˍˋː ˋ ˇ˓˖ˆˋˈ. ʑ˔ˈˆˑ ˍ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˅ ˃˅˕ˑ˓˔ˍˑˌ ˋ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ː˞˘ ˆ˓˖˒˒˃˘ ˄˞ˎˋ ˒˓ˋˆˎ˃˛ˈː˞ ͷͲ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅, ˋˊ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑ ˔ˏˑˆˎˋ ˒˓ˋːˢ˕˟ ˖˚˃˔˕ˋˈ ͵Ͷ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ȋ˒ˑˎː˞ˌ ˔˒ˋ˔ˑˍ ˒˓ˋ˅ˈˇˈː ˅ ˓˃ˊˇˈˎˈ «ʐˎ˃ˆˑˇ˃˓ːˑ˔˕ˋ» ː˃ ˔. ͸͹Ȍ. ʑˑˊˆˎ˃˅ˋˎ ˓˃˄ˑ˕˖ ː˃ˇ ˠ˕ˋˏ ːˑ˅˞ˏ ˇˑˍ˖ˏˈː˕ˑˏ ˚ˎˈː ʬˍ˔˒ˈ˓˕ːˑˆˑ ˔ˑ˅ˈ˕˃ ʟʞʝ, ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˑ˓ ʛʒʢ ˋˏˈːˋ ʛ.ʑ. ʚˑˏˑːˑ˔ˑ˅˃ ʏ.ʒ. ʧˏˈˎˈ˅. ʟ˃˄ˑ˕˃ ː ˃ˇ ˒ ˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˈˏ˞ˏ ˒ ˓ˑˈˍ˕ˑˏ ̌ ˑˍ˖ˏˈː˕˃ ˒ ˓ˑˇˑˎˉ˃ˎ˃˔˟ ˓ ˑ˅ːˑ ̂ ˑˇ — ̝  s ː˅˃˓ˢ ʹ ͲͳͶ ˆˑˇ˃ ˒ ˑ s ː˅˃˓˟ ʹ Ͳͳͷ ̂ ˑˇ˃. ʑ ɣ ˕ˑˏ ̱ ˓˃˕ˍˑˏ ˒ ˓ˈˇˋ˔ˎˑ˅ˋˋ ˅ ˃ˉːˑ ˒ ˑˢ˔ːˋ˕˟, ̊ ˕ˑ ˄ ˑˎ˟˛˖ˡ ˓ ˑˎ˟ ˒ ˓ˋ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍˈ ˇ˃ːːˑˆˑ ˇˑˍ˖ˏˈː˕˃ ˔˞ˆ˓˃ˎˋ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ː˞ˈ ˑːˎ˃ˌː-ˑ˒˓ˑ˔˞, ˅ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˒˓ˋːˋˏ˃ˎˋ ˖˚˃˔˕ˋˈ, ̱ ˃ˍ ˒ ˓˃˅ˋˎˑ, ˑ ˕ ͳͲ ̌ ˑ ʹ ͷ ̝ ˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ȋˋˊ ̊ ˋ˔ˎ˃ ˄ ˑˎˈˈ ̨ ˋ˓ˑˍˑˌ ɣ ˍ˔˒ˈ˓˕ːˑˌ ̂ ˓˖˒˒˞Ȍ. ʑˑ ˏːˑˆˑˏ ˓˃˄ˑ˕˃ ː˃ˇ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ˑˏ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˄˞ˎ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊˑ˅˃ː˃ ˒ˑ ˃ː˃ˎˑˆˋˋ ˔ ˕ˈˏ, ˍ˃ˍ ˇˑˎˉː˃ ˄˞˕˟ ˑ˓ˆ˃ːˋˊˑ˅˃ː˃ ˓˃˄ˑ˕˃ ˒ˑ ˔ˑˊˇ˃ːˋˡ ˄˃ːˍ˃ ˊ˃ˇ˃ːˋˌ ˇˎˢ ːˑ˅ˑˆˑ ˒˔ˋ˘ˑˏˈ˕˓ˋ˚ˈ-˔ˍˑˆˑ ˕ˈ˔˕˃ ȋː˃ ˃˅˕ˑ˓˔ˍˑˏ ˋ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ˑˏ ˠ˕˃˒˃˘Ȍ. ʠ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ː˞˘ ˑ˒˓ˑ˔ˑ˅ ˖˕ˑ˚ːˢˎ˃˔˟ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˃ ̌ ˑˍ˖ˏˈː˕˃ ȋː˃ˊ˅˃ːˋˢ ̂ ˎ˃˅ ̀  ˒ ˃˓˃ˆ˓˃˗ˑ˅Ȍ, ˑ ˕˄ˋ˓˃ˎˋ˔˟ ː ˃ˋ˄ˑˎˈˈ ̟ ˇ˃˚ː˞ˈ ˑ ˒˓ˈˇˈˎˈ-ːˋˢ ˍˎˡ˚ˈ˅˞˘ ˕ˈ˓ˏˋːˑ˅, ˖˕ˑ˚ːˢˎˋ˔˟ ˒ˈ˓ˈ˚ːˋ ˒˓ˋˊː˃ˍˑ˅ ˕ˈ˔˕ˑ˅ ˋ ˍˎ˃˔˔ˑ˅ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˏˈ˕ˑˇˋˍ ˋ .̞˒. ʓˎˢ ˅ˍˎˡ˚ˈːˋˢ ˅ ˔˅ˑˇː˖ˡ ˅ˈ˓˔ˋˡ ʠ˕˃ːˇ˃˓˕˃ ˍ˃ˉˇ˞ˌ ˒˃˓˃ˆ˓˃˗ ˍ˃ˉˇˑˌ ˆˎ˃˅˞ ˇˑˎˉˈː ˄˞ˎ ˒˓ˑˌ˕ˋ ˒ˈ˓ˈˍ˓ˈ˔˕ːˑˈ ˆˑˎˑ˔ˑ˅˃ːˋˈ ˔ ˖˚˃˔˕ˋˈˏ ˃˅˕ˑ˓ˑ˅ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˆˎ˃˅ ˋ ˒ˑˎ˖˚ˋ˕˟ ːˈ ˏˈːˈˈ ͸͸ ˒˓ˑ˙ˈː˕ˑ˅ ˆˑˎˑ˔ˑ˅ ȋˍ˅˃ˎˋ˗ˋ˙ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˈ ˄ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˑȌ ˅ ˔˅ˑˡ ˒ˑˎ˟ˊ .̟ ʙ˃ˉˇ˞ˌ ˖˚˃˔˕ːˋˍ ˕˃ˍˑˆˑ ˆˑˎˑ˔ˑ˅˃ːˋˢ ˇˑˎˉˈː ˄˞ˎ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˅˞˔ˍ˃ˊ˃˕˟˔ˢ «ˊ˃» ˋˎˋ «˒˓ˑ˕ˋ˅» ˕ˈˍ˖˜ˈˌ ˅ˈ˓˔ˋˋ, ːˑ ˋ ˒˓ˈˇˎˑˉˋ˕˟ ˔˅ˑˡ ˓ˈˇ˃ˍ˙ˋˡ ˕ˑˆˑ ˋˎˋ ˋːˑˆˑ ˒˃˓˃ˆ˓˃˗˃ ȋ˕ˑˎ˟ˍˑ ˅ ˠ˕ˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˈˆˑ ˍ˓ˋ˕ˋ-˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˒ˑˊˋ˙ˋˢ ˒˓ˋːˋˏ˃ˎ˃˔˟ ˅ˑ ˅ːˋˏ˃ːˋˈȌ. ʙ˓ˑˏˈ ́ ˃ˑ˚ː˞˘ ˑ ˒˓ˑ˔ˑ˅ ̝ ˑ˔˕ˑˢˎˑ˔˟ ˅ ˑ˔ˈˏ˟ ˑ ˚ː˞˘ ́ ˃˔ˈˇ˃ːˋˌ ˃ ˅˕ˑ˓˔ˍˑˌ ̂ ˓˖˒˒˞, ˒ ˑˊ˅ˑˎˋ˅-˛ˋ˘ ˅ ˓ˈˉˋˏˈ ˒˓ˑˇˑˎˉˋ˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ˉˋ˅ˑˆˑ ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˢ ˔ːˢ˕˟ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˑ˔˕˓˞ˈ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋˢ. ʠ˅ˑˡ ˄˃ˊ˖ ˇˎˢ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˠ˕ˋ˘ ˔ˑ˅ˈ˜˃ːˋˌ ˒˓ˈˇˑ˔˕˃˅ˋˎˋ ˚ˈ˕˞˓ˈ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ: «ʒ˖ˏ˃ːˋ˕˃˓ː˞ˈ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ», «ʬʙʝʞʠИ», EXECT PaЕtБeЕЖ GЕВuГ ̀  Detech. ʑ ̌ ˃ːːˑˏ ˅ ˃˓ˋ˃ː˕ˈ ̝ ˕˃ːˇ˃˓˕ ˅ ˍˎˡ˚˃ˈ˕ ͳͳ ˆˎ˃˅, ˍ˃ˉˇ˃ˢ ˋˊ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˓˃ˊ˄ˋ˕˃ ː˃ ͸-ͳʹ ˒˃˓˃ˆ˓˃˗ˑ˅. ʓˑˍ˖ˏˈː˕ ˔ː˃˄ˉˈː ˕˓ˈˏˢ ˒˓ˋˎˑ-ˉˈːˋˢˏˋ, ˅ˍˎˡ˚˃ˢ ˔˒ˋ˔ˑˍ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˖ˈˏˑˌ ˎˋ˕ˈ˓˃˕˖˓˞, ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞ˌ ˒˖˕ˈˏ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˓ˈ˛ˈːˋˢ-ˆˑˎˑ˔ˑ˅˃ːˋˢ, ˋ ˔ˎˑ˅˃˓˟-ˆˎˑ˔˔˃˓ˋˌ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˕ˈ˓ˏˋːˑ˅ ˋ ˔ˑˍ˓˃˜ˈːˋˌ.ʜ˃ ˊ˃ˍˎˡ˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑˏ ˠ˕˃˒ˈ ˄ˑˎˈˈ ˖ˊˍ˃ˢ ˓ˈˇ˃ˍ˙ˋˑːː˃ˢ ˆ˓˖˒˒˃ ȋ˅ ˔ˑ˔˕˃˅ˈ ʏ.ʒ. ʧˏˈˎˈ˅˃, ʏ.ʠ. ʜ˃˖ˏˈːˍˑ, ʏ.ʭ. ʞˑ˒ˑ˅˃ ̀  ʓ.ʠ. ʞˑ˓˕ːˑ˅ˑˌȌ ̌ ˑ˄ˋ˅˃ˎ˃˔˟ ˒ ˑˢ˅ˎˈːˋˢ ̍ ˇˋːˑˆˑ ̝ ˅ˢˊːˑˆˑ ̞ ˈˍ˔˕˃, 
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ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˖ˉˈ ˒ˑ˔ˎˈ ˠ˕ˑˆˑ, ˍ˃ˍ ˙ˈˎˑ˔˕ː˞ˌ ˇˑˍ˖ˏˈː ,̞ ˒˓ˑ˘ˑˇˋˎ, ˅ ˔˅ˑˡ ˑ˚ˈ˓ˈˇ˟,  ˚ˈ˓ˈˊ ˇ˅˃ ˕˖˓˃ ˃ː˃ˎˋ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ̂ ˑˎˑ˔ˑ˅˃ːˋˢ ̝  ̟ ˚˃˔˕ˋˈˏ ̝ ˅ˑˇːˑˌ ˃ ˅˕ˑ˓˔ˍˑˌ ̀  ɣ ˍ˔˒ˈ˓˕ːˑˌ ̂ ˓˖˒˒. ʑ˔ˈ ʹ ͵ ̝ ˒ˈ˙ˋ-˃ˎˋ˔˕˃, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒˓ˋːˢˎˋ ˖˚˃˔˕ˋˈ ˅ ˊ˃ˍˎˡ˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑˏ ˆˑˎˑ˔ˑ˅˃ːˋˋ, ˒ˑˇˇˈ˓ˉ˃ˎˋ ˕ˈˍ˖˜˖ˡ ˅ˈ˓˔ˋˡ ͳ.͵ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˆˑ˕ˑ˅ˑˌ ˇˎˢ ˒˖˄ˎˋˍ˃˙ˋˋ ˅ ˔˕˃˕˖˔ˈ «˅˓ˈˏˈːːˑˆˑ ˔˕˃ːˇ˃˓˕˃». ʬ˕ˑ˕ ˍ˓˃˕ˍˋˌ ˓ ˃˔˔ˍ˃ˊ ˑ  ̞ ˑˏ, ̱ ˃ˍ ̀ ˏˈːːˑ ̝ ˑˊˇ˃˅˃ˎ˔ˢ ̌ ˑˍ˖ˏˈː ,̞ ˒ ˓ˋˊ˅˃ː ˒ ˑˏˑ˚˟ ̊ ˋ˕˃˕ˈˎˢˏ ̄ ˖˓ː˃ˎ˃ ˑ˕ːˈ˔˕ˋ˔˟ ˍ ˒ˑˎ˖˚ˈːːˑˏ˖ ˇˑˍ˖ˏˈː˕˖ ˍ˃ˍ ˒˓ˑˇ˖ˍ˕˖ ˔ˈ˓˟ˈˊːˑˆˑ ˕˓˖ˇ˃ ˄ˑˎ˟˛ˑˆˑ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅˃ ˊ˃ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅˃ːː˞˘ ̀  ̝ ˃ˏˑˑ˕˅ˈ˓ˉˈːː˞˘ ̝ ˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅. ʞˈ˓˅ˑˈ ̀ ˊˇ˃ːˋˈ ˓ ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˆˑ ̝ ˕˃ːˇ˃˓˕˃ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˒ˎ˃ːˋ˓ˑ˅˃ˎˑ˔˟ ˍ˃ˍ ˑ˄˜ˈ˒˓ˋˏˈːˋˏˑˈ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˑ-ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˈ ˏˈ˕ˑˇˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅ˑ. ʝːˑ ˏˑˉˈ˕ ˔ˎ˖ˉˋ˕˟ ˗˖ːˇ˃ˏˈː˕ˑˏ ˇˎˢ ˇ˃ˎ˟ːˈˌ˛ˈˌ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃ːː˞˘ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ˑ˅, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˎˑˉˋ˕˔ˢ ˅ ˑ˔ːˑ˅˖ «ʞ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˔˕˃ːˇ˃˓˕˃ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˃ ˒ˑ ˑ˙ˈːˍˈ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃» ː˃˓ˢˇ˖ ˔ˑ ˔˕˃ːˇ˃˓˕˃ˏˋ ˋː˞˘ ˑ˙ˈːˑ˚ː˞˘ ˏˈ˕ˑˇˑ˅ ˋ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓.ʛ˞ ˘ˑ˕ˈˎˋ ˄˞ ˕˃ˍˉˈ ˔ˑˑ˄˜ˋ˕˟ ˚ˋ˕˃˕ˈˎˢˏ, ˚˕ˑ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ːˑˆˑ ˒ˎ˃ː˃ ˏˈ˓ˑ˒˓ˋ-ˢ˕ˋˌ ʞ˓˃˅ˋ˕ˈˎ˟˔˕˅˃ ʟʣ ˒ˑ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ˑ˅ ː˃ ʹͲͳͶ-ʹͲͳ͸ ˆˑˇ˞ Иː˔˕ˋ˕˖˕ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ʜИʢ ʑʧʬ ˋ ʏʜʝ «ʏˆˈː˕˔˕˅ˑ ˔˕˓˃˕ˈˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋːˋ˙ˋ˃˕ˋ˅ ˒ˑ ˒˓ˑˇ˅ˋˉˈːˋˡ ːˑ˅˞˘ ˒˓ˑˈˍ˕ˑ˅» ˔ ʹʹ ˋˡˎˢ ʹͲͳͶ ˆˑˇ˃ ˒˓ˋ˔˕˖˒ˋˎˋ ˍ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔-˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˔˕˃ːˇ˃˓˕˃ «ʠ˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ ˒ˑ ˑ˄˖˚ˈːˋˡ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˡ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃». ʬ˕ˑ˕ ˇˑˍ˖ˏˈː˕ ˇˑˎˉˈː ˑ˒˓ˈˇˈˎˋ˕˟ ˔˕˃ːˇ˃˓˕˞ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ ˋ ˗ˑ˓ˏ˃ˎˋˊˑ˅˃˕˟ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ «˅ː˖˕˓ˈːːˋ˘» ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˒ˑ ˑ˄˖˚ˈːˋˡ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˡ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˌ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˕ˈ˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕ ˖˔ˎ˖ˆˋ ˒ˑ ˑ˄˖˚ˈːˋˡ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˡ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ː˃ ˑ˔ːˑ˅˃ːˋˋ ˇˑˆˑ˅ˑ˓ː˞˘ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ. ʞ˓ˑˈˍ˕ ˠ˕ˑˆˑ ˔˕˃ːˇ˃˓˕˃, ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˎˈːː˞ˌ ˇˎˢ ˛ˋ˓ˑˍˑˆˑ ˒˖˄ˎˋ˚ːˑˆˑ ˑ˄˔˖ˉˇˈ-ːˋˢ, ˕˃ˍˉˈ ˒ˎ˃ːˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ˍ ˒˖˄ˎˋˍ˃˙ˋˋ ˅ ː˃˛ˈˏ ˉ˖˓ː˃ˎˈ.
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Abstract. The jВuЕБal ǲOЕgaБiНatiВБal PЖМchВlВgМǳ cВБtiБueЖ tВ ГubliЖh RuЖЖiaБ ЖtaБdaЕdЖ gВveЕБiБg diffeЕeБt ГЕВfeЖЖiВБal activitieЖ iБ the field Вf aГГlied aБd ГЕactical ГЖМchВlВgМ.
Keywords: ГЕВfeЖЖiВБal ЖtaБdaЕdЖ; StaБdaЕd fВЕ PeЕЖВББel teЖtiБg.

OrganiНatiВnal PsМchВlВgМ cВБtiБueЖ a ЖeЕieЖ Вf ГublicatiВБЖ Вf RuЖЖiaБ ЖtaБdaЕdЖ iБ the field Вf aГГlied ГЖМchВlВgМ. FВllВКiБg the ǲRuЖЖiaБ StaБdaЕd fВЕ AЖЖeЖЖАeБt CeБteЕǳ ȋЖee iЖЖue ʹ, ʹͲͳ͵Ȍ aБd PЕВfeЖЖiВБal StaБdaЕd ǲCВachǳ ȋЖee iЖЖueЖ ͳ aБd ͷ, ʹͲͳͶȌ Кe ГЕeЖeБt the ǲStaБdaЕd fВЕ PeЕЖВБ-Бel TeЖtiБgǳ cВveЕiБg a liЖt Вf ЕeДuiЕeАeБtЖ aБd cЕiteЕia tВ aЖЖeЖЖ ДualitМ Вf teЖtiБg iБ ВЕgaБiНatiВБal ЖettiБgЖ. ThiЖ StaБdaЕd iЖ baЖed ВБ ВБe Вf the baЖic ГЕiБciГleЖ Вf ЖhaЕed ЕeЖГВБЖibilitМ: the develВГeЕ iЖ ЕeЖГВБЖible fВЕ the ДualitМ Вf the teЖtiБg iБЖtЕuАeБt aБd the teЖt uЖeЕ iЖ ЕeЖГВБЖible fВЕ the ДualitМ Вf teЖt adАiБiЖtЕatiВБ. Feedback aБd ЕevieКЖ Вf thiЖ ГЕВject Кill be ГubliЖhed iБ ЖubЖeДueБt jВuЕБal iЖЖueЖ.ǲ)БteЕiА StaБdaЕd fВЕ PeЕЖВББel TeЖtiБgǳ КaЖ ГЕeГaЕed bМ a gЕВuГ Вf authВЕЖ, the cВЕe Вf Кhich КaЖ fВЕАed iБ the cВuЕЖe Вf КВЕk ВБ the ǲStaБdaЕd fВЕ AЖЖeЖЖАeБt CeБteЕǳ, cЕeated ВБ the iБitiative Вf the PeЕЖВББel AЖЖeЖЖАeБt FedeЕatiВБ at NC (CD ȋNatiВБal CВБfedeЕatiВБ Вf (uАaБ CaГital Devel-ВГАeБtȌ. TheЖe aЕe A.K. YeЕВfeev, E.V. LuЕie, S.). SiАВБeБkВ, Yu.D. SiБitЖiБa, T.V. KhvatiБiБa aБd A.G. ShАelМВv. The teaА Вf authВЕЖ КaЖ alЖВ jВiБed bМ ЖВАe Кell-kБВКБ eЛГeЕtЖ fЕВА the EЛГeЕt CВuБ-cil Вf the RuЖЖiaБ PЖМchВlВgical SВcietМ ȋChaiЕАaБ Вf the EЛГeЕt CВuБcil Вf RPS ГЕВf. T.Yu. BaНaЕВv, ChaiЕАaБ Вf the PЖМchВАetЕicЖ SectiВБ Вf RPS ГЕВf. N.A. BatuЕiБȌ, aЖ Кell aЖ ЖГecialiЖtЖ fЕВА leadiБg ЕeЖeaЕch aБd educatiВБal iБЖtitutiВБЖ ȋЖuch aЖ MВЖcВК State UБiveЕЖitМ, St. PeteЕЖbuЕg State UБi-veЕЖitМ, (igheЕ SchВВl Вf EcВБВАicЖ, aБd SВuth UЕal State UБiveЕЖitМȌ aБd cВААeЕcial ВЕgaБiНatiВБЖ alike — S.N. KВЖtЕВАiБa, B.A. KukaЕkiБ, O.V. MitiБa, E.A. OЕel, A.Yu. PВГВv, A.A. PВtaГkiБ aБd ВtheЕЖ. All iБ all, ͷͲ eЛГeЕtЖ КeЕe iБvited tВ take ГaЕt iБ the develВГАeБt Вf the StaБdaЕd, Вf Кhich ͵Ͷ ГeВГle КeЕe able tВ ГaЕticiГate ȋa full liЖt iЖ ГЕВvided iБ the AckБВКledgeАeБt ЖectiВБ, Жee Г.ͷ͵Ȍ. The КВЕk ВБ the БeК dВcuАeБt КaЖ ВveЕЖeeБ bМ the АeАbeЕ Вf the EЛГeЕt CВuБcil Вf RPS, ГЕВfeЖЖВЕ Вf MВЖ-cВК State UБiveЕЖitМ A.G. ShАelМВv. 
Address: 20 Myasnitskaya ul., Moscov 101000, Russia       E-mail: vstroh@hse.ru
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WВЕk ВБ the ГЕВГВЖed dВcuАeБt laЖted fВЕ eЛactlМ ВБe МeaЕ — fЕВА JaБuaЕМ ʹͲͳͶ tВ JaБuaЕМ ʹͲͳͷ. )Б thiЖ bЕief ГЕeface, it iЖ iАГВЕtaБt tВ БВte that ВБliБe eЛГeЕt ЖuЕveМЖ ГlaМed aБ iАГВЕtaБt ЕВle iБ the ГЕeГaЕatiВБ Вf thiЖ dВcuАeБt; БВЕАallМ, fЕВА ͳͲ tВ ʹͷ eЛГeЕtЖ fЕВА aАВБg a bЕВadeЕ eЛГeЕt gЕВuГ tВВk ГaЕt iБ the ЖuЕveМЖ. )Б АaБМ КaМЖ, the КВЕk ВБ the StaБdaЕd КaЖ ЖiАilaЕ tВ the develВГ-АeБt Вf a teЖt iteА baБk fВЕ a БeК ГЖМchВАetЕic teЖt ȋat the authВЕ aБd eЛГeЕt ЖtageЖȌ. The ЖuЕveМЖ КeЕe uЖed tВ ЕefiБe the ЖtЕuctuЕe Вf the dВcuАeБt ȋБaАelМ, chaГteЕ aБd ЖectiВБ headiБgЖȌ, tВ chВВЖe the beЖt defiБitiВБЖ Вf keМ teЕАЖ, liЖtЖ Вf teЖt featuЕeЖ aБd teЖt АethВdЖ claЖЖeЖ, etc. Each ЖectiВБ Вf each chaГteЕ had tВ uБdeЕgВ a cЕВЖЖ-vВte ГЕВceduЕe ЕeДuiЕiБg ГaЕticiГatiВБ Вf the authВЕЖ Вf ВtheЕ chaГteЕЖ aБd tВ get at leaЖt ͸͸% ȋa Дualified АajВЕitМȌ Вf ǲМeЖǳ vВteЖ iБ ВЕdeЕ tВ be acceГted iБ the fi-Бal veЕЖiВБ. )Б ВЕdeЕ tВ have theiЕ cЕitical ЖtaБce takeБ iБtВ accВuБt, each vВteЕ had tВ БВt ВБlМ ЖГeak fВЕ ВЕ agaiБЖt the cuЕЕeБt veЕЖiВБ, but alЖВ tВ ВffeЕ theiЕ veЕЖiВБ Вf a ЖectiВБ.)Б additiВБ tВ ВБliБe ЖuЕveМЖ, eight face-tВ-face АeetiБgЖ КeЕe cВБducted tВ diЖcuЖЖ aБd ЕeАВve cВБtЕadictiВБЖ. The fВllВКiБg fВuЕ cВАГaБieЖ ГЕВvided fВЕ thВЖe АeetiБgЖ: (uАaБ TechБВlВgieЖ, ECOPSY CВБЖultiБg, EXECT PaЕtБeЕЖ GЕВuГ aБd Detech. At the fiБal Жtage, a ЖАall editВЕial gЕВuГ ȋA.G. ShАelМВv, A.S. NauАeБkВ, A.Yu. PВГВv aБd D.S. PВЕtБВvaȌ tЕied tВ cЕeate a ЖiБgle cВheЕeБt teЛt, Кhich haЖ ЖiБce theБ uБdeЕgВБe tКВ vВtiБg ЕВuБdЖ Кith aБ eЛГeЕt gЕВuГ. All ʹ͵ eЛГeЕtЖ КhВ ГaЕticiГated iБ the fiБal vВte, ЖuГГВЕted the cuЕЕeБt ͳ.͵ veЕЖiВБ aЖ a ЕeadМ fВЕ ГublicatiВБ iБ aБ ǲiБteЕiА ЖtaБdaЕdǳ ЖtatuЖ. ThiЖ bЕief ЖtВЕМ Вf the dВcuАeБt ГЕВГВЖed iЖ iБteБded tВ helГ ЕeadeЕЖ tВ ЕeЖГect the dВcuАeБt aЖ a ГЕВduct Вf a ЖeЕiВuЖ КВЕk Вf a laЕge teaА Вf dedicated eЛГeЕtЖ aБd ЖtakehВldeЕЖ. ThiЖ fiЕЖt editiВБ Вf the RuЖЖiaБ StaБdaЕd fВЕ PeЕ-ЖВББel TeЖtiБg iЖ iБteБded aЖ a geБeЕallМ aГГlicable, ГЕactice ВЕieБted АethВdВlВgical guidaБce. )t laМЖ the fВuБdatiВБ fВЕ fuЕtheЕ develВГАeБt Вf АВЕe detailed aБd highlМ ЖГecialiНed ЖtaБdaЕdЖ aБd fВЕАЖ the baЖiЖ fВЕ ǲPЕВfeЖЖiВБal StaБdaЕd fВЕ PeЕЖВББel AЖЖeЖЖАeБt PЕВfeЖЖiВБalЖǳ alВБg Кith ВtheЕ ЖtaБdaЕdЖ Вf aЖЖeЖЖАeБt АethВdЖ aБd ГЕВceduЕeЖ.We КВuld alЖВ like tВ iБfВЕА ВuЕ ЕeadeЕЖ that fЕВА JulМ ʹʹ, ʹͲͳͶ, aЖ ГaЕt Вf a cВАГЕeheБЖive ГЕВgЕaААe Вf the RuЖЖiaБ GВveЕБАeБt ВБ the develВГАeБt Вf ГЕВfeЖЖiВБal ЖtaБdaЕdЖ iБ ʹ ͲͳͶ-ʹͲͳ͸, the )БЖtitute Вf AГГlied PЖМchВlВgМ Вf (SE aБd ANO ǲAgeБcМ Вf ЖtЕategic iБitiativeЖ tВ ГЕВАВte БeК ГЕВjectЖǳ have ЖtaЕted the develВГАeБt Вf ǲTЕaiБiБg aБd develВГАeБt ЖГecialiЖtǳ ГЕВfeЖЖiВБal ЖtaБd-aЕdЖ. ThiЖ dВcuАeБt ЖhВuld defiБe ЖtaБdaЕdЖ Вf the ГЕВfeЖЖiВБ aБd fВЕАaliНe the activitieЖ Вf ǲiБteЕ-Бalǳ eЛГeЕtЖ ВБ tЕaiБiБg aБd develВГАeБt, aЖ Кell aЖ ВЕgaБiНatiВБЖ that ГЕВvide tЕaiБiБg aБd devel-ВГАeБt ЖeЕviceЖ ВБ a cВБtЕact baЖiЖ. AБ iБteЕiА StaБdaЕd ГЕeГaЕed fВЕ a bЕВad Гublic debate iЖ alЖВ ГlaББed fВЕ ГublicatiВБ iБ ВuЕ jВuЕБal.
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ǚǜГАǙǔǓАǢǔǚǙǙАЯ ǛǝǔǡǚЛǚГǔЯ

Благодарности. Участвовали в отдельных заседаниях, дистанционных онлайн-опросах, предоставили комментарии и рецензии 
следующие эксперты: Маргарита Акимова, Тахир Базаров, Надежда Волкова, Александр Ерофеев, Владимир Жильцов, Александр 
Комков, Виктория Кононова, Олеся Кувшинова, Ирина Лисица, Юрий Михеев, Алексей Серебряков, Юрий Синягин, Юрий Тукачев, 
Людмила Собчик, Татьяна Хватинина, Александр Чумаков.

Рабочая группа и НК РЧК выражают благодарность профессору А.Г. Шмелеву за научно-методическое и организационное обеспе-
чение разработки стандарта, Алексею Попову, Анне Науменко и Дарье Портновой за редактирование и оформление текста, а также 
Михаилу Морозову, Ивану Осадчему и Надежде Волковой за техническую помощь, помощь в протоколировании собраний, а также 
в организации сбора экспертных суждений и замечаний.

ʟˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋˌ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ 
ȋ˅˓ˈˏˈːː˃ˢ ˅ˈ˓˔ˋˢ, ˔ˑˊˇ˃ːː˃ˢ ˇˎˢ ˛ˋ˓ˑˍˑˆˑ ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˢ ˅ ʹͲͳͷ ˆˑˇ˖Ȍ

БАТУРИН Николай Алексеевич ȋˇ. ˒˔ˋ˘ˑˎ. ː., ˒˓ˑ˗. ʭʢ˓ʒʢ, ʞ˔ˋ˕ˈ˔˕, ʦˈˎˢ˄ˋː˔ˍ, ʟˑ˔˔ˋˢȌ

ВУЧЕТИЧ Евгений Викторович ȋEXECT PartБers GrВuГ, ʛˑ˔ˍ˅˃, ʟˑ˔˔ˋˢȌ

КОСТРОМИНА Светлана Николаевна ȋˇ. ˒˔ˋ˘ˑˎ. ː., ˒˓ˑ˗. ʠʞ˄ʒʢ, ʠ˃ːˍ˕-ʞˈ˕ˈ˓˄˖˓ˆ, ʟˑ˔˔ˋˢȌ

КУКАРКИН Борис Александрович ȋEXECT PartБers GrВuГ, ʛˑ˔ˍ˅˃, ʟˑ˔˔ˋˢȌ

КУПРИЯНОВ Евгений Андреевич ȋˍ. ˒˔ˋ˘ˑˎ. ː., ʜИʢ ʑʧʬ, ʛˑ˔ˍ˅˃, ʟˑ˔˔ˋˢȌ

ʚʢʟʫʔ ʔ˅ˆˈːˋˌ ʑ˃ˎˈː˕ˋːˑ˅ˋ˚ ȋʬʙʝʞʠИ ʙˑː˔˃ˎ˕ˋːˆ, ʛˑ˔ˍ˅˃, ʟˑ˔˔ˋˢȌ

МИТИНА Ольга Валентиновна ȋˍ. ˒˔ˋ˘ˑˎ. ː., ˅ˈˇ. ː˃˖˚. ˔ˑ˕˓., ʛʒʢ, ʛˑ˔ˍ˅˃, ʟˑ˔˔ˋˢȌ

НАУМЕНКО Анна Сергеевна ȋˍ. ˒˔ˋ˘ˑˎ. ː., ːˈˊ˃˅ˋ˔ˋˏ˞ˌ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕, ʚˑːˇˑː, 
ʑˈˎˋˍˑ˄˓ˋ˕˃ːˋˢȌ

ОРЕЛ Екатерина Алексеевна ȋˍ. ˒˔ˋ˘ˑˎ. ː., ˇˑ˙ˈː˕ ʜИʢ ʑʧʬ, ʛˑ˔ˍ˅˃, ʟˑ˔˔ˋˢȌ

ПОЛЕТАЕВА Юлия Сергеевна ȋS(L, ʛˑ˔ˍ˅˃, ʟˑ˔˔ˋˢȌ

ПОПОВ Алексей Юрьевич ȋˍ. ˒˔ˋ˘ˑˎ. ː., ʬʙʝʞʠИ ʙˑː˔˃ˎ˕ˋːˆ, ʛˑ˔ˍ˅˃, ʟˑ˔˔ˋˢȌ

ПОТАПКИН Алексей Анатольевич ȋˍ. ˒˔ˋ˘ˑˎ. ː., ːˈˊ˃˅ˋ˔ˋˏ˞ˌ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕, ʛˑ˔ˍ˅˃, ʟˑ˔˔ˋˢȌ

СИМОНЕНКО Светлана Игоревна ȋˍ. ˒˔ˋ˘ˑˎ. ː, Detech, ʛˑ˔ˍ˅˃, ʟˑ˔˔ˋˢȌ

СИНИЦЫНА Юлия Дмириевна ȋTaleБtQ, ʛˑ˔ˍ˅˃, ʟˑ˔˔ˋˢȌ

ШМЕЛЕВ Александр Георгиевич ȋˇ. ˒˔ˋ˘ˑˎ. ː., ˒˓ˑ˗. ʛʒʢ, ʒ˓˖˒˒˃ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ «ʒ˖ˏ˃ːˋ˕˃˓ː˞ˈ 
˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ», ʛˑ˔ˍ˅˃, ʟˑ˔˔ˋˢȌʑ ˒ˑ˔ˎˈˇːˋˈ ˇˈ˔ˢ˕ˋˎˈ˕ˋˢ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˏˈ˕ˑˇˋˍ ˒ˑˎ˖˚ˋˎˑ ˛ˋ˓ˑˍˑˈ ˓˃˔˒˓ˑ˔˕˓˃ːˈ-ːˋˈ ˅  ˒ ˓˃ˍ˕ˋˍˈ ˑ ˙ˈːˍˋ ˒ ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˓ ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋ˘ ̱ ˑˏ˒˃ːˋˌ, ˑ ˇː˃ˍˑ ̌ ˑ ː ˃˔˕ˑˢ˜ˈˆˑ ˏ ˑˏˈː˕˃ ː ˈ ̝ ˖˜ˈ-˔˕˅ˑ˅˃ˎˑ ˈˇˋːˑˆˑ ˋ ˑ˄˜ˈ˒˓ˋːˢ˕ˑˆˑ ˇˑˍ˖ˏˈː˕˃, ˔ˑˇˈ˓ˉ˃˜ˈˆˑ ˒ˈ˓ˈ˚ˈː˟ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˌ ˋ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈ˅, ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˜ˋ˘ ˑ˙ˈːˋ˕˟ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ. ʟˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋˌ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˄˞ˎ ˔ˑˊˇ˃ː ˅ ʹͲͳͶ–ʹͲͳͷ ˆ .̂ ˒ˑ ˋːˋ˙ˋ˃˕ˋ˅ˈ ʜ˃˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˍˑː˗ˈˇˈ˓˃˙ˋˋ «ʟ˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ-˔ˍˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃» ȋʜʙ ʟʦʙȌ ˋ ˒ˑˇˇˈ˓ˉ˃ː ˠˍ˔˒ˈ˓˕ː˞ˏ ˔ˑˑ˄˜ˈ˔˕˅ˑˏ. ʓ˃ːː˞ˌ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ ˒˓ˋˊ˅˃ː ˓˃ˊ˝ˢ˔ːˋ˕˟ ˋ ˒ˑ˒˖ˎˢ˓ˋˊˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˅ ˓˖˔˔ˍˑˢˊ˞˚ːˑˏ ˒˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅ˈ ˑˇˋː ˋˊ ˄˃ˊˑ˅˞˘ ˒˓ˋː˙ˋ˒ˑ˅ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ˔˕ˋ: ˊ˃ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑ ˕ˈ˔˕˃ ˑ˕˅ˈ˚˃ˈ˕ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˚ˋˍ, ˃ ˊ˃ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ-
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˅˃ːˋˢ — ˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕ˈˎ˟ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ. ʓ˃ːː˞ˌ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ ˓˃ˊ˓˃˄˃˕˞˅˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˠ˒ˑ˘˖ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˑːːˑ-ˍˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓ːˑˌ ˓ˈ˅ˑˎˡ˙ˋˋ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˖ˉˈ ˒˓ˋ˅ˈˎ˃ ˍ ˓˃˔˒˓ˑ˔˕˓˃ːˈːˋˡ ːˑ˅˞˘ ˅ˋˇˑ˅ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃-ːˋˢ — ˒˓ˈˉˇˈ ˅˔ˈˆˑ, ˇˋ˔˕˃ː˙ˋˑːːˑˆˑ ˑːˎ˃ˌː-˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ, ˔˕˃˅˛ˈˆˑ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ː˞ˏ ˇˎˢ ˍ˓˖˒ː˞˘ ˕ˈ˓˓ˋ˕ˑ˓ˋ˃ˎ˟ːˑ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːː˞˘ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ. ʠ˕˃ːˇ˃˓˕ ˒˓ˋˊ˅˃ː ˓ˈ˛ˋ˕˟ ˇ˃ːː˖ˡ ˊ˃ˇ˃˚˖ ː˃ ˖˓ˑ˅ːˈ ˑ˄˜ˋ˘ ˇˎˢ ˅˔ˈˆˑ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˔ˑˑ˄˜ˈ˔˕˅˃ ˏˈ˕ˑˇˋ˚ˈ˔ˍˋ˘, ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋ-˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋ ˠ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˌ ˍ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˃ˏ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˋ ˒˓˃˅ˋˎ˃ˏ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˢ ˋ˘ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅. ʞ˓ˋ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˈ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˆˑ ˔˕˃ːˇ˃˓˕˃ ˒˓ˋːˋˏ˃ˎˋ˔˟ ˅ˑ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˃˙ˋˋ ː˃˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˋ ˏˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇː˞˘ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅ ˒ˑ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˈ ˋ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˡ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˏˈ˕ˑˇˋˍ. ʜ˃˔˕ˑˢ˜ˈˈ ˒ˈ˓˅ˑˈ ˋˊˇ˃ːˋˈ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˆˑ ˔˕˃ːˇ˃˓˕˃ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ — ˠ˕ˑ ˑ˄˜ˈ˒˓ˋ-ˏˈːˋˏˑˈ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˑ-ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˈ ˏˈ˕ˑˇˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅ˑ. ʝːˑ ˊ˃ˍˎ˃ˇ˞˅˃ˈ˕ ˗˖ːˇ˃ˏˈː˕ ˇˎˢ ˇ˃ˎ˟ːˈˌ˛ˈˌ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˄ˑˎˈˈ ˇˈ˕˃ˎ˟ː˞˘ ˋ ˖ˊˍˑ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃ːː˞˘ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ˑ˅, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˎˑˉˋ˕˔ˢ ˅ ˑ˔ːˑ˅˖ «ʞ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˔˕˃ːˇ˃˓˕˃ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˃ ˒ˑ ˑ˙ˈːˍˈ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃» ː˃˓ˢˇ˖ ˔ˑ ˔˕˃ːˇ˃˓˕˃ˏˋ ˋː˞˘ ˑ˙ˈːˑ˚ː˞˘ ˏˈ˕ˑˇˑ˅ ˋ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓.
ʙˎˡ˚ˈ˅˞ˈ ˔ˎˑ˅˃: ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋˌ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃; ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ; ˑːˎ˃ˌː–˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ; ˕ˈ˔˕ˑ˅˞ˈ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ; ˒˔ˋ˘ˑˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍ˃; ˑ˙ˈːˍ˃ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃; ˒˔ˋ˘ˑˏˈ˕˓ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˕ˈ˔˕˞; ː˃ˇˈˉːˑ˔˕˟; ˅˃ˎˋˇːˑ˔˕˟; ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˌ ˑ˕˄ˑ˓; ˕ˈ˔˕˞ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˊː˃ːˋˌ.

ʝˆˎ ˃˅ˎˈːˋˈ
ʒˎ ˃˅˃ ͳ. ʤ˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃ ʟˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˆˑ ˔˕˃ːˇ˃˓˕˃ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ͳ.ͳ. ʝ˄ˑ˔ːˑ˅˃ːˋˈ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕ˋ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˔˕˃ːˇ˃˓˕˃ͳ.ʹ. ʗ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈˏ˞ˈ ˒˓ˑ˕ˑ˕ˋ˒˞ͳ.͵. ʠ˕˃˕˖˔ ˇ˃ːːˑˆˑ ˔˕˃ːˇ˃˓˕˃ͳ.Ͷ. ʜ˃ˊː˃˚ˈːˋˈ ˋ ˙ˈˎˋ ˔˕˃ːˇ˃˓˕˃ͳ.ͷ. ʥˈˎˈ˅˞ˈ ˆ˓˖˒˒˞ ˔˕˃ːˇ˃˓˕˃ͳ.͸. ʑ˞˒ˑˎːˈːˋˈ ˒˓ˈˇ˒ˋ˔˃ːˋˌ ˔˕˃ːˇ˃˓˕˃: ˑ˄ˢˊ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˋ ˉˈˎ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟
ʒˎ ˃˅˃ ʹ. ʞˑːˢ˕ˋˈ ˕ˈ˔˕˃, ˍˎ˃˔˔ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˢ ˕ˈ˔˕ˑ˅ ˋ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˌ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢʹ.ͳ. ʝ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˕ˈ˔˕˃ʹ.ʹ. ʞ˓ˋˊː˃ˍˋ ˕ˈ˔˕˃ʹ.͵. ʞ˔ˋ˘ˑˏˈ˕˓ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢ ˍ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˖ ˕ˈ˔˕ˑ˅ʹ.Ͷ. ʙˎ˃˔˔ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˢ ˕ˈ˔˕ˑ˅ʹ.ͷ. ʜˈ˕ˈ˔˕ˑ˅˞ˈ ˑ˙ˈːˑ˚ː˞ˈ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˞ ˋ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋʹ.͸. ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ
ʒˎ ˃˅˃ ͵. ʞˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍ˃ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ͵.ͳ. ʡˋ˒˞ ˍˑː˕˓ˑˎˢ͵.ʹ. ʞˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍ˃ ˋː˔˕˓˖ˍ˙ˋˋ͵.͵. ʞˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍ˃ ˄ˎ˃ːˍˑ˅ ˋˎˋ ˄˖ˍˎˈ˕ˑ˅͵.Ͷ. ʞˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍ˃ ˃ˇˏˋːˋ˔˕˓˃˕ˑ˓˃ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ͵.ͷ. ʞˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍ˃ ˒ˑˏˈ˜ˈːˋˢ ˇˎˢ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ͵.͸. ʞ˓ˑˈˍ˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˔ˈ˃ː˔ˑ˅ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ͵.͹. ʞˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍ˃ ˖˚˃˔˕ːˋˍ˃ — ˋː˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ͵.ͺ. ʓˑ˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟ːˑˈ ˋː˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ
ʒˎ ˃˅˃ Ͷ. ʡ˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢ ˍ ˏˈ˕ˑˇˋˍ˃ˏ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢͶ.ͳ. ʞ˓ˋː˙ˋ˒˞ ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˋ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ˋˊ˃˙ˋˋͶ.ʹ. ʝ˙ˈːˍ˃  ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˕ˈ˔˕ˑ˅ˑˌ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋͶ.͵. ʑˈ˓ˑˢ˕ːˑ˔˕ː˞ˌ ˔ˏ˞˔ˎ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˋ ˒ˑˆ˓ˈ˛ːˑ˔˕˟ ˋˊˏˈ˓ˈːˋˢͶ.Ͷ. ʡ˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢ ˍ ː˃ˇˈˉːˑ˔˕ˋͶ.ͷ. ʡ˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢ ˍ ˅˃ˎˋˇːˑ˔˕ˋͶ.͸. ʡ˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢ ˍ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞ˏ ːˑ˓ˏ˃ˏ ˋ ˓ˈ˒˓ˈˊˈː˕˃˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋͶ.͹. ʡ˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢ ˍ ˇˑ˔˕ˑ˅ˈ˓ːˑ˔˕ˋͶ.ͺ. ʡ˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢ ˍ ˎˋ˙ˈːˊˋˑːːˑˌ ˚ˋ˔˕ˑ˕ˈ ˏˈ˕ˑˇˋˍ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ
ʒˎ ˃˅˃ ͷ. ʡ˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢ ˍ ˍ˅˃ˎˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ˋ˔˒ˑˎːˋ˕ˈˎˈˌͷ.ͳ. ʞˑˎ˟ˊˑ˅˃˕ˈˎˋ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˏˈ˕ˑˇˋˍͷ.ʹ. ʏˇˏˋːˋ˔˕˓˃˕ˑ˓˞ ˔ˈ˃ː˔ˑ˅ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢͷ.͵. ʙˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕˞-ː˃˔˕˃˅ːˋˍˋ ˋˎˋ ˑ˄˖˚˃ˡ˜ˋˈ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˔ ˕ˈ˔˕ˑ˅ˑˌ ˏˈ˕ˑˇˋˍˑˌͷ.Ͷ. ʟ˃ˊ˓˃˄ˑ˕˚ˋˍˋ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˏˈ˕ˑˇˋˍ
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ͷ.ͷ. ʬˍ˔˒ˈ˓˕˞ ˅ ˒˓ˈˇˏˈ˕ːˑˌ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋͷ.͸. ʞ˓ˑˆ˓˃ˏˏˋ˔˕˞-˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˚ˋˍˋ ˍˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓ː˞˘ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ
ʒˎ ˃˅˃ ͸. ʞ˓ˑ˅ˈˇˈːˋˈ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ͸.ͳ. ʟˈˆˎ˃ˏˈː˕ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ͸.ʹ. ʞ˓ˈˇ˅˃˓ˋ˕ˈˎ˟ː˃ˢ ˊ˃˒ˋ˔˟ ː˃ ˔ˈ˃ː˔˞ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ͸.͵. ʞ˓ˈˇ˅˃˓ˋ˕ˈˎ˟ːˑˈ ˋː˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˋ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃˙ˋˢ͸.Ͷ. ʢ̝ ˎˑ˅ˋˢ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ͸.ͷ. ʞ˓˃˅ˋˎ˃ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˇˎˢ ˖˚˃˔˕ːˋˍ˃ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ͸.͸. ʗː˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːːˑˈ ˔ˑˆˎ˃˔ˋˈ͸.͹. ʓˈˌ˔˕˅ˋˢ ˋ ˑ˄ˢˊ˃ːːˑ˔˕ˋ ˃ˇˏˋːˋ˔˕˓˃˕ˑ˓˃ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ͸.ͺ. ʞ˓˃˅˃ ˃ˇˏˋːˋ˔˕˓˃˕ˑ˓˃ ȋː˃˄ˎˡˇ˃˕ˈˎˢȌ͸.ͻ. ʞ˓ˑ˅ˈˇˈːˋˈ ˇˋ˔˕˃ː˙ˋˑːːˑˆˑ ˑːˎ˃ˌː-˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ͸.ͳͲ. ʖ˃˅ˈ˓˛ˈːˋˈ ˔ˈ˃ː˔˃ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ͸.ͳͳ. ʝ˄ˎˈˆ˚ˈːː˞ˈ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢ ˍ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃˕ˋ˅ːˑˏ˖ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˡ͸.ͳʹ. ʟ˃ˊ˅ˋ˅˃ˡ˜ˈˈ ˋ˔˒˞˕˃ːˋˈ, ːˑ ːˈ ˒˓ˢˏˑˈ ˑ˄˖˚ˈːˋˈ
ʒˎ ˃˅˃ ͹. ʝ˄˓˃˄ˑ˕ˍ˃, ˋː˕ˈ˓˒˓ˈ˕˃˙ˋˢ ˋ ˃ː˃ˎˋˊ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅͹.ͳ. «ʠ˞˓˞ˈ ˄˃ˎˎ˞»͹.ʹ. ʠ˕˃ːˇ˃˓˕ˋˊ˃˙ˋˢ ˕ˈ˔˕ˑ˅ˑˌ ˛ˍ˃ˎ˞͹.͵. ʠ˕˃ːˇ˃˓˕ː˞ˈ ˛ˍ˃ˎ˞͹.Ͷ.  ʞ˓ˑ˙ˈː˕ˋˎˋ͹.ͷ. ʗ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈ ˎˑˍ˃ˎ˟ː˞˘ ːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ː˞˘ ˆ˓˖˒˒͹.͸. ʞˑˆ˓ˈ˛ːˑ˔˕˟ ˋˊˏˈ˓ˈːˋˢ͹.͹. ʗː˕ˈ˓˒˓ˈ˕˃˙ˋˢ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ͹.ͺ. ʟ˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ˒ˑˇ˘ˑˇ˞ ˍ ˃ː˃ˎˋˊ˖ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ͹.ͻ. ʟ˃˔˚ё˕ ˋː˕ˈˆ˓˃ˎ˟ːˑˆˑ ˓ˈˌ˕ˋːˆ-˄˃ˎˎ˃͹.ͳͲ. ʟ˃ˊˇˈˎˈːˋˈ ˕ˈ˔˕ˋ˓˖ˈˏ˞˘ ː˃ ˆ˓˖˒˒˞͹.ͳͳ. ʠ˓˃˅ːˈːˋˈ ˔ «ˋˇˈ˃ˎ˟ː˞ˏ ˒˓ˑ˗ˋˎˈˏ»
ʒˎ ˃˅˃ ͺ. ʗː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˑːː˞ˈ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ ˅ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˋͺ.ͳ. ʢ̝ ˎˑ˅ˋˢ ˇˎˢ ˅˞˄ˑ˓˃ ˍˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓ːˑˌ ˗ˑ˓ˏ˞ͺ.ʹ. ʑˋˇ˞ ˍˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓ːˑˆˑ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˋ ˕ˋ˒˞ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˌͺ.͵. ʝ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍˋ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ ˍ ˍˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓ːˑˏ˖ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˡͺ.Ͷ. ʞˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍ˃ ˑ˄ˑ˓˖ˇˑ˅˃ːˋˢͺ.ͷ. ʟˈˉˋˏ ˔ˈˍ˓ˈ˕ːˑ˔˕ˋ ˒˓ˋ ˍˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓ːˑˏ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˋͺ.͸. ʏ˖˕ˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˢ ˋ ˃˅˕ˑ˓ˋˊ˃˙ˋˢͺ.͹. ʡˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ  ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ʏʠʡͺ.ͺ. ʡ˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˈ ˎˋ˙ˈːˊˋˑːːˑˌ ˚ˋ˔˕ˑ˕˞ͺ.ͻ. ʠˑˆˎ˃˛ˈːˋˈ ˑ ˍˑː˗ˋˇˈː˙ˋ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˔ ˔ˑˋ˔˒ˑˎːˋ˕ˈˎˢˏˋͺ.ͳͲ. ʓˈˌ˔˕˅ˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˕ˑ˓˃ ˅ ˔ˎ˖˚˃ˈ ː˃˓˖˛ˈːˋˢ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˑːːˑˌ ˄ˈˊˑ˒˃˔ːˑ˔˕ˋͺ.ͳͳ. ʏʝʠ ˋ ʏʠʡͺ.ͳʹ. ʡˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˓ˈˆˎ˃ˏˈː˕
ʒˎ ˃˅˃ ͻ. ʠˑ˒˓ˢˉˈːˋˈ ˔ ˇ˓˖ˆˋˏˋ ˑ˙ˈːˑ˚ː˞ˏˋ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˃ˏˋ ˋ ˍˑː˕˓ˑˎ˟ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢͻ.ͳ. ʠ˘ˈˏ˞ ˔ˑ˒˓ˢˉˈːˋˢͻ.ͳ.ͳ. ʟ˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ˍˑˏ˄ˋː˃˙ˋˋ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˋ ːˈ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˌͻ.ʹ. ʠˑˆˎ˃˔ˑ˅˃ːˋˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˒˓ˋ ˔ˑ˒˓ˢˉˈːˋˋͻ.͵. ʑ˞˄ˑ˓ˑ˚ː˞ˌ ˍˑː˕˓ˑˎ˟ͻ.Ͷ. ʞ˓ˑ˅ˈ˓ˍ˃ ˅˃ˎˋˇːˑ˔˕ˋ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢͻ.ͷ. ʞ˓ˋː˙ˋ˒ ˒˓ˈ˅ˈː˕ˋ˅ːˑˆˑ ȋ˖˒˓ˈˉˇ˃ˡ˜ˈˆˑȌ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢͻ.͸. ʙˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈːː˃ˢ ˋ ˓˃ːˆˑ˅˃ˢ ˏˑˇˈˎˋ ˔ˑ˒˓ˢˉˈːˋˢ ˔ ːˈ˕ˈ˔˕ˑ˅˞ˏˋ ˏˈ˕ˑˇˋˍ˃ˏˋ
ʒˎ ˃˅˃ ͳͲ. ʝ˄˓˃˕ː˃ˢ ˔˅ˢˊ˟ ˋ ˒˓ˋːˢ˕ˋˈ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˒ˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢͳͲ.ͳ. ʜˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕˟ ˑ˄˓˃˕ːˑˌ ˔˅ˢˊˋͳͲ.ʹ. ʣ˖ːˍ˙ˋˋ ˋ ˙ˈˎˋ ˑ˄˓˃˕ːˑˌ ˔˅ˢˊˋ ˇˎˢ ˕ˈ˔˕ˋ˓˖ˈˏ˞˘ͳͲ.͵. ʣˑ˓ˏ˞ ˑ˄˓˃˕ːˑˌ ˔˅ˢˊˋͳͲ.Ͷ. ʠˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˈ ˑ˄˓˃˕ːˑˌ ˔˅ˢˊˋͳͲ.ͷ. ʡ˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢ ˍ ˋ˔˒ˑˎːˋ˕ˈˎˢˏ ˋ ˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ
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ͳͲ.͸. ʗː˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˊ˃ˍ˃ˊ˚ˋˍˑ˅ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˋ ˎˋ˙, ˒˓ˋːˋˏ˃ˡ˜ˋ˘ ˓ˈ˛ˈːˋˢͳͲ.͹. ʞ˓ˋːˢ˕ˋˈ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢͳͲ.ͺ. ʗ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈ ˋ ˓˃˔˒˓ˑ˔˕˓˃ːˈːˋˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅  ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ
ʒˎ ˃˅˃ ͳͳ. ʬ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ːˑ˓ˏ˞ ˅ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˋ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ͳͳ.ͳ. ʬ˕ˋˍ˃, ˒˓˃˅ˑ ˋ ˠ˕ˋˍˑ-˒˓˃˅ˑ˅˞ˈ ˇˋˎˈˏˏ˞ͳͳ.ʹ. ʙˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕˟ ˍ˃ˍ ˠ˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ːˑ˓ˏ˃ͳͳ.͵. ʬ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ːˑ˓ˏ˞, ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˈ ˔ ˒˓ˈˋˏ˖˜ˈ˔˕˅˃ˏˋ ˑ˔ˑ˄ˑˌ ˋː˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːːˑ˔˕ˋͳͳ.Ͷ. ʬ˕ˋˍ˃ ˇˈˎˑ˅ˑˌ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˋ ȋ˅ˊ˃ˋˏˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌȌ ˅ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˑ˙ˈːˍˋͳͳ.ͷ. ʜ˃˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ-ˍ˖ˎ˟˕˖˓ː˞ˈ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋͳͳ.͸. ʗː˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːːˑˈ ˔ˑˆˎ˃˔ˋˈ ˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢͳͳ.͹. ʙˑː˗ˋˇˈː˙ˋ˃ˎ˟ːˑ˔˕˟ ˋ ˓˃˄ˑ˕˃ ˔ ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞ˏˋ ˇ˃ːː˞ˏˋ
ʖ˃ˍˎˡ˚ˈːˋˈʞʟʗʚʝʕʔʜʗʔ ͳ. ʞˈ˓ˈ˚ˈː˟ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˖ˈˏˑˌ ˎˋ˕ˈ˓˃˕˖˓˞ʞʟʗʚʝʕʔʜʗʔ ʹ. ʒˎ ˑ˔˔˃˓ˋˌ ˑ˔ːˑ˅ː˞˘ ˕ˈ˓ˏˋːˑ˅ ˋ ˔ˑˍ˓˃˜ˈːˋˌʞʟʗʚʝʕʔʜʗʔ ͵. ʜˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˅˃ˉːˈˌ˛ˋˈ ˓˃˔˚ˈ˕ː˞ˈ ˗ˑ˓ˏ˖ˎ˞
ʒˎ ˃˅˃ ͳ. ʤ˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃ ʟˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˆˑ ˔˕˃ːˇ˃˓˕˃ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃

ͳ.ͳ. ʝ˄ˑ˔ːˑ˅˃ːˋˈ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕ˋ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˔˕˃ːˇ˃˓˕˃ʑ ˒ˑ˔ˎˈˇːˋˈ ˇˈ˔ˢ˕ˋˎˈ˕ˋˢ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˏˈ˕ˑˇˋˍ ˒ˑˎ˖˚ˋˎˑ ˛ˋ˓ˑˍˑˈ ˓˃˔˒˓ˑ-˔˕˓˃ːˈːˋˈ ˅ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˈ ˑ˙ˈːˍˋ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋ˘ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ, ˑˇː˃ˍˑ ˇˑ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˆˑ ˏˑˏˈː˕˃ ːˈ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˑ˅˃ˎˑ ˈˇˋːˑˆˑ ˋ ˑ˄˜ˈ˒˓ˋːˢ˕ˑˆˑ ˇˑˍ˖ˏˈː˕˃, ˔ˑˇˈ˓ˉ˃˜ˈˆˑ ˒ˈ˓ˈ˚ˈː˟ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˌ ˋ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈ˅, ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˜ˋ˘ ˑ˙ˈːˋ˕˟ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ. ʝ˚ˈ˅ˋˇːˑ, ˚˕ˑ ːˈˍˑ˓˓ˈˍ˕ːˑˈ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˏˈ˕ˑˇˋˍ ˒˓ˋ˅ˑˇˋ˕ ˍ ˔ˈ˓˟ˈˊː˞ˏ ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˞ˏ ˒ˑ˔ˎˈˇ-˔˕˅ˋˢˏ ˍ˃ˍ ˇˎˢ ˎˡˇˈˌ, ˅˞˒ˑˎːˢˡ˜ˋ˘ ˇ˃ːː˞ˈ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ, ˕˃ˍ ˋ ˇˎˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ, ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˡ-˜ˋ˘ ˋ˘ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˅˞˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˋ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˒ˑ ˏ˃˔˛˕˃˄˖ ˋ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕ˋ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ˓ˈ˛ˈːˋˌ. ʟˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˢ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˃ ˍˑːˍ˓ˈ˕ː˞˘ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˏˈ˕ˑˇˋˍ ˊ˃˅ˋ˔ˋ˕ ˅ ˕ˑˏ ˚ˋ˔ˎˈ ˑ˕ ˕ˑˆˑ, ː˃˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˆ˓˃ˏˑ˕ːˑ ˋ ˖ˏˈ˔˕ːˑ ˑːˋ ˒˓ˋˏˈːˢˡ˕˔ˢ, ˃ ˑ˛ˋ˄ˍˋ ˅ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˋ ˑ˄ˈ˔˙ˈːˋ˅˃ˡ˕ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˇ˃ˉˈ ˅ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˢ ˋˊː˃˚˃ˎ˟ːˑ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈːː˞˘ ˏˈ˕ˑˇˋˍ.ʓ˃ːː˞ˌ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ ˒˓ˋˊ˅˃ː ˓˃ˊ˝ˢ˔ːˋ˕˟ ˋ ˒ˑ˒˖ˎˢ˓ˋˊˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˅ ˓˖˔˔ˍˑˢˊ˞˚ːˑˏ ˒˓ˑ˔˕˓˃ː-˔˕˅ˈ ˑ ˇˋː ̀ ˊ ˄ ˃ˊˑ˅˞˘ ˒ ˓ˋː˙ˋ˒ˑ˅ ˓ ˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ ˑ ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ˔˕ˋ: ́ ˃ ̱ ˃˚ˈ˔˕˅ˑ ̞ ˈ˔˕˃ ˑ ˕˅ˈ˚˃ˈ˕ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˚ˋˍ, ˃ ˊ˃ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ — ˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕ˈˎ˟ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ. ʓ˃ːː˞ˌ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ ˓˃ˊ˓˃˄˃˕˞˅˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˠ˒ˑ˘˖ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˑːːˑ-ˍˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓ːˑˌ ˓ˈ˅ˑˎˡ˙ˋˋ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˖ˉˈ ˒˓ˋ˅ˈˎ˃ ˍ ˓˃˔˒˓ˑ˔˕˓˃ːˈːˋˡ ːˑ˅˞˘ ˅ˋˇˑ˅ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ, ˒˓ˈˉˇˈ ˅˔ˈˆˑ, ˇˋ˔˕˃ː˙ˋˑːːˑˆˑ ˑːˎ˃ˌː-˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ, ˔˕˃˅˛ˈˆˑ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ː˞ˏ ˇˎˢ ˍ˓˖˒ː˞˘ ˕ˈ˓˓ˋ˕ˑ˓ˋ˃ˎ˟ːˑ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈː-ː˞˘ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ. ʠ˕ˋ˘ˋˌːˑˈ ˅ˑˊːˋˍːˑ˅ˈːˋˈ ˕ˈ˓ˏˋːˑ˅, ˑ˒ˋ˔˞˅˃ˡ˜ˋ˘ ːˑ˅˞ˈ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˞, ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˞ ˋ ˅ˋˇ˞ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ȋː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˇˋ˔˕˃ː˙ˋˑːːˑˈ ˑːˎ˃ˌː-˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃-ːˋˈȌ, ˑ˄ˑˊː˃˚ˋˎˑ ˑ˔˕˓˖ˡ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕˟ ˅ ˖ːˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈˏ˞˘ ˒ˑːˢ˕ˋˌ ˇˎˢ ˖ˎ˖˚˛ˈːˋˢ ˅ˊ˃ˋˏˑ˒ˑːˋˏ˃ːˋˢ ˏˈˉˇ˖ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˚ˋˍ˃ˏˋ ˋ ˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕ˈˎˢˏˋ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˏˈ˕ˑˇˋˍ. ʠ˕˃ːˇ˃˓˕ ˒˓ˋˊ˅˃ː ˓ˈ˛ˋ˕˟ ˇ˃ːː˖ˡ ˊ˃ˇ˃˚˖ ː˃ ˖˓ˑ˅ːˈ ˑ˄˜ˋ˘ ˇˎˢ ˅˔ˈˆˑ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˔ˑˑ˄˜ˈ˔˕˅˃ ˏˈ˕ˑˇˋ˚ˈ˔ˍˋ˘, ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋ ˠ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˌ ˍ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˃ˏ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ-˅˃ːˋˢ ˋ ˒˓˃˅ˋˎ˃ˏ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˢ ˋ˘ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅.
ͳ.ʹ. ʗ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈˏ˞ˈ ˒˓ˑ˕ˑ˕ˋ˒˞ʞ˓ˋ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˈ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˆˑ ˔˕˃ːˇ˃˓˕˃ ˒˓ˋːˋˏ˃ˎˋ˔˟ ˅ˑ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˃˙ˋˋ ː˃˙ˋ-ˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˋ ˏˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇː˞˘ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅ ˒ˑ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˈ ˋ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˡ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˏˈ˕ˑˇˋˍ, ˅ ˚ˋ˔ˎˑ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˅˘ˑˇˢ˕ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ˇˑˍ˖ˏˈː˕˞: – ʑ˓ˈˏˈːː˞ˌ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˌ ˍ ˏˈ˕ˑˇˋˍ˃ˏ, ˒˓ˋːˢ˕˞ˌ ˅ ʹͲͳͳ ˆˑˇ˖ ˔ˈˍ˙ˋˈˌ ˒˔ˋ˘ˑ-ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ʟˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˆˑ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˑ˄˜ˈ˔˕˅˃ ȋʐ˃˕˖˓ˋː, ʛˈˎ˟ːˋˍˑ˅˃, ʹͲͳʹȌ; – ʟˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋˌ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ ˙ˈː˕˓˃ ˑ˙ˈːˍˋ ȋʹͲͳ͵Ȍ;



Организационная психология. 2015. Т. 5. № 2. www.orgpsyjournal.hse.ru

71

 – )БЗeЕБaЗiВБal TeЖЗ CВААiЖЖiВБ. )TC GИideliБeЖ ВБ TeЖЗ UЖe ȋʹͲͳ͵Ȍ; – BЕiЗiЖh PЖМchВlВgical SВcieЗМ. GИideliБeЖ fВЕ Зhe DevelВГАeБЗ aБd UЖe Вf CВАГИЗeЕ-BaЖed AЖЖeЖЖАeБЗЖ ȋʹͲͲʹȌ; – EИЕВГeaБ FedeЕaЗiВБ Вf PЖМchВlВgiЖЗЖ’ AЖЖВciaЗiВБЖ. EFPA RevieК АВdel fВЕ Зhe deЖcЕiГЗiВБ aБd evalИaЗiВБ Вf ГЖМchВlВgical aБd edИcaЗiВБal ЗeЖЗЖ — TeЖЗ ЕevieК fВЕА aБd БВЗeЖ fВЕ ЕevieКeЕЖ ȋʹͲͳ͵Ȍ; – NeК ZealaБd PЖМchВlВgiЖЗЖ BВaЕd. GИideliБeЖ ВБ Зhe ИЖe Вf PЖМchВАeЗЕic TeЖЗЖ ȋʹͲͳ͵Ȍ; – AАeЕicaБ EdИcaЗiВБal ReЖeaЕch AЖЖВciaЗiВБ, AАeЕicaБ PЖМchВlВgical AЖЖВciaЗiВБ, NaЗiВБal CВИБcil ВБ MeaЖИЕeАeБЗ iБ EdИcaЗiВБ. SЗaБdaЕdЖ fВЕ edИcaЗiВБal aБd ГЖМchВlВgical ЗeЖЗiБg ȋͳͻͻͻȌ.ʟ˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈˏ˞ˈ ˔˕˃ːˇ˃˓˕˞ ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅˖ˡ˕ ˑ˄ ˑ˒˞˕ˈ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˢ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˏˈ˕ˑˇˋˍ, ː˃ˍˑ˒ˎˈːːˑˏ ˅ ʔ˅˓ˑ˒ˈ, ʠʧʏ, ʟˑ˔˔ˋˋ ˋ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˔˕˓˃ː˃˘.ʜ˃˔˕ˑˢ˜ˈˈ ˒ˈ˓˅ˑˈ ˋˊˇ˃ːˋˈ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˆˑ ˔˕˃ːˇ˃˓˕˃ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ — ˠ˕ˑ ˑ˄˜ˈ-˒˓ˋˏˈːˋˏˑˈ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˑ-ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˈ ˏˈ˕ˑˇˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅ˑ. ʝːˑ ˊ˃ˍˎ˃ˇ˞˅˃ˈ˕ ˗˖ːˇ˃ˏˈː˕ ˇˎˢ ˇ˃ˎ˟ːˈˌ˛ˈˌ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˄ˑˎˈˈ ˇˈ˕˃ˎ˟ː˞˘ ˋ ˖ˊˍˑ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃ːː˞˘ ˔˕˃ː-ˇ˃˓˕ˑ˅, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˎˑˉˋ˕˔ˢ ˅ ˑ˔ːˑ˅˖ «ʞ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˔˕˃ːˇ˃˓˕˃ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˃ ˒ˑ ˑ˙ˈːˍˈ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃» ː˃˓ˢˇ˖ ˔ˑ ˔˕˃ːˇ˃˓˕˃ˏˋ ˋː˞˘ ˑ˙ˈːˑ˚ː˞˘ ˏˈ˕ˑˇˑ˅ ˋ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓.
ͳ.͵. ʠ˕˃˕˖˔ ˇ˃ːːˑˆˑ ˔˕˃ːˇ˃˓˕˃ʠ˕˃ːˇ˃˓˕ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ː˃˖˚ːˑ–ˑ˄ˑ˔ːˑ˅˃ːː˞ˏ ˇˑˍ˖ˏˈː˕ˑˏ. ʠ˕˃ːˇ˃˓˕ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ːˈ ˡ˓ˋˇˋ-˚ˈ˔ˍˑˌ, ːˑ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ, ˍ˖ˎ˟˕˖˓ːˑˌ ˋ ˠ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ːˑ˓ˏˑˌ, ˕ˑ ˈ˔˕˟ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟-ːˑˏ˖ ˔ˑˑ˄˜ˈ˔˕˅˖ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˈ˕˔ˢ ˒˓ˋːˢ˕˟ ˒˓˃˅ˋˎ˃ ˋ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢ ˔˕˃ːˇ˃˓˕˃ ˇˑ˄˓ˑ˅ˑˎ˟ːˑ. ʑ˔ˈ ˒ˑˎˑˉˈːˋˢ ˔˕˃ːˇ˃˓˕˃ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅ˑˏ ˇˎˢ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅, ˒˓ˑ˅ˑˇˢ˜ˋ˘ ˑ˙ˈːˍ˖ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕ˑ˅ ˋ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˅ː˖˕˓ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋˎˋ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˜ˋ˘ ˖˔ˎ˖ˆˋ ˒ˑ ˑ˙ˈːˍˈ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ̌ ˓˖ˆˋˏ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢˏ. ʓˑˍ˖ˏˈː˕ ̝ ˑˇˈ˓ˉˋ˕ ˓ ˈˍˑˏˈːˇ˃˙ˋˋ, ː ˈ˔ˑ˄ˎˡˇˈːˋˈ ̱ ˑ˕ˑ˓˞˘ ˏˑˉˈ˕ ˒ ˓ˋ˅ˑˇˋ˕˟ ̱  ̀ ˔ˍ˃ˉˈːˋˡ ̀ ˎˋ ̝ ːˋˉˈːˋˡ ̱ ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˓ ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ̞ ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˒ ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘.ʞˈ˓˅˃ˢ ˅ ˈ˓˔ˋˢ ̝ ˕˃ːˇ˃˓˕˃ ˓ ˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ː˃ ˅  ʹ ͲͳͶ–ʹͲͳͷ ̂ .̂ ̝ ˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ̱ ˑˏˋ˔˔ˋˈˌ, ̝ ˑˊˇ˃ːːˑˌ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ʣˈˇˈ˓˃˙ˋˋ ˑ˙ˈːˍˋ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃, ˅˘ˑˇˢ˜ˈˌ ˅ ˔ˑ˔˕˃˅ ʜ˃˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˍˑː˗ˈˇˈ˓˃˙ˋˋ ʟ˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ʦˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ʙ˃˒ˋ˕˃ˎ˃ ȋʜʙ ʟʦʙȌ. ʑ ˔ˑ˔˕˃˅ ˍˑˏˋ˔˔ˋˋ ˅ˑ˛ˎˋ ˍ˃ˍ ˅ˈˇ˖˜ˋˈ ˃ˍ˃ˇˈˏˋ-˚ˈ˔ˍˋˈ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˞, ˕˃ˍ ˋ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˋ ˍˑˏˏˈ˓˚ˈ˔ˍˋ˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ, ˓˃ˊ˓˃˄˃˕˞˅˃ˡ˜ˋˈ ˋ ˓˃˔˒˓ˑ˔˕˓˃ːˢˡ˜ˋˈ ˕ˈ˔˕˞, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˜ˋˈ ˖˔ˎ˖ˆˋ ˒ˑ ˑ˙ˈːˍˈ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˔ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃-ːˋˈˏ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˌ. ʑ ˕˃ˍˑˏ ˔˕˃˕˖˔ˈ ˇ˃ːː˞ˌ ˇˑˍ˖ˏˈː˕ ˒˓ˋːˢ˕ ˍ˃ˍ ˏˈˉˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅-ː˞ˌ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ ˇˎˢ ˅˔ˈ˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ — ˒˓ˑ˅˃ˌˇˈ˓ˑ˅ ˖˔ˎ˖ˆ ˒ˑ ˑ˙ˈːˍˈ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃, ˅˘ˑˇˢ˜ˋ˘ ˅ ˔ˑ˔˕˃˅ ʣˈˇˈ˓˃˙ˋˋ ʝ˙ˈːˍˋ ʞˈ˓˔ˑː˃ˎ˃. ʞ˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈˏ˞ˌ ̝ ˕˃˕˖˔ ̌ ˑˍ˖ˏˈː˕˃ ˅  ˄ ˖ˇ˖˜ˈˏ — ˑ ˄˜ˈ-˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋˌ.
ͳ.Ͷ. ʜ˃ˊː˃˚ˈːˋˈ ˋ ˙ˈˎˋ ˔˕˃ːˇ˃˓˕˃ʣˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˋ ˛ˋ˓ˑˍˑˈ ˓˃˔˒˓ˑ˔˕˓˃ːˈːˋˈ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˞˘ ː˃˖˚ːˑ ˑ˄ˑ˔ːˑ˅˃ːː˞˘ ˒˓ˈˇ-˔˕˃˅ˎˈːˋˌ ˑ ˏˈ˕ˑˇˈ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢͳ ˋ ˍˑ˓˓ˈˍ˕ːˑˏ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˏˈ˕ˑˇˋˍ.ʟˈˆˎ˃ˏˈː˕˃˙ˋˢ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˒ˑ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˡ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˏˈ˕ˑˇˋˍ.ʗː˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˑ ˒˓˃˅ˋˎ˃˘, ˒ˑ˅˞˛˃ˡ˜ˋ˘ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˢ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˏˈ˕ˑˇˋˍ.ʜˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ː˃ˢ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍ˃ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˒ˑ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˡ ˕ˈ˔˕ˑ˅ ˋ ˔ˑˊˇ˃ːˋˈ ˖˔ˎˑ˅ˋˌ ˇˎˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˃˓˄ˋ˕˓˃ˉ˃ʹ.

1 Здесь и далее по умолчанию речь ведется о методе тестирования применительно к кандидатам и сотрудникам организа-
ций. В иных случаях делаются специальные примечания и оговорки.

2 «Профессиональный арбитраж» в данном контексте — это урегулирование спорных вопросов, возникающих между поль-
зователями (заказчиками) и разработчиками тестовых технологий, а также между сотрудниками, проходящими тестирование, и 
организациями, принимающими решение на основе результатов тестов.
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ʗː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˑːːˑˈ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˈ ˑ˙ˈːˍˋ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˏˈ˕ˑˇˋˍ.ʗː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍ˃ ˎˋ˙, ˒˓ˋːˋˏ˃ˡ˜ˋ˘ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˑ˄ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˋ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˏˈ˕ˑˇˋˍ.ʠ˕ˋˏ˖ˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˒˓ˋˍˎ˃ˇː˞˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ, ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˡ˜ˋ˘ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˒˓ˋˏˈ-ːˈːˋˢ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˏˈ˕ˑˇˋˍ.
ͳ.ͷ. ʥˈˎˈ˅˞ˈ ˆ˓˖˒˒˞ ˔˕˃ːˇ˃˓˕˃ͳ.ͷ.ͳ. ʠ˕˃ːˇ˃˓˕ ˃ˇ˓ˈ˔ˑ˅˃ː ˕ˈˏ, ˍ˕ˑ:• ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕ˈˎˈˏ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˏˈ˕ˑˇˋˍ;• ˒˓ˋːˋˏ˃ˈ˕ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˑ˄ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˋ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˏˈ˕ˑˇˋˍ;• ˍˑː˔˖ˎ˟˕ˋ˓˖ˈ˕ ̀  ˒ ˓ˑ˅ˑˇˋ˕ ɣ ˍ˔˒ˈ˓˕ˋˊ˖ ˒ ˑ ˅ ˑ˒˓ˑ˔˃ˏ ˓ ˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˋ ̀  ˒ ˓ˋˏˈːˈːˋˢ ̞ ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˏˈ˕ˑˇˋˍ;• ˒˓ˑˇ˃ˈ˕ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞ˈ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ ˍ˃ˍ ˖˔ˎ˖ˆ ,̟ ˕ˑ ˈ˔˕˟ ˒˓ˑ˅ˑˇˋ˕ ˒˓ˑˈˍ˕˞, ˑ˔ːˑ˅˃ːː˞ˈ ː˃ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˢ˘;• ˓˃ˊ˓˃˄˃˕˞˅˃ˈ˕ ˋ ˒˓ˑˇ˃ˈ˕ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞ˈ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ˍ˃ˍ ˒˓ˑˇ˖ˍ˕;• ˒˓ˑ˅ˑˇˋ˕ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˢ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˏˈ˕ˑˇˋˍ;• ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃ˈ˕ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˈ ˋ ˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ ˇˎˢ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ;• ˒˓ˑ˘ˑˇˋ˕ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞ˈ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ.ͳ.ͷ.ʹ. ʒˎ ˃˅˞ ̌ ˑˍ˖ˏˈː˕˃ ˒ ˓ˈˇː˃ˏˈ˓ˈːːˑ ̝ ˑˇˈ˓ˉ˃˕ ˓ ˢˇ ˒ ˑ˅˕ˑ˓ˑ˅, ̞ ˃ˍ ̱ ˃ˍ ˃ ˇ˓ˈ˔ˑ˅˃ː˞ ̱ ˓ˑˏˈ ˖ˊˍˑˌ ˆ˓˖˒˒˞ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˒ˑ ˕ˈ˔˕ˑ˅ˑˌ ˑ˙ˈːˍˈ ˕˃ˍˉˈ ˋ ˇ˓˖ˆˋˏ ˒ˑˇˆ˓˖˒˒˃ˏ ˚ˋ˕˃˕ˈˎˈˌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˏ ːˈ ˑ˄ˢˊ˃˕ˈˎ˟ːˑ ˚ˋ˕˃˕˟ ˅ˈ˔˟ ˕ˈˍ˔˕ ˇˑˍ˖ˏˈː˕˃. ʙ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ˒ˑ˅˕ˑ˓˞ ˇ˃ˡ˕ ˅ˑˊˏˑˉ-ːˑ˔˕˟ ˑ˄˓˃˜˃˕˟˔ˢ ˊ˃ ˍ˃ˍˑˌ-ˎˋ˄ˑ ˔˒˓˃˅ˍˑˌ ˍ ˑ˕ˇˈˎ˟ː˞ˏ ˆˎ˃˅˃ˏ ˄ˈˊ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕ˋ ˚˕ˈːˋˢ ˅˔ˈˆˑ ʠ˕˃ːˇ˃˓˕˃͵. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ̂ ˎ˃˅˃ ͅ  ˃ ˇ˓ˈ˔ˑ˅˃ː˃ ː ˈ ̞ ˑˎ˟ˍˑ ̝ ˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˃ˏ ˒ ˑ ̞ ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˡ, ː ˑ ˋ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˃ˏ ˒ˑ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˑːː˞ˏ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˢˏ, ˋ ˒ˑ-ˇ˓˖ˆˑˏ˖ ˑ˔˅ˈ˜˃ˈ˕ ˇˎˢ ːˋ˘ ˅ˑ˒˓ˑ˔˞, ˋˊˎˑˉˈːː˞ˈ ˅ ˆˎ˃˅ˈ ͸. ʑˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˏˋ ˋ ˚˃˔˕ˋ˚ːˑ ˒ˑ˅˕ˑ˓ˢˡ˜ˋˏˋ˔ˢ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˕˃ˍˉˈ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒˃˓˃ˆ˓˃˗˞ ˅ ˆˎ˃˅˃˘ ͵ ˋ ͸. ʑ ˕ˈ˘ ˔ˎ˖˚˃ˢ˘, ˍˑˆˇ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˕ˑ˓˞ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˋ ȋˋˎˋ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍˋȌ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˋ ˃ˇˏˋːˋ˔˕˓˃˕ˑ˓˞ ˑ˕ˇˈˎ˟ː˞˘ ˔ˈ˃ː˔ˑ˅ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ːˈ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˈːːˑ ː˃ ˏˈ˔˕˃˘ — ˠ˕ˑ ˓˃ˊː˞ˈ ˆ˓˖˒˒˞ ̀ ˔˒ˑˎːˋ˕ˈˎˈˌ, ˒ ˈ˓˅˞ˏ ˓ ˈˍˑˏˈːˇ˖ˈ˕˔ˢ ̊ ˋ˕˃˕˟, ˒ ˓ˈˉˇˈ ˅ ˔ˈˆˑ, ̂ ˎ˃˅˖ ͵ , ˃  ˅ ˕ˑ˓˞ˏ — ̂ ˎ˃˅˖ ͸. ʒˎ ˃˅˃ ͳͳ ˃ˇ˓ˈ˔ˑ˅˃ː˃ ˖˚˃˔˕ːˋˍ˃ˏ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ː˞˘ ˍˑˏˋ˔˔ˋˌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˔ˑˊˇ˃ˡ˕˔ˢ ˇˎˢ ˓˃˔˔ˏˑ˕˓ˈ-ːˋˢ ˅ˑˊˏˑˉː˞˘ ˉ˃ˎˑ˄ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ, ˋ ˠ˕˃ ˆˎ˃˅˃ ˚˃˔˕ˋ˚ːˑ ˒ˈ˓ˈ˔ˈˍ˃ˈ˕˔ˢ ˔ ˔ˑˇˈ˓-ˉ˃ːˋˈˏ ̂ ˎ˃˅ ͵ , ͷ ̀  ͸. ʜ˃ˎˋ˚ˋˈ ˒ ˑ˅˕ˑ˓ˑ˅ ˑ ˄˖˔ˎˑ˅ˎˈːˑ ̞ ˃ˍˉˈ ̀  ̞ ˈˏ, ̊ ˕ˑ ˑ ːˋ ˑ ˄ˎˈˆ˚˃ˡ˕ ˅ ˞˒ˑˎːˈ-ːˋˈ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˌ ˔˕˃ːˇ˃˓˕˃ ː˃ ˓˃ˊː˞˘ ˠ˕˃˒˃˘  ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ: ː˃ ˠ˕˃˒ˈ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍˋ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˒ˈ˓ˈ˚ˋ˕˃˕˟ ˆˎ˃˅˖ ͵, ː˃ ˠ˕˃˒ˈ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˢ — ˆˎ˃˅˖ ͸, ː˃ ˠ˕˃˒ˈ ˑ˄˓˃˕ːˑˌ ˔˅ˢˊˋ — ˆˎ˃˅˖ ͳͲ ˋ .̞˒. ʐˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˑ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˃˙ˋˌ ˒ˑ ˚˕ˈːˋˡ ˆˎ˃˅ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏˋ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˃ˏˋ ˔˖ˏˏˋ˓˖ˡ˕˔ˢ  ˅ ˕˃˄ˎˋ˙ˈ ͳ.ͳ.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͳ.ͳ ʟˈˍˑˏˈːˇ˃˙ˋˋ ˒ˑ ˚˕ˈːˋˡ ˆˎ˃˅ ʠ˕˃ːˇ˃˓˕˃ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃

Специалисты Перечень рекомендуемых глав

Пользователи тестов 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11
Администраторы сеансов тестирования 3, 5, 6, 8
Консультанты–наставники 1, 2, 3, 4, 7, 9, 10, 11
Разработчики тестовых методик 1, 2, 4, 5, 6, 7
Эксперты в предметной области 2, 5, 10
Программисты–разработчики 3, 6, 8, 9
IT–специалисты (системные администраторы компьютерных сетей) 8
Лица, принимающие кадровые решения 9, 10, 11

3 Повторы могут быть отменены при наличии мотивированной необходимости, однако это планируется сделать не ранее 
2016 года. 
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ͳ.͸. ʑ˞˒ˑˎːˈːˋˈ ˒˓ˈˇ˒ˋ˔˃ːˋˌ ˔˕˃ːˇ˃˓˕˃: ˑ˄ˢˊ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˋ ˉˈˎ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ʐˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˑ ˒˓ˈˇ˒ˋ˔˃ːˋˌ ˔˕˃ːˇ˃˓˕˃ ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃˕˟ ˍ˃ˍ ˏˈ˕ˑˇˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˓ˈˍˑ-ˏˈːˇ˃˙ˋˋ, ˕ˑ ˈ˔˕˟ ˍ˃ˍ ˉˈˎ˃˕ˈˎ˟ː˞ˈ, ːˑ ːˈ ˑ˄ˢˊ˃˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˇˎˢ ˋ˔˒ˑˎːˈːˋˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈ ːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅˞. ʗ˔ˍˎˡ˚ˈːˋˢ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˕ ˕ˈ ˋˊ ːˋ˘, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ː˃˒˓ˢˏ˖ˡ ˒˓ˑˇˋˍ˕ˑ˅˃ː˞ ˇˈˌ˔˕˅˖-ˡ˜ˋˏ ˊ˃ˍˑːˑˇ˃˕ˈˎ˟˔˕˅ˑˏ ʟʣ. ʠˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˇ˃ːː˞ˏ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˃˙ˋˢˏ ˒ˑ˅˞˛˃ˈ˕ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑ ˒˓ˑ-˙ˈˇ˖˓˞ ̞ ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ̀  ̍ ˆˑ ˓ ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅, ̀ ˘ ̀ ˆːˑ˓ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ — ̝ ːˋˉ˃ˈ˕ ˅ ˒ˎˑ˕˟ ̌ ˑ ̱ ˓ˋ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ːˋˊˍˑˆˑ ˖˓ˑ˅ːˢ.ʓ˃ːː˞ˌ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ ːˈ ˒ˑˇ˓˃ˊ˖ˏˈ˅˃ˈ˕ ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˈ ˅˔ˈ˘ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˏˈ˕ˑˇˋˍ ˋ ˅˔ˈ˘ ˏˈ˓ˑ˒˓ˋ-ˢ˕ˋˌ  ˒ˑ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˡ  ˕ˑˎ˟ˍˑ ː˃ ˇ˅ˈ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˋ — «˒˓ˋˆˑˇː˞ˈ» ˋ «ːˈ˒˓ˋˆˑˇː˞ˈ». ʓ˃ːː˞ˌ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ ˒˓ˋˊ˅˃ː ˒ˑˏˑ˚˟ ˓˃ˊˇˈˎˋ˕˟ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞ˈ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ˋ ˏˈ˓ˑ˒˓ˋˢ˕ˋˢ ˒ˑ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˡ ː˃ ˄ˑˎ˟˛ˈˈ ˚ˋ˔ˎˑ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈːː˞˘ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˌ: ˚ˈˏ ˄ˑˎ˟˛ˈ ˒˓ˈˇ˒ˋ˔˃ːˋˌ ˔˕˃ːˇ˃˓˕˃ ˅˞˒ˑˎːˢˈ˕˔ˢ, ˕ˈˏ ˅˞˛ˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑ ˕ˈ˔˕˃ ˋ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˈˌ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˞ ˈˆˑ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˢ. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˇ˃ːː˞ˌ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ ːˈ ˊ˃˒˓ˈ˜˃ˈ˕ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕˟ ˕ˈ˔˕˞ ːˈ˅˞˔ˑˍˑˆˑ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃, ˑˇː˃ˍˑ ˒ˑˏˑˆ˃ˈ˕ ˓˃ːˉˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˋ˘ ˒ˑ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ .̟ ʓˎˢ ˑ˙ˈːˍˋ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˒˓ˋˏˈːˢˈˏˑˌ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˋ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˖ˈ˕˔ˢ ˘ˑ˕ˢ ˄˞ ˆ˓˖˄ˑ ˑ˙ˈːˋ˕˟ ˒˓ˑ˙ˈː˕ ˒˓ˋˊː˃ˍˑ˅ ˠ˕ˑˌ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ, ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ-˜ˋ˘ ˇ˃ːːˑˏ˖ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ .̟  ʔ˔ˎˋ ˄ˑˎˈˈ ˒ˑˎˑ˅ˋː˞ ˒˓ˋˊː˃ˍˑ˅ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚˃˕ ːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅˃ˏ ˔˕˃ː-ˇ˃˓˕˃, ˕ˑ ˠ˕ˑ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˔ˈ˓˟ˈˊː˞ˏ ˃˓ˆ˖ˏˈː˕ˑˏ ˇˎˢ ˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕ˈˎˢ ˅ ˒ˑˎ˟ˊ˖ ˒˓ˈˍ˓˃˜ˈːˋˢ ˑ˕-ːˑ˛ˈːˋˌ ˔ ˋ˔˒ˑˎːˋ˕ˈˎˢˏˋ ˋˎˋ ˒ˑ˔˕˃˅˜ˋˍ˃ˏˋ ˇ˃ːːˑˌ  ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ.ʞ˓ˋ ː˃ˎˋ˚ˋˋ ˅˞˄ˑ˓˃ ˏˈˉˇ˖ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˋˏˋ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˏˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˕ˑ˓˃ˏˋ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃-ːˋˢ, ˍ˃ˉˇ˞ˌ ˋˊ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˈ˕ ˄ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅˖ ˒˓ˈˇ˒ˋ˔˃ːˋˌ ˔˕˃ːˇ˃˓˕˃ ȋ˄ˑˎˈˈ ͷͲ%Ȍ,  ˔ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˑ˕ˇ˃˅˃˕˟ ˒˓ˈˇ˒ˑ˚˕ˈːˋˈ ˕ˑˏ˖ ˋˊ ːˋ˘, ˍ˕ˑ ˅˞˒ˑˎːˢˈ˕ ˄ˑˎ˟-˛ˈˈ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ˑ˅, ˇˈˏˑː˔˕˓ˋ˓˖ˢ ˕ˈˏ ˔˃ˏ˞ˏ ˄ˑˎ˟˛˖ˡ ˔˕ˈ˒ˈː˟ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˢ ˔˅ˑˈˌ ˓˃˄ˑ˕˞ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ .̟
ʒˎ ˃˅˃ ʹ. ʞˑːˢ˕ˋˈ ˕ˈ˔˕˃, ˍˎ˃˔˔ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˢ ˕ˈ˔˕ˑ˅ ˋ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˌ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ

ʹ.ͳ. ʝ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˕ˈ˔˕˃ʑ ˇ˃ːːˑˏ ˇˑˍ˖ˏˈː˕ˈ ˕ˈ˔˕ˑˏ ȋ˕ˈ˔˕ˑ˅ˑˌ ˏˈ˕ˑˇˋˍˑˌ, ˏˈ˕ˑˇˋˍˑˌ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢȌ ː˃ˊ˞˅˃-ˈ˕˔ˢ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ˋˊˋ˓ˑ˅˃ːː˃ˢ ˏˈ˕ˑˇˋˍ˃ ˑ˙ˈːˍˋ, ː˃˒˓˃˅ˎˈːː˃ˢ ː˃ ˋˊˏˈ˓ˈːˋˈ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˞˘ ˔˅ˑˌ˔˕˅ ˋ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃ ȋˍ˃ːˇˋˇ˃˕˃Ȍ, ˒˓ˢˏˑ ˋˎˋ ˍˑ˔˅ˈːːˑ ˔˅ˢˊ˃ːː˞˘ ˔ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ˡ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˈːˋˢ ˋˏ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. 
ʹ.ʹ. ʞ˓ˋˊː˃ˍˋ ˕ˈ˔˕˃ʛˈ˕ˑˇˋˍ˃ ˑ ˙ˈːˍˋ ˏ ˑˉˈ˕ ː ˃ˊ˞˅˃˕˟˔ˢ ̞ ˈ˔˕ˑˏ ˒ ˓ˋ ˑ ˇːˑ˅˓ˈˏˈːːˑˏ ː ˃ˎˋ˚ˋˋ ̟  ː ˈˈ ̝ ˎˈˇ˖ˡ˜ˋ˘ ˒˓ˋˊː˃ˍˑ˅:• ˔˕˃ːˇ˃˓˕ˋˊˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˌ ː˃˄ˑ˓ ˅ˑ˒˓ˑ˔ˑ˅ ˋˎˋ ˊ˃ˇ˃ːˋˌ ˋːˑˆˑ ˕ˋ˒˃;• ˑˇː˃ ˋˎˋ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˋˊˏˈ˓ˋ˕ˈˎ˟ː˞˘ ˛ˍ˃ˎ, ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˜ˋ˘ ˅˞˓˃ˊˋ˕˟ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˍˑˎˋ-˚ˈ˔˕˅ˈːːˑ;• ˔˅ˢˊ˟ ˍ˃ˉˇˑˆˑ ˑ˕˅ˈ˕˃ ː˃ ˍ˃ˉˇˑˈ ˊ˃ˇ˃ːˋˈ ˔ ˑˇːˑˌ ˋˎˋ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˋˏˋ ˋˊˏˈ˓ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˏˋ ˛ˍ˃ˎ˃ˏˋ ȋː˃ˎˋ˚ˋˈ «ˍˎˡ˚ˈˌ ˍ ˕ˈ˔˕˖»ȌͶ;• ˔˕˃ːˇ˃˓˕ˋˊˋ˓ˑ˅˃ːː˃ˢ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˃ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˢ, ˅ˍˎˡ˚˃ˡ˜˃ˢ ˑˇːˑˊː˃˚ː˖ˡ ȋ˔˕˃ːˇ˃˓˕-ː˖ˡȌ ˋː˔˕˓˖ˍ˙ˋˡ ˇˎˢ ˕ˈ˔˕ˋ˓˖ˈˏˑˆˑ, ˒˓˃˅ˋˎ˃ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˢ ˅˔˒ˑˏˑˆ˃˕ˈˎ˟ːˑˌ ˋː˗ˑ˓-ˏ˃˙ˋˋ, ˒˓˃˅ˋˎ˃ ˊ˃˅ˈ˓˛ˈːˋˢ ˋˎˋ ˒˓ˋˑ˔˕˃ːˑ˅ˍˋ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˋ .̞˒.;

4 В отличие от социологических  опросников, а также от методик прямого субъективного шкалирования (ранжирования), 
вопросы в тестовых методиках порождают ответы, связь которых с измеряемыми свойствами для респондентов не очевидна, тем 
самым «ключи к тесту» всегда представляют собой определенный «методический секрет».
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• ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˃˅˕ˑˏ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ȋ˄ˈˊ ˖˚˃˔˕ˋˢ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃Ȍ ˑ˄˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅, ˕ˑ ˈ˔˕˟ ˗ˑ˓ˏ˃ˎˋˊˑ˅˃ːː˃ˢ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˃ ˒ˑˇ˔˚ˈ˕˃ ˄˃ˎˎˑ˅ ˒ˑ ˛ˍ˃ˎ˃ˏ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˅ˈ˔ˑ˅˞˘ ˍˑˠ˗˗ˋ-˙ˋˈː˕ˑ˅ ȋˍˎˡ˚ˈˌȌ;• ˕ˈ˔˕ˑ˅˞ˈ ːˑ˓ˏ˞ — ˗ˋˍ˔ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˈ ˆ˓˃ːˋ˙˞ ˒ˈ˓ˈ˅ˑˇ˃ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˄˃ˎˎˑ˅ ˅ ˑ˙ˈːˑ˚ː˞ˈ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˋ;• ˗ˑ˓ˏ˃ˎˋˊˑ˅˃ːː˃ˢ ˏˑˇˈˎ˟ ˋː˕ˈ˓˒˓ˈ˕˃˙ˋˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˋ/ˋˎˋ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˃˙ˋˋ ˒ˑ ˒˓ˋːˢ˕ˋˡ ̞ ˈ˘ ̀ ˎˋ ̀ ː˞˘ ˓ ˈ˛ˈːˋˌ, ̝ ˅ˢˊ˃ːː˞ˈ ̝  ˑ ˒˓ˈˇˈˎˈːː˞ˏˋ ̀ ː˕ˈ˓˅˃ˎ˃ˏˋ ́ ː˃˚ˈːˋˌ ː˃ ˛ˍ˃ˎˈ ȋ˛ˍ˃ˎ˃˘Ȍ ˋ ˔ˑ˚ˈ˕˃ːˋˢˏˋ ˊː˃˚ˈːˋˌ ˛ˍ˃ˎ ȋ˒˓ˋ ː˃ˎˋ˚ˋˋ ˇ˅˖˘ ˛ˍ˃ˎ ˋ ˄ˑˎˈˈȌ;• ː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑ˔˕˟ ː˃ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˖ˡ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈːː˖ˡ ˑ˙ˈːˍ˖ ˍ˃ˍˑˌ-ˎˋ˄ˑ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ-˔˕ˋˍˋ ˑˇːˑˆˑ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ȋ˃ ːˈ ˆ˓˖˒˒˞, ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅˃ ˋ .̞˒.Ȍ.
ʹ.͵. ʞ˔ˋ˘ˑˏˈ˕˓ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢ ˍ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˖ ˕ˈ˔˕ˑ˅ʹ.͵.ͳ. ʡˈ˔˕ ˔˚ˋ˕˃ˈ˕˔ˢ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈːː˞ˏ ˋˊˏˈ˓ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˏ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕ˑˏ, ˈ˔ˎˋ:• ˋˏˈˡ˕˔ˢ ˇ˃ːː˞ˈ, ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˡ˜ˋˈ ːаˇˈˉːˑ˔˕˟ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˛ˍ˃ˎ ː˃ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈːːˑˏ ˖˓ˑ˅ːˈ;• ˋˏˈˡ˕˔ˢ ˇ˃ːː˞ˈ, ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˡ˜ˋˈ ˅аˎˋˇːˑ˔˕˟ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˛ˍ˃ˎ ˍ˃ˍ ː˃ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈːːˑˏ, ˕˃ˍ ˋ ː˃ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈːːˑˏ ˖˓ˑ˅ːˈ;• ˋˏˈˡ˕˔ˢ ˇ˃ːː˞ˈ, ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˡ˜ˋˈ ˓ˈ˒˓ˈˊˈː˕а˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ːˑ˓ˏ ȋ˒˓˃˅ˋˎ ˒˓ˋ˔˅ˑˈːˋˢ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːː˞ˏ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞ˏ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏ ˊ˃ˇ˃ːː˞˘ ˑ˙ˈːˑ˚ː˞˘ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˌ ˇˎˢ ˕ˑˌ ˅˞˄ˑ˓ˍˋ, ː˃ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˒˓ˋˏˈːˢˈ˕˔ˢ ˕ˈ˔˕Ȍ;• ˋˏˈˡ˕˔ˢ ˗ˑ˓ˏ˃ˎˋˊˑ˅˃ːː˞ˈ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˞, ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˜ˋˈ ˖˔˕˃ː˃˅ˎˋ˅˃˕˟ ˇˑ˔˕ˑ˅ˈ˓ːˑ˔˕˟ ˑ˕ˇˈˎ˟ːˑˆˑ ˒˓ˑ˕ˑˍˑˎ˃ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ.ʗˊˏˈ˓ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˕ˈ˔˕˞, ː˃˒˓˃˅ˎˈːː˞ˈ ː˃ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍ˖ ˒˔ˋ˘ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˔˅ˑˌ˔˕˅ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ȋˋː˕ˈˎˎˈˍ˕˖˃ˎ˟ː˞ˈ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ, ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˈ ˚ˈ˓˕˞, ˒ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ˔ˍˋˈ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍˋ, ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋ-ˑːː˞ˈ ˒˓ˈˇ˒ˑ˚˕ˈːˋˢ ˋ ˇ˓.Ȍ ˋ ˑ˕˅ˈ˚˃ˡ˜ˋˈ ˒ˈ˓ˈ˚ˋ˔ˎˈːː˞ˏ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢˏ ˍ ˋ˘ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ ,̟ ː˃ˊ˞-˅˃ˡ˕˔ˢ ˒˔ˋ˘ˑˏˈ˕˓ˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋͷ. ʝˇˋː ˋˊ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˅˃ˉː˞˘ ˒˓ˋˊː˃ˍˑ˅ ˋˊˏˈ˓ˋ˕ˈˎ˟ː˞˘ ȋ˒˔ˋ˘ˑˏˈ˕˓ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘͸Ȍ ˕ˈ˔˕ˑ˅ — ˠ˕ˑ ː˃ˎˋ˚ˋˈ ˍ˃ˎˋ˄˓ˑ˅ˍˋ ȋ˓˃ˊˏˈ˕ˍˋȌ ˛ˍ˃ˎ˞ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˄˃ˎˎˑ˅, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˑ˄ˑ˔ːˑ˅˞˅˃ˈ˕˔ˢ ˔˕˃˕ˋ-˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ȋ˒˓ˋ ːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ːˑ-ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˏ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˋ͹Ȍ ˋˎˋ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ːˑ ȋ˒˓ˋ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋ-˃ˎ˟ːˑ-ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˏ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˋͺȌ.ʹ.͵.ʹ. ʛˈ˕ˑˇˋˍˋ, ˋˏˈˡ˜ˋˈ ˒˓ˋˊː˃ˍˋ ˕ˈ˔˕˃, ːˑ ːˈ ˑ˕˅ˈ˚˃ˡ˜ˋˈ ˒˔ˋ˘ˑˏˈ˕˓ˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˕˓ˈ˄ˑ-˅˃ːˋˢˏ ˍ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ ,̟ ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ː˃ˊ˅˃ː˞ ˍ˅аˊˋ˕ˈ˔˕аˏˋ. ʙ ˠ˕ˑˌ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˋ ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ˑ˕ːˈ˔ˈː˞ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˈˆˑ ˅ˋˇ˃:• ˛˖˕ˑ˚ː˞ˈ «˕ˈ˔˕˞» ˓˃ˊ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟ːˑˌ ː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑ˔˕ˋ ȋː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˕ˈ˔˕ «ʙ˃ˍˑˌ ʑ˞ ˓ˑˇˋ˕ˈˎ˟?» ̀ ˎˋ ̞ ˈ˔˕˞ ː ˃ ̱ ˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ː˞˘ ̝ ˃ˌ˕˃˘, ˓ ˃ˊˏˈ˜˃ˈˏ˞ˈ ̞ ˑˎ˟ˍˑ ̝  ̇ ˈˎ˟ˡ ˓ ˈˍˎ˃ˏ˞ ˋ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ ːˑ˅˞˘ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕ˑ˅Ȍ;

5 Тесты на профессиональные знания, прошедшие проверку психометрических свойств, называются в данном стандарте 
психометрическими, так как в деятельности тестируемых усматриваются общие психологические закономерности при выполнении 
различных по содержанию и направленности тестов.

6 В  данном стандарте термины «измерительные тесты» и «психометрические тесты» применяются как синонимы, несмотря 
на то, что ряд авторов тестов знаний не считают тесты профессиональных знаний психометрическими.

7 Нормативно-ориентированное тестирование (НОРТ) предполагает формирование тестовых норм на основе статисти-
ческого распределения реальных тестовых баллов на представительной выборке стандартизации. Инструментами калибровки 
являются точки на нормированных шкалах (на Z–шкале и ее линейных производных, например, стэнах, Т баллах, баллах IQ и т.п.).

8 Критериально-ориентированное тестирование (КОРТ) предполагает формирование тестовых норм на основе экспертно-
предметных соображений. Инструментами калибровки являются экспертно заданные абсолютные пороговые значения отбора по 
проценту правильных ответов (например, в квалификационных тестах: к работе допускаются операторы транспортных или энерге-
тических систем, способные выполнять действия с точностью, обеспечивающей безопасность производства, близкую к 100%).
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• «˃˅˕ˑ˓˔ˍˋˈ» ˕ˈ˔˕˞ ȋː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˕ˈ˔˕˞, ˔ˑ˔˕˃˅ˎˈːː˞ˈ ˒˓ˈ˒ˑˇ˃˅˃˕ˈˎˢˏˋ ˇˎˢ ˒˓ˋ˄ˎˋˉˈː-ːˑˆˑ ˕ˈˍ˖˜ˈˆˑ ˍˑː˕˓ˑˎˢ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˖˔˅ˑˈːˋˢ ˊː˃ːˋˌ ˖ˊˍˑˌ ˆ˓˖˒˒ˑˌ ˖˚˃˜ˋ˘˔ˢ ˒ˑ ˋ˕ˑˆ˃ˏ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːːˑˆˑ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˑ˄˖˚ˈːˋˢȌ;• ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟˔ˍˋˈ ȋ˒˓ˈˇ˅˃˓ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˈȌ ˅ˈ˓˔ˋˋ ˄˖ˇ˖˜ˋ˘ ˒˔ˋ˘ˑˏˈ˕˓ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˕ˈ˔˕ˑ˅ ˔ ːˈ˒˓ˑ˅ˈ˓ˈːː˞ˏˋ ˍ ˕ˈˍ˖˜ˈˏ˖ ˏˑˏˈː˕˖ ˑ˔ːˑ˅ː˞ˏˋ ˒˔ˋ˘ˑˏˈ˕˓ˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˔˅ˑˌ˔˕˅˃ˏˋ;• ˔ˋ˕˖˃˙ˋˑːː˞ˈ ˕ˈ˔˕–ˑ˒˓ˑ˔ːˋˍˋ, ˔ˑˊˇ˃ːː˞ˈ ˅ː˖˕˓ˈːːˋˏˋ ˠˍ˔˒ˈ˓˕˃ˏˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˇˎˢ ˈˈ ˎˑˍ˃ˎ˟ː˞˘ ː˖ˉˇ;• ˠ˅˓ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˞, ː˃˒˓˃˅ˎˈːː˞ˈ ː˃ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˔˃ˏˑ˒ˑˊː˃ːˋˢ ȋː˃ ˑ˔ˑˊː˃ːˋˈ ˚ˈˎˑ˅ˈˍˑˏ ː˃ˎˋ˚ˋˢ ˖ ˔ˈ˄ˢ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːː˞˘ ˒˔ˋ˘ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅ ˋ ˔˅ˑˌ˔˕˅Ȍ ˄ˈˊ ˒˓ˈˇ-˒ˑˎ˃ˆ˃ˈˏˑˆˑ ˔˓˃˅ːˈːˋˢ ˔ˈ˄ˢ ˔ ˇ˓˖ˆˋˏˋ.ʙ˅˃ˊˋ˕ˈ˔˕ ˅ˍˎˡ˚˃ˈ˕ ˅ ˔ˈ˄ˢ, ˍ˃ˍ ˒˓˃˅ˋˎˑ, ˅˔ˈ ˕ˈ ˉˈ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˞, ˚˕ˑ ˋ ˋˊˏˈ˓ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˌ ȋ˒˔ˋ˘ˑˏˈ˕˓ˋ˚ˈ˔ˍˋˌȌ ˕ˈ˔˕ — ˗ˋˍ˔ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˌ ː˃˄ˑ˓ ˊ˃ˇ˃ːˋˌ, ˍˎˡ˚ˋ, ːˑ˓ˏ˞, ˛ˍ˃ˎ˞ — ːˑ ˠ˕ˋ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˞ ːˈ ˑ˄ˑ˔ːˑ˅˃ː˞ ˠˏ˒ˋ˓ˋˍˑ-˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˍˑˌ ˋ ˔ˑ˒˖˕˔˕˅˖ˡ˜ˈˌ ˈˌ ˍ˃ˎˋ-˄˓ˑ˅ˍˑˌ ˛ˍ˃ˎ˞ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˄˃ˎˎˑ˅. ʞ˓ˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˋ ˍ˅˃ˊˋ˕ˈ˔˕ˑ˅ ˅ ˘ˑˇˈ ˑ˙ˈːˍˋ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕ˑ˅ ˋ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˍ ˠ˕ˋˏ ˏˈ˕ˑˇˋˍ˃ˏ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˒˓ˋˏˈːˢ˕˟ ˕ˈ ˉˈ ˔˃ˏ˞ˈ ˏˈ˕ˑˇˋ-˚ˈ˔ˍˋˈ ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ-ˠ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢ ˒ˑ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍˈ, ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˡ ˋ ˇˑ˔˕˖˒˖ ˍ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏ, ˚˕ˑ ˋ ˍ ˒˔ˋ˘ˑˏˈ˕˓ˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˕ˈ˔˕˃ˏ. ʔ˔ˎˋ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˈ ˍ˃ˍˑˆˑ-ˎˋ˄ˑ ˍ˅˃ˊˋ˕ˈ˔˕˃ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˓ˈˆ˖ˎˢ˓ːˑˌ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˑˌ, ˕ˑ ːˈˑ˄˘ˑ-ˇˋˏˑ ˑ˓ˆ˃ːˋˊˑ˅˃˕˟ ˓˃˄ˑ˕˖ ˒ˑ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˍˈ ˈˆˑ ˒˔ˋ˘ˑˏˈ˕˓ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˔˅ˑˌ˔˕˅ ȋ˒˓ˑˋˊ˅ˈ˔˕ˋ ˒ˑ˔ˎˈ-ˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ ˄˃ˎˎˑ˅, ː˃ˇˈˉːˑ˔˕ˋ, ˅˃ˎˋˇːˑ˔˕ˋ ˋ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˒˃˓˃ˏˈ-˕˓ˑ˅ — ˔ˏ. ˆˎ˃˅˖ ͶȌ. ʜˋ ˑˇˋː ˍ˅˃ˊˋ˕ˈ˔˕ ːˈ ˇ˃ˈ˕ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˒˓ˑˆːˑˊˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˖˔˒ˈ˛ːˑ˔˕˟ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˔ ˊ˃ˇ˃ːːˑˌ ˕ˑ˚ːˑ˔˕˟ˡ ȋ˒ˑˆ˓ˈ˛ːˑ˔˕˟ˡ, ˋˎˋ ˅ˈ˓ˑˢ˕ːˑ˔˕˟ˡ ˑ˛ˋ˄ˍˋȌ, ˚˕ˑ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˒ˑːˋˏ˃˕˟ ˒˓ˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˋ ˏˈ˕ˑˇˋˍ ˒ˑˇˑ˄ːˑˆˑ ˕ˋ˒˃ ˅ ˓˃˄ˑ˕ˈ.
ʹ.Ͷ. ʙˎ˃˔˔ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˢ ˕ˈ˔˕ˑ˅ ʛˈ˕ˑˇˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˓ ˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅ˑ ̱  ̞ ˈ˔˕˖ ȋ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅ˑ ˒ ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕ˈˎˢȌ ̌ ˑˎˉːˑ ̝ ˑˇˈ˓ˉ˃˕˟ ̌ ˑ˔˕˃-˕ˑ˚ːˑ ˕ˑ˚ːˑˈ ˑ˕ːˈ˔ˈːˋˈ ˕ˈ˔˕ˑ˅ˑˌ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ˍ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑˏ˖ ˍˎ˃˔˔ .̟ʹ.Ͷ.ͳ. Пˑ ˔ˑˇˈ˓ˉа˕ˈˎ˟ːˑˌ ːа˒˓а˅ˎˈːːˑ˔˕ˋ ȋ˚˕ˑ ˋˊˏˈ˓ˢˈ˕˔ˢȌ ˕ˈ˔˕˞ ˇˈˎˢ˕˔ˢ ː˃: • ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ˑ˙ˈːˍˋ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ː˞˘ ȋ˒ˑˊː˃˅˃˕ˈˎ˟ː˞˘, ˋː˕ˈˎˎˈˍ˕˖˃ˎ˟ː˞˘Ȍ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˈˌ;• ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ˑ˙ˈːˍˋ ˒˔ˋ˘ˑˏˑ˕ˑ˓ː˞˘ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˈˌ ˋ ː˃˅˞ˍˑ˅ ȋ˅ ˚˃˔˕ːˑ˔˕ˋ, ː˃ ˕ˑ˚ːˑ˔˕˟ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˢ, ˔ˍˑ˓ˑ˔˕˟, ˔ˋˎ ,̟ ˅˞ːˑ˔ˎˋ˅ˑ˔˕˟ ˋ ˍˑˑ˓ˇˋː˃˙ˋˡ ˇ˅ˋˉˈːˋˌ ˋ ˓˖˚ː˞˘ ˑ˒ˈ˓˃˙ˋˌȌ;• ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˋ ˒˔ˋ˘ˑ˗ˋˊˋˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˗˖ːˍ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˋ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˌ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃;• ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ˑ˙ˈːˍˋ ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞˘ ˚ˈ˓ ,̞ ˏˑ˕ˋ˅ˑ˅ ˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˖˔˕˃ːˑ˅ˑˍ ȋˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˈ, ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːː˞ˈ ˋ ˋː˞ˈȌ;• ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ˑ˙ˈːˍˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˊː˃ːˋˌ ˋ ˖˓ˑ˅ːˢ ˖˔˅ˑˈːˋˢ ˇˑˎˉːˑ˔˕ː˞˘ ˑ˄ˢˊ˃ː-ːˑ˔˕ˈˌ ȋ˅ ˚˃˔˕ːˑ˔˕ˋ, ˇˎˢ ˍˑː˕˓ˑˎˢ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˖˔˅ˑˈːˋˢ ˊː˃ːˋˌ ˒ˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ-˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˑ˄˖˚ˈːˋˢȌ;• ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˑːː˞˘ ˊ˃ˇ˃˚ ȋ˅ ˚˃˔˕ːˑ˔˕ˋ, ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍ˃ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˖ˏˈːˋˌ, ˑ˙ˈːˍ˃ ˔˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːːˑ˔˕ˋ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋ ˋː˞˘ ː˃˅˞ˍˑ˅, ˖˓ˑ˅ːˢ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈːː˞˘ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ, ˍˈˌ˔–˕ˈ˔˕˞Ȍ;• ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ˋˊˏˈ˓ˈːˋˢ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˃, ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˆˑ ˔˕ˋˎˢ ˇˈˎˑ˅ˑˆˑ ˑ˄˜ˈːˋˢ ˋ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ, ˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞˘ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ȋ˅ ˚˃˔˕ːˑ˔˕ˋ, ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍ˃ ˔˕ˋˎˢ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ, ˍˑˏ˃ːˇː˞˘ ˓ˑˎˈˌȌ; 
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9 Классификация 4.2  относится к форме теста (формату тестовых заданий). Формат заданий сам по себе не предопределяет 
статус теста как психометрического инструмента или квазитеста.
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ʹ.ͷ. ʜˈ˕ˈ˔˕ˑ˅˞ˈ ˑ˙ˈːˑ˚ː˞ˈ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˞ ˋ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋʓ˃ˎˈˍˑ ː ˈ ˅ ˔ˈ ˒ ˑˎˈˊː˞ˈ ː ˃ ˒ ˓˃ˍ˕ˋˍˈ ˑ ˙ˈːˑ˚ː˞ˈ ˒ ˓ˑ˙ˈˇ˖˓˞ ̀  ̌ ˋ˃ˆːˑ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˏ ˈ˕ˑˇˋˍˋ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˕ˈ˔˕˃ˏˋ. ʔ˔ˎˋ ˘ˑ˕ˢ ˄˞ ˑˇˋː ˋˊ ˑ˔ːˑ˅ː˞˘ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑ˅ ˕ˈ˔˕˃ ȋˊ˃ˇ˃ːˋˢ, ˍˎˡ˚ˋ, ːˑ˓ˏ˞, ̨ ˍ˃ˎ˞Ȍ ́ ˃˅ˋ˔ˋ˕ ː ˈ ˑ ˕ ˓ ˃ˊ˓˃˄ˑ˕˚ˋˍ˃, ˃  ˑ ˕ ˒ ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕ˈˎˢ ˏ ˈ˕ˑˇˋˍˋ, ̍ ˈ ː ˈ˙ˈˎˈ˔ˑˑ˄˓˃ˊːˑ ː˃ˊ˞˅˃˕˟ ˕ˈ˔˕ˑˏ. ʡˈ˔˕˃ˏˋ ȋ˕ˈ˔˕ˑ˅˞ˏˋ ˏˈ˕ˑˇˋˍ˃ˏˋȌ ːˈ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ: – ˒˓ˑˈˍ˕ˋ˅ː˞ˈ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ, ˋˏˈˡ˜ˋˈ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ː˞ˈ ː˃˄ˑ˓˞ ˊ˃ˇ˃ːˋˌ ȋ˔˕ˋˏ˖ˎˑ˅Ȍ, ːˑ ːˈ ˋˏˈˡ˜ˋˈ ˗ˑ˓ˏ˃ˎˋˊˑ˅˃ːː˞˘ ˍˎˡ˚ˈˌ ˋ/ˋˎˋ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈːː˞˘ ˛ˍ˃ˎ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˇˑ˒˖˔ˍ˃ˡ-˜ˋˈ ˓ ˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˅  ̞ ˓˃ˍ˕ˑ˅ˍˈ ̝ ˅ˑ˄ˑˇː˞˘ ˑ ˕˅ˈ˕ˑ˅ ̟  ˓ ˃ˊː˞˘ ɣ ˍ˔˒ˈ˓˕ˑ˅ ȋː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˏ ˈ˕ˑˇˋˍˋ ʡʏʡ, ʞˢ˕ː˃ ʟˑ˓˛˃˘˃, ˓ˋ˔˖ːˑ˚ː˞ˈ ˒˓ˑˈˍ˕ˋ˅ː˞ˈ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋȌ; – ˔ˋ˕˖˃˙ˋˑːː˞ˈ ̝ ˑ˙ˋˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ̀  ̝ ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ–˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˑ ˒˓ˑ˔ːˋˍˋ, ˒ ˓ˈˇː˃ˊː˃-˚ˈːː˞ˈ ˇˎˢ ˅˞ˢ˅ˎˈːˋˢ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈːː˞˘ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˆ˓˖˒˒ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˍ ˔˅ˑˈˌ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ, ˔˅ˑˈˌ ˒˓ˑˇ˖ˍ˙ˋˋ, ˖˔ˎˑ˅ˋˢˏ ˕˓˖ˇ˃, ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅˖ ˋˎˋ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ˈ; – ˒˔ˋ˘ˑ˗ˋˊˋˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˏ ˈ˕ˑˇˋˍˋ, ˑ ˔ːˑ˅˃ːː˞ˈ ː ˃ ˓ ˈˆˋ˔˕˓˃˙ˋˋ ̱ ˑˏ˒ˎˈˍ˔˃ ˒ ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ˗˖ːˍ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˋ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ ȋ˒ˑˎˋˆ˓˃˗Ȍ, ˇ˃ˡ˜ˋˈ ˏːˑˆˑˏˈ˓ː˞ˌ ˒˃˕˕ˈ˓ː ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ — ˅ ˠ˕ˋ˘ ˏˈ˕ˑˇˋˍ˃˘ ˚˃˜ˈ ˅˔ˈˆˑ ˑ˕˔˖˕˔˕˅˖ˈ˕ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ˋˊˋ˓ˑ˅˃ː-ː˞ˌ ː˃˄ˑ˓ ˊ˃ˇ˃ːˋˌ ȋ˅ˑ˒˓ˑ˔ˑ˅, ˔˕ˋˏ˖ˎˑ˅Ȍ, ˕˃ˍ ˍ˃ˍ ː˃˄ˑ˓ ˅ˑ˒˓ˑ˔ˑ˅ ˒ˑˇ˄ˋ˓˃ˈ˕˔ˢ ˋ˔˘ˑˇˢ ˋˊ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˍˑː˕ˈˍ˔˕˃; – ˇˈˎˑ˅˞ˈ ˋˆ˓˞, ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˡ˜ˋˈ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˈ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ː˞˘ ˛ˍ˃ˎ ˇˎˢ ˑ˙ˈːˍˋ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔˃ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ȋˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌȌ ˒ˑ ˒˓ˋˊː˃ˍ˃ˏ ː˃˄ˎˡˇ˃ˈˏˑˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ; – ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ˛ˍ˃ˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ȋ˓ˈˌ˕ˋːˆˑ˅˃ːˋˢȌ, ˑ˔ːˑ˅˃ːː˞ˈ ː˃ ˔˄ˑ˓ˈ ˑ˙ˈːˑˍ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ ˔ˑ ˔˕ˑ˓ˑː˞ ˈˆˑ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ, ˍˑˎˎˈ ,̂ ˒ˑˇ˚ˋːˈːː˞˘, ˍˎˋˈː˕ˑ˅ ȋː˃˒˓ˋˏˈ˓, «͵͸Ͳ ˆ˓˃ˇ˖˔ˑ˅», ˔ˑ˙ˋˑˏˈ˕˓ˋˢ, ˆ˓˖˒˒ˑ˅˃ˢ ˑ˙ˈːˍ˃ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋȌ — ˅ ˠ˕ˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ːˈ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ˋ-



Организационная психология. 2015. Т. 5. № 2. www.orgpsyjournal.hse.ru

78

ˊˋ˓ˑ˅˃ː ˍ˓˖ˆ ˑ˙ˈː˜ˋˍˑ˅ ȋˑː ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˓˃ˊː˞ˏ ˇˎˢ ˓˃ˊː˞˘ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˈˏ˞˘Ȍ, ˕ˈ˔˕ˑ˅˞ˈ ˊ˃ˇ˃ːˋˢ ˏˑˆ˖˕ ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ˋ ˊ˃ˏˈ˜˃˕˟˔ˢ ː˃˄ˎˡˇˈːˋˈˏ ː˃ ˓˃˄ˑ˚ˈˏ ˏˈ˔˕ˈ; – ˑ˄˖˚˃ˡ˜ˋˈ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ, ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˡ˜ˋˈ ˅˞ˇ˃˚˖ ˑ˄˓˃˕ːˑˌ ˔˅ˢˊˋ ˑ ˒˓˃˅ˋˎ˟ːˑˏ ˋˎˋ ːˈ˒˓˃˅ˋˎ˟ːˑˏ ˑ˕˅ˈ˕ˈ ˒ˑ˔ˎˈ ˍ˃ˉˇˑˆˑ ˊ˃ˇ˃ːˋˢ — ˅ ˠ˕ˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ, ːˈ˔ˏˑ˕˓ˢ ː˃ ˕ˈ˔˕ˑˑ-˄˓˃ˊː˞ˌ ˗ˑ˓ˏ˃˕ ˊ˃ˇ˃ːˋˌ, ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˃ ːˈ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˅ ˒ˑˎːˑˌ ˏˈ˓ˈ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ˋˊˋ˓ˑ˅˃ː-ːˑˌͳͲ ˋ ː˃˒˓˃˅ˎˈː˃ ˅ ˒ˈ˓˅˖ˡ ˑ˚ˈ˓ˈˇ˟ ː˃ ˑ˄˖˚ˈːˋˈ, ˃ ːˈ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍ˖; – ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˎˡ˄ˑˆˑ ˕ˋ˒˃, ˅ ˕ˑˏ ˚ˋ˔ˎˈ ˔ ˒ˑ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˈˌ ˗ˑ˓ˏ˃ˎˋˊˑ˅˃ːːˑˌ ˋˎˋ ˒ˑˎ˖-˗ˑ˓ˏ˃ˎˋˊˑ˅˃ːːˑˌ ˑ˙ˈːˍˑˌ ˔ˑ ˔˕ˑ˓ˑː˞ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡˈ˓˃ ˇˈˎˑ˅˞˘ ˋ ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞˘ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕˃ ȋ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃Ȍ ˒ˑ ˊ˃ˇ˃ːː˞ˏ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˢˏ ȋˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢˏȌ; – ˑ˙ˈːˍ˃ ˍˎˡ˚ˈ˅˞˘ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ȋʙʞʬȌ ˋ ˎˡ˄˞ˈ ˇ˓˖ˆˋˈ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ, ˅ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ˋ/ˋˎˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˕˓˖ˇ˃ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ ː˃ ˓˃˄ˑ˚ˈˏ ˏˈ˔˕ˈ; – ˅˔ˈ ˑ˔˕˃ˎ˟ː˞ˈ ˑ˙ˈːˑ˚ː˞ˈ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ, ːˈ ˑ˄ˎ˃ˇ˃ˡ˜ˋˈ ˒˓ˋˊː˃ˍ˃ˏˋ ˕ˈ˔˕˃.
ʹ.͸. ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ʢ̝ ˎˑ˅ˋˢ, ˅  ̱ ˑ˕ˑ˓˞˘ ˒ ˓ˑ˘ˑˇˋ˕ ̞ ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ, ˏ ˑˉːˑ ˓ ˃ˊˇˈˎˋ˕˟ ː ˃ ̌ ˅ˈ ˑ ˔ːˑ˅ː˞ˈ ̂ ˓˖˒˒˞ — 

˔ˋ˕˖˃˙ˋˢ ˍˑː˔˖ˎ˟˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˋ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ˋˊ˞. ʹ.͸.ͳ. Сˋ˕˖а˙ˋˢ ˍˑː˔˖ˎ˟˕ˋ˓ˑ˅аːˋˢ ȋ˔ˋːˑːˋˏ˞: ˍˎˋˈː˕˔ˍˑˈ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ, ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃-˕ˋ˅ːˑˈ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ, ˍˑː˗ˋˇˈː˙ˋ˃ˎ˟ːˑˈ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ, ˍˑː˗ˋˇˈː˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˑ˙ˈːˍ˃, ˒ˑˏˑˆ˃-ˡ˜ˈˈ ̞ ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ, ̝ ˃ˏˑ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ, ̝ ˃ˏˑˑ˙ˈːˍ˃Ȍ. ʙˎˡ˚ˈ˅˞ˈ ˒ ˓ˋˊː˃ˍˋ ̝ ˋ˕˖˃˙ˋˋ ̱ ˑː˔˖ˎ˟-˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ: – ˓ˈ˛ˈːˋˈ ˑ ˒˓ˑ˘ˑˉˇˈːˋˋ ˕ˈ˔˕ˑ˅ˑˆˑ ˑ˄˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˒˓ˋːˋˏ˃ˈ˕ ˔˃ˏ ˕ˈ˔˕ˋ˓˖ˈˏ˞ˌ; – ˑ˔ːˑ˅ːˑˌ ȋ˃ ˋːˑˆˇ˃ ˋ ˈˇˋː˔˕˅ˈːː˞ˌȌ ˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕ˈˎ˟ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ — ˔˃ˏ ˕ˈ˔˕ˋ˓˖ˈˏ˞ˌ; – ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˒ˑ ˋ˕ˑˆ˃ˏ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˕˃ˍˉˈ ˒˓ˋːˋˏ˃ˈ˕ ˔˃ˏ ˕ˈ˔˕ˋ˓˖ˈˏ˞ˌ.ʜ˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˓˃˔˒˓ˑ˔˕˓˃ːˈːː˞ˈ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˍˑː˔˖ˎ˟˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ: ˃Ȍ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˅ ˙ˈˎˢ˘ ˇˑ˄˓ˑ˅ˑˎ˟ːˑˌ ˒˓ˑ˗ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˋ ȋˍˑː˔˖ˎ˟˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˒ˑ ˒˓ˑˈˍ˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˡ ˍ˃˓˟ˈ˓˞Ȍ; ˄Ȍ ˕ˈ˔˕ˋ-˓ˑ˅˃ːˋˈ ˔ ˙ˈˎ˟ˡ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˆˑ ˒ˎ˃ː˃ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ȋ˒˓ˑˈˍ˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˍ˃˓˟ˈ˓˞Ȍ, ˍˑˆˇ˃ ˈˆˑ ˋːˋ˙ˋ˃˕ˑ˓ˑˏ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˔˃ˏ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ; ˅Ȍ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˅  ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˇˑ˄˓ˑ˅ˑˎ˟ːˑˆˑ ˑ˄˓˃˜ˈːˋˢ ˊ˃ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˋˎˋ ˏˈˇˋˍˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ; ˆȌ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˇˎˢ ˔˃ˏˑˑ˙ˈːˍˋ ˖˓ˑ˅ːˢ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːː˞˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˊː˃ːˋˌ ˋ/ˋˎˋ ˖ˏˈːˋˌ ȋː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˔ ˙ˈˎ˟ˡ ˅˞ˢ˅ˎˈːˋˢ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˋ ˅ ˑ˄˖˚ˈːˋˋ, ˒˓ˑˏˈˉ˖˕ˑ˚ːˑˈ ˔˃ˏˑ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˒˓ˋ ˒˓ˑ˘ˑˉ-ˇˈːˋˋ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑˌ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˞Ȍ.ʹ.͸.ʹ. Сˋ˕˖а˙ˋˢ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ˋˊ˞ ȋ˔ˋːˑːˋˏ˞: ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢ ˅ːˈ˛ːˈˌ ˑ˙ˈːˍˋ, ˕ˈ˔˕ˑ˅˞ˌ ˠˍˊ˃ˏˈː, ˃ˇˏˋːˋ˔˕˓˃˕ˋ˅ːˑˈ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ, ˃˔˔ˈ˔˔ˏˈː˕–˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ, ˃˕˕ˈ˔˕˃˙ˋˑːːˑˈ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ, high ЖЗakeЖ aЖЖeЖЖАeБЗ, ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˈ ˋ˔˒˞˕˃ːˋˈȌ. ʙˎˡ˚ˈ˅˞ˈ ˒˓ˋˊː˃ˍˋ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˠˍ˔˒ˈ˓-˕ˋˊ˞: – ˒˓ˑ˅ˑˇˋ˕˔ˢ, ˍ˃ˍ ˒˓˃˅ˋˎˑ, ˒ˑ ˋːˋ˙ˋ˃˕ˋ˅ˈ ˃ˇˏˋːˋ˔˕˓˃˙ˋˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ; – ˑ˔ːˑ˅ː˞ˏ ˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕ˈˎˈˏ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˕˃ˍˉˈ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˃ˇˏˋːˋ˔˕˓˃˙ˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ; – ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˒ˑ ˋ˕ˑˆ˃ˏ ȋˋˎˋ ˔ ˖˚ˈ˕ˑˏ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅Ȍ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˒˓ˋːˋˏ˃ˡ˕˔ˢ ːˈ ˔˃ˏˋˏ ˕ˈ˔˕ˋ˓˖ˈˏ˞ˏ, ˃ ˖˒ˑˎːˑˏˑ˚ˈːː˞ˏˋ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˢˏˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ȋ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢˏˋ, ˔ˎ˖ˉ˄ˑˌ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˋ .̞˒.Ȍ.ʜ˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˓˃˔˒˓ˑ˔˕˓˃ːˈːː˞ˈ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ˋˊ˞ ˋˎˋ ˑ˙ˈːˍˋ: ˃Ȍ ˑ˕˄ˑ˓ ˒˓ˋ ˒˓ˋˈˏˈ ː˃ ˓˃˄ˑ˕˖; ˄Ȍ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˍ˃ˇ˓ˑ˅ˑˆˑ ˓ˈˊˈ˓˅˃; ˅Ȍ ˓ˑ˕˃˙ˋˢ ˍ˃ˇ˓ˑ˅; ˆȌ ˃˕˕ˈ˔˕˃˙ˋˢͳͳ.ʑ ˓ ˃ˏˍ˃˘ ˓ ˈ˛ˈːˋˢ ˑ ˇːˑˌ ̱ ˃ˇ˓ˑ˅ˑˌ ́ ˃ˇ˃˚ˋ ː ˃ ˓ ˃ˊː˞˘ ɣ ˕˃˒˃˘ ˅ ˑˊˏˑˉːˑ ̝ ˑ˚ˈ˕˃ːˋˈ ̝ ˋ˕˖˃˙ˋˌ ˍˑː˔˖ˎ˟˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˋ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ˋˊ˞. ʟ˃ˊˆ˓˃ːˋ˚ˈːˋˈ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃˕ˋ˅ːˑˆˑ ˋ ˃ˇˏˋːˋ˔˕˓˃˕ˋ˅ːˑˆˑ 
10 Например, случайный правильный ответ может воодушевлять слабого тестируемого, а случайный неправильный при 
наличии «субъективно трудного» задания может угнетать сильного тестируемого.

11 Аттестация — процесс, жёстко регламентированный ТК РФ, и к нему предъявляются более высокие требования, чем к 
остальным ситуациям.
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12 В особенности это касается тест-опросников, не снабженных специальными инструментами по защите от фальсификаций 
— например, шкалами лжи, ипсативным форматом предъявления заданий и т.д.

13 Классификации ситуаций тестирования по типу контроля и по типу принятия решения не являются тождественными, 
хотя отсутствие физического наблюдателя в помещении часто сочетается с самостоятельным принятием решения по результатам 
тестирования самим участником, а присутствие администратора — с принятием решения со стороны заказчика (руководства орга-
низации и иных уполномоченных лиц).
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14 Изменение инструкции с целью приспособления стандартного теста к особым условиям входит в комплекс работ по касто-
мизации теста, в котором в обязательном порядке должен принимать участие разработчик теста.
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͵.ͷ. ʞˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍ˃ ˒ˑˏˈ˜ˈːˋˢ ˇˎˢ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ʝ˚ːˑˈ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˅ ˒˓ˋ˔˖˕˔˕˅ˋˋ ˃ˇˏˋːˋ˔˕˓˃˕ˑ˓˃ ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈ˕ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ː˖ˡ ˒ˑˇˆˑ-˕ˑ˅ˍ˖ ˒ˑˏˈ˜ˈːˋˢ. ͵.ͷ.ͳ. ʟˈˍˑˏˈːˇ˖ˈˏ˞ˈ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓˞ ˒ˑˏˈ˜ˈːˋˢ, ˑ˄ˑ˓˖ˇˑ˅˃ːːˑˆˑ ˇˎˢ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ-˅˃ːˋˢ: – ˕ˈˏ˒ˈ˓˃˕˖˓˃ ˅ ˑˊˇ˖˘˃ ˑ ˕ ʹ ʹ ̌ ˑ ʹ Ͷ°ʠ ȋ˅ ̆ ˑˎˑˇː˞ˌ ˒ ˈ˓ˋˑˇ ̂ ˑˇ˃Ȍ ̀ ˎˋ ˑ ˕ ʹ ͵ ̌ ˑ ʹ ͷ°ʠ ȋ˕ˈ˒ˎ˞ˌ ˒ˈ˓ˋˑˇ ˆˑˇ˃Ȍ; – ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ː˃ˢ ˅ˎ˃ˉːˑ˔˕˟ ˅ˑˊˇ˖˘˃ ˅ ˒˓ˈˇˈˎ˃˘ ͶͲ–͸Ͳ%; – ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑˈ ˈ˔˕ˈ˔˕˅ˈːːˑˈ ˋ ˋ˔ˍ˖˔˔˕˅ˈːːˑˈ ˑ˔˅ˈ˜ˈːˋˈ ȋː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˄ˎ˃ˆˑ˒˓ˋˢ˕ː˃ˢ ˑ˔˅ˈ-˜ˈːːˑ˔˕˟ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ͳͲͲ–ʹͲͲ ˎˡˍ˔Ȍ; – ˓˃ˊˏˈ˜ˈːˋˈ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ˔˕ˑˎˑ˅ ˕˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˚˕ˑ˄˞ ˑːˋ ˄˞ˎˋ ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ː˞ ˄ˑˍˑ˅ˑˌ ˔˕ˑ˓ˑːˑˌ ˍ ˔˅ˈ˕ˑ˅˞ˏ ˒˓ˑˈˏ˃ˏ, ˋ ˈ˔˕ˈ˔˕˅ˈːː˞ˌ ˔˅ˈ˕ ˒˃ˇ˃ˎ ˒˓ˈˋˏ˖˜ˈ˔˕˅ˈːːˑ ˔ˎˈ˅˃; – ˓˃˔˔˕ˑˢːˋˈ ˑ˕ ˠˍ˓˃ː˃ ˏˑːˋ˕ˑ˓ˑ˅ ˇˑ ˆˎ˃ˊ ˕ˈ˔˕ˋ˓˖ˈˏ˞˘ ˅ ˒˓ˈˇˈˎ˃˘ ͸ͲͲ–͹ͲͲ ˏˏ, ːˑ ːˈ ˄ˎˋˉˈ ͷͲͲ ˏˏ; – ˛˖ˏˑ˅˃ˢ ˋˊˑˎˢ˙ˋˢ ȋ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˛˖ˏ˃, ːˈ ˒˓ˈ˅˞˛˃ˡ˜ˋˌ ͸Ͳ ˇʐʏȌ; – ˓ˈˆ˖ˎˢ˓ːˑˈ ˒˓ˑ˅ˈ˕˓ˋ˅˃ːˋˈ ˒ˑ˔ˎˈ ˍ˃ˉˇˑˆˑ ˔ˈ˃ː˔˃ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ; – ˖ˇˑ˄˔˕˅ˑ ˏˈ˔˕˃ ˇˎˢ ˕ˈ˔˕ˋ˓˖ˈˏˑˆˑ ȋˏˋːˋˏ˃ˎ˟ː˃ˢ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˖ˈˏ˃ˢ ˒ˎˑ˜˃ˇ˟ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ Ͷ,ͷ ˏʹ ː˃ ˑˇːˑˆˑ ˖˚˃˔˕ːˋˍ˃ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ, ˓˃˔˔˕ˑˢːˋˈ ˏˈˉˇ˖ ˔˕˖ˎ˟ˢˏˋ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ — ːˈ ˏˈːˈˈ Ͳ,ͷ ˏȌ.͵.ͷ.ʹ. ʑ˃ˉːˑ ˖ˇˑ˔˕ˑ˅ˈ˓ˋ˕˟˔ˢ ˅ ˗˖ːˍ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑˆˑ ˑ˄ˑ˓˖ˇˑ˅˃ːˋˢ ˋ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˕ːˑ˔˕ˋ ˍ˃ː˙ˈˎˢ˓˔ˍˋ˘ ˒˓ˋː˃ˇˎˈˉːˑ˔˕ˈˌ ȋˍˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓, ˍ˃ˎ˟ˍ˖ˎˢ˕ˑ˓, ˄˖ˏ˃ˆ˃ ˇˎˢ ˊ˃˒ˋ˔ˈˌ, ˄ˎ˃ːˍˋ ˋˎˋ ˄˖ˍˎˈ˕˞, ˒ˋ˔˟ˏˈːː˞ˈ ˒˓ˋː˃ˇˎˈˉːˑ˔˕ˋ ˋ .̞ˇ.Ȍ.͵.ͷ.͵. ʠˎˈˇ˖ˈ˕ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˋ˕˟, ˚˕ˑ˄˞ ˄˞ˎˋ ˅˞ˍˎˡ˚ˈː˞ ˕ˈˎˈ˗ˑː˞ ˋ ˇ˓˖ˆˋˈ ˖˔˕˓ˑˌ˔˕˅˃, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˏˑˆ˖˕ ˑ˕˅ˎˈˍ˃˕˟ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅. ʔ˔ˎˋ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ː˃ˢ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˠ˕ˑ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ ,̞ ˕ˑ ˎ˖˚˛ˈ ˒˓ˈˇˑ˔˕˃˅ˋ˕˟ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˖˚˃˔˕ːˋˍ˃ˏ ˅˞ˎˑˉˋ˕˟ ˅˔ˈ ˕ˈˎˈ˗ˑː˞ ː˃ ˅˓ˈˏˢ ˔ˈ˃ː˔˃ ː˃ ˔˕ˑˎ ˃ˇˏˋːˋ˔˕˓˃˕ˑ˓˃. ʑ˘ˑˇ ˅ ˒ˑˏˈ˜ˈːˋˈ ˇˑˎˉˈː ˄˞˕˟ ˊ˃ˍ˓˞˕ ˇˎˢ ˒ˑ˔˕ˑ-˓ˑːːˋ˘. ʜ˃ ˇ˅ˈ˓ˋ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˖ˈ˕˔ˢ ˒ˑ˅ˈ˔ˋ˕˟ ˕˃˄ˎˋ˚ˍ˖ «ʜˈ ˄ˈ˔˒ˑˍˑˋ˕˟, ˋˇё˕ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ». ʑ ˕ˈ˔˕ˑ˅ˑˌ ˃˖ˇˋ˕ˑ˓ˋˋ ˉˈˎ˃˕ˈˎ˟ːˑ ː˃ˎˋ˚ˋˈ ː˃˔˕ˈːː˞˘ ˚˃˔ˑ˅.
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͵.͸. ʞ˓ˑˈˍ˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˔ˈ˃ː˔ˑ˅ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ͵.͸.ͳ. ʞ˓ˋ ˒ ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍˈ ̱  ˑ ˚ːˑˏ˖ ̀  ̌ ˋ˔˕˃ː˙ˋˑːːˑˏ˖ ̞ ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˡ ̝ ˎˈˇ˖ˈ˕ ́ ˃˓˃ːˈˈ ˑ ˒˓ˈˇˈ-ˎˋ˕˟ ˒ˑ˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˒˓ˈˇ˝ˢ˅ˎˈːˋˢ ˅˔ˈˌ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ ˖˚˃˔˕ːˋˍ .̟ ʑˑ˒˓ˑ˔˞, ː˃ ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˇˑˎˉˈː ˑ˕˅ˈ˕ˋ˕˟ ˃ˇˏˋːˋ˔˕˓˃˕ˑ˓ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ: – ʜˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˎˋ ˒˓ˈˇ˝ˢ˅ˎˢ˕˟ ˄ˋˑˆ˓˃˗ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ȋ˃ːˍˈ˕ː˞ˈȌ ˅ˑ˒˓ˑ˔˞ ˋ ˍˑˆˇ˃ — ˅ ˔˃ˏˑˏ ː˃˚˃ˎˈ, ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˋˎˋ ˒ˑ ˑˍˑː˚˃ːˋˋ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ? – ʞ˓ˋː˙ˋ˒ˋ˃ˎ˟ː˃ ˎˋ ˔˕˓ˑˆ˃ˢ ˒ˑ˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˒˓ˈˇ˝ˢ˅ˎˈːˋˢ ˕ˈ˔˕ˑ˅ ˋ ˔˖˄˕ˈ˔˕ˑ˅?  – ʑˑˊˏˑˉː˞ ˎˋ ˒ˈ˓ˈ˓˞˅˞ ˏˈˉˇ˖ ˕ˈ˔˕˃ˏˋ? ȋʜˈ˄ˑˎ˟˛ˋˈ ˒ˈ˓ˈ˓˞˅˞ ˒˓ˋ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˋ ˔ˈ˓ˋˋ ˕ˈ˔˕ˑ˅ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˇˑ˒˖˔˕ˋˏ˞ˏˋ, ˒˓ˋ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˋ ˒˓ˑˇˑˎˉˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ ˄ˑˎˈˈ ͳ,ͷ ˚˃˔ˑ˅ — ˑ˄ˢˊ˃˕ˈˎ˟ː˞ˏˋ.Ȍ – ʗˏˈˈ˕˔ˢ ˎ ˋ ˅ ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˒ ˑˎ˖˚ˈːˋˢ ˑ ˄˓˃˕ːˑˌ ̝ ˅ˢˊˋ ː ˈ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˈːːˑ ˒ ˑ˔ˎˈ ˑ ˍˑː˚˃ːˋˢ ˔ˈ˃ː˔˃ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ?͵.͸.ʹ. ʔ˔ˎˋ ̊ ˋ˔ˎˑ ̞ ˈ˔˕ˋ˓˖ˈˏ˞˘ ˅ ˈˎˋˍˑ ̀  ˑ ˇːˑ˅˓ˈˏˈːːˑˈ ̞ ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˅  ˑ ˇːˑˏ ˒ ˑˏˈ˜ˈːˋˋ ːˈ˅ˑˊˏˑˉːˑ, ˙ˈˎˈ˔ˑˑ˄˓˃ˊːˑ ˑ˓ˆ˃ːˋˊˑ˅˃˕˟ ˒˓ˈˇ˅˃˓ˋ˕ˈˎ˟ː˖ˡ ˊ˃˒ˋ˔˟ ː˃ ˔ˈ˃ː˔˞ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃-ːˋˢ, ˊ˃˓˃ːˈˈ ˒˓ˑˋː˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃˅ ˑ˄ ˠ˕ˑˏ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅, ˚˕ˑ ˒ˑˊ˅ˑˎˋ˕ ˋˊ˄ˈˉ˃˕˟ ˇˎˋ˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ˑˉˋˇ˃ːˋˢ ˅ ˑ˚ˈ˓ˈˇˋ, ˑ˒ˑˊˇ˃ːˋˌ ˋ .̞˒. ȋ˔ˏ. ˕˃ˍˉˈ ˆˎ˃˅˖ ͸Ȍ.͵.͸.͵. ʡ˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢ ˍ ˒˓ˑˇˑˎˉˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˔ˈ˃ː˔ˑ˅ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ. ʑ ˘ˑˇˈ ˑˇːˑˆˑ ˔ˈ˃ː˔˃ ˕ˈ˔˕ˋ˓˖ˈˏˑˏ˖ ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ˒˓ˈˇ˝ˢ˅ˎˈː˞ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˕ˈ˔˕ˑ˅ ˋ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˑ˙ˈːˑ˚ː˞˘ ˏˈ˕ˑˇˋˍ ȋ˄˃˕˃˓ˈˢ ˋˎˋ ˒˃ˍˈ˕ ˏˈ˕ˑˇˋˍȌ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˖˚ˋ˕˞˅˃˕˟ ˈ˔˕ˈ˔˕˅ˈːː˞ˈ ˒˔ˋ˘ˑ˗ˋˊˋˑ-ˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˈːˋˢ ː˃ ˇˎˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˔ˈ˃ː˔ˑ˅, ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˈːː˞ˈ ˖˕ˑˏˎˈːˋˈˏ, ˍˑˎˈ˄˃ːˋ-ˢˏˋ ˅ːˋˏ˃ːˋˢ, ˅ˑˊːˋˍ˃ˡ˜ˋˏˋ ˋˊ-ˊ˃ ˏˑːˑ˕ˑːːˑ˔˕ˋ, ˋ ˇ˓˖ˆˋˏˋ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ˏˋ. ʟˈˍˑˏˈːˇ˖ˡ˕˔ˢ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˈːˋˢ ː˃ ˇˎˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˔ˈ˃ː˔ˑ˅ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ: – ˇˎˢ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ː˃ ˄ˎ˃ːˍ˃˘ — ːˈ ˄ˑˎˈˈ ͵ ˚˃˔ˑ˅ ȋͳͺͲ ˏˋː˖˕Ȍ, ˅ ˔ˈ˓ˈˇˋːˈ ˔ˈ˃ː˔˃ ˉˈˎ˃˕ˈˎˈː ˒ˈ˓ˈ˓˞˅ ː˃ ͷ–ͳͲ ˏˋː˖˕;  – ˇˎˢ ˍˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓ːˑˆˑ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ — ːˈ ˄ˑˎˈˈ ͳ ˚˃˔˃ ͵Ͳ ˏˋː˖˕ ȋͻͲ ˏˋː˖˕Ȍ.ʔ˔ˎˋ ˑ˄˜˃ˢ ˒˓ˑˇˑˎˉˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˢ ˄˃˕˃˓ˈˋ ˏˈ˕ˑˇˋˍ ˒˓ˈ˅˞˛˃ˈ˕ ˖ˍ˃ˊ˃ːː˞ˈ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˈːˋˢ, ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˓˃ˊ˄ˋ˕˟ ˈˈ ː˃ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˔ˈ˃ː˔ˑ˅ ȋˇ˅˃ ˋ ˄ˑˎˈˈȌ ˋ ˒˓ˑ˅ˑˇˋ˕˟ ˋ˘ ˅ ˓˃ˊː˞ˈ ˇːˋ. ʗˊ ˖ˍ˃ˊ˃ːːˑˆˑ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˈːˋˢ ˅˞˕ˈˍ˃ˈ˕ ˏˈ˕ˑˇˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˈ ˍ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞ˏ ˏˈ˕ˑˇˋˍ˃ˏ, ˊ˃˕˓˃ˆˋ˅˃ˡ˜ˈˈ ˋ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˚ˋˍ˃, ˋ ˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕ˈˎˈˌ — ˑːˋ ˇˑˎˉː˞ ˄˞˕˟ ˓˃˔˔˚ˋ˕˃ː˞ ːˈ ˄ˑˎˈˈ, ˚ˈˏ ː˃ ͻͲ ˏˋː˖˕ ːˈ˒˓ˈ˓˞˅ːˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞ ˍ˃ˍ ˅ ˄ˎ˃ːˍˑ˅ˑˏ, ˕˃ˍ ˋ ˅ ˍˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓ːˑˏ ˓ˈˉˋˏ˃˘. ͵.͸.Ͷ. ʡ˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˈ ˍ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅˖ ˑ˕ˇˈˎ˟ː˞˘ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˊ˃ˇ˃ːˋˌ ȋ˅ˑ˒˓ˑ˔ˑ˅Ȍ. ʑ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˏˈ˕ˑˇˋˍ˃˘ ˑ˕ˇˈˎ˟ː˞ˈ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞ˈ ˊ˃ˇ˃ːˋˢ ȋ˅ˑ˒˓ˑ˔˞Ȍ ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˑ˕ˎˋ˚˃ˡ˕˔ˢ ˇ˓˖ˆ ˑ˕ ˇ˓˖ˆ˃ ˒ˑ ˕˓˖ˇˑˈˏˍˑ˔˕ˋ. ʙˑ˓ˑ˕ˍˋˈ ˅ˑ˒˓ˑ˔˞ ˔ ˑ˕˅ˈ˕ˑˏ ˒ˑ ˕ˋ˒˖ «ˇ˃/ːˈ˕», ˊ˃ːˋˏ˃ˡ˜ˋˈ ːˈ ˄ˑˎˈˈ ˑˇːˑˌ ˔˕˓ˑ˚ˍˋ ˅ ͸Ͳ ˔ˋˏ˅ˑˎˑ˅, ˅ ˔˓ˈˇːˈˏ ˕˓ˈ˄˖ˡ˕ ːˈ ˄ˑˎˈˈ ͷ–͸ ˔ˈˍ˖ːˇ ː˃ ˑ˕˅ˈ .̞ ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˄ˑˎ˟˛ˋˈ ˒ˈ˓ˈ˚ːˋ ˅ˑ˒˓ˑ˔ˑ˅ ˅ ˕ˈ˔˕-ˑ˒˓ˑ˔ːˋˍ˃˘ ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˌ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ȋː˃˒˓ˋˏˈ˓, MMP) ˋ ˈˆˑ ˏˑˇˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋȌ ˏˑˆ˖˕ ˅ˍˎˡ˚˃˕˟ ˇˑ ͸ͲͲ ˊ˃ˇ˃ːˋˌ, ˕˓ˈ˄˖ˢ ː˃ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˈ ːˈ ˄ˑˎˈˈ ͳ,ͷ ˚˃˔ˑ˅. ʝ˕˅ˈ˕˞ ː˃ ˅ˑ˒˓ˑ˔˞ ˍˈˌ˔ˑ˅ˑˆˑ ˕ˋ˒˃, ˔ˑˇˈ˓ˉ˃˜ˋˈ ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˋ ˓˃ˊ˅ˈ˓ː˖˕˞ˈ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˢ ˒˓ˑ˄ˎˈˏː˞˘ ̝ ˋ˕˖˃˙ˋˌ ː ˃ ͸ͲͲ ̀  ˄ ˑˎˈˈ ̝ ˋˏ˅ˑˎˑ˅, ˏ ˑˆ˖˕ ˒ ˑ˕˓ˈ˄ˑ˅˃˕˟ ˑ ˕ ʹ  ̌ ˑ ͷ ˏ ˋː˖ ,̞ ̀  ˅  ̞ ˈ˚ˈːˋˈ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ːˑˆˑ ˔ˈ˃ː˔˃ ˕˃ˍˋˈ ˊ˃ˇ˃ːˋˢ ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ˒˓ˈˇ˝ˢ˅ˎˈː˞ ˅ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈ ʹͲ–͵Ͳ ˛˕˖ˍ. ʡˈ˔˕˞ ˊː˃ːˋˌ ȋ˕ˈˑ˓ˋˢ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ, ˠˍˑːˑˏˋˍ˃, ˡ˓ˋ˔˒˓˖ˇˈː˙ˋˢ, ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ, ˆˈˑˆ˓˃˗ˋˢ ˋ .̞˒.Ȍ ˅ ˄ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˈ ˔ˎ˖˚˃ˈ˅ ˔ˑ˔˕ˑˢ˕ ˋˊ ˕ˋ˒ˋ˚ː˞˘ ˅ˑ˒˓ˑ˔ˑ˅ ˔ ˅˞˄ˑ˓ˑˏ ˑ˕˅ˈ˕˃, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃˕ ̱ ˓˃˕ˍˑˈ ̟ ˔ˎˑ˅ˋˈ ȋˇˑ ͳʹͲ ̝ ˋˏ˅ˑˎˑ˅Ȍ ̀  Ͷ–ͷ ̱ ˓˃˕ˍˋ˘ ˅ ˃˓ˋ˃ː˕ˑ˅ ˑ ˕˅ˈ˕˃ ȋˇˑ ͸Ͳ ̝ ˋˏ˅ˑˎˑ˅Ȍ. ʔ˔ˎˋ ˠ˕ˋ ˊ˃ˇ˃ːˋˢ ːˈ ˕˓ˈ˄˖ˡ˕ ˓˃˔˚ˈ˕ˑ˅ ˒ˑ ˗ˑ˓ˏ˖ˎ˃ˏ, ˋ˘ ˓ˈ˛ˈːˋˈ ˑ˄˞˚ːˑ ˊ˃ːˋˏ˃ˈ˕ ˑ˕ ͵Ͳ ˇˑ ͸Ͳ ˔ˈˍ˖ːˇ, ˋ ˅ ˑ˒˕ˋˏ˃ˎ˟ːˑˏ ˒ˑ ˒˓ˑˇˑˎˉˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˚˃˔ˑ˅ˑˏ ˔ˈ˃ː˔ˈ ˏˑˉːˑ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕˟ ˒˓ˋ˄ˎˋˊˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˑ˕ ͸Ͳ ˇˑ ͳͲͲ ˒ˑˇˑ˄ː˞˘ ˊ˃ˇ˃ːˋˌ, ˃ ˅ ˏ˃ˍ˔ˋˏ˃ˎ˟ːˑ ˇˑ˒˖˔˕ˋˏˑˏ ˔ˈ˃ː˔ˈ ː˃ ͳ,ͷ ˚˃˔˃ — ːˈ ˄ˑˎˈˈ ͳͷͲ.͵.͸.ͷ. ʦˋ˔ˎˑ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˊ˃ˇ˃ːˋˌ ˋ ˓˃ˊˏ˃˘ ˛ˍ˃ˎ˞ ˔˞˓˞˘ ˄˃ˎˎˑ˅. ʦˋ˔ˎˑ ˊ˃ˇ˃ːˋˌ ˅ ˕ˈ˔˕ˈ ˅ˎˋˢˈ˕ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ː˃ ˖˕ˑˏˎˈːˋˈ ˕ˈ˔˕ˋ˓˖ˈˏˑˆˑ, ːˑ ˋ ː˃ ˒ˑˎːˑ˕˖ ˑ˘˅˃˕˃ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˃˔˒ˈˍ˕ˑ˅ 
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ˋˊˏˈ˓ˢˈˏˑˆˑ ˔˅ˑˌ˔˕˅˃ ȋ˒ˑˎːˑ˕˖ ˑ˘˅˃˕˃ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˅˃ˎˋˇːˑ˔˕ˋȌ. ʔ˔ˎˋ ˊ˃ˇ˃ːˋˌ ˔ˎˋ˛ˍˑˏ ˏ˃ˎˑ, ˕ˑ ˑ˕ ˠ˕ˑˆˑ ˄ˑˎ˟˛ˈ ˔˕˓˃ˇ˃ˈ˕ ˅˃ˎˋˇːˑ˔˕˟ ˋ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˏˈː˟˛ˈ ˔˕˓˃ˇ˃ˈ˕ ː˃ˇˈˉːˑ˔˕˟ ˒˔ˋ˘ˑˏˈ˕˓ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ȋ˔ˏ. ˑ˄ ˠ˕ˋ˘ ˒˔ˋ˘ˑˏˈ˕˓ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓˃˘ ˕ˈ˔˕˃ ˒ˑˇ˓ˑ˄ːˈˈ ˆˎ˃˅˖ ͶȌ. ʔ˔ˎˋ ˏˈ˕ˑˇˋˍ˃, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˒ˑˊˋ˙ˋˑːˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˚ˋˍˑˏ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˒˔ˋ˘ˑˏˈ˕˓ˋ-˚ˈ˔ˍˑˌ, ˔ˑˇˈ˓ˉˋ˕ ˏˈːˈˈ ʹͲ ˆ˓˃ˇ˃˙ˋˌ ˔˞˓˞˘ ˄˃ˎˎˑ˅ ˅ ˑˇːˑˏ ˔˖˄˕ˈ˔˕ˈ ȋˇˎˢ ˋˊˏˈ˓ˈːˋˢ ˑˇːˑˆˑ ˔˅ˑˌ˔˕˅˃ ˒ˑ ˑˇːˑˌ ˛ˍ˃ˎˈȌ, ˕ˑ ˒˔ˋ˘ˑˏˈ˕˓ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˔˅ˑˌ˔˕˅˃ ˇ˃ːːˑˆˑ ˕ˈ˔˕˃ ː˖ˉˇ˃ˡ˕˔ˢ ˅ ˄ˑˎˈˈ ˅ːˋˏ˃˕ˈˎ˟ːˑˏ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˋ ˔ˑ ˔˕ˑ˓ˑː˞ ˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕ˈˎˢ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ˋ ˄ˑˎˈˈ ˒ˑˇ˓ˑ˄ːˑ ˇˑˎˉː˞ ˄˞˕˟ ˑ˒ˋ˔˃ː˞ ˅ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅ˈ ˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕ˈˎˢ ˔ˑ ˔˕ˑ˓ˑː˞ ˈˈ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˚ˋˍ˃ͳͷ. ͵.͸.͸. ʤ˓ˑːˑˏˈ˕˓ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˍˑː˕˓ˑˎ˟. ʓˎˢ ˕ˈ˔˕ˑ˅ ˊː˃ːˋˌ, ˔ˑˊˇ˃ːː˞˘ ˅ː˖˕˓ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˓ˈˍˑˏˈːˇ˖ˈ˕˔ˢ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˈ ˒˓ˈˇ˅˃˓ˋ˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ˘˓ˑːˑˏˈ˕˓˃ˉ˃ ː˃ ːˈ˄ˑˎ˟˛ˑˌ ˅˞˄ˑ˓ˍˈ ˕ˈ˔˕ˋ-˓˖ˈˏ˞˘ ȋˇˑ ͳͲ ˚ˈˎˑ˅ˈˍȌ ˔ ˙ˈˎ˟ˡ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ ˑ˒˕ˋˏ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˅˓ˈˏˈːːˑˆˑ ˎˋˏˋ˕˃ ː˃ ˅˞˒ˑˎ-ːˈːˋˈ ˕ˈ˔˕˃ ˅ ˙ˈˎˑˏ ˋ/ˋˎˋ ˑ˕ˇˈˎ˟ː˞˘ ˔˖˄˕ˈ˔˕ˑ˅, ˓˃ˊˇˈˎˑ˅ ˋ ˊ˃ˇ˃ːˋˌ. ʒ˓˃ˏˑ˕ːˑ ˊ˃ˇ˃ːː˃ˢ ˅˓ˈˏˈːː˃ˢ ːˑ˓ˏ˃ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕˔ˢ ˕ˈˏ, ˚˕ˑ ːˈ ˏˈːˈˈ ͹Ͳ–ͺͲ% ˕ˈ˔˕ˋ˓˖ˈˏ˞˘  ˖ˍˎ˃ˇ˞˅˃ˡ˕˔ˢ ˅ˑ ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˎˋˏˋ˕ ˋ ˅˞˒ˑˎːˢˡ˕ ˅˔ˈ ˒˓ˈˇˎˑˉˈːː˞ˈ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞ˈ ˊ˃ˇ˃ːˋˢ ˅ ˕ˈ˚ˈːˋˈ ˔ˈ˃ː˔˃. ʞ˓ˋ ˑ˄ː˃˓˖ˉˈːˋˋ ˗˃ˍ˕˃ ˢ˅ːˑˌ ːˈ˃ˇˈˍ˅˃˕ːˑ˔˕ˋ ˅˓ˈˏˈːːˑˆˑ ˎˋˏˋ˕˃ ȋː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˈ˔ˎˋ ˅ ːˈˆˑ ˖ˍˎ˃-ˇ˞˅˃ˈ˕˔ˢ ˏ ˈːˈˈ ͷͲ% ̞ ˈ˔˕ˋ˓˖ˈˏ˞˘Ȍ ˅  ˒ ˔ˋ˘ˑˏˈ˕˓ˋ˚ˈ˔ˍˑˏ ̞ ˈ˔˕ˈ, ˑ ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˏ ː ˃ ̝ ˍˑ˓ˑ˔˕˟ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˢ, ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˑ˄˓˃˕ˋ˕˟˔ˢ ˍ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˚ˋˍ˖ ˊ˃ ˓˃ˊ˓ˈ˛ˈːˋˈˏ ˔ˏˢˆ˚ˋ˕˟ ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˎˋˏˋ˕ ˋˎˋ ˊ˃ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˑˌ ˎˑˍ˃ˎ˟ːˑˌ ˅ˈ˓˔ˋˋ ˕ˈ˔˕˃.
͵.͹. ʞˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍ˃ ˖˚˃˔˕ːˋˍ˃ — ˋː˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˈʞˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˕ˈ˔˕ˋ˓˖ˈˏ˞ˈ ˒˓ˈˇ˅˃˓ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˑ˒ˑ˅ˈ˜˃ˡ˕˔ˢ ˑ ˒˓ˋˆˎ˃˛ˈːˋˋ ˍ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ-˅˃ːˋˡ, ˒˓ˋ˚ˈˏ ˑ˄˝ёˏ ˋ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑ ˒˓ˈˇ˅˃˓ˋ˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ˋː˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˈːːˑ ˅ˎˋˢˡ˕ ː˃ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ ˍ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓ˈ ˋ ˋˆ˓˃ˡ˕ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˡ˜˖ˡ ˓ˑˎ˟ ˅ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˋ ˇˑ˔˕ˑ-˅ˈ˓ːˑ˔˕ˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅.͵.͹.ͳ. ʥˈˎˋ ˋː˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ: • ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑ ˋː˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅;• ˏˑ˕ˋ˅ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ ː˃ ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑˈ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˈ ˕ˈ˔˕˃ ˔ ˔ˑ˄ˎˡˇˈːˋˈˏ ˖˔˕ː˞˘ ˋ ˒ˋ˔˟ˏˈːː˞˘ ˋː˔˕˓˖ˍ˙ˋˌ;• ˔ːˋˊˋ˕˟ ˒ˑ˅˞˛ˈːː˞ˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˕˓ˈ˅ˑˉːˑ˔˕ˋ ˑ˕ˇˈˎ˟ː˞˘ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅.͵.͹.ʹ. ʞ˓ˋ ˏ˃˔˔ˑ˅ˑˏ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˋ ˒˓ˈˇ˅˃˓ˋ˕ˈˎ˟ːˑˈ ˋː˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˖ˈ˕˔ˢ ˒˓ˑ˅ˑˇˋ˕˟ ˅ ˒ˋ˔˟ˏˈːːˑˌ ˗ˑ˓ˏˈ. ʞ˓ˋ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˉˈˎ˃˕ˈˎ˟ːˑ, ˚˕ˑ˄˞ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˑːːˑˈ ˒ˋ˔˟ˏˑ ˄˞ˎˑ ː˃˒ˋ˔˃ːˑ ˑ˕ ˋˏˈːˋ ˑˇːˑˆˑ ˋˊ ˋ˘ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ. ʓˎˢ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˢ ˒˓ˑˊ˓˃˚ːˑ˔˕ˋ ˋ ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˅˔ˈ ˖˚˃˔˕ːˋˍˋ ˇˑˎˉː˞ ˋː˗ˑ˓ˏˋ-˓ˑ˅˃˕˟˔ˢ ˑˇˋː˃ˍˑ˅ˑ.͵.͹.͵. ʠ˓ˑˍˋ, ˅ ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˇˑˎˉːˑ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢ˕˟˔ˢ ˒˓ˈˇ˅˃˓ˋ˕ˈˎ˟ːˑˈ ˋː˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ, ˊ˃˅ˋ˔ˢ˕ ˑ˕ ˙ˈˎˈˌ ˋ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˢ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ. ʔ˔ˎˋ ˇ˃˕˃ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˋˊ˅ˈ˔˕ː˃ ˊ˃˓˃ːˈˈ, ˓ˈˍˑˏˈːˇ˖ˈ˕˔ˢ ̝ ˑˑ˄˜ˋ˕˟ ˑ  ̞ ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˋ ː ˈ ˒ ˑˊˇːˈˈ, ̊ ˈˏ ́ ˃ ͵  ̌ ːˢ ̌ ˑ ̍ ˆˑ ː ˃˚˃ˎ˃, ̊ ˕ˑ ˑ ˔ˑ˄ˈːːˑ ˅˃ˉːˑ ˒˓ˋ ˑ˙ˈːˍˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˊː˃ːˋˌ. ʑ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˇˋ˔˕˃ː˙ˋˑːːˑˆˑ ˑːˎ˃ˌː-˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃-ːˋˢ ˏˑˏˈː˕ ˒˓ˑ˘ˑˉˇˈːˋˢ ˕ˈ˔˕ˑ˅ ˕ˈ˔˕ˋ˓˖ˈˏ˞ˌ, ˍ˃ˍ ˒˓˃˅ˋˎˑ, ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕ ˔˃ˏˑ˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟ːˑ; ˅ ˠ˕ˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˅ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˑːːˑˏ ˒ˋ˔˟ˏˈ ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˒˓ˈˇˑ˔˕˃˅ˎˢ˕˟ ː˃ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˈ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˏˈ˕ˑˇˋˍ ːˈ ˏˈːˈˈ ˕˓ˈ˘ ˇːˈˌ.͵.͹.Ͷ. ʔ˔ˎˋ ˚ˋ˔ˎˈːːˑ˔˕˟ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ːˈ˅ˈˎˋˍ˃ ˋ ˈ˔˕˟ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˒˓ˈˇ˅˃˓ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˔ˑ˄˓˃˕˟ ˅˔ˈ˘ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ ˅ ˑˇːˑˏ ˒ˑˏˈ˜ˈːˋˋ, ˕ˑ ˑ˒˕ˋˏ˃ˎ˟ː˃ˢ ˗ˑ˓ˏ˃ ˋː˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˔ˑ˄ˑˌ ˑ˚ː˖ˡ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˖ˡ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃˙ˋˡ, ˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅˖-

15  Иɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɬɟɫɬɚ ɤ ɨɫɨɛɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɤɚɫɬɨ-
ɦɢɡɚɰɢɢ ɬɟɫɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ ɬɟɫɬɚ.
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Ͷ.Ͷ.͵. ʓˎˢ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˕ˋ˒ˑ˅ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˏˈ˕ˑˇˋˍ ˔˚ˋ˕˃ˡ˕˔ˢ ˒˓ˋˈˏˎˈˏ˞ˏˋ ˄ˑˎˈˈ ːˋˊˍˋˈ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ː˃ˇˈˉːˑ˔˕ˋ. ʑ ˕˃ˍˋ˘ ˔ˎ˖˚˃ˢ˘ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˚ˋˍ ˑ˄ˢˊ˃ː ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕˟ ˑ˄ˑ˔ːˑ˅˃ːˋˈ ˎˋ˄ˑ ˔ ˒ˑˊˋ˙ˋˌ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˒˓ˈˇ˛ˈ˔˕˅˖ˡ˜ˋ˘ ː˃˖˚ː˞˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ, ˎˋ˄ˑ ˔ ˒ˑˊˋ˙ˋˌ ˒˓˃ˍ˕ˋ-˚ˈ˔ˍˑˌ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕ˋ, ˒˓ˋ˚ˈˏ ː˃ˎˋ˚ˋˈ ˕˃ˍˑˆˑ ˑ˄ˑ˔ːˑ˅˃ːˋˢ ːˈ ˑ˕ˏˈːˢˈ˕ ˗˃ˍ˕ ˖˅ˈˎˋ˚ˈːˋˢ ˒ˑˆ˓ˈ˛ːˑ˔˕ˋ ˅ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃˘ ˋˊˏˈ˓ˈːˋˢ. Ͷ.Ͷ.Ͷ. ʟ˃ˊ˓˃˄ˑ˕˚ˋˍ ˑ˄ˢˊ˃ː ˖ˍ˃ˊ˞˅˃˕˟ ˓˃ˊˏˈ˓ ˅˞˄ˑ˓ˍˋ, ː˃ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ˎ˃˔˟ ː˃ˇˈˉ-ːˑ˔˕˟. ʑ ˑ˄˜ˈˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˒˓ˋ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˈ ˕ˈ˔˕ˑ˅ˑˌ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ˓˃ˊˏˈ˓ ˅˞˄ˑ˓ˍˋ ˇˎˢ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃-ːˋˢ ˑˇːˑˆˑ ˅ˋˇ˃ ː˃ˇˈˉːˑ˔˕ˋ ːˈ ˇˑˎˉˈː ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢ˕˟ ˏˈː˟˛ˈ ͳͲͲ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˚ˈˏ ˄ˑˎˈˈ ˓˃ˊːˑ˓ˑˇː˃ ˅ ˞˄ˑ˓ˍ˃ ȋ˕ˑ ̍ ˔˕˟ ̊ ˈˏ ˄ ˑˎ˟˛ˈ ˅ ˑˊ˓˃˔˕ː˞ˈ, ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈ ̀  ̌ ˓˖ˆˋˈ ˒ ˑˇˆ˓˖˒˒˞ ˓˃ˊˎˋ˚˃ˡ˕˔ˢ ˒ˑ ˋˊˏˈ˓ˢˈˏˑˌ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˈȌ, ˕ˈˏ ˄ˑˎ˟˛ˈˆˑ ˓˃ˊˏˈ˓˃ ˑː˃ ˇˑˎˉː˃ ˄˞˕˟.Ͷ.Ͷ.ͷ. ʔ˔ˎˋ ˅ ˕ˈ˔˕ˑ˅ˑˌ ˏˈ˕ˑˇˋˍˈ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˡ˕˔ˢ ˒˃˓˃ˎˎˈˎ˟ː˞ˈ ˗ˑ˓ˏ˞ ȋ˅ˈ˓˔ˋˋ, ˑˇˋː˃ˍˑ-˅˞ˈ ˒ ˑ ̝ ˕˓˖ˍ˕˖˓ˈ, ː ˑ ˅ ˍˎˡ˚˃ˡ˜ˋˈ ˓ ˃ˊː˞ˈ ˒ ˑ ̝ ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˡ ̞ ˈ˔˕ˑ˅˞ˈ ́ ˃ˇ˃ːˋˢȌ, ˓ ˃ˊ˓˃˄ˑ˕˚ˋˍˑˏ ˇˑˎˉː˞ ˄˞˕˟ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˞ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈːː˞ˈ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇˈːˋˢ ˠˍ˅ˋ˅˃ˎˈː˕ːˑ˔˕ˋ ˠ˕ˋ˘ ˗ˑ˓ˏ.Ͷ.Ͷ.͸. ʞ˓ˋ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˈ ˕ˈ˔˕ˑ˅ˑˌ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ˍ˓˃ˌːˈ ˉˈˎ˃˕ˈˎ˟ː˃ ˕˃ˍˉˈ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˍ˃ ˓ˈ˕ˈ˔˕ˑ-˅ˑˌ ː˃ˇˈˉːˑ˔˕ˋ: ˕ˑ˕ ˉˈ ˔˃ˏ˞ˌ ˕ˈ˔˕ ˒˓ˑ˅ˑˇˋ˕˔ˢ ː˃ ˕ˑˌ ˉˈ ˔˃ˏˑˌ ˅˞˄ˑ˓ˍˈ ˒ˑ˅˕ˑ˓ːˑ ˚ˈ˓ˈˊ ˊ˃ˇ˃ːː˞ˌ ˒˓ˑˏˈˉ˖˕ˑˍ ˅˓ˈˏˈːˋ, ˋ ˋ˔˔ˎˈˇ˖ˈ˕˔ˢ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˢ ȋ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊ˟Ȍ ˏˈˉˇ˖ ˓ˈˊ˖ˎ˟-˕˃˕˃ˏˋ ˠ˕ˋ˘ ˇ˅˖˘ ˔ˈ˓ˋˌ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ. ʑ ˕˃ˍˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˏˋːˋˏ˃ˎ˟ːˑ ˒˓ˋˈˏˎˈˏˑˌ ˆ˓˃ːˋ˙ˈˌ ː˃ˇˈˉːˑ˔˕ˋ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˍˑˠ˗˗ˋ˙ˋˈː˕ Ͳ.ͷ. ʐˎˋˊˍˋˈ ˍ ˆ˓˃ːˋ˙ˈ Ͳ.ͷ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ˇˑ˒˖˔˕ˋˏ˞ ˇˎˢ ˏˈ˕ˑˇˋˍ, ˑ˙ˈːˋ˅˃ˡ˜ˋ˘ ˏˈːˈˈ ˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅˞ˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃, ˋ ˒˓ˋ ː˃ˎˋ˚ˋˋ ˄ˑˎ˟˛ˑˆˑ ˋː˕ˈ˓˅˃ˎ˃ ˅˓ˈˏˈːˋ ˏˈˉˇ˖ ˇ˅˖ˏˢ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢˏˋ ȋ͸ ˏˈ˔ˢ˙ˈ˅ ˋ ˄ˑˎˈˈȌ. ʓˎˢ ˏˈːˈˈ ˇˎˋ˕ˈˎ˟ː˞˘ ˋː˕ˈ˓˅˃-ˎˑ˅ ˅˓ˈˏˈːˋ ȋ˅ ˒˓ˈˇˈˎ˃˘ ʹ–Ͷ ːˈˇˈˎ˟Ȍ ˋ ˇˎˢ ˄ˑˎˈˈ ˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅˞˘ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ ȋː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˇˎˢ ˕ˈ˔˕ˑ˅ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˈˌȌ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˖ˈˏ˞ˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˓ˈ˕ˈ˔˕ˑ˅ˑˌ ː˃ˇˈˉːˑ˔˕ˋ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ Ͳ.͸–Ͳ.͹.Ͷ.Ͷ.͹. ʔ˔ˎˋ ˒˓ˋ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˈ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˚ˋˍˑˏ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˡ˕˔ˢ ˒˔ˋ˘ˑˏˈ˕˓ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˒ˑˇ˘ˑˇ˞, ˃ˎ˟˕ˈ˓ː˃˕ˋ˅ː˞ˈ ˍˎ˃˔˔ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˕ˈˑ˓ˋˋ ˕ˈ˔˕ˑ˅ ȋː˃˒˓ˋˏˈ˓, )RTȌ, ˒˃˓˃ˏˈ˕˓˞ ː ˃ˇˈˉːˑ˔˕ˋ ̌ ˑˎˉː˞ ˄ ˞˕˟ «˒ˈ˓ˈ˅ˈˇˈː˞» ː ˃ ̱ ˎ˃˔˔ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ s ˊ˞ˍ ȋː˃˒˓ˋˏˈ˓, ̌ ˑˎˉː˃ ˄˞˕˟ ˑ˙ˈːˈː˃ ˅ˈˎˋ˚ˋː˃, ˠˍ˅ˋ˅˃ˎˈː˕ː˃ˢ ː˃ˇˈˉːˑ˔˕ˋ, ˋˎˋ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ː˃ˢ ˑ˛ˋ˄ˍ˃ ˋˊˏˈ˓ˈːˋˢ, ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜˃ˢ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓˖ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˕ˈ˔˕˃ ˅ )RTȌ. ʡ˃ˍ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˅ˑˊˏˑˉ-ːˑ˔˕˟ ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅ˍˋ ˅ ˖˓ˑ˅ːˈ ː˃ˇˈˉːˑ˔˕ˋ ˋˊˏˈ˓ˈːˋˢ ˇˎˢ ˛ˋ˓ˑˍˑˆˑ ˍ˓˖ˆ˃ ˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕ˈˎˈˌ. ʠˎˈˇ˔˕˅ˋˈˏ ɣ ˕ˑˆˑ ˒ ˑˎˑˉˈːˋˢ s ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ̞ ˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˈ ̱  ̝ ˑ˒˖˕˔˕˅˖ˡ˜ˈˌ ̞ ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ȋˏˈ˕ˑˇˋ˚ˈ-˔ˍˑˌȌ ̌ ˑˍ˖ˏˈː˕˃˙ˋˋ, ˅  ˍˑ˕ˑ˓˖ˡ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˚ˋˍ˃ˏ ˕ˈ˔˕ˑ˅ ˓ ˈˍˑˏˈːˇ˖ˈ˕˔ˢ ˎ ˋ˄ˑ ˅ ˍˎˡ˚˃˕˟ ˋː˗ˑ˓-ˏ˃˙ˋˡ ˑ  ˒ ˔ˋ˘ˑˏˈ˕˓ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ̝ ˅ˑˌ˔˕˅˃˘ ˓ ˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ːːˑˆˑ ̞ ˈ˔˕˃ ː ˃ s ˊ˞ˍˈ ̱ ˎ˃˔˔ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒ ˑˍ˃ˊ˃˕ˈ-ˎˈˌ, ˎˋ˄ˑ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˋ˅˃˕˟ ˍ˓˖ˆ ˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕ˈˎˈˌ ˇ˃ːːˑˌ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ˕ˈˏˋ ˎˋ˙˃ˏˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˆˑ˕ˑ˅˞ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃˕˟ ˕ˈ˓ˏˋː˞ ˋ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˞ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ȋːˈˍˎ˃˔˔ˋ˚ˈ˔ˍˑˌȌ ˕ˈˑ˓ˋˋ ˕ˈ˔˕ˑ˅.
Ͷ.ͷ. ʡ˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢ ˍ ˅˃ˎˋˇːˑ˔˕ˋʝ ˅˃ˎˋˇːˑˌ ˏˈ˕ˑˇˋˍˈ ˏˑˉːˑ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕˟, ˈ˔ˎˋ ˏˈ˕ˑˇˋˍ˃ ˋˊˏˈ˓ˢˈ˕ ˋˏˈːːˑ ˕ˑ, ˇˎˢ ˚ˈˆˑ ˑː˃ ˒˓ˈˇː˃ˊː˃˚ˈː˃. ʑ˃ˎˋˇːˑ˔˕˟, ˍ˃ˍ ˋ ː˃ˇˈˉːˑ˔˕˟, ːˋˍˑˆˇ˃ ːˈ ˇˑ˔˕ˋˆ˃ˈ˕ ͳͲͲ ˒˓ˑ˙ˈː˕ˑ˅, ˒ˑˠ˕ˑˏ˖ ˏˑˉːˑ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕˟ ˑ ˄ˑˎˈˈ ˅˃ˎˋˇːˑˌ ˋˎˋ ˏˈːˈˈ ˅˃ˎˋˇːˑˌ ˏˈ˕ˑˇˋˍˈ. ʜˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ː˃ˇˈˉː˞ˈ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕˔ˢ ːˈ˅˃ˎˋˇː˞ˏˋ, ˈ˔ˎˋ ˑːˋ ˒˓ˋˏˈːˢˡ˕˔ˢ ˇˎˢ ˕ˈ˘ ˙ˈˎˈˌ, ˇˎˢ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˑːˋ ːˈ ˒˓ˈˇː˃ˊː˃˚ˈː˞ ȋːˈ ˒˓ˋˆˑˇː˞Ȍ: ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ː˃ˇˈˉː˃ˢ ˏˈ˕ˑˇˋˍ˃ ː˃ ˔ˍˑ˓ˑ˔˕˟ ˖˔˕ːˑˆˑ ˔˚ˈ˕˃ ːˈ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˅˃ˎˋˇː˞ˏ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕ˑˏ ˇˎˢ ˋˊˏˈ˓ˈːˋˢ ˍ˓ˈ˃˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ȋˋˊˑ˄˓ˈ˕˃˕ˈˎ˟ːˑ-˔˕ˋȌ.Ͷ.ͷ.ͳ. ʑ ˒˓ˋˎ˃ˆ˃ˈˏˑˌ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˚ˋˍˑˏ ˏˈ˕ˑˇˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ȋ˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˑˌȌ ˇˑˍ˖ˏˈː˕˃˙ˋˋ ˍ ˏˈ˕ˑˇˋˍˈ ̞ ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ̌ ˑˎˉː˃ ˄ ˞˕˟ ˒ ˓ˋ˅ˈˇˈː˃ ̀ ː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˢ ˑ ˄ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːː˞˘ ˓ ˃ˊ˓˃˄ˑ˕˚ˋ-ˍˑˏ ˅ˋˇ˃˘ ˅˃ˎˋˇːˑ˔˕ˋ. ʞˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇˈːˋˢ ˅˃ˎˋˇːˑ˔˕ˋ ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ˄ˑˎˈˈ ˋˎˋ ˏˈːˈˈ ˒ˑˎː˞ˏˋ ˋ ˖˄ˈˇˋ˕ˈˎ˟ː˞ˏˋ, ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˢˢ˔˟ ː˃ ˕˓ˋ ˆ˓˖˒˒˞, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑ˄ˑˊː˃˚˃ˡ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃˕ˈˎ˟ː˃ˢ, ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕ː˃ˢ ˋ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˅˃ˎˋˇːˑ˔˕˟. 
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Ͷ.ͷ.ʹ. Сˑˇˈ˓ˉа˕ˈˎ˟ːаˢ ˅аˎˋˇːˑ˔˕˟ ˅ ˒ˎ˃ːˈ ˑ˄ˑ˔ːˑ˅˃ːˋˢ ˇˑˎˉː˃ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃˕˟ ˑ˕˔˞ˎˍˋ ː˃ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˖ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˋ ˑ˕˅ˈ˚˃˕˟ ː˃ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ˅ˑ˒˓ˑ˔˞: – ʙ˃ˍˑˌ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕ ȋ˕ˈ˔˕ˋ˓˖ˈˏˑˈ ˔˅ˑˌ˔˕˅ˑȌ ˎˈˉˋ˕ ˅ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ? – ʙ˃ˍ ˠ˕ˑ ˔˅ˑˌ˔˕˅ˑ ˍˑː˙ˈ˒˕˖˃ˎ˟ːˑ ˔ˑˑ˕ːˑ˔ˋ˕˔ˢ ˔ ˇ˓˖ˆˋˏˋ ˒ˑ˘ˑˉˋˏˋ ˔˅ˑˌ˔˕˅˃ˏˋ?  – ʙ˃ˍˑ˅˃ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˃ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ?  – ʙ˃ˍˋˈ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˞ ˅˘ˑˇˢ˕ ˅ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕ ȋˍ˃ˍˋˈ ˔˖˄˛ˍ˃ˎ˞ ˅˘ˑˇˢ˕ ˅ ˛ˍ˃ˎ˖ ˋˊˏˈ˓ˢˈˏˑˆˑ ˔˅ˑˌ˔˕˅˃Ȍ?  – ʞˑ˚ˈˏ˖ ˄˞ˎˋ ˅˞ˇˈˎˈː˞ ˋˏˈːːˑ ˠ˕ˋ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˞ ȋ˔˖˄˛ˍ˃ˎ˞Ȍ?  – ʙ˃ˍˑ˅˃ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃˕ˈˎ˟ː˃ˢ ˑ˄ˎ˃˔˕˟ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ?  – ʙ˃ˍˋˈ ˅ˋˇ˞ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˕ˈ˔˕ˋ˓˖ˈˏˑˆˑ ˒ˑˍ˓˞˅˃ˡ˕˔ˢ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˈˏ ˊ˃ˇ˃ːˋˌ ˕ˈ˔˕ˑ˅ˑˌ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ?  – ʜ˃˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˒ˑˎːˑ ˊ˃ˇ˃ːˋˢ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ˑ˕˓˃ˉ˃ˡ˕ ˙ˈˎˈ˅˖ˡ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃˕ˈˎ˟ː˖ˡ ˑ˄ˎ˃˔˕˟?ʠ˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˕ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈːː˞ˈ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˞, ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˜ˋˈ ˋˊˏˈ˓ˋ˕˟ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃˕ˈˎ˟ː˖ˡ ˅˃ˎˋˇːˑ˔˕˟ ˒˖˕ˈˏ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˢ ˍˑˠ˗˗ˋ˙ˋˈː˕˃ ˔ˑˆˎ˃˔ˑ˅˃ːːˑ˔˕ˋ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ː˞˘ ˑ˙ˈːˑˍ, ːˑ ˚˃˜ˈ ˅˔ˈˆˑ ̝ ˑˇˈ˓ˉ˃˕ˈˎ˟ː˃ˢ ˅ ˃ˎˋˇːˑ˔˕˟ ˑ ˄ˑ˔ːˑ˅˞˅˃ˈ˕˔ˢ ̝  ˒ ˑˏˑ˜˟ˡ  ̱ ˃˚ˈ˔˕˅ˈːː˞˘ ̆ ˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ.Ͷ.ͷ.͵. ʠ˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˇˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟˔˕˅˃, ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˡ˜ˋˈ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕ː˖ˡ ˅аˎˋˇ-
ːˑ˔˕˟, ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˋ˔ˍ˃˕˟ ˅ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃˘ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ ˑ˓ˆ˃ːˋˊˑ˅˃ːː˞˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ. ʗˏˋ ˏˑˆ˖˕ ˅˞˔˕˖˒˃˕˟: ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊ˟ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˔ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏˋ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˏˈ˕ˑˇˋˍ ȋ˔ˑˇˈ˓ˉ˃˕ˈˎ˟ːˑ ˄ˎˋˊˍˋ˘ ˋˎˋ, ː˃ˑ˄ˑ˓ˑ ,̞ ˑ˕ˎˋ˚ː˞˘Ȍ; ˅ː˖˕˓ˈːːˢˢ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˃ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ȋ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˃ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊˈˌ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˊ˃ˇ˃ːˋˌ ˏˈˉˇ˖ ˔ˑ˄ˑˌ, ˍˑˠ˗-˗ˋ˙ˋˈː˕˞ ˋː˕ˈ˓ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˌ ˏˈˉˇ˖ ˛ˍ˃ˎ˃ˏˋȌ; ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ, ˒˓ˑ˅ˈˇˈːː˞˘ ˔ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˈˏ ˇ˃ːːˑˌ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ȋˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˞, ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˔˓˃˅ːˈːˋˢ ˆ˓˖˒˒ ˋ .̞ˇ.Ȍ. Ͷ.ͷ.Ͷ. ʞ˓ˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˋ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˋ ˖ˍ˃ˊ˃ːː˞˘ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊˈˌ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˔ˑ˄ˎˡˇˈːˋˈ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋ˘ ˒˓ˋː˙ˋ˒ˑ˅. ʑ˞˄ˑ˓ˍ˃ ˇˎˢ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˅˃ˎˋˇːˑ˔˕ˋ ˅ˍˎˡ˚˃ˈ˕ ˅ ˔ˈ˄ˢ ːˈ ˏˈːˈˈ ͳͲͲ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ȋˎˋ˄ˑ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ˔˕˟ ˓˃ˊˏˈ˓˃ ˅˞˄ˑ˓ˍˋ ˇˎˢ ˒ˑˎ˖˚ˈːˋˢ ː˃ˇˈˉː˞˘ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˑ˄ˑ˔ːˑ˅˞˅˃ˈ˕˔ˢ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓, ˕˃ˍˋ˘ ˍ˃ˍ ˅˞˚ˋ˔ˎˈːˋˈ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˏˑ˜ːˑ˔˕ˋȌ. ʞˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˍˑˠ˗˗ˋ˙ˋˈː˕˞ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˋ ȋˎˋ˄ˑ ˠˍ˅ˋ˅˃ˎˈː˕ː˞ˈ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋȌ ˒˓ˋ ˋˊˏˈ˓ˈːˋˋ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕ːˑˌ ˅˃ˎˋˇːˑ˔˕ˋ ˇˑˎˉː˞ ˄˞˕˟ ˔ˑ˒ˑ-˔˕˃˅ˎˈː˞ ̝  ̀ ˊː˃˚˃ˎ˟ː˞ˏˋ ̞ ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˑ ˉˋˇ˃ːˋˢˏˋ, ˒ ˓ˋ ɣ ˕ˑˏ ̱ ˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˋ Ͳ.ͳ–Ͳ.͵ ˓ ˃˔˙ˈ-ːˋ˅˃ˡ˕˔ˢ ˍ˃ˍ «˔ˎ˃˄˞ˈ», Ͳ.͵–Ͳ.ͷ ˍ˃ˍ «˖ˏˈ˓ˈːː˞ˈ», Ͳ.ͷ–Ͳ.͹ ˍ˃ˍ «˔ˋˎ˟ː˞ˈ», ˅˞˛ˈ  Ͳ.͹ —  ˍ˃ˍ «ˑ˚ˈː˟ ˔ˋˎ˟ː˞ˈ» ˋˎˋ ˇ˃ˉˈ «ː˃˔˕ˑ˓˃ˉˋ˅˃ˡ˜ˋˈ». ʝ˚ˈː˟ ˅˞˔ˑˍˋˈ ˊː˃˚ˈːˋˢ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢ ˅˃ˎˋˇ-ːˑ˔˕ˋ ˏˑˆ˖˕ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕˟ ˑ ˏˈ˕ˑˇˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˑ˛ˋ˄ˍ˃˘ ˒˓ˋ ˈˈ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˍˈ ˋˎˋ ˑ ːˈˇˑ˄˓ˑ˔ˑ˅ˈ˔˕ːˑ-˔˕ˋ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˚ˋˍ˃ͳ͸. ʔ˔ˎˋ ˏˈˉˇ˖ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˋ ˋ˔˘ˑˇː˞ˏˋ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˑˉˋˇ˃ːˋˢˏˋ ˑ˄ː˃˓˖ˉˈː˞ ˓˃˔˘ˑˉˇˈːˋˢ, ˋˏ ˇˑˎˉːˑ ˄˞˕˟ ˇ˃ːˑ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃˕ˈˎ˟ːˑˈ ˑ˄˝ˢ˔ːˈːˋˈ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˇˑˎˉː˞ ˄˞˕˟ ˑ˒ˋ˔˃ː˞ ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˢ ˠ˕ˋ˘ ˓˃˔˘ˑˉˇˈːˋˌ ˇˎˢ ˋː˕ˈ˓˒˓ˈ˕˃˙ˋˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ˅ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋ˘ ˔ˎ˖˚˃ˢ˘: – ˈ˔ˎˋ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊ˟ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˎ˃˔˟, ːˑ ˑˍ˃ˊ˃ˎ˃˔˟ «˔ˎ˃˄ˑˌ»; – ˈ˔ˎˋ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊ˟ ːˈ ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˎ˃˔˟, ːˑ ˑˍ˃ˊ˃ˎ˃˔˟ ˅˞˛ˈ Ͳ.͵; – ˈ˔ˎˋ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊ˟ ˑˍ˃ˊ˃ˎ˃˔˟ ˅˞˛ˈ Ͳ.͹ ȋ˅ ˠ˕ˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˇˑˎˉːˑ ˄˞˕˟ ˇ˃ːˑ ˑ˄ˑ˔ːˑ˅˃ːˋˈ ˒˓ˈˋˏ˖˜ˈ˔˕˅ ˓˃ˊ˓˃˄˃˕˞˅˃ˈˏˑˌ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˒ˑ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˡ ˍ ˖ˉˈ ˔˖˜ˈ-˔˕˅˖ˡ˜ˈˌ, ˔ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˑ˄ː˃˓˖ˉˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˅˞˔ˑˍ˃ˢ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˢȌ.Ͷ.ͷ.ͷ. ʑ ˏˈ˕ˑˇˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ȋ˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˑˌȌ ˇˑˍ˖ˏˈː˕˃˙ˋˋ ˍ ˕ˈ˔˕ˑ˅ˑˌ ˏˈ˕ˑˇˋˍˈ ˇˑˎˉːˑ ˔ˑˇˈ˓-ˉ˃˕˟˔ˢ ˑ ˒ˋ˔˃ːˋˈ ̝ ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˋ˘ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ȋˈ˔ˎˋ ˑ ːˋ ˄ ˞ˎˋ ˒ ˓ˑ˅ˈˇˈː˞Ȍ, ˃  ̞ ˃ˍˉˈ ̌ ˑˎˉːˑ 
16 Речь идет о наиболее общей интерпретации величин коэффициента корреляции. Для некоторых видов валидности, 
а также для некоторых классов тестовых методик и сфер их применения действуют иные нормативные значения: например, для 
тестов профориентации, на основе результатов которых строится долгосрочный прогноз в рамках широких областей деятельности 
(отрасли или профессии) «сильными» следует считать показатели валидности выше 0.4, а «очень сильными» — выше 0.5.
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17 Например, если рассматривать группы менеджеров по работе с клиентами и диспетчеров метро,  становится очевидно, 
что вторая группа является заведомо более однородной. Поэтому для менеджеров по работе с клиентами требуется более объемная 
выборка нормирования.
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 – ˔ˑ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˔ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏˋ, ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞ˏˋ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˋː˞˘ ˑ˙ˈːˑ˚ː˞˘ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓ ȋː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˋˎˋ ˇˈˎˑ˅˞˘ ˋˆ˓Ȍ.Ͷ.͹.͸. ʞˑˏˋˏˑ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˢ ˅˔ˈ˘ ˔˒ˑ˔ˑ˄ˑ˅ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˢ ˋ ˍˑː˕˓ˑˎˢ ˇˑ˔˕ˑ˅ˈ˓ːˑ˔˕ˋ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ,  ˒˓ˋ ˚˕ˈːˋˋ  ˕ˈ˔˕ˑ˅ˑˌ ˇˑˍ˖ˏˈː˕˃˙ˋˋ ˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕ˈˎˡ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˖ˈ˕˔ˢ ˑ˄˓˃˜˃˕˟ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ː˃ ˅ˑˊˏˑˉː˞ˈ ˖˓ˑ˅ːˋ ˑ˛ˋ˄ˍˋ ȋ˒ˑˆ˓ˈ˛ːˑ˔˕ˋȌ ˋˊˏˈ˓ˈːˋˢ, ˖ˍ˃ˊ˃ːː˞ˈ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˚ˋ-ˍˑˏ ˍ˃ˍ ˑˉˋˇ˃ˈˏ˞ˈ ˅ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːː˞˘ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢ˘ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˅ ˔˅ˢˊˋ ˔ ː˃˓˖˛ˈːˋˢˏˋ ˇˑ˔˕ˑ-˅ˈ˓ːˑ˔˕ˋ.
Ͷ.ͺ. ʡ˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢ ˍ ˎˋ˙ˈːˊˋˑːːˑˌ ˚ˋ˔˕ˑ˕ˈ ˏˈ˕ˑˇˋˍ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢʝ˔ˑ˄˞ˏ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˈˏ ˍ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞ˏ ˏˈ˕ˑˇˋˍ˃ˏ ˅˞˔˕˖˒˃ˈ˕ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˈ ˎˋ˙ˈːˊˋˑːːˑˌ ˚ˋ˔˕ˑ˕˞. ʞˑˎ˟ˊˑ˅˃˕ˈˎˢˏ ˕ˈ˔˕ˑ˅ ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˋˊ˄ˈˆ˃˕˟ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˢ: ˃Ȍ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˏˈ˕ˑˇˋˍ, ˃˅˕ˑ˓˞ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ːˈˋˊ˅ˈ˔˕ː˞; ˄Ȍ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˏˈ˕ˑˇˋˍ, ˓˃ˊˏˈ˜ˈːː˞˘ ː˃ ˒ˋ˓˃˕˔ˍˑˏ ˔˃ˌ˕ˈ ˅ ʗː˕ˈ˓ːˈ˕ˈ ˋˎˋ ˑ˒˖˄ˎˋˍˑ˅˃ːː˞˘ ˅ ːˈˎˋ˙ˈːˊˋˑːːˑˏ ˒ˈ˚˃˕ːˑˏ ˋˎˋ ˠˎˈˍ˕˓ˑːːˑˏ ˔˄ˑ˓ːˋˍˈ ˕ˈ˔˕ˑ˅; ˅Ȍ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˏˈ˕ˑˇˋˍ, ˃˅˕ˑ˓˞ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ːˈ ˒˓ˋ˅ˑˇˢ˕ ˅ ˔ˑ˒˖˕˔˕˅˖ˡ˜ˈˌ ˏˈ˕ˑˇˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ȋ˕ˈ˘ːˋ˚ˈ-˔ˍˑˌȌ ̌ ˑˍ˖ˏˈː˕˃˙ˋˋ ˒ ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇˈːˋˌ ˑ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˈːˋˢ ˒ ˓ˑ˅ˈ˓ˍˋ ̀ ˘ ˒ ˔ˋ˘ˑˏˈ˕˓ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ̝ ˅ˑˌ˔˕˅. ʜ˃˓˖˛ˈːˋˈ ˒˓˃˅ ˋː˕ˈˎˎˈˍ˕˖˃ˎ˟ːˑˌ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑ˔˕ˋ ˒˓ˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˋ ˕ˈ˔˕ˑ˅ˑˌ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ˏ ˑˉˈ˕ ˄ ˞˕˟ ˑ ˔˒ˑ˓ˈːˑ ˓ ˈ˃ˎ˟ː˞ˏ ˒ ˓˃˅ˑˑ˄ˎ˃ˇ˃˕ˈˎˈˏ ˅  ̝ ˖ˇˈ. ʐˈˊ ˒ ˋ˔˟ˏˈːːˑˆˑ ́ ˃˒˓ˑ˔˃ ˋ ˒ˋ˔˟ˏˈːːˑˆˑ ˓˃ˊ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˃˅˕ˑ˓˃ ˅ˑˊˏˑˉːˑ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈ ˏˈ˕ˑˇˋˍ, ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˞ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˑ˒˖˄ˎˋˍˑ˅˃ː˞ ˅ ː˃˖˚ːˑ-ˏˈ˕ˑˇˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˎˋ˕ˈ˓˃˕˖˓ˈ ˔ ˒ˑˏˈ˕ˍˑˌ «ˏˈ˕ˑˇˋˍ˃ ˇˎˢ ˔˅ˑ˄ˑˇ-ːˑˆˑ ˓˃˔˒˓ˑ˔˕˓˃ːˈːˋˢ» ˋˎˋ ˔ː˃˄ˉˈː˞ ˔ˋˏ˅ˑˎˑˏ ʠʠ ȋcЕeaЗive cВААВБЖȌ. ʜ˃ˎˋ˚ˋˈ ˔ˋˏ˅ˑˎ˃ ˍˑ˒ˋ˓˃ˌ˕˃ © ˅ ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˈ ˔ˋˏ˅ˑˎ˃ ʠʠ ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˕˓˃ˍ˕ˑ˅˃˕˟ ˍ˃ˍ ˓˃ˊ˓ˈ˛ˈːˋˈ ˒˓˃˅ˑˑ˄ˎ˃ˇ˃˕ˈˎˢ ː˃ ́ ː˃ˍˑˏ˔˕˅ˑ ̝  ˏ ˈ˕ˑˇˋˍˑˌ ̀  ː ˃ˎˋ˚ˋˈ ́ ˃˒˓ˈ˕˃ ː ˃ ̍ ˈ ˏ ˃˔˔ˑ˅ˑˈ ̀ ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈ. ʡˋ˓˃ˉˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎˑ˅ ˔ ˔ˋˏ˅ˑˎˑˏ ˍˑ˒ˋ˓˃ˌ˕˃ © ˅ˑˊˏˑˉːˑ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˔ ˓˃ˊ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˒˓˃˅ˑˑ˄ˎ˃-ˇ˃˕ˈˎˢ. ʡˋ˓˃ˉˋ˓ˑ˅˃ːˋˈˏ ˅ ˇ˃ːːˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ː˃ˊ˞˅˃ˈ˕˔ˢ ˋˊˆˑ˕ˑ˅ˎˈːˋˈ ˇˈ˔ˢ˕ˋ ȋˋ ˄ˑˎˈˈȌ ˍˑ˒ˋˌ ˔ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˃ˏˋ ˕ˈ˔˕ˑ˅ˑˌ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ˇˎˢ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˇˈ˔ˢ˕ˋ ȋˋ ˄ˑˎˈˈȌ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˚ˋ˔ˎˑ ͳͲ ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˔˚ˋ˕˃˕˟ ˖˔ˎˑ˅ː˞ˏ ˒ˑ˓ˑˆˑ˅˞ˏ ˊː˃˚ˈːˋˈˏ. ʓˎˢ ˔˖ˇˈ˄ːˑˆˑ ˋ˔ˍ˃ ˋ˔˕˙˖ ˇˑ˔˕˃-˕ˑ˚ːˑ ˒˓ˈˇ˝ˢ˅ˋ˕˟ ˅ ˔˖ˇ ˑˇˋː ːˈˊ˃ˍˑːː˞ˌ ȋˍˑː˕˓˃˗˃ˍ˕ː˞ˌȌ ˠˍˊˈˏ˒ˎˢ˓ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ, ˒ˑ˔ˎˈ ˚ˈˆˑ ˑ˕˅ˈ˕˚ˋˍ ˇˑˎˉˈː ˒˓ˈˇˑ˔˕˃˅ˋ˕˟ ˇˎˢ ˖ːˋ˚˕ˑˉˈːˋˢ ˅˔ˈ ˍˑː˕˓˃˗˃ˍ˕ː˞ˈ ˠˍˊˈˏ˒ˎˢ˓˞.

ʒˎ ˃˅˃ ͷ. ʡ˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢ ˍ ˍ˅˃ˎˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ˋ˔˒ˑˎːˋ˕ˈˎˈˌʑ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˔ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞ˏˋ ˏˈ˕ˑˇˋˍ˃ˏˋ ˏˑˉːˑ ˅˞ˇˈˎˋ˕˟ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˓ˑˎˈˌ ˋ˔˒ˑˎːˋ˕ˈˎˈˌ. ʟˑˎˋ, ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˈ ˔ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˑˌ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˏˈ˕ˑˇˋˍ:• ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˚ˋˍˋ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˏˈ˕ˑˇˋˍ;• ˠˍ˔˒ˈ˓˕˞ ˅ ˒˓ˈˇˏˈ˕ːˑˌ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ, ː˃ ˑ˙ˈːˍ˖ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ː˃˒˓˃˅ˎˈː˞ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞ˈ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ;• ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏˋ˔˕˞-˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˚ˋˍˋ ˍˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓ː˞˘ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ.ʝ˔ːˑ˅ː˞ˈ ˓ˑˎˋ, ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃ˡ˜ˋˈ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˈ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ:• ˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕ˈˎ˟, ˑ˕˅ˈ˚˃ˡ˜ˋˌ ˊ˃ ˅˞˄ˑ˓ ˕ˈ˔˕ˑ˅ˑˌ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ, ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍ˖ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˞ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ, ˃ː˃ˎˋˊ ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞˘ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˋ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˋ˕ˑˆˑ˅˞˘ ˑ˕˚ё˕ˑ˅ ˔ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏˋ, ˅˞˅ˑˇ˃ˏˋ ˋ ˅ˑˊˏˑˉː˞ˏˋ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˃˙ˋˢˏˋ ˒ˑ ˋ˕ˑˆ˃ˏ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ;• ˃ˇˏˋːˋ˔˕˓˃˕ˑ˓ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ, ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃ˡ˜ˋˌ ˈˆˑ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˡ ˋ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˈ;• ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕-ː˃˔˕˃˅ːˋˍ, ˑ˄˖˚˃ˡ˜ˋˌ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˔ ˕ˈ˔˕ˑ˅ˑˌ ˏˈ˕ˑˇˋˍˑˌ.ʑˑˊˏˑˉː˞ˈ ˅˔˒ˑˏˑˆ˃˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˓ˑˎˋ ˔ˑˋ˔˒ˑˎːˋ˕ˈˎˈˌ ˒˓ˋ ˏ˃˔˔ˑ˅ˑˏ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˋ:• ˏˈːˈˇˉˈ˓˞-ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˕ˑ˓˞, ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃ˡ˜ˋˈ ˑ˒ˑ˅ˈ˜ˈːˋˈ ˋ ˢ˅ˍ˖ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅;• ˔ˋ˔˕ˈˏː˞ˈ ˃ˇˏˋːˋ˔˕˓˃˕ˑ˓˞, ˋːˉˈːˈ˓˞ ˍˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓ː˞˘ ˔ˈ˕ˈˌ ˋ ˄˃ˊ ˇ˃ːː˞˘;• ˑ˒ˈ˓˃˕ˑ˓˞-˃˔˔ˋ˔˕ˈː˕˞ ˅ ˃˖ˇˋ˕ˑ˓ˋˢ˘;• ˑ˒ˈ˓˃˕ˑ˓˞ ˒ˑ ˅˅ˑˇ˖ ˇ˃ːː˞˘ ˔ ˄ˎ˃ːˍ˃ ˅ ˄˃ˊ˞ ˇ˃ːː˞˘ ȋ˒˓ˋ ˄ˎ˃ːˍˑ˅ˑˏ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˋȌ.
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18 Особенно это касается сложных интеллектуальных тестов и многофакторных личностных тестов, оперирующих сложными 
конструктами, то есть особыми научно-психологическими терминами, обозначающими диагностические шкалы и категории.
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ͷ.͵. ʙˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕˞-ː˃˔˕˃˅ːˋˍˋ ˋˎˋ ˑ˄˖˚˃ˡ˜ˋˈ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˔ ˕ˈ˔˕ˑ˅ˑˌ ˏˈ˕ˑˇˋˍˑˌʙˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕˃ˏˋ-ː˃˔˕˃˅ːˋˍ˃ˏˋ ˚˃˜ˈ ˅˔ˈˆˑ ˅˞˔˕˖˒˃ˡ˕ ˅ːˈ˛˕˃˕ː˞ˈ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˞ ȋː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ–˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˚ˋˍˑ˅ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˏˈ˕ˑˇˋˍȌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃-ˡ˕˔ˢ ˇˎˢ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍˋ ˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕ˈˎˈˌ ˋ ˃ˇˏˋːˋ˔˕˓˃˕ˑ˓ˑ˅, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˇˎˢ ˒ˑˏˑ˜ˋ ˅ˑ ˅ːˈˇ˓ˈːˋˋ ˋ ˠˍ˔˒ˎ˖˃˕˃˙ˋˋ ˙ˈˎˑ˔˕ːˑˌ ˕ˈ˔˕ˑ˅ˑˌ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞.ʙˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕˞-ː˃˔˕˃˅ːˋˍˋ ˇˑˎˉː˞:• ˑ˄ˎ˃ˇ˃˕˟ ˅˞˔˛ˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˈˏ;• ˑ˄ˎ˃ˇ˃˕˟ ˇˑ˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟ː˞ˏ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˈˏ ˒ˑ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˔ ˒˔ˋ˘ˑˏˈ˕˓ˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˏˈ˕ˑˇˋ-ˍ˃ˏˋ;• ˑ˄ˎ˃ˇ˃˕˟ ˖ˆˎ˖˄ˎˈːː˞ˏˋ ˊː˃ːˋˢˏˋ ˅ ˔˗ˈ˓ˈ ˕ˈˑ˓ˋˋ ˕ˈ˔˕ˑ˅, ˒˔ˋ˘ˑˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ, ˔˕˃˕ˋ-˔˕ˋˍˋ, ˒˔ˋ˘ˑˏˈ˕˓ˋˍˋ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˅ ˒˓ˈˇˏˈ˕ːˑˌ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ, ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˈˌ ˒˓ˋˏˈːˢˈˏˑˌ ˕ˈ˔˕ˑ˅ˑˌ ˏˈ˕ˑˇˋˍˈ;• ˋˏˈ˕˟ ̝ ˕˃ˉ ˓ ˃˄ˑ˕˞ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˑˏ ̀ ˎˋ ̝ ˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑˏ ˒ ˑ ˓ ˃˄ˑ˕ˈ ̝  ˒ ˈ˓˔ˑː˃ˎˑˏ, ˑ ˒˞˕ ˓ ˃ˊ˓˃-˄ˑ˕ˍˋ ˋ/ˋˎˋ ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˋ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ȋˑ˙ˈːˑ˚ː˞˘Ȍ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓;• ˋˏˈ˕˟ ˑ˒˞˕ ˓˃˄ˑ˕˞ ˔ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˌ ˏˈ˕ˑˇˋˍˑˌ;• ˑ˄ˎ˃ˇ˃˕˟ ː˃˅˞ˍ˃ˏˋ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍˑː˔˖ˎ˟˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˋ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˏˑˇˈ˓˃˙ˋˋ.
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ͷ.Ͷ. ʟ˃ˊ˓˃˄ˑ˕˚ˋˍˋ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˏˈ˕ˑˇˋˍ ʟ˃ˊ˓˃˄ˑ˕˚ˋˍˋ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˏˈ˕ˑˇˋˍ ˇˑˎˉː˞:• ˑ˄ˎ˃ˇ˃˕˟ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˈˏ ːˈ ːˋˉˈ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˃ ˒ˑ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˡ «ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ»;• ˑ˄ˎ˃ˇ˃˕˟ ˖ˆˎ˖˄ˎˈːː˞ˏˋ ˊː˃ːˋˢˏˋ ˅ ˔˗ˈ˓ˈ ˕ˈˑ˓ˋˋ ˕ˈ˔˕ˑ˅, ˒˔ˋ˘ˑˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ, ˔˕˃˕ˋ-˔˕ˋˍˋ, ˒˔ˋ˘ˑˏˈ˕˓ˋˍˋ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˅ ˒˓ˈˇˏˈ˕ːˑˌ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ, ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˈˌ ˓˃ˊ˓˃˄˃˕˞˅˃ˈ-ˏˑˌ ˕ˈ˔˕ˑ˅ˑˌ ˏˈ˕ˑˇˋˍˈ;• ˋˏˈ˕˟ ˑ˒˞˕ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˋ ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˋ  ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ȋˑ˙ˈːˑ˚ː˞˘Ȍ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓;• ˋˏˈ˕˟ ˑ˒˞˕ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˏːˑˆˑˏˈ˓ː˞˘ ˇ˃ːː˞˘.ʞˑˎ˟ˊˑ˅˃˕ˈˎˢˏ ˏˈ˕ˑˇˋˍ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˖ˈ˕˔ˢ ˑ˄˓˃˜˃˕˟ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ː˃ ˕˃ˍˋˈ ˒˓ˋˊː˃ˍˋ, ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˡ˜ˋˈ ˍ˅˃ˎˋ˗ˋˍ˃˙ˋˡ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˚ˋˍ˃, ˍ˃ˍ ː˃ˎˋ˚ˋˈ ˒˖˄ˎˋˍ˃˙ˋˌ, ːˈˊ˃˅ˋ˔ˋˏ˞ˈ ˓ˈ˙ˈːˊˋˋ ȋˑ˕ˊ˞˅˞ ̌ ˓˖ˆˋ˘ ˒ ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕ˈˎˈˌȌ, ː ˃ˎˋ˚ˋˈ ̌ ˑˍ˖ˏˈː˕ˑ˅ ˑ  ̝ ˈ˓˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ˓ ˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ː-ː˞˘ ˏˈ˕ˑˇˋˍ.
ͷ.ͷ. ʬˍ˔˒ˈ˓˕˞ ˅ ˒˓ˈˇˏˈ˕ːˑˌ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋʬˍ˔˒ˈ˓˕˞ ˅ ˒˓ˈˇˏˈ˕ːˑˌ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ, ˖˚˃˔˕˅˖ˡ˜ˋˈ ˅ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˈ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˏˈ˕ˑˇˋˍ ȋ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˔ˑˋ˔˒ˑˎːˋ˕ˈˎˈˌ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˚ˋˍ˃Ȍ, ˇˑˎˉː˞: • ˑ˄ˎ˃ˇ˃˕˟ ˅˞˔˛ˋˏ ˋˎˋ ˔˓ˈˇːˋˏ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˏ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˏ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˈˏ, ˔ˑˑ˕-˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˋˏ ˒˓ˈˇˏˈ˕ːˑˌ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˓˃ˊ˓˃˄˃˕˞˅˃ˈˏˑˌ ˕ˈ˔˕ˑ˅ˑˌ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ;• ˑ˄ˎ˃ˇ˃˕˟ ˑ˒˞˕ˑˏ ˓˃˄ˑ˕˞ ˅ ˒˓ˈˇˏˈ˕ːˑˌ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ, ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˈˌ ˓˃ˊ˓˃˄˃˕˞˅˃ˈˏˑˌ ˕ˈ˔˕ˑ˅ˑˌ ˏˈ˕ˑˇˋˍˈ;• ˇˈˏˑː˔˕˓ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˍ ˔ˎˑ˅ˈ˔ːˑˏ˖ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˡ ˔˅ˑˈˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋ ˍˎˡ˚ˈ˅˞˘ ˒˓ˑ˄ˎˈˏː˞˘ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˌ ˅ ːˈˌ.ʞˑˎ˟ˊˑ˅˃˕ˈˎˢˏ ˏˈ˕ˑˇˋˍ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˖ˈ˕˔ˢ ˑ˄˓˃˜˃˕˟ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ː˃ ˕˃ˍˋˈ ˒˓ˋˊː˃ˍˋ, ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˡ˜ˋˈ ˍ˅˃ˎˋ˗ˋˍ˃˙ˋˡ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ˑ˅, ˍ˃ˍ ː˃˖˚ː˞ˈ ˒˖˄ˎˋˍ˃˙ˋˋ, ː˃ˎˋ˚ˋˈ ˖˚ˈː˞˘ ˔˕ˈ˒ˈːˈˌ, ˚ˎˈː˔˕˅ˑ ˅ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ː˞˘ ˔ˑˑ˄˜ˈ˔˕˅˃˘, ˒˓ˈ˒ˑˇ˃˅˃˕ˈˎ˟˔ˍˋˌ ˑ˒˞ .̞ ʙˑːˈ˚ː˞ˏ ˒ˑˍ˃-ˊ˃˕ˈˎˈˏ ˍ˅˃ˎˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ˠˍ˔˒ˈ˓˕˃ ˍ˃ˍ ˃˅˕ˑ˓˃ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˅ˑ˒˓ˑ˔ˑ˅ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˅˞˔ˑˍˑˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑ ˔ˑˊˇ˃ːː˞˘ ˋˏ ˊ˃ˇ˃ːˋˌ, ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇˈːːˑˈ ˅ ˒˔ˋ˘ˑˏˈ˕˓ˋ˚ˈ˔ˍˑˏ ȋ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˏȌ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃-ːˋˋ.
ͷ.͸. ʞ˓ˑˆ˓˃ˏˏˋ˔˕˞-˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˚ˋˍˋ ˍˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓ː˞˘ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ʞ˓ˑˆ˓˃ˏˏˋ˔˕˞-˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˚ˋˍˋ ˍˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓ː˞˘ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˇˑˎˉː˞ ȋ˒ˑˇ˓ˑ˄ːˈˈ ˑ ˍˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓ːˑˏ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˋ ˔ˏ. ˆˎ˃˅˖ ͺȌ:• ˋˏˈ˕˟ ˅˞˔˛ˈˈ ˋˎˋ ˔˓ˈˇːˈˈ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˈ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˈ ˒ˑ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˢˏ «ʞ˓ˋˍˎ˃ˇː˃ˢ ˏ˃˕ˈˏ˃˕ˋˍ˃ ˋ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˕ˋˍ˃», «ʞ˓ˑˆ˓˃ˏˏː˃ˢ ˋːˉˈːˈ˓ˋˢ», «ʛ˃˕ˈˏ˃˕ˋˍ˃ ˋ ˍˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓-ː˞ˈ ː˃˖ˍˋ»,  ˊː˃ːˋˢ ˋ ˖ˏˈːˋˢ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˍˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓ː˞˘ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˌ, ˔˅ˢˊ˃ːː˞˘ ˔ ˖˔˕˃-ːˑ˅ˍˑˌ ˋ ˠˍ˔˒ˎ˖˃˕˃˙ˋˈˌ ˍˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓ː˞˘ ˇˋ˃ˎˑˆˑ˅˞˘ ˔ˋ˔˕ˈˏ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˄˃ˊ ˇ˃ːː˞˘;• ˑ˄ˎ˃ˇ˃˕˟ ˄˃ˊˑ˅˞ˏˋ ˊː˃ːˋˢˏˋ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˕ˈˑ˓ˋˋ ˕ˈ˔˕ˑ˅ ȋ˒˓ˑˌ˕ˋ ˑ˄˖˚˃ˡ˜ˋˌ ˔ˈ˓˕ˋ˗ˋ-˙ˋ˓˖ˡ˜ˋˌ ˔ˈˏˋː˃˓ ˔ ˍˑː˕˓ˑˎˈˏ ˖˔˅ˑˈːˋˢȌ;• ˋˏˈ˕˟ ˒ ˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˑ ˒˞˕ ̟ ˔˕˃ːˑ˅ˍˋ ̀  ɣ ˍ˔˒ˎ˖˃˕˃˙ˋˋ ̱ ˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓ː˞˘ ̝ ˋ˔˕ˈˏ,  ̝ ˅ˢˊ˃ːː˞˘ ˔ ˑ˄˓˃˄ˑ˕ˍˑˌ ˏ˃˔˔ˋ˅ˑ˅ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˇ˃ːː˞˘.

ʒˎ ˃˅˃ ͸. ʞ˓ˑ˅ˈˇˈːˋˈ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢʥˈˎˈ˔ˑˑ˄˓˃ˊːˑ ˓˃ˊˎˋ˚˃˕˟ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢ ˍ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˡ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˅ ˑ˚ːˑˌ ˋ ˊ˃ˑ˚ːˑ-ˇˋ˔˕˃ː˙ˋˑːːˑˌ ̠ ˑ˓ˏˈ, ˃  ˕˃ˍˉˈ ˅  ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢ˘ ˍˑː˔˖ˎ˟˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ̀  ˠˍ˔˒ˈ˓˕ˋˊ˞. ʞ˓ˋ˅ˈˇˈːː˞ˌ ˅  ˇ˃ːːˑˌ ˆˎ˃˅ˈ ˒ˈ˓ˈ˚ˈː˟ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˌ ˅ ˄ˑˎ˟˛ˈˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˍ˃˔˃ˈ˕˔ˢ ˑ˚ːˑˆˑ ˃ˇˏˋːˋ˔˕˓˃˕ˋ˅ːˑˆˑ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˅ ˃˖ˇˋ˕ˑ˓ˋˢ˘ ˋ ˍˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓ː˞˘ ˍˎ˃˔˔˃˘, ˑˇː˃ˍˑ ˚˃˔˕˟ ˋˊ ːˋ˘ ˒˓ˋˏˈːˋˏ˃ ˅ ˕ˑˏ ˚ˋ˔ˎˈ ˅ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˍˑː˔˖ˎ˟˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ. ʜˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒˃˓˃ˆ˓˃˗˞ ˆˎ˃˅˞ ͸ ˒ˑ˅˕ˑ˓ˢˡ˕ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˈ 
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ˆˎ˃˅˞ ͵, ˚˕ˑ˄˞ ˔ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˕ˑ˓ˑ˅ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˅ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍˈ ˋ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˋ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˋ ˒ˑˏˑ˚˟ ˋˏ ːˈ ˖˒˖˔˕ˋ˕˟ ˋˊ ˅ˋˇ˖ ˊː˃˚ˋˏ˞ˈ ːˡ˃ː˔˞ ˋ ˕ˑˆˑ, ˋ ˇ˓˖ˆˑˆˑ ˠ˕˃˒˃ ˓˃˄ˑ˕˞. ʑ ˕ˈ˘ ˔ˎ˖˚˃ˢ˘, ˍˑˆˇ˃ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘ ˓˃ˊˎˋ˚˃ˡ˕˔ˢ ˓ˑˎˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˕ˑ˓ˑ˅ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍˋ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˋ ˃ˇˏˋːˋ˔˕˓˃˕ˑ˓ˑ˅ ˑ˕ˇˈˎ˟ː˞˘ ˔ˈ˃ː˔ˑ˅, ˒ˈ˓˅ˑˌ ˆ˓˖˒˒ˈ ˋ˔˒ˑˎːˋ˕ˈˎˈˌ ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˚ˋ˕˃˕˟ ˋ ˆˎ˃˅˖ ͵, ˋ ˆˎ˃˅˖ ͸, ˃ ˅˕ˑ˓ˑˌ — ˕ˑˎ˟ˍˑ ˆˎ˃˅˖ ͸. ʟˢˇ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˌ ˍ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˃ˇ˓ˈ˔ːˑˆˑ ˇˋ˔˕˃ː˙ˋˑːːˑˆˑ ˑːˎ˃ˌː-˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ȋ˔ˏ. ˑ˄ ˠ˕ˑˏ ˒ˑːˢ˕ˋˋ ˆˎ˃˅˖ ͵Ȍ ˅˅ˈˇˈː˞ ˅ ˆˎ˃˅ˈ ͺͳͻ.
͸.ͳ. ʟˈˆˎ ˃ˏˈː˕ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ʑ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ˋˊ˞ ˒ˑ˓ˢˇˑˍ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˇˑˎˉˈː ˄˞˕˟ ˗ˑ˓ˏ˃ˎˋˊˑ˅˃ː ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˑ˔ˑ˄ˑˆˑ ˇˑˍ˖ˏˈː˕˃ — ˓ˈˆˎ˃ˏˈː˕˃, ˖˕˅ˈ˓ˉˇˈːːˑˆˑ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢˡ˜ˈˌ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ. ʑ ˓ˈˆˎ˃ˏˈː˕ˈ ˇˑˎˉː˞ ˄˞˕˟ ˇˈ˕˃ˎ˟ːˑ ˑ˔˅ˈ˜ˈː˞ ˑ˄ˢˊ˃˕ˈˎ˟-ː˞ˈ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˇˑˎˉːˑ˔˕ː˞˘ ˎˋ˙, ˑ˕ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˊ˃˅ˋ˔ˋ˕ ˇˑ˔˕ˑ˅ˈ˓ːˑ˔˕˟ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃-ːˋˢ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˒˓˃˅ˋˎ˃ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˕ˈ˔˕ˋ˓˖ˈˏ˞˘ ˒˓ˋ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˋ ˕ˈ˔˕ˑ˅. ʟˈˆˎ˃ˏˈː˕ ˑ˒ˋ˔˞˅˃ˈ˕ ˉˈˎ˃˕ˈˎ˟ː˖ˡ ˔˘ˈˏ˖ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˋ˔˒ˑˎːˋ˕ˈˎˈˌ ˋ ˒ˈ˓ˈˇ˃˚ˋ ˏˈˉˇ˖ ːˋˏˋ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ. ʑ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˍˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓ːˑˆˑ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˍˎˡ˚ˈ˅˃ˢ ˓ˑˎ˟ ˅ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˓ˈˆˎ˃ˏˈː˕˃ ˏˑˉˈ˕ ˒˓ˋː˃ˇˎˈˉ˃˕˟ )ʡ–˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˡ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ.
͸.ʹ. ʞ˓ˈˇ˅˃˓ˋ˕ˈˎ˟ː˃ˢ ˊ˃˒ˋ˔˟ ː˃ ˔ˈ˃ː˔˞ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢʔ˔ˎˋ ˚ˋ˔ˎˑ ˕ˈ˔˕ˋ˓˖ˈˏ˞˘ ˒˓ˈ˅˞˛˃ˈ˕ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˇˎˢ ˑˇːˑ˅˓ˈˏˈːːˑˆˑ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˅ ˑˇːˑˏ ˒ˑˏˈ˜ˈːˋˋ, ˙ˈˎˈ˔ˑˑ˄˓˃ˊːˑ ˊ˃˓˃ːˈˈ ˒˓ˑˋː˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˕ˈ˔˕ˋ˓˖ˈ-ˏ˞˘ ˑ ˏˈ˔˕ˈ ˋ ˅˓ˈˏˈːˋ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ, ˚˕ˑ˄˞ ˋ˔ˍˎˡ˚ˋ˕˟ ˇˎˋ˕ˈˎ˟ːˑˈ ˑˉˋˇ˃ːˋˈ ˅ ˑ˚ˈ˓ˈˇˋ, ˑ˒ˑˊˇ˃ːˋˢ ː˃ ˔ˈ˃ː˔ ˋ .̞˒., ˃ ˕˃ˍˉˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊˑ˅˃˕˟ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˖ ˊ˃˒ˋ˔ˋ ː˃ ˔ˈ˃ː˔˞ ˕ˈ˔˕ˋ-˓ˑ˅˃ːˋˢ. ʟˈˍˑˏˈːˇ˖ˈˏ˃ˢ ˒˓ˑˇˑˎˉˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˔ˈ˃ː˔ˑ˅, ː˃ ˍˑ˕ˑ˓˖ˡ ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃˕˟˔ˢ, ˅ ˕ˑˏ ˚ˋ˔ˎˈ ˒˓ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˒˓ˈˇ˅˃˓ˋ˕ˈˎ˟ːˑˌ ˊ˃˒ˋ˔ˋ ː˃ ːˋ˘, ːˈ ˒˓ˈ˅˞˛˃ˈ˕ ͻͲ ˏˋː˖˕ ȋ˔ˏ. ˒˃˓˃ˆ˓˃˗ ͵.͸.͵Ȍ.
͸.͵. ʞ˓ˈˇ˅˃˓ˋ˕ˈˎ˟ːˑˈ ˋː˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˋ  ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃˙ˋˢʞˈ˓ˈˇ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈˏ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˒˓ˑ˅ˈ˔˕ˋ ˒˓ˈˇ˅˃˓ˋ˕ˈˎ˟ːˑˈ ˋː˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˖˚˃˔˕-ːˋˍˑ˅ ˑ ˙ˈˎˢ˘ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ȋˊ˃˚ˈˏ ˑːˑ ˒˓ˑ˅ˑˇˋ˕˔ˢ, ˋ ˍ˃ˍˋˈ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ˒˓ˋːˢ˕˞ ˒ˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏȌ, ˗ˑ˓ˏˈ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ, ˔˓ˑˍ˃˘ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˋ ˑ˄˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟-˕˃˕ˑ˅, ˇ˃˕˟ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˡ ˑ ˍˑː˗ˋˇˈː˙ˋ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˋˎˋ ˑ ˒˓˃˅˃˘ ˇˑ˔˕˖˒˃ ˍ ːˋˏ ˔ˑ ˔˕ˑ˓ˑː˞ ˓˃ˊː˞˘ ˆ˓˖˒˒ ˎˋ˙ ȋ˔ˏ. ˒ˑˇ˓ˑ˄ːˈˈ ˓˃ˊˇˈˎ ͵.͹Ȍ
͸.Ͷ. ʢ̝ ˎˑ˅ˋˢ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ͸.Ͷ.ͳ. ʢ̝ ˎˑ˅ˋˢ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˑ˚ːˑˆˑ ˃ˇˏˋːˋ˔˕˓˃˕ˋ˅ːˑˆˑ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ː˃ ˄ˎ˃ːˍ˃˘. ʞˑˏˈ˜ˈːˋˈ ˇˑˎˉːˑ ˄˞˕˟ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˎˈːˑ ˍ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˡ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ȋ˔ˏ. ˒˃˓˃ˆ˓˃˗ ͵.ͷ.ͳȌ. ʕˈˎ˃˕ˈˎ˟ː˞ˏ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˈ ˋˊˑˎˋ˓ˑ˅˃ːːˑˆˑ ˓˃˄ˑ˚ˈˆˑ ˏˈ˔˕˃ ˇˎˢ ˍ˃ˉˇˑˆˑ ˋˊ ˖˚˃˔˕-ːˋˍˑ˅ ̞ ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˅  ˅ ˋˇˈ ˑ ˕ˇˈˎ˟ːˑˆˑ ̝ ˕ˑˎ˃. ʜ˃ ̱ ˃ˉˇˑˏ ̀ ˊ ̝ ˕ˑˎˑ˅ ̌ ˑˎˉː˞ ː ˃˘ˑˇˋ˕˟˔ˢ ̞ ˑˎ˟ˍˑ ˋˇˈː˕ˋ˚ː˞ˈ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞ˈ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˞ ˋ ˍ˃ː˙ˈˎˢ˓˔ˍˋˈ ˒˓ˋː˃ˇˎˈˉːˑ˔˕ˋ. ʑ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˔ˎ˖˚˃ˢ˘ ˇˑ˒˖˔ˍ˃ˈ˕˔ˢ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ː˞˘ ˔˒˓˃˅ˑ˚ː˞˘ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎˑ˅, ˍ˃ˎ˟ˍ˖ˎˢ˕ˑ˓ˑ˅ ˋ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˅˔˒ˑˏˑˆ˃˕ˈˎ˟ː˞˘ ˒˓ˈˇˏˈ˕ˑ˅, ːˑ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈ ˠˎˈˍ˕˓ˑːː˞˘ ˊ˃˒ˑˏˋː˃ˡ˜ˋ˘ ˖˔˕˓ˑˌ˔˕˅ ˋ ˏˑ˄ˋˎ˟ː˞˘ ˔˓ˈˇ˔˕˅ ˔˅ˢˊˋ ˅ ˄ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˈ ˔ˎ˖˚˃ˈ˅ ˊ˃˒˓ˈ˜˃ˈ˕˔ˢ. ʝ˄ ˠ˕ˋ˘ ˋ ˋː˞˘ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ-˔˕ˢ˘ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˞ ȋː˃˒˓ˋˏˈ˓, ː˃ˎˋ˚ˋˋ ˅ ˒ˑˏˈ˜ˈːˋˋ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˅ˋˇˈˑː˃˄ˎˡˇˈːˋˢȌ ˕ˈ˔˕ˋ˓˖ˈˏ˞ˈ ˇˑˎˉː˞ ˄˞˕˟ ˑ˒ˑ˅ˈ˜ˈː˞ ˊ˃˓˃ːˈˈ.

19 Следует констатировать, что по поводу данной ситуации в профессиональном сообществе специалистов-тестологов 
в настоящее время не сложилось консенсуса: будет ли эта ситуация трактоваться по правилам «ситуации экспертизы» или по 
правилам «ситуации консультирования». Это зависит от поставленных задач и действий специалистов по оценке в рамках конкрет-
ной организации.
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͸.Ͷ.ʹ. ʢ̝ ˎˑ˅ˋˢ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˑ˚ːˑˆˑ ˃ˇˏˋːˋ˔˕˓˃˕ˋ˅ːˑˆˑ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ː˃ ˍˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓˃˘. ʑ ˇ˃ːːˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ː˃ˋ˄ˑˎ˟˛ˈˈ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ̟ ˇˈˎˢˈ˕˔ˢ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍˈ ˋˇˈː˕ˋ˚ː˞˘ ˍˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓ˑ˅ ˋˎˋ ˋː˞˘ ˖˔˕˓ˑˌ˔˕˅, ː˃ ˄˃ˊˈ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˒˓ˑ˅ˑˇˋ˕˔ˢ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˃ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˋ ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˇˑˎˉː˞ ˅ ˓˃˅ːˑˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˢ˕˟ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢˏ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˞ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ. ʗ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈ ˓˃ˊːˑ˕ˋ˒ː˞˘ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˍˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓ˑ˅ ȋː˃˒˓ˋˏˈ˓, ːˑ˖˕˄˖ˍˑ˅, ˒ˎ˃ː˛ˈ˕ˑ˅ ˋ ˔ˏ˃˓˕˗ˑ-ːˑ˅Ȍ ˏˑˉˈ˕ ˔ˑˊˇ˃˅˃˕˟ ˑ˕ˇˈˎ˟ː˞ˏ ˖˚˃˔˕ːˋˍ˃ˏ ːˈˍˑː˕˓ˑˎˋ˓˖ˈˏ˞ˈ ˔ˑ ˔˕ˑ˓ˑː˞ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˕ˑ˓ˑ˅ ˒˓ˈˋˏ˖˜ˈ˔˕˅˃. ʑ ˓ˢˇˈ ˔ˎ˖˚˃ˈ˅ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˒˓ˈˇ˖˔ˏˑ˕˓ˈ˕˟ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˈ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ ˑ˔ˑ˄˞ˏˋ ˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˖˔˕˓ˑˌ˔˕˅˃ˏˋ ȋː˃˒˓ˋˏˈ˓, ː˃˖˛ːˋˍ˃ˏˋ ˒˓ˋ ː˃ˎˋ˚ˋˋ ˅ ˕ˈ˔˕ˈ ˏ˖ˎ˟˕ˋˏˈˇˋˌːˑˆˑ ˔˕ˋˏ˖ˎ˟ːˑˆˑ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˃Ȍ. ʐˑˎˈˈ ˇˈ˕˃ˎ˟ː˞ˈ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢ ˍ ˍˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓ːˑˏ˖ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˡ ˑ˒ˋ˔˃ː˞ ˅ ˆˎ˃˅ˈ ͺ.͸.Ͷ.͵. ʠ˒ˋ˔ˍˋ ˕ˈ˔˕ˋ˓˖ˈˏ˞˘ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅. ʏˇˏˋːˋ˔˕˓˃˕ˑ˓˞ ˔ˈ˃ː˔ˑ˅ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˇˑˎˉː˞ ˒ˑˎ˖˚ˋ˕˟ ˅ ˔˅ˑˈ ˓˃˔˒ˑ˓ˢˉˈːˋˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˒˓ˈˇ˅˃˓ˋ˕ˈˎ˟ːˑˌ ˊ˃˒ˋ˔ˋ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ ˇˎˢ ˍˑː˕˓ˑˎˢ ˇˑ˔˕˖˒˃ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ ˍ ˔ˈ˃ː˔˃ˏ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˕˟ ˃˖˕ˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˡ ȋ˒˓ˑ˅ˈ˓ˍ˖ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋȌ ˕ˈ˔˕ˋ˓˖ˈˏ˞˘ ˔ˑˆˎ˃˔ːˑ ˒˓ˈˇ˅˃˓ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˏ ˔˒ˋ˔ˍ˃ˏ. ʢ̌ ˑ˄ːˑ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ˋ˕˟ ˒ˑˇˑ˄ː˞ˈ ˔˒ˋ˔ˍˋ ˔ ˅ˈˇˑˏˑ˔˕ˢˏˋ, ː˃ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˊ˃˓˃ːˈˈ ˒˓ˈˇ˖˔ˏˑ˕˓ˈː˞ ˆ˓˃˗˞ ˇˎˢ ˅˒ˋ˔˞˅˃ːˋˢ ˋ ˅ˋˊˋ˓ˑ-˅˃ːˋˢ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˍ˃ˉˇ˞ˏ ˋˊ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅. 
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͸.ͳͲ. ʖ˃˅ˈ˓˛ˈːˋˈ ˔ˈ˃ː˔˃ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢʞˑ ˊ˃˅ˈ˓˛ˈːˋˋ ˍ˃ˉˇˑˆˑ ˔ˈ˃ː˔˃ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˋˎˋ ˔ˈ˔˔ˋˋ, ˔ˑ˔˕ˑˢ˜ˈˌ ˋˊ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˋ˘ ˔ˈ˃ː˔ˑ˅, ˅˃ˉːˑ ˒˓ˑˋˊ˅ˈ˔˕ˋ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ ˊ˃˅ˈ˓˛˃ˡ˜ˋ˘ ˏˈ˓ˑ˒˓ˋˢ˕ˋˌ. ʞ˓ˋ ˏ˃˔˔ˑ˅ˑˏ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ-˅˃ːˋˋ ˙ˈˎˈ˔ˑˑ˄˓˃ˊːˑ ˑ˒ˋ˔˃˕˟ ˅ ˓ˈˆˎ˃ˏˈː˕ˈ ˠ˕ˑ˕ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ ˏˈ˓ˑ˒˓ˋˢ˕ˋˌ, ˔˓ˈˇˋ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˓˃˔˒˓ˑ˔˕˓˃ːˈːː˞ˏˋ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ.͸.ͳͲ.ͳ. ʞ˓ˋ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˋ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˅ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ˋˊ˞, ːˈ ˒˓ˈˇ˖˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˡ˜ˈˌ ˃ːˑːˋˏːˑ˔˕˟ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅, ˍ˃ˉˇ˞ˌ ˋˊ ːˋ˘ ˇˑˎˉˈː ˅ˋˊˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˊ˃˒ˑˎːˈːː˞ˌ ˄ˎ˃ːˍ ˒ˑˇ˒ˋ˔˟ˡ ˋˎˋ ˅ːˑ˔ˋ˕˟ ˅ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜˖ˡ ˆ˓˃˗˖ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˟ː˞ˌ ˛ˋ˗˓ˑˍˑˇ. ʓ˃ːː˃ˢ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˃ ˑ˄ˈ˔˒ˈ-
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˚ˋ˅˃ˈ˕ ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˅ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˒ˑˇ˃˚ˋ ˃˒ˈˎˎˢ˙ˋˋ ˋ ˄ˑˎˈˈ ˅ˑ˔˕˓ˈ˄ˑ˅˃ː˃ ː˃ ˒ˈ˓˅˞˘ ˠ˕˃˒˃˘ ˅ːˈˇ˓ˈːˋˢ ̝ ˋ˔˕ˈˏ˞ ̞ ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˅  ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ː ˑ ː ˈ s ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˑ ˄ˢˊ˃˕ˈˎ˟ːˑˌ, ̍ ˔ˎˋ ̝ ˋ˔˕ˈˏ˃ ˘ˑ˓ˑ˛ˑ ˑ ˕ˎ˃ˉˈː˃ ̀  ̌ ˑ˅ˈ˓ˋˈ ̟ ˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ ̱  ː ˈˌ ˅ ˞˔ˑˍˑ. ʞ˓ˋ ˒ ˓ˑ˅ˈˇˈːˋˋ ̱ ˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓ːˑˆˑ ̞ ˈ˔˕ˋ-˓ˑ˅˃ːˋˢ ˃ ː˃ˎˑˆˑˏ ˅ ˋˊˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ s ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˒ ˑˇ˒ˋ˔˟ ˒ ˓ˑ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˆˑ ̟ ˚˃˔˕ːˋˍ˃ ˒ ˑˇ ˒ ˓ˈˇ˅˃-˓ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˏ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑˏ ˅ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˅ˈˇˑˏˑ˔˕ˋ.͸.ͳͲ.ʹ. ʞˑ ́ ˃˅ˈ˓˛ˈːˋˋ ˄ ˎ˃ːˍˑ˅ˑˆˑ ̞ ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ́ ˃˒ˑˎːˈːː˞ˈ ˄ ˎ˃ːˍˋ ̌ ˑˎˉː˞ ˄ ˞˕˟ ́ ˃˒ˈ-˚˃˕˃ː˞ ˅ ˍˑː˅ˈ˓˕˞; ˒ˑ ˍ˃ˉˇˑˏ˖ ˍˑː˅ˈ˓˕˖ ˇˑˎˉː˃ ˄˞˕˟ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˈː˃ ˑ˒ˋ˔˟ ˔ ˒ˑˇ˒ˋ˔˟ˡ ˎˋ˙˃, ˑ˕˅ˈ˚˃ˡ˜ˈˆˑ ˊ˃ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˈ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˅ ˇ˃ːːˑˏ ˒ˑˏˈ˜ˈːˋˋ ȋ˃ˇˏˋːˋ˔˕˓˃˕ˑ˓˃ ˔ˈ˃ː˔˃Ȍ. ʡ˃ˍˑˈ ˑ˗ˑ˓ˏˎˈːˋˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˅ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˑ˄˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˋː˞ˏˋ ˎˋ˙˃ˏˋ. ͸.ͳͲ.͵. ʛːˑˆˑ˓˃ˊˑ˅˞ˈ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞ˈ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˞ ȋ˄˖ˍˎˈ˕˞Ȍ ˇˑˎˉː˞ ˄˞˕˟ ˔ˑ˄˓˃ː˞ ˅ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕-˔˕˅˖ˡ˜ˋˈ ˒˃ˍˈ˕˞ ˇˎˢ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˢ ˋ˘ ˔ˈˍ˓ˈ˕ːˑ˔˕ˋ. ʜˈˇˑ˒˖˔˕ˋˏˑ ˑ˔˕˃˅ˎˢ˕˟ ˋ˘ ˅ ˓˃˔˒ˑ˓ˢˉˈ-ːˋˋ ˕ˈ˔˕ˋ˓˖ˈˏ˞˘.͸.ͳͲ.Ͷ. ʝˇːˑ˓˃ˊˑ˅˞ˈ ˅˔˒ˑˏˑˆ˃˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˞ ȋː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˚ˈ˓ːˑ˅ˋˍˋȌ ˇˑˎˉː˞ ˄˞˕˟ ˎˋ˄ˑ ̟ ːˋ˚˕ˑˉˈː˞, ˎ ˋ˄ˑ ́ ˃˃˓˘ˋ˅ˋ˓ˑ˅˃ː˞ ˅  ˒ ˈ˓˔ˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˒ ˃˒ˍ˃˘ ̝  ̂ ˓ˋ˗ˑˏ, ˑ ˆ˓˃ːˋ˚ˋ˅˃ˡ˜ˋˏ ˇˑ˔˕˖˒ ˍ ːˋˏ.͸.ͳͲ.ͷ. ʙˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓ː˞ˈ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˞ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ, ˈ˔ˎˋ ˑːˋ ˓˃ˊˏˈ˜˃ˡ˕˔ˢ ː˃ ˎˑˍ˃ˎ˟ː˞˘ ːˈ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃ːː˞˘ ˍˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓˃˘, ˒ˑ ˊ˃˅ˈ˓˛ˈːˋˋ ˔ˈ˃ː˔˃ ˋˎˋ ˔ˈ˔˔ˋˋ, ˔ˑ˔˕ˑˢ˜ˈˌ ˋˊ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˋ˘ ˔ˈ˃ː˔ˑ˅, ˇˑˎˉː˞ ˄˞˕˟ ˖ˇ˃ˎˈː˞ ˔ ˠ˕ˋ˘ ˍˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓ˑ˅. ʓˑ˔˕˖˒ ˍ ˑːˎ˃ˌː–˔ˋ˔˕ˈˏ˃ˏ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˒ˑ˔ˎˈ ˊ˃˅ˈ˓˛ˈːˋˢ ˇˑˎˉˈː ˄˞˕˟ ˒˓ˋˑ˔˕˃ːˑ˅ˎˈː.
͸.ͳͳ. ʝ˄ˎˈˆ˚ˈːː˞ˈ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢ ˍ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃˕ˋ˅ːˑˏ˖ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˡʑ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˍˑː˔˖ˎ˟˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˆˎ˃˅ː˞ˏ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˈˏ ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ːˑ˔˕˟ ˖˔ˎˑ˅ˋˌ ˈˆˑ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˇˎˢ ˅˔ˈ˘ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅, ˕ˑ ˈ˔˕˟ ˔ˑ˄ˎˡˇˈːˋˈ ˊ˃ˇ˃ːːˑˌ ˒ ˓ˑ˙ˈˇ˖˓˞. ʑ ̝ ˋˎ˖ ̌ ˑˏˋːˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ̟  ̞ ˈ˔˕ˋ˓˖ˈˏ˞˘ ˏ ˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ̝ ˃ˏˑ˒ˑˊː˃ːˋˢ ˏ ˑˉːˑ ˅ ˏ ˈː˟˛ˈˌ ̝ ˕ˈ˒ˈːˋ ˑ ˒˃˔˃˕˟˔ˢ ̟ ˕ˈ˚ˍˋ ̀ ː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ ˒ ˑ ̱ ˎˡ˚˃ˏ, ˒ ˓ˈˇː˃ˏˈ˓ˈːː˞˘ ̠ ˃ˎ˟˔ˋ˗ˋˍ˃-˙ˋˌ ˋ ˋː˞˘ ˋ˔˕ˑ˚ːˋˍˑ˅ ˔ːˋˉˈːˋˢ ˇˑ˔˕ˑ˅ˈ˓ːˑ˔˕ˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅.
͸.ͳʹ. ʟ˃ˊ˅ˋ˅˃ˡ˜ˈˈ ˋ˔˒˞˕˃ːˋˈ, ːˑ ːˈ ˒˓ˢˏˑˈ ˑ˄˖˚ˈːˋˈʚˡ˄ˑˈ ˕ˈ˔˕ˑ˅ˑˈ ˋ˔˒˞˕˃ːˋˈ ȋˍ˃ˍ ˋ ˎˡ˄ˑˈ ˠˍˊ˃ˏˈː˃˙ˋˑːːˑˈ ˋ˔˒˞˕˃ːˋˈȌ ːˈ˔ˈ˕ ˅ ˔ˈ˄ˈ ˇˎˢ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˑ ˒˓ˈˇˈˎˈːː˞ˌ ˑ ˒˞ ,̞ s ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ̞ ˓ˈːˋ˓ˑ˅ˍˑˌ ˒ ˑˊː˃˅˃˕ˈˎ˟ː˞˘ ̀  ˅ ˑˎˈ˅˞˘ ̱ ˃˚ˈ˔˕˅ ̀  ̞ ˈˏ ˔˃ˏ˞ˏ ˋˏˈˈ˕ ˓˃ˊ˅ˋ˅˃ˡ˜ˋˌ ˠ˗˗ˈˍ .̞ ʜˑ ˠ˕ˑ ˇ˓˖ˆˑˌ ˅ˋˇ ˅ˑˊˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ː˃ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˚ˈˏ ˒˓ˢˏˑˈ ˑ˄˖˚˃ˡ˜ˈˈ ˅ˑˊˇˈˌ˔˕˅ˋˈ. ʞ˓ˋ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˋ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˃ˇˏˋːˋ˔˕˓˃˕ˑ˓ ːˈ ˋˏˈˈ˕ ˒˓˃˅˃ ˒ˑˏˑˆ˃˕˟ ˕ˈ˔˕ˋ˓˖ˈˏˑˏ˖ ˒˓ˋˑ˄˓ˈ˕˃˕˟ ːˑ˅˞ˈ ˊː˃ːˋˢ ˅ ˘ˑˇˈ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ, ˊ˃ˇ˃˅˃˕˟ ˕ˈ˔˕ˋ˓˖-ˈˏˑˏ˖ ˅˔˒ˑˏˑˆ˃˕ˈˎ˟ː˞ˈ «ː˃˅ˑˇˢ˜ˋˈ» ˅ˑ˒˓ˑ˔˞, ˅˞˓˃ˉ˃˕˟ ˒ˑˑ˜˓ˈːˋˈ ˇˈˌ˔˕˅ˋˌ ˕ˈ˔˕ˋ˓˖ˈ-ˏˑˆˑ, ˖˒˓ˑ˜˃˕˟ ˔ˏ˞˔ˎ ˋː˔˕˓˖ˍ˙ˋˋ ˋˎˋ, ː˃˒˓ˑ˕ˋ˅, ˊ˃˕˓˖ˇːˢ˕˟ ˒˓˃˅ˋˎ˟ːˑˈ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˈ ˎˈˆˍˋ˘ ˊ˃ˇ˃ːˋˌ, ˚˕ˑ˄˞ «ˑ˒˕ˋˏˋˊˋ˓ˑ˅˃˕˟» ˕˓˖ˇːˑ˔˕˟ ˖˒˓˃ˉːˈːˋˢ. ʏˇˏˋːˋ˔˕˓˃˕ˑ˓ ːˈ ˋˏˈˈ˕ ˒˓˃˅˃ ˒˓ˈ˅˓˃˜˃˕˟ ˃ː˃ˎˋˊ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˅ ˑ˄˖˚˃ˡ˜ˈˈ ˏˈ˓ˑ˒˓ˋˢ˕ˋˈ. ʟ˃ˊ˄ˑ˓ ˒˓˃˅ˋˎ˟-ː˞˘ ˋˎˋ ˑ˛ˋ˄ˑ˚ː˞˘ ˑ˕˅ˈ˕ˑ˅ ˒ˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ːˈˎ˟ˊˢ ːˋ ˑ˄ˈ˜˃˕˟ ˖˚˃˔˕ːˋˍ˃ˏ, ːˋ ˒ˎ˃ːˋ˓ˑ˅˃˕˟; ˍˎˡ˚ˈ˅˞ˈ ȋ˒˓˃˅ˋˎ˟ː˞ˈȌ ˑ˕˅ˈ˕˞ ˇˑˎˉː˞ ˑ˔˕˃˅˃˕˟˔ˢ ˅ ˔ˈˍ˓ˈ˕ˈ.ʡˈ˔˕ˑ˅˞ˈ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˞ ˋ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˞ ˏˑˆ˖˕ ˒˓ˋˏˈːˢ˕˟˔ˢ ˅ ˙ˈˎˢ˘ ˑ˄˖˚ˈːˋˢ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅, ˑˇː˃ˍˑ ˇ˃ːː˞ˈ ˏˈ˓ˑ˒˓ˋˢ˕ˋˢ ˇˑˎˉː˞ ˄˞˕˟ ˊ˃ˢ˅ˎˈː˞ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ ˋ ˒˓ˈ˔ˎˈˇˑ˅˃˕˟ ˓ˈˎˈ˅˃ː˕ː˞ˈ ˙ˈˎˋ. ʥˈˎ˟ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ — ˠ˕ˑ ˋˊˏˈ˓ˈːˋˈ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈ-ˎˈˌ, ˃  ː ˈ ̟ ˎ˖˚˛ˈːˋˈ ̀ ˘ ˅  ̆ ˑˇˈ ̀ ˊˏˈ˓ˈːˋˢ. ʗː˕ˈ˓˒˓ˈ˕˃˙ˋˢ ˓ ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅, ̱ ˃ˍ ˒ ˓˃˅ˋˎˑ, ˒ ˓ˋˏˈːˢ-ˈ˕˔ˢ ˅ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˋ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ˋˊˋ˓ˑ˅˃ːː˞˘ ˄˃ˎˎˑ˅, ˒ˑˠ˕ˑˏ˖ ˓˃ˊˎˋ˚ˈːˋˈ ˔˞˓˞˘ ˋ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ˋˊˋ-˓ˑ˅˃ːː˞˘ ˄˃ˎˎˑ˅ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˑˇːˋˏ ˋˊ ˅˃ˉː˞˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˌ ˍ˅˃ˎˋ˗ˋ˙ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˆˑ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˢ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˏˈ˕ˑˇˋˍ ˅ ˑ˙ˈːˍˈ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃.
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ʒˎ ˃˅˃ ͹. ʝ˄˓˃˄ˑ˕ˍ˃, ˋː˕ˈ˓˒˓ˈ˕˃˙ˋˢ ˋ ˃ː˃ˎˋˊ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ʗː˕ˈ˓˒˓ˈ˕˃˙ˋˢ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅, ˍ˃ˍ ˒˓˃˅ˋˎˑ, ˒˓ˋˏˈːˢˈ˕˔ˢ ˅ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˋ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ˋˊˋ˓ˑ˅˃ː-ː˞˘ ˄˃ˎˎˑ˅, ˒ˑˠ˕ˑˏ˖ ˓˃ˊˎˋ˚ˈːˋˈ ˔˞˓˞˘ ˋ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ˋˊˋ˓ˑ˅˃ːː˞˘ ˄˃ˎˎˑ˅ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˑˇːˋˏ ˋˊ ˅˃ˉː˞˘ ̟ ˔ˎˑ˅ˋˌ ̱ ˅˃ˎˋ˗ˋ˙ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˆˑ ̀ ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˢ ̞ ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˏ ˈ˕ˑˇˋˍ ˅  ˑ ˙ˈːˍˈ ˒ ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃.
͹.ͳ. «ʠ˞˓˞ˈ ˄˃ˎˎ˞»«ʠ˞˓˞ˈ ˄˃ˎˎ˞» — ˠ˕ˑ ˒ˈ˓˅ˋ˚ː˞ˈ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ, ˅˞˚ˋ˔ˎˢˈˏ˞ˈ ˔ˑˆˎ˃˔ːˑ ˒˓˃˅ˋˎ˃ˏ, ˖ˍ˃ˊ˃ːː˞ˏ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˚ˋˍ˃ˏˋ ˕ˈ˔˕ˑ˅ˑˌ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ. ͹.ͳ.ͳ. ʞ˓ˑ˔˕ˈˌ˛ˋˏ ˔ˎ˖˚˃ˈˏ ˔˞˓ˑˆˑ ˄˃ˎˎ˃ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˒˓˃˅ˋˎ˟ː˞˘ ˑ˕˅ˈ˕ˑ˅ ˅ ˕ˈ˔˕ˈ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˈˌ ˋˎˋ ˕ˈ˔˕ˈ ˊː˃ːˋˌ. ʑ ˠ˕ˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˒ˑːˢ˕ˋˈ «ˍˎˡ˚ˈ˅ˑˌ ˑ˕˅ˈ˕» ˔ˑ˅˒˃ˇ˃ˈ˕ ˔ «˒˓˃˅ˋˎ˟ː˞ˏ ˑ˕˅ˈ˕ˑˏ». ʔ˔ˎˋ ˕ˈ˔˕ˑ˅˃ˢ ˏˈ˕ˑˇˋˍ˃ ˔ˑˇˈ˓ˉˋ˕ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˛ˍ˃ˎ, ˕ˑ ˔˞˓ˑˌ ˄˃ˎˎ ˓˃˔˔˚ˋ˕˞˅˃ˈ˕˔ˢ ˇˎˢ ˍ˃ˉˇˑˌ ˋˊ ˛ˍ˃ˎ ˒ˑ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˏ ˒˓˃˅ˋˎ˃ˏ ȋ«˒ˑˇ˔˚ˈ˕ ˒ˑ ˍˎˡ˚˃ˏ»Ȍ.͹.ͳ.ʹ. ʑ ˕ˈ˔˕–ˑ˒˓ˑ˔ːˋˍ˃˘ ˍˎˡ˚ˈ˅˞ˏˋ ː˃ˊ˞˅˃ˡ˕˔ˢ ˑ˕˅ˈ˕˞, ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˋˈ ˏ˃ˍ˔ˋˏ˃ˎ˟-ːˑˌ ˅˞˓˃ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˕ˈ˔˕ˋ˓˖ˈˏˑˆˑ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˚ˈˏ ˄ˑˎ˟˛ˈ ˈˆˑ ˅˞˓˃ˉˈːːˑ˔˕˟, ˕ˈˏ ˅˞˛ˈ ˄˃ˎˎ.͹.ͳ.͵. ʑ˞˒ˑˎːˈːˋˈ ˍˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓ː˞˘ ˕ˈ˔˕ˑ˅, ˍ˃ˍ ˒˓˃˅ˋˎˑ, ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈ˕ ˃˅˕ˑˏ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˒ˑˇ˔˚ˈ˕ ˔˞˓ˑˆˑ ˄˃ˎˎ˃. ʑ ˠ˕ˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˍˎˡ˚ˋ ˍ ˕ˈ˔˕˖ ˅ ˄ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˈ ˔ˎ˖˚˃ˈ˅ ːˈˋˊ˅ˈ˔˕ː˞ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˕ˈ˔˕ˋ˓˖ˈˏ˞ˏ, ːˑ ˋ ˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕ˈˎˢˏ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ.͹.ͳ.Ͷ. ʓˎˢ ˏˈ˕ˑˇˋˍ, ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˡ˜ˋ˘ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˈ ˑ˚ːˑˆˑ ˄ˎ˃ːˍˑ˅ˑˆˑ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˋ ˒ˑ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˌ ˓˖˚ːˑˌ ˒ˑˇ˔˚ˈ˕ ˒ˑ ˍˎˡ˚˃ˏ, ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˚ˋˍˋ ˑ˄ˢˊ˃ː˞ ˖ˍ˃ˊ˃˕˟ ˒˓˃˅ˋˎ˃ ˓˃˔˚ё˕˃ ˔˞˓˞˘ ˄˃ˎˎˑ˅; ˒˓ˋ ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˋ ˍˎˡ˚ˈˌ ˄ˎ˃ːˍˑ˅˞ˌ ˕ˈ˔˕ ːˈ ˏˑˉˈ˕ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕˟˔ˢ ˅ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˈ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃.
͹.ʹ. ʠ˕˃ːˇ˃˓˕ˋˊ˃˙ˋˢ ˕ˈ˔˕ˑ˅ˑˌ ˛ˍ˃ˎ˞ʞˈ˓ˈ˔˚ё˕ ˔˞˓˞˘ ˄˃ˎˎˑ˅ ˅ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ˋˊˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˈ ˄˃ˎˎ˞ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˔˓˃˅ːˋ˕˟ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˇ˃ːːˑˆˑ ˕ˈ˔˕ˋ˓˖ˈˏˑˆˑ ˔ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏˋ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˕ˈ˔˕ˋ˓˖ˈˏ˞˘, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˇ˃ːːˑˆˑ ˕ˈ˔˕ˋ˓˖ˈˏˑˆˑ ˒ˑ ˓˃ˊː˞ˏ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞ˏ ˛ˍ˃ˎ˃ˏ.͹.ʹ.ͳ. ʞˈ˓ˈ˔˚ˈ˕ ̝ ˞˓˞˘ ˄ ˃ˎˎˑ˅ ˅  ˒ ˓ˑ˙ˈː˕˞ ̱  ˏ ˃ˍ˔ˋˏ˃ˎ˟ːˑˏ˖ ˅ ˑˊˏˑˉːˑˏ˖ ˄ ˃ˎˎ˖ ː ˈ s ˅ˎˢˈ˕˔ˢ 

˔˕˃ːˇ˃˓˕ˋˊ˃˙ˋˈˌ, ˘ˑ˕ˢ ˋ ˒˓ˋ˅ˑˇˋ˕ ˍ ˖ːˋ˗ˋ˙ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˏ˖ ˏ˃˔˛˕˃˄ˋ˓ˑ˅˃ːˋˡ ˛ˍ˃ˎ, ˕˃ˍ ˍ˃ˍ ˑˇˋː ˋ ˕ˑ˕ ˉˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ ȋː˃˒˓ˋˏˈ˓, ͹Ͳ%Ȍ ˅ ˇ˃ːːˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˏˑˉˈ˕ ˑˊː˃˚˃˕˟ ˍ˃ˍ ˅˞˔ˑˍˋˌ, ˕˃ˍ ˋ ːˋˊˍˋˌ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ ˇˎˢ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˒ˑ ˕˓˖ˇːˑ˔˕ˋ ˕ˈ˔˕ˑ˅.͹.ʹ.ʹ. ʞˈ˓ˈ˔˚ё˕ ˔˞˓˞˘ ˄˃ˎˎˑ˅ ˅ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ˋˊˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˈ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋ˕˔ˢ ˒˖˕ёˏ ˔˓˃˅ːˈːˋˢ ˔˞˓˞˘ ˄ ˃ˎˎˑ˅ ˓ ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˃ ̝  ˒ ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢˏˋ ː ˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ːˑˌ ̂ ˓˖˒˒˞ ȋ˔ˏ. ˓ ˃ˊˇˈˎ Ͷ.͸Ȍ. ʔ˔ˎˋ ˓ ˃ˊ˓˃-˄ˑ˕˚ˋˍ˃ˏˋ ˕ˈ˔˕˃ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˡ˕˔ˢ ˇˎˢ ˔˓˃˅ːˈːˋˢ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ː˞˘ ˆ˓˖˒˒, ˇˎˢ ˑ˒˓ˈˇˈ-ˎˈːˋˢ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ˋˊˋ˓ˑ˅˃ːːˑˆˑ ˄˃ˎˎ˃ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˆˑ ˕ˈ˔˕ˋ˓˖ˈˏˑˆˑ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˅˞˄˓˃˕˟ ːˑ˓ˏ˃-˕ˋ˅ː˖ˡ ˆ˓˖˒˒ ,̟ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜˖ˡ ˈˆˑ ˇˈˏˑˆ˓˃˗ˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃ˏ ˋ ˙ˈˎˋ ˇ˃ːːˑˆˑ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ.͹.ʹ.͵. ʓˎˢ ˏˈ˕ˑˇˋˍ, ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˡ˜ˋ˘ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˈ ˑ˚ːˑˆˑ ˄ˎ˃ːˍˑ˅ˑˆˑ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˔ ˒ˑ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˈˌ ˔˃ˏˑ˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟ːˑˌ ˑ˄˓˃˄ˑ˕ˍˑˌ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅, ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˚ˋˍˋ ˑ˄ˢˊ˃ː˞ ˖ˍ˃ˊ˃˕˟:• ˓ˈˍˑˏˈːˇ˖ˈˏ˖ˡ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ː˖ˡ ˛ˍ˃ˎ˖;• ˔˓ˈˇːˈˈ ˊː˃˚ˈːˋˈ ˔˞˓ˑˆˑ ˄˃ˎˎ˃ ˍ˃ˉˇˑˌ ˛ˍ˃ˎ˞ ˒ˑ ˍ˃ˉˇˑˌ ˋˊ ːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ː˞˘ ˆ˓˖˒˒,• ˔˕˃ːˇ˃˓˕ːˑˈ ˑ˕ˍˎˑːˈːˋˈ ˍ˃ˉˇˑˌ ˛ˍ˃ˎ˞ ˇˎˢ ˍ˃ˉˇˑˌ ˋˊ ːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ː˞˘ ˆ˓˖˒˒;• ˗ˑ˓ˏ˖ˎ˖ ˋˎˋ ˕˃˄ˎˋ˙˖ ˒ˈ˓ˈ˅ˑˇ˃ ˔˞˓˞˘ ˄˃ˎˎˑ˅ ˅ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ˋˊˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˈ ȋ˔ˏ. ˒˓ˋˎˑˉˈːˋˈ ͵Ȍ.
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͹.ʹ.Ͷ. ʙˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓ː˞ˈ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞ˈ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˞ ˅ ˓ˢˇˈ ˔ˎ˖˚˃ˈ˅ ˃˅˕ˑˏ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˓˃˔˔˚ˋ˕˞˅˃ˡ˕ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ˋˊˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˌ ˄˃ˎˎ ˒ˑ ˅˔ˈˌ ˆ˓˖˒˒ˈ ˎˋ˙, ˒˓ˑ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˞˘ ˅ ˇ˃ːːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʔ˔ˎˋ ˒˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˅˞ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˊː˃˚ˋˏ˞ˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˅ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢ˘ ˔˓ˈˇːˋ˘ ˊː˃˚ˈːˋˌ ˇˎˢ ːˑ˓ˏ˃-˕ˋ˅ːˑˌ ˅˞˄ˑ˓ˍˋ ˋ ˑ˄˔ˎˈˇˑ˅˃ːːˑˌ ˆ˓˖˒˒˞, ˕ˑ ˒˓ˋˏˈːˢ˕˟ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ː˖ˡ ˋː˕ˈ˓˒˓ˈ˕˃˙ˋˡ, ˒˓ˈˇˎˑˉˈːː˖ˡ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˚ˋˍˑˏ ˅ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅ˈ, ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˔ ˑ˔˕ˑ˓ˑˉːˑ˔˕˟ˡ: ˅ˑˊˏˑˉːˑ, ˄ˑˎˈˈ ˒˓˃˅ˋˎ˟ː˞ˏ ̌ ˎˢ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ̇ ˈˎˈˌ s ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ̀ ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈ ː ˑ˅˞˘ ̞ ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ː ˑ˓ˏ ̀ ˎˋ ˋ˘ ˍˑ˓˓ˈˍ˕ˋ˓ˑ˅ˍ˃ ȋ˔ˏ. ˒ˑˇ˓ˑ˄ːˈˈ ˓˃ˊˇˈˎ ͹.ͷȌ.
͹.͵. ʠ˕˃ːˇ˃˓˕ː˞ˈ ˛ˍ˃ˎ˞ʓ˅˖ˏˢ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˚˃˔˕ˑ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈˏ˞ˏˋ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ː˞ˏˋ ˛ˍ˃ˎ˃ˏˋ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˔˕ˠː˞ ȋˑ˕ ˃ːˆˎ . SЗaБdaЕdTeБ — ̝ ˕˃ːˇ˃˓˕ː˃ˢ ̌ ˈ˔ˢ˕ˍ˃Ȍ ̀  ʡ–˄˃ˎˎ˞. ʑ ̞ ˈ˔˕˃˘ ̀ ː˕ˈˎˎˈˍ˕˃ ̊ ˃˔˕ˑ ̀ ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˡ˕ )Q–˛ˍ˃ˎ .̟ ʟˈˉˈ ˅ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˈ ˑ˙ˈːˍˋ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˡ˕˔ˢ ˔˕ˠː˃ˌː˞ ȋˑ˕ ˃ːˆˎ . SЗaБdaЕdNiБe — ˔˕˃ːˇ˃˓˕-ː˃ˢ ˇˈ˅ˢ˕ˍ˃Ȍ, ˕˞˔ˢ˚ˈ˄˃ˎˎ˟ː˃ˢ ʡ–˛ˍ˃ˎ˃ ˋ Z–˛ˍ˃ˎ˃. ʑˏˈ˔˕ˈ ˔ ˑ˔ːˑ˅ː˞ˏˋ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˢˏˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟-˕˃˕ˑ˅ ˇ˃ːː˞ˈ ˛ˍ˃ˎ˞ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˞ ˅ ʡ˃˄ˎˋ˙ˈ ͹.ͳ.

ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͹.ͳ. ʝ˔ːˑ˅ː˞ˈ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ː˞ˈ ˛ˍ˃ˎ˞ ˋ ˑ˔ːˑ˅ː˞ˈ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˒ˑ ːˋˏ
Шкала Среднее

Стандартное 

откл.

Могут 

принимать 

значения

Результаты

Низкие
Ниже 

среднего
Средние

Выше 

среднего
Высокие

Стэны 5,5 2 1–10 1 2–3 4–7 8–9 10

Стэнайны 5 2 1–9 1 2–3 4–6 7–8 9

Т–баллы 50 10 0–100 0–9 30–39 40–60 61–70 71–100

1000-балльная 

Т–шкала
500 100 0–1000 0–299 300–399 400–600 601–700 701–1000

IQ–шкала 100 15 больше 0 40–70 71–85 86–115 116–130 131–160

Z–баллы 0 1 любые
Меньше 

(-2)
(-2)–(-1) (-1)–(+1) (+1)–(+2)

Больше 
(+2)

͹.Ͷ. ʞ˓ˑ˙ˈː˕ˋˎˋ͹.Ͷ.ͳ. ʗ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ː˞˘ ˛ˍ˃ˎ ˑ˔ːˑ˅˞˅˃ˈ˕˔ˢ ː˃ ˒˓ˈˇ˒ˑˎˑˉˈːˋˋ, ˚˕ˑ ˑ˙ˈːˋ˅˃-ˈˏ˞ˌ ˒˓ˋˊː˃ˍ ȋː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ˍ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˔ ˓˃ˊˎˋ˚ːˑˌ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˈˌ, ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˊː˃ːˋˌ, ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˃ˢ ˚ˈ˓˕˃Ȍ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈː ˅ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˋ ˔ ˊ˃ˍˑːˑˏ ːˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ. ʑ ˕ˈ˘ ˔ˎ˖˚˃ˢ˘, ˍˑˆˇ˃ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˚ˋˍˋ ˕ˈ˔˕˃ ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˡ ,̞ ˚˕ˑ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˈˏ˞ˌ ˒˓ˋˊː˃ˍ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈː ˅ ˅˞˄ˑ˓ˍˈ ːˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˋː˃˚ˈ, ˏˑˉˈ˕ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕˟˔ˢ ˛ˍ˃ˎ˃ ˒˓ˑ˙ˈː˕ˋˎˈˌ.ʞ˓ˑ˙ˈː˕ˋˎ˟ʹͲ — ˠ˕ˑ ˒˓ˑ˙ˈː˕ ˒˓ˑ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˞˘ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ˋˊ ːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ːˑˌ ˆ˓˖˒˒˞, ˒ˑˍ˃ˊ˃˅˛ˋ˘ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ ːˋˉˈ ˋˎˋ ˕˃ˍˑˌ ˉˈ ˒ˑ ˔˓˃˅ːˈːˋˡ ˔ ˇ˃ːː˞ˏ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑˏ. ʗ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈ ˒˓ˑ˙ˈː˕ˋˎˈˌ ˅ˎˈ˚ё˕ ˊ˃ ˔ˑ˄ˑˌ ˑ˒˓ˈˇˈˎёːː˞ˈ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˈːˋˢ ˅ ˋː˕ˈ˓˒˓ˈ˕˃˙ˋˋ ˋ ˃ː˃ˎˋˊˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ˅˞˚ˋ˔ˎˈːˋˈ ˔˓ˈˇːˈˆˑ ˃˓ˋ˗ˏˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˒˓ˑ˙ˈː˕ˋˎˢ ˒ˑ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˋˏ ˛ˍ˃ˎ˃ˏ ːˈ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˍˑ˓˓ˈˍ˕ːˑˌ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓ˑˌ, ˅ ˕ˑ ˅˓ˈˏˢ ˍ˃ˍ ˇˑ˒˖˔˕ˋˏˑ ˅˞˚ˋ˔-ˎˈːˋˈ ˔˓ˈˇːˈˆˑ ˃˓ˋ˗ˏˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ːˑˆˑ ˄˃ˎˎ˃ ˒ˑ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˋˏ ˛ˍ˃ˎ˃ˏ, ˍˑˆˇ˃ ˒ˑˍ˃ˊ˃-˕ˈˎˋ ˒ˑ ˅˔ˈˏ ˛ˍ˃ˎ˃ˏ ˋˊˏˈ˓ˈː˞ ˅ ˑˇːˑˋˏˈːː˞˘ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ː˞˘ ˄˃ˎˎ˃˘. ʞ˓ˑ˙ˈː˕ˋˎ˟ː˞ˈ ˆ˓˃ːˋ˙˞ 
20   Иɧɨɝɞɚ ɜ ɬɟɫɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɜɦɟɫɬɨ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɩɪɨɰɟɧɬɢɥɶ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɟɪɦɢɧ «ɩɪɨɰɟɧɬɚɠ».
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˚˃˔˕ˑ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˡ˕˔ˢ ˇˎˢ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ «ˍ˓˃ˌːˋ˘ ˆ˓˖˒˒» ː˃ ˛ˍ˃ˎˈ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˄˃ˎˎˑ˅ — «ːˋˊˍˑˌ» ˋ «˅˞˔ˑˍˑˌ» ȋ˒ˑ ʹͷ% ˋˎˋ ͵͵% ˑ˕ ːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ːˑˌ ˅˞˄ˑ˓ˍˋȌ.͹.Ͷ.ʹ. ʑ ˄ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˈ ˔ˎ˖˚˃ˈ˅ ˛ˍ˃ˎ˃ ˒˓ˑ˙ˈː˕ˋˎˈˌ ˋˏˈˈ˕ ˅˔˒ˑˏˑˆ˃˕ˈˎ˟ːˑˈ ˊː˃˚ˈːˋˈ ˋ ˔ˎ˖ˉˋ˕ ˒˓ˑˏˈˉ˖˕ˑ˚ː˞ˏ ˊ˅ˈːˑˏ ˇˎˢ ˒ˈ˓ˈ˅ˑˇ˃ ˔˞˓˞˘ ˄˃ˎˎˑ˅ ˅ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ˋˊˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˈ ˅ ˔ˑˑ˕-˅ˈ˕˔˕˅ˋˋ ˔ ˕˃ˍ ː˃ˊ˞˅˃ˈˏ˞ˏˋ ˍˑː˅ˈ˓˔ˋˑːː˞ˏˋ ˕˃˄ˎˋ˙˃ˏˋ.͹.Ͷ.͵. ʧˍ˃ˎ˃ ˒˓ˑ˙ˈː˕ˋˎˈˌ ˚˃˔˕ˑ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕˔ˢ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˒ˑːˢ˕ːˑˌ  ˇˎˢ ˕ˈ˔˕ˋ˓˖ˈˏˑˆˑ ˒ˑ ˔˓˃˅ːˈːˋˡ ˔ ˇ˓˖ˆˋˏˋ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ː˞ˏˋ ˛ˍ˃ˎ˃ˏˋ ˋ ˅ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˔ˎ˖˚˃ˢ˘ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˖ˈ˕˔ˢ ˇˎˢ ˒˓ˈˇˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˑ˄˓˃˕ːˑˌ ˔˅ˢˊˋ ȋ˅ ˚˃˔˕ːˑ˔˕ˋ, ˒ˑ ˕ˈ˔˕˃ˏ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˈˌȌ.
͹.ͷ. ʗ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈ ˎˑˍ˃ˎ˟ː˞˘ ːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ː˞˘ ˆ˓˖˒˒͹.ͷ.ͳ. ʑ ˒ ˓˃ˍ˕ˋˍˈ ̞ ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˒ ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˅  ̱ ˓˖˒ː˞˘ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘ ˒ ˈ˓ˋˑˇˋ˚ˈ˔ˍˋ ̀ ˔˒ˑˎ˟-ˊ˖ˡ˕˔ˢ ˕˃ˍ ː˃ˊ˞˅˃ˈˏ˞ˈ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ː˞ˈ ːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ː˞ˈ ˆ˓˖˒˒˞, ˔ˑ˔˕ˑˢ˜ˋˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˋˊ ˔ˑ˕˓˖ˇ-ːˋˍˑ˅ ˇ˃ːːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʙˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ː˃ˢ ːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ː˃ˢ ˆ˓˖˒˒˃ ˇˑˎˉː˃ ˅ˍˎˡ˚˃˕˟ ːˈ ˏˈːˈˈ ͳͲͲ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ȋˑ˒˕ˋˏ˃ˎ˟ːˑˈ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ — ͵ͲͲ ˋ ˄ˑˎˈˈȌ. ʗ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ː˞˘ ːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ː˞˘ ˆ˓˖˒˒ ˅ˈˎˋ˚ˋːˑˌ ˏˈːˈˈ ͳͲͲ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˒˓ˋˊː˃ˈ˕˔ˢ ːˈˉˈˎ˃˕ˈˎ˟ː˞ˏ ˅ ˔ˋˎ˖ ˑ˕˔˖˕-˔˕˅ˋˢ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˕˟ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˇˑ˔˕ˑ˅ˈ˓ː˞ˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˋ ˅˞˅ˑˇ˞.͹.ͷ.ʹ. ʞ˓ˈˋˏ˖˜ˈ˔˕˅ˑˏ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˢ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ːˑˌ ːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ːˑˌ ˆ˓˖˒˒˞ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˄όˎ˟˛˃ˢ ˒˓ˑ˔˕ˑ˕˃ ˋ, ˅ˑ ˏːˑˆˋ˘ ˔ˎ˖˚˃ˢ˘, ˕ˑ˚ːˑ˔˕˟ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˒ˑ ˋ˕ˑˆ˃ˏ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃-ːˋˢ ȋː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˍ˃ːˇˋˇ˃˕ ː˃ ˒ˑˊˋ˙ˋˡ ˔˓˃˅ːˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˔ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅, ˖ˉˈ ˓˃˄ˑ˕˃-ˡ˜ˋ˘ ː˃ ˠ˕ˑˌ ˒ˑˊˋ˙ˋˋȌ.͹.ͷ.͵. ʝˆ˓˃ːˋ˚ˈːˋˈˏ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˢ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ːˑˌ ːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ːˑˌ ˆ˓˖˒˒˞ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˓ˋ˔ˍ ːˈ˅ˈ˓ːˑˌ ˋː˕ˈ˓˒˓ˈ˕˃˙ˋˋ ˃˄˔ˑˎˡ˕ːˑˆˑ ˖˓ˑ˅ːˢ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ʹͳ. ʞˈ˓ˈ˘ˑˇ ː˃ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ː˞ˈ ˋ ˋː˞ˈ ˎˑˍ˃ˎ˟ː˞ˈ ːˑ˓ˏ˞ ˅ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˏ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ˈ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˖ˈ˕˔ˢ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋ˕˟ ːˈ ˃˅˕ˑˏ˃˕ˋ˚ˈ-˔ˍˋ, ːˑ ˒˖˕ˈˏ ˋ˘ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˋ ˔˓˃˅ːˈːˋˢ ˔ ːˑ˓ˏ˃ˏˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒ˑˎ˖˚ˈː˞ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˚ˋˍˑˏ ˕ˈ˔˕˃ ː˃ ːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ːˑˌ ˅˞˄ˑ˓ˍˈ ˋ ˔ˑˑ˄˜˃ˡ˕˔ˢ ˅ ˏˈ˕ˑˇˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ȋ˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˑˌȌ ˇˑˍ˖ˏˈː˕˃˙ˋˋ.
͹.͸. ʞˑˆ˓ˈ˛ːˑ˔˕˟ ˋˊˏˈ˓ˈːˋˢʡˑ˚ːˑ˔˕˟ ˅˞˅ˑˇˑ˅ ˒˓ˋ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˋ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˈː˃ ˔˕ˈ˒ˈː˟ˡ ˒ˑˆ˓ˈ˛ːˑ˔˕ˋ ȋˋˎˋ ˑ˛ˋ˄ˍˑˌ ˋˊˏˈ˓ˈːˋˢȌ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˇˑˎˉː˃ ˖˚ˋ˕˞˅˃˕˟˔ˢ ˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕ˈˎˈˏ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ȋ˔ˏ. ʞ˓ˋˎˑˉˈːˋˈ ͵Ȍ. ʑ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ˑː˃ ˏˑˉˈ˕ ˅˃˓˟ˋ˓ˑ˅˃˕˟˔ˢ ˑ˕ ˏˋːˋˏ˃ˎ˟ːˑˌ ˇˑ ˇˑ˔˕˃-˕ˑ˚ːˑ ̝ ˈ˓˟ёˊːˑˌ ȋː˃˒˓ˋˏˈ˓,  ˄ ˑˎˈˈ ˑ ˇːˑˆˑ ˄ ˃ˎˎ˃ ˒ ˑ ̨ ˍ˃ˎˈ ̝ ˕ˠːˑ˅Ȍ ̀  ˑ ˍ˃ˊ˞˅˃˕˟ ̝ ˖˜ˈ˔˕˅ˈːːˑˈ ˅ˑˊˇˈˌ˔˕˅ˋˈ ː˃ ˒˓˃˅ˑˏˈ˓ːˑ˔˕˟ ˕ˈ˘ ˋˎˋ ˋː˞˘ ˓ˈ˛ˈːˋˌ, ˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏ˞˘ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢʹʹ.
͹.͹. ʗː˕ˈ˓˒˓ˈ˕˃˙ˋˢ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢʗː˕ˈ˓˒˓ˈ˕˃˙ˋˢ ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈ˕ ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˈ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃˕ˈˎ˟ː˞˘ ˅˞˅ˑˇˑ˅ ː˃ ˄˃ˊˈ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ˋ-ˊˋ˓ˑ˅˃ːː˞˘ ˄˃ˎˎˑ˅ ˒ˑ ˑ˕ˇˈˎ˟ː˞ˏ ˛ˍ˃ˎ˃ˏ ˋ ˋ˘ ˔ˑ˚ˈ˕˃ːˋˢˏ.͹.͹.ͳ. ʑ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˈ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˈ˕ ˇ˅˃ ˕ˋ˒˃ ˅˞˅ˑˇˑ˅, ˑ˕ːˑ˔ˢ˜ˋ˘˔ˢ ˍ ˇ˅˖ˏ ˑ˔ːˑ˅ː˞ˏ ˠ˕˃˒˃ˏ ˋː˕ˈ˓˒˓ˈ˕˃˙ˋˋ. ʞˈ˓˅˞ˌ ˕ˋ˒: ˑ˙ˈːˍ˃ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˅˞˓˃ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˋˊˏˈ˓ˢ-ˈˏˑˌ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˖ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˃ ȋː˃˒˓ˋˏˈ˓, «ˑ˄ˎ˃ˇ˃ˈ˕ ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˋˏˋ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˢˏˋ ˍ 

21 Например, сотрудник, показавший семь стэнов по шкале «инициативность» на корпоративной нормативной выборке, 
состоящей из сотрудников компании с ярко выраженным командным стилем управления (стилем, подавляющим инициативу), на 
самом деле может быть не столь инициативным (по сравнению с нормой для всего региона, рынка, отрасли и т.п.), и его стандарти-
зированный балл на самом деле оказывается завышен из-за того, что занижена база сравнения.

22 Например, если порог отсева по тесту профессиональных знаний и умений устанавливается в точке 80%, а погрешность 
измерения составляет 5%, то неправильно снимать с дальнейшего конкурса тестируемых с показателями в 76%, так как они также 
попадают в доверительный интервал. В этом случае реальный порог отсева следует понизить до 75%, а в тесте с погрешностью в 10% 
— до 70%. По этим же причинам практически не бывает тестов с порогом отбора в 100% правильных ответов, так как погрешность 
измерения в 5% позволяет считать фактически равными результаты на уровне 96% и 100% правильных ответов.
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͹.ͳͲ. ʟ˃ˊˇˈˎˈːˋˈ ˕ˈ˔˕ˋ˓˖ˈˏ˞˘ ː˃ ˆ˓˖˒˒˞ʑ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˢ ˒˓ˑ˙ˈː˕ˋˎˈˌ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˍˑ˓˓ˈˍ˕ː˞ˏ ˒˓ˋˈˏˑˏ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˋ˘ ˒ˈ˓ˈ˅ˑˇ ˅ ˑ˙ˈːˑ˚ː˞ˈ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˋ ȋː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˆ˓˃ˇ˃˙ˋˋ — A, B, ʠ, DȌ. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ˈ˔ˎˋ D — ˠ˕ˑ ʹͷ ˒˓ˑ˙ˈː˕ˑ˅ ˔ ˔˃ˏ˞ˏˋ ːˋˊˍˋˏˋ ˄˃ˎˎ˃ˏˋ, ʠ — ˠ˕ˑ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜˃ˢ ˚ˈ˕˅ˈ˓˕˟ ˑ˕ ːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ːˑˌ ˅˞˄ˑ˓ˍˋ ȋˑ˕ ʹ͸ ˇˑ ͷͲ ˒˓ˑ˙ˈː˕ˋˎˢȌ, ˕ˑ ˒ˑ˔ˎˈ ˒ˈ˓ˈ˅ˑˇ˃ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˋ˘ ˏˈ˕ˑˇˋˍ ˅ ˑ˙ˈːˑ˚ː˞ˈ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˋ ˏˑˉːˑ ˋ˘ ˔ˍˑˏ˄ˋːˋ˓ˑ˅˃˕˟ ȋ˔ˑ˚ˈ˕˃ːˋˈ ˋˊ ˇ˅˖˘ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˌ ʏ ˋ ˑˇːˑˌ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˋ ʑ ˏˑˉˈ˕ ˇ˃˅˃˕˟ ˑ˄˜˖ˡ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˡ ʏ ˒ˑ ˕˓ˈˏ ˕ˈ˔˕˃ˏ ˋ .̞ˇ.Ȍ. ʢˍ˃ˊ˃ːː˞ˏ ˍˑˏ˄ˋː˃-˙ˋˢˏ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ˒ˑ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˋˏ ˏˈ˕ˑˇˋˍ˃ˏ ˄˖ˇ˖˕ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ˋː˕ˈ˓˒˓ˈ-˕˃˙ˋˋ ˋ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˃˙ˋˋ. ʞ˓˃˅ˋˎ˃ ˒ˈ˓ˈ˅ˑˇ˃ ˒ˈ˓˅ˋ˚ː˞˘ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˅ ˑ˙ˈːˑ˚ː˞ˈ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˋ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˡ˕˔ˢ ˅ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˋ ˔ ˙ˈˎˢˏˋ ˋ ˊ˃ˇ˃˚˃ˏˋ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˋ ˒˓ˋ ˖˚˃˔˕ˋˋ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ˑ˅. ʐˑˎˈˈ ˒ˑˇ˓ˑ˄ːˑ ˑ ˔˘ˈˏ˃˘ ˔ˑ˒˓ˢˉˈːˋˢ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˏˈ˕ˑˇˋˍ ˔ˏ. ˓˃ˊˇˈˎ ͻ.ʹ.
͹.ͳͳ. ʠ˓˃˅ːˈːˋˈ ˔ «ˋˇˈ˃ˎ˟ː˞ˏ ˒˓ˑ˗ˋˎˈˏ»ʖ˃˚˃˔˕˖ˡ ˒˓ˋ ˃ː˃ˎˋˊˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈ˕˔ˢ ˕˃ˍ ː˃ˊ˞˅˃ˈˏ˞ˌ «ˋˇˈ˃ˎ˟ː˞ˌ ˒˓ˑ˗ˋˎ˟», ˑ˒ˋ˔˞˅˃ˡ˜ˋˌ ˖˔˓ˈˇːˈːː˞ˈ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃ ˇˎˢ ˇ˃ːːˑˌ ˇˑˎˉːˑ˔˕ˋ.͹.ͳͳ.ͳ. ʗˇˈ˃ˎ˟ː˞ˌ ˒˓ˑ˗ˋˎ˟ ˔ˑ˔˕ˑˋ˕ ˋˊ ː˃˄ˑ˓˃ ˍˑːˍ˓ˈ˕ː˞˘ ˙ˈˎˈ˅˞˘ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ˋˎˋ ˑ˄ˎ˃˔˕ˈˌ ˙ˈˎˈ˅˞˘ ˊː˃˚ˈːˋˌ ˋ ˏˑˉˈ˕ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢ˕˟˔ˢ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˋˏˋ ˔˒ˑ˔ˑ˄˃ˏˋ: ˃Ȍ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˞˘ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅; ˄Ȍ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˔˓˃˅ːˈːˋˢ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˋ ː˃ˋˏˈːˈˈ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˞˘ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅; ˅Ȍ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ːˑˌ ˑ˙ˈːˍˋ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕ˋ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ. 
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͹.ͳͳ.ʹ. ʗˇˈ˃ˎ˟ː˞ˌ ˒˓ˑ˗ˋˎ˟ ˏˑˉˈ˕ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢ˕˟ ˔ˑ˄ˑˌ:• ː˃˄ˑ˓ ˕ˑ˚ˈ˚ː˞˘ ˙ˈˎˈ˅˞˘ ˊː˃˚ˈːˋˌ ˒ˑ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏ ˛ˍ˃ˎ˃ˏ ˋ/ˋˎˋ ˏˈ˕ˑˇˋˍ˃ˏ;• ˇˋ˃˒˃ˊˑː˞ ˙ˈˎˈ˅˞˘ ˊː˃˚ˈːˋˌ ˒ˑ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏ ˛ˍ˃ˎ˃ˏ ˋ/ˋˎˋ ˏˈ˕ˑˇˋˍ˃ˏ;• ˇˋ˃˒˃ˊˑː˞ ːˈˇˑ˒˖˔˕ˋˏ˞˘ ˊː˃˚ˈːˋˌ ˒ˑ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏ ˛ˍ˃ˎ˃ˏ ˋ/ˋˎˋ ˏˈ˕ˑˇˋˍ˃ˏ.͹.ͳͳ.͵. ʑ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˢ ˋˇˈ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˒˓ˑ˗ˋˎˢ ˔ ːˋˏ ˔˓˃˅ːˋ˅˃ˡ˕˔ˢ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˍ˃ˉˇˑˆˑ ˕ˈ˔˕ˋ˓˖ˈˏˑˆˑ. ʑ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˕ˋ˒˃ ˒˓ˑ˗ˋˎˢ ˏˑˆ˖˕ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕˟˔ˢ ˍ˃ˍ ˄ˑˎˈˈ ˒˓ˑ˔˕˞ˈ ˔˒ˑ˔ˑ˄˞ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ ˔˘ˑˇ˔˕˅˃ ˔ ːˋˏ ȋː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˒ˑˇ˔˚ё˕ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅˃ ˒ˑ˒˃ˇ˃ːˋˌ ˅ ˍˑ˓ˋˇˑ˓ ˋˊ ˇˋ˃˒˃ˊˑːˑ˅ ˇˑ˒˖˔˕ˋˏ˞˘ ˊː˃˚ˈːˋˌȌ, ˕˃ˍ ˋ ˄ˑˎˈˈ ˕ˑ˚ː˞ˈ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˒ˑˍ˃ˊ˃-˕ˈˎˋ. ʑ ˒ ˑ˔ˎˈˇːˈˏ ̝ ˎ˖˚˃ˈ ̞ ˃ˍˉˈ ˏ ˑˆ˖˕ ̀ ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕˟˔ˢ ˅ ˈ˔ˑ˅˞ˈ ̱ ˑˠ˗˗ˋ˙ˋˈː˕˞ ̌ ˎˢ ˓ ˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˛ˍ˃ˎ ˋ/ˋˎˋ ˏˈ˕ˑˇˋˍ.
ʒˎ ˃˅˃ ͺ. ʗː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˑːː˞ˈ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ ˅ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˋʡˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˏˑˉˈ˕ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋ˕˟˔ˢ ˍ˃ˍ ˅ ˄ˎ˃ːˍˑ˅ˑˌ ˗ˑ˓ˏˈ, ˕˃ˍ ˋ ː˃ ˍˑˏ˒˟ˡ-˕ˈ˓˃˘. ʙˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓ː˃ˢ ˗ˑ˓ˏ˃ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˒˓ˈˇ˒ˑ˚˕ˋ˕ˈˎ˟ːˑˌ, ˕˃ˍ ˍ˃ˍ ˠˍˑːˑˏˋ˕ ˓˃˄ˑ˚ˈˈ ˅˓ˈˏˢ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˋ ˇ˓˖ˆˋˈ ˓ˈ˔˖˓˔˞ ː˃ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˈ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˋ ˑ˄˓˃˄ˑ˕ˍ˖ ˓ˈˊ˖ˎ˟-˕˃˕ˑ˅, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃ˈ˕ ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˋˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˇˑ˔˕ˑ˅ˈ˓ːˑ˔˕ˋ, ː˃ˇˈˉːˑ˔˕ˋ ˋ ˅˃ˎˋˇ-ːˑ˔˕ˋ. ʗːˑˆˇ˃ ˍˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓ː˃ˢ ˗ˑ˓ˏ˃ ˕˓ˈ˄˖ˈ˕ ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˋ˘ ˊ˃˕˓˃˕ ː˃ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍ ,̟ ˑˇː˃ˍˑ ˅˒ˑ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˋ ˠ˕ˋ ˊ˃˕˓˃˕˞ ˄˞˔˕˓ˑ ˑˍ˖˒˃ˡ˕˔ˢ. ʒˎ ˃˅˃ ͺ ˒ˑ˅˕ˑ˓ˢˈ˕ ˓ˢˇ ˏˑˏˈː˕ˑ˅, ˑ˔˅ˈ˜˃˅-˛ˋ˘˔ˢ ˅ ˆˎ˃˅˃˘ ͵ ˋ ͸. ʞˑ˅˕ˑ˓˞ ˔ˑ˘˓˃ːˢˡ˕˔ˢ ˅ ˕ˈˍ˔˕ˈ ˔ ˙ˈˎ˟ˡ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˢ ˒ˑˎːˑ˕˞ ˋː˗ˑ˓ˏ˃-˙ˋˋ ˇˎˢ )T–˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˑ˔ːˑ˅ː˞ˏˋ ˃ˇ˓ˈ˔˃˕˃ˏˋ ˇ˃ːːˑˌ ˆˎ˃˅˞. 

ͺ.ͳ. ʢ̝ ˎˑ˅ˋˢ ˇˎˢ ˅˞˄ˑ˓˃ ˍˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓ːˑˌ ˗ˑ˓ˏ˞ ʑ˞˄ˑ˓ ˍˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓ːˑˌ ˗ˑ˓ˏ˞ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˑ˄ˑ˔ːˑ˅˃ː  ˒˓ˋ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋ˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘:  – ˄ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˑ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˕ˈ˔˕ˋ˓˖ˈˏ˞˘ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˖˅ˈ˓ˈːː˞ˏˋ ˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕ˈˎˢˏˋ ˍˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓ːˑˌ ˕ˈ˘ːˋˍˋ, ˋ ˍˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓ː˃ˢ ˗ˑ˓ˏ˃ ːˈ ˄˖ˇˈ˕ ˔ˑˊˇ˃˅˃˕˟ ˇˎˢ ːˋ˘ ˋˊ˄˞˕ˑ˚-ː˞ˌ ˔˕˓ˈ˔˔; – ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋˏˈˡ˕˔ˢ ˍ˅˃ˎˋ˗ˋ˙ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˈ ˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕ˈˎˋ ˍˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓ː˞˘ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ, ˔˒ˑ˔ˑ˄ː˞ˈ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˋ˕˟ ˋ˘ ˆ˓˃ˏˑ˕ː˞ˌ ˅˞˄ˑ˓, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˅˞˒ˑˎːˢ˕˟ ˒˓ˈˇ-˒ˋ˔˃ːˋˢ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˆˑ ˔˕˃ːˇ˃˓˕˃; – ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ ˎˋ˄ˑ ˓˃˔˒ˑˎ˃ˆ˃ˈ˕ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑˌ ˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˄˃ˊˑˌ ˋ ˑ˄˖˚ˈːː˞ˏ ˒ˈ˓˔ˑː˃-ˎˑˏ ˇˎˢ ˃ˇˏˋːˋ˔˕˓ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˔ˈ˃ː˔ˑ˅ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ, ˎˋ˄ˑ ˊ˃ˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕ ˖ ˒˓ˑ˅˃ˌˇˈ˓ˑ˅ ːˈ ̞ ˑˎ˟ˍˑ ˒ ˓ˑˆ˓˃ˏˏːˑˈ ˑ ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˈ, ː ˑ ̀  ̱ ˑˏ˒ˎˈˍ˔ː˖ˡ ̟ ˔ˎ˖ˆ˖ ˒ ˑ ˓ ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ̱ ˑˏ˒˟ˡ-˕ˈ˓ːˑˆˑ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˅ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ˋˊ˞.ʑ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃˕ˋ˅ːˑˆˑ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˋˎˋ ˅ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˇˋ˔˕˃ː˙ˋˑːːˑˆˑ ˑːˎ˃ˌː-˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕ˑ˅ ˗˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ːˈ ˕˓ˈ˄˖ˈ˕˔ˢ ː˃ˎˋ˚ˋˈ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑˌ ˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˄˃ˊ˞. ʓˑ˔˕˃˕ˑ˚ː˞ˏ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˇˑˆˑ˅ˑ˓ ˔ ˒˓ˑ˅˃ˌˇˈ˓ˑˏ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˌ, ˕˃ˍ ˍ˃ˍ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑˈ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏːˑˈ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˈ ˓˃ˊˏˈ˜˃ˈ˕˔ˢ ȋ˘ˑ˔˕ˋ˓˖ˈ˕˔ˢȌ ː˃ ˔ˈ˓˅ˈ˓˃˘ ˒˓ˑ˅˃ˌˇˈ˓ˑ˅, ˃ ˕ˈ˔˕ˋ˓˖ˈ-ˏ˞ˈ ˔˃ˏˋ ˊ˃˒˖˔ˍ˃ˡ˕ ˋ ˒˓ˑ˘ˑˇˢ˕ ˑːˎ˃ˌː–˕ˈ˔˕˞ ˅ ˑ˄˞˚ː˞˘ ˄˓˃˖ˊˈ˓˃˘.
ͺ.ʹ. ʑˋˇ˞ ˍˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓ːˑˆˑ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˋ ˕ˋ˒˞ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˌʑ ̝ ˎ˖˚˃ˈ ̝  ̱ ˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓ː˞ˏ ̞ ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈˏ ˅  ˑ ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ̇ ˈˎˈ˔ˑˑ˄˓˃ˊːˑ ˓ ˃ˊˎˋ˚˃˕˟ ̞ ˈ˔˕ˋ-˓ˑ˅˃ːˋˈ ˒ˑˇ ˑ˚ː˞ˏ ˍˑː˕˓ˑˎˋ˓˖ˡ˜ˋˏ ː˃˄ˎˡˇˈːˋˈˏ ˔ˑ ˔˕ˑ˓ˑː˞ ˃ˇˏˋːˋ˔˕˓˃˕ˑ˓˃ ȋ˒ˑˇ ˔˖˒ˈ˓-˅ˋˊˋˈˌȌ ˋ ˇˋ˔˕˃ː˙ˋˑːːˑˈ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ, ˍˑ˕ˑ˓ˑˈ, ˅ ˔˅ˑˡ ˑ˚ˈ˓ˈˇ˟, ˏˑˉˈ˕ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ˕˟ ˒˓ˋ ˇˋ˔˕˃ː˙ˋˑːːˑˏ ː˃˄ˎˡˇˈːˋˋ ˋ ˄ˈˊ ː˃˄ˎˡˇˈːˋˢ ˔ˑ ˔˕ˑ˓ˑː˞ ˃ˇˏˋːˋ˔˕˓˃˕ˑ˓˃ ȋ˔˃ˏˑ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃-ːˋˈȌ. ʑ ˆˎ˃˅ˈ ͵ ˑ˔ːˑ˅ː˞ˈ  ˅ˋˇ˞ ˇˋ˔˕˃ː˙ˋˑːːˑˆˑ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˒ˑˇ˓ˑ˄ːˑ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈː˞ ˅ ˒˃˓˃-ˆ˓˃˗˃˘ ͵.ͳ.ʹ–͵.ͳ.Ͷ. ʓ˃ːː˞ˈ ˅ˋˇ˞ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˒ˑ ˔˒ˑ˔ˑ˄˖ ˍˑː˕˓ˑˎˢ, ˍ˃ˍ ˒˓˃˅ˋˎˑ, ˔ˑ˒˓ˢˉˈː˞ 
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˔ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢˏˋ ˅ ˒˓˃˅˃˘ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˒ˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ȋ˃ˇˏˋːˋ˔˕˓˃˙ˋˢ ˋˎˋ ˔˃ˏ ˕ˈ˔˕ˋ˓˖ˈˏ˞ˌȌ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˔ ˓˃ˊː˞ˏˋ ˏˑˇˈˎˢˏˋ ˑ˕˄ˑ˓˃ ȋˉˈ˔˕ˍˋˏˋ ˋ ˏˢˆˍˋˏˋȌ. ʑ ˇ˃ːːˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˓ˈ˚˟ ˋˇˈ˕ ˑ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕ˋ ˓˃ˊˎˋ˚ˈːˋˢ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ˋˊ˞ ˋ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˍˑː˔˖ˎ˟˕ˋ-˓ˑ˅˃ːˋˢ ȋ˔ˏ. ˓ ˃ˊˇˈˎ ʹ .͹Ȍ. ʖˑː˃ ̀ ː˕ˈː˔ˋ˅ː˞˘ ˒ ˑˋ˔ˍˑ˅ ̀  ˓ ˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ — ɣ ˕ˑ ˒ ˓ˋˏˈːˈːˋˈ ˅ ˔ˈ ː ˑ˅˞˘ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˔˘ˈˏ ːˈ ːˈ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˈːːˑˆˑ, ˃ ˇˋ˔˕˃ː˙ˋˑːːˑˆˑ ˍˑː˕˓ˑˎˋ˓˖ˡ˜ˈˆˑ ː˃˄ˎˡˇˈ-ːˋˢ ˋ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃ːːˑˆˑ ˇˑ˔˕˖˒˃ ˍ ˕ˈ˔˕˃ˏ, ˑ˔ːˑ˅˃ːːˑˆˑ ː˃ ˃ˇ˓ˈ˔ː˞˘ ˓˃˔˔˞ˎˍ˃˘ ȋ˔ˏ. ˑ˄ ˠ˕ˑˏ ˓˃ˊˇˈˎ ͵.ͳȌ.ͺ.ʹ.ͳ. ʏˇˏˋːˋ˔˕˓˃˕ˋ˅ːˑˈ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ȋˋˎˋ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞ˌ ˠˍˊ˃ˏˈːȌ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˔˘ˈˏ˞ ˔ˑ˒˓ˢ-ˉˈːˋˢ ˑ˙ˈːˑ˚ː˞˘ ˏˈ˕ˑˇˋˍ ˒ˑ ˏˑˇˈˎˋ «ˉˈ˔˕ˍ˃ˢ ˅ˑ˓ˑːˍ˃ ˔ ˑ˕˔ˈ˅ˑˏ» ȋ˒ˑˇ˓ˑ˄ːˈˈ ˔ˏ. ˅ ˆˎ˃˅ˈ ͻȌ ˕˓ˈ˄˖ˈ˕ ˔˕˓ˑˆˑˆˑ ː˃˄ˎˡˇˈːˋˢ ˊ˃ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈˏ ˕ˈ˔˕ˋ˓˖ˈˏ˞˘. ʑ ˕˃ˍˋ˘ ˔ˎ˖˚˃ˢ˘ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞ˌ ˠˍˊ˃ˏˈː ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˙ˈˎˈ˔ˑˑ˄˓˃ˊːˑ ˒˓ˑ˅ˑˇˋ˕˟ ˅ ˓ˈˉˋˏˈ ˑ˚ːˑˆˑ ˒˓ˋ˔˖˕˔˕˅ˋˢ ˃ˇˏˋːˋ˔˕˓˃-˕ˑ˓˃ ˅ ˍˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓ːˑˌ ˃˖ˇˋ˕ˑ˓ˋˋ. ʞ˓ˋ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˋ ˃ˇˏˋːˋ˔˕˓˃˕ˋ˅ːˑˆˑ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˔˘ˈˏ˞ «ˏˢˆˍˑˈ ˄˃ˎˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˄ˈˊ ˑ˕˔ˈ˅˃» ˅ˑˊˏˑˉːˑ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈ ˇˋ˔˕˃ː˙ˋˑːːˑˆˑ ː˃˄ˎˡˇˈːˋˢ ȋ˅ ˚˃˔˕ːˑ˔˕ˋ, ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˅ˈ˄–ˍ˃ˏˈ˓Ȍ, ːˑ ˒ˑˇˑ˄ː˃ˢ ˗ˑ˓ˏ˃ ˍˑː˕˓ˑˎˢ ˒˓ˋˊː˃ˈ˕˔ˢ ˄ˑˎˈˈ ˔ˎˑˉːˑˌ ˋ ːˈˑˇːˑˊː˃˚ːˑˌ. Cˑ˅˓ˈˏˈːː˞ˈ ˃˅˕ˑˏ˃˕ˋˊˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˈ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞, ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˡ-˜ˋˈ ˄ˋˑˏˈ˕˓ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˇ˃ːː˞ˈ ˇˎˢ ˃˖˕ˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ˕ˈ˔˕ˋ˓˖ˈˏˑˆˑ ȋː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˒ˑ ˑ˕˒ˈ˚˃˕ˍ˃ˏ ˒˃ˎ˟˙ˈ˅ ˋˎˋ ˓˃ˇ˖ˉːˑˌ ˑ˄ˑˎˑ˚ˍˈ ˆˎ˃ˊ˃Ȍ, ːˈ ˇ˃ˡ˕ ˆ˃˓˃ː˕ˋˋ ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˢ ˒ˑˇ˔ˍ˃ˊˑˍ ˑ˕ ˎˋ˙, ː˃˘ˑ-ˇˢ˜ˋ˘˔ˢ ˅ ˑˇːˑˏ ˒ˑˏˈ˜ˈːˋˋ ˔ ˕ˈ˔˕ˋ˓˖ˈˏ˞ˏ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˇˋ˔˕˃ː˙ˋˑːːˑˆˑ ˖˒˓˃˅ˎˈ-ːˋˢ ˓˃˄ˑ˚ˋˏ ˔˕ˑˎˑˏ ˍˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓˃, ˊ˃ ˍˑ˕ˑ˓˞ˏ ː˃˘ˑˇˋ˕˔ˢ ˕ˈ˔˕ˋ˓˖ˈˏ˞ˌ, ˚˕ˑ ˏˑˉˈ˕ ˒ˑ˓ˑˉˇ˃˕˟ ˓ˢˇ ˔˒ˑ˓ː˞˘ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˌʹ͵.ͺ.ʹ.ʹ. ʞ˓ˋ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃˕ˋ˅ːˑˏ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˋ ˑ˄˔ˎˈˇ˖ˈˏ˞ˌ ˖˚˃˔˕ːˋˍ ː˃ˇˈˎˢˈ˕˔ˢ ˒˓˃˅ˑˏ ˔˃ˏˑ˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˒ˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˋ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˎˋ˙ˑˏ, ˊ˃ˋː-˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅˃ːː˞ˏ ˅ ˇˑ˔˕ˑ˅ˈ˓ːˑ˔˕ˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅, ˒ˑˠ˕ˑˏ˖ ˃ˇˏˋːˋ˔˕˓˃˕ˋ˅ː˞ˌ ˍˑː˕˓ˑˎ˟, ˍ˃ˍ ˒˓˃˅ˋˎˑ, ˅ ˇ˃ːːˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˑ˕˔˖˕˔˕˅˖ˈ .̞ʜˋˉˈ ˒˓ˋ˅ˑˇˋ˕˔ˢ ˕˃˄ˎˋ˙˃ ͺ.ͳ, ˒˓ˋˊ˅˃ːː˃ˢ ˒˓ˑˋˎˎˡ˔˕˓ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˅ˑˊˏˑˉː˞ˈ ˍˑˏ˄ˋː˃˙ˋˋ ˋ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˖ˈˏ˞ˈ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˢ ˏˈˉˇ˖ ˗ˑ˓ˏ˃ˏˋ ː˃˄ˎˡˇˈːˋˢ ˊ˃ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈˏ ˕ˈ˔˕ˋ˓˖ˈˏˑˆˑ, ˔ ˑˇːˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞, ˋ ˏˑˇˈˎˢˏˋ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ, — ˔ ˇ˓˖ˆˑˌ. ʬ˕ˋ ˅ˑˊˏˑˉː˞ˈ ˍˑˏ˄ˋː˃˙ˋˋ ˒˓ˋˊ˅˃ː˞ ˒ˑˏˑ˚˟ ˔ˈ˕ˈ˅ˑˏ˖ ˃ˇˏˋːˋ˔˕˓˃˕ˑ˓˖ ˅ ˒˓˃˅ˋˎ˟ːˑˏ ˒˓ˑˈˍ˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˋ ˓˃ˊˆ˓˃ːˋ˚ˈːˋˢ ˇˑ˔˕˖˒˃ ˍ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˃ˏ ˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˇˎˢ ˓˃ˊː˞˘ ˔ˈ˕ˈ˅˞˘ ˒ˑˎ˟-ˊˑ˅˃˕ˈˎˈˌ ˅ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ːˑˌ ˔ˈ˕ˋ ʗː˕˓˃ːˈ .̞ ʞ˓ˋ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑˌ ˏˑˇˈˎˋ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˅ˑˊːˋˍ˃ˈ˕ ˒ ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕˟ ˅ ˑ ˅ ːˈˇ˓ˈːˋˋ ˅  ̱ ˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓ː˖ˡ ̝ ˋ˔˕ˈˏ˖ ˓ ˑˎˋ «˔˖˒ˈ˓˅ˋˊˑ˓˃», ˑ ˔˖˜ˈ˔˕-˅ˎˢˡ˜ˈˆˑ ˃ˇˏˋːˋ˔˕˓˃˕ˋ˅ː˞ˌ ˍˑː˕˓ˑˎ˟.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͺ.ͳ ʠˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˈ ˗ˑ˓ˏ ː˃˄ˎˡˇˈːˋˢ ˋ ˏˑˇˈˎˢˏˋ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˌ
Агенты и модели принятия решения

Административный контроль

(супервизор в системе тестирования)

Есть Нет

Сам тестируемый и модель «мягкого баллирования» V*

Администрация и модель «мягкого баллирования» V

Администрация и модель «жесткой воронки» V

* ʞ˓ˋˏˈ˚˃ːˋˈ: галочки указывают на рекомендуемые комбинации факторов.

23 Определенный компромиссный принцип, которому целесообразно следовать в этой спорной ситуации, может быть сфор-
мулирован так: низкие и  средние результаты по тестам способностей и профессиональных знаний, полученные с использованием 
биометрической аутентификации, не требует перепроверки, а высокие результаты требуют перепроверки под очным наблюдением 
за поведением тестируемого.



Организационная психология. 2015. Т. 5. № 2. www.orgpsyjournal.hse.ru

107

ʙˑˏ˄ˋː˃˙ˋˢ «˃ˇˏˋːˋ˔˕˓˃˕ˋ˅ː˞ˌ ˍˑː˕˓ˑˎ˟ ˅ ˔ˑ˚ˈ˕˃ːˋˋ ˔ «ˏˢˆˍˋˏ ˄˃ˎˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˈˏ» ˑˊː˃˚˃ˈ ,̞ ˚˕ˑ ˕ˈ˔˕ˋ˓˖ˈˏ˞ˌ ˒˓ˋ ˔ˍˑˎ˟ ˖ˆˑˇːˑ ːˋˊˍˑˏ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈ ˒ˑ ˕ˈ˔˕˖ ˇˑ˒˖˔ˍ˃ˈ˕˔ˢ ˇˑ ˖˚˃˔˕ˋˢ ˅ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˑ˙ˈːˑ˚ː˞˘ ˏˈ˓ˑ˒˓ˋˢ˕ˋˢ˘, ˑˇː˃ˍˑ ˓˃˔˒ˑ˓ˢˉ˃ˈ˕˔ˢ ˠ˕ˑˌ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˈˌ ˑ ːˋˊˍˑˏ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈ ːˈ ˔˃ˏ ˕ˈ˔˕ˋ˓˖ˈˏ˞ˌ, ˃ ˃ˇˏˋːˋ˔˕˓˃˙ˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʙˑˏ˄ˋː˃˙ˋˢ «˔˃ˏ ˕ˈ˔˕ˋ˓˖ˈˏ˞ˌ ˋ ˏˑˇˈˎ˟ «ˉˈ˔˕ˍˑˌ ˅ˑ˓ˑːˍˋ» ˅ ˕˃˄ˎˋ˙ˈ ːˈ ˖ˍ˃ˊ˃ː˃, ˕˃ˍ ˍ˃ˍ ˑː˃ ːˈ ˋˏˈˈ˕ ˔ˑˇˈ˓-ˉ˃˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ˔ˏ˞˔ˎ˃.
ͺ.͵. ʝ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍˋ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ ˍ ˍˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓ːˑˏ˖ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˡʑ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˢ ˕ˈ˔˕˃ ˊ˃ ˍˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓ˑˏ ˅˔ˈ ˕ˈ˔˕ˋ˓˖ˈˏ˞ˈ ˇˑˎˉː˞ ˄˞˕˟ ˅ ˓˃˅ːˑˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˊː˃ˍˑˏ˞ ˔ ˑ˔ːˑ˅˃ˏˋ ˍˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓ːˑˌ ˆ˓˃ˏˑ˕ːˑ˔˕ˋ. ʓˎˢ ˕ˈ˔˕ˋ˓˖ˈˏ˞˘, ːˈ ˊː˃ˍˑˏ˞˘ ˔ ˍˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓ː˞ˏ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈˏ, ˊ˃ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˇːˈˌ ˇˑ ˔ˈ˃ː˔˃ ˇˑˎˉː˃ ˄˞˕˟ ˔ˑˊˇ˃ː˃ ˋ ˒˓ˈˇˑ-˔˕˃˅ˎˈː˃ ˅ ˔˅ˑ˄ˑˇːˑˏ ˇˑ˔˕˖˒ˈ ȋː˃˒˓ˋˏˈ˓, ː˃ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ːˑˏ ˔˃ˌ˕ˈȌ ˇˈˏˑː˔˕˓˃˙ˋˑːː˃ˢ ˅ˈ˓˔ˋˢ ˍˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓ːˑˆˑ ˕ˈ˔˕˃, ˅ ˕ˑ˚ːˑ˔˕ˋ ˋˏˋ˕ˋ˓˖ˡ˜˃ˢ ˅˔ˈ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˕ˈ˔˕ˋ˓˖ˈˏˑˆˑ — ˖˒˓˃˅-ˎˈːˋˈ ˍˎ˃˅ˋ˃˕˖˓ˑˌ, ˏ˞˛˟ˡ, ˔ˈː˔ˑ˓ːˑˌ ˒˃ːˈˎ˟ˡ «˕˃˚˒˃ˇ» ˋˎˋ ˠˍ˓˃ːˑˏ ˕ˋ˒˃ «˕˃˚˔ˍ˓ˋː», ˃ ˕˃ˍˉˈ ˇ˓˖ˆˋˏˋ ˖˔˕˓ˑˌ˔˕˅˃ˏˋ ˅˅ˑˇ˃, ˈ˔ˎˋ ˋ˘ ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈ˕˔ˢ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕˟ ˅ ˑ˔ːˑ˅ːˑˏ ˕ˈ˔˕ˈ.
ͺ.Ͷ. ʞˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍ˃ ˑ˄ˑ˓˖ˇˑ˅˃ːˋˢʞ˓ˋ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˋ ˍˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓ːˑˆˑ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˑ˔ˑ˄ˑˌ ˊ˃ˇ˃˚ˈˌ ˅˞˔˕˖˒˃ˈ˕ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍ˃ ˑ˄ˑ˓˖ˇˑ˅˃ːˋˢ.ʠˎˈˇ˖ˈ˕ ˒ ˑˊ˃˄ˑ˕ˋ˕˟˔ˢ ˑ  ̞ ˑˏ, ̊ ˕ˑ˄˞ ̟ ˚˃˔˕ːˋˍˋ ̞ ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ː ˈ ˏ ˑˆˎˋ ˒ ˑˎ˖˚˃˕˟ ˒ ˑˇ˔ˍ˃ˊˍˋ ˋˊ ˒˃˓˃ˎˎˈˎ˟ː˞˘ ˑˍˑː ː˃ ˠˍ˓˃ːˈ ˍˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓˃ ȋː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˋˊ ˒ˑˋ˔ˍˑ˅˞˘ ˔ˋ˔˕ˈˏ ˋ ˍ˃˓ˏ˃ːː˞˘ ˍˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓ː˞˘ ˠː˙ˋˍˎˑ˒ˈˇˋˌȌ, ːˈ ˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎˋ˔˟ ˒ˈ˓ˈˆˑ˅ˑ˓ː˞ˏˋ ˋ ˔ˈ˕ˈ˅˞ˏˋ ˖˔˕˓ˑˌ˔˕˅˃ˏˋ, ˕ˑ ̍ ˔˕˟ ˑ ˕˅ˈ˚˃ˎˋ ː ˃ ˅ ˑ˒˓ˑ˔˞ ̞ ˈ˔˕˃ ̀ ˔ˍˎˡ˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ː ˃ ˑ ˔ːˑ˅˃ːˋˋ ̝ ˑ˄˔˕˅ˈːː˞˘ ́ ː˃ːˋˌ, ̟ ˏˈːˋˌ ˋ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˈˌ.ʠˎˈˇ˖ˈ˕ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˋ˕˟ ː˃ˇˈˉːˑ˔˕˟ ˑ˄ˑ˓˖ˇˑ˅˃ːˋˢ ˒ˑ ˠːˈ˓ˆˑ˒ˋ˕˃ːˋˡ, ˚˕ˑ˄˞ ˔˄ˑˋ ˅ ˠːˈ˓-ˆˑ˔ː˃˄ˉˈːˋˋ ːˈ ˒˓ˋ˅ˑˇˋˎˋ ˍ ˑ˔˕˃ːˑ˅ˍ˃ˏ ˋ ˒ˈ˓ˈˊ˃˓˖ˊˍ˃ˏ ˍˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓ːˑˌ ˕ˈ˘ːˋˍˋ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅ˑ˔˕˟ ˔ˈ˕ˈ˅˞˘ ˔ˑˈˇˋːˈːˋˌ ˅ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˒ˈ˓ˈˇ˃˚ˋ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˊ˃ˇ˃ːˋˌ ˒ˑ ˔ˈ˕ˋ.ʓˎˢ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˢ ˔ˑ˘˓˃ːːˑ˔˕ˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˋ˕˟, ˇ˃ˈ˕ ˎˋ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏː˃ˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˔ˑ˘˓˃ːˈːˋˢ ˖ˉˈ ˋˏˈˡ˜ˋ˘˔ˢ ˑ˕˅ˈ˕ˑ˅ ˖˚˃˔˕ːˋˍ˃ ˅ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˔˄ˑˈ˅ ˋ ˓˃ˊ˓˞˅ˑ˅ ˅ ˔ˑˈˇˋːˈːˋˋ ȋ˕ˑ ˈ˔˕˟ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˅ˑˊˑ˄ːˑ˅ˋ˕˟ ˕ˈ˔˕ ˔ ˕ˑˆˑ ˕ˈ˔˕ˑ˅ˑˆˑ ˊ˃ˇ˃ːˋˢ, ː˃ ˍˑ˕ˑ˓ˑˏ ˒˓ˑˋˊˑ˛ˈˎ ˔ˈ˕ˈ˅ˑˌ ˔˄ˑˌȌ.ʑ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˒˓ˈˇ˝ˢ˅ˎˈːˋˢ ˖˚˃˔˕ːˋˍ˃ˏ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˊ˅˖ˍˑ˅˞˘ ˔˕ˋˏ˖ˎˑ˅ ȋ˓ˈ˚˟, ˏ˖ˊ˞ˍ˃, ˛˖ˏˑ˅˃ˢ ˋˏˋ˕˃˙ˋˢȌ ˍ˃ˉˇ˞ˌ ˕ˈ˔˕ˋ˓˖ˈˏ˞ˌ ˇˑˎˉˈː ˄˞˕˟ ˔ː˃˄ˉˈː ˆˑˎˑ˅ːˑˌ ˆ˃˓ːˋ˕˖˓ˑˌ ˔ ː˃˖˛ːˋˍ˃ˏˋ.
ͺ.ͷ. ʟˈˉˋˏ ˔ˈˍ˓ˈ˕ːˑ˔˕ˋ ˒˓ˋ ˍˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓ːˑˏ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˋʞ˓ˋ ˒ ˓ˑ˅ˈˇˈːˋˋ ̱ ˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓ːˑˆˑ ̞ ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˒ ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕ˈˎ˟ ̞ ˈ˔˕˃ ȋ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑ ̝  ̝ ˈ˕ˈ˅˞ˏ ˃ˇˏˋːˋ˔˕˓˃˕ˑ˓ˑˏȌ ˇˑˎˉˈː ˒ˑˊ˃˄ˑ˕ˋ˕˟˔ˢ ˑ ˔ˑ˄ˎˡˇˈːˋˋ ˓ˈˉˋˏ˃ ˔ˈˍ˓ˈ˕ːˑ˔˕ˋʹͶ ˅ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˋ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎˑ˅. ʠˎˈˇ˖ˈ˕ ˒ˑˇ˚ˈ˓ˍː˖˕˟, ˚˕ˑ ˄ˈˊ ˓ˈˉˋˏ˃ «˕ˈ˔˕ˑ˅ˑˌ ˄ˈˊˑ˒˃˔ːˑ˔˕ˋ» ˑ˓ˆ˃-ːˋˊ˃˙ˋˢ ˍ˃ˍ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ː˞ˌ ˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕ˈˎ˟ ˕ˈ˔˕˃ ːˈ ˏˑˉˈ˕ ˅˞˒ˑˎːˋ˕˟ ˒ˈ˓ˈˇ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˚ˋˍˑˏ ˕ˈ˔˕˃ ˑˇːˑ ˋˊ ˅˃ˉː˞˘ ˇˑˆˑ˅ˑ˓ː˞˘ ˑ˄ˢˊ˃˕ˈˎ˟˔˕˅ — ˑ ːˈ˓˃˔˒˓ˑ˔˕˓˃ːˈːˋˋ ˎˋ˙ˈːˊˋˑːː˞˘ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎˑ˅ ȋˋː˃˚ˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ ˒ˑːˈ˔ˈ˕ ˡ˓ˋˇˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˟ː˖ˡ ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈː-ːˑ˔˕˟ ˊ˃ ˖˜ˈ˓˄, ː˃ːˈ˔ˈːː˞ˌ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˚ˋˍ˖ ˕ˈ˔˕˃Ȍ. ʡˈ˔˕ˑ˅˞ˈ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˞ ˅ ˘ˑˇˈ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ːˈˋˊ˄ˈˉːˑ «˓˃˔ˍ˓˞˅˃ˡ˕˔ˢ» ˋ ˎˋ˛˃ˡ˕˔ˢ ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑˌ ˚˃˔˕ˋ ˔ˈˍ˓ˈ˕ːˑ˔˕ˋ, ˑˇː˃ˍˑ ˅ˑˊˏˑˉ-

24 Понятия «режим секретности» и «информационная безопасность» являются пересекающимися, но не тождественными; в 
случае тестирования будет более точным термин «тестовая безопасность». «Тестовая безопасность» относится в равной степени к 
персональным данным участников и к тестовым заданиям.
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ːˑ˔˕˟ ˒˓ˈˇ˅˃˓ˋ˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎˑ˅, ˃ ˕ˈˏ ˄ˑˎˈˈ ˋ˘ ˍˑ˒ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ȋ˕ˋ˓˃-ˉˋ˓ˑ˅˃ːˋˢȌ ˇˑˎˉː˃ ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˑ˅˃˕˟. ʠˑ˅˓ˈˏˈːː˞ˈ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢ ˍ ˔ˈˍ˓ˈ˕ːˑ˔˕ˋ ȋ˕ˈ˔˕ˑ˅ˑˌ ˄ˈˊˑ-˒˃˔ːˑ˔˕ˋȌ ˏˑˉːˑ ˑ˄ˑ˄˜ˋ˕˟ ˅ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋ˘ ˕ˈˊˋ˔˃˘: – ːˈˇˑ˒˖˔˕ˋˏ˃ ˒˓ˋˏˋ˕ˋ˅ː˃ˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ ˍˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓ːˑˆˑ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˔ ˒ˈ˓ˈˇ˃˚ˈˌ ˎˋ˙ˈːˊˋˑːː˞˘ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎˑ˅ ˒ˑ ˠˎˈˍ˕˓ˑːːˑˌ ˒ˑ˚˕ˈ; ˅ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˃ˇˏˋːˋ˔˕˓˃˕ˋ˅ːˑˆˑ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˔ˈ˕ˈ˅˃ˢ ˒ˈ˓ˈˇ˃˚˃ ˇ˃ːː˞˘ ˇˑˎˉː˃ ˄˞˕˟ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈː˃ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˒ˑ ˊ˃˜ˋ˜ˈːː˞ˏ ˒˓ˑ˕ˑˍˑˎ˃ˏ ȋ˕ˋ˒˃ hЗЗГЖ, ːˑ ːˈ hЗЗГȌ; – ˓ˈˉˋˏ «˓˃ˊ˄ˑ˓ ˑ˛ˋ˄ˑˍ», ˒˓ˋ ˍˑ˕ˑ˓ˑˏ ˕ˈ˔˕ˋ˓˖ˈˏ˞ˈ ˒ˑˎ˖˚˃ˡ˕ ˇˑ˔˕˖˒ ˍ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞ˏ ˊ˃ˇ˃ːˋˢˏ ̀  ˒ ˓˃˅ˋˎ˟ː˞ˏ ˑ ˕˅ˈ˕˃ˏ ː ˃ ː ˋ˘, ̀ ˏˈˈ˕ ˑ ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ̱  ̱ ˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓ːˑˏ˖ ˑ ˄˖˚ˈːˋˡ, ːˑ ːˈ ˏˑˉˈ˕ ˒˓ˋˏˈːˢ˕˟˔ˢ ˅ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˍˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓ːˑˆˑ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˅ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˠˍ˔˒ˈ˓-˕ˋˊ˞; – ːˈ ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˔ˏˈ˛ˋ˅˃˕˟ ˓ˈˉˋˏ ˔ˈˍ˓ˈ˕ːˑ˔˕ˋ ˅ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˋ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎˑ˅ ˋ ˓ˈˉˋˏ ˍˑː˗ˋˇˈː˙ˋ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˒˓ˋ ˓˃˔˒˓ˑ˔˕˓˃ːˈːˋˋ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˇ˃ːː˞˘ ȋ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅Ȍ: ˇˑ˔˕˖˒ ˍ ˎˋ˙ˈːˊˋˑːː˞ˏ ȋ˔ˈˍ˓ˈ˕ː˞ˏȌ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞ˏ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˃ˏ ˋ ˍ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˑ˄˞˚ːˑ ˒˓ˈˇˑ˔˕˃˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˓˃ˊː˞ˏ ˎˋ˙˃ˏ, ˚˕ˑ ˇˑˎˉːˑ ˄˞˕˟ ˊ˃ˍ˓ˈ˒ˎˈːˑ ˅ ˓ˈˆˎ˃ˏˈː˕ˈ; – ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋ ːˈ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˖ˈ˕˔ˢ ˒˖˄ˎˋˍˑ˅˃˕˟ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˟ː˞ˈ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞ˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ː˃ ˑ˄˜ˈˇˑ˔˕˖˒ː˞˘ ˓ˈ˔˖˓˔˃˘ ˅ ʗː˕ˈ˓ːˈ˕ˈ; – ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˌ ˍ ˔ˈˍ˓ˈ˕ːˑ˔˕ˋ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎˑ˅ ˔ːˋˉ˃ˈ˕˔ˢ, ˈ˔ˎˋ ˑːˋ ˒˓ˈˇ-˔˕˃˅ˎˢˡ˕ ˔ˑ˄ˑˌ ˇˈˏˑː˔˕˓˃˙ˋˑːː˞ˈ ˋ ˑ˄˖˚˃ˡ˜ˋˈ ˅ˈ˓˔ˋˋ, ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ ˒˓ˈˇː˃ˊː˃˚ˈː-ː˞ˈ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˚ˋˍ˃ˏˋ ˇˎˢ ˔˅ˑ˄ˑˇːˑˆˑ ˓˃˔˒˓ˑ˔˕˓˃ːˈːˋˢ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˒˓ˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˋ ˍ˅˃ˊˋ˕ˈ˔˕ˑ˅ ˓˃ˊˎˋ˚ːˑˆˑ ː˃ˊː˃˚ˈːˋˢ ȋ˃˅˕ˑ˓˔ˍˋ˘, ˋˆ˓ˑ˅˞˘, ˑˊː˃ˍˑˏˋ˕ˈˎ˟ː˞˘ ˋ .̞˒.Ȍ, ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ːː˞˘ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˇˎˢ ˔˃ˏˑ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˋ/ˋˎˋ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕ˑ˅; – ˅ ̝ ˎ˖˚˃ˈ ̀ ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˢ ̌ ˎˢ ̝ ˃ˏˑ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˎ ˋ˙ˈːˊˋˑːː˞˘ ̞ ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˏ ˈ˕ˑˇˋˍ ˒ ˑˎ˟-ˊˑ˅˃˕ˈˎ˟ ̌ ˑˎˉˈː ̝ ˑ˄ˎˡˇ˃˕˟ ˓ ˈˉˋˏ ̝ ˈˍ˓ˈ˕ːˑ˔˕ˋ ˅  ˓ ˃˔˒˓ˑ˔˕˓˃ːˈːˋˋ ̞ ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˏ ˃˕ˈ˓ˋ˃-ˎˑ˅, ˅˞˒ˑˎːˢˢ ˇˑˆˑ˅ˑ˓ː˞ˈ ˑ˄ˢˊ˃˕ˈˎ˟˔˕˅˃ ˒ˈ˓ˈˇ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˚ˋˍˑˏ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˌ.
ͺ.͸. А˖˕ˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˢ ˋ ˃˅˕ˑ˓ˋˊ˃˙ˋˢʙˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓ːˑˈ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˅ ˓ˈˉˋˏˈ ˑːˎ˃ˌː ˇˑˎˉːˑ ˄˞˕˟ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˑ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˏˋ ˔˓ˈˇ˔˕˅˃ˏˋ ˖˔˕˃ːˑ˅ˎˈːˋˢ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ — ˃˖˕ˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ˕ˈ˔˕ˋ˓˖ˈˏ˞˘ʹͷ. ʞ˓ˋ ːˈ˒˓˃˅ˋˎ˟ːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˞ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˋˎˋ ˒˓ˋ ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˋ ˍˑː˕˓ˑˎˢ ˔ˑ ˔˕ˑ˓ˑː˞ ˃ˇˏˋːˋ˔˕˓˃˕ˑ˓˃ ˒ˑ˔ˎˈ ˃˅˕ˑ˓ˋˊ˃˙ˋˋ ˅ ˍˑː˕˃ˍ˕ˈ ˔ ˍˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓ːˑˌ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏˑˌ  ȋˋ ̝  ̝ ˃ˏˋˏ ̞ ˈ˔˕ˋ˓˖ˈˏ˞ˏȌ ˏ ˑˆ˖˕ ˑ ˍ˃ˊ˃˕˟˔ˢ ̞ ˓ˈ˕˟ˋ ˎ ˋ˙˃, ˒ ˓ˑ˘ˑˇˢ˜ˋˈ ̞ ˈ˔˕ ˒ ˑˇ ̊ ˖ˉˋˏˋ ˎ ˑˆˋːˑˏ ˋ ˒˃˓ˑˎˈˏ ˋˎˋ ˔ː˃˄ˉ˃ˡ˜ˋˈ ˕ˈ˔˕ˋ˓˖ˈˏˑˆˑ ˒ˑˇ˔ˍ˃ˊˍ˃ˏˋ. ʜ˃ˋ˄ˑˎˈˈ ː˃ˇˈˉː˞ˏ ˔˓ˈˇ˔˕˅ˑˏ ˃˖˕ˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˒˓ˋ˔˖˕˔˕˅ˋˈ ˅ ˃˖ˇˋ˕ˑ˓ˋˋ ˑ˚ːˑˆˑ ˃ˇˏˋːˋ˔˕˓˃˕ˑ˓˃, ˏˑ˕ˋ˅ˋ˓ˑ˅˃ː-ːˑˆˑ ː˃ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˔ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˕ˑ˓˃ˏˋ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ, ˃ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːː˞ˈ ˃ˇˏˋ-ːˋ˔˕˓˃˕ˋ˅ː˞ˈ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞ˈ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˞ ːˈ ˏˑˆ˖˕ ˒ˑˎ˃ˆ˃˕˟˔ˢ ˕ˑˎ˟ˍˑ ː˃ ˔˓ˈˇ˔˕˅˃ ˇˋ˔˕˃ː˙ˋˑːːˑˌ ˃˖˕ˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ȋ˄ˋˑˏˈ˕˓ˋˡ, ˅ ˈ˄–ˍ˃ˏˈ˓˞, ̝ ˈ˃ː˔˞ ̝ ˅ˢˊˋ ˒ ˑ ̝ ˋ˔˕ˈˏ˃ˏ ̞ ˋ˒˃ SkМГe, VibeЕ ̀  ̌ ˓.Ȍ.ʑ ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˋ ˑ˚ː˞˘ ˃ˇˏˋːˋ˔˕˓˃˕ˑ˓ˑ˅ ȋ˔˖˒ˈ˓˅ˋˊˑ˓ˑ˅Ȍ, ˒˓ˋːˋˏ˃ˡ˜ˋ˘ ː˃ ˔ˈ˄ˢ ˎˋ˚ː˖ˡ ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ˔˕˟ ˊ˃ ˇˑ˔˕ˑ˅ˈ˓ːˑ˔˕˟ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅, ˕ˈ˔˕ˑ˅˞ˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞, ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˒˖˕ˈˏ ˇˋ˔˕˃ː˙ˋˑːːˑˆˑ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ, ˏˑˆ˖˕ ˑˍ˃ˊ˞˅˃˕˟ ˅ˎˋˢːˋˈ ː˃ ˒˓ˋːˢ˕ˋˈ ˒˓ˈˇ˅˃˓ˋ˕ˈˎ˟ː˞˘ ˓ˈ˛ˈːˋˌ, ːˑ ːˈ ː˃ ˑˍˑː˚˃˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋˈ ˓ˈ˛ˈːˋˢ.

25 Не следует смешивать процессы авторизации и аутентификации: авторизация сводится к использованию логинов и 
паролей, обеспечивает определенные права пользователя в компьютерной системе и не гарантирует аутентификацию тестируемого 
и достоверность результатов тестирования.
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ͺ.͹. ʡˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˃˅˕ˑˏ˃˕ˋˊˋ˓ˑ˅˃ːːˑˌ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ 
˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢʞ˓ˋ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˋ ˍˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓ːˑˆˑ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˅ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ˋˊ˞ ȋ˕ˈ˔˕ˑ˅ˑˆˑ ˠˍˊ˃ˏˈː˃Ȍ ˃ˇˏˋːˋ˔˕˓˃˕ˑ˓ ˔ˈ˃ː˔ˑ˅ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢʹ͸ ˇˑˎˉˈː ˓˃˔˒ˑˎ˃ˆ˃˕˟ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːː˞ˏ ː˃˄ˑ˓ˑˏ ˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˈˌ ˇˎˢ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑˏ ˍˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓ːˑˆˑ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃-ːˋˢ:  – ˔˓ˈˇ˔˕˅˃ˏˋ ˊ˃˒˖˔ˍ˃ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˞ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˅ ˎˑˍ˃ˎ˟ːˑˏ ˋˎˋ ˔ˈ˕ˈ˅ˑˏ ˓ˈˉˋˏˈ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˇˑˎˉː˞ ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃˕˟ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˄˞˔˕˓ˑˆˑ ˅ˍˎˡ˚ˈːˋˢ ˋ ˑ˕ˍˎˡ˚ˈːˋˢ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˆˑ ˔ˈ˃ː˔˃ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˔ ˓˃˄ˑ˚ˈˆˑ ˏˈ˔˕˃ ˃ˇˏˋːˋ˔˕˓˃˕ˑ˓˃ ȋ˅ ˚˃˔˕ːˑ˔˕ˋ, ːˈˑ˄-˘ˑˇˋˏˑ ˋˏˈ˕˟ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˑ˕ˍˎˡ˚ˋ˕˟ ˕ˈ˔˕ ˒˓ˋ ˒ˑˢ˅ˎˈːˋˋ ˒˓ˋˊː˃ˍˑ˅ ˏ˃˔˔ˑ˅ˑˌ ˗˃ˎ˟-˔ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅  ˒ˑ ˒˓ˋ˚ˋːˈ ˖˕ˈ˚ˍˋ ˍˎˡ˚ˈ˅˞˘ ˑ˕˅ˈ˕ˑ˅Ȍ; – ˔˓ˈˇ˔˕˅˃ˏˋ ˇˋ˗˗ˈ˓ˈː˙ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˆˑ ˒ˑ ˓ˑˎˢˏ ˒˃˓ˑˎ˟ːˑˆˑ ˇˑ˔˕˖˒˃ ˍ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈːː˞ˏ ˋ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈːː˞ˏ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ; ˠ˕ˑ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ, ˈ˔ˎˋ ˍˑː˗ˋ-ˇˈː˙ˋ˃ˎ˟ːˑ˔˕˟ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˆ˃˓˃ː˕ˋ˓ˑ˅˃ː˃  ˕ˈ˔˕ˋ˓˖ˈˏ˞ˏ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˒ˑˇ˒ˋ˔˃ːːˑˆˑ ˋˏˋ  ˋː˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːːˑˆˑ ˔ˑˆˎ˃˔ˋˢ ȋ˅ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˍˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓ːˑˆˑ ˇˋ˔˕˃ː˙ˋˑːːˑˆˑ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ  ˃ː˃ˎˑˆˋ˚ː˞ˌ ̌ ˑˍ˖ˏˈː˕ ̊ ˃˔˕ˑ ː ˃ˊ˞˅˃ˡ˕ «ˇˑˆˑ˅ˑ˓ˑˏ–ˑ˗ˈ˓˕ˑˌ», ː ˑ ̞ ˑ˚ːˈˈ ̍ ˆˑ ː ˃ˊ˞˅˃˕˟ «ˋː˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːːˑˈ ˔ˑˆˎ˃˔ˋˈ»Ȍ; – ˔˓ˈˇ˔˕˅˃ˏˋ ː ˃ˇˈˉːˑˆˑ ̌ ˑˎˆˑ˔˓ˑ˚ːˑˆˑ ̆ ˓˃ːˈːˋˢ ˓ ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ̞ ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˅  ̠ ˑ˓ˏ˃˕˃˘, ˆ˃˓˃ː˕ˋ˓˖ˡ˜ˋ˘ ˊ˃˜ˋ˕˖ ˑ˕ ːˈ˔˃ːˍ˙ˋˑːˋ˓ˑ˅˃ːːˑˆˑ ˇˑ˔˕˖˒˃ ˍ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˟ː˞ˏ ˇ˃ːː˞ˏ ȋ˅ ˚˃˔˕ːˑ˔˕ˋ, ˒ˑˇ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˟ː˞ˏˋ ˛ˋ˗˓ˑˍˑˇ˃ˏˋ, ˋˎˋ ˒ˋː–ˍˑˇ˃ˏˋȌ; ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ˍˑˏ˒˟ˡ-˕ˈ˓ːˑˆˑ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ːˈ ˇˑˎˉː˃ ˇˑ˒˖˔ˍ˃˕˟ ˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˓˃˔˒˓ˑ˔˕˓˃-ːˈːˋˢ ˕ˈ˔˕ˑ˅ˑˌ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ ː˃ ˑ˄˜ˈˇˑ˔˕˖˒ː˞˘ ˓ˈ˔˖˓˔˃˘ ˅ ʗː˕ˈ˓ːˈ˕ˈ, ˒ˈ˓ˈˇ˃˚ˋ ˒ˑ ˠˎˈˍ˕˓ˑːːˑˌ ˒ˑ˚˕ˈ ˒ˑ˔˕ˑ˓ˑːːˋˏ ˎˋ˙˃ˏ ˋ .̞˒.
ͺ.ͺ. ʡ˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˈ ˎˋ˙ˈːˊˋˑːːˑˌ ˚ˋ˔˕ˑ˕˞ʙˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓ːˑˈ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘ ˇˑˎˉːˑ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢ˕˟˔ˢ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˎˋ˙ˈː-ˊˋˑːːˑ ˚ˋ˔˕ˑˆˑ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏːˑˆˑ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˢ. ʜˈˇˑ˒˖˔˕ˋˏˑ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕˟ ˇˎˢ ˠ˕ˋ˘ ˙ˈˎˈˌ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏː˞ˈ ˔˓ˈˇ˔˕˅˃, ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ «˒ˋ˓˃˕˔ˍˋˏ ˔˒ˑ˔ˑ˄ˑˏ», ˃ ˕˃ˍˉˈ ˔˓ˈˇ˔˕˅˃, ˅˞˒˖˜ˈːː˞ˈ ˄ˈˊ˞ˏˢːː˞ˏˋ ˓ ˃ˊ˓˃˄ˑ˕˚ˋˍ˃ˏˋ ˒ ˓ˑˆ˓˃ˏˏːˑˆˑ ˑ ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˢ ȋ˒ˑ˔ˎˈˇːˈˈ, ̱ ˃ˍ ˒ ˓˃˅ˋˎˑ, ˅ ˈˇˈ˕ ́ ˃ ˔ˑ˄ˑˌ ˒ˑ˕ˈ˓ˡ ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ˔˕ˋ ˊ˃ ː˃ˇˈˉːˑ˔˕˟ ˘˓˃ːˈːˋˢ ˋ ˃ˇ˓ˈ˔ːˑˌ ˕ˑ˚ːˑ˔˕ˋ ˅ ˓˃˔˒˓ˑ˔˕˓˃-ːˈːˋˋ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕ˑ˅ ˋ ˕ˈ˔˕ˑ˅ˑˌ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋȌ. ʑˏˈ˔˕ˑ ˒ˋ˓˃˕˔ˍˋ˘ ˍˑ˒ˋˌ ˎˋ˙ˈːˊˋ-ˑːː˞˘ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ ˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕ˈˎ˟ ˏˑˉˈ˕ ˒˓ˋˏˈːˢ˕˟ ˔˅ˑ˄ˑˇːˑ ˓˃˔˒˓ˑ˔˕˓˃ːˢˈˏ˞ˈ ȋ˄ˈ˔˒ˎ˃˕ː˞ˈȌ ˑ˄˖˚˃ˡ˜ˋˈ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏː˞ˈ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˔ ˑ˕ˍ˓˞˕˞ˏ ˍˑˇˑˏʹ͹.
ͺ.ͻ. ʠˑˆˎ ˃˛ˈːˋˈ ˑ ˍˑː˗ˋˇˈː˙ˋ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˔ ˔ˑˋ˔˒ˑˎːˋ˕ˈˎˢˏˋʑ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˍˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓ːˑˆˑ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˕ˑ˓ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ȋ˒ˑˎ˟-ˊˑ˅˃˕ˈˎ˟ ˍˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓ːˑˌ ˕ˈ˔˕ˑ˅ˑˌ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋȌ ˇˑˎˉˈː ˎˋ˚ːˑ ˓˃ˊˑ˄˓˃˕˟˔ˢ ˅ ˔˘ˈˏˈ ˋː˗ˑ˓ˏ˃-˙ˋˑːː˞˘ ˒ˑ˕ˑˍˑ˅ ˇˎˢ ˕ˑ˚ːˑˆˑ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˢ ˒˓˃˅ ˋ ˔˓ˑˍˑ˅ ˇˑ˔˕˖˒˃ ˍ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞ˏ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˃ˏ ˋ ˍ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ. ʡˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˞ ˋ ˃˔˔ˋ˔˕ˈː˕˞–ˑ˒ˈ˓˃˕ˑ˓˞ ȋˍ˃ˍ ˋ ˃ˇˏˋːˋ˔˕˓˃˕ˑ˓˞–˔˖˒ˈ˓˅ˋˊˑ˓˞ ː˃ ˏˈ˔˕˃˘ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢȌ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕ ˕ˈ˘ːˋ˚ˈ-˔ˍ˖ˡ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍ˖ ˋ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃˕ˋ˅ː˖ˡ ˒ˑˏˑ˜˟, ːˑ ːˈ ˒˓ˋːˋˏ˃ˡ˕ ː˃ ˔ˈ˄ˢ ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ˔˕˟ ˊ˃ 

26 Несмотря на терминологическое сходство, не следует смешивать роли администратора (или оператора) сеансов тестирова-
ния и сетевого администратора-программиста. Второй — это, как правило, представитель IT-подразделения, который обеспечивает 
условия работы для первого — представителя HR-подразделения. Первый является пользователем компьютерной системы тестиро-
вания, второй — ее настройщиком и хранителем базы данных.

27 Программные системы с открытым кодом более уязвимы для взлома и последующей утечки лицензионных тестовых мате-
риалов, так как подсистемы шифрования в них развиты слабо или отсутствуют, о чем необходимо помнить всем пользователям 
компьютерных тестовых методик.
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˅˞ːˈ˔ˈːˋˈ ˑˍˑː˚˃˕ˈˎ˟ː˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑ–˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˓ˈ˛ˈːˋˌ. ʑ ˔ˋˎ˖ ˑ˄ˎ˃ˇ˃ːˋˢ ˋˏˋ ˇˑ˔˕˖˒ˑˏ ˍ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˃ˏ ˍˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓ːˑˌ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ, ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˕ˑ˓ ˇˑˎˉˈː ˊ˃ˍˎˡ˚ˋ˕˟ ˔ ːˋˏˋ «˔ˑˆˎ˃˛ˈːˋˈ ˑ ˍˑː˗ˋˇˈː˙ˋ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ» ȋ˒ˑˇ˒ˋ˔˃ːːˑˈ ˒ˑˎːˑˏˑ˚-ː˞ˏ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˈˏ ˕ˈ˔˕ˋ˓˖ˡ˜ˈˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋȌ ˋˎˋ ˅ˊˢ˕˟ «ˑ˄ˢˊ˃˕ˈˎ˟˔˕˅ˑ ˒ˑ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˡ ˍˑː˗ˋˇˈː˙ˋ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ» ȋˑˇːˑ˔˕ˑ˓ˑːːˋˌ ˇˑˍ˖ˏˈː˕Ȍ, ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˡ˜ˋˈ ː˃ˎˋ˚ˋˈ ˇˑˎˉːˑ˔˕ːˑˌ ˋ ˡ˓ˋˇˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ˔˕ˋ ˠ˕ˋ˘ ˎˋ˙. ʙ˓˃ˌːˈ ˉˈˎ˃˕ˈˎ˟ːˑ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˋ˕˟ ˚ˋ˔ˎˑ ˎˋ˙, ˒ˑˎ˖˚˃ˡ˜ˋ˘ ˒ˑˇˑ˄ː˞ˌ ˇˑ˔˕˖˒, ˋ˔ˍˎˡ˚ˋ˅ ˕ˈ˘, ˍ˕ˑ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˊ˃ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅˃ː ˅ ː˃˓˖˛ˈːˋˋ ˓ˈˉˋˏ˃ ˔ˈˍ˓ˈ˕ːˑ˔˕ˋ ˅ ˓˃˔˒˓ˑ˔˕˓˃ːˈːˋˋ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎˑ˅, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˓ˈˉˋˏ˃ ˍˑː˗ˋˇˈː˙ˋ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˅ ˓˃˔˒˓ˑ˔˕˓˃ːˈːˋˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ. ʞˑˇ˒ˋ˔˃ːˋˈ ˡ˓ˋˇˋ˚ˈ˔ˍˋ ˑ˄ˢˊ˞˅˃ˡ˜ˋ˘ ˇˑˍ˖ˏˈː˕ˑ˅ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞ˏ, ːˑ ːˈ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ː˞ˏ ˖˔ˎˑ˅ˋˈˏ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˔ˑ ˔˕ˑ˓ˑː˞ ˅˔ˈ˘ ˔ˑˋ˔˒ˑˎːˋ˕ˈˎˈˌ, ˕ˑ ˈ˔˕˟ ːˈ ˇ˃ˈ˕ ˒ˑˎː˞˘ ˆ˃˓˃ː˕ˋˌ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˑːːˑˌ ˄ˈˊˑ˒˃˔ːˑ˔˕ˋ. ʝˇː˃ˍˑ ˅ ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˋ ˕˃ˍˋ˘ ˇˑˍ˖ˏˈː˕ˑ˅ ː˃˓˖˛ˈːˋˢ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕˔ˢ ˔ˎˋ˛ˍˑˏ ˅ˈ˓ˑˢ˕ː˞ˏˋ ˒ˑ ˒˓ˋ˚ˋːˈ ˠˎˈˏˈː˕˃˓ːˑˌ ːˈˑ˔˅ˈˇˑˏˎˈːːˑ-˔˕ˋ ʗʡ–˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˅ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˍ˃ˍˋˈ-˕ˑ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞ˈ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˞ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˔ˈˍ˓ˈ˕ː˞ˏˋ.
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ː˞˘ ˑ˙ˈːˑˍ ȋː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˠˍ˔˒ˈ˓˕ː˞ˈ ˑ˙ˈːˍˋ ˅ˈ˔ˢ˕ ͸͸% ˋˎˋ ͹ͷ% ˅ ˋː˕ˈˆ˓˃ˎ˟ːˑˏ ˓ˈˌ˕ˋːˆˈ, ˃ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞ˈ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ ͵͵% ˋˎˋ ʹͷ%Ȍ;˄Ȍ «ˏˢˆˍˑˈ ˄˃ˎˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ» ˔ ˒˓ˈˑ˄ˎ˃ˇ˃ːˋˈˏ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˇ˃ːː˞˘ ȋˠ˕ˑ ˄˞˅˃ˈ˕ ˑ˒˓˃˅ˇ˃ːˑ ˅ ˕ˈ˘ ˔ˎ˖˚˃ˢ˘, ˍˑˆˇ˃ ˕ˈ˔˕˞ ːˑ˔ˢ˕ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˋ˔˒˞˕˃ːˋˢ, ˃ ˠˍ˔˒ˈ˓˕˃ˏˋ ˅˞˔˕˖˒˃ˡ˕ ˅ː˖˕˓ˈːːˋˈ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ːˈ ˑ˄ˎ˃ˇ˃ˡ˜ˋˈ ˔ˈ˓˟ˈˊː˞ˏ ˑ˒˞˕ˑˏ ˅ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ː˞˘ ˑ˙ˈːˍ˃˘Ȍ;˅Ȍ «˅ˑ˓ˑːˍ˃ ˑ˕˄ˑ˓˃» ˔ ˒ˈ˓˅ˋ˚ː˞ˏ ˗ˋˎ˟˕˓ˑˏ ˅ ˅ˋˇˈ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ːˑˌ ˑ˙ˈːˍˋ ȋˍ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˡ ˇˑ˒˖˔ˍ˃ˡ˕˔ˢ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˕ˈ, ˍ˕ˑ ˒˓ˑ˛ˈˎ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ː˞ˌ ˑ˕˄ˑ˓Ȍ;ˆȌ «˅ˑ˓ˑːˍ˃ ˑ˕˄ˑ˓˃» ˔ ˒ˈ˓˅ˋ˚ː˞ˏ ˗ˋˎ˟˕˓ˑˏ ˅ ˅ˋˇˈ ˕ˈ˔˕ˑ˅ˑˌ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˞ ȋˍ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ː˞ˏ ˑ˙ˈːˍ˃ˏ, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˍ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ, ˇˑ˒˖˔ˍ˃ˡ˕˔ˢ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˕ˈ, ˍ˕ˑ ˒˓ˑ˛ˈˎ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞ˌ ˑ˕˄ˑ˓Ȍ.
28 Например, результаты устного и письменного экзамена в комплексных процедурах вузовской аттестации или профессио-
нальной сертификации традиционно имеют больший вес, чем результаты тестового экзамена.
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«ʑˑ˓ˑːˍ˃ ˑ˕˄ˑ˓˃», ˅ ˔˅ˑˡ ˑ˚ˈ˓ˈˇ˟, ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ «˅˞ː˖ˉˇˈːːˑˌ» ȋ˅ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ˋˊ˞Ȍ ˋˎˋ «ˇˑ˄˓ˑ˅ˑˎ˟ːˑˌ» ȋ˅ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˍˑː˔˖ˎ˟˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢȌ. ʑˑ ˅˕ˑ˓ˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˔˃ˏ ˕ˈ˔˕ˋ˓˖ˈˏ˞ˌ ˒˓ˋːˋˏ˃ˈ˕ ˓ˈ˛ˈːˋˈ ˑ˄ ˖˚˃˔˕ˋˋ ˅ ˇ˃ˎ˟ːˈˌ˛ˋ˘ ˠ˕˃˒˃˘ ˑ˕˄ˑ˓˃.ͻ.ͳ.ʹ. ʠˋ˕˖˃˙ˋˋ ˑ˄ˢˊ˃˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ˔ˑ˒˓ˢˉˈːˋˢ. ʡˈ˔˕ˑ˅˞ˈ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ, ˍ˃ˍ ˒˓˃˅ˋˎˑ, ːˈ ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ̀ ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ː˞ ̱ ˃ˍ ̍ ˇˋː˔˕˅ˈːː˞ˌ ̀ ˔˕ˑ˚ːˋˍ ̀ ː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ ˒ ˓ˋ ˒ ˓ˋːˢ˕ˋˋ ̞ ˃ˍˋ˘ ̱ ˃ˇ˓ˑ˅˞˘ ˓ˈ˛ˈːˋˌ, ˍ˃ˍ ˒˓ˋˈˏ ː˃ ˓˃˄ˑ˕ ,̟ ˅ˍˎˡ˚ˈːˋˈ ˅ ˍ˃ˇ˓ˑ˅˞ˌ ˓ˈˊˈ˓˅, ˃˕˕ˈ˔˕˃˙ˋˢ ː˃ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˈ ˊ˃ːˋˏ˃ˈˏˑˌ ˇˑˎˉːˑ˔˕ˋ, ˖˅ˑˎ˟ːˈːˋˈ ˋ .̞˒. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˇˎˢ ˓ˢˇ˃ ˑ˔ˑ˄˞˘ ˅ˋˇˑ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟-ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˕ ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˈ ˕ˈ˔˕˞, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ː˞ ˍ˃ˍ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ː˞ˌ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˌ ˒˓ˋ ˓ˈ˛ˈːˋˋ ˅ˑ˒˓ˑ˔˃ ˑ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˏ ːˈ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˋ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃ ȋː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˕ˈ˔˕˞ ː˃ ˙˅ˈ˕ˑ˓˃ˊˎˋ˚ˈːˋˈ ˇˎˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌȌ. ʑ ˠ˕ˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˅ˑˊːˋˍ˃ˈ˕ ˃˔ˋˏˏˈ˕˓ˋ˚ː˃ˢ ˔˘ˈˏ˃ ˔ˑ˒˓ˢˉˈːˋˢ ˏˈ˕ˑˇˋˍ: ːˋˊˍˋˈ ˄˃ˎˎ˞ ˒ˑ ˕ˈ˔˕˖ ˒˓ˋ˅ˑˇˢ˕ ˍ ˑ˕˔ˈ˅ ,̟ ˃ ˅˞˔ˑˍˋˈ ˄˃ˎˎ˞ ˆˑ˅ˑ˓ˢ˕ ˎˋ˛˟ ˑ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕ˋ ˇ˃ˎ˟ːˈˌ˛ˈˆˑ ˑ˄˔ˎˈˇˑ˅˃-ːˋˢ. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˅ˑˊːˋˍ˃ˈ˕ ˑ˄ˢˊ˃˕ˈˎ˟ː˃ˢ «˅ˑ˓ˑːˍ˃ ˑ˕˄ˑ˓˃» ˔ ˕ˈ˔˕ˑˏ ˅ ˅ˋˇˈ ˒ˈ˓˅ˋ˚ːˑˆˑ ˗ˋˎ˟˕˓˃ ȋ˔ˎ˖˚˃ˌ ͻ.ͳ.ͳˆȌ.ͻ.ͳ.͵. ʠˋ˕˖˃˙ˋˋ ˃˅˕ˑːˑˏːˑˆˑ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˢ. ʡˈ˔˕ˑ˅˞ˈ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ˋ˔˒ˑˎ˟-ˊˑ˅˃ː˞ ˍ˃ˍ ˈˇˋː˔˕˅ˈːː˞ˌ ˋ˔˕ˑ˚ːˋˍ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ ˒˓ˋ ˒˓ˋːˢ˕ˋˋ ˕˃ˍˋ˘ ˍ˃ˇ˓ˑ˅˞˘ ˓ˈ˛ˈːˋˌ, ˍ˃ˍ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˋ ˅ ˑ˄˖˚ˈːˋˋ, ˑ˒ˈ˓˃˕ˋ˅ː˞ˌ ˇˑ˒˖˔ˍ ː˃ ˓˃˄ˑ˚ˈˈ ˏˈ˔˕ˑ ȋ˅ ː˃˚˃ˎˈ ˓˃˄ˑ˚ˈˆˑ ˇːˢȌ, ˍ˅˃ˎˋ˗ˋˍ˃˙ˋˑːː˞ˈ ˋ˔˒˞˕˃ːˋˢ ˒ˑ ˑˍˑː˚˃ːˋˋ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑˌ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˞ ˋ .̞˒.
ͻ.ʹ. ʠˑˆˎ ˃˔ˑ˅˃ːˋˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˒˓ˋ ˔ˑ˒˓ˢˉˈːˋˋʓˎˢ ˒ ˑ˅˞˛ˈːˋˢ ̱ ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˒ ˓ˋːˋˏ˃ˈˏ˞˘ ˓ ˈ˛ˈːˋˌ ˅  ˑ ˔ˑ˄ˑ ˑ ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːː˞˘ ̝ ˋ˕˖˃˙ˋˢ˘ ˓ ˈˍˑ-ˏˈːˇ˖ˈ˕˔ˢ ˑ˙ˈːˋ˅˃˕˟ ˑˇːˋ ˋ ˕ˈ ˉˈ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ ˋ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞ˏˋ, ˋ ːˈ˕ˈ˔˕ˑ˅˞ˏˋ ˏˈ˕ˑˇ˃ˏˋ. ʬ˕ˑ ˒ˑ˅˞˛˃ˈ˕ ˅˃ˎˋˇːˑ˔˕˟ ˑ˙ˈːˍˋ ˅ ˙ˈˎˑˏ ˋ ˔ːˋˉ˃ˈ˕ ˅ˈ˓ˑˢ˕ːˑ˔˕˟ ˑ˛ˋ˄ˑˍ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ˅˞ˊ˅˃ː˞, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˘ˑ˓ˑ˛ˈˌ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍˑˌ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ ˑ˙ˈːˍˋ ˍ ˒˓ˑ˘ˑˉˇˈːˋˡ ˍ˃ˍˑˌ-ˎˋ˄ˑ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˌ ˑ˙ˈːˑ˚ːˑˌ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˞ ˋˎˋ ˖˕ˈ˚ˍˑˌ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ ˒ˑ ˍˎˡ˚˃ˏ ˕ˈ˔˕˃.ʑ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ «ˏˢˆˍˑˆˑ ˄˃ˎˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ» ˒˓ˋ ˑ˙ˈːˋ˅˃ːˋˋ ˑˇːˋ˘ ˋ ˕ˈ˘ ˉˈ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞ˈ ˋ ːˈ˕ˈ˔˕ˑ˅˞ˈ ˏˈ˕ˑˇ˞ ˏˑˆ˖˕ ˇ˃˅˃˕˟ ːˈ˔ˑ˅˒˃ˇ˃ˡ˜ˋˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞. ʜ˃ ˇˑ˒˖˔˕ˋˏˑ˔˕˟ ˋˎˋ ːˈˇˑ˒˖˔˕ˋˏˑ˔˕˟ ˅ˈˎˋ˚ˋː˞ ˒ˑˇˑ˄ː˞˘ ˓˃˔˘ˑˉˇˈːˋˌ ˖ˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕ ˅ˈˎˋ˚ˋː˃ ˍˑˠ˗˗ˋ˙ˋˈː˕˃ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˋ. ʑ ˑ˄˞˚ːˑˏ ȋˇˑ˒˖˔˕ˋˏˑˏȌ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˍˑˠ˗˗ˋ˙ˋˈː˕ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˋ ˇˑˎˉˈː ˒˓ˈ˅˞˛˃˕˟ ˊː˃˚ˈːˋˈ ˅ Ͳ,͵. ʞ˓ˋ ˒ˑˎ˖˚ˈːˋˋ ˊː˃˚ˈːˋˌ ˍˑˠ˗˗ˋ˙ˋˈː˕˃ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˋ ːˋˉˈ Ͳ,͵ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˒˓ˑ˅ˈ˔˕ˋ ˖ˆˎ˖˄ˎˈːː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ ˒˓ˋ˚ˋː ˕˃ˍˋ˘ ˓˃˔˘ˑˉˇˈːˋˌ — ˅˞ˢ˔ːˋ˕˟ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˏˈ˕ˑ-ˇˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˑ˛ˋ˄ˑˍ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˒˓ˑ˔˚ˈ˕ˑ˅ ˅ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˋ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˋˎˋ ːˈ˕ˈ˔˕ˑ-˅˞˘ ˏˈ˕ˑˇˑ˅, ˓˃ˊˎˋ˚ˋˌ ˅ ˕˓˃ˍ˕ˑ˅ˍˈ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˈˏˑˌ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ ˖ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ˑ˅ ˋ ˖ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˚ˋ-ˍˑ˅ ˕ˈ˔˕ˑ˅ ˋ .̞˒.
ͻ.͵. ʑ˞˄ˑ˓ˑ˚ː˞ˌ ˍˑː˕˓ˑˎ˟ʞ˓ˋ ˒ˑˎ˖˚ˈːˋˋ ˍ˓˃ˌːˈ ːˋˊˍˋ˘ ˋˎˋ ˍ˓˃ˌːˈ ˅˞˔ˑˍˋ˘ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˒ˑ ˕ˈ˔˕˃ˏ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˖-ˈ˕˔ˢ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˋ˕˟ ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˇ˃ːː˞ˈ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˏˈ˕ˑˇˑ˅ ˇˎˢ ˋ˔ˍˎˡ˚ˈːˋˢ ˅ˑˊˏˑˉː˞˘ ˃˓˕ˈ˗˃ˍ˕ˑ˅ ˅ ˅ˋˇˈ ːˈ˔˃ːˍ˙ˋˑːˋ˓ˑ˅˃ːːˑˆˑ ˇˑ˔˕˖˒˃ ˍ ˍˎˡ˚˃ˏ ˕ˈ˔˕˃, «˔˒ˋ˔˞˅˃ːˋˢ», ːˈ˒˓˃-˅ˋˎ˟ːˑ ˒ ˑːˢ˕ˑˌ ̀ ː˔˕˓˖ˍ˙ˋˋ ̀ ˎˋ ː ˈ˒ˑːˋˏ˃ːˋˢ ́ ː˃˚ˋˏˑ˔˕ˋ ̞ ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ː ˈ˒˓˃˅-ˇˑ˒ˑˇˑ˄ːˑ ˅ ˞˔ˑˍˋˈ ȋ˄ˎˋˊˍˋˈ ̱  ͳͲͲ%Ȍ ˓ ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ̝ ˓˃ˊ˖ ː ˈ˔ˍˑˎ˟ˍˋ˘ ̊ ˈˎˑ˅ˈˍ ̀ ˊ ˑ ˇːˑˆˑ ̝ ˈ˃ː˔˃ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˅ ˑˇːˑˏ ˒ˑˏˈ˜ˈːˋˋ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˕ ˇˑ˒˖˔˕ˋ˕˟ ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˈ ˇˑˎˉːˑˆˑ ˍˑː˕˓ˑˎˢ ˔ˑ ˔˕ˑ˓ˑː˞ ˃ˇˏˋːˋ˔˕˓˃˕ˑ˓˃ ˋ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˑ˔ːˑ˅˃ːˋˈˏ ˇˎˢ ˒ˑ˅˕ˑ˓ːˑˆˑ ˅˞ˊˑ˅˃ ˇ˃ːː˞˘ ˖˚˃˔˕ːˋ-ˍˑ˅ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˔ ˙ˈˎ˟ˡ ˑ˚ːˑˆˑ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˢ ˋˏˋ ˃ː˃ˎˑˆˋ˚ː˞˘ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˋ˔˒˞˕˃ːˋˌ. ʑ ˓ˢˇˈ ̝ ˋ˕˖˃˙ˋˌ ˏ ˃˔˔ˑ˅ˑˆˑ ̞ ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ȋˍˑˆˇ˃ ˅  ̱ ˑ˓ˑ˕ˍˋˌ ˒ ˓ˑˏˈˉ˖˕ˑˍ ˅ ˓ˈˏˈːˋ ˑ ˄˔ˎˈˇ˖ˡ˕˔ˢ ˔ˑ˕ːˋ ˋˎˋ ˕˞˔ˢ˚ˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍȌ ˒ˑˇˑ˄ː˃ˢ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˍ˃ ˏˑˉˈ˕ ːˑ˔ˋ˕˟ ˅˞˄ˑ˓ˑ˚ː˞ˌ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓. ʔ˔ˎˋ 
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ˋ˕ˑˆˋ ˠ˕ˑˌ ˅˞˄ˑ˓ˑ˚ːˑˌ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˍˋ ˆˑ˅ˑ˓ˢ˕ ˑ ːˈ˅˃ˎˋˇːˑ˔˕ˋ ˕ˈ˔˕ˑ˅ˑˌ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ˋˎˋ ːˈˇˑ˔˕ˑ-˅ˈ˓ːˑ˔˕ˋ ̞ ˈ˔˕ˑ˅ˑˌ ̞ ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ, ̝ ˎˈˇ˖ˈ˕ ˒ ˈ˓ˈ˔ˏˑ˕˓ˈ˕˟ ̝ ˘ˈˏ˖ ̱ ˃˕ˈˆˑ˓ˋˊ˃˙ˋˋ ̞ ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˓ ˈˊ˖ˎ˟-˕˃˕ˑ˅ ˋ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˅˒ˎˑ˕˟ ˇˑ ˑ˕ˍ˃ˊ˃ ˑ˕ ˖˚ˈ˕˃ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ.
ͻ.Ͷ. ʞ˓ˑ˅ˈ˓ˍ˃ ˅˃ˎˋˇːˑ˔˕ˋ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢʗ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈ ̱ ˑˏ˄ˋː˃˙ˋˋ ̞ ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ̀  ː ˈ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˏ ˈ˕ˑˇˑ˅ ˅  ˓ ˃ˏˍ˃˘ ˒ ˋˎˑ˕ː˞˘ ˒ ˓ˑˈˍ˕ˑ˅ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ̌ ˑ˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˅ ˃ˎˋˇˋˊˋ˓ˑ˅˃˕˟ʹͻ ȋ˒˓ˑ˅ˈ˓ˋ˕˟ ː ˃ ˒ ˓ˋˆˑˇːˑ˔˕˟Ȍ ̞ ˈ˔˕ˑ˅˖ˡ ˏ ˈ˕ˑˇˋˍ˖ ˋ ˕ˈ˔˕ˑ˅˖ˡ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˡ ˒˓ˋˏˈːˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˍ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˌ ˊ˃ˇ˃˚ˈ. ʑ˞˄ˑ˓ ˅ ˒ˑˎ˟ˊ˖ ˒˔ˋ˘ˑˏˈ˕˓ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˕ˈ˔˕ˑ˅, ˑ˕˅ˈ˚˃ˡ˜ˋ˘ ˅˔ˈˏ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢˏ ˍ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ ,̟ ːˈ ˔ːˋˏ˃ˈ˕ ˔ ˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕ˈˎˈˌ ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ˔˕ˋ ˊ˃ ˍˑ˓˓ˈˍ˕ːˑ˔˕˟ ˋ˘ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˢ ˒˓ˋ ˓ˈ˛ˈːˋˋ ˕ˈ˘ ˋˎˋ ˋː˞˘ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ˊ˃ˇ˃˚, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˊ˃ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˕ˈ˔˕ˑ˅ˑˌ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ. ʓˑ˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟ː˃ˢ ˅˃ˎˋˇˋˊ˃˙ˋˢ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈ˕ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˈːˋˈ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ːˑˆˑ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˑːːˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˔˅ˢˊˈˌ ˏˈˉˇ˖ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞ˏˋ ˋ ːˈ˕ˈ˔˕ˑ˅˞ˏˋ ˇ˃ːː˞ˏˋ. ʬ˕ˋˏ ˑ˄ˈ˔˒ˈ-˚ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˒ ˑˎ˖˚ˈːˋˢ ̱ ˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˓ ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ ȋˍˑˠ˗˗ˋ˙ˋˈː˕˃ ̱ ˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˋȌ, ˔ˑ˒ˑ˔˕˃˅ˋˏˑˆˑ ˔ ˊ˃ˇ˃ːː˞ˏˋ ːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅˃ˏˋ ˅˃ˎˋˇːˑ˔˕ˋ ȋ˒ˑˇ˓ˑ˄ːˈˈ ˔ˏ. ˆˎ˃˅˖ ͶȌ. ʞ˓ˋ ˑ˕˔˖˕-˔˕˅ˋˋ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅, ˆˑ˕ˑ˅˞˘ ˒˓ˑˋˊ˅ˈ˔˕ˋ ˕˃ˍˑˌ ˃ː˃ˎˋˊ ː˃ ˇˑˎˉːˑˏ ˖˓ˑ˅ːˈ, ˙ˈˎˈ˔ˑˑ˄˓˃ˊː˞ˏ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˑ˄˓˃˜ˈːˋˈ ˅ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˈ ˍˑː˔˃ˎ˕ˋːˆˑ˅˞ˈ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˋˎˋ ː˃˖˚ː˞ˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˊ˃ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˅ ˈˆˑ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˋ.
ͻ.ͷ. ʞ˓ˋː˙ˋ˒ ˒˓ˈ˅ˈː˕ˋ˅ːˑˆˑ ȋ˖˒˓ˈˉˇ˃ˡ˜ˈˆˑȌ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢʞ˓ˋ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˋ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ːˑˌ ˑ˙ˈːˍˋ, ˅ˍˎˡ˚˃ˡ˜ˈˌ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞ˈ ˋ ːˈ˕ˈ˔˕ˑ˅˞ˈ ˏˈ˕ˑˇ˞, ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˘˓ˑːˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ ˙ˈˎˈ˔ˑˑ˄˓˃ˊːˑ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋ˕˟ ˓˃ː˟˛ˈ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˑ˙ˈːˑ˚ː˞˘ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓͵Ͳ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˒˓ˋːˢ˕˟ ˅ˑ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ˓ˢˇ ˔ˑˑ˄˓˃ˉˈːˋˌ: – ˕ˈ˔˕ˑ˅˞ˈ ˏˈ˕ˑˇ˞ ˏˈːˈˈ ˕˓˖ˇˑˈˏˍˋ ˒˓ˋ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˋ ˋ ˄ˑˎˈˈ ˇˈ˛ˈ˅˞ ˒ˑ ˔ˈ˄ˈ˔˕ˑˋˏˑ˔˕ˋ ȋ˅ ˒ˈ˓ˈ˔˚ˈ˕ˈ ː˃ ˑˇːˑˆˑ ˑ˄˔ˎˈˇˑ˅˃ːːˑˆˑȌ; – ˕ˈ˔˕ˑ˅˞ˈ ˇ˃ːː˞ˈ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ː˞˘ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˌ ˑ˙ˈːˍˋ ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ˑ˔ːˑ˅˃ːˋˈˏ ˇˎˢ ˗ˑ˓ˏ˖ˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˑ˙ˈːˑ˚ː˞˘ ȋˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘Ȍ ˆˋ˒ˑ˕ˈˊ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˅˒ˑ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˋ ˄˖ˇ˖˕ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˈː˞ ˇ˓˖ˆˋˏˋ ˏˈ˕ˑˇ˃ˏˋ; – ˖˔˕ː˃ˢ ˑ ˄˓˃˕ː˃ˢ ̝ ˅ˢˊ˟ ˒ ˑ ̞ ˈ˔˕ˑ˅˞ˏ ˏ ˈ˕ˑˇˋˍ˃ˏ ˏ ˑˉˈ˕ ˄ ˞˕˟ ̀ ː˕ˈˆ˓ˋ˓ˑ˅˃ː˃ ˅  ̀ ː˕ˈ˓˅˟ˡ ˋˎˋ ˇ˓˖ˆˋˈ ˒ˑˇˑ˄ː˞ˈ ˏˈ˕ˑˇ˞ ˑ˙ˈːˍˋ; – ˒˓ˋˏˈːˈːˋˈ «ˏˢˆˍˑˆˑ ˄˃ˎˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ» ˄ˑˎˈˈ ˒˓ˈˇ˒ˑ˚˕ˋ˕ˈˎ˟ːˑ, ːˈˉˈˎˋ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˈ «ˉˈ˔˕ˍˑˌ ˅ˑ˓ˑːˍˋ», ˅ˑ ˅˔ˈ˘ ˔ˎ˖˚˃ˢ˘, ˆˇˈ ˠ˕ˑ ˅ˑˊˏˑˉːˑ ˒ˑ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˏ ˋ ˠˍˑːˑ-ˏˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˔ˑˑ˄˓˃ˉˈːˋˢˏ ȋ˔ˏ. ˆˎ˃˅˖ ʹ ˋ ˒˃˓˃ˆ˓˃˗ ͻ.ͳ.ʹȌ; – ˄ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˑ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ ˇˎˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˊ˃ˇ˃˚ ˑ˕˔ˈ˅˃ ˑˇːˑˊː˃˚ːˑ ːˈ˒ˑˇ˘ˑˇˢ˜ˋ˘, «˔ˎ˃˄˞˘» ˍ˃ːˇˋˇ˃˕ˑ˅ ˋ ːˈˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ ˇˎˢ ˑ˕ˇˈˎˈːˋˢ «˔ˋˎ˟ː˞˘» ˑ˕ «˔˓ˈˇːˋ˘»; – ˒˓ˋˏˈːˈːˋˈ «ˉˈ˔˕ˍˑˌ ˅ˑ˓ˑːˍˋ» ˏˑˉˈ˕ ˒ˑ˅ˎˈ˚˟ ˊ˃ ˔ˑ˄ˑˌ ˑ˛ˋ˄ˑ˚ː˞ˌ ˑ˕˔ˈ˅ ˒ˑˇ˘ˑ-ˇˢ˜ˋ˘ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕ˑ˅ ˅ ˔ˎ˖˚˃ˢ˘, ˍˑˆˇ˃ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋ˓˖ˈˏ˞ˈ ˕ˈ˔˕ˑˏ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˋ ȋː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˍˑːˍ˓ˈ˕ː˞ˈ ˋː˕ˈˎˎˈˍ˕˖˃ˎ˟ː˞ˈ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋȌ ːˈ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˍ˓ˋ˕ˋ˚ː˞ˏˋ ˇˎˢ ˖˔˒ˈ˛ːˑ-˔˕ˋ ˅ ˇˑˎˉːˑ˔˕ˋ, ː˃ ˍˑ˕ˑ˓˖ˡ ˅ˈˇˈ˕˔ˢ ˑ˕˄ˑ˓;

29 Проверка валидности по содержанию выполняется, как правило, разработчиком теста и обозначается термином 
«валидация», в то время как проверка критериальной (прагматической) валидности выполняется часто пользователем теста уже 
в ходе практического применения методики и обозначается термином «валидизация». Валидизация привносит в изначальные 
сведения о валидности теста важные дополнительные сведения.

30 Исключение могут составлять случаи, когда для поддержания имиджа работодателя и/или интереса внешних кандида-
тов к вакантной должности (руководители или высококвалифицированные специалисты) оказывается целесообразным первыми 
проводить оценочные мероприятия, связанные с непосредственным общением (например, интервью).
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 – ˑ˄ˑ˔ːˑ˅˃ːː˞ˌ ˒˓ˑ˙ˈː˕ ˑ˕˔ˈ˅˃ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕ˑ˅ ˒˓ˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˋ «ˉˈ˔˕ˍˑˌ ˅ˑ˓ˑːˍˋ», ˍ˃ˍ ˒˓˃˅ˋˎ˟ːˑ, ːˈ ˒˓ˈ˅˞˛˃ˈ˕ ͵Ͳ%͵ͳ; – ˔ˎˑˉː˞ˈ ˋː˕ˈˆ˓˃ˎ˟ː˞ˈ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ ȋː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˃ˢ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕˟ ˋˎˋ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋˌ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎȌ ːˈ ˏˑˆ˖˕ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋ˓ˑ˅˃˕˟˔ˢ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞ˏˋ ˏˈ˕ˑˇ˃ˏˋ.
ͻ.͸. ʙˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈːː˃ˢ ˋ ˓˃ːˆˑ˅˃ˢ  ˏˑˇˈˎˋ ˔ˑ˒˓ˢˉˈːˋˢ ˔ ːˈ˕ˈ˔˕ˑ˅˞ˏˋ ˏˈ˕ˑˇˋˍ˃ˏˋʞ˓ˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˋ ˕˃ˍˑˌ ˔˘ˈˏ˞ ˔ˑ˒˓ˢˉˈːˋˢ, ˍ˃ˍ «ˏˢˆˍˑˈ ˄˃ˎˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ», ˇˎˢ ˒ˑˇ˔˚ˈ˕˃ ˋː˕ˈˆ˓˃ˎ˟ː˞˘ ˓ˈˌ˕ˋːˆ-˄˃ˎˎˑ˅ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ˋˊˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˈ ˄˃ˎˎ˞ ˒ˑ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞ˏ ˏˈ˕ˑˇˋˍ˃ˏˋ, ˔ ˑˇːˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞, ˋ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ː˞ˈ ˑ˙ˈːˍˋ ˒ˑ ːˈ˕ˈ˔˕ˑ˅˞ˏ ˏˈ˕ˑˇˋˍ˃ˏ, ˔ ˇ˓˖ˆˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞, ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ˑ ˄˝ˈˇˋːˈː˞. ʬˍ˔˒ˈ˓˕ː˞ˈ ˑ ˙ˈːˍˋ ̊ ˃˔˕ˑ ˅ ˞ːˑ˔ˢ˕˔ˢ ̝  ˒ ˑˏˑ˜˟ˡ ˓ ˃ːˆˑ˅ ȋˆ˓ˈˌˇˑ˅Ȍ, ̱ ˑ˕ˑ˓˞ˈ ˔ˑ˒˓ˑ˅ˑˉˇ˃ˡ˕˔ˢ ˔ˎˑ˅ˈ˔ː˞ˏˋ ˋˎˋ ˄˖ˍ˅ˈːː˞ˏˋ ˑ˄ˑˊː˃˚ˈːˋˢˏˋ, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ʏ — ˅˞˔ˑˍˑˈ ˊː˃˚ˈːˋˈ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ, ʑ — ˅˞˛ˈ ˔˓ˈˇːˈˆˑ, ʠ — ːˋˉˈ ˔˓ˈˇːˈˆˑ, D — ːˋˊˍˑˈ ˊː˃˚ˈːˋˈ. ʗː˕ˈˆ˓˃˙ˋˢ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˏˑˉˈ˕ ˒˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋ˕˟˔ˢ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˋˏˋ ˔˒ˑ˔ˑ˄˃ˏˋ.ʑˑ-˒ˈ˓˅˞˘, ˒˖˕ˈˏ ˒ˈ˓ˈ˅ˑˇ˃ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ː˞˘ ˑ˙ˈːˑˍ ˅ ˕ˈ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ˋˊˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˈ ˛ˍ˃ˎ˞, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˡ˕˔ˢ ˇˎˢ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ˋˊˋ˓ˑ˅˃ːː˞˘ ˕ˈ˔˕ˑ˅, ˔ ˒ˑ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˏ ˔˖ˏˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˈˏ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ː˞˘ ˋ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˑ˙ˈːˑˍ. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ˅ ˛ˍ˃ˎ˖ ˔˕ˠːˑ˅ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ː˞ˈ ˑ˙ˈːˍˋ ˒ˑ ˕˓˃ˇˋ-˙ˋˑːːˑˌ ˚ˈ˕˞˓ˈ˘˄˃ˎˎ˟ːˑˌ ˛ˍ˃ˎˈ ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ˒ˈ˓ˈ˅ˈˇˈː˞ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ: ˑ˙ˈːˍ˃ ʏ «ˑ˕ˎˋ˚ːˑ» — ˄˃ˎˎ ͻ, ˑ˙ˈːˍ˃ B «˘ˑ˓ˑ˛ˑ» — ˄˃ˎˎ ͸,ͷ, ˑ˙ˈːˍ˃ C «˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˋ˕ˈˎ˟ːˑ» — ˄˃ˎˎ Ͷ,ͷ, ˑ˙ˈːˍ˃ D «˒ˎˑ˘ˑ» — ˄˃ˎˎ ʹ ȋ˔ˏ. ˒˓ˋˏˈ˓ ͳ ˅ ʡ˃˄ˎˋ˙ˈ ͻ.ͳȌ.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͻ.ͳ. ʞ˓ˋˏˈ˓˞ ˅ˑˊˏˑˉː˞˘ ˅˃˓ˋ˃ː˕ˑ˅ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˢ ˇˈ˔ˢ˕ˋ˄˃ˎˎ˟ːˑˌ ˛ˍ˃ˎ˞ ˔˕ˠːˑ˅ ˋ ˚ˈ˕˞˓ˈ˘ ˑ˙ˈːˑ˚ː˞˘ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˌ

Категория D C B A

Оценка Неудовлетворительно Удовлетворительно Хорошо Отлично

Пример 1 1–3 4 –5 6–7 8–10
Пример 2 1–5 6–7 8–9 10ʑˑ-˅˕ˑ˓˞˘, ˒ ˖˕ˈˏ ˒ ˈ˓ˈ˅ˑˇ˃ ̝ ˕˃ːˇ˃˓˕ˋˊˋ˓ˑ˅˃ːː˞˘ ˄ ˃ˎˎˑ˅ ˒ ˑ ̞ ˈ˔˕˃ˏ ˅  ˑ ˙ˈːˑ˚ː˞ˈ ̱ ˃˕ˈˆˑ˓ˋˋ ȋˆ˓˃ˇ˃˙ˋˋ ʏ, ʑ, ʠ, DȌ ˔ ˒ˑ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˏ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˈˏ ˕˃˄ˎˋ˙ ˇˎˢ ˖ˍ˃ˊ˃ːˋˢ ˅ˑˊˏˑˉː˞˘ ˍˑˏ˄ˋ-ː˃˙ˋˌ ˑ˙ˈːˑ˚ː˞˘ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˌ ˒ˑ ˕ˈ˔˕˃ˏ ˋ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ː˞ˏ ˑ˙ˈːˍ˃ˏ ȋː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˍˑˏ˄ˋː˃˙ˋˢ ˋˊ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˋ ʏ ˒ˑ ˕ˈ˔˕˖ ˋ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˋ ʑ ˒ˑ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ː˞ˏ ˑ˙ˈːˍ˃ˏ ˇ˃ˈ˕ ʟˈ˛ˈːˋˈ ʹȌ. ʠˏ. ʡ˃˄ˎˋ˙˖ ͻ.ʹ.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͻ.ʹ. ʞ˓ˋˏˈ˓ ˒ˈ˓ˈ˅ˑˇ˃ ˍˑˏ˄ˋː˃˙ˋˋ ˑ˙ˈːˑˍ ˒ˑ ˇ˅˖ˏ ˏˈ˕ˑˇˋˍ˃ˏ ˅ ˓˃ˊː˞ˈ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋˈ ˓ˈ˛ˈːˋˢ

Методика 1
(тестовая)

Методика 2 (нетестовая, экспертная)

Категория D Категория C Категория B Категория A

Категория А Решение 3 Решение 2 Решение 1 Решение 1

Категория B Решение 4 Решение 4 Решение 3 Решение 3

Категория C Решение 4 Решение 4 Решение 4 Решение 3

Категория D Решение 4 Решение 4 Решение 4 Решение 4

ʞ˓ˋˏˈ˚˃ːˋˈ. Решение 1 — допуск к самостоятельной работе в искомой должности. Решение 2 — допуск к работе с участием настав-
ника-супервизора. Решение 3 — допуск к производственному обучению. Решение 4 — недопуск к обучению на искомую должность. 

31 Особенно это касается оценки кандидатов на управленческие позиции, для которых тестовые показатели редко гаранти-
руют высокое качество работы. Более жесткий отсев (на уровне 50% или более) может быть приемлем в ситуации очень высокого 
конкурса на массовые низовые позиции или на позиции узких специалистов (свыше пять кандидатов на одну вакансию), а также 
при наборе недопустимо низких баллов по тесту на профессиональные знания и умения (например, невладение десятипальцевым 
методом печати у претендента на позицию секретаря-письмоводителя).
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ʒˎ ˃˅˃ ͳͲ. ʝ˄˓˃˕ː˃ˢ ˔˅ˢˊ˟ ˋ ˒˓ˋːˢ˕ˋˈ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˒ˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏ 

˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢʝ˄˓˃˕ː˃ˢ ̝ ˅ˢˊ˟ ȋʝʠȌ s ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ́ ˃ˍˎˡ˚ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˏ ɣ ˕˃˒ˑˏ ˒ ˓ˑ˙ˈˇ˖˓˞ ̞ ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ̀  ˒ ˓ˈˇ-˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˔ˑ˄ˑˌ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˡ ˇˎˢ ˕ˈ˔˕ˋ˓˖ˈˏ˞˘ ˒ˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːːˑˌ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ. ʗː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˢ ˇˎˢ ˊ˃ˍ˃ˊ˚ˋˍˑ˅ ˋ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˢ ˇˎˢ ˎˋ˙, ˒˓ˋːˋˏ˃ˡ˜ˋ˘ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ȋʚʞʟȌ, ˒˓ˈˇˑ-˔˕˃˅ˎˢˈˏ˃ˢ ˋˏ ˒ˑ˔ˎˈ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ, ˅ ˇ˃ːːˑˏ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ˈ ˓˃ˊˎˋ˚˃ˡ˕˔ˢ ˕ˈ˓ˏˋːˑ-ˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ ˅ ˔ˋˎ˖ ˅ˑˊˏˑˉːˑˆˑ ːˈ˔ˑ˅˒˃ˇˈːˋˢ ˇ˃ːː˞˘ ˓ˑˎˈˌ ˅ ˍ˓˖˒ː˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘.
ͳͲ.ͳ. ʜˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕˟ ˑ˄˓˃˕ːˑˌ ˔˅ˢˊˋʞ˓ˈˇˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˈ ˕ˈ˔˕ˋ˓˖ˈˏ˞ˏ ˑ˄˓˃˕ːˑˌ ˔˅ˢˊˋ ˅ ˕ˑˌ ˋˎˋ ˋːˑˌ ˗ˑ˓ˏˈ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˑ˄ˢˊ˃-

˕ˈˎ˟ː˞ˏ ˋ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞ˏ ˍ˃ˍ ˅ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˍˑː˔˖ˎ˟˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ, ˕˃ˍ ˋ ˅ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ˋˊ˞. ʝ˕˔˖˕˔˕˅ˋˈ ˑ˄˓˃˕ːˑˌ ˔˅ˢˊˋ ˒˓ˋˊː˃ˈ˕˔ˢ ˑ˛ˋ˄ˑ˚ː˞ˏ ˍ˃ˍ ˅ ˔ˋˎ˖ ːˈ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˢ ˏˑ˓˃ˎ˟ːˑ-ˠ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ːˑ˓ˏ˃ˏ, ˕˃ˍ ˋ ˒ˑ ˒˓ˋ˚ˋːˈ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˢ ˅ˈ˓ˑˢ˕ːˑ˔˕ˋ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˑ˛ˋ˄ˑ˚ː˞˘ ˖˒˓˃˅-ˎˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˋ/ˋˎˋ ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˢ ˓˃ˊ˅ˋ˅˃ˡ˜ˈˆˑ ˠ˗˗ˈˍ˕˃ ˑ˕ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːːˑˆˑ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃-ːˋˢ.
ͳͲ.ʹ. ʣ˖ːˍ˙ˋˋ ˋ ˙ˈˎˋ ˑ˄˓˃˕ːˑˌ ˔˅ˢˊˋ ˇˎˢ ˕ˈ˔˕ˋ˓˖ˈˏ˞˘ʣ˖ːˍ˙ˋˋ ˋ ˙ˈˎˋ ˑ˄˓˃˕ːˑˌ ˔˅ˢˊˋ:• ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˑːː˃ˢ — ˑ˕ˍ˓˞˕ˑˈ ˋː˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˕ˈ˔˕ˋ˓˖ˈˏˑˆˑ ˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃˘ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ-˅˃ːˋˢ;• ˠ˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ — ˕˃ˍ˕ˋ˚ːˑˈ ˓˃˔ˍ˓˞˕ˋˈ ˕ˈ˔˕ˋ˓˖ˈˏˑˏ˖ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ ˑ ːˈˏ;• ˅ˈ˓ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˑːː˃ˢ — ˖˕ˑ˚ːˈːˋˈ ˋ ˇˑ˒ˑˎːˈːˋˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ;• ˏˑ˕ˋ˅ˋ˓˖ˡ˜˃ˢ — ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˍ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ-˅˃ːˋˢ ˋ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˢ ˃ː˃ˎˑˆˋ˚ː˞˘ ˑ˙ˈːˑ˚ː˞˘ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓ ˅ ˇ˃ˎ˟ːˈˌ˛ˈˏ; • ˓˃ˊ˅ˋ˅˃ˡ˜˃ˢ — ˔˕ˋˏ˖ˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˕ˈ˔˕ˋ˓˖ˈˏˑˆˑ ˍ ˙ˈˎˈː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑˏ˖ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˡ ˅ ˖ˍ˃ˊ˃ːː˞˘ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˢ˘;• ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ — ˑ˒ˑ˅ˈ˜ˈːˋˈ ˕ˈ˔˕ˋ˓˖ˈˏˑˆˑ ˑ˄ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑ-˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ˓ˈ˛ˈːˋˢ˘, ˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏ˞˘ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ȋː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˒˓ˋˆˎ˃˛ˈːˋˈ ˖˔˒ˈ˛ːˑˆˑ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕˃ ː˃ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˌ ˠ˕˃˒ ˑ˕˄ˑ˓˃Ȍ.
ͳͲ.͵. ʣˑ˓ˏ˞ ˑ˄˓˃˕ːˑˌ ˔˅ˢˊˋʝ˄˓˃˕ː˃ˢ ˔˅ˢˊ˟ ˏˑˉˈ˕ ˒˓ˈˇˑ˔˕˃˅ˎˢ˕˟˔ˢ ˅ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋ˘ ˗ˑ˓ˏ˃˘.ͳͲ.͵.ͳ. ʙ˓˃˕ˍˑˌ ˋˎˋ ˓˃ˊ˅ˈ˓ː˖˕ˑˌ ȋ˅ ˅ˋˇˈ ˍˑ˓ˑ˕ˍˑˆˑ ˖˕˅ˈ˓ˉˇˈːˋˢ ˑ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˢ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋˎˋ ˓˃ˊ˅ˈ˓ː˖˕ˑˆˑ ˔ˑˑ˄˜ˈːˋˢ ˑ ˒ˑ˕ˈː-˙ˋ˃ˎˈ ˕ˈ˔˕ˋ˓˖ˈˏˑˆˑ, ˈˆˑ ˒˓ˈˋˏ˖˜ˈ˔˕˅˃˘, ːˈˇˑ˔˕˃˕ˍ˃˘, ˗˃ˍ˕ˑ˓˃˘ ˓ˋ˔ˍ˃ ˋ .̞˒.Ȍ.ͳͲ.͵.ʹ. ʢ̝ ˕ːˑˌ ˋˎˋ ˒ˋ˔˟ˏˈːːˑˌ ȋ˅ ˅ˋˇˈ ˑ˚ːˑˆˑ ˔ˑˑ˄˜ˈːˋˢ, ˔ˑˑ˄˜ˈːˋˢ ˒ˑ ˕ˈˎˈ˗ˑː ,̟ ˅ˋˇˈ-ˑ˔˅ˢˊˋ ̀ ˎˋ ˃ ˅˕ˑˏ˃˕ˋˊˋ˓ˑ˅˃ːːˑˆˑ ˒ ˋ˔˟ˏˈːːˑˆˑ ˑ ˕˚ˈ˕˃ ˒ ˑ ˓ ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏ ̱ ˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓ːˑˆˑ ̞ ˈ˔˕ˋ-˓ˑ˅˃ːˋˢȌ.ͳͲ.͵.͵. ʜˈˏˈˇˎˈːːˑˌ ˋˎˋ ˑ˕˔˓ˑ˚ˈːːˑˌ ȋ˔˓˃ˊ˖ ˒ˑ ˊ˃˅ˈ˓˛ˈːˋˋ ˔ˈ˃ː˔˃ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˋˎˋ ˒ˑ ˒˓ˑ˛ˈ˔˕˅ˋˋ ːˈˍˑ˕ˑ˓ˑˆˑ ˅˓ˈˏˈːˋ ˔ ˏˑˏˈː˕˃ ˈˆˑ ˊ˃˅ˈ˓˛ˈːˋˢȌ. ʜˈˏˈˇˎˈːː˃ˢ ˑ˄˓˃˕ː˃ˢ ˔˅ˢˊ˟ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˄ˑˎˈˈ ˒˓ˈˇ˒ˑ˚˕ˋ˕ˈˎ˟ːˑˌ, ˑˇː˃ˍˑ ˅ ˈˈ ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˋ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˔ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ-˅˃˕˟ ˕ˈ˔˕ˋ˓˖ˈˏˑˆˑ ˒ˑ ˔˓ˑˍ˃ˏ ˒ˑˎ˖˚ˈːˋˢ ˑ˕˔˕˓ˑ˚ˈːːˑˌ ˑ˄˓˃˕ːˑˌ ˔˅ˢˊˋ. ʝ˕˔˓ˑ˚ˍ˃ ːˈ ˇˑˎˉː˃ ˒˓ˈ˅˞˛˃˕˟ ˑˇˋː ˏˈ˔ˢ˙. ʑ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˊ˃ˇˈ˓ˉˈˍ ˅ ˑ˄˓˃˄ˑ˕ˍˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˑ˄˓˃˕ː˃ˢ 
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˔˅ˢˊ˟ ˏ ˑˉˈ˕ ˒ ˓ˈˇˑ˔˕˃˅ˎˢ˕˟˔ˢ ˒ ˑˠ˕˃˒ːˑ ˅  ˓ ˃ˊː˞˘ ˑ ˄˝ˈˏ˃˘: ͳȌ ̱ ˓˃˕ˍ˃ˢ ː ˈˏˈˇˎˈːː˃ˢ; ʹ Ȍ ˓ ˃ˊ˅ˈ˓-ː˖˕˃ˢ ˑ˕˔˓ˑ˚ˈːː˃ˢ.ʝ˄˓˃˕ː˃ˢ ˔˅ˢˊ˟ ˒ˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˏˑˉˈ˕ ˒˓ˈˇˑ˔˕˃˅ˎˢ˕˟˔ˢ ˅ˏˈ˔˕ˈ ˔ ˑ˄˓˃˕ːˑˌ ˔˅ˢˊ˟ˡ ˒ˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˏˈ˕ˑˇˑ˅ ˑ˙ˈːˍˋ ˅ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˢ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ː˞˘ ˑ˙ˈːˑ˚ː˞˘ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˌ ȋː˃˒˓ˋˏˈ˓, ʥˈː˕˓˃ ˑ˙ˈːˍˋȌ.
ͳͲ.Ͷ. ʠˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˈ ˑ˄˓˃˕ːˑˌ ˔˅ˢˊˋʞˑ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˡ ˑ˄˓˃˕ː˃ˢ ˔˅ˢˊ˟ ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈ˕ ˔˄˃ˎ˃ː˔ˋ˓ˑ˅˃ːː˖ˡ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈːː˖ˡ ˋː˕ˈ˓-˒˓ˈ˕˃˙ˋˡ, ̝ ˑˇˈ˓ˉ˃˜˖ˡ ̟ ˍ˃ˊ˃ːˋˈ ̱ ˃ˍ ː ˃ ˒ ˑˊˋ˕ˋ˅ː˞ˈ, ̞ ˃ˍ ̀  ː ˃ ː ˈˆ˃˕ˋ˅ː˞ˈ ˓ ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ̝  ̞ ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ ˋ˘ ˅ˑˊˏˑˉːˑˆˑ ˅ˑˊˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ː˃ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˖ˡ ˖˔˒ˈ˛ːˑ˔˕˟. ʑːˈ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˗˖ːˍ˙ˋˌ, ˙ˈˎˈˌ ˋ ˗ˑ˓ˏ˞ ˑː˃ ˇˑˎˉː˃ ˅ˍˎˡ˚˃˕˟ ˅ ˔ˈ˄ˢ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˈˈ:• ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˡ ˑ˄ ˋˊˏˈ˓ˢˈˏ˞˘ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃˘ ȋˑ˙ˈːˋ˅˃ˈˏ˞˘ ˔˅ˑˌ˔˕˅˃˘Ȍ;• ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˡ ˑ ˒˓ˋː˙ˋ˒˃˘ ˑ˄˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ; • ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˡ ˑ˄ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˢ˘ ːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ːˑˌ ˆ˓˖˒˒˞, ˔ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˔˓˃˅ːˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˕ˈ˔˕ˋ-˓˖ˈˏ˞ˌ ȋˑ˄˜˃ˢ ˅˞˄ˑ˓ˍ˃ ˒ˑ ˒ˑ˒˖ˎˢ˙ˋˋ, ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːː˃ˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˃ˢ ˆ˓˖˒˒˃ ˋˎˋ ˎˑˍ˃ˎ˟ː˃ˢ ˆ˓˖˒˒˃ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋȌ;• ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈːː˖ˡ ˋ/ˋˎˋ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈːː˖ˡ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˡ ˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃˘ ˕ˈ˔˕ˋ˓˖ˈˏˑˆˑ.ʑ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˃˅˕ˑˏ˃˕ˋˊˋ˓ˑ˅˃ːːˑˌ ˒ˋ˔˟ˏˈːːˑˌ ˑ˄˓˃˕ːˑˌ ˔˅ˢˊˋ ˒˓ˈˇ˒ˑ˚˕ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˕ˈˍ˔˕ˑ˅ˑˈ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˈ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈːː˞˘ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˅ˑ ˋˊ˄ˈˉ˃ːˋˈ ˋ˘ ˑ˛ˋ˄ˑ˚ːˑˌ ˋː˕ˈ˓˒˓ˈ˕˃˙ˋˋ. ʛˈ˕ˑˇˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˋ ˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˢ ˇˑˎˉː˃ ˄˞˕˟ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˃ ˅ ˒ˑːˢ˕ːˑˌ ˕ˈ˔˕ˋ˓˖-ˈˏˑˏ˖ ˗ˑ˓ˏˈ. ʑ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˑ˄˓˃˕ː˃ˢ ˔˅ˢˊ˟ ˏˑˉˈ˕ ˕˃ˍˉˈ ˅ˍˎˡ˚˃˕˟:• ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˡ ˑ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈːː˞˘ ˓ˈ˛ˈːˋˢ˘ ȋː˃˒˓ˋˏˈ˓, «˔ˇ˃ːˑ/ːˈ ˔ˇ˃ːˑ», «˒˓ˋˆˑˇˈː/ːˈ ˒˓ˋˆˑˇˈː»Ȍ;• ˑ˄˝ˢ˔ːˈːˋˈ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊˋ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˈˏ˞˘ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ ˔ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˓ˈ˛ˈːˋˢˏˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˄˖ˇ˖˕ ˒˓ˋːˋˏ˃˕˟˔ˢ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˒ˑˎ˖˚ˈːːˑˆˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃;• ˓ˈˍˑˏˈːˇ˃˙ˋˋ ˒ˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˡ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˈˏ˞˘ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ;• ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˡ ˑ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˢ˘ ˋ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˈːˋˢ˘ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˢ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ-˅˃ːˋˢ.
ͳͲ.ͷ. ʡ˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢ ˍ ˋ˔˒ˑˎːˋ˕ˈˎˢˏ ˋ ˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋʚˋ˙˃, ˒˓ˈˇˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˜ˋˈ ˖˔˕ː˖ˡ ːˈ˗ˑ˓ˏ˃ˎˋˊˑ˅˃ːː˖ˡ ˑ˄˓˃˕ː˖ˡ ˔˅ˢˊ˟ ȋː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˃ˇˏˋ-ːˋ˔˕˓˃˕ˑ˓ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˋˎˋ ˠˍ˔˒ˈ˓˕-ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕Ȍ, ˇˑˎˉː˞ ˑ˄ˎ˃ˇ˃˕˟ ː˃˅˞ˍ˃ˏˋ ˒˓ˈˇˑ-˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˑ˄˓˃˕ːˑˌ ˔˅ˢˊˋ ˋ ˋː˕ˈ˓˒˓ˈ˕˃˙ˋˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˌ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ. ʑ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˢ ˍˑˏˏˈ˓˚ˈ˔ˍˑˌ ˎˋ˙ˈːˊˋ˓ˑ˅˃ːːˑˌ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ˒ˑˇ ˠ˕ˋˏˋ ː˃˅˞ˍ˃ˏˋ ˒ˑːˋˏ˃-ˈ˕˔ˢ ˒˓ˑ˘ˑˉˇˈːˋˈ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍˋ ˋ ˑ˄˖˚ˈːˋˢ ː˃ ˔ˈ˓˕ˋ˗ˋˍ˃˕ ˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕ˈˎˢ ˇ˃ːːˑˌ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ. ͳͲ.ͷ.ͳ. ʑ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˢ ˍ˅˃ˊˋ˕ˈ˔˕ˑ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˊː˃ːˋˌ ˋ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˑː-ː˞˘ ˖ˏˈːˋˌ, ːˈ ˢ˅ˎˢˡ˜ˋ˘˔ˢ ˒˔ˋ˘ˑˏˈ˕˓ˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ, ˑ˄˓˃˕ː˃ˢ ˔˅ˢˊ˟ ː˃ ˒ˈ˓˅ˑˏ ˠ˕˃˒ˈ ˇˑˎˉː˃ ˅ˍˎˡ˚˃˕˟ ˅ ˔ˈ˄ˢ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˡ ˑ ˒˓ˑ˙ˈː˕ˈ ˒˓˃˅ˋˎ˟ː˞˘ ˑ˕˅ˈ˕ˑ˅, ˃ ː˃ ˅˕ˑ˓ˑˏ — ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˡ ˑ˄ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑˏ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ˕ˈ˔˕ˋ˓˖ˈˏˑˆˑ ˅ ˔˓˃˅ːˈːˋˋ ˔ ˇ˓˖ˆˋˏˋ ȋ˒˓ˑ˙ˈː˕ˋˎ˟ːˑˏ ˄˃ˎˎˈ, —  ˔ˏ. ˓˃ˊˇˈˎ ͹.Ͷ.Ȍ. ʞ˓ˋ˚ˈˏ ˒ˑ˔ˎˈˇːˋˌ ˠ˕˃˒ ˉˈˎ˃˕ˈˎ˟ːˑ ˓ˈ˃ˎˋˊˑ˅˃˕˟ ˅ ˍˑː˗ˋˇˈː˙ˋ˃ˎ˟ːˑˏ ˓ˈˉˋˏˈ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏː˞ˏˋ ˔˓ˈˇ˔˕˅˃ˏˋ ˋ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˕˟ ˕ˈ˔˕ˋ˓˖ˈˏˑˏ˖ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˏːˑˆˑˍ˓˃˕-ːˑˆˑ ˇˑ˔˕˖˒˃ ˍ ˔˅ˑˋˏ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏ. 
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ͳͲ.ͷ.ʹ. ʠˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˈ ˃˅˕ˑˏ˃˕ˋˊˋ˓ˑ˅˃ːːˑˌ ˒ˋ˔˟ˏˈːːˑˌ ˑ˄˓˃˕ːˑˌ ˔˅ˢˊˋ, ˒˓ˈˇˑ˔˕˃˅ˎˢˈˏˑˌ ˍˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓ːˑˌ ˔ˋ˔˕ˈˏˑˌ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ, ː˃˘ˑˇˋ˕˔ˢ ˅ ˊˑːˈ ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ˔˕ˋ ˈˈ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˚ˋˍˑ˅ ȋ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢ ˍ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˚ˋˍ˖ ˔ˏ. ˅ ˆˎ˃˅ˈ ͷȌ, ˘ˑ˕ˢ ˑˍˑː˚˃˕ˈˎ˟ːˑˈ ˓ˈ˛ˈːˋˈ ˑ ˈˈ ˃ˇˈˍ˅˃˕ːˑ˔˕ˋ ˅ ˇ˃ːːˑˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˑ˄˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˒˓ˋːˋˏ˃ˈ˕ ˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕ˈˎ˟ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ. ʝ˄˓˃˕ː˃ˢ ˔˅ˢˊ˟ ːˈ ˇˑˎˉː˃ ːˑ˔ˋ˕˟ ˉˈ˔˕ˍˋˌ ˋˎˋ ˄ˈˊˑˆˑ˅ˑ˓ˑ˚ː˞ˌ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ ˋ ˅ˑ ˏːˑˆˋ˘ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢ˘ ˇˑˎˉː˃ ˋˏˈ˕˟ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˇˑ˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟ːˑˌ ː˃˔˕˓ˑˌˍˋ ˔ˑˑ˄˜ˈːˋˌ ˔ ˖˚ˈ˕ˑˏ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˕ˈ˔˕ˋ˓˖ˈˏ˞˘, ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋ .̞˒.ͳͲ.ͷ.͵. ʝ˔ˑ˄˞ˈ ̞ ˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢ ̱  ʝʠ ˅ ˑˊːˋˍ˃ˡ ,̞ ̱ ˑˆˇ˃ ˒ ˑˎ˖˚ˈː˞ ː ˃˔˕ˑˎ˟ˍˑ ː ˋˊˍˋˈ  ˓ ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ȋːˈ˄ˎ˃ˆˑ˒˓ˋˢ˕ː˞ˈ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˏ ˍˑː˕ˈˍ˔˕ˈȌ, ˚˕ˑ ˒ˑˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˑ˔ːˑ˅˃ːˋˢ ˑˉˋˇ˃˕˟ ˅ˑˊˏˑˉː˞ˌ ˒˔ˋ˘ˑ˕˓˃˅ˏˋ˓˖ˡ˜ˋˌ ˠ˗˗ˈˍ˕ ˑ˄˓˃˕ːˑˌ ˔˅ˢˊˋ. ʑ ˠ˕ˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˒˓ˈˇ˒ˑ˚˕ˋ-˕ˈˎ˟ːˈˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊˑ˅˃˕˟ ːˈ ˑ˕˚˖ˉˇˈːː˖ˡ ˒ˋ˔˟ˏˈːː˖ˡ ˒ˈ˓ˈˇ˃˚˖ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ, ˃ ˉˋ˅ˑˌ ˚ˈˎˑ˅ˈ-˚ˈ˔ˍˋˌ ˇˋ˃ˎˑ ,̂ ˅ ˘ˑˇˈ ˍˑ˕ˑ˓ˑˆˑ ˏˑˉːˑ ˅˞ˢ˅ˋ˕˟, ː˃˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˇ˓˃ˏ˃˕ˋ˚ːˑ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈ˕ ˕ˈ˔˕ˋ-˓˖ˈˏ˞ˌ ˔˅ˑˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˋ ˍ˃ˍ ˋˏˈːːˑ ˈˆˑ ˏˑˉːˑ ˑ˄ˑˇ˓ˋ˕˟.ʞ˓˃˅ˋˎ˃ ˘˓˃ːˈːˋˢ ˋ ˒˓ˈˇˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ, ˔ˑˇˈ˓ˉ˃˜ˈˌ˔ˢ ˅ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˞˘ ˒ˋ˔˟ˏˈːː˞˘ ˑ˕˚ˈ˕˃˘, ˑ˒ˋ˔˃ː˞ ˅ ˆˎ˃˅˃˘ ͹, ͺ ˋ ͻ.
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32 Правовую неопределенность в данных случаях призваны компенсировать базовые принципы профессиональной этики, 
сформулированные, в частности, в Этическом кодексе психолога (материалы Президиума Российского психологического общества, 
см.: http://рпо.рф/rpo/documentation/ethics.php).
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ͳͳ.Ͷ. ʬ˕ˋˍ˃ ˇˈˎˑ˅ˑˌ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˋ ȋ˅ˊ˃ˋˏˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌȌ ˅ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˑ˙ˈːˍˋͳͳ.Ͷ.ͳ. ʞ˓ˋ ˅ ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˋ ̝  ̞ ˈ˔˕ˋ˓˖ˈˏ˞ˏ ˃ ˇˏˋːˋ˔˕˓˃˕ˑ˓˃ˏ ̞ ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˏ ˈ˕ˑˇˋˍ ̝ ˎˈˇ˖ˈ˕: – ˍˑ˓˓ˈˍ˕ːˑ, ː˃ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅˃ ˔ˑ˄ˎˡˇ˃˕˟ ˅ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ˘ ˇˋ˔˕˃ː˙ˋˡ, ˒ˑˊ˅ˑ-ˎˢˡ˜˖ˡ ˕˃ˍ˕ˋ˚ːˑ ˔ˑ˘˓˃ːˢ˕˟ ˓ˑˎˈ˅˞ˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ, ˚ˈ˕ˍˑ ˋ˔˒ˑˎːˢ˕˟ ˅˔ˈ ˅ˊˢ˕˞ˈ ː˃ ˔ˈ˄ˢ ˑ˄ˢˊ˃˕ˈˎ˟˔˕˅˃, ˑˆ˓˃ːˋ˚ˋ˅˃ˢ ˋ˘ ˔˗ˈ˓ˑˌ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑˌ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ˋ; – ːˈ ˑˍ˃ˊ˞˅˃˕˟ ː˃ ˕ˈ˔˕ˋ˓˖ˈˏˑˆˑ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˅ˑˊˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˔ˋˎˑˌ ˖˄ˈˉˇˈːˋˢ, ˋˊ˄ˈˆ˃˕˟ ˒˓ˈˇ˅ˊˢ˕ˑ˔˕ˋ ˋ ˒˓ˋ˔˅ˑˈːˋˢ ˢ˓ˎ˞ˍˑ˅, ˔ˑ˄ˎˡˇ˃˕˟ ˒˓ˋː˙ˋ˒ ˔˅ˑ˄ˑˇ˞ ˅˞˄ˑ˓˃; – ˒˓ˑˢ˅ˎˢ˕˟ ˑ˕ˍ˓˞˕ˑˈ ˇˑ˄˓ˑˉˈˎ˃˕ˈˎ˟ːˑˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ, ˖˅˃ˉ˃˕˟ ˕˓˖ˇ ˕ˈ˔˕ˋ˓˖ˈˏˑˆˑ, ˓˃˙ˋ-ˑː˃ˎ˟ːˑ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕˟ ˅˓ˈˏˢ;
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 – ˕ˈ˓˒ˈˎˋ˅ˑ ˋ ˖˅˃ˉˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕˟˔ˢ ˍ ˅ˑˊˏˑˉː˞ˏ ˗˃ˍ˕˃ˏ ˑ˕ˍ˃ˊ˃ ˑ˕ ˖˚˃˔˕ˋˢ ˅ ˕ˈ˔˕ˋ-˓ˑ˅˃ːˋˋ; – ˋˊ˄ˈˆ˃˕˟ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ˑ˅ ˒˓ˋ ˓˃ˊ˓ˈ˛ˈːˋˋ ˓˃ˊːˑˆˎ˃˔ˋˌ.ͳͳ.Ͷ.ʹ. ʞ˓ˋ ˅ ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˋ ̝  ˎ ˋ˙˃ˏˋ, ˒ ˓ˋːˋˏ˃ˡ˜ˋˏˋ ˓ ˈ˛ˈːˋˢ, ˒ ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕ˈˎˢˏ ̞ ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˏˈ˕ˑˇˋˍ ˔ˎˈˇ˖ˈ˕: – ˇˑ ː˃˚˃ˎ˃ ˑ˙ˈːˑ˚ː˞˘ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓ ˒˓ˑˢ˔ːˋ˕˟ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ, ˑ˔ˑ˄ˈː-ːˑ˔˕ˋ ˕˓ˈ˄˖ˈˏˑˌ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ ˋ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˈːˋˢ, ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˈ ˔ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˈˏ ˍˑː˗ˋˇˈː˙ˋ-˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋ ˊ˃˜ˋ˕ˑˌ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˇ˃ːː˞˘; – ˔ˑ˄ˎˡˇ˃˕˟ ˔˕˓ˑˆ˖ˡ ˍˑː˗ˋˇˈː˙ˋ˃ˎ˟ːˑ˔˕˟ ˅ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˋ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ, ˒ˑˎ˖˚ˈːːˑˌ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˓˃˄ˑ˕˞; – ːˈ ˇˑ˒˖˔ˍ˃˕˟ ˒˓ˈˇː˃ˏˈ˓ˈːːˑˆˑ ˋ˔ˍ˃ˉˈːˋˢ ˋˎˋ ˖˕˃ˋ˅˃ːˋˢ ˋˏˈˡ˜ˈˌ˔ˢ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ ˑ ːˋˊˍˋ˘ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃˘ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ȋ˕ˈ˔˕ˑ˅ˑˌ ˑ˙ˈːˍˋȌ.ͳͳ.Ͷ.͵. ʞ˓ˋ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˋ ˔ ˍˑˎˎˈˆ˃ˏˋ ˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕ˈˎˡ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˏˈ˕ˑˇˋˍ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ:— ˒ˑˇˇˈ˓ˉˋ˅˃˕˟ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˖ˡ ˍˑˑ˒ˈ˓˃˙ˋˡ, ˅ˍˎˡ˚˃ˢ ˍˑˑ˒ˈ˓˃˙ˋˡ ˔ ˍˑˎˎˈˆ˃ˏˋ, ˒˓ˋˏˈːˢˡ˜ˋˏˋ ːˈ˕ˈ˔˕ˑ˅˞ˈ ˏˈ˕ˑˇ˞ ˑ˙ˈːˍˋ ȋ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˑ˄ˏˈː˃ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˈˌ ˅ ˙ˈˎˢ˘ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˢ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˏˈ˕ˑˇˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˕ˈ˔˕ˑ˅ˑˌ ˑ˙ˈːˍˋ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞˘Ȍ; – ˒ˑˇˇˈ˓ˉˋ˅˃˕˟ ˖˅˃ˉˋ˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ, ˑˍ˃ˊ˞˅˃˕˟ ˒ˑˏˑ˜˟ ˋ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍ˖ ˍˑˎˎˈˆ˃ˏ ˅ ˏˈ˕ˑˇˋ˚ˈ˔ˍˋ ˋ/ˋˎˋ ˠ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˔ˎˑˉː˞˘ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢ˘; – ːˈ ˒˓ˈˇ˒˓ˋːˋˏ˃˕˟ ˇˈˌ˔˕˅ˋˌ, ˅ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˏˑˉˈ˕ ˒ˑ˔˕˓˃ˇ˃˕˟ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟-ː˃ˢ ˓ˈ˒˖˕˃˙ˋˢ ˍˑˎˎˈ .̂
ͳͳ.ͷ. ʜ˃˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ-ˍ˖ˎ˟˕˖˓ː˞ˈ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋͳͳ.ͷ.ͳ. ʠ˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ ˒ˑ ˑ˙ˈːˍˈ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ȋ˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕ˈˎ˟ ˏˈ˕ˑˇˋˍ, ˕ˈ˔˕ˑˎˑˆȌ ˅ ˔˅ˑˈˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ: – ˖˅˃ˉ˃ˈ˕ ˒˓˃˅˃ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˎˡˇˈˌ ˒˓ˋˇˈ˓ˉˋ˅˃˕˟˔ˢ ˑ˄˞˚˃ˈ˅, ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ, ˖˔˕˃ːˑ˅ˑˍ, ˏːˈːˋˌ, ˑ˕ˎˋ˚ː˞˘ ˑ˕ ˈˆˑ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːː˞˘, ˈ˔ˎˋ ˑːˋ ːˈ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚˃˕ ˇˈˌ˔˕˅˖ˡ˜ˈˏ˖ ˊ˃ˍˑːˑˇ˃-˕ˈˎ˟˔˕˅˖; – ˒˓ˋ ˒ˑˋ˔ˍˈ ˋ ˑ˕˄ˑ˓ˈ ˔ˑˋ˔ˍ˃˕ˈˎˈˌ ːˈ ˇˑ˒˖˔ˍ˃ˈ˕ ˇˋ˔ˍ˓ˋˏˋː˃˙ˋˋ ˒ˑ ˒ˑˎˑ˅˞ˏ, ˓˃˔ˑ˅˞ˏ, ː˃˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˏ, ˓ˈˎˋˆˋˑˊː˞ˏ, ˅ˑˊ˓˃˔˕ː˞ˏ ˋˎˋ ˒ˑˎˋ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˒˓ˋˊː˃ˍ˃ˏ ˋ ːˈ ˖˚˃˔˕˅˖ˈ˕ ˅ ˎˡ˄˞˘ ˏˈ˓ˑ˒˓ˋˢ˕ˋˢ˘, ˅ˍˎˡ˚˃ˡ˜ˋ˘ ːˈ˔˒˓˃˅ˈˇˎˋ˅˖ˡ ˑ˙ˈːˍ ,̟ ˔˕˓ˈˏˋ˕˔ˢ ˖˚ˋ˕˞˅˃˕˟ ˢˊ˞ˍˑ˅˞ˈ ˒˓ˈˇ˒ˑ˚˕ˈːˋˢ, ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕˟ ˋ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ː˞ˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˖˚˃˔˕ːˋ-ˍˑ˅ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ.ͳͳ.ͷ.ʹ. ʑ ˔ˎ˖˚˃ˈ, ˈ˔ˎˋ ː˃˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ–ˍ˖ˎ˟˕˖˓ː˞ˈ ȋ˒˓ˈˉˇˈ ˅˔ˈˆˑ, ˢˊ˞ˍˑ˅˞ˈȌ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˈːː˞ ˋ ˏˑˆ˖˕ ˅ˎˋˢ˕˟ ː˃ ˔˒˓˃˅ˈˇˎˋ˅ˑ˔˕˟ ˑ˕˄ˑ˓˃ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕ˑ˅, ˑ˕ ˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕ˈˎˢ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˏˈ˕ˑˇˋˍ ˕˓ˈ˄˖ˈ˕˔ˢ ˊ˃ˍ˃ˊ˃˕˟ ˓˃˄ˑ˕˞ ˒ˑ ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˋ ȋˎˑˍ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ, ˏˑˇˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋȌ ˍ˃ˍ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˞, ˕˃ˍ ˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈˏˑˆˑ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕˃˓ˋˢ ˖ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˚ˋˍ˃ ˕ˈ˔˕ˑ˅ˑˌ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ, ˅ˍˎˡ˚˃ˢ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ːˑ-ˢˊ˞ˍˑ˅˖ˡ ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˡ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˊ˃ˇ˃ːˋˌ ˔ ˒ˑ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˏ ˒ˑˎ˖˚ˈːˋˈˏ ːˑ˅˞˘ ˇ˃ːː˞˘ ˒ˑ ˅˃ˎˋˇːˑ˔˕ˋ, ː˃ˇˈˉːˑ˔˕ˋ ˋ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞ˏ ːˑ˓ˏ˃ˏ. ʔ˔ˎˋ ˋ˔˒ˑˎːˈːˋˈ ˕˃ˍˑˆˑ ˊ˃ˍ˃ˊ˃ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕˔ˢ ːˈ˅ˑˊˏˑˉː˞ˏ ˅ ˒˓ˋˈˏˎˈˏ˞ˈ ˔˓ˑˍˋ ȋˋˎˋ ˋˊ-ˊ˃ ˗ˋː˃ː˔ˑ˅˞˘ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˈ-ːˋˌȌ, ˕ˑ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˋ˕˟ ˊ˃ˏˈː˖ ːˈ˃ˇˈˍ˅˃˕ːˑˌ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˞ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ː˃ ˋː˖ˡ ˑ˙ˈːˑ˚ː˖ˡ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓ .̟
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33 В ряде случаев «Информированное согласие» призвано дать понять тестируемому, что он собирается выступать в роли 
профессионального исполнителя, а значит, отказывается от части своих прав  в пользу организации и тех лиц, которых организация 
обслуживает, а тест в этих условиях является частью системы профессиональных испытаний (например, фактически знаменует 
начало испытательного срока). Например, отменяется право человека хранить в тайне информацию о своих физических недостат-
ках, если эти недостатки заведомо мешают выполнять профессиональную деятельность (дефекты зрения, слуха и другие очевидные 
недостатки) — см. подробнее рекомендуемое руководство «Практическая тестология» (Шмелев, 2013).
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ʖ˃ˍˎˡ˚ˈːˋˈʓ˃ːː˃ˢ ˅ˈ˓˔ˋˢ ˇˑˍ˖ˏˈː˕˃ «ʠ˕˃ːˇ˃˓˕ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃» ͳ.͵ ˒˓ˈˇː˃ˊː˃˚ˈː˃ ˇˎˢ ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˢ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˏ ˔ˑˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑ˅–ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˑ˅, ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˚ˋˍˑ˅ ˑ˙ˈːˑ˚ː˞˘ ˏˈ˕ˑˇˋˍ, ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˒ˑ ˑ˙ˈːˍˈ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃. ʑ ˒ˈ˓ˋˑˇ ˕˃ˍˑˆˑ ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˢ ˇ˃ːː˃ˢ ˅ˈ˓˔ˋˢ ͳ.͵ ˋˏˈˈ˕ ˔˕˃˕˖˔ ˒˓ˑˈˍ˕˃ ˋ ːˈ ˏˑˉˈ˕ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃˕˟˔ˢ ˍ˃ˍ ˊ˃˅ˈ˓-˛ˈːː˞ˌ ːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ː˞ˌ ˇˑˍ˖ˏˈː .̞ ʑ˔ˈ ˅ˑ˒˓ˑ˔˞, ˊ˃ˏˈ˚˃ːˋˢ ˋ ˒˓ˈˇˎˑˉˈːˋˢ, ˔ː˃˄ˉˈːː˞ˈ ˔˔˞ˎˍ˃ˏˋ ː˃ ˆˎ˃˅˞ ˋ ˒˃˓˃ˆ˓˃˗˞ ˇˑˍ˖ˏˈː˕˃, ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˒˖˄ˎˋˍˑ˅˃˕˟ ː˃ ˗ˑ˓˖ˏˈ «ʬˍ˔˒ˈ˓˕ːˑˆˑ ʗː˕ˈ˓ːˈ˕-˔ˑˑ˄˜ˈ˔˕˅˃ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑ˅» ː˃ ˔˃ˌ˕ˈ fВЕИА.hЗ-liБe.ЕИ ˅ ˓˃ˊˇˈˎˈ «ʟ˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍ˃ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋ-ˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ˑ˅».
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ʞʟʗʚʝʕʔʜʗʔ ͳ. ʞˈ˓ˈ˚ˈː˟ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˖ˈˏˑˌ ˎˋ˕ˈ˓˃˕˖˓˞ͳ. ʏː˃˔˕˃ˊˋ ʏ., ʢ˓˄ˋː˃ ʠ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ. ͹-ˈ ˏˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇːˑˈ ˋˊˇ˃ːˋˈ. ʠʞ˄: ʞˋ˕ˈ˓, ʹͲͲͳ. ͸ͺͺ ˔.ʹ. ʐ˃˕˖˓ˋː ʜ.ʏ., ʛˈˎ˟ːˋˍˑ˅˃ ʜ.ʜ. ʡˈ˘ːˑˎˑˆˋˢ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˒˔ˋ˘ˑˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˏˈ˕ˑˇˋˍ. ʦˈˎˢ˄ˋː˔ˍ: ʗˊˇ˃˕ˈˎ˟˔ˍˋˌ ˙ˈː˕˓ ʭʢ˓ʒʢ, ʹͲͳʹ. ͳ͵ͷ ˔.͵. ʣˈ˓ ʛ., ʐ˃ˍ˃˓˃ˍ ʑ. ʞ˔ˋ˘ˑˏˈ˕˓ˋˍ˃. ʑ˅ˈˇˈːˋˈ. ʞˈ˓ ˔ ˃ːˆˎ. ʦˈˎˢ˄ˋː˔ˍ: ʗˊˇ˃˕ˈˎ˟˔ˍˋˌ ˙ˈː˕˓ ʭʢ˓ʒʢ, ʹͲͳͲ. ͶͶͷ ˔.Ͷ. ʧˏˈˎˈ˅ ʏ.ʒ. ʞ˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˕ˈ˔˕ˑˎˑˆˋˢ. ʛ.: ʛ˃˔ˍ˃, ʹͲͳ͵. ͸ͺͺ ˔.
ʞʟʗʚʝʕʔʜʗʔ ʹ. ʒˎ ˑ˔˔˃˓ˋˌ  ˑ˔ːˑ˅ː˞˘ ˕ˈ˓ˏˋːˑ˅ ˋ ˔ˑˍ˓˃˜ˈːˋˌ

HR ȋ(uАaБ ResВurces, ˇˑ˔ˎˑ˅ːˑ «˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˋˈ ˓ˈ˔˖˓˔˞»Ȍ — ˅ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˈ ˅˓ˈˏˢ ˃˄˄˓ˈ˅ˋ-˃˕˖˓˃ (R ˛ˋ˓ˑˍˑ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈ˕˔ˢ ˇˎˢ ˑ˄ˑˊː˃˚ˈːˋˢ ˅˔ˈˌ ˔˗ˈ˓˞ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˑˏ ȋ˅ ˕ˑˏ ˚ˋ˔ˎˈ ˑ˙ˈːˍˋȌ.
)Q-˄˃ˎˎ˞ — ˄˃ˎˎ˞ ː˃ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ːˑˌ ˛ˍ˃ˎˈ ˔ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓˃ˏˋ: ˔˓ˈˇːˈˈ ˓˃˅ːˑ ͳͲͲ, ˔˕˃ːˇ˃˓˕-ːˑˈ ˑ˕ˍˎˑːˈːˋˈ ˓˃˅ːˑ ͳͷ; ˅ ˒ˈ˓˅˞˘ ˕ˈ˔˕˃˘ ˋː˕ˈˎˎˈˍ˕˃ ˄˃ˎˎ ͳͲͲ ˋː˕ˈ˓˒˓ˈ˕ˋ˓ˑ˅˃ˎ˔ˢ ˍ˃ˍ ͳͲͲ-˒˓ˑ˙ˈː˕ːˑˈ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˈ ˖ˏ˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˅ˑˊ˓˃˔˕˃ ˘˓ˑːˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˏ .̟
)RT ȋ)teА ResГВБse TheВrМȌ — ˕ˈˑ˓ˋˢ ˑ˕˅ˈ˕ˑ˅ ː˃ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞ˈ ˊ˃ˇ˃ːˋˢ, ˋˎˋ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˃ˢ ˏ˃˕ˈ-ˏ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˕ˈˑ˓ˋˢ ˕ˈ˔˕ˑ˅.
ʏ˅˕ˑ˓ˋˊ˃˙ˋˢ ˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕ˈˎˢ — ˅˅ˑˇ ˎˑˆˋː˃ ˋ ˒˃˓ˑˎˢ ˅ ˍˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓ː˖ˡ ȋ˃˅˕ˑˏ˃˕ˋˊˋ˓ˑ-˅˃ːː˖ˡȌ ˔ˋ˔˕ˈˏ˖ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ȋʏʠʡȌ. ʜˈ ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˔ˏˈ˛ˋ˅˃˕˟ ˃˅˕ˑ˓ˋˊ˃˙ˋˡ, ˓ˈˆˋ˔˕˓˃˙ˋˡ ˋ ˃˖˕ˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˡ.
ʏ˅˕ˑ˓˔ˍˋˌ ˕ˈ˔˕ — ˔ˏ. ʜˈ˒˔ˋ˘ˑˏˈ˕˓ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˕ˈ˔ .̞
ʏˇˏˋːˋ˔˕˓˃˕ˋ˅ːˑˈ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ — ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕ˑ˅ ˋ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˔ ˙ˈˎ˟ˡ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ȋˍ˃ˇ˓ˑ˅˞˘Ȍ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢˏˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʠˋːˑːˋˏ˞ — ˕ˈ˔˕ˑ˅˞ˌ ˠˍˊ˃ˏˈː, ˃˔˔ˈ˔˔ˏˈː˕-˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ, ˃˕˕ˈ˔˕˃˙ˋˑːːˑˈ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ, high ЖЗakeЖ aЖЖeЖЖАeБЗ, ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢ ˅ːˈ˛ːˈˌ ˑ˙ˈːˍˋ, ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ˋˊ˞, ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˈ ˋ˔˒˞˕˃ːˋˈ.  ʏʡ ˒˓ˈˇ˝ˢ˅ˎˢˈ˕ ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˋˈ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢ ˍ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˖ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎˑ˅ ȋ˒˔ˋ˘ˑˏˈ˕˓ˋ˚ˈ-˔ˍˋˏ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓˃ˏ ˕ˈ˔˕˃Ȍ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˖˓ˑ˅ːˡ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˑːːˑˌ ˄ˈˊˑ˒˃˔ːˑ˔˕ˋ ȋ˃ˇˏˋːˋ˔˕˓˃˕ˋ˅-ː˞ˌ ˍˑː˕˓ˑˎ˟ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˕ˈ˔˕ˋ˓˖ˈˏ˞˘Ȍ. ʝ˕ ʏʡ ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˑ˕ˎˋ˚˃˕˟ ˔˃ˏˑ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˍ˃ːˇˋ-ˇ˃˕ˑ˅, ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃˕ˋ˅ːˑˈ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ, ˒˓ˑ˗ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˑːːˑˈ ˋˎˋ ˍ˃˓˟ˈ˓ːˑˈ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ, ˒˓ˑ˄ˎˈˏːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˋ ˇ˓˖ˆˋˈ ˅ˋˇ˞ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ, ˅ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˓ˈ˛ˈːˋˈ ˒ˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏ ˒˓ˋːˋˏ˃ˈ˕ ˔˃ˏ ˕ˈ˔˕ˋ˓˖ˈˏ˞ˌ, ˃ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˡ˜ˋˌ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ ˒˓ˈˇˑ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˈˏ˖ ˎˋ˛˟ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃˕ˋ˅ː˖ˡ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˡ.
ʏˇˏˋːˋ˔˕˓˃˕ˑ˓ — ̝ ˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ ˅  ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˑ ˕˅ˈ˚˃ˡ˜ˋˌ ́ ˃ ˒ ˓ˑ˅ˈˇˈːˋˈ ̞ ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˅ ˑ˕ˇˈˎ˟ː˞˘ ˃˖ˇˋ˕ˑ˓ˋˢ˘ ˋˎˋ ː˃ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ˏˈ˔˕˃˘. ʑ ˑ˕ˇˈˎ˟ː˞˘ ˔ˎ˖˚˃ˢ˘, ˍˑˆˇ˃ ˚ˋ˔ˎˑ ˖˚˃˔˕ːˋ-ˍˑ˅ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˋ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˔ˈ˃ː˔ˑ˅ ːˈ˅ˈˎˋˍˑ, ˗˖ːˍ˙ˋˋ ˃ˇˏˋːˋ˔˕˓˃˕ˑ˓˃ ˏˑˉˈ˕ ˅˞˒ˑˎːˢ˕˟ ˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕ˈˎ˟ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˏˈ˕ˑˇˋˍ. ʠˎˈˇ˖ˈ˕ ˖˚ˈ˔˕˟, ˚˕ˑ ˠ˕˃ ˕ˈ˓ˏˋːˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˢ ˅ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˈ ˅˓ˈˏˢ ˅˘ˑˇˋ˕ ˅ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑˈ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋˈ ˔ ˕ˈˏ, ˚˕ˑ ˅ ˃˅˕ˑˏ˃˕ˋˊˋ˓ˑ˅˃ːː˞˘ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃˘ «˃ˇˏˋːˋ˔˕˓˃˕ˑ˓» — ˠ˕ˑ ˒˓ˈˉˇˈ ˅˔ˈˆˑ )T-˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔ .̞
ʏˇˏˋːˋ˔˕˓ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˕ˈ˔˕˃ — ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ˏˋ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍˋ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ, ˒˓ˑ˅ˈ-ˇˈːˋˢ ˋ ˑ˄˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˕ˈ˔˕˃.
ʏˇˏˋːˋ˔˕˓˃˕ˑ˓ ˔ˈ˃ː˔ˑ˅ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ — ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˑ˕˅ˈ˚˃ˡ˜ˋˌ ˊ˃ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˈ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˅ ˑ˕ˇˈˎ˟ː˞˘ ˃˖ˇˋ˕ˑ˓ˋˢ˘ ˋˎˋ ː˃ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ˏˈ˔˕˃˘. ʜ˃ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˈ ˗˖ːˍ˙ˋˋ ˃ˇˏˋːˋ˔˕˓˃˕ˑ˓ˑ˅ ˏˑˆ˖˕ ˅˞˒ˑˎːˢ˕˟ ˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕ˈˎˋ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˏˈ˕ˑˇˋˍ, ː˃˄ˎˡˇ˃˕ˈˎˋ ȋ˔˖˒ˈ˓˅ˋˊˑ˓˞, ˋː˔˒ˈˍ˕ˑ˓˃Ȍ, ˑ˒ˈ˓˃˕ˑ˓˞-˃˔˔ˋ˔˕ˈː˕˞ ˎˋ˄ˑ ˠˍˊ˃ˏˈː˃˕ˑ˓˞ ȋˍˑˆˇ˃ ˓ˈ˚˟ ˋˇˈ˕ ˑ ˕ˈ˔˕ˑ˅ˑˏ ˠˍˊ˃ˏˈːˈȌ.
ʏˎ˟˗˃-ˍˑˠ˗˗ˋ˙ˋˈː˕ ȋ˃ˎ˟˗˃ ʙ˓ˑː˄˃˘˃Ȍ — ˍˑˠ˗˗ˋ˙ˋˈː˕ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˌ ː˃ˇˈˉːˑ˔˕ˋ-˔ˑˆˎ˃-˔ˑ˅˃ːːˑ˔˕ˋ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˊ˃ˇ˃ːˋˌ, ˑ˕ːˑ˔ˢ˜ˋ˘˔ˢ ˍ ˑˇːˑˌ ˛ˍ˃ˎˈ — ː˃˒˓˃˅ˎˈːː˞˘ ː˃ ˋˊˏˈ˓ˈːˋˈ ˑˇːˑˆˑ ˔˅ˑˌ˔˕˅˃.
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ʏːˍˈ˕˃ — ːˈ˕ˈ˔˕ˑ˅˞ˌ ˑ˒˓ˑ˔ːˋˍ ˔ ˑ˕ˍ˓˞˕˞ˏˋ ˋˎˋ ˔ˏˈ˛˃ːː˞ˏˋ ˅ˑ˒˓ˑ˔˃ˏˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˒ˑˎ˖˚˃˕˟ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˡ ˑ˕ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕˃ ȋ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˃Ȍ ˑ ːˈˏ ˔˃ˏˑˏ. ʞˑ˚˕ˋ ˅ˑ ˅˔ˈ ˕ˈ˔˕˞ ȋ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˞ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢȌ ˅ˍˎˡ˚˃ˈ˕˔ˢ ˎˋ˄ˑ ˑ˚ˈː˟ ˍ˓˃˕ˍˋˌ ȋː˃˒˓ˋˏˈ˓, ʣʗʝ, ˒ˑˎ, ˅ˑˊ˓˃˔˕Ȍ, ˎˋ˄ˑ ˓˃˔˛ˋ˓ˈːː˞ˌ ˃ːˍˈ˕ː˞ˌ ˄ˎˑˍ.
ʏʝʠ — ̱ ˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓ˋˊˋ˓ˑ˅˃ːː˃ˢ ̝ ˋ˔˕ˈˏ˃ ̟ ˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˑ ˄˖˚ˈːˋˈˏ  ȋ˃ːˆˎ. ɣ ˍ˅ˋ˅˃ˎˈː˕ LMS — LeaЕБiБg MaБageАeБЗ SМЖЗeАȌ. ʝ˕ ˓˖˔˔ˍˑˆˑ ˔ˎˑ˅˃ «ʏ˅˕ˑˏ˃˕ˋˊˋ˓ˑ˅˃ːː˃ˢ ˑ˄˖˚˃ˡ˜˃ˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃».
ʏ˔˔ˈ˔˔ˏˈː˕ — ̝ ˑ˅ˑˍ˖˒ːˑ˔˕˟ ˓ ˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˏ ˈ˕ˑˇˑ˅ ˑ ˙ˈːˍˋ ˒ ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃, ˅  ̱ ˑ˕ˑ˓˞˘ ˓ ˈ˛˃ˡ˜˃ˢ ˓ˑˎ˟ ˒˓ˋː˃ˇˎˈˉˋ˕ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ˋ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˡ˜ˈˆˑ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˃ ȋ˃˔˔ˈ˔˔ˑ˓˃Ȍ. ʐˎˋˊˍˋˈ ˕ˈ˓ˏˋː˞ — ˃ ˔˔ˈ˔˔ˏˈː˕–˙ˈː˕˓, ̇ ˈː˕˓ ˑ ˙ˈːˍˋ, ˏ ˈ˕ˑˇ ɣ ˍ˔˒ˈ˓˕ːˑˌ ˑ ˙ˈːˍˋ. ʜˈ˓ˈˇˍˑ ː ˃ ˒ ˓˃ˍ˕ˋˍˈ ˏˈ˕ˑˇ ˃˔˔ˈ˔˔ˏˈː˕˃ ˗˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˔˅ˑˇˋ˕˔ˢ ˍ ˏˈ˕ˑˇ˖ ˙ˈː˕˓˃ ˑ˙ˈːˍˋ, ːˑ ˅ ˑ˄˜ˈˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˒ˑːˢ˕ˋˈ «˃˔˔ˈ˔˔ˏˈː˕» ˛ˋ˓ˈ ˒ˑːˢ˕ˋˢ «˙ˈː˕˓ ˑ˙ˈːˍˋ».
ʏʠʡ — ˃˅˕ˑˏ˃˕ˋˊˋ˓ˑ˅˃ːː˃ˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ȋˑ˄˜ˈ˖˒ˑ˕˓ˈ˄ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˃ːˆˎˑˢˊ˞˚-ː˞ˌ ˃ː˃ˎˑˆ — TeЖЗ MaБageАeБЗ SМЖЗeАȌ. 
ʏ˖˕ˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˢ — ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˃ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˍˋ ˒ˑˇˎˋːːˑ˔˕ˋ, ˅ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˍˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓ːˑˆˑ ˕ˈ˔˕ˋ-˓ˑ˅˃ːˋˢ ˠ˕ˑ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˍ˃ ˒ˑˇˎˋːːˑ˔˕ˋ ʣʗʝ ˖˚˃˔˕ːˋˍ˃ ȋ˕ˈ˔˕ˋ˓˖ˈˏˑˆˑȌ ˅ ˇˋ˔˕˃ː˙ˋˑːːˑˏ ˓ˈˉˋˏˈ. ʏ˖˕ˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˢ, ˍ˃ˍ ˒˓˃˅ˋˎˑ, ˅ˍˎˡ˚˃ˈ˕ ˅ ˔ˈ˄ˢ ˃˅˕ˑ˓ˋˊ˃˙ˋˡ ˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕ˈˎˢ ȋ˒ˑ ˎˑˆˋː˖ ˋ ˒˃˓ˑˎˡȌ, ːˑ ːˈ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˈˌ ˋ ˇˑ˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈ˕ ˄ˋˑˏˈ˕˓ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˇ˃ːː˞ˈ, ˅ˈ˄-ˍ˃ˏˈ˓˞, ˔ˈ˃ː˔˞ ˅ˋˇˈˑ˔˅ˢˊˋ ˋ ˇ˓˖ˆˋˈ ˔˓ˈˇ˔˕˅˃ ˇˎˢ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇˈːˋˢ ˒ˑˇˎˋːːˑ˔˕ˋ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˖˚˃˔˕ːˋˍ˃. ʜˈ ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˒˖˕˃˕˟ ˔ ˓ˈˆˋ˔˕˓˃˙ˋˈˌ ˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕ˈˎˢ.
ʐ˃ˎˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ — ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˃ ˒ˑˇ˔˚ˈ˕˃ ˔˞˓ˑˆˑ ˄˃ˎˎ˃ ˒ˑ ˍˎˡ˚˃ˏ ˋ ˒ˈ˓ˈ˅ˑˇ˃ ˔˞˓ˑˆˑ ˄˃ˎˎ˃ ˅ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ː˞ˌ ȋ˛ˍ˃ˎˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˌȌ ˄˃ˎˎ. ʠˏ. ˕˃ˍˉˈ «ˏˢˆˍˑˈ ˄˃ˎˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ».
ʐ˃ːˍ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˊ˃ˇ˃ːˋˌ — ˍˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓ːˑˈ ˘˓˃ːˋˎˋ˜ˈ, ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˏ ˔ˑ˄˓˃ː˞ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞ˈ ˊ˃ˇ˃ːˋˢ ˒ˑ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑˌ ˕ˈˏ˃˕ˋˍˈ; ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˄˃ːˍ˃ ˊ˃ˇ˃ːˋˌ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˞ˈ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˞ ˃˅˕ˑ-ˏ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˗ˑ˓ˏˋ˓˖ˡ˕ ˅ ˔ˈ˃ː˔ˈ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˅˃˓ˋ˃ː˕˞ ˇˎˢ ˒˓ˈˇ˝ˢ˅ˎˈːˋˢ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˏ˖ ˕ˈ˔˕ˋ˓˖ˈˏˑˏ .̟
ʑ˃ˎˋˇˋˊ˃˙ˋˢ — ˒˓ˑ˅ˈ˓ˍ˃ ˅˃ˎˋˇːˑ˔˕ˋ. ʓ˓˖ˆˑˌ ˅˃˓ˋ˃ː˕ ˓˖˔˔ˍˑˆˑ ˒ˈ˓ˈ˅ˑˇ˃ ˃ːˆˎˑˢˊ˞˚ːˑˆˑ ˕ˈ˓ˏˋː˃ validaЗiВБ — ˅˃ˎˋˇ˃˙ˋˢ. ʞˈ˓ˈ˅ˑˇ «˅˃ˎˋˇˋˊ˃˙ˋˢ» ˚˃˜ˈ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈ˕˔ˢ ˇˎˢ ˑ˄ˑˊː˃˚ˈ-ːˋˢ ˇˑ˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟ːˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞ ˒ˑ ˅˞ˢ˅ˎˈːˋˡ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˅˃ˎˋˇːˑ˔˕ˋ ˕ˈ˔˕˃ ˖ˉˈ ˅ ˘ˑˇˈ ˈˆˑ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˢ, ˕ˑˆˇ˃ ˍ˃ˍ «˅˃ˎˋˇ˃˙ˋˢ» ˑ˄ˑˊː˃˚˃ˈ˕ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˚ˋˍ˃ ˇˑ ˅ːˈˇ˓ˈːˋˢ ˕ˈ˔˕˃.
ʑ˃ˎˋˇːˑ˔˕˟ — ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˊ˃ˢ˅ˎˈːːˑˌ ˙ˈˎˋ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃-ːˋˢ, ˅ ˚˃˔˕ːˑ˔˕ˋ, ˕ˑˏ˖ ˔˅ˑˌ˔˕˅˖ ȋˋˎˋ ˔˅ˑˌ˔˕˅˃ˏȌ, ˍˑ˕ˑ˓ˑˈ ˋˊˏˈ˓ˢˈ˕˔ˢ. ʑ — ˑˇːˑ ˋˊ ˑ˔ːˑ˅ː˞˘ ˒˔ˋ˘ˑˏˈ˕˓ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˔˅ˑˌ˔˕˅ ˕ˈ˔˕˃, ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˡ˜ˋ˘ ˒˓ˋˆˑˇːˑ˔˕˟ ˋ ˑ˄ˑ˔ːˑ˅˃ːːˑ˔˕˟ ˒˓ˋˏˈ-ːˈːˋˢ ˕ˈ˔˕˃ ˅ ˍˑːˍ˓ˈ˕ː˞˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘.
ʑːˈ˛ːˋˌ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˌ ˅˃ˎˋˇːˑ˔˕ˋ — ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈːːˑˌ ȋ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌȌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˍˑ˕ˑ˓ˑˆˑ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˢˈ˕˔ˢ ˅˃ˎˋˇːˑ˔˕˟ ˕ˈ˔˕˃. ʐˎˋˊˍˋˈ ̞ ˈ˓ˏˋː˞ — ˒ ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟ ɣ ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ̱ ˎˡ˚ˈ˅˞ˈ ˒ ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ɣ ˗˗ˈˍ-˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ, ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ː˃ ˓˃˄ˑ˚ˈˏ ˏˈ˔˕ˈ.
ʑˑ˓ˑːˍ˃ ˑ ˕˄ˑ˓˃ — ˑ ˇˋː ̀ ˊ ˅ ˃˓ˋ˃ː˕ˑ˅ ̟ ˚ˈ˕˃ ˓ ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ɣ ˕˃˒˃ ˑ ˕˄ˑ˓˃ ȋ˅ ̊ ˃˔˕ːˑ˔˕ˋ, ˒ ˓ˈˇ-˅˃˓ˋ˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢȌ, ˒˓ˋ ˍˑ˕ˑ˓ˑˏ ː˃ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˌ ˠ˕˃˒ ˇˑ˒˖˔ˍ˃ˡ˕˔ˢ ˎˋ˛˟ ˕ˈ ˖˚˃˔˕-ːˋˍˋ-ˍ˃ːˇˋˇ˃˕˞, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ː˃˄˓˃ˎˋ ˄˃ˎˎ ːˈ ːˋˉˈ ːˈˍˑ˕ˑ˓ˑˆˑ ˒ˑ˓ˑˆˑ˅ˑˆˑ ˊː˃˚ˈːˋˢ ȋ«˕ˑ˚ˍˋ ˑ˕˔ˈ˚ˈːˋˢ»Ȍ. ʓ˓˖ˆˑˌ ˅˃˓ˋ˃ː˕ ˖˚ˈ˕˃ — «ˏˢˆˍˑˈ ˄˃ˎˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ» ȋ˔ˏ ːˋˉˈȌ.
ʑ˞˄ˑ˓ˍ˃ ːˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ȋ˔˕˃ːˇ˃˓˕ˋˊ˃˙ˋˋȌ — ˆ˓˖˒˒˃ ˕ˈ˔˕ˋ˓˖ˈˏ˞˘, ː˃ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˓˃˔˔˚ˋ-˕˞˅˃ˡ˕˔ˢ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞ˈ ːˑ˓ˏ˞, ˋˎˋ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋ˕˔ˢ ˍ˃ˎˋ˄˓ˑ˅ˍ˃  ˛ˍ˃ˎ˞ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˄˃ˎˎˑ˅, ˕ˑ ˈ˔˕˟ ˖˔˕˃ː˃˅ˎˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˈ ˏˈˉˇ˖ ˔˞˓˞ˏˋ ˋ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ˋˊˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˏˋ ˄˃ˎˎ˃ˏˋ.
ʑ˞˔ˑˍ˃ˢ ˆ˓˖˒˒˃ — ˕ˈ˔˕ˋ˓˖ˈˏ˞ˈ, ˒ˑˎ˖˚ˋ˅˛ˋˈ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˋˈ ˄˃ˎˎ˞ ˒ˑ ˕ˈ˔˕˖ ȋ˅˞˛ˈ ˖˔˕˃ːˑ˅ˎˈːːˑˌ ̂ ˓˃ːˋ˙˞Ȍ. ʝ˄˝ˈˏ ˅ ˞˔ˑˍˑˌ ̂ ˓˖˒˒˞ ̀ /ˋˎˋ ̂ ˓˃ːˋ˙˃ ˏ ˑˆ˖˕ ˑ ˒˓ˈˇˈˎˢ˕˟˔ˢ ˓ ˃ˊˎˋ˚-ː˞ˏˋ ̝ ˒ˑ˔ˑ˄˃ˏˋ. ʦ˃˜ˈ ˅ ˔ˈˆˑ ɣ ˕ˑ ̞ ˓ˈ˕˟ ȋˍ˅˃ː˕ˋˎ˟ Ͳ.͸͸Ȍ ̀ ˎˋ ̊ ˈ˕˅ˈ˓˕˟ ˑ ˄˔ˎˈˇˑ˅˃ːːˑˌ ˅ ˞˄ˑ˓ˍˋ ȋˍ˅˃ː˕ˋˎ˟ Ͳ.͹ͷ, ˋˎˋ ˅ˈ˓˘ːˋˌ ˍ˅˃ː˕ˋˎ˟Ȍ.
ʒ˓ˈˌˇ˞ — ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈːː˞ˈ ˆ˓˃ˇ˃˙ˋˋ ȋ˔˕˖˒ˈːˋ, ˓˃ːˆˋȌ, ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˋˈ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːː˞ˏ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃˕ˈˎ˟ːˑ ˋː˕ˈ˓˒˓ˈ˕ˋ˓˖ˈˏ˞ˏ ˋː˕ˈ˓˅˃ˎ˃ˏ ː˃ ˛ˍ˃ˎˈ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˄˃ˎˎˑ˅. ʧˍˑˎ˟ː˞ˈ ȋˋˎˋ ˅˖ˊˑ˅˔ˍˋˈȌ ˑ˙ˈːˍˋ — ˠ˕ˑ ˚˃˔˕ː˞ˌ ˔ˎ˖˚˃ˌ ˆ˓ˈˌˇˑ˅.
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ʓˋ˃ˆːˑ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˑ˙ˈːˍ˃ — ˑ˕ːˈ˔ˈːˋˈ ˑ˄˔ˎˈˇ˖ˈˏˑˆˑ ˍ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑˌ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˋ ˒ˑ ː˃˄ˑ˓˖ ˊː˃˚ˋˏ˞˘ ˒˓ˋˊː˃ˍˑ˅; ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ ˑ˙ˈːˍ˖ ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˑ˕ˎˋ˚˃˕˟ ˑ˕ ˓ˈˌ˕ˋːˆˑ˅ˑˌ ˑ˙ˈːˍˋ — ː˃ ˑˇːˑˏˈ˓ːˑˌ ˛ˍ˃ˎˈ ˓ˈˌ˕ˋːˆ˃.
ʓˋ˔˕˃ː˙ˋˑːːˑˈ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ — ˅ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˏ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ˈ ˠ˕ˑ ˍˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓ːˑˈ ˔ˈ˕ˈ˅ˑˈ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ, ˒˓ˋ ˍˑ˕ˑ˓ˑˏ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˃ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋ˕˔ˢ ː˃ ˎˑˍ˃ˎ˟ːˑˏ ˍˑˏ˒˟ˡ-˕ˈ˓ˈ ˕ˈ˔˕ˋ˓˖ˈˏˑˆˑ, ˃ ˑ˄˓˃˄ˑ˕ˍ˃ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ — ː˃ ˔ˈ˓˅ˈ˓ˈ ˒˓ˑ˅˃ˌˇˈ˓˃ ˕ˈ˔˕ˑ˅ˑˌ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ ȋ˅ ˚˃˔˕ːˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ, ː˃ ˔ˈ˓˅ˈ˓ˈ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˚ˋˍ˃Ȍ. ʑ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˈ ˅˓ˈˏˢ ˇˋ˔˕˃ː˙ˋˑːːˑˈ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃-ːˋˈ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋ˕˔ˢ ˆˎ˃˅ː˞ˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ ˅ ˓ˈˉˋˏˈ «ˑːˎ˃ˌː».  ʑ˃ˉː˃ˢ ˓˃ˊːˑ˅ˋˇːˑ˔˕˟ ˇˋ˔˕˃ː˙ˋˑː-ːˑˆˑ ̞ ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ȋˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃ˡ˜˃ˢ ː ˃ˇˈˉː˖ˡ ˃ ˖˕ˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˡ ̞ ˈ˔˕ˋ˓˖ˈˏ˞˘Ȍ — ɣ ˕ˑ ˓ ˃˔˒˓ˈ-ˇˈˎˈːːˑˈ ˏːˑˆˑ˗ˋˎˋ˃ˎ˟ːˑˈ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ, ˍˑˆˇ˃ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˃ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋ˕˔ˢ ˅ ˎˑˍ˃ˎ˟ːˑˌ ˔ˈ˕ˋ ˒ˑˇ ː˃˄ˎˡˇˈːˋˈˏ ˎˑˍ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˃ˇˏˋːˋ˔˕˓˃˕ˑ˓˃ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˆˑ ˔ˈ˃ː˔˃ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃-ːˋˢ, ˃ ˑ˄˓˃˄ˑ˕ˍ˃ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋ˕˔ˢ ː˃ ˔ˈ˓˅ˈ˓ˈ ˅ ːˈˍˑ˕ˑ˓ˑˏ ˙ˈː˕˓˃ˎ˟ːˑˏ ˑ˗ˋ˔ˈ.
ʓˋ˔˕˓˃ˍ˕ˑ˓ — ːˈ˒˓˃˅ˋˎ˟ː˞ˌ ˑ˕˅ˈ˕ ˅ ˕ˈ˔˕ˑ˅ˑˏ ˊ˃ˇ˃ːˋˋ ˔ ˆˑ˕ˑ˅˞ˏˋ ˒˓˃˅ˋˎ˟ː˞ˏˋ ˋ ːˈ˒˓˃˅ˋˎ˟ː˞ˏˋ  ˅˃˓ˋ˃ː˕˃ˏˋ ˑ˕˅ˈ˕ˑ˅ ȋˍ˃ˍ ˒˓˃˅ˋˎˑ, ˅ ˕ˈ˔˕˃˘ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˈˌ, ˊː˃ːˋˌ ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔-˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ː˃˅˞ˍˑ˅Ȍ. ʓˋ˔˕˓˃ˍ˕ˑ˓˃ˏˋ ˕˃ˍˉˈ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˅˃˓ˋ˃ː˕˞ ˑ˕˅ˈ˕ˑ˅ ˅ ˋ˒˔˃˕ˋ˅ːˑˏ ˑ˒˓ˑ˔ːˋˍˈ.
ʓˑ˔˕ˑ˅ˈ˓ːˑ˔˕˟ — ˊ˃˜ˋ˜ˈːːˑ˔˕˟ ˕ˈ˔˕ˑ˅ˑˌ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ˑ˕ ˗˃ˎ˟˔ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ˋ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑː-ː˞˘ ˋ˔ˍ˃ˉˈːˋˌ; ʓ — ˑˇːˑ ˋˊ ˚ˈ˕˞˓ˈ˘ ˑ˔ːˑ˅ː˞˘ ˒˔ˋ˘ˑˏˈ˕˓ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˔˅ˑˌ˔˕˅ ˕ˈ˔˕˃.
Иˇˈ˃ˎ˟ː˞ˌ ˒˓ˑ˗ˋˎ˟ — ˆ˓˃˗ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˋˎˋ ˚ˋ˔ˎˑ˅˃ˢ ˏˑˇˈˎ˟, ˑ˕˓˃ˉ˃ˡ˜˃ˢ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˉˈˎ˃-˕ˈˎ˟ːˑˈ ˔ˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˋˊˏˈ˓ˢˈˏ˞˘ ˔˅ˑˌ˔˕˅, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˖˔˓ˈˇːˈːː˞ˈ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃ ˔ ˅˞˔ˑˍˑˌ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ ˕˓˖ˇ˃.
Иː˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːːˑˈ ̝ ˑˆˎ˃˔ˋˈ — ̌ ˑˍ˖ˏˈː ,̞ ˑ ˄˝ˢ˔ːˢˡ˜ˋˌ ̇ ˈˎˋ, ˒ ˓ˋː˙ˋ˒˞ ̀  ̟ ˔ˎˑ˅ˋˢ ˒ ˎ˃ːˋ-˓˖ˡ˜ˈˆˑ˔ˢ ˑ˄˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˖˚˃˔˕ːˋˍ ˒ˑˇ˒ˋ˔˞˅˃ˈ˕ ˇˑ ː˃˚˃ˎ˃ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ.
ʙ˃ːˇˋˇ˃˕ ȋ˔ˑˋ˔ˍ˃˕ˈˎ˟Ȍ — ˗ˋˊˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˎˋ˙ˑ, ˖˚˃˔˕˅˖ˡ˜ˈˈ ˅ ˔ˈ˓ˋˋ ˑ˙ˈːˑ˚ː˞˘ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˍˑːˍ˖˓˔˃ ː˃ ˅˃ˍ˃ː˔ˋˡ. ʑ ˍˑː˕ˈˍ˔˕ˈ ˑ˕˄ˑ˓˃ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˋ ˓ˈˍ˓˖˕ˋːˆ˃ ˕ˈ˓ˏˋː «ˍ˃ːˇˋˇ˃˕» ˒˓ˈ˅˓˃˜˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˔ˋːˑːˋˏ ˕ˈ˓ˏˋː˃ «˖˚˃˔˕ːˋˍ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ȋ˕ˈ˔˕ˋ˓˖ˈˏ˞ˌȌ», ːˑ ˅ ˑ˄˜ˈˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˕ˈ˓ˏˋː «˖˚˃˔˕ːˋˍ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ» ˛ˋ˓ˈ, ˕˃ˍ ˍ˃ˍ ˏˑˉˈ˕ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕˟˔ˢ ˍ ˇˈˌ˔˕˅˖ˡ˜ˋˏ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃ˏ.
ʙ˃˔˕ˑˏˋˊˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˌ ̞ ˈ˔˕ — ̟ ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎ˟ː˞ˌ ̞ ˈ˔ ,̞ ˒ ˓ˑ˛ˈˇ˛ˋˌ ˑ ˒˓ˈˇˈˎˈːː˖ˡ ˃ ˇ˃˒˕˃˙ˋˡ, ː˃˔˕˓ˑˌˍ˖ ˋˎˋ ˏˑˇˋ˗ˋˍ˃˙ˋˡ ˇˎˢ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃ːːˑˆˑ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˢ ˅ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʙ˃˔˕ˑˏˋˊˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˈ ˕ˈ˔˕˞ ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˑ˕ˎˋ˚˃˕˟ ˑ˕ ˎˑˍ˃ˎ˟ː˞˘ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ː˞˘ ˕ˈ˔˕ˑ˅, ˔ˑˊˇ˃ːː˞˘ ˋˊː˃˚˃ˎ˟ːˑ ˅ː˖˕˓ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏˋ ˠ˕ˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˔ ˙ˈˎ˟ˡ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˢ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˇ˃ːːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ.
ʙ˅˃ˎˋ˗ˋˍ˃˙ˋˑːː˞ˈ ˕ˈ˔˕˞ — ˕ˈ˔˕˞ ː˃ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈ ˊː˃ːˋˢ ˋ ˖ˏˈːˋˢ. ʙʡ ːˈ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˒˔ˋ˘ˑˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˕ˈ˔˕˃ˏˋ, ːˑ ˅˘ˑˇˢ˕ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕˟ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˕ˈ˔˕ˑˎˑˆˋˋ — ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃.
ʙ˅˃ˊˋ˕ˈ˔˕ — ˔ˏ. ʜˈ˒˔ˋ˘ˑˏˈ˕˓ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˕ˈ˔ .̞
ʙˈˌ˔-˕ˈ˔˕ — ˕ˈ˔ ,̞ ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˏ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞ˈ ˊ˃ˇ˃ːˋˢ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃˕ ˓˃ˊ˅ˈ˓ː˖˕˞ˈ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˢ ˉˋˊːˈːː˞˘ ȋ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘Ȍ ˒˓ˑ˄ˎˈˏː˞˘ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˌ ȋ˔ˎ˖˚˃ˈ˅Ȍ, ˃ ˅˃˓ˋ˃ː˕˞ ˑ˕˅ˈ˕˃ ˒˓ˈˇ-˔˕˃˅ˎˢˡ˕ ˔ˑ˄ˑˌ ˅ˑˊˏˑˉː˞ˈ ˔˒ˑ˔ˑ˄˞ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˅ ˠ˕ˋ˘ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢ˘ ˋˎˋ ˑ˙ˈːˍˋ ˠ˕ˋ˘ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˌ. ʜ˃ ʖ˃˒˃ˇˈ ˚˃˜ˈ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈ˕˔ˢ ː˃ˊ˅˃ːˋˈ «˔ˋ˕˖˃˙ˋˑːː˞ˌ ˕ˈ˔˕» ȋЖiЗИaЗiВБal jИdgeАeБЗ ЗeЖЗ, ˋˎˋ SJTȌ.
ʙˎˡ˚ˋ ˍ ˕ˈ˔˕˖ — ˒˓˃˅ˋˎ˃, ˔˅ˢˊ˞˅˃ˡ˛ˋˈ ˑ˕˅ˈ˕˞ ː˃ ˊ˃ˇ˃ːˋˢ ˋ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞ˈ ˛ˍ˃ˎ˞; ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˍˎˡ˚ˈˌ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˒ˑˇ˔˚ˈ˕ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˄˃ˎˎˑ˅ ˒ˑ ˛ˍ˃ˎ˃ˏ.
ʙˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ — ˠ˕˃ˎˑː˞ ȋˑ˄˓˃ˊ˙˞Ȍ ˖˔˒ˈ˛ːˑˆˑ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˋˎˋ ˊː˃˚ˋˏ˞ˈ ˇˎˢ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃, ˅ˍˎˡ˚˃ˡ˜ˋˈ ˈˆˑ ˊː˃ːˋˢ, ˖ˏˈːˋˢ, ː˃˅˞ˍˋ, ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ, ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːː˖ˡ ː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑ˔˕˟ ˋ ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˈ ˚ˈ˓˕˞, — ˅˔ˈ ˔˅ˑˌ˔˕˅˃, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕˔ˢ ˅˃ˉː˞ˏˋ ˇˎˢ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ-˔˕ˋ ˅ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ː˃ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑˌ ˒ˑˊˋ˙ˋˋ ȋˇˑˎˉːˑ˔˕ˋȌ.
ʙˑˏ˒ˎˈˍ˔ː˃ˢ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˢ ˑ˙ˈːˍˋ — ˔ˑ˅ˑˍ˖˒ːˑ˔˕˟ ˑ˙ˈːˑ˚ː˞˘ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓, ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˔ˑ˚ˈ-˕˃ˡ˕˔ˢ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˋ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ˅ˋˇ˞ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ː˞˘ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓  ȋˋː˕ˈ˓˅˟ˡ, ˇˈˎˑ˅˞ˈ ˋˆ˓˞, ˋˏˋ˕˃˙ˋˑːː˞ˈ ˖˒˓˃ˉːˈːˋˢ ˋ .̞˒.Ȍ. ʐˎˋˊˍˋˈ ˕ˈ˓ˏˋː˞ — ˙ˈː˕˓ ˑ˙ˈːˍˋ ȋʥʝȌ, ˃˔˔ˈ˔˔ˏˈː .̞ ʜˑ ˅ ˑ˕ˎˋ˚ˋˈ ˑ˕ ʥʝ ˋ ˃˔˔ˈ˔˔ˏˈː˕˃, ˅ ʙʡʝ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ː˞ˈ ˑ˙ˈːˍˋ ːˈˑ˄ˢˊ˃˕ˈˎ˟ːˑ ˋˆ˓˃ˡ˕ ˓ˈ˛˃ˡ˜˖ˡ 
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˓ˑˎ˟: ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ȋˍ˃ˍ ˋ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋȌ ˏˑˉˈ˕ ˅˘ˑˇˋ˕˟ ˅ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ː˖ˡ ˑ˙ˈːˍ˖ ˔ ˕ˈˏ ˉˈ ˅ˈ˔ˑˏ, ˚˕ˑ ˋ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ː˞ˈ ˑ˙ˈːˍˋ.
ʙˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓ːˑˈ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ — ˅˞˒ˑˎːˈːˋˈ ˕ˈ˔˕˃ ˅ ˓ˈˉˋˏˈ ˇˋ˃ˎˑˆ˃ ˔ ˍˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓ˑˏ.
ʙˑː˅ˈ˓˔ˋˑːː˃ˢ ˕˃˄ˎˋ˙˃ — ˕˃˄ˎˋ˙˃ ˒ˈ˓ˈ˅ˑˇ˃ ˔˞˓˞˘ ˄˃ˎˎˑ˅ ˅ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ˋˊˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˈ ˄˃ˎˎ˞, ˑ˙ˈːˍˋ ˋˎˋ ˆ˓ˈˌˇ˞ ˅ ˕ˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ, ˍˑˆˇ˃ ˎˋːˈˌːˑˈ ːˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ȋ˒ˈ˓ˈ˅ˑˇ ˅ z-˄˃ˎˎ˞Ȍ ːˈ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˍˑ˓˓ˈˍ˕ːˑˌ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓ˑˌȌ.
ʙˑː˔˖ˎ˟˕˃˕ˋ˅ːˑˈ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ — ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ, ˍˑ˕ˑ˓ˑˈ ˒˓ˑ˅ˑˇˋ˕˔ˢ ˒ˑ ˋːˋ˙ˋ˃˕ˋ˅ˈ ˔˃ˏˑˆˑ ˕ˈ˔˕ˋ˓˖ˈˏˑˆˑ ˋ ˔˃ˏ ˕ˈ˔˕ˋ˓˖ˈˏ˞ˌ ˓˃˔˒ˑ˓ˢˉ˃ˈ˕˔ˢ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏˋ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ. ʑ˃ˉːˑ ˓˃ˊˎˋ˚˃˕˟ ʙʡ ˋ ˕˃ˍ ː˃ˊ˞˅˃ˈˏˑˈ «˃ˇˏˋːˋ˔˕˓˃˕ˋ˅ːˑˈ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ» ȋ˔ˏȌ.
ʙˑː˔˕˓˖ˍ˕ː˃ˢ ˅˃ˎˋˇːˑ˔˕˟ — ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈːː˃ˢ ˏˈ˓˃ ˅˃ˎˋˇːˑ˔˕ˋ ȋ˒˓ˋˆˑˇːˑ˔˕ˋȌ ˕ˈ˔˕˃, ˒ˑˎ˖˚ˈːː˃ˢ ˒˖˕ˈˏ ˒ˑˇ˔˚ˈ˕˃ ˍˑˠ˗˗ˋ˙ˋˈː˕ˑ˅ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˋ ˕ˈ˔˕˃ ˔ ˇ˓˖ˆˋˏˋ ˕ˈ˔˕˃ˏˋ ˋˎˋ ˑ˙ˈːˑ˚ː˞ˏˋ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˃ˏˋ. ʠˎˈˇ˖ˈ˕ ˑ˕ˎˋ˚˃˕˟ ʙʑ ˑ˕ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ȋ˒˓˃ˆˏ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌȌ ˅˃ˎˋˇ-ːˑ˔˕ˋ ˕ˈ˔˕˃, ˍˑˆˇ˃ ˒ˑˇ˔˚ˋ˕˞˅˃ˈ˕˔ˢ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˢ ˕ˈ˔˕˃ ˒˓ˈˉˇˈ ˅˔ˈˆˑ ˔ «ˍˎˡ˚ˈ˅˞ˏˋ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈ-ˎˢˏˋ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ» ȋʙʞʬȌ.
ʙˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ː˃ˢ ːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ː˃ˢ ˅˞˄ˑ˓ˍ˃ — ˅˞˄ˑ˓ˍ˃ ˒˓ˑ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˞˘ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ȋˋˎˋ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕ˑ˅Ȍ, ː˃ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˓˃˔˔˚ˋ˕˞˅˃ˡ˕˔ˢ ȋ˒ˈ˓ˈ˔˚ˋ˕˞˅˃ˡ˕˔ˢȌ ˎˑˍ˃ˎ˟ː˞ˈ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞ˈ ːˑ˓ˏ˞. ʕˈˎ˃˕ˈˎ˟ː˃ˢ ˚ˋ˔ˎˈːːˑ˔˕˟ ʙʜʐ — ˄ˑˎˈˈ ͵ͲͲ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ. ʛˋːˋˏ˃ˎ˟ː˃ˢ ȋˇˎˢ ˏ˃ˎˑ˚ˋ˔ˎˈːː˞˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˆ˓˖˒˒Ȍ — ͳͲͲ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ.
ʙˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ː˞ˌ ˕ˈ˔˕ — ˎˑˍ˃ˎ˟ː˞ˌ ˕ˈ˔ ,̞ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ːː˞ˌ ˋˎˋ ˃ˇ˃˒˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˌ ȋˍ˃˔˕ˑ-ˏˋˊˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˌȌ ˅ː˖˕˓ˋ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈːːˑˌ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ȋ˖˚˓ˈˉˇˈːˋˢ, ˑ˄˜ˈ˔˕˅˃Ȍ, ːˈ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ-ˊˋ˓˖ˡ˜ˈˌ˔ˢ ː˃ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˈ ˕ˈ˔˕ˑ˅, ˋ ˒˓ˈˇː˃ˊː˃˚ˈːː˞ˌ ˇˎˢ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˆˑ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˢ ȋːˑ ːˈ ˇˎˢ ˍˑˏˏˈ˓˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˓˃˔˒˓ˑ˔˕˓˃ːˈːˋˢȌ — ˇˎˢ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕ˑ˅ ˋ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˇ˃ːːˑˌ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ. ʙ ʙʡ ˄ˎˋˊˍˋ ˒ˑ ˔˅ˑˈˏ˖ ˔˕˃˕˖˔˖ ˋ ˖˓ˑ˅ːˡ ˒˔ˋ˘ˑˏˈ˕˓ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˕˃ˍ ː˃ˊ˞˅˃ˈˏ˞ˈ ˍ˃˔˕ˑ-ˏˋˊˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˈ ˕ˈ˔˕˞. ʓ˓˖ˆˑˌ ˓ˑˇ˔˕˅ˈːː˞ˌ ˕ˈ˓ˏˋː — ːˈ˒˔ˋ˘ˑˏˈ˕˓ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˕ˈ˔˕˞.
ʙˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˢ / ˍˑˠ˗˗ˋ˙ˋˈː˕ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˋ — ˏˈ˓˃ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˔˅ˢˊˋ ˇ˅˖˘ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ. ʙʙ ˒ˑˎ˖˚˃ˈ˕ ˊː˃˚ˈːˋˢ ː˃ ˑ˕˓ˈˊˍˈ ˑ˕ –ͳ ˇˑ +ͳ, ˚˕ˑ ˑˊː˃˚˃ˈ˕ ˎˋ˄ˑ ˏ˃ˍ˔ˋˏ˃ˎ˟ːˑ ˔ˋˎ˟ː˖ˡ ˑ˕˓ˋ-˙˃˕ˈˎ˟ː˖ˡ ˔˅ˢˊ˟, ˎˋ˄ˑ ˏ˃ˍ˔ˋˏ˃ˎ˟ːˑ ˔ˋˎ˟ː˖ˡ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ː˖ˡ ˔˅ˢˊ˟. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ˅˞˔ˑˍ˃ˢ ȋ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ː˃ˢ ˋˎˋ ˑ˕˓ˋ˙˃˕ˈˎ˟ː˃ˢȌ ̱ ˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˢ ˏ ˈˉˇ˖ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏˋ ˕ˈ˔˕˃ ˋ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢˏˋ ʙʞʬ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕ ˑ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˢ ˕ˈ˔˕˃ ˇˎˢ ˒˓ˈˇ˔ˍ˃ˊ˃ːˋˢ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅-ːˑ˔˕ˋ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃ ȋˍ˃ːˇˋˇ˃˕˃Ȍ.
ʙˑˠ˗˗ˋ˙ˋˈː˕ ˇˋ˔ˍ˓ˋˏˋː˃˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ȋʙʓȌ — ˍˑˠ˗˗ˋ˙ˋˈː ,̞ ˖ˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˜ˋˌ ː˃ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑ ȋː˃ˇˈˉːˑ˔˕˟Ȍ ˑ˕ˇˈˎ˟ːˑˆˑ ˕ˈ˔˕ˑ˅ˑˆˑ ˊ˃ˇ˃ːˋˢ; ʙʓ ˎˈˉˋ˕ ˅ ˒˓ˈˇˈˎ˃˘ ˑ˕ –ͳ ˇˑ ͳ ˋ ˖ˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕ ː˃ ˔˕ˈ˒ˈː˟ ˔˅ˢˊˋ ˏˈˉˇ˖ ˒˓˃˅ˋˎ˟ː˞ˏ ˓ˈ˛ˈːˋˈˏ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˆˑ ˊ˃ˇ˃ːˋˢ ˋ ˖˔˒ˈ˛ːˑ˔˕˟ˡ ˅˞˒ˑˎːˈ-ːˋˢ ˕ˈ˔˕˃ ˅ ˙ˈˎˑˏ.
ʙʞʬ — ˍˎˡ˚ˈ˅˞ˈ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ȋˑ˕ ˃ːˆˎ. KP) — KeМ PeЕfВЕАaБce )БdicaЗВЕЖȌ. ʦ˃˔˕ˑ ˅˞˔˕˖˒˃ˡ˕ ˑ˔ːˑ˅ː˞ˏ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈˏ ˇˎˢ ˑ˙ˈːˍˋ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˅˃ˎˋˇːˑ˔˕ˋ ȋ˒˓ˋˆˑˇːˑ˔˕ˋȌ ˕ˈ˔˕ˑ˅. ʐˎˋˊˍˋˌ ˔ˋːˑːˋˏ — «˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ» ȋʞʬʓȌ.
ʚˋ˙ˈːˊˋˑːː˞ˌ ˕ˈ˔˕ ȋˍˑˏˏˈ˓˚ˈ˔ˍˋˌ ˕ˈ˔˕Ȍ — ˕ˈ˔˕ˑ˅˃ˢ ˏˈ˕ˑˇˋˍ˃, ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ːː˃ˢ, ˍ˃ˍ ˒˓˃˅ˋˎˑ, ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˏ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˚ˋˍˑˏ, ˒˓˃˅ˑ ː˃ ˍˑ˕ˑ˓˖ˡ ˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕ˈˎ˟ ˕ˈ˔˕˃ ˒˓ˋˑ˄˓ˈ-˕˃ˈ˕ ˔ˑˆˎ˃˔ːˑ ˎˋ˙ˈːˊˋˑːːˑˏ˖ ˇˑˆˑ˅ˑ˓ .̟ ʐˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˑ ˒˔ˋ˘ˑˏˈ˕˓ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ȋˋˊˏˈ˓ˋ˕ˈˎ˟ː˞˘Ȍ ˕ˈ˔˕ˑ˅ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˎˋ˙ˈːˊˋˑːː˞ˏˋ, ˕˃ˍ ˍ˃ˍ ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˡ˕ ˔ˈ˓˟ˈˊː˞ˈ ˊ˃˕˓˃˕˞ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˚ˋˍ˃ ȋ˒˓˃˅ˑˑ˄ˎ˃ˇ˃˕ˈˎˢȌ ː˃ ˋ˘ ˔ˑˊˇ˃ːˋˈ. ʝ˕ ˎˋ˙ˈːˊˋˑːː˞˘ ˕ˈ˔˕ˑ˅ ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˑ˕ˎˋ˚˃˕˟ «˔˅ˑ˄ˑˇːˑ ˓˃˔˒˓ˑ˔˕˓˃ːˢˈˏ˞ˈ», ˃ ˕˃ˍˉˈ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ː˞ˈ ˕ˈ˔˕˞.
ʚˑˍ˃ˎˋˊ˃˙ˋˢ — ˒˓ˋ˔˒ˑ˔ˑ˄ˎˈːˋˈ ˕ˈ˔˕˃ ˍ ˏˈ˔˕ː˞ˏ ˖˔ˎˑ˅ˋˢˏ ȋ˅ˍˎˡ˚˃ˢ ˢˊ˞ˍˑ˅ˑˌ ˒ˈ˓ˈ˅ˑˇȌ ˔ˋˎ˃ˏˋ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˚ˋˍ˃ ˕ˈ˔˕˃. ʐˎˋˊˍˑˈ ˒ˑːˢ˕ˋˢ — «ˍ˃˔˕ˑˏˋˊ˃˙ˋˢ», ːˑ ˅ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˍ˃˔˕ˑˏˋˊ˃˙ˋˋ ˠ˕˖ ˓˃˄ˑ˕˖ ˏˑˆ˖˕ ˅˞˒ˑˎːˢ˕˟ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑ ˍ˃ˍ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˚ˋˍˋ, ˕˃ˍ ˋ ˔˃ˏˋ ˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕ˈˎˋ ˕ˈ˔˕˃
ʚˑˆˋ˕ — ˈˇˋːˋ˙˃ ˋˊˏˈ˓ˈːˋˢ ˕˓˖ˇːˑ˔˕ˋ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˊ˃ˇ˃ːˋˌ ˋ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ˕ˈ˔˕ˋ˓˖ˈˏˑˆˑ ˅ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˕ˈˑ˓ˋˋ ˕ˈ˔˕ˑ˅ ȋ)RTȌ.
ʚʞʟ — ˎˋ˙˃, ˒˓ˋːˋˏ˃ˡ˜ˋˈ ˓ˈ˛ˈːˋˢ, ˋˎˋ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˋ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘.
ʛˈ˕˃-˃ː˃ˎˋˊ — ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːː˞ˌ ˏˈ˕ˑˇ ˋː˕ˈˆ˓˃˙ˋˋ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅, ˒ˑˎ˖˚ˈː-ː˞˘ ˓˃ˊː˞ˏˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˢˏˋ ː˃ ˓˃ˊː˞˘ ˅˞˄ˑ˓ˍ˃˘.
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ʛˢˆˍˑˈ ˄ ˃ˎˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ — ̟ ˚ˈ˕ ˓ ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ̞ ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˅  ̀ ː˕ˈˆ˓˃ˎ˟ːˑˏ ˓ ˈˌ˕ˋːˆˈ ː ˃˓ˢˇ˖ ˔ ˇ˓˖ˆˋˏˋ ˑ˙ˈːˑ˚ː˞ˏˋ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˃ˏˋ ȋ˒˖˕ˈˏ ˔˖ˏˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˄˃ˎˎˑ˅ ˔ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈː-ː˞ˏ ˅ˈ˔ˑˏȌ. ʓ˓˖ˆˑˌ ˅˃˓ˋ˃ː˕ ˖˚ˈ˕˃ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ — «˅ˑ˓ˑːˍ˃ ˑ˕˄ˑ˓˃».
ʜ˃ˇˈˉːˑ˔˕˟ — ˏˈ˓˃ ˊ˃˜ˋ˜ˈːːˑ˔˕ˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˕ˈ˔˕˃ ˑ˕ ˔ˎ˖˚˃ˌː˞˘ ˍˑˎˈ˄˃ːˋˌ;  ʜ — ˑˇːˑ ˋˊ ˚ˈ˕˞˓ˈ˘ ˑ˔ːˑ˅ː˞˘ ˒˔ˋ˘ˑˏˈ˕˓ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˔˅ˑˌ˔˕˅ ˕ˈ˔˕˃.
ʜˈ˒˔ˋ˘ˑˏˈ˕˓ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˕ˈ˔˕ — ˕ˈ˔ ,̞ ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˄˃ˊˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ː˃ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ːˑˌ ˋː˕˖ˋ˙ˋˋ ˃˅˕ˑ˓˃ ˋ ːˈ ˒˓ˑ˘ˑˇˋˎ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˍ˖ ː˃ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˈ ˒˔ˋ˘ˑˏˈ˕˓ˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢˏ ː˃ˇˈˉːˑ˔˕ˋ ˋ ˅˃ˎˋˇːˑ˔˕ˋ. ʓ˓˖ˆˋˈ ˋ ˓ˑˇ˔˕˅ˈːː˞ˈ ˕ˈ˓ˏˋː˞ — ˍ˅˃ˊˋ˕ˈ˔ ,̞ ˃˅˕ˑ˓˔ˍˋˌ ˕ˈ˔ ,̞ ˔˃ˏˑˇˈˢ˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˕ˈ˔ ,̞ ˋː˕˖ˋ˕ˋ˅ː˞ˌ ˕ˈ˔ .̞
ʜˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑˈ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ — ˚˃˔˕ˑ˕ːˑˈ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˄˃ˎˎˑ˅, ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖-ˡ˜ˈˈ ːˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑˏ˖ ȋˆ˃˖˔˔ˑ˅˔ˍˑˏ˖ ˊ˃ˍˑː˖Ȍ: ˍ˓ˋ˅˃ˢ ːˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˔˕˃˅ˋ˕ ˅ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˈ ˅ˈˎˋ˚ˋː˖ ˕ˈ˔˕ˑ˅ˑˆˑ ˄˃ˎˎ˃ ȋ˒ˑ ˃˄˔˙ˋ˔˔ˈȌ ˋ ˚˃˔˕ˑ˕˖ ˅˔˕˓ˈ˚˃ˈˏˑ˔˕ˋ ȋ˒ˑ ˑ˓ˇˋː˃˕ˈȌ, ˋˏˈˈ˕ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ː˖ˡ ˍˑˎˑˍˑˎˑˑ˄˓˃ˊː˖ˡ ˗ˑ˓ˏ .̟
ʝ˄˓˃˕ː˃ˢ ˔˅ˢˊ˟ — ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˢ ˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃˘ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˋ/ˋˎˋ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˑ˙ˈːˑ˚ː˞˘ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓, ˒˓ˈˇˑ˔˕˃˅ˎˢˈˏ˃ˢ ˖˚˃˔˕ːˋˍ .̟
ʝ˒˓ˑ˔ — ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˅ˑ˒˓ˑ˔ːˑ-ˑ˕˅ˈ˕ː˃ˢ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˃, ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˜˃ˢ ˔ˑ˄˓˃˕˟ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋˍ˖ ˑ˕˅ˈ˕ˑ˅ ˒ˑ ˆ˓˖˒˒ˈ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅, ːˑ ˅ ˑ˄˜ˈˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ːˈ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˜˃ˢ ˒˓ˋ˒ˋ˔˃˕˟ ˚ˋ˔ˎˑ˅˖ˡ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˖ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˏ˖ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ .̟ ʜˈ ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˒˖˕˃˕˟ ˔ ˕ˈ˔˕–ˑ˒˓ˑ˔ːˋˍˑˏ.
ʝ˚ːˑˈ ˃ˇˏˋːˋ˔˕˓˃˕ˋ˅ːˑˈ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ — ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ, ˍˑ˕ˑ˓ˑˈ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ˕ ˒ˑˇ ˍˑː˕˓ˑˎˋ˓˖ˡ˜ˋˏ ː˃˄ˎˡˇˈːˋˈˏ ˃ˇˏˋːˋ˔˕˓˃˕ˑ˓˃, ˒˓ˋ˔˖˕˔˕˅˖ˡ˜ˈˆˑ ˅ ˃˖ˇˋ˕ˑ˓ˋˋ. ʠˎˈˇ˖ˈ˕ ˓˃ˊˎˋ˚˃˕˟ ʝʏʡ ˋ ˇˋ˔˕˃ː˙ˋˑːːˑˈ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˔ ˖ˇ˃ˎˈːː˞ˏ ˍˑː˕˓ˑˎˈˏ ˔ˑ ˔˕ˑ˓ˑː˞ ˃ˇˏˋːˋ-˔˕˓˃˕ˑ˓˃ ȋ˚ˈ˓ˈˊ ˔ˋ˔˕ˈˏ˖ ˖ˇ˃ˎˈːːˑˆˑ ˅ˋˇˈˑː˃˄ˎˡˇˈːˋˢ ˋ .̞˒.Ȍ.
ʝ˛ˋ˄ˍ˃ ˋˊˏˈ˓ˈːˋˢ — ˇˋ˃˒˃ˊˑː ˓˃ˊ˄˓ˑ˔˃ ˅ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢ˘, ˅ˑˊːˋˍ˃ˡ˜ˋˌ ˒˓ˋ ˒ˑ˅˕ˑ˓ːˑˏ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˋ ˑˇːˑˆˑ ˋ ˕ˑˆˑ ˉˈ ˕ˈ˔˕˃ ˑˇːˋˏ ˋ ˕ˈˏ ˉˈ ˕ˈ˔˕ˋ˓˖ˈˏ˞ˏ.
ʞˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ — ːˈˊ˃˅ˋ˔ˋˏ˃ˢ ˑ˕ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ-˅˃ːˋˢ ˑ˙ˈːˍ˃ ˖˚˃˔˕ːˋˍ˃, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˃ˢ ˅ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˈˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˔˓ˈˇˈ.
ʞˑˎ˟ˊˑ˅˃˕ˈˎ˟ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˏˈ˕ˑˇˋˍ — ˠ˕ˑ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ ˒ˑ ˑ˙ˈːˍˈ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃, ˑ˕˅ˈ˚˃ˡ˜ˋˌ ˊ˃ ˅˞˄ˑ˓ ˏˈ˕ˑˇˋˍ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ, ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˋ˘ ˙ˈˎˢˏ ˋ ˖˔ˎˑ˅ˋˢˏ ˑ˙ˈːˍˋ, ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍ˖ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˞ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˋ ˃ː˃ˎˋˊ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅; ˚˃˔˕ˑ ˅ ˈˆˑ ˊ˃ˇ˃˚ˋ ˕˃ˍˉˈ ˅˘ˑˇˋ˕ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃-˙ˋˢ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ, ˅ːˈˇ˓ˈːˋˈ ˋ ˑ˕ˎ˃ˇˍ˃ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ː˞˘ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˔ˋ˔˕ˈˏ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ.
ʞ˓ˑˆːˑ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˅ ˃ˎˋˇːˑ˔˕˟ — ̝ ˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ̞ ˈ˔˕˃ ˒ ˓ˈˇ˔ˍ˃ˊ˃˕˟ ˄ ˖̌ ˖˜˖ˡ ɣ ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˖ˡ ˓ ˃˄ˑ˕ ,̟ ˕ˑ ˈ˔˕˟ ˅˞ˇˈˎˋ˕˟ ˆ˓˖˒˒˖ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ȋˍ˃ːˇˋˇ˃˕ˑ˅Ȍ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˄˖̌ ˖˕ ˖˔˒ˈ˛ː˞ˏˋ ˋ˔˒ˑˎːˋ˕ˈˎˢˏˋ.
ʞ˓ˑ˙ˈː˕˃ˉ — ̌ ˑˎˢ ː ˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ːˑˌ ˅ ˞˄ˑ˓ˍˋ ̞ ˈ˔˕ˋ˓˖ˈˏ˞˘, ˒ ˑˎ˖˚ˋ˅˛ˋ˘ ̞ ˈ˔˕ˑ˅˞ˈ ˄ ˃ˎˎ˞ ː ˃ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑˏ ˋː˕ˈ˓˅˃ˎˈ ˕ˈ˔˕ˑ˅ˑˌ ˛ˍ˃ˎ˞. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ˒˓ˑ˙ˈː˕˃ˉ «˅˞˔ˑˍˑˌ ˆ˓˖˒˒˞» ˔ˑ˔˕˃˅-ˎˢˈ˕ ˚˃˜ˈ ˅˔ˈˆˑ ˎˋ˄ˑ ʹͷ%, ˎˋ˄ˑ ͵͵% ȋ˒˓˃˅˃ˢ ˋˎˋ ˅ˈ˓˘ːˢˢ ˚˃˔˕˟ ːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ːˑˌ ˅˞˄ˑ˓ˍˋȌ.
ʞ˓ˑ˙ˈː˕ˋˎ˟ː˞ˌ ˄˃ˎˎ — ˇˑˎˢ ˅˞˄ˑ˓ˍˋ ˅ ˒˓ˑ˙ˈː˕˃˘, ˕ˑ ˈ˔˕˟ ˒˓ˑ˙ˈː˕ ˎˋ˙ ˋˊ ˚ˋ˔ˎ˃ ˒˓ˑ˕ˈ-˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˞˘, ː˃˄˓˃˅˛ˋ˘ ˄ˑˎˈˈ ːˋˊˍˋˌ ˔˞˓ˑˌ ˄˃ˎˎ ˒ˑ ˕ˈ˔˕ ,̟ ˚ˈˏ ː˃˄˓˃ˎ ˇ˃ːː˞ˌ ˕ˈ˔˕ˋ˓˖ˈ-ˏ˞ˌ. ʐˎˋˊˍˋˌ ˕ˈ˓ˏˋː — «˒˓ˑ˙ˈː˕˃ˉ».
ʞ˔ˋ˘ˑˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍ˃ — ː ˃˖ˍ˃ ˑ  ˓ ˃˔˒ˑˊː˃˅˃ːˋˋ ˅ ˞˓˃ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˒ ˔ˋ˘ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ̝ ˅ˑˌ˔˕˅ ̟  ̊ ˈˎˑ˅ˈˍ˃; ˚˃˔˕˟ ˕ˈ˔˕ˑ˅, ː˃˒˓˃˅ˎˈːː˞˘ ː˃ ˑ˙ˈːˍ˖ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˒˔ˋ˘ˑˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋ˚ˈ-˔ˍˋˏˋ, ːˑ «ˍ˅˃ˎˋ˗ˋˍ˃˙ˋˑːː˞ˈ ˕ˈ˔˕˞» ˚˃˜ˈ ˅˔ˈˆˑ ːˈ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˒˔ˋ˘ˑˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ.
ʞ˔ˋ˘ˑˏˈ˕˓ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˔˅ˑˌ˔˕˅˃ ˕ˈ˔˕˃ ȋˋˎˋ ˒˔ˋ˘ˑˏˈ˕˓ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢȌ — ː˃ˇˈˉːˑ˔˕˟, ˅˃ˎˋˇːˑ˔˕˟, ˓ˈ˒˓ˈˊˈː˕˃˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˋ ˇˑ˔˕ˑ˅ˈ˓ːˑ˔˕˟.
ʞ˔ˋ˘ˑˏˈ˕˓ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ̞ ˈ˔˕ — ̞ ˈ˔˕ˑ˅˃ˢ ˏ ˈ˕ˑˇˋˍ˃, ˓ ˃ˊ˓˃˄ˑ˕˚ˋˍ ̱ ˑ˕ˑ˓˞ˌ ˅ ˞˒ˑˎːˋˎ ˒ ˓ˑ˅ˈ˓ˍ˖ ˒˔ˋ˘ˑˏˈ˕˓ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˔˅ˑˌ˔˕˅ ˋ ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˊː˃˚ˈːˋˢ ː˃ˇˈˉːˑ˔˕ˋ, ˅˃ˎˋˇːˑ-˔˕ˋ ˋ ˓ˈ˒˓ˈˊˈː˕˃˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ.
ʟ˃ˊ˓˃˄ˑ˕˚ˋˍ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˏˈ˕ˑˇˋˍ — ˒˓ˋˍˎ˃ˇːˑˌ ˏ˃˕ˈˏ˃˕ˋˍ ˋˎˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑ ,̂ ˓˃ˊ˓˃˄˃˕˞˅˃-ˡ˜ˋˌ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˞ˈ ˋˊˏˈ˓ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˈ ȋ˒˔ˋ˘ˑˏˈ˕˓ˋ˚ˈ˔ˍˋˈȌ ˕ˈ˔˕˞ ˔ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈˏ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ-ˊˋ˓ˑ˅˃ːː˞˘ ˍˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓ː˞˘ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕ˑ˅ ˍˑː˔˕˓˖ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˕ˈ˔˕ˑ˅.
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ʟ˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˄˃ˎˎˑ˅ — ˚˃˔˕ˑ˕˞ ˅˔˕˓ˈ˚˃ˈˏˑ˔˕ˋ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˄˃ˎˎˑ˅ ˔˓ˈˇˋ ˅˔ˈ˘ ˒˓ˑ˛ˈˇ˛ˋ˘ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ȋ˅ ːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ːˑˌ ˅˞˄ˑ˓ˍˈȌ. ʟ˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˏˑˉˈ˕ ˑ˒ˋ˔˞˅˃˕˟˔ˢ ˅ ˕˃˄ˎˋ˚ːˑˌ ˋ ˆ˓˃˗ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˗ˑ˓ˏˈ.
ʟˈˆˋ˔˕˓˃˙ˋˢ ˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕ˈˎˢ — ˔ˑˊˇ˃ːˋˈ ˖˚ˈ˕ːˑˌ ˊ˃˒ˋ˔ˋ ˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕ˈˎˢ ˅ ˍˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓ːˑˌ ˔ˋ˔˕ˈˏˈ ȋʏʠʡȌ. ʟˈˆˋ˔˕˓˃˙ˋˢ ˒ ˓ˈˇ˖˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈ˕ ̝ ˑˊˇ˃ːˋˈ ˎ ˑˆˋː˃ ̀  ˒ ˃˓ˑˎˢ ̀  ˒ ˓ˈˇ˛ˈ˔˕˅˖ˈ˕ ˃ ˅˕ˑ-˓ˋˊ˃˙ˋˋ ȋ˅˅ˑˇ˖ ˆˑ˕ˑ˅˞˘ ˎˑˆˋː˃ ˋ ˒˃˓ˑˎˢȌ. ʟˈˆˋ˔˕˓˃˙ˋˢ ˊ˃ˇ˃ˈ˕ ˓ˑˎ˟ ˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕ˈˎˢ ˅ ˔ˋ˔˕ˈˏˈ ʏʠʡ ȋː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˓ˑˎ˟ ˕ˈ˔˕ˋ˓˖ˈˏˑˆˑ, ˋˎˋ ˓ˑˎ˟ ˕ˈ˔˕ˋ˓˖ˡ˜ˈˆˑ ˃ˇˏˋːˋ˔˕˓˃˕ˑ˓˃, ˋˎˋ ˓ˑˎ˟ ˎˋ˙˃, ˒˓ˋːˋˏ˃ˡ˜ˈˆˑ ˓ˈ˛ˈːˋˈ ˋ ˋˏˈˡ˜ˈˆˑ ˇˑ˔˕˖˒ ˍ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏ ˋ .̞˒.Ȍ.
ʟˈˉˋˏ ˔ˈˍ˓ˈ˕ːˑ˔˕ˋ — ˓ˈˉˋˏ ˓˃˔˒˓ˑ˔˕˓˃ːˈːˋˢ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎˑ˅ ȋ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˊ˃ˇ˃ːˋˌȌ, ˋ˔ˍˎˡ˚˃ˡ˜ˋˌ ˒˓ˈˉˇˈ˅˓ˈˏˈːːˑˈ ˊː˃ˍˑˏ˔˕˅ˑ ˕ˈ˔˕ˋ˓˖ˈˏ˞˘ ˔ ˠ˕ˋˏˋ ˊ˃ˇ˃ːˋˢˏˋ. ʟˈˉˋˏ ˔ˈˍ˓ˈ˕ːˑ˔˕ˋ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˋ ˃ˇˏˋːˋ˔˕˓˃˕ˋ˅ːˑ-ˡ˓ˋˇˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕˃ˏˋ. ʑ ˡ˓ˋˇˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˎˋ˕ˈ˓˃˕˖˓ˈ «˓ˈˉˋˏ ˔ˈˍ˓ˈ˕ːˑ˔˕ˋ» ˚˃˔˕ˑ ˋˏˈː˖ˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ «˓ˈˉˋˏ ːˑ˖-˘˃˖» ȋˆ˓˃ˉˇ˃ː˔ˍˋˌ ˍˑˇˈˍ˔ ʟʣȌ.
ʟˈˉˋˏ ˍˑː˗ˋˇˈː˙ˋ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ — ˑˆ˓˃ːˋ˚ˈːː˞ˌ ˇˑ˔˕˖˒ ˍ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˇˎˢ ˎˋ˙, ˒ˑˇ˒ˋ˔˃˅˛ˋ˘ ˒˓ˑ˕ˑˍˑˎ ˍˑː˗ˋˇˈː˙ˋ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˎˋ˄ˑ ˔˃ˏˋ˘ ˕ˈ˔˕ˋ˓˖ˈˏ˞˘, ˒ˑˇ˒ˋ˔˃˅˛ˋ˘ ˋː˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːːˑˈ ˔ˑˆˎ˃˔ˋˈ. ʬ˕ˑ˕ ˓ˈˉˋˏ, ˅ ˚˃˔˕ːˑ˔˕ˋ, ˋ˔ˍˎˡ˚˃ˈ˕ ˒˖˄ˎˋˍ˃˙ˋˡ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˒ˑˇ ˗˃ˏˋˎˋˈˌ ˕ˈ˔˕ˋ˓˖ˈˏˑˆˑ ˄ˈˊ ˈˆˑ ˔ˑˆˎ˃˔ˋˢ.
ʟˈˌ˕ˋːˆ-˄˃ˎˎ — ˋ˕ˑˆˑ˅˞ˌ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔˃ ˑ˙ˈːˑ˚ː˞˘ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓, ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˡ˜ˋˌ ˏˈ˔˕ˑ ˍ˃ˉˇˑˆˑ ˑ˄˔ˎˈˇˑ˅˃ːːˑˆˑ ˅ ˓˃ːˆˑ˅ˑˏ ˓ˢˇ˖ ȋ˅ ˓ˈˌ˕ˋːˆ-ˎˋ˔˕ˈȌ. ʞ˓ˑ˔˕ˈˌ˛ˋˌ ˔˒ˑ˔ˑ˄ ˒ˑˎ˖˚ˈːˋˢ ʟʐ — ˔˖ˏˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ːˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːː˞˘ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅, ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞˘ ˒ˑ ˍ˃ˉˇˑˌ ˑ˙ˈːˑ˚ːˑˌ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓ˈ. ʟʐ — ˠ˕ˑ ˔˒ˑ˔ˑ˄ ˋː˕ˈˆ˓˃˙ˋˋ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˋ ːˈ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˏˈ˕ˑˇˋˍ. ʟʐ — ˠ˕ˑ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟ ː˃ ˓ˈˌ˕ˋːˆˑ˅ˑˌ ˛ˍ˃ˎˈ.
ʟˈˌ˕ˋːˆˑ˅˃ˢ ˛ˍ˃ˎ˃ — ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ˊː˃˚ˋˏ˞˘ ˇˎˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈ˅, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˋ˔˒ˑˎ˟-ˊ˖ˈ˕˔ˢ ˇˎˢ ˖˒ˑ˓ˢˇˑ˚ˋ˅˃ːˋˢ ˑ˄˝ˈˍ˕ˑ˅ ˑ˙ˈːˋ˅˃ːˋˢ ȋ˅ ˚˃˔˕ːˑ˔˕ˋ, ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅, ˖˚˃˜ˋ˘˔ˢ ˋ .̞˒.Ȍ ˅ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˋ ˔ ˋ˘ ˙ˈːːˑ˔˕˟ˡ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˠ˕ˑˌ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞. ʠˎˈˇ˖ˈ˕ ˓˃ˊˎˋ˚˃˕˟ ˓ˈˌ˕ˋːˆˑ˅˞ˈ ˛ˍ˃ˎ˞ ˋ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˑ˙ˈːˍˋ.
ʟˈ˒˓ˈˊˈː˕˃˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ — ˏˈ˓˃ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˢ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ːˑ˓ˏ, ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞˘ ː˃ ːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ːˑˌ ˅˞˄ˑ˓ˍˈ ȋ˅˞˄ˑ˓ˍˈ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ˋˊ˃˙ˋˋȌ, ˕ˑˏ˖ ˍˑː˕ˋːˆˈː˕ ,̟ ː˃ ˍˑ˕ˑ˓ˑˏ ˒˓ˑ˅ˑˇˋ˕˔ˢ ˕ˈ˔˕; ʟ — ˑˇːˑ ˋˊ ˚ˈ˕˞˓ˈ˘ ˑ˔ːˑ˅ː˞˘ ˒˔ˋ˘ˑˏˈ˕˓ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˔˅ˑˌ˔˕˅ ˕ˈ˔˕˃.
ʟˈ˔˒ˑːˇˈː˕ — ˎˋ˙ˑ, ˍˑ˕ˑ˓ˑˈ ˑ˕˅ˈ˚˃ˈ˕ ː˃ ˃ːˍˈ˕ ,̟ ˑ˒˓ˑ˔ːˋˍ ˋˎˋ ˕ˈ˔˕-ˑ˒˓ˑ˔ːˋˍ; ˅ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˕ˈ˔˕ˑ˅ ˊː˃ːˋˌ ˋˎˋ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ˆˑ˅ˑ˓ˢ˕ ˑ ˕ˈ˔˕ˋ˓˖ˈˏˑˏ, ˋˎˋ ˖˚˃˔˕ːˋˍˈ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ. ʞ˓˃˅ˋˎ˟ːˈˈ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞ˈ ˊ˃ˇ˃ːˋˢ ˅˞˒ˑˎːˢˡ ,̞ ˃ ːˈ «ˑ˕˅ˈ˚˃ˡ˕ ː˃ ˅ˑ˒˓ˑ˔˞», ˋ˄ˑ ˅ ˕ˈ˔˕ˈ ́ ˃ˇ˃ːˋˢ ̊ ˃˔˕ˑ ː ˈ ̀ ˏˈˡ˕ ̠ ˑ˓ˏ˃˕˃ ˅ ˑ˒˓ˑ˔ˑ˅ ȋː˃˒˓ˋˏˈ˓, ̞ ˈˍ˔˕ ̝  ˒ ˓ˑ˒˖˔ˍ˃ˏˋ ̌ ˎˢ ́ ˃˒ˑˎːˈːˋˢȌ.
ʟˈ˕ˈ˔˕ˑ˅˃ˢ ː˃ˇˈˉːˑ˔˕˟ — ˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅ˑ˔˕˟ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˅ˑ ˅˓ˈˏˈːˋ; ˑː˃ ˋˊˏˈ˓ˢˈ˕˔ˢ ˒˖˕ˈˏ ˓˃˔˚ˈ˕˃ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˋ ˏˈˉˇ˖ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏˋ ˒ˈ˓˅ˑˆˑ ˋ ˒ˑ˅˕ˑ˓ːˑˆˑ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ-˅˃ːˋˢ ˑ ˇːˑˌ ̀  ̞ ˑˌ ̄ ˈ ̂ ˓˖˒˒˞ ̞ ˈ˔˕ˋ˓˖ˈˏ˞˘ ȋˏˈ˕ˑˇˋˍ˃ ̀ ˊˏˈ˓ˈːˋˢ ː ˃ˇˈˉːˑ˔˕ˋ «˕ˈ˔˕–˓ˈ˕ˈ˔˕»Ȍ.
ʟʞʝ — ʟˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˑ. ʮ˅ˎˢˢ˔˟ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˃˅˕ˑ˓ˋ˕ˈ˕ːˑˌ ː˃˙ˋˑ-ː˃ˎ˟ːˑˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˃˔˔ˑ˙ˋ˃˙ˋˈˌ, ʟʞʝ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃ˈ˕ ːˈˊ˃˅ˋ˔ˋˏ˖ˡ ˔ˈ˓˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˡ ȋˑ˙ˈːˍ˖ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃Ȍ ˒˔ˋ˘ˑˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˏˈ˕ˑˇˋˍ. ʑ˓ˈˏˈːːː˞ˌ ˓ˈˆˎ˃ˏˈː˕ ˕˓ˈ˄ˑ-˅˃ːˋˌ ˍ ˒˔ˋ˘ˑˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˏˈ˕ˑˇˋˍ˃ˏ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ː ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ʙˑˏˋ˔˔ˋˈˌ ʟʞʝ.
ʠ˃ˏˑˇˈˢ˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˕ˈ˔˕ — ˔ˏ. ʜˈ˒˔ˋ˘ˑˏˈ˕˓ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˕ˈ˔ .̞
ʠ˃ˏˑ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ — ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˃ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ, ˒ˑˎ˖˚ˋ˅˛˃ˢ ˓˃˔˒˓ˑ˔˕˓˃ːˈːˋˈ ˅ ːˈˇ˃˅ːˈˈ ˅˓ˈˏˢ — ˔ ː˃˚˃ˎˑˏ ˏ˃˔˔ˑ˅ˑˆˑ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˢ ˇˋ˔˕˃ː˙ˋˑːːˑˆˑ ˑːˎ˃ˌː–˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˅ ˆˎˑ˄˃ˎ˟ː˞˘ ˔ˈ˕ˢ˘ ȋ˅ ʗː˕ˈ˓ːˈ˕ˈȌ. ʬ˕˃ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˃, ˍ˃ˍ ˒˓˃˅ˋˎˑ, ːˈ ˕˓ˈ˄˖ˈ˕ ˅˞˔ˑˍˋ˘ ˔˕˃ːˇ˃˓-˕ˑ˅ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˑːːˑˌ ˄ˈˊˑ˒˃˔ːˑ˔˕ˋ, ˕˃ˍ ˍ˃ˍ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕ ˏˑˉˈ˕ ˒˓ˑ˘ˑˇˋ˕˟ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˒ˑˇ ˒˔ˈ˅ˇˑːˋˏˑˏ, ˏˑˉˈ˕ ˔˃ˏ ˒˓ˋːˋˏ˃˕˟ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˔˅ˑˋ˘ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅, ˏˑˉˈ˕ ˔˃ˏ ˑ˕ˍ˃-ˊ˃˕˟˔ˢ ˑ˕ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˢ ˔˅ˑˋ˘ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅.
ʠˋ˔˕ˈˏ˃ ̝ ˈ˓˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ — ̝ ˑ˅ˑˍ˖˒ːˑ˔˕˟ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ̀  ˏ ˈ˓ˑ˒˓ˋˢ˕ˋˌ, ̱ ˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒ ˑˇ˕˅ˈ˓ˉ-ˇ˃ˡ˕ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˈ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˏˈ˕ˑˇˋˍ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˏ ˔˕˃ːˇ˃˓˕˃ˏ; ˔ˈ˓˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˢ ˒ˑˎ˟-ˊˑ˅˃˕ˈˎˈˌ ˕ˈ˔˕ˑ˅ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˈ˕ ˍ˅˃ˎˋ˗ˋˍ˃˙ˋˡ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˢ ˕ˈ˔˕ˑ˅.
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ʠˋ˕˖˃˙ˋˢ ˍˑː˔˖ˎ˟˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ — ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢ ˑ˄˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˅ˑˊːˋˍ˃ˈ˕ ˒ˑ ˋːˋ˙ˋ˃-˕ˋ˅ˈ ˔˃ˏˑˆˑ ˑ˄˔ˎˈˇ˖ˈˏˑˆˑ, ˢ˅ˎˢˡ˜ˈˆˑ˔ˢ ˑˇːˑ˅˓ˈˏˈːːˑ ˋ ˅ˎ˃ˇˈˎ˟˙ˈˏ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ-˅˃ːˋˢ ˋ ˎˋ˙ˑˏ, ˒˓ˋːˋˏ˃ˡ˜ˋˏ ˓ˈ˛ˈːˋˈ. ʟˑˇ˔˕˅ˈːː˞ˈ ˕ˈ˓ˏˋː˞: ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢ ˍˎˋˈː˕˃, ˍˑː˗ˋ-ˇˈː˙ˋ˃ˎ˟ːˑˈ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ.
ʠˋ˕˖˃˙ˋˢ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ˋˊ˞ — ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢ, ˍˑˆˇ˃ ˑ˄˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˒˓ˑ˅ˑˇˋ˕˔ˢ ˒ˑ ˋːˋ˙ˋ˃˕ˋ˅ˈ ˕˓ˈ˕˟ˋ˘ ˎˋ˙, ˋ ˆˎ˃˅ː˞ˏ ˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕ˈˎˈˏ ˈˆˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕˔ˢ ˎˋ˙˃, ˒˓ˋːˋˏ˃ˡ˜ˋˈ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˅ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˃˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˃ ːˈ ˅ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˃˘ ˑ˄˔ˎˈˇ˖ˈˏˑˆˑ. ʟˑˇ˔˕˅ˈːː˞ˈ ˕ˈ˓ˏˋː˞: ˃ˇˏˋːˋ˔˕˓˃˕ˋ˅ːˑˈ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ, ˃˕˕ˈ˔˕˃˙ˋˑːːˑˈ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ, high-ЖЗakeЖ aЖЖeЖЖАeБЗ.
ʠˑˇˈ˓ˉ˃˕ˈˎ˟ː˃ˢ ˅˃ˎˋˇːˑ˔˕˟ — ˑˇˋː ˋˊ ˍˎˡ˚ˈ˅˞˘ ˅ˋˇˑ˅ ˅˃ˎˋˇːˑ˔˕ˋ ˕ˈ˔˕˃, ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˌ ˔ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ː˞ˏˋ ˑ ˙ˈːˍ˃ˏˋ ̝ ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˢ ˏ ˈˉˇ˖ ̝ ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˈˏ ̞ ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ́ ˃ˇ˃ːˋˌ ̀  ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟-ːˑˌ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ ̞ ˈ˔˕ˋ˓˖ˈˏ˞˘. ʏ˅˕ˑ˓˔ˍˑˈ ˑ ˄ˑ˔ːˑ˅˃ːˋˈ ̞ ˃ˍˑˆˑ ̝ ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˢ ̝ ˎˈˇ˖ˈ˕ ˓ ˃˔˔ˏ˃-˕˓ˋ˅˃˕˟ ˍ˃ˍ ˚˃˔˕ː˞ˌ ˔ˎ˖˚˃ˌ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ː˞˘ ˑ˙ˈːˑˍ ˕˃ˍˑˆˑ ˓ˑˇ˃ ȋ˃˅˕ˑ˓ — ˠ˕ˑ ˑˇˋː ˋˊ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ˑ˅Ȍ.
ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ̄ ˈˎ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ — ɣ ˕ˑ ̟ ˔˕˃ːˑ˅ˍ˃ ˄ ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅˃ ̞ ˈ˔˕ˋ˓˖ˈˏ˞˘ ȋ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅Ȍ ˇ˃˅˃˕˟ ˒˓ˋ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˋ ˕ˈ˔˕-ˑ˒˓ˑ˔ːˋˍˑ˅ ˕˃ˍ ː˃ˊ˞˅˃ˈˏ˞ˈ «˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-ˑˇˑ˄˓ˢˈˏ˞ˈ ˑ˕˅ˈ˕˞».
ʠ˕˃ːˇ˃˓˕ˋˊ˃˙ˋˢ ˕ˈ˔˕˃ — ˔˄ˑ˓ ˑ˄˛ˋ˓ːˑˆˑ ˄˃ːˍ˃ ˇ˃ːː˞˘ ˔ ˙ˈˎ˟ˡ ˋˊˏˈ˓ˈːˋˢ ˓ˈ˒˓ˈˊˈː-˕˃˕ˋ˅ː˞˘ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ːˑ˓ˏ; ˒ˑ˔ˎˈ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ˋˊ˃˙ˋˋ ˅ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˖ ˕ˈ˔˕˃ ˖ˉˈ ˊ˃˒˓ˈ˜˃ˈ˕˔ˢ ˅ːˑ˔ˋ˕˟ ˏˑˇˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ — ˅˒ˎˑ˕˟ ˇˑ ˒ˈ˓ˈ˔ˏˑ˕˓˃ ˋ ˔ˑˊˇ˃ːˋˢ ːˑ˅ˑˌ ˅ˈ˓˔ˋˋ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ.
ʠ˕˃ːˇ˃˓˕ˋˊˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˈ ˄˃ˎˎ˞ — ˠ˕ˑ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞ˈ ˄˃ˎˎ˞ ː˃ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ː˞˘ ˛ˍ˃ˎ˃˘, ˔ˑˑ˕˅ˈ˕-˔˕˅˖ˡ˜ˋˈ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːː˞ˏ ˔˞˓˞ˏ ˄˃ˎˎ˃ˏ, ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞ˏ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːː˞ˏˋ ˖˚˃˔˕ːˋˍ˃ˏˋ ˕ˈ˔˕ˋ-˓ˑ˅˃ːˋˢ. ʠ˕˃ːˇ˃˓˕ˋˊˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˈ ˄ ˃ˎˎ˞ s ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˎ ˖˚˛ˋˏ ˒ ˓ˋ˄ˎˋˉˈːˋˈˏ ̱  ̀ ˔˕ˋːː˞ˏ ˄ ˃ˎˎ˃ˏ ȋ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ-˅ˑˊˏˑˉː˞ˏ ˔ ˋˇˈ˃ˎ˟ːˑˌ ˕ˑ˚ːˑ˔˕˟ˡȌ, ːˑ ˑ˕ˎˋ˚˃ˡ˕˔ˢ ˑ˕ ˋ˔˕ˋːː˞˘ ˄˃ˎˎˑ˅ ˅ ˔ˋˎ˖ ˑ˛ˋ˄ˍˋ ˋˊˏˈ˓ˈːˋˢ.
ʠ˕˃ːˇ˃˓˕ː˞ˈ ˛ˍ˃ˎ˞ — ˛ˍ˃ˎ˞, ˇˎˢ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˋ˔ˍ˖˔˔˕˅ˈːːˑ ˊ˃ˇ˃ː˞ ˗ˋˍ˔ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˈ ˊː˃˚ˈːˋˢ ̝ ˓ˈˇːˈˆˑ ̀  ̝ ˕˃ːˇ˃˓˕ːˑˆˑ ˑ ˕ˍˎˑːˈːˋˢ, ˃  ˓ ˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ̞ ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˄ ˃ˎˎˑ˅ ˒ ˑˇ˚ˋːˈːˑ ːˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑˏ˖ ́ ˃ˍˑː .̟ ʞ˓ˋˏˈ˓˞ ̝ ˕˃ːˇ˃˓˕ː˞˘ ̨ ˍ˃ˎ — ̨ ˍ˃ˎˈ ̝ ˕ˠːˑ˅ ˑ ˕ ͳ ̌ ˑ ͳͲ, ̨ ˍ˃ˎ˃ ʡ–˄˃ˎˎˑ˅, ˛ˍ˃ˎ˃ )Q. ʡˈ˔˕ˑ˅˞ˈ ˄˃ˎˎ˞ ː˃ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ː˞˘ ˛ˍ˃ˎ˃˘ ː˃ˊ˞˅˃ˡ˕˔ˢ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ˋˊˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˏˋ ˋˎˋ ːˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˏˋ.
ʠ˕ˠː˞ ȋˑ˕ ˃ ːˆˎ. steБ = staБdard teБȌ — ˄ ˃ˎˎ˞ ː ˃ ̝ ˕˃ːˇ˃˓˕ːˑˌ ̨ ˍ˃ˎˈ «˔˕˃ːˇ˃˓˕ː˃ˢ ̌ ˈ˔ˢ˕ˍ˃» ȋˑ˕ ͳ ˇˑ ͳͲȌ. ʠ˓ˈˇːˈˈ ˊː˃˚ˈːˋˈ ˓˃˅ːˑ ͷ.ͷ, ˔˕˃ːˇ˃˓˕ːˑˈ ˑ˕ˍˎˑːˈːˋˈ — ʹ.
ʠ˖ˉˈːˋˈ ˅˞˄ˑ˓ˍˋ ˒ˑ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˡ ȋ˃ːˆˎ. raБge restrictiВБȌ - ˅ ˕ˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ, ˈ˔ˎˋ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˅˃ˎˋˇːˑ˔˕˟ ˕ˈ˔˕˃ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˢˈ˕˔ˢ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˒ˑ ˆ˓˖˒˒ˈ «˅˞˔ˑˍˑ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ː˞˘ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅», ˃ «ːˋˊˍ˃ˢ ˆ˓˖˒˒˃ ˒ˑ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˡ» ːˋˍ˃ˍ ːˈ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ, ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˍˋ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋ˃ˎ˟-ːˑˌ ˅˃ˎˋˇːˑ˔˕ˋ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕˔ˢ ˊ˃ːˋˉˈːː˞ˏˋ.
ʠ˖˒ˈ˓˅ˋˊˑ˓ — ˅ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˏ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ˈ ˖˒ˑˎːˑˏˑ˚ˈːː˞ˌ, ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˎˈːː˞ˌ ː˃˄ˎˡˇ˃˕ˈˎ˟ ˅ ˃˖ˇˋ˕ˑ˓ˋˋ, ˆˇˈ ˅˞˒ˑˎːˢˈ˕˔ˢ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ.
ʠ˞˓ˑˌ ˄˃ˎˎ — ˔˖ˏˏ˃˓ː˞ˌ ˄˃ˎˎ, ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞ˌ ˕ˈ˔˕ˋ˓˖ˈˏ˞ˏ  ˔ˑˆˎ˃˔ːˑ ˈˆˑ ˋˎˋ ˈˈ ˑ˕˅ˈ˕˃ˏ, ˓˃˔˔˚ˋ˕˃ːː˞ˌ ˅ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˋ ˔ ˍˎˡ˚˃ˏˋ. ʠ˞˓ˑˌ ˄˃ˎˎ ːˈ˅ˑˊˏˑˉːˑ ˋː˕ˈ˓˒˓ˈ˕ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˄ˈˊ ˔˓˃˅ːˈːˋˢ ˔ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞ˏˋ ːˑ˓ˏ˃ˏˋ ˋˎˋ ˄ˈˊ ˒ˈ˓ˈ˅ˑˇ˃ ˅ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ː˖ˡ ˕ˈ˔˕ˑ˅˖ˡ ˛ˍ˃ˎ .̟
ʡ-˄˃ˎˎ˞ — ˄˃ˎˎ˞ ː˃ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ːˑˌ ˛ˍ˃ˎˈ ˔ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓˃ˏˋ: ˔˓ˈˇːˈˈ ˓˃˅ːˑ ͷͲ, ˃ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ːˑˈ ˑ˕ˍˎˑːˈːˋˈ ˓˃˅ːˑ ͳͲ. ʦ˃˔˕ˑ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈ˕˔ˢ ˕˞˔ˢ˚ˈ˄˃ˎˎ˟ː˞ˌ ˅˃˓ˋ˃ː˕ ʡ–˛ˍ˃ˎ˞, ː˃ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˔˓ˈˇːˈˈ ˓˃˅ːˑ ͷͲͲ, ˃ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ːˑˈ ˑ˕ˍˎˑːˈːˋˈ — ͳͲͲ.
ʡˈ˔˕/˕ˈ˔˕ˑ˅˃ˢ ˏ ˈ˕ˑˇˋˍ˃/ˏˈ˕ˑˇˋˍ˃ ̞ ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ — ˏ ˈ˕ˑˇˋˍ˃ ˑ ˙ˈːˍˋ ̀ ːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˞˘ ˔˅ˑˌ˔˕˅ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃ ȋˍ˃ːˇˋˇ˃˕˃Ȍ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋ˕˔ˢ ˒ˑ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ˋˊˋ˓ˑ˅˃ːːˑˌ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓ˈ ȋˑ˒ˋ˓˃ˈ˕˔ˢ ː˃ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ː˞ˌ, ˑˇˋː˃ˍˑ˅˞ˌ ˇˎˢ ˅˔ˈ˘ ː˃˄ˑ˓ ˊ˃ˇ˃ːˋˌȌ ˋ ˅˞ˇ˃ˈ˕ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ ˅  ˍˑˎˋ-˚ˈ˔˕˅ˈːːˑˌ ˗ˑ˓ˏˈ — ˅ ˅ˋˇˈ ˕ˈ˔˕ˑ˅ˑˆˑ ˄˃ˎˎ˃ ː˃ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈːːˑˌ ˛ˍ˃ˎˈ ȋ˛ˍ˃ˎ˃˘Ȍ.
ʡˈ˔˕ˑ˅˃ˢ ̨ ˍ˃ˎ˃/ ̨ ˍ˃ˎ˃ ̞ ˈ˔˕˃ / ̀ ˊˏˈ˓ˋ˕ˈˎ˟ː˃ˢ ̨ ˍ˃ˎ˃ — ̨ ˍ˃ˎ˃  ̱ ˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈːː˞˘ ˓ ˈˊ˖ˎ˟-˕˃˕ˑ˅ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ȋ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˄˃ˎˎˑ˅Ȍ. ʑ˃ˉːˑ ˓˃ˊˎˋ˚˃˕˟ ˛ˍ˃ˎ˖ «˔˞˓˞˘ ˄˃ˎˎˑ˅» ˋ ˛ˍ˃ˎ˖ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ˋˊˋ˓ˑ˅˃ːː˞˘ ˄˃ˎˎˑ˅. ʑ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˎˈˆˍˑˆˑ ˕ˈ˔˕˃ ˔˓ˈˇːˋˌ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟ ː˃ ˛ˍ˃ˎˈ «˔˞˓˞˘ ˄˃ˎˎˑ˅» ˔ˏˈ˜˃ˈ˕˔ˢ ˍ ˒˓˃˅ˑˏ˖ ˍ˓˃ˡ ˛ˍ˃ˎ˞, ˃ ˅ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˕˓˖ˇːˑˆˑ — ˍ ˎˈ˅ˑˏ .̟ ʜ˃ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ːˑˌ ˛ˍ˃ˎˈ ˔˓ˈˇːˋˌ ˄˃ˎˎ ˅˔ˈˆˇ˃ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˙ˈː˕˓ˈ ˛ˍ˃ˎ˞, ːˈˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ ˑ˕ ˕˓˖ˇːˑ˔˕ˋ ˕ˈ˔˕˃.
ʡˈ˔˕ˑ˅˞ˈ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˞ — ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˞ ˕ˈ˔˕˃, ˅ˍˎˡ˚˃ˡ˜ˋˈ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞ˈ ˊ˃ˇ˃ːˋˢ, ˒˓ˈˇ˕ˈ˔˕ˑ-˅˖ˡ ̀ ː˔˕˓˖ˍ˙ˋˡ, ˒ ˃˓˃ˏˈ˕˓˞ ̱ ˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈːːˑˌ ˑ ˄˓˃˄ˑ˕ˍˋ ȋˍˎˡ˚ˋ ̀  ː ˑ˓ˏ˞Ȍ, ̞ ˈˍ˔˕˞ ̀ ː˕ˈ˓˒˓ˈ-˕ˋ˓˖ˡ˜ˋ˘ ˔ˑˑ˄˜ˈːˋˌ ȋ˔ˋ˔˕ˈˏ˖ ˋː˕ˈ˓˒˓ˈ˕˃˙ˋˋȌ. ʜ˃ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞ˈ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˞ ˓˃˔˒˓ˑ˔˕˓˃ːˢˈ˕˔ˢ ˓ˈˉˋˏ ˔ˈˍ˓ˈ˕ːˑ˔˕ˋ ȋːˈ ˒˖˕˃˕˟ ˔ ˓ˈˉˋˏˑˏ ˍˑː˗ˋˇˈː˙ˋ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋȌ.
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ʡˈ˔˕ˑ˅˞ˈ ːˑ˓ˏ˞ — ˆ˓˃ːˋ˚ː˞ˈ ˊː˃˚ˈːˋˢ ː˃ ˛ˍ˃ˎˈ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˄˃ˎˎˑ˅, ˑ˕ˇˈˎˢˡ˜ˋˈ ˋː˕ˈ˓˅˃ˎ˞ ˔ ˓˃ˊˎˋ˚ːˑˌ ˋː˕ˈ˓˒˓ˈ˕˃˙ˋˈˌ.
ʡˈ˔˕-ˑ˒˓ˑ˔ːˋˍ — ˠ˕ˑ ˕ˈ˔˕ˑ˅˃ˢ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˃, ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˞ˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˅˞˓˃-ˉ˃ˡ˕˔ˢ ː˃ ˛ˍ˃ˎˈ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˄˃ˎˎˑ˅, ˃ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞ˈ ˊ˃ˇ˃ːˋˢ ˗ˑ˓ˏ˖ˎˋ˓˖ˡ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˅ˑ˒˓ˑ˔˞, ˍ˃˔˃ˡ-˜ˋˈ˔ˢ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓˃, ˒˓ˋ˅˞˚ˈˍ, ˖˔˕˃ːˑ˅ˑˍ ˋ ˒˓ˈˇ˒ˑ˚˕ˈːˋˌ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃; ˅ ʡʝ, ˅ ˑ˕ˎˋ˚ˋˈ ˑ˕ ˕ˈ˔˕ˑ˅ ː˃ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ˋ ˊː˃ːˋˢ, ːˈ ˄˞˅˃ˈ˕ ˑˇːˑˊː˃˚ːˑ ˒˓˃˅ˋˎ˟ː˞˘ ˋˎˋ ːˈ˒˓˃˅ˋˎ˟ː˞˘ ˑ˕˅ˈ˕ˑ˅, ˃ ˄˃ˎˎ˞ ˊ˃ ˑ˕˅ˈ˕ ː˃˚ˋ˔ˎˢˡ˕˔ˢ ˅ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˋ ˔ ˄ˎˋˊˑ˔˕˟ˡ ˍ ˍˎˡ˚ˈ˅ˑˏ˖ ˑ˕˅ˈ˕ .̟
ʡˑ˚ˍ˃ ˑ˕˔ˈ˚ˈːˋˢ ȋ˃ːˆˎ. cut–Вff scВreȌ — ˕ˑ˚ˍ˃, ˓˃ˊˇˈˎˢˡ˜˃ˢ ˅˔ˈ˘ ˕ˈ˔˕ˋ˓˖ˈˏ˞˘, ˅˞˒ˑˎːˋ˅-˛ˋ˘ ˕ˈ˔ ,̞ ː˃ ˇ˅ˈ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˋ ȋː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˖˔˒ˈ˛ː˞ˈ ˋ ːˈ˖˔˒ˈ˛ː˞ˈȌ. ʠˋːˑːˋˏˋ˚ː˞ˈ ː˃ˊ˅˃ːˋˢ ˇˎˢ ʡʝ — «˒ˑ˓ˑˆ ˑ˕˔ˈ˅˃» ˋˎˋ «˒ˑ˓ˑˆ ˑ˕˄ˑ˓˃».
ʢ˚˃˔˕ːˋˍ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ — ˅ ˕ˈˍ˔˕ˈ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˆˑ ˔˕˃ːˇ˃˓˕˃ ˗ˋˊˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˎˋ˙ˑ, ˍˑ˕ˑ˓ˑˈ ˅˞˒ˑˎːˢˈ˕ ˕ˈ˔ ,̞ ˕ˑ ˈ˔˕˟ ˕ˈ˔˕ˋ˓˖ˈˏ˞ˌ. ʗ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈ ˕ˈ˓ˏˋː˃ «˖˚˃˔˕ːˋˍ» ˅ ˍˑː˕ˈˍ˔˕ˈ ˑ˙ˈːˍˋ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˒˓ˈˇ˒ˑ˚˕ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˏ ˋ ˄ˑˎˈˈ ˍˑ˓˓ˈˍ˕ː˞ˏ, ˚ˈˏ ˕ˈ˓ˏˋː «ˋ˔˒˞˕˖-ˈˏ˞ˌ». ʑ ˚˃˔˕ːˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˖ˏˈ˔˕ːˑ ː˃ˊ˞˅˃˕˟ ˕ˈ˔˕ˋ˓˖ˈˏˑˆˑ ˕ˈ˓ˏˋːˑˏ «˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕» ȋ˅ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˢ ˕ˈ˔˕-ˑ˒˓ˑ˔ːˋˍˑ˅Ȍ.
ʥˈː˕˓ ˑ˙ˈːˍˋ ȋʥʝȌ — ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ː˞ˌ ˏˈ˕ˑˇ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˖˔˒ˈ˛ːˑ˔˕ˋ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˅ ˍˎˡ˚˃ˡ˜ˋˌ ː ˃˄ˑ˓ ˓ ˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˏ ˈ˕ˑˇˑ˅, ˑ ˔ːˑ˅ˑˌ ̱ ˑ˕ˑ˓ˑˆˑ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˑ˙ˈːˍ˃ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ ˆ˓˖˒˒ˑˌ ː˃˄ˎˡˇ˃˕ˈˎˈˌ-ˠˍ˔˒ˈ˓˕ˑ˅ ˅ ˏˑˇˈˎˋ˓˖ˡ-˜ˋ˘ ˖˒˓˃ˉːˈːˋˢ˘. ʣˈˇˈ˓˃˙ˋˢ ˑ˙ˈːˍˋ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ˎ˃ ˑ˕ˇˈˎ˟ː˞ˌ «ʠ˕˃ːˇ˃˓˕ ˙ˈː˕˓˃ ˑ˙ˈːˍˋ», ̱ ˑ˕ˑ˓˞ˌ ː ˃˓ˢˇ˖ ̝  ̌ ˃ːː˞ˏ «ʠ˕˃ːˇ˃˓˕ˑˏ ̞ ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˒ ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃» s ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˑ ˔ːˑ˅ˑˌ ˇˎˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˒ˑ ˑ˙ˈːˍˈ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃.
ʧˍ˃ˎ˃ ˎˉˋ — ˑ˔ˑ˄˞ˌ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈːː˞ˌ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕ ˇˎˢ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˍˋ ˖˓ˑ˅ːˢ ˇˑ˔˕ˑ˅ˈ˓ːˑ-˔˕ˋ ˍ˃ˉˇˑˆˑ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˆˑ ˒˓ˑ˕ˑˍˑˎ˃. ʦ˃˜ˈ ˅˔ˈˆˑ ˛ˍ˃ˎ˃ ˎˉˋ ˅ ˕ˈ˔˕-ˑ˒˓ˑ˔ːˋˍ˃˘ ˔ˑ˔˕ˑˋ˕ ˋˊ ˊ˃ˇ˃ːˋˌ, ˒˓ˑ˅ˑ˙ˋ˓˖ˡ˜ˋ˘ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-ˉˈˎ˃˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˑ˕˅ˈ˕˞. ʑ˞˔ˑˍˋˌ ˄˃ˎˎ ˒ˑ ˛ˍ˃ˎˈ ˎˉˋ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˋː˕ˈ˓˒˓ˈ˕ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˚˃˔˕˟ ˒˓ˑ˕ˑˍˑˎˑ˅ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˍ˃ˍ ːˈˇˑ˔˕ˑ˅ˈ˓ː˞ˈ.
ʧˍ˃ˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ — ˠ˕ˑ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˃, ˅ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˖˔˕˃ː˃˅ˎˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˒˓˃˅ˋˎˑ ˑ˕ˑ˄˓˃-ˉˈːˋˢ ˔˞˓˞˘ ˄˃ˎˎˑ˅ ˅ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ː˞ˈ ː˃ ːˈˍˑˌ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ːˑˌ ˛ˍ˃ˎˈ. ʐˎˋˊˍˋˌ ˕ˈ˓ˏˋː — ˔˕˃ː-ˇ˃˓˕ˋˊ˃˙ˋˢ. ʓ˓˖ˆˑˈ ˅ˑˊˏˑˉːˑˈ ˊː˃˚ˈːˋˈ ˕ˈ˓ˏˋː˃ «˛ˍ˃ˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ» ˔˅ˢˊ˃ːˑ ˔ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˈˏ ˑ˔ˑ˄˞˘ «ˏˈ˕ˑˇˋˍ ˛ˍ˃ˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ»: ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ ˅ ˠ˕ˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˇ˃ˈ˕ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˈ ˑ˙ˈːˍˋ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːː˞ˏ ˑ˄˝ˈˍ˕˃ˏ ˒ˑ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑˏ˖ ː˃˄ˑ˓˖ ˛ˍ˃ˎ. 
ʧˋ˗˓ˑˍˑˇ — ˄˖ˍ˅ˈːːˑ-˙ˋ˗˓ˑ˅ˑˌ ˍˑˇ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ː ˅ ˃˅˕ˑˏ˃-˕ˋˊˋ˓ˑ˅˃ːːˑˌ ˔ˋ˔˕ˈˏˈ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ȋʏʠʡȌ ˅ˏˈ˔˕ˑ ˗˃ˏˋˎˋˋ ˋ ˋːˋ˙ˋ˃ˎˑ˅ ˕ˈ˔˕ˋ˓˖ˈˏˑˆˑ. ʑ ˑ˕ˎˋ˚ˋˈ ˑ˕ ˒˃˓ˑˎˈˌ ˛ˋ˗˓ˑˍˑˇ˞ ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ˑ˒˖˄ˎˋˍˑ˅˃ː˞ ȋː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˔ ˙ˈˎ˟ˡ ˍˑː˗ˋˇˈː-˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˑ˄˓˃˕ːˑˌ ˔˅ˢˊˋ ˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃˘ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˇˎˢ ˔˃ˏˋ˘ ˕ˈ˔˕ˋ˓˖ˈˏ˞˘; ˕˃ˍˑ˅˃ ˏːˑˆˑˎˈ˕ːˢˢ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˃ ˅˔˕˖˒ˋ˕ˈˎ˟ː˞˘ ˠˍˊ˃ˏˈːˑ˅ ˅ˑ ˏːˑˆˋ˘ ˅˖ˊ˃˘Ȍ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˔ˑˑ˕-˅ˈ˕˔˕˅ˋˈ ˛ˋ˗˓ˑˍˑˇ˃ ˋ ʣʗʝ ˕ˈ˔˕ˋ˓˖ˈˏˑˆˑ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˔ˈˍ˓ˈ˕ˑˏ ˇˎˢ ˅˔ˈ˘ ˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕ˈˎˈˌ ʏʠʡ, ˍ˓ˑˏˈ ˕ˈ˘, ˍ˕ˑ ˋˏˈˈ˕ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˒ˑˎːˑˏˑ˚ˋˢ — ˅ˎ˃ˇˈˈ˕ ˕˃˄ˎˋ˙ˈˌ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˢ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˏˑˉˈ˕ ˘˓˃ːˋ˕˟˔ˢ ˅ːˈ ˔˃ˏˑˌ ʏʠʡ. ʗ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈ ˛ˋ˗˓ˑˍˑˇˑ˅ ˔ːˋˏ˃ˈ˕ ˔ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˢ˅ˎˢ-ˡ˜ˈˌ˔ˢ ˅ːˈ˛ːˋˏ ˘ˑ˔˕ˋːˆ–˒˓ˑ˅˃ˌˇˈ˓ˑˏ ʏʠʡ, ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕˟ ˑ˄˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˑː-ː˞˘ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˇ˃ːː˞˘ ȋʣʗʝȌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑ˔˕˃ˡ˕˔ˢ ˅ ˍ˃ˇ˓ˑ˅˞˘ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʜ˃ ˛ˋ˗˓ˑˍˑˇ˃˘ ˏˑˉˈ˕ ˄˃ˊˋ˓ˑ˅˃˕˟˔ˢ ˃ːˑːˋˏːˑˈ ˇˋ˔˕˃ː˙ˋˑːːˑˈ ˔˃ˏˑ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ. ʏː˃ˎˑˆˑˏ ˛ˋ˗˓ˑˍˑˇ˃ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˎˑˆˋː, ːˈ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˜ˋˌ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋ˙ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕ˈˎˢ ȋˏ˃˔ˍˋ˓˖-ˡ˜ˋˌ ˎˑˆˋːȌ. ʜˈ ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˒˖˕˃˕˟ ˛ˋ˗˓ˑˍˑˇ˞ ˔ ˒ˋː-ˍˑˇ˃ˏˋ ȋ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˟ː˞ˌ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋ-ˑːː˞ˌ ˍˑˇȌ, ˕˃ˍ ˍ˃ˍ ˒ˋː–ˍˑˇ˞ ˚˃˔˕ˑ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˡ˕˔ˢ ˅ ˄˃ːˍˑ˅˔ˍˑˌ ˔ˋ˔˕ˈˏˈ ˍ˃ˍ ˗˖ːˍ˙ˋˑː˃ˎ˟-ː˞ˌ ˃ː˃ˎˑˆ ˒˃˓ˑˎˢ. ʞˑˇ˓ˑ˄ːˈˈ ˑ˄ ˑ˒˞˕ˈ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˢ ˛ˋ˗˓ˑˍˑˇˑ˅ ˅ ʏʠʡ ˔ˏ. ˓ˈˍˑˏˈːˇ˖ˈˏ˖ˡ ˍːˋˆ˖ «ʞ˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˕ˈ˔˕ˑˎˑˆˋˢ» ȋʧˏˈˎˈ˅, ʹͲͳ͵Ȍ.
ʬˍ˔˒ˈ˓˕ː˃ˢ ˑ˙ˈːˍ˃ — ˑ˙ˈːˑ˚ː˃ˢ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˃, ˅ ˘ˑˇˈ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˎˋ˄ˑ ˔˅ˑˌ˔˕˅˃ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˎˋ˄ˑ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˈˆˑ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˡ˕˔ˢ ˎˡˇ˟ˏˋ, ˊː˃ˡ˜ˋˏˋ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˈˏˑˆˑ ˋˎˋ ː˃˄ˎˡˇ˃ˡ˜ˋˏˋ ˈˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ. ʝ˒˓ˈˇˈˎˈːː˞ˌ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ˋˊˏ ʬʝ ˍˑˏ˒ˈː˔ˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ˖˚˃˔˕ˋˈˏ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˋ˘ ːˈˊ˃˅ˋ˔ˋˏ˞˘ ˇ˓˖ˆ ˑ˕ ˇ˓˖ˆ˃ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ˑ˅. ʝ˚ˈː˟ ˚˃˔˕ˑ ʬʝ ˅˞˔˕˃˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˒ˑ ˋ˕ˑˆ˃ˏ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ, ˇˈˎˑ˅˞˘ ˋˆ˓, ˋˏˋ˕˃˙ˋˑːː˞˘ ˖˒˓˃ˉːˈːˋˌ, ˋ ˅ ˠ˕ˑˏ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ʬʝ ˇˑ˒ˑˎːˢˡ˕ ˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˋ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˕ ˋ˘ ˒ˈ˓ˈ˒˓ˑ˅ˈ˓ˋ˕˟.
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ʞʟʗʚʝʕʔʜʗʔ ͵. ʜˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˅˃ˉːˈˌ˛ˋˈ ˓˃˔˚ˈ˕ː˞ˈ ˗ˑ˓ˏ˖ˎ˞

ͳ. ʣˑ˓ˏ˖ˎ˃ ˒ˈ˓ˈ˅ˑˇ˃ ˔˞˓˞˘ ˄˃ˎˎˑ˅ ˅ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ˋˊˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˈʣˑ˓ˏ˖ˎ˞ ˒ˈ˓ˈ˅ˑˇ˃ ˅ ˑ˄˜ˈˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˅˞ˆˎˢˇˢ˕ ˕˃ˍ ȋˇˎˢ ˖˒˓ˑ˜ˈːˋˢ ˓˃ˊˑ˄˟ˈˏ ˑˇː˖ ˗ˑ˓ˏ˖-ˎ˖ ː˃ ˇ˅ˈ ˒˓ˑ˔˕˞ˈ, ˒˓ˋˏˈːˢˈˏ˞ˈ ˒ˑ˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑȌ:     ȋͳ.ͳȌ     ȋͳ.ʹȌ
где X — сырой балл тестируемого,  — эмпирическое среднее арифметическое сырых баллов на нормативной 
выборке (должно быть указано в описании теста), S — эмпирическое стандартное отклонение на нормативной 
выборке (должно быть указано в описании теста), Z — стандартизированный балл испытуемого на Z-шкале (шкале 
с параметрами: среднее Mz = 0, отклонение Sz = 1), Mt — теоретическое среднее на избранной стандартизированной 
шкале (см. табл. 7.1), St — теоретическое стандартное отклонение на избранной стандартизированной шкале (см. 
табл. 7.1), Y — стандартизированный балл тестируемого в выбранной шкале.

ʹ. ʟ˃˔˚ё˕ ˑ˛ˋ˄ˍˋ ˋˊˏˈ˓ˈːˋˢ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ː˃ˇёˉːˑ˔˕ˋʠ˕˃ːˇ˃˓˕ː˃ˢ ˑ˛ˋ˄ˍ˃ ˋˊˏˈ˓ˈːˋˢ — ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ː˃ˢ ˇˑˎˢ ˔ˎ˖˚˃ˌːˑˆˑ ˋˊˏˈːˈːˋˢ ȋˇˋ˔˒ˈ˓˔ˋˋȌ ˋˊˏˈ˓ˢˈˏˑˆˑ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢ ˒ˑ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˡ ˍ ˔ˑ˅ˑˍ˖˒ːˑˏ˖ ˋˊˏˈːˈːˋˡ ˠ˕ˑˆˑ ˒ˑˍ˃ˊ˃-˕ˈˎˢ ȋˑ˄˜ˈˌ ˇˋ˔˒ˈ˓˔ˋˋȌ. ʗˊ ˑ˄˜ˈˌ ˎˑˆˋˍˋ, ˚ˈˏ ˏˈː˟˛ˈ ˔˕˓ˑˆˑ˔˕˟ ˋˊˏˈ˓ˈːˋˢ ȋ .̞ˈ. ˇˑ˒˖˔˕ˋˏ˃ ˄ˑˎ˟˛˃ˢ ˑ˛ˋ˄ˍ˃ ˋˊˏˈ˓ˈːˋˢȌ, ˕ˈˏ ːˋˉˈ ː˃ˇˈˉːˑ˔˕˟. ʟ˃˔˔ˏˑ˕˓ˋˏ ˗ˑ˓ˏ˖ˎ ,̟ ˔˅ˢˊ˞˅˃ˡ˜˖ˡ ˠ˕ˋ ˇ˅˃ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢ:
     ȋʹ.ͳȌ

R — надежность измерения (должна быть указана в описании теста), S — эмпирическое стандартное отклонение на 
нормативной выборке (должно быть указано в описании теста), S

e
 — стандартная ошибка измерения.ʗ˔˘ˑˇˢ ˋˊ ˠ˕ˑˌ ˗ˑ˓ˏ˖ˎ˞ ˏˑˉːˑ ˅˞˓˃ˊˋ˕˟ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ː˖ˡ ˑ˛ˋ˄ˍ˖ ˋˊˏˈ˓ˈːˋˢ ˚ˈ˓ˈˊ ː˃ˇˈˉ-ːˑ˔˕˟ ˋ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ːˑˈ ˑ˕ˍˎˑːˈːˋˈ.      ȋʹ.ʹȌʠ ˅ˈ˓ˑˢ˕ːˑ˔˕˟ˡ ͻͷ% ˋ˔˕ˋːːˑˈ ˊː˃˚ˈːˋˈ ˕ˈ˔˕ˑ˅ˑˆˑ ˄˃ˎˎ˃ ˕ˈ˔˕ˋ˓˖ˈˏˑˆˑ ˎˈˉˋ˕ ˅ ˋː˕ˈ˓˅˃ˎˈ ȋX – ͳ,ͻ͸ √ͳ-R;  X + ͳ,ͻ͸ √ͳ-RȌʓˎˢ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ːˑˌ ˑ˛ˋ˄ˍˋ ˓˃ˊːˑ˔˕ˋ ˇ˅˖˘ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ͳ ˋ ʹ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕˟˔ˢ ˗ˑ˓ˏ˖ˎˑˌ

     ȋʹ.͵Ȍ
Где  — стандартная ошибка измерения для показателя i (i = 1 или 2).

ʞˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˚˕ˑ˄˞ ˔˓˃˅ːˋ˅˃˕˟ ˇ˅˃ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢ, ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˒ˈ˓ˈ˅ˈ˔˕ˋ ˋ˘ ˅ ˑˇː˖ ˔˕˃ː-



Организационная психология. 2013. Т. 3. №3 www.orgpsyjournal.hse.ru

ˇ˃˓˕ː˖ˡ ˛ˍ˃ˎ ,̟ ˋˏˈˡ˜˖ˡ ˑˇˋː˃ˍˑ˅ˑˈ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ːˑˈ ˑ˕ˍˎˑːˈːˋˈ, ˕ˑ ˅ˑ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˅˛ˋ˔˟ ˗ˑ˓ˏ˖ˎˑˌ ʹ.ʹ, ˏˑˉːˑ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕˟ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ː˖ˡ ˑ˛ˋ˄ˍ˖ ˓˃ˊːˑ˔˕ˋ ˇ˅˖˘ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ˍ˃ˍ
где R

i
— надежность измерения показателя i (i = 1 или 2).
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RИЖЖian SЗandaЕd fВЕ PeЕЖВnnel TeЖЗing 
ȋ)nЗeЕim veЕЖiВn, deЖigned fВЕ a diЖcИЖЖiВnȌ

NikВlai BATUR)N ȋPsМtest, ChelМabiБsk, RussiaȌ
Evgenii VUC(ET)C( ȋEЛect PartБers GrВuГ, MВscВК, RussiaȌ
SveЗlana KOSTROM)NA ȋSt. Petersburg State UБiversitМ, St. Petersburg, RussiaȌ
BВЕiЖ KUKARK)N ȋEЛect PartБers GrВuГ, MВscВК, RussiaȌ
Evgeny KUPR)YANOV ȋ(igher SchВВl Вf EcВБВАics, MВscВК, RussiaȌ
Evgeny LUR)E ȋECOPSY, MВscВК, RussiaȌ
Olga M)T)NA ȋLВАВБВsВv MВscВК State UБiversitМ, RussiaȌ
Anna NAUMENKO ȋ)БdeГeБdeБt CВБsultaБt, LВБdВБ, UKȌ
EkaЗeЕina OREL ȋ(igher SchВВl Вf EcВБВАics, MВscВК, RussiaȌ
YИlia POLETAEVA ȋS(L, MВscВК, RussiaȌ
AleЛey POPOV ȋECOPSY, MВscВК, RussiaȌ
AleЛ POTAPK)N ȋ)БdeГeБdeБt cВБsultaБt, MВscВК, RussiaȌ
SveЗlana S)MONENKO ȋDetech, MВscВК, RussiaȌ
JИlia S)N)TS)NA ȋTaleБtQ, MВscВК, RussiaȌ
AleЛandeЕ S(MELEV ȋ(uАaБitariaБ techБВlВgies, MВscВК, RussiaȌ

AbЖcЗacЗ. )Б ЕeceБЗ decadeЖ RИЖЖiaБ cВАГaБieЖ have ЖeeБ a КideЖГЕead ИЖe Вf ГЖМchВАeЗЕic ЗeЖЗiБg aЖ ГaЕЗ Вf ГeЕЖВББel aЖЖeЖЖАeБЗ ГЕВcedИЕeЖ; hВКeveЕ, ИБЗil БВК ЗheЕe have beeБ БВ ЖiБgle, ИБiveЕ-ЖallМ acceГЗed dВcИАeБЗ cВБЗaiБiБg Зhe liЖЗ Вf ЕeДИiЕeАeБЗЖ aБd cЕiЗeЕia fВЕ aЖЖeЖЖiБg Зhe ДИaliЗМ Вf ЗeЖЗiБg. RИЖЖiaБ ЖЗaБdaЕd fВЕ ГeЕЖВББel ЗeЖЗiБg КaЖ eЖЗabliЖhed iБ ʹͲͳͶ–ʹͲͳͷ, ВБ Зhe iБiЗiaЗive Вf Зhe NaЗiВБal CВБfedeЕaЗiВБ Вf ǲ(ИАaБ CaГiЗal DevelВГАeБЗǳ aБd ЖИГГВЕЗed bМ Зhe eЛГeЕЗ cВААИБiЗМ. ThiЖ ЖЗaБdaЕd iЖ iБЗeБded ЗВ claЕifМ aБd ГВГИlaЕiНe Зhe RИЖЖiaБ ЖГeakiБg ЖГace Вf ВБe Вf Зhe baЖic ГЕiБciГleЖ Вf ЖhaЕed ЕeЖГВБЖibiliЗМ: Зhe ЗeЖЗ iЖ ЕeЖГВБЖible fВЕ Зhe ДИaliЗМ Вf Зhe develВГeЕ, aБd fВЕ Зhe ДИaliЗМ Вf Зhe ЗeЖЗ — Зhe ИЖeЕ Вf ЗechБiДИeЖ. ThiЖ ЖЗaБdaЕd iЖ develВГed iБ Зhe ГeЕiВd Вf iБfВЕАaЗiВБ aБd cВАГИЗeЕ ЕevВlИЗiВБ, Кhich haЖ led ЗВ Зhe ГЕВlifeЕaЗiВБ Вf БeК ЗМГeЖ Вf ЗeЖЗiБg — eЖГeciallМ ЕeАВЗe ВБliБe ЗeЖЗiБg haЖ becВАe ГaЕЗicИlaЕlМ ЕelevaБЗ fВЕ laЕge, geВgЕaГhicallМ diЖЗЕibИЗed cВАГaБieЖ. The ЖЗaБdaЕd iЖ deЖigБed ЗВ ЖВlve ЗhiЖ ГЕВbleА aЗ Зhe level cВААВБ ЗВ all Вf Зhe ГЕВfeЖЖiВБal cВААИБiЗМ Вf АeЗhВdical, ЗechБВlВgical aБd eЗhical ЕeДИiЕeАeБЗЖ fВЕ Зhe ЗeЖЗiБg ГЕВcedИЕeЖ aБd ЕegИlaЗiВБЖ fВЕ Зhe ИЖe Вf ЗheiЕ ЕeЖИlЗЖ. )Б Зhe develВГАeБЗ Вf Зhe RИЖЖiaБ ЖЗaБdaЕd ЗakeЖ iБЗВ accВИБЗ Зhe ЕecВААeБda-ЗiВБЖ Вf БaЗiВБal aБd iБЗeЕБaЗiВБal gИideliБeЖ fВЕ Зhe develВГАeБЗ aБd aГГlicaЗiВБ Вf ЗeЖЗ АeЗhВdЖ. ThiЖ fiЕЖЗ ediЗiВБ Вf Зhe RИЖЖiaБ ЖЗaБdaЕd fВЕ ГeЕЖВББel ЗeЖЗiБg — a geБeЕallМ aГГlicable ГЕacЗice-ВЕieБЗed АeЗhВdВlВgical gИidaБce. )З laМЖ Зhe fВИБdaЗiВБ fВЕ fИЕЗheЕ develВГАeБЗ Вf АВЕe deЗailed aБd highlМ ЖГecialiНed ЖЗaБdaЕdЖ, aБd iЖ Зhe baЖiЖ fВЕ ǲГЕВfeЖЖiВБal ЖЗaБdaЕdЖ fВЕ ГeЕЖВББel evalИaЗВЕǳ alВБg КiЗh Зhe ЖЗaБdaЕdЖ Вf ВЗheЕ valИaЗiВБ АeЗhВdЖ aБd ГЕВcedИЕeЖ.
KeyКВЕdЖ: RИЖЖiaБ ЖЗaБdaЕd fВЕ ГeЕЖВББel ЗeЖЗiБg; ЗeЖЗiБg; ВБliБe ЗeЖЗiБg; ЗeЖЗ АeЗhВdЖ; ГЖМchВlВgical ЗeЖЗiБg; evalИaЗiВБ Вf ЖЗaff; ГЖМchВАeЗЕic ЗeЖЗЖ; ЕeliabiliЗМ; validiЗМ; ГЕВfeЖЖiВБal ЖelecЗiВБ; ЗeЖЗЖ Вf ГЕВfeЖЖiВБal kБВКledge.
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ChaГЗeЕ ͳ. ChaЕacЗeЕiЖЗicЖ Вf Зhe RИЖЖian SЗandaЕd fВЕ PeЕЖВnnel TeЖЗing

ͳ.ͳ. RaЗiВnale fВЕ develВГing Зhe SЗandaЕd)Б ЕeceБЗ decadeЖ RИЖЖiaБ cВАГaБieЖ have ЖeeБ a КideЖГЕead ИЖe Вf ГЖМchВАeЗЕic ЗeЖЗiБg aЖ ГaЕЗ Вf ГeЕЖВББel aЖЖeЖЖАeБЗ ГЕВcedИЕeЖ; hВКeveЕ, ИБЗil БВК ЗheЕe have beeБ БВ ЖiБgle, ИБiveЕЖallМ acceГЗed dВcИАeБЗ cВБЗaiБiБg Зhe liЖЗ Вf ЕeДИiЕeАeБЗЖ aБd cЕiЗeЕia fВЕ aЖЖeЖЖiБg Зhe ДИaliЗМ Вf ЗeЖЗiБg. )З iЖ ВbviВИЖ ЗhaЗ iБcВЕЕecЗ ИЖe Вf ЗeЖЗ АeЗhВdЖ leadЖ ЗВ ЖeЕiВИЖ БegaЗive cВБЖeДИeБceЖ bВЗh fВЕ ЗeЖЗ ЗakeЕЖ aБd fВЕ ВЕgaБiНaЗiВБЖ ИЖiБg ЗeЖЗ ЕeЖИlЗЖ iБ АakiБg АaБageЕial deciЖiВБЖ Вf vaЕiВИЖ Жcale aБd ЖigБificaБce. RealiНaЗiВБ Вf Зhe ГВЗeБЗial Вf ЖГecific ЗeЖЗ АeЗhВdЖ deГeБdЖ ВБ hВК Кell aБd aГГЕВГЕiaЗelМ ЗheМ aЕe beiБg ИЖed; eЕЕВЕЖ iБ Зhe aГГlicaЗiВБ iБvalidaЗe Зhe ЕeЖИlЗЖ eveБ КheБ ДИaliЗМ АeЗhВdЖ aЕe beiБg ИЖed.The SЗaБdaЕd iЖ deЖigБed ЗВ eЛГlaiБ aБd ГЕВАВЗe ВБe Вf Зhe baЖic ГЕiБciГleЖ Вf ЖhaЕed ЕeЖГВБЖibiliЗМ: Зhe develВГeЕ iЖ ЕeЖГВБЖible fВЕ Зhe ДИaliЗМ Вf Зhe ЗeЖЗiБg iБЖЗЕИАeБЗ aБd Зhe ЗeЖЗ ИЖeЕ iЖ ЕeЖГВБЖible fВЕ Зhe ДИaliЗМ Вf ЗeЖЗ adАiБiЖЗЕaЗiВБ. ThiЖ ЖЗaБdaЕd iЖ beiБg develВГed iБ Зhe eЕa Вf iБfВЕАaЗiВБ aБd cВАГИЗeЕ ЕevВlИЗiВБ, Кhich haЖ alЕeadМ led ЗВ Зhe ГЕВlifeЕaЗiВБ Вf БeК ЗeЖЗiБg ЗechБВlВgieЖ, АaiБlМ, ЕeАВЗe ВБliБe ЗeЖЗiБg becВАiБg ГaЕЗicИlaЕlМ ЕelevaБЗ fВЕ laЕge, geВgЕaГhicallМ diЖЗЕibИЗed cВАГaБieЖ. The БaЗИЕal eАeЕgeБce Вf ЗeЕАiБВlВgМ ЗВ deЖcЕibe БeК ГЕВceЖЖeЖ, ГЕВcedИЕeЖ aБd ЗМГeЖ Вf ЗeЖЗiБg ȋe.g., ЕeАВЗe ВБliБe ЗeЖЗiБgȌ АaЕkЖ Зhe ИЕgeБЗ Бeed fВЕ ИБificaЗiВБ Вf Зhe cВБceГЗЖ ИЖed iБ ВЕdeЕ ЗВ iАГЕВve АИЗИal ИБdeЕЖЗaБdiБg beЗКeeБ ЗeЖЗ develВГeЕЖ aБd ЗeЖЗ ИЖeЕЖ.The SЗaБdaЕd iЖ deЖigБed ЗВ edИcaЗe ЗeЖЗ ИЖeЕЖ aЗ Зhe level Вf АeЗhВdical, ЗechБВlВgical aБd eЗhical ЕeДИiЕeАeБЗЖ fВЕ Зhe ЗeЖЗiБg ГЕВcedИЕeЖ aБd ЕegИlaЗiВБЖ fВЕ Зhe ИЖe Вf ЗeЖЗ ЕeЖИlЗЖ, cВААВБ ЗВ all Вf Зhe ГЕВfeЖЖiВБal cВААИБiЗМ.
ͳ.ʹ. PЕВЗВЗyГeЖ ИЖedThe RИЖЖiaБ SЗaБdaЕd ЗВВk iБЗВ accВИБЗ БaЗiВБal aБd iБЗeЕБaЗiВБal gИideliБeЖ fВЕ Зhe develВГАeБЗ aБd ИЖe Вf ЗeЖЗ АeЗhВdЖ, ЖИch aЖ: – )БЗeЕiА SЗaБdaЕd fВЕ PЖМchВlВgical TeЖЗЖ acceГЗed iБ ʹͲͳͳ bМ Зhe PЖМchВАeЗЕic TeЖЗiБg SecЗiВБ Вf Зhe RИЖЖiaБ PЖМchВlВgical SВcieЗМ ȋBaЗИЕiБ, MelБikВva, ʹͲͳʹȌ; – RИЖЖiaБ SЗaБdaЕd fВЕ AЖЖeЖЖАeБЗ CeБЗeЕЖ ȋʹͲͳ͵Ȍ; – )БЗeЕБaЗiВБal TeЖЗ CВААiЖЖiВБ. )TC GИideliБeЖ ВБ TeЖЗ UЖe ȋʹͲͳ͵Ȍ; – BЕiЗiЖh PЖМchВlВgical SВcieЗМ. GИideliБeЖ fВЕ Зhe DevelВГАeБЗ aБd UЖe Вf CВАГИЗeЕ-BaЖed AЖЖeЖЖАeБЗЖ ȋʹͲͲʹȌ; – EИЕВГeaБ FedeЕaЗiВБ Вf PЖМchВlВgiЖЗЖ’ AЖЖВciaЗiВБЖ. EFPA RevieК АВdel fВЕ Зhe deЖcЕiГЗiВБ aБd evalИaЗiВБ Вf ГЖМchВlВgical aБd edИcaЗiВБal ЗeЖЗЖ — TeЖЗ ЕevieК fВЕА aБd БВЗeЖ fВЕ ЕevieКeЕЖ ȋʹͲͳ͵Ȍ; – NeК ZealaБd PЖМchВlВgiЖЗЖ BВaЕd. GИideliБeЖ ВБ Зhe ИЖe Вf PЖМchВАeЗЕic TeЖЗЖ ȋʹͲͳ͵Ȍ; – AАeЕicaБ EdИcaЗiВБal ReЖeaЕch AЖЖВciaЗiВБ, AАeЕicaБ PЖМchВlВgical AЖЖВciaЗiВБ, NaЗiВБal CВИБcil ВБ MeaЖИЕeАeБЗ iБ EdИcaЗiВБ. SЗaБdaЕdЖ fВЕ edИcaЗiВБal aБd ГЖМchВlВgical ЗeЖЗiБg ȋͳͻͻͻȌ. – CВБЖideЕed ЖЗaБdaЕdЖ ЗeЖЗifМ Зhe eЛГeЕieБce aБd ГЕacЗice Вf ЗeЖЗ ИЖe gaiБed iБ EИЕВГe, USA, RИЖЖia aБd ВЗheЕ cВИБЗЕieЖ. ThiЖ fiЕЖЗ ediЗiВБ Вf Зhe RИЖЖiaБ SЗaБdaЕd fВЕ PeЕЖВББel TeЖЗiБg iЖ a geБeЕallМ aГГlicable, ГЕacЗice ВЕieБЗed АeЗhВdВlВgical gИidaБce. )З laМЖ Зhe fВИБdaЗiВБ fВЕ fИЕЗheЕ develВГАeБЗ Вf АВЕe deЗailed aБd highlМ ЖГecialiНed ЖЗaБdaЕdЖ aБd fВЕАЖ Зhe baЖiЖ fВЕ ǲPЕВfeЖЖiВБal SЗaБdaЕd fВЕ PeЕЖВББel AЖЖeЖЖАeБЗ PЕВfeЖЖiВБalЖǳ alВБg КiЗh ВЗheЕ ЖЗaБdaЕdЖ Вf aЖЖeЖЖАeБЗ АeЗhВdЖ aБd ГЕВcedИЕeЖ.
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ͳ.͵. SЗaЗИЖ Вf Зhe cИЕЕenЗ SЗandaЕdThe SЗaБdaЕd iЖ a ЖcieБЗificallМ ЖВИБd dВcИАeБЗ. The ЖЗaБdaЕd ЕeГЕeЖeБЗЖ БВЗ a legal, bИЗ a ГЕВfeЖЖiВБal, cИlЗИЕal aБd eЗhical БВЕА, i.e. ГЕВfeЖЖiВБal cВААИБiЗМ iЖ iБviЗed ЗВ acceГЗ Зhe ЕИleЖ aБd ЕeДИiЕeАeБЗЖ Вf Зhe SЗaБdaЕd vВlИБЗaЕilМ. All ГЕВviЖiВБЖ cВБЖЗiЗИЗe gИideliБeЖ fВЕ ГЕacЗiЗiВБeЕЖ aЖЖeЖЖiБg caБdidaЗeЖ aБd eАГlВМeeЖ КiЗhiБ aБ ВЕgaБiНaЗiВБ ВЕ ГЕВvidiБg ГeЕЖВББel aЖЖeЖЖАeБЗ ЖeЕviceЖ ЗВ ВЗheЕ ВЕgaБiНaЗiВБЖ. The dВcИАeБЗ cВБЗaiБЖ ЕecВААeБdaЗiВБЖ Кhich, if igБВЕed, caБ lead ЗВ diЖЗВЕЗiВБ ВЕ lВЖЖ Вf ДИaliЗМ Вf Зhe ЗeЖЗ ЕeЖИlЗЖ ВbЗaiБed iБ ВЕgaБiНaЗiВБЖ. The fiЕЖЗ veЕЖiВБ Вf Зhe SЗaБdaЕd КaЖ develВГed iБ ʹͲͳͶ–ʹͲͳͷ bМ a ЖГecial cВААiЖЖiВБ cЕeaЗed КiЗhiБ Зhe PeЕЖВББel AЖЖeЖЖАeБЗ FedeЕaЗiВБ aЗ NC (CD ȋNaЗiВБal CВБfedeЕaЗiВБ Вf (ИАaБ CaГiЗal DevelВГАeБЗȌ. The cВААiЖЖiВБ iБclИded bВЗh leadiБg acadeАic eЛГeЕЗЖ aБd ЕeГЕeЖeБЗaЗiveЖ Вf bИЖiБeЖЖ ВЕgaБiНaЗiВБЖ, develВГiБg aБd diЖЗЕibИЗiБg ГЖМchВlВgical ЗeЖЗЖ aБd ГЕВvidiБg aЖЖeЖЖАeБЗ ЖeЕviceЖ КiЗh Зhe ИЖe Вf ЗeЖЗ ЗechБВlВgieЖ. CИЕЕeБЗlМ, Зhe dВcИАeБЗ iЖ adВГЗed aЖ aБ iБЗeЕcВЕГВЕaЗe ЖЗaБdaЕd fВЕ all aЖЖeЖЖАeБЗ ГЕВvideЕЖ ЗhaЗ aЕe АeАbeЕЖ Вf Зhe PeЕЖВББel AЖЖeЖЖАeБЗ FedeЕaЗiВБ. )Б Зhe fИЗИЕe, Зhe dВcИАeБЗ iЖ eЛГecЗed ЗВ acДИiЕe БaЗiВБal ЖЗaЗИЖ. 
ͳ.Ͷ. PИЕГВЖe and ВbjecЗiveЖ Вf Зhe SЗandaЕdFВЕАaЗiВБ aБd ГЕevaleБce Вf АВdeЕБ ЖcieБЗificallМ ЖВИБd cВБceГЗЖ Вf ГЖМchВАeЗЕic ЗeЖЗiБgͳ aБd cВЕЕecЗ ИЖe Вf ЗeЖЗ ЕeЖИlЗЖ.RegИlaЗiВБ Вf ЗeЖЗ ИЖe acЗiviЗieЖ.PЕВvidiБg iБfВЕАaЗiВБ abВИЗ Зhe ЕИleЖ iБcЕeaЖiБg efficieБcМ Вf ГЖМchВАeЗЕic ЗeЖЗiБg.RegИlaЗВЕМ ЖИГГВЕЗ Вf ЗeЖЗ ИЖe acЗiviЗieЖ aБd ГЕВfeЖЖiВБal aЕbiЗЕaЗiВБʹ. )БfВЕАaЗiВБal ЖИГГВЕЗ Вf Зhe ДИaliЗМ aЖЖeЖЖАeБЗ Вf ГЖМchВАeЗЕic ЗeЖЗЖ.)БfВЕАaЗiВБal ЖИГГВЕЗ fВЕ deciЖiВБ-АakeЕЖ cВБЖideЕiБg ИЖiБg ГЖМchВАeЗЕic ЗeЖЗЖ.PЕВАВЗiБg aГГlied ЕeЖeaЕch validaЗiБg Зhe effecЗiveБeЖЖ Вf ГЖМchВАeЗЕic ЗeЖЗiБg.
ͳ.ͷ. TaЕgeЗ aИdience Вf Зhe SЗandaЕdͳ.ͷ.ͳ. The SЗaБdaЕd iЖ addЕeЖЖed ЗВ ЗhВЖe КhВ:• aЕe ЗeЖЗ ИЖeЕЖ;• Аake deciЖiВБЖ abВИЗ Зhe ИЖe Вf ГЖМchВАeЗЕic ЗeЖЗiБg;• adviЖe aБd eЛaАiБe Зhe develВГАeБЗ aБd aГГlicaЗiВБ Вf ГЖМchВАeЗЕic ЗeЖЗЖ;• Жell ГЖМchВАeЗЕic ЗeЖЗЖ aЖ a ЖeЕvice, ЗhaЗ iЖ cВБdИcЗ ГЕВjecЗЖ baЖed ВБ ЗeЖЗiБg;• develВГ aБd Жell ГЖМchВАeЗЕic ЗeЖЗЖ aЖ a ГЕВdИcЗ;• ЕeЖeaЕch Зhe effecЗiveБeЖЖ Вf ГЖМchВАeЗЕic ЗeЖЗЖ;• ГЕВvide ВЕgaБiНaЗiВБal aБd ЗechБical cВБdiЗiВБЖ fВЕ ЗeЖЗiБg;• ЖiЗ ГЖМchВАeЗЕic ЗeЖЗЖ.ͳ.ͷ.ʹ. The chaГЗeЕЖ Вf Зhe dВcИАeБЗ iБЗeБЗiВБallМ cВБЗaiБ a БИАbeЕ Вf ЕeГeЗiЗiВБЖ, aЖ Зhe SЗaБdaЕd addЕeЖЖeЖ БВЗ ВБlМ ЗВ a ЖАall gЕВИГ Вf eЛГeЕЗ ГЖМchВАeЗЕiciaБЖ bИЗ alЖВ ЗВ ВЗheЕ ГЕВfeЖЖiВБalЖ КhВ aЕe БВЗ eЛГecЗed ЗВ Еead Зhe eБЗiЕe ЗeЛЗ Вf Зhe dВcИАeБЗ. The ЕeГeЗiЗiВБЖ allВК ЕefeЕЕiБg ЗВ Зhe iБdividИal chaГЗeЕЖ КiЗhВИЗ haviБg ЗВ Еead Зhe eБЗiЕe SЗaБdaЕd. FВЕ eЛaАГle, ChaГЗeЕ ͺ iЖ addЕeЖЖed БВЗ ВБlМ ЗВ ГЖМchВАeЗЕiciaБЖ, bИЗ alЖВ ЗВ )T ЖГecialiЖЗЖ aБd iЗ cВveЕЖ Зhe iЖЖИeЖ diЖcИЖЖed iБ ChaГЗeЕ ͸ fЕВА a ЖlighЗlМ diffeЕeБЗ aБgle. SВАe ГaЕagЕaГhЖ Вf ChaГЗeЕЖ ͵ aБd ͸ aЕe alЖВ iБЗeЕЕelaЗed aБd cВБЗaiБ ЕeГeЗiЗiВБЖ. 

1 Hereinater, by default testing refers to candidates and employees. In other cases, special notes or comments are included.

2 “Professional arbitration” is the settlement of disputes arising between test users (clients) and test developers, as well as between 
employees sitting tests and organizations that make decisions based on test results.
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)Б caЖeЖ КheБ ЗeЖЗ develВГeЕЖ aБd lВcal ЗeЖЗ adАiБiЖЗЕaЗВЕЖ aЕe eЖЖeБЗiallМ diffeЕeБЗ gЕВИГЖ Вf ГeВГle ЗeЖЗ develВГeЕЖ aЕe adviЖed ЗВ ЖЗaЕЗ КiЗh ChaГЗeЕ ͵  aБd ЗeЖЗ adАiБiЖЗЕaЗВЕЖ — КiЗh ChaГЗeЕ ͸. ChaГЗeЕ ͳͳ iЖ addЕeЖЖed ЗВ Зhe АeАbeЕЖ Вf cВБflicЗ cВААiЖЖiВБЖ ЖeЗ ЗВ deal КiЗh ГВЖЖible cВАГlaiБЗЖ Вf ЗeЖЗ ЗakeЕЖ, aБd ЗhiЖ chaГЗeЕ ВveЕlaГЖ КiЗh ChaГЗeЕЖ ͵, ͷ aБd ͸. The ЕeГeaЗЖ alЖВ faciliЗaЗe Зhe aГГlicaЗiВБ Вf Зhe SЗaБdaЕd ЕeДИiЕeАeБЗЖ aЗ diffeЕeБЗ ЖЗageЖ Вf ЗeЖЗ deliveЕМ: КheБ ГЕeГaЕiБg ЗeЖЗiБg ГЕВgЕaААe iЗ iЖ eБВИgh ЗВ ЕeЕead ChaГЗeЕ ͵, КheБ acЗИallМ adАiБiЖЗeЕiБg ЗeЖЗЖ iЗ iЖ OK ЗВ Еead ChaГЗeЕ ͸, КheБ giviБg feedback — ChaГЗeЕ ͳͲ, eЗc. MВЖЗ Вf Зhe ЕecВААeБdaЗiВБЖ ВБ ЕeadiБg ВЕdeЕ aЕe ЖИААaЕiНed iБ Table ͳ.ͳ. Table ͳ.ͳ ReadiБg ЕecВААeБdaЗiВБЖ fВЕ Зhe SЗaБdaЕd fВЕ PeЕЖВББel TeЖЗiБg
Professional Groups Recommended chapters

Test users 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11
Test administrators 3, 5, 6, 8
Supervisors 1, 2, 3, 4, 7, 9, 10, 11
Test developers 1, 2, 4, 5, 6, 7
Subject matter experts 2, 5, 10
Sotware developers 3, 6, 8, 9
IT specialists (system administrators, network administrators) 8
HR decision makers 9, 10, 11

ͳ.͸. )mГlemenЗaЗiВn Вf Зhe SЗandaЕd ГЕВviЖiВnЖ: mandaЗВЕy and deЖiЕable MВЖЗ Вf Зhe ГЕВviЖiВБЖ Вf Зhe SЗaБdaЕd ЖhВИld be ЖeeБ aЖ gИideliБeЖ, ЗhaЗ iЖ aЖ deЖiЕable bИЗ БВЗ АaБdaЗВЕМ ГЕВfeЖЖiВБal ЖЗaБdaЕdЖ. EЛceГЗiВБЖ aЕe ЗhВЖe Кhich aЕe diЕecЗlМ dicЗaЗed bМ Зhe cИЕЕeБЗ RИЖЖiaБ legiЖlaЗiВБ. FВllВКiБg ЗheЖe gИideliБeЖ iАГЕВveЖ Зhe ДИaliЗМ Вf ЗeЖЗiБg ГЕВcedИЕeЖ aБd ВbЗaiБed ЕeЖИlЗЖ, aБd igБВЕiБg ЗheА ЕedИceЖ Зhe ДИaliЗМ Вf ЗeЖЗiБg dВКБ ЗВ a cЕiЗicallМ lВК level.ThiЖ ЖЗaБdaЕd dВeЖ БВЗ iАГlМ ЗhaЗ ЗeЖЗЖ aБd ЗeЖЗiБg acЗiviЗieЖ cВИld be deeАed aЖ eiЗheЕ ǲЖИiЗableǳ ВЕ ǲИБЖИiЗableǳ. ThiЖ ЖЗaБdaЕd iЖ iБЗeБded ЗВ helГ divide ГЖМchВАeЗЕic ЗeЖЗЖ aБd ЗeЖЗiБg acЗiviЗieЖ iБЗВ a higheЕ БИАbeЕ Вf ДИaliЗaЗive caЗegВЕieЖ: Зhe АВЕe ЕeДИiЕeАeБЗЖ Вf Зhe SЗaБdaЕd aЕe iАГleАeБЗed, Зhe higheЕ Зhe ДИaliЗМ Вf Зhe ЗeЖЗ aБd ЕelevaБЗ ЗeЖЗiБg ГЕВgЕaААe. TheЕefВЕe, ЗhiЖ SЗaБdaЕd dВeЖ БВЗ ГЕВhibiЗ Зhe ИЖe Вf ЗeЖЗЖ Вf lВК ДИaliЗМ, bИЗ iЗ helГЖ ЗВ ЕaБk ЗeЖЗЖ bМ ДИaliЗМ. TВ aЖЖeЖЖ Зhe ДИaliЗМ Вf a ЗeЖЗ iБ ДИeЖЗiВБ iЗ iЖ ЕecВААeБded ЗВ aЗ leaЖЗ ЕВИghlМ eЖЗiАaЗe Зhe ГeЕceБЗage Вf ЗeЖЗ ГЕВГeЕЗieЖ cВБfВЕАiБg ЗВ ЗhiЖ SЗaБdaЕd. )f АВЕe ЗhaБ half Вf Зhe ГЕВГeЕЗieЖ dВeЖ БВЗ cВАГlМ КiЗh Зhe SЗaБdaЕd ЕeДИiЕeАeБЗЖ iЗ АighЗ be cВБЖideЕed aЖ a ЖeЕiВИЖ aЕgИАeБЗ ЗВ diЖcВБЗiБИe Зhe cВБЗЕacЗ КiЗh Зhe ЗeЖЗ ГЕВvideЕ.WheБ giveБ a chВice beЗКeeБ ЖeveЕal ГВЗeБЗial ЗeЖЗ ГЕВvideЕЖ, each Вf Кhich cВАГlieЖ КiЗh Зhe АajВЕiЗМ ȋАВЕe ЗhaБ ͷͲ%Ȍ Вf Зhe SЗaБdaЕd ЕeДИiЕeАeБЗЖ, iБ ЗeЕАЖ Вf ДИaliЗМ Зhe ВБe КhВ cВАГlieЖ КiЗh Зhe higheЕ БИАbeЕ Вf ЕeДИiЕeАeБЗЖ ȋi.e. deАВБЖЗЕaЗiБg АВЕe cВБgЕИeБce КiЗh Зhe SЗaБdaЕdȌ ЖhВИld be ГЕefeЕЕed. 
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ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɝɟɧɞɟɪɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 
ɩɨ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜɨɩɪɨɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɜ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɰɟɣɬɧɨɬɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɪɚɫɤɪɵɬɵɦ, ɯɨɬɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɛɵɥɨ ɡɚɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɩɨɧɹɬɢɹ «ɩɨɥ» ɢ 
«ɝɟɧɞɟɪ» ɧɟ ɪɚɡɜɨɞɹɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɢɯ ɦɚɫɤɭɥɢɧɧɨɫɬɢ��ɟɦɢɧɧɨɫɬɢ�ɚɧɞɪɨɝɢɧɧɨɫɬɢ. �ɥɹ ɢɫɫɥɟ-��ɟɦɢɧɧɨɫɬɢ�ɚɧɞɪɨɝɢɧɧɨɫɬɢ. �ɥɹ ɢɫɫɥɟ-�ɟɦɢɧɧɨɫɬɢ�ɚɧɞɪɨɝɢɧɧɨɫɬɢ. �ɥɹ ɢɫɫɥɟ-�ɚɧɞɪɨɝɢɧɧɨɫɬɢ. �ɥɹ ɢɫɫɥɟ-ɚɧɞɪɨɝɢɧɧɨɫɬɢ. �ɥɹ ɢɫɫɥɟ-. �ɥɹ ɢɫɫɥɟ-ɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɤɟɣɫ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɪɟɲɟɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 84 ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɚ, 
ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨ�ɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫ�ɟɪɚɯ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɞɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɝɟɧɞɟɪɨɦ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ, ɱɬɨ ɟɳё ɪɚɡ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɩɨɥɨɜɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɩɪɢ 
ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɚ. Ȼɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ �ɟɦɢɧɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɜɥɢɹɧɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɰɟɣɬɧɨɬɚ, ɜ 
ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɭ ɚɧɞɪɨɝɢɧɧɵɯ ɢ ɦɚɫɤɭɥɢɧɧɵɯ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɢ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɚɤɬɭɚɥɟɧ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ 
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɥɸɛɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.

ʙˎˡ˚ˈ˅˞ˈ ˔ˎˑ˅˃: ˒˓ˋːˢ˕ˋˈ ˓ˈ˛ˈːˋˌ; ˆˈːˇˈ˓; ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˋ; ːˈ˘˅˃˕ˍ˃ ˅˓ˈˏˈːˋ; ˙ˈˌ˕ːˑ .̞
ʑ˅ˈˇˈːˋˈʬ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˎˡ˄ˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˊ˃˅ˋ˔ˋ˕ ˑ˕ ˏːˑˉˈ˔˕˅˃ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅, ːˑ ˒˓ˈˉˇˈ ˅˔ˈˆˑ ː˃ ˈё ˔˕˃˄ˋˎ˟ːˑˈ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˋ ˒˓ˑ˙˅ˈ˕˃ːˋˈ ˅ˎˋˢˈ˕ ˆ˓˃ˏˑ˕ːˑˈ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅ˑ. ʑ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ˍ˓˃ˌːˈ ˇˋː˃ˏˋ˚ːˑˌ ˋ ːˈ˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅ˑˌ ˅ːˈ˛ːˈˌ ˔˓ˈˇ˞ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ ˇˑˎˉˈː ˖ˏˈ˕˟ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˑ˄ː˃-˓˖ˉˋ˕˟ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˢ˜ˋˈ ˋˊˏˈːˈːˋˢ, ːˑ ˋ ˒ˈ˓ˈ˔˕˓ˑˋ˕˟ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˔˅ˑˈˆˑ ˄ˋˊːˈ˔˃ ˅ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕-˔˕˅ˋˋ ˔ ːˋˏˋ. ʞˑˠ˕ˑˏ ,̟ ˍ˃ˍ ˑ˕ˏˈ˚˃ˡ˕ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˋ, ˅˃ˉːˈˌ˛ˈˌ ˗˖ːˍ˙ˋˈˌ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˔˅ˑˈ˅˓ˈˏˈːːˑˈ ˋ ˅ˊ˅ˈ˛ˈːːˑˈ ˒˓ˋːˢ˕ˋˈ ˕ˑˆˑ ˋˎˋ ˋːˑˆˑ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ȋʙ˃˓˒ˑ˅, ʹͲͲ͹Ȍ. 
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ʝˇː˃ˍˑ ˔˕ˑˋ˕ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˅ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘ ˄ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅˖ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˒˓ˋ˘ˑˇˋ˕˔ˢ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢ˕˟ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍ˖ˡ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˋ ˒˓ˋːˋˏ˃˕˟ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ˉˈ˔˕ˍˑˆˑ ˇˈ˗ˋ˙ˋ˕˃ ˅˓ˈˏˈːˋ. ʑ ˒ˑˇˑ˄ː˞˘ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢ˘ ˍ˓˃ˌːˈ ˅˞˔ˑˍ˃ ˅ˈ˓ˑˢ˕ːˑ˔˕˟ ˇˑ˒˖˔˕ˋ˕˟ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍ˖ˡ ˑ ˛ˋ˄ˍ ,̟ ̱ ˑ˕ˑ˓˃ˢ ˏ ˑˉˈ˕ ˒ ˓ˋ˅ˈ˔˕ˋ ː ˈ ̞ ˑˎ˟ˍˑ ̱  ˒ ˓ˑ˅˃ˎ˖ ˑ ˕ˇˈˎ˟ː˞˘ ː ˑ˅ˑ˅˅ˈˇˈ-ːˋˌ, ːˑ ˋ ˒ˑ˅ˎˈ˚˟ ˊ˃ ˔ˑ˄ˑˌ ˍ˓˃˘ ˅˔ˈˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʙ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ˅ ˒ˑ˔ˎˈˇːˋˈ ˆˑˇ˞ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˢ˜ˋˈ ˒ˑ˔˕˞ ˅˔ˈ ˚˃˜ˈ ˊ˃ːˋˏ˃ˡ˕ ˉˈː˜ˋː˞ ȋʒ˓ˑ˛ˈ˅, ʹͲͲ͹; JВБЖeБ & MaНБevЖki, ʹͲͳͳȌ. ʙ˃ˍ ˒˓˃˅ˋˎˑ, ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢˏ ˑ˄ˑˋ˘ ˒ˑˎˑ˅ ˒˓ˈˇ˝ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˔ˑ˅ˈ˓˛ˈːːˑ ˋˇˈː˕ˋ˚ː˞ˈ ˕˓ˈ˄ˑ-˅˃ːˋˢ, ˑˇː˃ˍˑ ˅ ˙ˈˎˑˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˢˏˋ ˑ˕ˏˈ˚˃ˈ˕˔ˢ, ˚˕ˑ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅ˑ ˍˑˏ˒˃ːˋˈˌ ˏ˖ˉ˚ˋːˑˌ ˋˎˋ ̄ ˈː˜ˋːˑˌ ̀ ˏˈˡ˕ ˓ˢˇ ˑ ˕ˎˋ˚ˋˌ ȋʒ˓ˑ˛ˈ˅, ͳͻͻͺ; ʒ˓ˑ˛ˈ˅, ʙˑ˓ˑˎё˅˃, ʖ˃ˆ˖ˊˑ˅˃, ʹ ͲͲ͹; JВБЖeБ & MaНБevЖki, ʹ ͲͳͳȌ. ʗ˔˘ˑˇˢ ̀ ˊ ɣ ˕ˑˆˑ, ˏ ˑˉːˑ ˒ ˓ˈˇ˒ˑˎˑˉˋ˕˟, ̊ ˕ˑ ˓ ˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˒ ˓ˋ ˒ ˓ˋːˢ˕ˋˋ ˓ ˈ˛ˈːˋˌ ˏˈˉˇ˖ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢˏˋ ˓˃ˊːˑˆˑ ˒ˑˎ˃ ˄˖ˇ˖˕ ˒˓ˑˢ˅ˎˢ˕˟˔ˢ ˋ ˅ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢ˘ ːˈ˘˅˃˕ˍˋ ˅˓ˈˏˈːˋ. ʞ˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˅ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˎˋ˕ˈ-˓˃˕˖˓ˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˃ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˛ˋ˓ˑˍˑ: ˅˞ˇˈˎˈː˞ ˠ˕˃˒˞ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ȋʙ˃˓˒ˑ˅, ʹͲͲ͹Ȍ, ˑ ˒ˋ˔˃ː˞ ̠ ˈːˑˏˈː˞, ˒ ˓ˋ˅ˑˇˢ˜ˋˈ ̱  ˑ ˛ˋ˄ˍ˃ˏ ˒ ˓ˋ ˒ ˓ˋːˢ˕ˋˋ ˓ ˈ˛ˈːˋˌ ȋʙ˃˄˃˚ˈːˍˑ, ʹ ͲͲͲ; UЖeeА, ʹͲͲ͸; (alГeЕБ, ʹͲͲͻȌ, ˓˃˔˔ˏˑ˕˓ˈː˃ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋˍ˃ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˅ ˄ˋˊːˈ˔ˈ ȋʗ˅˃ːˑ˅˃, ʛˋ˘˃ˌˎˑ˅˃, ʧ˕˓ˑˑ, ʹͲͲͺȌ, ˅˞ˢ˅ˎˈː˞ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞, ˊ˃˕˓˖ˇːˢˡ˜ˋˈ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ȋʙ˃˓˒ˑ˅, ʹͲͲ͹Ȍ, ˅ ˕ˑˏ ˚ˋ˔ˎˈ ˋ ˅ˎˋˢːˋˈ ːˈ˘˅˃˕ˍˋ ˅˓ˈˏˈːˋ ȋYВИБg, GВВdie, (all & WИ, ʹͲͳʹȌ. ʝ˕ˇˈˎ˟ːˑ ˑ˄˔˖ˉˇ˃ˈ˕˔ˢ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕ˑ˅ ˅ ˠ˕ˑˌ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ȋʙ˃˓˒ˑ˅, ʹͲͳ͵Ȍ. ʠ˕ˑˋ˕ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˅ˑ˒˓ˑ˔ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅˃ ˋˏˈˡ˜ˈˆˑ˔ˢ ˅˓ˈˏˈːˋ ˅ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˓˖ˍˑ˅ˑ-ˇˋ˕ˈˎˈˌ ˋ ˅ˎˋˢːˋˈ ˈˆˑ ːˈ˘˅˃˕ˍˋ ȋ˙ˈˌ˕ːˑ˕˃Ȍ ˒˓ˋ ˒˓ˋːˢ˕ˋˋ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˅ˑˎː˖ˈ˕ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˈˌ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˇˋ˔˙ˋ˒ˎˋː. ʡˈˏ ːˈ ˏˈːˈˈ, ˕ˈˏ˃ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢˏˋ ˅ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ːˈ˘˅˃˕ˍˋ ˅˓ˈˏˈːˋ ˑ˔˕˃ˈ˕˔ˢ ːˈ˓˃˔ˍ˓˞˕ˑˌ, ˘ˑ˕ˢ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˍ˓˃ˌːˈ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ːˑˌ ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ˔˖˜ˈ-˔˕˅˖ˡ˜ˈˌ ˄ˋˊːˈ˔-ˇˈˌ˔˕˅ˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ.ʜ˃˓ˢˇ˖ ˔ ˆˈːˇˈ˓ː˞ˏˋ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢˏˋ ˅ ˔˕ˋˎˢ˘ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢˏˋ ȋʒ˓ˑ˛ˈ˅, ʙˑ˓ˑˎё˅˃, ʖ˃ˆ˖ˊˑ˅˃, ʹͲͲ͹Ȍ, ˅ ˒ˑˎˈ ˅ːˋˏ˃ːˋˢ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˈˌ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˎˋ˔˟ ˕˃ˍˉˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˏˈˉˇ˖ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢˏˋ ˓˃ˊːˑˆˑ ˒ˑˎ˃ ˒˓ˋ ˒˓ˋːˢ˕ˋˋ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ȋʒ˓ˑ˛ˈ˅, ͳͻͻͺ; ʒ˓ˑ˛ˈ˅, ʖ˃ˆ˖ˊˑ˅˃, ʹͲͲ͸; ʖ˃ˆ˖ˊˑ˅˃, ʹͲͲͺȌ. ʝˇː˃ˍˑ ˅ˑ ˏːˑˆˋ˘ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˞˘ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ-˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ˘ ˒ˑːˢ˕ˋˢ «ˆˈːˇˈ˓» ˋ «˒ˑˎ» ːˈ ˓˃ˊ˅ˑˇˢ˕˔ˢ, ˘ˑ˕ˢ ˑ˕ ˠ˕ˑˆˑ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˈːːˑ ˊ˃˅ˋ˔ˋ˕ ː˃˖˚ːˑˈ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˈ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋˍˋ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˅ ˙ˈˎˑˏ ˋ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˏ ˅ ˚˃˔˕ːˑ˔˕ˋ. ʑ ˔˅ˢˊˋ ˔ ˠ˕ˋˏ ˑ˔ˑ˄˞ˌ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˡ˕ ˑ˔ˑ˄ˈː-ːˑ˔˕ˋ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢˏˋ ˅ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ːˈ˘˅˃˕ˍˋ ˅˓ˈˏˈːˋ ˅ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˆˈːˇˈ˓ːˑˌ ˒˓ˋː˃ˇˎˈˉːˑ˔˕ˋ ˖˒˓˃˅ˎˈː˙˃, ˃ ˋˏˈːːˑ — ˑ˕ ˖˓ˑ˅ːˢ ˈˆˑ ˏ˃˔ˍ˖ˎˋːːˑ˔˕ˋ, ˗ˈˏˋː-ːˑ˔˕ˋ ˋˎˋ ˃ːˇ˓ˑˆˋːːˑ˔˕ˋ. ʠˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ, ˙ˈˎ˟ˡ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˅˞ˢ˅ˎˈːˋˈ ˋ ˋˊ˖˚ˈːˋˈ ˆˈːˇˈ˓ː˞˘ ˃˔˒ˈˍ˕ˑ˅ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢˏˋ ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ːˈ˘˅˃˕ˍˋ ˅˓ˈˏˈːˋ.
Тˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˋ ˏˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˑ˔ːˑ˅˞ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ

ʗ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˆˈːˇˈ˓ː˞˘ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˌ ˅ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋʞ˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ˆˈːˇˈ˓ː˞˘ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˌ ˅ ˔˕ˋˎˢ˘ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˖ˈ˕ ˍ˃ˍ ˊ˃˓˖˄ˈˉː˞˘, ˕˃ˍ ˋ ˑ˕ˈ˚ˈ˔˕˅ˈːː˞˘ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑ˅ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˒˓ˑˇˑˎˉˋ˕ˈˎ˟ːˑˈ ˅˓ˈˏˢ. ʞˑˠ˕ˑˏ˖  ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˅ ˇ˃ːːˑˌ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˔ ˍ˃ˉˇ˞ˏ ˆˑˇˑˏ ˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˔ˢ ˅˔ˈ ˄ˑˎ˟˛ˈ. ʗː˕ˈ˓ˈ˔ː˞ˏ ˗˃ˍ˕ˑˏ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˇˑ ːˈˇ˃˅ːˈˆˑ ˅˓ˈˏˈːˋ ˒ˑˇˑ˄ː˞ˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˒˓ˑ˅ˑˇˋˎˋ˔˟ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˔˓ˈˇˋ ˏ˖ˉ˚ˋː–˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˋˎˋ ˉˈ ˅ ˔ˏˈ˛˃ːː˞˘ ˆ˓˖˒˒˃˘ ȋʛˋ˘˃ˌˎˑ˅˃, ʹͲͳͲȌ. ʦ˃˜ˈ ˅˔ˈˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˋ ˒˞˕˃ˡ˕˔ˢ ˑ˒ˋ˔˃˕˟ ˆˈːˇˈ˓ː˞ˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˅ ˔˕ˋˎˢ˘ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅˃. ʡ˃ˍ, ˒˓ˑ˅ˈˇˢ ˃ː˃ˎˋˊ ˄ˑˎ˟˛ˑˆˑ ˚ˋ˔ˎ˃ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˅ ˇ˃ːːˑˌ ˕ˈˏ˃˕ˋˍˈ, ʝ.ʑ. ʙˑ˕ˑˏ˃ːˑ˅˃  ˒˓ˋ˘ˑˇˋ˕ ˍ 
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˅˞˅ˑˇ ,̟ ˚˕ˑ ˑ˕ˎˋ˚ˋˢ ˉˈː˜ˋː–˖˒˓˃˅ˎˈː˙ˈ˅ ˑ˕ ˖˒˓˃˅ˎˈː˙ˈ˅-ˏ˖ˉ˚ˋː ˊ˃ˍˎˡ˚˃ˡ˕˔ˢ ˅ ˋ˔˒ˑˎ˟-ˊˑ˅˃ːˋˋ ˓ ˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ̝ ˕˓˃˕ˈˆˋˌ: ̄ ˈː˜ˋː˞ ̊ ˃˜ˈ ̀ ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˡ˕ ̝ ˏˈ˛˃ːː˞ˈ ̝ ˕˓˃˕ˈˆˋˋ, ː ˃˒˓ˋˏˈ˓, ˔ˑ˚ˈ˕˃ːˋˈ «ˉˈˎˈˊːˑˌ ˘˅˃˕ˍˋ» ˋ «ˏ˃˕ˈ˓ˋː˔ˍˋ˘ ː˃˔˕˃˅ˎˈːˋˌ», ˅ ˕ˑ ˅˓ˈˏˢ ˍ˃ˍ ˏ˖ˉ˚ˋː˞ «ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˔˕ˑ˓ˑːːˋˍ˃ˏˋ ˑˇːˑˌ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ». ʓ˓˖ˆˋˏˋ ˔ˎˑ˅˃ˏˋ, ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ ˉˈː˜ˋː˞-˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ s ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˄ ˑˎˈˈ ̂ ˋ˄ˍˋˏ ˒ ˑ ̝ ˓˃˅ːˈːˋˡ ̝  ˏ ˖ˉ˔ˍˋˏ ȋʙˑ˕ˑˏ˃ːˑ˅˃, ʹ ͲͲͻȌ. ʞˑ ˏːˈːˋˡ ˃˅˕ˑ˓˃, ˇ˃ːː˃ˢ ˆˋ˄ˍˑ˔˕˟ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˢ˅ː˞ˏ ˒˓ˈˋˏ˖˜ˈ˔˕˅ˑˏ ˋˏˈːːˑ ˉˈː˜ˋː-˓˖ˍˑ-˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ. ʐˑˎ˟˛ˑˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˆˈːˇˈ˓ː˞˘ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˄˞ˎˑ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˑ ʑ.ʙ. ʙˑ˛ˍˋːˑˌ ȋʹͲͲͻȌ. ʑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ˄˞ˎˋ ˅˞ˢ˅ˎˈː˞ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ: ˅ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ː˞˘ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢ˘ ˉˈː˜ˋː˃-˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ ˔ˍˑ˓ˈˈ ˅˞˄ˈ˓ˈ˕ ˕˃ˍ˕ˋˍ˖ ˋˊ˄ˈˆ˃ːˋˢ, ˅ ˕ˑ ˅˓ˈˏˢ ˍ˃ˍ ˖ ˓˖ˍˑ-˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ-ˏ˖ˉ˚ˋː ˒ ˓ˈˑ˄ˎ˃ˇ˃ˈ˕ ̞ ˃ˍ˕ˋˍ˃ ̝ ˑ˓ˈ˅ːˑ˅˃ːˋˢ ̀ ˎˋ ̝ ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅˃. ʐ˞ˎˋ ˅ ˞ˢ˅ˎˈː˞ ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˋˈ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˕ˋ˅ː˞ˈ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ˖ ˉˈː˜ˋː-˖˒˓˃˅ˎˈː˙ˈ˅, ˚˕ˑ ˕˃ˍˉˈ ˑ˕ˏˈ˚˃-ˈ˕˔ˢ ˋ ˇ˓˖ˆˋˏˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆ˃ˏˋ ȋ(ellАaБ, ʹͲͲ͸Ȍ, ˅ ˕ˑ ˅˓ˈˏˢ ˍ˃ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˕ˑ˓˔ˍˋˈ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ˑˍ˃ˊ˃ˎˋ˔˟ ː˃ ˖˓ˑ˅ːˈ ˅˞˛ˈ ˔˓ˈˇːˈˆˑ ˖ ˅˔ˈ˘ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˅ːˈ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˒ˑˎ˃. ʞ˓ˋ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕ˋ ˒ˑˎ˖˚ˈːˋˢ ˍ˃ˍˑˌ-ˎˋ˄ˑ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ ˏ˖ˉ˚ˋː˞ ˒˓ˋ˄ˈˆ˃ˡ˕ ˍ ˑ˗ˋ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˏ ˋ˔˕ˑ˚ːˋˍ˃ˏ ȋˇˑˍ˖ˏˈː˕˞ ˋ ˇ˓.Ȍ, ˉˈː˜ˋː˞ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˡ˕ ˔˒ˎˈ˕ːˋ, ˔ˎ˖˘ˋ, ˓˃ˊˆˑ˅ˑ˓˞ ˅ ˍ˖ˎ˖˃˓˃˘, ˕ˑ ˈ˔˕˟ ːˈˑ˗ˋ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˋ˔˕ˑ˚ːˋˍˋ ȋʙˑ˛ˍˋː˃, ʹͲͲͻȌ. ʙ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˋ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˡ˕ ˉˈː˔ˍˋˌ ˔˕ˋˎ˟ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅˃ ˍ˃ˍ ˄ˑˎˈˈ ˏˢˆˍˋˌ ˋ ˇˈˏˑˍ˓˃˕ˋ˚ː˞ˌ, ˃ ˏ˖ˉ˔ˍˑˌ — ˍ˃ˍ ˃˅˕ˑ˓ˋ-˕˃˓ː˞ˌ ˋ ˉˈ˔˕ˍˋˌ. ʠ ˠ˕ˋˏ ˔˅ˢˊ˃ː ˕ˑ˕ ˗˃ˍ ,̞ ˚˕ˑ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˋ–ˉˈː˜ˋː˞ ˑ˘ˑ˕ːˈˈ ˇˈˎˢ˕˔ˢ ˔˅ˑˈˌ ˅ˎ˃˔˕˟ˡ ˋ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˈˌ, ː˃ˇˈˢ˔˟ ˕˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ ˖˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˟ ˅ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ˈ ˃˕ˏˑ˔˗ˈ˓˖ ˇˑ˅ˈ˓ˋˢ ȋʞ˃ːˍ˓˃˕ˑ˅˃, ʹͲͳͳȌ.ʠ˕ˋˎˋ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˅ˑ ˅ˊ˃ˋˏˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ˘ ˔ ˒ˑˇ˚ˋːˈːː˞ˏˋ ˖ ˏ˖ˉ˚ˋː ˋ ˉˈː˜ˋː — ˓˖ˍˑ-˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˕˃ˍˉˈ ˋˏˈˡ˕ ˓ˢˇ ˑ˕ˎˋ˚ˋˌ. ʑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ, ˒˓ˑ˅ˈˇˈːːˑˏ ʓˉ. Хˑˎˏ˔, ˓˃˔˔ˏ˃-˕˓ˋ˅˃ˎ˔ˢ ˕˃ˍˑˌ ˔˒ˑ˔ˑ˄ ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˋ ːˑ˅˞˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅, ˍ˃ˍ ː˃˔˕˃˅ːˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ȋ(ВlАeЖ, ʹͲͲͷȌ. ʏː˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃ˎˋ˔˟ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ː˃˔˕˃˅ːˋ˚ˈ˔˕˅˃, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˅˔ˈ ˚˃˜ˈ ˒˓ˋˏˈːˢˡ˕˔ˢ ˅ ˔ˑ˅˓ˈˏˈː-ː˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘, ˊ˃ːˢ˕˞˘ ˅ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˔˗ˈ˓˃˘ ˄ˋˊːˈ˔˃. ʐ˞ˎˑ ˅˞ˇˈˎˈːˑ ˒ˢ˕˟ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˌ ˋ ˇˑˍ˃ˊ˃ːˑ, ˚˕ˑ ː˃˔˕˃˅ːˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˉˈː˜ˋː–˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˕˃ˍˉˈ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ, ˍ˃ˍ ˋ ˖ ˋ˘ ˍˑˎˎˈˆ ˏ˖ˉ˔ˍˑˆˑ ˒ˑˎ˃, ˔ ˍˑ˕ˑ˓˞ˏ ˒˓ˈˉˇˈ ˑːˑ ˅˔ˈˆˇ˃ ˄˞ˎˑ ˕ˈ˔ːˑ ˔˅ˢˊ˃ːˑ. ʝ˕ˏˈ˚˃ˈ˕˔ˢ, ˚˕ˑ ː˃˔˕˃˅ːˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˉˈː˜ˋː–˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˑ˕ˎˋ˚˃ˎˑ˔˟ ˇˑ˔˕˖˒ːˑ˔˕˟ˡ ˗ˑ˓ˏ˖ˎˋ˓ˑ˅ˑˍ ˋ ˅˞˔ˑˍˋˏˋ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˕ˋ˅ː˞ˏˋ ː˃˅˞ˍ˃ˏˋ.
 ʗ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˆˈːˇˈ˓ː˞˘ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˒˓ˋ ˒˓ˋːˢ˕ˋˋ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ˓ˈ˛ˈːˋˌʝˇːˑ ˋˊ ˒ˈ˓˅˞˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ʗ.ʑ. ʒ˓ˑ˛ˈ˅˃ ˄˞ˎˑ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˑ ː˃ ˅˞ˢ˅ˎˈːˋˈ ˎˋ˚ːˑ˔˕-ː˞˘ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˋ ˆˈːˇˈ˓ː˞˘ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˌ ˒˓ˋ ˒˓ˋːˢ˕ˋˋ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ȋʒ˓ˑ˛ˈ˅, ͳͻͻͺȌ. ʛˈ˕ˑˇˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˑ˔ːˑ˅ˑˌ  ˒ˑ˔ˎ˖ˉˋˎ ˒ˈ˓ˈ˓˃˄ˑ˕˃ːː˞ˌ ˋ ˇˑ˒ˑˎːˈːː˞ˌ ˑ˒˓ˑ˔ːˋˍ ʑ.ʑ. ʙˑ˚ˈ˕ˍˑ˅˃ ˋ ʗ.ʒ. ʠˍˑ˕ːˋˍˑ˅ˑˌ ȋʙˑ˚ˈ˕ˍˑ˅, ʠˍˑ˕ːˋˍˑ˅˃, ͳͻͻ͵Ȍ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˄˞ˎ ˇˑ˒ˑˎːˈː ˇˈ˔ˢ˕˟ˡ ˔ˋ˕˖˃˙ˋ-ˢˏˋ. ʑ ˘ˑˇˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞ˏ ˒˓ˈˇ˝ˢ˅ˎˢˎˋ˔˟ ʹ͵ ˕ˋ˒ˋ˚ː˞ˈ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ, ˅ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˋˏ ˔ˎˈˇˑ˅˃ˎˑ ˒˓ˋːˢ˕˟ ˕ˑ ˋˎˋ ˋːˑˈ ˓ˈ˛ˈːˋˈ. ʑ˔ˈˆˑ ˅ ˑ˒˓ˑ˔ˈ ˄˞ˎˑ ˊ˃ˇˈˌ˔˕˅ˑ˅˃ːˑ ͳ͵ͷ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ-˕ˈˎˈˌ ˓˃ˊˎˋ˚ːˑˆˑ ˓˃ːˆ˃, ˋˊ ːˋ˘ ͸ͺ ˄˞ˎˋ ˉˈː˜ˋː˞ ˋ ͸͹ ˏ˖ˉ˚ˋː˞. ʞ˓ˋ ˑ˄˓˃˄ˑ˕ˍˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃-˕ˑ˅ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ ˒˓ˋ˛ˈˎ ˍ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˏ ˅˞˅ˑˇ˃ˏ. ʕˈː˜ˋː˞-˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˋ ˏˈːˈˈ ˖˅ˈ˓ˈː˞ ˅ ˔ˈ˄ˈ ˒˓ˋ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˋ ˔˅ˑˋ˘ ˙ˈˎˈˌ. ʑ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢ˘, ˕˓ˈ˄˖ˡ˜ˋ˘ ː˃ˍ˃ˊ˃ːˋˢ ˒ˑˇ˚ˋːˈːː˞˘, ˑːˋ ˔ˍˑ˓ˈˈ ˒˓ˋˏˈːˢ˕ ˏˑ˓˃ˎ˟ːˑˈ ˋˎˋ ˉˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˅ˑˊˇˈˌ˔˕˅ˋˈ, ˅ ˕ˑ ˅˓ˈˏˢ ˍ˃ˍ ˋ˘ ˍˑˎˎˈˆˋ ˏ˖ˉ˚ˋː˞ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˡ˕ ˃ˇˏˋːˋ˔˕˓˃˕ˋ˅ː˞ˈ ˏˈ˓˞. ʕˈː˜ˋː˞–˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˋ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˡ˕ ˄ˑˎ˟˛ˈˈ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˅˃˓ˋ˃ː˕ˑ˅ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˜ˈˌ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞, ˅ ˑ˔ːˑ˅ːˑˏ ˒˓ˋ˄ˈˆ˃ˢ ˍ ˔˅ˑˈˌ ˋː˕˖ˋ˙ˋˋ, ˏ˖ˉ˚ˋː˞ ˅ ˠ˕ˑˏ ˉˈ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˔˔˞ˎ˃ˡ˕˔ˢ ː˃ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈˏ˖ˡ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˡ, ˖˔ˎˑ˅ˋˢ ̀  ̝ ˅ˑˡ ˎ ˑˆˋˍ .̟ ʠ˕ˋˎ˟ ̟ ˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˓ ˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ̄ ˈː˔ˍˑˆˑ ˒ ˑˎ˃ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ ˑ ˕ːˈ˔ ˍ ˔ˋ˕˖˃˕ˋ˅ːˑˏ˖ ˕ˋ˒ ,̟ ˃ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˏ˖ˉ˔ˍˑˆˑ ˒ˑˎ˃ — ˍ ˇˋ˔˒ˑˊˋ˙ˋˑːːˑˏ .̟ ʓ˃ːː˞ˌ ˗˃ˍ˕ 
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ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˉˈː˜ˋː˞–˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˋ ˔ˍˑ˓ˈˈ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˡ˕ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˖ ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ «ˊˇˈ˔˟ ˋ ˔ˈˌ˚˃˔», ˃ ˏ˖ˉ˚ˋː˞–˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˋ ˔˖ˇˢ˕ ˑ ˒˓ˑ˄ˎˈˏˈ, ˋ˔˘ˑˇˢ ˋˊ ˍ˃ˍˋ˘-ˎˋ˄ˑ ˇˋ˔˒ˑ-ˊˋ˙ˋˌ ȋ˒˓ˈˇ˓˃˔˒ˑˎˑˉˈːːˑ˔˕ˈˌȌ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ. ʑ ˘ˑˇˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˄˞ˎˑ ˕˃ˍˉˈ ˅˞ˢ˅ˎˈːˑ, ˚˕ˑ ˉˈː˜ˋː˞-˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˋ ːˈ ˒˓ˈˇ˓˃˔˒ˑˎˑˉˈː˞ ˍ ˒ˑ˔˕˃ːˑ˅ˍˈ ˔˅ˑˋ˘ ˖˔ˋˎˋˌ ˋ ˇˈˌ˔˕˅ˋˌ ˒ˑ ˓ˈ˛ˈːˋˡ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑˌ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ «˅ˑ ˆˎ˃˅˖ ˖ˆˎ˃». ʞ˓ˋ ˒˓ˋːˢ˕ˋˋ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˉˈː˜ˋː-˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ː˃˒˓˃˅ˎˈː˞ ː˃ ˒ˈ˓ˈ˔˕˓ˑˌˍ˖ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˅ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ˈ, ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˏ˖ˉ˔ˍˑˆˑ ˒ˑˎ˃ — ː˃ ˒ˈ˓ˈˑ˔ˏ˞˔ˎˈːˋˈ ˒˓˃˅ˋˎ ˋ ːˑ˓ˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʟ˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˢ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅ˑ ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ˓ˋ˔ˍ˃, ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ ˒˓ˋ˛ˈˎ ˍ ˅˞˅ˑˇ ,̟ ˚˕ˑ ˅ ˔˘ˑˉˋ˘ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢ˘ ˏ˖ˉ˚ˋː˞ ˔ˍˎˑːː˞ ˒˓ˑˢ˅ˎˢ˕˟ ˄ˑˎ˟˛˖ˡ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕˟ ˅ ˔˃ˏˑ˖˕˅ˈ˓ˉˇˈːˋˋ ˋ ˃ˆ˓ˈ˔-˔ˋ˅ːˑ˔˕ˋ, ˚ˈˏ ˉˈː˜ˋː˞.ʑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ, ˒˓ˑ˅ˈˇˈːːˑˏ ʗ.ʑ. ʒ˓ˑ˛ˈ˅˞ˏ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑ ˔ ʡ.ʏ. ʖ˃ˆ˖ˊˑ˅ˑˌ, ˒˓ˑ˔ˎˈˉˋ˅˃-ˎˋ˔˟ ː˃ˎˋ˚ˋˈ ˋˎˋ ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˈ ˆˈːˇˈ˓ː˞˘ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˌ, ˔˅ˢˊ˃ːː˞˘ ˔ ˅ˑˊ˓˃˔˕ˑˏ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ȋʒ˓ˑ˛ˈ˅, ʖ˃ˆ˖ˊˑ˅˃, ʹͲͲ͸Ȍ. ʓ˃ːːˑˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˢ˅ˎˢˎˑ˔˟ ˒˓ˑˇˑˎˉˈːˋˈˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ, ˑ˒ˋ˔˃ːːˑˆˑ ˅˞˛ˈ. ʑ ˋ˕ˑˆˈ ˄˞ˎˋ ˒ˑˎ˖˚ˈː˞ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞: «˔ ˖˅ˈˎˋ˚ˈːˋˈˏ ˅ˑˊ˓˃˔˕˃ ˖ ˏ˖ˉ˚ˋː–˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˎˑˍ˖˔ ˍˑː˕˓ˑˎˢ ˏˈːˢˈ˕˔ˢ ˑ˕ ˅ːˈ˛ːˈˆˑ ˍ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˏ ,̟ ˃ ˖ ˉˈː˜ˋː-˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˕˃ˍˑˌ ˕ˈːˇˈː˙ˋˋ ːˈ ˅˞ˢ˅ˎˈːˑ». ʙ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˋ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˎˋ ˆˈːˇˈ˓ː˞ˈ ˓ ˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˅  ̞ ˋ˒˃˘ ˒ ˓ˋːˋˏ˃ˈˏ˞˘ ˓ ˈ˛ˈːˋˌ ̀  ̀ ˘ ́ ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕˟ ˑ ˕ ̟ ˅ˈˎˋ˚ˈːˋˢ ˅ ˑˊ˓˃˔˕˃. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ ˃ː˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃ˎˋ ˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏ˞ˈ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢˏˋ–ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞ˏˋ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˅ ˔ˑˑ˕-˅ˈ˕˔˕˅ˋˋ ̝  ̱ ˎ˃˔˔ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˈˌ ̞ ˋ˒ˑ˅ ˓ ˈ˛ˈːˋˌ ʭ.ʜ. ʙ˖ˎˡ˕ˍˋː˃ ȋͳͻ͹ͲȌ. ʟ˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˎˋ˔˟ ̊ ˈ˕˞˓ˈ ˅ˋˇ˃ ˓ˈ˛ˈːˋˌ: ˖˓˃˅ːˑ˅ˈ˛ˈːː˞ˈ, ˋˏ˒˖ˎ˟˔ˋ˅ː˞ˈ, ˊ˃ˏˈˇˎˈːː˞ˈ, ˑ˔˕ˑ˓ˑˉː˞ˈ ˋ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˔ ˓ˋ˔ˍˑˏ. ʐ˞ˎˑ ˅˞ˢ˅ˎˈːˑ, ˚˕ˑ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˋ-ˏ˖ˉ˚ˋː˞ ˚˃˜ˈ ˒˓ˋˇˈ˓ˉˋ˅˃ˡ˕˔ˢ ˋˏ˒˖ˎ˟˔ˋ˅ː˞˘ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˋ ˓ˈ˛ˈːˋˌ, ˔˅ˢˊ˃ːː˞˘ ˔ ˄ˑˎ˟˛ˋˏ ˓ˋ˔ˍˑˏ, ˒˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˔ ˅ˑˊ˓˃˔˕ˑˏ ˇ˃ːː˃ˢ ˕ˈːˇˈː˙ˋˢ ˋˇˈ˕ ː˃ ˔˒˃ˇ, ˚˕ˑ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˑ˒˞ ,̞ ˒˓ˋˑ˄˓ˈ˕˃ˈˏ˞ˌ ˏ˖ˉ˚ˋːˑˌ, ˅ˎˋˢˈ˕ ː˃ ˒˓ˈˑˇˑˎˈ-ːˋˈ ˠˏˑ˙ˋˌ ˒˓ˋ ˒˓ˋːˢ˕ˋˋ ˓ˈ˛ˈːˋˌ. ʕˈː˜ˋː˞, ː˃ˑ˄ˑ˓ˑ ,̞ ˅ ˄ˑˎ˟˛ˈˏ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈ ˔ˎ˖˚˃ˈ˅ ˒˓ˋːˋˏ˃ˡ˕ ˖˓˃˅ːˑ˅ˈ˛ˈːː˞ˈ ˋ ˑ˔˕ˑ˓ˑˉː˞ˈ ˓ˈ˛ˈːˋˢ, ˚˕ˑ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕ ˑ ˅˞˔ˑˍˑˏ ˔˃ˏˑˍˑː˕˓ˑˎˈ ˅ ˏˑˏˈː˕ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˌ, ˒˓ˋ ˠ˕ˑˏ, ˇ˃ːː˞ˌ ˅ˋˇ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˒˓ˈˑ˄ˎ˃ˇ˃ˈ˕ ˖ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˉˈː˔ˍˑˆˑ ˓ˑˇ˃ ˅ːˈ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˅ˑˊ˓˃˔˕˃. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˏˈˉˇ˖ ˏ˖ˉ˚ˋː˃ˏˋ ˋ ˉˈː˜ˋː˃ˏˋ ˄˞ˎˋ ˅˞ˇˈˎˈː˞ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˅ ˃˔˒ˈˍ˕˃˘ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˅ ˕ˑˏ ˚ˋ˔ˎˈ ˋ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ. ʙ˃ˍ ˏ˞ ˅ˋˇˋˏ, ːˈ ˔ˏˑ˕˓ˢ ː˃ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˋ ˖ˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕ ˅ ː˃ˊ˅˃ːˋˢ˘ ˔˅ˑˋ˘ ˔˕˃˕ˈˌ, ˚˕ˑ ˋˊ˖˚˃ˡ˕˔ˢ ˆˈːˇˈ˓ː˞ˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˒˓ˋ ˒˓ˋːˢ˕ˋˋ ˓ˈ˛ˈːˋˌ, ˒ˑ ˔˖˕ˋ, ˋˏˈˈ˕ ˏˈ˔˕ˑ ˋˊ˖˚ˈːˋˈ ˏ˖ˉ˔ˍˑˆˑ ˋ ˉˈː˔ˍˑˆˑ ˔˕ˋˎˢ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˔˅ˢˊ˃ː˞ ˒˓ˈˋˏ˖˜ˈ˔˕˅ˈːːˑ ˔ ˄ˋˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˒ˑˎˑˏ. ʑ ˋ˕ˑˆˈ ˆˈːˇˈ˓ː˞ˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ːˈ ˋ˔˔ˎˈˇ˖ˡ˕˔ˢ ˅ˑ˅˔ˈ.
ʗ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˏ ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ːˈ˘˅˃˕ˍˋ ˅˓ˈˏˈːˋʙ˃ˍ ˆˑ˅ˑ˓ˋˎˑ˔˟ ˓˃ːˈˈ, ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢˏˋ ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ːˈ˘˅˃˕ˍˋ ˅˓ˈˏˈːˋ ː˃ ˇ˃ːː˞ˌ ˏˑˏˈː˕ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˍ˓˃ˌːˈ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ːˑˌ. ʑ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˄ˋˊːˈ˔-˔˓ˈˇˈ ˇˑ˅ˑˎ˟ːˑ ˓ˈˇˍˑ ˏˑˉːˑ ˅˔˕˓ˈ˕ˋ˕˟ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ːˈ ˋ˔˒˞˕˞˅˃ˡ˕ ː˃ ˔ˈ˄ˈ ˇ˃˅ˎˈːˋˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ ˅˓ˈˏˈːˋ. ʜˈ˔ˏˑ˕˓ˢ ː˃ ˠ˕ˑ, ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆ˃ˏˋ ˇ˃ːː˞ˌ ˅ˑ˒˓ˑ˔ ˋˊ˖˚ˈː ːˈˇˑ-˔˕˃˕ˑ˚ːˑ, ˄ˑˎˈˈ ˇˈ˕˃ˎ˟ː˖ˡ ˒˓ˑ˓˃˄ˑ˕ˍ˖ ˑː ˒ˑˎ˖˚ˋˎ ˅ ˔ˏˈˉː˞˘ ː˃˖ˍ˃˘. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ˋˊ˓˃ˋˎ˟-˔ˍˋˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˋ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˑːː˞˘ ˔ˋ˔˕ˈˏ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ʜ. ʏ˘ˋ˕˃˅, ʛ. ʗˆ˄˃˓ˋˢ ˋ ʏ. ʠˈˎˎ˃ ˒˓ˑ˅ˈˎˋ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː ,̞ ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˏ ˖˚˃˔˕˅ˑ˅˃ˎˋ ʹͻ ˍˑˏ˃ːˇˋ˓ˑ˅ ʑʑʠ ʗˊ˓˃ˋˎˢ ȋAhiЗИv, )gbaЕia & Sella, ͳͻͻͺȌ. ʠ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞ˏˋ ˄˞ˎˑ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˑ ͹Ͷ ˋˏˋ˕˃˙ˋˑːː˞ˈ ˔ˈ˔˔ˋˋ ˇˎˢ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ˅ˎˋˢːˋˢ ː˃ ˒˓ˋːˢ˕ˋˈ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˇ˅˖˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅: ːˈ˘˅˃˕ˍˋ ˅˓ˈˏˈːˋ ˋ ːˈ˒ˑˎːˑ˕˞ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ. ʓˎˢ ˠ˕ˑˆˑ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞ˏ ˒˓ˈˇ˝ˢ˅ˎˢˎˋ˔˟ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ, ˅˔˕˓ˈ˚˃ˡ˜ˋˈ˔ˢ ˅ ˋ˘ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˅ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˑ˅˃ˎ˃ ːˈˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˢ, ˃ ˕˃ˍˉˈ, ˒ˑ ˖˔ˎˑ˅ˋˢˏ ˠˍ˔˒ˈ-
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˓ˋˏˈː˕˃, ˋˏˈˎˑ ˏˈ˔˕ˑ ˅˓ˈˏˈːːˑˈ ˇ˃˅ˎˈːˋˈ. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˇˑˍ˃ˊ˃ˎˋ, ˚˕ˑ, ˍ˃ˍ ˒˓˃˅ˋˎˑ, ːˈ˘˅˃˕ˍ˃ ˅˓ˈˏˈːˋ ˖˘˖ˇ˛˃ˈ˕ ˓˃˄ˑ˕ˑ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ. ʞˑ ˏːˈːˋˡ ˃˅˕ˑ˓ˑ˅ ˠ˕ˑ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ˕ ˋˊ-ˊ˃ ˕ˑˆˑ, ˚˕ˑ ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˈːːˑˆˑ ˅˓ˈˏˈːˋ ˔ːˋˉ˃ˈ˕˔ˢ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˋ ˕ˑ˚ːˑ˔˕˟ ˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏ˞˘ ˓ˈ˛ˈːˋˌ. ʐˑˎˈˈ ˕ˑˆˑ, ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˋ ˅˞ˢ˅ˋˎˋ, ˚˕ˑ ˅ ˄ˑˎ˟˛ˈˌ ˏˈ˓ˈ ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ːˈ˘˅˃˕ˍˋ ˅˓ˈˏˈːˋ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˕˓˖ˇ˃ ˔ːˋˉ˃ˈ˕˔ˢ ˖ ˅ˑˈːː˞˘ ˔ ˏˈː˟˛ˋˏ ˔˕˃ˉˈˏ ˓ ˃˄ˑ˕˞ ː ˃ ˓ ˖ˍˑ˅ˑˇˢ˜ˈˏ ˒ ˑ˔˕ .̟ ʓ˃ːː˞ˌ ̠ ˃ˍ˕ ˏ ˑˉˈ˕ ˄ ˞˕˟ ˑ ˄˝ˢ˔ːˈː ̞ ˈˏ, ̊ ˕ˑ ˅  ̟ ˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ːˈ˘˅˃˕ˍˋ ˅˓ˈˏˈːˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˋ˔˒˞˕˞˅˃ˈ˕ ˔˕˓ˈ˔˔, ˔ ˍˑ˕ˑ˓˞ˏ ˏˈːˈˈ ˑ˒˞˕ːˑˏ˖ ˖˒˓˃˅ˎˈː˙˖ ˔˒˓˃-˅ˋ˕˟˔ˢ ˔ˎˑˉːˈˈ, ˚ˈˏ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˡ ˔ ˄ˑˎ˟˛ˋˏ ˑ˒˞˕ˑˏ ˓˃˄ˑ˕˞.  ʒ˓˖˒˒ˑˌ ˃ ˏˈ˓ˋˍ˃ː˔ˍˋ˘ ̟ ˚ˈː˞˘ ˄ ˞ˎˑ ˒ ˓ˑ˅ˈˇˈːˑ ̀ ː˕ˈ˓ˈ˔ːˑˈ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ, ː ˃˒˓˃˅ˎˈːːˑˈ ː˃ ̀ ˊ˖˚ˈːˋˈ ˅ ˎˋˢːˋˢ ː ˈ˘˅˃˕ˍˋ ˅ ˓ˈˏˈːˋ ː ˃ ̟ ˓ˑ˅ˈː˟ ˓ ˋ˔ˍ˃ ˒ ˓ˋ ˒ ˓ˋːˢ˕ˋˋ ˓ ˈ˛ˈːˋˌ ȋYВИБg eЗ al., ʹͲͳʹȌ. ʑ ˘ˑˇˈ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˔ˈ˓ˋˋ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕ˑ˅ ˄˞ˎˑ ˇˑˍ˃ˊ˃ːˑ, ˚˕ˑ ˒˓ˋ ˅˓ˈˏˈːːὀˏ ˇ˃˅ˎˈːˋˋ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˓ˋ˔ˍ˃ ˖˅ˈˎˋ˚ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˒˓ˋ ˒˓ˋːˢ˕ˋˋ ˓ˈ˛ˈːˋˌ, ˍˑˆˇ˃ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˖˅ˈ˓ˈː ˅ ˖˔˒ˈ˛ːˑˏ ˓˃ˊ˓ˈ˛ˈːˋˋ ˒˓ˑ˄ˎˈˏːˑˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ. ʞˈ˓ˈːˑ˔ˢ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˇ˃ːːˑˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ː˃ ˇˈˢ˕ˈˎ˟-ːˑ˔˕˟ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ, ˏˑˉːˑ ˒˓ˈˇ˒ˑˎˑˉˋ˕˟, ˚˕ˑ ˋˏ ˕˃ˍˉˈ ˔˅ˑˌ˔˕˅ˈːːˑ ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ːˈ˘˅˃˕ˍˋ ˅˓ˈˏˈːˋ ˒˓ˋːˋˏ˃˕˟ ˄ˑˎˈˈ ˓ˋ˔ˍˑ˅˃ːː˞ˈ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˒˓ˋ ˖˅ˈ˓ˈːːˑ˔˕ˋ ˅ «˅˞ˋˆ˓˞˛ˈ». ʠ˕ˑˋ˕ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˅ ˔ˎ˖˚˃ˈ ːˈˇˑˑ˙ˈːˍˋ ˠ˕˃˒˃ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˒˓ˑ˄ˎˈˏːˑˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˕˃ˍˑˈ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˈ ˓ˋ˔ˍ˃ ˏˑˉˈ˕ ˒˓ˋ˅ˈ˔˕ˋ ˍ ˑ˛ˋ˄ˍˈ, ˚˕ˑ ːˈˆ˃˕ˋ˅ːˑ ˔ˍ˃ˉˈ˕˔ˢ ː˃ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏˑˆˑ ˓ˈ˛ˈːˋˢ.
ʒ̍ ːˇˈ˓ː˞ˈ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ːˈ˘˅˃˕ˍˋ 
˅˓ˈˏˈːˋʙ˃ˍ ˑ ˕ˏˈ˚˃ˎˑ˔˟ ˅ ˞˛ˈ, ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ̂ ˈːˇˈ˓ː˞˘ ˑ ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˒ ˓ˋːˢ˕ˋˢ ̟ ˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ːˈ˘˅˃˕ˍˋ ˅˓ˈˏˈːˋ ˍ˓˃ˌːˈ ˏ˃ˎˑ, ˕˃ˍ ˍ˃ˍ ˄ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˈˌ ːˈ ˓˃ˊ˅ˑˇˢ˕ ˒ˑːˢ˕ˋˢ «˒ˑˎ» ˋ «ˆˈːˇˈ˓». ʑ ˑ˕ˎˋ˚ˋˈ ˑ˕ ˗ˋˊˋˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˒ˑˎ˃ — ˏ˖ˉ˔ˍˑˆˑ ˋ ˉˈː˔ˍˑˆˑ, — ̱ ˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ̝ ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˒ ˑˎˑ˅ ȋˆˈːˇˈ˓ˑ˅Ȍ ˄ ˑˎ˟˛ˈ. ʬ˕ˑ ̂ ˑ˅ˑ˓ˋ˕ ˑ  ː ˈ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˒˓ˑ˔˕ˑˆˑ ˒ˈ˓ˈːˑ˔˃ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˌ ˒˓ˋ ˒˓ˋːˢ˕ˋˋ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˏˈˉˇ˖ ˏ˖ˉ˚ˋː˃ˏˋ ˋ ˉˈː˜ˋː˃ˏˋ, ˊ˃ːˋ-ˏ˃ˡ˜ˋˏˋ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˢ˜ˋˈ ˇˑˎˉːˑ˔˕ˋ, ː˃ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˏˈˉˇ˖ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢˏˋ ˔ ˓˃ˊː˞ˏ ˆˈːˇˈ˓ˑˏ. ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ˅ ː˃˛ˈˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˈː˃ ˒ˑ˒˞˕ˍ˃ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˢ ˋˏˈːːˑ ˆˈːˇˈ˓ː˞˘ ˑ˔ˑ˄ˈː-ːˑ˔˕ˈˌ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢˏˋ ˅ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ːˈ˘˅˃˕ˍˋ ˅˓ˈˏˈːˋ. ʗ˔˘ˑˇˢ ˋˊ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˢ ˆˈːˇˈ˓ˑ˅ ȋʐˈ˓ː, ʹͲͲͶ; ʗˎ˟ˋː, ʹͲͳͲȌ ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈ˕˔ˢ, ˚˕ˑ ˗ˈˏˋːː˞ˏ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢˏ ˒ ˓ˋ ˒ ˓ˋːˢ˕ˋˋ ̟ ˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ˓ ˈ˛ˈːˋˌ ˅  ̝ ˋ˕˖˃˙ˋˋ ̇ ˈˌ˕ːˑ˕˃ ˄ ˖ˇˈ˕ «ˏˈ˛˃˕˟» ˚˓ˈˊˏˈ˓ː˃ˢ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ˔˕˟, ˚˕ˑ ːˈ ˇ˃˔˕ ˋˏ ˔˗ˑˍ˖˔ˋ˓ˑ˅˃˕˟˔ˢ ː˃ ˒˓ˑ˄ˎˈˏˈ ˋ ˒˓ˈˇˎˑˉˋ˕˟ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑˈ, ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˈ ˓ˈ˛ˈːˋˈ. ʑ ˕ˑ ˉˈ ˅˓ˈˏˢ ˏ˃˔ˍ˖ˎˋːː˞ˈ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˋ, ˅ːˈ ˊ˃˅ˋ˔ˋ-ˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˒ˑˎ˃, ˔ˍˎˑːː˞ˈ ˑ˒ˋ˓˃˕˟˔ˢ ˅ ˓˃˄ˑ˕ˈ ː˃ ˎˑˆˋˍ ,̟ ˄˖ˇ˖˕ ˇ˃˅˃˕˟ ˏˈːˈˈ ˎˑˆˋ˚ː˞ˈ ˑ˕˅ˈ˕˞, ˚˕ˑ ˔ˍ˃ˉˈ˕˔ˢ ː˃ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˒˓ˈˇˎˑˉˈːː˞˘ ˓ˈ˛ˈːˋˌ. ʏːˇ˓ˑˆˋːː˞ˈ ˖˒˓˃˅ˎˈː˙˞, ˔ˑ˚ˈ˕˃-ˡ˜ˋˈ ˅  ˓ ˃˅ːˑˌ ˏ ˈ˓ˈ ̱ ˃ˍ ˏ ˃˔ˍ˖ˎˋːː˞ˈ, ̞ ˃ˍ ̀  ̠ ˈˏˋːː˞ˈ ̆ ˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ, ˅  ̝ ˋ˕˖˃˙ˋˋ ː ˈ˘˅˃˕ˍˋ ˅˓ˈˏˈːˋ ˒˓ˈˇ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˄˖ˇ˖˕ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃˕˟ ˏˈːˈˈ ˑ˄ˑ˔ːˑ˅˃ːː˞ˈ, ˓˃ˊ˅ˈ˓ː˖˕˞ˈ ˑ˕˅ˈ˕˞.
ʒˋ˒ˑ˕ˈˊ˃. ʢ̝ ˎˑ˅ˋˢ ːˈ˘˅˃˕ˍˋ ˅˓ˈˏˈːˋ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕ ˓˃ˊˎˋ˚ːˑˈ ˅ˎˋˢːˋˈ ː˃ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˖ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˅ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˋ˘ ˆˈːˇˈ˓˃. ʓ˃ːː˃ˢ ˆˋ˒ˑ˕ˈˊ˃ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˓˃˔ˍ˓˞˕˃ ˅ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋ˘ ˆˋ˒ˑ˕ˈˊ˃˘-˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˢ˘.ʒˋ˒ˑ˕ˈˊ˃-˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˈ ͳ: ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ːˈ˘˅˃˕ˍˋ ˅˓ˈˏˈːˋ ˏ˃˔ˍ˖ˎˋːː˞ˈ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˋ ˒˓ˋːˋˏ˃ˡ˕ ˏˈːˈˈ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˈ ˓ˈ˛ˈːˋˢ. ʒˋ˒ˑ˕ˈˊ˃-˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˈ ʹ: ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ːˈ˘˅˃˕ˍˋ ˅˓ˈˏˈːˋ ˖ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˗ˈˏˋːːˑˆˑ ˕ˋ˒˃ ˔ːˋˉ˃ˈ˕˔ˢ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑ˔˕˟ ˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏ˞˘ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ˓ˈ˛ˈːˋˌ.ʒˋ˒ˑ˕ˈˊ˃-˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˈ ͵: ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ːˈ˘˅˃˕ˍˋ ˅˓ˈˏˈːˋ ˑ˄ˑ˔ːˑ˅˃ːːˑ˔˕˟ ˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏ˞˘ ˃ːˇ˓ˑˆˋːː˞ˏˋ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢˏˋ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˔ːˋˉ˃ˈ˕˔ˢ.
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ʛˈ˕ˑˇˋˍ˃ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢʓˎˢ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˆˈːˇˈ˓ː˞˘ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢˏˋ ˅ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ːˈ˘˅˃˕ˍˋ ˅˓ˈˏˈːˋ ː˃ˏˋ ˄˞ˎ ˅˞˄˓˃ː ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ˎ˟ː˞ˌ ˏˈ˕ˑˇ. ʙ˃ˍ ˆˑ˅ˑ˓ˋˎˑ˔˟ ˓˃ːˈˈ, ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢˏˋ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˒ˑ˒˖ˎˢ˓ː˃, ː˃ˍˑ˒ˎˈː ˄ˑˎ˟˛ˑˌ ˑ˄˝ˈˏ ˇ˃ːː˞˘ ˒ˑ ˠ˕ˑˌ ˕ˈˏ˃˕ˋˍˈ, ˚˕ˑ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ː˃ˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕˟ ˄ˑˎˈˈ ˖ˊˍˋˌ ˋ ˖ˆˎ˖˄ˎˈːː˞ˌ ˅ˑ˒˓ˑ˔. ʑ˞˄˓˃ːː˞ˌ ˏˈ˕ˑˇ ˒ˑˊ˅ˑˎˋ˕ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˇˋ˕˟ ˋˎˋ ˑ˒˓ˑ˅ˈ˓ˆː˖˕˟ ˅˞ˇ˅ˋː˖˕˞ˈ ˆˋ˒ˑ˕ˈˊ˞, ːˑ ˋ ˖˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˟ ˒˓ˋ˚ˋːːˑ-˔ˎˈˇ˔˕˅ˈːː˖ˡ ˔˅ˢˊ˟ ˏˈˉˇ˖ ˆˈːˇˈ˓ˑˏ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ ˋ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢˏˋ, ˒˓ˑˢ˅ˎˢˡ˜ˋˏˋ˔ˢ ˒˓ˋ ˒˓ˋːˢ˕ˋˋ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˅ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ːˈ˘˅˃˕ˍˋ ˅˓ˈˏˈːˋ. ʐ˞ˎ ˅˞˄˓˃ː ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ˎ˟ː˞ˌ ˒ˎ˃ː ˅ˋˇ˃:
R   X   Oͳ
R         Oʹ

где R – рандомизация, X – временное ограничение, вводимое в экспериментальной группе,

O
1
 и О

2 
– оценка решения бизнес-кейса, предложенного испытуемымʠ˖˕˟ ˒ ˓ˑ˅ˑˇˋˏˑˆˑ ɣ ˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ ́ ˃ˍˎˡ˚˃ˈ˕˔ˢ ˅  ̞ ˑˏ, ̊ ˕ˑ ɣ ˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ˎ˟ːˑˌ ̀  ̱ ˑː˕˓ˑˎ˟-ːˑˌ ˆ˓˖˒˒˃ˏ ˒˓ˈˇ˝ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˄ˋˊːˈ˔-ˍˈˌ˔, ˅ ˘ˑˇˈ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˍˑ˕ˑ˓ˑˆˑ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞ˏ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˒˓ˋːˢ˕˟ ˕ˑ ˋˎˋ ˋːˑˈ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˈ ˓ˈ˛ˈːˋˈ. ʜˈˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑˌ ˒ˈ˓ˈˏˈːːˑˌ ˅ ˇ˃ːːˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˄˖ˇˈ˕ ˢ˅ˎˢ˕˟˔ˢ ˅˓ˈˏˈːːˑˈ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˈːˋˈ, ˅˅ˑˇˋˏˑˈ ˇˎˢ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ˎ˟ːˑˌ ˆ˓˖˒˒˞ — ͹ ˏˋː˖ ,̞ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑˌ ˒ˈ˓ˈˏˈːːˑˌ — ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏˑˆˑ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˏ ˓ˈ˛ˈːˋˢ.ʓˎˢ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˍˈˌ˔˃, ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːːˑˆˑ ˅ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕ˈ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˑ˙ˈːˍˋ ˓ˈ˛ˈːˋˌ, ˅˞˓˃-˄ˑ˕˃ːː˞˘ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞ˏˋ ˅ ˘ˑˇˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ, ˄˞ˎˋ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈː˞ ˕˓ˑˈ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ˑ˅ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅˃ ˍˑˏ˒˃ːˋˢˏˋ ˔ˑ ˔˕˃ˉˈˏ ˓˃˄ˑ˕˞ ː˃ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˢ˜ˈˌ ˇˑˎˉːˑ˔˕ˋ ˄ˑˎˈˈ ʹͲ ˎˈ .̞ ʑ ˙ˈˎˢ˘ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞, ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˒˓ˋ˄ˎˋˉˈːːˑˌ ˍ ˓ˈ˃ˎ˟ː˞ˏ ˖˔ˎˑ˅ˋˢˏ ˓˃˄ˑ˕˞ ˄ˑˎ˟˛ˋː-˔˕˅˃ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˅ːˈ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˖˓ˑ˅ːˢ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ, ˅ ˍˈˌ˔ˈ ˄˞ˎˋ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˞ ˚ˈ˕˞˓ˈ ˔˗ˈ˓˞ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˌ:• ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˃ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ ˋ ˖ˇˈ˓ˉ˃ːˋˢ ˍˎˋˈː˕ˑ˅;• ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˔ ˒ˑˇ˚ˋːˈːː˞ˏˋ;• ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˈ ˔ ˄˃ːˍ˃ˏˋ;• ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢˏˋ ˔ ˒ˑ˔˕˃˅˜ˋˍ˃ˏˋ. ʟ˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ːː˞ˌ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˈˏ ˄ˋˊːˈ˔-ˍˈˌ˔ ˠˍ˔˒ˈ˓˕˃ˏ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˎˑ˔˟ ˑ˙ˈːˋ˕˟ ˒ˑ ˚ˈ˕˞˓ˈˏ ˛ˍ˃ˎ˃ˏ: «˒ˑːˢ˕ːˑ˔˕˟ ˋˊˎˑˉˈːˋˢ», «ˑ˕˓˃ˉˈːˋˈ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑˌ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ», «˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˑ˙ˈːˍˋ ˔˕ˋˎˢ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ», «ː˃ˎˋ˚ˋˈ ˒˓˃˅ˋˎ˟ːˑˆˑ ˓ˈ˛ˈːˋˢ» ȋ˕˃˄ˎˋ˙˃ ͳȌ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɤɟɣɫɚ

Наименование шкалы оценки
Баллы

(максимум 15 баллов)

Понятность изложения 14

Отражение реальность проблемы 13

Оценка стиля решения руководителя 15

Наличие «правильного» решения 10
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ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɨɰɟɧɤɚɦɢ ɢ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɹɦɢ ɨɬ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɤɟɣɫ ɛɵɥ ɞɨɪɚɛɨɬɚɧ, 
ɜ ɢɬɨɝɟ ɨɧ ɩɨɥɭɱɢɥ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ:

Кˑˏ˒˃ːˋˢ «ХХХ» ̝  ˚ˋ˔ˎˈːːˑ˔˕˟ˡ ͹ͻ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˍ ˍˑː˙˖ ͸Ͷͷ͹ ˆˑˇ˃ ̝ ˕ˑˎˍː˖ˎ˃˔˟ 
˔ ːˈ˒˓ˈˇ˅ˋˇˈːː˞ˏˋ ˗ˋː˃ː˔ˑ˅˞ˏˋ ˕˓˖ˇːˑ˔˕ˢˏˋ. ʜ˃ ˔˚ˈ˕ˈ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˑ˔˕˃ˎˑ˔˟ ͷͶͶ 
˖˔ˎˑ˅ː˞˘ ˈˇˋːˋ˙. ʞˑ˔˕˃˅˜ˋˍˋ ˉˇ˖˕ ˑ˒ˎ˃˕˖ ˊ˃ ˖ˉˈ ˒˓ˈˇˑ˔˕˃˅ˎˈːː˞ˈ ˕ˑ˅˃˓˞ ˋ 
˖˔ˎ˖ˆˋ ˅ ˓˃ˊˏˈ˓ˈ ͺͶ .̟ˈ., ˄˃ːˍ ˕˓ˈ˄˖ˈ˕ ˑ˚ˈ˓ˈˇːˑˌ ˈˉˈˏˈ˔ˢ˚ː˞ˌ ˒ˎ˃˕ˈˉ ˒ˑ ˍ˓ˈˇˋ˕˖ 
— ͸ͻ .̟ˈ., ˃ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˖ ˄˞ˎˋ ˑ˄ˈ˜˃ː˞ ˒˓ˈˏˋˋ ˒ˑ ˑˍˑː˚˃ːˋˡ ˆˑˇ˃ — ͹Ͷ .̟ˈ. ʢ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ 
˕˃ˍˉˈ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˕ ˑ˄ˢˊ˃˕ˈˎ˟˔˕˅˃ ˒ˈ˓ˈˇ ˍˎˋˈː˕˃ˏˋ, ˚˕ˑ ˕˓ˈ˄˖ˡ˕ ˇˑ˒ˑˎːˋ-
˕ˈˎ˟ː˞˘ ˗ˋː˃ː˔ˑ˅˞˘ ˅ˎˑˉˈːˋˌ — ͸Ͷ .̟ˈ. ʟ˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅ˑ ˑ˔ˑˊː˃ˈ˕, ˚˕ˑ ˑ˔˕˃˅˛ˋ˘˔ˢ 
˔˓ˈˇ˔˕˅ ːˈ ˘˅˃˕ˋ˕, ˚˕ˑ˄˞ ˍ ːˑ˅ˑˏ˖ ˆˑˇ˖ ˅˞˒ˑˎːˋ˕˟ ˅˔ˈ ˑ˄ˢˊ˃˕ˈˎ˟˔˕˅˃. ʜ˃ ˗ˑːˈ 
˔ˎˑˉˋ˅˛ˋ˘˔ˢ ˕˓˖ˇːˑ˔˕ˈˌ ˔˓ˈˇˋ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˘ˑˇˋ˕ ˔ˎ˖˘ ˑ ˅ˑˊˏˑˉːˑˏ ˄˃ːˍ˓ˑ˕˔˕˅ˈ 
ˍˑˏ˒˃ːˋˋ, ˚˕ˑ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕ ːˈˆ˃˕ˋ˅ːˑˈ ˅ˎˋˢːˋˈ ː˃ ˓˃˄ˑ˕˖ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅. 

ʑˑ˒˓ˑ˔: К˃ˍˋˈ ˏˈ˓˞ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˒˓ˈˇ˒˓ˋːˢ˕˟ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˡ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ «ХХХ» 
ˇˎˢ ˅˞˘ˑˇ˃ ˋˊ ˍ˓ˋˊˋ˔˃? Ч˕ˑ ˄˞ ʑ˞ ˔ˇˈˎ˃ˎˋ ː˃ ˈˆˑ ˏˈ˔˕ˈ? ʞˑˢ˔ːˋ˕ˈ ˓ˈ˛ˈːˋˈ.ʞˑ˔ˎˈ ˓ ˈ˛ˈːˋˢ ˄ ˋˊːˈ˔-ˍˈˌ˔˃ ̀ ˔˒˞˕˖ˈˏ˞ˏ ˒ ˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˎˑ˔˟ ˑ ˕˅ˈ˕ˋ˕˟ ː ˃ ː ˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˅ ˑ˒˓ˑ˔ˑ˅ ˒ˑ˔˕ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ˎ˟ːˑˆˑ ˑ ˒˓ˑ˔ːˋˍ˃, ̱ ˑ˕ˑ˓˞ˌ ˄ ˞ˎ ː ˃˒˓˃˅ˎˈː ː ˃ ̝ ːˋˉˈːˋˈ ̟ ˓ˑ˅ːˢ ̞ ˓ˈ˅ˑˉːˑ-˔˕ˋ ˅ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˍˈˌ˔˃, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˒ˑˎ˖˚ˈːˋˈ ˇˑ˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟ːˑˌ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ ˑ˄ ˑ˒˞˕ˈ ˓˃˄ˑ˕˞ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ. 

ʑ˞˄ˑ˓ˍ˃ʑ˔ˈˆˑ ˅ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˒˓ˋːˢˎˋ ˖˚˃˔˕ˋˈ ͺͶ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˋˊ ːˋ˘ ʹͺ ˏ˖ˉ˚ˋː ˋ ͷ͸ ˉˈː˜ˋː. ʑˑˊ˓˃˔˕: ˑ˕ ʹʹ ˇˑ ͸͹ ˎˈ ,̞ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˈ — ˅˞˔˛ˈˈ, ˔˕˃ˉ ˓˃˄ˑ˕˞ ː˃ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˢ˜ˈˌ ˇˑˎˉːˑ˔˕ˋ – ˑ˕ ˛ˈ˔˕ˋ ˏˈ˔ˢ˙ˈ˅ ˇˑ ʹͳ ˆˑˇ˃. ʑ˔ˈ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞ˈ ˊ˃ːˋˏ˃ˡ˕ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˢ˜ˋˈ ˇˑˎˉːˑ˔˕ˋ, ˍ˃ˍ ˅ ˆˑ˔˖-ˇ˃˓˔˕˅ˈːː˞˘, ˕˃ˍ ˋ ˅ ˚˃˔˕ː˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘, ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːː˞˘ ˅ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˔˗ˈ˓˃˘ ˇˈˢ˕ˈˎ˟-ːˑ˔˕ˋ. ʞˈ˓ˈˇ ˑ˔ːˑ˅ːˑˌ ˚˃˔˕˟ˡ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞ˏ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˎˑ˔˟ ˊ˃˒ˑˎːˋ˕˟ ˕ˈ˔˕ ː˃ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˒ˑˎ˃ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ȋʚˑ˒˖˘ˑ˅˃, ʹͲͲͳȌ. ʑ ˋ˕ˑˆˈ ˅˞˄ˑ˓ˍ˃ ˓˃˔˒˓ˈˇˈ-ˎˋˎ˃˔˟ ̝ ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˏ ˑ ˄˓˃ˊˑˏ: ͳͺ ˓ ˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ-ˏ˖ˉ˚ˋː ȋˆˈːˇˈ˓ — ˏ ˃˔ˍ˖ˎˋːː˞ˌȌ; ͳͲ ˓ ˖ˍˑ˅ˑ-ˇˋ˕ˈˎˈˌ-ˏ˖ˉ˚ˋː ȋˆˈːˇˈ˓ — ˃ːˇ˓ˑˆˋːː˞ˌȌ; ͺ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ-ˉˈː˜ˋː, ȋˆˈːˇˈ˓ — ˏ˃˔ˍ˖ˎˋː-ː˞ˌȌ; ͳͳ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ-ˉˈː˜ˋː ȋˆˈːˇˈ˓ — ˗ˈˏˋːː˞ˌȌ; ͵͹ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ-ˉˈː˜ˋː ȋˆˈːˇˈ˓ — ˃ːˇ˓ˑˆˋːː˞ˌȌ.  
Рˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ

Аː˃ˎˋˊ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˒˓ˋːˢ˕˞˘ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢˏˋ ˓ˈ˛ˈːˋˌʑ ˘ˑˇˈ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ ˄˞ˎˑ ˒ˑˎ˖˚ˈːˑ ͹ͷ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˒˓ˈˇ˝ˢ˅ˎˈːːˑˆˑ ˄ˋˊːˈ˔-ˍˈˌ˔˃, ˇˈ˅ˢ˕˟ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞˘ ːˈ ˔˒˓˃˅ˋˎˋ˔˟ ˔ ˊ˃ˇ˃ːˋˈˏ. ʐˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˑ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˄˞ˎˋ ː˃˒˓˃˅-ˎˈː˞ ː˃ ˔ˑˍ˓˃˜ˈːˋˈ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˜ˋ˘ ˓˃˔˘ˑˇˑ˅, ˃ ːˈ ː˃ ˒ˑˎ˖˚ˈːˋˈ ˇˑ˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟ː˞˘ ˇˑ˘ˑˇˑ˅, ˒˓ˋ˚ˈˏ ˅ ˑ˔ːˑ˅ːˑˏ ˅˞˔ˍ˃ˊ˞˅˃ˎˋ˔˟ ˒˓ˈˇˎˑˉˈːˋˢ ˔ˑˍ˓˃˜ˈːˋˢ ˓˃˔˘ˑˇˑ˅, ˔˅ˢˊ˃ːː˞˘ ˔ ˔ˑ˕˓˖ˇ-ːˋˍ˃ˏˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ. ʓˑ˅ˑˎ˟ːˑ ˚˃˔˕ˑ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˋ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˎˋ ˒˓ˑˇˎˋ˕˟ ˔˓ˑˍ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˢ ˔˅ˑˋ˘ ˑ˄ˢˊ˃˕ˈˎ˟˔˕˅ ˒ˈ˓ˈˇ ˔˕ˑ˓ˑːːˋˏˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢˏˋ.ʓˎˢ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˑˇːˑ˔˕ˑ˓ˑːːˑ˔˕ˋ / ˔ˎˑˉːˑ˔˕ˋ ˑ˕˅ˈ˕ˑ˅ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞˘ ˕ˈˍ˔˕˞ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˍˈˌ˔˃ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ  ˚˃˔˕ˑ˕ːˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˄˞ˎˋ ˒˓ˋ˅ˈˇˈː˞ ˍ ˅ˋˇ˖ ˕˃˄ˎˋ˙˞, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˑ˕˓˃ˉ˃ˎ˃ ˔˅ˈˇˈːˋˢ ˑ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈ ˖˒ˑˏˋː˃ːˋˌ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˕ˋ˒ˑ˅: ˑ˕ ˑˇːˑˍˑˏ˒ˑːˈː˕ːˑˆˑ ˇˑ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔-ːˑˆˑ ȋʡ˃˄ˎ. ʹȌ. ʞˑˇ ˑˇːˑˍˑˏ˒ˑːˈː˕ː˞ˏ ˓ˈ˛ˈːˋˈˏ ˏ˞ ˒ˑːˋˏ˃ˎˋ ˓ˈ˛ˈːˋˈ, ˍˑ˕ˑ˓ˑˈ ˔ˑˇˈ˓ˉˋ˕ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˑˇːˑ ˒˓ˈˇˎˑˉˈːˋˈ ˒ˑ ˋ˔˒˓˃˅ˎˈːˋˡ ˔ˎˑˉˋ˅˛ˈˌ˔ˢ ˒˓ˑ˄ˎˈˏːˑˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ; ˒˓ˋˏˈ˓ˑˏ 
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˕˃ˍˑˆˑ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˔ˎ˖ˉˋ˕ ˒˓ˈˇˎˑˉˈːˋˈ ˔ˑˍ˓˃˕ˋ˕˟ ˒˓ˈˏˋˡ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏ. ʙ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ːˑˏ˖ ˓ˈ˛ˈːˋˡ ˄˞ˎˋ ˑ˕ːˈ˔ˈː˞ ˒˓ˈˇˎˑˉˈːˋˢ ˔ˑˍ˓˃˜ˈːˋˢ ˒˓ˈˏˋˌ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏ, ˓ˈ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˋˊ˃-˙ˋˢ ˇˑˎˆ˃ ˒ˈ˓ˈˇ ˄˃ːˍˑˏ ˋ ˒ˑ˔˕˃˅˜ˋˍ˃ˏˋ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˅˞˒ˎ˃˕˃ ˇˑˎˆˑ˅˞˘ ˑ˄ˢˊ˃˕ˈˎ˟˔˕˅ ˒ˈ˓ˈˇ ˍˎˋˈː˕˃ˏˋ. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˍ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ːˑˏ˖ ˓ˈ˛ˈːˋˡ ˏ˞ ˑ˕ːˈ˔ˎˋ ˓ˈ˛ˈːˋˢ, ˅ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˒˓ˈˇ-ˎ˃ˆ˃ˎ˃˔˟ ˓˃˄ˑ˕˃ ˋ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˅˔ˈˏˋ ˠˎˈˏˈː˕˃ˏˋ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˅ ˔ˋ˔˕ˈˏˈ. ʑ ˋ˕ˑˆˈ ː˃ˏˋ ˄˞ˎˑ ˑ˄ː˃˓˖ˉˈːˑ, ̊ ˕ˑ ̄ ˈː˜ˋː˞ ̝ ˕˓ˈˏˋˎˋ˔˟ ̌ ˃˅˃˕˟ ̱ ˑˏ˒ˎˈˍ˔ː˞ˈ ˑ ˕˅ˈ˕˞, ˅  ̞ ˑ ˅ ˓ˈˏˢ ̱ ˃ˍ ˏ ˖ˉ˚ˋː˞ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˎˋ ˅˔ˈ ˕ˋ˒˞ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˅ ˑˇˋː˃ˍˑ˅ˑˌ ˏˈ˓ˈ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˔˕ˑˋ˕ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˋˏˈːːˑ ˉˈː˜ˋː˞ ˚˃˜ˈ ːˈ ˔˒˓˃˅ˎˢˎˋ˔˟ ˔ ˍˈˌ˔ˑˏ ˋ ˑ˔˕˃˅ˎˢˎˋ ˈˆˑ ˄ˈˊ ˓ˈ˛ˈːˋˢ.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ʹ. Х˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃ ˓ˈ˛ˈːˋˌ, ˒˓ˈˇˎˑˉˈːː˞˘ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞ˏˋ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢˏˋ
Категории

Пол Гендер Условия решения кейса

Муж Жен Маскул. Фемин. Андр. Огранич. Неогранич.

Нет решения 2 7 1 2 6 8 1

Однокомпонентные решение 6 10 7 0 9 12 4

Двухкомпонентные решение 5 13 2 3 13 11 7

Трёхкомпонентные решения 7 7 8 1 5 6 9

Комплексные решения 8 19 8 5 14 6 21

Всего 28 56 26 11 47 42 42ʠ˓˃˅ːˋ˅˃ˢ ˅˞ˇˈˎˈːː˞ˈ ˆˈːˇˈ˓ː˞ˈ ˆ˓˖˒˒˞, ˏ˞ ˊ˃ˏˈ˕ˋˎˋ, ˚˕ˑ ˏ˃˔ˍ˖ˎˋːː˞ˈ ˋ˔˒˞˕˖ˈ-ˏ˞ˈ ˄˞ˎˋ ˔ˍˎˑːː˞ ˍ ˄ˑˎˈˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈːː˞ˏ ˑ˕˅ˈ˕˃ˏ: ˕˓ˈ˘ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ː˞ˏ ˋ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ː˞ˏ, ˕˃ˍ ˉˈ ˍ˃ˍ ˋ ˗ˈˏˋːː˞ˈ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞ˈ, ˃ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞ˈ ˔ ˃ːˇ˓ˑˆˋːː˞ˏ ˆˈːˇˈ˓ˑˏ ˒˓ˈˇ˒ˑ˚ˋ˕˃ˎˋ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ː˞ˈ ˑ˕˅ˈ˕˞, ːˑ ˋ ˏˈːˈˈ ˒˓ˑ˓˃˄ˑ˕˃ːː˞ˈ, ˇ˅˖˘ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ː˞ˈ. ʏː˃ˎˋˊˋ˓˖ˢ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞˘, ːˈ ˒˓ˈˇˎˑˉˋ˅˛ˋ˘ ːˋˍ˃ˍˑˆˑ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˄ˋˊːˈ˔-ˍˈˌ˔˃, ˏˑˉːˑ ˒˓ˋˌ˕ˋ ˍ ˅˞˅ˑˇ ,̟ ˚˕ˑ ˗ˈˏˋːː˞ˈ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˞ ˚˃˜ˈ ˑ˕ˍ˃ˊ˞˅˃ˎˋ˔˟ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕˟ ˓ˈ˛ˈːˋˈ ˒˓ˈˇˎˑˉˈː-ːˑˌ ˒˓ˑ˄ˎˈˏːˑˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ.ʠˑˑ˕ːˑ˔ˢ ˒˓ˈˇˎˑˉˈːː˞ˈ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞ˏˋ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˔ ˖˔ˎˑ˅ˋˢˏˋ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ, ˇˑ˅ˑˎ˟ːˑ ˑ˚ˈ˅ˋˇː˞ˏ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞ˌ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕: ˄ˑˎ˟˛˃ˢ ˚˃˔˕˟ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞˘, ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜˃ˢ ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ˅˓ˈˏˈːːˑˆˑ ˇ˃˅ˎˈːˋˢ, ˇ˃ˎ˃ ˑˇːˑ– ˋˎˋ ˇ˅˖˘ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ː˞ˈ ˓ˈ˛ˈːˋˢ, ˃ ˒ˢ˕˃ˢ ˚˃˔˕˟ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞˘ ˇ˃ːːˑˌ ˆ˓˖˒˒˞ ːˈ ˔˒˓˃˅ˋˎ˃˔˟ ˔ ˍˈˌ˔ˑˏ ˅ˑ˅˔ˈ. ʑ ˠ˕ˑ ˉˈ ˅˓ˈˏˢ ˄ˑˎ˟-˛ˋː˔˕˅ˑ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ˋˊ ˍˑː˕˓ˑˎ˟ːˑˌ ˆ˓˖˒˒˞, ˓˃˄ˑ˕˃˅˛ˋ˘ ˅ːˈ ˅˓ˈˏˈːː˞˘ ˓˃ˏˑˍ, ˒˓ˈˇˎˑ-ˉˋˎˋ ˕˓ˈ˘ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ː˞ˈ ˋˎˋ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ː˞ˈ ˓ˈ˛ˈːˋˢ.
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3. ɋɪɟɞɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɰɟɧɨɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ˒˓ˈˇˎˑˉˈːː˞˘ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞ˏˋ

Гендер и пол
Параметры оценки

Эффективность Обоснованность Реализуемость Конкретность

Гендер

Маскулинный 11.1 10.6 10.8 10.3

Феминный 10.1 10 9.9 10.1

Андрогинный 9.5 9.3 9.6 9.5

Пол
Мужской 10.4 10 10.2 9.7

Женский 9.9 9.7 9.9 9.9ʙ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˅ ˘ˑˇˈ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˄˞ˎˋ ˑ˙ˈːˈː˞ ˠˍ˔˒ˈ˓˕˃ˏˋ ˒ˑ ˚ˈ˕˞˓ˈˏ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓˃ˏ ˑ˙ˈːˍˋ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ˓ˈ˛ˈːˋˌ, ˒˓ˈˇˎˑˉˈːː˞˘ ʏ.ʑ. ʙ˃˓˒ˑ˅˞ˏ ȋʙ˃˓˒ˑ˅, ʹͲͲ͹Ȍ: ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟; ˑ˄ˑ˔ːˑ˅˃ːːˑ˔˕˟; ˓ˈ˃ˎˋˊ˖ˈˏˑ˔˕˟; ˍˑːˍ˓ˈ˕-ːˑ˔˕˟. ʞ˓ˋ ˃ː˃ˎˋˊˈ ˔˓ˈˇːˋ˘ ˊː˃˚ˈːˋˌ ˑ˙ˈːˑˍ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ȋʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͵Ȍ ˏˑˉːˑ ˖˅ˋˇˈ˕˟, ˚˕ˑ ˅ ˙ˈˎˑˏ ˏ˃˔ˍ˖ˎˋːː˞ˈ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞ˈ ˒ˑˎ˖˚˃ˎˋ ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˋˈ ˄˃ˎˎ˞ ˒ˑ ˅˔ˈˏ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓˃ˏ, ˚ˈˏ ˗ˈˏˋːː˞ˈ ˋ ˃ːˇ˓ˑˆˋːː˞ˈ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞ˈ. ʔ˔ˎˋ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃˕˟ ˖˒˓˃˅ˎˈː˙ˈ˅ ˔ 
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˒ˑˊˋ˙ˋˋ ˒ˑˎ˃, ˕ˑ ˅ ˄ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˈ ˔ˎ˖˚˃ˈ˅ ˏ˖ˉ˚ˋː˞ ˒ˑˎ˖˚˃ˎˋ ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˋˈ ˄˃ˎˎ˞. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˔˕ˑˋ˕ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˅ ˑ˄ˑˋ˘ ˔ˎ˖˚˃ˢ˘ ˔˓ˈˇːˋˈ ˊː˃˚ˈːˋˢ ˓˃ˊːˢ˕˔ˢ ːˈ ˄ˑˎˈˈ ˚ˈˏ ː˃ ˑˇˋː ˄˃ˎˎ.
Аː˃ˎˋˊ ˅ˎˋˢːˋˢ ˅˓ˈˏˈːːˑˆˑ ˇ˃˅ˎˈːˋˢ ː˃ ˒˓ˋːˢ˕ˋˈ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢˏˋ ˔ 
˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏ ˆˈːˇˈ˓ˑˏʓˎˢ ˑ˄˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˇ˃ːː˞˘ ˑ˄ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ː˞˘ ˑ˙ˈːˍ˃˘ ˍ˃ˉˇˑˆˑ ˒˓ˈˇˎˑˉˈːːˑˆˑ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞ˏˋ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˄˞ˎ ˒˓ˑ˅ˈˇˈː ːˈ˒˃˓˃ˏˈ˕˓ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˕ˈ˔˕ ˇˎˢ ˔˓˃˅ːˈːˋˢ ˇ˅˖˘ ːˈˊ˃˅ˋ˔ˋˏ˞˘ ˅˞˄ˑ˓ˑˍ  

U–˕ˈ˔˕ ʛ˃ːː˃-ʢˋ˕ːˋ. ʑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˕ˈ˔˕˃ ˄˞ˎˋ ˒ˑˎ˖˚ˈː˞ ˊː˃˚ˋˏ˞ˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˖ ˏ˃˔ˍ˖ˎˋːː˞˘ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞˘ ˒ˑ ˅˔ˈˏ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓˃ˏ ˑ˙ˈːˍˋ ȋʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͶȌ. ʏː˃ˎˋˊˋ˓˖ˢ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ˔˓ˈˇːˈˆˑ ˓˃ːˆ˃ ˇˎˢ ˍˑː˕˓ˑˎ˟ːˑˌ ˋ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ˎ˟ːˑˌ ˆ˓˖˒˒, ˏˑˉːˑ ˖˕˅ˈ˓ˉˇ˃˕˟, ˚˕ˑ ˋ˔˒˞-˕˖ˈˏ˞ˈ, ˓ˈ˛˃˅˛ˋˈ ˊ˃ˇ˃˚˖ ˄ˈˊ ˅˓ˈˏˈːːˑˆˑ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˈːˋˢ, ˒ˑˎ˖˚˃ˎˋ ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˋˈ ˄˃ˎˎ˞, ˒ˑ ˔˓˃˅ːˈːˋˡ ˔ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞ˏˋ, ː˃˘ˑˇˋ˅˛ˋˏˋ˔ˢ ˔ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˙ˈˌ˕ːˑ˕˃.
Ɍɚɛɥɢɰɚ 4. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɟɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɫɬɚ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɨɰɟɧɤɚɦɢ ˖ ˏ˃˔ˍ˖ˎˋːː˞˘ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞˘

Параметр оценки Ситуация решения кейса
Значение 

среднего ранга

Уровень 

значимости

различий

Эффективность
Временное ограничение 10,31

.034
Без временного ограничения 16,69

Обоснованность
Временное ограничение 9,12

.002
Без временного ограничения 17,88

Реализуемость
Временное ограничение 10,54

.05
Без временного ограничения 16,46

Конкретность
Временное ограничение 9,62

.09
Без временного ограничения 17,38ʐ˞ˎˋ ˑ˄ː˃˓˖ˉˈː˞ ˊː˃˚ˋˏ˞ˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˒ˑ ˄˃ˎˎ˃ˏ ˑ˄ˑ˔ːˑ˅˃ːːˑ˔˕ˋ ˖ ˗ˈˏˋːː˞˘ ˋ˔˒˞˕˖-ˈˏ˞˘ ȋʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͷȌ. ʖː˃˚ˈːˋˢ ˔˓ˈˇːˈˆˑ ˓˃ːˆ˃ ˇˎˢ ˍˑː˕˓ˑˎ˟ːˑˌ ȋͺȌ ˋ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ˎ˟ːˑˌ ȋ͵.͸Ȍ ˆ˓˖˒˒˞ ˆˑ˅ˑ˓ˢ˕ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˗ˈˏˋːː˞ˈ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˋ, ː˃˘ˑˇˢ˜ˋˈ˔ˢ ˅ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˅˓ˈˏˈːːˑˆˑ ˇ˃˅ˎˈːˋˢ, ˒ˑˎ˖˚ˋˎˋ ˄ˑˎˈˈ ːˋˊˍˋˈ ˄˃ˎˎ˞, ˚ˈˏ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˋ ˓ˈ˛˃˅˛ˋˈ ˍˈˌ˔ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑˈ ˋˏ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˅˓ˈˏˈːˋ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɟɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɫɬɚ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɨɰɟɧɤɚɦɢ ɭ �ɟɦɢɧɧɵɯ 
ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ

Параметр оценки Ситуация решения кейса
Значение 

среднего ранга

Уровень 

значимости

различий

Эффективность
Временное ограничение 4.4

.177
Без временного ограничения 7.33

Обоснованность
Временное ограничение 3.6

.03
Без временного ограничения 8

Реализуемость
Временное ограничение 4.6

.247
Без временного ограничения 7.17

Конкретность
Временное ограничение 4

.082
Без временного ограничения 7.67ʢ ˃ːˇ˓ˑˆˋːː˞˘ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞˘ ˄˞ˎˋ ˒ˑˎ˖˚ˈː˞ ˊː˃˚ˋˏ˞ˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˒ˑ ˅˔ˈˏ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓˃ˏ ˑ˙ˈːˍˋ ȋʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͸Ȍ. ʞ˓ˋ ˃ː˃ˎˋˊˈ ˊː˃˚ˈːˋˌ ˔˓ˈˇːˈˆˑ ˓˃ːˆ˃ ˄˞ˎˑ ˖˔˕˃ːˑ˅ˎˈːˑ, ˚˕ˑ ˃ːˇ˓ˑˆˋː-ː˞ˈ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞ˈ ˒ˑˎ˖˚˃ˎˋ ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˋˈ ˄˃ˎˎ˞ ˒˓ˋ ˓ˈ˛ˈːˋˋ ˍˈˌ˔˃ ˄ˈˊ ˅˓ˈˏˈːː˞˘ ˑˆ˓˃ːˋ-˚ˈːˋˌ.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 6. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɟɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɫɬɚ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɰɟɧɤɚɦɢ ɭ ɚɧɞɪɨɝɢɧɧɵɯ 
ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ

Параметр оценки Ситуация решения кейса
Значение среднего 

ранга

Уровень 

значимости

различий

Эффективность
Временное ограничение 16,17

0
Без временного ограничения 32,17

Обоснованность
Временное ограничение 14,52

0
Без временного ограничения 33,89

Реализуемость
Временное ограничение 17,54

.001
Без временного ограничения 30,74

Конкретность
Временное ограничение 16,54

0
Без временного ограничения 31,78ʓˎˢ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˓ˈ˛ˈːˋˌ, ˒˓ˈˇˎˑˉˈːː˞˘ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢˏˋ ˅ːˈ ˅˓ˈˏˈːː˞˘ ˓˃ˏˑˍ, ˄˞ˎ ˒˓ˑ˅ˈˇˈː ːˈ˒˃˓˃ˏˈ˕˓ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˕ˈ˔˕ ˇˎˢ ˔˓˃˅ːˈːˋˢ ˕˓ˈ˘ ˅˞˄ˑ˓ˑˍ H ʙ˓˃˔ˍ˃ˎ˃-ʢˑ ˎˎˈ˔˃. ʑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˕ˈ˔˕˃ ˊː˃˚ˋˏ˞˘ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˌ ˔˓ˈˇˋ ˃ːˇ˓ˑˆˋːː˞˘, ˏ˃˔ˍ˖ˎˋː-ː˞˘ ˋ ˗ˈˏˋːː˞˘ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞˘ ːˈ ˄˞ˎˑ ˒ˑˎ˖˚ˈːˑ.

О˄˔˖ˉˇˈːˋˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢʞˑ˔ˎˈ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˢ U-˕ˈ˔˕˃ ʛ˃ːː˃—ʢˋ˕ːˋ ˄˞ˎˋ ˒ˑˎ˖˚ˈː˞ ˊː˃˚ˋˏ˞ˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ȋ˃˔ˋˏ˒˕ˑ-˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕˟ ˏˈː˟˛ˈ ˋˎˋ ˓˃˅ː˃ Ͳ,ͲͷȌ ˅ ˄˃ˎˎ˃˘, ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞˘ ˏ˃˔ˍ˖ˎˋːː˞ˏˋ ˋ˔˒˞˕˖-ˈˏ˞ˏˋ ˒˓ˋ ˓ˈ˛ˈːˋˋ ˄ˋˊːˈ˔-ˍˈˌ˔˃. ʟ˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˋ ˔ ˏ˃˔ˍ˖ˎˋːː˞ˏ ˆˈːˇˈ˓ˑˏ, ˓ˈ˛˃˅˛ˋˈ ˒˓ˈˇ-ˎˑˉˈːːˑˈ ˊ˃ˇ˃ːˋˈ ˄ˈˊ ˅˓ˈˏˈːːˑˆˑ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˈːˋˢ, ˇ˃˅˃ˎˋ ˄ˑˎˈˈ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˈ, ˑ˄ˑ˔ːˑ˅˃ːːˑˈ, ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˈ ˋ ˒˓ˑ˔˕ˑˈ ˅ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˓ˈ˛ˈːˋˈ. ʓ˃ːː˞ˌ ˗˃ˍ˕ ˈ˜ё ˓˃ˊ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˈ˕ ˅˞˛ˈˑ-˒ˋ˔˃ːːˑˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ, ˒˓ˑ˅ˈˇˈːːˑˈ ˋˊ˓˃ˋˎ˟˔ˍˋˏˋ ˖˚ˈː˞ˏˋ: ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˈːːˑˆˑ ˅˓ˈˏˈːˋ ˔ːˋˉ˃ˈ˕˔ˢ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˋ ˕ˑ˚ːˑ˔˕˟ ˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏ˞˘ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ȋAhiЗИv eЗ al., ͳͻͻͺȌ. ʞ˓ˈˇ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ːˑ, ˕˃ˍˑˈ ˔ːˋˉˈːˋˈ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˈˏ ˅ˎˋˢːˋˢ ˔˕˓ˈ˔˔ˑ˅ˑˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˙ˈˌ˕ːˑ˕˃ ː˃ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ. ʞˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˆˑ˅ˑ˓ˢ˕ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˆˋ˒ˑ˕ˈˊ˃ ˑ ˏˈː˟˛ˈˌ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˓ˈ˛ˈːˋˌ, ˒˓ˋːˢ˕˞˘ ˏ˃˔ˍ˖ˎˋːː˞ˏˋ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢˏˋ ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ːˈ˘˅˃˕ˍˋ ˅˓ˈˏˈːˋ, ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˇˋˎ˃˔˟.ʞ˓ˋ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˋ ːˈ˒˃˓˃ˏˈ˕˓ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ U–˕ˈ˔˕˃ ʛ˃ːː˃—ʢˋ˕ːˋ ˄˞ˎˋ ˒ˑˎ˖˚ˈː˞ ˊː˃˚ˋˏ˞ˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ȋ˃˔ˋˏ˒˕ˑ˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕˟ ˓˃˅ː˃ Ͳ,Ͳ͵Ȍ ˒ˑ ˑ˙ˈːˍ˃ˏ ˑ˄ˑ˔ːˑ˅˃ːːˑ˔˕ˋ ˒˓ˋːˋˏ˃ˈ-ˏ˞˘ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˗ˈˏˋːː˞ˏˋ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢˏˋ. ʏː˃ˎˋˊ ˊː˃˚ˈːˋˌ ˔˓ˈˇːˈˆˑ ˓˃ːˆ˃ ˑ˙ˈːˑˍ ˑ˄ˑ˔ːˑ-˅˃ːːˑ˔˕ˋ, ̊ ˕ˑ ˒ ˓ˋ ː ˈ˘˅˃˕ˍˈ ˅ ˓ˈˏˈːˋ ˓ ˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˋ ː ˈ ˒ ˓ˋ˅ˑˇˢ˕ ̊ ˈ˕ˍˋ˘ ̌ ˑ˅ˑˇˑ˅ ̀  ˑ ˄˝ˢ˔ːˈːˋˌ ˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏ˞ˏ ˓ˈ˛ˈːˋˢˏ, ˚˕ˑ ˏˑˉˈ˕ ˅˞ˊ˅˃˕˟ ˖ ˋ˔˒ˑˎːˋ˕ˈˎˈˌ ˇ˃ːːˑˆˑ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˓ˢˇ ˕˓˖ˇːˑ-˔˕ˈˌ, ̝ ˅ˢˊ˃ːː˞˘ ̝  ˅ ˞˔ˑˍˑˌ ː ˈˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑ˔˕˟ˡ ̀  ː ˈ˒ˑːˋˏ˃ːˋˈˏ ˅ ˞˒ˑˎːˢˈˏ˞˘ ̌ ˈˌ˔˕˅ˋˌ ˒ ˓ˋ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˓ˈ˛ˈːˋˢ. ʡ˃ˍ ˍ˃ˍ ˅ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˅˞˄ˑ˓ˍ˖ ˗ˈˏˋːː˞˘ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˎˋ ̞ ˑˎ˟ˍˑ ̄ ˈː˜ˋː˞–˖˒˓˃˅ˎˈː˙˞, ˓ ˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˑ ˄ˑ˔ːˑ˅˃ːːˑ˔˕ˋ ̀ ˘ ˓ ˈ˛ˈːˋˌ ˏ ˑˆ˖˕ ˄ ˞˕˟ ˔˅ˢˊ˃ː˞ ˔ ˗˃ˍ˕ˑˏ, ˑ˒ˋ˔˃ːː˞ˏ ˅ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ʗ.ʑ. ʒ˓ˑ˛ˈ˅˃. ʙ˃ˍ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕˔ˢ ˅ ˈˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃-ːˋˋ, ˉˈː˜ˋː˞ ˏˈːˈˈ ˖˅ˈ˓ˈː˞ ˅ ˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏ˞˘ ˓ˈ˛ˈːˋˢ˘ ȋʒ˓ˑ˛ˈ˅, ͳͻͻͺȌ, ˚˕ˑ ˅ ː˃˛ˈˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˏˑˆˎˑ ˒ˑ˅ˎˋˢ˕˟ ː˃ ˅˓ˈˏˢ, ˕˓ˈ˄˖ˈˏˑˈ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˡ ˇˎˢ ˅˞˄ˑ˓˃ ˕ˑˌ ˋˎˋ ˋːˑˌ ˃ˎ˟˕ˈ˓ː˃˕ˋ˅˞ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˒˓ˈˇˎˑˉˈːːˑˌ ˒˓ˑ˄ˎˈˏːˑˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ. ʬ˕ˋ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˑ˒˓ˑ˅ˈ˓ˆ˃ˡ˕ ː˃˛˖ ˆˋ˒ˑ˕ˈˊ˖ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ːˈ˘˅˃˕ˍˋ ˅˓ˈˏˈːˋ ˖ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˗ˈˏˋːːˑˆˑ ˕ˋ˒˃ ˔ːˋˉ˃ˈ˕˔ˢ ˍˑːˍ˓ˈ˕-ːˑ˔˕˟ ˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏ˞˘ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ˓ˈ˛ˈːˋˌ. ʐˑˎˈˈ ˕ˑˆˑ, ˒˓ˋ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˋ ːˈ˒˃˓˃ˏˈ˕˓ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˕ˈ˔˕˃ ˄˞ˎˋ ˅˞ˢ˅ˎˈː˞ ˊː˃˚ˋˏ˞ˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ȋ˃˔ˋˏ˒˕ˑ˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕˟ ˏˈː˟˛ˈ ˋˎˋ ˓˃˅ː˃ Ͳ,ͲͷȌ ˅ ˑ˙ˈːˍ˃˘ ˓ˈ˛ˈːˋˌ, ˒˓ˋːˋ-
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ˏ˃ˈˏ˞˘ ˃ːˇ˓ˑˆˋːː˞ˏˋ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢˏˋ. ʢ˒˓˃˅ˎˈː˙˞, ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋˈ ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ːˈ˘˅˃˕ˍˋ ˅˓ˈˏˈːˋ, ˇ˃˅˃ˎˋ ˏˈːˈˈ ˑ˄ˑ˔ːˑ˅˃ːː˞ˈ, ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˈ, ˍˑːˍ˓ˈ˕ː˞ˈ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˄ˑˎˈˈ ˔ˎˑˉː˞ˈ ˅ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ, ːˈˉˈˎˋ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˋ, ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋˈ ˒˓ˋ ˔˅ˑ˄ˑˇːˑˏ ˅˓ˈˏˈːˋ. ʏː˃ˎˋˊˋ˓˖ˢ ˇ˃ːː˞ˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ, ˏˑˉːˑ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕˟ ˑ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇˈːˋˋ ˆˋ˒ˑ˕ˈˊ˞ ˑ ˔ːˋˉˈːˋˋ ˑ˄ˑ˔ːˑ˅˃ːːˑ˔˕ˋ ˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏ˞˘ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˃ːˇ˓ˑˆˋːː˞ˏˋ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢˏˋ ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ːˈ˘˅˃˕ˍˋ ˅˓ˈˏˈːˋ. ʗ˔˘ˑˇˢ ˋˊ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇˈːː˞˘ ˆˋ˒ˑ˕ˈˊ–˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˌ ȋˇ˅˖˘ ˋˊ ˕˓ё˘Ȍ, ˏ˞ ˏˑˉˈˏ ˔ˍ˃ˊ˃˕˟, ˚˕ˑ ˑ˔ːˑ˅ː˃ˢ ˆˋ˒ˑ˕ˈˊ˃ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˑ ˓˃ˊˎˋ˚ːˑˏ ˅ˎˋˢːˋˋ ˖˔ˎˑ˅ˋˌ ːˈ˘˅˃˕ˍˋ ˅˓ˈˏˈːˋ ː˃ ˓˖ˍˑ-˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˅ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˋ˘ ˆˈːˇˈ˓˃ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˇˋˎ˃˔˟.
ʑ˞˅ˑˇ˞ʞ˓ˑ˅ˈˇˈːːˑˈ ː˃ˏˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˒ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ ,̞ ˚˕ˑ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˋ ˔ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏ ˆˈːˇˈ˓ˑˏ ˒˓ˋːˋˏ˃ˡ˕ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˒˓ˋ ːˈ˘˅˃˕ˍˈ ˅˓ˈˏˈːˋ ˒ˑ-˓˃ˊːˑˏ .̟ ʓ˃ːː˞ˌ ˗˃ˍ˕ ˈ˜ё ˓˃ˊ ˒ˑˇ˚ˈ˓ˍˋ˅˃ˈ˕ ːˈ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˒˓ˑ˔˕ˑˆˑ ˖˚ё˕˃ ˒ˑˎˑ˅˞˘ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˌ ˒˓ˋ ˋˊ˖˚ˈːˋˋ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˔ ˒ˑˊˋ˙ˋˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˒ˑˎ˃. ʞ˓ˋ ˕˃ˍˑˏ ˒ˑˇ˘ˑˇˈ ˑ˔˕˃ˈ˕˔ˢ ˄ˈˊ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˄ˑˎ˟˛˃ˢ ˚˃˔˕˟ ˖˒˓˃˅ˎˈː˙ˈ˅, ˃ ˋˏˈːːˑ — ˃ːˇ˓ˑˆˋːː˞ˈ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˔ˑ˚ˈ˕˃ˡ˕ ˅ ˔ˈ˄ˈ ˍ˃ˍ ˏ˃˔ˍ˖ˎˋːː˞ˈ, ˕˃ˍ ˋ ˗ˈˏˋːː˞ˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ː˃ˏˋ ˑ˄ː˃˓˖ˉˈː ˋː˕ˈ˓ˈ˔ː˞ˌ ˗˃ˍ ,̞ ˆˑ˅ˑ˓ˢ˜ˋˌ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˅ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˢ ˅˓ˈˏˈːːˑˆˑ ˇ˃˅ˎˈːˋˢ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˋ ˒˓ˋːˋˏ˃ˡ˕ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˑˇˋː˃ˍˑ˅ˑ, ˅ːˈ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˆˈːˇˈ˓˃.ʞ˓ˋ ˃ː˃ˎˋˊˈ ˑ˕˅ˈ˕ˑ˅ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞˘ ˅˞ˢ˅ˎˈːˑ, ˚˕ˑ ˅ ˄ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˈ ˔ˎ˖˚˃ˈ˅ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˋ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˎˋ ˔ˑˍ˓˃˜˃˕˟ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˜ˋˈ ˓˃˔˘ˑˇ˞, ˃ ːˈ ˋ˔ˍ˃ˎˋ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˒ˑˎ˖˚ˈːˋˢ ˇˑ˒ˑˎ-ːˋ˕ˈˎ˟ː˞˘ ˔˓ˈˇ˔˕˅. ʑ ˘ˑˇˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˖˔˕˃ːˑ˅ˎˈːˑ, ˚˕ˑ ˗ˈˏˋːː˞ˈ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˋ, ˒˓ˋːˋ-ˏ˃ˡ˜ˋˈ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ːˈ˘˅˃˕ˍˋ ˅˓ˈˏˈːˋ, ː˃ˋˏˈːˈˈ ˒ˑˇ˅ˈ˓ˉˈː˞ ˅ˎˋˢːˋˡ ˙ˈˌ˕ːˑ˕˃, ˅ ˕ˑ ˅˓ˈˏˢ ˍ˃ˍ ˖ ˃ːˇ˓ˑˆˋːː˞˘ ˋ ˏ˃˔ˍ˖ˎˋːː˞˘ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞˘ ˄ˑˎ˟˛ˈˈ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˔ːˋˉ˃ˈ˕˔ˢ. ʟ˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˋ ˗ˈˏˋːːˑˆˑ ˕ˋ˒˃ ˇ˃˅˃ˎˋ ˏˈːˈˈ ˑ˄ˑ˔ːˑ˅˃ːː˞ˈ ˑ˕˅ˈ˕˞, ˖ ˏ˃˔ˍ˖ˎˋːː˞˘ ̀  ˃ ːˇ˓ˑˆˋːː˞˘ ̀ ˔˒˞˕˖ˈˏ˞˘ ̝ ːˋˉ˃ˎˋ˔˟ ˑ ˙ˈːˍˋ ˒ ˑ ˅ ˔ˈˏ ˒ ˃˓˃ˏˈ˕˓˃ˏ: ɣ ˗˗ˈˍ˕ˋ˅-ːˑ˔˕ˋ, ˓ˈ˃ˎˋˊ˖ˈˏˑ˔˕ˋ, ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑ˔˕ˋ ˋ ˑ˄ˑ˔ːˑ˅˃ːːˑ˔˕ˋ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˋˏˈːːˑ ˗ˈˏˋːː˞ˈ ˓˖ˍˑ˅ˑ-ˇˋ˕ˈˎˋ ˚˃˜ˈ ˑ˕ˍ˃ˊ˞˅˃ˎˋ˔˟ ˓ˈ˛˃˕˟ ˒˓ˈˇˎˑˉˈːː˞ˌ ˍˈˌ˔ ˅ˑ˅˔ˈ, ˚˕ˑ ˏˑˉˈ˕ ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ˑ ˉˈˎ˃ːˋˋ ˋˊ˄ˈˉ˃˕˟ ˔˕˓ˈ˔˔ˑ˅ˑˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˕˃ˍˋˏˋ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢˏˋ.ʑ ː˃˛ˈˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˅˞ˢ˅ˎˈːˑ, ˚˕ˑ ˅ ˙ˈˎˑˏ ˏ˃˔ˍ˖ˎˋːː˞ˈ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˋ ˔ˍˎˑːː˞ ˇ˃˅˃˕˟ ˄ˑˎˈˈ ˔ˎˑˉː˞ˈ, ˏːˑˆˑˍˑˏ˒ˑːˈː˕ː˞ˈ ˑ˕˅ˈ˕˞, ˚ˈˏ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˋ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˆˈːˇˈ˓ˑ˅. ʑ ˔˅ˑˋ˘ ˑ˕˅ˈ˕˃˘ ˕˃ˍˋˈ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˋ ˔˕˓ˈˏˋˎˋ˔˟ ˑ˘˅˃˕ˋ˕˟ ˅˔ˈ ˒˖ːˍ˕˞, ˖ˍ˃ˊ˃ːː˞ˈ ˅ ˍˈˌ˔ˈ, ˚˕ˑ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕ ˑ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ˅ˋˇˈ˕˟ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˖ ˙ˈˎˋˍˑˏ, ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ːˑˌ ˇˎˢ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ːˑˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃ ˍ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˡ. ʞ˓ˋ˚ˈˏ ˕˃ˍˑˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ ˄˞ˎ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˑ ˑ˙ˈːˈː ˠˍ˔˒ˈ˓˕˃ˏˋ, ˚˕ˑ ˑ˕˓˃ˉ˃-ˎˑ˔˟ ˅ ˒˓ˈ˅ˑ˔˘ˑˇ˔˕˅ˈ ˑ˙ˈːˑˍ ˏ˃˔ˍ˖ˎˋːː˞˘ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞˘ ː˃ˇ ˑ˙ˈːˍ˃ˏˋ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˆˈːˇˈ˓ˑ˅.

ʖ˃ˍˎˡ˚ˈːˋˈʟ˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ːː˞ˌ ˋ ˃˒˓ˑ˄ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˌ ˅ ː˃˛ˈˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˏˈ˕ˑˇˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˋː˔˕˓˖ˏˈː-˕˃˓ˋˌ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˅ˑ˔˕˓ˈ˄ˑ˅˃ː ˇˎˢ ˑ˙ˈːˍˋ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˎˡ˄ˑˆˑ ˖˓ˑ˅ːˢ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˅ ˑ˄˖˚ˈːˋˋ ˏˑˎˑˇ˞˘ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˒˓ˋːˢ˕ˋˡ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˅ ːˈ˔˕˃ːˇ˃˓˕ː˞˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘. ʑ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅ˈ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˇ˃ːːˑˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˒ˎ˃ːˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ˒˓ˑ˅ˈ˔˕ˋ ˃ː˃ˎˑˆˋ˚ː˞ˌ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋ-ˏˈː ,̞ ˆˇˈ ˄˖ˇ˖˕ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˞ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˋ ˅˔ˈ˘ ˛ˈ˔˕ˋ ˆ˓˖˒˒ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ: ˏ˃˔ˍ˖ˎˋːː˞ˈ ˏ˖ˉ˚ˋː˞, ˏ˃˔ˍ˖ˎˋːː˞ˈ ˉˈː˜ˋː˞, ˗ˈˏˋːː˞ˈ ˏ˖ˉ˚ˋː˞, ˗ˈˏˋːː˞ˈ ˉˈː˜ˋː˞, ˃ːˇ˓ˑˆˋːː˞ˈ ˏ˖ˉ˚ˋː˞, ˃ːˇ˓ˑˆˋːː˞ˈ ˉˈː˜ˋː˞. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˄˖ˇˈ˕ ˔˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ː˃ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ˋˊˋ˓ˑ˅˃ː-ː˃ˢ ˋ ˍ˓˖˒ː˃ˢ ˅˞˄ˑ˓ˍ˃ ˇˎˢ ˒ˑˎ˖˚ˈːˋˢ ˄ˑˎˈˈ ˒ˑˇ˓ˑ˄ː˞˘ ˋ ˇˈ˕˃ˎ˟ː˞˘ ˇ˃ːː˞˘.
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ʚˋ˕ˈ˓˃˕˖˓˃ʐˈ˓ː, ʧ. ȋʹͲͲͶȌ. ʒ̍ ːˇˈ˓ː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ. ʠʞ˄.: ʔʑʟʝʖʜʏʙ. ʒ˓ˑ˛ˈ˅, ʗ.ʑ. ȋͳͻͻͺȌ. ʛ˖ˉ˚ˋː˞ ˋ ˉˈː˜ˋː˞ ˍ˃ˍ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˋ: ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˅ ˒˓ˋːˢ˕ˋˋ ˓ˈ˛ˈːˋˌ. 
ʞ˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˕ˈˑ˓ˋˋ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ. Эˎˈˍ˕˓ˑːː˞ˌ ˉ˖˓ː˃ˎ. № ͼ/Ϳ;. URL: hЗЗГ://vaЖilievaa.БaЕВd.ЕИ/ГЗГИ/ʹͳ_͸_ͻͺ.hЗА ȋˇ˃˕˃ ˑ˄˓˃˜ˈːˋˢ: ͳ͹.Ͳʹ.ʹͲͳʹȌ.ʒ˓ˑ˛ˈ˅, ʗ.ʑ. ȋʹͲͲ͹Ȍ. ʠˋˎ˟ː˃ˢ ˉˈː˜ˋː˃ — ˓ˈ˃ˎ˟ːˑ˔˕˟ ː˃˛ˈˆˑ ˅˓ˈˏˈːˋ. ʟˈˆˋˑː — ͼ;. 
Иː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˑːːˑ-˃ː˃ˎˋ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˉ˖˓ː˃ˎ ˇˎˢ ˓ˈˆˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˠˎˋ˕˞. №; ȋ͵͵Ȍ.ʒ˓ˑ˛ˈ˅, ʗ.ʑ., ʖ˃ˆ˖ˊˑ˅˃, ʡ.ʏ. ȋʹͲͲ͸Ȍ. ʞˑˎˑ˅˞ˈ ̀  ̂ ˈːˇˈ˓ː˞ˈ ˓ ˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˓ ˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˅  ˒ ˓ˑ˙ˈ˔˔˃˘ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ. ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ–ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˢ˅ˎˈːˋˢ ˋ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˞, ͷ-͸, ͻͻ—ͳͲͷ.ʒ˓ˑ˛ˈ˅, ʗ.ʑ., ʙˑ˓ˑˎˈ˅˃, ʝ.ʑ., ʖ˃ˆ˖ˊˑ˅˃, ʡ.ʏ. ȋʹͲͲ͹Ȍ. ʑˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊ˟ ˔˕ˋˎˢ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅˃, ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ˓ˈ˛ˈːˋˌ, ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˍˎˋˏ˃˕˃ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˅ ˔ˋ˔˕ˈˏˈ ˒˓ˈˇ˒˓ˋːˋˏ˃˕ˈˎ˟˔˕˅˃. ʑˈ˔˕ːˋˍ ʡ˃ˏ˄ˑ˅˔ˍˑˆˑ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃. ʠˈ˓ˋˢ: 
ʒ˖ˏ˃ːˋ˕˃˓ː˞ˈ ː˃˖ˍˋ, ͷͶ, ʹͳͷ—ʹʹʹ.ʖ˃ˆ˖ˊˑ˅˃, ʡ.ʏ. ȋʹͲͲͺȌ. ʒˈːˇˈ˓ː˞ˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˅ ˔˕ˋˎˢ˘ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˏ. 
ʑˈ˔˕ːˋˍ ʡ˃ˏ˄ˑ˅˔ˍˑˆˑ ˖ː-˕˃, ͸ ȋͻ;Ȍ, ͶͲ͵—ͶͲ͸.ʗ˅˃ːˑ˅˃, ʜ.ʚ., ʛˋ˘˃ˌˎˑ˅˃, ʔ.ʑ., ʧ˕˓ˑˑ, ʑ.ʏ. ȋʹͲͲͺȌ. ʑ˅ˈˇˈːˋˈ ˅ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˡ ˄ˋˊːˈ˔˃. ʢ˚ˈ˄ːˑˈ ˒ˑ˔ˑ˄ˋˈ. ʛ.: ʗˊˇ˃˕ˈˎ˟˔ˍˋˌ ˇˑˏ ʒʢ-ʑʧʬ.ʗˎ˟ˋː, ʔ.ʞ. ȋʹͲͳͲȌ. ʞˑˎ ˋ ˆˈːˇˈ˓. ʠʞ˄.: ʞˋ˕ˈ˓. ʙ˃˄˃˚ˈːˍˑ, ʡ.ʠ. ȋʹͲͲͲȌ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ. ʛ.: ʞˈˇ˃ˆˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˑ ʟˑ˔˔ˋˋ.ʙ˃˓˒ˑ˅, ʏ.ʑ. ȋʹͲͲ͹Ȍ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˏˈːˈˇˉˏˈː˕˃: ʢ˚ˈ˄. ˒ˑ˔ˑ˄ˋˈ. ʛ.: ʒ˃˓ˇ˃˓ˋˍˋ.ʙ˃˓˒ˑ˅, ʏ.ʑ. ȋʹͲͳ͵Ȍ. ʬˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕ ˅  ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ˘ ˒ ˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅ ˒ ˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ ˈ˛ˈːˋˢ: ˒ ˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ̀  ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˞. Эˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ˎ˟ː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ, ͼ ȋ͸Ȍ, ͷ-ͳͺ.ʙˑ˕ˑˏ˃ːˑ˅˃, ʝ.ʑ. ȋʹͲͲͻȌ. ʝ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˉˈː˔ˍˑˆˑ ˔˕ˋˎˢ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ. ʑˈ˔˕ːˋˍ ʐ˖˓ˢ˕˔ˍˑˆˑ ˆˑ˔˖-
ˇ˃˓˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃, ͻ, ʹͶͳ—ʹͶ͹.ʙˑ˚ˈ˕ˍˑ˅, ʑ.ʑ., ʠˍˑ˕ːˋˍˑ˅˃, ʗ.ʒ. ȋͳͻͻ͵Ȍ. Иːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ 
˓ˈ˛ˈːˋˢ. ʛ: ʜ˃˖ˍ˃.ʙˑ˛ˍˋː˃, ʑ. ʗ. ȋʹͲͲͻȌ. ʬˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ˎ˟ː˞ˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˆˈːˇˈ˓ː˞˘ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˖˒˓˃˅-ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʟˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˉ˖˓ː˃ˎ, ͼ ȋͺȌ, ͷͶ—ͷ͹.ʙ˖ˎˡ˕ˍˋː, ʭ.ʜ. ȋͳͻ͹ͲȌ. ʬ˅˓ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˏˈ˕ˑˇ˞ ˅ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˈ ˓ˈ˛ˈːˋˌ. ʛ.: ʞˈˇ˃ˆˑˆˋˍ˃.ʚˑ˒˖˘ˑ˅˃, ʝ.ʒ. ȋʹͲͲͳȌ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˒ ˑˎ ˎ ˋ˚ːˑ˔˕ˋ: ˃ ˇ˃˒˕˃˙ˋˢ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˏ ˈ˕ˑˇˋˍˋ. 
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DecisiВns Иnder Зime ГressИre: Gender differences in 
Зhe leadershiГ decisiВn making Иnder Зime ГressИre

Maria KVYATKOVSKAYA
NatiВБal Research UБiversitМ ǲ(igher SchВВl Вf EcВБВmicsǳ, MВscВw, Russia

AbsЗracЗ. PurГВse. The ГaГeЕ ЖeekЖ ЗВ iБveЖЗigaЗe Зhe iАГacЗ Вf АaБageЕЖǯ geБdeЕ ВБ Зhe chaЕacЗeЕiЖЗicЖ Вf deciЖiВБ АakiБg ГЕВceЖЖ iБ Зhe ЖiЗИaЗiВБ ВfЗiАe ГЕeЖЖИЕe. MethВds. The aБalМЖiЖ Вf liЗeЕaЗИЕe Еevealed ЗhaЗ Зhe iЖЖИe Вf deciЖiВБ-АakiБg bМ leadeЕЖ iБ Зhe ЖiЗИaЗiВБ Вf  ЗiАe ГЕeЖЖИЕe ЕeАaiБЖ ИБeЛГlВЕed, alЗhВИgh iЗ iЖ highlМ ЕelevaБЗ ЗВ Зhe cИЕЕeБЗ bИЖiБeЖЖ ЕealiЗМ. MВЕeВveЕ, Зhe cВБceГЗЖ Вf ǲЖeЛǳ aБd ǲgeБdeЕǳ aЕe БВЗ diffeЕeБЗiaЗed iБ Зhe АВЖЗ ЖЗИdieЖ ЗhaЗ affecЗЖ ВБ Зhe ЕeЖИlЗЖ Вf ЖИch ЖЗИdieЖ. TheЕefВЕe, iЗ КaЖ decided ЗВ eЛГlВЕe Зhe feaЗИЕeЖ Вf deciЖiВБ АakiБg ГЕВceЖЖ bМ leadeЕЖ iБ ЖiЗИaЗiВБ Вf ЗiАe ГЕeЖЖИЕe deГeБdiБg ВБ ЗheiЕ level Вf АaЖcИliБiЗМ/feАiБiЗМ/aБdЕВgМБМ. TВ aЖЖeЖЖ leadeЕǯЖ deciЖiВБЖ Зhe eЛГeЕiАeБЗal АeЗhВd КaЖ eАГlВМed aБd Зhe ЖГecific caЖe КaЖ deЖigБed. The ЖaАГle iБclИded ͺͶ АaБageЕЖ fЕВА Зhe diffeЕeБЗ ГЕВfeЖЖiВБal fieldЖ. FiБdiБgs. The ЕeЖИlЗЖ deАВБЖЗЕaЗed ЗhaЗ iБ a ЖiЗИaЗiВБ Вf lack Вf ЗiАe Зhe leadeЕЖ Вf diffeЕeБЗ geБdeЕ Аake deciЖiВБЖ iБ diffeЕeБЗ КaМЖ. )З ИБdeЕliБeЖ Зhe iАГВЖЖibiliЗМ Вf a diЕecЗ ЗЕaБЖfeЕ Вf ЖeЛ diffeЕeБceЖ iБ Зhe ЖЗИdМ Вf leadeЕЖ fЕВА Зhe ГeЕЖГecЗive Вf ЖВcial geБdeЕ ВБce agaiБ. FeАiБiБe leadeЕЖ aЕe leЖЖ affecЗed bМ ЖiЗИaЗiВБЖ Вf ЗiАe ГЕeЖЖИЕe aБd Аake АВЕe cВАГleЛ ЖВlИЗiВБЖ, Кhile aБdЕВgМБВИЖ aБd АaЖcИliБe leadeЕЖ Аake leЖЖ cВАГleЛ ЖВlИЗiВБЖ. Research 
imГlicatiВБs fВr Гractice. The ЖИggeЖЗed АeЗhВdВlВgical ЗВВlЖ cВИld be ЕelevaБЗ ЗВ Зhe ЗЕaiБiБg ГЕВceЖЖ Вf lВК-eЛГeЕieБced АaБageЕЖ iБ deciЖiВБ-АakiБg iБ БВБ-ЖЗaБdaЕd ЖiЗИaЗiВБЖ, aЖ Кell aЖ evalИaЗiВБ Вf АaБageЕЖ aЗ all АaБageАeБЗ levelЖ.
KeМКВrds: deciЖiВБ АakiБg; geБdeЕ; АaБageЕЖ; leadeЕ; ЗiАe ГЕeЖЖИЕe.
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ʜа˙ˋˑːаˎ˟ː˞ˌ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅а˕ˈˎ˟˔ˍˋˌ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕ «ʑ˞˔шая шˍˑˎа ˠˍˑːˑˏˋˍˋ», ʛˑ˔ˍ˅а, Рˑ˔˔ˋяͺ ˃˒˓ˈˎˢ ʹͲͳͷ ˆˑˇ˃ ʗː˔˕ˋ˕˖˕ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ʜ˃˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟˔ˍˑˆˑ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃ «ʑ˞˔˛˃ˢ ˛ˍˑˎ˃ ˠˍˑːˑˏˋˍˋ» ȋʜʗʢ ʑʧʬ, ʟˑ˔˔ˋˢȌ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑ ˔ ʐˋˊːˈ˔–˛ˍˑˎˑˌ VleЕick BИЖiБeЖЖ SchВВl ȋʐˈˎ˟ˆˋˢȌ ˒˓ˑ˅ˈˎˋ ˏˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇː˖ˡ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˡ ˇˎˢ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˋ ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅ ˒ˑ ˑ˄˖˚ˈːˋˡ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˡ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ː˃ ˕ˈˏ˖ «ʏː˕ˋˍ˓ˋˊˋ˔ː˞ˈ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˇˎˢ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍˋ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˅ ˊˑːˈ ˅˞˔ˑˍˑˌ ˄ˋˊːˈ˔-˕˖˓˄˖ˎˈː˕ːˑ˔˕ˋ». ʓ˃ːː˃ˢ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˢ ˒˓ˑ˛ˎ˃ ˅ ˖ːˋ˔ˑː ˔ XV) ˃˒˓ˈˎ˟˔ˍˑˌ ˏˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇːˑˌ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˈˌ «ʛˑˇˈ˓ːˋˊ˃˙ˋˢ ˠˍˑːˑˏˋˍˋ ˋ ˑ˄˜ˈ˔˕˅˃» ʜʗʢ ʑʧʬ. ʏˍ˕˖˃ˎ˟ːˑ˔˕˟ ˊ˃ˢ˅ˎˈːːˑˌ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃˕ˋˍˋ ˑ˚ˈ˅ˋˇː˃ ˅˔ˈˏ˖ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˏ˖ ˄ˋˊːˈ˔˖. ʣˑ˓ˏ˃˕ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ ːˑ˔ˋˎ ˋː˕ˈ˓˃ˍ˕ˋ˅ː˞ˌ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓, ˚˕ˑ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˎˑ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑ ˔ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˢˏˋ (R iБ-hВИЖe ȋ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˋ ˋ ˏˈːˈˇˉˈ˓˞ ˒ˑ ˑ˄˖˚ˈːˋˡ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˡ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃Ȍ ː˃˘ˑˇˋ˕˟ ːˈ˕˓ˋ˅ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˅ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˑ˄˜ˈˌ ːˈ˔˕˃˄ˋˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋ ːˈˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑ˔˕ˋ. ʐ˞ˎˋ ˑ˄˔˖ˉˇˈː˞ ˑ˔ːˑ˅ː˞ˈ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˋ ˅ˑˊˏˑˉː˞ˈ ˒˖˕ˋ ˓ˈ˛ˈːˋˢ. ʗˇˈˢ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ ˄˞ˎ˃ ˓ˈ˃- ˋ ˅ˑˊˏˑˉː˞ˈ ˒˖˕ˋ ˓ˈ˛ˈːˋˢ. ʗˇˈˢ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ ˄˞ˎ˃ ˓ˈ˃-˅ˑˊˏˑˉː˞ˈ ˒˖˕ˋ ˓ˈ˛ˈːˋˢ. ʗˇˈˢ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ ˄˞ˎ˃ ˓ˈ˃-. ʗˇˈˢ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ ˄˞ˎ˃ ˓ˈ˃-ˎˋˊˑ˅˃ː˃ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˅˔ˈ˔˕ˑ˓ˑːːˈˆˑ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ːˑˆˑ ˅ˊˆˎˢˇ˃ ː˃ ˓˃˄ˑ˕˖ ˔ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˑˏ ˅ ːˈ˒˓ˑ˔˕ˑˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˓˞ːˍ˃. 

Кˎˡ˚ˈ˅˞ˈ ˔ˎˑ˅˃: ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ; ˃ː˕ˋˍ˓ˋˊˋ˔ː˞ˈ ˓ˈ˛ˈːˋˢ; ʗː˔˕ˋ˕˖˕ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ʜʗʢ ʑʧʬ.
ʚˑˆˋˍ˃ ˏˈ˓ˑ˒˓ˋˢ˕ˋˢ ˄˞ˎ˃ ˅˞˔˕˓ˑˈː˃ ˕˃ˍ: ˅ː˃˚˃ˎˈ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˎ˃˔˟ ˔ˎˑˉˋ˅˛˃ˢ˔ˢ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢ ˔ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˔˕ˑ˓ˑː ȋ˅ˍˎˡ˚˃ˢ ˏˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇː˞ˌ ˑ˒˞˕ ˃ː˕ˋˍ˓ˋˊˋ˔ːˑˆˑ (R-ˏˈːˈˇˉˏˈː˕˃ ˋ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˈˌ ˈˆˑ ˒ ˓ˋˏˈːˈːˋˢ ˅  ʟˑ˔˔ˋˋȌ. ʑ ˒ ˈ˓˅ˑˌ ̊ ˃˔˕ˋ ̱ ˑː˗ˈ˓ˈː-˙ˋˋ ˅˞˔˕˖˒ˋˎ ʡ.Ю. ʐаˊа˓ˑ˅, ː˃˖˚ː˞ˌ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ ʗː˔˕ˋ˕˖˕˃ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ʜʗʢ ʑʧʬ ˔ ˇˑˍˎ˃ˇˑˏ ː˃ ˕ˈˏ˖: «ʝ˓ˆаːˋˊа˙ˋˑːːая аˇа˒˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ 

˅ ˖˔ˎˑ˅ˋя˘ ˍ˓ˋˊˋ˔а ˋ ːˈˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑ˔˕ˋ». ʝ˔ːˑ˅ː˞ˈ ˒ˑˎˑˉˈːˋˢ ˇˑˍˎ˃ˇ˃ ˊ˅˖˚˃ˎˋ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ. ʞˈ˓˅ˑˈ. ʠ˕˓˃˕ˈˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ (R: ˍ˃ˍ ː˃ˌ˕ˋ ˏˑˏˈː˕ ˇˎˢ 
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ˋː˕ˈ˓˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ? ʑ˕ˑ˓ˑˈ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˍ˓ˋˊˋ˔˃ ˋ ˔˒ˑ˔ˑ˄˞ ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˋ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˍ ːˈˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑ˔˕ˋ. ʡ˓ˈ˕˟ˈ. ʠ˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ ˒ˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˡ ˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ-˔ˍˋˏˋ ˓ˈ˔˖˓˔˃ˏˋ ˍ˃ˍ ˎˋˇˈ˓ ˒ˈ˓ˈˏˈː: ˔˕ˋˎˋ ˓ˈ˃ˆˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ː˃ ˋˊˏˈːˈːˋˢ.ʓˑˍˎ˃ˇ ˖˒˓˃˅ˎˢˡ˜ˈˆˑ ˒˃˓˕ːˈ˓˃ VleЕick 
Business School К˖ːа ʓˈ ʑˋ˕˕ˋːˍа ȋKВeБ De 
WettiБckȌ, ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˑ˓˃ ˅ ˔˗ˈ˓ˈ (R–ˏˈːˈˇˉˏˈː˕˃, ˄˞ˎ ˒ˑ˔˅ˢ˜ˈː ˕ˈˏˈ: «ʢ˒˓а˅ˎˈːˋˈ ˋ ˓аˊ˅ˋ˕ˋˈ 
˒ˈ˓˔ˑːаˎа ˅ ˕˓˖ˇː˞ˈ ˅˓ˈˏˈːа: ˖˓ˑˍˋ ʔ˅˓ˑ˒˞». ʔˆˑ ˅˞˔˕˖˒ˎˈːˋˈ ˒˓ˑˋˊ˅ˈˎˑ ːˈˋˊˆˎ˃ˇˋˏˑˈ ˅˒ˈ˚˃˕ˎˈ-ːˋˈ ː˃ ˏˑ˔ˍˑ˅˔ˍ˖ˡ ˒˖˄ˎˋˍ .̟ ʑ ˚˃˔˕ːˑ˔˕ˋ, ʙ˖ː ʓˈ ʑˋ˕˕ˋːˍ ˑ ˕ˏˈ˕ˋˎ, ̊ ˕ˑ ˑ ˚ˈː˟ ̌ ˑ˅ˑˎˈː ̝ ˅ˑˋˏ ˒ ˈ˓˅˞ˏ ˒˓ˋˈˊˇˑˏ ˅ ʛˑ˔ˍ˅˖ ˋ ˚˕ˑ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋˍ˃ ˅ˑ˒˓ˑ˔ˑ˅ ˑ˕ ˅ˈˇ˖˜ˋ˘ (R–˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˍ˓˖˒ː˞˘ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ ˊ˃˔˕˃˅ˋˎ˃ ˈˆˑ ˅ːˑ˅˟ ˊ˃ˇ˖ˏ˃˕˟˔ˢ ː˃ˇ, ˍ˃ˊ˃ˎˑ˔˟ ˄˞, ˖ˉˈ ːˈˊ˞˄ˎˈˏ˞ˏˋ ˋ˔˕ˋː˃ˏˋ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˌ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˓ˈ˔˖˓˔˃ˏˋ. ʝ˔ːˑ˅ː˞ˈ ˕ˈˊˋ˔˞ ˇˑˍˎ˃ˇ˃ ˊ˅˖˚˃ˎˋ ˕˃ˍ. ʞˈ˓˅ˑˈ. ʞˈ˓ˈːˑ˔ ˅ːˋˏ˃ːˋˢ ː˃ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˡ «ˊˇˑ˓ˑ˅˃ˢ ˓˃˄ˑ˕˃» ȋː˃˚ˋː˃ˢ ˔ ˖˅ˈˎˋ˚ˈːˋˢ  ˑ˔˅ˈˇˑˏˎˈːːˑ˔˕ˋ ˑ ˗ˋː˃ː˔ˑ˅ˑˌ ˔˕ˑˋˏˑ˔˕ˋ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˢ ˋ ˃˄˔ˈː˕ˈ-ˋˊˏ˃Ȍ. ʑ˕ˑ˓ˑˈ. ʞ˓ˑ˃ˍ˕ˋ˅ː˃ˢ ˑ˒˕ˋˏˋˊ˃˙ˋˢ ȋ«˖ˏːˑˈ» ˔ˑˍ˓˃˜ˈːˋˈȌ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˅ˈˇˈ˕ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˍ ˔ˑˍ˓˃˜ˈːˋˡ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃, ːˑ ˋ ˒ˈ˓ˈ˔˕˓˃ˋ˅˃ˈ˕ ˓˃˄ˑ˕˖ ˅ ˄ˑˎˈˈ ˒˓ˑˇ˖ˏ˃ːːˑˏ ˍˎˡ˚ˈ. ʗːˑˆˇ˃ ˠ˕ˑ ˏˑˉˈ˕ ˇ˃ˉˈ ˅ˈ˔˕ˋ ˍ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑˏ˖ ˒˓ˋːˢ˕ˋˡ ˋ ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˡ ˄˓ˈˏˈːˋ ˒ˑ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˌ ȋˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅-ːˑˈ ˔ːˋˉˈːˋˈ ˊ˃˓˒ˎ˃˕ ˋ .̞ˇ.Ȍ. ʡ˓ˈ˕˟ˈ. ʠˑˊˇ˃ːˋˈ ˠːˈ˓ˆˋˋ ˄ˈˊ ˎˋ˛ːˋ˘ ˗ˋː˃ː˔ˑ˅˞˘ ˊ˃˕˓˃˕: ˔ˋˎ˃ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕ˋ ˓˃˄ˑ˕˞, ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˔˃ˏˑ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˋ .̞ˇ. ʦˈ˕˅ˈ˓˕ˑˈ. ʞˑˊˋ˕ˋ˅ːˑˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ. ʞˢ˕ˑˈ. ʐ˖˗ˈ˓ː˃ˢ ˓ˑˎ˟ ˔˖˒ˈ˓˅ˋˊˋ˓ˑ˅ ȋː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ  ˑˉˋˇ˃ːˋˌ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˍ ˔˅ˑˋˏ ˏˈːˈˇˉˈ˓˃ˏ ˅ˑ ˅˓ˈˏˈː˃ ˍ˓ˋˊˋ˔˃Ȍ. ʑˑ ˅ ˕ˑ˓ˑˌ ˒ ˑˎˑ˅ˋːˈ ˓ ˃˄ˑ˕˞ ̱ ˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ ˄ ˞ˎ ̀ ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ː ̠ ˑ˓ˏ˃˕ ˒ ˃ːˈˎ˟ːˑˌ ̌ ˋ˔ˍ˖˔˔ˋˋ, ˅ ˘ˑˇˈ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˄˞ˎˋ ˒˓ˈˇˎˑˉˈː˞ ˋ ˑ˄˔˖ˉˇˈː˞ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕˞ ˇˎˢ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˅ˑ ˅˓ˈˏˢ ˍ˓ˋˊˋ˔˃ ȋ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˃Ȍ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˔ˑ˔˕ˑˢˎ˔ˢ ˑ˄ˏˈː ˑ˒˞˕ˑˏ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅. ʬˍ˔˒ˈ˓˕˃ˏˋ ˅ ˠ˕ˑˌ ˇˋ˔ˍ˖˔˔ˋˋ ˔˕˃ˎˋ ʜ˃˕˃ˎ˟ˢ ʕ˖˓˃˅ˎˈ˅˃, ˒˓ˑ˓ˈˍ˕ˑ˓ ˒ˑ ˖˚ˈ˄ːˑˌ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ːˑˆˑ ˖ːˋ˅ˈ˓-˔ˋ˕ˈ˕˃ ʠ˄ˈ˓˄˃ːˍ˃; ʜ˃˕˃ˎ˟ˢ ʡ˖˓ˍ˖ˎˈ˙, (R (ead LafaЕge RИЖЖia ˋ ʭˎˋˢ ʗ˕˃ˈ˅˃, ˠˍ˔ (R diЕecЗВЕ AͳͲͳ DevelВpАeБЗ. ʢ˚˃˔˕ːˋˍˋ ˒˃ːˈˎ˟ːˑˌ ˇˋ˔ˍ˖˔˔ˋˋ ˑ˕˅ˈ˕ˋˎˋ ː˃ ˓ˢˇ ˅ˑ˒˓ˑ˔ˑ˅.

Н˃˕˃ˎ˟ˢ Т˖˓ˍ˖ˎˈ˙ — (R (ead Lafarge Russia

Ч˕ˑ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ˕ ˔ ˑ˄˖˚ˈːˋˈˏ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈˏ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˅ ˍ˓ˋˊˋ˔?ʝ˄˞˚ːˑ ˅ ˍ˓ˋˊˋ˔ ˒ˈ˓˅˃ˢ ˔˕˃˕˟ˢ ˄ˡˇˉˈ˕˃, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˔ˈˍ˅ˈ˔˕ˋ˓˖ˈ˕˔ˢ, — ˠ˕ˑ ˑ˄˖˚ˈːˋˈ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃. ʝˇː˃ˍˑ ː˃ ˠ˕ˑ˕ ˓˃ˊ ˄ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˑ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ ˇˈˌ˔˕˅˖ˡ˕ ˄ˑˎˈˈ ˋˊ˄ˋ˓˃-˕ˈˎ˟ːˑ ˋ ˔˕˓ˈˏˢ˕˔ˢ ːˈ ˔˕ˑˎ˟ˍˑ ˔ːˋˊˋ˕˟ ˓˃ˊˏˈ˓ ˋː˅ˈ˔˕ˋ˙ˋˌ ˅ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ, ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˓˃˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˋ ˅ˊ˞˔ˍ˃˕ˈˎ˟ːˑ ˒ˑˇˑˌ˕ˋ ˍ ˅ˑ˒˓ˑ˔˃ˏ ˑ˄˖˚ˈːˋˢ. ʑ ˚˃˔˕ːˑ˔˕ˋ, ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˈ˜ˈ ˇˑ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˕˓ˈːˋːˆˑ˅ ̆ ˑ˕ˢ˕ ́ ː˃˕˟, ː ˃ ̱ ˃ˍˑˌ ɣ ˗˗ˈˍ˕ ˒ ˑ ̀ ˘ ́ ˃˅ˈ˓˛ˈːˋˋ ˏ ˑˉːˑ ˓ ˃˔˔˚ˋ˕˞˅˃˕˟. ʛˈːˈˇˉˏˈː˕ ˆˑ˕ˑ˅ ˅ ˍˎ˃ˇ˞˅˃˕˟ ˅  ː ˃ˋ˄ˑˎˈˈ ɣ ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˞˘ ̀  ˎ ˑˢˎ˟ː˞˘ ̝ ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ̀  ̝ ˕˓ˈˏˋ˕˔ˢ ˓ ˃ˊ˓˃˄˃˕˞-˅˃˕˟ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ ˏˈ˓, ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˜ˋ˘ ˖ˇˈ˓ˉˋ˅˃˕˟ ˑ˄˖˚ˈːː˞˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˚˕ˑ˄˞ ˒ˑˎ˖˚ˋ˕˟ ˅ ˑˊ˅˓˃˕ ː ˃ ˅ ˎˑˉˈːː˞ˌ ̱ ˃˒ˋ˕˃ˎ. ʙ˓ˋˊˋ˔ ̞ ˃ˍˉˈ ̝ ˕ˋˏ˖ˎˋ˓˖ˈ˕ ˄ ˑˎˈˈ ˃ ˍ˕ˋ˅ːˑˈ ̀ ˔˒ˑˎ˟-ˊˑ˅˃ːˋˈ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːː˞˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˒˓ˈ˒ˑˇ˃˅˃˕ˈˎˈˌ, ː˃˔˕˃˅ːˋˍˑ˅ ˋ ˍˑ˖˚ˈˌ. ʓˎˢ ːˋ˘ ˒˓ˑ˅ˑˇˋ˕˔ˢ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˈ ˑ˄˖˚ˈːˋˈ ˒˓ˋˈˏ˃ˏ ˗˃˔ˋˎˋ˕˃˙ˋˋ, ˚˕ˑ˄˞ ˒˓ˋ˄ˎˋˊˋ˕˟ ˅ː˖˕˓ˈː-ːˋˈ ˕˓ˈːˋːˆˋ ˍ ˎ˖˚˛ˋˏ ˅ːˈ˛ːˋˏ ˑ˄˓˃ˊ˙˃ˏ.
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ʞˑ˒˖ˎˢ˓ː˞ˏ ˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˔ˢ ˕˃ˍ ː˃ˊ˞˅˃ˈˏ˞ˌ, ˄˃ˌ˕-˔˃ˌˊ ˕˓ˈːˋː ,̂ .̞ˈ. ˅ˏˈ˔˕ˑ ˒˓ˋ˅˞˚ːˑˆˑ ˗ˑ˓ˏ˃˕˃ ʹ-͵ ˇːˢ ˑ˄˖˚ˈːˋˈ ˒˓ˑ˅ˑˇˋ˕˔ˢ ːˈ˄ˑˎ˟˛ˋˏˋ ˒ˑ˓˙ˋˢˏˋ ˒ˑ ͵-Ͷ ˚˃˔˃, ˚˕ˑ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˏˋːˋˏˋˊˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˑ˕˓˞˅ ˑ˕ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃. ʜ˃˄ˋ˓˃ˈ˕ ˑ˄ˑ˓ˑ˕˞ ˇˋ˔˕˃ː˙ˋˑːːˑˈ ˑ˄˖˚ˈːˋˈ, ˑˇː˃ˍˑ ˈˆˑ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˏ ˎˋ˛˟ ˅ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˔ˏˈ˛ˈːˋˢ ˓˃ˊːˑˑ˄˓˃ˊː˞˘ ˒˓ˋˈˏˑ˅, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˅ˋˇˈˑ-ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎˑ˅, ˒˓ˈˊˈː˕˃˙ˋˌ, ˋˆ˓, ˍˈˌ˔ˑ˅, ˕ˈ˔˕ˑ˅, ˠˍˊ˃ˏˈː˃˙ˋˑːː˞˘ ˅ˑ˒˓ˑ˔ˑ˅.ʜ˃ˍˑːˈ˙, ːˈˎ˟ˊˢ ːˈ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˗ˑ˓ˏ˖ˎ˞ ͹Ͳ:ʹͲ:ͳͲ, ˆˇˈ ˎˋ˛˟ ͳͲ% ˅˓ˈˏˈːˋ ˇˑˎˉːˑ ˑ˕˅ˑˇˋ˕˟˔ˢ ˃˖ˇˋ˕ˑ˓ː˞ˏ ˊ˃ːˢ˕ˋˢˏ, ˃ ͹Ͳ% — ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˡ ˚ˈ˓ˈˊ ˓˃˄ˑ˕ .̟ ʜ˃˓˃˜ˋ˅˃ːˋˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎˋˊˏ˃ ˚ˈ˓ˈˊ ˓˃˔˛ˋ˓ˈːˋˈ ˕ˈˍ˖˜ˋ˘ ˑ˄ˢˊ˃ːːˑ˔˕ˈˌ, ˒˓ˑˈˍ˕ː˖ˡ ˓˃˄ˑ˕ ,̟ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈː-ː˞ˈ ˏˈ˓ˑ˒˓ˋˢ˕ˋˢ — ˎ˖˚˛ˋˌ ˏˑ˕ˋ˅˃˕ˑ˓ ˋ ˇ˅ˋˆ˃˕ˈˎ˟ ˅˒ˈ˓ˈˇ.
К˃ˍˋˈ ːˑ˅˞ˈ ˗ˑ˓ˏ˞ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃, ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅ ˋ ˎˋˇˈ˓˔˕˅˃ ˒ˑˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˔ˈˆˑˇːˢ?

Раˊвˋ˕ˋˈ ˎˋˇˈ˓˔˕ваʙ˓ˋˊˋ˔ ːˈ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎˋˊˏ˃, ˍ˃ˍ ˏːˈ ˍ˃ˉˈ˕˔ˢ, ˒˓ˋ˅ˈˎ ˍ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕ˋ ˓ˈ˅ˋˊˋˋ ˔˃ˏˑˆˑ ˒ˑːˢ˕ˋˢ «ˎˋˇˈ˓˔˕˅ˑ». ʔ˜ˈ ˔ˑ˅˔ˈˏ ːˈˇ˃˅ːˑ ˅ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˋ ˄ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅˃ ˎˡˇˈˌ ˎˋˇˈ˓˔˕˅ˑ ˄˞ˎˑ ˕ˑˉˇˈ˔˕˅ˈːːˑ ˘˃˓ˋˊˏˈ, .̞ˈ. ˅ːˈ˛ːˈˏ˖ ˄ˎˈ˔ˍ˖ ˋ ˎˋ˚ːˑˌ ˒˓ˋ˕ˢˆ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˕ˑ ˔ˈˌ˚˃˔ ː˃˚ˋː˃ˈ˕ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ˕˟ ˒ˈ˓ˈˑ˔ˏ˞˔ˎˈːˋˈ ˠ˕ˑˆˑ ˒ˑːˢ˕ˋˢ ˅ ˔˕ˑ˓ˑː˖ ˔ˇ˅ˋˆ˃ ˍ ˊ˓ˈˎˑ˔˕ˋ, «˅ˊ˓ˑ˔-ˎˑ˔˕ˋ» ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ, ˅˞˔ˑˍˑˆˑ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˋː˕ˈˎˎˈˍ˕˃, ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˏ˞˛ˎˈːˋˢ ˋ ˖˒˓˃˅-ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎˋˊˏ˃. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ːˑ˅ˑˈ ˑ˔ˏ˞˔ˎˈːˋˈ ˎˋˇˈ˓˔˕˅˃ ˇˋˍ˕˖ˈ˕ ːˈˑ˄-˘ˑˇˋˏˑ˔˕˟ ˆˎ˖˄ˑˍˑˆˑ ˔˃ˏˑ˒ˑˊː˃ːˋˢ ˚ˈ˓ˈˊ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕˞ ˕ˋ˒˃ «ʝ˙ˈːˍ˃ ͵͸Ͳ ˆ˓˃ˇ˖˔ˑ˅», ˒˓ˈˉˇˈ ˅˔ˈˆˑ, ˇˎˢ ˑ˒˓˞ ː˃ ˔˅ˑˋ˘ ˔ˋˎ˟ː˞˘ ˔˕ˑ˓ˑː˃˘, ˅ˑˊˏˑˉːˑˏ ˍˑˏ˒ˈː˔˃˙ˋˋ ˔ˎ˃˄˞˘, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˔ˑˊˇ˃ːˋˢ ˍˑˏ˃ːˇ˞, ˑ˔ːˑ˅˃ːːˑˌ ː˃ ˒˓ˋː˙ˋ˒ˈ ˍˑˏ˒ˎˈˏˈː˕˃˓ːˑ˔˕ˋ, .̞ˈ. ˆ˃˓ˏˑːˋ˚ːˑˆˑ ˇˑ˒ˑˎ-ːˈːˋˢ ˇ˓˖ˆ ˇ˓˖ˆ˃ ˇˎˢ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˋ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅˃.
У˒˓авˎˈːˋˈ ˕аˎаː˕аˏˋʢ˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˕˃ˎ˃ː˕˃ˏˋ ˕ˑˉˈ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ˈ˕ ːˑ˅˞ˌ ˅ˋ˕ˑˍ. ʔ˔ˎˋ ˓˃ː˟˛ˈ ˒ˑˇ ˕˃ˎ˃ː˕˃ˏˋ ˒ˑːˋˏ˃ˎˋ˔˟ ˒˓ˈˋˏ˖˜ˈ˔˕˅ˈːːˑ high flМeЕЖ ȋˊ˅ˈˊˇ˞Ȍ, ˕ˑ ˔ˈˌ˚˃˔ ˃ˍ˙ˈː˕ ˔ˏˈ˔˕ˋˎ˔ˢ ˅ ˔˕ˑ˓ˑː˖ «˃˕ˎ˃ː˕ˑ˅», .̞ˈ. ˆˎ˖˄ˑˍˋ˘ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅, ˊː˃˕ˑˍˑ˅ ˔˅ˑˈˆˑ ˇˈˎ˃, ˎˑˢˎ˟ː˞˘ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˋ ˔ˑˊˇ˃ˡ˜ˋ˘ ˄ˎ˃ˆˑ˒˓ˋˢ˕ː˞ˌ ˏˑ˓˃ˎ˟ː˞ˌ ˗ˑː ˅ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ˈ. ʡ˃ˍˋˈ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ, ˍ˃ˍ ˒˓˃˅ˋˎˑ, ːˈ ˔ˋˎ˟ːˑ ˃ˏ˄ˋ˙ˋˑˊː˞ ˋ ːˈ ˔˕˃˅ˢ˕ ˒ˈ˓ˈˇ ˔ˑ˄ˑˌ ˊ˃ˇ˃˚ ˔˕˓ˈˏˋ˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˓˟ˈ˓ːˑˆˑ ˓ˑ˔˕˃, ːˑ ˅˞˒ˑˎːˢˡ˕ ː ˃ ˅ ˞˔ˑˍˑˏ ̟ ˓ˑ˅ːˈ ̝ ˅ˑˡ ̞ ˈˍ˖˜˖ˡ ˓ ˃˄ˑ˕ ,̟ ̝  ̟ ˇˑ˅ˑˎ˟˔˕˅ˋˈˏ ˒ ˈ˓ˈˇ˃ˡ˕ ̝ ˅ˑˋ ́ ː˃ːˋˢ ˋ ˒ˑˎ˟ˊ˖ˡ˕˔ˢ ˊ˃˔ˎ˖ˉˈːː˞ˏ ˖˅˃ˉˈːˋˈˏ ˅ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ˈ. ʑˑˑ˄˜ˈ ˆˑ˅ˑ˓ˢ, ˕˃ˎ˃ː˕ˎˋ˅˞ˏ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˎˡ˄ˑˌ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ, ˒ˑˏˑ˚˟ ː˃ˌ˕ˋ ˠ˕ˑ˕ ˕˃ˎ˃ː˕ ˋ ˔ˑˊˇ˃˕˟ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ ˇˎˢ ˈˆˑ ˓˃˔ˍ˓˞˕ˋˢ — ˑˇˋː ˋˊ ˏˑ˜ːˈˌ˛ˋ˘ ːˈˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːː˞˘ ˓ˈ˔˖˓˔ˑ˅ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ˅ˑ ˅˓ˈˏˈː˃ ː˃˔˕˖˒˃ˡ-˜ˈˆˑ ˇˈ˗ˋ˙ˋ˕˃ ˏˑˎˑˇ˞˘ ˍ˃ˇ˓ˑ˅, ˔˕˃˓ˈˡ˜ˈˌ ˓˃˄ˑ˚ˈˌ ˔ˋˎ˞ ˋ ˍ˓ˋˊˋ˔˃.
Раˊвˋ˕ˋˈ EQ ˍаˍ ˔˓ˈˇ˔˕вˑ ˒˓ˑ˕ˋвˑ˔˕ˑяːˋя ˍ˓ˋˊˋ˔ːыˏ явˎˈːˋяˏʑ ˍˑː˙ˈ ˒˓ˑ˛ˎˑˆˑ ˅ˈˍ˃ ˑˆ˓ˑˏː˖ˡ ˒ˑ˒˖ˎˢ˓ːˑ˔˕˟ ˒ˑˎ˖˚ˋˎˑ ˒ˑːˢ˕ˋˈ «ˍˑˠ˗˗ˋ˙ˋˈː˕ ˋː˕ˈˎˎˈˍ˕˃, )Q». ʙˑˏ˒˃ːˋˢˏ ̆ ˑ˕ˈˎˑ˔˟ ̀ ˏˈ˕˟ ˅ ˞˔ˑˍˑ ̀ ː˕ˈˎˎˈˍ˕˖˃ˎ˟ː˞ˌ ˒ ˈ˓˔ˑː˃ˎ, ˃  ˎ ˡˇˢˏ — ˄˞˕˟ ˑ˄ˎ˃ˇ˃˕ˈˎˢˏˋ ˘ˑ˓ˑ˛ˑ ː˃˕˓ˈːˋ˓ˑ˅˃ːːˑˆˑ ˖ˏ˃. ʢ˅ˎˈ˚ˈːˋˈ ˠ˕ˋˏ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˈˏ ˒˓ˋ˅ˈˎˑ ˍ ˕ˑˏ ,̟ ˚˕ˑ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˅˞˔ˑˍˋˌ )Q ˔˕˃ˎ «˅˘ˑˇː˞ˏ ˄ˋˎˈ˕ˑˏ» ˅ ˄ˋˊːˈ˔-˔˓ˈˇ ,̟ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞ˏ ˖˔ˎˑ˅ˋˈˏ ̌ ˎˢ ˒ ˓ˋˈˏ˃ ˅  «ˍˎ˖˄». ʖ˃˕ˈˏ ˒ ˓ˋ˛ˎ˃ ˒ ˑ˓˃ ̟ ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ EQ, ̀ ˎˋ ɣ ˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˏ ̀ ː˕ˈˎ-ˎˈˍ˕ˑˏ. ʓˈˌ˔˕˅ˋ˕ˈˎ˟ːˑ, ː˃ ˓˞ːˍˈ ˄˞ˎ ȋˇ˃ ˋ ˑ˔˕˃ˈ˕˔ˢ ˒ˑ ˔ˈˌ ˇˈː˟Ȍ ˑ˔˕˓˞ˌ ˇˈ˗ˋ˙ˋ˕ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ-˔˕ˋ ˖˒˓˃˅ˎˢ˕˟ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːː˞ˏˋ ˠˏˑ˙ˋˢˏˋ, ˠˏ˒˃˕ˋˋ, ˖ˏˈːˋˢ ˔ˎ˖˛˃˕˟ ˋ ˔ˎ˞˛˃˕˟, ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ˔ˑ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃˕˟. ʝ˚ˈ˅ˋˇːˑ, ̊ ˕ˑ ɣ ˕ˑ˕ ˓ ˈ˔˖˓˔ ː ˈ ˅ ˞˓˃˄ˑ˕˃ː ˒ ˑˎːˑ˔˕˟ˡ, ˑ ˇː˃ˍˑ ˒ ˑːˢ˕ːˑ, ̊ ˕ˑ ̌ ˃ˉˈ ˑ˄ˎ˃ˇ˃ːˋˈ ˅ ˞˔ˑˍˋˏ EQ ː ˈ s ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ̌ ˑ˔˕˃˕ˑ˚ː˞ˏ ̠ ˃ˍ˕ˑ˓ˑˏ ̟ ˔˒ˈ˛ːˑ˔˕ˋ ˅  ̝ ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˏ ˏ ˋ˓ˈ. ʚˑˆˋ˚ː˞ˏ ˒˓ˑˇˑˎˉˈːˋˈˏ ˈˆˑ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ SQ, ˋˎˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˌ ˋː˕ˈˎˎˈˍ ,̞ ˃ ˋˏˈːːˑ, ˖ˏˈːˋˈ 
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˅˞˔˕˓˃ˋ˅˃˕˟ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˈ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˈ ˔ ˔˃ˏ˞ˏˋ ˓˃ˊː˞ˏˋ ˎˡˇ˟ˏˋ, ˅ˍˎˡ˚˃ˢ ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˈ ˍˑˏ˃ːˇ˞, ˃ ˕˃ˍˉˈ PВЖiЗive )БЗelligeБce, ˋˎˋ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˞ˌ ˋː˕ˈˎˎˈˍ ,̞ .̞ˈ. ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˔ˑ˘˓˃ːˢ˕˟ ˕ˑː˖˔ ˋ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ː˞ˌ ː˃˔˕˓ˑˌ ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ːˈˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑ˔˕ˋ, ːˈ ˕ˈ˓ˢ˕˟ ˠːˈ˓ˆˋˡ ˋ ˔˃ˏˑˏˑ-˕ˋ˅˃˙ˋˡ ˇ˃ˉˈ ˅ ˔˃ˏ˞ˈ ˕ˢˉˈˎ˞ˈ ˅˓ˈˏˈː˃. ʞˑˊˋ˕ˋ˅ː˞ˌ ˋː˕ˈˎˎˈˍ˕ ˓ˈˇˍˑ ˇ˃ˈ˕˔ˢ ˑ˕ ˒˓ˋ˓ˑˇ˞, ˈˆˑ ː˖ˉːˑ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ ˕˓ˈːˋ˓ˑ˅˃˕˟, ˚˕ˑ ˒ˑ˕˓ˈ˄˖ˈ˕ ˅˞˘ˑˇ˃ ˊ˃ ˒˓ˈˇˈˎ˞ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋ ˄ˋˊːˈ˔˃. ʔˆˑ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˡ ˒ˑˏˑˆ˃ˡ˕ ˊ˃ːˢ˕ˋˢ ˔˒ˑ˓˕ˑˏ, ˋ˔ˍ˖˔˔˕˅ˑˏ, ˌˑˆˑˌ, ˇ˖˘ˑ˅ː˞ˏˋ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˃ˏˋ, ˗ˋˎˑ˔ˑ˗ˋˈˌ, ˊˇˑ˓ˑ˅˞ˌ ˑ˄˓˃ˊ ˉˋˊːˋ ˋ ˏ˞˔ˎˋ ˋ .̞ˇ. 
К˃ˍˋˈ ːˑ˅˞ˈ ˓ˑˎˋ ˏˑˆ˖˕ ˒ˑˏˑ˚˟ (R-˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˖ ˒ˑˇˇˈ˓ˉ˃˕˟ ˄ˋˊːˈ˔? ȋ(R ˍ˃ˍ ˄ˋˊːˈ˔–
˒˃˓˕ːˈ˓Ȍʓ˖ˏ˃ˈ˕˔ˢ, ˚˕ˑ ˄ˑˎ˟˛ˑˌ ːˈˋˊ˓˃˔˘ˑˇˑ˅˃ːː˞ˌ ˊ˃˒˃˔ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ (R–˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˃ ˇˎˢ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍˋ ˄ˋˊːˈ˔˃ ˕˃ˋ˕˔ˢ ˅ ˖ˏːˑˌ ˃ː˃ˎˋ˕ˋˍˈ. (R ˅˞ː˖ˉˇˈː ˏːˑˆˑ ˊ˃ːˋˏ˃˕˟˔ˢ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ-ˍˑˌ ˒ˑ ˖˚ˈ˕˖ ˕ˈˍ˖˚ˈ˔˕ˋ, ˔˓ˈˇːˈˆˑ ˅ˑˊ˓˃˔˕˃, ˚ˋ˔ˎˈːːˑ˔˕ˋ ˋ ˒˓., ˑˇː˃ˍˑ ˅˔ˈ ˠ˕ˋ ˇ˃ːː˞ˈ ːˈ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˕ ˔˖ˇˋ˕˟ ˑ˄ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅ ˋ, ˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑ, ˖ˎ˖˚˛˃˕˟ ˋ˘. ʙˑˏ˒˃ːˋˋ, ː˃˘ˑˇˢ˜ˋˈ˔ˢ ˅ ˃˅˃ːˆ˃˓ˇˈ (R–˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ, ˕˃ˍˋˈ ˍ˃ˍ GВВgle, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˑˆ˓ˑˏːˑˈ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ˖ˇˈˎˢˡ˕ ˃ː˃ˎˋ˕ˋˍˈ, ˄ˑˎˈˈ ˕ˑˆˑ, ːˋ ˑˇːˑ ˓ˈ˛ˈːˋˈ ːˈ ˒˓ˋːˋˏ˃ˈ˕˔ˢ ˄ˈˊ ˔ˈ˓˟ˈˊːˑˆˑ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ˋ ˑ˄ˑ˔ːˑ˅˃ːˋˢ. ʓ˃˅˃ˌ˕ˈ ˑ˄˓˃˕ˋˏ˔ˢ ˍ ˕˃ˍˑˏ˖ ˘ˑ˓ˑ˛ˑ ˋˊ˅ˈ˔˕ːˑˏ˖ (R–ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕˖ ˍ˃ˍ peЕfВЕАaБce АaБageАeБЗ, ̀ ˎˋ ̟ ˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ̌ ˑ˔˕ˋˉˈːˋˢˏˋ. ʐˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˑ ̝ ˑ˅˓ˈˏˈːː˞˘ ̱ ˑˏ˒˃ːˋˌ ˅ ːˈˇ˓ˋˎˑ ˠ˕˖ ̠ ˑ˓ˏ˖ ˅ ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ̝  ̝ ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏˋ ̝  ̇ ˈˎ˟ˡ ˒ ˑ˅˞˛ˈːˋˢ ̀ ˘ ɣ ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ. ʠ ̂ ˓˖˔˕˟ˡ ˒˓ˋ˘ˑˇˋ˕˔ˢ ˒˓ˋˊː˃˕˟, ˑˇː˃ˍˑ, ˚˕ˑ ˅ ˄ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˈ ˔ˎ˖˚˃ˈ˅ ˑ˙ˈːˍ˃ ˒ˑ KP) ːˑ˔ˋ˕ ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟-ː˞ˌ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓, ˄ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˑ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˒ˑˎ˖˚˃ˡ˕ ˊ˃˅˞˛ˈːː˞ˈ ˑ˙ˈːˍˋ, ˃ ˔˃ˏ˃ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˃ ˅ˋˇˋ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ːˈˋˊ˄ˈˉːˑˈ ˊˎˑ. ʜˑ ˄ˑˎˈˈ ˅ːˋˏ˃˕ˈˎ˟ːˑˈ ˋˊ˖˚ˈːˋˈ ˇˑˍ˖ˏˈː˕ˑ˅ ˏˑˆˎˑ ˄˞ ˒ˑˏˑ˚˟ ˖˅ˋˇˈ˕˟, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˍ˃ˍˋˈ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˋ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˏˋ ȋˈ˔ˎˋ ˇˋ˗˗ˈ-˓ˈː˙ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˋ˘ ˒ˑ ˔˓ˈˇːˈˌ ˑ˙ˈːˍˈ ˅˔ˈˌ ˈˆˑ ˍˑˏ˃ːˇ˞Ȍ ˋ ˅˞ˇˈˎˋ˕˟ ˕ˈ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋˈ ˑ˔ˑ˄ˈː-ːˑ˔˕ˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˅˞ˆˑˇːˑ ˑ˕ˎˋ˚˃ˡ˕ ˈˆˑ ˔˕ˋˎ˟ ˓˃˄ˑ˕˞, ˃ ˊ˃˕ˈˏ ˑ˄˖˚ˋ˕˟ ˅˔ˈ˘ ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅. ʔ˜ˈ ˑˇˋː ˒˓ˋˏˈ˓ — ˃ː˃ˎˋ˕ˋˍ˃ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˔˓ˈˇ˔˕˅, ˅ˎˑˉˈːː˞˘ ˅ ˑ˄˖˚ˈːˋˈ, ˓ˈˍ˓˖˕-ˏˈː˕ ˋ .̞ˇ. ʝ˚ˈ˅ˋˇːˑ, ˚˕ˑ ˆˎ˖˄ˑˍ˃ˢ (R˃ː˃ˎˋ˕ˋˍ˃ ˏˑˆˎ˃ ˄˞ ˒ˑˏˑ˚˟ ˄ˋˊːˈ˔˖ ˔ˠˍˑːˑˏˋ˕˟ ˋˎˋ ˊ˃˓˃˄ˑ˕˃˕˟ ˇˑ˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˔˓ˈˇ˔˕˅˃, ˃ ˔ˎ˖ˉ˄ˈ — ˒ˑˇːˢ˕˟ ˔˅ˑˌ ˒˓ˈ˔˕ˋˉ ˅ ˆˎ˃ˊ˃˘ ˄ˋˊːˈ˔-˒˃˓˕ːˈ˓ˑ˅.ʑ ˘ˑˇˈ ˇˋ˔ˍ˖˔˔ˋˋ ˒˓ˑˊ˅˖˚˃ˎˋ ˕˃ˍˉˈ ˕˃ˍˋˈ ˕ˈˏ˞, ˍ˃ˍ «ʜˑ˅˞ˈ ˒˓ˑˈˍ˕˞ ˇˎˢ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃», «ʡ˓˃ː˔ˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ːˑ˅ˑˆˑ ˅ˋˇˈːˋˢ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˋː˔˕˓˖-ˏˈː˕ˑ˅ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃», «ʙ˃ˍ ˑ˕˅ˈ˚˃ˈ˕ ˄ˋˊːˈ˔ ː˃ ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˡ ˑ˔ːˑ˅ː˞˘ (R ˗˖ːˍ˙ˋˌ ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ?», «ʜˑ˅˞ˌ ˗ˑ˓ˏ˃˕ ˓ˈˍ˓˖˕ˏˈː˕˃, ˑ˙ˈːˍˋ ˋ ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˋ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃, ːˑ˅˞ˈ KP) ˅ˑ ˅˓ˈˏˢ ˍ˓ˋˊˋ˔˃». ʖ˃˕ˈˏ ˅ˊˆˎˢˇ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ ˄˞ˎ ˑ˄˓˃˜ˈː ː˃ (R–˕˓ˈːˇ˞ ȋ˔˕˓˃˕ˈ-ˆˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ̟ ˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˒ ˈ˓˔ˑː˃ˎˑˏȌ. ʞˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˑˏ ̱ ˑː˗ˈ˓ˈː˙-˔˅ˢˊˋ ̱  ̟ ˚˃˔˕ːˋˍ˃ˏ ˒ ˓ˋ˔ˑˈˇˋːˋ-ˎ˃˔˟ ʬˎˋˊ˃ ʤˑ˚ˏ˃ː ȋEliНa (ВchАaБȌ, ˏˈ˕ˑˇˑˎˑ ,̂ ˅ˈˇ˖˜ˋˌ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ ˒ˑ ˑ˄˖˚ˈːˋˡ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˡ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ VleЕick BИЖiБeЖЖ SchВВl. ʝː˃ ˅˞˔˕˖˒ˋˎ˃ ˔ ˇˑˍˎ˃ˇˑˏ «ʞˈ˓ˈːˑ˔ ˑ˄˖˚ˈːˋˢ ˅ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˖ ˋ ˑ˄˓˃˕ːˑ: LeaЕБiБg jВИЕБeМ — ːˑ˅˞ˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ ˅ ˄ˋˊːˈ˔-ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˋ». ʖ˃ˍ˓˞˕ˋˈ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ ˒˓ˑ˛ˎˑ ˅ ˇ˓˖ˉˈ˔˕˅ˈːːˑˌ ˃˕ˏˑ˔˗ˈ˓ˈ, ˖˚˃˔˕ːˋˍˋ ˒ˑ˄ˎ˃ˆˑˇ˃˓ˋˎˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˕ˑ˓ˑ˅ ˅ ˎˋ˙ˈ ʗː˔˕ˋ˕˖˕˃ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ʜʗʢ ʑʧʬ ˋ ʐʧ VleЕick BИЖiБeЖЖ SchВВl, ˄˞ˎˋ ː˃ˏˈ˚ˈː˞ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ː˞ˈ ˒˓ˑˈˍ˕˞ ˋ ˒˖˄ˎˋˍ˃˙ˋˋ.
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Abstract. )БЗeЕБaЗiВБal cВБfeЕeБce «CЕiЖiЖ АaБageАeБЗ ЖВlИЗiВБЖ iБ (R iБ ЗiАeЖ Вf high bИЖiБeЖЖ ЗИЕbИleБce» fВЕ eЛecИЗiveЖ aБd ЗЕaiБiБg aБd develВpАeБЗ АaБageЕЖ held iБ )БЖЗiЗИЗe Вf PЕacЗical PЖМchВlВgМ Вf NaЗiВБal ReЖeaЕch UБiveЕЖiЗМ (igheЕ SchВВl Вf EcВБВАicЖ ȋ(SE, RИЖЖiaȌ iБ cВВpeЕaЗiВБ КiЗh VleЕick BИЖiБeЖЖ SchВВl ȋBelgiИА Ȍ ВБ ApЕil ͺ, ʹͲͳͷ. ʠВБfeЕeБce КaЖ iБ ЗИБe КiЗh XV) ApЕil )БЗeЕБaЗiВБal AcadeАic CВБfeЕeБce ВБ EcВБВАic aБd SВcial DevelВpАeБЗ ȋ(SEȌ. UЕgeБЗ pЕВbleАЖ Вf RИЖЖiaБ bИЖiБeЖЖ КeЕe iБ Зhe fВcИЖ Вf diЖcИЖЖiВБ. The cВБfeЕeБce КaЖ iБЗeЕacЗive, allВКiБg (R АaБageЕЖ aБd ЗЕaiБiБg aБd develВpАeБЗ АaБageЕЖ ЗВ fiБd ИБiДИe bИЖiБeЖЖ ЖВlИЗiВБЖ iБ a ЖiЗИaЗiВБ Вf iБЖЗabiliЗМ aБd ИБceЕЗaiБЗМ. MajВЕ pЕВbleАЖ aБd pВЖЖible peЕЖpecЗiveЖ КeЕe diЖcИЖЖed. The АaiБ idea Вf Зhe cВБfeЕeБce haЖ beeБ ЕealiНed КiЗh Зhe help Вf a cВАpЕeheБЖive eЛpeЕЗ vieК ВБ (R АaБageАeБЗ iБ a difficИlЗ АaЕkeЗ ЖiЗИaЗiВБ.
Keywords: cВБfeЕeБce; cЕiЖiЖ АaБageАeБЗ ЖВlИЗiВБЖ; )БЖЗiЗИЗe Вf PЕacЗical PЖМchВlВgМ ȋ(SEȌ.

Address: 20 Myasnitskaya, 109100 Moscow, Russia     E-mail: tbazarov@mail.ru



Организационная психология. 2015. Т. 5. № 2. С. 160–163.

www.orgpsyjournal.hse.ru

160
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ͳ7-я ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋя Е˅˓ˑ˒ˈˌ˔ˍˑˌ а˔˔ˑ˙ˋа˙ˋˋ 
˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˕˓˖ˇа ˋ ˑ˓гаɧɢɡаɰɢɨɧɧɨɣ ɩсɢɯɨлɨгɢɢ 
(EAWOP ʹͲͳ5Ȍ: ˅˒ˈ˚а˕ˎˈːˋя ˖˚а˔˕ːˋˍа

ЛОВАКОВ Андрей Владимирович
ʜацˋˑːаˎ˟ː˞ˌ ˋ˔˔ˎˈˇˑва˕ˈˎ˟˔ˍˋˌ ˖ːˋвˈ˓˔ˋ˕ˈ˕ «В˞˔шая Шˍˑˎа ˠˍˑːˑˏˋˍˋ», ʛˑ˔ˍва, Рˑ˔˔ˋя

Рɟɝɭɥяɪɧая ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢя Еɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ аɫɫɨɰɢаɰɢɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɬɪɭɞа ɢ ɨɪɝаɧɢɡаɰɢɨɧɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ 
ɜ эɬɨɬ ɪаɡ ɩɪɨɲɥа ɜ Оɫɥɨ1. ʑ ˠ˕ˑˏ ˆˑˇ˖ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˑːːˑ ˅ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ ˒˓ˋːˢˎˑ ˖˚˃˔˕ˋˈ ˑˍˑˎˑ ͳͷͲͲ 
ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Тˈˏа˕ˋˍа ˇˑˍˎаˇˑ˅ ˋ ˒ˑ˔˕ˈ˓ˑ˅ʡˈˏ˃˕ˋˍ˃ ̌ ˑˍˎ˃ˇˑ˅ ̀  ˒ ˑ˔˕ˈ˓ˑ˅ ̞ ˓˃ˇˋ˙ˋˑːːˑ ̨ ˋ˓ˑˍ˃ˢ2, ˑ ˇː˃ˍˑ ː ˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ̞ ˈˏ˞, ̱ ˃ˍ ˑ ˄˞˚ːˑ, ˄˞ˎˋ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ ˊ˃ˏˈ˕ː˞. ʞˑ-˒˓ˈˉːˈˏ˖ ˊ˃ˏˈ˕ː˃ ˕ˈˏ˃˕ˋˍ˃ pВsitive ВrgaБiНatiВБal psychВlВgy, ˋˏˈˡ˜˃ˢ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˍ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˡ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃. ʝ˔ˑ˄ˈːːˑ ˏːˑˆˑ ˅˞˔˕˖˒ˎˈːˋˌ ˄˞ˎˋ ˕˃ˍ ˋˎˋ ˋː˃˚ˈ ˔˅ˢˊ˃ː˞ ˔ ˖˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕˟ˡ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ ȋwВrk eБgagemeБtȌ. ʝ˔ːˑ˅ː˞ˈ ˒ˑˎˑˉˈːˋˢ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃, ː˃ ˍˑ˕ˑ˓ˑˏ ˚˃˜ˈ ˅˔ˈˆˑ ˄˃ˊˋ˓˖ˡ˕˔ˢ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˅ ˠ˕ˑˌ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ, ˄˞ˎˋ ˔˗ˑ˓ˏ˖ˎˋ˓ˑ˅˃ː˞ ˑ˕ːˑ-˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ːˈˇ˃˅ːˑ ȋDemerВuti, Bakker, NachreiБer, & Schaufeli, ʹͲͲͳ; Schaufeli & Bakker, ʹͲͲͶȌ, ˒ˑˠ˕ˑˏ˖ ˠ˕ˑ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˔ˈˌ˚˃˔ ˏˑˇːˑ ˋ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃ˈ˕ ˏːˑˉˈ˔˕˅ˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˈˌ ˋ, ˒˓ˈˉˇˈ ˅˔ˈˆˑ, ˈ˅˓ˑ˒ˈˌ˔ˍˋ˘. Д˓˖ˆˑˌ ˊ˃ˏˈ˕ːˑˌ ˕ˈˏˑˌ ˄˞ˎˑ ˎˋˇˈ˓˔˕˅ˑ. И˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˊˇˈ˔˟ ˍ˃˔˃ˡ˕˔ˢ ˒˓ˈˋˏ˖˜ˈ˔˕˅ˈːːˑ ˕ˑˆˑ, ˍ˃ˍ ˓˃ˊː˞ˈ ˕ˋ˒˞/˔˕ˋˎˋ ˋ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˎˋˇˈ˓˃ ˅ˎˋˢˡ˕ ː˃ ˈˆˑ ˅ˊ˃ˋˏˑ-ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˔ ˒ˑˇ˚ˋːёːː˞ˏˋ ˋ ˋ˘ ˒˓ˑˇ˖ˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟. ʝ˕ˇˈˎ˟ːˑˆˑ ˅ːˋˏ˃ːˋˢ ˊ˃˔ˎ˖ˉˋ˅˃ˈ˕ ˒ˑˇ˘ˑˇ ˍ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˡ ˎˋˇˈ˓˔˕˅˃ ˔ ˒ˑˊˋ˙ˋˌ ˕ˈˑ˓ˋˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˋˇˈː˕ˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˋ ˔˃ˏˑˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˊ˃˙ˋˋ ȋ(aslam, Reicher, & PlatВw, ʹͲͳͳ; (Вgg, ʹͲͲͳȌ. ʑ ˓˃ˏˍ˃˘ ˇ˃ːːˑˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃ ˅˃ˉː˞ˏˋ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ-˔˕ˋˍ˃ˏˋ ˎˋˇˈ˓˃ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˈˆˑ ˒˓ˑ˕ˑ˕ˋ˒ˋ˚ːˑ˔˕˟ ȋprВtВtypicalityȌ, .̞ˈ. ˓ˈ˒˓ˈˊˈː˕˃˕ˋ˅ːˑ˔˕˟˒ˑ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˡ ˍ ˆ˓˖˒˒ˈ, ˋ ˇˈˏˑː˔˕˓˃˙ˋˢ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ˔ ːˈˌ ȋSteffeБs, Schuh, (aslam, PéreН, & vaБ Dick, ʹͲͳͷȌ. Д˃ːːˑˌ ˕ˈˏˈ ˄˞ˎˑ ˒ˑ˔˅ˢ˜ˈːˑ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˔ˈˍ˙ˋˌ ˋ ˔ˋˏ˒ˑˊˋ˖ˏˑ˅. ʜˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˕ˈˏ˞, ˢ˅ˎˢˡ˜ˋˈ˔ˢ ˍˎ˃˔˔ˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˋ ˅˘ˑˇˢ˜ˋˈ ˅ˑ ˅˔ˈ ˖˚ˈ˄ːˋˍˋ, ˒ˑ˘ˑˉˈ, ˒ˈ˓ˈ˔˕˃ˎˋ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ-˅˃˕˟ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˈˌ. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ̟ ˉˈ ː ˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˎ ˈ˕ ː ˋ ː ˃ ˑ ˇːˑˌ ̱ ˓˖˒ːˑˌ ̱ ˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ ˒ ˓˃ˍ˕ˋ-˚ˈ˔ˍˋ ːˈ ˅˔˕˓ˈ˕ˋ˕˟ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˍˎˋˏ˃˕˃. 
1 http://www.eawop2015.org/ 

2 С программой можно познакомиться здесь: http://www.eawВpʹͲͳͷ.Вrg/PrВgram
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ʠ˕ˑˋ˕ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ːˑ˅˞ˌ ˕˓ˈːˇ — ˒ˑˋ˔ˍ ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˞˘ ˔˕ˑ˓ˑː ˅ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˑːːˑ ˔˚ˋ˕˃ˎˑ˔˟ ˋ˔ˍˎˡ˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˞ˏ, ˋ ː˃ˑ˄ˑ˓ˑ .̞ ʝː ˒ˑˢ˅ˋˎ˔ˢ ːˈ ˔ˈˆˑˇːˢ, ːˑ ˔ˑ ˅˓ˈˏˈːˈˏ ˒ˑˇˑ˄ː˞˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˔ˢ ˅˔ё ˄ˑˎ˟˛ˈ. 
Тˋ˒ы ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅аːˋˌʐˑˎ˟˛˃ˢ ˚˃˔˕˟ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːː˞˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ — ˠ˕ˑ ˒ˑˋ˔ˍ ˏˑˇˈ˓˃˕ˑ˓ː˞˘ ˋ ˏˈˇˋ˃˕ˑ˓-ː˞˘ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞˘, ˔ˎ˃˄˞˘ ˠ˗˗ˈˍ˕ˑ˅ ˒˓ˑˏˈˉ˖˕ˑ˚ː˞˘ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞˘. И˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˋ ˒˓ˈˋˏ˖-˜ˈ˔˕˅ˈːːˑ ˋˊ˖˚˃ˡ˕ ˑ˚ˈː˟ ˚˃˔˕ː˞ˈ ˅ˑ˒˓ˑ˔˞, ˋ ːˋ˚ˈˆˑ ˒˓ˋː˙ˋ˒ˋ˃ˎ˟ːˑ ːˑ˅ˑˆˑ, ˒ˑ˘ˑˉˈ, ːˈ .̞ ʑˑˊˏˑˉːˑ, ɣ ˕ˑ ˒ ˓ˑˢ˅ˎˈːˋˢ ̱ ˓ˋˊˋ˔˃ ȋˏˑˉˈ˕ ˄ ˞˕˟, ˅ ˓ˈˏˈːːˑˆˑȌ ̀ ˇˈˌ ˅  ˑ ˄ˎ˃˔˕ˋ ̀ ːˇ˖˔˕˓ˋ˃ˎ˟ːˑ-ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ. ʠˍˎ˃ˇ˞˅˃ˈ˕˔ˢ ˅˒ˈ˚˃˕ˎˈːˋˈ, ˚˕ˑ ˔ˈˌ˚˃˔ ˋˇё˕ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ː˃ˍˑ˒ˎˈ-ːˋˢ ˓˃ˊːˑˑ˄˓˃ˊː˞˘ ˋ ˓˃ˊ˓ˑˊːˈːː˞˘ ˗˃ˍ˕ˑ˅ ˋ ˋˇˈˌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˈ˜ё ˒˓ˈˇ˔˕ˑˋ˕ ˑ˄ˑ˄˜ˋ˕˟. К˃ˍ ˔ˍ˃ˊ˃ˎ Д˃˃ː ˅˃ː Кːˋ˒˒ˈː˄ˈ˓ˆ ˅ ˑˇːˑˌ ˋˊ ˒˓ˑ˘ˑˇˋ˅˛ˋ˘ ː˃ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ ˇˋ˔ˍ˖˔˔ˋˌ, ˅ ˋːˇ˖-˔˕˓ˋ˃ˎ˟ːˑ-ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ːˈ ˘˅˃˕˃ˈ˕ ˕ˈˑ˓ˋˌ. К˔˕˃˕ˋ, ˅ ˔˅ˢˊˋ ˔ ˠ˕ˋˏ ˅ ʹͲͳͳ ˆˑˇ˖ ˑː ˔ˑˊˇ˃ˎ ˉ˖˓ː˃ˎ OrganiНational PsМchologМ Review3, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˒˖˄ˎˋˍ˖ˈ˕ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ-˚ˈ˔ˍˋˈ ˔˕˃˕˟ˋ ˋˎˋ ˏˈ˕˃-˃ː˃ˎˋˊ˞. ʜ˃ ˈˆˑ ˔˕˓˃ːˋ˙˃˘ ˕˃ˍˉˈ ˒˖˄ˎˋˍ˖ˈ˕˔ˢ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˌ Special 

Forum on Good TheorМͶ, ˒ˑ˔˅ˢ˜ёːː˞ˌ ˍ˃ˍ ˓˃ˊ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃ˏ ˕ˈˑ˓ˋˌ ˅ ˋːˇ˖˔˕˓ˋ˃ˎ˟ːˑ-ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃-˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ.
В ˔˕ˑ˓ˑːˈ ˑ˕ ˕ˈˍ˕ˑːˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅ʑ ˓˃ˏˍ˃˘ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ EAWOP ˕˓˃ˇˋ˙ˋˑːːˑ ˒˓ˑ˘ˑˇˢ˕ ˅˔˕˓ˈ˚ˋ ˔ ˓ˈˇ˃ˍ˕ˑ˓˃ˏˋ ˅ˈˇ˖˜ˋ˘ ː˃˖˚ː˞˘ ˉ˖˓ː˃ˎˑ˅. ʑ ˠ˕ˑˏ ˆˑˇ˖ ˕˃ˍ˃ˢ ˅˔˕˓ˈ˚˃ ˕˃ˍˉˈ ˔ˑ˔˕ˑˢˎ˃˔˟. ʑ ːˈˌ ˖˚˃˔˕˅ˑ˅˃ˎˋ ˒˓ˈˇ˔˕˃-˅ˋ˕ˈˎˋ ˕˃ˍˋ˘ ˉ˖˓ː˃ˎˑ˅, ˍ˃ˍ Journal of Applied PsМchologМ; Journal of Management; The Leadership 

QuarterlМ; Personnel PsМchologМ; Group & OrganiНation Management; Journal of Leadership 
& OrganiНational Studies; Journal of OrganiНational Behavior; European Journal of Work and 
OrganiНational PsМchologМ; Work, Aging and Retirement; OrganiНational PsМchologМ Review. ʑ˔˕˓ˈ˚˃ ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎ˃, ˚˕ˑ ˅ˈˇ˖˜ˋˈ ˉ˖˓ː˃ˎ˞ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˋːˇ˖˔˕˓ˋ˃ˎ˟ːˑ-ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˒ˑˍ˃ ː˃˘ˑˇˢ˕˔ˢ ˅ ˔˕ˑ˓ˑːˈ ˑ˕ ˕ˈˍ˕ˑːˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅, ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˢ˜ˋ˘ ˔ˈˌ˚˃˔ ˅ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˋ ˅ ˇ˓˖ˆˋ˘ ː˃˖ˍ˃˘. ʟˈ˚˟ ˋˇё˕ ˑ ˒ˑˢ˅ˋ˅˛ˈˏ˔ˢ ːˈ ˕˃ˍ ˇ˃˅ːˑ, ːˑ ˄˞˔˕˓ˑ ː˃˄ˋ˓˃ˡ˜ˋˏ ˒ˑ˒˖-ˎˢ˓ːˑ˔˕˟ ˋ ˔ˋˎ˖ ˇ˅ˋˉˈːˋˋ, ˒˓ˑ˒˃ˆ˃ːˇˋ˓˖ˡ˜ˋˏ ВpeБ scieБce ȋˑ˕ˍ˓˞˕˞ˌ ˇˑ˔˕˖˒ ˍ ː˃˖˚ː˞ˏ ˔˕˃˕˟ˢˏ, ˇ˃ːː˞ˏ, ˔ˍ˓ˋ˒˕˃ˏȌ, ˒˓ˑ˅ˈ˓ˍ˖ ˅ˑ˔˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋˏˑ˔˕ˋ ˋˊ˅ˈ˔˕ː˞˘ ˠ˗˗ˈˍ˕ˑ˅, ˒˓ˈ˓ˈˆˋ-˔˕˓˃˙ˋˡ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ȋChambers, ʹͲͳͶ; NВsek & Bar-AБaБ, ʹͲͳʹ; NВsek, Spies, & MВtyl, ʹͲͳʹȌ. ʜ˃ ˒˓ˢˏˑˌ ˅ˑ˒˓ˑ˔ ˓ˈˇ˃ˍ˕ˑ˓˃ˏ ˑ ˕ˑˏ, ˒ˎ˃ːˋ˓˖ˡ˕ ˎˋ ˋ˘ ˉ˖˓ː˃ˎ˞ ˒˓ˋ˔ˑˈˇˋːˢ˕˟˔ˢ ˍ ˇ˅ˋˉˈːˋˡ ˑ˕ˍ˓˞˕ˑˌ ː˃˖ˍˋ, ˑːˋ ˑ˕˅ˈ˕ˋˎˋ, ˚˕ˑ ˇˈˎˑ ˠ˕ˑ ˘ˑ˓ˑ˛ˈˈ, ːˑ ˒ˑˍ˃ ˑːˋ ːˈ ˒ˎ˃ːˋ˓˖ˡ˕ ˍˑːˍ˓ˈ˕ː˞˘ ˇˈˌ˔˕˅ˋˌ ˒ˑ ˋˊˏˈːˈːˋˡ ˓ˈˇ˃ˍ˕ˑ˓˔ˍˑˌ ˒ˑˎˋ˕ˋˍˋ ˅ ˠ˕ˑˏ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˋ.

 Disclaimerʑ˔ё ˔ˍ˃ˊ˃ːːˑˈ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˋ˔ˍˎˡ˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˎˋ˚ː˞ˏˋ ˅˒ˈ˚˃˕ˎˈːˋˢˏˋ ˖˚˃˔˕ːˋˍ˃ ˍˑː˗ˈ˓ˈː-˙ˋˋ, ˑ˔ːˑ˅˃ːː˞ˏˋ ː˃ ˕ˈ˘ ˏˈ˓ˑ˒˓ˋˢ˕ˋˢ˘, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˖ˇ˃ˎˑ˔˟ ˒ˑ˔ˈ˕ˋ˕˟. ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ˑːˋ ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ˔ˏˈ˜ёːː˞ˏˋ ̀  ːˈ ˑ˕˓˃ˉ˃˕˟ ˒ˑˎː˖ˡ ˍ˃˓˕ˋː˖ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ ̀  ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ ̀ ːˇ˖˔˕˓ˋ˃ˎ˟ːˑ-ˑ˓ˆ˃-ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˅ ˙ˈˎˑˏ.
3 http://opr.sagepub.com/

4 http://opr.sagepub.com/site/virtual_issues/good_theory.xhtml
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Лˋ˕ˈ˓а˕˖˓аChambers, C. ȋʹͲͳͶȌ. The chaБgiБg face Вf psychВlВgy. The Guardian. Retrieved frВm http://www.theguardiaБ.cВm/scieБce/head-quarters/ʹͲͳͶ/jaБ/ʹͶ/the-chaБgiБg-face-Вf-psychВlВgyDemerВuti, E., Bakker, A. B., NachreiБer, F., & Schaufeli, W. B. ȋʹͲͲͳȌ. The jВb demaБds-resВurces mВdel Вf burБВut. Journal of Applied PsМchologМ, ;ͼȋ͹Ȍ, Ͷͻͻ—ͷͳʹ. dВi:ͳͲ.ͳͲ͵͹//ͲͲʹͳ-ͻͲͳͲ.ͺ͸.͵.Ͷͻͻ(aslam, S. A., Reicher, S. D., & PlatВw, M. J. ȋʹͲͳͳȌ. The new psМchologМ of leadership: )dentitМ, influence 
and power. LВБdВБ & New YВrk: PsychВlВgy Press.(Вgg, M. A. ȋʹͲͲͳȌ. A SВcial )deБtity TheВry Вf Leadership. PersonalitМ and Social PsМchologМ Review, 
ͻȋ͹Ȍ, ͳͺͶ—ʹͲͲ. dВi:ͳͲ.ͳʹͲ͹/Sͳͷ͵ʹ͹ͻͷ͹PSPRͲͷͲ͵_ͳNВsek, B. A., & Bar-AБaБ, Y. ȋʹͲͳʹȌ. ScieБtific UtВpia: ). OpeБiБg ScieБtific CВmmuБicatiВБ. 
PsМchological )nquirМ, ͸͹ȋ͹Ȍ, ʹͳ͹—ʹͶ͵. dВi:ͳͲ.ͳͲͺͲ/ͳͲͶ͹ͺͶͲX.ʹͲͳʹ.͸ͻʹʹͳͷNВsek, B. A., Spies, J. R., & MВtyl, M. ȋʹͲͳʹȌ. ScieБtific UtВpia: )). RestructuriБg )БceБtives aБd Practices tВ PrВmВte Truth Over Publishability. Perspectives on PsМchological Science, ͽȋͼȌ, ͸ͳͷ—͸͵ͳ. dВi:ͳͲ.ͳͳ͹͹/ͳ͹Ͷͷ͸ͻͳ͸ͳʹͶͷͻͲͷͺSchaufeli, W. B., & Bakker, A. B. ȋʹͲͲͶȌ. JВb demaБds, jВb resВurces, aБd their relatiВБship with burБВut aБd eБgagemeБt: A multi-sample study. Journal of OrganiНational Behavior, ͸ͻȋ͹Ȍ, ʹͻ͵—͵ͳͷ. dВi:ͳͲ.ͳͲͲʹ/jВb.ʹͶͺSteffeБs, N. K., Schuh, S. C., (aslam, S. A., PéreН, A., & vaБ Dick, R. ȋʹͲͳͷȌ. ǲOf the grВupǳ aБd ǲfВr the grВupǳ: (Вw fВllВwership is shaped by leaders’ prВtВtypicality aБd grВup ideБtificatiВБ. EurВpeaБ 
Journal of Social PsМchologМ, ͺͻȋ͸Ȍ, ͳͺͲ—ͳͻͲ. dВi:ͳͲ.ͳͲͲʹ/ejsp.ʹͲͺͺ

Fig. 1. Prof. Rolf van Dick из Goethe Universität Frankfurt 
выступает с докладом «Social Identity as a Bufer against Stress»

Fig. 2. prof. Evangelia Demerouti из Technische Universiteit Eindhoven 
рассказывает о результатах исследования связи между увлеченность 
работой и академической продуктивностью 3 года спустя. 

Fig. 3. Prof. Wilmar Schaufeli из Utrecht University выступает 
с докладом «Heavy Work Investment: A Matter of Person or 
Climate?»

Fig. 4. Prof. Susan Fiske из Princeton University выступает 
с лекцией «Talking Up and Talking Down: Power of Positive 
Speaking»
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The ͳ7th Conference of the European association of 
work and organizational psychology ȋEAWOP ʹͲͳ5Ȍ: 
impressions of a participant

Andrey LOVAKOV
National Research UniversitМ ǲ(igher School of Economicsǳ, Moscow, Russia

Regular MeetiБg Вf the EurВpeaБ AssВciatiВБ Вf wВrk aБd ВrgaБiНatiВБal psychВlВgy1 at this time was held iБ OslВ. This year the cВБfereБce is traditiВБally atteБded by abВut ͳ,ͷͲͲ peВple.
ReferencesChambers, C. ȋʹͲͳͶȌ. The chaБgiБg face Вf psychВlВgy. The GuardiaБ. Retrieved frВm http://www.theguardiaБ.cВm/scieБce/head-quarters/ʹͲͳͶ/jaБ/ʹͶ/the-chaБgiБg-face-Вf-psychВlВgyDemerВuti, E., Bakker, A. B., NachreiБer, F., & Schaufeli, W. B. ȋʹͲͲͳȌ. The jВb demaБds-resВurces mВdel Вf burБВut. JВurБal Вf Applied PsychВlВgy, ͺ͸ȋ͵Ȍ, Ͷͻͻ—ͷͳʹ. dВi:ͳͲ.ͳͲ͵͹//ͲͲʹͳ-ͻͲͳͲ.ͺ͸.͵.Ͷͻͻ(aslam, S. A., Reicher, S. D., & PlatВw, M. J. ȋʹͲͳͳȌ. The Бew psychВlВgy Вf leadership: )deБtity, iБflueБce aБd pВwer. LВБdВБ & New YВrk: PsychВlВgy Press.(Вgg, M. A. ȋʹͲͲͳȌ. A SВcial )deБtity TheВry Вf Leadership. PersВБality aБd SВcial PsychВlВgy Review, ͷȋ͵Ȍ, ͳͺͶ—ʹͲͲ. dВi:ͳͲ.ͳʹͲ͹/Sͳͷ͵ʹ͹ͻͷ͹PSPRͲͷͲ͵_ͳNВsek, B. A., & Bar-AБaБ, Y. ȋʹͲͳʹȌ. ScieБtific UtВpia: ). OpeБiБg ScieБtific CВmmuБicatiВБ. PsychВlВgical )Бquiry, ʹ͵ȋ͵Ȍ, ʹͳ͹—ʹͶ͵. dВi:ͳͲ.ͳͲͺͲ/ͳͲͶ͹ͺͶͲX.ʹͲͳʹ.͸ͻʹʹͳͷNВsek, B. A., Spies, J. R., & MВtyl, M. ȋʹͲͳʹȌ. ScieБtific UtВpia: )). RestructuriБg )БceБtives aБd Practices tВ PrВmВte Truth Over Publishability. Perspectives ВБ PsychВlВgical ScieБce, ͹ȋ͸Ȍ, ͸ͳͷ—͸͵ͳ. dВi:ͳͲ.ͳͳ͹͹/ͳ͹Ͷͷ͸ͻͳ͸ͳʹͶͷͻͲͷͺSchaufeli, W. B., & Bakker, A. B. ȋʹͲͲͶȌ. JВb demaБds, jВb resВurces, aБd their relatiВБship with burБВut aБd eБgagemeБt: A multi-sample study. JВurБal Вf OrgaБiНatiВБal BehaviВr, ʹͷȋ͵Ȍ, ʹͻ͵—͵ͳͷ. dВi:ͳͲ.ͳͲͲʹ/jВb.ʹͶͺSteffeБs, N. K., Schuh, S. C., (aslam, S. A., PéreН, A., & vaБ Dick, R. ȋʹͲͳͷȌ. ǲOf the grВupǳ aБd ǲfВr the grВupǳ: (Вw fВllВwership is shaped by leaders’ prВtВtypicality aБd grВup ideБtificatiВБ. EurВpeaБ JВurБal Вf SВcial PsychВlВgy, ͶͷȋʹȌ, ͳͺͲ—ͳͻͲ. dВi:ͳͲ.ͳͲͲʹ/ejsp.ʹͲͺͺ
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