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Editorial

We aЕe glad ЗВ iБЗЕВdИce ВИЕ ЕeadeЕЖ ЗВ БeК iЖЖИe Вf OrganiНatiВnal PsМchВlВgМ JВurnal. The cИЕЕeБЗ iЖЖИe ЖЗaЕЗЖ fЕВА Зhe aЕЗicle «WВЕk–life balaБce iБ RИЖЖiaБ ГЕВdИcЗiВБ eБЗeЕГЕiЖe eАГlВМeeЖ» bМ A. MВЖГaБ, E. OЖiБ, T. )ЙaБВЙa, E. RaЖЖkaНВЙa, V. BВbЕВЙ )БЗeЕБaЗiВБal LabВЕaЗВЕМ Вf PВЖiЗiЙe PЖМchВlВgМ Вf PeЕЖВБaliЗМ aБd MВЗiЙaЗiВБ, (SE . The aЕЗicle ГЕeЖeБЗЖ a ЗheВЕeЗical aБalМЖiЖ Вf aГГЕВacheЖ ЗВ КВЕk–life balaБce ЕeЖeaЕch aБd fiБdiБgЖ Вf aБ eАГiЕical ЖЗИdМ Вf ЗhiЖ cВБЖЗЕИcЗ iБ a laЕge ЖaАГle Вf eАГlВМeeЖ Вf a RИЖЖiaБ ГЕВdИcЗiВБ eБЗeЕГЕiЖe ЖiЗИaЗed iБ ЖiЛ ЕegiВБЖ Вf Зhe cВИБЗЕМ. UЖiБg cВБfiЕАaЗВЕМ facЗВЕ aБalМЖiЖ, aИЗhВЕЖ deЙelВГed  ЖhВЕЗ ЖcaleЖ ЕeflecЗiБg diffeЕeБЗ ЗМГeЖ Вf КВЕk–life ЕelaЗiВБЖhiГ balaБce, cВБflicЗ, БegaЗiЙe ЖГillВЙeЕ, ГВЖiЗiЙe ЖГillВЙeЕ, cВАГeБЖaЗiВБ, iБdeГeБdeБce . ThiЖ ЕeЖeaЕch ВГeБЖ ИГ ЗhaЗ КВЕk–life balaБce КaЖ АВЕe ГВЖiЗiЙelМ eЙalИaЗed bМ feАaleЖ, ВldeЕ ЕeЖГВБdeБЗЖ, ЗhВЖe КiЗh higheЕ edИcaЗiВБ aБd ГВЖiЗiВБ, aБd higheЕ faАilМ iБcВАe. A balaБced diЖЗЕibИЗiВБ Вf ГЕiВЕiЗieЖ aБd effВЕЗЖ КaЖ aБ eЖЖeБЗial ГЕedicЗВЕ Вf Кell–beiБg iБ КВЕkiБg АaleЖ. WВЕkiБg feАaleЖ ЕeГВЕЗed higheЕ Кell–beiБg КheБ ЗheМ ЙieКed КВЕk aЖ a life ГЕiВЕiЗМ, bИЗ iБЙeЖЗed effВЕЗЖ iБ faАilМ aБd ЗheiЕ ВКБ healЗh.)Б Зhe «Practice in OrganiНatiВnal PsМchВlВgМ» ЖecЗiВБ Кe ВffeЕ Зhe aЕЗicle bМ LiИdАila AkЖeБВЙЖkaМa «ChaБge Вf ВЕgaБiНaЗiВБal cИlЗИЕe aЗ Зhe leЙel Вf Зhe leadeЕ: eЛГeЕieБce Вf iБdiЙidИal ЖВЗeЕiБg». ThiЖ aЕЗicle iЖ deЙВЗed ЗВ Зhe ГЕВbleА Вf ВЕgaБiНaЗiВБal cИlЗИЕe OC  chaБge bМ Зhe АeЗhВd Вf ЖВЗeЕiБg, ГaГeЕ bЕieflМ ГЕeЖeБЗЖ ЗheВЕeЗical aЖГecЗЖ Вf Зhe ВЕdeЕ aГГЕВach ЗВ OC chaБge, cВБceГЗ aБd ЗechБВlВgМ Вf ЖВЗeЕiБg aЖ a АeЗhВd Вf OC chaБge. AlЖВ Зhe fЕagАeБЗ Вf Зhe ГЕВЗВcВl Вf iБdiЙidИal ЗЕaiБiБg ВБ a ЖВЗeЕiБg fВЕ Зhe leadeЕ Вf Зhe ВЕgaБiНaЗiВБ iЖ ГЕeЖeБЗed aБd aБalМНed. The aЕЗicle «PЖМchВlВgical ЕeadiБeЖЖ fВЕ ВЕgaБiНaЗiВБal chaБge: aГГЕВacheЖ, cВБceГЗЖ, АeЗhВdЖ» bМ . NaИАЗЖeЙa iЖ ГЕeЖeБЗed iБ Зhe «RevieКs» ЖecЗiВБ. )З dealЖ КiЗh Зhe cВБceГЗ Вf «ГЖМchВlВgical ЕeadiБeЖЖ» ВБ diffeЕeБЗ leЙelЖ Вf aБalМЖiЖ iБdiЙidИal, gЕВИГ, ВЕgaБiНaЗiВБ , diffeЕeБЗ aГГЕВacheЖ ЗВ ИБdeЕЖЗaБdiБg ЕeadiБeЖЖ fВЕ ВЕgaБiНaЗiВБal chaБge aЕe aБalМНed. TheЕe aЕe deЖcЕibed aБd cВАГaЕed iБ ЗeЕАЖ Вf ЖЗЕeБgЗhЖ aБd КeakБeЖЖeЖ Вf diagБВЖЗic ЗechБiДИeЖ ЕeadiБeЖЖ aЖЖeЖЖАeБЗ aГГlicable iБ Зhe cВБЗeЛЗ Вf Зhe ЖЗИdМ aБd iАГleАeБЗaЗiВБ Вf ВЕgaБiНaЗiВБal chaБge, ЖИch aЖ «ReadiБeЖЖ ЗВ ВЕgaБiНaЗiВБal chaБge», «OЕgaБiНaЗiВБal ЕeadiБeЖЖ fВЕ iАГleАeБЗiБg chaБge», «OЕgaБiНaЗiВБal ChaБge QИeЖЗiВББaiЕe — CliАaЗe Вf ChaБge, PЕВceЖЖeЖ, aБd ReadiБeЖЖ», «SЗМleЖ Вf ЕeЖГВБЖe ЗВ chaБgeЖ» aБd ВЗheЕЖ.The «First steГs» ЖecЗiВБ iБclИdeЖ ЗКВ ГaГeЕЖ: «CВАГВБeБЗЖ Вf bИЕБВИЗ aБd cВГiБg ЖЗЕaЗegieЖ aАВБg call ceБЗeЕ ВГeЕaЗВЕЖ» bМ E. BВchkaЕeЙa aБd «LeadeЕЖhiГ behaЙiВЕ fВЕ bИЖiБeЖЖ ЖИcceЖЖ: DiffeЕeБceЖ acЕВЖЖ ВЕgaБiНaЗiВБal ГВЖiЗiВБ  leЙelЖ» bМ O. VВЙБa aБd A. KliАВЙ. )Б Зhe «CВnferences» ЖecЗiВБ МВИ caБ fiБd iБfВЕАaЗiВБ abВИЗ ИГcВАiБg iБЗeЕБaЗiВБal ЖcieБЗific aБd ГЕacЗical cВБfeЕeБceЖ ВБ ВЕgaБiНaЗiВБal ГЖМchВlВgМ. A ЕeЙieК Вf Зhe bВВk bМ FЕedeЕik LalИ «ReiБЙeБЗiБg OЕgaБiНaЗiВБЖ: A GИide ЗВ CЕeaЗiБg OЕgaБiНaЗiВБЖ )БЖГiЕed bМ Зhe NeЛЗ SЗage Вf (ИАaБ CВБЖciВИЖБeЖЖ» aБd ВИЕ ЗЕadiЗiВБal ediЗВЕial БВЗe abВИЗ Зhe  АВЖЗ ciЗed aБd  АВЖЗ ЕeceБЗ aЕЗicleЖ ВБ WВЕk–Life BalaБce WLB  iЖ cВЙeЕed Зhe iЖЖИePleaЖe EБjВМ ReadiБg!
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WВЕk–life balaБce iБ RИЖЖiaБ ГЕВdИcЗiВБ eБЗeЕГЕiЖe eАГlВМeeЖ
Anastasia MOSPAN
National Research University «Higher School of Economics», Moscow, Russia 

Evgeny OSIN
National Research University «Higher School of Economics», Moscow, Russia 

Tatiana IVANOVA
National Research University «Higher School of Economics», Moscow, Russia 

Elena RASSKAZOVA
National Research University «Higher School of Economics», Moscow, Russia 

Vladislav BOBROV
National Research University «Higher School of Economics», Moscow, Russia 

Abstract. The ГaГeЕ ГЕeЖeБЗЖ a ЗheВЕeЗical aБalМЖiЖ Вf aГГЕВacheЖ ЗВ КВЕk-life balaБce ЕeЖeaЕch aБd fiБdiБgЖ Вf aБ eАГiЕical ЖЗИdМ Вf ЗhiЖ cВБЖЗЕИcЗ iБ a ЖaАГle Вf eАГlВМeeЖ Вf a RИЖЖiaБ ГЕВdИcЗiВБ eБЗeЕГЕiЖe N =  ЖiЗИaЗed iБ ЖiЛ ЕegiВБЖ Вf Зhe cВИБЗЕМ. The ЖИЕЙeМ Еelied ВБ ЗКВ aГГЕВacheЖ ЗВ КВЕk-life balaБce ВГeЕaЗiВБaliНaЗiВБ, a diЕecЗ ЖИbjecЗiЙe eЙalИaЗiВБ Вf КВЕk-life ЕelaЗiВБЖhiГЖ aБd aБ eЙalИaЗiВБ Вf iАГВЕЗaБce, effВЕЗ iБЙeЖЗed, aБd ЖaЗiЖfacЗiВБ acЕВЖЖ ЖiЛ life ЖГheЕeЖ КВЕk, faАilМ, hВbbieЖ, ЖВcialiНaЗiВБ, healЗh, aБd edИcaЗiВБ . The deГeБdeБЗ ЙaЕiableЖ iБclИded life ЖaЗiЖfacЗiВБ, КВЕk eБgageАeБЗ, eАВЗiВБal bИЕБВИЗ, aБd КВЕkahВliЖА. UЖiБg cВБfiЕАaЗВЕМ facЗВЕ aБalМЖiЖ, Кe deЙelВГed  ЖhВЕЗ ЖcaleЖ ЕeflecЗiБg diffeЕeБЗ ЗМГeЖ Вf КВЕk-life ЕelaЗiВБЖhiГ balaБce, cВБflicЗ, БegaЗiЙe ЖГillВЙeЕ, ГВЖiЗiЙe ЖГillВЙeЕ, cВАГeБЖaЗiВБ, iБdeГeБdeБce . The ЖcaleЖ КeЕe ЖИfficieБЗlМ Еeliable fВЕ ЕeЖeaЕch ГИЕГВЖeЖ. PЕedicЗable Кeak ЗВ АВdeЕaЗe aЖЖВciaЗiВБЖ КiЗh deГeБdeБЗ ЙaЕiableЖ iБdicaЗed cВБЙeЕgeБЗ ЙalidiЗМ Вf Зhe БeК ЖИbjecЗiЙe КВЕk-life balaБce ЖcaleЖ. WВЕk-life balaБce КaЖ АВЕe ГВЖiЗiЙelМ eЙalИaЗed bМ feАaleЖ, ВldeЕ ЕeЖГВБdeБЗЖ, ЗhВЖe КiЗh higheЕ edИcaЗiВБ aБd ГВЖiЗiВБ, aБd higheЕ faАilМ iБcВАe. UЖiБg hieЕaЕchical ЕegЕeЖЖiВБ aБalМЖiЖ, Кe fВИБd a БИАbeЕ Вf geБdeЕ diffeЕeБceЖ iБ Зhe aЖЖВciaЗiВБЖ Вf ЖИbjecЗiЙe balaБce aБd ВЗheЕ deГeБdeБЗ ЙaЕiableЖ КiЗh Зhe diЖЗЕibИЗiВБ Вf ГЕiВЕiЗieЖ aБd effВЕЗЖ acЕВЖЖ Зhe ЖiЛ life ЖГheЕeЖ, ЕeЙealiБg diffeЕeБЗ aГГЕВacheЖ ЗВ ГВЖiЗiЙe КВЕk-life balaБce iБ КВЕkiБg АaleЖ aБd feАaleЖ. A balaБced diЖЗЕibИЗiВБ Вf ГЕiВЕiЗieЖ aБd effВЕЗЖ КaЖ aБ eЖЖeБЗial ГЕedicЗВЕ Вf Кell-beiБg iБ КВЕkiБg АaleЖ. WВЕkiБg feАaleЖ ЕeГВЕЗed higheЕ Кell-beiБg КheБ ЗheМ ЙieКed КВЕk aЖ a life ГЕiВЕiЗМ, bИЗ iБЙeЖЗed effВЕЗЖ iБ faАilМ aБd ЗheiЕ ВКБ healЗh.
Keywords: WВЕk-life balaБce, ЖaЗiЖfacЗiВБ КiЗh life, КВЕk eБgageАeБЗ, eАВЗiВБal eЛhaИЖЗiВБ, КВЕkahВliЖА, life ЖГheЕeЖ.
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ChaБge Вf ВЕgaБiНaЗiВБal cИlЗИЕe aЗ Зhe level Вf Зhe leadeЕ: eЛГeЕieБce Вf iБdividИal sВЗeЕiБg
Liudmila AKSENOVSKAYA
National Research Saratov State University, Saratov, RussiaAbsЗЕacЗ. This aЕЗicle is devВЗed ЗВ Зhe ГЕВbleА Вf ВЕgaБiНaЗiВБal cИlЗИЕe OC  chaБge bМ Зhe АeЗhВd Вf sВЗeЕiБg. We ГЕeseБЗ:  ЗheВЕeЗical asГecЗs Вf Зhe ВЕdeЕ aГГЕВach ЗВ OC chaБge,  cВБceГЗ aБd ЗechБВlВgМ Вf sВЗeЕiБg as a АeЗhВd Вf OC chaБge,  aБalМsis Вf Зhe cВБcЕeЗe case Вf Зhe aГГlicaЗiВБ Вf aБ iБdividИal sВЗeЕiБg КiЗh Зhe leadeЕ Вf Зhe ВЕgaБiНaЗiВБ eleАeБЗ Will . The ВЕdeЕ ЗechБВlВgМ ГЕВvides fВЕАaЗiВБ ВЕ develВГАeБЗ Вf ЗhЕee basic sИbВЕdeЕs Вf ВЕgaБiНaЗiВБal cИlЗИЕe — faАilМ  eАВЗiВБal aБd valИes ИБiЗМ Вf Зhe ВЕgaБiНaЗiВБ , aЕАМ  gВal ИБiЗМ  aБd chИЕch  seБse ИБiЗМ . WВЕkiБg КiЗh ВБe sИbВЕdeЕ is caЕЕied ВИЗ КiЗhiБ a МeaЕ aЗ ЗhЕee levels: level Вf leadeЕ, level Вf АaБageАeБЗ ЗeaА aБd level Вf ВЕgaБiНaЗiВБ. AccВЕdiБg ЗВ ВЕdeЕ aГГЕВach, Зhe keМ ЗВ OC chaБge is Зhe ВЕgaБiНaЗiВБal leadeЕ ГeЕsВБaliЗМ. The fЕagАeБЗ Вf Зhe ГЕВЗВcВl Вf iБdividИal ЗЕaiБiБg ВБ a sВЗeЕiБg fВЕ Зhe leadeЕ Вf Зhe ВЕgaБiНaЗiВБ, КheЕe Зhe ВЕdeЕ ГЕВjecЗ eleАeБЗ Will  Кas begИБ, is ГЕeseБЗed aБd aБalМНed. The ЗechБВlВgМ Вf a sВЗeЕiБg is descЕibed bМ Зhe АВdel Вf a sВЗeЕiВlВgical ciЕcle, Кhich iБclИdes  eleАeБЗs: aЗЗeБЗiВБ, Кill, belief, visiВБ, ЗiАe, ГВКeЕ. TЕaiБiБg ГЕВgЕaА, eЛeЕcises fВЕ Зhe aИЗВdiagБВsЗics aБd aИЗВcВЕЕecЗiВБ Вf Кill, ЕesИlЗs Вf eЛeЕcises aЕe descЕibed iБ deЗails, ЕecВЕds Вf discИssiВБs Вf sigБificaБЗ ДИesЗiВБs, ЕelaЗed ЗВ Зhe Will  КiЗh Зhe sИbjecЗ Вf a sВЗeЕiБg aЕe ГЕeseБЗed. PЕВcess Вf decisiВБ АakiБg bМ Зhe leadeЕ abВИЗ Зhe fИЗИЕe Вf Зhe cВАГaБМ iБ Зhe chaБged АaЕkeЗ siЗИaЗiВБ is ГЕeseБЗed aБd aБalМНed. AБalМsis fiБdiБgs Вf Зhe case shВК Зhe iАГВЕЗaБce Вf sЗЕeБgЗheБiБg Вf eЗhic aБd sЗЕВБg-Кilled ДИaliЗies Вf Зhe leadeЕ aЗ Зhe sЗage Вf develВГАeБЗ Вf Зhe faАilМ  asГecЗ Вf OC eАВЗiВБal aБd valИes ИБiЗМ Вf Зhe ВЕgaБiНaЗiВБ  iБ cЕiЗical cВБdiЗiВБs fВЕ Зhe ВЕgaБiНaЗiВБ. CВЕЕelaЗiВБ beЗКeeБ ГeЕsВБal chaЕacЗeЕisЗics Вf Зhe leadeЕ aБd OC chaЕacЗeЕisЗics is shВКБ. CВБclИsiВБs aЕe dЕaКБ: a  abВИЗ efficieБcМ Вf Зhe Иsed eЛeЕcises fВЕ Зhe sВlИЗiВБ Вf Зhe ГЕВbleА, b  abВИЗ sГecial asГecЗs Вf aГГlicaЗiВБ Вf a sВЗeЕiБg aЗ a sЗage Вf Зhe faАilМ  sИbВЕdeЕ fВЕАaЗiВБ, c  abВИЗ БecessiЗМ Вf addiЗiВБal sЗИdМiБg Вf faАilМ  asГecЗ Вf ВЕgaБiНaЗiВБal cИlЗИЕe dИЕiБg Зhe cЕiЗical ГeЕiВd fВЕ Зhe ВЕgaБiНaЗiВБ, d  abВИЗ cВЕЕelaЗiВБ Вf eЗhical asГecЗs Вf КВЕld ГeЕceГЗiВБ Вf Зhe leadeЕ КiЗh Зhe ГВЗeБЗial Вf sГiЕiЗИal leadeЕshiГ. EfficieБcМ Вf a sВЗeЕiБg aГГlicaЗiВБ fВЕ chaБge Вf ВЕgaБiНaЗiВБal cИlЗИЕe is discИssed.

Keywodrs: ВЕgaБiНaЗiВБal cИlЗИЕe, sВЗeЕiБg, ЗЕaБiБg, leadeЕ, Кill.
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PsМchВlВgical ЕeadiБess fВЕ ВЕgaБiНaЗiВБal chaБge: aГГЕВaches, cВБceГЗs, АeЗhВds
Elena NAUMTSEVA

National Research University “Higher School of Economics”, Moscow, Russia

Abstract. PsМchВlВgical ЕeadiБess is ВБe Вf Зhe keМ facЗВЕs iБ Зhe sИccessfИl iАГleАeБЗaЗiВБ Вf ВЕgaБiНaЗiВБal chaБge. The ГИЕГВse Вf Зhis aЕЗicle is ЗВ aБalМНe aБd sМsЗeАaЗiНaЗiВБ Вf АВdeЕБ ideas Вf ЕeseaЕcheЕs abВИЗ Зhe ЕeadiБess Вf sЗaff ЗВ ВЕgaБiНaЗiВБal chaБge. The aЕЗicle deals КiЗh Зhe cВБceГЗ Вf ГsМchВlВgical ЕeadiБess , АaЕked ЕeadiБess levels Вf aБalМsis iБdividИal, gЕВИГ, ВЕgaБiНaЗiВБ , highlighЗed Зhe sЗЕИcЗИЕal aБd ГsМchВlВgical ЕeadiБess facЗВЕs. The ГsМchВlВgical facЗВЕs ВБ Зhe iБdividИal level Вf aБalМsis iБclИde: efficacМ, aГГЕВГЕiaЗeБess, sИГГВЕЗ, cВАГaБМ АaБageАeБЗ, ГeЕsВБal valeБce. AЗ Зhe gЕВИГ level Вf aБalМsis is  cВllecЗive cВААiЗАeБЗ aБd cВllecЗive efficieБcМ. DiffeЕeБЗ aГГЕВaches ЗВ ИБdeЕsЗaБdiБg ЕeadiБess fВЕ ВЕgaБiНaЗiВБal chaБge aЕe aБalМНed. ReadiБess fВЕ a chaБge as Зhe aЗЗiЗИde ЗhaЗ has Зhe classic sЗЕИcЗИЕe Вf a ЗhЕee-cВАГВБeБЗ cВgБiЗive, affecЗive aБd behaviВЕal cВАГВБeБЗ . ReadiБess ЗВ chaБge iБ ЗeЕАs Вf J. PЕВchaНka’s behaviВЕ chaБge АВdel. UБdeЕ Зhis АВdel, Зhe ЕeadiБess is vieКed fЕВА a dМБaАic ГВiБЗ Вf vieК, as ВБe Вf Зhe sЗages Вf behaviВЕ chaБge iБ Зhe siЗИaЗiВБ. ReadiБess fВЕ chaБge КiЗhiБ Зhe disГВsiЗiВБal aГГЕВach is beiБg sЗИdied as aБ iББВvaЗive disГВsiЗiВБ, Кhich has a hieЕaЕchical sЗЕИcЗИЕe. ReadiБess ЗВ chaБge iБ Зhe A. AjНeБ’s ЗheВЕМ Вf ГlaББed behaviВЕ is seeБ as aБ iБЗeБЗiВБ ЗВ ГeЕfВЕА aБ acЗiВБ based ВБ ГeЕceived БВЕАs aБd ГeЕceived cВБЗЕВl.  TheЕe aЕe descЕibed aБd cВАГaЕed iБ ЗeЕАs Вf sЗЕeБgЗhs aБd КeakБesses Вf diagБВsЗic ЗechБiДИes ЕeadiБess assessАeБЗ aГГlicable iБ Зhe cВБЗeЛЗ Вf Зhe sЗИdМ aБd iАГleАeБЗaЗiВБ Вf ВЕgaБiНaЗiВБal chaБge, sИch as ReadiБess ЗВ ВЕgaБiНaЗiВБal chaБge , OЕgaБiНaЗiВБal ЕeadiБess fВЕ iАГleАeБЗiБg chaБge,  OЕgaБiНaЗiВБal ChaБge QИesЗiВББaiЕe — CliАaЗe Вf ChaБge, PЕВcesses, aБd ReadiБess , SЗМles Вf ЕesГВБse ЗВ chaБges  aБd ВЗheЕs. )Б geБeЕal, ИБdeЕsЗaБdiБg aГГЕВach, Кhich is based ВБ ЕeseaЕch aБd evalИaЗiВБ ЗВВls, iЗ allВКs ЗВ laМ Зhe fВИБdaЗiВБ fВЕ a ИБified АeЗhВdВlВgМ fВЕ sЗИdМiБg Зhe ЕeadiБess Вf sЗaff ЗВ Зhe ВЕgaБiНaЗiВБal chaБges aБd Зhe develВГАeБЗ Вf Зhe ИБiveЕsal iБsЗЕИАeБЗs fВЕ iЗs diagБВsis aБd evalИaЗiВБ.
KeМКВrds: ГsМchВlВgical ЕeadiБess ЗВ chaБge; gЕВИГ ЕeadiБess ЗВ chaБge; ВЕgaБiНaЗiВБal ЕeadiБess fВЕ chaБge; ВЕgaБiНaЗiВБal ideБЗificaЗiВБ; cВgБiЗive sЗМle; jВb saЗisfacЗiВБ; lВcИs Вf cВБЗЕВl.
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CВАГВБeБtЖ Вf buЕБВut aБd cВГiБg ЖtЕategieЖ aАВБg call ceБteЕ ВГeЕatВЕЖ
Ekaterina BOCHKAREVA
Novosibirsk State Technical University, Novosibirsk, Russia

Abstract. Purpose. The ЖtudМ iБveЖtigated the ЕelatiВБЖhiГ betКeeБ cВАГВБeБtЖ Вf buЕБВut aБd cВГiБg ЖtЕategieЖ uЖed bМ theА Кith a ЖtЕeЖЖful ЖituatiВБ aАВБg call ceБteЕ ВГeЕatВЕЖ. Methodology. Data КaЖ gatheЕed fЕВА a ЖaАГle Вf  eАГlВМeeЖ Кith eЛГeЕieБce fЕВА  tВ  МeaЕЖ Вf the. The ДueЖtiВББaiЕe iБcluded tКВ techБiДueЖ: «MaЖlach BuЕБВut )БveБtВЕМ» MB)  aБd «The StЕategic AГГЕВach tВ CВГiБg Scale» SACS . Results. EЛhauЖtiВБ iЖ ГВЖitivelМ cВЕЕelated Кith the cВГiБg ЖtЕategieЖ Вf «avВidaБce» 
r = . , «aggЕeЖЖive actiВБЖ» r = .  aБd БegativelМ cВЕЕelated Кith cВГiБg ЖtЕategieЖ «ЖeekiБg ЖВcial ЖuГГВЕt» r = –.  aБd «aЖЖeЕtive actiВБ» r = –. . CМБiciЖА haЖ a Бegative ЕelatiВБ Кith the cВГiБg ЖtЕategieЖ Вf «ЖВcial jВiБiБg» r = –.  aБd the «ЖeekiБg ЖВcial ЖuГГВЕt» r = –. . CВГiБg ЖtЕategieЖ ГВЖitivelМ cВЕЕelated iБdicatВЕ Вf cМБiciЖА aЕe: «aЖЖeЕtive actiВБ» aБd «avВidaБce». )БefficacМ iЖ ГВЖitivelМ aЖЖВciated Кith cВГiБg ЖtЕategieЖ «aЖЖeЕtive actiВБ» r = . , «ЖВcial jВiБiБg» r = . , «ЖeekiБg ЖВcial ЖuГГВЕt» r = . . A Бegative aЖЖВciatiВБ КaЖ fВuБd betКeeБ iБefficacМ aБd ЖtЕategМ Вf avВidaБce Е = –. . The ГВЖitive ЕelatiВБЖhiГ Вf КВЕk eЛГeЕieБce Вf the ВГeЕatВЕ aБd the level Вf cМБiciЖА r = . , aЖ Кell aЖ the ГВЖitive ЕelatiВБЖhiГ betКeeБ the eЛГeЕieБce Вf the ВГeЕatВЕ aБd iБefficacМ r = . . )Б additiВБ, the ВГeЕatВЕ’Ж КВЕk eЛГeЕieБce iЖ ГВЖitivelМ Еelated tВ cВГiБg ЖtЕategМ «cautiВuЖ actiВБ» r = . . Conclusions. ReЖeaЕch haЖ ЖhВКБ that adaГtive cВГiБg ЖtЕategieЖ БegativelМ aЖЖВciated Кith high levelЖ Вf buЕБВut, aБd АaladaГtive cВГiБg ЖtЕategieЖ ГВЖitivelМ aЖЖВciated Кith high levelЖ Вf buЕБВut. Value of the results: The ЖtudМ ЕeЖultЖ allВК АaБageЕЖ tВ Еeduce the ЕiЖk Вf buЕБ-Вut Вf the cВБtact ceБteЕ ageБtЖ thЕВugh the fВЕАatiВБ Вf a cВЕГВЕate cultuЕe Кhich iБcludeЖ adaГtive cВГiБg ЖtЕategieЖ, aЖ Кell aЖ thЕВugh tЕaiБiБg aБd eБcВuЕagiБg Жtaff tВ uЖe cВГiБg ЖtЕategieЖ aЖЖВciated Кith lВК levelЖ Вf buЕБВut cВАГВБeБtЖ.
KeМwords: ГЕВfeЖЖiВБal buЕБВut, cВГiБg ЖtЕategieЖ, ЖtЕeЖЖ, cВБtact ceБteЕ ВГeЕatВЕ.

ReferencesAЖГiБКall, L. G., TaМlВЕ, S. E. . A Жtitch iБ tiАe: Жelf-ЕegulatiВБ aБd ГЕВactive cВГiБg. Psychological 

Bulletin, , – .BakkeЕ, A. B., Zee, K. ). V. D., LeКig, K. A., & DВllaЕd, M. F. . The RelatiВБЖhiГ BetКeeБ the Big Five PeЕЖВБalitМ FactВЕЖ aБd BuЕБВut: A StudМ AАВБg VВluБteeЕ CВuБЖelВЕЖ. The Journal of Social 

Psychology, , – . RetЕieved fЕВА httГ://dВi.ВЕg/ . /SOCP. . . –BЕВА, S. S., BuЕuck, G., (ВЕvПth, )., RichteЕ, P., LeiteЕ, M. P. . AЕeaЖ Вf КВЕklife aЖ ГЕedictВЕЖ Вf ВccuГatiВБal health — A validatiВБ ЖtudМ iБ tКВ GeЕАaБ ЖaАГleЖ. Burnout Research, , – . dВi: . /j.buЕБ. . . . 

ORGANIZATIONAL  PSYCHOLOGY

Address: 20, Karl Marx Ave., Novosibirsk, 630092, Russia.     E-mail: ekaterina.bochkareva@gmail.com



Organizational Psychology. 2016. Vol. 6. No 2. www.orgpsyjournal.hse.ru

87

ChaАbel, M. J., CaЖtaБheiЕa, F. . TЕaiБiБg ВГГВЕtuБitieЖ aБd eАГlВМee eЛhauЖtiВБ iБ call ceБtЕeЖ: АediatiВБ bМ ГЖМchВlВgical cВБtЕact fulfillАeБt. International Journal of Training and 

Development, , – .(ill, A. P., AГГletВБ, P. A. . PeЕfectiВБiЖА aБd athlete buЕБВut iБ juБiВЕ elite athleteЖ: The АediatiБg ЕВle Вf АВtivatiВБ ЕegulatiВБЖ. Journal of Clinical Sport Psychology, , – .(ВbfВll, S. E. . SВcial aБd ГЖМchВlВgical ЕeЖВuЕceЖ aБd adaГtatiВБ. Review of General Psychology, 
6 , – . RetЕieved fЕВА httГ://dВi.ВЕg/ . / - . . .(ВlАaБ, D., ChiЖЖick, C., TВtteЕdell, P. . The EffectЖ Вf PeЕfВЕАaБce MВБitВЕiБg ВБ EАВtiВБal LabВЕ aБd Well-BeiБg iБ Call CeБteЕЖ. Motivation and Emotion, , – .  RetЕieved fЕВА httГ://dВi.ВЕg/ . /A:(u, Q., Schaufeli, W. B., (eЖЖeБ, D. J., SalaБВva, M., TaЕiЖ, T. W., (akaБeБ, J., ShiАaНu, A. . EaЖt iЖ eaЖt aБd КeЖt iЖ КeЖt aБd БeveЕ the tКaiБ Жhall Аeet: КВЕk eБgageАeБt aБd КВЕkahВliЖА acЕВЖЖ eaЖteЕБ aБd КeЖteЕБ cultuЕeЖ. Journal of Behavioral and Social Sciences, , – .(u, Y.-Y., FiЛ, M. L., (evelВБe, N. D., LiГЖitН, S. R., GЕeeБbeЕg, C. C., WeiЖЖАaБ, J. S., ShaГiЕВ, J. . PhМЖiciaБЖ’ БeedЖ iБ cВГiБg Кith eАВtiВБal ЖtЕeЖЖВЕЖ: the caЖe fВЕ ГeeЕ ЖuГГВЕt. Archives of 

Surgery, , – .)Жaeva, E. R., GuЕeeva, ). L. . SiБdЕВА eАВtЖiВБal’БВgВ vМgВЕaБiМa i egВ vliМaБie Бa kВГiБg-ГВvedeБie u АeditЖiБЖkikh ЕabВtБikВv [BuЕБВut ЖМБdЕВАe aБd itЖ iБflueБce ВБ cВГiБg behaviВЕ iБ health caЕe КВЕkeЕЖ]. Uchenye zapiski universiteta im P.F.  Lesgafta, . RetЕieved fЕВА httГ://cМbeЕleБiБka.Еu/aЕticle/Б/ЖiБdЕВА-eАВtЖiВБalБВgВ-vМgВЕaБiМa-i-egВ-vliМaБie-Бa-kВГiБg-ГВvedeБie-u-АeditЖiБЖkih-ЕabВtБikВvKВh, M. Y. (., ChВБg, P. (., NeВ, P. S. (., OБg, Y. J., YВБg, W. C., OБg, W. Y., … (uА, A. Y. M. . BuЕБВut, ГЖМchВlВgical АВЕbiditМ aБd uЖe Вf cВГiБg АechaБiЖАЖ aАВБg Гalliative caЕe ГЕactitiВБeЕЖ: A Аulti-ceБtЕe cЕВЖЖ-ЖectiВБal ЖtudМ. Palliative Medicine, 9 , – .LeiteЕ, M. P., MaЖlach, C. . AЕeaЖ Вf КВЕklife: a ЖtЕuctuЕed aГГЕВach tВ ВЕgaБiНatiВБal ГЕedictВЕЖ Вf jВb buЕБВut. )Б Emotional and Physiological Processes and Positive Intervention Strategies , – . EАeЕald GЕВuГ PubliЖhiБg LiАited. RetЕieved fЕВА httГ://ККК.eАeЕaldiБЖight.cВА/ dВi/abЖ/ . /S - -MaЖlach, C., JackЖВБ, S. E. . The ЕВle Вf ЖeЛ aБd faАilМ vaЕiableЖ iБ buЕБВut. Sex Roles, – , – .MaЖlach, C., Schaufeli, W. B., LeiteЕ, M. P. . JВb buЕБВut. Annual Review of Psychology, , – .NВЕАaБ, K., TВЕБДviЖt, E. W., TВВАiБgaЖ, A. . WВЕkiБg cВБditiВБЖ iБ a Жelected ЖaАГle Вf call ceБtЕe cВАГaБieЖ iБ SКedeБ. International Journal of Occupational Safety and Ergonomics, , – .RaЖЖkaНВva, E. )., GВЕdeeva, T. O., OЖiБ, E. N. . KВГiБg-ЖtЕategii v ЖtЕuktuЕe deМatel’БВЖti i ЖaАВЕegulМatЖii: ГЖikhВАetЕicheЖkie khaЕakteЕiЖtiki i vВНАВНhБВЖti ГЕiАeБeБiМa АetВdiki COPE [CВГiБg ЖtЕategieЖ iБ the ЖtЕuctuЕe Вf activitМ aБd Жelf-ЕegulatiВБ: ГЖМchВАetЕic ГЕВГeЕtieЖ aБd aГГlicatiВБЖ Вf COPE techБiДue]. Psikhologiya. Zhurnal vysshei shkoly ekonomiki, ( , – .SchelleБbeЕg, B. J., GaudЕeau, P., CЕВckeЕ, P. R. . PaЖЖiВБ aБd cВГiБg: RelatiВБЖhiГЖ Кith chaБgeЖ iБ buЕБВut aБd gВal attaiБАeБt iБ cВllegiate vВlleМball ГlaМeЕЖ. Journal of Sport & Exercise 

Psychology, , – .StaЕcheБkВva, E. S. . RВl’ kВБЖtЕuktivБВgВ ЖВvladaМuЖhchegВ ГВvedeБiМa v ЕaНvitii ЖiБdЕВАa vМgВЕaБiМa [The ЕВle Вf cВБЖtЕuctive cВГiБg behaviВЕ iБ the develВГАeБt Вf the ЖМБdЕВАe Вf buЕБ Вut]. )Б V. V. Luk’МaБВv, N. E. VВdВГ’МaБВva, V. A. OЕМВl, S. A. PВdЖadБВМ, L. N. YuЕ’eva, S. A. )guАБВv EdЖ. . Sovremennye problemy issledovaniya sindroma vygoraniya u spetsialistov kommunikativnykh 

professii: kollektivnaya monografiya - . KuЕЖk. GВЖ. UБ-t, KuЕЖk.



Organizational Psychology. 2016. Vol. 6. No 2. www.orgpsyjournal.hse.ru

88

Vaillant, G. E. (2000). Adaptive mental mechanisms: Their role in a positive psychology. American 

Psychologist, 55(1), 89–98.

Vodop’yanova, N. E. (2013). Psikhodiagnostika stressa [Diagnostics of stress]. SPb.: Piter.

Vodop’yanova, N. E. (2013). Sindrom vygoraniya [Occupational burnout]. SPb.: Piter.

Vodop’yanova. (2014). Resursnoe obespechenie protivodeistviya professional’nomu vygoraniyu sub”ektov 

truda na primere spetsialistov “sub’ekt-sub’ektnykh” professii [Counteraction to occupational burnout 

by employees of professions related with people interactions]: Avtoref. of dissertation of doctor of 

Psychological Sciences.

Zheglova, K. Yu. (2007). Osobennosti dinamiki formirovaniya psikhicheskogo vygoraniya v professii 

operatora telekommunikatsionnoi svyazi [Peculiarities of the mental burnout formation in the 

profession of telecommunication operator]: Dissertation of doctor of Psychological Sciences. Retrieved 

from http://www.dissercat.com/content/osobennosti-dinamiki-formirovaniya-psikhicheskogo-

vygoraniya-v-professii-operatora-telekommu



Organizational Psychology. 2016. Vol. 6. No 2. www.orgpsyjournal.hse.ru

102

LeadeЕshiГ behaviВЕ fВЕ bИsiБess sИccess: DiffeЕeБces acЕВss ВЕgaБiНaЗiВБal ГВsiЗiВБ  levels
Olga VOVNA
National Research University “Higher School of Economics”, Moscow, Russia

Alexey KLIMOV
National Research University “Higher School of Economics”, Moscow, Russia

Abstract. TЕaiБiБg aБd develВГАeБЗ Вf eАГlВМees iБ Зhe ВЕgaБiНaЗiВБ — ВБe Вf Зhe keМ (ИАaБ ResВИЕce MaБageАeБЗ. OБe Вf Зhe ГВКeЕfИl ЕesВИЕces iБ ЗВdaМ’s ВЕgaБiНaЗiВБs is ЗВ ЗЕaiБ sИbВЕdiБaЗe ЗheiЕ iААediaЗe sИГeЕvisВЕ. FВЕАaЗiВБ Вf sИch a АaБageАeБЗ sМsЗeА fВcИsed БВЗ ВБlМ ВБ Зhe iАГleАeБЗaЗiВБ Вf shВЕЗ-ЗeЕА ГЕВbleАs bИЗ alsВ ВБ sЗaff develВГАeБЗ is a challeБge fВЕ ЗВdaМ’s ВЕgaБiНaЗiВБs, Кhich ЕeДИiЕe sГecial ЗЕaiБiБg Вf АaБageЕs aЗ all levels aБd Зhe develВГАeБЗ Вf ЗheiЕ leadeЕshiГ skills. The ГИЕГВse Вf Зhe sЗИdМ Кas aБ eАГiЕical sЗИdМ Вf leadeЕshiГ behaviВЕ Вf АaБageЕs aЗ diffeЕeБЗ АaБageЕial levels. The saАГle ЗВЗaled  eЛecИЗives fЕВА iБЗeЕБaЗiВБal cВАГaБies fВЕ Зhe ГЕВdИcЗiВБ Вf cВБsИАeЕ gВВds КiЗh ЗЕadiЗiВБal ГМЕaАid  АaБageАeБЗ sЗЕИcЗИЕe, cВБsisЗiБg Вf БiБe levels ЗheiЕ leadeЕshiГ behaviВЕ Кas ЕaЗed bМ  sИbВЕdiБaЗes . As a ЕesИlЗ, Кe caБ cВБclИde ЗhaЗ iБ Зhe ВЕgaБiНaЗiВБ aЗ diffeЕeБЗ adАiБisЗЕaЗive levels chaБged БВЗ ВБlМ Зhe ДИaБЗiЗaЗive БaЗИЕe Вf leadeЕshiГ acЗiviЗies bИЗ iЗs sЗЕИcЗИЕe. AЗ higheЕ АaБageЕial levels, Зhis sЗЕИcЗИЕe becВАes АВЕe ИБifВЕА. This sЗИdМ eАГiЕicallМ cВБfiЕАs Зhe ЗheВЕeЗical ГВiБЗ Вf R. ChaЕaБ fВЕАИlaЗed iБ «LeadeЕshiГ PiГeliБe» cВБceГЗ: Зhe ГЕeseБce Вf diffeЕeБces iБ АaБageЕial leadeЕshiГ behaviВЕ aЗ diffeЕeБЗ levels Вf Зhe ВЕgaБiНaЗiВБal hieЕaЕchМ. We bЕiБg ЗВ Зhis ГВsiЗiВБ a БИАbeЕ Вf claЕificaЗiВБs:  leadeЕshiГ acЗiВБs ЗhaЗ aЕe fИБdaАeБЗal ЗВ Зhe lВКeЕ levels Вf Зhe ВЕgaБiНaЗiВБal hieЕaЕchМ АaБageАeБЗ sИГГВЕЗ  lВse ЗheiЕ valИe ЗВ his sИbВЕdiБaЗes aЗ higheЕ АaБageАeБЗ levels, Зhe ЕВle Вf Зhe faiЕ ЗЕeaЗАeБЗ aБd ЕecВgБiЗiВБ, ВБ Зhe cВБЗЕaЕМ, iБcЕeased;  Зhese ГЕВГВsals aЕe valid fВЕ each Вf Зhe АaБageАeБЗ levels iБ Зhe ВЕgaБiНaЗiВБ, bИЗ Зhe diffeЕeБce beЗКeeБ Зhe levels ЗheАselves iБcЕeases КiЗh АВviБg bМ Зhe ВЕgaБiНaЗiВБal hieЕaЕchМ. The ГЕacЗical iАГlicaЗiВБ caБ be aГГlied iБ Зhe fВЕАaЗiВБ, adВГЗiВБ, aБd evalИaЗiВБ Вf leadeЕshiГ develВГАeБЗ АВdels aБd АaБageЕs ЗЕaiБiБg. The ЕesИlЗs aЕe alsВ cВБsisЗeБЗ КiЗh Зhe basic ГЕВvisiВБs Вf RИssiaБ АeЗhВdВlВgical АaБageАeБЗ ГsМchВlВgМ aБd Зhe acЗiВБ ГsМchВlВgМ.
Keywords: leadeЕshiГ, leadeЕshiГ behaviВЕs, level Вf cВБЗЕВl, АaБageАeБЗ, ЗЕaiБiБg aБd develВГАeБЗ.
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PЖМchВlВgМ Вf hИАaБ deЙelВГАeБЗ aЖ a ЖИbjecЗ Вf labВЕ. The deЙelВГАeБЗ Вf Зhe cЕeaЗiЙe heЕiЗage Вf E.A. KliАВЙ
)БЗeЕБaЗiВБal ЖcieБЗific-ГЕacЗical cВБfeЕeБce"The ГЖМchВlВgМ Вf hИАaБ deЙelВГАeБЗ aЖ a ЖИbjecЗ Вf labВЕ.The deЙelВГАeБЗ Вf Зhe cЕeaЗiЙe heЕiЗage Вf E.A. KliАВЙ "-  OcЗВbeЕ VeБИe: MВЖcВК, DeГaЕЗАeБЗ Вf PЖМchВlВgМLВАВБВЖВЙ MВЖcВК SЗaЗe UБiЙeЕЖiЗМ LВАВБВЖВЙ

The OЕgaБiНiБg CВААiЗЗee iБЙiЗeЖ МВИ ЗВ Зake ГaЕЗ iБ Зhe )БЗeЕБaЗiВБal ЖcieБЗific-ГЕacЗical cВБfeЕeБce "PЖМchВlВgМ Вf hИАaБ deЙelВГАeБЗ aЖ a ЖИbjecЗ Вf labВЕ. The deЙelВГАeБЗ Вf Зhe cЕeaЗiЙe heЕiЗage Вf E.A. KliАВЙ". AГГeal ЗВ Зhe ЖИbjecЗ Вf ГЖМchВlВgical aБalМЖiЖ Вf ГЕВfeЖЖiВБal acЗiЙiЗМ Вf Зhe ГeЕЖВБ iЖ eЖГeciallМ iАГВЕЗaБЗ fВЕ АВdeЕБ RИЖЖia iБ Зhe eЕa Вf Зhe fВЕАaЗiВБ Вf a БeК iБdИЖЗЕial baЖe aБd adЙaБced iБfВЕАaЗiВБ aБd cВААИБicaЗiВБ ЗechБВlВgieЖ. WВЕk effecЗiЙelМ, healЗhМ aБd haЕАВБiВИЖ deЙelВГАeБЗ aБd ВИЗЕeach ГЕВfeЖЖiВБalЖ — a keМ ЕeЖВИЕce Вf Зhe АВdeЕБ ecВБВАМ.
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EuЕВГean AssВciatiВn Вf WВЕk and OЕganiНatiВnal PsМchВlВgМ
Enabling Change through Work and Organizational Psychology

Abstract. The EuЕВГean AssВciatiВn Вf WВЕk and OЕganiНatiВnal PsМchВlВgМ and the PsМchВlВgical SВcietМ Вf )Еeland wВuld like tВ welcВme МВu tВ the  cВngЕess in Dublin. The main theme will be «Enabling Change ThЕВugh WВЕk & OЕganiНatiВnal PsМchВlВgМ».  OveЕ  delegates fЕВm all fields Вf WВЕk & OЕganiНatiВnal PsМchВlВgМ aЕe exГected tВ cВme tВgetheЕ tВ shaЕe ЕeseaЕch and inteЕests. The EAWOP  cВngЕess is a thЕee daМ event taking Гlace fЕВm the th — th MaМ, at Вne Вf )Еeland’s mВst ГЕestigiВus venues.  UniveЕsitМ CВllege Dublin, will hВst the cВnfeЕence at the O’ ReillМ (all & O’ BЕien CentЕe fВЕ Science.
Keywords: cВnfeЕence, ВЕganiНatiВnal ГsМchВlВgМ, wВЕk ГsМchВlВgМ, ВЕganiНatiВnal change.
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 most cited and  most recent articles on Work-Life Balance
)nformation about the  most cited and  most recent articles on Work-Life Balance WLB  provides the analysis of English sources from the database Web of Science. Use a set of Core Collection, all data act trivial at the time June , .
Keywords: Work-Life Balance; bibliometrics; citation; Work-Life Balance.
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