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ǚǜГАǙǔǓАǢǔǚǙǙАЯ ǛǝǔǡǚЛǚГǔЯ

ʝ˕ ˓ˈˇаˍ˙ˋˋʞ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈˏ ːˑ˅˞ˌ ːˑˏˈ˓ ː˃˛ˈˆˑ ˉ˖˓ː˃ˎ˃. ʝ˕ˍ˓˞˅˃ˈ˕ ˈˆˑ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ː˃ˢ ˔˕˃˕˟ˢ  «ʐ˃ˎ˃ː˔ ˓˃˄ˑ˕˞ ̀  ˎ ˋ˚ːˑˌ ̄ ˋˊːˋ ̟  ̝ ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˓ ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˆˑ ˒ ˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˒ ˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˢ». ʏ˅˕ˑ˓˞ — ʏ. ʜ. ʛˑ˔˒˃ː, ʔ. ʜ. ʝ˔ˋː, ʡ. ʭ. ʗ˅˃ːˑ˅˃, ʔ. ʗ. ʟ˃˔˔ˍ˃ˊˑ˅˃, ʑ. ʑ. ʐˑ˄˓ˑ˅ — ̝ ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ʛˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇːˑˌ ˎ˃˄ˑ˓˃˕ˑ˓ˋˋ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˋ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ʜʗʢ ʑʧʬ. ʑ ˔˕˃˕˟ˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅-ˎˈː˞ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˄˃ˎ˃ː˔˃ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ ˉˋˊːˋ ː˃ ˄ˑˎ˟˛ˑˌ ˅˞˄ˑ˓ˍˈ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˌ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈːːˑˌ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˋˊ ˛ˈ˔˕ˋ ˓ˈˆˋˑːˑ˅ ˔˕˓˃ː˞. ʠ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˍˑː˗ˋ˓ˏ˃˕ˑ˓ːˑˆˑ ˗˃ˍ˕ˑ˓ːˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˄˞ˎˋ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ː˞ ͳͳ ˍˑ˓ˑ˕ˍˋ˘ ˛ˍ˃ˎ, ˑ˕˓˃ˉ˃ˡ˜ˋ˘ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ˅˃˓ˋ˃ː˕˞ ˔ˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ ˉˋˊːˋ ȋ˄˃ˎ˃ː˔, ˒ˑˏˈ˘˃, ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˞ˌ ˒ˈ˓ˈːˑ˔, ˒ˑˊˋ-˕ˋ˅ː˞ˌ ˒ˈ˓ˈːˑ˔, ˍˑˏ˒ˈː˔˃˙ˋˢ, ːˈˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕˟Ȍ. ʞˑˊˋ˕ˋ˅ː˞ˌ ˄˃ˎ˃ː˔ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ ˉˋˊːˋ ˑˍ˃ˊ˃ˎ˔ˢ ˄ˑˎˈˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˈː ˇˎˢ ˉˈː˜ˋː, ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ˔˕˃˓˛ˈˆˑ ˅ˑˊ˓˃˔˕˃, ˔ ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˢ, ˇˑˎˉːˑ˔˕ː˞ˏ ˔˕˃˕˖˔ˑˏ ˋ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˔ˈˏˈˌːˑˆˑ ˇˑ˘ˑˇ˃. ʓˎˢ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ˓˃˄ˑ˕˃ˡ-˜ˋ˘ ˏ˖ˉ˚ˋː ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˅˃ˉː˞ˏ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕˔ˢ ˔˄˃ˎ˃ː˔ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˈ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˒˓ˋˑ˓ˋ˕ˈ˕ˑ˅ ˋ ˖˔ˋˎˋˌ ˒ˑ ˔˗ˈ˓˃ˏ ˉˋˊːˋ, ˃ ˇˎˢ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ˉˈː˜ˋː — ˑ˔ˑˊː˃ːː˃ˢ ˑ˙ˈːˍ˃ ˓˃˄ˑ˕˞ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˉˋˊːˈːːˑˆˑ ˒˓ˋˑ˓ˋ˕ˈ˕˃ ˅ ˔ˑ˚ˈ˕˃ːˋˋ ˔ ˅ˍˎ˃ˇˑˏ ˖˔ˋˎˋˌ ˅ ˔ˈˏ˟ˡ ˋ ˅ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑˈ ˊˇˑ˓ˑ˅˟ˈ.ʑ ˓˖˄˓ˋˍˈ «ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˃я ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˃» ˑ˒˖˄ˎˋˍˑ˅˃ː˃ ˔˕˃˕˟ˢ ʚ.ʜ. ʏˍ˔ˈːˑ˅-˔ˍˑˌ «ʗˊˏˈːˈːˋˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ː˃ ˖˓ˑ˅ːˈ ˎˋˇˈ˓˃: ˑ˒˞˕ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˆˑ ˔ˑ˕ˈ˓ˋːˆ˃». ʠ˕˃˕˟ˢ ˒ˑ˔˅ˢ˜ˈː˃ ˒˓ˑ˄ˎˈˏˈ ˋˊˏˈːˈːˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˏˈ˕ˑˇˑˏ ˔ˑ˕ˈ˓ˋːˆ˃.  ʙ˓˃˕ˍˑ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˞ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˒ˑˎˑˉˈːˋˢ ˑ˓ˇˈ˓ːˑˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃ ˍ ˋˊˏˈːˈːˋˡ ʝʙ, ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˢ ˋ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˢ ˔ˑ˕ˈ˓ˋːˆ˃ ˍ˃ˍ ˏˈ˕ˑˇ˃ ˋˊˏˈːˈːˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞. ʞ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː ˋ ˒˓ˑ˃ː˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃ː ˗˓˃ˆˏˈː˕ ˒˓ˑ˕ˑˍˑˎ˃ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˆˑ ˕˓ˈːˋːˆ˃ ˒ˑ ˔ˑ˕ˈ˓ˋːˆ˖ ˇˎˢ ˎˋˇˈ˓˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˄˞ˎ ː˃˚˃˕ ˑ˓ˇˈ˓ː˞ˌ ˒˓ˑˈˍ .̞ʟ˖˄˓ˋˍ˖ «ʝ˄ˊˑ˓˞» ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˔˕˃˕˟ˢ ʔ.ʏ. ʜ˃˖ˏ˙ˈ˅ˑˌ «ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕˟ ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˏ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ: ˒ˑˇ˘ˑˇ˞, ˒ˑːˢ˕ˋˢ, ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ». ʑ ˔˕˃˕˟ˈ ˓˃˔˔ˏˑ˕˓ˈːˑ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃-ːˋˈ ˒ˑːˢ˕ˋˢ «˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕˟», ˑ˄ˑˊː˃˚ˈː˞ ˖˓ˑ˅ːˋ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕ˋ ȋˋːˇˋ˅ˋ-ˇ˖˃ˎ˟ː˞ˌ, ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ, ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˌȌ, ˅˞ˇˈˎˈː˞ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ː˞ˈ ˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕ˋ. ʝ˒ˋ˔˃ː˞ ˋ ˔ˑ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈː˞ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ˑ˙ˈːˍˋ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕ˋ, ˒˓ˋˏˈːˋ-ˏ˞ˈ ˅ ˍˑː˕ˈˍ˔˕ˈ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ˋ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˋˊˏˈːˈːˋˌ, ː˃˒˓ˋˏˈ˓: «ʒˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕˟ ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˏ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ», «ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕˟ ˍ ˅ːˈˇ˓ˈːˋˡ ˋˊˏˈːˈːˋˌ», «ʝ˒˓ˑ˔ːˋˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˋˊˏˈːˈːˋˌ: ˍˎˋˏ˃ ,̞ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˞ ˋ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕˟», «ʠ˕ˋˎˋ ˓ˈ˃ˆˋ˓ˑ˅˃-ːˋˢ ː˃ ˋˊˏˈːˈːˋˢ» ˋ ˇ˓.ʠ˕˃˕˟ˋ ʔ.ʜ. ʐˑ˚ˍ˃˓ˈ˅ˑˌ «ʙˑˏ˒ˑːˈː˕˞ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˢ ˋ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˢ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˅ ˔˕˓ˈ˔˔ˑ˅˞˘ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢ˘ ˑ ˒ˈ˓˃˕ˑ˓ˑ˅ ̱ ˑː˕˃ˍ˕ːˑˆˑ ̇ ˈː˕˓˃» ̀  ʝ.ʠ. ʑˑ˅ː˃ ̝  ʏ.ʏ. ʙˎˋˏˑ˅˞ˏ «ʚˋˇˈ˓˔ˍˑˈ ˒ ˑ˅ˈˇˈːˋˈ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ, ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˈ ː˃ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˒ˑˇ˚ˋːˈːː˞˘: ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ː˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˖˓ˑ˅ːˢ˘» ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˞ ˅ ˓˖˄˓ˋˍˈ «ʞˈ˓˅˞ˈ ˛˃ˆˋ».ʑ ˓˖˄˓ˋˍˈ «ʙˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ» ˓˃ˊˏˈ˜ˈː˃ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˢ ˑ ˒˓ˈˇ˔˕ˑˢ˜ˋ˘ ˏˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇː˞˘ ː˃˖˚ːˑ-˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˢ˘ ː˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ ˕ˈˏ˃˕ˋˍ .̟ʖ˃˅ˈ˓˛˃ˡ˕ ːˑˏˈ˓ ˅ ˓˖˄˓ˋˍˈ «ʚˋ˕ˈ˓˃˕˖˓ː˞ˌ ˆˋˇ» ˓ˈ˙ˈːˊˋˢ ʚ.ʞ. ʛ˃ˎˋːˋːˑˌ ː˃ ˍːˋˆ˖ ʣ. ʚ˃ˎ˖ «ʝ˕ˍ˓˞˅˃ˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˄˖ˇ˖˜ˈˆˑ» ˋ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˑːː˃ˢ ˊ˃ˏˈ˕ˍ˃ ˑ˕ ˓ˈˇ˃ˍ˙ˋˋ ˑ ˇ˅˃ˇ˙˃˕ˋ ˔˃ˏ˞˘ ˙ˋ˕ˋ˓˖ˈˏ˞˘ ˋ ˇ˅˃ˇ˙˃˕ˋ ˔˃ˏ˞˘ «˔˅ˈˉˋ˘» ː˃˖˚ː˞˘ ˔˕˃˕˟ˢ˘, ˒ˑ˔˅ˢ˜ˈːː˞˘ ˄˃ˎ˃ː˔˖ ˏˈˉˇ˖ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ ˋ ˎˋ˚ːˑˌ ˉˋˊː˟ˡ.
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Editorial
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Abstract. The ГaГeЕ ГЕeЖeБЗЖ a ЗheВЕeЗical aБalМЖiЖ Вf aГГЕВacheЖ ЗВ КВЕk-life balaБce ЕeЖeaЕch aБd fiБdiБgЖ Вf aБ eАГiЕical ЖЗИdМ Вf ЗhiЖ cВБЖЗЕИcЗ iБ a ЖaАГle Вf eАГlВМeeЖ Вf a RИЖЖiaБ ГЕВdИcЗiВБ eБЗeЕГЕiЖe ȋN = ͳʹͲͷȌ ЖiЗИaЗed iБ ЖiЛ ЕegiВБЖ Вf Зhe cВИБЗЕМ. The ЖИЕЙeМ Еelied ВБ ЗКВ aГГЕВacheЖ ЗВ КВЕk-life balaБce ВГeЕaЗiВБaliНaЗiВБ, a diЕecЗ ЖИbjecЗiЙe eЙalИaЗiВБ Вf КВЕk-life ЕelaЗiВБЖhiГЖ aБd aБ eЙalИaЗiВБ Вf iАГВЕЗaБce, effВЕЗ iБЙeЖЗed, aБd ЖaЗiЖfacЗiВБ acЕВЖЖ ЖiЛ life ЖГheЕeЖ ȋКВЕk, faАilМ, hВbbieЖ, ЖВcialiНaЗiВБ, healЗh, aБd edИcaЗiВБȌ. The deГeБdeБЗ ЙaЕiableЖ iБclИded life ЖaЗiЖfacЗiВБ, КВЕk eБgageАeБЗ, eАВЗiВБal bИЕБВИЗ, aБd КВЕkahВliЖА. UЖiБg cВБfiЕАaЗВЕМ facЗВЕ aБalМЖiЖ, Кe deЙelВГed ͳͳ ЖhВЕЗ ЖcaleЖ ЕeflecЗiБg diffeЕeБЗ ЗМГeЖ Вf КВЕk-life ЕelaЗiВБЖhiГ ȋbalaБce, cВБflicЗ, БegaЗiЙe ЖГillВЙeЕ, ГВЖiЗiЙe ЖГillВЙeЕ, cВАГeБЖaЗiВБ, iБdeГeБdeБceȌ. The ЖcaleЖ КeЕe ЖИfficieБЗlМ Еeliable fВЕ ЕeЖeaЕch ГИЕГВЖeЖ. PЕedicЗable Кeak ЗВ АВdeЕaЗe aЖЖВciaЗiВБЖ КiЗh deГeБdeБЗ ЙaЕiableЖ iБdicaЗed cВБЙeЕgeБЗ ЙalidiЗМ Вf Зhe БeК ЖИbjecЗiЙe КВЕk-life balaБce ЖcaleЖ. WВЕk-life balaБce КaЖ АВЕe ГВЖiЗiЙelМ eЙalИaЗed bМ feАaleЖ, ВldeЕ ЕeЖГВБdeБЗЖ, ЗhВЖe КiЗh higheЕ edИcaЗiВБ aБd ГВЖiЗiВБ, aБd higheЕ faАilМ iБcВАe. UЖiБg hieЕaЕchical ЕegЕeЖЖiВБ aБalМЖiЖ, Кe fВИБd a БИАbeЕ Вf geБdeЕ diffeЕeБceЖ iБ Зhe aЖЖВciaЗiВБЖ Вf ЖИbjecЗiЙe balaБce aБd ВЗheЕ deГeБdeБЗ ЙaЕiableЖ КiЗh Зhe diЖЗЕibИЗiВБ Вf ГЕiВЕiЗieЖ aБd effВЕЗЖ acЕВЖЖ Зhe ЖiЛ life ЖГheЕeЖ, ЕeЙealiБg diffeЕeБЗ aГГЕВacheЖ ЗВ ГВЖiЗiЙe КВЕk-life balaБce iБ КВЕkiБg АaleЖ aБd feАaleЖ. A balaБced diЖЗЕibИЗiВБ Вf ГЕiВЕiЗieЖ aБd effВЕЗЖ КaЖ aБ eЖЖeБЗial ГЕedicЗВЕ Вf Кell-beiБg iБ КВЕkiБg АaleЖ. WВЕkiБg feАaleЖ ЕeГВЕЗed higheЕ Кell-beiБg КheБ ЗheМ ЙieКed КВЕk aЖ a life ГЕiВЕiЗМ, bИЗ iБЙeЖЗed effВЕЗЖ iБ faАilМ aБd ЗheiЕ ВКБ healЗh.
Keywords: WВЕk-life balaБce, ЖaЗiЖfacЗiВБ КiЗh life, КВЕk eБgageАeБЗ, eАВЗiВБal eЛhaИЖЗiВБ, КВЕkahВliЖА, life ЖГheЕeЖ.
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ChaБge Вf ВЕgaБiНaЗiВБal cИlЗИЕe aЗ Зhe level Вf Зhe leadeЕ: eЛГeЕieБce Вf iБdividИal sВЗeЕiБg
Liudmila AKSENOVSKAYA
National Research Saratov State University, Saratov, RussiaAbsЗЕacЗ. This aЕЗicle is devВЗed ЗВ Зhe ГЕВbleА Вf ВЕgaБiНaЗiВБal cИlЗИЕe ȋOCȌ chaБge bМ Зhe АeЗhВd Вf sВЗeЕiБg. We ГЕeseБЗ: ͳȌ ЗheВЕeЗical asГecЗs Вf Зhe ВЕdeЕ aГГЕВach ЗВ OC chaБge, ʹȌ cВБceГЗ aБd ЗechБВlВgМ Вf sВЗeЕiБg as a АeЗhВd Вf OC chaБge, ͵ Ȍ aБalМsis Вf Зhe cВБcЕeЗe case Вf Зhe aГГlicaЗiВБ Вf aБ iБdividИal sВЗeЕiБg КiЗh Зhe leadeЕ Вf Зhe ВЕgaБiНaЗiВБ ȋeleАeБЗ ǲWillǳȌ. The ВЕdeЕ ЗechБВlВgМ ГЕВvides fВЕАaЗiВБ ВЕ develВГАeБЗ Вf ЗhЕee basic sИbВЕdeЕs Вf ВЕgaБiНaЗiВБal cИlЗИЕe — ǲfaАilМǳ ȋeАВЗiВБal aБd valИes ИБiЗМ Вf Зhe ВЕgaБiНaЗiВБȌ, ǲaЕАМǳ ȋgВal ИБiЗМȌ aБd ǲchИЕchǳ ȋseБse ИБiЗМȌ. WВЕkiБg КiЗh ВБe sИbВЕdeЕ is caЕЕied ВИЗ КiЗhiБ a МeaЕ aЗ ЗhЕee levels: level Вf leadeЕ, level Вf АaБageАeБЗ ЗeaА aБd level Вf ВЕgaБiНaЗiВБ. AccВЕdiБg ЗВ ВЕdeЕ aГГЕВach, Зhe keМ ЗВ OC chaБge is Зhe ВЕgaБiНaЗiВБal leadeЕ ГeЕsВБaliЗМ. The fЕagАeБЗ Вf Зhe ГЕВЗВcВl Вf iБdividИal ЗЕaiБiБg ВБ a sВЗeЕiБg fВЕ Зhe leadeЕ Вf Зhe ВЕgaБiНaЗiВБ, КheЕe Зhe ВЕdeЕ ГЕВjecЗ ȋeleАeБЗ ǲWillǳȌ Кas begИБ, is ГЕeseБЗed aБd aБalМНed. The ЗechБВlВgМ Вf a sВЗeЕiБg is descЕibed bМ Зhe АВdel Вf a ǲsВЗeЕiВlВgical ciЕcle, Кhich iБclИdes ͸ eleАeБЗs: aЗЗeБЗiВБ, Кill, belief, visiВБ, ЗiАe, ГВКeЕ. TЕaiБiБg ГЕВgЕaА, eЛeЕcises fВЕ Зhe aИЗВdiagБВsЗics aБd aИЗВcВЕЕecЗiВБ Вf Кill, ЕesИlЗs Вf eЛeЕcises aЕe descЕibed iБ deЗails, ЕecВЕds Вf discИssiВБs Вf sigБificaБЗ ДИesЗiВБs, ЕelaЗed ЗВ Зhe ǲWillǳ КiЗh Зhe sИbjecЗ Вf a sВЗeЕiБg aЕe ГЕeseБЗed. PЕВcess Вf decisiВБ АakiБg bМ Зhe leadeЕ abВИЗ Зhe fИЗИЕe Вf Зhe cВАГaБМ iБ Зhe chaБged АaЕkeЗ siЗИaЗiВБ is ГЕeseБЗed aБd aБalМНed. AБalМsis fiБdiБgs Вf Зhe case shВК Зhe iАГВЕЗaБce Вf sЗЕeБgЗheБiБg Вf eЗhic aБd sЗЕВБg-Кilled ДИaliЗies Вf Зhe leadeЕ aЗ Зhe sЗage Вf develВГАeБЗ Вf Зhe ǲfaАilМǳ asГecЗ Вf OC ȋeАВЗiВБal aБd valИes ИБiЗМ Вf Зhe ВЕgaБiНaЗiВБȌ iБ cЕiЗical cВБdiЗiВБs fВЕ Зhe ВЕgaБiНaЗiВБ. CВЕЕelaЗiВБ beЗКeeБ ГeЕsВБal chaЕacЗeЕisЗics Вf Зhe leadeЕ aБd OC chaЕacЗeЕisЗics is shВКБ. CВБclИsiВБs aЕe dЕaКБ: aȌ abВИЗ efficieБcМ Вf Зhe Иsed eЛeЕcises fВЕ Зhe sВlИЗiВБ Вf Зhe ГЕВbleА, bȌ abВИЗ sГecial asГecЗs Вf aГГlicaЗiВБ Вf a sВЗeЕiБg aЗ a sЗage Вf Зhe ǲfaАilМǳ sИbВЕdeЕ fВЕАaЗiВБ, cȌ abВИЗ БecessiЗМ Вf addiЗiВБal sЗИdМiБg Вf ǲfaАilМǳ asГecЗ Вf ВЕgaБiНaЗiВБal cИlЗИЕe dИЕiБg Зhe cЕiЗical ГeЕiВd fВЕ Зhe ВЕgaБiНaЗiВБ, dȌ abВИЗ cВЕЕelaЗiВБ Вf eЗhical asГecЗs Вf КВЕld ГeЕceГЗiВБ Вf Зhe leadeЕ КiЗh Зhe ГВЗeБЗial Вf sГiЕiЗИal leadeЕshiГ. EfficieБcМ Вf a sВЗeЕiБg aГГlicaЗiВБ fВЕ chaБge Вf ВЕgaБiНaЗiВБal cИlЗИЕe is discИssed.

Keywodrs: ВЕgaБiНaЗiВБal cИlЗИЕe, sВЗeЕiБg, ЗЕaБiБg, leadeЕ, Кill.
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PsМchВlВgical ЕeadiБess fВЕ ВЕgaБiНaЗiВБal chaБge: aГГЕВaches, cВБceГЗs, АeЗhВds
Elena NAUMTSEVA

National Research University “Higher School of Economics”, Moscow, Russia

Abstract. PsМchВlВgical ЕeadiБess is ВБe Вf Зhe keМ facЗВЕs iБ Зhe sИccessfИl iАГleАeБЗaЗiВБ Вf ВЕgaБiНaЗiВБal chaБge. The ГИЕГВse Вf Зhis aЕЗicle is ЗВ aБalМНe aБd sМsЗeАaЗiНaЗiВБ Вf АВdeЕБ ideas Вf ЕeseaЕcheЕs abВИЗ Зhe ЕeadiБess Вf sЗaff ЗВ ВЕgaБiНaЗiВБal chaБge. The aЕЗicle deals КiЗh Зhe cВБceГЗ Вf ǲГsМchВlВgical ЕeadiБessǳ, АaЕked ЕeadiБess levels Вf aБalМsis ȋiБdividИal, gЕВИГ, ВЕgaБiНaЗiВБȌ, highlighЗed Зhe sЗЕИcЗИЕal aБd ГsМchВlВgical ЕeadiБess facЗВЕs. The ГsМchВlВgical facЗВЕs ВБ Зhe iБdividИal level Вf aБalМsis iБclИde: efficacМ, aГГЕВГЕiaЗeБess, sИГГВЕЗ, cВАГaБМ АaБageАeБЗ, ГeЕsВБal valeБce. AЗ Зhe gЕВИГ level Вf aБalМsis is  cВllecЗive cВААiЗАeБЗ aБd cВllecЗive efficieБcМ. DiffeЕeБЗ aГГЕВaches ЗВ ИБdeЕsЗaБdiБg ЕeadiБess fВЕ ВЕgaБiНaЗiВБal chaБge aЕe aБalМНed. ReadiБess fВЕ a chaБge as Зhe aЗЗiЗИde ЗhaЗ has Зhe classic sЗЕИcЗИЕe Вf a ЗhЕee-cВАГВБeБЗ ȋcВgБiЗive, affecЗive aБd behaviВЕal cВАГВБeБЗȌ. ReadiБess ЗВ chaБge iБ ЗeЕАs Вf J. PЕВchaНka’s behaviВЕ chaБge АВdel. UБdeЕ Зhis АВdel, Зhe ЕeadiБess is vieКed fЕВА a dМБaАic ГВiБЗ Вf vieК, as ВБe Вf Зhe sЗages Вf behaviВЕ chaБge iБ Зhe siЗИaЗiВБ. ReadiБess fВЕ chaБge КiЗhiБ Зhe disГВsiЗiВБal aГГЕВach is beiБg sЗИdied as aБ iББВvaЗive disГВsiЗiВБ, Кhich has a hieЕaЕchical sЗЕИcЗИЕe. ReadiБess ЗВ chaБge iБ Зhe A. AjНeБ’s ЗheВЕМ Вf ГlaББed behaviВЕ is seeБ as aБ iБЗeБЗiВБ ЗВ ГeЕfВЕА aБ acЗiВБ based ВБ ГeЕceived БВЕАs aБd ГeЕceived cВБЗЕВl.  TheЕe aЕe descЕibed aБd cВАГaЕed iБ ЗeЕАs Вf sЗЕeБgЗhs aБd КeakБesses Вf diagБВsЗic ЗechБiДИes ЕeadiБess assessАeБЗ aГГlicable iБ Зhe cВБЗeЛЗ Вf Зhe sЗИdМ aБd iАГleАeБЗaЗiВБ Вf ВЕgaБiНaЗiВБal chaБge, sИch as ǲReadiБess ЗВ ВЕgaБiНaЗiВБal chaБgeǳ, ǲOЕgaБiНaЗiВБal ЕeadiБess fВЕ iАГleАeБЗiБg chaБge,ǳ ǲOЕgaБiНaЗiВБal ChaБge QИesЗiВББaiЕe — CliАaЗe Вf ChaБge, PЕВcesses, aБd ReadiБessǳ, ǳSЗМles Вf ЕesГВБse ЗВ chaБgesǳ aБd ВЗheЕs. )Б geБeЕal, ИБdeЕsЗaБdiБg aГГЕВach, Кhich is based ВБ ЕeseaЕch aБd evalИaЗiВБ ЗВВls, iЗ allВКs ЗВ laМ Зhe fВИБdaЗiВБ fВЕ a ИБified АeЗhВdВlВgМ fВЕ sЗИdМiБg Зhe ЕeadiБess Вf sЗaff ЗВ Зhe ВЕgaБiНaЗiВБal chaБges aБd Зhe develВГАeБЗ Вf Зhe ИБiveЕsal iБsЗЕИАeБЗs fВЕ iЗs diagБВsis aБd evalИaЗiВБ.
KeМКВrds: ГsМchВlВgical ЕeadiБess ЗВ chaБge; gЕВИГ ЕeadiБess ЗВ chaБge; ВЕgaБiНaЗiВБal ЕeadiБess fВЕ chaБge; ВЕgaБiНaЗiВБal ideБЗificaЗiВБ; cВgБiЗive sЗМle; jВb saЗisfacЗiВБ; lВcИs Вf cВБЗЕВl.
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CВАГВБeБtЖ Вf buЕБВut aБd cВГiБg ЖtЕategieЖ aАВБg call ceБteЕ ВГeЕatВЕЖ
Ekaterina BOCHKAREVA
Novosibirsk State Technical University, Novosibirsk, Russia

Abstract. Purpose. The ЖtudМ iБveЖtigated the ЕelatiВБЖhiГ betКeeБ cВАГВБeБtЖ Вf buЕБВut aБd cВГiБg ЖtЕategieЖ uЖed bМ theА Кith a ЖtЕeЖЖful ЖituatiВБ aАВБg call ceБteЕ ВГeЕatВЕЖ. Methodology. Data КaЖ gatheЕed fЕВА a ЖaАГle Вf ͳͺͷ eАГlВМeeЖ Кith eЛГeЕieБce fЕВА Ͳ tВ ͻ МeaЕЖ Вf the. The ДueЖtiВББaiЕe iБcluded tКВ techБiДueЖ: «MaЖlach BuЕБВut )БveБtВЕМ» ȋMB)Ȍ aБd «The StЕategic AГГЕВach tВ CВГiБg Scale» ȋSACSȌ. Results. EЛhauЖtiВБ iЖ ГВЖitivelМ cВЕЕelated Кith the cВГiБg ЖtЕategieЖ Вf «avВidaБce» ȋr = .ʹ͹ͳȌ, «aggЕeЖЖive actiВБЖ» ȋr = .ʹ͸ͶȌ aБd БegativelМ cВЕЕelated Кith cВГiБg ЖtЕategieЖ «ЖeekiБg ЖВcial ЖuГГВЕt» ȋr = –.ͳͺ͸Ȍ aБd «aЖЖeЕtive actiВБ» ȋr = –.ʹʹͶȌ. CМБiciЖА haЖ a Бegative ЕelatiВБ Кith the cВГiБg ЖtЕategieЖ Вf «ЖВcial jВiБiБg» ȋr = –.ʹͳͻȌ aБd the «ЖeekiБg ЖВcial ЖuГГВЕt» ȋr = –.ʹͳ͹Ȍ. CВГiБg ЖtЕategieЖ ГВЖitivelМ cВЕЕelated iБdicatВЕ Вf cМБiciЖА aЕe: «aЖЖeЕtive actiВБ» aБd «avВidaБce». )БefficacМ iЖ ГВЖitivelМ aЖЖВciated Кith cВГiБg ЖtЕategieЖ «aЖЖeЕtive actiВБ» ȋr = .ʹ͹Ȍ, «ЖВcial jВiБiБg» ȋr = .ͳͶ͹Ȍ, «ЖeekiБg ЖВcial ЖuГГВЕt» ȋr = .ʹͺ͸Ȍ. A Бegative aЖЖВciatiВБ КaЖ fВuБd betКeeБ iБefficacМ aБd ЖtЕategМ Вf avВidaБce ȋЕ = –.ͳͻʹȌ. The ГВЖitive ЕelatiВБЖhiГ Вf КВЕk eЛГeЕieБce Вf the ВГeЕatВЕ aБd the level Вf cМБiciЖА ȋr = .ʹ͵ͳȌ, aЖ Кell aЖ the ГВЖitive ЕelatiВБЖhiГ betКeeБ the eЛГeЕieБce Вf the ВГeЕatВЕ aБd iБefficacМ ȋr = .ͳͷͺȌ. )Б additiВБ, the ВГeЕatВЕ’Ж КВЕk eЛГeЕieБce iЖ ГВЖitivelМ Еelated tВ cВГiБg ЖtЕategМ «cautiВuЖ actiВБ» ȋr = .ͳ͹ͺȌ. Conclusions. ReЖeaЕch haЖ ЖhВКБ that adaГtive cВГiБg ЖtЕategieЖ БegativelМ aЖЖВciated Кith high levelЖ Вf buЕБВut, aБd АaladaГtive cВГiБg ЖtЕategieЖ ГВЖitivelМ aЖЖВciated Кith high levelЖ Вf buЕБВut. Value of the results: The ЖtudМ ЕeЖultЖ allВК АaБageЕЖ tВ Еeduce the ЕiЖk Вf buЕБ-Вut Вf the cВБtact ceБteЕ ageБtЖ thЕВugh the fВЕАatiВБ Вf a cВЕГВЕate cultuЕe Кhich iБcludeЖ adaГtive cВГiБg ЖtЕategieЖ, aЖ Кell aЖ thЕВugh tЕaiБiБg aБd eБcВuЕagiБg Жtaff tВ uЖe cВГiБg ЖtЕategieЖ aЖЖВciated Кith lВК levelЖ Вf buЕБВut cВАГВБeБtЖ.
KeМwords: ГЕВfeЖЖiВБal buЕБВut, cВГiБg ЖtЕategieЖ, ЖtЕeЖЖ, cВБtact ceБteЕ ВГeЕatВЕ.
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LeadeЕshiГ behaviВЕ fВЕ bИsiБess sИccess: DiffeЕeБces acЕВss ВЕgaБiНaЗiВБal ȋГВsiЗiВБȌ levels
Olga VOVNA
National Research University “Higher School of Economics”, Moscow, Russia

Alexey KLIMOV
National Research University “Higher School of Economics”, Moscow, Russia

Abstract. TЕaiБiБg aБd develВГАeБЗ Вf eАГlВМees iБ Зhe ВЕgaБiНaЗiВБ — ВБe Вf Зhe keМ (ИАaБ ResВИЕce MaБageАeБЗ. OБe Вf Зhe ГВКeЕfИl ЕesВИЕces iБ ЗВdaМ’s ВЕgaБiНaЗiВБs is ЗВ ЗЕaiБ sИbВЕdiБaЗe ЗheiЕ iААediaЗe sИГeЕvisВЕ. FВЕАaЗiВБ Вf sИch a АaБageАeБЗ sМsЗeА fВcИsed БВЗ ВБlМ ВБ Зhe iАГleАeБЗaЗiВБ Вf shВЕЗ-ЗeЕА ГЕВbleАs bИЗ alsВ ВБ sЗaff develВГАeБЗ is a challeБge fВЕ ЗВdaМ’s ВЕgaБiНaЗiВБs, Кhich ЕeДИiЕe sГecial ЗЕaiБiБg Вf АaБageЕs aЗ all levels aБd Зhe develВГАeБЗ Вf ЗheiЕ leadeЕshiГ skills. The ГИЕГВse Вf Зhe sЗИdМ Кas aБ eАГiЕical sЗИdМ Вf leadeЕshiГ behaviВЕ Вf АaБageЕs aЗ diffeЕeБЗ АaБageЕial levels. The saАГle ЗВЗaled ͅ ͻ͹ eЛecИЗives fЕВА iБЗeЕБaЗiВБal cВАГaБies fВЕ Зhe ГЕВdИcЗiВБ Вf cВБsИАeЕ gВВds КiЗh ЗЕadiЗiВБal ȋГМЕaАidȌ АaБageАeБЗ sЗЕИcЗИЕe, cВБsisЗiБg Вf БiБe levels ȋЗheiЕ leadeЕshiГ behaviВЕ Кas ЕaЗed bМ ͷͳʹͲ sИbВЕdiБaЗesȌ. As a ЕesИlЗ, Кe caБ cВБclИde ЗhaЗ iБ Зhe ВЕgaБiНaЗiВБ aЗ diffeЕeБЗ adАiБisЗЕaЗive levels chaБged БВЗ ВБlМ Зhe ДИaБЗiЗaЗive БaЗИЕe Вf leadeЕshiГ acЗiviЗies bИЗ iЗs sЗЕИcЗИЕe. AЗ higheЕ АaБageЕial levels, Зhis sЗЕИcЗИЕe becВАes АВЕe ИБifВЕА. This sЗИdМ eАГiЕicallМ cВБfiЕАs Зhe ЗheВЕeЗical ГВiБЗ Вf R. ChaЕaБ fВЕАИlaЗed iБ «LeadeЕshiГ PiГeliБe» cВБceГЗ: Зhe ГЕeseБce Вf diffeЕeБces iБ АaБageЕial leadeЕshiГ behaviВЕ aЗ diffeЕeБЗ levels Вf Зhe ВЕgaБiНaЗiВБal hieЕaЕchМ. We bЕiБg ЗВ Зhis ГВsiЗiВБ a БИАbeЕ Вf claЕificaЗiВБs: ͳȌ leadeЕshiГ acЗiВБs ЗhaЗ aЕe fИБdaАeБЗal ЗВ Зhe lВКeЕ levels Вf Зhe ВЕgaБiНaЗiВБal hieЕaЕchМ ȋАaБageАeБЗ sИГГВЕЗȌ lВse ЗheiЕ valИe ЗВ his sИbВЕdiБaЗes aЗ higheЕ АaБageАeБЗ levels, Зhe ЕВle Вf Зhe faiЕ ЗЕeaЗАeБЗ aБd ЕecВgБiЗiВБ, ВБ Зhe cВБЗЕaЕМ, iБcЕeased; ʹȌ Зhese ГЕВГВsals aЕe valid fВЕ each Вf Зhe АaБageАeБЗ levels iБ Зhe ВЕgaБiНaЗiВБ, bИЗ Зhe diffeЕeБce beЗКeeБ Зhe levels ЗheАselves iБcЕeases КiЗh АВviБg bМ Зhe ВЕgaБiНaЗiВБal hieЕaЕchМ. The ГЕacЗical iАГlicaЗiВБ caБ be aГГlied iБ Зhe fВЕАaЗiВБ, adВГЗiВБ, aБd evalИaЗiВБ Вf leadeЕshiГ develВГАeБЗ АВdels aБd АaБageЕs ЗЕaiБiБg. The ЕesИlЗs aЕe alsВ cВБsisЗeБЗ КiЗh Зhe basic ГЕВvisiВБs Вf RИssiaБ АeЗhВdВlВgical АaБageАeБЗ ГsМchВlВgМ aБd Зhe acЗiВБ ГsМchВlВgМ.
Keywords: leadeЕshiГ, leadeЕshiГ behaviВЕs, level Вf cВБЗЕВl, АaБageАeБЗ, ЗЕaiБiБg aБd develВГАeБЗ.
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PЖМchВlВgМ Вf hИАaБ deЙelВГАeБЗ aЖ a ЖИbjecЗ Вf labВЕ. The deЙelВГАeБЗ Вf Зhe cЕeaЗiЙe heЕiЗage Вf E.A. KliАВЙ
)БЗeЕБaЗiВБal ЖcieБЗific-ГЕacЗical cВБfeЕeБce"The ГЖМchВlВgМ Вf hИАaБ deЙelВГАeБЗ aЖ a ЖИbjecЗ Вf labВЕ.The deЙelВГАeБЗ Вf Зhe cЕeaЗiЙe heЕiЗage Вf E.A. KliАВЙ "ͳʹ-ͳͷ OcЗВbeЕ ʹͲͳ͸VeБИe: MВЖcВК, DeГaЕЗАeБЗ Вf PЖМchВlВgМLВАВБВЖВЙ MВЖcВК SЗaЗe UБiЙeЕЖiЗМ LВАВБВЖВЙ

The OЕgaБiНiБg CВААiЗЗee iБЙiЗeЖ МВИ ЗВ Зake ГaЕЗ iБ Зhe )БЗeЕБaЗiВБal ЖcieБЗific-ГЕacЗical cВБfeЕeБce "PЖМchВlВgМ Вf hИАaБ deЙelВГАeБЗ aЖ a ЖИbjecЗ Вf labВЕ. The deЙelВГАeБЗ Вf Зhe cЕeaЗiЙe heЕiЗage Вf E.A. KliАВЙ". AГГeal ЗВ Зhe ЖИbjecЗ Вf ГЖМchВlВgical aБalМЖiЖ Вf ГЕВfeЖЖiВБal acЗiЙiЗМ Вf Зhe ГeЕЖВБ iЖ eЖГeciallМ iАГВЕЗaБЗ fВЕ АВdeЕБ RИЖЖia iБ Зhe eЕa Вf Зhe fВЕАaЗiВБ Вf a БeК iБdИЖЗЕial baЖe aБd adЙaБced iБfВЕАaЗiВБ aБd cВААИБicaЗiВБ ЗechБВlВgieЖ. WВЕk effecЗiЙelМ, healЗhМ aБd haЕАВБiВИЖ deЙelВГАeБЗ aБd ВИЗЕeach ГЕВfeЖЖiВБalЖ — a keМ ЕeЖВИЕce Вf Зhe АВdeЕБ ecВБВАМ.
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EuЕВГean AssВciatiВn Вf WВЕk and OЕganiНatiВnal PsМchВlВgМ
Enabling Change through Work and Organizational Psychology

Abstract. The EuЕВГean AssВciatiВn Вf WВЕk and OЕganiНatiВnal PsМchВlВgМ and the PsМchВlВgical SВcietМ Вf )Еeland wВuld like tВ welcВme МВu tВ the ʹͲͳ͹ cВngЕess in Dublin. The main theme will be «Enabling Change ThЕВugh WВЕk & OЕganiНatiВnal PsМchВlВgМ».  OveЕ ͳ͸ͲͲ delegates fЕВm all fields Вf WВЕk & OЕganiНatiВnal PsМchВlВgМ aЕe exГected tВ cВme tВgetheЕ tВ shaЕe ЕeseaЕch and inteЕests. The EAWOP ʹͲͳ͹ cВngЕess is a thЕee daМ event taking Гlace fЕВm the ͳ͹th — ʹͲth MaМ, at Вne Вf )Еeland’s mВst ГЕestigiВus venues.  UniveЕsitМ CВllege Dublin, will hВst the cВnfeЕence at the O’ ReillМ (all & O’ BЕien CentЕe fВЕ Science.
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ʹͲ most cited and ʹͲ most recent articles on Work-Life Balance
)nformation about the ʹͲ most cited and ʹͲ most recent articles on Work-Life Balance ȋWLBȌ provides the analysis of English sources from the database Web of Science. Use a set of Core Collection, all data act trivial at the time June ͳͷ, ʹͲͳ͸.
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