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ǚǜГАǙǔǓАǢǔǚǙǙАЯ ǛǝǔǡǚЛǚГǔЯ

ʝ˕ ˓ˈˇаˍ˙ˋˋʞ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈˏ ːˑ˅˞ˌ ːˑˏˈ˓ ː˃˛ˈˆˑ ˉ˖˓ː˃ˎ˃. ʝ˕ˍ˓˞˅˃ˈ˕ ˈˆˑ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ː˃ˢ ˔˕˃˕˟ˢ  «ʐ˃ˎ˃ː˔ ˓˃˄ˑ˕˞ ̀  ˎ ˋ˚ːˑˌ ̄ ˋˊːˋ ̟  ̝ ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˓ ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˆˑ ˒ ˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˒ ˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˢ». ʏ˅˕ˑ˓˞ — ʏ. ʜ. ʛˑ˔˒˃ː, ʔ. ʜ. ʝ˔ˋː, ʡ. ʭ. ʗ˅˃ːˑ˅˃, ʔ. ʗ. ʟ˃˔˔ˍ˃ˊˑ˅˃, ʑ. ʑ. ʐˑ˄˓ˑ˅ — ̝ ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ʛˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇːˑˌ ˎ˃˄ˑ˓˃˕ˑ˓ˋˋ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˋ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ʜʗʢ ʑʧʬ. ʑ ˔˕˃˕˟ˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅-ˎˈː˞ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˄˃ˎ˃ː˔˃ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ ˉˋˊːˋ ː˃ ˄ˑˎ˟˛ˑˌ ˅˞˄ˑ˓ˍˈ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˌ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈːːˑˌ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˋˊ ˛ˈ˔˕ˋ ˓ˈˆˋˑːˑ˅ ˔˕˓˃ː˞. ʠ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˍˑː˗ˋ˓ˏ˃˕ˑ˓ːˑˆˑ ˗˃ˍ˕ˑ˓ːˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˄˞ˎˋ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ː˞ ͳͳ ˍˑ˓ˑ˕ˍˋ˘ ˛ˍ˃ˎ, ˑ˕˓˃ˉ˃ˡ˜ˋ˘ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ˅˃˓ˋ˃ː˕˞ ˔ˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ ˉˋˊːˋ ȋ˄˃ˎ˃ː˔, ˒ˑˏˈ˘˃, ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˞ˌ ˒ˈ˓ˈːˑ˔, ˒ˑˊˋ-˕ˋ˅ː˞ˌ ˒ˈ˓ˈːˑ˔, ˍˑˏ˒ˈː˔˃˙ˋˢ, ːˈˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕˟Ȍ. ʞˑˊˋ˕ˋ˅ː˞ˌ ˄˃ˎ˃ː˔ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ ˉˋˊːˋ ˑˍ˃ˊ˃ˎ˔ˢ ˄ˑˎˈˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˈː ˇˎˢ ˉˈː˜ˋː, ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ˔˕˃˓˛ˈˆˑ ˅ˑˊ˓˃˔˕˃, ˔ ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˢ, ˇˑˎˉːˑ˔˕ː˞ˏ ˔˕˃˕˖˔ˑˏ ˋ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˔ˈˏˈˌːˑˆˑ ˇˑ˘ˑˇ˃. ʓˎˢ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ˓˃˄ˑ˕˃ˡ-˜ˋ˘ ˏ˖ˉ˚ˋː ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˅˃ˉː˞ˏ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕˔ˢ ˔˄˃ˎ˃ː˔ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˈ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˒˓ˋˑ˓ˋ˕ˈ˕ˑ˅ ˋ ˖˔ˋˎˋˌ ˒ˑ ˔˗ˈ˓˃ˏ ˉˋˊːˋ, ˃ ˇˎˢ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ˉˈː˜ˋː — ˑ˔ˑˊː˃ːː˃ˢ ˑ˙ˈːˍ˃ ˓˃˄ˑ˕˞ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˉˋˊːˈːːˑˆˑ ˒˓ˋˑ˓ˋ˕ˈ˕˃ ˅ ˔ˑ˚ˈ˕˃ːˋˋ ˔ ˅ˍˎ˃ˇˑˏ ˖˔ˋˎˋˌ ˅ ˔ˈˏ˟ˡ ˋ ˅ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑˈ ˊˇˑ˓ˑ˅˟ˈ.ʑ ˓˖˄˓ˋˍˈ «ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˃я ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˃» ˑ˒˖˄ˎˋˍˑ˅˃ː˃ ˔˕˃˕˟ˢ ʚ.ʜ. ʏˍ˔ˈːˑ˅-˔ˍˑˌ «ʗˊˏˈːˈːˋˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ː˃ ˖˓ˑ˅ːˈ ˎˋˇˈ˓˃: ˑ˒˞˕ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˆˑ ˔ˑ˕ˈ˓ˋːˆ˃». ʠ˕˃˕˟ˢ ˒ˑ˔˅ˢ˜ˈː˃ ˒˓ˑ˄ˎˈˏˈ ˋˊˏˈːˈːˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˏˈ˕ˑˇˑˏ ˔ˑ˕ˈ˓ˋːˆ˃.  ʙ˓˃˕ˍˑ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˞ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˒ˑˎˑˉˈːˋˢ ˑ˓ˇˈ˓ːˑˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃ ˍ ˋˊˏˈːˈːˋˡ ʝʙ, ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˢ ˋ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˢ ˔ˑ˕ˈ˓ˋːˆ˃ ˍ˃ˍ ˏˈ˕ˑˇ˃ ˋˊˏˈːˈːˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞. ʞ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː ˋ ˒˓ˑ˃ː˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃ː ˗˓˃ˆˏˈː˕ ˒˓ˑ˕ˑˍˑˎ˃ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˆˑ ˕˓ˈːˋːˆ˃ ˒ˑ ˔ˑ˕ˈ˓ˋːˆ˖ ˇˎˢ ˎˋˇˈ˓˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˄˞ˎ ː˃˚˃˕ ˑ˓ˇˈ˓ː˞ˌ ˒˓ˑˈˍ .̞ʟ˖˄˓ˋˍ˖ «ʝ˄ˊˑ˓˞» ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˔˕˃˕˟ˢ ʔ.ʏ. ʜ˃˖ˏ˙ˈ˅ˑˌ «ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕˟ ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˏ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ: ˒ˑˇ˘ˑˇ˞, ˒ˑːˢ˕ˋˢ, ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ». ʑ ˔˕˃˕˟ˈ ˓˃˔˔ˏˑ˕˓ˈːˑ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃-ːˋˈ ˒ˑːˢ˕ˋˢ «˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕˟», ˑ˄ˑˊː˃˚ˈː˞ ˖˓ˑ˅ːˋ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕ˋ ȋˋːˇˋ˅ˋ-ˇ˖˃ˎ˟ː˞ˌ, ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ, ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˌȌ, ˅˞ˇˈˎˈː˞ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ː˞ˈ ˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕ˋ. ʝ˒ˋ˔˃ː˞ ˋ ˔ˑ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈː˞ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ˑ˙ˈːˍˋ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕ˋ, ˒˓ˋˏˈːˋ-ˏ˞ˈ ˅ ˍˑː˕ˈˍ˔˕ˈ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ˋ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˋˊˏˈːˈːˋˌ, ː˃˒˓ˋˏˈ˓: «ʒˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕˟ ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˏ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ», «ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕˟ ˍ ˅ːˈˇ˓ˈːˋˡ ˋˊˏˈːˈːˋˌ», «ʝ˒˓ˑ˔ːˋˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˋˊˏˈːˈːˋˌ: ˍˎˋˏ˃ ,̞ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˞ ˋ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕˟», «ʠ˕ˋˎˋ ˓ˈ˃ˆˋ˓ˑ˅˃-ːˋˢ ː˃ ˋˊˏˈːˈːˋˢ» ˋ ˇ˓.ʠ˕˃˕˟ˋ ʔ.ʜ. ʐˑ˚ˍ˃˓ˈ˅ˑˌ «ʙˑˏ˒ˑːˈː˕˞ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˢ ˋ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˢ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˅ ˔˕˓ˈ˔˔ˑ˅˞˘ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢ˘ ˑ ˒ˈ˓˃˕ˑ˓ˑ˅ ̱ ˑː˕˃ˍ˕ːˑˆˑ ̇ ˈː˕˓˃» ̀  ʝ.ʠ. ʑˑ˅ː˃ ̝  ʏ.ʏ. ʙˎˋˏˑ˅˞ˏ «ʚˋˇˈ˓˔ˍˑˈ ˒ ˑ˅ˈˇˈːˋˈ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ, ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˈ ː˃ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˒ˑˇ˚ˋːˈːː˞˘: ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ː˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˖˓ˑ˅ːˢ˘» ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˞ ˅ ˓˖˄˓ˋˍˈ «ʞˈ˓˅˞ˈ ˛˃ˆˋ».ʑ ˓˖˄˓ˋˍˈ «ʙˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ» ˓˃ˊˏˈ˜ˈː˃ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˢ ˑ ˒˓ˈˇ˔˕ˑˢ˜ˋ˘ ˏˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇː˞˘ ː˃˖˚ːˑ-˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˢ˘ ː˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ ˕ˈˏ˃˕ˋˍ .̟ʖ˃˅ˈ˓˛˃ˡ˕ ːˑˏˈ˓ ˅ ˓˖˄˓ˋˍˈ «ʚˋ˕ˈ˓˃˕˖˓ː˞ˌ ˆˋˇ» ˓ˈ˙ˈːˊˋˢ ʚ.ʞ. ʛ˃ˎˋːˋːˑˌ ː˃ ˍːˋˆ˖ ʣ. ʚ˃ˎ˖ «ʝ˕ˍ˓˞˅˃ˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˄˖ˇ˖˜ˈˆˑ» ˋ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˑːː˃ˢ ˊ˃ˏˈ˕ˍ˃ ˑ˕ ˓ˈˇ˃ˍ˙ˋˋ ˑ ˇ˅˃ˇ˙˃˕ˋ ˔˃ˏ˞˘ ˙ˋ˕ˋ˓˖ˈˏ˞˘ ˋ ˇ˅˃ˇ˙˃˕ˋ ˔˃ˏ˞˘ «˔˅ˈˉˋ˘» ː˃˖˚ː˞˘ ˔˕˃˕˟ˢ˘, ˒ˑ˔˅ˢ˜ˈːː˞˘ ˄˃ˎ˃ː˔˖ ˏˈˉˇ˖ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ ˋ ˎˋ˚ːˑˌ ˉˋˊː˟ˡ.
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Editorial

We aЕe glad ЗВ iБЗЕВdИce ВИЕ ЕeadeЕЖ ЗВ БeК iЖЖИe Вf OrganiНatiВnal PsМchВlВgМ JВurnal. The cИЕЕeБЗ iЖЖИe ЖЗaЕЗЖ fЕВА Зhe aЕЗicle «WВЕk–life balaБce iБ RИЖЖiaБ ГЕВdИcЗiВБ eБЗeЕГЕiЖe eАГlВМeeЖ» bМ A. MВЖГaБ, E. OЖiБ, T. )ЙaБВЙa, E. RaЖЖkaНВЙa, V. BВbЕВЙ ȋ)БЗeЕБaЗiВБal LabВЕaЗВЕМ Вf PВЖiЗiЙe PЖМchВlВgМ Вf PeЕЖВБaliЗМ aБd MВЗiЙaЗiВБ, (SEȌ. The aЕЗicle ГЕeЖeБЗЖ a ЗheВЕeЗical aБalМЖiЖ Вf aГГЕВacheЖ ЗВ КВЕk–life balaБce ЕeЖeaЕch aБd fiБdiБgЖ Вf aБ eАГiЕical ЖЗИdМ Вf ЗhiЖ cВБЖЗЕИcЗ iБ a laЕge ЖaАГle Вf eАГlВМeeЖ Вf a RИЖЖiaБ ГЕВdИcЗiВБ eБЗeЕГЕiЖe ЖiЗИaЗed iБ ЖiЛ ЕegiВБЖ Вf Зhe cВИБЗЕМ. UЖiБg cВБfiЕАaЗВЕМ facЗВЕ aБalМЖiЖ, aИЗhВЕЖ deЙelВГed ͳͳ ЖhВЕЗ ЖcaleЖ ЕeflecЗiБg diffeЕeБЗ ЗМГeЖ Вf КВЕk–life ЕelaЗiВБЖhiГ ȋbalaБce, cВБflicЗ, БegaЗiЙe ЖГillВЙeЕ, ГВЖiЗiЙe ЖГillВЙeЕ, cВАГeБЖaЗiВБ, iБdeГeБdeБceȌ. ThiЖ ЕeЖeaЕch ВГeБЖ ИГ ЗhaЗ КВЕk–life balaБce КaЖ АВЕe ГВЖiЗiЙelМ eЙalИaЗed bМ feАaleЖ, ВldeЕ ЕeЖГВБdeБЗЖ, ЗhВЖe КiЗh higheЕ edИcaЗiВБ aБd ГВЖiЗiВБ, aБd higheЕ faАilМ iБcВАe. A balaБced diЖЗЕibИЗiВБ Вf ГЕiВЕiЗieЖ aБd effВЕЗЖ КaЖ aБ eЖЖeБЗial ГЕedicЗВЕ Вf Кell–beiБg iБ КВЕkiБg АaleЖ. WВЕkiБg feАaleЖ ЕeГВЕЗed higheЕ Кell–beiБg КheБ ЗheМ ЙieКed КВЕk aЖ a life ГЕiВЕiЗМ, bИЗ iБЙeЖЗed effВЕЗЖ iБ faАilМ aБd ЗheiЕ ВКБ healЗh.)Б Зhe «Practice in OrganiНatiВnal PsМchВlВgМ» ЖecЗiВБ Кe ВffeЕ Зhe aЕЗicle bМ LiИdАila AkЖeБВЙЖkaМa «ChaБge Вf ВЕgaБiНaЗiВБal cИlЗИЕe aЗ Зhe leЙel Вf Зhe leadeЕ: eЛГeЕieБce Вf iБdiЙidИal ЖВЗeЕiБg». ThiЖ aЕЗicle iЖ deЙВЗed ЗВ Зhe ГЕВbleА Вf ВЕgaБiНaЗiВБal cИlЗИЕe ȋOCȌ chaБge bМ Зhe АeЗhВd Вf ЖВЗeЕiБg, ГaГeЕ bЕieflМ ГЕeЖeБЗЖ ЗheВЕeЗical aЖГecЗЖ Вf Зhe ВЕdeЕ aГГЕВach ЗВ OC chaБge, cВБceГЗ aБd ЗechБВlВgМ Вf ЖВЗeЕiБg aЖ a АeЗhВd Вf OC chaБge. AlЖВ Зhe fЕagАeБЗ Вf Зhe ГЕВЗВcВl Вf iБdiЙidИal ЗЕaiБiБg ВБ a ЖВЗeЕiБg fВЕ Зhe leadeЕ Вf Зhe ВЕgaБiНaЗiВБ iЖ ГЕeЖeБЗed aБd aБalМНed. The aЕЗicle «PЖМchВlВgical ЕeadiБeЖЖ fВЕ ВЕgaБiНaЗiВБal chaБge: aГГЕВacheЖ, cВБceГЗЖ, АeЗhВdЖ» bМ ʔ. NaИАЗЖeЙa iЖ ГЕeЖeБЗed iБ Зhe «RevieКs» ЖecЗiВБ. )З dealЖ КiЗh Зhe cВБceГЗ Вf «ГЖМchВlВgical ЕeadiБeЖЖ» ВБ diffeЕeБЗ leЙelЖ Вf aБalМЖiЖ ȋiБdiЙidИal, gЕВИГ, ВЕgaБiНaЗiВБȌ, diffeЕeБЗ aГГЕВacheЖ ЗВ ИБdeЕЖЗaБdiБg ЕeadiБeЖЖ fВЕ ВЕgaБiНaЗiВБal chaБge aЕe aБalМНed. TheЕe aЕe deЖcЕibed aБd cВАГaЕed iБ ЗeЕАЖ Вf ЖЗЕeБgЗhЖ aБd КeakБeЖЖeЖ Вf diagБВЖЗic ЗechБiДИeЖ ЕeadiБeЖЖ aЖЖeЖЖАeБЗ aГГlicable iБ Зhe cВБЗeЛЗ Вf Зhe ЖЗИdМ aБd iАГleАeБЗaЗiВБ Вf ВЕgaБiНaЗiВБal chaБge, ЖИch aЖ «ReadiБeЖЖ ЗВ ВЕgaБiНaЗiВБal chaБge», «OЕgaБiНaЗiВБal ЕeadiБeЖЖ fВЕ iАГleАeБЗiБg chaБge», «OЕgaБiНaЗiВБal ChaБge QИeЖЗiВББaiЕe — CliАaЗe Вf ChaБge, PЕВceЖЖeЖ, aБd ReadiБeЖЖ», «SЗМleЖ Вf ЕeЖГВБЖe ЗВ chaБgeЖ» aБd ВЗheЕЖ.The «First steГs» ЖecЗiВБ iБclИdeЖ ЗКВ ГaГeЕЖ: «CВАГВБeБЗЖ Вf bИЕБВИЗ aБd cВГiБg ЖЗЕaЗegieЖ aАВБg call ceБЗeЕ ВГeЕaЗВЕЖ» bМ E. BВchkaЕeЙa aБd «LeadeЕЖhiГ behaЙiВЕ fВЕ bИЖiБeЖЖ ЖИcceЖЖ: DiffeЕeБceЖ acЕВЖЖ ВЕgaБiНaЗiВБal ȋГВЖiЗiВБȌ leЙelЖ» bМ O. VВЙБa aБd A. KliАВЙ. )Б Зhe «CВnferences» ЖecЗiВБ МВИ caБ fiБd iБfВЕАaЗiВБ abВИЗ ИГcВАiБg iБЗeЕБaЗiВБal ЖcieБЗific aБd ГЕacЗical cВБfeЕeБceЖ ВБ ВЕgaБiНaЗiВБal ГЖМchВlВgМ. A ЕeЙieК Вf Зhe bВВk bМ FЕedeЕik LalИ «ReiБЙeБЗiБg OЕgaБiНaЗiВБЖ: A GИide ЗВ CЕeaЗiБg OЕgaБiНaЗiВБЖ )БЖГiЕed bМ Зhe NeЛЗ SЗage Вf (ИАaБ CВБЖciВИЖБeЖЖ» aБd ВИЕ ЗЕadiЗiВБal ediЗВЕial БВЗe abВИЗ Зhe ʹͲ АВЖЗ ciЗed aБd ʹͲ АВЖЗ ЕeceБЗ aЕЗicleЖ ВБ WВЕk–Life BalaБce ȋWLBȌ iЖ cВЙeЕed Зhe iЖЖИePleaЖe EБjВМ ReadiБg!
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Национального исследовательского университета «Высшая школа экономики», Москва, Россияʑ ˔˕˃˕˟ˈ ˒˓ˑ˅ˈˇˈː ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˑ˄ˊˑ˓ ˒ˑˇ˘ˑˇˑ˅ ˍ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˡ ˄˃ˎ˃ː˔˃ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ ˉˋˊːˋ ˋ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˞ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˠ˕ˑˆˑ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕˃ ː˃ ˅˞˄ˑ˓ˍˈ ˔ˑ˕˓˖ˇ-ːˋˍˑ˅ ȋN = ͳʹͲͷȌ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˌ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈːːˑˌ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˋˊ ˛ˈ˔˕ˋ ˓ˈˆˋˑːˑ˅ ˔˕˓˃ː˞. ʝ˒˓ˑ˔ ˑ˒ˋ˓˃ˎ˔ˢ ː˃ ˇ˅˃ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃ ˍ ˋˊˏˈ˓ˈːˋˡ ˄˃ˎ˃ː˔˃, ˒˓ˢˏ˖ˡ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˖ˡ ˑ˙ˈːˍ˖ ˔ˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˓˃˄ˑ˕˞ ̀  ̄ ˋˊːˋ, ˃  ̞ ˃ˍˉˈ ˑ ˙ˈːˍ˖ ˅ ˃ˉːˑ˔˕ˋ, ˅ ˍˎ˃ˇ˃ ̟ ˔ˋˎˋˌ ̀  ̟ ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˈːːˑ˔˕ˋ ̝ ˑ˔˕ˑˢːˋˈˏ ̌ ˈˎ ˅  ˛ˈ˔˕ˋ ̄ ˋˊːˈːː˞˘ ̝ ˗ˈ˓˃˘ ȋ˔ˈˏ˟ˢ, ˓ ˃˄ˑ˕˃, ̆ ˑ˄˄ˋ, ̌ ˓˖ˉˈ˔ˍˋˈ ˑ ˕ːˑ˛ˈːˋˢ, ́ ˇˑ˓ˑ˅˟ˈ, ˑ ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˈȌ. ʑ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ́ ˃˅ˋ˔ˋˏ˞˘ ˒ ˈ˓ˈˏˈːː˞˘ ˅ ˞˔˕˖˒˃ˎˋ ̟ ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˈːːˑ˔˕˟ ̄ ˋˊː˟ˡ, ̟ ˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕˟ ˓ ˃˄ˑ˕ˑˌ, ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˈ ˋ˔˕ˑ˜ˈːˋˈ ˋ ˕˓˖ˇˑˆˑˎˋˊˏ. ʠ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˍˑː˗ˋ˓ˏ˃˕ˑ˓ːˑˆˑ ˗˃ˍ˕ˑ˓ːˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˄˞ˎˋ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ː˞ ͳͳ ˍˑ˓ˑ˕ˍˋ˘ ˛ˍ˃ˎ, ˑ˕˓˃ˉ˃ˡ˜ˋ˘ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ˅˃˓ˋ˃ː˕˞ ˔ˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ ˉˋˊːˋ ȋ˄˃ˎ˃ː˔, ˒ ˑˏˈ˘˃, ː ˈˆ˃˕ˋ˅ː˞ˌ ˒ ˈ˓ˈːˑ˔, ˒ ˑˊˋ˕ˋ˅ː˞ˌ ˒ ˈ˓ˈːˑ˔, ̱ ˑˏ˒ˈː˔˃˙ˋˢ, ː ˈˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕˟Ȍ ˋ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ː˃ˇёˉː˞˘ ˇˎˢ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟˔ˍˋ˘ ˙ˈˎˈˌ. ʞ˓ˈˇ˔ˍ˃ˊ˖ˈˏ˞ˈ ˔ˎ˃˄˞ˈ ˋ ˖ˏˈ˓ˈːː˞ˈ ˔˅ˢˊˋ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ˔ˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ ˉˋˊːˋ ˔ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏ˞ˏˋ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞ˏˋ ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅˖ˡ˕ ˑ ˅˃ˎˋˇːˑ˔˕ˋ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ːː˞˘ ˛ˍ˃ˎ. ʞˑˊˋ˕ˋ˅ː˞ˌ ˄˃ˎ˃ː˔ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ ˉˋˊːˋ ˄˞ˎ ˄ˑˎˈˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˈː ˇˎˢ ̄ ˈː˜ˋː, ˓ ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ̝ ˕˃˓˛ˈˆˑ ˅ ˑˊ˓˃˔˕˃, ̝  ˄ ˑˎˈˈ ˅ ˞˔ˑˍˋˏ ̟ ˓ˑ˅ːˈˏ ˑ ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˢ, ̌ ˑˎˉːˑ˔˕-ː˞ˏ ˔˕˃˕˖˔ˑˏ ˋ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˔ˈˏˈˌːˑˆˑ ˇˑ˘ˑˇ˃. ʠ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˋˈ˓˃˓˘ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˓ˈˆ˓ˈ˔˔ˋˑːːˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˒ˑˎ˖˚ˈː ˓ˢˇ ˆˈːˇˈ˓ː˞˘ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˌ ˅ ˔˅ˢˊˢ˘ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ˄˃ˎ˃ː˔˃ ˋ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏ˞˘ ˒ˈ˓ˈˏˈː-ː˞˘ ̝  ˓ ˃˔˔˕˃ːˑ˅ˍˑˌ ̄ ˋˊːˈːː˞˘ ˒ ˓ˋˑ˓ˋ˕ˈ˕ˑ˅ ̀  ˓ ˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈˏ ˅ ˍˎ˃ˇ˃ ̟ ˔ˋˎˋˌ ˒ ˑ ̝ ˗ˈ˓˃ˏ ̄ ˋˊːˋ, ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅˖ˡ˜ˋˈ ˑ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃˘ ˍ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˡ ˄˃ˎ˃ː˔˃ ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋˏˋ ˏ˖ˉ˚ˋː˃ˏˋ ˋ ˉˈː˜ˋː˃ˏˋ. ʓˎˢ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋ˘ ˏ˖ˉ˚ˋː ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˅˃ˉː˞ˏ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕˔ˢ ˔˄˃ˎ˃ː˔ˋ-˓ˑ˅˃ːːˑˈ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˒˓ˋˑ˓ˋ˕ˈ˕ˑ˅ ˋ ˖˔ˋˎˋˌ ˒ˑ ˔˗ˈ˓˃ˏ ˉˋˊːˋ, ˃ ˇˎˢ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ˉˈː˜ˋː — ˑ˔ˑˊː˃ːː˃ˢ ˑ˙ˈːˍ˃ ˓˃˄ˑ˕˞ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˉˋˊːˈːːˑˆˑ ˒˓ˋˑ˓ˋ˕ˈ˕˃ ˅ ˔ˑ˚ˈ˕˃ːˋˋ ˔ ˅ˍˎ˃ˇˑˏ ˖˔ˋˎˋˌ ˅ ˔ˈˏ˟ˡ ˋ ˅ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑˈ ˊˇˑ˓ˑ˅˟ˈ.

ʙˎˡ˚ˈ˅˞ˈ ˔ˎˑ˅˃: ʐ˃ˎ˃ː˔ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ ˉˋˊːˋ, ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˈːːˑ˔˕˟ ˉˋˊː˟ˡ, ˖˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕˟ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ, ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˈ ˋ˔˕ˑ˜ˈːˋˈ, ˕˓˖ˇˑˆˑˎˋˊˏ, ˔˗ˈ˓˞ ˉˋˊːˋ.
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ʗ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˅˞˒ˑˎːˈːˑ ˒˓ˋ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍˈ ʟʒʜʣ, ˒˓ˑˈˍ˕ № ͳͷ-Ͳ͸-ͳͲͻ͵͵ «ʚˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˈ, ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːː˞ˈ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˈ ˓ˈ˔˖˓˔˞ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑ-ː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ».
ʞˑˇ˘ˑˇ˞ ˍ ˋˊ˖˚ˈːˋˡ ˄˃ˎ˃ː˔˃ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ ˎˋ˚ːˑˌ ˉˋˊːˋʓ˃˅ˎˈːˋˈ ˓˃˄ˑ˚ˈˌ ˔˗ˈ˓˞ ː˃ ˎˋ˚ː˖ˡ ˉˋˊː˟ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˈːːˑ ˅ˑˊ˓ˑ˔ˎˑ ˊ˃ ˒ˑ˔ˎˈˇːˋˈ ˇˈ˔ˢ˕ˋ-ˎˈ˕ˋˢ. ʞ˓ˋ˚ˋːˑˌ ˕ˑˏ˖ ˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˔ˢ ˏːˑˉˈ˔˕˅ˑ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅, ˔˓ˈˇˋ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ — ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˋː˗ˑ˓-ˏ˃˙ˋˑːː˞˘ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˌ, ˒ˑ˅˞˛ˈːːˑˈ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ˍ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˖ ˔ˈ˓˅ˋ˔ː˞˘ ˖˔ˎ˖ ,̂ ˚˓ˈˊˏˈ˓ː˃ˢ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˑːː˃ˢ ː˃ˆ˓˖ˊˍ˃ ˋ ˖˅ˈˎˋ˚ˈːˋˈ ˔ˍˑ˓ˑ˔˕ˋ ˑ˄˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ ȋGИeЖЗ, ʹͲͲʹȌ. ʡ˃ˍ, ˅ ʑˈˎˋˍˑ˄˓ˋ˕˃ːˋˋ, ̱ ˑ˕ˑ˓˃ˢ ́ ˃ːˋˏ˃ˈ˕ ˎ ˋˇˋ˓˖ˡ˜˖ˡ ˒ ˑˊˋ˙ˋˡ ˅  ʔ˅˓ˑ˒ˈ ˒ ˑ ̱ ˑˎˋ˚ˈ˔˕˅˖ ˓ ˃˄ˑ˚ˋ˘ ˚˃˔ˑ˅, ˓˃˄ˑ˚ˈˈ ˅˓ˈˏˢ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ːˈ ˏˈːˈˈ Ͷͺ ˚˃˔ˑ˅ ˅ ːˈˇˈˎˡ. ʑˏˈ˔˕ˈ ˔ ˕ˈˏ ˒ˑ˅˞-˛˃ˈ˕˔ˢ ˋ ˋː˕ˈː˔ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʝˇːˑ˅˓ˈˏˈːːˑ ˔ ˠ˕ˋˏ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑ ˎˋ˚ːˑˌ ˋ ˔ˈˏˈˌːˑˌ ˉˋˊːˋ ˅ ˙ˈˎˑˏ ˔ːˋˉ˃ˈ˕˔ˢ ˋˊ-ˊ˃ ˓ˑ˔˕˃ ˚ˋ˔ˎ˃ ːˈ˒ˑˎː˞˘ ˔ˈˏˈˌ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ːˈ˘˅˃˕ˍˋ ˇˑˏ˃˛ːˋ˘ ˓ˈ˔˖˓˔ˑ˅ ˋ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˈˌ, ˅ˑˊːˋˍ˃ˡ˜ˈˌ ˋˊ-ˊ˃ ˕ˑˆˑ, ˚˕ˑ ˅˔ˈ ˚ˎˈː˞ ˔ˈˏ˟ˋ ˕˓˖ˇˑ-˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑˆˑ ˅ˑˊ˓˃˔˕˃ ˋˊ ˓˃ˊː˞˘ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˍˎ˃˔˔ˑ˅ ˊ˃ːˢ˕˞ ˑ˒ˎ˃˚ˋ˅˃ˈˏ˞ˏ ˕˓˖ˇˑˏ ȋGИeЖЗ, ʹͲͲʹȌ. ʑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ˠ˕ˋ˘ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅ ˓˃˄ˑ˕˃ ˅˔ё ˚˃˜ˈ ː˃˚ˋː˃ˈ˕ ˅ˎˋˢ˕˟ ː˃ ˉˋˊː˟ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˅ːˈ ˅˓ˈˏˈːː˞˘ ˓˃ˏˑˍ ˑ˗ˋ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˓˃˄ˑ˚ˈˆˑ ˇːˢ, ˋ ˒˓ˋˏˋ˓ˢ˕˟ ˏˈˉˇ˖ ˔ˑ˄ˑˌ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ ˎˋ˚ːˑˌ ˉˋˊːˋ ˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˔ˢ ˅˔ё ˕˓˖ˇːˈˈ, ˚˕ˑ ˇˈˎ˃ˈ˕ ˕ˈˏ˖ ˄˃ˎ˃ː˔˃ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ ˎˋ˚ːˑˌ ˉˋˊːˋ ˍ˓˃ˌːˈ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ːˑˌ1.ʑˊ˃ˋˏˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˏˈˉˇ˖ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ ˋ ˎˋ˚ːˑˌ ˉˋˊː˟ˡ ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ˑ˒ˋ˔˃ː˞ ˒ˢ˕˟ˡ ˑ˔ːˑ˅ː˞ˏˋ ˏˑˇˈˎˢˏˋ ȋZedeck & MВЖieЕ, ͳͻͻͲ; O’DЕiЖcВll, ͳͻͻ͸Ȍ. ʠˈˆˏˈː˕˃˙ˋˑːː˃ˢ ˏˑˇˈˎ˟ ȋЖegАeБЗaЗiВБ АВdelȌ ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈ ,̞ ˚˕ˑ ˓˃˄ˑ˚˃ˢ ˋ ːˈ˓˃˄ˑ˚˃ˢ ˔˗ˈ˓˞ ˉˋˊːˋ ːˈˊ˃˅ˋ˔ˋˏ˞ ˋ ːˈ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕ ːˋˍ˃ˍˑˆˑ ˅ˎˋˢːˋˢ ˇ˓˖ˆ ː˃ ˇ˓˖ˆ˃. ʛˑˇˈˎ˟ ˒ˑ˄ˑ˚ːˑˆˑ ˠ˗˗ˈˍ˕˃ ȋЖГillВЙeЕ АВdelȌ, ː˃˒˓ˑ˕ˋ˅, ̟ ˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˈ˕ ˅ ˎˋˢːˋˈ ˑ ˇːˑˌ ̝ ˗ˈ˓˞ ː ˃ ̌ ˓˖ˆ˖ˡ ˅  ˒ ˑˊˋ˕ˋ˅ːˑˏ ̀ ˎˋ ː ˈˆ˃˕ˋ˅ːˑˏ ̱ ˎˡ˚ˈ. ʙˑˏ˒ˈː˔˃˕ˑ˓ː˃ˢ ˏˑˇˈˎ˟ ȋcВАГeБЖaЗiВБ АВdelȌ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊ˟ ˓˃˄ˑ˚ˈˌ ˋ ˎˋ˚ːˑˌ ˉˋˊːˋ ̞ ˃ˍˋˏ ˑ ˄˓˃ˊˑˏ, ̊ ˕ˑ ˒ ˓ˋ ː ˈ˅˞˒ˑˎːˈːˋˋ ̞ ˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˌ ˑ ˇːˑˌ ̝ ˗ˈ˓˞ ̀  ː ˈˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑˌ ̟ ˇˑ˅-ˎˈ˕˅ˑ˓ˈːːˑ˔˕ˋ ˈˡ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˏˑˉˈ˕ ˒ˑˎ˖˚ˋ˕˟ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑˈ ˅ ˇ˓˖ˆˑˌ ˔˗ˈ˓ˈ. ʦˈ˕˅ˈ˓˕˃ˢ ˏˑˇˈˎ˟, ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕˃ˎ˟ː˃ˢ ȋiБЖЗЕИАeБЗal АВdelȌ, ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈ ,̞ ˚˕ˑ ˑˇː˃ ˔˗ˈ˓˃ ˔ˑˇˈˌ˔˕˅˖ˈ˕ ˖˔˒ˈ˘˖ ˅ ˇ˓˖ˆˑˌ ˔˗ˈ˓ˈ. ʜ˃ˍˑːˈ˙, ˒ˑ˔ˎˈˇːˢˢ ˏˑˇˈˎ˟, ˍˑː˗ˎˋˍ˕ː˃ˢ ȋcВБflicЗ АВdelȌ, ˒ˑ˔˕˖ˎˋ˓˖ˈ˕ ːˈˋˊ-˄ˈˉːˑ˔˕˟ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ˑ˅ ˋ ˔ˎˑˉː˞˘ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˒˓ˋ ˅˞˔ˑˍˑˏ ˖˓ˑ˅ːˈ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˌ ˅ˑ ˅˔ˈ˘ ˔˗ˈ˓˃˘ ˉˋˊːˋ. ʝ˔ːˑ˅ː˞ˏ ːˈˇˑ˔˕˃˕ˍˑˏ ˒ˈ˓ˈ˚ˋ˔ˎˈːː˞˘ ˏˑˇˈˎˈˌ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˋ˘ ˑ˒ˋ˔˃˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ ˅ ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˈ ˈˇˋːˑˌ ˕ˈˑ˓ˋˋ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˑ˒ˋ˔˞˅˃ˎ˃ ˄˞ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ ˔ˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˉˋˊːˈːː˞˘ ˔˗ˈ˓.ʞˑˇ˘ˑˇ ˍ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˡ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˏˈˉˇ˖ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ ˋ ˎˋ˚ːˑˌ ˉˋˊː˟ˡ ˊ˃˅ˋ˔ˋ˕ ˑ˕ ˕ˑˆˑ, ˍ˃ˍ ˠ˕ˑ˕ ˗ˈːˑˏˈː ˑ˄ˑˊː˃˚˃ˈ˕˔ˢ. ʐˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˑ ˒ˑˇ˘ˑˇˑ˅ ˔˅ˢˊ˃ː˞ ˔ ˋˊ˖˚ˈːˋˈˏ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ˋˎˋ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˠ˕ˋ˘ ˇ˅˖˘ ˔˗ˈ˓, ˍˑː˙ˈː˕˓ˋ˓˖ˢ˔˟ ː˃ ˋ˔˕ˑ˚ːˋˍ˃˘ ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˞˘ ˒ˈ˓ˈˉˋ-˅˃ːˋˌ: ˕˃ˍ, ˒ˈ˓ˈ˚ˋ˔ˎˈːː˞ˈ ˅˞˛ˈ ˏˑˇˈˎˋ ˅ ˑ˔ːˑ˅ːˑˏ ˑ˒ˋ˔˞˅˃ˡ˕ ˇˋ˔˄˃ˎ˃ː˔ ˏˈˉˇ˖ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ ˋ ˉˋˊː˟ˡ, ːˈ ˖ˇˈˎˢˢ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˅ːˋˏ˃ːˋˢ ˆ˃˓ˏˑːˋ˚ːˑˏ˖ ˔ˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˡ ȋ˄˃ˎ˃ː˔˖Ȍ ˠ˕ˋ˘ ˉˋˊːˈːː˞˘ ˔˗ˈ˓. ʞˑːˢ˕ˋˈ «˄˃ˎ˃ː˔ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ ˎˋ˚ːˑˌ ˉˋˊːˋ» ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˄ˑˎˈˈ ˔ˎˑˉː˞ˏ, ːˑ ˋˏˈˈ˕ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ ˇˎˢ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ˖˔ˎˑ˅ˋˌ ˆ˃˓ˏˑːˋˋ ˏˈˉˇ˖ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ ˋ ˑ˔˕˃ˎ˟ːˑˌ ˉˋˊː˟ˡ ˋ ˔˅ˢˊˋ ˠ˕ˑˆˑ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ ˔ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˈˏ ȋGИeЖЗ, ʹͲͲʹȌ. ʙ ˔ˑˉ˃ˎˈːˋˡ, ˑ˄˜ˈ-˒˓ˋːˢ˕ˑˆˑ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ ˄˃ˎ˃ː˔˃ ˏˈˉˇ˖ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ ˋ ˎˋ˚ːˑˌ ˉˋˊː˟ˡ ː˃ ˇ˃ːː˞ˌ ˏˑˏˈː˕ ːˈ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˈ˕: ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ˒ˑˇ˘ˑˇ˞ ˃ˍ˙ˈː˕ˋ˓˖ˡ˕ ˖˔˒ˈ˛ːˑ˔˕˟ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˢ ˚ˈˎˑ˅ˈˍˑˏ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃-

1  Термин «баланс работы и жизни» является более точным переводом англоязычного термина «work-life balance», однако 
в русскоязычном контексте более гармонично выглядит формулировка «баланс работы и личной жизни». В настоящей статье мы 
используем эти варианты термина как взаимозаменяемые.
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ːˋˌ ˅ ˓˃ˊː˞˘ ˔˗ˈ˓˃˘ ˉˋˊːˋ ˋˎˋ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕˟ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈˏ ˇˈˎ ˅ ˠ˕ˋ˘ ˔˗ˈ˓˃˘ ȋʧ˕˓ˑˑ, ʙˑˎ˟˙ˑ˅˃, ʹͲͳʹȌ. ʞˑ ˏːˈːˋˡ ʑ. ʏ. ʧ˕˓ˑˑ ˋ ʔ. ʏ. ʙˑˎ˟˙ˑ˅ˑˌ, ˔˃ˏˑ ˠ˕ˑ ˒ˑːˢ˕ˋˈ ˅˞ˆˎˢˇˋ˕ ˋ˔ˍ˖˔-˔˕˅ˈːː˞ˏ, ˒ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˊ˃ ːˋˏ ːˈ ˔˕ˑˋ˕ ˈˇˋːˑˆˑ ˗ˈːˑˏˈː˃.ʠ˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑ ˄˃ˎ˃ː˔ ˏˈˉˇ˖ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ ˋ ˎˋ˚ːˑˌ ˉˋˊː˟ˡ ˏˑˉˈ˕ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢ˕˟˔ˢ ˚ˋ˔˕ˑ ˗ˈːˑ-ˏˈːˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ ˍ˃ˍ «˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏ˞ˌ ˄˃ˎ˃ː˔ ˏˈˉˇ˖ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ ˋ ˑ˔˕˃ˎ˟ːˑˌ ˉˋˊː˟ˡ» ȋGИeЖЗ, ʹͲͲʹ, ˔. ʹ͸͵Ȍ ˋˎˋ ˅ˍˎˡ˚˃˕˟ ˄ˑˎˈˈ ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˈ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ «˖ˇˑ˅ˎˈ˕-˅ˑ˓ˈːːˑ˔˕˟», ːˑ ˋ «˘ˑ˓ˑ˛ˈˈ ˗˖ːˍ˙ˋˑːˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ː˃ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˋ ˇˑˏ˃ ˔ ˏˋːˋˏ˃ˎ˟ː˞ˏ ˓ˑˎˈ˅˞ˏ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ˑˏ» ȋClaЕk, ʹͲͲͲȌ. ʝˇːˑˌ ˋˊ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ːː˞˘ ˏˑˇˈˎˈˌ ˄˃ˎ˃ː˔˃ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˕˓ˈ˘ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ː˃ˢ ˕ˈˑ˓ˋˢ ȋGЕeeБhaИЖ eЗ al., ʹͲͲ͵Ȍ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˅ˍˎˡ˚˃ˈ˕ ˅ ˠ˕ˑ˕ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕ ˄˃ˎ˃ː˔ ˅˓ˈˏˈːˋ, ˊ˃˕˓˃˚ˈːːˑˆˑ ː˃ ˓˃˄ˑ˚˖ˡ ˋ ˔ˈˏˈˌː˖ˡ ˉˋˊː˟, ˄˃ˎ˃ː˔ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˅ˑ˅ˎˈ-˚ˈːːˑ˔˕ˋ ˅ ˍ˃ˉˇ˖ˡ ˋˊ ˓ˑˎˈˌ ˋ ˄˃ˎ˃ː˔ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˈːːˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˓˃˄ˑ˚ˈˌ ˋ ˔ˈˏˈˌːˑˌ ˉˋˊːˋ. ʜˈ˕˓ˋ˅ˋ˃ˎ˟ː˞ˌ ˅˃˓ˋ˃ː˕ ˍˑː˙ˈ˒˕˖˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˄˃ˎ˃ː˔˃ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ ˎˋ˚ːˑˌ ˉˋˊːˋ, ˑ˒ˋ˓˃ˡ˜ˋˌ˔ˢ ː˃ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ːˑ-˔ˏ˞˔ˎˑ˅ˑˌ ˒ ˑˇ˘ˑˇ, ˒ ˓ˈˇˎˑˉˋˎˋ ʑ. ʏ. ʧ˕˓ˑˑ ̀  ʏ. ʏ. ʙˑˊˢˍ ȋʹͲͳͷȌ, ˓ ˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ-˅˃ˡ˜ˋˈ ˄˃ˎ˃ː˔ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ ˉˋˊːˋ ˍ˃ˍ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ːˑˈ ˔ˏ˞˔ˎˑ˅ˑˈ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˈ, ˍˑ˕ˑ˓ˑˈ ˅ˍˎˡ˚˃ˈ˕ ˅ ˔ˈ˄ˢ ˔ˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˙ˈːːˑ˔˕ˋ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ ˉˋˊːˋ, ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕ˋ ˠ˕ˋˏˋ ˔˗ˈ˓˃ˏˋ ˋ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˈ ˑ˄ ˋ˘ ˋˇˈ˃ˎ˟ːˑˏ ˔ˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˋ, ˊ˃ˇ˃˅˃ˈˏˑˈ ˅ ˕ˑˏ ˚ˋ˔ˎˈ ˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟-ː˞ˏˋ ː ˑ˓ˏ˃ˏˋ. ʐˎˋˊˍˋˈ ̀ ˇˈˋ ˅ ˞˔ˍ˃ˊ˞˅˃ˎ ʓˉ. ʙˑ˗ˑˇˋˏˑ˔ ȋKВfВdiАВЖ, ͳͻͻ͹Ȍ, ̱ ˑ˕ˑ˓˞ˌ ˓ ˃˔˔ˏ˃-˕˓ˋ˅˃ˎ ˄˃ˎ˃ː˔ ˍ˃ˍ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑˆˑ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑˌ ˉˋˊːˋ ˎˋ˚ːˑ˔˕˟ˡ ˔ ˖˚ё˕ˑˏ ˔˅ˑˋ˘ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˈˌ, ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˋ ˅ːˈ˛ːˋ˘ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˌ.ʔ˔ˎˋ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˓˃˄ˑ˕˞ ˅ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ˘ ˅˞ˆˎˢˇˋ˕ ˄ˑˎˈˈ ˋˎˋ ˏˈːˈˈ ˑˇːˑ-ˊː˃˚ː˞ˏ ȋˑ˒ˎ˃˚ˋ˅˃ˈˏ˃ˢ ̞ ˓˖ˇˑ˅˃ˢ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟Ȍ, ̞ ˑ ˒ ˑːˢ˕ˋˈ «ˎˋ˚ːˑˌ ̄ ˋˊːˋ» s ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˄ ˑˎˈˈ ˛ˋ˓ˑˍˋˏ ̀  ˓ ˃ˊˏ˞˕˞ˏ. ʜˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˃ ˅˕ˑ˓˞ ȋGЕeeБhaИЖ eЗ al., ʹ ͲͲ͵Ȍ ˑ ˆ˓˃ːˋ˚ˋ˅˃ˡ˕ ̍ ˆˑ ̝ ˈˏˈˌːˑˌ ˉˋˊː˟ˡ, ˇ˓˖ˆˋˈ, ː˃˒˓ˑ˕ˋ˅, ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˡ˕ ˈˆˑ ˛ˋ˓ˑˍˑ, ˍ˃ˍ ˅˔ˈ, ˚˕ˑ ːˈ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕˔ˢ ˍ ˓˃˄ˑ˕ˈ ȋ˔ˏ. ʧ˕˓ˑˑ, ʙˑˎ˟˙ˑ˅˃, ʹ ͲͳʹȌ, ˅ ˍˎˡ˚˃ˢ ˅  ɣ ˕ˑ˕ ̝ ˒ˋ˔ˑˍ ː ˈ ̞ ˑˎ˟ˍˑ ̝ ˈˏˈˌː˖ˡ ̄ ˋˊː˟, ː ˑ ̀  ̆ ˑ˄˄ˋ, ˅ ˑˎˑː-˕ё˓˔ˍ˖ˡ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟, ˊ˃˄ˑ˕˖ ˑ ˔˅ˑёˏ ˊˇˑ˓ˑ˅˟ˈ ˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˏ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˋ ˋ ˇ˓.ʞ˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ˄˃ˎ˃ː˔˃ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ ˉˋˊːˋ ˕ˈ˔ːˑ ˔˅ˢˊ˃ː˃ ˔ ˅ˑ˒˓ˑ˔ˑˏ ˑ ˆ˓˃ːˋ˙˃˘ ˏˈˉˇ˖ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ ˋ ˎˋ˚ːˑˌ ˉˋˊː˟ˡ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃. ʡ˃ˍ, ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˞ ˅ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ʔ. ʏ. ʙˑˎ˟˙ˑ˅ˑˌ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˎˋ ˄˃ˎ˃ː˔ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ ˉˋˊːˋ ˍ˃ˍ ˅ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞˘ ˕ˈ˓ˏˋː˃˘, ˕˃ˍ ˋ ˅ ˕ˈ˓ˏˋː˃˘ ː˃ˎˋ˚ˋˢ ˆ˓˃ːˋ˙ ˏˈˉˇ˖ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ ˋ ˎˋ˚ːˑˌ ˉˋˊː˟ˡ, ˖ˏˈːˋˢ ˓˃ˊˆ˓˃ːˋ˚ˋ˅˃˕˟ ˠ˕ˋ ˔˗ˈ˓˞ ȋʙˑˎ˟˙ˑ˅˃, ʹͲͳͶȌ. ʐˎ˃ˆˑˇ˃˓ˢ ˓ ˃ˊ˅ˋ˕ˋˡ ̀ ː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˑːːˑ-ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˑːː˞˘ ̞ ˈ˘ːˑˎˑˆˋˌ ̂ ˓˃ːˋ˙˃ ˏ ˈˉˇ˖ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ ˋ ˎˋ˚ːˑˌ ˉˋˊː˟ˡ ˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˔ˢ ˅˔ˈ ˄ˑˎˈˈ ˓˃ˊˏ˞˕ˑˌ — ˍ˃ˍ ˅ ˒˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅ˈ, ˕˃ˍ ˋ ˅ˑ ˅˓ˈˏˈːˋ. ʠ ˑˇːˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞, ˠ˕ˑ ˇ˃ˈ˕ ːˑ˅˞ˈ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˊ˃˓˃˄˃˕˞˅˃˕˟ ˄ˑˎ˟˛ˈ ˋ ˓ˈˆ˖ˎˋ˓ˑ-˅˃˕˟ ˓˃˄ˑ˚ˋˌ ˆ˓˃˗ˋˍ, ːˑ ˅ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ː˃˒˓ˢˉˈːˋˈ ˏˈˉˇ˖ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ ˋ ˎˋ˚ːˑˌ ˉˋˊː˟ˡ ˔ˑ˘˓˃ːˢ-ˈ˕˔ˢ ˋˎˋ ˇ˃ˉˈ ˖˔ˋˎˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ȋPeЕЕВБЖ, ʹͲͲ͵Ȍ. ʜˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˒˓ˈˇ˒ˑ˚ˋ˕˃ˡ˕ ˓˃˄ˑ˕˃˕˟ ˇˑˏ˃, ̌ ˎˢ ̌ ˓˖ˆˋ˘, ː ˃˒˓ˑ˕ˋ˅, ˅ ˃ˉː˞ ˒ ˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅ˈːː˞ˈ ˓ ˃ˏˍˋ ˑ ˗ˋ˔˃, ˒ ˖˔˕˟ ̌ ˃ˉˈ ̂ ˋ˄ˍˋˈ ȋClaЕk, ʹͲͲͲȌ. ʞˑ ̌ ˃ːː˞ˏ ː ˈˍˑ˕ˑ˓˞˘ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ, ˅ ˋ˓˕˖˃ˎ˟ː˞ˌ ˑ ˗ˋ˔ ˏ ˑˉˈ˕ ˑ ˍ˃ˊ˞˅˃˕˟ ː ˈˆ˃˕ˋ˅ːˑˈ ˅ˎˋˢːˋˈ ː˃ ˔ˈˏˈˌː˞ˈ ˅ˊ˃ˋˏˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ȋ(aЕЗАaБ eЗ al., ͳͻͻͳȌ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑˏ, ˒˓ˑ˅ˑ˙ˋ˓˖ˡ˜ˋˏ ˕˓˖ˇˑˆˑˎˋˊˏ ȋOlЖВБ aБd PЕiАГЖ, ͳͻͺͶȌ.ʑ˓ˈˏˈːː˞ˈ ˓˃ˏˍˋ ˓˃˄ˑ˕˞ ːˈ ˏˈːˈˈ ˅˃ˉː˞. ʞˑ ˇ˃ːː˞ˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ, Ͷͺ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ˚˃˔ˑ˅ ˅ ːˈˇˈˎˡ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˑ˒˕ˋˏ˃ˎ˟ː˞ˏ ˏ˃ˍ˔ˋˏ˖ˏˑˏ ˓˃˄ˑ˚ˈˆˑ ˅˓ˈˏˈːˋ; ˅˔ˈ, ˍ˕ˑ ˓˃˄ˑ˕˃ˈ˕ ˄ˑˎ˟˛ˈˈ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˚˃˔ˑ˅, ˒ˑˇ˅ˈ˓ˉˈː˞ ˓ˋ˔ˍ˖ ˔˕ˑˎˍː˖˕˟˔ˢ ˔ ˇˋ˔˄˃ˎ˃ː˔ˑˏ ˏˈˉˇ˖ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ ˋ ˎˋ˚ːˑˌ ˉˋˊː˟ˡ ȋSГaЕkЖ eЗ al., ͳͻͻ͹; SГИЕgeВБ, ʹ ͲͲ͵Ȍ. ʑ ́ ˃ˍˑːˑˇ˃˕ˈˎ˟˔˕˅ˈ ˓ ˢˇ˃ ̍ ˅˓ˑ˒ˈˌ˔ˍˋ˘ ̝ ˕˓˃ː ̝ ˖˜ˈ-˔˕˅˖ˡ˕ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˈːˋˢ ː˃ ˏ˃ˍ˔ˋˏ˃ˎ˟ː˖ˡ ˒˓ˑˇˑˎˉˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˓˃˄ˑ˚ˈˌ ːˈˇˈˎˋ ȋ͵ͷ-ͶͲ ˚˃˔ˑ˅Ȍ; ˒ˑ ˇ˃ːː˞ˏ ˑ˒˓ˑ˔ˑ˅, ˎˡˇˋ ˔˚ˋ˕˃ˡ˕ ˕˃ˍˑˌ ˓ˈˉˋˏ ˓˃˄ˑ˕˞ ˑ˒˕ˋˏ˃ˎ˟ː˞ˏ ȋ˔ˏ. BВБiКell, OЖiБ, ʹͲͳͷȌ. ʜˈ˔ˏˑ˕˓ˢ ː˃ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˎˡˇˋ ˒ˑ˔˕ˑˢːːˑ ˔˕˓ˈˏˢ˕˔ˢ ˋˏˈ˕˟ ˄ˑˎ˟˛ˈ ˔˅ˑ˄ˑˇːˑˆˑ ˅˓ˈˏˈːˋ, ːˈ˘˅˃˕ˍ˃ ˋˎˋ ˒ˑˎːˑˈ ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˈ ˓˃˄ˑ˕˞, ˋˊ˄˞˕ˑˍ ˔˅ˑ˄ˑˇːˑˆˑ ˅˓ˈˏˈːˋ ˕˃ˍˉˈ ˅˞ˊ˞˅˃ˡ˕ ːˈ˖ˇˑ˅ˎˈ˕-˅ˑ˓ёːːˑ˔˕˟ ˋ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˈ ˇˋ˔˄˃ˎ˃ː˔˃ ˉˋˊːˈːː˞˘ ˔˗ˈ˓. ʬ˕ˑ ˔˅ˢˊ˃ːˑ ˔ ˕ˈˏ, ˚˕ˑ ˓˃˄ˑ˕˃ ːˈ 
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˕ˑˎ˟ˍˑ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˖ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˕˟ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˌ ˔˕˃˕˖˔ ˋ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞ˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˇˑ˘ˑˇ˃ ˇˎˢ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˈːˋˢ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˌ ˅ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˔˗ˈ˓˃˘ ˉˋˊːˋ ȋJahВda, ͳͻͺʹȌ, ːˑ ˋ ˒ˑˏˑˆ˃ˈ˕ ˔˕˓˖ˍ-˕˖˓ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˅˓ˈˏˢ, ˒ˑˇˇˈ˓ˉˋ˅˃˕˟ ˑ˒˓ˈˇˈˎёːː˞ˌ ˓ˈˉˋˏ ˇːˢ ȋBВБd & FeaЗheЕ, ͳͻͺͺȌ. ʑ ˒ˑ˔ˎˈˇːˈˈ ˅˓ˈˏˢ ˒ˑˎ˖˚˃ˡ˕ ˓˃˔˒˓ˑ˔˕˓˃ːˈːˋˈ ːˈ˔˕˃ːˇ˃˓˕ː˞ˈ ˓ˈˉˋˏ˞ ˓˃˄ˑ˚ˈˆˑ ˇːˢ ˋ ˔˅ˑ˄ˑˇː˞ˌ ˆ˓˃˗ˋˍ: ˖˔ˎˑ˅ˋˢ, ˍˑˆˇ˃ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ ˏˑˉˈ˕ ˔˃ˏˑ˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟ːˑ ˅˞˄ˋ˓˃˕˟ ˓ˈˉˋˏ ˋ ˒˓ˑˇˑˎˉˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˓ ˃˄ˑ˚ˈˆˑ ̌ ːˢ, ̱ ˃ˍ ˒ ˓˃˅ˋˎˑ, ̝ ˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅˖ˡ˕ ˄ ˑˎˈˈ ˅ ˞˔ˑˍˑˏ˖ ̟ ˓ˑ˅ːˡ ˄ ˎ˃ˆˑ-˒ˑˎ˖˚ˋˢ ˋ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏˑˆˑ ˄˃ˎ˃ː˔˃ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ ˉˋˊːˋ ȋTaИЖig & FeБКick, ʹͲͲͳȌ. ʗ˔ˍˎˡ˚ˈːˋˈ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˕ ˎˋ˛˟ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ, ˔ˍˎˑːː˞ˈ ˍ ˕˓˖ˇˑˆˑˎˋˊˏ ,̟ ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˅ ˕˃ˍˋ˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ˏˑˉˈ˕ ˒˓ˑˆ˓ˈ˔˔ˋ˓ˑ˅˃˕˟. ʙ ˕˓˖ˇˑˆˑˎˋˍ˃ˏ ˑ˕ːˑ˔ˢ˕ ˎˡˇˈˌ, ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋ˘ ˄ˑˎ˟˛ˈˈ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˚˃˔ˑ˅, ˚ˈˏ ˕˓ˈ˄˖ˈ˕˔ˢ, ˇ˃ˉˈ ˍˑˆˇ˃ ˅ ˠ˕ˑˏ ːˈ˕ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕ˋ, ˋ ˅ ˖˜ˈ˓˄ ˇ˓˖ˆˋˏ ˉˋˊːˈːː˞ˏ ˅ˑˊˏˑˉ-ːˑ˔˕ˢˏ, ˅ ˕ˑˏ ˚ˋ˔ˎˈ ˎˋ˚ːˑˌ ˉˋˊːˋ ȋGИeЖЗ, ʹͲͲʹȌ. ʐˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˈˌ ˒˓ˑ˅ˑˇˢ˕ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˈ ˏˈˉˇ˖ ˕˓˖ˇˑˆˑˎˋˍ˃ˏˋ ˋ ˕ˈˏˋ, ˍ˕ˑ ˒ˈ˓ˈˆ˓˖ˉˈː ˓˃˄ˑ˕ˑˌ ȋoverworkersȌ ȋPeiГeЕl & JВБeЖ, ʹͲͲͲȌ: ˒ˈ˓˅˞ˈ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˒ˈ˓ˈ˓˃˄˃˕˞˅˃ˡ ,̞ ːˑ ˔˃ˏˋ ˅˞˄ˋ˓˃ˡ˕ ˠ˕ˑ ˋ ˒ˑˎ˖˚˃ˡ˕ ˖ˇˑ˅ˑˎ˟-˔˕˅ˋˈ ˑ˕ ˓˃˄ˑ˕˞, ˅˕ˑ˓˞ˈ ˉˈ, ˍ˃ˍ ˒˓˃˅ˋˎˑ, ˒˓ˈˇ˒ˑ˚ˎˋ ˄˞ ːˈ ˓˃˄ˑ˕˃˕˟ ˇˑ˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˚˃˔˞, ːˑ ːˈ ˆˑ˕ˑ˅˞ ˋˊˏˈːˋ˕˟ ˠ˕˖ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˡ ˋˎˋ ːˈ ˋˏˈˡ˕ ˕˃ˍˑˌ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ. ʠ˅ˑˈˆˑ ˓ˑˇ˃ ˒˓ˑ˕ˋ-˅ˑ˒ˑˎˑˉːˑ˔˕˟ˡ ˕˓˖ˇˑˆˑˎˋˊˏ˃ ˏˑˉːˑ ˔˚ˋ˕˃˕˟ ˇ˃˖ː˛ˋ˗˕ˋː ,̂ ˍˑˆˇ˃ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ ˑ˕ˍ˃-ˊ˞˅˃ˈ˕˔ˢ ˑ˕ ˓˃˄ˑ˕˞ ȋʧ˕˓ˑˑ, ʙˑˎ˟˙ˑ˅˃, ʹͲͳʹȌ. ʛːˑˆˑ˚ˋ˔ˎˈːː˞ˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˒ˑ˔˅ˢ˜ˈː˞ ˋˊ˖˚ˈːˋˡ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒ˑ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˌ ˋ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈ˅ ˄˃ˎ˃ː˔˃ ˓˃˄ˑ˕˃—ˉˋˊː˟. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˋ˘ ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅˖ˡ˕ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˇˋ˔˄˃ˎ˃ː˔ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ ˉˋˊːˋ ːˈˆ˃˕ˋ˅ːˑ ˑ˕˓˃ˉ˃ˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ː˃ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˏ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˅ ˙ˈˎˑˏ, ˕˃ˍ ˋ ː˃ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˋ ˇˈˎ ˅ ˑ˕ˇˈˎ˟ː˞˘ ˉˋˊːˈːː˞˘ ˔˗ˈ˓˃˘, ˋ ˋˏˈˈ˕ ˔ˋ˔˕ˈˏː˞ˈ ˒ˑ˔ˎˈˇ-˔˕˅ˋˢ. ʡ˃ˍ, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˄˞ˎˑ ˅˞ˢ˅ˎˈːˑ, ˚˕ˑ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ ˓˃˄ˑ˚ˈˌ ˋ ˎˋ˚ːˑˌ ˔˗ˈ˓˞ ˖ ˑˇːˑˆˑ ˋˊ ˔˖˒˓˖ˆˑ˅ ˒˓ˋ˅ˑˇˋ˕ ˍ ːˈ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˈːːˑ˔˕ˋ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑˌ ˔ˈˏˈˌːˑˌ ˉˋˊː˟ˡ ˖ ˑ˄ˑˋ˘ ȋMaИБВ & KiББИБeБ, ͳͻͻͻȌ. ʗˊ˄˞˕ˑ˚ːˑˈ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ˚˃˔ˑ˅ ˅ ː˃ˋ˄ˑˎ˟˛ˈˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˒˓ˑ˅ˑ˙ˋ-˓˖ˈ˕ ː ˈˆ˃˕ˋ˅ːˑˈ ˅ ˎˋˢːˋˈ ˓ ˃˄ˑ˕˞ ː ˃ ˎ ˋ˚ː˖ˡ ̄ ˋˊː˟; ɣ ˕ˑ˕ ̌ ˋ˔˄˃ˎ˃ː˔ ̟ ˔ˋˎˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˒ ˓ˋ ː ˃ˎˋ˚ˋˋ ˇˈ˕ˈˌ, ˑˇː˃ˍˑ ˊː˃˚ˋˏ˞˘ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˌ ˏˈˉˇ˖ ˔ˈˏ˟ˢˏˋ ˔ ˇ˅˖ˏˢ ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋˏˋ ˓ˑˇˋ˕ˈˎˢˏˋ ˋ ˔ ˑˇːˋˏ ːˈ ˑ˄ː˃˓˖ˉˈːˑ ȋWhiЗe eЗ al., ʹͲͲ͵Ȍ. ʜ˃ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˄˃ˎ˃ː˔˃ ˓˃˄ˑ˕˃-ˉˋˊː˟ ˅ˎˋˢˈ˕ ˋ ˕ˋ˒ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˊ˃ːˢ˕ˑ˔˕ˋ: ˅ˋ˓˕˖˃ˎ˟ː˞ˌ ˑ˗ˋ˔, ˓˃˄ˑ˕˃ ː˃ ˇˑˏ˖ ˋ ˓˃˄ˑ˕˃ ˅ ˑ˗ˋ˔ˈ ʟ˃˄ˑ˕˃ ː˃ ˇˑˏ˖ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ːˑˈ ˅ˎˋˢːˋˈ ː˃ ˄˃ˎ˃ː˔, ˒ˑˏˑˆ˃ˢ ˔ˑ˘˓˃ːˋ˕˟ ˕˓ˋ-˚ˈ˕˞˓ˈ ˔˅ˑ˄ˑˇː˞˘ ˚˃˔˃ ˅ ːˈˇˈˎˡ, ˃ ˇˋ˔˕˃ː˙ˋˑːː˃ˢ ˓˃˄ˑ˕˃ ȋ˅ˋ˓˕˖˃ˎ˟ː˞ˌ ˑ˗ˋ˔Ȍ, ː˃˒˓ˑ˕ˋ˅, ˚˃˜ˈ ˔˅ˢˊ˃ː˃ ˔ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˈˏ ˇˋ˔˄˃ˎ˃ː˔˃ ȋ(ill eЗ al., ʹͲͲ͵Ȍ. ʟ˃˄ˑ˕ːˋˍˋ ˆˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˔ˈˍ˕ˑ˓˃ ˋ˔˒˞˕˞˅˃ˡ˕ ˏˈː˟˛ˋˌ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ ˏˈˉˇ˖ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ ˋ ˎˋ˚ːˑˌ ˉˋˊː˟ˡ, ˚ˈˏ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˋ ˚˃˔˕ːˑˆˑ ˔ˈˍ˕ˑ˓˃, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˋˏˈˡ˕ ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˋˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˈːːˑ˔˕ˋ ˔ˈˏˈˌːˑˌ ˉˋˊː˟ˡ ˋ ˄ˑˎ˟˛ˈ ˔˅ˑ˄ˑˇːˑˆˑ ˅˓ˈˏˈːˋ ȋBИeleБЖ & VaБ deБ BЕВeck, ʹͲͲ͹Ȍ.ʓˉ. ʒ˓ˋː˘˃˖˔ c ˍˑˎˎˈˆ˃ˏˋ ˑ˄ː˃˓˖ˉˋˎˋ, ˚˕ˑ ˅ˍˎ˃ˇ ˄˃ˎ˃ː˔˃ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ ˔ˈˏˈˌːˑˌ ˉˋˊːˋ ˅ ˑ˄˜ˈˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑ ˉˋˊːˋ ˊ˃˅ˋ˔ˋ˕ ˑ˕ ˕ˑˆˑ, ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˅˓ˈˏˈːˋ ˋ ˖˔ˋˎˋˌ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˅ˍˎ˃ˇ˞˅˃ˈ˕ ˅ ˠ˕ˋ ˔˗ˈ˓˞, ː˃˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑ ˅ˑ˅ˎˈ˚ёː ˅ ˋ˔˒ˑˎːˈːˋˈ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ˋ ˔ˈˏˈˌː˞˘ ˓ˑˎˈˌ ˋ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕-˅ˑ˓ёː ˠ˕ˋˏ ȋGЕeeБhaИЖ eЗ al., ʹͲͲ͵Ȍ. ʔ˔ˎˋ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˅ˍˎ˃ˇ˃, ˅ˑ˅ˎˈ˚ёːːˑ˔˕ˋ ˋ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ-˔˕ˋ ːˋˊˍˋˌ, ˄˃ˎ˃ː˔ ˓˃˄ˑ˕˃—ˉˋˊː˟ ːˈ ˔˅ˢˊ˃ː ˔ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑˏ ˉˋˊːˋ; ˎˋ˛˟ ˒˓ˋ ˅˞˔ˑˍˑˏ ˖˓ˑ˅ːˈ ˠ˕ˋ˘ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞˘ ˔˅ˢˊ˟ ˑ˄ː˃˓˖ˉˋ˅˃ˈ˕˔ˢ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˎˡˇˋ, ˅ˑ˅ˎˈ˚ˈːː˞ˈ ˅ ˔ˈˏˈˌː˖ˡ ˔˗ˈ˓˖ ˋ ˒ˑˎ˖˚˃ˡ˜ˋˈ ˑ˕ ːˈˈ ˖ˇˑ˅ˑˎ˟˔˕˅ˋˈ, ˋˏˈˡ˕ ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˋˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˉˋˊːˋ, ˚ˈˏ ˕ˈ, ˍ˕ˑ ˅ˑ˅ˎˈ˚ˈː ˅ ˓˃˄ˑ˕ .̟ ʬ˕ˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˆˑ˅ˑ˓ˢ˕ ˑ ˅˃ˉːˑ˔˕ˋ ˖˚ё˕˃ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˙ˈːːˑ˔˕ˋ ˋ ˔ˏ˞˔ˎ˃ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ ˎˋ˚ːˑˌ ˉˋˊːˋ.ʑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ʓ. ʒˈ˔˕˃ ˒˓ˈˇ˒˓ˋːˢ˕˃ ˒ˑ˒˞˕ˍ˃ ˅˞ˢ˅ˋ˕˟ ˇˈ˕ˈ˓ˏˋː˃ː˕˞ ˄˃ˎ˃ː˔˃, ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ ˈˆˑ ˒˓ˑˢ˅ˎˈːˋˢ ˋ ˒ˑ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˢ ȋGИeЖЗ, ʹͲͲʹȌ. ʣ˃ˍ˕ˑ˓˞ ˄˃ˎ˃ː˔˃ ˅ˍˎˡ˚˃ˡ˕ ˑ˓ˆ˃ːˋ-ˊ˃˙ˋˑːː˞ˈ ȋ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢ ˋ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˃ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ ˎˋ˚ːˑˌ ˉˋˊːˋȌ ˋ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˞ˈ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓˞ 
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ȋ˓˃˄ˑ˚˃ˢ ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˢ, ˎˋ˚ːˑ˔˕˟, ˠːˈ˓ˆˋˢ, ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˟ː˞ˌ ˍˑː˕˓ˑˎ˟ ˋ ˊ˃˜ˋ˕ː˞ˈ ˏˈ˘˃ːˋˊˏ˞, ˒ˑˎ, ˅ˑˊ˓˃˔ ,̞ ˠ˕˃˒ ˉˋˊːˋ ˋ ˍ˃˓˟ˈ˓˞Ȍ. ʤ˃˓˃ˍ˕ˈ˓ ˄˃ˎ˃ː˔˃ ˏˑˉːˑ ˑ˒˓ˈˇˈˎˋ˕˟ ˚ˈ˓ˈˊ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅-ː˞ˈ ˋˎˋ ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˈ ˋːˇˋˍ˃˕ˑ˓˞. ʙ ˒ˈ˓˅˞ˏ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕˔ˢ ˄˃ˎ˃ː˔ ˒˓ˋ ˑˇˋː˃ˍˑ˅ˑˏ ˅ːˋˏ˃ːˋˋ ˍ ˓˃˄ˑ˚ˈˌ ˋ ˎˋ˚ːˑˌ ˔˗ˈ˓ˈ, ˄˃ˎ˃ː˔ ˒˓ˋ ˙ˈː˕˓˃ˎ˟ːˑˌ ˓ˑˎˋ ˎˋ˚ːˑˌ ˉˋˊːˋ ˋ ˄˃ˎ˃ː˔ ˒˓ˋ ˙ˈː˕˓˃ˎ˟ːˑˏ ˒ˑˎˑˉˈːˋˋ ˓˃˄ˑ˕˞, ˋˊ˄˞˕ˑ˚ːˑˈ ˅ˎˋˢːˋˈ ˓˃˄ˑ˕˞ ː˃ ˎˋ˚ː˖ˡ ˉˋˊː˟ ˋ ˚˓ˈˊˏˈ˓-ːˑˈ ˅ˎˋˢːˋˈ ˎˋ˚ːˑˌ ˉˋˊːˋ ː˃ ˓˃˄ˑ˕ .̟ ʙ ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˏ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓˃ˏ ˑ˕ːˑ˔ˢ˕˔ˢ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ˚˃˔ˑ˅, ˔˅ˑ˄ˑˇːˑˈ ˅˓ˈˏˢ ˋ ˔ˈˏˈˌː˞ˈ ˓ˑˎˋ. ʖ˃˅ˋ˔ˋˏ˞ˏˋ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞ˏˋ ˅˞˔˕˖˒˃ˎˋ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˈːːˑ˔˕˟ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ ˋ ˉˋˊː˟ˡ, ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˊˇˑ˓ˑ˅˟ˈ ˋ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˈ, ˔˕˓ˈ˔˔ ˋ ˊ˃˄ˑˎˈ˅˃ːˋˢ, ˖˔˒ˈ˛ːˑˈ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˈ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˌ ˇˑˏ˃ ˋ ː˃ ˓˃˄ˑ˕ˈ, ˅ˎˋˢːˋˈ ː˃ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˎˡˇˈˌ ˅ ˔˗ˈ˓ˈ ˎˋ˚ːˑˌ ˉˋˊːˋ ˋ ː˃ ˓˃˄ˑ˕ˈ. ʓ. ʒˈ˔˕ ˑ˄ː˃˓˖ˉˋˎ, ˚˕ˑ ˄ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˑ ˒ˈ˓ˈ˓˃˄˃˕˞˅˃ˡ˜ˋ˘ ȋ˒ˑ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅˖ ˚˃˔ˑ˅Ȍ ˎˡˇˈˌ ˋ˔˒˞˕˞˅˃ˡ˕ ˇˋ˔˄˃ˎ˃ː˔ ˓˃˄ˑ˕˃—ˉˋˊː˟, ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ ˒˓ˋ ˅˞˔ˑˍˑˏ ˖˓ˑ˅ːˈ ̌ ˑ˘ˑˇ˃ ̀  ː ˃ ˅ ˞˔ˑˍˋ˘ ̟ ˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ̌ ˑˎˉːˑ˔˕ˢ˘. ʡ˃ˍˉˈ ˅  ˄ ˑˎ˟˛ˈˌ ̝ ˕ˈ˒ˈːˋ ̌ ˋ˔˄˃ˎ˃ː˔ ˔˅ˑˌ˔˕˅ˈːˈː ˉˈː˜ˋː˃ˏ, ˚ˈˏ ˏ˖ˉ˚ˋː˃ˏ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˕ˈˏ, ˖ ˍˑˆˑ ˈ˔˕˟ ˇˈ˕ˋ ː˃ ˋˉˇˋ˅ˈːˋˋ, ˋ ˕ˈˏ, ˖ ˍˑˆˑ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ˏˈ˔ .̞ ʐˑˎˈˈ ːˋˊˍˋˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˇˋ˔˄˃ˎ˃ː˔˃ ˄˞ˎ ˑ˄ː˃˓˖ˉˈː ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋ-ˊ˃˙ˋˢ˘ ˔ ˇ˓˖ˉˈˎˡ˄ːˑˌ ˃˕ˏˑ˔˗ˈ˓ˑˌ, ˆˇˈ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˑ˄ˎ˃ˇ˃ˡ˕ ˄ˑˎ˟˛ˈˌ ˃˅˕ˑːˑˏˋˈˌ ˋ ˋˏˈˡ˕ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˒˓ˢˏˑˆˑ ˖˚˃˔˕ˋˢ ˅ ˒ˑˎˋ˕ˋˍˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ.ʜ˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˏ˃˔˛˕˃˄ːˑˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈːːˑˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˕ˈˏ˞ ˄˃ˎ˃ː˔˃ ˓˃˄ˑ˕˃-ˉˋˊː˟ ˄˞ˎˑ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˑ ˅ ˔ˈˏˋ ˔˕˓˃ː˃˘ ȋʗːˇˋˢ, ʮ˒ˑːˋˢ, ʭˉːˑˌ ʏ˗˓ˋˍˈ, ʠʧʏ, ʜˋˇˈ˓ˎ˃ːˇ˃˘, ʜˑ˓˅ˈˆˋˋ ˋ ʑˈˎˋˍˑ˄˓ˋ˕˃ːˋˋȌ ȋLeКiЖ eЗ al., ʹͲͲ͹Ȍ. ʥˈˎ˟ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˊ˃ˍˎˡ˚˃ˎ˃˔˟ ˅ ˋˊ˖˚ˈːˋˋ ˑ˒˞˕˃, ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈːː˞˘ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˌ ˅ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˋ ˕ˈˏ˞ ˄˃ˎ˃ː˔˃ ˅ ˔˅ˢˊˋ ˔ ˍˑː˕ˈˍ˔˕ˑˏ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ ˔ˈˏ˟ˋ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞. ʠ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˍ˓ˋ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˇˋ˔ˍ˖˓˔-˃ː˃ˎˋˊ˃ ˋˊ˖˚˃ˎˋ˔˟ ˕˓ˋ ˇˑ˒˖˜ˈːˋˢ: ˆˈːˇˈ˓ː˃ˢ ːˈˌ˕˓˃ˎ˟ːˑ˔˕˟ ˄˃ˎ˃ː˔˃ ˓˃˄ˑ˕˃—ˉˋˊː˟, ˄˃ˎ˃ː˔ ˓˃˄ˑ˕˃—ˉˋˊː˟ ˍ˃ˍ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˆˑ ˅˞˄ˑ˓˃, ˃ ˕˃ˍˉˈ ːˈˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕˟ ˠ˕ˑˆˑ ˢ˅ˎˈːˋˢ ˑ˕ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ːˑˆˑ ˍˑː˕ˈˍ˔˕˃. ʞˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎˋ, ˚˕ˑ, ːˈ˔ˏˑ˕˓ˢ ː˃ ˔˕˓ˈˏˎˈːˋˈ ˔ˇˈˎ˃˕˟ ˕ˈˏ˖ ˄˃ˎ˃ː˔˃ ːˈˊ˃-˅ˋ˔ˋˏˑˌ ˑ˕ ˆˈːˇˈ˓ːˑˌ ˒˓ˋː˃ˇˎˈˉːˑ˔˕ˋ, ː˃ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˈ ˄ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˑ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ˔˅ˢˊ˞˅˃ˡ˕ ˈˈ ̝  ̄ ˈː˜ˋː˃ˏˋ. ʞ˓ˋ ɣ ˕ˑˏ ̄ ˈː˜ˋː˞ ̝ ˕˃˓˃ˡ˕˔ˢ ˄ ˞˕˟ ː ˃˔˕ˑˎ˟ˍˑ ̄ ˈ ̟ ˔˒ˈ˛ː˞ˏˋ ː ˃ ˓ ˃˄ˑ˕ˈ, ̱ ˃ˍ ˋ ˏ˖ˉ˚ˋː˞, ˚˕ˑ˄˞ ˄˞˕˟ ˒ˑˎːˑ˙ˈːː˞ˏˋ ˚ˎˈː˃ˏˋ ˍˑˏ˃ːˇ˞ ȋSАiЗhЖВБ, ʹͲͲͷȌ. ʞ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˈ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˄˃ˎ˃ː˔ ˓˃˄ˑ˕˃—ˉˋˊː˟ ː˃˘ˑˇˋ˕˔ˢ ˅ ˓˖ˍ˃˘ ˋːˇˋ˅ˋˇ˃, ˏ˃˔ˍˋ˓˖ˈ˕ ˅ˍˎ˃ˇ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˕˃ˍˉˈ ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎˋ, ˚˕ˑ ˕ˈˏ˃ ˋ ˒ˑ˔˕˃ːˑ˅ˍ˃ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˄˃ˎ˃ː˔˃ ˓˃˄ˑ˕˃—ˉˋˊː˟ ˓˃˔˒˓ˑ˔˕˓˃ːˢˈ˕˔ˢ ˋˊ ʠʧʏ ˋ ʑˈˎˋˍˑ˄˓ˋ˕˃ːˋˋ ˅ ˇ˓˖ˆˋˈ ˔˕˓˃ː˞, ˒˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˚˃˔˕ˑ ˋˆːˑ˓ˋ˓˖ˡ˕˔ˢ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˏˈ˔˕ːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ȋː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˅ ʗːˇˋˋȌ.ʑˑ˒˓ˑ˔ ˑ ˕ˑˏ, ˅ ˍ˃ˍˑˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˄˃ˎ˃ː˔ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ ˉˋˊːˋ ˊ˃˅ˋ˔ˋ˕ ˑ˕ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˆˑ ˅˞˄ˑ˓˃, ˒ˑˍ˃ ˑ˔˕˃ˈ˕˔ˢ ˑ˕ˍ˓˞˕˞ˏ. ʠ ˑˇːˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞, ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ ˔˒ˑ˔ˑ˄ˈː ˅ˎˋˢ˕˟ ː˃ ˔ˑˑ˕ːˑ-˛ˈːˋˈ ˓˃˄ˑ˚ˈˌ ˋ ˎˋ˚ːˑˌ ˔˗ˈ˓˞ ˅ ˔˅ˑˈˌ ˉˋˊːˋ, ˅ˍˎ˃ˇ˞˅˃ˢ ˓˃ˊˎˋ˚ːˑˈ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˅˓ˈˏˈːˋ ˋ/ˋˎˋ ˔ˋˎ. ʠ ˇ˓˖ˆˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞, ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˕˃ˍˑˆˑ ˓ˈˆ˖ˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˊ˃˅ˋ˔ˢ˕ ˑ˕ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍˑː˕ˈˍ˔˕˃ ȋ˕˃ˍˋ˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅, ˍ˃ˍ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˌ ˔˕˃˕˖˔, ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˇˑ˘ˑˇ˃Ȍ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˍˑː˕ˈˍ˔˕˃ ȋː˃˒˓ˋˏˈ˓, ː˃ˎˋ˚ˋˈ ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˑ˒˙ˋˋ ˆˋ˄ˍˑˆˑ ˆ˓˃˗ˋˍ˃Ȍ. ʐˑˎˈˈ ˕ˑˆˑ, ˍˑˏ˒˃ːˋˢ ˏˑˉˈ˕ ˏ˃ːˋ˒˖ˎˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˈˏ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ ˑ ː˃ˎˋ˚ˋˋ ˅˞˄ˑ˓˃, ˒ˑ˅˞˛˃ˢ ˋˎˋ ˒ˑːˋˉ˃ˢ ˓ ˃˄ˑ˚ˋˈ ˑ ˄ˢˊ˃˕ˈˎ˟˔˕˅˃ ȋAГГelbaИА & BeЕg, ʹ ͲͲͳ; WhiЗe eЗ al., ʹ ͲͲ͵Ȍ. ʚˋ˛˟ ˅  ̝ ˋ˕˖˃˙ˋˋ, ˍˑˆˇ˃ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ ˇˑ˄˓ˑ˅ˑˎ˟ːˑ ˒˓ˋːˋˏ˃ˈ˕ ˓ˈ˛ˈːˋˈ ˑ˄ ˋˊˏˈːˈːˋˋ ˆ˓˃˗ˋˍ˃, ˠ˕ˑ ˒˓ˋ˅ˑˇˋ˕ ˍ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˞ˏ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏ ˋ ˖ˎ˖˚˛˃ˈ˕ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ˄˃ˎ˃ː˔˃ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ ˉˋˊːˋ ȋTaИЖig & FeБКick, ʹͲͲͳȌ. ʙ˃ˍ ˑ˕ˏˈ˚˃ˈ˕ ʣ. ʢˋˎ˟ˢˏ˔, ˋː˕ˈ˓˅ˈː˙ˋˋ, ː˃˒˓˃˅ˎˈːː˞ˈ ː˃ ˖ˎ˖˚˛ˈːˋˈ ˄˃ˎ˃ː˔˃ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ ˉˋˊːˋ, ˇˑˎˉː˞ ˖˚ˋ˕˞˅˃˕˟ ˕˓ˋ ˍˑː˕ˈˍ˔˕˃, ˒ˑˏˑˆ˃ˢ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˖ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃˕˟ ˅ ˔˅ˑˈˌ ˉˋˊːˋ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑˈ ˅˓ˈˏˢ ˋ ˒˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅ˑ ˇˎˢ ˊ˃˄ˑ˕˞ ˑ ˔ˈ˄ˈ ȋˑ˕ˇ˞˘, ˊˇˑ˓ˑ˅˟ˈ, ˇ˖˘ˑ˅ːˑ˔˕˟ ˋ ˒˓.Ȍ, ˑ ˇ˓˖ˆˋ˘ ȋˑ ˔ˈˏ˟ˈ, ˇˈ˕ˢ˘ ˋ ˒˓.Ȍ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˑ ˓˃˄ˑ˕ˈ ȋ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃˕˟ ˔ˈ˄ˢ, ˓ˈˆ˖ˎˋ˓ˑ-˅˃˕˟ ̝ ˅ˑˌ ˅ ˍˎ˃ˇ ˅ ˓ˈˏˈːˋ ̀  ˒ ˓.Ȍ. ʥˈˎˑ˔˕ː˃ˢ ̝ ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˒ ˑˇˇˈ˓ˉˍ˃ ̝ ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅, ̝ ˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅˖ˡ-
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˜˃ˢ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˡ ˄˃ˎ˃ː˔˃, ˇˑˎˉː˃ ˅ˍˎˡ˚˃˕˟ ˏˈ˓˞, ː˃˒˓˃˅ˎˈːː˞ˈ ː˃ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍ˖ ˅ˑ ˅˔ˈ˘ ˕˓ё˘ ˍˑː˕ˈˍ˔˕˃˘ ȋWilliaАЖ, ʹͲͲͳȌ.ʞˑˏˋˏˑ ˊ˃˓˖˄ˈˉː˞˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ, ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ˄˃ˎ˃ː˔˃ ˓˃˄ˑ˕˃ ˉˋˊː˟ ˋˊ˖˚˃ˎ˃˔˟ ˋ ˅ ˑ˕ˈ˚ˈ-˔˕˅ˈːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ. ʡ˃ˍ, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ʗ. ʛˑː˃˘ˑ˅˃ ˋˊ˖˚˃ˎ˃ ˄˃ˎ˃ː˔ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ ˎˋ˚ːˑˌ ˉˋˊːˋ ˅ ˔ˏˈ˛˃ːːˑˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ː˃ ˅˞˄ˑ˓ˍˈ ˗˓ˋˎ˃ː˔ˈ˓ˑ˅ ȋʛˑː˃˘ˑ˅˃, ʹͲͳ͸Ȍ. ʞ˖˕ˈˏ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˋ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˃˅˕ˑ˓ ˑ˄ː˃˓˖ˉˋˎ˃ ˇ˅ˈ ˆ˓˖˒˒˞ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅, ˅ˎˋˢˡ˜ˋ˘ ː˃ ˄˃ˎ˃ː˔ ˋ ˑ˄ˑˊː˃˚ˈːː˞˘ ˍ˃ˍ ˑ˄ˢˊ˃ːːˑ˔˕ˋ ˋ ˓ˈ˔˖˓˔˞. ʑ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˡ «ˑ˄ˢˊ˃ːːˑ˔˕ˋ» ˅˘ˑˇˢ˕ ˚˃˔˞ ˓˃˄ˑ˕˞ ȋ˅ ːˈˇˈˎˡȌ, ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˈ ː˃˒˓ˢˉˈːˋˈ ˑ˕ ˓˃˄ˑ˕˞, ˏːˑˉˈ˔˕˅ˈːː˃ˢ ˊ˃ːˢ˕ˑ˔˕˟ ȋ˔ˑ˅ˏˈ˜ˈːˋˈ ˗˓ˋˎ˃ː˔˃ ˔ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋȌ, ˖˘ˑˇ ˊ˃ ˓ˈ˄ˈːˍˑˏ ˇˑ ˕˓ˈ˘ ˎˈ˕ ˋ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑˈ ˒˓ˑˉˋ˅˃ːˋˈ ˔ ˒˃˓˕ːˈ˓ˑˏ. ʙ ˓ˈ˔˖˓˔˃ˏ ˑ˕ːˑ˔ˢ˕˔ˢ ˇˑ˘ˑˇ ˋ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˃ˢ ˑ˙ˈːˍ˃ ˖˓ˑ˅ːˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˏ˃˔˕ˈ˓˔˕˅˃. ʑ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈːːˑˌ ˔ˈ˓ˋˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˄˞ˎˋ ˒ˑˎ˖˚ˈː˞ ˑ˕˓ˋ˙˃˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˔˅ˢˊˋ ˑ˄ˢˊ˃ːːˑ˔˕ˈˌ ˔ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˈːːˑ˔˕˟ˡ ˄˃ˎ˃ː˔ˑˏ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ ˉˋˊːˋ ˋ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˔˅ˢˊˋ ˓ˈ˔˖˓˔ˑ˅. ʗ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ʔ. ʏ. ʙˑˎ˟˙ˑ˅ˑˌ ȋʹͲͳͶȌ ˄˞ˎˑ ˒ˑ˔˅ˢ˜ˈːˑ ˋˊ˖˚ˈːˋˡ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˌ ˔ˑ˕˓˖ˇ-ːˋˍˑ˅ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋ˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˔ˑ˄ˑˌ ˄˃ˎ˃ː˔, ˋ ˚˕ˑ ː˃ ːˈˆˑ ˅ˎˋˢˈ .̞ ʞˑ ˏːˈːˋˡ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅, ˇˎˢ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˢ ˘ˑ˓ˑ˛ˈˆˑ ˄˃ˎ˃ː˔˃ ˏˈˉˇ˖ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ ˋ ˉˋˊː˟ˡ ːˈˑ˄-˘ˑˇˋˏˑ ˖ˏˈːˋˈ ˔˕˃˅ˋ˕˟ ˍˑːˍ˓ˈ˕ː˞ˈ ˙ˈˎˋ ˋ ˊ˃ˇ˃˚ˋ, ˔˃ˏˑˍˑː˕˓ˑˎ˟ ˋ ˇˋ˔˙ˋ˒ˎˋː˃, ˖ˏˈːˋˈ ˓˃ˊˆ˓˃ːˋ˚ˋ˅˃˕˟ ˓˃˄ˑ˚ˈˈ ˋ ˎˋ˚ːˑˈ ˅˓ˈˏˢ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˓˃˄ˑ˕˃, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ː˓˃˅ˋ˕˔ˢ ˋ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˈ˕ ˎˋ˚ː˞ˏ ˑˉˋˇ˃ːˋˢˏ.ʗ˕˃ˍ, ˍ˃ˍ ˒ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕ ˍ˓˃˕ˍˋˌ ˒˓ˑˇˈˎ˃ːː˞ˌ ˑ˄ˊˑ˓, ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˓˃˔˒ˑˎ˃-ˆ˃ˈ˕ ˄ˑˎ˟˛ˋˏ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑˏ ˅˃˓ˋ˃ː˕ˑ˅ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ ˋ ˑ˒ˈ˓˃˙ˋˑː˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˒ˑːˢ˕ˋˢ «˄˃ˎ˃ː˔ ˏˈˉˇ˖ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ ˋ ˎˋ˚ːˑˌ ˉˋˊː˟ˡ» ȋWork-Life BalanceȌ. ʝˇːˑˌ ˋˊ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ ˅ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˋ ˕ˈ˓ˏˋː˃ «˄˃ˎ˃ː˔ ˓˃˄ˑ˕˃—ˉˋˊː˟» ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˔ˏˢˆ˚ˈːˋˈ ˆ˓˃ːˋ˙ ˏˈˉˇ˖ ˠ˕ˋˏˋ ˔˗ˈ˓˃ˏˋ. ʞˑˇ ˔ˎˑ˅ˑˏ «˓˃˄ˑ˕˃» ˒ ˑˇ˓˃ˊ˖ˏˈ˅˃ˈ˕˔ˢ ̱ ˃˓˟ˈ˓˃, ̝ ˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ˔˕˟ ̀  ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˃ˢ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˅ ˙ˈˎˑˏ. ʙ˃˕ˈˆˑ˓ˋˢ «ˎˋ˚ː˃ˢ ˉˋˊː˟», ː˃˒˓ˑ˕ˋ˅, ˅ˍˎˡ˚˃ˈ˕ ˅ ˔ˈ˄ˢ ˘ˑ˄˄ˋ, ˖˅ˎˈ˚ˈːˋˢ, ˑ˄˜ˈːˋˈ ˔ ˔ˈˏ˟ˈˌ, ˄ˎˋˊˍˋˏˋ ˇ˓˖ˊ˟ˢˏˋ, ˓ˑˏ˃ː˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ, ˔˃ˏˑ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ, ˊˇˑ˓ˑ˅˟ˈ ȋDЕagaБi, ʹ ͲͳʹȌ. ʜˑ ̍ ˔ˎˋ ˓ ˃ː˟˛ˈ ˅  ˒ ˈ˓ˋˑˇ ͳͻ͸Ͳ—ͳͻ͹Ͳ-˘ ̂ ˑˇˑ˅ ˓ ˃ˊˇˈˎˈːˋˈ ˏ ˈˉˇ˖ ̝ ˗ˈ˓˃ˏˋ ˄ ˞ˎˑ ˚ˈ˕ˍˑ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˑ, ˕ˑ ˕ˈ˒ˈ˓˟, ˄ˎ˃ˆˑˇ˃˓ˢ ːˑ˅˞ˏ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˑːː˞ˏ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˢˏ ˏˑ˄ˋˎ˟ːˑˌ ˔˅ˢˊˋ ˋ ˋː˕ˈ˓ːˈ˕˃, ˓˃˄ˑ˕˃ ˋ ˎˋ˚ː˃ˢ ˉˋˊː˟ ː˃˘ˑˇˢ˕˔ˢ ˅ ˒ˈ˓ˋˑˇˋ˚ˈ˔ˍˑˏ ˔ˏˈ˛ˈːˋˋ ȋ(ill eЗ al., ͳͻͻͺȌ.ʜ˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˑ˄˜˃ˢ ˍˎ˃˔˔ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˢ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˞˘ ˅ˊˆˎˢˇˑ˅ ː˃ ˄˃ˎ˃ː˔ ˏˈˉˇ˖ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ ˋ ˎˋ˚ːˑˌ ˉˋˊː˟ˡ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˓˃ˊˇˈˎˋ˕˟ ˑ˄˜˖ˡ ȋ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˖ˡȌ ˑ˙ˈːˍ˖ ˄˃ˎ˃ː˔˃ ˋ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ː˞ˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ ˍ ˈˆˑ ˋˊ˖˚ˈːˋˡ ȋGЕНМКacН & CaЕlЖВБ, ʹͲͲ͹Ȍ. ʞˈ˓˅˞ˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈ˕ ˅ ˙ˈˎˑˏ ˉˋˊːˈːː˖ˡ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˡ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˍˑ˕ˑ˓ˑˏ˖ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˈ˕˔ˢ ˑ˙ˈːˋ˕˟ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏ˞ˌ ˄˃ˎ˃ː˔ ȋClaЕk, ʹͲͲͲȌ. ʠ˕˓˖ˍ˕˖˓ː˞ˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ, ː˃˒˓ˑ˕ˋ˅, ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈ˕ ˄˃ˎ˃ː˔ ˍ˃ˍ ˔ˎˑˉː˞ˌ ˍˑː˔˕˓˖ˍ ,̞ ˅ˍˎˡ˚˃ˡ˜ˋˌ ˓ˢˇ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˑ˄ˑ˔ːˑ˅˃ːː˞˘ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑ˅, ˔˅ˢˊˋ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˇˑˎˉː˞ ˄˞˕˟ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˒ˑˍ˃ˊ˃ː˞ ȋEdКaЕdЖ & BagВННi, ʹͲͲͲȌ. ʡ˃ˍ, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ʓˉ. ʒ˓ˋː˘˃˖˔ ˔ ˍˑˎˎˈˆ˃ˏˋ ˒ˑˎ˃ˆ˃ˡ ,̞ ˚˕ˑ ˄˃ˎ˃ː˔ ˓˃˄ˑ˕˃—ˉˋˊː˟ ˊ˃˅ˋ˔ˋ˕ ˑ˕ ˄˃ˎ˃ː˔˃ ˅˓ˈˏˈːˋ, ˅ˑ˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕ˋ ˋ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕-˅ˑ˓ˈːːˑ˔˕ˋ ȋGЕeeБhaИЖ eЗ al., ʹͲͲ͵Ȍ.ʠˑ˚ˈ˕˃ːˋˢ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑ˅ ˄˃ˎ˃ː˔˃ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˕ ˑ˒ˋ˔˃˕˟ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ ˄ˑˎˈˈ ˔ˎˑˉː˞ˈ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ, ˒ˑ ˔˓˃˅ːˈːˋˡ ˔ ˑˇːˑˏˈ˓ː˞ˏ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˏ ˒ˑˇ˘ˑˇˑˏ. ʡ˃ˍ, ʘ. ʟ˃ː˕˃ːˈː ˋ ˍˑˎˎˈˆˋ ȋRaБЗaБeБ, ʹ ͲͲͺȌ ˓ ˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ˎˋ ̞ ˋ˒ˑˎˑˆˋˡ ̀ ˊ ̊ ˈ˕˞˓ˈ˘ ̝ ˑ˔˕ˑˢːˋˌ ˄ ˃ˎ˃ː˔˃, ́ ˃ˇ˃˅˃ˈˏ˞˘ ˍˑˏ˄ˋː˃˙ˋˢˏˋ ˊː˃˚ˈːˋˌ ˒ˑ ˇ˅˖ˏ ˋˊˏˈ˓ˈːˋˢˏ: ͳȌ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˈ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ˏˈˉˇ˖ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ ˋ ˉˋˊː˟ˡ ˋ ʹȌ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˈ ˔ˋːˈ˓ˆˋˋ ˏˈˉˇ˖ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ ˋ ˉˋˊː˟ˡ. ʏˍ˕ˋ˅ː˞ˌ ˄˃ˎ˃ː˔ ˔˅ˢˊ˃ː ˔ ˅˞˔ˑˍˋˏˋ ̞ ˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢˏˋ ̱  ̠ ˖ːˍ˙ˋˑːˋ˓ˑ˅˃ːˋˡ ˅  ˎ ˋ˚ːˑˌ ̄ ˋˊːˋ ̀  ː ˃ ˓ ˃˄ˑ˕ˈ, ̝  ˑ ˇːˑˌ ̝ ˕ˑ˓ˑː˞, ˋ ˅˞˔ˑˍˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˓ˈ˔˖˓˔ˑ˅, ˔ ˇ˓˖ˆˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞, ˚˕ˑ ˅˞ˊ˞˅˃ˈ˕ ˑˇːˑ˅˓ˈˏˈːːˑ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˈ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ˓ˑˎˈˌ ȋː˃ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˋ ˅ ˉˋˊːˋȌ ˋ ˋ˘ ˅ˊ˃ˋˏˑ˅˞ˆˑˇːˑˆˑ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ. ʞ˃˔˔ˋ˅ː˞ˌ 
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˄˃ˎ˃ː˔, ː˃ˑ˄ˑ˓ˑ ,̞ ˔˅ˢˊ˃ː ˔ ːˈ˄ˑˎ˟˛ˋˏˋ ˊ˃˕˓˃˕˃ˏˋ ˒˓ˋ ːˋˊˍˑˏ ˖˓ˑ˅ːˈ ˓ˈ˔˖˓˔ˑ˅, ˅ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ˚ˈˆˑ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ːˈ ˋ˔˒˞˕˞˅˃ˈ˕ ːˋ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃, ːˋ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˓ˑˎˈˌ ː˃ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˋ ˅ ˉˋˊːˋ — ˠ˕ˑ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈ ːˋˊˍˑˌ ˓ˑˎˈ˅ˑˌ ˅ˑ˅ˎˈ˚ёːːˑ˔˕ˋ. ʜˈ˄ˎ˃ˆˑ˒˓ˋˢ˕ː˞ˌ ˄˃ˎ˃ː˔ ː˃˔˕˖˒˃ˈ˕ ˒˓ˋ ː˃ˎˋ˚ˋˋ ˓ˑˎˈ˅ˑˆˑ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃, ːˑ ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˋ ˔ˋːˈ˓ˆˋˋ ˓ˑˎˈˌ, ˍˑˆˇ˃ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ːˈ ˑ˄ˎ˃ˇ˃ˈ˕ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ː˞ˏ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑˏ ˓ˈ˔˖˓˔ˑ˅ ˇˎˢ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˢ ˊ˃˒˓˃˛ˋ˅˃ˈˏ˞˘ ˕ˑˌ ˋˎˋ ˋːˑˌ ˓ ˑˎ˟ˡ ̞ ˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˌ. ʐˎ˃ˆˑ˕˅ˑ˓ː˞ˌ ˄ ˃ˎ˃ː˔, ː ˃˒˓ˑ˕ˋ˅, ̆ ˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˈ˕˔ˢ ˅ ˞˔ˑˍˋˏ ̟ ˓ˑ˅ːˈˏ ː˃ˎˋ˚ˋˢ ˓ˈ˔˖˓˔ˑ˅, ːˋˊˍˋˏˋ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢˏˋ ˓ˑˎˈˌ, ˚˕ˑ ˒˓ˋ˅ˑˇˋ˕ ˍ ˖ˏˈː˟˛ˈːˋˡ ˓ˑˎˈ˅ˑˆˑ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ˋ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˡ ˄ˎ˃ˆˑ˒˓ˋˢ˕ːˑˆˑ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˇ˅˖˘ ˉˋˊːˈːː˞˘ ˔˗ˈ˓. ʜˋ ˑˇˋː ˋˊ ˇ˅˖˘ ˒ˑˇ˘ˑˇˑ˅ ˒ˑ ˑ˕ˇˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ȋːˋ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˌ, ːˋ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ː˞ˌȌ ːˈ ˇ˃ˈ˕ ˒ˑˎːˑˌ ˍ˃˓˕ˋː˞ ˄˃ˎ˃ː˔˃ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ ˉˋˊːˋ. ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ˅ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˏ˞ ˔˕˃˅ˋˏ ˙ˈˎ˟ˡ ˋˊ˖˚ˋ˕˟ ˄˃ˎ˃ː˔ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ ˉˋˊːˋ ˖ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋ˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˔ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈˏ ˑ˄ˑˋ˘ ˒ˑˇ˘ˑˇˑ˅ — ˍ˃ˍ ˒˓ˢˏˑˌ ˑ˙ˈːˍˋ ˄˃ˎ˃ː˔˃ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ ˉˋˊːˋ, ˕˃ˍ ˋ ˑ˙ˈːˍˋ ˋ˘ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ˈˏˑˆˑ ˔ˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ. ʑ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˒˓ˈˇˋˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˄˃ˎ˃ː˔˃ ˏ˞ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈˏ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˖ˡ ˑ˙ˈːˍ˖ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˉˋˊːˈːː˞˘ ˔˗ˈ˓. ʑ ˒˓ˈˇ˞ˇ˖˜ˈˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ȋʛˑ˔˒˃ː, ʹͲͳͶȌ ˄˞ˎ˃ ˒˓ˑ˅ˈˇˈː˃ ˃˒˓ˑ˄˃˙ˋˢ ˍ˓˃˕ˍˑˌ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ̨ ˍ˃ˎ˞ ˇˎˢ ˋˊˏˈ˓ˈːˋˢ ˄ ˃ˎ˃ː˔˃ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ ˉˋˊːˋ, ˖˔˕˃ːˑ˅ˎˈː˞ ˔˅ˢˊˋ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ˄˃ˎ˃ː˔˃ ˓˃˄ˑ˕˃—ˉˋˊː˟ ˔ ˇˈˏˑˆ˓˃˗ˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ, ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ-˔ˍˋˏˋ ˋ ˍ˃˓˟ˈ˓ː˞ˏˋ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃ˏˋ ˋːˇˋ˅ˋˇˑ˅. ʐ˞ˎˑ ˑ˄ː˃˓˖ˉˈːˑ, ˚˕ˑ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˃ˢ ːˈ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˈːːˑ˔˕˟ ˄˃ˎ˃ː˔ˑˏ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ ˎˋ˚ːˑˌ ˉˋˊːˋ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ː˃ ˇˎˢ ˏ˖ˉ˚ˋː ˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˔˓ˈˇːˈˆˑ ˅ˑˊ˓˃˔˕˃, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˒˓ˢˏˑ ˔˅ˢˊ˃ː˃ ˔ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˢ ˋ ˇˑˎˉ-ːˑ˔˕ː˞ˏ ˔˕˃˕˖˔ˑˏ. ʝˇː˃ˍˑ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃ ːˈ ˒ˑˊ˅ˑˎˋˎˑ ˑ˒˓ˈˇˈ-ˎˋ˕˟, ˍ˃ˍˑˌ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ ˔ˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˏˈˉˇ˖ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ ˋ ˎˋ˚ːˑˌ ˉˋˊː˟ˡ ˔˕ˑˋ˕ ˊ˃ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˈˏ ˄˃ˎ˃ː˔˃ ˋˎˋ ˇˋ˔˄˃ˎ˃ː˔˃ ˋ ˍ˃ˍˑˏ˖ ˅ˍˎ˃ˇ˖ ˖˔ˋˎˋˌ ˅ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ˔˗ˈ˓˞ ˉˋˊːˋ ˑːˑ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕-˔˕˅˖ˈ .̞ ʑ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˏ˞ ˔˕˃˅ˋˏ ˙ˈˎ˟ˡ ˒˓ˑˎˋ˕˟ ˔˅ˈ˕ ː˃ ˠ˕ˋ ˅ˑ˒˓ˑ˔˞, ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˢ ˄ˑˎˈˈ ˔ˎˑˉː˖ˡ ˏˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋˡ ˋˊˏˈ˓ˈːˋˢ ˄˃ˎ˃ː˔˃ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ ˉˋˊːˋ.
ʛˈ˕ˑˇ

ʑ˞˄ˑ˓ˍ˃ʑ˞˄ˑ˓ˍ˖ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˔ˑ˔˕˃˅ˋˎˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ȋN = ͳʹͲͷȌ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈːːˑˌ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ, ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˈˌ ˅ ˔˗ˈ˓ˈ ˠːˈ˓ˆˈ˕ˋˍˋ, ˅ ˛ˈ˔˕ˋ ˓ˈˆˋˑː˃˘ ʥˈː˕˓˃ˎ˟ːˑˆˑ ˋ ʠˈ˅ˈ˓ˑ-ˊ˃˒˃ˇːˑˆˑ ˗ˈˇˈ-˓˃ˎ˟ː˞˘ ˑˍ˓˖ˆˑ˅ ʟˑ˔˔ˋˋ ȋʏ˓˘˃ːˆˈˎ˟˔ˍ, ʮ˓ˑ˔ˎ˃˅ˎ˟, ʜˑ˅ˆˑ˓ˑˇ, ʡ˅ˈ˓˟, ʑˑˎˑˆˇ˃, ʙˑ˔˕˓ˑˏ˃Ȍ. ʑ ˅˞˄ˑ˓ˍ˖ ˅ˑ˛ˎˋ ͵ͷ,͵% ˉˈː˜ˋː ˋ ͸Ͷ,͹% ˏ˖ˉ˚ˋː. ʑˑˊ˓˃˔˕ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˎ ˑ˕ ͳͺ ˇˑ ͹ͷ ˎˈ˕ ȋ˔˓ˈˇːˋˌ ˅ˑˊ˓˃˔˕ ͵ͻ,ͺ ˎˈ˕; ˔˕˃ːˇ˃˓˕ːˑˈ ˑ˕ˍˎˑːˈːˋˈ ͳʹ,ͳ, ˊː˃˚ˋˏ˞˘ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˌ ˒ˑ ˔˓ˈˇːˈˏ˖ ˅ˑˊ˓˃˔˕˖ ˏˈˉˇ˖ ˏ˖ˉ˚ˋː˃ˏˋ ˋ ˉˈː˜ˋː˃ˏˋ ːˈ ˄˞ˎˑȌ. ʐˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˑ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ˋˏˈˎˋ ˑˇːˑ ˋˎˋ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˅˞˔˛ˋ˘ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˌ ȋͶͻ,Ͷ%Ȍ ˋˎˋ ˔˓ˈˇːˈˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˈ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˈ ȋ͵͸,ͳ%Ȍ, ˎˋ˛˟ ːˈ˄ˑˎ˟˛˃ˢ ˚˃˔˕˟ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˔ˑˑ˄˜˃ˎˋ ˑ ːˈ˒ˑˎːˑˏ ˅˞˔˛ˈˏ ˋˎˋ ˔˓ˈˇːˈˏ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˋ ȋͳͶ,ͷ%Ȍ. ʞˑ ˇˑˎˉːˑ˔˕ˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˄˞ˎˋ ˔ˆ˓˖˒˒ˋ˓ˑ˅˃ː˞ ˅ ˕˓ˋ ˆ˓˖˒˒˞: ˓˃˄ˑ˚ˋˈ ͳ–ͺ ˓˃ˊ˓ˢˇˑ˅ ȋͷͲ,Ͳ%Ȍ, ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˞ ˋ ˔ˎ˖ˉ˃˜ˋˈ ȋ͵ʹ,͸%Ȍ, ˏˈːˈˇˉˏˈː˕ ȋͳ͹,Ͷ%Ȍ.
Иː˔˕˓˖ˏˈː˕˞

Сˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˓˃˄ˑ˕ы ˋ ˎˋ˚ːˑˌ ˉˋˊːˋʓˎˢ ˋˊˏˈ˓ˈːˋˢ ˄˃ˎ˃ː˔˃ ˏˈˉˇ˖ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ ˋ ˎˋ˚ːˑˌ ˉˋˊː˟ˡ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃ ː˃ˏˋ ˄˞ˎ˃ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ː˃ ˏˈ˕ˑˇˋˍ˃ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˑ˙ˈːˍˋ ˔ˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ ˉˋˊːˋ. ʜ˃ ˑ ˔ːˑ˅ˈ ̝ ˑ˅ˑˍ˖˒ːˑ˔˕ˋ ̞ ˈˑ˓ˋˌ, ˑ ˒ˋ˔˞˅˃ˡ˜ˋ˘ ˒ ˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˄ ˃ˎ˃ː˔˃ ˓ ˃˄ˑ˕˞ ̀  ̄ ˋˊːˋ, ˏ ˞ ˔˗ˑ˓ˏ˖ˎˋ˓ˑ˅˃ˎˋ ˛ˋ˓ˑˍˋˌ ˍ˓˖ˆ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˅˃˓ˋ˃ː˕ˑ˅ ˋ˘ ˔ˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ: ˄˃ˎ˃ː˔, ˒ˑˏˈ˘˃, ːˈˆ˃-
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˕ˋ˅ː˞ˌ ˒ ˈ˓ˈːˑ˔, ː ˈˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕˟, ˒ ˑˊˋ˕ˋ˅ː˞ˌ ˒ ˈ˓ˈːˑ˔ ̀  ̱ ˑˏ˒ˈː˔˃˙ˋˢ ȋʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͳȌ. ʞˑˎːˑ˔˕˟ˡ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːː˞ˌ ː˃˄ˑ˓ ˖˕˅ˈ˓ˉˇˈːˋˌ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː ˅ ʞ˓ˋˎˑˉˈːˋˢ˘ ͳ ˋ ʹ. ʢ˕˅ˈ˓ˉˇˈːˋˢ ˑ˙ˈːˋ-˅˃ˎˋ˔˟ ˒ˑ ˒ˢ˕ˋ˄˃ˎˎ˟ːˑˌ ˛ˍ˃ˎˈ ˑ˕˅ˈ˕˃.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͳ. ʠˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈ˅ ˔ˑ ˔˖˄˛ˍ˃ˎ˃ˏˋ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ
Критерий Субшкала

Баланс «Общая оценка баланса»

Помеха «Работа мешает личной жизни»

«Личная жизнь мешает работе»

Негативный перенос «Негативный перенос работы на личную жизнь»

«Негативный перенос личной жизни на работу»

Независимость «Работа как заработок»

«Независимость работы и жизни»

Позитивный перенос «Работа как источник сил для жизни»

«Личная жизнь как источник сил для работы»

Компенсация «Работа как уход от личных проблем»

«Личная жизнь как уход от работы»

Б˃ˎ˃ː˔ ˉˋˊːˈːːы˘ ˔˗ˈ˓ʝˇːˋˏ ̀ ˊ ˃ ˅˕ˑ˓ˑ˅, ʔ. ʗ. ʟ˃˔˔ˍ˃ˊˑ˅ˑˌ ˄ ˞ˎ˃ ˓ ˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ː˃ ˃ ːˍˈ˕˃ «ʝ˙ˈːˍ˃ ̄ ˋˊːˈːː˞˘ ̝ ˗ˈ˓». ʑ ˓˃ˏˍ˃˘ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˞ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˖ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˡ˕˔ˢ ː˃ˊ˅˃ːˋˢ ˛ˈ˔˕˟ ˉˋˊːˈːː˞˘ ˔˗ˈ˓ ȋ«ʠˈˏ˟ˢ, ˄ˎˋˊˍˋˈ ˑ ˕ːˑ˛ˈːˋˢ», «ʟ˃˄ˑ˕˃», «ʤˑ˄˄ˋ ̀  ̟ ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ», «ʓ˓˖ˊ˟ˢ, ˑ ˄˜ˈːˋˈ», «ʖˇˑ˓ˑ˅˟ˈ, ̆ ˑ˓ˑ˛˃ˢ ˗ˋˊˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˗ˑ˓ˏ˃», «ʝ˄˖˚ˈːˋˈ, ˔˃ˏˑ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ»Ȍ. ʟˈ˔˒ˑːˇˈː˕˃ ˒˓ˑ˔ˢ˕ ˑ˙ˈːˋ˕˟ ˠ˕ˋ ˔˗ˈ˓˞ ˒ˑ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˋˏ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˢˏ, ˒ˑˎ˟ˊ˖ˢ˔˟ ˔ˈˏˋ˄˃ˎˎ˟ːˑˌ ˛ˍ˃ˎˑˌ: ͳȌ ˅˃ˉːˑ˔˕˟ ȋˑ˕ «˔ˑ˅˔ˈˏ ːˈ ˅˃ˉː˃» ˇˑ «ˑ˚ˈː˟ ˅˃ˉː˃»Ȍ, ʹȌ ˓ˈ˃ˎ˟ː˞ˌ ˅ˍˎ˃ˇ ˅˓ˈˏˈːˋ ˋ ˔ˋˎ ˅ ˠ˕˖ ˔˗ˈ˓˖ ȋˑ˕ «˔ˑ˅˔ˈˏ ːˈ ˅ˍˎ˃ˇ˞˅˃ˡ» ˇˑ «˕˓˃˚˖ ˒ˑ˚˕ˋ ˅˔ё ˔˅ˑё ˅˓ˈˏˢ ˋ ˔ˋˎ˞»Ȍ, ͵Ȍ ˉˈˎ˃ˈˏ˞ˌ ȋˋˇˈ˃ˎ˟ː˞ˌȌ ˅ˍˎ˃ˇ ˅ ˠ˕˖ ˔˗ˈ˓˖ ȋˑ˕ «ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˏ ˈː˟˛ˈ» ̌ ˑ «ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˄ ˑˎ˟˛ˈ»Ȍ, ˃  ̞ ˃ˍˉˈ ͶȌ ̟ ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕˟ ̝ ˑ˔˕ˑˢːˋˈˏ ˇˈˎ ˅ ˠ˕ˑˌ ˔˗ˈ˓ˈ ˉˋˊːˋ ȋˑ˕ «˔ˑ˅ˈ˓˛ˈːːˑ ːˈ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёː» ˇˑ «˒ˑˎːˑ˔˕˟ˡ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёː»Ȍ.ʓˑ˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟ː˞ˏˋ ˏˈ˕ˑˇˋˍ˃ˏˋ ˇˎˢ ˑ˙ˈːˍˋ ˍˑː˅ˈ˓ˆˈː˕ːˑˌ ˋ ˇˋ˔ˍ˓ˋˏˋː˃ː˕ːˑˌ ˅˃ˎˋˇ-ːˑ˔˕ˋ ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞˘ ˛ˍ˃ˎ ˅˞˔˕˖˒˃ˎˋ «ʧˍ˃ˎ˃ ˑ˄˜ˈˌ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕ˋ ˉˋˊː˟ˡ» ʬ. ʓˋːˈ˓˃ ȋʝ˔ˋː, ʚˈˑː˕˟ˈ˅, ʹͲͲͺȌ, «ʢ˕˓ˈ˘˕˔ˍ˃ˢ ˛ˍ˃ˎ˃ ˖˅ˎˈ˚ёːːˑ˔˕ˋ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ» ʑ. ʧ˃˖˗ˈˎˋ ȋʙ˖˕˖ˊˑ˅˃, ʹͲͲ͸Ȍ, «ʒˑˎˎ˃ːˇ˔ˍ˃ˢ ˛ˍ˃ˎ˃ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˓˃˄ˑ˕˞ ȋ˕˓˖ˇˑˆˑˎˋˊˏ˃Ȍ» ʑ. ʧ˃˖˗ˈˎˋ ˋ ˍˑˎˎˈˆ ȋ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˢ ʏ. ʑ. ʚˑ˅˃ˍˑ˅˃, ˆˑ˕ˑ˅ˋ˕˔ˢ ˍ ˒˖˄ˎˋˍ˃˙ˋˋȌ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˔˖˄˛ˍ˃ˎ˃ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˋ˔˕ˑ˜ˈːˋˢ ˋˊ «ʧˍ˃ˎ˞ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˢ» ʙ. ʛ˃˔ˎ˃˚ ȋʑˑˇˑ˒˟ˢːˑ˅˃, ʠ˕˃˓˚ˈːˍˑ˅˃, ʹͲͲͺȌ.
Дˈˏˑˆ˓˃˗ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˒ˈ˓ˈˏˈːːыˈʞˑˏˋˏˑ ˒ˑˎ˃, ˅ˑˊ˓˃˔˕˃, ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˢ ˋ ˇˑˎˉːˑ˔˕ˋ, ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˞ ˕˃ˍˉˈ ˔ˑˑ˄˜˃ˎˋ ˑ ˔˅ˑˈˏ ˔ˈˏˈˌːˑˏ ˔˕˃˕˖˔ˈ, ː˃ˎˋ˚ˋˋ ːˈ˔ˑ˅ˈ˓˛ˈːːˑˎˈ˕ːˋ˘ ˇˈ˕ˈˌ, ˖˓ˑ˅ːˈ ˔ˈˏˈˌːˑˆˑ ˇˑ˘ˑˇ˃ ȋ˒ˢ˕ˋ-˄˃ˎˎ˟ː˃ˢ ˒ˑ˓ˢˇˍˑ˅˃ˢ ˛ˍ˃ˎ˃Ȍ.
ʞ˓ˑ˙ˈˇ˖˓˃ʗ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˒˓ˑ˅ˑˇˋˎˑ˔˟ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˍˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓ːˑˌ ˒ˎ˃˕˗ˑ˓ˏ˞, ˓˃ˊˏˈ˜ёːːˑˌ ː˃ ˔ˈ˓˅ˈ˓ˈ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˢ. ʞˑ ˒˓ˋˆˎ˃˛ˈːˋˡ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˍ˃ˇ˓ˑ˅˞˘ ˔ˎ˖ˉ˄, ˒˓ˑ˛ˈˇ˛ˋ˘ ˕˓ˈːˋːˆ ˒ˑ ˓˃˄ˑ˕ˈ ̝  ˏ ˈ˕ˑˇˋˍ˃ˏˋ, ̝ ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ́ ˃˒ˑˎːˢˎˋ ˃ ːˍˈ˕˖ ˅  ˓ ˃˄ˑ˚ˈˈ ˅ ˓ˈˏˢ, ː ˃ ̝ ˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ ˑ ˕˅ˈˇёː-ː˞˘ ˃˅˕ˑˏ˃˕ˋˊˋ˓ˑ˅˃ːː˞˘ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ˏˈ˔˕˃˘. ʠ ˙ˈˎ˟ˡ ˔ːˋˉˈːˋˢ ˅ˈ˓ˑˢ˕ːˑ˔˕ˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ ˉˈˎ˃-˕ˈˎ˟ː˞˘ ˑ˕˅ˈ˕ˑ˅ ˃ːˍˈ˕˃ ˄˞ˎ˃ ˃ːˑːˋˏːˑˌ.



Организационная психология. 2016. Т. 6. № 2. www.orgpsyjournal.hse.ru

16

ʓˎˢ ̱ ˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈːːˑˌ ˑ ˄˓˃˄ˑ˕ˍˋ ̌ ˃ːː˞˘ ̀ ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎˋ˔˟ ̝ ˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˒ ˃ˍˈ˕˞ )BM SPSS SЗaЗiЖЗicЖ ʹͲ, ˃ ˕˃ˍˉˈ MГlИЖ ͹.͵ͳ. ʜ˃ ˒ˈ˓˅ˑˏ ˠ˕˃˒ˈ ˏ˞ ˔˕˓ˈˏˋˎˋ˔˟ ˅˞ˇˈˎˋ˕˟ ː˃˄ˑ˓ ˍˑ˓ˑ˕ˍˋ˘ ˛ˍ˃ˎ, ˋˊˏˈ˓ˢˡ˜ˋ˘ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ˅˃˓ˋ˃ː˕˞ ˔ˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ ˎˋ˚ːˑˌ ˉˋˊːˋ. ʜ˃ ˅˕ˑ˓ˑˏ ˠ˕˃˒ˈ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˏ˞ ˋˊ˖˚˃ˎˋ ˔˅ˢˊˋ ˠ˕ˋ˘ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ˇ˓˖ˆ ˔ ˇ˓˖ˆˑˏ ˋ ˔ ˇ˓˖ˆˋˏˋ ˋːˇˋˍ˃˕ˑ˓˃ˏˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ː˃ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˋ ˅ ˉˋˊːˋ ˅ ˙ˈˎˑˏ. ʜ˃ ˕˓ˈ˕˟ˈˏ ˠ˕˃˒ˈ ˏ˞ ˋˊ˖˚˃ˎˋ ˔˅ˢˊˋ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ˄˃ˎ˃ː˔˃ ˔ ˓˃˔˔˕˃ːˑ˅ˍˑˌ ˉˋˊːˈːː˞˘ ˒˓ˋˑ˓ˋ˕ˈ˕ˑ˅ ˖ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅.
ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞

С˕˓˖ˍ˕˖˓˃ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ˑ˙ˈːˍˋ ˔ˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋя ˓˃˄ˑ˕ы ˋ ˎˋ˚ːˑˌ ˉˋˊːˋʓˎˢ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎ˔ˢ ˍˑː˗ˋ˓ˏ˃˕ˑ˓ː˞ˌ ˗˃ˍ˕ˑ˓ː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ ˅ ˔ˋ˔˕ˈˏˈ MГlИЖ ˔ ˓ˑ˄˃˔˕ːˑˌ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋˍˑˌ MLM ȋ˘ˋ-ˍ˅˃ˇ˓˃˕ ʠ˃˕ˑ˓˓˃—ʐˈː˕ˎˈ˓˃Ȍ, ˒ˈ˓ˈˏˈː-ː˞ˈ ˏˑˇˈˎˋ˓ˑ˅˃ˎˋ˔˟ ˍ˃ˍ ˋː˕ˈ˓˅˃ˎ˟ː˞ˈ. ʛ˞ ˔˕˃˅ˋˎˋ ˊ˃ˇ˃˚˖ ˒ˑˎ˖˚ˋ˕˟ ˍˑ˓ˑ˕ˍˋˈ ˛ˍ˃ˎ˞, ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːː˞ˈ ˑˇːˑ˓ˑˇː˞ˏˋ ˖˕˅ˈ˓ˉˇˈːˋˢˏˋ ȋ˒˃˓˔ˈˎ˞Ȍ, ˃ ˊ˃˕ˈˏ ː˃ ˋ˘ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃˕˟ ˔ˑ˔˕˃˅ː˞ˈ ˋːˇˋˍ˃˕ˑ˓˞. ʏːˍˈ˕˞ ːˈ˄ˑˎ˟˛ˑˌ ˚˃˔˕ˋ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ȋN = ʹͲȌ ˅ˍˎˡ˚˃ˎˋ ˒˓ˑ˒˖-˜ˈːː˞ˈ ˇ˃ːː˞ˈ ˋ ˄˞ˎˋ ˋ˔ˍˎˡ˚ˈː˞ ː˃ ˠ˕ˑˏ ˠ˕˃˒ˈ ˃ː˃ˎˋˊ˃.ʡˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˏ ˑˇˈˎ˟ ̌ ˎˢ ͵ ͸ ˒ ˈ˓ˈˏˈːː˞˘, ̝ ˆ˓˖˒˒ˋ˓ˑ˅˃ːː˞˘ ˅  ̌ ˈ˅ˢ˕˟ ̠ ˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅, ˒ ˑˍ˃ˊ˃ˎ˃ ːˈ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˋ˕ˈˎ˟ːˑˈ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˈ ˇ˃ːː˞ˏ ȋχ2ȋͷͷͺȌ = ͵ʹͺ .͹͵, CF) = .ͺͳ͹, RMSEA = .Ͳ͸Ͷ, ͻͲ%C): .Ͳ͸ʹ—.Ͳ͸͸, SRMR = .Ͳͺ͹Ȍ. ʞˑ ˋ˕ˑˆ˃ˏ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˋːˇˈˍ˔ˑ˅ ˏˑˇˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ˏ˞ ˋ˔ˍˎˡ˚ˋˎˋ ˕˓ˋ ˖˕˅ˈ˓ˉˇˈːˋˢ ˔ ˇ˅ˑˌː˞ˏˋ ː˃ˆ˓˖ˊˍ˃ˏˋ ȋͳͶ, ʹͻ, ͵͸Ȍ ˋ ˇˑ˄˃˅ˋˎˋ ˍˑ˅˃˓ˋ˃˙ˋˡ ˑ˛ˋ˄ˑˍ ˇˎˢ ˒˃˓˞ ̟ ˕˅ˈ˓ˉˇˈːˋˌ ȋͶ ̀  ͷȌ ̝ ˑ ̝ ˘ˑˇː˞ˏˋ ̠ ˑ˓ˏ˖ˎˋ˓ˑ˅ˍ˃ˏˋ. ʓ˅˃ ̱ ˓˖˒ː˞˘ ̠ ˃ˍ˕ˑ˓˃ ˄ ˞ˎˋ ˓ ˃ˊ˄ˋ˕˞ ː˃ ˄ˑˎˈˈ ˏˈˎˍˋˈ. ʗ˕ˑˆˑ˅˃ˢ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˃ ˋˊ ͳͳ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˇˎˢ ͵͵ ˖˕˅ˈ˓ˉˇˈːˋˌ ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎ˃ ˒˓ˋˈˏ-ˎˈˏˑˈ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˈ ˇ˃ːː˞ˏ ȋχ2ȋͶ͵ͻȌ = ͳͷ͸Ͷ.ͺͺ, CF) = .ͻͳͺ, RMSEA = .ͲͶ͹, ͻͲ%C): .ͲͶͶ—.ͲͶͻ, SRMR = .ͲͷͶȌ.ʞˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˒ˑˋ˔ˍˑ˅˞ˏ ˋ ːˈ ˑ˒ˋ˓˃ˈ˕˔ˢ ː˃ ˈˇˋː˖ˡ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ ˏˑˇˈˎ˟, ˇˎˢ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ˔˅ˢˊˈˌ ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞˘ ˒˃˓˔ˈˎˑ˅ ˇ˓˖ˆ ˔ ˇ˓˖ˆˑˏ ˏ˞ ˒˓ˑ˅ˈˎˋ ˠˍ˔˒ˎˑ˓˃˕ˑ˓-ː˞ˌ ˗˃ˍ˕ˑ˓ː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ ˔˖ˏˏ˃˓ː˞˘ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ȋ˓ˑ˄˃˔˕ː˃ˢ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋˍ˃ MLR ˔ ˍˑ˔ˑ˖ˆˑˎ˟ː˞ˏ ˅˓˃˜ˈːˋˈˏ GeВАiБȌ. ʜ˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˋːˇˈˍ˔ˑ˅ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˢ ˄˞ˎ˃ ˅˞˄˓˃ː˃ ˚ˈ˕˞˓ˈ˘˗˃ˍ-˕ˑ˓ː˃ˢ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˃ ȋχ2ȋͳ͹Ȍ = ʹͷͳ.͹ͺ, CF) = .ͻͶͺ, RMSEA = .ͳͲͺ, SRMR = .Ͳʹ͵Ȍ ȋʡ˃˄ˎˋ˙˃ ʹȌ; ˏˑˇˈˎˋ ˔ ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˑˌ ˓˃ˊˏˈ˓ːˑ˔˕˟ˡ ːˈ ˔˘ˑˇˋˎˋ˔˟. ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ʹ. ʣ˃ˍ˕ˑ˓ː˃ˢ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˃ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ˑ˙ˈːˍˋ ˔ˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ ˎˋ˚ːˑˌ ˉˋˊːˋ
Группа F1 F2 F3 F4

Общая оценка баланса -.36   .65   .15 -.02

Работа мешает жизни   .63 -.17 -.01   .20

Жизнь мешает работе   .84 -.07   .01 -.03

Негативный перенос работы на жизнь   .69   .03 -.38   .12

Негативный перенос жизни на работу   .80   .01 -.16   .12

Работа как заработок   .48 -.02   .33   .45

Независимость работы и жизни -.06   .30   .70   .14

Работа как источник сил -.12   .74 -.12 -.55

Личная жизнь как источник сил -.08   .71 -.16   .16

Работа как уход от личных проблем   .27   .47 -.23 -.01

Личная жизнь как уход от работы   .19   .54   .07   .49ʑ ˒ˈ˓˅˞ˌ ˗˃ˍ˕ˑ˓, ˑ˕˓˃ˉ˃˅˛ˋˌ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ː˞ˈ ˅˃˓ˋ˃ː˕˞ ˔ˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˏˈˉˇ˖ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ ˋ ˎˋ˚ːˑˌ ˉˋˊː˟ˡ, ˔ ˅˞˔ˑˍˋˏˋ ː˃ˆ˓˖ˊˍ˃ˏˋ ˅ˑ˛ˎˋ ˛ˍ˃ˎ˞ ˒ˑˏˈ˘ˋ ˋ ːˈˆ˃˕ˋ˅ːˑˆˑ ˒ˈ˓ˈːˑ˔˃. ʑˑ ˅˕ˑ˓ˑˌ ˗˃ˍ˕ˑ˓, ˑ˕˓˃ˉ˃˅˛ˋˌ ˔ˋːˈ˓ˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˔ˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˏˈˉˇ˖ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ ˋ ˉˋˊː˟ˡ, ˅ˑ˛ˎˋ ˔ ˅˞˔ˑˍˋˏˋ ː˃ˆ˓˖ˊˍ˃ˏˋ ˛ˍ˃ˎ˞ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˒ˈ˓ˈːˑ˔˃, ˄˃ˎ˃ː˔˃ ˋ ˖˘ˑˇ˃. ʠ˖˄˛ˍ˃ˎ˃, ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ː-
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ː˃ˢ ˇ˅˖ˏˢ ˒˖ːˍ˕˃ˏˋ, ˑ˕˓˃ˉ˃ˡ˜ˋˏˋ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˌ ˄˃ˎ˃ː˔ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ ˉˋˊːˋ, ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎ˃ ˒˓ˑ˕ˋ-˅ˑ˒ˑˎˑˉː˞ˈ ː˃ˆ˓˖ˊˍˋ ː˃ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ˋ ˆ˃˓ˏˑːˋˋ. ʡ˓ˈ˕ˋˌ ˗˃ˍ˕ˑ˓ ˑ˕˓˃ˉ˃ˎ ːˈˊ˃˅ˋ-˔ˋˏˑ˔˕˟ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ ˎˋ˚ːˑˌ ˉˋˊːˋ, ˃ ˚ˈ˕˅ё˓˕˞ˌ — ˔ˋ˕˖˃˙ˋˡ ˑ˕˚˖ˉˇёːːˑˆˑ ˕˓˖ˇ˃, ˒˓ˋ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˓˃˄ˑ˕˃ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˔˓ˈˇ˔˕˅ˑ ˊ˃˓˃˄ˑ˕ˍ˃ ˋ ˅˞˕ˢˆˋ˅˃ˈ˕ ˔ˋˎ˞, ˃ ˎˋ˚ː˃ˢ ˉˋˊː˟ — ˍ˃ˍ ˔˒ˑ˔ˑ˄ ˖˄ˈˉ˃˕˟ ˑ˕ ˓˃˄ˑ˕˞. ʙˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˋ ˏˈˉˇ˖ ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞ˏˋ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ˏˋ ˄˞ˎˋ ˔ˎ˃˄˞ˏˋ ȋˑ˕ -.Ͳ͸ ˇˑ .ͳͺȌ.ʞˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˋˏˈˈ˕ ˠˍ˔˒ˎˑ˓˃˕ˑ˓ː˞ˌ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓, ˏ˞ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎˋ ˒ˑˍ˃ˊ˃-˕ˈˎˋ ˒ˑ ˒ˈ˓˅ˋ˚ː˞ˏ ˛ˍ˃ˎ˃ˏ ȋ˒˃˓˔ˈˎ˃ˏȌ ˇˎˢ ˄ˑˎˈˈ ˒ˑˇ˓ˑ˄ːˑˆˑ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ˔˅ˢˊˈˌ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ ˄˃ˎ˃ː˔˃ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ ˉˋˊːˋ ˔ ˇ˓˖ˆˋˏˋ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞ˏˋ. ʜ˃ˇёˉːˑ˔˕˟ ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞˘ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ˋ ˑ˒ˋ˔˃˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋˍˋ ˇˎˢ ˏ˖ˉ˚ˋː ˋ ˉˈː˜ˋː ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˞ ˅ ʡ˃˄ˎˋ˙ˈ ͵. ʐˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˑ ˒˃˓˔ˈˎˑ˅ ˇˈˏˑː˔˕˓ˋ˓˖ˡ˕ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˅˞˔ˑˍ˖ˡ ː˃ˇёˉːˑ˔˕˟ ˇˎˢ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃-˕ˈˎ˟˔ˍˋ˘ ˙ˈˎˈˌ ȋα > .͸Ȍ. ʜ˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˒ˑˎ˖˚ˈːːˑˌ ˗˃ˍ˕ˑ˓ːˑˌ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞ ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ˓˃˔˔˚ˋ˕˃ː˞ ˔˖ˏˏ˃˓ː˞ˈ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ˒ˑ ˇ˅˖ˏ ˅˕ˑ˓ˋ˚ː˞ˏ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ˏ: ˍˑː˗ˎˋˍ˕ ȋα = Ͳ,ͻͳȌ, ˅ ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˅˘ˑˇˢ˕ ˚ˈ˕˞˓ˈ ˛ˍ˃ˎ˞ ˒ˑˏˈ˘ˋ ˋ ːˈˆ˃˕ˋ˅ːˑˆˑ ˒ˈ˓ˈːˑ˔˃, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˆ˃˓ˏˑːˋˢ ȋα = .ͺͲȌ, ˅ ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˅˘ˑˇˢ˕ ˚ˈ˕˞˓ˈ ˛ˍ˃ˎ˞ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˒ˈ˓ˈːˑ˔˃ ˋ ˖˘ˑˇ˃.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͵. ʜ˃ˇёˉːˑ˔˕˟ ˋ ˆˈːˇˈ˓ː˞ˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˒ˑ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢˏ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ˑ˙ˈːˍˋ ˔ˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ ˎˋ˚ːˑˌ ˉˋˊːˋ
Шкала № пунктов α

Мужчины 

(N = 766) 

M(SD)

Женщины 

(N = 419) 

M(SD)

d Коэна

Общая оценка баланса 18 27 .70 3.63 ( .86) 3.84 ( .74)  .26***

Работа мешает жизни 1 2 3 .92 2.63 (1.02) 2.60 (1.07) -.03

Жизнь мешает работе 4 5 7 8 15 .88 2.13 ( .87) 1.81 ( .74) -.38***

Негативный перенос работы на жизнь 6 25 33 .66 2.76 ( .86) 2.70 ( .88) -.07

Негативный перенос жизни на работу 17 26 34 .82 2.45 ( .94) 2.25 ( .82) -.23***

Работа как заработок 9 28 .82 3.09 (1.11) 2.90 (1.14) -.17**

Независимость работы и жизни 16 24 32 .67 3.30 ( .85) 3.39 ( .84)  .10

Работа как источник сил 10 19 20 .75 3.22 ( .85) 3.34 ( .78)  .15*

Личная жизнь как источник сил 11 21 30 .72 3.67 ( .76) 3.77 ( .71)  .13*

Работа как уход от личных проблем 12 22 31 .74 3.10 ( .90) 3.27 ( .81)  .20**

Личная жизнь как уход от работы 23 13 36 .55 3.54 ( .79) 3.60 ( .72)  .07

ʞ˓ˋˏˈ˚˃ːˋˈ: уровень значимости t Стьюдента: *** p < .001, ** p < .01, * p < .05.ʞˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ̌ ˃ːː˞ˈ ˑ  ̂ ˈːˇˈ˓ː˞˘ ˓ ˃ˊˎˋ˚ˋˢ˘ ̝ ˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅˖ˡ ,̞ ̊ ˕ˑ ˄ ˃ˎ˃ː˔ ˓ ˃˄ˑ˕˞ ̀  ̄ ˋˊːˋ ˄ˑˎˈˈ ̆ ˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˈː ̌ ˎˢ ̄ ˈː˜ˋː, ̱ ˑ˕ˑ˓˞ˈ ̝ ˍˎˑːː˞ ˓ ˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃˕˟ ˎ ˋ˚ː˖ˡ ̄ ˋˊː˟ ̱ ˃ˍ ̀ ˔˕ˑ˚ːˋˍ ˔ˋˎ ˇˎˢ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ ː˃ˑ˄ˑ˓ˑ ,̞ ˃ ˓˃˄ˑ˕˖ — ˍ˃ˍ ˔˒ˑ˔ˑ˄ ˖ˌ˕ˋ ˑ˕ ˎˋ˚ː˞˘ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ. ʛ˖ˉ˚ˋː˞, ː˃˒˓ˑ˕ˋ˅, ˚˃˜ˈ ˔ˑˑ˄˜˃ˡ˕ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˎˋ˚ː˃ˢ ˉˋˊː˟ ˏˈ˛˃ˈ˕ ˓˃˄ˑ˕ˈ, ˒˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˒ˑ˔ˎˈˇːˢˢ ˓ˈˉˈ ˅˞˔˕˖˒˃ˈ˕ ˇˎˢ ˏ˖ˉ˚ˋː ˕ˑˎ˟ˍˑ ˎˋ˛˟ ˔˓ˈˇ˔˕˅ˑˏ ˊ˃˓˃˄ˑ˕ˍ˃, ˅ ˑ˕ˎˋ˚ˋˈ ˑ˕ ˉˈː˜ˋː.
ʠ˅ˢˊˋ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ˔ˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ ˎˋ˚ːˑˌ ˉˋˊːˋ ˔ ˇ˓˖ˆˋˏˋ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞ˏˋʠ˅ˢˊˋ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ˄˃ˎ˃ː˔˃ ˔ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢˏˋ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˈːːˑ˔˕ˋ ˉˋˊː˟ˡ, ˖˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕ˋ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ, ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˋ˔˕ˑ˜ˈːˋˢ ˋ ˕˓˖ˇˑˆˑˎˋˊˏ˃ ȋˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˋ ʞˋ˓˔ˑː˃Ȍ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˞ ˅ ʡ˃˄ˎˋ˙ˈ Ͷ. ʧˍ˃ˎ˞, ˑ˕˓˃ˉ˃ˡ˜ˋˈ ˇˋ˔˄˃ˎ˃ː˔ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ ˎˋ˚ːˑˌ ˉˋˊːˋ, ˒˓ˑˇˈˏˑː˔˕˓ˋ˓ˑ˅˃ˎˋ ˑ˕˓ˋ˙˃˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˔˅ˢˊˋ ˔ ˑ˄˜ˈˌ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕˟ˡ ˉˋˊː˟ˡ ˋ ˖˅ˎˈ˚ёːːˑ˔˕˟ˡ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ, ˃ ˛ˍ˃ˎ˞, ˑ˕˓˃ˉ˃ˡ˜ˋˈ ˆ˃˓ˏˑːˋˡ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ ˎˋ˚ːˑˌ ˉˋˊːˋ, ː˃˒˓ˑ˕ˋ˅, ˄˞ˎˋ ˒˓ˢˏˑ ˔˅ˢˊ˃ː˞ ˔ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕˟ˡ ˉˋˊː˟ˡ ˋ ˖˅ˎˈ˚ёːːˑ˔˕˟ˡ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ. ʞˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˋ˔˕ˑ˜ˈːˋˢ ˒˓ˑˇˈˏˑː˔˕˓ˋ˓ˑ˅˃ˎ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˒ˑˎˑˉː˞ˌ ˒˃˕˕ˈ˓ː.
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ʡ˃˄ˎˋ˙˃ Ͷ. ʠ˅ˢˊˋ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ˔ˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ ˎˋ˚ːˑˌ ˉˋˊːˋ ˔ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢˏˋ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ȋN=ͳͳͺͷȌ
Показатели

Удовл-ть 

жизнью

Увлеченность 

работой

Эмоциональное 

истощение
Трудоголизм

Общая оценка баланса   .26***   .38*** - .36***  .02

Работа мешает жизни - .17*** - .19***   .46***  .30***

Жизнь мешает работе - .14*** - .29***   .40***  .12***

Негативный перенос работы на жизнь - .10** - .11***   .43***  .35***

Негативный перенос жизни на работу - .14*** - .28***   .42***  .15***

Работа как заработок - .21*** - .33***   .36***   .00

Независимость работы и жизни   .04 .08** - .07* -.05

Работа как источник сил   .31***  .50*** - .33***  .14***

Личная жизнь как источник сил   .24***  .36*** - .21***  .21***

Работа как уход от личных проблем   .04  .25***   .01  .23***

Личная жизнь как уход от работы   .09**  .04   .08**  .07*

ʞ˓ˋˏˈ˚˃ːˋˈ: уровень значимости *** p < .001, ** p < .01, * p < .05.ʞˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟ ˕˓˖ˇˑˆˑˎˋˊˏ˃ ˑˍ˃ˊ˃ˎ˔ˢ ˒˓ˢˏˑ ˔˅ˢˊ˃ː ˍ˃ˍ ˔ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢˏˋ ˇˋ˔˄˃ˎ˃ː˔˃, ˕˃ˍ ˋ ˔ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢˏˋ ˆ˃˓ˏˑːˋˋ, ˋ ːˈ ˑ˄ː˃˓˖ˉˋˎ ˔˅ˢˊˋ ˔ ˑ˄˜ˈˌ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˑ˙ˈːˍˑˌ ˄˃ˎ˃ː˔˃ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ ˉˋˊːˋ, ˚˕ˑ ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅˖ˈ˕ ˑ˄ ˃ˏ˄ˋ˅˃ˎˈː˕ːˑˏ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˏˈˉˇ˖ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ ˋ ˎˋ˚ːˑˌ ˉˋˊː˟ˡ ˖ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅, ˔ˍˎˑːː˞˘ ˍ ˕˓˖ˇˑˆˑˎˋˊˏ .̟ ʓˎˢ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ˔˅ˢˊˈˌ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ˄˃ˎ˃ː˔˃ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ ˉˋˊːˋ ˔ ˇˈˏˑˆ˓˃˗ˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˒ˈ˓ˈ-ˏˈːː˞ˏˋ, ˋˊˏˈ˓ˈːː˞ˏˋ ˒ˑ ˒ˑ˓ˢˇˍˑ˅ˑˌ ˛ˍ˃ˎˈ, ˏ˞ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎˋ ˍˑˠ˗˗ˋ˙ˋˈː˕ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˋ ʠ˒ˋ˓ˏˈː˃. ʞˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˔˅ˢˊˋ ˇˑ˅ˑˎ˟ːˑ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˈːːˑ ˓˃ˊˎˋ˚˃ˎˋ˔˟ ˖ ˏ˖ˉ˚ˋː ˋ ˉˈː˜ˋː, ˑːˋ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˞ ˓˃ˊˇˈˎ˟ːˑ ˅ ʡ˃˄ˎˋ˙ˈ ͷ.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͷ. ʠ˅ˢˊˋ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ˔ˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ ˎˋ˚ːˑˌ ˉˋˊːˋ ˔ ˇˈˏˑˆ˓˃˗ˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞ˏˋ ˖ ˏ˖ˉ˚ˋː ȋʛ; N = ͹͸͸Ȍ ˋ ˉˈː˜ˋː ȋʕ; N = ͶͳͻȌ
Показатели

Возраст Образование Должность В браке Дети Доход

М Ж М Ж М Ж М Ж М Ж М Ж

Общая оценка баланса   .05 -.04   .02   .07   .04   .05   .01   .02 -.03 -.03 .23***   .11*

Работа мешает жизни -.07   .02   .00   .05   .01   .06   .01 -.02   .07 .12* -.18*** -.10*

Жизнь мешает работе   .04   .01 -.17*** -.11* -.13*** -.11* -.01 -.01   .02 .11* -.14*** -.11*

Негативный перенос работы 
на жизнь

   .09** -.01   .04   .11*   .13***   .06   .06 -.04   .08*  .03 -.08* -.01

Негативный перенос жизни на 
работу

   .06   .02 -.12**   .01 -.07 -.05   .02 -.02   .01 -.03 -.09* -.04

Работа как заработок    .07* -.01 -.15*** -.15** -.20*** -.16*** -.00 -.13**   .06  .04 -.13*** -.30***

Независимость раб. и жизни  -.05   .02 -.08* -.14** -.16*** -.10 -.07 -.05   .02  .04 -.03 -.05

Работа как источник сил    .11**   .03 -.05 -.03   .07*   .08   .05   .01   .03 -.09 .26*** .22***

Личная жизнь как источник 
сил

   .10** -.08   .03   .04   .07   .02 .10**   .08 .10**  .01 .19***   .03

Работа как уход от личных 
проблем

   .08*    .05 -.08* -.03 -.01   .02   .00 -.05   .01 -.08 -.00 -.03

Личная жизнь как уход от 
работы

  -.03 -.14** -.03   .01 -.02 -.05   .05 -.08   .03 -.03   .07* -.08

ʞ˓ˋˏˈ˚˃ːˋˈ: уровень значимости *** p < .001, ** p < .01, * p < .05.ʟˈ˔˒ˑːˇˈː˕˞ ˄ˑˎˈˈ ˔˕˃˓˛ˈˆˑ ˅ˑˊ˓˃˔˕˃, ˔ ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˢ ˋ ˇˑˎˉ-ːˑ˔˕ː˞ˏ ˔˕˃˕˖˔ˑˏ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˔ ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˔ˈˏˈˌːˑˆˑ ˇˑ˘ˑˇ˃ ˔ˍˎˑːː˞ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃˕˟ ˔ˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ ˎˋ˚ːˑˌ ˉˋˊːˋ ˔ˍˑ˓ˈˈ ˍ˃ˍ ˆ˃˓ˏˑːˋ˚ːˑˈ. ʠ˅ˢˊˋ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ˔ˑˑ˕ːˑ-˛ˈːˋˢ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ ˎˋ˚ːˑˌ ˉˋˊːˋ ˔ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˔ˈˏˈˌːˑˆˑ ˇˑ˘ˑˇ˃ ˑˍ˃ˊ˃ˎˋ˔˟ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˕ˈ˔ː˞ˏˋ. 
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ʜ˃ˎˋ˚ˋˈ ˇˈ˕ˈˌ ˔˅ˢˊ˃ːˑ ˔ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˑˌ ˅˞˓˃ˉˈːːˑ˔˕˟ˡ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ˏˈˉˇ˖ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ ˋ ˎˋ˚ːˑˌ ˉˋˊː˟ˡ ˍ˃ˍ ˖ ˏ˖ˉ˚ˋː, ˕˃ˍ ˋ ˖ ˉˈː˜ˋː. ʝˇː˃ˍˑ ˖ ˏ˖ˉ˚ˋː ˄˓˃ˍ ˋ ː˃ˎˋ˚ˋˈ ˇˈ˕ˈˌ ˔˅ˢˊ˃ː˞ ˕˃ˍˉˈ ˔ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˈˏ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˅ˍˎ˃ˇ˃ ˎˋ˚ːˑˌ ˉˋˊːˋ ˅ ˓˃˄ˑ˕ .̟
ʠ˅ˢˊ˟ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˑ˙ˈːˍˋ ˄˃ˎ˃ː˔˃ ˋ ˔ˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˉˋˊːˈːː˞˘ ˒˓ˋˑ˓ˋ˕ˈ˕ˑ˅ʓˎˢ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˍˋ ˆˋ˒ˑ˕ˈˊ˞ ˑ ˆˈːˇˈ˓ː˞˘ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ˘ ˅ ˑ˙ˈːˍˈ ˉˋˊːˈːː˞˘ ˒˓ˋˑ˓ˋ˕ˈ˕ˑ˅ ˋ ˅ˍˎ˃ˇ˃ ˖˔ˋˎˋˌ ˅ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ˔˗ˈ˓˞ ˉˋˊːˋ ˏ˞ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎˋ ˇˋ˔˒ˈ˓˔ˋˑːː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ, ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˏ ˔˗ˈ˓˃ ˉˋˊːˋ ˄˞ˎ˃ ˊ˃ˇ˃ː˃ ˍ˃ˍ ˅ː˖˕˓ˋˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˗˃ˍ˕ˑ˓, ˃ ˆˈːˇˈ˓ — ˍ˃ˍ ˏˈˉˆ˓˖˒˒ˑ-˅ˑˌ ˗˃ˍ˕ˑ˓. ʠ˓ˈˇːˋˈ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ˇˎˢ ˠ˕ˋ˘ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞˘ ˑ˕˓˃ˉˈː˞ ː˃ ʟˋ˔˖ːˍ˃˘ ͳ ˋ ʹ.ʓˎˢ ˑ ˙ˈːˑˍ ˅ ˃ˉːˑ˔˕ˋ ː ˃ˋ˄ˑˎˈˈ ̝ ˖˜ˈ˔˕˅ˈːː˞ˏ ˑ ˍ˃ˊ˃ˎ˔ˢ ˅ ˍˎ˃ˇ ̝ ˗ˈ˓˞ ȋFȋͷ;͸ͲʹͲȌ = ͶͲʹ.Ͷͷ, 

p < .ͲͲͳ, η2 = .ʹͷȌ, ˃ ˅ˍˎ˃ˇ˞ ˆˈːˇˈ˓˃ ȋFȋͳ;ͳʹͲͶȌ = ʹͳ.ʹͺ, p < .ͲͲͳ, η2 = .ͲʹȌ ˋ ˠ˗˗ˈˍ˕˃ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ-˔˕˅ˋˢ ȋFȋͷ;͸ͲʹͲȌ = ͳʹ.Ͳͺ, p < .ͲͲͳ, η2 = .ͲͳȌ – ˄ ˑˎˈˈ ̝ ˎ˃˄˞ˏˋ. ʞˑ ̌ ˃ːː˞ˏ ̞ ˈ˔˕˃ ГВЖЗ-hВc ȋˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˌ ʐˑː˗ˈ˓˓ˑːˋ, p < .ͲͲͳȌ, ˉˈː˜ˋː˞ ˔˚ˋ˕˃ˡ˕ ˄ˑˎˈˈ ˅˃ˉː˞ˏˋ ˔ˈˏ˟ˡ, ˊˇˑ˓ˑ˅˟ˈ ˋ ˓˃˄ˑ˕ .̟ʓˎˢ ˑ ˙ˈːˑˍ ˓ ˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ ̟ ˔ˋˎˋˌ ˓ ˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˒ ˑ ̝ ˗ˈ˓˃ˏ ̄ ˋˊːˋ ̞ ˃ˍˉˈ ˑ ˍ˃ˊ˃ˎˋ˔˟ ː ˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˅˞˓˃ˉˈːː˞ˏˋ ȋFȋͷ;͸ͲʹͲȌ = ͷͷʹ.ͺ͵, p < .ͲͲͳ, η2 = .͵ʹȌ, ˠ˗˗ˈˍ˕ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˆˈːˇˈ˓˃ ˋ ˔˗ˈ˓˞ ˉˋˊːˋ ˕˃ˍˉˈ ˄˞ˎ ˊː˃˚ˋˏ˞ˏ ȋFȋͷ;͸ͲʹͲȌ = ʹ͹.ͺͲ, p < .ͲͲͳ, η2 = .ͲʹȌ, ˃ ˠ˗˗ˈˍ˕ ˆˈːˇˈ˓˃ — ˔˕˃˕ˋ-˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ːˈˇˑ˔˕ˑ˅ˈ˓ː˞ˏ ȋFȋͳ;ͳʹͲͶȌ = .ͳͲ, p = .͹ͷȌ. ʞˑ ˇ˃ːː˞ˏ ˕ˈ˔˕˃ ГВЖЗ-hВc ȋˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˌ ʐˑː˗ˈ˓˓ˑːˋ, p < .ͲͳȌ, ˉˈː˜ˋː˞ ˅ˍˎ˃ˇ˞˅˃ˡ˕ ˄ˑˎ˟˛ˈ ˔ˋˎ ˅ ˓˃˄ˑ˕˖ ˋ ˔ˈˏ˟ˡ, ˃ ˏ˖ˉ˚ˋː˞ — ˅ ˔˅ˑˋ ˎˡ˄ˋˏ˞ˈ ˊ˃ːˢ˕ˋˢ.

 Мɭɠчɢɧɵ
 ɀɟɧщɢɧɵ

ɋɟɦɶя
Ɋɚɛɨɬɚ

Уɜɥɟчɟɧɢя
Дɪɭɡɶя

Ɂɞɨɪɨɜɶɟ
Оɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ

ɋɮɟɪɚ ɠɢɡɧɢ

4.8

5.0

5.2

5.4

5.6

5.8

6.0

6.2

6.4

6.6

6.8

7.0

7.2

Вɚ
ɠɧ

ɨɫ
ɬɶ

ʟˋ˔˖ːˑˍ ͳ. ʠ˓ˈˇːˋˈ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ˅˃ˉːˑ˔˕ˋ ˔˗ˈ˓ ˉˋˊːˋ ȋ˔ ͻͷ% ˇˑ˅ˈ˓ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˏ ˋː˕ˈ˓˅˃ˎˑˏȌʓˎˢ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ˕ˑˆˑ, ˍ˃ˍ ˓˃˔˔˕˃ːˑ˅ˍ˃ ˉˋˊːˈːː˞˘ ˒˓ˋˑ˓ˋ˕ˈ˕ˑ˅ ˋ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˖˔ˋˎˋˌ ˏˈˉˇ˖ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏˋ ˔˗ˈ˓˃ˏˋ ˉˋˊːˋ ˔˅ˢˊ˃ː˞ ˔ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˈˏ ˋ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˈˏ ˄˃ˎ˃ː˔˃ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ ˎˋ˚ːˑˌ ˉˋˊːˋ, ˏ˞ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ˎˋ ˔ˈ˓ˋˡ ˋˈ˓˃˓˘ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˓ˈˆ˓ˈ˔˔ˋˑːː˞˘ ˏˑˇˈˎˈˌ. ʑ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏ˞˘ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞˘ ˅˞˔˕˖˒˃ˎˋ ˔˓ˈˇːˋˌ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕ˋ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈˏ ˇˈˎ ˅ ˛ˈ˔˕ˋ ˔˗ˈ˓˃˘ ˉˋˊːˋ ȋα = .ͺͺȌ, ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕ˋ ˉˋˊː˟ˡ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ˋ ˆ˃˓ˏˑːˋˋ ˏˈˉˇ˖ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ ˋ ˎˋ˚ːˑˌ ˉˋˊː˟ˡ, ˓˃˔˔˚ˋ˕˃ːː˞ˈ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˅˕ˑ˓ˋ˚ː˞˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˒ˑ ˏˈ˕ˑˇˋˍˈ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˑ˙ˈːˍˋ ˔ˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ ˎˋ˚ːˑˌ ˉˋˊːˋ.
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 Мɭɠчɢɧɵ
 ɀɟɧщɢɧɵ

ɋɟɦɶя
Ɋɚɛɨɬɚ

Уɜɥɟчɟɧɢя
Дɪɭɡɶя

Ɂɞɨɪɨɜɶɟ
Оɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ

ɋɮɟɪɚ ɠɢɡɧɢ

3.6

3.8
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4.2

4.4
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5.0

5.2

5.4

5.6

5.8

6.0

6.2

Вɤ
ɥɚ

ɞ 
ɭɫ
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ʟˋ˔˖ːˑˍ ʹ. ʠ˓ˈˇːˋˈ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ˅ˍˎ˃ˇ˃ ˖˔ˋˎˋˌ ˒ˑ ˔˗ˈ˓˃ˏ ˉˋˊːˋ ȋ˔ ͻͷ% ˇˑ˅ˈ˓ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˏ ˋː˕ˈ˓˅˃ˎˑˏȌʞˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˏ˞ ˑˉˋˇ˃ˎˋ, ˚˕ˑ ˠ˕ˋ ˔˅ˢˊˋ ˄˖ˇ˖˕ ˊ˃˅ˋ˔ˈ˕˟ ˑ˕ ˆˈːˇˈ˓˃, ˇ˃ːː˞ˈ ˏ˖ˉ˚ˋː ˋ ˉˈː˜ˋː ˄˞ˎˋ ˒˓ˑ˃ː˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃ː˞ ˑ˕ˇˈˎ˟ːˑ. ʜ˃ ˒ˈ˓˅ˑˏ ˛˃ˆˈ ˓ˈˆ˓ˈ˔˔ˋˋ ˅ ˏˑˇˈˎ˟ ˅˅ˑˇˋˎˋ˔˟ ˇˈˏˑˆ˓˃˗ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞ˈ ȋ˅ˑˊ˓˃˔ ,̞ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˈ, ˇˑˎˉːˑ˔˕˟, ˔ˈˏˈˌː˞ˌ ˔˕˃˕˖˔, ː˃ˎˋ˚ˋˈ ˇˈ˕ˈˌ, ̟ ˓ˑ˅ˈː˟ ̌ ˑ˘ˑˇ˃ ̝ ˈˏ˟ˋȌ, ː ˃ ˅ ˕ˑ˓ˑˏ ̨ ˃ˆˈ — ˒ ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ̄ ˋˊːˈːː˞˘ ˒ ˓ˋˑ˓ˋ˕ˈ˕ˑ˅ ȋˑ˙ˈːˍ˃ ˅˃ˉːˑ˔˕ˋ ˛ˈ˔˕ˋ ˔˗ˈ˓ ˉˋˊːˋȌ, ː˃ ˕˓ˈ˕˟ˈˏ — ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ˅ˍˎ˃ˇ˃ ˖˔ˋˎˋˌ ˅ ˍ˃ˉˇ˖ˡ ˋˊ ˛ˈ˔˕ˋ ˔˗ˈ˓ ˉˋˊːˋ. ʞ˓ˈˇ˅˃˓ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˏ˞ ˖˄ˈˇˋˎˋ˔˟ ˅ ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˋ ˅˞˓˃ˉˈːːˑˌ ˏ˖ˎ˟˕ˋˍˑˎˎˋːˈ˃˓ːˑ-˔˕ˋ ˒˓ˈˇˋˍ˕ˑ˓ˑ˅: ˊː˃˚ˈːˋˢ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢ ЗВleЕaБce ˒˓ˈ˅˞˛˃ˎˋ .͵Ͳ, ˃ ˊː˃˚ˈːˋˢ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢ V)F 
— ːˈ ˒˓ˈ˅˞˛˃ˎˋ ͵, ˚˕ˑ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕˟ ˠ˕ˑ˕ ː˃˄ˑ˓ ˒˓ˈˇˋˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˅ ˈˇˋːˑˌ ˏˑˇˈˎˋ ȋTabachБick, Fidell, ʹͲͲ͹Ȍ. ʞˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˞ ˅ ʡ˃˄ˎˋ˙ˈ ͸ ȋˇˎˢ ˍ˓˃˕ˍˑ˔˕ˋ ˏ˞ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋˎˋ ˅ ˕˃˄ˎˋ˙ˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ˋˊˑ˅˃ːː˞ˈ ˍˑˠ˗˗ˋ˙ˋˈː˕˞ ˇˎˢ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞˘, ˅˒ˈ˓˅˞ˈ ˅˅ˈˇёːː˞˘ ː˃ ˍ˃ˉˇˑˏ ˛˃ˆˈ; ˒ˑˎː˞ˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˇˑ˔˕˖˒ː˞ ˒ˑ ˊ˃˒˓ˑ˔˖Ȍ.ʞˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟ ˑ ˄˜ˈˌ ̟ ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕ˋ ̄ ˋˊː˟ˡ ˒ ˓ˑˇˈˏˑː˔˕˓ˋ˓ˑ˅˃ˎ ˄ ˑˎˈˈ ̞ ˈ˔ː˖ˡ ̝ ˅ˢˊ˟ ̝  ˇˈˏˑˆ˓˃˗ˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞ˏˋ, ˚ˈˏ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕ˋ ˉˋˊː˟ˡ ˒ˑ ˑ˄ˎ˃˔˕ˢˏ ˋ ˋːˇˋˍ˃˕ˑ˓˞ ˆ˃˓ˏˑːˋˋ ˋ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ˏˈˉˇ˖ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ ˋ ˎˋ˚ːˑˌ ˉˋˊː˟ˡ. ʑˑ ˅˔ˈ˘ ˔ˎ˖˚˃ˢ˘ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˔ˋˎ˟ː˞ˌ ˅ˍˎ˃ˇ ˅ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏ˞ˈ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞ˈ ˅ːˑ˔ˋˎ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˔ˈˏˈˌːˑˆˑ ˇˑ˘ˑˇ˃.ʞ˓ˋ ˍˑː˕˓ˑˎˈ ˇˈˏˑˆ˓˃˗ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞˘, ˖ ˏ˖ˉ˚ˋː ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕˟ ˉˋˊː˟ˡ ˋ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ˆ˃˓ˏˑːˋˋ ˋ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ ˎˋ˚ːˑˌ ˉˋˊːˋ ˄˞ˎˋ ˄ˑˎˈˈ ˕ˈ˔ːˑ ˔˅ˢˊ˃ː˞ ˔ ˓˃˔˔˕˃ːˑ˅ˍˑˌ ˉˋˊːˈːː˞˘ ˒˓ˋˑ˓ˋ˕ˈ˕ˑ˅, ˚ˈˏ ˔ ˑ˙ˈːˍˑˌ ˅ˍˎ˃ˇ˃ ˖˔ˋˎˋˌ ˅ ˓˃ˊː˞ˈ ˔˗ˈ˓˞ ˉˋˊːˋ. ʢ ˉˈː˜ˋː, ː˃˒˓ˑ˕ˋ˅, ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˖˔ˋˎˋˌ ˒ˑ ˔˗ˈ˓˃ˏ ˉˋˊːˋ ˒˓ˈˇ˔ˍ˃ˊ˞˅˃ˎˑ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёː-ːˑ˔˕˟ ̄ ˋˊː˟ˡ ˎ ˖˚˛ˈ, ̊ ˈˏ ˓ ˃˔˔˕˃ːˑ˅ˍ˃ ˒ ˓ˋˑ˓ˋ˕ˈ˕ˑ˅, ˃  ̌ ˎˢ ˒ ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ̂ ˃˓ˏˑːˋˋ ̀  ̱ ˑː˗ˎˋˍ˕˃ ˅ˍˎ˃ˇ ˠ˕ˋ˘ ˆ˓˖˒˒ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞˘ ˄˞ˎ ˔ˑ˒ˑ˔˕˃˅ˋˏ˞ˏ.ʝ˄˜˃ˢ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕˟ ˉˋˊː˟ˡ ˖ ˏ˖ˉ˚ˋː ˄˞ˎ˃ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ːˑ ˔˅ˢˊ˃ː˃ ˔ ˅˃ˉːˑ˔˕˟ˡ ˑ˄˓˃-ˊˑ˅˃ːˋˢ, ˃ ˖ ˉˈː˜ˋː — ˔ ˅˃ˉːˑ˔˕˟ˡ ˔ˈˏ˟ˋ ˋ ˔ ˅ˍˎ˃ˇˑˏ ˖˔ˋˎˋˌ ˅ ˔ˈˏ˟ˡ. ʠ˗ˈ˓˃ ˊˇˑ˓ˑ˅˟ˢ ˖ ˉˈː˜ˋː ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎ˃ ˒˃˓˃ˇˑˍ˔˃ˎ˟ː˞ˌ ˠ˗˗ˈˍ˕: ˅˃ˉːˑ˔˕˟ ˊˇˑ˓ˑ˅˟ˢ ˄˞ˎ˃ ˑ˄˓˃˕ːˑ ˔˅ˢˊ˃ː˃ ˔ ˖ˇˑ˅-ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕˟ˡ ˉˋˊː˟ˡ, ˃ ˅ˍˎ˃ˇ ˖˔ˋˎˋˌ ˅ ˊˇˑ˓ˑ˅˟ˈ — ː˃˒˓ˑ˕ˋ˅, ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ːˑ. ʛˑˉːˑ ˒˓ˈˇ-˒ˑˎˑˉˋ˕˟, ˚˕ˑ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˒ˑ ˒ˑˇˇˈ˓ˉ˃ːˋˡ ˊˇˑ˓ˑ˅˟ˢ ˅˃ˉː˃ ˇˎˢ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ˉˈː˜ˋː, ˑˇː˃ˍˑ ˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˔ˢ ˇˎˢ ːˋ˘ ˉˋˊːˈːː˞ˏ ˒˓ˋˑ˓ˋ˕ˈ˕ˑˏ ˎˋ˛˟ ˕ˑˆˇ˃, ˍˑˆˇ˃ ˔ˑ ˊˇˑ˓ˑ˅˟ˈˏ ˅ˑˊːˋˍ˃ˡ˕ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞.
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ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͸. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˋˈ˓˃˓˘ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˓ˈˆ˓ˈ˔˔ˋˑːːˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃
Предиктор

Удовл-ть жизнью Удовл-ть по областям Конфликт Р—Ж Гармония Р—Ж

М Ж М Ж М Ж М Ж

R2 общий    .16***    .26***    .46***    .37***    .07***    .17***    .20***    .13***

Шаг 1, ΔR2    .13***    .20***    .04***    .05**    .04***    .02    .05***    .02

Возраст - .10** - .15** - .06 - .06    .03    .04    .04 - .06

Образование    .11*    .06 - .11* - .04 - .09*    .05 - .06 - .01

Должность    .05 - .02    .06 - .08    .08 - .01    .03 - .01

Семейный статус    .01    .08    .06    .09    .01 - .04    .01    .01

Наличие детей    .01    .08    .01 - .06    .02   .07    .06 - .08

Семейный доход    .30***    .38*** .17***    .18*** - .18*** - .08    .20*** .09

Шаг 2, ΔR2    .04***    .03* .25***    .13***    .04***    .13***    .13***    .07***

В_Семья    .08    .18** .11*    .06 - .04 - .06    .05 - .10

В_Работа    .05    .03 .11*    .20*** - .06 - .23***    .24***    .28***

В_Хобби    .05    .02 .11**    .03    .10*    .15**    .02 - .07

В_Друзья - .10 - .08 .12*    .02 - .04 - .02 - .03    .06

В_Здоровье - .01 - .15* .05    .01 - .10 - .11    .00    .00

В_Образование    .15**    .08 .13*    .15* - .05 - .12    .13*    .06

Шаг 3, ΔR2    .01    .04** .18***    .22***    .02    .05***    .03***    .08***

У_Семья    .02    .14** .12**    .15***    .01 - .09    .05    .24***

У_Работа - .04    .02 - .06 - .11*    .07    .15**    .04 - .04

У_Хобби - .04 - .04 .01    .08    .05    .07    .10    .01

У_Друзья    .07 - .06 .20***    .08    .09 - .20**    .00 - .06

У_Здоровье    .02    .13* .09*    .27*** - .02 - .07    .06    .13*

У_Образование    .08    .06 .21***    .13* - .14**    .04    .05    .06

ʞ˓ˋˏˈ˚˃ːˋˈ: уровень значимости *** p < .001, ** p < .01, * p < .05.ʢ̌ ˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕˟ ˒ˑ ˑ˄ˎ˃˔˕ˢˏ ˉˋˊːˋ ˖ ˏ˖ˉ˚ˋː ˄˞ˎ˃ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ːˑ ˔˅ˢˊ˃ː˃ ˔ ˅˃ˉːˑ˔˕˟ˡ ˅˔ˈ˘ ˑ˄ˎ˃˔˕ˈˌ ˉˋˊːˋ, ˊ˃ ˋ˔ˍˎˡ˚ˈːˋˈˏ ˊˇˑ˓ˑ˅˟ˢ. ʬ˕ˑ ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅˖ˈ˕ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˏ˖ˉ˚ˋː˞, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑ ˔ˑˊː˃ˡ˕ ˅ ˃ˉːˑ˔˕˟ ̝ ˄˃ˎ˃ː˔ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˆˑ ˓ ˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ ˒ ˓ˋˑ˓ˋ˕ˈ˕ˑ˅ ˏ ˈˉˇ˖ ̝ ˗ˈ˓˃ˏˋ ˉˋˊːˋ, ˄ˑˎˈˈ ˇˑ˅ˑˎ˟ː˞ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈˏ ˇˈˎ ˅ ˔˅ˑˈˌ ˉˋˊːˋ ˒ˑ ˔˗ˈ˓˃ˏ. ʞ˓ˋ ˍˑː˕˓ˑˎˈ ˅˃ˉːˑ˔˕ˋ, ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˞ˌ ˅ˍˎ˃ˇ ˅ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕˟ ˒ˑ ˔˗ˈ˓˃ˏ ˉˋˊːˋ ˖ ˏ˖ˉ˚ˋː ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎˋ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ȋ˔ˈˏ˟ˢ, ̌ ˓˖ˊ˟ˢȌ, ˑ ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˈ ̀  ́ ˇˑ˓ˑ˅˟ˈ. ʠ ̟ ˚ё˕ˑˏ ̞ ˑˆˑ, ̊ ˕ˑ ̟  ˏ ˖ˉ˚ˋː ˓ ˃˄ˑ˕˃ ́ ˃ːˋˏ˃ˈ˕ ˒ ˈ˓˅ˑˈ ˏˈ˔˕ˑ ˔˓ˈˇˋ ˉˋˊːˈːː˞˘ ˔˗ˈ˓ ˍ˃ˍ ˒ˑ ˅˃ˉːˑ˔˕ˋ, ˕˃ˍ ˋ ˒ˑ ˅ˍˎ˃ˇ˖ ˖˔ˋˎˋˌ, ˠ˕ˑ˕ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ ˕˃ˍˉˈ ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅˖ˈ˕ ˑ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕ˋ ˔˄˃ˎ˃ː˔ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˆˑ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ ˔ˋˎ ˇˎˢ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ˖ ˏ˖ˉ˚ˋː.ʢ ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋ˘ ˉˈː˜ˋː ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕˟ ˉˋˊː˟ˡ ˒ˑ ˑ˄ˎ˃˔˕ˢˏ ˄˞ˎ˃ ˔˅ˢˊ˃ː˃ ˔ ˑ˙ˈːˍˑˌ ˅˃ˉːˑ˔˕ˋ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˢ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˅ˍˎ˃ˇˑˏ ˖˔ˋˎˋˌ ˅ ˊˇˑ˓ˑ˅˟ˈ, ˔ˈˏ˟ˡ, ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˈ ˋ ˑ˄˓˃˕ːˑ — ˅ ˓˃˄ˑ˕ .̟ ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋˈ ˉˈː˜ˋː˞ ˚˖˅˔˕˅˖ˡ˕ ˔ˈ˄ˢ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˄ˎ˃ˆˑ-˒ˑˎ˖˚ːˑ, ˈ˔ˎˋ ˔˚ˋ˕˃ˡ˕ ˔˅ˑˋˏˋ ˒˓ˋˑ˓ˋ˕ˈ˕˃ˏˋ ˓˃˄ˑ˕˖ ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˈ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ, ːˑ ˒˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˋ˅˃ˡ˕ ˔˅ˑˌ ˅ˍˎ˃ˇ ˖˔ˋˎˋˌ ˅ ˓˃˄ˑ˕˖ ˅ ˒ˑˎ˟ˊ˖ ˊˇˑ˓ˑ˅˟ˢ ˋ ˔ˈˏ˟ˋ.ʞˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ˋ ˆ˃˓ˏˑːˋˋ ˓˃˄ˑ˕˞ ˖ ˏ˖ˉ˚ˋː ˄˞ˎˋ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˕ˈ˔ːˑ ˔˅ˢˊ˃ː˞ ˔ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˔ˈˏˈˌːˑˆˑ ˇˑ˘ˑˇ˃. ʙˑː˗ˎˋˍ˕ ˏˈˉˇ˖ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢˏˋ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ ˎˋ˚ːˑˌ ˉˋˊːˋ ˚˃˜ˈ ˋ˔˒˞˕˞˅˃ˡ˕ ˏ˖ˉ˚ˋː˞ ˔ ːˋˊˍˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˇˑ˘ˑˇ˃ ˋ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˢ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˕˃ˍˉˈ ːˈ ˅ˍˎ˃ˇ˞-˅˃ˡ˕ ˖˔ˋˎˋˌ ˅ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˈ ˋ ˔˚ˋ˕˃ˡ˕ ˎˡ˄ˋˏ˞ˈ ˊ˃ːˢ˕ˋˢ ˔˅ˑˋˏ ˉˋˊːˈːː˞ˏ ˒˓ˋˑ˓ˋ˕ˈ˕ˑˏ. ʒ˃˓ˏˑːˋˢ ˏ ˈˉˇ˖ ˓ ˃˄ˑ˕ˑˌ ̀  ˎ ˋ˚ːˑˌ ̄ ˋˊː˟ˡ ˄ ˑˎˈˈ ̆ ˃˓˃ˍ˕ˈ˓ː˃ ̌ ˎˢ ˏ ˖ˉ˚ˋː ̝  ˅ ˞˔ˑˍˋˏ ̟ ˓ˑ˅ːˈˏ ˇˑ˘ˑˇ˃, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˔˚ˋ˕˃ˡ˕ ˓˃˄ˑ˕˖ ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˈ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˔˅ˑˋˏ ˉˋˊːˈːː˞ˏ ˒˓ˋˑ˓ˋ˕ˈ-˕ˑˏ.ʢ ˉˈː˜ˋː ˍˑː˗ˎˋˍ˕ ˏˈˉˇ˖ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢˏˋ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ ˎˋ˚ːˑˌ ˉˋˊːˋ ˔˅ˢˊ˃ː ˔ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˈˌ, ˍˑˆˇ˃ ˓˃˄ˑ˕˃ ːˈ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˉˋˊːˈːː˞ˏ ˒˓ˋˑ˓ˋ˕ˈ˕ˑˏ, ˑˇː˃ˍˑ ˅ˍˎ˃ˇ ˖˔ˋˎˋˌ ˅ ˠ˕˖ ˔˗ˈ˓˖ ˉˋˊːˋ 
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ˑ˔˕˃ё˕˔ˢ ̌ ˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˄ ˑˎ˟˛ˋˏ, ˃  ˅ ˍˎ˃ˇ ̟ ˔ˋˎˋˌ ˅  ˑ ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ̝  ̌ ˓˖ˊ˟ˢˏˋ — ː ˋˊˍˋˏ. ʝ ̂ ˃˓ˏˑːˋˋ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ ˎˋ˚ːˑˌ ˉˋˊːˋ ˔ˑˑ˄˜˃ˡ˕ ˉˈː˜ˋː˞, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˔˚ˋ˕˃ˡ˕ ˓˃˄ˑ˕˖ ˔˅ˑˋˏ ˉˋˊːˈːː˞ˏ ˒˓ˋˑ˓ˋ˕ˈ˕ˑˏ, ːˑ ˒˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˅ˍˎ˃ˇ˞˅˃ˡ˕ ˖˔ˋˎˋˢ ˅ ˔ˈˏ˟ˡ ˋ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑˈ ˊˇˑ˓ˑ˅˟ˈ.
ʝ˄˔˖ˉˇˈːˋˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ʑ ˓˃ˏˍ˃˘ ˒ˑˋ˔ˍˑ˅ˑˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˏ˞ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎˋ ˇ˅˃ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃ ˇˎˢ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ˄˃ˎ˃ː˔˃ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ ˎˋ˚ːˑˌ ˉˋˊːˋ, ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˌ ˋ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ː˞ˌ, ˓ˈ˃ˎˋˊˑ˅˃ːː˞ˈ ˅ ˏˈ˕ˑˇˋˍˈ ˒˓ˢˏˑˌ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˑ ˙ˈːˍˋ ̝ ˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˓ ˃˄ˑ˕˞ ̀  ˎ ˋ˚ːˑˌ ̄ ˋˊːˋ. ʞˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ̝ ˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞˘ ̝ ˑˑ˕-ːˑ˛ˈːˋˌ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ ˉˋˊːˋ, ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˒ˋˎˑ˕˃ˉːˑˌ ˅ˈ˓˔ˋˋ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ, ˇˈˏˑː˔˕˓ˋ-˓˖ˡ˕ ˇˋ˔ˍ˓ˋˏˋː˃˕ː˖ˡ ˋ ˍˑː˅ˈ˓ˆˈː˕ː˖ˡ ˅˃ˎˋˇːˑ˔˕˟ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˋːˇˋˍ˃˕ˑ˓ˑ˅ ˑ˄˜ˈˆˑ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ˋ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ː˃ ˓˃˄ˑ˕ˈ.ʞˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˇ˃ːː˞ˈ ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅˖ˡ˕ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˈ ː˃ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˔˅ˢˊ˃ːˑ ˔ ˑ˜˖˜ˈːˋˈˏ ˔ˋːˈ˓ˆˋˋ ˏˈˉˇ˖ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ ˋ ˎˋ˚ːˑˌ ˉˋˊː˟ˡ, ˍˑˆˇ˃ ˓˃˄ˑ˕˃ ˅ˇˑ˘ːˑ˅ˎˢˈ ,̞ ˃ ˎˋ˚ː˃ˢ ˉˋˊː˟ — ˒ˑˇˇˈ˓ˉˋ˅˃ˈ .̞ ʑ ˔˅ˑˡ ˑ˚ˈ˓ˈˇ˟, ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˈ ˋ˔˕ˑ˜ˈːˋˈ ː˃ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˔˅ˢˊ˃ːˑ ˔ ˑ˜˖˜ˈːˋˈˏ, ˚˕ˑ ˓˃˄ˑ˚ˋˈ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˒ˑ˓˕ˢ˕ ˎˋ˚ː˖ˡ ˉˋˊː˟, ˃ ˎˋ˚ː˞ˈ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˏˈ˛˃ˡ˕ ˓˃˄ˑ˕˃˕˟. ʛˑˉːˑ ˒˓ˈˇ˒ˑˎˑˉˋ˕˟, ˚˕ˑ ˅ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˔ˎ˖˚˃ˢ˘ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˈ ˋ˔˕ˑ˜ˈːˋˈ ː˃ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˅ˑˊːˋˍ˃ˈ˕ ˅ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ːˈ˓ˈ˛ёːː˞˘ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ ˅ ˎˋ˚ːˑˌ ˉˋˊːˋ, ˃ ˅ ˇ˓˖ˆˋ˘, ː˃˒˓ˑ˕ˋ˅, ˒˓ˋ˅ˑˇˋ˕ ˍ ːˋˏ. ʜˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞ ˇ˃ˎ˟ːˈˌ˛ˋˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˠ˕ˋ˘ ˔˅ˢˊˈˌ ˅ ˎˑːˆˋ˕ˡˇː˞˘ ˋ˔˔ˎˈ-ˇˑ˅˃ːˋˢ˘ ˒˓ˋ ˍˑː˕˓ˑˎˈ ːˈˌ˓ˑ˕ˋˊˏ˃, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˏˑˉˈ˕ ˚˃˔˕ˋ˚ːˑ ˑ˄˝ˢ˔ːˢ˕˟ ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˔˅ˢˊˋ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˌ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ˋ ːˈ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ.ʤ˃˓˃ˍ˕ˈ˓ ˔˅ˢˊˈˌ ˕˓˖ˇˑˆˑˎˋˊˏ˃ ˔ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢˏˋ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞˘ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ ˉˋˊːˋ ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅˖ˈ˕ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˕˓˖ˇˑˆˑˎˋˍˋ ˅˔ё ˉˈ ˄ˑˎˈˈ ˔ˍˎˑːː˞ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃˕˟ ˓˃˄ˑ˕˖ ˍ˃ˍ ̀ ˔˕ˑ˚ːˋˍ ˒ ˓ˑ˄ˎˈˏ ˅  ˎ ˋ˚ːˑˌ ̄ ˋˊːˋ, ̊ ˈˏ ː ˃ˑ˄ˑ˓ˑ ,̞ ̆ ˑ˕ˢ ː ˈˎ˟ˊˢ ̀ ˔ˍˎˡ˚˃˕˟, ̊ ˕ˑ ˅  ː ˈˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˔ˎ˖˚˃ˢ˘ ˕˓˖ˇˑˆˑˎˋˊˏ ˅˞˔˕˖˒˃ˈ˕ ˔˒ˑ˔ˑ˄ˑˏ ˍˑˏ˒ˈː˔˃˙ˋˋ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ ˅ ˎˋ˚ːˑˌ ˉˋˊːˋ.ʠ˅ˢˊˋ ˇˈˏˑˆ˓˃˗ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞˘ ˔ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢˏˋ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞˘ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ ˎˋ˚ːˑˌ ˉˋˊːˋ ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅˖ˡ˕ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˔ˋˎ˟ː˞ˏ ˒˓ˈˇˋˍ˕ˑ˓ˑˏ ˄˃ˎ˃ː˔˃ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˇˑ˘ˑˇ˃ ˔ˈˏ˟ˋ: ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˞ ˔ ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˇˑ˘ˑˇ˃ ˔ˑˑ˄˜˃ˡ˕ ˑ ˄ˑˎˈˈ ˆ˃˓ˏˑːˋ˚ːˑˏ ˔ˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˋ ˏˈˉˇ˖ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ ˋ ˉˋˊː˟ˡ. ʖ˃ ˠ˕ˋˏ ˠ˗˗ˈˍ˕ˑˏ ˏˑˆ˖˕ ˔˕ˑˢ˕˟ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ˊ˃ˍˑːˑˏˈ˓ːˑ˔˕ˋ: ˅ˑˊˏˑˉːˑ, ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˞ ˔ ˄ˑˎˈˈ ːˋˊˍˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˇˑ˘ˑˇ˃ ˅˞ː˖ˉˇˈː˞ ˓˃˄ˑ˕˃˕˟ ˔˅ˈ˓˘˖˓ˑ˚ːˑ ˋˎˋ ˔ˑ˅ˏˈ˜˃˕˟ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˏˈ˔˕ ˓˃˄ˑ˕˞, ˅ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ˚ˈˆˑ ˑːˋ ˉˈ˓˕˅˖ˡ˕ ˅˓ˈˏˈːˈˏ ˋ ˔ˋˎ˃ˏˋ ˇˎˢ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˔˗ˈ˓ ˉˋˊːˋ, ˚˕ˑ ːˈˆ˃˕ˋ˅ːˑ ˑ˕˓˃ˉ˃ˈ˕˔ˢ ː˃ ˋ˘ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˏ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˋ. ʑˑˊˏˑˉːˑ ˕˃ˍˉˈ, ˚˕ˑ ˅ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ːˈˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˅˞˔ˑˍˑˆˑ ˖˓ˑ˅ːˢ ˑ˒ˎ˃˕˞ ˕˓˖ˇ˃ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˞ ˚˖˅˔˕˅˖ˡ˕ ːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˕˟ ˗ˋː˃ː˔ˑ˅ˑ ˔˅ˑˋ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˋ, ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˈ ˔ ˇ˓˖ˆˋˏˋ ˔˗ˈ˓˃ˏˋ ˉˋˊːˋ ȋˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˈˏ, ˊˇˑ˓ˑ˅˟ˈˏ ˋ ˒˓.Ȍ, ˋ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˋ ˔˅ˑˈˌ ˔ˈˏ˟ˋ, ˚˕ˑ ˒˓ˋ˅ˑˇˋ˕ ˍ ˑ˜˖˜ˈːˋˡ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃. ʑ ˒ˑˎ˟ˊ˖ ˅˕ˑ˓ˑˌ ˋː˕ˈ˓˒˓ˈ-˕˃˙ˋˋ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕ ˕ˑ˕ ˗˃ˍ ,̞ ˚˕ˑ ˠ˕ˋ ˔˅ˢˊˋ ˄ˑˎˈˈ ˅˞˓˃ˉˈː˞ ˖ ˏ˖ˉ˚ˋː, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˚˃˜ˈ ˅˞˔˕˖˒˃ˡ˕ ˋ˔˕ˑ˚ːˋˍ˃ˏˋ ˔ˈˏˈˌːˑˆˑ ˇˑ˘ˑˇ˃, ˚ˈˏ ˉˈː˜ˋː˞. ʜˈˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ ˑ˕ ˒˓ˋ˚ˋː, ˠ˕ˋ ˔˅ˢˊˋ ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅˖ˡ˕ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˓˃˄ˑ˚ˋˈ ˔ ːˋˊˍˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˇˑ˘ˑˇ˃ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ ː˃˘ˑˇˢ˕˔ˢ ˅ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˔ˎˑˉːˑˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ, ˋ ˆˑ˅ˑ˓ˢ˕ ˑ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕ˋ ˋː˕ˈ˓˅ˈː˙ˋˌ, ː˃˒˓˃˅ˎˈːː˞˘ ː˃ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ˠ˕ˑˌ ˆ˓˖˒˒˞ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅. ʡ˃ˍˑˆˑ ˓ˑˇ˃ ˋː˕ˈ˓˅ˈː˙ˋˋ ˏˑˆ˖˕ ˅ˍˎˡ˚˃˕˟ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˌ ˒˃ˍˈ ,̞ ˔ˑˊˇ˃ːˋˈ ˑ˓ˆ˃ːˋ-ˊ˃˙ˋˈˌ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˈˌ ˇˎˢ ˔ˈˏˈˌːˑˆˑ ˇˑ˔˖ˆ˃ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅, ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ː˞ˈ ˏˈ˓ˑ˒˓ˋˢ˕ˋˢ ˋ ˒˓.ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˓ˈˆ˓ˈ˔˔ˋˑːːˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅˖ˡ˕ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˔˅ˢˊˋ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞˘ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ˄˃ˎ˃ː˔˃ ˔ ˓˃˔˔˕˃ːˑ˅ˍˑˌ ˉˋˊːˈːː˞˘ ˒˓ˋˑ˓ˋ˕ˈ˕ˑ˅ ˋ ˅ˍˎ˃ˇ˃ ˖˔ˋˎˋˌ ˅ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ˔˗ˈ˓˞ ˉˋˊːˋ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˎˋ˛˟ ˖ˏˈ˓ˈːː˞ˏˋ ȋˑˍˑˎˑ ͳͷ% ˑ˄˜ˈˌ ˇˋ˔˒ˈ˓˔ˋˋȌ, ˚˕ˑ ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟-
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˔˕˅˖ˈ˕ ˑ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕ˋ ˔ˑ˚ˈ˕˃ːˋˢ ˠ˕ˋ˘ ˇ˅˖˘ ˒ˑˇ˘ˑˇˑ˅ ˍ ˋˊ˖˚ˈːˋˡ ˄˃ˎ˃ː˔˃. ʓ˃ːː˞ˈ ˑ ːˈˑˇˋ-ː˃ˍˑ˅ˑˏ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˈ ˔˅ˢˊˈˌ ˅ˑ˒˓ˑ˔ˑ˅, ˍ˃˔˃ˡ˜ˋ˘˔ˢ ˉˋˊːˈːː˞˘ ˒˓ˋˑ˓ˋ˕ˈ˕ˑ˅ ˋ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈ-ːˋˢ ˖˔ˋˎˋˌ ˒ˑ ˔˗ˈ˓˃ˏ ˉˋˊːˋ ˔ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˏ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˈˏ ˖ ˏ˖ˉ˚ˋː ˋ ˖ ˉˈː˜ˋː, ˕˃ˍˉˈ ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅˖ˡ˕ ˑ ˅˃ˉːˑ˔˕ˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˢ ˑ˄ˈˋ˘ ˒ˑ˔˕˃ːˑ˅ˑˍ ˅ˑ˒˓ˑ˔˃. ʞˑ ˇ˃ːː˞ˏ ˓ˈˆ˓ˈ˔-˔ˋˑːːˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃, ˇˎˢ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋ˘ ˏ˖ˉ˚ˋː ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˅˃ˉː˞ˏ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕˔ˢ ˔˄˃ˎ˃ː˔ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˈ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˒˓ˋˑ˓ˋ˕ˈ˕ˑ˅ ˋ ˖˔ˋˎˋˌ ˒ˑ ˔˗ˈ˓˃ˏ ˉˋˊːˋ, ˃ ˇˎˢ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖-˚ˋˢ ˉˈː˜ˋː — ˑ˔ˑˊː˃ːː˃ˢ ˑ˙ˈːˍ˃ ˓˃˄ˑ˕˞ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˉˋˊːˈːːˑˆˑ ˒˓ˋˑ˓ˋ˕ˈ˕˃ ˅ ˔ˑ˚ˈ˕˃ːˋˋ ˔ ˅ˍˎ˃ˇˑˏ ˖˔ˋˎˋˌ ˅ ˔ˈˏ˟ˡ ˋ ˅ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑˈ ˊˇˑ˓ˑ˅˟ˈ.ʞˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˑ˕ˍ˓˞˅˃ˡ˕ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˇˎˢ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˋ ːˑ˅˞˘ ˒˔ˋ˘ˑˏˈ˕˓ˋ˚ˈ-˔ˍˋ˘ ˏˈ˕ˑˇˋˍ ˑ˙ˈːˍˋ ˄˃ˎ˃ː˔˃ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ ˉˋˊːˋ ː˃ ˓˖˔˔ˍˑˏ ˢˊ˞ˍˈ. ʙ˃ˍ ˏˈ˕ˑˇˋˍ˃ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˑ˙ˈːˍˋ ˅ ˙ˈˎˑˏ, ˕˃ˍ ˋ ˑ˕ˇˈˎ˟ː˞ˈ ˅˞ˇˈˎˈːː˞ˈ ˋˊ ːˈё ˒˃˓˔ˈˎ˞ ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ː˞ ˅ ˄˖ˇ˖˜ˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ˘.
ʚˋ˕ˈ˓˃˕˖˓˃ʙˑˎ˟˙ˑ˅˃, ʔ. ʏ. ȋʹͲͳͶȌ. ʞ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋ˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ˑ ˄˃ˎ˃ː˔ˈ ˏˈˉˇ˖ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ ˋ ˎˋ˚ːˑˌ ˉˋˊː˟ˡ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ. Ж˖˓ːаˎ Вы˔˛ˈˌ ˛ˍˑˎы эˍˑːˑˏˋˍˋ, ͷͷȋʹȌ, ͳ͸Ͳ–ͳ͸ͺ.ʛˑː˃˘ˑ˅˃, ʗ. ʏ. ȋʹͲͳ͸Ȍ. ʣ˃ˍ˕ˑ˓˞ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˈːːˑ˔˕ˋ ˄˃ˎ˃ː˔ˑˏ ˏˈˉˇ˖ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ ˋ ˔ˈˏˈˌːˑˌ ˉˋˊː˟ˡ: ː˃ ˒˓ˋˏˈ˓ˈ ˗˓ˋˎ˃ː˔ˈ˓ˑ˅. Эˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍая ˔ˑ˙ˋˑˎˑˆˋя, ͷͽȋͳȌ, ͵Ͳ–͸ͳ.ʛˑ˔˒˃ː, ʏ. ʜ. ȋʹͲͳͶȌ. ʑˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊ˟ ˄˃ˎ˃ː˔˃ ˏˈˉˇ˖ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ ˋ ˎˋ˚ːˑˌ ˉˋˊː˟ˡ ˔ ˇˈˏˑˆ˓˃˗ˋ-˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˋ ˕˓˖ˇˑ˅˞ˏˋ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃ˏˋ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˋ ˈˈ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˏ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˈˏ [ʬˎˈˍ˕˓ˑːː˞ˌ ˓ ˈ˔˖˓˔]. ʝ˓ˆаːˋˊа˙ˋˑːːая ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋя, ͅ ȋ͵Ȍ, ͻͷ–ͳͲ͹. URL: hЗЗГ://ВЕgГЖМjВИЕБal.hЖe.ЕИ/ʧ˕˓ˑˑ, ʑ. ʏ., ʙˑˊˢˍ, ʏ. ʏ. ȋʹͲͳͷȌ. ʚˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˌ ̝ ˏ˞˔ˎ ˄ ˃ˎ˃ː˔˃ ˏ ˈˉˇ˖ ˓ ˃˄ˑ˕ˑˌ ̀  ˎ ˋ˚ːˑˌ ̄ ˋˊː˟ˡ. 

ʛˋ˓ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ. ʜа˖˚ːˑ-ˏˈ˕ˑˇˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˉ˖˓ːаˎ, ͹ȋͺ͵Ȍ, ʹͷ͵–ʹ͸͹.ʧ˕˓ˑˑ, ʑ. ʏ., ʙˑˎ˟˙ˑ˅˃, ʔ. ʏ. ȋʹͲͳʹȌ. WВЕk Life BalaБce, ˋˎˋ ˈ˔˕˟ ˎˋ ˉˋˊː˟ ˒ˑ˔ˎˈ ˓˃˄ˑ˕˞? 
ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋя ˅ эˍˑːˑˏˋˍˈ ˋ ˖˒˓а˅ˎˈːˋˋ, ͸, ͵Ͳ–͵͹.AГГelbaИА, E., BeЕg, P. ȋʹͲͲͳȌ. (igh PeЕfВЕАaБce WВЕk SМЖЗeАЖ aБd LabВЕ MaЕkeЗ SЗЕИcЗИЕeЖ. )Б BeЕg, )., KallebeЕg, A. L. ȋedЖȌ. Sourcebook of Labor Markets. NeК YВЕk: KlИКeЕ.BВБd, M. J., FeaЗheЕ, N. T. ȋͳͻͺͺȌ. SВАe cВЕЕelaЗeЖ Вf ЖЗЕИcЗИЕe aБd ГИЕГВЖe iБ Зhe ИЖe Вf ЗiАe. Journal 

of PersonalitМ and Social PsМchologМ, ͻͻ, ͵ʹͳ–͵ʹͻ.BВБiКell, )., OЖiБ, E. ȋʹͲͳͷȌ. BeМВБd ЗiАe АaБageАeБЗ: TiАe ИЖe, ГeЕfВЕАaБce, aБd Кell-beiБg. 
OrganiНacionnaâ psihologiâ ȋOrganiНational PsМchologМȌ, ͻȋ͵Ȍ, ͺͷ–ͳͲͶ. ReЗЕieЙed fЕВА hЗЗГ://ВЕgГЖМjВИЕБal.hЖe.ЕИ/BИeleБЖ, M., BЕВeck, (. ȋʹͲͲ͹Ȍ. AБ AБalМЖiЖ Вf DiffeЕeБceЖ iБ WВЕk MВЗiЙaЗiВБ BeЗКeeБ PИblic aБd PЕiЙaЗe SecЗВЕ OЕgaБiНaЗiВБЖ. Public Administration Review, ͼͽ, ͸ͷ–͹Ͷ.ClaЕk, S. C. ȋʹͲͲͲȌ. WВЕk’FaАilМ BВЕdeЕ TheВЕМ: A NeК TheВЕМ Вf WВЕk/Life BalaБce. Human 

Relations, ͻ͹ȋ͸Ȍ, ͹Ͷ͹–͹͹ .DЕagaБi, J. ȋʹͲͳʹȌ. WВЕk/Life balaБce iБ Зhe ʹͳЖЗ ceБЗИЕМ. The waМ ahead, ;ȋ͵Ȍ, ʹ͵–ʹͶ.EdКaЕdЖ, J. R., BagВННi, R. P. ȋʹͲͲͲȌ. OБ Зhe БaЗИЕe aБd diЕecЗiВБ Вf ЕelaЗiВБЖhiГЖ beЗКeeБ cВБЖЗЕИcЗЖ aБd АeaЖИЕeЖ. PsМchological Methods, ͻ, ͳͷͷ–ͳ͹Ͷ.GЕeeБhaИЖ, J. (., CВlliБЖ, K. M., & ShaК, J. D. ȋʹͲͲ͵Ȍ. The ЕelaЗiВБ beЗКeeБ КВЕk-faАilМ balaБce aБd ДИaliЗМ Вf life. Journal of Vocational Behavior, ͼ͹, ͷͳͲ–ͷ͵ͳ.GЕНМКacН, J. G., CaЕlЖВБ, D. S. ȋʹͲͲ͹Ȍ. CВБceГЗИaliНiБg КВЕk-faАilМ balaБce: iАГlicaЗiВБЖ fВЕ ГЕacЗice aБd ЕeЖeaЕch. Advances in Developing (uman Resources, Ϳ, Ͷͷͷ–Ͷ͹ͳ.GИeЖЗ, D. ȋʹͲͲʹȌ. PeЕЖГecЗiЙeЖ ВБ Зhe ЖЗИdМ Вf КВЕk-life balaБce. Social Science )nformation, ͺͷ, ʹͷͷ–ʹ͹ͻ.
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(aЕЗАaБ, R. )., SЗВБeЕ, C. R., AЕВЕa, R. ȋͳͻͻͳȌ. AБ iБЙeЖЗigaЗiВБ Вf ЖelecЗed ЙaЕiableЖ affecЗiБg ЗelecВААИЗiБg ГЕВdИcЗiЙiЗМ aБd ЖaЗiЖfacЗiВБ. Journal of Business and PsМchologМ, ͼȋʹȌ, ʹͲ͹–ʹʹͷ.(aМАaБ, J. ȋʹͲͲͷȌ. PЖМchВАeЗЕic aЖЖeЖЖАeБЗ Вf aБ iБЖЗЕИАeБЗ deЖigБed ЗВ АeaЖИЕe КВЕk life balaБce. 
Research and Practice in (uman Resource Management, ͷ͹, ͺͷ–ͻͳ.(ill, E. J., FeЕЕiЖ, M., MТЕЗiБЖВБ, V. ȋʹͲͲ͵Ȍ. A cВАГaЕiЖВБ Вf hВК ЗhЕee КВЕk ЙeБИeЖ ȋЗЕadiЗiВБal Вffice, ЙiЕЗИal Вffice, aБd hВАe ВfficeȌ iБflИeБce aЖГecЗЖ Вf КВЕk aБd ГeЕЖВБal/faАilМ life. Journal of 

Vocational Behavior, ͼ͹ȋʹȌ, ʹʹͲ–ʹͶͳ.JahВda, M. ȋͳͻͺʹȌ. Employment and Unemployment: A Social-Psychological Analysis. CaАbЕidge: CaАbЕidge UБiЙeЕЖiЗМ PЕeЖЖ.KВfВdiАВЖ, J. R. ȋͳͻͻ͹Ȍ. )БЗeЕГЕeЗiБg leЖЖВБЖ leaЕБed: A cВААeБЗ ВБ PaИla CaГЕВБiЖ jВИЕБeМ iБЗВ balaБce. Journal of Applied Behavioral Science, ͹͹, ͷ͹–͸͵.LeКiЖ, S., GaАbleЖ, R., RaГВГВЕЗ, R. ȋʹͲͲ͹Ȍ. The cВБЖЗЕaiБЗЖ Вf a «КВЕk–life balaБce» aГГЕВach: aБ iБЗeЕБaЗiВБal ГeЕЖГecЗiЙe. )nternational Journal of (uman Resource, ͷ;ȋ͵Ȍ, ͵͸Ͳ–͵͹͵.MaИБВ, S., KiББИБeБ, U. ȋͳͻͻͻȌ. The EffecЗЖ Вf JВb SЗЕeЖЖВЕЖ ВБ MaЕiЗal SaЗiЖfacЗiВБ iБ FiББiЖh DИal-EaЕБeЕ CВИГleЖ. Journal of OrganiНational Behavior, ͸Ͷȋ͸Ȍ, ͺ͹ͻ–ͺͻͷ. O’DЕiЖcВll, M. ȋͳͻͻ͸Ȍ. The )БЗeЕface beЗКeeБ JВb aБd Off-JВb RВleЖ: EБhaБceАeБЗ aБd CВБflicЗ, iБ C. CВВГeЕ aБd ). RВbeЕЗЖВБ ȋedЖ.Ȍ. )nternational Review of )ndustrial and OrganiНational PsМchologМ, 
Vol. ͷͷ, ȋʹ͹ͻ–͵Ͳ͸Ȍ. ChicheЖЗeЕ: JВhБ WileМ.OlЖВБ, M., PЕiАГЖ, S. ȋͳͻͺͶȌ. WВЕkiБg aЗ hВАe КiЗh cВАГИЗeЕЖ: WВЕk aБd БВБ-КВЕk iЖЖИeЖ. Journal 

of Social )ssues, ͺͶȋ͵Ȍ, ͻ͹–ͳͳʹ.PeiГeЕl, M., JВБeЖ, B. ȋʹͲͲͲȌ. WВЕkahВlicЖ aБd OЙeЕКВЕkeЕЖ: PЕВdИcЗiЙiЗМ ВЕ PaЗhВlВgМ? Working 

Paper, Centre for OrganiНational Research, London Business School, LВБdВБ. PeЕЕВБЖ, D. ȋʹͲͲ͵Ȍ. The NeК EcВБВАМ AБd The WВЕk-Life BalaБce: CВБceГИЗal EЛГlВЕaЗiВБЖ AБd A CaЖe SЗИdМ Вf NeК Media. Gender, Work and Organisation, ͷͶȋͳȌ, ͸ͷ–ͻ͵.RaБЗaБeБ, J. ȋʹͲͲͺȌ. Work–family interface and psychological well–being: a personality and longitudinal 

perspective. JМЙТЖkМlТ SЗИdieЖ iБ EdИcaЗiВБ, PЖМchВlВgМ aБd SВcial ReЖeaЕch ͵Ͷ͸. UБiЙeЕЖiЗМ Вf JМЙТЖkМlТ, JМЙТЖkМlТ.SАiЗhЖВБ, J., SЗВkВe, E. ȋʹͲͲͷȌ. DiЖcВИЕЖeЖ Вf WВЕk-Life BalaБce: NegВЗiaЗiБg «GeБdeЕbliБd» TeЕАЖ iБ OЕgaБiНaЗiВБЖ. Gender, Work and OrganiНation, ͷ͸ȋʹȌ, ͳͶ͹–ͳ͸ͺ.SГaЕkЖ, K., CВВГeЕ, C., FЕied, Y., ShiЕВА, A. ȋͳͻͻ͹Ȍ. The EffecЗЖ Вf (ВИЕЖ Вf WВЕk ВБ (ealЗh: A MeЗa-AБalМЗic ReЙieК. Journal of Occupational and OrganiНational PsМchologМ, ͽͶȋͶȌ, ͵ͻͳ–ͶͲͺ. SГИЕgeВБ, A. ȋʹͲͲ͵Ȍ. Working time: its impact on safety and health. GeБeЙa: )БЗeЕБaЗiВБal LabВИЕ OЕgaБiНaЗiВБ.TabachБick, B. L., Fidell, L. S. ȋʹͲͲ͹Ȍ. Using Multivariate Statistics. PeaЕЖВБ EdИcaЗiВБ.TaИЖig, M., FeБКick, R. ȋʹͲͲͳȌ. UБbiБdiБg ЗiАe: AlЗeЕБaЗe КВЕk ЖchedИleЖ aБd КВЕk-life balaБce. 
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ʞ˓ˋˎˑˉˈːˋˈ ͳ. ʐˎ˃ːˍ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ «ʠ˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˌ ˄˃ˎ˃ː˔ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ ˎˋ˚ːˑˌ ˉˋˊːˋ»

ʝ˙ˈːˋ˕ˈ, ˒ˑˉ˃ˎ˖ˌ˔˕˃, ː˃˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ˖˕˅ˈ˓ˉˇˈːˋˢ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˕ ʑ˃˛ˈˏ˖ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˡ ˑ ˔ˈ˄ˈ, ˅˞˄˓˃˅ ˑˇː˖ ˋˊ ˙ˋ˗˓:
1 2 ͵ 4 ͷ

Совершенно  
не согласен

Скорее  
не согласен

Не уверен Скорее 
согласен

Совершенно 
согласен

Работа не оставляет мне времени для личной жизни 1 2 3 4 5

Из-за работы я не уделяю должного внимания своим личным потребностям 1 2 3 4 5

Из-за работы я слишком мало занимаюсь тем, что мне действительно нравится 1 2 3 4 5

Личная жизнь оставляет мне мало сил для работы 1 2 3 4 5

В моей жизни столько важных дел, что остается мало времени для работы 1 2 3 4 5

Трудности на работе неизбежно отражаются на моей личной жизни 1 2 3 4 5

Я мог бы работать лучше, если бы, приходя на работу, не отвлекался на мысли о своей личной жизни 1 2 3 4 5

Мне трудно совмещать работу и личную жизнь 1 2 3 4 5

Работа для меня — просто источник заработка для жизни 1 2 3 4 5

Работа дает мне сил для любимых занятий 1 2 3 4 5

Личная жизнь прибавляет мне сил для работы 1 2 3 4 5

Работа помогает мне забыть о личных проблемах 1 2 3 4 5

Если на работе выдался тяжелый день, я утешаю себя, что выкину все трудности из головы, как 
только приду домой

1 2 3 4 5

Для меня работа и жизнь - абсолютно не связанные вещи 1 2 3 4 5

Из-за ситуации в моей личной жизни мне не удается работать так, как хотелось бы 1 2 3 4 5

То, что происходит на работе, никак не сказывается на моей личной жизни 1 2 3 4 5

Если что-то случается в моей жизни, я не могу сосредоточиться на работе 1 2 3 4 5

В моей жизни достаточно времени и для работы и для личной жизни 1 2 3 4 5

Работа дает мне возможность поддерживать нормальный уровень жизни 1 2 3 4 5

Работа является для меня источником вдохновения 1 2 3 4 5

Благодаря личной жизни, у меня хорошее настроение на работе 1 2 3 4 5

Если у меня проблемы в личной жизни, я стараюсь больше работать, чтобы отвлечься 1 2 3 4 5

Личная жизнь помогает мне отвлечься от трудностей на работе 1 2 3 4 5

Моя работа никак не влияет на мою личную жизнь, а жизнь на работу 1 2 3 4 5

Если на работе что-то пошло не так, у меня может испортиться настроение на весь день 1 2 3 4 5

Мне трудно работать из-за проблем в личной жизни 1 2 3 4 5

Мне удается гармонично сочетать работу и личную жизнь 1 2 3 4 5

Работа нужна мне только как средство заработка 1 2 3 4 5

Если работа у меня ладится, то и в личной жизни все получается 1 2 3 4 5

Из личной жизни я черпаю вдохновение и энергию для работы 1 2 3 4 5

Когда в моей личной жизни что-то не ладится, работа дает мне возможность на время забыть об этом 1 2 3 4 5

Работа и личная жизнь — две независимые сферы моей жизни 1 2 3 4 5

Дома мне трудно отвлечься от мыслей о работе 1 2 3 4 5

Трудности в личной жизни могут испортить мне весь рабочий день 1 2 3 4 5

Лучше всего я работаю, когда в моей личной жизни все хорошо 1 2 3 4 5

Дома я отдыхаю от работы 1 2 3 4 5
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ʞ˓ˋˎˑˉˈːˋˈ ʹ. ʐˎ˃ːˍ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ «ʝ˙ˈːˍ˃ ˄˃ˎ˃ː˔˃ ˉˋˊːˈːː˞˘ ˔˗ˈ˓»

ʝ˙ˈːˋ˕ˈ, ˒ˑˉ˃ˎ˖ˌ˔˕˃, ˑ˕ ͳ ˇˑ ͹, ː˃˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˅˃ˉː˃ ˇˎˢ ʑ˃˔ ˍ˃ˉˇ˃ˢ ˔˗ˈ˓˃:ȋͳ — ˔ˑ˅˔ˈˏ ːˈ ˅˃ˉː˃ … ͹ — ˑ˚ˈː˟ ˅˃ˉː˃Ȍ:ʠˈˏ˟ˢ, ˄ˎˋˊˍˋˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ        ͳ ʹ ͵ Ͷ ͷ ͸ ͹ʟ˃˄ˑ˕˃           ͳ ʹ ͵ Ͷ ͷ ͸ ͹ʤˑ˄˄ˋ ˋ ˖˅ˎˈ˚ˈːˋˢ          ͳ ʹ ͵ Ͷ ͷ ͸ ͹ʓ˓˖ˊ˟ˢ, ˑ˄˜ˈːˋˈ          ͳ ʹ ͵ Ͷ ͷ ͸ ͹ʖˇˑ˓ˑ˅˟ˈ, ˘ˑ˓ˑ˛˃ˢ ˗ˋˊˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˗ˑ˓ˏ˃       ͳ ʹ ͵ Ͷ ͷ ͸ ͹ʝ˄˖˚ˈːˋˈ, ˔˃ˏˑ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ         ͳ ʹ ͵ Ͷ ͷ ͸ ͹
ʝ˙ˈːˋ˕ˈ, ˒ˑˉ˃ˎ˖ˌ˔˕˃, ˑ˕ ͳ ˇˑ ͹, ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˅˓ˈˏˈːˋ ˋ ˔ˋˎ ʑ˞ ˅ˍˎ˃ˇ˞˅˃ˈ˕ˈ ˅ ˍ˃ˉˇ˖ˡ ˔˗ˈ˓˖: ȋͳ — ˅ˑˑ˄˜ˈ ːˈ ˅ˍˎ˃ˇ˞˅˃ˡ, ͹— ˕˓˃˚˖ ˒ˑ˚˕ˋ ˅˔ˈ ˔˅ˑˈ ˅˓ˈˏˢ ˋ ˔ˋˎ˞Ȍ:ʠˈˏ˟ˢ, ˄ˎˋˊˍˋˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ        ͳ ʹ ͵ Ͷ ͷ ͸ ͹ʟ˃˄ˑ˕˃           ͳ ʹ ͵ Ͷ ͷ ͸ ͹ʤˑ˄˄ˋ ˋ ˖˅ˎˈ˚ˈːˋˢ          ͳ ʹ ͵ Ͷ ͷ ͸ ͹ʓ˓˖ˊ˟ˢ           ͳ ʹ ͵ Ͷ ͷ ͸ ͹ʖˇˑ˓ˑ˅˟ˈ, ˘ˑ˓ˑ˛˃ˢ ˗ˋˊˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˗ˑ˓ˏ˃       ͳ ʹ ͵ Ͷ ͷ ͸ ͹ʝ˄˖˚ˈːˋˈ, ˔˃ˏˑ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ         ͳ ʹ ͵ Ͷ ͷ ͸ ͹
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Abstract. The ГaГeЕ ГЕeЖeБЗЖ a ЗheВЕeЗical aБalМЖiЖ Вf aГГЕВacheЖ ЗВ КВЕk-life balaБce ЕeЖeaЕch aБd fiБdiБgЖ Вf aБ eАГiЕical ЖЗИdМ Вf ЗhiЖ cВБЖЗЕИcЗ iБ a ЖaАГle Вf eАГlВМeeЖ Вf a RИЖЖiaБ ГЕВdИcЗiВБ eБЗeЕГЕiЖe ȋN = ͳʹͲͷȌ ЖiЗИaЗed iБ ЖiЛ ЕegiВБЖ Вf Зhe cВИБЗЕМ. The ЖИЕЙeМ Еelied ВБ ЗКВ aГГЕВacheЖ ЗВ КВЕk-life balaБce ВГeЕaЗiВБaliНaЗiВБ, a diЕecЗ ЖИbjecЗiЙe eЙalИaЗiВБ Вf КВЕk-life ЕelaЗiВБЖhiГЖ aБd aБ eЙalИaЗiВБ Вf iАГВЕЗaБce, effВЕЗ iБЙeЖЗed, aБd ЖaЗiЖfacЗiВБ acЕВЖЖ ЖiЛ life ЖГheЕeЖ ȋКВЕk, faАilМ, hВbbieЖ, ЖВcialiНaЗiВБ, healЗh, aБd edИcaЗiВБȌ. The deГeБdeБЗ ЙaЕiableЖ iБclИded life ЖaЗiЖfacЗiВБ, КВЕk eБgageАeБЗ, eАВЗiВБal bИЕБВИЗ, aБd КВЕkahВliЖА. UЖiБg cВБfiЕАaЗВЕМ facЗВЕ aБalМЖiЖ, Кe deЙelВГed ͳͳ ЖhВЕЗ ЖcaleЖ ЕeflecЗiБg diffeЕeБЗ ЗМГeЖ Вf КВЕk-life ЕelaЗiВБЖhiГ ȋbalaБce, cВБflicЗ, БegaЗiЙe ЖГillВЙeЕ, ГВЖiЗiЙe ЖГillВЙeЕ, cВАГeБЖaЗiВБ, iБdeГeБdeБceȌ. The ЖcaleЖ КeЕe ЖИfficieБЗlМ Еeliable fВЕ ЕeЖeaЕch ГИЕГВЖeЖ. PЕedicЗable Кeak ЗВ АВdeЕaЗe aЖЖВciaЗiВБЖ КiЗh deГeБdeБЗ ЙaЕiableЖ iБdicaЗed cВБЙeЕgeБЗ ЙalidiЗМ Вf Зhe БeК ЖИbjecЗiЙe КВЕk-life balaБce ЖcaleЖ. WВЕk-life balaБce КaЖ АВЕe ГВЖiЗiЙelМ eЙalИaЗed bМ feАaleЖ, ВldeЕ ЕeЖГВБdeБЗЖ, ЗhВЖe КiЗh higheЕ edИcaЗiВБ aБd ГВЖiЗiВБ, aБd higheЕ faАilМ iБcВАe. UЖiБg hieЕaЕchical ЕegЕeЖЖiВБ aБalМЖiЖ, Кe fВИБd a БИАbeЕ Вf geБdeЕ diffeЕeБceЖ iБ Зhe aЖЖВciaЗiВБЖ Вf ЖИbjecЗiЙe balaБce aБd ВЗheЕ deГeБdeБЗ ЙaЕiableЖ КiЗh Зhe diЖЗЕibИЗiВБ Вf ГЕiВЕiЗieЖ aБd effВЕЗЖ acЕВЖЖ Зhe ЖiЛ life ЖГheЕeЖ, ЕeЙealiБg diffeЕeБЗ aГГЕВacheЖ ЗВ ГВЖiЗiЙe КВЕk-life balaБce iБ КВЕkiБg АaleЖ aБd feАaleЖ. A balaБced diЖЗЕibИЗiВБ Вf ГЕiВЕiЗieЖ aБd effВЕЗЖ КaЖ aБ eЖЖeБЗial ГЕedicЗВЕ Вf Кell-beiБg iБ КВЕkiБg АaleЖ. WВЕkiБg feАaleЖ ЕeГВЕЗed higheЕ Кell-beiБg КheБ ЗheМ ЙieКed КВЕk aЖ a life ГЕiВЕiЗМ, bИЗ iБЙeЖЗed effВЕЗЖ iБ faАilМ aБd ЗheiЕ ВКБ healЗh.
Keywords: WВЕk-life balaБce, ЖaЗiЖfacЗiВБ КiЗh life, КВЕk eБgageАeБЗ, eАВЗiВБal eЛhaИЖЗiВБ, КВЕkahВliЖА, life ЖГheЕeЖ.
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ɋаɪаɬɨɜɫɤɢɣ ɧацɢɨɧаɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜаɬɟɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɋаɪаɬɨɜ, Ɋɨɫɫɢяʠ˕˃˕˟ˢ ˒ˑ˔˅ˢ˜ˈː˃ ˒˓ˑ˄ˎˈˏˈ ˋˊˏˈːˈːˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ȋʝʙȌ ˏˈ˕ˑˇˑˏ ˔ˑ˕ˈ˓ˋːˆ˃. ʙ˓˃˕ˍˑ ˒ ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˞ ̞ ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˒ ˑˎˑˉˈːˋˢ ˑ ˓ˇˈ˓ːˑˆˑ ˒ ˑˇ˘ˑˇ˃ ̱  ̀ ˊˏˈːˈːˋˡ ʝʙ, ̱ ˑː˙ˈ˒˙ˋˢ ˋ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˢ ˔ˑ˕ˈ˓ˋːˆ˃ ˍ˃ˍ ˏˈ˕ˑˇ˃ ˋˊˏˈːˈːˋˢ ʝʙ. ʞ˓ˑ˃ː˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃ː ˍˑːˍ˓ˈ˕ː˞ˌ ˔ˎ˖˚˃ˌ ˒˓ˋ-ˏˈːˈːˋˢ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˆˑ ˔ˑ˕ˈ˓ˋːˆ˃ ˔ ˎˋˇˈ˓ˑˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ȋˠˎˈˏˈː˕ «ʑˑˎˢ»Ȍ. ʝ˓ˇˈ˓ː˃ˢ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˢ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃ˈ˕ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˎˋ˄ˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˕˓ˈ˘ ˑ˔ːˑ˅ː˞˘ ˔˖˄ˑ˓ˇˈ˓ˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃-˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ — «˔ˈˏˈˌːˑˆˑ» ȋˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ-˙ˈːːˑ˔˕ːˑˈ ˈˇˋː˔˕˅ˑ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋȌ, «˃˓ˏˈˌ-˔ˍˑˆˑ» ȋ˙ˈˎˈ˅ˑˈ ˈˇˋː˔˕˅ˑȌ ˋ «˙ˈ˓ˍˑ˅ːˑˆˑ» ȋ˔ˏ˞˔ˎˑ˅ˑˈ ˈˇˋː˔˕˅ˑȌ. ʟ˃˄ˑ˕˃ ˔ ˑˇːˋˏ ˔˖˄ˑ˓ˇˈ˓ˑˏ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˅ ˕ˈ˚ˈːˋˈ ˆˑˇ˃ ː˃ ˕˓ˈ˘ ˖˓ˑ˅ːˢ˘: ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˎˋˇˈ˓˃, ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˖˒˓˃˅ˎˈː-˚ˈ˔ˍˑˌ ˍˑˏ˃ːˇ˞ ˋ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʠˑˆˎ˃˔ːˑ ˑ˓ˇˈ˓ːˑˏ˖ ˒ˑˇ˘ˑˇ˖ ˍˎˡ˚ˑˏ ˍ ˋˊˏˈːˈːˋˡ ʝʙ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˎˋ˚ːˑ˔˕˟ ˎˋˇˈ˓˃. ʞ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː ˋ ˒˓ˑ˃ː˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃ː ˗˓˃ˆˏˈː˕ ˒˓ˑ˕ˑˍˑˎ˃ ˋːˇˋ-˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˆˑ ˕˓ˈːˋːˆ˃ ˒ˑ ˔ˑ˕ˈ˓ˋːˆ˖ ˇˎˢ ˎˋˇˈ˓˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˄˞ˎ ː˃˚˃˕ ˑ˓ˇˈ˓ː˞ˌ ˒˓ˑˈˍ˕ ȋˠˎˈˏˈː˕ «ʑˑˎˢ»Ȍ. ʡˈ˘ːˑˎˑˆˋˡ ̝ ˑ˕ˈ˓ˋːˆ˃ ˑ ˒ˋ˔˞˅˃ˈ˕ ˏ ˑˇˈˎ˟ «˔ˑ˕ˈ˓ˋˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ̱ ˓˖ˆ˃», ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˅ˍˎˡ˚˃ˈ˕ ˛ˈ˔˕˟ ˠˎˈˏˈː˕ˑ˅: ˅ːˋˏ˃ːˋˈ, ˅ˑˎˡ, ˅ˈ˓ ,̟ ˅ˋˇˈːˋˈ, ˅˓ˈˏˢ, ˅ˎ˃˔˕˟. ʞˑˇ˓ˑ˄ːˑ ˑ˒ˋ˔˃ːˑ ˕˓ˈːˋːˆˑ˅ˑˈ ˊ˃ːˢ˕ˋˈ, ˖˒˓˃ˉːˈːˋˢ ˇˎˢ ˃˖˕ˑˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˋ ˃˖˕ˑˍˑ˓˓ˈˍ˙ˋˋ ˅ˑˎˋ, ˓ˈˊ˖ˎ˟-˕˃˕˞ ˖˒˓˃ˉːˈːˋˌ, ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˞ ˊ˃˒ˋ˔ˋ ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˌ ˔ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˑˏ ˔ˑ˕ˈ˓ˋːˆ˃ ˊː˃˚ˋˏ˞˘ ˇˎˢ ːˈˆˑ ˅ˑ˒˓ˑ˔ˑ˅, ˔˅ˢˊ˃ːː˞˘ ˔ ˅ˑˎˈˌ. ʞˑˍ˃ˊ˃ː ˋ ˒˓ˑ˃ː˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃ː ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˎˋˇˈ˓ˑˏ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˑ ˄˖ˇ˖˜ˈˏ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˅ ˋˊˏˈːˋ˅˛ˈˌ˔ˢ ˓˞ːˑ˚ːˑˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˍˈˌ˔˃ ˇˈˏˑː˔˕˓ˋ-˓˖ˡ˕ ́ ː˃˚ˋˏˑ˔˕˟ ̟ ˔ˋˎˈːˋˢ ɣ ˕ˋˍˑ-˅ˑˎˈ˅˞˘ ̱ ˃˚ˈ˔˕˅ ˎ ˋˇˈ˓˃ ː ˃ ɣ ˕˃˒ˈ ˓ ˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ «˔ˈˏˈˌːˑˆˑ» ˃ ˔˒ˈˍ˕˃ ʝʙ ȋˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ-˙ˈːːˑ˔˕ːˑˈ ˈˇˋː˔˕˅ˑȌ ˅ ˍ˓ˋ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ˇˎˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʞˑˍ˃ˊ˃ː˃ ˔˅ˢˊ˟ ˏˈˉˇ˖ ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˏˋ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃ˏˋ ˎˋˇˈ˓˃ ˋ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃ˏˋ ʝʙ. ʠˇˈˎ˃ː˞ ˅˞˅ˑˇ˞: ˃Ȍ ˑ˄ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːː˞˘ ˖˒˓˃ˉːˈːˋˌ ˇˎˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈːːˑˌ ˊ˃ˇ˃˚ˋ, ˄Ȍ ˑ˄ ˑ˔ˑ-˄ˈːːˑ˔˕ˢ˘ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˢ ˔ˑ˕ˈ˓ˋːˆ˃ ː˃ ˠ˕˃˒ˈ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ «˔ˈˏˈˌːˑˆˑ» ˔˖˄ˑ˓ˇˈ˓˃, ˅Ȍ ˑ ːˈˑ˄˘ˑ-ˇˋˏˑ˔˕ˋ ˇˑ˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ˅˃ˉːˑ˔˕ˋ «˔ˈˏˈˌːˑˆˑ» ˃˔˒ˈˍ˕˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˅ ˍ˓ˋˊˋ˔ː˞ˌ ˇˎˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˒ˈ˓ˋˑˇ, ˆȌ ˑ ˔˅ˢˊˋ ˠ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˃˔˒ˈˍ˕ˑ˅ ˏˋ˓ˑ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˢ ˎˋˇˈ˓˃ ˔ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎˑˏ ˇ˖˘ˑ˅ːˑˆˑ ˎˋˇˈ˓˔˕˅˃. ʝ˄˔˖ˉˇ˃ˈ˕˔ˢ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˢ ˔ˑ˕ˈ˓ˋːˆ˃ ˇˎˢ ˋˊˏˈːˈːˋˢ ʝʙ.

ʙˎˡ˚ˈ˅˞ˈ ˔ˎˑ˅˃: ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˃, ˔ˑ˕ˈ˓ˋː ,̂ ˕˓ˈːˋː ,̂ ˎˋˇˈ˓, ˅ˑˎˢ.
В˅ˈˇˈːˋˈʢ̝ ˒ˈ˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˋˊˏˈːˈːˋˌ ː˃˒˓ˢˏ˖ˡ ˊ˃˅ˋ˔ˋ˕ ˑ˕ ˔ˍˑ˓ˑ˔˕ˋ ˋ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˋˊˏˈːˈːˋˢ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ. ʠˍˑ˓ˑ˔˕˟ ˋˊˏˈːˈːˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˋˏˈˈ˕ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˈ-ːˋˢ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˈː˞ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˈːˋˢˏˋ ˅ ˔ˍˑ˓ˑ˔˕ˋ ˋˊˏˈːˈːˋˢ ˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˔ˋ˘ˋˍˋ ˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ. ʑ ˑ˓ˇˈ˓ːˑˏ ˒ˑˇ˘ˑˇˈ ˍ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˏ˖ ˋˊ˖˚ˈːˋˡ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ 
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ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ɣ ˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˒ ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇˈː˃ ˅ ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˒ ˑˎ˖˚ˋ˕˟ ̂ ˎ˖˄ˑˍˋˈ ̀  ̟ ˔˕ˑˌ˚ˋ˅˞ˈ ˓ ˈˊ˖ˎ˟-˕˃˕˞ ˋˊˏˈːˈːˋˢ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ːˈ ˓˃ːˈˈ, ˚ˈˏ ˚ˈ˓ˈˊ ˚ˈ˕˞˓ˈ-˒ˢ˕˟ ˎˈ˕ ˔ ː˃˚˃ˎ˃ ˒˓ˑˈˍ˕˃ ˋˊˏˈːˈːˋˌ ȋʏˍ˔ˈːˑ˅˔ˍ˃ˢ, ʹͲͲ͹Ȍ. ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˃, ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈˏ˃ˢ ː˃ˏˋ ˍ˃ˍ ˔ˎˑˉː˞ˌ ˔ˑ˙ˋ-˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˒ˑ˓ˢˇˑˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑ-˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋː˕ˈ˓˃ˍ˙ˋˌ, ˍˑː˔˕ˋ-˕˖ˋ˓˖ˈˏ˞˘ ˋ ˓ˈˆ˖ˎˋ˓˖ˈˏ˞˘ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ˏˋ ˠ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˔ˏ˞˔ˎˑ˅ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ȋʏˍ˔ˈːˑ˅˔ˍ˃ˢ, ʹͲͲͷȌ, ˒ˑˇ˅ˈ˓ˆ˃ˈ˕˔ˢ ˋˊˏˈːˈːˋˡ ː˃ ˕˓ˈ˘ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˖˓ˑ˅ːˢ˘ ȋˎˋ˚ːˑ˔˕˟ ˎˋˇˈ˓˃, ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˍˑˏ˃ːˇ˃ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ ˅ ˙ˈˎˑˏȌ. ʛ˞ ˅˞ˇˈˎˢˈˏ ˇ˅˃ ˃˔˒ˈˍ˕˃ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˍ˃ˍ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˒ˑ˓ˢˇˍ˃: «˅ːˈ˛ːˋˌ» ˒ˑ˓ˢˇˑˍ ȋ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋȌ ˋ «˅ː˖˕˓ˈːːˋˌ» ˒ˑ˓ˢˇˑˍ ȋ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˎˋˇˈ˓˃Ȍ, ˒ˑ˔˕˖ˎˋ˓˖ˢ ˉˈ˔˕ˍ˖ˡ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕˟ ˖˓ˑ˅ːˢ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˑ˕ ˖˓ˑ˅ːˢ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˎˋˇˈ˓˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ.ʑ ˑ˓ˇˈ˓ː˞˘ ˒˓ˑˈˍ˕˃˘ ˋˊˏˈːˈːˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ː˃ˏˋ ˒˓ˋˏˈːˢˈ˕˔ˢ ˔˒ˈ˙ˋ-˃ˎ˟ː˃ˢ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˢ ˏˈːˈˇˉˈ˓˔ˍˑˌ ˕ˈ˓˃˒ˋˋ — ˔ˑ˕ˈ˓ˋː .̂ ʠˑ˕ˈ˓ˋːˆ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˚˃˔˕˟ˡ ˑ˓ˇˈ˓ːˑˌ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˋ ̀  ˑ ˓ˇˈ˓ːˑˌ ̞ ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ ̀ ˊˏˈːˈːˋˢ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ̱ ˖ˎ˟˕˖˓˞ ̀  ˑ ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ː ː ˃ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˈːˋˈ ̀ ˊˏˈːˈːˋˌ, ˅  ˒ ˈ˓˅˖ˡ ˑ ˚ˈ˓ˈˇ˟, ː ˃ ̟ ˓ˑ˅ːˈ ˎ ˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˎ ˋˇˈ˓˃ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˙ˈˎ˟ ˔˕˃˕˟ˋ — ˇ˃˕˟ ˍ˓˃˕ˍ˖ˡ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˖ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˋ ˋ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ ˔ˑ˕ˈ˓ˋːˆ˃, ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕˟ ˋ ˑ˄˔˖ˇˋ˕˟ ˍˑːˍ˓ˈ˕ː˞ˌ ˔ˎ˖˚˃ˌ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˢ ˔ˑ˕ˈ˓ˋːˆ˃ ˅ ˒˓ˑˈˍ˕ˈ ˒ˑ ˋˊˏˈːˈːˋˡ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ȋː˃ ˒˓ˋˏˈ˓ˈ ˠˎˈˏˈː˕˃ «ʑˑˎˢ»Ȍ. ʓˎˢ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˢ ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈːːˑˌ ˙ˈˎˋ ˅ ˔˕˃˕˟ˈ ˓ˈ˛˃ˡ˕˔ˢ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ˊ˃ˇ˃˚ˋ: ͳȌ ˍ˓˃˕ˍˑ ˑ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊˑ˅˃˕˟ ˔ˑ˕ˈ˓ˋː ,̂ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕˟ ˈˆˑ ˏˈ˔˕ˑ ˋ ˓ˑˎ˟ ˅ ˑ˓ˇˈ˓ːˑˌ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ ˋˊˏˈːˈːˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞; ʹȌ ˖˕ˑ˚ːˋ˕˟ ˔˅ˢˊ˟ ˏˑˇˈˎˋ «˔ˑ˕ˈ˓ˋˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˍ˓˖ˆ˃» ˔ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ˏˋ ˎˋˇˈ˓˃; ͵Ȍ ˇ˃˕˟ ˔˓˃˅ːˋ˕ˈˎ˟ː˖ˡ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˖ ˔ˑ˕ˈ˓ˋːˆ˃ ˔ ˇ˓˖ˆˋˏˋ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˢˏˋ ˋ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃ˏˋ ˏˈːˈˇˉˈ˓-˔ˍˑˌ ˕ˈ˓˃˒ˋˋ; ͶȌ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕˟ ˋ ˑ˄˔˖ˇˋ˕˟ ˍˑːˍ˓ˈ˕ː˞ˌ ˔ˎ˖˚˃ˌ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˢ ˠˎˈˏˈː˕˃ ˋːˇˋ˅ˋ-ˇ˖˃ˎ˟ːˑˆˑ ˔ˑ˕ˈ˓ˋːˆ˃ ˅ ˒˓ˑˈˍ˕ˈ ˒ˑ ˋˊˏˈːˈːˋˡ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞.
Оɛщɚя хɚɪɚɤɬеɪиɫɬиɤɚ ɫɨɬеɪиɧгɚ: ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˢ ˋ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˢʡˈ˓ˏˋː «˔ˑ˕ˈ˓ˋːˆ»1 ˅˅ˈˇˈː ˇˎˢ ˏ˃˓ˍˋ˓ˑ˅ˍˋ ˑ˓ˇˈ˓ːˑˌ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ ˏˈːˈˇˉˈ˓˔ˍˑˌ ˕ˈ˓˃˒ˋˋ ˒ˑ ˃ː˃ˎˑˆˋˋ ˔ ˍˑ˖˚ˋːˆˑˏ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ː˃˚ˋː˃ˎ˔ˢ ˍ˃ˍ ˏˈːˈˇˉˈ˓˔ˍ˃ˢ ˕ˈ˓˃˒ˋˢ ˋ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˒ˑˊˇːˈˈ ˔˕˃ˎ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕˟˔ˢ ˇˎˢ ˓˃˄ˑ˕˞ ˔ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏˋ ˍˎˋˈː˕˔ˍˋˏˋ ˆ˓˖˒˒˃ˏˋ, ˅˞ˌˇˢ ˊ˃ ˒˓ˈˇˈˎ˞ ˔˅ˑˈˌ ˋˊː˃˚˃ˎ˟ːˑˌ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋˍˋ. ʞˑˏˋˏˑ ˕ˑˆˑ, ˚˕ˑ ˔ˑ˕ˈ˓ˋːˆ ˒˓ˑˇˑˎˉ˃ˈ˕ ˔ˑ˘˓˃ːˢ˕˟ ˔˅ˑˡ ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˡ ː˃ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˈˌ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ, ˋˏˈˡ˕˔ˢ ˋ ˇ˓˖ˆˋˈ, ˄ˑˎˈˈ ˊː˃˚ˋˏ˞ˈ ˑ˕ˎˋ˚ˋˢ ˑ˕ ˍˑ˖˚ˋːˆ˃. ʞ˓ˈˉˇˈ ˅˔ˈˆˑ, ˠ˕ˑ: ˃Ȍ ˔˕˃˕˖˔ ˚˃˔˕ˋ ˑ˓ˇˈ˓ːˑˌ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ ˋˊˏˈːˈːˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞, ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˋ˅˃ˡ˜ˋˌ ˈˆˑ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˅ ˔ˑˑ˕-˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˋ˘ ˒ ˓ˑˈˍ˕˃˘; ˄ Ȍ ̝ ˃ˏˑˋˊˏˈːˈːˋˢ ̟ ˒˓˃˅ˎˈː˙ˈ˅ ˑ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢˡ˕˔ˢ ̌ ˎˢ ˓ ˈ˛ˈːˋˢ ́ ˃ˇ˃˚ˋ ˋˊˏˈːˈːˋˌ ˅˞˄˓˃ːː˞˘ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓ˑ˅ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ; ˅Ȍ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˢ ˒ˈ˓ˈˇ˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˓˃˔˒ˑ˓ˢˉˈːˋˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˇˎˢ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˢ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˃˅˕ˑːˑˏːˑˆˑ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˢ ː˃ ˎˡ˄ˑˏ ˖˓ˑ˅ːˈ ˄ˈˊ ˖˚˃˔˕ˋˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆ˃-ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕˃; ˆȌ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˢ ˓ˈ˃ˎˋˊ˖ˈ˕˔ˢ ˍ˃˔ˍ˃ˇːˑ: ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˎˋˇˈ˓˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˌ ˍˑˏ˃ːˇ˞, ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ː˞˘ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˌ; ˇȌ ˗˖ːˍ˙ˋˋ ˕˓ˈːˈ˓˃ ˒ˑ ˔ˑ˕ˈ˓ˋːˆ˖ ˅˞˒ˑˎːˢˡ˕˔ˢ ˎˋˇˈ˓ˑˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˅ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˔ ˚ˎˈː˃ˏˋ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˌ ˍˑˏ˃ːˇ˞ ˋ ˚ˎˈː˃ˏˋ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˌ ˍˑˏ˃ːˇ˞ ˅ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˔ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏˋ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˖˓ˑ˅ːˈˌ. ʗˇˈˢ ˔ˑˊˇ˃ːˋˢ ˕ˈ˓ˏˋː˃ «˔ˑ˕ˈ˓ˋːˆ» ˔˅ˢˊ˃ː˃ ˔ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ ʛ. ʣ˖ˍˑ «ʒˈ˓ˏˈːˈ˅˕ˋˍ˃ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃» ȋʣ˖ˍˑ, ͳͻͻͳȌ ˋ ˑ˕˓˃ˉ˃ˈ˕ ˔˅ˢˊ˟ ˔ ˍˑː˙ˈ˒˕ˑˏ ˔˒˃˔ˈːˋˢ ˍ˃ˍ ˊː˃˚ˋˏ˞ˏ ˇˎˢ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ ˋˇˈˑˎˑ-

1  «ɋɨɬцɪɢɧɝ» — ɦɢɤɫ ɝɪɟɱɟɫɤɨɝɨ ɫɥɨɜɚ «ɫɨɬцɪ» ȋɫɩɚɫɢɬɟɥɶ, ɰɟɥɢɬɟɥɶ, ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɟɥɶ, ɢɡɛɚɜɢɬɟɥɶȌ ɢ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ «ɢɧɝɨɜɨɝɨ» 
ɨɤɨɧɱɚɧɢя. Ɍɟɪɦɢɧ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫя ɧɚɦɢ ɫ 1987 ɝɨɞɚ. ɉɟɪɜɚя ɩɭɛɥɢɤɚɰɢя ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɬɨɝɨ ɧɚɡɜɚɧɢя ɜɵɲɥɚ ɜ 1997 ɝɨɞɭ.
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ˆˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑˏ ˃ː˕ˋ˚ːˑˌ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˋ «ˊ˃˄ˑ˕˞ ˑ ˔ˈ˄ˈ», ˃ ˕˃ˍˉˈ ˒ˑˇ˚ˈ˓ˍˋ˅˃ˈ˕ ˃˅˕ˑ-ːˑˏːˑ˔˕˟ ˎˋˇˈ˓˃ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˓˃˄ˑ˕˞ ː˃ˇ ˔ˑ˄ˑˌ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˅ ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑˏ ˔˃ˏˑ˔˒˃˔ˈːˋˢ. ʐˑˎˈˈ ˆˎ˖˄ˑˍˑˈ ˋˊ˖˚ˈːˋˈ ˕ˈˏ˞ ˔˒˃˔ˈːˋˢ ˋ ˔˃ˏˑ˔˒˃˔ˈːˋˢ ˒˓ˋ˅ˈˎˑ ˍ ˅˞ˢ˅ˎˈːˋˡ ˓ˢˇ˃ ˋ˔˕ˑ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˗˃ˍ˕ˑ˅ ˋ ˒˓ˈ˙ˈˇˈː˕ˑ˅, ˔˅ˢˊ˃ːː˞˘ ˔ ˒ˑˋ˔ˍ˃ˏˋ ˋˇˈˌ ˋ ˒ˑ˔˕˓ˑ-ˈːˋˈˏ ˔ˋ˔˕ˈˏ, ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˜ˋˏ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃ˏ ˅ˎ˃˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊˑ˅˞˅˃˕˟ ˓˃˄ˑ˕˖ ː˃ˇ ˔ˑ˄ˑˌ ˔ ˙ˈˎ˟ˡ ˒ˑˎ˖˚ˈːˋˢ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ː˞˘ ˠ˗˗ˈˍ˕ˑ˅ ˅ ˔˅ˑˈˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˇˎˢ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˢ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈːːˑ ˒ˑˎˈˊː˞˘ ˙ˈˎˈˌ.ʗ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈ ˔ˎˑ˅˃ «˔ˑ˕ˈ˓» ˔ ˃ː˕ˋ˚ː˞˘ ˅˓ˈˏˈː ˋ ˇˑ ː˃˛ˋ˘ ˇːˈˌ ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅˖ˈ˕ ˑ ˒˓ˋː˙ˋ˒ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˔˅ˢˊˋ ˏˈˉˇ˖ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˈˌ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃ ˔˒˃˔ˈːˋˢ ˔ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˑ˕˅ˈ˕-˔˕˅ˈːːˑ˔˕ˋ ˊ˃ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˎˡˇˈˌ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˔ˑ˕ˈ˓ˋˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˗˖ːˍ˙ˋˋ ˎˋˇˈ˓˔˕˅˃: ˚ˈˏ ˅˞˛ˈ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˈˌ ˋ ˅ˎ˃˔˕ː˞˘ ˒ˑˎːˑˏˑ˚ˋˌ, ˕ˈˏ ˅˞˛ˈ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈː-ːˑ˔˕ˋ ˊ˃ «˒˓ˋːˢ˕˞˘ ˅ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˈ» ˎˡˇˈˌ. ʗˊː˃˚˃ˎ˟ːˑ ˔ˎˑ˅ˑ «˔ˑ˕ˈ˓» ˄˞ˎˑ ˠ˒ˋ˕ˈ˕ˑˏ ˄ˑˆˑ˅-ˋˊ˄˃˅ˋ˕ˈˎˈˌ ȋʏ˔ˍˎˈ˒ˋˌ, ʠ˃˄˃ˊˋˌ, ʠ˃˓˃˒ˋ˔ ˋ ˇ˓.Ȍ ˋ ˆˈ˓ˑˈ˅ ȋʓˋˑ˔ˍ˖˓˞Ȍ, ˊ˃˕ˈˏ ˔˕˃ˎˑ ˒ˑ˚ˈ˕ː˞ˏ ˕ˋ˕˖ˎˑˏ ˊː˃˕ː˞˘ ˆ˓˃ˉˇ˃ː ˒ˑˎˋ˔˃ ˋ ˙˃˓ˈˌ-ˇˋ˃ˇˑ˘ˑ˅ ȋ˒ˑˎˍˑ˅ˑˇ˙ˈ˅ ʏˎˈˍ˔˃ːˇ˓˃ ʑˈˎˋˍˑˆˑȌ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˕ˋ˕˖ˎˑˏ ˓ˋˏ˔ˍˋ˘ ˋˏ˒ˈ˓˃˕ˑ˓ˑ˅. ʠˑ˕ˈ˓ˑˏ ˋˏˈː˖ˡ˕ ʐˑˆ˃ ˅ ˆ˓ˈ˚ˈ˔ˍˑˏ ˒ˈ˓ˈ˅ˑˇˈ ʑˈ˕˘ˑˆˑ ˋ ʜˑ˅ˑˆˑ ʖ˃˅ˈ˕ˑ˅.ʑˎ˃˔˕˟ ˄ ˑˆˑ˅ ̀  ˅ ˎ˃˔˕˟ ˎ ˡˇˈˌ ̝ ˑˇˈ˓ˉ˃˕ ˅  ̝ ˈ˄ˈ ̝ ˑ˕ˈ˓ˋˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ ̀ ˇˈˡ ̀  ̝ ˅ˢˊ˃ːː˖ˡ ̝  ː ˈˌ ˔ˑ˕ˈ˓ˋˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ ˗˖ːˍ˙ˋˡ: ˒˓˃˅ˋ˕ˈˎ˟ ˒˓ˋ˘ˑˇˋ˕ ˅ ˏˋ˓ ˎˡˇˈˌ, ˚˕ˑ˄˞ ˔˒˃˔˕ˋ ˋ˘ ˑ˕ ˖ˆ˓ˑˊ˞ ˆˋ˄ˈˎˋ ˍ˃ˍ ˅ ˗ˋˊˋ˚ˈ˔ˍˑˏ, ˕˃ˍ ˋ ˅ ˇ˖˘ˑ˅ːˑˏ ˔ˏ˞˔ˎ˃˘. ʥˈː˕˓˃ˎ˟ːˑˌ ˋˇˈˈˌ ˋ ˑ˕˒˓˃˅ːˑˌ ˕ˑ˚ˍˑˌ ˅ ˔ˑ˕ˈ˓ˋˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˃˘ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˊ˃˄ˑ˕˃ ˑ ˇ˖˛ˈ. ʙ˃ˍ ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˇˋ˔ˍ˖˓-˔ˋ˅ː˞˘ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ ˃ː˕ˋ˚ːˑ˔˕ˋ, ˔˅ˢˊ˃ːː˞˘ ˔ «˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅ˑˏ ˇ˖˛ˑˌ» ȋʞ˃˖ˎ˟ ʟ˃˄˄ˑ˅, ʗˊˈˎ˟˕˓˃˖˕ ʛ˃˓˕ˈː, ʞ˟ˈ˓ ʏˇˑ, ʛˋ˛ˈˎ˟ ʣ˖ˍˑȌ, ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˈːˋˈ ˅ˎ˃˔˕ˋ ˕˓ˈ˄˖ˈ˕ ˅ˎ˃˔˕ˋ ː˃ˇ ˔ˑ˄ˑˌ ˋ ˔˒ˑ˔ˑ˄-ːˑ˔˕ˋ ˍ ˔˃ˏˑˋˊˏˈːˈːˋˡ ȋʒ˓ˑ, ʹͲͳͳ, ˔. ͶͲ͹Ȍ. «ʠ˃ˏˑ˒˓ˈ˅ˑ˔˘ˑˉˇˈːˋˈ» ˖ ʞ. ʏˇˑ ˋ «ˍ˖ˎ˟˕˖˓˃ ˔ˈ˄ˢ» ˖ ʛ. ʣ˖ˍˑ — ɣ ˕ˑ ̞ ˈˏ˞ ̝ ˑˍ˓˃˕ˑ˅˔ˍˑˌ «ˊ˃˄ˑ˕˞ ˑ  ̝ ˈ˄ˈ», ̱ ˑ˕ˑ˓˃ˢ ̝ ˅ˢˊ˃ː˃, ˒ ˓ˈˉˇˈ ˅ ˔ˈˆˑ, ̝  ˑ ˔˖˜ˈ˔˕-˅ˎˈːˋˈˏ ˅ˎ˃˔˕ˋ. ʝ˕ˏˈ˕ˋˏ, ˚˕ˑ ʛ. ʣ˖ˍˑ ˖ˇ˃ˎˑ˔˟ ˍˑˏ˒˃ˍ˕ːˑ ˑ˒ˋ˔˃˕˟ ˃ː˕ˋ˚ː˖ˡ ˋˇˈˑˎˑˆˋˡ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˖ ˊ˃˄ˑ˕˞ ˑ ˔ˈ˄ˈ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˎ˃ ˢˇ˓ˑ «ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˔ˈ˄ˢ» ˃ː˕ˋ˚ː˞˘ ˒˓˃˅ˋ˕ˈˎˈˌ ȋʣ˖ˍˑ, ͳͻͻͳȌ. ʬ˕˃ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˢ ˒˓ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˑ˅˃ˎ˃, ˒ˑ ˏːˈːˋˡ ʛ. ʣ˖ˍˑ, ˔ˑ ˅˓ˈˏˈː ʠˑˍ˓˃˕˃ ˋ ʞˎ˃˕ˑː˃, ̱ ˑˆˇ˃ ̀  ˒ ˑˢ˅ˋˎˑ˔˟ ˒ ˑːˢ˕ˋˈ «ˊ˃˄ˑ˕˃ ˑ  ̝ ˈ˄ˈ», ˅ ˒ˎˑ˕˟ ̌ ˑ )V–V ˅ ˅. ː .ˠ., ̱ ˑˆˇ˃ ̀ ˇˈˢ ́ ˃˄ˑ˕˞ ˑ ˔ˈ˄ˈ ː˃˛ˎ˃ ˔˅ˑˈ ˒˓ˑˇˑˎˉˈːˋˈ ˅ ˘˓ˋ˔˕ˋ˃ː˔˕˅ˈ. «ʖˑˎˑ˕˞ˏ ˅ˈˍˑˏ» ˊ˃˄ˑ˕˞ ˑ ˔ˈ˄ˈ ʛ. ʣ˖ˍˑ ː˃ˊ˞˅˃ˈ˕ ˇ˅˃ ˒ˈ˓˅˞˘ ˅ˈˍ˃ ː˃˛ˈˌ ˠ˓˞ ˅ ˋ˔˕ˑ˓ˋˋ ˓ˋˏ˔ˍˑˌ ˋˏ˒ˈ˓ˋˋ, ˃ ˠ˕˃ˎˑːːˑˌ ˎˋ˚ːˑ˔˕˟ˡ «ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˔ˈ˄ˢ» ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˔˚ˋ˕˃˕˟ ˋˏ˒ˈ˓˃˕ˑ˓˃ ʛ˃˓ˍ˃ ʏ˅˓ˈˎˋˢ, ˒˓ˑˊ˅˃ːːˑˆˑ «˒˓˃˅ˈˇːˋˍˑˏ ː˃ ˕˓ˑːˈ» ȋʣˑː˕ˈː, ʹͲͲͷȌ.ʙ˓˃˕ˍˑ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˢ ˋˇˈˑˎˑˆˋˡ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˖ «ˊ˃˄ˑ˕˞ ˑ ˔ˈ˄ˈ» ˑ˕ˏˈ˕ˋˏ, ˚˕ˑ ˈˈ ˙ˈˎ˟ˡ ˢ˅ˎˢˎ˃˔˟ ˔˃ˏˑ˓˃ˎˋˊ˃˙ˋˢ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˖ˏ˃, ˃ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈˏ ˖˔˒ˈ˘˃ ː˃ ˠ˕ˑˏ ˒˖˕ˋ ˔˚ˋ˕˃ˎˑ˔˟ ˖ˏˈːˋˈ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˅ˎ˃˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ː˃ˇ ˔˃ˏˋˏ ˔ˑ˄ˑˌ. ʠ˖˕˟ ˙ˈˎˈː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞ ˒˓˃˅ˋ˕ˈˎˢ ː˃ˇ ˔ˑ˄ˑˌ ˊ˃ˍˎˡ˚˃ˎ˃˔˟ ˅ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˋ ˑ˔ˑ˄ˑˌ ˠ˕ˋˍˋ, ˑ˒˓ˈˇˈˎˢ˅˛ˈˌ «˒˓˃˅ˋˎ˟ːˑˈ» ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˍ ˔˃ˏˑˏ˖ ˔ˈ˄ˈ. ʙˎˡ˚ˈ˅˞ˈ ˒ˑˎˑˉˈːˋˢ ˠ˕ˑˌ ˠ˕ˋˍˋ ˕˃ˍˑ˅˞: ˃Ȍ ːˈˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕˟ ˑ˕ ˔˅ˑˈˆˑ ˔˕˃˕˖˔˃ ˋ ːˈˇˑ˒˖˔˕ˋˏˑ˔˕˟ ˑ˕ˑˉˇˈ˔˕˅ˎˈːˋˢ ˔ ːˋˏ, ˄Ȍ ˒˓ˋˊː˃ːˋˈ ˅ ˚ˈˎˑ˅ˈˍˈ ˆˎ˃˅ː˞ˏ «ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑˏ» ʟ˃ˊ˖ˏ˃, ˋˏˈˡ˜ˈˆˑ ˄ˑˉˈ˔˕˅ˈːːˑˈ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˉˇˈːˋˈ ˋ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˈ ˊ˃˄ˑ˕ˋ˕˟˔ˢ ˑ ːˈˏ, ˅Ȍ ˊ˃˒˓ˈ˕ ː˃ ˒ˑˇ˚ˋːˈːˋˈ ˒˓˃˅ˋ˕ˈˎˢ ˍˑˏ˖-ˎˋ˄ˑ ˋˎˋ ˚ˈˏ˖-ˎˋ˄ˑ, ˍ˓ˑˏˈ ˔˅ˑˈˆˑ ʟ˃ˊ˖ˏ˃. ʡ˃ˍ˃ˢ ˠ˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˒ˑˊˋ˙ˋˢ ˒ ˑˎːˑ˔˕˟ˡ ̀ ˔ˍˎˡ˚˃ˎ˃ ̝ ˃ˏ˖ ˅ ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˒ ˈ˓ˈˎˑˉˋ˕˟ ˑ ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ˔˕˟ ́ ˃ ˅ ˔ˈ, ˒ ˓ˑˋ˔-˘ˑˇˢ˜ˈˈ ̝  ̊ ˈˎˑ˅ˈˍˑˏ ̀ ˎˋ ̝  ˅ ˅ˈ˓ˈː˞ˏ ̍ ˏ˖ ̌ ˈˎˑˏ, ː ˃ ̱ ˃ˍ˖ˡ-ˎˋ˄ˑ ˅ ːˈ˛ːˡˡ ̝ ˋˎ .̟ ʗˏˈːːˑ ̞ ˃ˍˑˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˒˓˃˅ˋ˕ˈˎˢ ˍ ˔ˈ˄ˈ ˔˚ˋ˕˃ˎˑ˔˟ ˒˓˃˅ˋˎ˟ː˞ˏ, «˘ˑ˓ˑ˛ˋˏ», .̞ˈ. ˠ˕ˋ˚ː˞ˏ.ʖ˃˄ˑ˕˃ ˑ ˔ˈ˄ˈ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢˎ˃˔˟ ˅ ˇ˅˖˘ ˗ˑ˓ˏ˃˘ — ˗ˑ˓ˏˈ ˔˃ˏˑ˒ˑˊː˃ːˋˢ ˋ ˗ˑ˓ˏˈ ˔˃ˏˑ˔˒˃-˔ˈːˋˢ. ʔ˔ˎˋ ˎˋːˋˢ ˔˃ˏˑ˒ˑˊː˃ːˋˢ ˔ˑ˘˓˃ːˋˎ˃˔˟ ˅ ˊ˃˒˃ˇːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ˈ, ˒˓ˑˌˇˢ ˔ˍ˅ˑˊ˟ ˅ˈˍ˃, ˕ˑ ˎˋːˋˢ ˔˃ˏˑ˔˒˃˔ˈːˋˢ ˋˊ ˔˅ˈ˕˔ˍˑˌ ˉˋˊːˋ ˖˛ˎ˃ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˒ˑˎːˑ˔˕˟ˡ. ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ˑˇːˑˌ ˋˊ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˔ˑ˕ˈ˓ˋːˆ˃ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˊ˃ˇ˃˚˃ ˅ˑ˔˔˕˃ːˑ˅ˎˈːˋˢ ˋ ˅ˑˊ˅˓˃˜ˈːˋˢ ˅ ˒ˑ˅˔ˈˇːˈ˅ː˖ˡ 
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ˉˋˊː˟ ˕ˈˏ˞ ˔˃ˏˑ˔˒˃˔ˈːˋˢ ˅ ˕ˑˏ ˔ˏ˞˔ˎˈ, ˅ ˍ˃ˍˑˏ ˑː˃ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅˃ˎ˃ ˓ˋˏ˔ˍˋ˘ ˋˏ˒ˈ˓˃˕ˑ˓ˑ˅. ʠ˃ˏˑ˒ˑˊː˃ːˋˈ ̀  ̝ ˃ˏˑ˔˒˃˔ˈːˋˈ ̀ ˏˈˎˋ ̞ ˃ˍˉˈ ̆ ˃˓˃ˍ˕ˈ˓ «˒˓˃ˍ˕ˋˍ ̝ ˈ˄ˢ», ̱ ˑ˕ˑ˓˞˘ ː ˃˔˚ˋ˕˞˅˃ˎˑ˔˟ ˒ˢ˕˟: ˃Ȍ ˊ˃˄ˑ˕˃ ˑ ˇ˖˛ˈ ˒˓ˋ ˒ˑˏˑ˜ˋ ˓˃ˊ˖ˏ˃, ˄Ȍ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˇˈˎ ȋˑ˕ ˊ˃˄ˑ˕ ˇˑˏˑ˅ˎ˃-ˇˈˎ˟˙˃ ˋ ˊ˃ˇ˃˚ ˒˓˃˅ˋ˕ˈˎˢ ˇˑ ˗ˋˊˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˖˒˓˃ˉːˈːˋˌ ˋ ˒ˈ˓ˈ˒ˋ˔ˍˋ ˔ ˈˇˋːˑˏ˞˛ˎˈːːˋˍ˃ˏˋȌ, ˅Ȍ ˍˑː˕˓ˑˎ˟ ˊ˃ «˒˃˕ˑ˔ˑˏ» ȋ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢˏˋ ːˈˊˇˑ˓ˑ˅˟ˢ ː˃ ˖˓ˑ˅ːˈ ˇ˖˛ˋ ˋ ˕ˈˎ˃. ʙ˓ˋ˕ˈ˓ˋˌ ˒˃˕ˑ˔˃ — ːˈ˒˓ˑˋˊ˅ˑˎ˟ːˑ˔˕˟ ˗ˋˊˋ˚ˈ˔ˍˋ˘, ˗ˋˊˋˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋˎˋ ˒˔ˋ˘ˑˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˒˓ˑˢ˅ˎˈːˋˌȌ, ˆȌ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˞ ˔˃ˏˑˋ˔˒˞˕˃ːˋˢ ȋ˔˃ˏˑˑˆ˓˃ːˋ˚ˈːˋˢ; «ˑ˕˚ˈ˕˞ ˇ˖˛ˋ»; ˍˑː˕˓ˑˎ˟ ˏ˞˔ˎˈˌ ˋ ˒˓ˈˇ-˔˕˃˅ˎˈːˋˌȌ, ˇȌ ˗ˑˍ˖˔ˋ˓ˑ˅ˍ˃ ˅ːˋˏ˃ːˋˢ ː˃ ˆˎ˃˅ːˑˌ ˙ˈˎˋ — ˇ˅ˋˉˈːˋˢ ˍ ˔ˈ˄ˈ ˋ ˔ˑˑ˕ːˈ˔ˈːˋˢ ˔ ˔ˑ˄ˑˌ ˅ˑ ˅˔ˈ˘ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢ˘. ʏː˃ˎˑˆˋ˚ː˞ˈ ˋˇˈˋ ˏˑˉːˑ ˑ˄ː˃˓˖ˉˋ˕˟ ˋ ˅ ˇ˖˘ˑ˅ːˑ-ˍ˖ˎ˟˕˖˓ː˞˘ ˕ˈ˚ˈːˋˢ˘ ʓ˓ˈ˅ːˈˆˑ ˋ ˔˓ˈˇːˈ˅ˈˍˑ˅ˑˆˑ ʙˋ˕˃ˢ ȋ˚˃ː˟-˄˖ˇˇˋˊˏ, ˇ˃ˑ˔ˋˊˏ, ˍˑː˗˖˙ˋ˃ː˔˕˅ˑȌ ȋʏ˄˃ˈ˅, ͳͻͺͻȌ. ʠˑ˕ˈ˓ˋːˆ ˋˊː˃˚˃ˎ˟ːˑ ˓˃ˊ˓˃˄˃˕˞˅˃ˎ˔ˢ ː˃ˏˋ ˍ˃ˍ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˕ˈ˘ːˑˎˑ-ˆˋˢ ˓˃˄ˑ˕˞ ː˃ˇ ˔ˑ˄ˑˌ, ˃ˇ˓ˈ˔ˑ˅˃ːː˃ˢ ˎˋˇˈ˓˃ˏ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋ˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ — ˔ˑˊˇ˃˕ˈˎˢˏ ːˑ˅˞˘ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˌ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ːˑ˅˞ˏ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢˏ, ˅ˑˊˆˎ˃˅ˋ˅˛ˋˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˅ ːˑ˅˞˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘. ʗ ˈ˔ˎˋ ˋˇˈˑˎˑˆˋˢ ˔ˑ˕ˈ˓ˋːˆ˃ ˄˃ˊˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ː˃ ˋ˔˕ˑ˓ˋ˚ˈ˔ˍˑˏ ˒˓ˈ˙ˈˇˈː˕ˈ ȋʓ˓ˈ˅ːˢˢ ʒ˓ˈ˙ˋˢ, ʓ˓ˈ˅ːˋˌ ʟˋˏ, ʓ˓ˈ˅ːˋˌ ʙˋ˕˃ˌȌ, ̞ ˑ ̍ ˆˑ ˒ ˓˃ˍ˕ˋˍ˃ ̝ ˅ˢˊ˃ː˃ ̝  ̀ ˔˕˓˖ˏˈː˕˃˓ˋˈˏ ̝ ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˒ ˓˃ˍ-˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ȋ˘ˑ˕ˢ, ːˈ˔ˑˏːˈːːˑ, ˏːˑˆˋˈ ˒˔ˋ˘ˑ˕ˈ˘ːˋˍˋ, ˇˈˏˑː˔˕˓ˋ˓˖ˡ˜ˋˈ ˅ ˓˖ˍ˃˘ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑ˅ ˅˞˔ˑˍ˖ˡ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟, ˒ˑ˓ˑˌ ˋˏˈˡ˕ ˑ˚ˈː˟ ˇ˓ˈ˅ːˈˈ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˉˇˈːˋˈȌ.ʟ˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˢ ˏˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ ˔ˑ˕ˈ˓ˋːˆ ˍ˃ˍ ˑˇˋː ˋˊ ˅˃˓ˋ˃ː˕ˑ˅ ˒ˑ˔˕ˏˑˇˈ˓ːˋ˔˕˔ˍˑˌ ˒˔ˋ˘ˑ˕ˈ˓˃˒ˋˋ, ˏ˞ ˒ˑˇ˚ˈ˓ˍˋ˅˃ˈˏ ˕˃ˍ˖ˡ ˈˆˑ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕˟ ˍ˃ˍ ˙ˈː˕˓˃˙ˋˡ ː˃ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ːˑ-ˠ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˊ˃ˇ˃˚ˈ ˋ ˅˞ˇˈˎˢˈˏ ˒ˢ˕˟ ˑ˔ːˑ˅ː˞˘ ˒˓ˋː˙ˋ˒ˑ˅: ͳȌ ˖˚ˈ˕ ˋ ˑ˄ˑˆ˃˜ˈːˋˈ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ːˑˆˑ ˍˑː˕ˈˍ˔˕˃ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˔ ˍˎˋˈː˕˃ˏˋ ˕ˈ˓˃˒ˋˋ; ʹȌ ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˢ ː˃ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊ˟ ˋ ˅ˊ˃ˋˏˑ-˒˓ˑːˋˍːˑ˅ˈːˋˈ ː˃˖ˍˋ, ˠˍˑːˑˏˋˍˋ, ˋ˔ˍ˖˔˔˕˅˃ ˋ ˓ˈˎˋˆˋˋ; ͵Ȍ ˒ˑˋ˔ˍ ˔ˏ˞˔ˎ˃ ˋ ˈˆˑ ˔ˋˏ˅ˑˎˋˊ˃-˙ˋˢ; ͶȌ ˕˅ˑ˓˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˊ˃˄ˑ˕˃ ˑ ˔ˈ˄ˈ, ͷȌ ˅˞˔˕˓˃ˋ˅˃ːˋˈ ˠ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˑ˔ːˑ˅˃ːˋˌ ˉˋˊːˋ ˋ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ-˔˕ˋ ȋʏˍ˔ˈːˑ˅ˍ˃ˢ, ʹͲͲ͹Ȍ.ʐ˃ˊˑ˅˞ˏ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˒ ˑˇ˘ˑˇˑˏ, ː ˃ ̱ ˑ˕ˑ˓˞ˌ ˑ ˒ˋ˓˃ˡ˕˔ˢ ˏ ːˑˆˋˈ ˓ ˈ˛ˈːˋˢ ˅  ̝ ˑ˕ˈ˓ˋːˆˈ, ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˃ ː˃ˎˋ˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ʙ.-ʒ. ʭːˆ˃ ̀  ˓ ˃˄ˑ˕˞ ̍ ˆˑ ˒ ˑ˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˈˌ ȋʙˠˏ˒˄ˈˎˎ, ͳͻͻ͹; ʜˑˌˏ˃ːː, ͳͻͻͻ; ʭː ,̂ ͳͻͻͳ; ͳͻͻͷ; ʹ ͲͲͺȌ. ʢ˓ˑ˅ˈː˟ ̱ ˑːˍ˓ˈ˕ː˞˘ ˏ ˈ˕ˑˇˋˍ ˓ ˃˄ˑ˕˞ ̝  ˒ ˓ˑ˄ˎˈˏː˞ˏˋ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢˏˋ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː ˛ˋ˓ˑˍˋˏ ˔˒ˈˍ˕˓ˑˏ ˒˔ˋ˘ˑ˕ˈ˘ːˋˍ ˋˊ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˕ˈ˓˃˒ˈ˅˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ. ʞ˓ˈˉˇˈ ˅ ˔ˈˆˑ ̝ ˎˈˇ˖ˈ˕ ː ˃ˊ˅˃˕˟ ˒ ˔ˋ˘ˑ˔ˋː˕ˈˊ ʟ. ʏ˔˔˃ˇˉˑˎˋ ȋͳͻͻͶȌ, ˃  ̞ ˃ˍˉˈ ˒ ˑˊˋ˕ˋ˅ː˖ˡ ˒˔ˋ˘ˑ˕ˈ˓˃˒ˋˡ ʜ. ʞˈˊˈ˛ˍˋ˃ː˃ ȋͳͻͻͷȌ ˋ ˏːˑˆˋˈ ˇ˓˖ˆˋˈ. ʙ˃ˉˇ˞ˌ ˋˊ ˛ˈ˔˕ˋ ˠˎˈˏˈː˕ˑ˅ ˕ˈ˘ːˑˎˑ-ˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˏˑˇˈˎˋ ˋˏˈˈ˕ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜˖ˡ ˠˎˈˏˈː˕˖ ˑ˄˛ˋ˓ː˖ˡ ˄ˋ˄ˎˋˑˆ˓˃˗ˋˡ ȋʏˍ˔ˈːˑ˅ˍ˃ˢ, ʹͲͲ͹Ȍ. ʑ ˓˃ˏˍ˃˘ ˔ˑ˕ˈ˓ˋːˆ˃ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ ˓˃ˊ˓˃˄˃˕˞˅˃ˡ˕˔ˢ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːː˞ˈ ˏˈ˕ˑˇ˞ ˋ ˒˔ˋ˘ˑ˕ˈ˘ːˋˍˋ ˇˎˢ ˍ˃ˉˇˑˆˑ ˋˊ ˛ˈ˔˕ˋ ˠˎˈˏˈː˕ˑ˅ ˏˑˇˈˎˋ «˔ˑ˕ˈ˓ˋˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˍ˓˖ˆ˃», ˃ ˕˃ˍˉˈ ˇˎˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˌ ˊ˃ˇ˃˚ˋ, ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋˍ˃ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˈː˃ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˢˏˋ ˍˎˋˈː˕˃ ȋˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˋˎˋ ˍˑˏ˃ːˇ˞Ȍ ȋʏˍ˔ˈːˑ˅ˍ˃ˢ, ʹͲͳͶȌ.ʝˇːˑ˅˓ˈˏˈːːˑ ˔ ˕ˈˏˑˌ ˋˇˈˑˎˑˆˋˋ ˋ ˏˈ˕ˑˇˑ˅ ˔˃ˏˑˋˊˏˈːˈːˋˢ ˅ ˔ˑ˕ˈ˓ˋːˆˈ ˃ˍ˕˖˃ˎˋˊˋ-˓˖ˈ˕˔ˢ ˕ˈˏ˃ ˎˋˇˈ˓˔˕˅˃, ˃ ˋˏˈːːˑ, ˇ˖˘ˑ˅ːˑˆˑ ˎˋˇˈ˓˔˕˅˃. ʓ˖˘ˑ˅ːˑˈ ˎˋˇˈ˓˔˕˅ˑ ˅ ˔ˑ˕ˈ˓ˋːˆˈ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˔˒ˑ˔ˑ˄ ˒˓ˑ˘ˑˉˇˈːˋˢ ˉˋˊːˈːːˑˆˑ ˒˖˕ˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍˑˏ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˖˒˓˃˅ˎˢˈ .̞ ʝ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˢˏˋ ˠ˕ˑˆˑ ˔˒ˑ˔ˑ˄˃ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ: ˃Ȍ ˕˅ˑ˓˚ˈ˔ˍˑˈ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˈ ˔ ˇ˓˖ˆˋˏˋ ˎˡˇ˟ˏˋ, ˄Ȍ ˙ˈˎˈː˃˒˓˃˅ˎˈːː˃ˢ ˓˃˄ˑ˕˃ ˒ˑ ˔˃ˏˑ˕˓˃ː˔˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ ˇˎˢ ˑ˄˓ˈ˕ˈːˋˢ ː˓˃˅˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˔ˑ˅ˈ˓˛ˈː-˔˕˅˃ ˋ ˒ˑˊː˃ːˋˢ ˋ˔˕ˋː˞, ˅Ȍ ˔˃ˏˑ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˢ ː˃ ˅˞˛ˈː˃ˊ˅˃ːː˞˘ ˒˓ˋː˙ˋ˒˃˘ ˋ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘. ʔ˔ˎˋ ˇ˖˘ˑ˅ː˞ˌ ˃˔˒ˈˍ˕ ˑ˕˔˖˕˔˕˅˖ˈ ,̞ ˕ˑˆˇ˃ ˕˃ˍˑˆˑ ˓ˑˇ˃ «ˎˋˇˈ˓˔˕˅ˑ» ˒ˑ˒˃ˇ˃ˈ˕ ˅ ˗ˑˍ˖˔ ˅ːˋˏ˃ːˋˢ ˔ˑ˕ˈ˓ˋːˆ˃ ˍ˃ˍ ˑ˄ˎ˃˔˕˟ «˒˔ˋ˘ˑ˕ˈ˓˃˒ˈ˅˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ːˈˊˇˑ˓ˑ˅ˑˌ ˅ˎ˃˔˕ˋ». ʞˑːˋˏ˃ːˋˈ ˎˋˇˈ˓˔˕˅˃ ˅ ˔ˑ˕ˈ˓ˋːˆˈ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˔ˑˊ˅˖˚ːˑ ˕ˈˑ˓ˋˋ ˔˖˒ˈ˓ˎˋˇˈ˓˔˕˅˃ ʦ. ʛ˃ː˙˃ ˋ ʒ. ʠˋˏ˔˃ ȋSiАs, MaБН, ͳͻͻͷȌ, ˅ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˋ ˔ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˇˑˎˉˈː ˔˕˃˕˟ ˔ː˃˚˃ˎ˃ ˎˋˇˈ˓ˑˏ ˇˎˢ ˔˃ˏˑˆˑ ˔ˈ˄ˢ, ˃ ˊ˃˕ˈˏ ˒ˈ˓ˈˇ˃˕˟ ˠ˕ˋ ː˃˅˞ˍˋ ˒ˑˇ˚ˋːˈːː˞ˏ. ʑ ˕ˑ ˉˈ ˅˓ˈˏˢ ˊː˃˚ˋˏ˞ˌ ˇˎˢ 
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˔ˑ˕ˈ˓ˋːˆ˃ ˇ˖˘ˑ˅ːˑ-ˠ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˃˔˒ˈˍ˕ ˎˋˇˈ˓˔˕˅˃ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ ˓˃ˊ˅ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˓˃˄ˑ˕˃˘ ʓ. ʖˑ˘˃˓ ˑ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˋ ˇ˖˘ˑ˅ːˑˆˑ ˋː˕ˈˎˎˈˍ˕˃ ˎˋˇˈ˓˃, SQ ȋZВhaЕ, ͳͻͻ͹Ȍ, ʮ. ʛˋ˕˓ˑ˗˗˃ ˑ ˇ˖˘ˑ˅-ːˑ˔˕ˋ ˋ ˏˈːˈˇˉˏˈː˕ˈ ˍ˃ˍ ˋ˔ˍ˖˔˔˕˅ˈ ˠ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˔˒ˑ˔ˑ˄ˑ˅ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˢ ː˓˃˅˔˕˅ˈːː˞˘ ˙ˈˎˈˌ ȋMiЗЕВff, DeБЗВБ, ʹͲͲͺȌ, ʐ. ʒˑˎˇ˄ˈ˓ˆ ˑ˄ ˠ˕ˋ˚ːˑˏ ˎˋˇˈ˓˔˕˅ˈ ˋ ˠ˕ˋ˚ːˑˏ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˋ ˍ˃ˍ ˑ˔ːˑ˅ːˑˏ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˈ, ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˡ˜ˈˏ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˖ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ȋGВldbeЕg, ͳͻͻͻȌ, ʟ. ʛ. ʙ˃ː˕ˈ˓ ˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ˔˕ˋ ˋ ˠ˕ˋˍˈ ȋKaБЗeЕ, ʹͲͲͳȌ.ʞ˓ˋ˚ˋː˃ ˗ˑˍ˖˔ˋ˓ˑ˅ˍˋ ˅ːˋˏ˃ːˋˢ ˅ ˔ˑ˕ˈ˓ˋːˆˈ ː˃ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃˘ ˎˋˇˈ˓˃ ˔˅ˢˊ˃ː˃ ˔ ˄˃ˊˑ˅ˑˌ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍˑˌ ˑ˓ˇˈ˓ːˑˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃ ˍ ˋˊˏˈːˈːˋˡ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞: ˍˎˡ˚ˈˏ ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑ-ˍ˖ˎ˟˕˖˓ːˑˏ˖ ˒ˑ˓ˢˇˍ˖ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˎˋ˚ːˑ˔˕˟ ˎˋˇˈ˓˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. «ʑː˖˕˓ˈːːˋˌ ˒ˑ˓ˢˇˑˍ» ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˎˋˇˈ˓˃ ˈ˔˕˟ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕ ˅ˎˋˢːˋˢ ː˃ «˅ːˈ˛ːˋˌ ˒ˑ˓ˢˇˑˍ» ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˈ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ ˔ˑ˕ˈ˓ˋːˆ˃ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋˏˈˈ˕ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜˖ˡ ˠ˕˃˒ːˑ˔˕˟: ˎˋˇˈ˓ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˍˑˏ˃ːˇ˃, ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ː˞˘ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈ-ːˋˌ ȋˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢȌ. ʗˊˏˈːˈːˋˢ, ̞ ˃ˍˋˏ ˑ ˄˓˃ˊˑˏ, ˑ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢˡ˕˔ˢ ː ˃ ˅ ˔ˈ˘ ̟ ˓ˑ˅ːˢ˘ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋ-ˑːːˑ-ˍ˖ˎ˟˕˖˓ːˑˌ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞, ː˃˚ˋː˃ˢ ˔ ˖˓ˑ˅ːˢ ˎˋˇˈ˓˃.
ʛˑˇˈˎ˟ «˔ˑ˕ˈ˓ˋˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˍ˓˖ˆ˃»ʠˑ˕ˈ˓ˋːˆ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˔ˑ˄ˑˌ ˘ˑ˓ˑ˛ˑ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˌ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ˃˖˕ˑˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ, ˃˖˕ˑˍˑ˓ˈˍ˙ˋˋ ˋ ˔ˑ˅ˈ˓˛ˈː˔˕˅ˑ˅˃ːˋˢ ˔˅ˑˈˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˗ˑ˓ˏ˞ ˎˋˇˈ˓ˑˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʬ˕ˑ ˔˅ˑˈˆˑ ˓ˑˇ˃ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ˔˃ˏˑ˔˒˃˔ˈːˋˢ ˎˋˇˈ˓˃, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈ˕ ˑ˄˓ˈ˕ˈːˋˈ ˋˎˋ ˅ˑ˔˔˕˃-ːˑ˅ˎˈːˋˈ ˅ː˖˕˓ˈːːˈːˈˆˑ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˒ˑ˓ˢˇˍ˃ ȋʏˍ˔ˈːˑ˅ˍ˃ˢ, ʹͲͲ͹Ȍ. ʑː˖˕˓ˈːːˋˌ ˒˔ˋ˘ˑ-ˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˒ˑ˓ˢˇˑˍ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˎˋˇˈ˓˃ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː ˏˑˇˈˎ˟ˡ «˔ˑ˕ˈ˓ˋˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˍ˓˖ˆ˃» ȋʟˋ˔˖ːˑˍ ͳ.Ȍ.

ʟˋ˔˖ːˑˍ 1. Модель «˔ˑ˕ˈ˓ˋˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˍ˓˖ˆ˃»ʑ ˏˑˇˈˎˋ ˑ˕ˑ˄˓˃ˉˈː˞ ˛ˈ˔˕˟ ˍ˓ˋ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˕ˑ˚ˈˍ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞ ˖˒˓˃˅-ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ: ˅ːˋˏ˃ːˋˈ, ˅ˑˎˢ, ˅ˈ˓˃, ˅ˋˇˈːˋˈ, ˅˓ˈˏˢ, ˅ˎ˃˔˕˟. ʑ ˙ˈː˕˓ˈ ˔ˑ˕ˈ˓ˋˑ-ˎˑˆ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˍ˓˖ˆ˃ ː˃˘ˑˇˋ˕˔ˢ ˔ˈˇ˟ˏˑˌ ˠˎˈˏˈː˕ — «˅ː˖˕˓ˈːːˋˌ ˔ˑ˕ˈ˓», ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˡ˜ˋˌ ˔ˑ˄ˑˌ ˔˖˄ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˈ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˈ, ˍˑ˕ˑ˓ˑˈ «ˍ˖˓ˋ˓˖ˈ˕» ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈ ˛ˈ˔˕ˋ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˠˎˈˏˈː˕ˑ˅. ʣˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ «˅ː˖˕˓ˈːːˈˆˑ ˔ˑ˕ˈ˓˃» ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˙ˈˎ˟ˡ ˒˔ˋ˘ˑ˕ˈ˓˃˒ˈ˅˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˔ˑ˕ˈ˓ˋˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ. ʞ˓ˋ ˒ˑˏˑ˜ˋ «˅ː˖˕˓ˈːːˈˆˑ ˔ˑ˕ˈ˓˃» ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˃˖˕ˑˇˋ˃ˆ-ːˑ˔˕ˋˍ˃ ˋ ˃˖˕ˑˍˑ˓˓ˈˍ˙ˋˢ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ ˅˔ˈ˘ ˛ˈ˔˕ˋ ˠˎˈˏˈː˕ˑ˅.ʛˑˇˈˎ˟ ˔ˑ˕ˈ˓ˋˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˍ˓˖ˆ˃ ˑ˒ˋ˔˞˅˃ˈ˕ ˒ˑ˓ˢˇˑˍ ˒ˑ˕ˈ˓ˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˗ˑ˓ˏ˞ ˎˋˇˈ˓ˑˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˑˇːˑ˅˓ˈˏˈːːˑ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˔ˑ˄ˑˌ ˃ˎˆˑ˓ˋ˕ˏ ˈˈ ˅ˑ˔˔˕˃ːˑ˅ˎˈːˋˢ. 
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ʞˑ˕ˈ˓ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˗ˑ˓ˏ˞ ː˃˚ˋː˃ˈ˕˔ˢ ˔ ˑ˔ˎ˃˄ˎˈːˋˢ ˗˖ːˍ˙ˋˌ ˅ːˋˏ˃ːˋˢ, ˚˕ˑ ˒ˑ˔ˎˈ-ˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑ ˅ˎˈ˚ˈ˕ ˊ˃ ˔ˑ˄ˑˌ ˔ːˋˉˈːˋˈ ˅ˑˎˈ˅˞˘ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ ˎˋˇˈ˓˃ ˋ ˈˆˑ ˖˅ˈ˓ˈːːˑ˔˕ˋ ˅ ˔ˈ˄ˈ, ˅  ̝ ˅ˑˋ˘ ̝ ˋˎ˃˘ ȋ˅ˈ˓˞Ȍ. ʙ˃ˍ ̝ ˎˈˇ˔˕˅ˋˈ, ̟ ˕˓˃˚ˋ˅˃ˡ˕˔ˢ s ˓ˍˑ˔˕˟ ̀  ̊ ˈ˕ˍˑ˔˕˟ ˅ ˋˇˈːˋˢ ȋ«ˑ˄˓˃ˊ˃ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˢ», ˒ˑ ʙ. ʞ˓ˋ˄˓˃ˏ˖Ȍ, ˚˕ˑ ːˈ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˒˓˃˅ˋˎ˟ːˑ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˅˓ˈˏˢ, ˋ˔˒ˑˎ˟-ˊ˖ˈˏˑˈ ˇˎˢ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˅ˋˇˈːˋˢ. ʝ˛ˋ˄ˍˋ ˅ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˋ˓ˑ˅˃ːˋˋ ˅˓ˈˏˈːˋ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˑ˕ˍ˃ˊ ˑ˕ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˅˓ˈˏˈːˋ, ˒˓ˋ˅ˑˇˢ˕ ˍ ˕ˑˏ ,̟ ˚˕ˑ ˊ˃ˇ˃˚ˋ ˋ ˙ˈˎˋ ˔˕˃˅ˢ˕ ˋˎˋ ˒˓ˈˇ˝ˢ˅ˎˢˡ˕ ˎˋˇˈ˓˖ ˇ˓˖ˆˋˈ ˎˡˇˋ, ˍ ˍˑ˕ˑ˓˞ˏ, ˗˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ, ˋ ˒ˈ˓ˈ˘ˑˇˋ˕ ˅ˎ˃˔˕˟.ʑˑ˔˔˕˃ːˑ˅ˎˈːˋˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˗ˑ˓ˏ˞ ˍ˃ˍ ˒ˈ˓ˈ˘ˑˇ ˑ˕ «ˆˋ˄ˈˎˋ» ˍ «˔˒˃˔ˈːˋˡ» ˒˓ˑˋ˔-˘ˑˇˋ˕ ˒ˑ ˕ˑˌ ˉˈ ˔˘ˈˏˈ: ˅ːˋˏ˃ːˋˈ — ˅ˑˎˢ — ˅ˈ˓˃ — ˅ˋˇˈːˋˈ — ˅˓ˈˏˢ — ˅ˎ˃˔˕˟. ʙ˃ˉˇ˞ˌ ˋˊ ˛ˈ˔˕ˋ ˠˎˈˏˈː˕ˑ˅ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː ˔˃ˏˑ˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟ːˑˌ ˕˓ˈːˋːˆ-˔ˈ˔˔ˋˈˌ, ˔ˑˇˈ˓ˉ˃˜ˈˌ ˄˃ˊˑ˅˖ˡ ˏˑˇˈˎ˟ ɣ ˎˈˏˈː˕˃, ː ˃˄ˑ˓ ˒ ˔ˋ˘ˑ˕ˈ˘ːˋˍ ̌ ˎˢ ̍ ˆˑ ˃ ˖˕ˑˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ̀  ̍ ˆˑ ˃ ˖˕ˑˍˑ˓˓ˈˍ˙ˋˋ. ʠˑ˕ˈ˓ˋːˆ ˅˞˒ˑˎːˢˈ˕˔ˢ ˅ ˓ˈˉˋˏˈ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˞˘, ˍˑˏ˃ːˇː˞˘ ˋ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˞˘ ˕˓ˈːˋːˆˑ˅. ʑ ˒ˑ˔ˎˈˇːˈˈ ˅˓ˈˏˢ ˔ˑ˕ˈ˓ˋːˆ ː˃˚˃ˎ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕˟˔ˢ ˕˃ˍˉˈ ˋ ˅ːˈ ˓˃ˏˑˍ ˑ˓ˇˈ˓ː˞˘ ˒˓ˑˈˍ˕ˑ˅. ʞˑˢ˅ˋˎˋ˔˟ ˒˓ˈ˙ˈˇˈː˕˞ ˖˔˒ˈ˛ːˑˆˑ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˢ ˔ˑ˕ˈ˓ˋːˆ˃ ˇˎˢ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞ ˔ ˏˈːˈˇˉˈ˓˃ˏˋ, ˇˎˢ ˓ˈ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˋ ˒ˑ˕ˈ˓ˢ˅˛ˋ˘ ˊ˓ˈːˋˈ ˅ˊ˓ˑ˔ˎ˞˘ ˎˡˇˈˌ, ˇˎˢ ˑ˄˖˚ˈːˋˢ ˔˕˖ˇˈː˕ˑ˅ ˅˖ˊˑ˅ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˒˓ˑˈˍ˕˃ «ʧˍˑˎ˃ ˔ˑ˕ˈ˓ˋːˆ˃». ʑ˔ˈ ˠ˕ˑ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ːˑ˅˞ˏ ˑ˒˞˕ˑˏ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ːˈ ˋˏˈˈ˕ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓˃ ˋ, ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ, ˈˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ ˅ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˈ ˅˓ˈˏˢ ːˈ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ː˞ˏ.ʑ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˈ ˑ˓ˇˈ˓ːˑˌ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ ˋˊˏˈːˈːˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˔ˑ˕ˈ˓ˋːˆ ˊ˃ˢ˅ˎˈː ˍ˃ˍ ˆˎ˃˅ː˃ˢ ˕ˈˏ˃ ˕˓ˈ˕˟ˈˆˑ ˠ˕˃˒˃ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˒˓ˑˈˍ˕˃ ˒ˑ ˋˊˏˈːˈːˋˡ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑː-ːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞. ʖ˃ ˒ˑ˔ˎˈˇːˋˈ ˆˑˇ˞ ˒˓ˑˋˊˑ˛ˎˋ ˋˊˏˈːˈːˋˢ ˅ ˒ˑ˓ˢˇˍˈ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˢ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ ˔ˑ˕ˈ˓ˋːˆ˃, ˚˕ˑ ˄˞ˎˑ ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˈːˑ ˊ˃˒˓ˑ˔ˑˏ ˔ˑ ˔˕ˑ˓ˑː˞ ˎˋˇˈ˓ˑ˅, ˓ˈ˃ˎˋˊ˖ˡ˜ˋ˘ ˑ˓ˇˈ˓ː˞ˈ ˒˓ˑˈˍ˕˞. ʞˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˞ˌ ˔ˑ˕ˈ˓ˋːˆ ː˃˚˃ˎ ˒˓ˋˏˈːˢ˕˟˔ˢ ː˃ ˒ˈ˓˅ˑˏ ˠ˕˃˒ˈ ˓ˈ˃ˎˋ-ˊ˃˙ˋˋ ˑ˓ˇˈ˓ːˑˆˑ ˒˓ˑˈˍ˕˃ — ˠ˕˃˒ˈ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ «˔ˈˏˈˌːˑˆˑ» ˔˖˄ˑ˓ˇˈ˓˃ ȋ˃ ːˈ ː˃ ˕˓ˈ˕˟ˈˏ, ˍ˃ˍ ˠ˕ˑ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋˎˑ ˓˃ːˈˈȌ, ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˢ ˔ˑ˕ˈ˓ˋːˆ˃ ˒ˑˎ˖˚ˋˎ˃ ˇˑ˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟ːˑˈ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ȋAkseБВvskaМa, ʹͲͳͶȌ. ʡˈ˒ˈ˓˟, ˍ˃ˍ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃ˡ˜˃ˢ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˎˋˇˈ˓˃ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˒ˑˇˆˑ-˕ˑ˅ˍˋ ˍ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˡ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˋˊˏˈːˈːˋˌ, ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˢ ˒˓ˋˏˈːˢˈ˕˔ˢ ː˃ ˅˔ˈ˘ ˠ˕˃˒˃˘ ˑ˓ˇˈ˓ːˑˆˑ ˒˓ˑˈˍ˕˃. ʝ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕˟ˡ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˢ ˔ˑ˕ˈ˓ˋːˆ˃ ː˃ ˕˓ˈ˕˟ˈˏ ˠ˕˃˒ˈ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˈˆˑ ˅ːˈˇ˓ˈːˋˈ ˅ ˍˑˏ˃ːˇː˖ˡ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˖ˡ ˓˃˄ˑ˕ ,̟ ˃ ˕˃ˍˉˈ ˖˔ˎˑˉːˈːˋˈ ˔ˑ˕ˈ-˓ˋˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ ː˃ ˖˓ˑ˅ːˈ ˎˋˇˈ˓˃.ʙ˃ˉˇ˞ˌ ˔ˑ˕ˈ˓ˋˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˕˓ˈːˋːˆ ˅ ˄˃ˊˑ˅ˑˌ ˅ˈ˓˔ˋˋ ˊ˃ːˋˏ˃ˈ˕ ˑ˕ ͹ ˇˑ ͳͷ ˚˃˔ˑ˅ ȋˍ˃ˍ ˊ˃ ˔˚ˈ˕ ˖˅ˈˎˋ˚ˈːˋˢ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅˃ ˖˒˓˃ˉːˈːˋˌ, ˕˃ˍ ˋ ˊ˃ ˔˚ˈ˕ ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˢ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ, ˅˃ˉː˞˘ ˇˎˢ ˖˚˃˔˕ːˋˍ˃ ˋˎˋ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅Ȍ. ʐ˃ˊˑ˅˃ˢ ˅ˈ˓˔ˋˢ ˕˓ˈːˋːˆ˃ ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈ˕ ˒˓ˑ˓˃˄ˑ˕ˍ˖ ˅˔ˈ˘ ˛ˈ˔˕ˋ ˠˎˈˏˈː˕ˑ˅ ˏˑˇˈˎˋ «˔ˑ˕ˈ˓ˋˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˍ˓˖ˆ˃».
Оɩыɬ ɩɪиɦеɧеɧия ɬехɧɨɥɨгии ɫɨɬеɪиɧгɚ ʑ ˑ˓ˇˈ˓ːˑˏ ˒ˑˇ˘ˑˇˈ ˋˊˏˈːˈːˋˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ːˈ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˔˃ˏˑ˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟ːˑˌ ˙ˈˎˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˋˊˏˈːˈːˋˌ. ʗˊˏˈːˈːˋˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ s ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ̟ ˔ˎˑ˅ˋˈˏ ̀  ˒ ˔ˋ˘ˑ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒ ˎ˃˕˗ˑ˓ˏˑˌ ̌ ˎˢ ̝ ˋ˔˕ˈˏː˞˘ ̀ ˊˏˈːˈːˋˌ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈːː˞˘, ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˋ˘, ˗ˋː˃ː˔ˑ˅˞˘ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ.

Х˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˒˓ˑˈˍ˕˃ʞ˓ˑˈˍ˕ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˋˊˏˈːˈːˋˌ ˄˞ˎ ˋːˋ˙ˋˋ˓ˑ˅˃ː ˅ ʹͲͳͶ ˆˑˇ˖ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˋˍˑˏ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ «ʤ» ȋ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍ˃, ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˑ ˋ ˒˓ˑˇ˃ˉ˃ ˅˞˔ˑˍˑ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋ˚ːˑˆˑ ˑ˄ˑ˓˖ˇˑ˅˃ːˋˢȌ. ʑ ˘ˑˇˈ ˒˓ˈˇ˅˃˓ˋ˕ˈˎ˟ːˑˌ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ «ʤ» ˄˞ˎ˃ ˅˞ˢ˅ˎˈː˃ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ˔ˍ˃˚ˍˑˑ˄˓˃ˊːˑˆˑ ˓ˑ˔˕˃ ˖˓ˑ˅ːˢ ˍˑːˍ˖˓ˈː˙ˋˋ ˅ ˔˅ˢˊˋ ˔ ˒˓ˋ˘ˑˇˑˏ ˄ˑˎˈˈ ˍ˓˖˒ːˑˌ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ː˃ 
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ˑ˕˓˃˔ˎˈ˅ˑˌ ˓˞ːˑˍ. ʢ˒˓˃˅ˎˢˡ˜ˋˌ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˋˍ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ȋˇ˃ˎˈˈ — ˎˋˇˈ˓Ȍ ˑ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊˑ˅˃ˎ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˡ ˇˎˢ ˔˅ˑˈˆˑ ˄ˋˊːˈ˔˃ ˍ˃ˍ ˍ˓ˋ˕ˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ, ˃ ˔˅ˑˈ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈ — ˍ˃ˍ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈ «˒ˑ˕ˈ˓ˋ ˖˅ˈ˓ˈːːˑ˔˕ˋ» ˋ «˔˕˓˃˘˃ ˊ˃ ˄˖ˇ˖˜ˈˈ». ʑˏˈ˔˕ˈ ˔ ˕ˈˏ, ˑː ˒˓ˋːˢˎ ˓ˈ˛ˈːˋˈ ˖ˎ˖˚˛ˋ˕˟ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ-˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˔˅ˑˈˌ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ, ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˋ˅ ˒˓ˑˈˍ˕ ˒ˑ ˋˊˏˈːˈːˋˡ ˈˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ȋ«˔ˎˋ˛ˍˑˏ ˇˑ˄˓ˑˇ˖˛ːˑˌ ˋ ˄ˈ˔˒ˈ˚ːˑˌ»Ȍ, ːˑ ːˈ ˋˏˈˎ ˒ˑˎːˑˌ ˖˅ˈ˓ˈːːˑ˔˕ˋ ˅ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˑ˔˕˃˕˟˔ˢ ː˃ ˠ˕ˑˏ ˓˞ːˍˈ. ʓˑ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˑˍˑː˚˃˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˔ˇˈˎ˃˕˟ — ˒˓ˑˇˑˎˉˋ˕˟ ˄ˑ˓˟˄˖ ˔ ˄ˑˎˈˈ ˔ˋˎ˟ː˞ˏ ˍˑːˍ˖˓ˈː˕ˑˏ ˋˎˋ ˒ˈ˓ˈ˒˓ˑ˗ˋˎˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˄ˋˊːˈ˔, — ˎˋˇˈ˓ ˊ˃˒˓ˑ˔ˋˎ ˕˓ˈːˋːˆˑ˅˖ˡ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˖ ˒ˑ ˔ˑ˕ˈ˓ˋːˆ˖ ȋ«˚˕ˑ˄˞ ˒˓ˋ˅ˈ˔˕ˋ ˔˅ˑˋ ˏ˞˔ˎˋ ˋ ˚˖˅˔˕˅˃ ˅ ˒ˑ˓ˢˇˑˍ»Ȍ.
С˕˓˖ˍ˕˖˓˃ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˆˑ ˕˓ˈːˋːˆ˃ʠˑ˕ˈ˓ˋːˆ ˒˓ˑ˅ˑˇˋˎ˔ˢ ˅ ˅ˋˇˈ ˔ˈˏˋ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˞˘ ˕˓ˈːˋːˆ-˔ˈ˔˔ˋˌ ȋˍ˃ˉˇ˃ˢ ˇˎˋ˕ˈˎ˟ːˑ-˔˕˟ˡ ˒ˑ ˕˓ˋ ˚˃˔˃Ȍ. ʝ˄˜ˈˈ ˅˓ˈˏˢ — ʹͳ ˚˃˔. ʠ˕˓˖ˍ˕˖˓˃ ˊ˃ːˢ˕ˋˢ ˅ˍˎˡ˚˃ˎ˃: ͳȌ ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˈ ˅ ˇˋ˃ˎˑˆˑ˅ˑˏ ˓ˈˉˋˏˈ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˈ ˠˎˈˏˈː˕˃ «ʑ»;ʹȌ ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˈ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ː˞˘ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˌ ˋ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ, ˔˅ˢˊ˃ːː˞˘ ˔ ˠ˕ˋˏ ˠˎˈˏˈː˕ˑˏ;͵Ȍ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˈ ˖˒˓˃ˉːˈːˋˌ ˋ ˋ˘ ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˈ;ͶȌ ˃ː˃ˎˋˊ ˒˓ˑ˛ˈˇ˛ˈˆˑ ˊ˃ːˢ˕ˋˢ ˔ ˅˞ˇˈˎˈːˋˈˏ ˊː˃˚ˏ˞˘ ˋˇˈˌ/ˏ˞˔ˎˈˌ ˋ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˊ˃ˇ˃ːˋˌ ˔ˈ˄ˈ ː˃ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˌ ˇˈː˟. ʣ˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˅ ˇ˃ːːˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˔ˑ˕ˈ˓ˋːˆ ˢ˅ˋˎ˔ˢ ˏˋˍ˔ˑˏ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˌ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃˕ˋ˅-ːˑˌ ˔ˈ˔˔ˋˋ ˔ ˕˓ˈːˋːˆˑˏ. ʝ˄˜˃ˢ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˃ ˓˃˄ˑ˕˞ ˔ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃˕ˈˎ˟ː˞ˏ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑˏ ˎˋ˚ːˑˌ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ/˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃˕ˋˍˋ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˃ ˅ ˅ˋˇˈ ˕˃˄ˎˋ˙˞ ȋʡ˃˄ˎ. ͳȌ.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͳ. ʠ˕˓˖ˍ˕˖˓˃ ˓˃˄ˑ˕˞ ˔ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃˕ˈˎ˟ː˞ˏ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑˏ ˎˋ˚ːˑˌ, ˍˑˏ˃ːˇːˑˌ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ

Уровни
Элементы

Внимание Воля Вера Видение Время Власть

Орɝаɧɢɡацɢя ɇɚ ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ 
ɛɵɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɨ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.
Чɬɨ яɜɥяɟɬɫя 
ɬɪɭɞɧɵɦ ɢ 
ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɞɥя 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.
Вɨ ɱɬɨ ɜɟɪɢɬ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢя. 
Вɨ ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɚ 
ɜɟɪɢɬɶ.
ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɢ.

ȿɫɬɶ ɥɢ ɜɢɞɟɧɢɟ 
ɛɭɞɭɳɟɝɨ, ɤɚɤɨɟ 
ɨɧɨ.
Кɚɤ ɜɢɞɟɧɢɟ 
ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɨ ɜ 
ɰɟɥяɯ ɢ ɡɚɞɚɱɚɯ.

Кɚɤɢɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ 
ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢя ɞɥя 
ɪɟɲɟɧɢя ɫɜɨɢɯ 
ɡɚɞɚɱ.

ɇɚɥɢɱɢɟ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɞɥя ɪɟɚɥɢ-ɡɚɰɢɢ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ
Ʉɨɦаɧɞа ... ... ... ... ... ...
Ʌɢɞɟр Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ 

ɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢя 

ɮɭɧɤɰɢɣ 
ɜɧɢɦɚɧɢя.
ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɬɟɯɧɢɤ ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɪɟɚɥɶɧɵɯ
ɫɢɬɭɚɰɢɣ.

Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ 

ɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢя 
ɜɨɥɟɜɵɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɥɢɞɟɪɚ.
ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɬɟɯɧɢɤ ɭɫɢɥɟɧɢя 
ɜɨɥɢ.

Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɢ 
ɤɨɪɪɟɤɰɢя ɜɟɪɵ ɢ 
ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ.
ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɬɟɯɧɢɤ ɞɥя 
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢя ɜɟɪɵ 
ɢ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ.

Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ˋ ɤɨɪɪɟɤɰɢя 

ɜɢɞɟɧɢя. Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɢ 
ɤɨɪɪɟɤɰɢя ɜɪɟɦɟɧɢ 
(ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɜɪɟɦɟɧɢ).

ɋɨɬɟɪɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚя 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɢ 
ɤɨɪɪɟɤɰɢя ɜɥɚɫɬɢ

ʤ˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˌ ˍˑˏ˃ːˇ˞ ˅ ˙ˈˎˑˏ ˋ ˈˈ ˑ˕ˇˈˎ˟ː˞˘ ˚ˎˈːˑ˅ ˕˃ˍˉˈ ˑ˄˔˖ˉ-ˇ˃ˡ˕˔ˢ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˊ˃ːˢ˕ˋˌ ˒ˑ ˏˈ˓ˈ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕ˋ ˇˎˢ ˎˋˇˈ˓˃. ʑ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˋ ˔ ˒˓˃˅ˋˎ˃ˏˋ ˑ˓ˇˈ˓ːˑˌ ̞ ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ ̀ ˊˏˈːˈːˋˢ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ̱ ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˎ ˋˇˈ˓ ̂ ˑ˕ˑ˅ˋ˕˔ˢ ̱  ˒ ˓ˑ˅ˈˇˈːˋˡ ˔ˑ˕ˈ˓ˋˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˕˓ˈːˋːˆ˃ ˔ˑ ˔˅ˑˈˌ ˍˑˏ˃ːˇˑˌ ˋ ˅ ˇ˃ˎ˟ːˈˌ˛ˈˏ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈ˕ ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˊː˃ːˋˢ, ˑ˒˞˕ ˋ ˔˅ˑˋ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˇˎˢ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˃ː˃ˎˑˆˋ˚ːˑˆˑ ˕˓ˈːˋːˆ˃ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˕˓ˈːˈ˓˃.
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О˒ˋ˔˃ːˋˈ ˕˓ˈːˋːˆˑ˅ˑˆˑ ˊ˃ːˢ˕ˋˢ «Вˑˎˢ» ȋˍˈˌ˔Ȍʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˒˓ˈˇ˞ˇ˖˜ˈˆˑ ˊ˃ːˢ˕ˋˢ ˒ˑˊ˅ˑˎˋˎˋ ˎˋˇˈ˓˖ ˅˞ˇˈˎˋ˕˟ ˕˓ˋ ˊ˃ˇ˃˚ˋ, ː˃ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˔˗ˑˍ˖˔ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ: ͳȌ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˈ ˏˑˎˑˇ˞˘ ˕˃ˎ˃ː˕ˎˋ˅˞˘ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕-˚ˋˍˑ˅, ʹȌ ˖ˎ˖˚˛ˈːˋˈ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˙ˋˋ ˋ ˖ˇˈ˛ˈ˅ˎˈːˋˈ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅˃ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˒˓ˑˇ˃˅˃ˈˏˑˆˑ ˒˓ˑˇ˖ˍ˕˃, ͵Ȍ ˖ˎ˖˚˛ˈːˋˈ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˒ˑ˔ˎˈ˒˓ˑˇ˃ˉːˑˆˑ ˑ˄˔ˎ˖ˉ˅˃ːˋˢ. ʜ˃ˋ˄ˑˎ˟˛ˈˌ ˕˓˖ˇːˑ˔˕˟ˡ ˇˎˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˎˋˇˈ˓ ː˃ˊ˅˃ˎ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˡ ːˈˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑ˔˕ˋ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˅ˑˊːˋˍ˃ˈ˕ ˅ ˒ˈ˓ˋˑˇ ˒ˑˇ˄ˑ˓˃ ːˑ˅ˑˌ ˍˑˏ˃ːˇ˞ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˚ˋˍˑ˅ ˋ ˑˉˋˇ˃ːˋˢ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ ˈˈ ˓˃˄ˑ˕˞ ȋ«˒ˑː˃ˇˑ˄я˕˔я 
˕ˈ˓˒ˈːˋˈ, ˉˈˎˈˊː˃я ˅˞ˇˈ˓ˉˍ˃ ˋ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕˟ ˒ˑ˅˕ˑ˓ˋ˕˟ ˅˔ˈ ˔ː˃˚˃ˎ˃»Ȍ. ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ «˅ˈ˓ˋ˕ 
˅ ˇ˅ˈ ˅ˈщˋ»: ˃Ȍ ˈ˔˕˟ ˇ˓˖ˉˈ˔˕˅ˈːː˞ˈ ˒ˑ˕˓ˈ˄ˋ˕ˈˎˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒ˑˇˇˈ˓ˉ˃˕ ˍˑˏ˒˃ːˋˡ ˅ ˒ˈ˓ˋˑˇ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍˋ ː ˑ˅ˑˆˑ ˒ ˓ˑˇ˖ˍ˕˃ ̀  ː ˈ ˒ ˈ˓ˈˌˇ˖˕ ̱  ̱ ˑːˍ˖˓ˈː˕˖ ȋˑ˒˞˕ ̌ ˑ˅ˈ˓ˋ˕ˈˎ˟ː˞˘ ˑ ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ̀  ˅ˊ˃ˋˏːˑˌ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍˋ ˅ ˕˓˖ˇː˞ˈ ˏˑˏˈː˕˞Ȍ, ˄Ȍ ˈ˔˕˟ ˖˔˒ˈ˛ː˞ˌ ˑ˒˞˕ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˓˃ˊːˑ˒ˎ˃ːˑ˅˞˘ ˊ˃ˇ˃˚, ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃ˡ˜ˋˌ ˖˅ˈ˓ˈːːˑ˔˕˟ ˅ ˔˅ˑˋ˘ ˔ˋˎ˃˘ ȋ˅ˈ˓˃ ˅ ˔ˈ˄ˢ ˍ˃ˍ ˖˔˒ˈ˛ː˖ˡ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˡȌ. ʑˋˇˈːˋˈ ˄˖ˇ˖˜ˈˆˑ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˑ˗ˑ˓ˏˎˈːˑ ˅ ˑˇːˑ˔˕˓˃ːˋ˚ːˑˏ ˕ˈˍ˔˕ˈ, ː˃˒ˋ˔˃ːː˞ˌ ˎˋˇˈ˓ˑˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʜ˃ ˎˋ˔˕ˍˈ ˊ˃˗ˋˍ˔ˋ˓ˑ˅˃ː˃ ˠ˕˃˒ːˑ˔˕˟ ˅˞˘ˑˇ˃ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ː˃ ˏˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇː˞ˌ ˖˓ˑ˅ː˟ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ȋ˔˕˓˃ː˞ ˄ ˎˋˉːˈˆˑ ́ ˃˓˖˄ˈˉ˟ˢȌ ̝  ̟ ˍ˃ˊ˃ːˋˈˏ ̱ ˑːˍ˓ˈ˕ː˞˘ ̌ ˃˕ ˅  ̂ ˑˇ˃˘. ʓˎˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˕˓ˈ˘ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ː˞˘ ˊ˃ˇ˃˚, ˔˅ˢˊ˃ːː˞˘ ˔ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˈˏ ˖˓ˑ˅ːˢ ˍˑːˍ˖˓ˈː˕ˑ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ˅ ˋˊˏˈːˋ˅˛ˋ˘˔ˢ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘, ˒ˑ ˑ˙ˈːˍˈ ˎˋˇˈ˓˃, ˋˏˈˈ˕˔ˢ ˔ˈˏ˟ ˏˈ˔ˢ˙ˈ˅. ʡ˅ˑ˓˚ˈ˔ˍˋˌ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ː ˖ˉˇ˃ˈ˕˔ˢ ˅  ̟ ˔ˋˎˈːˋˋ ̀ ːˉˈːˈ˓ːˑ-ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕ˑ˓˔ˍˑˌ ̊ ˃˔˕ˋ. ʠˋˎ˟ː˞ˏˋ ˃ ˔˒ˈˍ˕˃ˏˋ ˕˅ˑ˓˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˃ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˏ˃˓ˍˈ˕ˋːˆ ˋ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˗ˋː˃ː˔˃ˏˋ.ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˃˖˕ˑˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˋ ˃˖˕ˑˍˑ˓˓ˈˍ˙ˋˋ ˗˖ːˍ˙ˋˌ ˅ːˋˏ˃ːˋˢ ˋˏˈˎˋ ˅˞˔ˑˍˋˈ ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎˋ ȋ˒ˑ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˢˏ, ˒˓ˋːˢ˕˞ˏ ˅ ˔ˑ˕ˈ˓ˋːˆˈȌ ˒ˑ ˅˔ˈˏ ˛ˈ˔˕ˋ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓˃ˏ ˅ːˋˏ˃ːˋˢ.

Ш˃ˆ ͷ ȋͺͶ ˏˋː˖˕Ȍ. О˄˔˖ˉˇˈːˋˈ ˔˖˜ːˑ˔˕ˋ ˅ˑˎˋ ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆ ȋʞ˔˘Ȍ: ʑ˞ ˘ˑ˕ˈˎˋ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˋ˕˟˔ˢ ˍ ˔ˈˆˑˇːˢ˛ːˈˏ˖ ˊ˃ːˢ˕ˋˡ. ʞˑˎ˖˚ˋˎˑ˔˟?ʚˋˇˈ˓ ȋʚ.Ȍ: ʓ˃, ˢ ˒˓ˑ˚ˈˎ ˓˃ˊˇˈˎ ˑ ˅ˑˎˈ ˅ ˍːˋˆˈ, ˒˓ˑ˚ˈˎ ˍˑ˓ˑ˕ˍ˖ˡ ˅ˈ˓˔ˋˡ ˅ ʞ˓˃ˍ˕ˋˍ˖ˏˈ ˋ ˔ˇˈˎ˃ˎ ˕ˈ˔ ,̞ ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˕˃ˏ ː˃˛ˈˎ ȋʏˍ˔ˈːˑ˅ˍ˃ˢ, ʹͲͳͶȌ.ʞ˔˘. ʑˑˊːˋˍˎˋ ˅ˑ˒˓ˑ˔˞?ʚ. ʓ˃. ʑ˞ ˊː˃ˈ˕ˈ, ˚˕ˑ ˢ ˏˑˆ ,̟ ˍˑˆˇ˃ ː˃ˇˑ, ˔ˑ˄˓˃˕˟˔ˢ ˋ ˔ˇˈˎ˃˕˟ ˕ˑ, ˚˕ˑ ː˃ˇˑ. ʜˈ˕ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ. ʑˑˎˢ ˅ ˇˈˎˈ, ˢ ˠ˕ˑ ˖ˏˈˡ. ʜˑ ˒˓ˋ˅ˈˇˋ˕ˈ ˏːˈ ˒˓ˋˏˈ˓, ˍˑˆˇ˃ ː˃ˇˑ ˒˓ˋˏˈːˋ˕˟ ˅ˑˎˡ ˅ ˑ˕ːˑ˛ˈ-ːˋˢ˘ ˔ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˔˕ˑˢ˜ˋˏˋ ˕ˈ˄ˈ ˎˡˇ˟ˏˋ. ʝ˔ˑ˄ˈːːˑ, ˍˑˆˇ˃ ːˈ ˏˑˉˈ˛˟ ˋ˘ ˖˅ˑˎˋ˕˟ ˒ˑ ˓˃ˊː˞ˏ ˒˓ˋ˚ˋː˃ˏ.ʞ˔˘. ʚˋˍ˖˓ˆ ˒ˑˇ˘ˑˇˢ˜ˋˌ ˒˓ˋˏˈ˓?ʚ. ʜˈ ˊː˃ˡ, ˇ˃˅˃ˌ˕ˈ ˖ˉ ˔ ˒ˑˇ˓ˑ˄ːˑ˔˕ˢˏˋ.ʞ˔˘. ʠ˒˃˓˕˃ː˔ˍˋˌ ˙˃˓˟ ʚˋˍ˖˓ .̂ ʔˆˑ ˊ˃ˍˑː˞ ˒ˑˊ˅ˑˎˋˎˋ ʠ˒˃˓˕ˈ ˇˑˏˋːˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˅ ˓ˈˆˋˑːˈ ˅ ˕ˈ˚ˈːˋˈ ͷͲͲ ˎˈ .̞ ʝː ˖˚˓ˈˉˇ˃ˎ ːˑ˅˞ˈ ˊ˃ˍˑː˞ ˋ ˒˓ˈ˕˅ˑ˓ˢˎ ˋ˘ ˅ ˉˋˊː˟. ʬ˕ˑ ˅˞ˊ˞˅˃ˎˑ ˔ˑ˒˓ˑ-˕ˋ˅ˎˈːˋˈ ˚˃˔˕ˋ ˅ˎˋˢ˕ˈˎ˟ː˞˘ ˎˡˇˈˌ. ʝˇː˃ˉˇ˞ ː˃ ˆˎ˃ˊ˃˘ ˖ ˅˔ˈ˘ ˈˆˑ ˒ˑ˒˞˕˃ˎˋ˔˟ ˖˄ˋ˕˟. ʑˑˑ˓˖ˉˈːː˞ˌ l ːˑ˛˃ ː ˃˒˃ˎ ː ˃ ː ˈˆˑ, ː ˑ ̟ ˔˒ˈˎ ̞ ˑˎ˟ˍˑ ˅ ˞ˍˑˎˑ˕˟ ʚˋˍ˖˓ˆ˖ ̂ ˎ˃ˊ. ʭːˑ˛˖ ̝ ˘˅˃˕ˋˎˋ ˋ ˑ˕ˇ˃ˎˋ ˇˎˢ ˔˒˓˃˅ˈˇˎˋ˅ˑˆˑ ˅ˑˊˏˈˊˇˋˢ ˙˃˓ˡ. ʙ˃ˍ ʑ˞ ˇ˖ˏ˃ˈ˕ˈ, ˚˕ˑ ː˃ˇˑ ˔ˇˈˎ˃˕˟ ˔ ˕ˈˏ, ˍ˕ˑ ˘ˑ˕ˈˎ ˕ˈ˄ˢ ˖˄ˋ˕˟ ˋ ˔˖ˏˈˎ ˔ˈ˓˟ˈˊːˑ ˓˃ːˋ˕˟?ʚ. ʜ˃ˍ˃ˊ˃˕˟ ˏˑˉːˑ ˒ˑ-˓˃ˊːˑˏ .̟ ʮ ˄˞ ˏ˃˓˃˕˟˔ˢ ːˈ ˔˕˃ˎ, ˑ˕ˇ˃ˎ ˄˞ ˒ˑˇ ˔˖ˇ ˋ ˒˖˔˕˟ ˔ ːˋˏ ˓ˈ˛˃ˡ ,̞ ̱ ˃ˍ ˒ ˑˎˑˉˈːˑ, ˒ ˑ ́ ˃ˍˑː .̟ ʑ ̞ ˈ ˅ ˓ˈˏˈː˃, ː ˃˅ˈ˓ːˑˈ, ː ˈ˖ˇ˃˚ˎˋ˅ˑˆˑ ̇ ˃˓ˈ˖˄ˋˌ˙˖ ˓ ˃ˊ˓ˈˊ˃ˎˋ ː˃ ˍ˖˔ˑ˚ˍˋ?ʞ˔˘. ʑ˔ˈ ˅ ˞ˢ˔ːˋˎˑ˔˟ ˓ ˑ˅ːˑ ̂ ˑˇ ̝ ˒˖˔˕ˢ. ʚˋˍ˖˓ˆ ˒ ˑˢ˅ˋˎ˔ˢ ˅  ˒ ˖˄ˎˋ˚ːˑˏ ˏ ˈ˔˕ˈ ˅  ̝ ˑ˒˓ˑ˅ˑˉˇˈ-ːˋˋ ˠ˕ˑˆˑ ˡːˑ˛ˋ. ʜ˃˓ˑˇ ˃˘ː˖ˎ. ʏ ʚˋˍ˖˓ˆ ˔ˍ˃ˊ˃ˎ ˋˏ: « ʑ˞ ˅˞ˇ˃ˎˋ ˏːˈ ˈˆˑ ˍ˃ˍ ˏˑˈˆˑ ˑ˄ˋˇ˚ˋˍ˃ ˋ ˊˎˑˇˈˢ, ˃ ˢ ˅ˑˊ˅˓˃˜˃ˡ ˈˆˑ ˅˃ˏ ˚ˈ˔˕ː˞ˏ ˋ ˇˑ˄˓˞ˏ ˚ˈˎˑ˅ˈˍˑˏ». ʚ. ȋ˖ˎ˞˄˃ˢ˔˟Ȍ ʜˈ˖ˉˈˎˋ ˠ˕ˑ ˄˞ˎ ˆˋ˒ːˑˊ? 
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ʞ˔˘. ʢ ʞˎ˖˕˃˓˘˃ ˈ˔˕˟ ˓˃˔˔ˍ˃ˊ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋˎˑ ˅ ˕ˈ˚ˈːˋˈ ˆˑˇ˃ ˔ ˏˑˏˈː˕˃ «˅˞ˇ˃˚ˋ». ʚˋˍ˖˓ˆ ˒ˑ˔ˈˎˋˎ ˒˃˓ːˢ ˅ ˔˅ˑˈˏ ˇˑˏˈ ˋ ˑ˄ˢˊ˃ˎ ˒˓ˋ˔˖˕˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ˅ˑ ˅˓ˈˏˢ ˅˔ˈ˘ ˔˅ˑˋ˘ ˊ˃˄ˑ˕ ˋ ˘ˎˑ˒ˑ ,̞ ˃ ˕˃ˍˉˈ ˇˈˎˋ˕˟ ˔ ːˋˏ ˕˓˃˒ˈˊ .̟ ʥˈˎ˞ˌ ˆˑˇ ˕ˑ˕ ː˃˄ˎˡˇ˃ˎ ˋˊː˖˕˓ˋ ˓˃˄ˑ˕˖ ˋ ˉˋˊː˟ ˙˃˓ˢ-˓ˈ˗ˑ˓ˏ˃˕ˑ˓˃, ˒ˑ˚˕ˋ ˍ˓˖ˆˎ˞ˈ ˔˖˕ˍˋ. ʗ ˔˕˃ˎ ˈˆˑ ˔˕ˑ˓ˑːːˋˍˑˏ.ʚ. ʜˈ ˍ˃ˉˇˑˏ˖ ˕˃ˍˑˈ ˒ˑˇ ˔ˋˎ ,̟ ˔ˑˆˎ˃˔ˈː. ʑˑˎˢ ˔˕˃ˎ˟ː˃ˢ ˋ ˔˃ˏˑˑ˄ˎ˃ˇ˃ːˋˈ. ʑˈ˓ˋ˕ ˅ ˔ˈ˄ˢ, ˅ˈ˓ˋ˕ ˅ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃. ʠ˒ˑ˔ˑ˄ˈː ˇˑˎˆˑ ˉˇ˃˕˟.ʞ˔˘. ʑ˞ ˒ˑˏːˋ˕ˈ ˍ˃ˍˑˈ-ːˋ˄˖ˇ˟ ˋˊ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˌ ˅ˑˎˋ?ʚ. ʓ˃, ˅ˑˎˢ — ˠ˕ˑ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˇˑ˔˕ˋˆ˃˕˟ ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈːː˞˘ ˙ˈˎˈˌ, ˒˓ˈˑˇˑˎˈ˅˃ˢ ˕˓˖ˇːˑ˔˕ˋ ː˃ ˒˖˕ˋ ˍ ːˋˏ. ʏ ˈ˜ˈ ˏːˈ ˒ˑː˓˃˅ˋˎˑ˔˟, ˚˕ˑ ˅ˑˎˢ — ˠ˕ˑ ˉˈ ˔˅ˑ˄ˑˇ˃ ˒ˑ-˓˖˔˔ˍˋ. ʠ˅ˑ˄ˑˇ˃ ˑ˕ ˏˈ˛˃ˡ˜ˋ˘ ˏ˞˔ˎˈˌ, ˚˖˅˔˕˅, ˒˓ˋ˅˞˚ˈˍ. ʠ˅ˑ˄ˑˇ˃ ˇˈˎ˃˕˟ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˕ˈ˄ˈ ː˃ˇˑ, ˕ˑˆˇ˃, ˍˑˆˇ˃ ˕ˈ˄ˈ ː˃ˇˑ.ʞ˔˘. ʡ˃ˍ, ˅ ˚ˈˏ ˄˞ˎ˃ ˙ˈˎ˟ ʚˋˍ˖˓ˆ˃? ʞˑ˚ˈˏ˖ ˑː ːˈ ˖˄ˋˎ ˒˓ˑ˕ˋ˅ːˋˍ˃?ʚ. ʔ˔ˎˋ ˑː — ːˑ˅˃˕ˑ˓, ˕˅ˑ˓ˈ˙…, ˕ˑ ˈ˔˕˟ ˢ ˘ˑ˕ˈˎ ˔ˍ˃ˊ˃˕˟ ˓ˈ˗ˑ˓ˏ˃˕ˑ˓, ˕ˑ, ˍˑːˈ˚ːˑ, ˙˃˓ˡ ˅˃ˉːˈˈ ˄˞ˎˑ ˋˊˏˈːˋ˕˟ ˆˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅ˑ, ˚ˈˏ «˓˃ˊ˄ˋ˓˃˕˟˔ˢ» ˔ ˍ˃ˍˋˏ-˕ˑ ˡː˙ˑˏ ȋˇ˃ ˋ ˔ ˎˡ˄˞ˏ ˑ˕ˇˈˎ˟ːˑ ˅ˊˢ˕˞ˏ ˚ˈˎˑ˅ˈˍˑˏȌ. ʥ˃˓˟, ˊː˃˚ˋ ,̞ ˖ˏˈˎ ˓˃˔˔˕˃˅ˋ˕˟ ˒˓ˋˑ˓ˋ˕ˈ˕˞ ˋ ˖ˏˈˎ ˅ˍˎ˃ˇ˞-˅˃˕˟˔ˢ ˅ ˄ˑˎˈˈ ˙ˈːː˞ˈ ˙ˈˎˋ, ˚ˈˏ ˏˈ˔˕˟. ʏ ˒ˑ˒˖˕ːˑ, ˅ ˔ˋˎ˖ ː˃˕˖˓˞, ˋˊˏˈːˋˎ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˆˑ˔˖-ˇ˃˓˔˕˅ˑ, ːˑ ˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃. ʜˑ ˏˈːˢ ˄ˑˎ˟˛ˈ ˇ˓˖ˆˑˈ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˖ˈ˕…ʞ˔˘. ʦ˕ˑ?ʚ. ʙ˃ˍ ˑ ː ɣ ˕ˑ ̌ ˈˎ˃ˎ. ʙ˃ˍ ˏ ˑˉːˑ ̞ ˃ˍ «˓˖ˎˋ˕˟ ̝ ˑ˄ˑˌ», ̞ ˃ˍ ̝ ˈ˄ˢ ̀ ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕˟. ʑˈˇ˟ ̊ ˕ˑ˄˞ ̞ ˃ˍ ˖˒˓˃˅ˎˢ˕˟ ˔ˑ˄ˑˌ, ː˃ˇˑ ˋˎˋ ˊ˃˓˃ːˈˈ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˋ˕˟˔ˢ ˋ ˅˞˓˃˄ˑ˕˃˕˟ ˒˓ˋː˙ˋ˒˞, ˒ˎ˃ː ˇˈˌ˔˕˅ˋˌ, ˎˋ˄ˑ...ʞ˔˘. ʚˋ˄ˑ ˚˕ˑ?ʚ. …ˎˋ˄ˑ ˅˔ˈ ˓˃˅ːˑ ˋˏˈ˕˟ ːˈˍˑ˕ˑ˓˖ˡ ˕˓ˈːˋ˓ˑ˅˃ːːˑ˔˕˟ ˅ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˋ ˔ˋˎ˞ ˅ˑˎˋ, ˋˏˈ˕˟ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˈ ˕ˑˆˑ, ˍ˃ˍ ˅ ːˈˌ ˅˔ˈ ˖˔˕˓ˑˈːˑ, ˍ˃ˍ ˅ˍˎˡ˚ˋ˕˟, ˒ˈ˓ˈˍˎˡ˚ˋ˕˟, ˅˞ˍˎˡ˚ˋ˕˟, ˅ ˍˑː˙ˈ ˍˑː˙ˑ˅. ʛ˞ ˏˑˉˈˏ ˠ˕ˑ ˒ˑ˒˓ˑ˄ˑ˅˃˕˟?ʞ˔˘. ʤˑ˓ˑ˛ˑ, ˒ˑ˒˓ˑ˄˖ˈˏ ˚˖˕˟ ˒ˑˊˉˈ. ʏ ˒ˑˍ˃ ˒ˑˌˇˈˏ ˒ˑ ˒˖ːˍ˕˃ˏ ː˃˛ˈˆˑ ˒ˎ˃ː˃ ˋ ˑ˄˔˖ˇˋˏ ˑˇˋː ˅ˑ˒˓ˑ˔.
Ш˃ˆ ͸ ȋͷ ˚˃˔Ȍ. О˄˔˖ˉˇˈːˋˈ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ː˞˘ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˌ ˋ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ, ˔˅ˢˊ˃ːː˞˘ ˔ ˅ˑˎˈˌʞ˔˘. ʥ˃˓ˋ ˙˃˓ˢˏˋ, ːˑ ˅ˈˇ˟ ˎˡ˄ˑˏ˖ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˡ ˅ ˉˋˊːˋ ˒˓ˋ˘ˑˇˋ˕˔ˢ ˒˓ˋˏˈːˢ˕˟ ˔ˋˎ˖ ˅ˑˎˋ. ʑˑˎˢ ˑ˄ː˃˓˖ˉˋ˅˃ˈ˕ ˔ˈ˄ˢ ˒˓ˋ ˅˔˕˓ˈ˚ˈ ˔ ˕˓˖ˇːˑ˔˕˟ˡ, ˃ ˕˓˖ˇːˑ˔˕ˋ ˇ˃ˡ˕ ˑ ˔ˈ˄ˈ ˊː˃˕˟ ˒ˑ˔˕ˑˢːːˑ. ʑ˞ ˏˑˆˎˋ ˄˞ ˕ˈ˒ˈ˓˟ ˒˓ˋ˅ˈ˔˕ˋ ˒˓ˋˏˈ˓ ˕ˑˆˑ, ˍ˃ˍ ˒˓ˑˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˅ ʑ˃˛ˈˌ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˋ ˉˋˊːˋ ʑ˃˛ˋ ˅ˑˎˈ˅˞ˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃?ʚ. ʙ ˔ˑˉ˃ˎˈːˋˡ, ːˋ˚ˈˆˑ ˆˈ˓ˑˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ. ʟ˖˕ˋː˃. ʬ˕ˑ ˔˚ˋ˕˃ˈ˕˔ˢ?ʞ˔˘. ʠˈˌ˚˃˔ ˖ˊː˃ˈˏ. ʞˑˉ˃ˎ˖ˌ˔˕˃, ˅˔˒ˑˏːˋ˕ˈ ͳͳ ˅ˑˎˈ˅˞˘ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ ˋˊ ˒˓ˑ˚ˋ˕˃ːːˑˆˑ ˕ˈˍ˔˕˃.ʚ. ʟˈ˛ˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟, ˔˃ˏˑ˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟, ˔ˏˈˎˑ˔˕˟, ˅˞ˇˈ˓ˉˍ˃, ˋːˋ˙ˋ˃˕ˋ˅ːˑ˔˕˟… ʞˢ˕˟ ˅ˑˎˈ˅˞˘ ˍ˃˚ˈ˔˕˅, ˄ˑˎ˟˛ˈ ːˈ ˒ˑˏːˡ. ʞ˔˘. ʏ ˈ˔ˎˋ ːˈ ˅˔˒ˑˏˋː˃˕˟, ˃ ˒˓ˑ˔˕ˑ ˒ˑˇ˖ˏ˃˕˟? ʑ˞ ˔ˏˑˆˎˋ ˄˞ ː˃ˊ˅˃˕˟ ˍ˃ˍˋˈ-ːˋ˄˖ˇ˟ ˈ˜ˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˅ˑˎˈ˅˞ˏˋ?ʚ. ʓˋ˔˙ˋ˒ˎˋːˋ˓ˑ˅˃ːːˑ˔˕˟ ˋ, ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟, ː˃˔˕ˑˌ˚ˋ˅ˑ˔˕˟.ʞ˔˘. ʞˑˊˇ˓˃˅ˎˢˡ, ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˒˓ˢˏˑ ˋˊ ˔˒ˋ˔ˍ˃. ʗ˕ˑˆˑ ˔ˈˏ˟. ʝ˔˕˃˅˛ˋˈ˔ˢ ˚ˈ˕˞˓ˈ ˅˔˒ˑˏːˋ˕ˈ ˊ˃˅˕˓˃. ʚ. ʢ ˏˈːˢ ˉˈ ˍːˋˉˍ˃ ˔ ˔ˑ˄ˑˌ. ʓ˃˅˃ˌ˕ˈ ˢ ˔ˈˌ˚˃˔ ˒ˑ˔ˏˑ˕˓ˡ. ʖ˃˚ˈˏ ˏ˖˚ˋ˕˟˔ˢ?ʞ˔˘. ʬ˕ˑ ˏ˖˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑ? ʚ. ȋ˓˃˔˔ˏˈˢ˅˛ˋ˔˟Ȍ ʓ˃, ˢ ːˈ˕ˈ˓˒ˈˎˋ˅. ʙ˃˚ˈ˔˕˅ˑ ːˑˏˈ˓ ˅ˑ˔ˈˏ˟ — ˕ˈ˓˒ˈːˋˈ. ʠˏˑ˕˓ˈ˕˟ ːˈ ˄˖ˇ ,̟ ˅˔˒ˑˏːˡ ˒ˑ ˗˃ˍ˕˖ ˔˅ˑˋ˘ ˔˒ˑ˕˞ˍ˃ːˋˌ.ʞ˔˘. ?
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ʚ. ʞ˓ˑ˔˕ˑ ˑ ˔ˑˊː˃ˎ ̝ ˈˌ˚˃˔, ̊ ˕ˑ ˄ ˞˅˃ˈ˕ ̞ ˃ˍ, ̞ ˑ ̝ ˒ˈ˛ ,̟ ̞ ˑ ˏ ˈˇˎˡ ̀  ̱ ˃ˉˇ˃ˢ ̝ ˋ˕˖˃˙ˋˢ ˅ ˞ˊ˞˅˃ˈ˕ ˠˏˑ˙ˋˋ, ˋ ˍ˃ˉˇ˖ˡ ˏˑˉːˑ ˔˅ˢˊ˃˕˟ ˔ ˍ˃ˍˋˏ-ːˋ˄˖ˇ˟ ˅ˑˎˈ˅˞ˏ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑˏ.ʞ˔˘. ʔ˔˕˟ ˒˓ˋˏˈ˓? ʚ. ʑˑ˕ ˔ˈˌ˚˃˔ ˢ ˏˈˇˎˡ ˔ ˒˓ˋːˢ˕ˋˈˏ ˓ˈ˛ˈːˋˢ. ʢˌ˕ˋ ˔ ˓˞ːˍ˃ ˋˎˋ ˒˓ˑˇˑˎˉˋ˕˟ ˄ˑ˓ˑ˕˟˔ˢ ˋ ˒ˑ˄ˈˇˋ˕˟? ʐˑˡ˔˟ ˔ˑ˅ˈ˓˛ˋ˕˟ ˑ˛ˋ˄ˍ .̟ ʙ˃ˍ ˖ˊː˃˕˟ ˒˓˃˅ˋˎ˟ː˞ˌ ˘ˑˇ? ʒ˃˓˃ː˕ˋˌ ːˋˍ˃ˍˋ˘. ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ˒˓ˋˇ˖ˏ˃ˎ ˔ˈ˄ˈ ˔˒ˑ˔ˑ˄ ˔ˇˈˎ˃˕˟ «ˎˈˆ˃ˎ˟ːˑˌ» ˔˅ˑˡ ːˈ˓ˈ˛ˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ — ˍˑː˔˖ˎ˟˕ˋ˓˖-ˡ˔˟ ˔ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑˏ ˅ˑ .̞ʞ˔˘. ʮ ː˃ˊˑ˅˖ ˔ˈˌ˚˃˔ ˇˈ˅ˢ˕ˑˈ ˅ˑˎˈ˅ˑˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑ. ʛːˈ ˍ˃ˉˈ˕˔ˢ, ˚˕ˑ ˇˈˎˑ ˅ ːˈˏ. ʬ˕ˑ ˙ˈˎˈ˖-˔˕˓ˈˏˎˈːːˑ˔˕˟. ʑˑ˒˓ˑ˔ ˙ˈˎˋ ˋ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ˖ˇˈ˓ˉˋ˅˃˕˟ ː˃ ːˈˌ ˗ˑˍ˖˔ ˅ːˋˏ˃ːˋˢ.ʚ. ȋˊ˃ˇ˖ˏ˃˅˛ˋ˔˟Ȍ. ʠˑˆˎ˃˔ˈː. ʮ ˔˒ˑ˓˕˔ˏˈː. ʠˈ˓˟ˈˊːˑ ˊ˃ːˋˏ˃ˎ˔ˢ ˄ˈˆˑˏ. ʑ ˔˒ˑ˓˕ˈ ˅˔ˈ ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˑ ː˃ ˔˃ˏˑ˒˓ˈˑˇˑˎˈːˋˋ ː˃ ˒˖˕ˋ ˍ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˡ ˙ˈˎˋ. ʜˑ ˑˇːˑ ˇˈˎˑ ˎˑˏ˃˕˟ ˔ˈ˄ˢ, ˓ˋ˔ˍˑ˅˃˕˟ ˔ˑ˄ˑˌ, ˋ ˇ˓˖ˆˑˈ – ˍˑˆˇ˃ ˊ˃ ˕ˑ˄ˑˌ ˎˡˇˋ, ˋ˘ ˑˉˋˇ˃ːˋˢ.ʞ˔˘. ʑ˞ ˅˔˒ˑˏːˋˎˋ ˔ˈˌ˚˃˔ ˍ˃ˍ˖ˡ-˕ˑ ˋ˔˕ˑ˓ˋˡ ˋˊ ˔˒ˑ˓˕ˋ˅ːˑˌ ˉˋˊːˋ?ʚ. ʓˈˌ˔˕˅ˋ˕ˈˎ˟ːˑ, ˅˔˒ˑˏːˋˎ. ʜˑ, ˒ˑ˚ˈˏ˖-˕ˑ, ːˈ ˋˊ ˔˒ˑ˓˕˃. ʓˎˢ ˏˈːˢ ˠ˕ˑ ˋ˔˕ˑ˓ˋˢ ˑ˚ˈː˟ ˕˓˖ˇː˃ˢ. ʮ ːˈ ˏˑˆ˖ ˑ ːˈˌ ˓˃˔˔ˍ˃ˊ˞˅˃˕˟. ʜˑ ˋ ˊ˃˄˞˕˟ ˑ ːˈˌ ːˈ˅ˑˊˏˑˉːˑ.ʛːˈ ˄˞ˎˑ ˎˈ˕ ˇˈ˔ˢ˕˟ ˋ ː˃ ˎˈ˕ˑ ˏˈːˢ ˑ˕˒˓˃˅ˋˎˋ ˍ ˄˃˄˖˛ˍˈ, ˅ ˇˈ˓ˈ˅ːˡ. ʡ˃ˏ ˖ ˏˈːˢ ˄˞ˎ ˒˓ˋˢ˕ˈˎ˟, ˋ ˏ˞ ˅ˏˈ˔˕ˈ ˔ ːˋˏ ˕ˑ ˓˞˄˃˚ˋˎˋ, ˕ˑ ˒ˑˏˑˆ˃ˎˋ ˅ˊ˓ˑ˔ˎ˞ˏ ː˃ ˔ˈːˑˍˑ˔ˈ, ˕ˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ-˅˃ˎˋ ˎˈ˔˃ ˑˍ˓ˈ˔˕ː˞ˈ ˋ ˑ˅˓˃ˆˋ. ʝˇː˃ˉˇ˞ ˒˓ˋ˄ˈˉ˃ˎˋ ˆˑˎˑˇː˞ˈ ˍ ːˈˏ˖ ˇˑˏˑˌ, ˍ˃ˍ ˚˃˔˕ˈː˟ˍˑ ˄˞˅˃ˎˑ. ʗ ˈˆˑ ˄˃˄˖˛ˍ˃ ˔ˍ˃ˊ˃ˎ˃, ˚˕ˑ ˏ˞ ˇˑˎˉː˞ ˒ˑˇˑˉˇ˃˕˟ ːˈˏːˑˆˑ, ˒ˑˍ˃ ˑː˃ ˓˃ˊˑˆ˓ˈˈ˕ ː˃ˏ ˑ˄ˈˇ. ʛ˞ ˊ˃ː˞ˎˋ: ˏˑˎ, ˓˖ˍˋ ˖ˉˈ ˅˞ˏ˞˕˞, ˈ˔˕˟ ˘ˑ˕ˋˏ, ˆˑ˕ˑ˅˞ ˇˑ ˆˑ˓ˢ˚ˈˆˑ ˔˝ˈ˔˕˟ ˅˔ˈ, ˚˕ˑ ˖ˆˑˇːˑ. ʏ ˄˃˄˃ ʒ˃ˎˢ, ˑ˚ˈː˟ ˔˒ˑˍˑˌː˃ˢ ˉˈː˜ˋː˃, ˔ˍ˃ˊ˃ˎ˃: ˔ˢˇ˟˕ˈ ˓ˢˇˑˏ ˋ ˒ˑ˔ˎ˖˛˃ˌ˕ˈ. ʗ ˓˃˔˔ˍ˃ˊ˃ˎ˃, ˚˕ˑ ˓ˑ˔ˎ˃ ˅ ˔ˈˏ˟ˈ, ˆˇˈ ˄˞ˎˑ ˅ˑ˔ˈˏ˟ ˇˈ˕ˈˌ. ʦ˕ˑ ˛ˎ˃ ˅ˑˌː˃, ˑ˕ˈ˙ ˖˛ˈˎ ː˃ ˗˓ˑː ,̞ ˋ ˈˈ ˏ˃ˏ˃ ˑˇː˃ ˓˃˄ˑ˕˃ˎ˃ ˋ ˍˑ˓ˏˋˎ˃ ˅˔ˈ˘ ˅ˑ˔˟ˏˈ˓˞˘. ʗ ˚˕ˑ ˑːˋ, ˇˈ˕ˋ, ˔ˋˇˈˎˋ ˙ˈˎ˞ˌ ˇˈː˟ ˆˑˎˑˇː˞ˈ ˋ ˉˇ˃ˎˋ, ˍˑˆˇ˃ ˏ˃ˏ˃ ˒˓ˋˇˈ˕ ˔ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ ˒˓ˋːˈ˔ˈ˕ ˚˕ˑ-ːˋ˄˖ˇ˟ ˒ˑˈ˔˕˟. ʗːˑˆˇ˃ ˏ˃ˏ˃ ˒˓ˋ˘ˑˇˋˎ˃ ˔ ˒˖˔˕˞ˏˋ ˓˖ˍ˃ˏˋ. ʡˑˆˇ˃ ˑː˃ ˖˔˃ˉˋ˅˃ˎ˃ ˇˈ˕ˈˌ ˅ˑˍ˓˖ˆ ˔ˈ˄ˢ ˋ ˆˑ˅ˑ˓ˋˎ˃: «ʓ˃˅˃ˌ˕ˈ ˄˖ˇˈˏ ˒ˈ˕˟». ʗ ˑːˋ ˒ˈˎˋ ˅ˏˈ˔˕ˈ ˔ ˏ˃ˏˑˌ ˓˃ˊː˞ˈ ˒ˈ˔ːˋ — ˆ˓˖˔˕ː˞ˈ ˋ ˅ˈ˔ˈˎ˞ˈ, – ˒ˑˍ˃ ˔ˑ˅˔ˈˏ ːˈ ˖˔˕˃˅˃ˎˋ ˋ ːˈ ˊ˃˔˞˒˃ˎˋ. ʞˈ˔ːˋ ˒ˑˏˑˆ˃ˎˋ ˋˏ ˕ˈ˓˒ˈ˕˟ ˆˑˎˑˇ.ʗːˑˆˇ˃ ˢ ˇ˖ˏ˃ˡ ˑ ˔ˋˎˈ ˠ˕ˑˌ ˉˈː˜ˋː˞. ʑ˞ˇˈ˓ˉ˃˕˟ ˠ˕ˑ ˏˑˉːˑ ˄˞ˎˑ, ˕ˑˎ˟ˍˑ ˋˏˈˢ ˙ˈˎ˟ – ˅˞ˉˋ˕˟. ʜˈ ˔ˎˑˏ˃˕˟˔ˢ, ːˈ ˖˒˃˔˕˟. ʑ˞ˉˋ˕˟. ʔ˔ˎˋ ːˈ ˗ˋˊˋ˚ˈ˔ˍˋ, ˕ˑ ˇ˖˘ˑ˅ːˑ. ʞ˔˘. ʏ ʑ˃˛˃ ˙ˈˎ˟ ˔ˈˌ˚˃˔ ˅ ˚ˈˏ ˔ˑ˔˕ˑˋ˕?ʚ. ʮ ˕ˑ˚ːˑ ˘ˑ˚ ,̟ ˚˕ˑ˄˞ ˏˑˈ ˇˈˎˑ ˅˞ˉˋˎˑ.ʞ˔˘. ʑˏˈ˔˕ˑ ˒ˈ˔ːˋ ˏ˞ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈˏ ˑ˕˓˃˄ˑ˕ˍ˖ ˏˑˇˈˎˋ ˅ˑˎˈ˅ˑˆˑ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˇˎˢ ˆ˃˓˃ː˕ˋ˓ˑ-˅˃ːːˑˆˑ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˢ ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈːːˑˌ ˙ˈˎˋ. ʙ˃ˍ ˋ ˒ˈ˔ːˡ, ˈˆˑ ˔ː˃˚˃ˎ˃ ː˖ˉːˑ ˓˃ˊ˖˚ˋ˕˟ ˋ ˑ˕˓ˈ˒ˈ-˕ˋ˓ˑ˅˃˕˟.
Ш˃ˆ ͹ ȋͷ ˚˃˔Ȍ. В˞˒ˑˎːˈːˋˈ ˖˒˓˃ˉːˈːˋˌ ˋ ˋ˘ ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˈ ʢ˒˓˃ˉːˈːˋˈ «ʝ˅ˎ˃ˇˈːˋˈ ˏˑˇˈˎ˟ˡ ˅ˑˎˈ˅ˑˆˑ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ» ȋʟ. ʏ˔˔˃ˇˉˋˑˎˋȌʞ˔˘. ʠ˖˜ˈ˔˕˅˖ˈ˕ ˃ˎˆˑ˓ˋ˕ˏ, ˒ˑ ˍˑ˕ˑ˓ˑˏ˖ ˅˞˒ˑˎːˢˈ˕˔ˢ ˅ˑˎˈ˅ˑˈ ˇˈˌ˔˕˅ˋˈ. ʝː ˅ˍˎˡ˚˃ˈ˕ ˒ˢ˕˟ ˛˃ˆˑ˅: ͳȌ ˅˞˄ˑ˓ ˙ˈˎˋ, ʹȌ ˒˓ˋːˢ˕ˋˈ ˓ˈ˛ˈːˋˢ, ͵Ȍ ˖˄ˈˉˇˈːːˑ˔˕˟ ˅ ˒˓˃˅ˋˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˅˞˄ˑ˓˃, ͶȌ ˒ˎ˃ːˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ, ͷȌ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˈ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˞ ˒ˑ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˡ ˙ˈˎˋ.ʜ˃˛˃ ˊ˃ˇ˃˚˃ ˒˓ˑ˔˕˃ˢ: ͳȌ ˅˞˄˓˃˕˟ ˙ˈˎ˟, ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˈ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˅ˑˊˏˑˉːˑ ˅ ˕ˈ˚ˈːˋˈ ˒ˢ˕ˋ ˏˋː˖ ,̞ ʹȌ ˊ˃˒ˑˎːˋ˕˟ ˕˃˄ˎˋ˙ ,̟ ˓˃˔˒ˋ˔˞˅˃ˢ ˅˔ˈ, ˚˕ˑ ˔˅ˢˊ˃ːˑ ˔ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˈˏ ʑ˃˛ˈˌ ˙ˈˎˋ, ͵Ȍ ˅˞˒ˑˎːˋ˕˟ ˅˔ˈ ˒˖ːˍ˕˞ ˊ˃˒ˑˎːˈːːˑˌ ˕˃˄ˎˋ˙˞ ˋ ˇˑ˔˕ˋ˚˟ ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈːːˑˌ ˙ˈˎˋ, ͶȌ ˒ˑ˅˕ˑ˓ˋ˕˟ ˖˒˓˃ˉːˈːˋˈ ˈ˜ˈ ˇ˅˃ ˓˃ˊ˃ ˔ ˇ˓˖ˆˋˏˋ ˏ˃ˎˈː˟ˍˋˏˋ ˙ˈˎˢˏˋ, ͷȌ ˊ˃˒ˑˎːˋ˕˟ ˒ˈ˓˅˖ˡ ˅ˈ˓˔ˋˡ ˕˃˄ˎˋ˙˞-˛˃˄ˎˑː˃ ˇˎˢ ʑ˃˛ˈˌ ˒ˈ˓˅ˑˌ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑˌ ˙ˈˎˋ, ͸Ȍ ˒˓ˋ˔˕˖˒ˋ˕˟ ˍ ˈˈ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˅ ˊ˃˒ˎ˃-ːˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˌ ˚˃˔.ʚ. ʮ ˆˑ˕ˑ˅. ʞˑˍ˃ˉˋ˕ˈ, ˍ˃ˍ ˅˞ˆˎˢˇˋ˕ ˕˃˄ˎˋ˙˃.
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ʞ˔˘. ʑˑ˕ ˇ˅ˈ ˈˈ ˅ˈ˓˔ˋˋ: ˕˃˄ˎˋ˙˃ ˔ ˒˓ˑ˔˕˃˅ˎˈːː˞ˏˋ ˇˎˢ ˊ˃˒ˑˎːˈːˋˢ ˒ˑˊˋ˙ˋˢˏˋ ˋ ˛˃˄ˎˑː ˇˎˢ ˊ˃˒ˑˎːˈːˋˢ ȋʡ˃˄ˎˋ˙˃ ʹ ˋ ͵Ȍ. ʤˑ˕ˋ˕ˈ ˚˕ˑ-ːˋ˄˖ˇ˟ ˔˒˓ˑ˔ˋ˕˟?ʚ. ʮ ˏˑˆ˖ ˒ˑ˔˕˃˅ˋ˕˟ ˔ˈˌ˚˃˔ ˎˡ˄˖ˡ ˙ˈˎ˟?ʞ˔˘. ʚˡ˄˖ˡ. ʡˑˎ˟ˍˑ ˑː˃ ˑ˄ˢˊ˃˕ˈˎ˟ːˑ ˇˑˎˉː˃ ˅ˍˎˡ˚˃˕˟ ˗ˋˊˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ.ʚ. ʛˑˢ ˙ˈˎ˟ — ː˃˅ˈ˔˕ˋ ˒ˑ˓ˢˇˑˍ ː˃ ˔˅ˑˈˏ ˓˃˄ˑ˚ˈˏ ˔˕ˑˎˈ.ʞ˔˘. ʤˑ˓ˑ˛ˑ, ˊ˃˒ˑˎːˢˌ˕ˈ ˕˃˄ˎˋ˙˖-˛˃˄ˎˑː.
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2. Ɇɨɞɟɥɶ ɜɨɥɟɜɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢя, ɩɨ Ɋ. Аɫɫɚɞɠɢɨɥɢ ȋАɤɫɟɧɨɜɤɚя, ʹͲͳͶȌ 

№ Волевое действие Содержание

1 Выбор цели 1.1. Постановка цели.
1.2. Намерение достичь ее («хочу»).
1.3. Пробуждение «мотивации» (почему я хочу достичь ее).
1.4. Оценка выбранной цели (привлекательность, полезность, реалистичность, 
потенциал (доступ к каким следующим возможностям откроет достижение этой 
цели; степень трудности: умеренная, большая, максимальная, непреодолимая; каким я 
должен быть, чтобы достичь поставленной цели).
1.5. Размышление («взвешивание») (все «за» и все «против»).

2 Принятие решения Хочу достичь поставленной цели.
Могу это сделать.
Начинаю подготовку прямо сейчас.

3 Убежденность в 
правильности выбора

3.1. Три аргумента в пользу правильности выбранной цели.
3.2. Разработка формул самонастройки.
3.3. Определение принципов нового образа жизни.

4 Планирование и орга-
низация

4.1. Разработка плана конкретных действий по достижению цели.
4.2. Организация ресурсов и мероприятий по реализации плана.

5. Выполнение 
программы по дости-
жению поставленной 
цели

5.1. Ежедневный контроль и оценка выполненных действий из плана.

5.2. При необходимости — корректировка действий.
5.3. Применение формул самонастройки.
5.4. Повторение принципов нового образа жизни.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͵. ʖ˃˒ˑˎːˈːː˃ˢ ˕˃˄ˎˋ˙˃-˛˃˄ˎˑː ˏˑˇˈˎˋ ˅ˑˎˈ˅ˑˆˑ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ

А. Микропроект № 1 (15 минут)

I. Выбор цели

Постановка цели Порядок на рабочем столе.

Намерение достичь ее Я очень хочу, чтобы мои бумаги и предметы на столе были на своих местах.

Почему я хочу 

достичь этой цели

1) я не переношу беспорядок;

2) я устал искать на столе то, что мне нужно — потеря времени сил, нервов;
3) мне нужно выполнить важную работу и поэтому необходимо все подготовить для эффек-
тивной работы.

Оценка выбранной 

цели

а) моя цель меня привлекает и вдохновляет. Она сто процентов полезна (мне поможет ее 
достижение в работе). Она реалистична (это можно сделать за 5-10 минут). Ее достижение 
откроет доступ к выполнению следующей важной для меня работы, которую я откладывал 
из-за неподготовленности рабочего места;

б) степень трудности — умеренная. Чтобы справиться, я должен быть сосредоточенным, 
энергичным и настойчивым.

«Размышление» «Против» «За»

Нет Порядок на столе радует, облегчает поиск нужных доку-
ментов и предметов, создает комфортные условия для 
выполнения серьезной работы. Выполнение этой работы 
поможет мне заработать ( а деньги сейчас нужны).
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II. Принятие решения

Хочу. Я точно хочу это сделать.
Могу. Я точно могу это сделать.
Начинаю. Я уже кое-что для этого делаю, даже в своей голове.

III. Убежденность в правильности выбранной цели

Три аргумента в пользу выбранной цели:

1) порядок на рабочем столе поможет сделать хорошо нужную и важную работу;
2) снимет чувство раздражения, которое вызывает беспорядок;
3) поможет заработать.

Формула самонастройки:

Я лучший мастер наведения порядка на моем столе — самый сообразительный и самый быстрый.

Принципы нового образа жизни:

1) приводить в порядок бумаги каждый вечер, в конце рабочего дня (даже если устану);
2) держать и пополнять запас папок разного формата под рукой (в ящике стола); 
3) уничтожать ненужные бумаги один раз в месяц (когда станет ясно, что они точно не нужны).

IV. Планирование и организация

1. План: 

определить необходимые ресурсы и места их нахождения;
принести и положить рядом ресурсы (лотки, папки, коробку для флэш-карт, емкость для карандашей и ручек);
разложить на столе все на две «горки»: бумаги и предметы;
рассортировать бумаги и разложить их в папки;
рассортировать предметы и разложить их по своим местам.
2. Организация ресурсов и мероприятий:

Путем отдачи себе приказа «Время пошло!»

V. Выполнение программы по достижению поставленной цели

1. Контролировать выполнение каждого пункта и давать ему оценку;

2. Если нужно — корректировать план и действия;
3. Повторять свою формулу самонастройки (что я самый сообразительный и быстрый),
4. Повторить, когда выполню задание, свои принципы нового образа жизни.

О˒ˋ˔˃ːˋˈ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˢ ˖˒˓˃ˉːˈːˋˢ ȋˏˋˍ˓ˑ˒˓ˈˍ˕ АȌʚˋˇˈ˓ ˖˔˕˃ːˑ˅ˋˎ ˅˓ˈˏˢ ˅ ˕ˈˎˈ˗ˑːˈ ˋ ˑ˕ˇ˃ˎ ˔˃ˏˑ˒˓ˋˍ˃ˊ «ʑ˓ˈˏˢ ˒ˑ˛ˎˑ!». ʙ˃ˉˇ˞ˌ ˅˞˒ˑˎ-ːˈːː˞ˌ ˒˖ːˍ˕ ˋˏ ˑ˕ˏˈ˚˃ˎ˔ˢ ˅ ˕˃˄ˎˋ˙ˈ ˋ ˔ˑ˒˓ˑ˅ˑˉˇ˃ˎ˔ˢ ˑ˙ˈːˍˑˌ «ˑ˕ˎˋ˚ːˑ!». ʐ˞ˎ ˏˑˏˈː ,̞ ˍˑˆˇ˃ ˎˋˇˈ˓ ˋ˔˒˞˕˃ˎ ˚˕ˑ-˕ˑ ˅˓ˑˇˈ ˊ˃ˏˈ˛˃˕ˈˎ˟˔˕˅˃, ˑ˕ˍ˓˞˅ ˑˇˋː ˋˊ ˇˑˍ˖ˏˈː˕ˑ˅. ʡ˖˕ ˉˈ ˑː ˒˓ˑˋˊːˈ˔: «ʮ ˔˃ˏ˞ˌ ˔ˑˑ˄˓˃ˊˋ˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˋ ˄˞˔˕˓˞ˌ!» ˋ ˒ˈ˓ˈ˛ˈˎ ˍ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˈˏ˖ ˇˈˌ˔˕˅ˋˡ. ʞˑ ˔ˋˆː˃ˎ˖ ˄˖ˇˋˎ˟ːˋˍ˃ ˅ ˕ˈˎˈ˗ˑːˈ ˚ˈ˓ˈˊ ˒ˢ˕˟ ˏˋː˖˕ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ː˃˅ˈˇˈːˋˢ ˒ˑ˓ˢˇˍ˃ ː˃ ˓˃˄ˑ˚ˈˏ ˔˕ˑˎˈ ˊ˃˅ˈ˓˛ˋˎ˔ˢ. ʞˑ˔ˎˈ ˠ˕ˑˆˑ ˋˏ ˔˓˃ˊ˖ ˄˞ˎˋ ˒ˑ˅˕ˑ˓ˈː˞ ˕˓ˋ ˒˓ˋː˙ˋ˒˃ «ːˑ˅ˑˆˑ ˑ˄˓˃ˊ˃ ˉˋˊːˋ», ˔˗ˑ˓ˏ˖ˎˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˈ ˓˃ːˈˈ.
О˄˔˖ˉˇˈːˋˈ ˅˞˒ˑˎːˈːːˑˆˑ ˖˒˓˃ˉːˈːˋˢ ȋˏˋˍ˓ˑ˒˓ˑˈˍ˕ АȌʞ˔˘. ʑ˞ ˖ˎˑˉˋˎˋ˔˟ ˅ ˑ˕˅ˈˇˈːːˑˈ ˅˓ˈˏˢ: ͳͲ ˏˋː˖˕ ˊ˃ːˢˎˑ ˊ˃˒ˑˎːˈːˋˈ ˕˃˄ˎˋ˙˞-˛˃˄ˎˑː˃ ˋ ˒ˢ˕˟ ˏˋː˖˕ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˈ ˊ˃ˇ˃ːˋˢ ˒ˑ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˡ ˙ˈˎˋ. ʦ˕ˑ ˇˎˢ ʑ˃˔ ˑˍ˃ˊ˃ˎˑ˔˟ ˕˓˖ˇː˞ˏ ˅ ˠ˕ˑˏ ˖˒˓˃ˉːˈːˋˋ?ʚ. ʞˈ˓˅ˑˈ, ˚˕ˑ ˒˓ˋ˘ˑˇˋ˕ ˅ ˆˑˎˑ˅ ,̟ — ˑˆ˓˃ːˋ˚ˈːˋˈ ˅ˑ ˅˓ˈˏˈːˋ. ʬ˕ˑ ˅˞ˊ˞˅˃ˎˑ ˄ˈ˔˒ˑˍˑˌ-˔˕˅ˑ, ˚˕ˑ ːˈ ˖ˎˑˉ˖˔˟ ˅ ˑ˕˅ˈˇˈːː˞ˈ ˏˋː˖˕˞.ʞ˔˘. ʝ˕ˍ˖ˇ˃ ˕˃ˍˋˈ ˏ˞˔ˎˋ? ʑ˞ ˚˃˔˕ˑ ːˈ ˅˒ˋ˔˞˅˃ˈ˕ˈ˔˟ ˅ˑ ˅˓ˈˏˈːː˞ˈ ˎˋˏˋ˕˞?ʚ. ʞˑˉ˃ˎ˖ˌ, ˒˓ˋ˚ˋː˃ ˄ˈ˔˒ˑˍˑˌ˔˕˅˃ ˅ ˇ˓˖ˆˑˏ. ʜˈ˕ ˑ˒˞˕˃ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˢ ˕˃ˍˋ˘ ˊ˃ˇ˃ːˋˌ ː˃ ˅˓ˈˏˢ ˋ ːˈ˕ ˇ˃ˉˈ ˒˓ˈˇ˒ˑˎˑˉˈːˋˌ ˑ ˕ˑˏ, ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˏˋː˖˕ ˍ˃ˍ˃ˢ ˑ˒ˈ˓˃˙ˋˢ ˊ˃ːˋˏ˃ˈ .̞ 
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ʞ˔˘. ʠˈˌ˚˃˔ ʑ˞ ˔ˏˑˆˎˋ ˄˞ ˔ˍ˃ˊ˃˕˟, ˚˕ˑ ˋˏˈˈ˕ˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˈ ˑ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈ ˅˓ˈˏˈːˋ, ː˖ˉːˑˏ ˇˎˢ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˢ ˖˒˓˃ˉːˈːˋˢ?ʚ. ʓ˃. ʢ˅ˈ˓ˈː, ˚˕ˑ ˇ˅˃ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˒˓ˑˈˍ˕˃ ˔ˇˈˎ˃ˡ ˔ ˏˈː˟˛ˋˏ ː˃˒˓ˢˉˈːˋˈˏ ːˈ˓˅ˑ˅.ʞ˔˘. ʦ˕ˑ-˕ˑ ˄˞ˎˑ ˇˎˢ ʑ˃˔ ˎˈˆˍˋˏ? ʚ. ʞˎ˃ːˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˇˈˌ˔˕˅ˋˌ, ˑ˒ˋ˔˃ːˋˈ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ — ˠ˕ˑ ˒˓ˋ˅˞˚ːˑ ˋ ˒ˑˠ˕ˑˏ˖ ˒ˑːˢ˕ːˑ.ʞ˔˘. ʙ˃ˍˋˈ ˖ ʑ˃˔ ˅ˑˊːˋˍˎˋ ˅ ˘ˑˇˈ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˢ ˖˒˓˃ˉːˈːˋˢ ˚˖˅˔˕˅˃, ˏ˞˔ˎˋ?ʚ. ʏˊ˃˓ ,̞ ˉˈˎ˃ːˋˈ ˒˓ˈ˅ˊˑˌ˕ˋ ˑˉˋˇ˃ːˋˢ.ʞ˔˘. ʑ˞ ˇˑ˅ˑˎ˟ː˞ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑˏ?ʚ. ʑ˔ˈ ˆ˓˃˗˞ ˕˃˄ˎˋ˙˞ ˊ˃˒ˑˎːˋˎ, ˅˔ˈ ˊ˃˒ˎ˃ːˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˈ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˔ˑ˅ˈ˓˛ˋˎ, ˔˕ˑˎ ˅ ˒ˑ˓ˢˇˑˍ ˒˓ˋ˅ˈˎ, ˅ˑ ˅˓ˈˏˈːː˞ˈ ˆ˓˃ːˋ˙˞ ˖ˎˑˉˋˎ˔ˢ.ʞ˔˘. ʡˑ ˈ˔˕˟, ˇˑ˅ˑˎ˟ː˞?ʚ. ʞˑ˚˕ˋ. ʔ˔˕˟ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ˔ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑˏ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˢ. ʔ˔ˎˋ ˄˞ ˢ ˇˈˎ˃ˎ ˠ˕˖ ˓˃˄ˑ˕˖ ˑˇˋː, ˕ˑ ˅ːˋˏ˃˕ˈˎ˟ːˑ ˒ ˓ˑ˚ˈˎ ˄ ˞ ː ˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ̌ ˑˍ˖ˏˈː˕˞, ː ˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˄ ˞ ̟ ːˋ˚˕ˑˉˋˎ ́ ˃ ː ˈː˃ˇˑ˄ːˑ˔˕˟ˡ.ʞ˔˘. ʬ˕ˑ ˖˒˓˃ˉːˈːˋˈ ˔˕ˑˋˎˑ ˊ˃˕˓˃˚ˈːː˞˘ ː˃ ːˈˆˑ ˖˔ˋˎˋˌ?ʚ. ʙˑːˈ˚ːˑ. ʢ ˏˈːˢ ˈ˔˕˟ ˔ˈˌ˚˃˔ ˅ ˔ˑˊː˃ːˋˋ ˅˔ˈ ˒ˢ˕˟ ˑ˔ːˑ˅ː˞˘ ˛˃ˆˑ˅, ˋ ˢ ˒˞˕˃ˡ˔˟ ˒ˑːˢ˕˟, ˍ˃ˍ ˃ˎˆˑ˓ˋ˕ˏ ˏˑˉːˑ ˇˑ˅ˈ˔˕ˋ ˇˑ ˃˅˕ˑˏ˃˕ˋˊˏ˃.ʞ˔˘. ʝ˒˓ˋ˅˞˚ˋ˅˃ːˋˈ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ˕ ˊ˃ ˔˚ˈ˕ ˒ˑ˅˕ˑ˓ˈːˋˢ. ʛ˞ ˔ˈˌ˚˃˔ ˈ˜ˈ ˇ˅˃ ˓˃ˊ˃ ˅˞˒ˑˎːˋˏ ˠ˕˖ ˔˘ˈˏ˖ ˇˎˢ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˢ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˙ˈˎˈˌ. ʏ ˒ˑˍ˃ ˔ˍ˃ˉˋ˕ˈ, ˍ˃ˍˋˈ ˒ˑˎˈˊː˞ˈ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˃˙ˋˋ ˔ˈ˄ˈ ʑ˞ ˏˑˆˎˋ ˄˞ ˇ˃˕˟ ˒ˑ˔ˎˈ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˢ ˒ˈ˓˅ˑˆˑ ˖˒˓˃ˉːˈːˋˢ?ʚ. ʜ˃ˇˑ ˅ˍˎˡ˚ˋ˕˟ ˅ ˒ˎ˃ː ˖ˍ˃ˊ˃ːˋˈ ˏˋː˖˕ ˋ ˔ˈˍ˖ːˇ ː˃ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˈ. ʖː˃ːˋˈ ˕ˑˆˑ, ˚˕ˑ ˅˓ˈˏˈːˋ ːˈ ˑ˚ˈː˟ ˏːˑˆˑ, ˒ˑˊ˅ˑˎˋ˕ ˅˞˄ˋ˓˃˕˟ ˄ˑˎˈˈ ˔ˍ˓ˑˏː˞ˈ ˙ˈˎˋ. ʗ˘ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˢ ːˈ ˔ˍ˃ˉˈ˕˔ˢ ˑ˕˓ˋ˙˃˕ˈˎ˟ːˑ ː˃ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˢ.ʠˎˈˇ˖ˡ˜ˋˏˋ ˇ˅˖ˏˢ ˏˋˍ˓ˑ˒˓ˑˈˍ˕˃ˏˋ ˔˕˃ˎˋ ˃Ȍ ˋˊˆˑ˕ˑ˅ˎˈːˋˈ ˄˖ˏ˃ˉːˑˆˑ ˍˑ˓˃˄ˎˋˍ˃ ȋʹͲ ˏˋː˖˕Ȍ ˋ ˄Ȍ ˊ˃ˏˈː˃ ˄˃˕˃˓ˈˌˍˋ ˅ ː˃˔˕ˑˎ˟ː˞˘ ˚˃˔˃˘ ȋͳͷ ˏˋː˖˕Ȍ. ʝ˄˔˖ˉˇˈːˋˈ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˢ ˠ˕ˋ˘ ˏˋˍ˓ˑ˒˓ˑˈˍ˕ˑ˅ ˒˓ˑ˛ˎˑ ˒ˑ ˓˃ːˈˈ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːːˑˌ ˔˘ˈˏˈ. ʚˋˇˈ˓ˑˏ ˄˞ˎˑ ˑ˕ˏˈ˚ˈːˑ, ˚˕ˑ ˄ˈ˔˒ˑ-ˍˑˌ˔˕˅ˑ ˖˔˕˖˒ˋˎˑ ˏˈ˔˕ˑ ˖˅ˈ˓ˈːːˑ˔˕ˋ, ˚˕ˑ ˊ˃˒ˑˎːˈːˋˈ ˛˃˄ˎˑː˃ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋˎˑ ˄ˑˎˈˈ ˑ˔ˏ˞˔-ˎˈːːˑ ˋ ˕˅ˑ˓˚ˈ˔ˍˋ, ˃ ˔˃ˏ ˛˃˄ˎˑː «˖ˎˑˉˋˎ˔ˢ» ˅ ˆˑˎˑ˅ˈ ˅ˑ ˅˔ˈ˘ ˇˈ˕˃ˎˢ˘.ʞ˔˘. ʙ˃ˍ˖ˡ ˓ˈ˃ˎ˟ː˖ˡ ˙ˈˎ˟ ʑ˞ ˘ˑ˕ˈˎˋ ˄˞ ˒ˑ˔˕˃˅ˋ˕˟ ˒ˈ˓ˈˇ ˔ˑ˄ˑˌ ˋ ˑ˕˓˃˄ˑ˕˃˕˟ ˈˈ ˊ˃˕ˈˏ ˒ˑ ˑ˔˅ˑˈːːˑˏ˖ ˃ˎˆˑ˓ˋ˕ˏ˖?ʚ. ʥˈˎ˟ ːˑˏˈ˓ ˑˇˋː — ˖ˇˈ˓ˉ˃˕˟˔ˢ ˋ ˊ˃ˍ˓ˈ˒ˋ˕˟˔ˢ ː˃ ˓˞ːˍˈ ˅ ˋˊˏˈːˋ˅˛ˋ˘˔ˢ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘. ʮ ˘ˑ˚˖ ˓˃˔˒ˋ˔˃˕˟ ˇˎˢ ˔ˈ˄ˢ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˛˃˄ˎˑː˃ ˓˃˄ˑ˕˖ ː˃ˇ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˈˏ ˠ˕ˑˌ ˙ˈˎˋ.ʞ˔˘. ʢ ʑ˃˔ ˖ˉˈ ˈ˔˕˟ ˋˇˈˋ ˍ˃ˍ ˠ˕ˑ ˔ˇˈˎ˃˕˟?ʚ. ʑ ˒ˎ˃ːˋ˓ˑ˅˃ːˋˋ ː˃ˇˑ ˒ˑˇ˓ˑ˄ːˈˈ ˖ˍ˃ˊ˃˕˟ ˏˈ˓ˑ˒˓ˋˢ˕ˋˢ ˒ˑ ˒ˑˋ˔ˍ˖ ˕˃ˎ˃ː˕ˎˋ˅˞˘ ˓˃ˊ˓˃-˄ˑ˕˚ˋˍˑ˅ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋ˘ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʜ˖ˉːˑ ˄˖ˇˈ˕ ˇˑ˄˃˅ˋ˕˟ ˅ ˠ˕˖ ˆ˓˖˒˒˖ ˏ˃˓ˍˈ˕ˑˎˑ-ˆˑ˅. ʗ ˕ˑˆˇ˃ ˑːˋ ˅ˏˈ˔˕ˈ ˔ˏˑˆ˖˕ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ːˑ ˒ˑˇˑˌ˕ˋ ˍ ˓ˈ˛ˈːˋˡ ː˃˛ˋ˘ ˊ˃ˇ˃˚. ʑ˃ˉːˑ ˅ˈˊˇˈ ˒ˑ˔˚ˋ˕˃˕˟ ˅˓ˈˏˢ ˋ ˑ˒˓ˈˇˈˎˋ˕˟ ˓ˈ˔˖˓˔˞, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒ˑː˃ˇˑ˄ˢ˕˔ˢ, ˚˕ˑ˄˞ ˏ˞ ˏˑˆˎˋ ˔˒˓˃˅ˋ˕˟˔ˢ ˔ ˅˓ˈˏˈːː˞ˏˋ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˈːˋˢˏˋ. ʑ ˑ˄˜ˈˏ, ˒˓ˑˈˍ˕ ˄˖ˇˈ˕ ˓˃˔˔˚ˋ˕˃ː ː˃ ˔ˈˏ˟ ˏˈ˔ˢ˙ˈ˅. ʗ ˇ˅ˈ ˕˓ˈ˕ˋ ˅˓ˈˏˈːˋ ˇˑˎˉː˞, ˍ˃ˍ ˢ ˕ˈ˒ˈ˓˟ ˒ˑːˋˏ˃ˡ, ˖ˌ˕ˋ ː˃ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍ˖ ˍ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˒ˎ˃ː˃ ˇˈˌ˔˕˅ˋˌ. ʙ˔˕˃˕ˋ, ˘ˑ˓ˑ˛˃ˢ ˋˇˈˢ — ˔ ˆ˓˖˒˒ˑˌ ˒˓ˑ˓˃˄ˑ˕˃˕˟ ˠ˕ˑ˕ ˛˃˄ˎˑː. ʔ˜ˈ ˏˈːˢ ˊ˃ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅˃ˎ˃ ˕ˈˏ˃ ˒˓ˑˈˍ˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ːˑ˅ˑˆˑ ˑ˄˓˃ˊ˃ ˉˋˊːˋ ˒ˑˇ ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈːː˖ˡ ˙ˈˎ˟. ʜ˃ ː˃˛ˈˏ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ-˔ˍˑˏ ˢˊ˞ˍˈ ˠ˕ˑ ˅ˈˇ˟ ˒ˈ˓ˈ˗ˑ˓ˏ˃˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ː˃˛ˈˌ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞… ʖ˃˅˕˓˃ ˅ ͳͲ:ͲͲ ˢ ː˃˚ː˖ ˅ ˠ˕ˑˏ ˍ˃˄ˋːˈ˕ˈ ˓˃˄ˑ˕˖ ˒ˑ ˊ˃˒ˑˎːˈːˋˋ ˕˃˄ˎˋ˙˞-˛˃˄ˎˑː˃ ˇˎˢ ˔˅ˑˈˌ ˒˓ˋˑ˓ˋ˕ˈ˕ːˑˌ ˙ˈˎˋ.ʞ˔˘. ʤˑ˓ˑ˛ˑ. ʡ˃ˍ ˚˕ˑ ˉˈ ʑ˞ ˔˚ˋ˕˃ˈ˕ˈ ˒ˑˎˈˊː˞ˏ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑˏ ˑ˔˅ˑˈːˋˢ ˃ˎˆˑ˓ˋ˕ˏ˃ ˅˞˒ˑˎ-ːˈːˋˢ ˅ˑˎˈ˅ˑˆˑ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ? 
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ʚ. ʝ˔˅ˑˈːˋˈ ˃ˎˆˑ˓ˋ˕ˏ˃ ːˈ ˊ˃ːˋˏ˃ˈ˕ ˏːˑˆˑ ˅˓ˈˏˈːˋ, ˃ ˈˆˑ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈ ˒ˑˎːˑ˔˕˟ˡ ˔ːˋˏ˃ˈ˕ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈ ˕˓ˈ˅ˑˆˋ ˋ ːˈ˖˅ˈ˓ˈːːˑ˔˕ˋ. ʮ ˇ˖ˏ˃ˡ, ˚˕ˑ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ˕ ˒ˈ˓ˈˍˎˡ˚ˈːˋˈ ˅ːˋˏ˃ːˋˢ ˔ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˢ ː˃ ˇˈˌ˔˕˅ˋˈ. ʜ ,̟ ˃ ˇ˃ˎ˟˛ˈ — ˃ˊ˃˓˕!
У˒˓˃ˉːˈːˋˈ «Иː˅ˈː˕˃˓ˋˊ˃˙ˋˢ ˒˓ˋˈˏˑ˅ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ»ʞ˔˘. ʡˈ˒ˈ˓˟, ˒ˑ˔ˎˈ ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˢ «˕˓˖ˇːˑ˔˕ˈˌ» ˅ ˇˈˎ˃˘, ˏˑˉˈˏ ˅ˈ˓ː˖˕˟˔ˢ ˍ ˅ˑ˒˓ˑ˔˖ ˑ «˕˓˖ˇː˞˘» ˎˡˇˢ˘. ʝ ˍ˃ˍˑˏ ˕ˋ˒ˈ «˕˓˖ˇːˑˆˑ» ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ ˛ˎ˃ ˓ˈ˚˟ — ˑ˄ ˃ˆ˓ˈ˔˔ˋ˅ːˑˏ? ʝ ˔˃ˏˑ-ˎˡ˄ˋ˅ˑˏ? ʝ ˍ˃ˍˑˏ?ʚ. ʛːˈ ˔ˎˑˉːˑ ˈˆˑ ˑ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊˑ˅˃˕˟. ʞˑ ˔ˑ˅ˑˍ˖˒ːˑ˔˕ˋ ˓˃ˊː˞˘ ˔˅ˑˋ˘ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ ˈˏ˖ ˖ˇ˃ˈ˕˔ˢ ˒˓ˋ˅ˑˇˋ˕˟ ˏˈːˢ ˅ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈ ˓˃ˊˇ˓˃ˉˈːːˑ˔˕ˋ. ʬ˕ˑ ˕˓˖ˇːˑ˔˕˟ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˋ ˒ˑˍ˃ ˢ ˔ ːˈˌ ˒ˎˑ˘ˑ ˔˒˓˃˅ˎˢˡ˔˟.ʞ˔˘. ʛˑˉˈ˕ˈ ː˃ˊ˅˃˕˟ ˒ˢ˕˟ ˈˆˑ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˋˎˋ ˍ˃˚ˈ˔˕˅, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ʑ˃˔ ˓˃ˊˇ˓˃ˉ˃ˡ˕?ʚ. ȋˇ˖ˏ˃ˈ˕Ȍ. ʧˈ˔˕˟. ʛˑˆ˖ ː˃ˊ˅˃˕˟ ˛ˈ˔˕˟ ˕˃ˍˋ˘ ˅ˈ˜ˈˌ: ˒ˈ˓ˈ˄ˋ˅˃ˈ ,̞ ˒ˑːˋˉ˃ˈ˕ ˔ˋˎ˖ ˔˅ˑˈˆˑ ˆˑˎˑ˔˃ ˋ «ˆˎˑ˕˃ˈ˕» ˍˑːˈ˙ ˗˓˃ˊ˞, ˅ˇ˓˖ˆ ː˃˅ˢˊ˚ˋ˅ˑ ˒˓ˑˢ˅ˎˢˈ˕ ˊ˃˄ˑ˕ ,̟ ˎ˟˔˕ˋ ,̞ ˅ˑ ˅˓ˈˏˢ ˔ˑ˅ˈ˜˃ːˋˌ ː˃˚ˋː˃ˈ˕ ˒ˈ˓ˈˆˑ˅˃˓ˋ˅˃˕˟˔ˢ ˔ ˔ˑ˔ˈˇˑˏ ˋ ːˈ ˔ˎ˖˛˃ˈ ,̞ ˅˔ˈ ˅˓ˈˏˢ ˒ˑ˕ˋ˓˃ˈ˕ ˓˖ˍˋ.ʞ˔˘. ʓ˃˅˃ˌ˕ˈ ˒ˑ˒˓ˑ˄˖ˈˏ ˔ˑ˄˓˃˕˟ ˅ˑˈˇˋːˑ ˅˔ˈ, ˚˕ˑ ʑ˃ˏ ˖ˉˈ ˖ˇ˃ˎˑ˔˟ ˖˔˒ˈ˛ːˑ ˒˓ˋˏˈːˢ˕˟ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ «˒˓ˑ˕ˋ˅ˑˢˇˋˢ» ˅ ˑ˄˜ˈːˋˋ ˔ ˠ˕ˋˏ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑˏ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˕ˑ, ˚˕ˑ ʑ˞, ˅ˑˊˏˑˉːˑ, ˅ˋˇˈˎˋ ˒ˑˎˈˊːˑˆˑ ˇˎˢ ˔ˈ˄ˢ ˅ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˋ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˎˡˇˈˌ ˅ ˔˘ˑˇː˞˘ ˑ˄˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟˔˕˅˃˘. ʜ˃˒ˋ˛ˋ˕ˈ ˔ˈ˄ˈ ˠ˕ˑ˕ «ˋː˅ˈː˕˃˓ˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˌ» ˔˒ˋ˔ˑˍ ˒ˑ ˒˓ˋː˙ˋ˒˖ «ˇˈˌ˔˕˅ˋˈ — ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑˇˈˌ˔˕˅ˋˈ».ʚ. ȋ˚ˈ˓ˈˊ ͳͷ ˏˋː˖˕Ȍ. ʢ ˏˈːˢ ˒ˑˎ˖˚ˋˎ˔ˢ ːˈˑˉˋˇ˃ːːˑ ˖ˇ˃˚ː˞ˌ ˔˒ˋ˔ˑˍ ˒˓ˋˈˏˑ˅. ʗ˕˃ˍ: ͳȌ ̍ ˔ˎˋ ˒ ˈ˓ˈ˄˟ˈ˕ ̀  ́ ˃ˇ˃˔˕ ̝ ˅ˑˌ ˅ ˑ˒˓ˑ˔: s  ˒ ˑˇˑˉˇ ,̟ ̱ ˑˆˇ˃ ˑ ː ́ ˃ˍˑː˚ˋ˕ ̂ ˑ˅ˑ˓ˋ˕˟, ̀  ˒ ˓ˑˇˑˎˉ˖ ˔˅ˑˋ ˔ˎˑ˅˃ ˔ ˕ˑˆˑ ˏˈ˔˕˃, ː˃ ˍˑ˕ˑ˓ˑˏ ˑː ˏˈːˢ ˒ˈ˓ˈ˄ˋˎ, ˍ˃ˍ ːˋ ˅ ˚ˈˏ ːˈ ˄˞˅˃ˎˑ. ʓˎˢ ˏˈːˢ ˠ˕ˑ ˄˖ˇˈ˕ ˋˆ˓˃ ː˃ ˊ˃˒ˑˏˋː˃ːˋˈ ˔˅ˑˈˌ ˏ˞˔ˎˋ, ˍˑ˕ˑ˓˖ˡ ˇˑˎˉˈː ˄˖ˇ˖ ˇˑːˈ˔˕ˋ ˇˑ ːˈˆˑ ˔˕˓ˑˆˑ ˒ˑ ˔˅ˑˈˏ˖ ˒ˎ˃ː˖;ʹȌ ˈ˔ˎˋ ː˃˚ːˈ˕ «˒˓ˑˆˎ˃˕˞˅˃˕˟» ˔ˎˑ˅˃ ˋ ˏːˈ ˔˕˃ːˈ˕ ˕˓˖ˇːˑ ˒ˑːˋˏ˃˕˟, ˑ ˚ˈˏ ˑː ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕: ˅˃˓ˋ˃ː˕ ˒ˈ˓˅˞ˌ — ˒ˑ˒˓ˑ˛˖ ˈˆˑ ˒ˑ˅˕ˑ˓ˋ˕˟ ˈ˜ˈ ˓˃ˊ, ˋ ˈ˜ˈ ˓˃ˊ, ˋ ˈ˜ˈ ˓˃ˊ — ˔˕ˑˎ˟ˍˑ, ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˒ˑː˃ˇˑ˄ˋ˕˔ˢ ˇˎˢ ˕ˑˆˑ, ˚˕ˑ˄˞ ˑː ˒ˑːˢˎ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕˟ ˇˈˎ˃˕˟ ˔˅ˑˡ ˓ˈ˚˟ ˒ˑːˢ˕ːˑˌ ˔ˑ˄ˈ˔ˈˇ-ːˋˍ˖; ˅˃˓ˋ˃ː˕ ˅˕ˑ˓ˑˌ — ːˈ ˄˖ˇ˖ ˅ːˋˍ˃˕˟ ˅ ˈˆˑ ˔ˎˑ˅˃ ˋ ˒ˈ˓ˈ˅ˈˇ˖ ˓˃ˊˆˑ˅ˑ˓ ː˃ ˇ˓˖ˆ˖ˡ ˕ˈˏ ,̟ ˄ˑˎˈˈ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ː˖ˡ ˇˎˢ ˏˈːˢ;͵Ȍ ˈ˔ˎˋ ː˃˚ːˈ˕ ˎˋ˔˕˃˕˟ ˔˃ˏ ˇˎˢ ˏˈːˢ ˇˑˍ˖ˏˈː˕˞ ˔ˑ ˔ˎˑ˅˃ˏˋ «ʑ˃ˏ ˕˃ˍ ˄˖ˇˈ˕ ˖ˇˑ˄ːˈˈ»: ˢ ˏˈˇˎˈːːˑ ˅˔˕˃ː˖ ˋˊ-ˊ˃ ˔˕ˑˎ˃, ˅ˑˊ˟ˏ˖ ˇˑˍ˖ˏˈː˕˞ ˅ ˔˅ˑˋ ˓˖ˍˋ ˋˊ ˈˆˑ ˓˖ˍ, ˒ˈ˓ˈˌˇ˖ ː˃ ˇ˓˖ˆˑˈ ˏˈ˔˕ˑ ˔ˑ ˔ˎˑ˅˃ˏˋ: «ʞˑ˔ˋˇˋ˕ˈ, ˒ˑˉ˃ˎ˖ˌ˔˕˃, ˊˇˈ˔˟, ˒ˑˍ˃ ˢ ˑˊː˃ˍˑˏˎˡ˔˟ ˔ ˇˑˍ˖ˏˈː˕˃ˏˋ». ʔ˔ˎˋ ˠ˕ˑ ˈˆˑ ːˈ ˑ˔˕˃ːˑ˅ˋ ,̞ ˇ˃ˏ ˈˏ˖ ˍ˃ˍˑˈ-ːˋ˄˖ˇ˟ ˒ˑ˓˖˚ˈːˋˈ ȋ˒˓ˋːˈ˔˕ˋ ˇ˓˖ˆ˖ˡ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˡ, ː˃˒˓ˋˏˈ˓Ȍ ˋ ˄˖ˇ˖ ˔ˏˑ˕˓ˈ˕˟ ˇˑˍ˖ˏˈː˕˞ ˅ ˈˆˑ ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˈ. ʡ˖˕ ˖ ˏˈːˢ ˏːˑˆˑ ˒ˑˢ˅ˋˎˑ˔˟ ˋˇˈˌ ˍ˃ˍ ˏˑˉːˑ ˒ˑ˔˕˖˒ˋ˕˟;ͶȌ ˈ˔ˎˋ ˔˕˃ːˈ˕ ˎ˟˔˕ˋ˕˟: ˃Ȍ ˒˓ˑˋˆːˑ˓ˋ˓˖ˡ, ˄Ȍ ˘ˑˎˑˇːˑ ˒ˑ˄ˎ˃ˆˑˇ˃˓ˡ ˋ ˒ˑ˒˓ˑ˛˖ ˒ˈ˓ˈˌ˕ˋ ˍ ˇˈˎ ,̟ ̝ ˑ˔ˎ˃˅˛ˋ˔˟ ː ˃ ˑ ˆ˓˃ːˋ˚ˈːˋˈ ˅ ˑ ˅ ˓ˈˏˈːˋ, ˅ Ȍ ̝ ˍ˃ˉ˖ ̍ ˏ ,̟ ̊ ˕ˑ ˑ ː — ˒ ˑ˚˕ˋ ɣ ˕˃ˎˑː ̝ ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃, ˑ˔˕˃ˎˑ˔˟ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˋˊ˄˃˅ˋ˕˟˔ˢ ˑ˕ ˏˈˎˍˑˆˑ ːˈˇˑ˔˕˃˕ˍ˃. ʜˈˇˑ˔˕˃˕ˑˍ ˊ˃ˍˎˡ˚˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˑ˛ˋ˄ˑ˚ːˑˏ ˏːˈːˋˋ, ˚˕ˑ ˈˏ˖ ˍ ˎˋ˙˖ ˔˕ˋˎ˟ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˏˑˈˌ ˄˃˄˖˛ˍˋ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˎˡ˄ˋ˕ ˏˈːˢ ˘˅˃ˎˋ˕˟ ˅ ˕ˈ˘ ˉˈ ˔ˎˑ˅˃˘ ˋ ˅˞˓˃ˉˈːˋˢ˘. ʜˑ, ˚˕ˑ ˒ˑˊ˅ˑˎˈːˑ ˄˃˄˖˛ˍˈ, ˕ˑ ːˈ ˍ ˎˋ˙˖ ˏˑˈˏ˖ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˖ ȋ˃ ˅ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˌ ˓˃ˊ ˒˓ˑ˔˕ˑ ˔ˍ˃ˉ˖ «˅˞ˍˎˡ˚ˋ˕ˈ ˄˃˄˖˛ˍ˖!»Ȍ;ͷȌ ˈ˔ˎˋ ː˃˚ːˈ˕ ˒ˈ˓ˈˆˑ˅˃˓ˋ˅˃˕˟˔ˢ ˔ ˍˈˏ-ˎˋ˄ˑ, ˍˑˆˇ˃ ˢ ˆˑ˅ˑ˓ˡ: ˃Ȍ ˄˖ˇ˖ ˑ˔˕˃ː˃˅ˎˋ˅˃˕˟˔ˢ, ˄Ȍ ˄˖ˇ˖ ˇˈˎ˃˕˟ ˊ˃ˏˈ˚˃ːˋˢ, ˅Ȍ ˄˖ˇ˖ ˑ˕˒˓˃˅ˎˢ˕˟ ˈˆˑ ː˃ ˑ˄˖˚ˈːˋˈ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˡ ː˃ ˔ˑ˅ˈ˜˃ːˋˢ˘ ˅ ˑ˕ˇˈˎ ˑ˄˖˚ˈːˋˢ;͸Ȍ ˈ˔ˎˋ ˄˖ˇˈ˕ ˒ˑ˕ˋ˓˃˕˟ ˓˖ˍˋ: ˄˖ˇ˖ ˖˚ˋ˕˟˔ˢ ˋˆːˑ˓ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˠ˕ˑ ˇˈˌ˔˕˅ˋˈ ˍ˃ˍ ːˈ˔˖˜ˈ˔˕˅ˈː-ːˑˈ ˋ ˓˃˔˙ˈːˋ˅˃˕˟ ˈˆˑ ˍ˃ˍ ˋːˇˋˍ˃˕ˑ˓ ˔˅ˑˈˌ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ˏˈːˢ˕˟ ˔˅ˑˋ ˓ˈ˃ˍ˙ˋˋ ˒ˑ ˔˅ˑˈˏ˖ ˖˔ˏˑ˕˓ˈːˋˡ.
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ʞ˔˘. ʜ˖ ˚˕ˑ ˉ, ʑ˞ ˕ˈ˒ˈ˓˟ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˎˈː˞ ˍ ˅˔˕˓ˈ˚ˈ ˔ˑ ˔˅ˑˋˏ «˕˓˖ˇː˞ˏ» ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑˏ ːˈ ˘˖ˉˈ ʚˋˍ˖˓ˆ˃. ʑˑˊˏˑˉːˑ, ˚ˈ˓ˈˊ ˆˑˇ ʑ˞ ˕ˑˉˈ ˔ˏˑˉˈ˕ˈ «˅ˈ˓ː˖˕˟» ˈˆˑ ˅ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ «˚ˈ˔˕ː˞ˏ ˋ ˇˑ˄˓˞ˏ ˚ˈˎˑ˅ˈˍˑˏ». ʑˑˋ˔˕ˋː˖ ˙˃˓˔ˍˑˈ ˇˈˎˑ. ʚ. ʓˈˌ˕˅ˋ˕ˈˎ˟ːˑ, ˚˖˅˔˕˅˖ˡ ˔ˈ˄ˢ ˔˒ˑˍˑˌːˈˈ ˋ ˔˅ˑ˄ˑˇːˈˈ. ʞˑˢ˅ˋˎˑ˔˟ ˑ˜˖˜ˈːˋˈ ˅ˑˊˏˑˉ-ːˑ˔˕ˋ ˄ˑˎ˟˛ˈˆˑ ˏ˃ːˈ˅˓˃.
Ш˃ˆ ͺ ȋ͸Ͷ ˏˋː˖˕Ȍ. Аː˃ˎˋˊ ˒˓ˑ˛ˈˇ˛ˈˆˑ ˊ˃ːˢ˕ˋˢ ˔ ˅˞ˇˈˎˈːˋˈˏ ˊː˃˚ˋˏ˞˘ ˋˇˈˌ/

ˏ˞˔ˎˈˌ ˋ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ ˊ˃ˇ˃ːˋˌ ˔ˈ˄ˈ ː˃ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˌ ˇˈː˟ʞ˔˘. ʑ ˊ˃ˍˎˡ˚ˈːˋˈ ˔ˈˆˑˇːˢ˛ːˈˆˑ ˑ˄˜ˈːˋˢ ˘ˑ˚˖ ˒ˑ˒˓ˑ˔ˋ˕˟ ʑ˃˔ ˒ˑˇ˅ˈ˔˕ˋ ˋ˕ˑˆˋ. ʦ˕ˑ ʑ˞ ˊ˃˒ˑˏːˋˎˋ? ʦ˕ˑ ˘ˑ˕ˈˎˋ ˄˞ ˊ˃˒ˑˏːˋ˕˟? ʦ˕ˑ ˄˞ˎˑ ˇˎˢ ʑ˃˔ ˅˃ˉː˞ˏ?ʚ. ʜ˃˚ː˖ ˅  ˒ ˓ˑˋˊ˅ˑˎ˟ːˑˏ ˒ ˑ˓ˢˇˍˈ. ʞˈ˓˅ˑˈ: ˒ ˑˢ˅ˋˎ˃˔˟ ː ˈˑ˄˝ˢ˔ːˋˏ˃ˢ ˒ ˑˍ˃ ̟ ˄ˈˉˇˈːːˑ˔˕˟ ˅  ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˏˑˋ ˕˓ˈ˅ˑˆˋ ˋ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˢ ˑ˒˃˔ːˑ˔˕ˋ ˋˊ-ˊ˃ ˔ˎˑˉˋ˅˛ˈˌ˔ˢ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ, ˑ˕˓˃ˉ˃ˡ˕˔ˢ ː˃ ˏˑˈˌ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ, ː˃ ˏˑˋ˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃˘. ʠˎˑ˅ːˑ ˑˇˋː ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˒ˑˇ˘˅˃˕ˋˎ ˒˓ˑ˔˕˖ˇ ,̟ ˃ ˑ˔˕˃ˎ˟ː˞ˈ ˊ˃˓˃ˊˋˎˋ˔˟ ˑ˕ ːˈˆˑ. ʢ ː˃˔ ˋ˔˕ˑ˚ːˋˍ «˄ˑˎˈˊːˈˌ» — ˠ˕ˑ ˢ. ʗ ˑ˄ ˠ˕ˑˏ ˢ ˘ˑ˚˖ ˒ˑˇ˖ˏ˃˕˟. ʞ˔˘. ʮ ˒˓˃˅ˋˎ˟ːˑ ˒ˑːˋˏ˃ˡ, ˚˕ˑ ʑ˞ ˑ˜˖˜˃ˈ˕ˈ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊ˟ ˏˈˉˇ˖ ˔˅ˑˋˏ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ-˔ˍˋˏ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈˏ ˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈˏ ʑ˃˛ˈˌ ˍˑˏ˃ːˇ˞?ʚ. ʗˏˈːːˑ. ʔ˔ˎˋ ˢ ˔ˍˑː˙ˈː˕˓ˋ˓˖ˡ˔˟, ː˃˔˕˓ˑˡ˔˟ ː˃ ˓ˈ˛ˈːˋˈ ˊ˃ˇ˃˚, ˠ˕ˑ ːˈˏˈˇˎˈːːˑ ˅˞ˊˑ˅ˈ˕ ˔˘ˑˇːˑˈ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈ ˖ ˏˑˋ˘ ˎˡˇˈˌ. ʑ˕ˑ˓ˑˈ: ˅˞˒ˑˎːˈːˋˈ ˖˒˓˃ˉːˈːˋˢ ˒ˑ ˑ˅ˎ˃ˇˈːˋˡ ˃ˎˆˑ˓ˋ˕ˏˑˏ ˅ ˑˎˈ˅ˑˆˑ ̌ ˈˌ˔˕˅ˋˢ ˄ ˞ˎˑ ̝ ˈˆˑˇːˢ ˑ ˚ˈː˟ ̇ ˈːː˞ˏ ̝ ˑ˄˞˕ˋˈˏ. ʞ˓ˈˉˇˈ ˅ ˔ˈˆˑ, s  ˒ ˑ˚˖˅-˔˕˅ˑ˅˃ˎ ˓ˈ˛ˋˏˑ˔˕˟ ˖˔˕ˑˢ˕˟, ˖ˇˈ˓ˉ˃˕˟ ˊ˃˅ˑˈ˅˃ːː˖ˡ ˚˃˔˕˟ ˓˞ːˑ˚ːˑˌ ːˋ˛ˋ. ʑˑˊːˋˍˎ˃ ˖˅ˈ˓ˈː-ːˑ˔˕˟, ˚˕ˑ ˠ˕ˑ ˏˑˉːˑ ˔ˇˈˎ˃˕˟. ʙ˔˕˃˕ˋ, ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˋː˕˖ˋ˕ˋ˅ː˃ˢ… ʠˈˌ˚˃˔ ˖ ˏˈːˢ ˒ˑˢ˅ˋˎ˃˔˟ ˒˃˓˃ ˋˇˈˌ ˒ˑ ˒ˑ˅ˑˇ˖ ˋˊˏˈːˈːˋˢ ˄ˋˊːˈ˔-ˏˑˇˈˎˋ. ʛˑˊˆ ˊ˃˓˃˄ˑ˕˃ˎ ˅ ˒˓˃˅ˋˎ˟ːˑˏ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˋ. ʡ˓ˈ˕˟ˈ: ˢ ˔ˈˆˑˇːˢ ˎ˖˚˛ˈ ˒ˑːˢˎ ː˃˛ˋ ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˢ ˔˅ˢˊˋ ˠ˕ˋˍˋ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞. ʑ˞ ˏːˈ ˓˃˔˔ˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕ˈ ˒˓ˑ ˔˒˃˓˕˃ː˔ˍˑˆˑ ˙˃˓ˢ, ˃ ˢ ʑ˃ˏ ˒˓ˑ ˇˈ˓ˈ˅ˈː˔ˍ˖ˡ ˉˈː˜ˋː .̟ ʗ ˇ˖ˏ˃ˡ: «ʞˑ˚ˈˏ˖?». ʗ ˒ˑːˋˏ˃ˡ, ˚˕ˑ ˠ˕ˑ ˍ˃ˍ ˓˃ˊ ˑ «˒˓˃˅ˋˎ˟ːˑˏ» ˋ «ːˈ ˒˓˃˅ˋˎ˟ːˑˏ» ˅ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˋ, ˑ ˕ˑˏ, ˍ˃ˍ ˠ˕ˑ ˄˞˅˃ˈ˕ ˅ ˔ˑˊː˃ːˋˋ ˎˡˇˈˌ ˔ ˓˃ˊː˞ˏˋ ˠ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˋ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ː˞ˏˋ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˃ˏˋ. ʥ˃˓˟ ˋ ˉˈː˜ˋː˃ ˒ˑ˘ˑˉˋ ˒ˑ ˔˅ˑˋˏ ˠ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˔˕˃ːˇ˃˓˕˃ˏ. ʐ˃˄˃ ʒ˃ˎˢ ˅˞˔˅ˈ˕ˋˎ˃ «˓ˑˇˋ˕ˈˎ˟-˔ˍˑˈ» ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˙˃˓ˢ ˍ ˎˡˇˢˏ ˔˅ˑˈˆˑ ː˃˓ˑˇ˃. ʞ˔˘. ʛˑˉˈ˕ˈ ˑ˄˝ˢ˔ːˋ˕˟?ʚ. ʔ˔˕˟ ˄ˑˎ˟˛ˋˈ ˕˓˖ˇːˑ˔˕ˋ — ˋ ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˈ, ˋ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˈ. ʡ˃ˏ — ˓ˈ˗ˑ˓ˏ˞, ˕˖˕ — ˆˑˎˑˇ. ʞˎˡ˔ ˑˆ˓ˑˏː˞ˌ ˠˏˑ˙ˑː˃ˎ˟ː˞ˌ ː˃ˍ˃ˎ: ˕˃ˏ — ˆːˈ˅, ˕˖˕ — ˑ˕˚˃ˢːˋˈ. ʝ˄˃ ˏˑˆˎˋ ˒ˑ˔˕˖˒ˋ˕˟ ˕˃ˍ, ˍ˃ˍ ˠ˕ˑ ˇˈˎ˃ˈ˕˔ˢ ˇ˓˖ˆˋˏˋ — ː˃ˍ˃ˊ˃˕˟ ˅˓˃ˆ˃, ˑ˕ˍ˃ˊ˃˕˟˔ˢ ˑ˕ ˇˈ˕ˈˌ ˍ˃ˍ ˑ˕ ːˈ˒ˑ-˔ˋˎ˟ːˑˆˑ ˄˓ˈˏˈːˋ. ʏ ˚˕ˑ? ʟ˃ˊ˅ˈ ˔ˈˌ˚˃˔ ˇˈ˕ˈˌ ːˈ ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˕ ː˃ ˒ˑ˒ˈ˚ˈːˋˈ ˆˑ˔˖˚˓ˈˉˇˈːˋˌ ˋˊ-ˊ˃ «ːˈ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃˕˟»? ʢ ˄˃˄˞ ʒ˃ˎˋ ˄˞ˎˋ ːˈ ˒˓ˑ˔˕ˑ ˇˈ˕ˋ. ʢ ːˈˈ ˄˞ˎ˃ ˔ˈˏ˟ˢ. ʗ ˚˕ˑ˄˞ ːˋ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋˎˑ, ˔ˈˏ˟ˡ ː˖ˉːˑ ˄˞ˎˑ ˔˄ˈ˓ˈ˚˟. ʠˑˆˎ˃˔ˈː ˋ ˔ ˕ˈˏ, ˚˕ˑ ˅ ˔ˈˏ˟ˈ ˇˈ˓ˉ˃ˎˑ˔˟ ˅˔ˈ ː˃ ˇˑ˅ˈ˓ˋˋ: ˇˈ˕ˋ ˇˑ˅ˈ˓ˢˎˋ ˏ˃˕ˈ˓ˋ ˒ˑˎːˑ˔˕˟ˡ. ʝː˃ ːˈ ˄˓ˑ˔ˋ ,̞ ˑː˃, ˈ˔ˎˋ ːˈ ˔ˈˆˑˇːˢ, ˕ˑ ˊ˃˅˕˓˃ ː˃ˌˇˈ˕ ˈˇ .̟ ʗ ˏ˃˕˟ ˇˑ˅ˈ˓ˢˎ˃ ˇˈ˕ˢˏ. ʝːˋ ˒ˑˌˏ˖ ,̞ ˒ˑ˕ˈ˓˒ˢ ,̞ ːˈ ˖˄ˈˆ˖ ,̞ ːˈ ˖˔˕˓ˑˢ˕ ˄˖ː .̞ ʓ˖ˏ˃ˡ, ˚˕ˑ ʚˋˍ˖˓ˆ ˕ˑˉˈ ˔˕˓ˑˋˎ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ-˙ˈːːˑ˔˕ːˑˈ ˈˇˋː˔˕˅ˑ, «˔ˈˏˈˌː˞ˌ» ˔˖˄ˑ˓ˇˈ˓, ˍˑ˕ˑ˓˞ˏ ˏ˞ ˔ˈˌ˚˃˔ ˊ˃ːˋˏ˃ˈˏ˔ˢ. ʗ ː˃˒˃˅˛ˋˌ ˏ˃ˎ˟˚ˋ˛ˍ˃ ˄˞ˎ ˚ˎˈːˑˏ ˈˆˑ «ˆˑ˔˖ˇ˃˓-˔˕˅ˈːːˑˌ ˔ˈˏ˟ˋ». ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ː˃ˇˑ ˄˞ˎˑ ːˈ ˒˓ˑ˔˕ˑ ˔˕ˋ˔ː˖˕˟ ˊ˖˄˞ ˋ ˒˓ˑ˔˕ˋ˕˟, ːˑ ˋ ˅ˎˑˉˋ˕˟ ˈ˜ˈ ˏːˑˆˑ ˔ˋˎ ˋ ˕ˈ˓˒ˈːˋˢ, ˚˕ˑ˄˞ ˕ˑ˕ ˔ˏˑˆ ˒ˑˇ˓˃˔˕ˋ ˇˑ ˖˓ˑ˅ːˢ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˢ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ˇˈˎ ˋ ˖˓ˑ˅ːˢ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˔˅ˑˈˌ ːˈ˔ˑ˔˕ˑˢ˅˛ˈˌ˔ˢ ˉˈ˓˕˅˞. ʛˑˌ ˅˞˅ˑˇ ˒ˑ ˒ˑ˅ˑˇ˖ ˔˅ˑˈˆˑ ˓˃ˊˇ˓˃ˉˈːˋˢ ˋˊ-ˊ˃ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ ˔ˈˆˑˇːˢ ˕˃ˍˑˌ: ˏːˈ ː˖ˉːˑ ˈ˜ˈ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˋ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˖ ˔ˈ˄ˢ «˓ˑˇˋ˕ˈˎ˟˔ˍ˖ˡ» ˠ˕ˋˍ˖ — ˖˚ˋ˕˟˔ˢ ˔˒˓˃˅ˎˢ˕˟˔ˢ ˔ˑ ˔˅ˑˋˏ ˓˃ˊˇ˓˃ˉˈːˋˈˏ. ʞˑ ˍ˓˃ˌːˈˌ ˏˈ˓ˈ, ˇˎˢ ˠ˕ˑˆˑ ː˃˛ˎˋ˔˟ ˇ˅˃ ˃˓ˆ˖ˏˈː˕˃: ˅ˑ-˒ˈ˓˅˞˘, ˏˑˌ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ, ˅ ˑ˕ˎˋ˚ˋˈ ˑ˕ ˕ˑˆˑ ˒˃˓ːˢ, ˖ˉˈ ˔ˇˈˎ˃ˎ ːˈˏ˃ˎˑ ˒ˑˎˈˊːˑˆˑ ˇˎˢ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ; ˅ˑ-˅˕ˑ˓˞˘, ˇˑ˅ˈ˓ˋˈ ː˃ˏ ˅ ˠ˕ˑ˕ ˒ˈ˓ˋˑˇ ˅˓ˈˏˈːˋ — ˒ˈ˓ˋˑˇ «˓ˈ˗ˑ˓ˏ ˋ ˆˑˎˑˇ˃» — ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ. ʜ˃ˏ ː˖ˉːˑ ˇˈ˓ˉ˃˕˟˔ˢ ˊ˃ˑˇːˑ, ˚˕ˑ˄˞ ˔˒˓˃˅ˋ˕˟˔ˢ.
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ʞ˔˘. ʏ ˚˕ˑ ː˃˔˚ˈ˕ ˓˖˕ˋː˞? ʮ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˎˋ ˇˈˎˑ˅˃ˢ ˓˖˕ˋː˃ ˕˓˖ˇːˑ˔˕˟ˡ?ʚ. ʓˎˢ ˏˈːˢ ˠ˕ˑ ˕˓˖ˇːˑ˔˕˟, ˢ ˒ˑːˢˎ. ʞ˓ˈˑˇˑˎˈ˅˃˕˟ ˠ˕˖ ˕˓˖ˇːˑ˔˕˟ ˏˑˉːˑ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˊ˃ ˔˚ˈ˕ ˕ˈ˓˒ˈːˋˢ ˋ ˔˃ˏˑˇˋ˔˙ˋ˒ˎˋː˞.ʞ˔˘. ʙ˃ˍˑˈ ˊ˃ˇ˃ːˋˈ ʑ˞ ˇ˃ˈ˕ˈ ˔ˈ˄ˈ ː˃ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˌ ˇˈː˟?ʚ. ʢ ˏˈːˢ ˇˎˢ ˔ˈ˄ˢ ˇ˅˃ ˊ˃ˇ˃ːˋˢ ˒ˑˎ˖˚˃ˡ˕˔ˢ ˒ˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏ ˔ˈˆˑˇːˢ˛ːˈˆˑ ˇːˢ. ʞˈ˓˅ˑˈ: ˓ˑ˅ːˑ ˅  ͻ:ͲͲ s  ˒ ˓ˋ˔˕˖˒ˎˡ ̱  ́ ˃˒ˑˎːˈːˋˡ ̞ ˃˄ˎˋ˙˞-˛˃˄ˎˑː˃, ̊ ˕ˑ˄˞ ˓ ˃˔˒ˋ˔˃˕˟ ˒ ˑ˓ˢˇˑˍ ̌ ˑ˔˕ˋˉˈ-ːˋˢ ˙ˈˎˋ ˇˎˢ ˔˒˃˔ˈːˋˢ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ. ȋʢˎ ˞˄˃ˢ˔˟Ȍ ʙ˃ˍ ˋ ˒ˑˎˑˉˈːˑ ˔ˑ˕ˈ˓ .̟ ʓ˃, ˅ ͻ:ͲͲ. ʟˈ˛ˋˎ ː˃˚˃˕˟ ː˃ ˚˃˔ ˓˃ː˟˛ˈ. ʑ˕ˑ˓ˑˈ: ˢ ˖ˇˈˎˡ ʹͲ ˏˋː˖˕ ˇˎˢ ˓˃˄ˑ˕˞ ˔ˑ ˔˅ˑˋˏ «ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˏ ˖˄ˋˌ˙ˈˌ». ʝ˄˝ˢ˔ːˡ, ˚˕ˑ ˈˏ˖ ː˃ˇˑ ˒ˑ˓˃˄ˑ˕˃˕˟ ː˃ˇ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞ˏˋ ˔˅ˑˋˏˋ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ˏˋ ˋ ˒˓ˈˇˎˑˉ˖ ˒ˑˏˑ˜˟.ʞ˔˘. ʤˑ˓ˑ˛ˑ. ʑ˔ˈ, ̊ ˕ˑ ʑ˞ ̝ ˇˈˎ˃ˈ˕ˈ ́ ˃˅˕˓˃, ˏ ˞ ̝ ˏˑˉˈˏ ˑ ˄˔˖ˇˋ˕˟ ˅  ː ˃˚˃ˎˈ ː ˃˛ˈˌ ̝ ˎˈˇ˖ˡ˜ˈˌ ˅˔˕˓ˈ˚ˋ.
О˄˔˖ˉˇˈːˋˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ʞ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːː˞ˌ ˗˓˃ˆˏˈː˕ ˒˓ˑ˕ˑˍˑˎ˃ ˔ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˈˏ ˕˓ё˘˚˃˔ˑ˅ˑˆˑ ˊ˃ːˢ˕ˋˢ ˒ˑ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏˈ «ʠˑ˕ˈ˓ˋːˆ: ʑˑˎˢ» ˑ˄˔˖ˉˇ˃ˈ˕˔ˢ ˋ ˃ː˃ˎˋˊˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ˔ ˖˚ˈ˕ˑˏ ˕ˑˆˑ ˑ˄˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟˔˕˅˃, ˚˕ˑ ˍ ˏˑˏˈː˕˖ ˇ˃ːːˑˆˑ ́ ˃ːˢ˕ˋˢ ˓ ˃˄ˑ˕˃ ̝  ˎ ˋˇˈ˓ˑˏ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ̟ ˉˈ ˒ ˓ˑˇˑˎˉ˃ˎ˃˔˟ ˒ ˑˎ˕ˑ˓˃ ˏ ˈ˔ˢ˙˃. ʑ ̞ ˈ˚ˈːˋˈ ˠ˕ˑˆˑ ˒ˈ˓ˋˑˇ˃ ˅˓ˈˏˈːˋ ˄˞ˎˋ ˑ˄˔˖ˉˇˈː˞ ˋ ˔ˑˆˎ˃˔ˑ˅˃ː˞ ˑ˔ːˑ˅ː˞ˈ ˒ˑˇ˘ˑˇ˞, ˏˈ˕ˑˇ˞ ˋ ˔˓ˑˍˋ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˢ ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈːː˞˘ ˊ˃ˇ˃˚. ʑ ˚˃˔˕ːˑ˔˕ˋ, ˄˞ˎ ˒˓ˋːˢ˕ ˍ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˑ˓ˇˈ˓ː˞ˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ ˋ ˛ˎ˃ ˒ ˃˓˃ˎˎˈˎ˟ː˃ˢ ˓ ˃˄ˑ˕˃ ː ˃ ̟ ˓ˑ˅ːˈ ˎ ˋˇˈ˓˃ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˒ ˑ ˒ ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍˈ ̱  ̀ ˊˏˈːˈːˋˡ ˄ ˋˊːˈ˔-ˏˑˇˈˎˋ, ̝ ˕˃ːˇ˃˓˕ˑ˅ ˏ ˈːˈˇˉˏˈː˕˃ ̀  ̱  ̠ ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˡ «˔ˈˏˈˌːˑˆˑ» ̝ ˖˄ˑ˓ˇˈ˓˃ ̱ ˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ.ʝ˄˔˖ˇˋˏ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˈ ˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˍ˃ˉˇˑˆˑ ˋˊ ˚ˈ˕˞˓ё˘ «˛˃ˆˑ˅» ˊ˃ːˢ˕ˋˢ.

Ш˃ˆ ͷ. О˄˔˖ˉˇˈːˋˈ ˅ ˇˋ˃ˎˑˆˑ˅ˑˏ ˓ˈˉˋˏˈ ˔˖˜ːˑ˔˕ˋ ˅ˑˎˋ. ʙ˃ˉˇˑˏ˖ ˊ˃ːˢ˕ˋˡ ˒˓ˈˇ-˛ˈ˔˕˅˖ˈ˕ ːˈ˄ˑˎ˟˛˃ˢ ˔˃ˏˑ˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟ː˃ˢ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍ˃ ȋ˚˕ˈːˋˈȌ ˋ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˈ ˇ˃ːː˞˘ ˔ˈ˄ˈ ˊ˃ˇ˃ːˋˌ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓˃. ʑ ˘ˑˇˈ ˓˃˄ˑ˕˞ ˔ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑˏ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ˖ˇˈˎˢˈ˕˔ˢ, ˒˓ˈˉˇˈ ˅˔ˈˆˑ, ˅ˑˊːˋˍ˛ˋˏ ˅ˑ˒˓ˑ˔˃ˏ, ˃ː˃ˎˋˊ˖ ˔˃ˏˑ˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟ːˑ ˔ˇˈˎ˃ːː˞˘ ˕ˈ˔˕ˑ˅ ȋ˃˖˕ˑˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍ˃Ȍ ˋ ˍ˓˃˕ˍˑˏ˖ ˒ˑ˅˕ˑ˓ˈːˋˡ ˑ˔ːˑ˅ː˞˘ ˔˅ˈˇˈːˋˌ ˑ˄ ˠˎˈˏˈː˕ˈ ˔ˑ˕ˈ˓ˋˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˍ˓˖ˆ˃.ʑ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːːˑˏ ˗˓˃ˆˏˈː˕ˈ ˒˓ˑ˕ˑˍˑˎ˃ ˑ˄˓˃˜˃ˈ˕ ː˃ ˔ˈ˄ˢ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ˅ˑ˒˓ˑ˔ ˎˋˇˈ˓˃ ˑ ˔˒ˑ˔ˑ˄˃˘ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˢ ˅ˑˎˈ˅˞˘ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ ˅ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ˘ ˔ «˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˔˕ˑˢ˜ˋˏˋ» ˎˡˇ˟ˏˋ. ʑ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˑ˄˓˃ˊ˙˃ ˕˃ˍˑˆˑ «˒˓ˑ˕ˋ˅ːˋˍ˃» ˎˋˇˈ˓ ˒ˑˊˇːˈˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋˎ ˑˇːˑˆˑ ˋˊ ˚ˎˈːˑ˅ ˔˅ˑˈˌ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˌ ˍˑˏ˃ːˇ˞. ʝ˄˔˖ˉˇˈːˋˈ ˠ˕ˑˆˑ ˊː˃˚ˋˏˑˆˑ ˇˎˢ ˎˋˇˈ˓˃ ˅ˑ˒˓ˑ˔˃ ˔˕˓ˑˋ˕˔ˢ ˒˓ˋ ˒ˑˏˑ˜ˋ ˏˈ˕˃˗ˑ˓˞ — ˓˃˔˔ˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕˔ˢ ˋ˔˕ˑ˓ˋˢ ˑ˄ ˑˇːˑˏ ˋˊ ˒˓˃˅ˋ˕ˈˎˈˌ ˇ˓ˈ˅ːˈˆˑ ˏˋ˓˃, ˒ˑˇ˅ˈ˓ˆ˛ˈˏ˖˔ˢ ː˃˒˃ˇˈːˋˡ ˔ˑ ˔˕ˑ˓ˑː˞ ˒˓ˑ˕ˋ˅ːˋˍ˃ ˈˆˑ ˒ˑˎˋ˕ˋˍˋ. ʚˋˇˈ˓ ˗ˑ˓ˏ˖ˎˋ˓˖ˈ˕ ˔˅ˑˡ ˒ˑˊˋ˙ˋˡ ˒ ˑ ˑ ˕ːˑ˛ˈːˋˡ ̱  ̞ ˃ˍˑˏ˖ ː ˃˒˃ˇˈːˋˡ, ̱ ˑ˕ˑ˓˖ˡ ˏ ˑˉːˑ ː ˃ˊ˅˃˕˟ ̌ ˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˑ ˕˔˕˓˃ːˈː-ːˑˌ ̀ , ̝ ˖ˇˢ ˒ ˑ ˅ ˞˓˃ˉˈːˋˡ ˎ ˋ˙˃, ̌ ˃ˉˈ ː ˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˄ ˓ˈˊˆˎˋ˅ˑˌ ȋ«ˑ˕ˇ˃˕˟ ˒ ˑˇ ̝ ˖ˇ»Ȍ. ʠ˒ˑ˔ˑ˄ ˓ ˈ˛ˈːˋˢ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞, ˒˓ˋˏˈːˈːː˞ˌ ˙˃˓ˈˏ, ˅˞ˊ˅˃ˎ ˖ ˎˋˇˈ˓˃ ˖˅˃ˉˋ˕ˈˎ˟ːˑˈ ˖ˇˋ˅ˎˈːˋˈ. ʝː ˑ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ-ˊˑ˅˃ˎ ˕˃ˍˑˌ ˔˒ˑ˔ˑ˄ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˍ˃ˍ «˔˕˃ˎ˟ː˖ˡ ˅ˑˎˡ», «˔˃ˏˑˑ˄ˎ˃ˇ˃ːˋˈ» ˋ «˕ˈ˓˒ˈːˋˈ».ʞˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˔ˎˑ˅ˑ «˅ˑˎˢ» ˒˓ˑˊ˅˖˚˃ˎˑ, ˋ ˄˞ˎˑ ˔˅ˢˊ˃ːˑ ˔ ˍˑːˍ˓ˈ˕ː˞ˏˋ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˑ˄˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟˔˕˅˃ˏˋ, ˒ˑˢ˅ˋˎ˃˔˟ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˑ˄˓˃˕ˋ˕˟˔ˢ ˍ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˡ ˅ˑˎˋ ˋ ˎˋˇˈ˓ ˎˈˆˍˑ ˅˔˒ˑˏːˋˎ ˑ ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ, ˑ ˕ˏˈ˕ˋ˅ ̌ ˅ˈ ˑ ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ɣ ˕ˑˆˑ s ˅ˎˈːˋˢ: ː ˃ˎˋ˚ˋˈ ̞ ˓˖ˇːˑ˔˕ˋ, ˒ ˓ˈ˒ˢ˕-˔˕˅ˋˢ ˋ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈ ˔˅ˑ˄ˑˇ˞ ˑ˕ «ˏˈ˛˃ˡ˜ˋ˘» ˇˈˌ˔˕˅ˑ˅˃˕˟ «ˏ˞˔ˎˈˌ, ˚˖˅˔˕˅, ˒˓ˋ˅˞˚ˈˍ». ʜ˃ ˗ˑːˈ ˠ˕ˑˆˑ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˢ ˅ˑˎˋ ˎˋˇˈ˓ ˒ˈ˓ˈ˔ˏˑ˕˓ˈˎ ˙ˈˎ˟ ˇˈˌ˔˕˅ˋˌ ˙˃˓ˢ ˅ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˋ ˔˅ˑˈˆˑ ˒˓ˑ˕ˋ˅ːˋˍ˃, ˑ˄˓˃˕ˋ˅˛ˋ˔˟ ˍ ˈˆˑ ˒˓ˋˑ˓ˋ˕ˈ˕˃ˏ, ˍ˃ˍ ˋːˋ˙ˋ˃˕ˑ˓˃ ˋˊˏˈːˈːˋˌ ˋ ˓ˈ˗ˑ˓ˏ˃˕ˑ˓˃. ʜ˃ ˒ˈ˓˅ˑˏ ˏˈ˔˕ˈ, ˑ˕ˏˈ˕ˋˎ ˇˎˢ ˔ˈ˄ˢ ˎˋˇˈ˓, ˊ˃ˍˑːˑˏˈ˓ːˑ ˔˕ˑˋ˕ ˊ˃ˇ˃˚˃ ˋˊˏˈːˈːˋˢ ˆˑ˔˖ˇ˃˓-˔˕˅˃, ˃ ˔ˎˈˇˑˏ — ˋˊˏˈːˈːˋˈ ˑ˕ˇˈˎ˟ː˞˘ ˎˡˇˈˌ. ʓˎˢ ˎˋˇˈ˓˃ ˄˞ˎˑ ˅˃ˉː˞ˏ ˑ˔ˑˊː˃ːˋˈ ˕ˑˆˑ, ˚˕ˑ 
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˗ˑˍ˖˔ˋ˓ˑ˅ˍ˃ ː˃ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˋ ˒˓ˋˑ˓ˋ˕ˈ˕ːˑˌ ˙ˈˎˋ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ːˈ ˒˓ˑ˔˕ˑ ːˈ ˖˅ˢˊː˖˕˟ ˅ ˓˃ˊ˄ˋ-˓˃˕ˈˎ˟˔˕˅˃˘ ˔ ˑ˕ˇˈˎ˟ː˞ˏˋ ˎˡˇ˟ˏˋ, ːˑ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˅ˑ˅ˎˈ˚˟ ˠ˕ˋ˘ ˎˡˇˈˌ ˅ ˄ˑˎ˟˛ˑˈ ˑ˄˜ˈˈ ˇˈˎˑ, ˖˚˃˔˕ˋˈ ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˏ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ ˋˊˏˈːˋ˕˟ ˋ˘ ˅ ː˖ˉːˑˏ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˋ ȋ˅ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˋ ˄ˑˎ˟˛ˈˆˑ ˈˇˋːˑˏ˞˔ˎˋˢȌ.ʓ˃ˎˈˈ ˎ ˋˇˈ˓ ˅ ˞ˇˈˎˋˎ ̌ ˎˢ ̝ ˈ˄ˢ ː ˃ˋ˄ˑˎˈˈ ́ ː˃˚ˋˏ˞ˌ, ̝  ̞ ˑ˚ˍˋ ́ ˓ˈːˋˢ ̀ ˇˈˑˎˑˆˋˋ ̝ ˑ˕ˈ˓ˋːˆ˃, ˅ˑ˒˓ˑ˔ ˑ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ ˔˃ˏˑ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ, ˑ˅ˎ˃ˇˈːˋˈ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˋ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˊ˃ˇ˃˚ˈˌ ˔ˑ˕ˈ˓ˋːˆ˃. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˈ ˔ ˍˎˋˈː˕ˑˏ ˔˖˜ːˑ˔˕ˋ ˅ˑˎˋ ˑ˄ː˃˓˖ˉˋˎˑ:ͳȌ ː˃ˎˋ˚ˋˈ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˃ ˍ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˡ ˅ˑˎˈ˅˞˘ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ ˅ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˋ ˔ «˕˓˖ˇː˞ˏˋ» ȋ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˔˕ˑˢ˜ˋˏˋȌ ˎˡˇ˟ˏˋ;ʹȌ ˒˓ˋˊː˃ːˋˈ ˒˓ˈ˅ˑ˔˘ˑˇ˔˕˅˃ ˅ˑˎˈ˅ˑˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ȋ˔˃ˏˑˍˑː˕˓ˑˎ˟, ˕ˈ˓˒ˈːˋˈ, ˔˒ˑ˔ˑ˄-ːˑ˔˕˟ ˒˃˓˃ˇˑˍ˔˃ˎ˟ːˑ ˇˈˌ˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ˋ ˇˑˎˆˑ ˉˇ˃˕˟ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃Ȍ ː˃ˇ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈˏ ˓ˈ˃ˍ˕ˋ˅ː˞ˏ ȋˏ˜ˈːˋˈȌ, ˎˋ˄ˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈˏ ˋːˇˋ˗˗ˈ˓ˈː˕ː˞ˏ ȋ˓ˈ˛ˈːˋˈ ˔˖ˇ˃, ˔˕˃˕˟ˢ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˆˑ ˍˑˇˈˍ˔˃ ˋ .̞˒.Ȍ ˅ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢ˘ ˗˖ːˇ˃ˏˈː˕˃ˎ˟ːˑˌ ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ˔˕ˋ ˊ˃ ˇˈˎˑ ˋ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˋˊˏˈːˈːˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋ-ˊ˃˙ˋˋ;͵Ȍ ː˃ˎˋ˚ˋˈ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˃ ˍ ˑ˅ˎ˃ˇˈːˋˡ ˒˓ˋˈˏ˃ˏˋ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ-˅ˑˎˈ˅ˑˌ ˔˃ˏˑ˓ˈˆ˖ˎˢ˙ˋˋ;ͶȌ ˒ˑˆ˓˖ˉˈːːˑ˔˕˟ ˅ ˔˃ˏˑ˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟ː˖ˡ ˓˃˄ˑ˕˖ ȋ˅˞˒ˑˎːˈːˋˈ ˏ˃ˎˈː˟ˍˋ˘ ˊ˃ˇ˃ːˋˌ ˒ˑ ˚˕ˈːˋˡȌ.
Ш˃ˆ ͸. О˄˔˖ˉˇˈːˋˈ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ː˞˘ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˌ ˋ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ, ˔˅ˢˊ˃ːː˞˘ ˔ ˅ˑˎˈˌ. ʞˈ˓˅˞ˌ ˅ˑ˒˓ˑ˔ ˍ ˎˋˇˈ˓˖ ˅ ˠ˕ˑˌ ˚˃˔˕ˋ ˊ˃ːˢ˕ˋˢ ˄˞ˎ ː˃˒˓˃˅ˎˈː ː˃ ˒ˑ˅˕ˑ˓ˈːˋˈ ȋ˒˓ˋ˒ˑˏˋː˃ːˋˈȌ ˔˒ˋ˔ˍ˃ ˅ˑˎˈ˅˞˘ ˍ˃˚ˈ˔˕˅, ˑ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˑː ˒˓ˑ˚ˋ˕˃ˎ ˅ ˘ˑˇˈ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍˋ ˍ ˊ˃ːˢ˕ˋˡ. ʗˏ ˎˈˆˍˑ ˄˞ˎˋ ː˃ˊ˅˃ː˞ ˒ˢ˕˟ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ ˋˊ ˑˇˋːː˃ˇ˙˃˕ˋ. ʛˑˉːˑ ˔˚ˋ˕˃˕˟, ˚˕ˑ ˒ˈ˓˅˞ˈ ˕˓ˋ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˋˏˈˡ˕ ˇˎˢ ˎˋˇˈ˓˃ ˑ˔ˑ˄ˑˈ ˊː˃˚ˈːˋˈ. ʑ˓ˈˏˢ ˑ˕ ˅˓ˈˏˈːˋ ˑː ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˈ˕ ˔ˈ˄ˢ ˍ˃ˍ ˓ˈ˛ˋ˕ˈˎ˟ːˑˆˑ, ˔˃ˏˑ-˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ˋ ˔ˏˈˎˑˆˑ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˒˓ˋ˅ˑˇˢ ˕ˑˏ˖ ˖˄ˈˇˋ˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˒˓ˋˏˈ˓˞. ʑˑ˒˓ˑ˔ ˑ ˅˞ˇˈ˓ˉˍˈ ˇˎˢ ː ˈˆˑ, ̞ ˈˏ ː ˈ ˏ ˈːˈˈ, ː ˈ s ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ̝ ˕ˑˎ˟ ˑ ˇːˑˊː˃˚ː˞ˏ. ʬ˕ˑ ̱ ˃˚ˈ˔˕˅ˑ ˑ ˄˔˖ˉˇ˃ˈ˕˔ˢ ̱ ˃ˍ ́ ˃ˇ˃˚˃, ˍˑ˕ˑ˓˖ˡ ː˃ˇˑ ˓ˈ˛ˋ˕˟. ʓ˓˖ˆˋˏˋ ˔ˎˑ˅˃ˏˋ, ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑ ˒˓ˑˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ːˈ ˔˕˃˄ˋˎ˟ːˑ. ʑˏˈ˔˕ˈ ˔ ˕ˈˏ, ˅ ˏˑˏˈː˕ ˓˃ˊˆˑ˅ˑ˓˃ ˒ˑˇ˅ˈ˓ˆ˃ˈ˕˔ˢ ˔ˑˏːˈːˋˡ ˋ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑ «ːˑˏˈ˓ ˑˇˋː» — ˓ˈ˛ˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ȋ«ʑˑ˕ ˔ˈˌ˚˃˔ ˢ ˏˈˇˎˡ ˔ ˒˓ˋːˢ˕ˋˈˏ ˓ˈ˛ˈːˋˢ»Ȍ. ʠˎˑ˅˃ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆ˃ ˑ ˅˃ˉːˑ˔˕ˋ ˙ˈˎˈ˖˔˕˓ˈˏˎˈːːˑ˔˕ˋ ˔˕˃ˎˋ ˒˓ˋ˚ˋːˑˌ ˒ˑˢ˅ˎˈːˋˢ ˙ˈˎˑˆˑ ˓ˢˇ˃ ˃˔˔ˑ˙ˋ˃˙ˋˌ — ˔˒ˑ˓˕ˋ˅ː˞˘ ˋ ˇˈ˕˔ˍˋ˘. ʝ˚ˈ˅ˋˇːˑ, ː˃ ˇ˃ːː˞ˌ ˏˑˏˈː˕ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˈ˕ ˇ˅ˑˌ˔˕˅ˈːːˑ˔˕˟ ˅ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˋ ˎˋˇˈ˓ˑˏ ˙ˈːːˑ˔˕ˋ ˋ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕ˋ ˙ˈˎˈ˖˔˕˓ˈˏˎˈːːˑ˔˕ˋ. ʝː˃ ːˈ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˄ˈˊ˖˔ˎˑ˅ːˑˈ ˇˑ˔˕ˑˋː˔˕˅ˑ ȋ«ʝˇːˑ ˇˈˎˑ ˎˑˏ˃˕˟ ˔ˈ˄ˢ, ˓ˋ˔ˍˑ˅˃˕˟ ˔ˑ˄ˑˌ, ˋ ˇ˓˖ˆˑˈ, ˍˑˆˇ˃ ˊ˃ ˕ˑ˄ˑˌ ˎˡˇˋ, ˋ˘ ˑˉˋˇ˃ːˋˢ»Ȍ. ʜˈˑˉˋˇ˃ːː˞ˏ ˔˕˃ˎ ˒ˈ˓ˈ˘ˑˇ ˍ ˇˈ˕˔ˍˑˏ˖ ˅ˑ˔˒ˑˏˋː˃ːˋˡ ˑ ˓˃˔˔ˍ˃ˊˈ ˇˈ˓ˈ˅ˈː˔ˍˑˌ ˉˈː˜ˋː˞. ʚˋˇˈ˓, ˑ˚ˈ˅ˋˇːˑ, ˔˚ˋ˕˃ˈ˕ s ˓ˍˋˏ ˒ ˓ˋˏˈ˓ˑˏ ̇ ˈˎˈ˖˔˕˓ˈˏˎˈːːˑ˔˕ˋ ˒ ˑ˅ˈˇˈːˋˈ ̄ ˈː˜ˋː˞ ˒ ˑ ˑ ˕ːˑ˛ˈːˋˡ ̱  ̝ ˈˏ˟ˈ, ̱  ˔˅ˑˋˏ ̌ ˈ˕ˢˏ ˅  ̞ ˓˖ˇːˑˌ ̄ ˋˊːˈːːˑˌ ̝ ˋ˕˖˃˙ˋˋ. ʝː ̠ ˑ˓ˏ˖ˎˋ˓˖ˈ˕ ̝ ˅ˑˌ ̞ ˈˊˋ˔ ˑ  ̇ ˈˎˈ˖˔˕˓ˈˏˎˈːːˑ-˔˕ˋ ˍ˃ˍ ˋ˔˕ˑ˚ːˋˍˈ ˔ˋˎ˞ ˅ˑˎˋ ȋ«ʑ˞ˇˈ˓ˉ˃˕˟ ˠ˕ˑ ˏˑˉːˑ ˄˞ˎˑ, ˕ˑˎ˟ˍˑ ˋˏˈˢ ˙ˈˎ˟ — ˅˞ˉˋ˕˟»Ȍ. ʗ ˒ˈ˓ˈ˘ˑˇˋ˕ ˍ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˡ ˔˅ˑˈˌ ˒˓ˋˑ˓ˋ˕ˈ˕ːˑˌ ˙ˈˎˋ — ˅˞ˉˋ˅˃ːˋˡ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˅ ːˈ˄ˎ˃ˆˑ-˒˓ˋˢ˕ː˞˘ ˑ˄˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟˔˕˅˃˘.ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˈ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˌ ˋ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ, ˔˅ˢˊ˃ːː˞˘ ˔ ˅ˑˎˈˌ, ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎˑ:ͳȌ ːˈˑˇːˑˊː˃˚ː˖ˡ ˑ˙ˈːˍ˖ ˎˋˇˈ˓ˑˏ ˅˞˓˃ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˖ ˔ˈ˄ˢ ˊː˃˚ˋˏ˞˘ ˅ˑˎˈ˅˞˘ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ ȋ˓ˈ˛ˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˔˕ˑˋ˕ ː˃ ˒ˈ˓˅ˑˏ ˏˈ˔˕ˈ ˅ ˔˃ˏˑ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˈ, ˋ ˑˇːˑ˅˓ˈˏˈːːˑ ˋˏˈˈ˕ ˏˈ˔˕ˑ ˒˓ˋˊː˃ːˋˈ ˔˅ˑˈˌ ːˈ˓ˈ˛ˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˅ ˒˓ˋːˢ˕ˋˋ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˑ ˄˖ˇ˖˜ˈˏ ˍˑˏ˒˃ːˋˋȌ. ʬ˕ˑ ˏˑˉˈ˕ ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ˅ ˇ˃ːːˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍˋ ˍ ˒˓ˋːˢ˕ˋˡ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˈ˜ˈ ːˈ ˊ˃˅ˈ˓˛ˈː;ʹȌ ˅˞ˇˈˎˈːˋˈ ˔˅ˑˈˆˑ «ːˈ˕ˈ˓˒ˈːˋˢ» ˍ˃ˍ ˒˓ˋˊː˃ˍ˃ ːˈˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑˆˑ ˖˓ˑ˅ːˢ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˅˞ˇˈ˓ˉˍˋ ˋ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕ˋ ˓˃˄ˑ˕˞ ː˃ˇ ːˈˌ ȋˈ˔˕˟ ˍːˋˉˍ˃, ˍˑ˕ˑ˓˖ˡ ˘ˑ˚ˈ˕˔ˢ ˕˖˕ ˉˈ ˑ˕ˍ˓˞˕˟Ȍ. ʜˑ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈ˕˔ˢ ˇˎˢ ˑ˕ˏˈː˞ ˠ˕ˑˆˑ «ˎˑˆˋ˚ːˑˆˑ» ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ, ˕ˑ ˈ˔˕˟ ˍ˃ˍ ˖˒˓˃ˉːˈːˋˈ;
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͵Ȍ ˒˓ˑˋˊˑ˛ˎˑ ˑ˔ˑˊː˃ːˋˈ ˔˅ˢˊ˃ːːˑ˔˕ˋ ˏˈˉˇ˖ ˔ˑ˄ˑˌ ˙ˈˎˈ˖˔˕˓ˈˏˎˈːːˑ˔˕ˋ ˋ ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈː-ːˑ˔˕ˋ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˙ˈːːˑ˔˕ˋ ˠ˕ˑˌ ˔˅ˢˊˋ ˇˎˢ ˔˃ˏˑˆˑ ˎˋˇˈ˓˃;ͶȌ ˑ ˗ˑ˓ˏˋˎ˃˔˟ ̇ ˈˎ˟ ˅  ˅ ˋˇˈ «˅˞ˉˋ˅˃ːˋˢ ̌ ˈˎ˃». ʑˑˊːˋˍ˛ˋˌ ˃ ˔˔ˑ˙ˋ˃˕ˋ˅ː˞ˌ ˓ ˢˇ ˒ ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˒ˑˎ˃ˆ˃˕˟, ˚˕ˑ ˍˑˏ˒˃ːˋˢ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈ˕˔ˢ ˎˋˇˈ˓ˑˏ ˍ˃ˍ ˔ˈˏ˟ˢ, ˍˑ˕ˑ˓˖ˡ ː˃ˇˑ ˔ˑ˘˓˃ːˋ˕˟ ˅ˑ ˚˕ˑ ˄˞ ˕ˑ ːˋ ˔˕˃ˎˑ ȋ«ʑ˞ˉˋ˕˟. ʔ˔ˎˋ ːˈ ˗ˋˊˋ˚ˈ˔ˍˋ, ˕ˑ ˇ˖˘ˑ˅ːˑ»Ȍ. ʬ˕ˋ ˔ˎˑ˅˃ ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˡ˕ ˆˑ˕ˑ˅-ːˑ˔˕˟ ˋˇ˕ˋ ˇˑ ˔˃ˏˑˆˑ ˍˑː˙˃, ˇ˃ˉˈ ˈ˔ˎˋ ˠ˕ˑ ːˈ ˑ˄ˈ˜˃ˈ˕ ˖˔˒ˈ˘˃. ʠˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑ, ˎˋˇˈ˓ ˒˓ˋːˢˎ ː˃ ̝ ˈ˄ˢ ̱ ˃ˍˋˈ-˕ˑ ˑ ˄ˢˊ˃˕ˈˎ˟˔˕˅˃, ː ˃˓˖˛ˈːˋˈ ̱ ˑ˕ˑ˓˞˘ ː ˈ ̝ ˏˑˉˈ˕ ˑ ˒˓˃˅ˇ˃˕˟ ˒ ˈ˓ˈˇ ̝ ˃ˏˋˏ ̝ ˑ˄ˑˌ. 
Ш˃ˆ ͹. В˞˒ˑˎːˈːˋˈ ˖˒˓˃ˉːˈːˋˌ ˋ ˋ˘ ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˈ. ʑ ˇ˃ːːˑˏ ˗˓˃ˆˏˈː˕ˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˞ ˇ˅˃ ˖˒˓˃ˉːˈːˋˢ: ͳȌ ˑ˕˓˃˄ˑ˕ˍ˃ ˏˑˇˈˎˋ ˅ˑˎˈ˅ˑˆˑ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ȋ˕˓ˋ ˏˋˍ˓ˑ˒˓ˑˈˍ˕˃Ȍ ˋ ʹȌ «ˋː˅ˈː-˕˃˓ˋˊ˃˙ˋˢ» ˒˓ˋˈˏˑ˅ «˒˓ˑ˕ˋ˅ˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˒˓ˑ˕ˋ˅ːˋˍ˖». ʠː˃˚˃ˎ˃ ˄˞ˎ˃ ˑ˄˔˖ˉˇˈː˃ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˃ ˅ˑˎˈ˅ˑˆˑ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ, ː˃ˊ˅˃ː˞ ˋ ˑ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊˑ˅˃ː˞ ˈˆˑ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˞. ʖ˃˕ˈˏ ˒ˑ˔ˎˈˇˑ˅˃ˎ˃ ˋː˔˕˓˖ˍ˙ˋˢ ˒ˑ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˡ ˖˒˓˃ˉːˈːˋˌ. ʑ˔ˈˆˑ ˄˞ˎˑ ˅˞˒ˑˎːˈːˑ ˕˓ˋ ˏˋˍ˓ˑ˒˓ˑˈˍ˕˃ ˔ ˙ˈˎ˟ˡ ˅˞˓˃˄ˑ˕ˍˋ ː˃˅˞ˍ˃ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ ː˃˚ˋː˃˕˟ ˋ ˊ˃˅ˈ˓˛˃˕˟ ˅ˑˎˈ˅ˑˈ ˇˈˌ˔˕˅ˋˈ. ʞ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːː˞ˌ ˗˓˃ˆˏˈː˕ ˒˓ˑ˕ˑˍˑˎ˃ ˔ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˈˏ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˢ ˏˋˍ˓ˑ˒˓ˑˈˍ˕˃ ʏ ȋː˃˅ˈˇˈːˋˈ ˒ˑ˓ˢˇˍ˃ ː˃ ˓˃˄ˑ˚ˈˏ ˔˕ˑˎˈȌ ˋ ˈˆˑ ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˢ ˒ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ ,̞ ˚˕ˑ ː˃ˋ˄ˑˎ˟˛˖ˡ ˔ˎˑˉːˑ˔˕˟ ˒˓ˋ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˋ ˒ˈ˓˅ˑˆˑ ˖˒˓˃ˉːˈːˋˢ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˎˑ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˈːˋˈ ˒ˑ ˅˓ˈˏˈːˋ. ʚˋˇˈ˓˖ ˖ˇ˃ˎˑ˔˟ ˔ˑ˄ˎˡ˔˕ˋ ˖˔˕˃-ːˑ˅ˎˈːː˞ˈ ˅˓ˈˏˈːː˞ˈ ˓˃ˏˍˋ, ːˑ ˙ˈːˑˌ ˠ˕ˑˆˑ ˔˕˃ˎˑ ːˈ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˋ˕ˈˎ˟ːˑˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑ ˅˞˒ˑˎ-ːˈːːˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞. ʑ ˇ˃ˎ˟ːˈˌ˛ˈˏ ˑː ˅˞˄ˋ˓˃ˎ ˄ˑˎˈˈ ˒˓ˑ˔˕˞ˈ ˊ˃ˇ˃˚ˋ ˋ ˖˔˒ˈ˛ːˑ ˓ˈ˛ˋˎ ˅ˑ˒˓ˑ˔ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃. ʙ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ˎˋˇˈ˓ ˗ˋˍ˔ˋ˓ˑ˅˃ˎ ˅ ˕˃˄ˎˋ˙˃˘-˛˃˄ˎˑː˃˘ ˇˎˢ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋ˘ ˏˋˍ˓ˑ˒˓ˑ-ˈˍ˕ˑ˅ ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈˏˑˈ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˏˋː˖˕ ˋ ˔ˈˍ˖ːˇ ː˃ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˈ ˑ˒ˈ˓˃˙ˋˌ. ʡˑ ˈ˔˕˟, ː˃˚˃ˎ ˔ˑ˅ˈ˓˛ˈː˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ˔˅ˑˋ «˄ˋˊːˈ˔-˒˓ˑ˙ˈ˔˔˞». ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑˏ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˢ ˅˔ˈ˘ ˕˓ˈ˘ ˏˋˍ˓ˑ˒˓ˑˈˍ˕ˑ˅ ˔˕˃ˎˑ ˊ˃˒ˑˏˋː˃ːˋˈ ˃ˎˆˑ˓ˋ˕ˏ˃ ˅ˑˎˈ˅ˑˆˑ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˋ ˒ˑˢ˅ˎˈːˋˈ ˋˇˈˋ ˒ˑ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˡ ˠ˕ˑˆˑ ˖˒˓˃ˉːˈːˋˢ ˇˎˢ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍˋ ˋ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˇˈˌ˔˕˅ˋ˕ˈˎ˟ːˑˌ ˙ˈˎˋ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ. ʐˑˎ˟˛ˑˌ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ ˄˞ˎ ˒˓ˑˢ˅ˎˈː ˍ ˕ˈˏˈ ˒˓ˑˈˍ˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ «ːˑ˅ˑˆˑ ˑ˄˓˃ˊ˃ ˉˋˊːˋ», ˒ˑˇˇˈ˓ˉˋ˅˃ˡ˜ˈˆˑ ˇ˅ˋˉˈːˋˈ ˍ ˙ˈˎˋ. ʚˋˇˈ˓ ˔˅ˢˊ˃ˎ ˠ˕ˑ˕ ˒˖ːˍ˕ ˅ ˃ˎˆˑ˓ˋ˕ˏˈ ˅ˑˎˈ˅ˑˆˑ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˔ ˕ˈˏˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞.ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑˏ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˢ ˖˒˓˃ˉːˈːˋˢ ˢ˅ˋˎˑ˔˟ ˔ːˢ˕ˋˈ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ ˕˓ˈ˅ˑˆˋ ˋ ːˈ˖˅ˈ˓ˈːːˑ˔˕ˋ, ˅˞ˊ˅˃ːːˑˆˑ ːˈˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑ˔˕˟ˡ ˒ˑˎˑˉˈːˋˢ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ː˃ ˋˊˏˈ-ːˋ˅˛ˈˏ˔ˢ ˓˞ːˍˈ.ʑ˕ˑ˓ˑˈ ˖˒˓˃ˉːˈːˋˈ ˔˕˃ˎˑ ˅ˑˊ˅˓˃˜ˈːˋˈˏ ˍ ˒ˈ˓˅ˑˏ˖ ˅ˑ˒˓ˑ˔˖ ˊ˃ːˢ˕ˋˢ — ˅˞˓˃˄ˑ˕ˍˈ ˔˒ˑ˔ˑ˄ˑ˅ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˔ «˕˓˖ˇː˞ˏ» ˚ˈˎˑ˅ˈˍˑˏ. ʚˋˇˈ˓ ː˃ˊ˅˃ˎ ˛ˈ˔˕˟ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˔ˑ˕˓˖ˇ-ːˋˍ˃, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˅˞ˊ˞˅˃ˡ˕ ˖ ːˈˆˑ ˓˃ˊˇ˓˃ˉˈːˋˈ. ʟˈ˃ˎ˟ːˑˌ ˒˓ˋ˚ˋːˑˌ ː˃˒˓ˢˉˈːːˑˆˑ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˍ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˖ ˢ˅ˋˎˑ˔˟ ˑ˄ˢˊ˃˕ˈˎ˟˔˕˅ˑ ˒ˈ˓ˈˇ ˇˈˎˑ˅˞ˏ ˒˃˓˕ːˈ˓ˑˏ ˅ˊˢ˕˟ ː˃ ˓˃˄ˑ˕˖ ˠ˕ˑˆˑ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˚˟ˋ ˇˈˎˑ˅˞ˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ːˈ ˄˞ˎˋ ˄ˈ˔˔˒ˑ˓ː˞ˏˋ. ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ˈˆˑ ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˈ ˑ˔ˑ˄ˈː-ːˑ˔˕ˋ ˈ˜ˈ ˄ˑˎ˟˛ˈ ˖˘˖ˇ˛˃ˎˋ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˈ ˋ ˢ˅ˎˢˎˋ˔˟ ːˈ ˒˓ˋ˚ˋːˑˌ, ˃ ˒ˑ˅ˑˇˑˏ ˍ ˓˃ˊˇ˓˃ˉˈ-ːˋˡ. ʝ˄˔˖ˉˇ˃˕˟ ˒˓ˋ˚ˋː˖ ˎˋˇˈ˓ ːˈ ˔˕˃ˎ, ˊ˃ˢ˅ˋ˅ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ «˕˓˖ˇːˑ˔˕ˋ» ˋˏˈːːˑ ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˈ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃. ʬ˕ˑˆˑ ˄˞ˎˑ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˇˎˢ ˕ˑˆˑ, ˚˕ˑ˄˞ ː˃˚˃˕˟ ˓˃˄ˑ˕˖ ˒ˑ ˗ˑ˓ˏˋ-˓ˑ˅˃ːˋˡ ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˎˋˇˈ˓˃ ˍ ˒ˑˇ˚ˋːˈːːˑˏ .̟ ʙ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ˅ ˘ˑˇˈ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˢ ˊ˃ˇ˃ːˋˢ ˒ˑ «ˋː˅ˈː˕˃˓ˋˊ˃˙ˋˋ» ˋˊ˅ˈ˔˕ː˞˘ ˒˓ˋˈˏˑ˅ ˔ːˢ˕ˋˢ ˓˃ˊˇ˓˃ˉˈːˋˢ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˔ˑˊˇ˃ːˋˢ ːˑ˅˞˘ ˒˓ˋˈˏˑ˅, ˎˋˇˈ˓ ˖˒˓˃ˉːˢˎ˔ˢ ˅ ˅˞˓˃˄ˑ˕ˍˈ ˏːˑˉˈ˔˕˅ˈːː˞˘ ˔˒ˑ˔ˑ˄ˑ˅ ˓ˈ˃ˆˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˋ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˅ ˔˘ˑˇː˞˘ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢ˘ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˔ ːˈ ˑ˚ˈː˟ ˒˓ˋˢ˕ː˞ˏˋ ˎˡˇ˟ˏˋ.ʠ˃ˏˑ ˖˒˓˃ˉːˈːˋˈ ˢ˅ˋˎˑ˔˟ ˒˓ˢˏˑˌ ˑ˕˔˞ˎˍˑˌ ˍ ˅ˑ˒˓ˑ˔ ,̟ ˊ˃ˇ˃ːːˑˏ˖ ː˃ ˒ˈ˓˅ˑˏ ˛˃ˆˈ: ˍ˃ˍ ˏˑˉːˑ «˓˖ˎˋ˕˟ ˔ˑ˄ˑˌ»? ˍ˃ˍ ˏˑˉːˑ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˋ˕˟˔ˢ ˍ ˔ˎˑˉːˑˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˑ˄˜ˈːˋˢ, ˍ˃ˍˋˈ ˒˓ˋː˙ˋ˒˞ ˋ ˒˓ˋˈˏ˞ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕˟? ˍ˃ˍ «˅ˍˎˡ˚˃˕˟» ˋ «˒ˈ˓ˈˍˎˡ˚˃˕˟» ˅ˑˎˡ. ʚˋˇˈ˓ ˑ˙ˈːˋˎ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˢ ˖˒˓˃ˉːˈːˋˢ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ːˑ, ˑ˕ˏˈ˕ˋ˅, ˚˕ˑ ˖˅ˈˎˋ˚ˋˎ˃˔˟ «˔˅ˑ˄ˑˇ˃ ˏ˃ːˈ˅˓˃». ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˈ ˅˞˒ˑˎːˈːː˞˘ ˖˒˓˃ˉːˈːˋˌ ˒˓ˑˇˈˏˑː˔˕˓ˋ˓ˑ˅˃ˎˑ:
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ͳȌ ː˃ˋ˄ˑˎ˟˛˖ˡ ˕˓˖ˇːˑ˔˕˟ ˒˓ˋ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˋ ˃ˎˆˑ˓ˋ˕ˏ˃ ˅ˑˎˈ˅ˑˆˑ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˅˞˔˕˃˅ˎˢˈˏˑˈ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˈːˋˈ ˒ˑ ˅˓ˈˏˈːˋ. ʜ˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˎˈˆˍˑˌ ˚˃˔˕˟ˡ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˢ ˃ˎˆˑ˓ˋ˕ˏ˃ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˒ˎ˃ːˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ;ʹȌ ˔ˑ˄ˎˡˇˈːˋˈ ˅˓ˈˏˈːː˞˘ ˆ˓˃ːˋ˙ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˒˓ˋˑ˓ˋ˕ˈ˕ː˃ˢ ˊ˃ˇ˃˚˃ ˒ˑ ˔˓˃˅ːˈːˋˡ ˔ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˈˏ ˘ˑ˓ˑ˛ˈˆˑ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʬ˕ˑ ˅˞ˊ˞˅˃ˈ˕ ːˈ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˈ-ːˋˈ. ʜ˃ˌˇˈːː˞ˌ ˅˞˘ˑˇ ˊ˃ˍˎˡ˚˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˒ˑ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˈˏ ˅˞˄ˑ˓ˈ ˏˈːˈˈ ˔ˎˑˉː˞˘ ˊ˃ˇ˃˚;͵Ȍ ˅ˇˑ˘ːˑ˅ˎˢˡ˜ˈˌ ˇˎˢ ˎˋˇˈ˓˃ ˋˇˈˈˌ ˔˕˃ˎ˃ ˋˇˈˢ ˒˓ˋˏˈːˋ˕˟ ˃ˎˆˑ˓ˋ˕ˏ ˇˎˢ ˒˓ˑ˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˙ˈˎˋ ˑ ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˢ ̝ ˑ˘˓˃ːˈːˋˢ ˒ ˑˊˋ˙ˋˋ ̱ ˑˏ˒˃ːˋˋ ː ˃ ˓ ˞ːˍˈ. ʞ˓ˋ ɣ ˕ˑˏ ˅  ˒ ˖ːˍ˕ «ʞˎ˃ːˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ» ˑː ˓ˈ˛ˋˎ ˅ˍˎˡ˚ˋ˕˟ ˏˈ˓ˑ˒˓ˋˢ˕ˋˢ ˒ˑ ˒ˑˋ˔ˍ˖ ː˖ˉː˞˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˋ ˗ˑ˓ˏˋ-˓ˑ˅˃ːˋˡ ˍ˓ˑ˔˔-˗˖ːˍ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˍˑˏ˃ːˇ˞. ʑ˔ˡˇ ,̟ ˒ˑ ˈˆˑ ˏːˈːˋˡ, ˇˑˎˉː˞ ˄˞˕˟ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈː˞ ˅˓ˈˏˈːː˞ˈ ̝ ˓ˑˍˋ ˋ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞ˈ ˓ˈ˔˖˓˔˞. ʜ˃ ˅ˑ˒˓ˑ˔, ˚ˈˏ ɣ ˕ˑ ˑ˕ˎˋ˚˃ˈ˕˔ˢ ˑ˕ ˑ˄˞˚ːˑˆˑ ˒ˎ˃ːˋ-˓ˑ˅˃ːˋˢ, ˎˋˇˈ˓ ˑ˕˅ˈ˕ˋˎ: «ʞˑˆ˓˖ˉˈːːˑ˔˕˟ˡ ˒ˎ˃ːˑ˅ ˅ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˡ, ˖˄ˈˉˇˈːˋˢ ˋ ːˑ˅˞ˌ ˑ˄˓˃ˊ ˉˋˊːˋ»;ͶȌ ˑ˔ˑ˄ˑˈ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ˎˋˇˈ˓ ˑ˄˓˃˕ˋˎ ː˃ ˔˅ˢˊ˟ ˏˈˉˇ˖ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ ˒ˑ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˡ ˙ˈˎˋ ˋ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˈˏ «ːˑ˅ˑˆˑ ˑ˄˓˃ˊ˃ ˉˋˊːˋ», ˋˇˈˢ ˍˑ˕ˑ˓ˑˆˑ ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˒ˑˏˑˆˎ˃ ˎˋˇˈ˓˖ ˆˎ˖˄ˉˈ ˒ˑːˢ˕˟ ˓ˑˎ˟ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˋˊˏˈːˈːˋˢ. ʑ ˔˅ˑˋ˘ ˍˑˏˏˈː˕˃˓ˋˢ˘ ˎˋˇˈ˓ ˑ˄˓˃˕ˋˎ˔ˢ ˍ ˔˅ˑˈˏ˖ ˔˒ˑ˓˕ˋ˅ːˑˏ˖ ˒˓ˑ˛ˎˑˏ˖ ˋ ˊ˃ˏˈ˕ˋˎ, ˚˕ˑ «˘ˑ˓ˑ˛ˋˌ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ ː˃ ˔ˑ˓ˈ˅ːˑ˅˃ːˋˢ˘ ˓˃ˊ ˅ ˆˑˇ, ˕˓ˈ˄˖ˈ˕ ˑ˕ ˘ˑ˓ˑ˛ˈˆˑ ˔˒ˑ˓˕˔ˏˈː˃ ˑ˔ˑ˄ˑˌ ˉˋˊːˋ ˅ ˕ˈ˚ˈːˋˈ ˅˔ˈˆˑ ˆˑˇ˃, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˑ˕ˎˋ˚˃ˈ˕˔ˢ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˑ˕ ˉˋˊːˋ ːˈ ˔˒ˑ˓˕˔ˏˈːˑ˅, ːˑ ˋ ˑ˕ˎˋ˚˃ˈ˕˔ˢ ˑ˕ ˉˋˊːˋ ˔˒ˑ˓˕˔ˏˈːˑ˅-ːˈ˖ˇ˃˚ːˋˍˑ˅»; ͷȌ ˑ˅ˎ˃ˇˈːˋˈ ˃ˎˆˑ˓ˋ˕ˏˑˏ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˢ ˅ˑˎˈ˅ˑˆˑ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˔ːˋˏ˃ˈ˕ ˕˓ˈ˅ˑˆ ,̟ ˅˞ˊ˅˃ːː˖ˡ ːˈˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑ˔˕˟ˡ ˒ˑˎˑˉˈːˋˢ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˅ ˋˊˏˈːˋ˅˛ˋ˘˔ˢ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘. ʞ˓ˋ˚ˋːˑˌ ˠ˕ˑˆˑ ˠ˗˗ˈˍ˕˃, ˑ˚ˈ˅ˋˇːˑ, ˔˕˃ˎˑ ˚˖˅˔˕˅ˑ ˖˅ˈ˓ˈːːˑ˔˕ˋ, ˅˞ˊ˅˃ːːˑˈ ˖˔˒ˈ˛ːˑ˔˕˟ˡ ˕˓ˈ˘ˍ˓˃˕ːˑˆˑ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˢ ˛˃˄ˎˑː˃ ȋ˃ˎˆˑ˓ˋ˕ˏ˃Ȍ ˇˎˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˓˃ˊːˑˆˑ ˓ˑˇ˃ ˊ˃ˇ˃˚ ˋ ˔ˎˑˉˋ˅˛ˋˏ˔ˢ ˒˓ˈˇ-˔˕˃˅ˎˈːˋˈˏ, ˚˕ˑ ˃ˎˆˑ˓ˋ˕ˏ ˏˑˉˈ˕ ˓˃˄ˑ˕˃˕˟ ˔ ˎˡ˄˞ˏ ˕ˋ˒ˑˏ ˊ˃ˇ˃˚;͸Ȍ ːˈ˔ˏˑ˕˓ˢ ː˃ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˊ˃ˢ˅ˎˈːː˃ˢ ˎˋˇˈ˓ˑˏ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍˋ ˍ ˑ˄˜ˈːˋˡ ˔ «˒˓ˑ˕ˋ-˅ˑ˔˕ˑˢ˜ˋˏ» ˚ˈˎˑ˅ˈˍˑˏ ˄˞ˎ˃ ˑ˄˔˖ˉˇˈː˃ ˄ˈˊ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˒˓ˋ˚ˋː, ˅˞˒ˑˎːˈːːˑˈ ˖˒˓˃ˉːˈːˋˈ ˒ˑ ˋː˅ˈː˕˃˓ˋˊ˃˙ˋˋ ˒˓ˋˈˏˑ˅ «˒˓ˑ˕ˋ˅ˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ» ˒˓ˋːˈ˔ˎˑ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕: ˒˓ˋˈˏ˞ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˑˍ˃ˊ˃ˎˋ˔˟ ː˃˒˓˃˅ˎˈː˞, ˆˎ˃˅ː˞ˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ːˈ ː˃ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˃ ː˃ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑˈ ˓˃ˊˇ˓˃ˉˈːˋˈ ȋ˕ˑ ˈ˔˕˟ ˔˅ˑˈ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˈ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈȌ. ʑ˞˒ˑˎːˈːː˃ˢ ˕˓ˈːˋ˓ˑ˅ˍ˃ ˒ˑ ˒ˑˇ˄ˑ˓˖ ˋ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˈ ˔˒ˑ˔ˑ˄ˑ˅ ˓ˈ˃ˆˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˅ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ː˃˒˓ˢˉˈːː˞˘ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢ˘ ˖˅ˈˎˋ˚ˋˎ˃ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˎˋˇˈ˓˃ ˇˎˢ ˏ˃ːˈ˅˓˃ ˋ ˔ˑˊˇ˃ˎ˃ ˖ ːˈˆˑ ˑ˜˖˜ˈːˋˈ ˄ˑˎ˟˛ˈˌ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˎˈːːˑ˔˕ˋ. 
Ш˃ˆ ͺ. Аː˃ˎˋˊ ˒˓ˑ˛ˈˇ˛ˈˆˑ ˊ˃ːˢ˕ˋˢ ˔ ˅˞ˇˈˎˈːˋˈˏ ́ ː˃˚ˋˏ˞˘ ˋˇˈˌ/ˏ˞˔ˎˈˌ ˋ ˑ˒˓ˈˇˈ-

ˎˈːˋˢ ˊ˃ˇ˃ːˋˌ ˔ˈ˄ˈ ː˃ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˌ ˇˈː˟. ʞ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːː˞ˌ ˅ ˇ˃ːːˑˏ ˕ˈˍ˔˕ˈ ˔˒ˑ˔ˑ˄ ˒ˑˇ˅ˈˇˈ-ːˋˢ ˋ˕ˑˆˑ˅ ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈ ,̞ ˚˕ˑ ˋ˕ˑˆˋ ˒ˑˇ˅ˑˇˋ˕ ˋ ˅˞ˇˈˎˢˈ˕ ˊː˃˚ˋˏ˞ˈ ˋˇˈˋ, ˏ˞˔ˎˋ ˋ ˏˑˏˈː˕˞ ˊ˃ːˢ˕ˋˢ ˔˃ˏ ˔˖˄˝ˈˍ˕ ˔ˑ˕ˈ˓ˋːˆ˃. ʚˋˇˈ˓ ˅˞ˇˈˎˋˎ ˕˓ˋ ˆˎ˃˅ː˞˘ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃: ˃Ȍ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˈ ːˈˑ˕-˅˓˃˕ˋˏˑˌ ˔˅ˢˊˋ ˏˈˉˇ˖ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈˏ ːˈ˖˅ˈ˓ˈːːˑ˔˕ˋ ˋ ˕˓ˈ˅ˑˆˋ ˎˋˇˈ˓˃ ˋ ˃ː˃ˎˑˆˋ˚ː˞ˏ ˔ˑ˔˕ˑ-ˢːˋˈˏ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅, ˃ ˕˃ˍˉˈ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕˟ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕˟ ˔˅ˑˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈ ˇˎˢ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈˏ ˔˅ˑˈˌ ˍˑˏ˃ːˇ˞; ˄Ȍ ˒ˑˢ˅ˎˈːˋˈ ˖˅ˈ˓ˈːːˑ˔˕ˋ ˅ ˓ˈ˛˃ˈˏˑ˔˕ˋ ˊ˃ˇ˃˚ˋ ˔ˑ˘˓˃ːˈːˋˢ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˋ ˈˈ ˒ˑˊˋ˙ˋˋ ː˃ ˓˞ːˍˈ ˍ˃ˍ ˔ˎˈˇ˔˕ˋˈ ˑ˔˅ˑˈːˋˢ ˃ˎˆˑ˓ˋ˕ˏ˃ ˅ˑˎˈ˅ˑˆˑ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ; ˅Ȍ ˎ˖˚˛ˈˈ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˈ ˔˅ˢˊˋ ˠ˕ˋˍˋ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˖ ːˈˆˑ ˅ˑˊːˋˍˎˑ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˈ, ˚˕ˑ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ «˔ˈˏˈˌːˑˆˑ» ˔˖˄ˑ˓ˇˈ˓˃ ˑˊː˃˚˃ˈ˕ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˈ ˖˓ˑ˅ːˢ ˇˑ˅ˈ˓ˋˢ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˃ ˚˃˔˕˟ˡ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˠ˕ˑˌ ˊ˃ˇ˃˚ˋ, ˎˋ˚ːˑ ˇˎˢ ˎˋˇˈ˓˃, ˇˑˎˉː˞ ˔˕˃˕˟ ˖˔ˋˎˋˢ ˒ˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˡ ˖ ˔ˈ˄ˢ «˓ˑˇˋ˕ˈˎ˟˔ˍˑˌ» ˠ˕ˋˍˋ. ʡ˃ˍ˃ˢ ˠ˕ˋˍ˃ ːˈ ˇˑ˒˖˔ˍ˃ˈ˕ ˍ˅˃ˎˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ˇ˃ˉˈ ˅˓˃ˉˇˈ˄ː˞˘ ˇˈˌ˔˕˅ˋˌ ˔˅ˑˋ˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˍ˃ˍ ˕˓ˈ˄˖ˡ˜ˋ˘ «˅ˑˊˏˈˊˇˋˢ», ːˑ ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈ˕ ˎˋ˚ː˖ˡ ˅ˍˎˡ˚ˈːːˑ˔˕˟ ˎˋˇˈ˓˃ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˋ ˅ˑ˔˒ˋ˕˃-
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ːˋˢ ˔˅ˑˋ˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅. ʠ˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅ˑˏ ˕˃ˍˑˆˑ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˢ ˔˕˃ˎˑ ˅ˍˎˡ˚ˈːˋˈ ˅ ˔˅ˑˈ «ˊ˃ˇ˃ːˋˈ ˔ˈ˄ˈ» ː˃ ˊ˃˅˕˓˃ ˒˖ːˍ˕ ˑ ˅˔˕˓ˈ˚ˈ ˔ «˕˓˖ˇː˞ˏ» ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑˏ ˋ ː˃˚˃ˎˈ ˓˃˄ˑ˕˞ ˔ ːˋˏ. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˑ˄˜ˋˏ ˋ˕ˑˆˑˏ ˊ˃ːˢ˕ˋˢ ˔˕˃ˎˑ ˒˓ˋːˢ˕ˋˈ ˎˋˇˈ˓ˑˏ ˓ˢˇ˃ ˓ˈ˛ˈːˋˌ, ˑ˄˜ˋˌ ˔ˏ˞˔ˎ ̱ ˑ˕ˑ˓˞˘ ̝ ˅ˑˇˋ˕˔ˢ ̱  ˓ ˈ˛ˈːˋˡ ̝ ˑ˘˓˃ːˋ˕˟ ̱ ˑˏ˒˃ːˋˡ, ˅ ˍˎˡ˚ˋ˅˛ˋ˔˟ ˅  ˓ ˃˄ˑ˕˖ ˒ ˑ: ˃ Ȍ ˒ ˓ˈˑ-ˇˑˎˈːˋˡ ˔˅ˑˋ˘ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˈːˋˌ, ˄Ȍ ˒ˑ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˡ ˃ˎˆˑ˓ˋ˕ˏ˃ ˅ˑˎˈ˅ˑˆˑ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˇˎˢ ˒˓ˑ˓˃-˄ˑ˕ˍˋ ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈːːˑˌ ˙ˈˎˋ ˋ ˅Ȍ ˒ˑ ˋˊˏˈːˈːˋˡ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˍ ˔˅ˑˋˏ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏ ː˃ ˄ˑˎˈˈ «˓ˑˇˋ˕ˈˎ˟˔ˍˑˈ».
В˞˅ˑˇ˞ʞ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːː˞ˌ ˅ ˇ˃ːˑˌ ˔˕˃˕˟ˈ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˔ˇˈˎ˃˕˟ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ˅˞˅ˑˇ˞.ʙ˃ˍ ˚˃˔˕˟ ˑ˓ˇˈ˓ːˑˌ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ ˋˊˏˈːˈːˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˔ˑ˕ˈ˓ˋːˆ ˒˓ˋˏˈ-ːˢˈ˕˔ˢ ː˃ ˖˓ˑ˅ːˢ˘ ˎˋˇˈ˓˃, ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˌ ˍˑˏ˃ːˇ˞ ˋ ˋ˔˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟˔ˍˑˆˑ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˇˎˢ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ «ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˔ˈ˄ˢ» ˋ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˔ˑ˄ˑˌ ˍ˃ˍ ˄˃ˊˋ˔˃ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˔˃ˏˑˋˊˏˈːˈːˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ː ˃˘ˑˇˢ˜ˈˌ˔ˢ ˅  ̝ ˋ˕˖˃˙ˋˋ ̀ ˊˏˈːˈːˋˢ ȋ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ, ̞ ˓˃ː˔˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ, ˑ ˒˕ˋˏˋˊ˃˙ˋˋȌ. ʝ˔ːˑ˅ˑˌ ˇˎˢ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˕˃ˍˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˏˑˇˈˎ˟ «˔ˑ˕ˈ˓ˋˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˍ˓˖ˆ˃».ʛˑˇˈˎ˟ «˔ˑ˕ˈ˓ˋˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˍ˓˖ˆ˃» ˗ˋˍ˔ˋ˓˖ˈ˕ ˛ˈ˔˕˟ ˍ˓ˋ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˊː˃˚ˋˏ˞˘ ˠˎˈˏˈː˕ˑ˅ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊ˃ː˞ ˋ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕ ˅ˊ˃ˋˏːˑˈ ˅ˎˋˢːˋˈ ˇ˓˖ˆ ː˃ ˇ˓˖ˆ˃. ʬˎˈˏˈː˕˞ ˏˑˇˈˎˋ ˄˞ˎˋ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈː˞ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ-˔ˍˋˏ ˒˖˕ˈˏ ˅ ˘ˑˇˈ ˓˃˄ˑ˕˞ ˔ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢˏˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ˋ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ː˞˘ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˌ ȋ˔ ˚ˋ˔ˎˈːːˑ˔˕˟ˡ ˑ˕ ʹͲ ˚ˈˎˑ˅ˈˍȌ ˅ ˒ˈ˓ˋˑˇ ˔ ͳͻͺ͹ ˒ˑ ͳͻͻ͹ ˆ .̂ʛˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˑ˔ːˑ˅˃ːˋˈˏ ˔ˑ˕ˈ˓ˋːˆ˃ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˒˓ˋː˙ˋ˒˞ ˒ˑ˔˕ˏˑˇˈ˓ːˋ˔˕˔ˍˑˌ ˏˈːˈˇˉˈ˓˔ˍˑˌ ˕ˈ˓˃˒ˋˋ, ˙ˈː˕˓ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˈ ː˃ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ːˑ-ˠ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˊ˃ˇ˃˚ˈ ˓˃˄ˑ˕˞ ˔ ˍˎˋˈː˕ˑˏ ˕ˈ˓˃˒ˋˋ. ʐ˃ˊˑ˅˞ˏ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˋˏ ˒ˑˇ˘ˑˇˑˏ, ː˃ ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˑ˒ˋ˓˃ˡ˕˔ˢ ˏːˑˆˋˈ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˅ ˔ˑ˕ˈ˓ˋːˆˈ, ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˃ː˃ˎˋ˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ʙ.-ʒ. ʭːˆ˃ ˋ ˈˆˑ ˒ˑ˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˈˌ. ʢ˓ˑ˅ˈː˟ ˍˑːˍ˓ˈ˕ː˞˘ ˏˈ˕ˑˇˋˍ ˓˃˄ˑ˕˞ ˔ ˒˓ˑ˄ˎˈˏː˞ˏˋ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢˏˋ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː ˛ˋ˓ˑˍˋˏ ˔˒ˈˍ˕˓ˑˏ ˒˔ˋ˘ˑ˕ˈ˘ːˋˍ ȋˑ˓ˋˆˋː˃ˎ˟ː˞˘ ˋ ˏˑˇˋ˗ˋ˙ˋ˓ˑ˅˃ːː˞˘Ȍ ˋˊ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˕ˈ˓˃˒ˈ˅˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ ȋ˒˔ˋ˘ˑ˔ˋː˕ˈˊ ʟ. ʏ˔˔˃ˇˉˋˑˎˋ, ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑ˕ˈ˓˃˒ˋˢ ʜ. ʞˈˊˈ˛ˍˋ˃ː˃, ːˈˌ˓ˑˎˋːˆ˅ˋ˔˕ˋ˚ˈ-˔ˍˑˈ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ, ˕ˈˎˈ˔ːˑˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˃ˢ ˕ˈ˓˃˒ˋˢ ˋ ˇ˓.Ȍ. ʠˑ˄˔˕˅ˈːː˞ˈ ˏˈ˕ˑˇ˞ ˔ˑ˕ˈ˓ˋːˆ˃ ̠ ˑ˓ˏˋ˓˖ˡ˕˔ˢ ̀ ˔˘ˑˇˢ ̀ ˊ ̝ ˒ˈ˙ˋ˗ˋˍˋ ̝ ˕ˑˢ˜ˈˌ ́ ˃ˇ˃˚ˋ, ˃  ̞ ˃ˍˉˈ ˑ ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˈˌ ̱ ˎˋˈː˕˃ ȋˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ, ˍˑˏ˃ːˇ˞ ˋˎˋ ˆ˓˖˒˒˞Ȍ.ʝ˕ˎˋ˚ˋˈˏ ˔ˑ˕ˈ˓ˋːˆ˃ ˑ˕ ˍˑ˖˚ˋːˆ˃, ˍ˃ˍ ˋˊː˃˚˃ˎ˟ːˑ ˋːˑˆˑ ˅ˋˇ˃ ˏˈːˈˇˉˈ˓˔ˍˑˌ ˕ˈ˓˃˒ˋˋ, ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ: ˃Ȍ ˔˕˃˕˖˔ ˚˃˔˕ˋ ˑ˓ˇˈ˓ːˑˌ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ ˋˊˏˈːˈːˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˋ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˅ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˋ˘ ˒˓ˑˈˍ˕˃˘ ˇˎˢ ˓˃˄ˑ˕˞ ˔ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˑˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ; ˄Ȍ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˈːˋˈ ˔˃ˏˑˋˊˏˈːˈːˋˌ ˇˎˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˊ˃ˇ˃˚ˋ ˋˊˏˈːˈːˋˌ ˅˞˄˓˃ːː˞˘ ˒˃˓˃ˏˈ-˕˓ˑ˅ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ; ˅Ȍ ˒ˈ˓ˈˇ˃˚˃ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ ˅ ˓˃˔˒ˑ˓ˢˉˈːˋˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˇˎˢ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˢ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˃˅˕ˑːˑˏːˑˆˑ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˢ ˄ˈˊ ˖˚˃˔˕ˋˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆ˃-ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕˃; ˆȌ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˈ ˗˖ːˍ˙ˋˌ ˕˓ˈːˈ˓˃ ˎˋˇˈ˓ˑˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ȋˇˎˢ ˚ˎˈːˑ˅ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˌ ˍˑˏ˃ːˇ˞Ȍ ˋ ˚ˎˈː˃ˏˋ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˌ ˍˑˏ˃ːˇ˞ ˇˎˢ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˖˓ˑ˅ːˈˌ.ʏː˃ˎˋˊ ˕˓ˈːˋːˆˑ˅ˑˆˑ ˊ˃ːˢ˕ˋˢ ˒ˑ ˔ˑ˕ˈ˓ˋːˆ˖ ȋ«ʑˑˎˢ»Ȍ ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎ ˘ˑ˓ˑ˛ˋˈ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˖˒˓˃ˉːˈːˋˢ, ˓ ˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ːːˑˆˑ ː ˃ ˄ ˃ˊˈ ˏ ˑˇˈˎˋ ˅ ˑˎˈ˅ˑˆˑ ̌ ˈˌ˔˕˅ˋˢ ʟ. ʏ˔˔˃ˇˉˋˑˎˋ. ʑ˕ˑ˓ˑˈ ̟ ˒˓˃ˉ-ːˈːˋˈ, ˢ˅ˎˢˡ˜ˈˈ˔ˢ ˕˓ˈːˋ˓ˑ˅ˍˑˌ ˅ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˈ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːː˞˘ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃ ˔ˑ˕ˈ˓ˋːˆ˃ ˇˎˢ ˒˓ˈˑˇˑˎˈːˋˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˕˓˖ˇːˑ˔˕ˈˌ ˅ˑ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˋ ˔ ˇ˓˖ˆˋˏˋ ˎˡˇ˟ˏˋ, ˕˃ˍˉˈ ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎˑ ̝ ˅ˑˡ ɣ ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟. ʑ ̝ ˎ˖˚˃ˈ ̍ ˔ˎˋ ˄ ˞ ˒ ˓ˈˇˎˑˉˈːː˞ˈ ̟ ˒˓˃ˉːˈːˋˢ ː ˈ ̌ ˃ˎˋ ː ˖ˉːˑˆˑ ˠ˗˗ˈˍ˕˃, ˄˞ˎˋ ˄˞ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ː˞ ˇ˓˖ˆˋˈ.
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ʝ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕˟ˡ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˢ ˔ˑ˕ˈ˓ˋːˆ˃ ː˃ ˒ˈ˓˅ˑˏ ˠ˕˃˒ˈ ˑ˓ˇˈ˓ːˑˆˑ ˒˓ˑˈˍ˕˃ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˖ ˎˋˇˈ˓˃ ˍ˃˚ˈ˔˕˅, ˊː˃˚ˋˏ˞˘ ˇˎˢ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ «˔ˈˏˈˌːˑˆˑ» ˔˖˄ˑ˓ˇˈ˓˃ ˍˑ˓˒ˑ˓˃-˕ˋ˅ːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ȋ˔˖˄ˑ˓ˇˈ˓ ˑ˕˅ˈ˚˃ˈ˕ ˊ˃ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ-˙ˈːːˑ˔˕ːˑˈ ˈˇˋː˔˕˅ˑ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈˏ ˈˆˑ ˔˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːːˑ˔˕ˋ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˇˑ˅ˈ˓ˋˈ ˚ˎˈːˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˍ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅˖ ˋ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅˃ ˍ ˚ˎˈː˃ˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋȌ. ʑ ˇ˃ːːˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˠ˕ˑ ˠ˕ˋˍˑ-˅ˑˎˈ˅˞ˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˎˋˇˈ˓˃ — «˓ˑˇˋ˕ˈˎˢ».ʡ˓ˈ˄˖ˈ˕ ˇˑ˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ˋ ˑ˔ˏ˞˔ˎˈːˋˢ ˗˃ˍ˕ ˃ˍ˙ˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˅ːˋˏ˃ːˋˢ ˎˋˇˈ˓˃ ː˃ «˔ˈˏˈˌːˑˏ» ˃˔˒ˈˍ˕ˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˅ ˍ˓ˋ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˒ˈ˓ˋˑˇ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˑ-˅˃ːˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˅ ˕ˑ ˅˓ˈˏˢ ˍˑˆˇ˃ ˖ ːˈˆˑ ˄˞ˎ˃ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ȋˑː ˑ ːˈˌ ˊː˃ˎȌ ˔ˑ˔˓ˈˇˑ˕ˑ-˚ˋ˕˟˔ˢ ː˃ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˋ «˃˓ˏˈˌ˔ˍˋ˘» ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞.ʠ˒ˑ˔ˑ˄ ˓˃ˊˏ˞˛ˎˈːˋˢ ˎˋˇˈ˓˃ ˑ˄ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋ ˉˋ˕ˈˌ˔ˍˋ˘ ˒˓ˈ˙ˈˇˈː˕˃˘, ˋ˘ ˔ˑˇˈ˓-ˉ˃ːˋˈ, ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅˖ˈ˕ ˑ ˅ːˋˏ˃˕ˈˎ˟ːˑˏ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˋ ˍ ˠ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˃˔˒ˈˍ˕˃ˏ ˔˅ˑˈˆˑ ˏˋ˓ˑ˅ˑ˔-˒˓ˋˢ˕ˋˢ ˋ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʛˑˉːˑ ˇˑ˄˃˅ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˅ ː˃˔˕ˑˢ˜ˋˌ ˏˑˏˈː˕ ˖ ˎˋˇˈ˓˃ ˒˓ˈˑ˄ˎ˃ˇ˃ˈ˕ ˒˓˃ˆˏ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ ˍ ˠ˕ˋˍˈ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˅ ˓ˢˇˈ ˔ˎ˖˚˃ˈ˅ ˋˏˈˈ˕ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˌ, ːˈ ˖˕ˋˎˋ-˕˃˓ː˞ˌ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓. ʑˍˎˡ˚ˈːˋˈ ˠ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˊ˃ˇ˃˚ ˅ ˔ˋ˔˕ˈˏ˖ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˔˅ˑˋˏ ˇˈˎˑˏ ˋ ˔ˑ˄ˑˌ ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅˖ˈ˕ ˑ ː˃ˎˋ˚ˋˋ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˃ ˇ˖˘ˑ˅ːˑˆˑ ˎˋˇˈ˓˔˕˅˃.
З˃ˍˎˡ˚ˈːˋˈʗˊˏˈːˈːˋˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ː˃˒˓ˢˏ˖ˡ ˔˅ˢˊ˃ːˑ ˔ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˑˏ ˋ ˔ˍˑ˓ˑ˔˕˟ˡ ˋˊˏˈːˈːˋˢ ˎˡˇˈˌ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʐˈˊ˖˔ˎˑ˅ːˑ, ˋˊˏˈːˈːˋˢ ˏˑˆ˖˕ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ˕˟ ˓˃ˊː˞ˏˋ ˔˒ˑ˔ˑ˄˃ˏˋ. ʝːˋ ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ˅ːˈ˛ːˋˏˋ, ˒˓ˋː˖ˇˋ˕ˈˎ˟ː˞ˏˋ, ˍˑˆˇ˃ ˎˡˇˋ ˏˈːˢˡ˕ ˏ˞˛ˎˈːˋˈ ˋ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ «˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˋ», ːˈ ˋˏˈˢ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˑ˔ˑˊː˃˕˟ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˢ˜ˈˈ ˋ ˔ˇˈˎ˃˕˟ ˑ˔ˏ˞˔ˎˈː-ː˞ˌ ˅˞˄ˑ˓. ʗˊˏˈːˈːˋˢ ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ «˘ˋ˓˖˓ˆˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ», ˍˑˆˇ˃ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˋ ˋˇ˖˕ ː˃ ˒ˑ˚˕ˋ ˒ˑˎː˖ˡ ˊ˃ˏˈː˖ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃, ː˃ːˋˏ˃ˢ ˅ˏˈ˔˕ˑ ˖˅ˑˎˈːː˞˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˄ˑˎˈˈ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˋ˘ ːˑ˅˞ˏ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢˏ. ʜˑ ˈ˔˕˟ ˋ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˢ ˕˓˃ː˔˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈ˕ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ-˅˃ːˋˈ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˌ, ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˜ˋ˘ ˅˞˒ˑˎːˢ˕˟ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˖ ˔˃ˏˑˋˊˏˈːˈːˋˢ ˅ ˒ˑ˔˕ˑˢːːˑˏ, ˒ˎ˃ːˑ˅ˑˏ ˋ ˑ˔ˏ˞˔ˎˈːːˑˏ ˓ˈˉˋˏˈ. ʝ˓ˇˈ˓ː˃ˢ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˢ ˋˊˏˈːˈːˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃-˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˋ ˔ˑ˕ˈ˓ˋː ,̂ ˍ˃ˍ ˈˆˑ ˚˃˔˕˟, ˑ˕ːˑ˔ˢ˕˔ˢ ˍ ˚ˋ˔ˎ˖ ˋˏˈːːˑ ˕˃ˍˋ˘ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˌ. ʗ˘ ˓ˑˎ˟ ˅ ˒˓ˑˈˍ˕˃˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˋˊˏˈːˈːˋˌ ˔ˑ ˅˓ˈˏˈːˈˏ ˄˖ˇˈ˕ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˓˃˔˕ˋ, ˒ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˅ˑ˔˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːːˑ˔˕˟ ˠ˕ˋ˘ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˌ ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˙ˈˎˈ˔ˑˑ˄˓˃ˊ-ːˑ˔˕˟ˡ ȋˊ˃ˏˈː˃ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˅ ˖ˎˑ˅ˋˢ˘ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˈːː˞˘ ˓˞ːˍˑ˅ ˍ˅˃ˎˋ˗ˋ˙ˋ˓ˑ˅˃ːː˞˘ ˔˒ˈ˙ˋ-˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˇˑ˓ˑˆ˃ˢ, ːˑ ˋ ˚˃˔˕ˑ ˒ˑ˚˕ˋ ːˈ˅˞˒ˑˎːˋˏ˃ˢ ˊ˃ˇ˃˚˃Ȍ. ʞ˓ˋː˙ˋ˒ˋ˃ˎ˟ːˑ ˅˃ˉːˑˌ ˒˓ˋ˚ˋːˑˌ ˓ˑ˔˕˃ ˔˒ˑ˓ˑ˔˃ ː˃ ˇ˃ːː˞ˈ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˋ ˔ˑ˙ˋˑˍ˖ˎ˟˕˖˓ːˑˆˑ ˋ ˆ˖ˏ˃ːˋ˕˃˓ːˑˆˑ ˒ ˑ˓ˢˇˍ˃. ʦˈˎˑ˅ˈˍ ː ˈ ˏ ˑˉˈ˕ ̀  ː ˈ ̌ ˑˎˉˈː ̟ ˚˃˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ˅  ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ̀ ˊˏˈ-ːˈːˋˢ˘ ˍ˃ˍ ːˈˑˇ˖˛ˈ˅ˎˈːː˞ˌ ˒˓ˈˇˏˈ ,̞ ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˏˑˉːˑ ˒ˈ˓ˈ˔˕˃˅ˋ˕˟, ˒ˈ˓ˈ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˋ .̞˒. ʦˈˎˑ˅ˈˍ ̀ ˔˒˞˕˞˅˃ˈ˕ ˒ ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕˟ ˅  ˒ ˑːˋˏ˃ːˋˋ ̞ ˑˆˑ, ̊ ˕ˑ ˒ ˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ ,̞ ̱ ˃ˍ ɣ ˕ˑ ̝ ˅ˢˊ˃ːˑ ̝  ̍ ˆˑ ˙ˈˎˢˏˋ ˋ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˃ˏˋ, ˍ˃ˍ ˑː ˏˑˉˈ˕ ˔ˇˈˎ˃˕˟ ˔˅ˑˌ ˅ˍˎ˃ˇ ˅ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˈ ˑ˄˜ˈˌ ˙ˈˎˋ. ʓ˃ ˋ ˔˃ˏ˃ ˠˍˑːˑˏˋˍ˃ ːˈ ˔ˏˑˉˈ˕ ˓˃ˊ˅ˋ˅˃˕˟˔ˢ ˄ˈ˔ˍˑːˈ˚ːˑ ˊ˃ ˔˚ˈ˕ ˇˈˆ˓˃ˇ˃˙ˋˋ ˖˚˃˔˕˅˖ˡ˜ˋ˘ ˅ ːˈˌ ˎˡˇˈˌ. ʙ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ˓˃˔˒˓ˑ˔˕˓˃ːˈːˋˡ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˌ ˋˊˏˈːˈːˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃-˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˄˖ˇˈ˕ ˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ː˃ˍˑ˒ˎˈːˋˈ ˒˓ˋˏˈ˓ˑ˅ ˖˔˒ˈ˛ːˑˆˑ ˋ˘ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˢ, ˔ˑ˅ˈ˓˛ˈː˔˕˅ˑ˅˃ːˋˈ ˏˈ˕ˑˇˑ˅ ˋ ˏˈ˕ˑˇˋˍ, ˅˘ˑˇˢ˜ˋ˘ ˅ ˔ˑ˔˕˃˅ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˌ, ˒ˑˢ˅ˎˈːˋˈ ˍːˋˆ ˋ ˖˚ˈ˄ː˞˘ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ, ˗ˑ˓ˏˋ˓˖ˡ˜ˋ˘ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞ˈ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ ˇˎˢ ˋ˘ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˢ.ʙˎˡ˚ˈ˅˖ˡ ˓ˑˎ˟ ˅ ˕˓˃ː˔˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˑːː˞˘ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃˘ ˋˆ˓˃ˈ˕ ˎˋ˚ːˑ˔˕˟ ˎˋˇˈ˓˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʗˏˈːːˑ ˒ˑˠ˕ˑˏ˖ ˑ˔ˑ˄ˑˆˑ ˅ːˋˏ˃ːˋˢ ˕˓ˈ˄˖ˈ˕ ˓˃˄ˑ˕˃ ˒ˑ ˔ˑˊˇ˃ːˋˡ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˌ ˓˃˄ˑ˕˞ ˎˋˇˈ˓ˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ː˃ˇ ˔˃ˏˋˏˋ ˔ˑ˄ˑˌ. ʗ˔˘ˑˇˢ ˋˊ ˅ˋˇˈːˋˢ ˆ˖ˏ˃ːˋ˕˃˓ːˑˌ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˞ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˑ˄˜ˈ˔˕˅˃ ̀  ̍ ˆˑ ɣ ˍˑːˑˏˋˍˋ, ˑ ˓ˇˈ˓ː˞ˌ ˒ ˑˇ˘ˑˇ ˅ ˑ ̂ ˎ˃˅˖ ̟ ˆˎ˃ ̝ ˕˃˅ˋ˕ ˓ ˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍ˖ ̞ ˈˏ˞ ̌ ˖˘ˑ˅ːˑˆˑ 
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ˎˋˇˈ˓˔˕˅˃, ˍˑ˕ˑ˓ˑˈ ˒ˑːˋˏ˃ˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˠ˕ˋˍˑˇˈ˕ˈ˓ˏˋːˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˌ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˗ˈːˑˏˈː. ʡˈ˘ːˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ ˠ˕ˑ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˈ ˓ˈ˃ˎˋˊ˖ˈ˕˔ˢ ˅ ˔ˑ˕ˈ˓ˋːˆˈ.ʛˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˒ˎ˃ː ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˔ˑ˕ˈ˓ˋːˆ˃ ˄˞ˎ ˑ˄ˑˊː˃˚ˈː ː˃ˏˋ ˓˃ːˈˈ ˒˓ˋ ˒ˈ˓ˈ˚ˋ˔ˎˈ-ːˋˋ ˒ˑ˔˕ˏˑˇˈ˓ːˋ˔˕˔ˍˋ˘ ˒˓ˋː˙ˋ˒ˑ˅ ˏˈːˈˇˉˈ˓˔ˍˑˌ ˕ˈ˓˃˒ˋˋ, ˆˇˈ ˑˇːˋˏ ˋˊ ˕˃ˍˋ˘ ˒˓ˋː˙ˋ˒ˑ˅ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˅ ˞˔˕˓˃ˋ˅˃ːˋˈ ɣ ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˑ ˔ːˑ˅˃ːˋˌ ̄ ˋˊːˋ ̀  ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʛˑˉːˑ ̞ ˑˎ˟ˍˑ ̌ ˑ˄˃˅ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈːː˞ˌ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ ˅ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˢ˘ ˋˊˏˈːˈːˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋ-ˊ˃˙ˋˑːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞, ˅˔ˈ-˕˃ˍˋ, ˈ˔˕˟ ˋ ˄˖ˇˈ˕ ˒˓ˈˑ˄ˎ˃ˇ˃ˡ˜ˋˏ. ʝˇː˃ˍˑ ˠ˕ˑ ːˈ ˑ˕ˏˈːˢˈ˕ ˋ˔˔ˎˈ-ˇˑ˅˃˕ˈˎ˟˔ˍˑˆˑ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˃ ˍ ˔ˑˊˇ˃ːˋˡ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ˑ˅ ˋˊˏˈ˓ˋ˕ˈˎ˟ː˞˘ ˏˈ˕ˑˇˋˍ. ʞ˓ˋˏˈːˈːˋˈ ˠ˕ˋ˘ ˏˈ˕ˑˇˋˍ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˑ˓ˇˈ˓ː˞˘ ˒˓ˑˈˍ˕ˑ˅ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˒ˑ ˊ˃˒˓ˑ˔˖ ˊ˃ˍ˃ˊ˚ˋˍˑ˅, ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˚˃˔˕ˑ ˄ˈ˔˒ˑˍˑˋ˕ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃ «ːˈ˙ˈˎˈ˅ˑˆˑ» ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˢ ˅˓ˈˏˈːˋ, ˑ˕˅ˈˇˈːːˑˆˑ ˇˎˢ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˒˓ˑˈˍ˕˃. ʑ ˓˃ˏˍ˃˘ ˑ˓ˇˈ˓ːˑˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃ ˓ˈ˛ˈːˋˈ ˊ˃ˇ˃˚ˋ ˔ˑˊˇ˃ːˋˢ ˋˊˏˈ˓ˋ˕ˈˎ˟ː˞˘ ˏˈ˕ˑˇˋˍ ̝ ˚ˋ˕˃ˈ˕˔ˢ ˃ ˍ˕˖˃ˎ˟ː˞ˏ, ̀ ˘ ̱ ˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˓ ˃˔˕ˈ˕ ȋʏˍ˔ˈːˑ˅ˍ˃ˢ, ʹ ͲͳͲ; ʹ ͲͳͷȌ, ̱ ˃ˍ ̀  ̀ ː˕ˈ˓ˈ˔ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˈˌ ˍ ˋ˘ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˡ. ʠˑ ˔˕ˑ˓ˑː˞ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˑ˅ ˄ˑˎ˟˛ˈˈ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˈ˕ ˍ ˏˈ˕ˑˇ˃ˏ ˋ ˒˓ˋˈˏ˃ˏ ˓˃˄ˑ˕˞ ˒ˑ ˋˊˏˈːˈːˋˡ ˋˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˞˘, ˆ˓˖˒˒ˑ˅˞˘, ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ, ˚˕ˑ ˋ ˢ˅ˋˎˑ˔˟ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˈˏ ˇ˃ːːˑˌ ˔˕˃˕˟ˋ.
ʚˋ˕ˈ˓˃˕˖˓˃ʏ˄˃ˈ˅, ʜ. ʑ. ȋͳͻͺͻȌ. Ч˃ː˟-˄˖ˇˇˋˊˏ ˋ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˃я ˕˓˃ˇˋ˙ˋя ˅ ˔˓ˈˇːˈ˅ˈˍˑ˅ˑˏ 
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ChaБge Вf ВЕgaБiНaЗiВБal cИlЗИЕe aЗ Зhe level Вf Зhe leadeЕ: eЛГeЕieБce Вf iБdividИal sВЗeЕiБg
Liudmila AKSENOVSKAYA
National Research Saratov State University, Saratov, RussiaAbsЗЕacЗ. This aЕЗicle is devВЗed ЗВ Зhe ГЕВbleА Вf ВЕgaБiНaЗiВБal cИlЗИЕe ȋOCȌ chaБge bМ Зhe АeЗhВd Вf sВЗeЕiБg. We ГЕeseБЗ: ͳȌ ЗheВЕeЗical asГecЗs Вf Зhe ВЕdeЕ aГГЕВach ЗВ OC chaБge, ʹȌ cВБceГЗ aБd ЗechБВlВgМ Вf sВЗeЕiБg as a АeЗhВd Вf OC chaБge, ͵ Ȍ aБalМsis Вf Зhe cВБcЕeЗe case Вf Зhe aГГlicaЗiВБ Вf aБ iБdividИal sВЗeЕiБg КiЗh Зhe leadeЕ Вf Зhe ВЕgaБiНaЗiВБ ȋeleАeБЗ ǲWillǳȌ. The ВЕdeЕ ЗechБВlВgМ ГЕВvides fВЕАaЗiВБ ВЕ develВГАeБЗ Вf ЗhЕee basic sИbВЕdeЕs Вf ВЕgaБiНaЗiВБal cИlЗИЕe — ǲfaАilМǳ ȋeАВЗiВБal aБd valИes ИБiЗМ Вf Зhe ВЕgaБiНaЗiВБȌ, ǲaЕАМǳ ȋgВal ИБiЗМȌ aБd ǲchИЕchǳ ȋseБse ИБiЗМȌ. WВЕkiБg КiЗh ВБe sИbВЕdeЕ is caЕЕied ВИЗ КiЗhiБ a МeaЕ aЗ ЗhЕee levels: level Вf leadeЕ, level Вf АaБageАeБЗ ЗeaА aБd level Вf ВЕgaБiНaЗiВБ. AccВЕdiБg ЗВ ВЕdeЕ aГГЕВach, Зhe keМ ЗВ OC chaБge is Зhe ВЕgaБiНaЗiВБal leadeЕ ГeЕsВБaliЗМ. The fЕagАeБЗ Вf Зhe ГЕВЗВcВl Вf iБdividИal ЗЕaiБiБg ВБ a sВЗeЕiБg fВЕ Зhe leadeЕ Вf Зhe ВЕgaБiНaЗiВБ, КheЕe Зhe ВЕdeЕ ГЕВjecЗ ȋeleАeБЗ ǲWillǳȌ Кas begИБ, is ГЕeseБЗed aБd aБalМНed. The ЗechБВlВgМ Вf a sВЗeЕiБg is descЕibed bМ Зhe АВdel Вf a ǲsВЗeЕiВlВgical ciЕcle, Кhich iБclИdes ͸ eleАeБЗs: aЗЗeБЗiВБ, Кill, belief, visiВБ, ЗiАe, ГВКeЕ. TЕaiБiБg ГЕВgЕaА, eЛeЕcises fВЕ Зhe aИЗВdiagБВsЗics aБd aИЗВcВЕЕecЗiВБ Вf Кill, ЕesИlЗs Вf eЛeЕcises aЕe descЕibed iБ deЗails, ЕecВЕds Вf discИssiВБs Вf sigБificaБЗ ДИesЗiВБs, ЕelaЗed ЗВ Зhe ǲWillǳ КiЗh Зhe sИbjecЗ Вf a sВЗeЕiБg aЕe ГЕeseБЗed. PЕВcess Вf decisiВБ АakiБg bМ Зhe leadeЕ abВИЗ Зhe fИЗИЕe Вf Зhe cВАГaБМ iБ Зhe chaБged АaЕkeЗ siЗИaЗiВБ is ГЕeseБЗed aБd aБalМНed. AБalМsis fiБdiБgs Вf Зhe case shВК Зhe iАГВЕЗaБce Вf sЗЕeБgЗheБiБg Вf eЗhic aБd sЗЕВБg-Кilled ДИaliЗies Вf Зhe leadeЕ aЗ Зhe sЗage Вf develВГАeБЗ Вf Зhe ǲfaАilМǳ asГecЗ Вf OC ȋeАВЗiВБal aБd valИes ИБiЗМ Вf Зhe ВЕgaБiНaЗiВБȌ iБ cЕiЗical cВБdiЗiВБs fВЕ Зhe ВЕgaБiНaЗiВБ. CВЕЕelaЗiВБ beЗКeeБ ГeЕsВБal chaЕacЗeЕisЗics Вf Зhe leadeЕ aБd OC chaЕacЗeЕisЗics is shВКБ. CВБclИsiВБs aЕe dЕaКБ: aȌ abВИЗ efficieБcМ Вf Зhe Иsed eЛeЕcises fВЕ Зhe sВlИЗiВБ Вf Зhe ГЕВbleА, bȌ abВИЗ sГecial asГecЗs Вf aГГlicaЗiВБ Вf a sВЗeЕiБg aЗ a sЗage Вf Зhe ǲfaАilМǳ sИbВЕdeЕ fВЕАaЗiВБ, cȌ abВИЗ БecessiЗМ Вf addiЗiВБal sЗИdМiБg Вf ǲfaАilМǳ asГecЗ Вf ВЕgaБiНaЗiВБal cИlЗИЕe dИЕiБg Зhe cЕiЗical ГeЕiВd fВЕ Зhe ВЕgaБiНaЗiВБ, dȌ abВИЗ cВЕЕelaЗiВБ Вf eЗhical asГecЗs Вf КВЕld ГeЕceГЗiВБ Вf Зhe leadeЕ КiЗh Зhe ГВЗeБЗial Вf sГiЕiЗИal leadeЕshiГ. EfficieБcМ Вf a sВЗeЕiБg aГГlicaЗiВБ fВЕ chaБge Вf ВЕgaБiНaЗiВБal cИlЗИЕe is discИssed.

Keywodrs: ВЕgaБiНaЗiВБal cИlЗИЕe, sВЗeЕiБg, ЗЕaБiБg, leadeЕ, Кill.
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ǚǜГАǙǔǓАǢǔǚǙǙАЯ ǛǝǔǡǚЛǚГǔЯ
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ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ: ɩɨɞɯɨɞɵ, ɩɨɧɹɬɢɹ, ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ
НАУМЦЕВА Елена Александровна
Национальный исследовательский университет «Высшая школа экономики», Москва, Россия

Аɧɧɨɬаɰɢɹ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɫɩɟɲɧɨɣ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. Цɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ», ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɭɪɨɜɧɢ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ (ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ, ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ), ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ. К ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɥɢɱɧɚɹ 
ɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɶ. ɇɚ ɝɪɭɩɩɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɬɨ — ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɤɚɤ ɚɬɬɢɬɸɞ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɭɸ ɬɪɟɯɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɭɸ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ (ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɣ, ɚɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ). Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ 
ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ Ⱦɠ. ɉɪɨɯɚɡɤɢ. ʑ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɬɚɞɢɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ʒˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕˟ ˍ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ ˅ ˓˃ɦɤɚɯ ɞɢɫɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɞɢɫɩɨɡɢɰɢɹ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ А. Аɣɡɟɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ 
ɧɨɪɦ ɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɉɩɢɫɚɧɵ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɟ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ˑɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: «Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ», «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ», «Ɉɩɪɨɫɧɢɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ: ɤɥɢɦɚɬ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ», «ʠ˕ˋˎˋ ˓ˈ˃ˆˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ː˃ ˋˊˏˈːˈːˋˢ» ˋ ˇ˓. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ, ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˊ˃ˎˑˉˋ˕˟ ˑ˔ːˑ˅˖ ˇˎˢ ˈˇˋːˑˌ ˏˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋˋ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɟɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ.

Клɸɱевɵе ɫлɨва: ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ; ɝɪɭɩɩɨɜɚɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ; 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ; ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɣ ɫɬɢɥɶ; 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɦ; ɥɨɤɭɫ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.

ʑ˅ˈˇˈːˋˈʠˑ˅˓ˈˏˈːː˞ˈ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ, ˍ˃ˍ ˄ˋˊːˈ˔-ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˕˃ˍ ˋ ˑ˓ˆ˃ː˞ ˆˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˖˒˓˃˅-ˎˈːˋˢ, ˒˓ˈ˕ˈ˓˒ˈ˅˃ˡ˕ ˏːˑˆˑ˚ˋ˔ˎˈːː˞ˈ ˋˊˏˈːˈːˋˢ. ʬ˕ˑˏ˖ ˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅˖ˡ˕ ˏːˑˆˋˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞: ˓˃˔˛ˋ˓ˢˡ˜˃ˢ˔ˢ ˆˎˑ˄˃ˎˋˊ˃˙ˋˢ, ˔˕˓ˈˏˋ˕ˈˎ˟ːˑˈ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ, ˒ˈ˓ˈ˘ˑˇ ˑ˕ ˕˓˃ˇˋ-˙ˋˑːːˑˌ ˠˍˑːˑˏˋˍˋ ˍ ˠˍˑːˑˏˋˍˈ ˊː˃ːˋˌ ˋ ˠˍˑːˑˏˋˍˈ ˅˒ˈ˚˃˕ˎˈːˋˌ. ʡ˃ˍˋˈ ˒˓ˈˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˢ 
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˕˓ˈ˄˖ˡ˕ ˅˞˔ˑˍˑˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕ˋ ˍ ˒ˈ˓ˈˏˈː˃ˏ ˑ˕ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋ-ˊ˃˙ˋˌ, ˚˕ˑ, ˅ ˔˅ˑˡ ˑ˚ˈ˓ˈˇ˟, ˖˔ˋˎˋ˅˃ˈ˕ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕˟ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ˋ ˅˞˓˃˄ˑ˕ˍˋ ː˃˖˚ːˑ-ˑ˄ˑ˔ːˑ-˅˃ːː˞˘ ˓ ˈˍˑˏˈːˇ˃˙ˋˌ ˒ ˑ ̠ ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˡ ̂ ˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕ˋ ̝ ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ̱  ˒ ˈ˓ˈˏˈː˃ˏ. ʞˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕˟ ˅ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˋ ˋ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍˈ ˍ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ ˑ˔ˑˊː˃ˈ˕˔ˢ ˋ ˔ˑ ˔˕ˑ˓ˑː˞ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ. ʡ˃ˍ, ˑ˄˖˚ˈːˋˈ ː˃˅˞ˍ˃ˏ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏˋ ˓ˈˆ˖ˎˢ˓ːˑ ˒ˑ˒˃ˇ˃ˈ˕ ˅ ˕ˑ˒-ˎˋ˔˕ ˒ˎ˃ːˑ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ ˒ˑ ˑ˄˖˚ˈːˋˡ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˡ ȋLИdlВК, ʹͲͳͶ; ʹͲͳͷȌ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˗˖ːˇ˃ˏˈː˕˃ˎ˟ː˃ˢ ː˃˖ˍ˃ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˏˈˇˎˈːːˑ ˓ˈ˃ˆˋ˓˖ˈ˕ ː˃ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ː˞ˌ ˋ ˖˔ˋˎˋ˅˃ˡ˜ˋˌ˔ˢ ˊ˃˒˓ˑ˔ ː˃ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ː˞ˈ, ː˃˖˚ːˑ ˑ˄ˑ˔ːˑ˅˃ːː˞ˈ ˏˑˇˈˎˋ, ˒ˑˇ˘ˑˇ˞ ˋ ˋː˔˕˓˖-ˏˈː˕˞ ˑ˙ˈːˍˋ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕ˋ ˔ˑ ˔˕ˑ˓ˑː˞ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ. ʝ˄ˊˑ˓˞ ʓ. ʤˑˎ˕˃ ˋ ʐ. ʑ˃ˌːˈ˓˃ ˒ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ ˋ ˍˑː˙ˈ˒˕˖˃ˎ˟ː˖ˡ ːˈˑˇːˑˊː˃˚ːˑ˔˕˟ ˒ˑːˢ˕ˋˢ «ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕˟» ˋ ːˈ˅˞˔ˑˍ˖ˡ ˔˕ˈ˒ˈː˟ ː˃˖˚ːˑˌ ˑ˄ˑ˔ːˑ˅˃ːːˑ˔˕ˋ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˜ˋ˘ ˏˈ˕ˑˇˑ˅ ˈˈ ˑ˙ˈːˋ˅˃ːˋˢ ȋ(ВlЗ, ʹͲͲ͸; WeiБeЕ, ʹͲͲͺ; ʹͲͲͻȌ. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˑ˄ː˃˓˖ˉˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˓˃ˊ˓˞˅ ˏˈˉˇ˖ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ː˞ˏˋ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˢˏˋ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ ˋ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ːːˑ˔˕ˋ ˒ˑːˢ˕ˋˌːˑˆˑ ˃˒˒˃˓˃˕˃, ˊ˃ˍˑːˑˏˈ˓ːˑ-˔˕ˈˌ, ˏ ˈ˘˃ːˋˊˏˑ˅ ̠ ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ̀  ̀ ː˔˕˓˖ˏˈː˕ˑ˅ ̀ ˊˏˈ˓ˈːˋˢ ̂ ˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕ˋ ̱  ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˏ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ.ʑ ̌ ˃ːːˑˌ ˓ ˃˄ˑ˕ˈ ˏ ˞ ˓ ˃˔˔ˏˑ˕˓ˋˏ ˓ ˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ̞ ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˒ ˑˇ˘ˑˇ˞ ˅  ̀ ˊ˖˚ˈːˋˋ ̂ ˑ˕ˑ˅ːˑ-˔˕ˋ ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˏ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ, ˗ˑ˓ˏˋ˓˖ˡ˜ˋˈ ˓˃ˊˎˋ˚ːˑˈ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˈ ˔˃ˏˑˆˑ ˗ˈːˑˏˈː˃ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕ˋ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˏˈ˕ˑˇˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕˃˓ˋˌ, ˒˓ˋˏˈːˋˏ˞ˌ ˅ ˍˑː˕ˈˍ˔˕ˈ ˒˓ˑˈˍ˕ˋ˓ˑ˅˃-ːˋˢ, ˅ːˈˇ˓ˈːˋˢ ˋ ˏˑːˋ˕ˑ˓ˋːˆ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˋˊˏˈːˈːˋˌ.
Э˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˋˊˏˈːˈːˋˌʔˉˈˆˑˇːˑ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˅ːˈˇ˓ˢˈˏ˞˘ ˋˊˏˈːˈːˋˌ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘ ˓˃˔˕ˈ .̞ ʡ˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢ ˍ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ˋ ˅ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˋ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏˋ ˕˃ˍˉˈ ˒ˑ˅˞˛˃ˡ˕˔ˢ. ʟ˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢˏ ːˈˑ˄˘ˑ-ˇˋˏˑ ˖ˏˈ˕˟ ˊ˃˒˖˔ˍ˃˕˟ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˞ ˒ˈ˓ˈˏˈː, ˅ˑ˅ˎˈˍ˃˕˟ ˅ ːˋ˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅, ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˑ˄˜ˈˈ ˅ˋˇˈːˋˈ ˋ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕ˋ˅ːˑˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˍ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ ˅ ˍˑˏ˃ːˇ˃˘, ˒˓ˈˑˇˑˎˈ˅˃˕˟ ˔ˑ˒˓ˑ˕ˋ˅-ˎˈːˋˈ, ˖ˏˈ˕˟ ˓˃˄ˑ˕˃˕˟ ˔ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏˋ ˕ˋ˒˃ˏˋ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˒ˑˇ˚ˋːˈːː˞˘. ʑ˓ˈˏˢ ː˃ ˑ˔˅ˑˈːˋˈ ˠ˕ˋ˘ ː˃˅˞ˍˑ˅ ˔ˑˍ˓˃˜˃ˈ˕˔ˢ. ʠ˕˓ˈˏˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˓˃ˊ˅ˋ˅˃ˡ˜ˋˈ˔ˢ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ ˒˓ˋ˅ˑˇˢ˕ ˍ ˕ˑˏ ,̟ ˚˕ˑ ˏːˑˆˋˈ ˄ˋˊːˈ˔˞ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕˔ˢ ˅ ːˑ˅˞˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ˋ ˓˞ːˍ˃˘, ˅ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ːˈˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑ˔˕ˋ ˋ ˒ˑ˔˕ˑˢːːˑˆˑ ˒ˈ˓ˈ˔ˏˑ˕˓˃ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ. ʞ˓ˑ˙ˈ˔˔ ˅ːˈˇ˓ˈːˋˢ ˋˊˏˈːˈːˋˌ ˋˊ ˠ˒ˋˊˑˇ˃ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ːˑˌ ˋ˔˕ˑ˓ˋˋ ˒˓ˈ˅˓˃˜˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˒ˑ˔˕ˑˢːː˞ˌ ˔˕ˋˎ˟ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ. ʢ˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏˋ ˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˔ˢ ˄˃ˊˑ˅ˑˌ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˈˌ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˆˑ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ, ˃ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˈ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ̀ ˊˏˈːˈːˋˌ ̝ ˕˃ːˑ˅ˋ˕˔ˢ ˅ ˔ˈ ˄ ˑˎˈˈ ˅ ˃ˉː˞ˏ ˅ ˑ˒˓ˑ˔ˑˏ ̟ ˒˓˃˅-ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ. ʛ. ʤ˃ˏˏˈ˓ ˋ ʓˉ. ʦ˃ˏ˒ˋ ˖ˍ˃ˊ˞˅˃ˡ ,̞ ˚˕ˑ ˄ˑˎˈˈ ͹Ͳ% ˋːˋ˙ˋ˃˕ˋ˅ ˒ˑ ˅ːˈˇ˓ˈːˋˡ ˋˊˏˈːˈːˋˌ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘ ˑˍ˃ː˚ˋ˅˃ˡ˕˔ˢ ːˈ˖ˇ˃˚ːˑ ˒ˑ ˒˓ˋ˚ˋːˈ ːˈˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑˌ ˗ˑˍ˖˔ˋ˓ˑ˅ˍˋ ˋ˘ ˋːˋ˙ˋ-˃˕ˑ˓ˑ˅ ː˃ ˄ˋˊːˈ˔-˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃˘, ˋˆːˑ˓ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˋ ˖˄ˈˉˇˈːˋˌ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅, ːˈ˖˚ˈ˕˃ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞, ːˈ˖ˇ˃˚ː˞˘ ˒ˑ˒˞˕ˑˍ ˔˕ˋˏ˖ˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˋˊˏˈːˈːˋˌ «ː˃ ˏˈ˔˕˃˘», ˔ˎ˃˄ˑˌ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ˋ ˎˋˇˈ˓ˑ˅, ˅˞˔ˑˍˑˆˑ ˔ˑ˒˓ˑ˕ˋ˅ˎˈːˋˢ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅, ːˈ˕ˑ˚ːˑˌ ˑ˙ˈːˍˋ ˅˓ˈˏˈːːˑˆˑ ˓ˈ˔˖˓˔˃ ȋ˓˃ːːˈˆˑ ˔˅ˑ˓˃˚ˋ˅˃ːˋˢ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅ ˋˎˋ ˊ˃˕ˢˆˋ˅˃ːˋˢȌ ˋ .̞˒. ȋʤ˃ˏˏˈ˓, ʦ˃ˏ˒ˋ, ʹͲͲ͹Ȍ. ʓ˃ːː˞ˈ ˒ˑ ˖˔˒ˈ˛ːˑ ˓ˈ˃ˎˋˊˑ˅˃ːː˞ˏ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘ ːˈˑˇːˑ˓ˑˇː˞. ʬ˕ˑ ̝ ˅ˢˊ˃ːˑ ̝  ˒ ˓ˑ˄ˎˈˏˑˌ ̀ ˊˏˈ˓ˈːˋˌ ̀  ̝ ˕˃ːˇ˃˓˕ˑ˅. ʑ ̱ ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ̝ ˕˃ːˇ˃˓˕ˑ˅ ̟ ˔˒ˈ˘˃ ˓˃ˊː˞ˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˋ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˡ˕ ˓˃ˊː˞ˈ ˔˕˃ːˇ˃˓˕˞ — ˓ˈˌ˕ˋːˆˋ, ˔˕˃ːˇ˃˓˕˞ ˖˒˓˃˅ˎˈ-ːˋˢ ˒˓ˑˈˍ˕˃ˏˋ, ˑ˒ˈ˓˃˙ˋˑːː˖ˡ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟, ˒ˑ˕˓ˈ˄ˋ˕ˈˎ˟˔ˍˋˈ ˑ˒˓ˑ˔˞, ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋˈ ˏˑˇˈˎˋ ˅ ˍˑˏ˃ːˇ˃˘, ˗ˋː˃ː˔ˑ˅˞ˈ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ˋˎˋ ˔˕ˑˋˏˑ˔˕˟ ˃ˍ˙ˋˌ ː˃ ˓˞ːˍˈ. ʙ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ˅ˑˊːˋˍ˃ˈ˕ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ˆˎ˖˄ˋː˞ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˋˊˏˈːˈːˋˌ ˓˃ˊːˑˆˑ ˕ˋ˒˃. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ˅ːˈˇ˓ˈːˋˈ ˏˈːˈˇˉˏˈː˕˃ ˅˔ˈˑ˄˝ˈˏˎˡ˜ˈˆˑ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ȋTQMȌ, ˓ˈˋːˉˋːˋ˓ˋːˆ ˑ˔˅ˈ˜ˈː˞ ˑ˄˛ˋ˓ːˑ, ˃ ˑ˄ ˋˊˏˈːˈːˋˢ˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˑ˒˖˄ˎˋˍˑ˅˃ː˞ ˎˋ˛˟ ˑ˕ˇˈˎ˟ː˞ˈ ˓˃˄ˑ˕˞.
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ʛ. ʠˏˋ˕ ˅ ˔˅ˑˈˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈ˕ ˖˔˒ˈ˛ːˑ˔˕˟ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˕ˋ˒ˑ˅ ˋˊˏˈːˈːˋˌ ȋSАiЗh, ʹͲͲʹȌ. ʠˑˆˎ˃˔ːˑ ˃˅˕ˑ˓ ,̟ ˔˃ˏ˞ˏˋ ˖˔˒ˈ˛ːˑ ˓ˈ˃ˎˋˊ˖ˈˏ˞ˏˋ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕˔ˢ ˅ːˈˇ˓ˈːˋˈ ːˑ˅ˑˌ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˋ ˓ˈ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˋˊ˃˙ˋˢ, ˃ ˔˃ˏ˞ˏ ˔ˎˑˉː˞ˏˋ ˇˎˢ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕˔ˢ ˋˊˏˈːˈːˋˢ, ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˈ ˔ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ˑˌ ȋʟˋ˔˖ːˑˍ ͳȌ. ʝ˙ˈːˍ˃ ˖˔˒ˈ˛ːˑ˔˕ˋ ˒˓ˑˋˊ-˅ˑˇˋˎ˃˔˟ ˒ˑ ˒˖˄ˎˋˍ˃˙ˋˢˏ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˓˃ˊːˑ˓ˑˇː˞˘ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈ˅: ˖˅ˈˎˋ˚ˈːˋˈ ˅˞˓˖˚ˍˋ, ˑ˒ˈ˓˃-˙ˋˑːːˑˌ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ, ˒˓ˋ˄˞ˎˋ ˃ˍ˙ˋˑːˈ˓ˑ˅, ˔ˑ˄ˎˡˇˈːˋˈ ˔˓ˑˍˑ˅ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˒˓ˑˈˍ˕ˑ˅, ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˈːːˑ˔˕ˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˋ ˍˎˋˈː˕ˑ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ.

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1. Ɉɰɟɧɤɚ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɨ ɬɢɩɚɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. Иɫɬɨɱɧɢɤ: Smith, 2002.ʞ˓ˑ˅˃ˎ˞ ̀  ̟ ˔˒ˈ˘ˋ ̊ ˃˔˕ˑ ̝ ˅ˢˊ˃ː˞ ̝  «ˏˢˆˍˋˏˋ» ȋ«sВfЗ»Ȍ ̠ ˃ˍ˕ˑ˓˃ˏˋ, ̞ ˃ˍˋˏˋ ̱ ˃ˍ: ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ-˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅ˑ˔˕˟ ȋDaБisАaБ, ʹͲͳͲȌ, ˓ˈ˃ˍ˙ˋˢ ː˃ ˒ˈ˓ˈˏˈː˞ ȋOЕeg, VakВla, AЕАeБakis, ʹͲͳͳȌ, ˖˔˕˃ːˑ˅ˍˋ ˋ ˖˄ˈˉˇˈːˋˢ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅, ˅ˎˋˢˡ˜ˋˈ ː˃ ˒˓ˋːˢ˕ˋˈ ˋ ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˡ ˍ ˒ˈ˓ˈˏˈː˃ˏ ȋ(ВlЗ eЗ al., ʹͲͲ͹Ȍ. ʗːˋ˙ˋ˃˕ˋ˅˞ ˒ˑ ˅ːˈˇ˓ˈːˋˡ ˋˊˏˈːˈːˋˌ ːˈ ˒˓ˋ˅ˑˇˢ˕ ˍ ː˖ˉː˞ˏ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏ, ˕˃ˍ ˍ˃ˍ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˊ˃˚˃˔˕˖ˡ ːˈ ˆˑ˕ˑ˅˞ ˍ ːˋˏ ȋNeves, ʹͲͲͻȌ. ʑ ˔˅ˢˊˋ ˔ ˠ˕ˋˏ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ːˑˌ ˔˕˃ːˑ-˅ˋ˕˔ˢ ˊ˃ˇ˃˚˃ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˒ˑˇ˘ˑˇˑ˅ ˋ ˑ˄ˑ˄˜ˈːˋˢ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎˑ˅ ˒ˑ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑ-ˆˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˢ˅ˎˈːˋˢˏ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˋˊˏˈːˈːˋˌ.
ʙˑː˙ˈ˒˕˖˃ˎ˟ː˞ˈ ˒ˑˇ˘ˑˇ˞ ˍ ˋˊ˖˚ˈːˋˡ ˗ˈːˑˏˈː˃ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕ˋ ˍ 

ˋˊˏˈːˈːˋˢˏʔˇˋːˑˆˑ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕ˋ ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˏ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ ː˃ ː˃˔˕ˑˢ˜ˋˌ ˏˑˏˈː˕ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˋ ːˈ ˅˞˓˃˄ˑ˕˃ˎˋ. ʧˋ˓ˑˍˑ ˓˃˔˒˓ˑ˔˕˓˃ːˈːˑ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˈ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕ˋ ˍ˃ˍ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ ȋsЗaЗeȌ. ʏː˃ˎˋˊ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˓˃˄ˑ˕ ˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˅˞ˢ˅ˋ˕˟ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˔˃ˏˑ˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟ː˞˘ ˒ˑˇ˘ˑˇˑ˅: ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕˟ ˔ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ ˕ˈˑ˓ˋˋ ˃˕˕ˋ˕ˡˇˑ˅, ˔ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ ˒ˑˠ˕˃˒ːˑ˔˕ˋ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ ˋˊˏˈːˈːˋˢ ȋˏˑˇˈˎ˟ ʓˉ. ʞ˓ˑ˘˃ˊˍˋȌ, ˔ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ ˇˋ˔˒ˑˊˋ˙ˋˑːːˑˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃ ˋ ˔ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ ˒ˎ˃ːˋ˓˖ˈˏˑˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ȋ˕ˈˑ˓ˋˢ 
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ʏ. ʏˌˊˈː˃Ȍ. ʟ˃˔˔ˏˑ˕˓ˋˏ ˋ˘ ˅ ˘˓ˑːˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˏ ˒ˑ˓ˢˇˍˈ, ˚˕ˑ˄˞ ˅ˑ˔˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˟ ˋ˔˕ˑ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˍˑː˕ˈˍ˔˕ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕ˋ ˅ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ.
ʒˑ ˕ˑ˅ːˑ˔˕˟ ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˏ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ ˍ˃ˍ ˃˕˕ˋ˕ˡˇ ʑ ˓ ˃ˏˍ˃˘ ̌ ˃ːːˑˆˑ ˒ ˑˇ˘ˑˇ˃ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ ̂ ˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕˟ ˓ ˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˡ˕ ̱ ˃ˍ ˑ ˇˋː ̀ ˊ ˅ ˋˇˑ˅ ˃˕˕ˋ˕ˡˇ˃ ˒ˑ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˡ ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˏ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ ȋattitude toward changeȌ. ʙ ˕˃ˍˋˏ ˃˕˕ˋ˕ˡˇ˃ˏ ˑ˕ːˑ˔ˢ˕ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕˟ ˍ ˒ˈ˓ˈˏˈː˃ˏ ȋreadiness for changeȌ, ˔ˑ˒˓ˑ˕ˋ˅ˎˈːˋˈ ˋˊˏˈːˈ-ːˋˢˏ ȋresistance to changeȌ, ˙ˋːˋˊˏ ˅ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˋˊˏˈːˈːˋˌ ȋcynicism about 

organizational changeȌ, ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕˟ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ ȋcommitment to changeȌ, ˑ˕ˍ˓˞˕ˑ˔˕˟ ˍ ˒ˈ˓ˈˏˈː˃ˏ ȋopenness to changeȌ, ˒˓ˋːˢ˕ˋˈ ˋˊˏˈːˈːˋˌ ȋacceГЗaБce Вf chaБgeȌ, ˔ˑ˅ˎ˃ˇ˃ːˋˈ ˔ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏˋ ȋcoping with changeȌ ˋ ˇ˓. ȋBВИckeБВВghe, ʹͲͳͲȌ. ʠ ͳͻ͹͸ .̂ ˅ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˈ ˃˕˕ˋ˕ˡˇ˃ ˍ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˑːːˑ ˅˞ˇˈˎˢˡ˕ ˕˓ˋ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˃ ȋEliНИЕ, GИЗЗАaБ, ͳͻ͹͸Ȍ:ͳȌ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ː˞ˌ ȋˏːˈːˋˈ ˑ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕ˋ ˋ ˒ˑˎˈˊːˑ˔˕ˋ ˋˊˏˈːˈːˋˌ, ˑ˙ˈːˍ˃ ˒˓ˈˋˏ˖-˜ˈ˔˕˅ ˋ ːˈˇˑ˔˕˃˕ˍˑ˅ ˋˊˏˈːˈːˋˌȌ;ʹȌ ˃˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˌ ȋˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˃ˢ ˑ˙ˈːˍ˃, ˚˖˅˔˕˅˃ ˒ˑ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˡ ˍ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏȌ;͵Ȍ ˒ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ˔ˍˋˌ ȋˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˒ˑ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˡ ˍ ˑ˄˝ˈˍ˕˖ ˃˕˕ˋ˕ˡˇ˃Ȍ.ʙ˃ˍ ˑ˕ˏˈ˚˃ˡ˕ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˋ, ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˍ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˔ˑ ˔˕ˑ˓ˑː˞ ˓˃˄ˑ˕-ːˋˍˑ˅ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˍˎˡ˚ˈ˅˞ˏ ˇˎˢ ˖˔˒ˈ˛ːˑ˔˕ˋ ˋ˘ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ. ʙˑˆˇ˃ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˋ ˑ˄ˎ˃ˇ˃ˡ˕ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ː˞ˏ ˃˕˕ˋ˕ˡˇˑˏ, ˕ˑ ˑːˋ ˄ˑˎˈˈ ˔ˑ˄˓˃ː˞, ˃ˍ˕ˋ˅ː˞ ˋ ˒˓ˑˢ˅ˎˢˡ˕ ˄ˑˎ˟˛ˈ ˖˔ˋˎˋˌ ˒ˑ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍˈ ˒ˈ˓ˈˏˈː. ʔ˔ˎˋ ˉˈ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˋ ˑ˄ˎ˃ˇ˃ˡ˕ ˑ˕˓ˋ˙˃˕ˈˎ˟ː˞ˏ ˃˕˕ˋ˕ˡˇˑˏ, ˕ˑ ˑːˋ ˔˕˓ˈˏˢ˕˔ˢ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˔˕ˑˢ˕˟, ˔˃˄ˑ˕ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˋ ˔ˑ˒˓ˑ˕ˋ˅ˎˢ˕˟˔ˢ ˋːˋ˙ˋ˃˕ˋ˅˃ˏ, ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˏ ˔ ˋˊˏˈ-ːˈːˋˢˏˋ. ʓ˃ːː˞ˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ ˛ˋ˓ˑˍˑ ˒˓ˋˏˈːˢˈ˕˔ˢ ˇˎˢ ˓˃˔˔ˏˑ˕˓ˈːˋˢ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ-˔ˍˋ˘ ˗ˈːˑˏˈːˑ˅ ˅ ˒ˈ˓ˋˑˇ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˋˊˏˈːˈːˋˌ. ʙ˓ˋ˕ˋˍ˃ ˠ˕ˑˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃ ː˃˒˓˃˅ˎˈː˃ ː˃ ˖˕ˑ˚ːˈːˋˈ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊˋ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˋ ˒ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˖˓ˑ˅ːˢ.
ʛˑˇˈˎ˟ ˋˊˏˈːˈːˋˢ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ʓˉ. ʞ˓ˑ˘˃ˊˍˋʓˉ. ʞ˓ˑ˘˃ˊˍ˃ ˋ˔˘ˑˇˋˎ ˋˊ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˢ ˋˊˏˈːˈːˋˢ ˍ˃ˍ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃, ˃ ːˈ ˍ˃ˍ ˔ˑ˄˞˕ˋˢ. ʔˆˑ ˏˑˇˈˎ˟ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ː˃ ˅ ͳͻͺʹ .̂ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˃ ˋˊ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˋ ˒˔ˋ˘ˑ˕ˈ˓˃˒ˋˋ ˊˇˑ˓ˑ˅˟ˢ, ˑˇː˃ˍˑ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈ˕˔ˢ ˇˎˢ ˑ˄˝ˢ˔ːˈːˋˢ ˗ˈːˑˏˈːˑ˅ ˋˊ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋ-ˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ȋ(ВlЗ eЗ al., ʹͲͳͲȌ. ʑ ˠ˕ˑˌ ˏˑˇˈˎˋ ˋˊˏˈːˈːˋˈ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˇˋː˃-ˏˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔, ˓˃˔˔ˏˑ˕˓ˈ˅ ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˒ˑ˔˕˃ˇˋˌːˑ, ˏˑˉːˑ ˒ˑˎ˖˚ˋ˕˟ ˒˓ˑˆːˑˊ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ ː˃ ˍ˃ˉˇˑˌ ˋˊ ˔˕˃ˇˋˌ, ˃ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕˟ ˍ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˑˇː˃ ˋˊ ˔˕˃ˇˋˌ. ʏ˅˕ˑ˓ ˅˞ˇˈˎˢˈ˕ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ˔˕˃ˇˋˋ ˋˊˏˈːˈːˋˢ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ: ͳȌ ːˈˊ˃ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅˃ːːˑ˔˕˟ ȋprecontemplationȌ;ʹȌ ˔ˑˊˈ˓˙˃ːˋˈ ȋcontemplationȌ;͵Ȍ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍ˃ ȋpreparationȌ;ͶȌ ˇˈˌ˔˕˅ˋˈ ȋactionȌ;ͷȌ ˒ˑˇˇˈ˓ˉ˃ːˋˈ ȋmaintenanceȌ.ʜ˃ ˒ˈ˓˅ˑˌ ˔˕˃ˇˋˋ ȋːˈˊ˃ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅˃ːːˑ˔˕˟Ȍ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕˟ ˋˊˏˈːˈːˋˌ ːˈ ˒˓ˋˊː˃ˈ˕˔ˢ. ʓ˃ˎˈˈ ˋːˇˋ˅ˋˇ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋ˕ ˑ˙ˈːˍ˖ ˒˓ˈˋˏ˖˜ˈ˔˕˅ ˋ ːˈˇˑ˔˕˃˕ˍˑ˅, ˅˞ˆˑˇ ˋ ˒ˑ˕ˈ˓˟ ˑ˕ ˒ˈ˓ˈˏˈː, ˒ˈ˓ˈ˘ˑˇˢ ˍ ˔ˑˊˈ˓˙˃˕ˈˎ˟ːˑˏ˖ ˠ˕˃˒˖ ȋCИББiБghaА eЗ al., ʹͲͲʹȌ. ʡ˓ˈ˕˟ˢ ˔˕˃ˇˋˢ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˈ˕˔ˢ ˔˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˏ ː ˃ˏˈ˓ˈːˋˈˏ ̱  ˒ ˓ˋːˢ˕ˋˡ ˓ ˈ˛ˈːˋˢ ˅  ˄ ˎˋˉ˃ˌ˛ˈˏ ˄ ˖ˇ˖˜ˈˏ ̀  ˒ ˎ˃ːˋ˓ˑ˅˃ːˋˈˏ ˇˈˌ˔˕˅ˋˌ. ʗˏˈːːˑ ˠ˕˃ ˔˕˃ˇˋˢ ˄ˎˋˊˍ˃ ˒ˑ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˏ˖ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˡ ˍ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˡ ˆˑ˕ˑ˅-ːˑ˔˕ˋ. ʒˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕˟ ˏˑˉˈ˕ ˒˓ˑˢ˅ˎˢ˕˟˔ˢ ˅ˑ ˅ˊˆˎˢˇ˃˘ ˋ ˖˄ˈˉˇˈːˋˢ˘ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ːˈˑ˄˘ˑˇˋ-ˏˑ˔˕ˋ, ˙ˈˎˈ˔ˑˑ˄˓˃ˊːˑ˔˕ˋ, ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ, ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍˋ ˋ ˙ˈːːˑ˔˕ˋ ˒ˈ˓ˈˏˈː. ʜ˃ ˔˕˃ˇˋˋ ˇˈˌ˔˕˅ˋˌ ː˃˘ˑˇˢ˕˔ˢ ˎˋ˙˃, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ːˈ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˈːːˑ ˖˚˃˔˕˅˖ˡ˕ ˅ ˋˊˏˈːˈːˋˢ˘, ˃ ˕ˈ, ˍ˕ˑ ˒˞˕˃ˈ˕˔ˢ 
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˒ˑˇˇˈ˓ˉ˃˕˟ ˋˊˏˈːˈːˋˢ, ˒ˈ˓ˈ˘ˑˇˢ˕ ˍ ˔˕˃ˇˋˋ ˒ˑˇˇˈ˓ˉ˃ːˋˢ. ʙ˓ˋ˕ˋˍ˃ ˠ˕ˑˌ ˏˑˇˈˎˋ ː˃˒˓˃˅ˎˈː˃ ː˃ ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˈ ˚ˈ˕ˍˋ˘ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈ˅ ˋ ˆ˓˃ːˋ˙ ˏˈˉˇ˖ ˔˕˃ˇˋˢˏˋ, ˏˈ˘˃ːˋˊˏˑ˅ ˒ˈ˓ˈ˘ˑˇ˃ ˔ ˑˇːˑˌ ˔˕˃ˇˋˋ ː˃ ˇ˓˖ˆ˖ˡ ȋ(eЕНВg, ʹͲͲͺ; AЕАiЗage, CВББeЕ, ʹͲͲͲȌ.
ʞˑˇ˘ˑˇ ˔ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ ˕ˈˑ˓ˋˋ ˒ˎ˃ːˋ˓˖ˈˏˑˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ А. Аˌˊˈː˃ʡˈˑ˓ˋˢ ˒ˎ˃ːˋ˓˖ˈˏˑˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ȋʡʞʞȌ — ˠ˕ˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˏˑˇˈˎ˟ ˇˎˢ ˒˓ˈˇ˔ˍ˃ˊ˃ːˋˢ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ, ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ːː˃ˢ ˅ ͳͻͺͷ .̂, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˄˞ˎ˃ ːˈˑˇːˑˍ˓˃˕ːˑ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˉ-ˇˈː˃ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋ. ʠ˗ˈ˓˃ ˈˈ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˢ ˇˑ˅ˑˎ˟ːˑ ˛ˋ˓ˑˍ˃ — ˑ˕ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ˒˓ˈˇ˒˓ˋːˋˏ˃-˕ˈˎ˟˔ˍˑˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ȋEБgle eЗ al., ʹͲͳͲȌ, ˑ˙ˈːˍˋ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˒˓ˈˇ˒˓ˋːˋˏ˃˕ˈˎ˟˔ˍˋ˘ ˑ˄˖˚˃ˡ˜ˋ˘ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ ˇˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˍ˖˓ˋˎ˟˜ˋˍˑ˅. ʑ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑː-ː˞˘ ̀ ˊˏˈːˈːˋˌ ̌ ˃ːː˃ˢ ̞ ˈˑ˓ˋˢ ˓ ˃ːˈˈ ː ˈ ˓ ˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˎ˃˔˟. ʑ ̝ ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˋ ̝  ʡʞʞ, ː ˃ ˒ ˑ˅ˈˇˈːˋˈ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˅ˎˋˢˡ˕ ˕˓ˋ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃: ˃˕˕ˋ˕ˡˇ˞ ȋ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˞ˈ ˋˎˋ ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˞ˈ ˑ˙ˈːˍ˃ ˚ˈˎˑ˅ˈˍˑˏ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˈːˋˢ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢȌ, ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏ˞ˈ ːˑ˓ˏ˞ ȋˑ˙ˈːˍ˃ ˕ˑˆˑ, ˚˕ˑ ˇ˓˖ˆˋˈ ˑˉˋˇ˃ˡ˕ ˑ˕ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢȌ ˋ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏ˞ˌ ˒ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ˔ˍˋˌ ˍˑː˕˓ˑˎ˟ ȋˑˉˋˇ˃ːˋˈ ˚ˈˎˑ˅ˈˍˑˏ ˊ˃˕˓˖ˇːˈːˋˌ ˋˎˋ ˑ˄ˎˈˆ˚ˈːˋˢ ˑ˕ ˔ˑ˅ˈ˓˛ˈːˋˢ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢȌ. ʗˊ ˠ˕ˋ˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˔ˍˎ˃ˇ˞˅˃ˈ˕˔ˢ ː˃ˏˈ˓ˈːˋˈ. ʑ ˕ˈ˓ˏˋː˃˘ ʡʞʞ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕˟ ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˏ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˈ˕ 

ː˃ˏˈ˓ˈːˋˡ ˔ˑ˅ˈ˓˛ˋ˕˟ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːː˞ˈ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˅ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍ˖ ˠ˕ˋ˘ ˋˊˏˈːˈːˋˌ. ʓ˃ːː˞ˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ, ː˃ ː˃˛ ˅ˊˆˎˢˇ, ˑ˄ˑ˄˜˃ˈ˕ ˒˓ˈˇ˞ˇ˖˜ˋˈ ˋ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˄ˑˎˈˈ ˙ˈˎ˟ː˞ˏ, ˕˃ˍ ˍ˃ˍ ˅ˍˎˡ˚˃ˈ˕ ˅ ˔ˈ˄ˢ ˋ ˃˕˕ˋ˕ˡˇ˞, ˋ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏ˞ˈ ːˑ˓ˏ˞, ˋ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑˈ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ. ʝˇː˃ˍˑ ˇ˃ːː˞ˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ ˒ˑˇ˅ˈ˓-ˆ˃ˎ˔ˢ ̱ ˓ˋ˕ˋˍˈ ́ ˃ ̞ ˑ, ̊ ˕ˑ ˅  ̍ ˆˑ ˑ ˔ːˑ˅ˈ ˎ ˈˉˋ˕ ˒ ˓ˈˇ˒ˑˎˑˉˈːˋˈ ˑ  ̝ ˖ˆ˖˄ˑ ˓ ˃˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˏ ˒ ˓ˋːˢ˕ˋˋ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˚ˈˎˑ˅ˈˍˑˏ.
ʓˋ˔˒ˑˊˋ˙ˋˑːː˞ˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ ˅ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˋ ˍ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏʠ˕ˑ˓ˑːːˋˍˋ ̌ ˋ˔˒ˑˊˋ˙ˋˑːːˑˆˑ ˒ ˑˇ˘ˑˇ˃ ̝ ˚ˋ˕˃ˡ ,̞ ̊ ˕ˑ ̟  ̱ ˃ˉˇˑˆˑ ̊ ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ̍ ˔˕˟ ̝ ˅ˑˋ ̝ ˕ˑˌˍˋˈ ˔ˍˎˑːːˑ˔˕ˋ ȋˇˋ˔˒ˑˊˋ˙ˋˋȌ, ˋˏˈˡ˜ˋˈ ˑ˄ˑ˄˜ˈːː˞ˌ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ ˋ ˒˓ˑˢ˅ˎˢˡ˜ˋˈ˔ˢ ˅ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˉˋˊːˈːː˞˘ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢ˘. ʠ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ ˇˋ˔˒ˑˊˋ˙ˋˑːːˑˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃, ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˍ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˡ˕ ˒ ˓ˈˋˏ˖˜ˈ˔˕˅ˈːːˑ ˑ ˕ˈ˚ˈ˔˕˅ˈːː˞ˈ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˋ — ʝ. ʒ. ʠˑ˅ˈ˕ˑ˅˃, ʠ. ʙ˃ˊ˃˓ˢː, ʬ. ʏ. ʗ˔ˍ˃ːˇ˃˓ˑ˅˃, ʏ. ʚ. ʠ˅ˈː˙ˋ˙ˍˋˌ. ʥˈː˕˓˃ˎ˟ːˑˈ ˏˈ˔˕ˑ ˅ ˍˑː˕ˈˍ˔˕ˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˋˊˏˈːˈːˋˌ ˊ˃ːˋˏ˃ˈ˕ ˕˃ˍ ː˃ˊ˞˅˃ˈˏ˃ˢ ˋːːˑ˅˃˕ˋ˅ː˃ˢ ˇˋ˔˒ˑˊˋ˙ˋˢ. ʗːːˑ˅˃˕ˋ˅ː˃ˢ ˇˋ˔˒ˑˊˋ˙ˋˢ — ɣ ˕ˑ ˒ ˓ˈˇ˓˃˔˒ˑˎˑˉˈːːˑ˔˕˟ ˎ ˋ˚ːˑ˔˕ˋ ̱  ̀ ˊˏˈːˈːˋˢˏ ̀  ː ˑ˅ˑ˅˅ˈˇˈːˋˢˏ, ̱ ˑ˕ˑ˓˃ˢ ̀ ˏˈˈ˕ ˏ ːˑˆˑ-˖˓ˑ˅ːˈ˅˖ˡ ˋˈ˓˃˓˘ˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ ,̟ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜˖ˡ ˒˓ˋː˙ˋ˒˃ˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˑ˄˜ˈˌ ˇˋ˔˒ˑˊˋ˙ˋˑːːˑˌ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ, ˒ˑ ʑ. ʏ. ʮˇˑ˅ .̟ ʑ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˋ ˔ ˔ˋˎˑˌ ˋːːˑ˅˃˕ˋ˅ːˑˌ ˇˋ˔˒ˑˊˋ˙ˋˋ ˅˞ˇˈˎˢˡ˕ ˕ˋ˒˞ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˍ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ: «ˍˑː˔ˈ˓˅˃˕ˑ˓˞», «˖ˏˈ˓ˈːː˞ˈ» ˋ «ˋːːˑ˅˃˕ˑ˓˞» ȋʠˑ˅ˈ˕ˑ˅˃, ʹ ͲͲͲȌ. ʙ˓ˋ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ́ ˃ˏˈ˚˃ːˋˢ ̱  ɣ ˕ˑˏ˖ ˒ ˑˇ˘ˑˇ˖ ́ ˃ˍˎˡ˚˃ˡ˕˔ˢ ˅  ̞ ˑˏ, ˚˕ˑ ˑː ˑ˄ˎ˃ˇ˃ˈ˕ ˄ˑˎ˟˛ˋˏ ˑ˄˝ˢ˔ːˋ˕ˈˎ˟ː˞ˏ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎˑˏ, ːˑ ːˈ˄ˑˎ˟˛ˋˏ ˒˓ˈˇ˔ˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟ː˞ˏ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎˑˏ, .̞ˈ. ː˃ ˈˆˑ ˑ˔ːˑ˅ˈ ːˈ ˅˔ˈˆˇ˃ ˏˑˉːˑ ˒˓ˈˇ˔ˍ˃ˊ˃˕˟ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˅ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˒ˈ˓ˈˏˈː.ʞˑˇ˅ˑˇˢ ˋ˕ˑˆˋ, ˏˑˉːˑ ˊ˃ˍˎˡ˚ˋ˕˟ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˈˈ. ʑˑ-˒ˈ˓˅˞˘, ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˍ˃ˉˇˑˆˑ ˋˊ ˓˃˔˔ˏˑ-˕˓ˈːː˞˘ ˒ˑˇ˘ˑˇˑ˅ ˔ˎˑˉˋˎˋ˔˟ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːː˞ˈ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˋ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕ˋ ˍ ˋˊˏˈːˈ-ːˋˢˏ, ˑˇː˃ˍˑ ˑːˋ ːˈ ˊ˃ːˋˏ˃ˡ˕ ˅ˊ˃ˋˏˑˋ˔ˍˎˡ˚˃ˡ˜ˋˈ ˒ˑˊˋ˙ˋˋ ˒ˑ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˡ ˇ˓˖ˆ ˍ ˇ˓˖ˆ .̟ ʓ˓˖ˆˋˏˋ ˔ˎˑ˅˃ˏˋ, ˇ˃ːː˞ˈ ˒ˑˇ˘ˑˇ˞ ˔ˍˑ˓ˈˈ ˅ˊ˃ˋˏːˑ ˇˑ˒ˑˎːˢˡ ,̞ ˚ˈˏ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚˃˕ ˇ˓˖ˆ ˇ˓˖ˆ .̟ ʑˑ-˅˕ˑ˓˞˘, ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕˟ ˍ ˋˊˏˈːˈːˋˡ ˍ˃ˍ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕ ˋˏˈˈ˕ ˔˅ˑˡ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ-˔ˍ˖ˡ ̝ ˕˓˖ˍ˕˖˓ .̟ ʠ˕˓˖ˍ˕˖˓ː˞ˈ ̝ ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˜ˋˈ ̀  ˑ ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˏ ˈˉˇ˖ ː ˋˏˋ ̝ ˖˜ˈ˔˕˅ˈːːˑ ˓ ˃ˊˎˋ˚˃-ˡ˕˔ˢ ˅ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃. ʑ-˕˓ˈ˕˟ˋ˘, ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕˟ ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˏ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ, ˍ˃ˍ ˒˓˃˅ˋˎˑ, ˏˑˉˈ˕ ˏˈːˢ˕˟˔ˢ ˔ˑ ˅˓ˈˏˈːˈˏ. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˑ˕ˍ˓˞˅˃ˈ˕˔ˢ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˃ ˋː˕ˈˆ˓˃-˙ˋˋ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒ˑˇ˘ˑˇˑ˅ ˍ ˋˊ˖˚ˈːˋˡ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕ˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ 
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— ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ — ˍ ˒˓ˈˇ˔˕ˑˢ˜ˋˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˏ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ ˋ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˋ ː˃ ˠ˕ˑˌ ˑ˔ːˑ˅ˈ ːˑ˅ˑˆˑ, ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ːˑˆˑ ˏˈ˕ˑˇˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕˃˓ˋˢ.
ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕˟ ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˏ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ: 

˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˈ ˒ˑːˢ˕ˋˢ ˋ ˒˓ˋː˙ˋ˒˞ ˈˆˑ ˑ˒ˈ˓˃˙ˋˑː˃ˎˋˊ˃˙ˋˋʞˈ˓˅ˑː˃˚˃ˎ˟ːˑ ˒ˑːˢ˕ˋˈ «˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕˟ ˍ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ» ˔˕˃ˎˑ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ-˅˃˕˟˔ˢ ˅ ˊˇ˓˃˅ˑˑ˘˓˃ːˈːˋˋ, ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˊˇˑ˓ˑ˅˟ˢ ˋ ˏˈˇˋ˙ˋː˔ˍˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ. ʞˈ˓˅˞ˈ ˋ˔˔ˎˈ-ˇˑ˅˃ːˋˢ ˒ˑ˔˅ˢ˜ˈː˞ ˒˓ˈˇˑ˕˅˓˃˜ˈːˋˡ ˅˓ˈˇː˞˘ ˒˓ˋ˅˞˚ˈˍ ˋ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˈˌ ȋ˃ˎˍˑˆˑˎ˟ːˑˌ, ˕˃˄˃˚ːˑˌȌ. ʖˇˈ˔˟ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕˟ ˒ˑːˋˏ˃ˎ˃˔˟ ˍ˃ˍ ˔˕ˈ˒ˈː˟ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕ˋ ˋˊˏˈːˈːˋˢ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˋ ˑ˙ˈːˍ˃ ˚ˈˎˑ˅ˈˍˑˏ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːː˞˘ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˈˌ ˍ ˠ˕ˑˏ ,̟ ˃ ˑ˒ˈ˓˃˙ˋˑː˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃-ˎ˃˔˟ ˅ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ˘ ˔ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ ˏˑˇˈˎˋ ˔˕˃ˇˋˌ ˒ˈ˓ˈˏˈː ʓˉ. ʞ˓ˑ˘˃ˊˍˋ ȋJВhБsВБ & JВhБsВБ, ʹͲͳ͵Ȍ. ʑ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˏ ˍˑː˕ˈˍ˔˕ˈ ˒ˑːˢ˕ˋˈ «ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕˟ ˍ ˋˊˏˈːˈ-ːˋˢˏ» ̝ ˖˜ˈ˔˕˅ˈːːˑ ̞ ˓˃ː˔˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ˎˑ˔˟, ˒ ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ̀ ˊˏˈːˈːˋˢ ̱ ˃ˍ ̞ ˃ˍˑ˅˞ˈ «˔ˏˈːˋˎˋ» ̝ ˅ˑˌ ˎˑˍ˖˔ — ˑ ˕ ˅ ː˖˕˓ˈːːˈˆˑ ȋˋˊˏˈːˈːˋˈ ˏ ˑˈˆˑ ̝ ˑ˄˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˒ ˑ˅ˈˇˈːˋˢȌ ̱  ˅ ːˈ˛ːˈˏ˖ ȋˋˊˏˈːˈːˋˢ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˆˇˈ ˢ ˓˃˄ˑ˕˃ˡȌ — ˋ ˇˑ˒ˑˎːˋˎˑ˔˟ ːˑ˅˞ˏ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˈˏ. ʬ˕ˑ ˒ˑːˢ˕ˋˈ ˔˕˃ˎˑ ˅ˍˎˡ˚˃˕˟ ˅ ˔ˈ˄ˢ ˒˓ˈˇ˒ˑˎˑˉˈːˋˢ, ˑˉˋˇ˃ːˋˢ ˋ ˅˒ˈ˚˃˕ˎˈːˋˢ ˑ ˒˓ˈˇ˔˕ˑˢ˜ˈˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˏ ˋˊˏˈːˈːˋˋ.ʗ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˋ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˡ˕ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕˟ ˍ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏˋ ˔˒ˑ˔ˑ˄˃ˏˋ. ʡ˃ˍ, ʏ. ʏ˓ˏˈː˃ˍˋ˔ ˋ ʑ. ʣ˓ˑˌˇˈː˄ˈ˓ˆˈ˓ ˒ˑːˋˏ˃ˡ˕ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕˟ ˍ˃ˍ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍ˖ ȋmindsetȌ, ˅ˑˊːˋ-ˍ˃ˡ˜˖ˡ ˖ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˅ ˒ˈ˓ˋˑˇ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˋˊˏˈːˈːˋˌ. ʒˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕˟, ˒ˑ ˋ˘ ˏːˈːˋˡ, ˔ˑ˔˕ˑˋ˕ ˋˊ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋ˘ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑ˅ ȋAЕАeБakis & FЕeИdeБbeЕgeЕ, ͳͻͻ͹, ˔. ͳͶͶȌ:ͳȌ ˇˑ˅ˈ˓ˋˈ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˃ˆˈː˕˖ ˋˊˏˈːˈːˋˌ ȋ˅ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˑː ˋˏˈˈ˕ ˑ˒˞ ,̞ ˚˕ˑ˄˞ ˖˒˓˃˅ˎˢ˕˟ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏˋȌ;ʹȌ ˖˄ˈˉˇˈːːˑ˔˕˟ ˅ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˋˊˏˈːˈːˋˈ ˇˈˌ˔˕˅ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ;͵Ȍ ˓˃ˊˇˈˎˢˈˏˑˈ ˚˖˅˔˕˅ˑ ˄ˈˊˑ˕ˎ˃ˆ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˒ˈ˓ˈˏˈː ȋː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˑ˔˅ˈˇˑˏˎˈːːˑ˔˕˟ ˑ ˗ˋː˃ː˔ˑ˅ˑˏ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˋ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˢ ˋ ˑ˙ˈːˍ˃ ˅˓ˈˏˈːː˞˘ ˓˃ˏˑˍ ˇˎˢ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˢ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅-ːˑ˔˕ˋ ˓˃˄ˑ˕˞ ˍˑˏ˒˃ːˋˋȌ; ͶȌ ˔˕ˈ˒ˈː˟, ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˚˖˅˔˕˅˖ˡ ,̞ ˚˕ˑ ˑːˋ ˔˒ˑ˔ˑ˄ː˞ ˋˊˏˈːˋ˕˟ ˍˑˏ˒˃ːˋˡ ȋˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟Ȍ.ʠˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ, ˒ ˈ˓ˈ˘ˑˇˢ ˑ ˕ ˃ ː˃ˎˋˊ˃ ̱  ˓ ˈˍˑˏˈːˇ˃˙ˋˢˏ, ˃ ˅˕ˑ˓˞ ˅ ˞ˇˈˎˢˡ˕ ̞ ˓ˋ ̝ ˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ̂ ˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕ˋ ˒ ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ̱  ̀ ˊˏˈːˈːˋˢˏ. ʞˈ˓˅˃ˢ ̝ ˕˓˃˕ˈˆˋˢ ˑ ˒ˋ˓˃ˈ˕˔ˢ ː˃ ˏˈ˕ˑˇ˞ ˖˄ˈˉˇ˃ˡ˜ˈˌ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˋ: ˑ˚ːˑˈ ˑ˄˜ˈːˋˈ ȋ˒˓ˈˊˈː˕˃˙ˋˢ, ˅˔˕˓ˈ˚˃ ˔ ˍˑˏ˃ːˇˑˌ, ˅˞ˇˈˎˈːː˃ˢ ˕ˈˎˈ˗ˑːː˃ˢ ˎˋːˋˢȌ ˋˎˋ ˔ˑˑ˄˜ˈːˋˈ ˅ ˒ˋ˔˟ˏˈːːˑˌ ˗ˑ˓ˏˈ ȋ˒ˋ˔˟ˏˑ, ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋ-ˑːː˞ˌ ˄ˡˎˎˈ˕ˈː˟, ˊ˃˒ˋ˔ˍ˃Ȍ. ʬ˕ˋ ˏˈ˕ˑˇ˞, ˒ˑ ˏːˈːˋˡ ˃˅˕ˑ˓ˑ˅, ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˕ ˔ːˋˊˋ˕˟ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˕˓ˈ˅ˑˉːˑ˔˕ˋ ˔˓ˈˇˋ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅. ʑ˕ˑ˓˃ˢ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˢ ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈ˕ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈ ˅ːˈ˛ːˋ˘ ˋ˔˕ˑ˚ːˋˍˑ˅ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ: ˑ˄ˊˑ˓˞, ˃ː˃ˎˋ˕ˋˍ˃, ˑ˕˚ˈ˕˞ ˋ ˊ˃ˍˎˡ˚ˈːˋˢ ˅ːˈ˛ːˋ˘ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕ˑ˅, ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˡ˜ˋˈ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕˟ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˋˊˏˈːˈːˋˌ. ʜ˃ˍˑːˈ˙, ˕˓ˈ˕˟ˢ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˢ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˔ˑ˄ˑˌ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑˈ ˅ˑ˅ˎˈ˚ˈːˋˈ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ˋˊˏˈːˈːˋˌ, ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˜ˈˈ ˔ːˋˊˋ˕˟ ˔ˑ˒˓ˑ˕ˋ˅ˎˈːˋˈ ˋ «˒˓ˋ˔˅ˑˋ˕˟» ˏˈ˕ˑˇ˞ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˋˊˏˈːˈːˋˢ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃ˏˋ.ʛˑˉːˑ ˒˓ˋ˅ˈ˔˕ˋ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˒˓ˋˏˈ˓ˑ˅ ˋˊ ː˃˖˚ːˑˌ ˎˋ˕ˈ˓˃˕˖˓˞ ˒ˑ˒˞˕ˑˍ ˇ˃˕˟ ˇˈ˗ˋːˋ˙ˋˡ ˒ˑːˢ˕ˋˡ «ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕˟ ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˏ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ». ʡ˃ˍ, ʟ. ʓˉˑː˔, ˋ ʜ. ʓˉˋˏˋ˔ˑː ˑ˒˓ˈ-ˇˈˎˋˎˋ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕˟ ˍ˃ˍ ˔˕ˈ˒ˈː˟, ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˒˓ˋˇˈ˓ˉˋ˅˃ˡ˕˔ˢ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ˏːˈːˋˢ ˑ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˋˊˏˈːˈːˋˌ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˔˕ˈ˒ˈː˟, ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˔ˑ˕˓˖ˇ-ːˋˍˋ ̝ ˚ˋ˕˃ˡ ,̞ ̊ ˕ˑ ̞ ˃ˍˋˈ ̀ ˊˏˈːˈːˋˢ ˏ ˑˆ˖˕ ̀ ˏˈ˕˟ ˒ ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˒ ˑ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˢ ̌ ˎˢ ̝ ˈ˄ˢ ̀  ˅ ˔ˈˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ȋChВi, RИВБa, ʹͲͳͳȌ. ʓ˓˖ˆˋˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˋ ˅ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˋ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕ˋ ˗ˑˍ˖˔ˋ-
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˓˖ˈ˕˔ˢ ː˃ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏˋ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ː˃ ˔ˈ˄ˢ ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ˔˕ˋ ˊ˃ ˍ˓˖˒ːˑ-ˏ˃˔˛˕˃˄ː˞ˈ ˋːˋ˙ˋ˃˕ˋ˅˞. ʝˇː˃ˍˑ, ˍ˃ˍ ˑ˕ˏˈ˚˃ˈ˕ M. ʑ˃ˍˑˎ˃, ˠ˕ˋ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ ːˈ ˇˋ˗˗ˈ˓ˈː˙ˋ-˓˖ˡ˕ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕˟ ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˏ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ ː˃ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˖˓ˑ˅ːˢ˘: ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˏ, ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˏ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˏ. ʠ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ ˃˅˕ˑ˓˃, ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕˟ ː˃ ˠ˕ˋ˘ ˖˓ˑ˅ːˢ˘ ˔˖˜ˈ-˔˕˅ˈːːˑ ˓˃ˊˎˋ˚˃ˈ˕˔ˢ, ˃ ˅ ˒˓ˋ˅ˈˇˈːː˞˘ ˅˞˛ˈ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ˘ ˑ˄˔˖ˉˇ˃ˈˏˑˆˑ ˒ˑːˢ˕ˋˢ ˖˓ˑ˅ːˋ ˔ˏˈ˛ˋ˅˃ˡ˕˔ˢ ȋVakВla, ʹͲͳ͵Ȍ.
Иːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˃ˢ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕˟ ˍ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ, ˒ˑ M. ʑ˃ˍˑˎ˃, ˠ˕ˑ ˒˓ˑ˃ˍ˕ˋ˅ː˃ˢ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˃ˢ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍ˃ ȋattitudeȌ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˕˓˃ː˔˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ː˃ ˅ ˔˕˓ˈˏˎˈːˋˈ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˋ˅˃˕˟ ˒ˈ˓ˈˏˈː˞ ̀  ˅  ̟ ˅ˈ˓ˈːːˑ˔˕˟ ˅  ̟ ˔˒ˈ˘ˈ ̱ ˃ˍˑˌ-ˎˋ˄ˑ ̀ ːˋ˙ˋ˃˕ˋ˅˞. Г˓˖˒˒ˑ˅˃ˢ ̂ ˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕˟ ˅ ˍˎˡ˚˃ˈ˕ ˅ ˔ˈ˄ˢ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ː˞ˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ȋperception and beliefsȌ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ:• ˋˊˏˈːˈːˋˢ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞;• ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ ˔˒ˑ˔ˑ˄ː˃ ˔˒˓˃˅ˎˢ˕˟˔ˢ ˔ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏˋ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ;• ˆ˓˖˒˒˃ ˅˞ˋˆ˓˃ˈ˕ ˑ˕ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˋˊˏˈːˈːˋˢ;• ˆ˓˖˒˒˃ ˋˏˈˈ˕ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˔˒˓˃˅ˋ˕˟˔ˢ ˔ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢˏˋ.ʞˑˏˋˏˑ ˠ˕ˑˆˑ, ʛ. ʑ˃ˍˑˎ˃ ˅˞ˇˈˎˢˈ˕ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏ˖ˡ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃ˏˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˖ˡ 

ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕˟ ˋ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ː˖ˡ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕˟ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˍ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ. ʏˍ˕˖˃ˎ˟ː˃ˢ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕˟ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˋˏ ˍ˃ˍ ˋˇˈː˕ˋ˚ː˃ˢ ˒ˑ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˡ ˔˕˃ˇˋˋ ˓˃ˊˏˑ˓˃ˉˋ˅˃ːˋˢ ˅ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˋ ʙ. ʚˈ˅ˋː˃ ˋ ˔˅ˢˊ˃ː˃ ˔ ˑ˔ˑˊː˃ːˋˈˏ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕ˋ ˒ˈ˓ˈˏˈː ˋ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˈˏ ˏˈ˘˃ːˋˊˏˑ˅ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍˋ, ˕˃ˍˋ˘ ˍ˃ˍ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˃ ˋ ˍˎˋˏ˃˕ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ȋVakВla, ʹͲͳ͵Ȍ.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͳ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˋ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ː˞ˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕ˋ ˍ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ ː˃ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˖˓ˑ˅ːˢ˘ ˃ː˃ˎˋˊ˃ 
Уровень анализа Психологические факторы Структурные факторы

Индивидуальный Эффективность: представление о том, что 
сотрудники способны реализовать предложен-
ное изменение. 
Целесообразность: представление о том, что 
предлагаемое изменение подходит для органи-
зации.
Поддержка менеджментом компании: представ-
ление о том, что лидеры привержены предлагае-
мому изменению.
Личная валентность: представление о том, что 
предлагаемое изменение является выгодным 
для членов организации. 

Знания, навыки и способности, необходи-
мые для реализации изменений.

Групповой Коллективная приверженность — вера и общая 
решимость следовать курсу действий, который 
приведет к успешной реализация изменений.
Коллективная эффективность — общее пред-
ставление о совместной возможности организо-
вывать и осуществить действия, необходимые 
для успешной реализации изменений.

Расхождение между актуальным состоя-
нием и желаемым состоянием дел.
Поддерживающий климат — достаточные 
материальные ресурсы (финансирование, 
вознаграждение, системы стимулирова-
ния) и поддерживающая нематериальная 
среда (культура и климат).
Механизмы поддержки — набор четко 
сформулированных целей и задач, 
детальный план внедрения с ролями и 
системой измерения результатов.ʑ ˔˅ˑˈˏ ˑ˄ˊˑ˓ˈ ʓ. ʤˑˎ˕ ˔ ˍˑˎˎˈˆ˃ˏˋ ˑ˄ˑ˄˜ˋˎˋ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ ˋ ˓˃˔˔ˏˑ˕˓ˈˎˋ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕˟ ˔ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ː˞˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅, ˃ ˕˃ˍˉˈ ː˃ ˋːˇˋ˅ˋ-ˇ˖˃ˎ˟ːˑˏ ˋ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˏ ˖˓ˑ˅ːˢ˘ ȋ(ВlЗ, ʹͲͳ͵Ȍ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞ — ˠ˕ˑ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞, 
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ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑ˕˓˃ˉ˃ˡ˕ ˔˕ˈ˒ˈː˟, ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑ ˋˎˋ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ˔ˍˎˑːː˞ ˒˓ˋːˢ˕˟ ̀  ˑ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˋ˕˟ ̀ ˊˏˈːˈːˋˈ. ʠ˕˓˖ˍ˕˖˓ː˞ˈ ̠ ˃ˍ˕ˑ˓˞ — ̠ ˃ˍ˕ˑ˓˞, ˑ ˕˓˃ˉ˃ˡ˜ˋˈ ̝ ˕ˈ˒ˈː˟, ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˑ˄˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟˔˕˅˃ ˒ˑ˅˞˛˃ˡ˕ ˋˎˋ ˒ˑːˋˉ˃ˡ˕ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˅ ˒˓ˋːˢ˕ˋˋ ˋ ˅ːˈˇ˓ˈːˋˋ ˋˊˏˈːˈːˋˌ ȋʡ˃˄ˎ. ͳȌ. ʐ. ʑ˃ˌːˈ˓ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈ˕ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ-˔˕ˋ ˍ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ ˔ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ ˑ˄˝ˈˇˋːˈːːˑˆˑ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˋ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ːˑˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃. ʠ˕˓˖ˍ˕˖˓ː˞ˈ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːːˑ˔˕˟ ˓ˈ˔˖˓˔˃ˏˋ ˗ˑ˓ˏˋ˓˖ˈ˕ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕˟, ˒ˑːˋˏ˃ˈˏ˖ˡ ˃˅˕ˑ˓ˑˏ ˍ˃ˍ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ː˖ˡ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕˟ ˒ˈ˓ˈˏˈː˃ˏ ˋ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ː˖ˡ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˋˊˏˈːˈːˋˌ ȋWeiБeЕ, ʹͲͲͻȌ.ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˔ˈˆˑˇːˢ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕˟ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˏ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ ˓˃˔˔ˏ˃-˕˓ˋ˅˃ˡ˕ ː˃ ˕˓ˈ˘ ˖˓ˑ˅ːˢ˘: ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˏ, ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˏ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˏ. ʜ˃ ˍ˃ˉˇˑˏ ˋˊ ːˋ˘, ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕˟ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕˔ˢ ˔˅ˑˋˏ ː˃˄ˑ˓ˑˏ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ː˞˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅.
ʛˈ˕ˑˇˋˍˋ ˑ˙ˈːˍˋ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕ˋ ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˏ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏʑ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˋˊˏˈ˓ˈːˋˢ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕ˋ ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˏ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˈ˕ ˓ˢˇ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ. ʓ. ʤˑˎ˕ ˔ ˍˑˎˎˈˆ˃ˏˋ ˑ˕ˏˈ˚˃ˡ ,̞ ˚˕ˑ ˅ˏˈ˔˕ˑ ˔ˑˊˇ˃ːˋˢ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕˃˓ˋˢ ˒ˑ ˅˞˛ˈ ˖ˍ˃ˊ˃ːː˞ˏ ̟ ˓ˑ˅ːˢˏ ˃ ː˃ˎˋˊ˃ ˓ ˃ˊ˓˃˄ˑ˕˚ˋˍˋ ˒ ˑˇˑ˛ˎˋ ̱  ̀ ˊˏˈ˓ˈːˋˡ ̂ ˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕ˋ ˒ ˖˕ˈˏ ̠ ˋˍ˔˃˙ˋˋ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˞˘ ˃˕˕ˋ˕ˡˇˑ˅ ˋ ˅ˈ˓ˑ˅˃ːˋˌ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅, ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˢ, ˚˕ˑ ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˋˈ ˖˓ˑ˅ːˋ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕ˋ ȋˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˌȌ ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˞ ˒˓ˑ˔˕˞ˏ ˔˖ˏˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˈˏ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˞˘ ˃˕˕ˋ˕ˡˇˑ˅ ˋ ˅ˈ˓ˑ˅˃ːˋˌ. ʠ˕ˑˋ˕ ˊ˃ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˠ˕˃ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ː˃ ˇˎˢ ˏːˑˆˋ˘ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ — ˒ˈ˓ˈ˘ˑˇ ˅ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˋ ˋˊ˖˚˃ˈˏˑˆˑ ˗ˈːˑˏˈː˃ ː˃ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˃ˆ˓ˈˆˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˒˖˕ˈˏ ˒˓ˑ˔˕˞˘ ˏ˃˕ˈˏ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˑ˒ˈ˓˃˙ˋˌ ˔˖ˏˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˋˎˋ ˖˔˓ˈˇːˈːˋˢ. ʓ˓˖ˆ˃ˢ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ˊ˃ˍˎˡ˚˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ː˞ˈ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ː˞ ˇˎˢ ˙ˈˎˈˌ ˑ˓ˆ˃ːˋ-ˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ, ˋ ˏˑˆ˖˕ ˅ˍˎˡ˚˃˕˟ ˅ ˔ˈ˄ˢ ˋːˇˋˍ˃˕ˑ˓˞ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕ˋ, ˑˇː˃ˍˑ ˅ ˋ˕ˑˆˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˡ˕ ˔ˍˑ˓ˈˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˍˎˋˏ˃˕ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˃ ːˈ ˔˕ˈ˒ˈː˟ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕ˋ ˈˈ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˍ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ. ʡ˓ˈ˕˟ˢ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ˅˞˕ˈˍ˃ˈ˕ ˋˊ ˕ˑˆˑ, ˚˕ˑ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˜ˋˈ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋ-˚ˈ˔ˍˋˈ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ː˞ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˓˃ˊː˞˘ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒ˑˇ˘ˑˇˑ˅ ˍ ˋˊ˖˚ˈːˋˡ ˒˔ˋ˘ˑ-ˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕ˋ ˍ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ, ˚˕ˑ ːˈ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˔˓˃˅ːˋ˅˃˕˟ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˏˈˉˇ˖ ˔ˑ˄ˑˌ ˋ ˔˕˓ˑˋ˕˟ ˑ˄ˑ˄˜˃ˡ˜ˋˈ ˏˑˇˈˎˋ.ʜ˃ ˔ˈˆˑˇːˢ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˈ˕ ˓ˢˇ ˏˈ˕ˑˇˋˍ, ˅ ː˃ˊ˅˃ːˋˋ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˖˒ˑˏˋː˃ˈ˕˔ˢ ˕ˈ˓ˏˋː «ˆˑ˕ˑ˅-ːˑ˔˕˟», ˑˇː˃ˍˑ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃˕ˈˎ˟ːˑ ˑːˋ ˋˏˈˡ˕ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˔ˍˑ˓ˈˈ ˍ ˏˈˇˋ˙ˋː˔ˍˑˌ ˔˗ˈ˓ˈ, ˚ˈˏ ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ȋOЕgaБiНaЗiВБal ReadiБess fВЕ ChaБge, OЕgaБiНaЗiВБal ReadiБess ЗВ ChaБge AssessАeБЗ, MeasИЕes Иsed iБ Зhe )ББВvaЗiВБ/DiffИsiВБ aБd AdВГЗiВБ ReseaЕch PЕВjecЗ, BЕief )БdividИal ReadiБess fВЕ ChaБge ScaleȌ. ʬ˕ˋ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ː˞ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ ˇˎˢ ˔˗ˈ˓˞ ˊˇ˓˃˅ˑˑ˘˓˃ːˈːˋˢ ˋ ːˈ ˅˘ˑˇˢ˕ ˅ ˔˗ˈ˓˖ ː˃˛ˈˆˑ ˅ːˋˏ˃ːˋˢ, ˒ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ːˈ ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ-˅˃ː˞ ˇˎˢ ˑ˙ˈːˍˋ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕ˋ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˏ ˍˑː˕ˈˍ˔˕ˈ. ʓˑ˅ˑˎ˟ːˑ ˒ˑˇ˓ˑ˄ːˑ ˑːˋ ˓˃˔˔ˏˑ-˕˓ˈː˞ ˅ ˑ˄ˊˑ˓ˈ ʓ. ʤˑˎ˕˃ ȋ(ВlЗ, ʹͲͳͲȌ. ʓ˓˖ˆˋˈ ˑ˒˖˄ˎˋˍˑ˅˃ːː˞ˈ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ːˈ ˒˓ˑ˛ˎˋ ˒˔ˋ˘ˑ-ˏˈ˕˓ˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˍ˖ ȋˋˎˋ ˔˅ˈˇˈːˋˢ ˑ ːˈˌ ˑ˕˔˖˕˔˕˅˖ˡ˕Ȍ ˋ ːˈ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˕ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˞ˏ ˔˕˃ːˇ˃˓˕˃ˏ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕ˑ˅ ˑ˙ˈːˍˋ. ʬ˕ˑ, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, GeБeЕal OЕgaБiНaЗiВБal )БdeЛ ȋGO)Ȍ ˋ DiАeБsiВБs Вf OЕgaБiНaЗiВБal ReadiБess ȋDOORȌ.ʜˋˉˈ ˄ ˖ˇ˖˕ ˓ ˃˔˔ˏˑ˕˓ˈː˞ ̀ ː˔˕˓˖ˏˈː˕˞ ˑ ˙ˈːˍˋ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ̂ ˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕ˋ ˒ ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ̱  ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˏ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ ː˃ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˏ, ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˏ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˏ ˖˓ˑ˅ːˢ˘ ˃ː˃ˎˋˊ˃, ˒˓ˑ˛ˈˇ˛ˋˈ ˒˔ˋ˘ˑˏˈ˕˓ˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˍ˖ ˋ ˒˓ˋˏˈːˋˏ˞ˈ ˇˎˢ ˑ˙ˈːˍˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˢ˅ˎˈːˋˌ ˅ ˍˑː˕ˈˍ˔˕ˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˋˊˏˈːˈːˋˌ.
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ʛˈ˕ˑˇˋˍ˃ «ʒˑ ˕ˑ˅ːˑ˔˕˟ ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˏ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ» ȋReadiness fВr 
OrganizatiВnal Change, ROCȌʛˈ˕ˑˇˋˍ˃ ROC, ̝ ˑˇˈ˓ˉ˃˜˃ˢ ͷͻ ˒ ˖ːˍ˕ˑ˅, ˓ ˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ː˃ ʓ. ʤˑˎ˕ˑˏ ̀  ʏ. ʏ˓ˏˈː˃ˍˋ˔ˑˏ ˅  ʹ ͲͲ͹ ̂ . ˋ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˙ˋ˕ˋ˓˖ˈˏˑˌ ˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈˏˑˌ ˅ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˞˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ˘ ˏˈ˕ˑˇˋˍˑˌ ˇˎˢ ˑ˙ˈːˍˋ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕ˋ ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˏ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ ː˃ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˏ ˖˓ˑ˅ːˈ ȋ(ВlЗ, AЕАekaБis, ʹͲͲ͹Ȍ ʏ˅˕ˑ˓˞ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˡ˕ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕˟ ˍ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ ˍ˃ˍ ˏ˖ˎ˟˕ˋˏˑˇ˃ˎ˟ː˞ˌ ˍˑː˔˕˓˖ˍ ,̞ ː˃ ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˅ˎˋˢˡ˕ ˅ˈ˓ˑ˅˃ːˋˢ ȋbeliefsȌ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ:ͳȌ ˑːˋ ˔˒ˑ˔ˑ˄ː˞ ˓ˈ˃ˎˋˊˑ˅˃˕˟ ˠ˕ˑ ˋˊˏˈːˈːˋˈ — ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˋˊˏˈːˈːˋˌ ȋchange-specific efficacyȌ;ʹȌ ˒ ˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˈˏˑˈ ̀ ˊˏˈːˈːˋˈ ˒ ˑˇ˘ˑˇˋ˕ ̌ ˎˢ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ — ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˅ ˃ˎˈː˕ːˑ˔˕˟ ȋorganizational valenceȌ; ͵Ȍ ˎˋˇˈ˓˞ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈː˞ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˈˏˑˏ˖ ˋˊˏˈːˈːˋˡ — ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍ˃ ˏˈːˈˇˉˏˈː˕˃ ȋmanagement supportȌ;ͶȌ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˈˏˑˈ ˋˊˏˈːˈːˋˈ ˒ˑˎˈˊːˑ ˇˎˢ ˚ˎˈːˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ — ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˟ː˃ˢ ˅˃ˎˈː˕-ːˑ˔˕˟ ȋpersonal valenceȌ.ʑ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˋ ˔ ˒ˈ˓ˈ˚ˋ˔ˎˈːː˞ˏˋ ˅ˈ˓ˑ˅˃ːˋˢˏˋ ˅ ˏˈ˕ˑˇˋˍ˖ ˊ˃ˎˑˉˈː˞ ˚ˈ˕˞˓ˈ ˛ˍ˃ˎ˞. ʜˋˉˈ ˒˓ˋ˅ˈˇˈː˞ ˒˓ˋˏˈ˓˞ ˒˖ːˍ˕ˑ˅ ˒ˑ ˍ˃ˉˇˑˌ ˋˊ ˛ˍ˃ˎ ȋʡ˃˄ˎˋ˙˃ ʹȌ.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ʹ. ʞ˓ˋˏˈ˓˞ ˒˖ːˍ˕ˑ˅ ˒ˑ ˍ˃ˉˇˑˌ ˛ˍ˃ˎˈ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ «ʒˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕˟ ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˏ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ» ʓ. ʤˑˎ˕˃ ˋ ʏ. ʏ˓ˏˈː˃ˍˋ˔˃ 

Название шкалы Пункты

«Эффективность в 
области изменений»

«Я уверен в том, что после внедрения этого изменения я буду способен делать свою работу»
«У меня есть необходимые навыки для того чтобы сделать запланированное изменение рабо-
тающим»

«Организационная 
валентность»

«Наша организация станет более продуктивной, когда изменение будет внедрено»
«Это изменение соответствует приоритетам организации»
«Я считаю, что организация выиграет от этих перемен»

«Поддержка
менеджмента»

«Каждый старший менеджер понимает важность этих перемен»
«Старшее руководство не вовлечено лично в реализацию изменений»

«Персональная
валентность»

«Предстоящие перемены принесут мне новые карьерные возможности»
«Это изменение сделает мою работу проще»
«Меня волнует потеря статуса в результате внедрения этого изменения»ʛˈ˕ˑˇˋˍ˃ ˒˓ˑ˛ˎ˃ ˒˔ˋ˘ˑˏˈ˕˓ˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˍ ,̟ ˑ˄ˎ˃ˇ˃ˈ˕ ˅˞˔ˑˍˋˏ ˏˈ˕ˑˇˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˓ˈˌ˕ˋːˆˑˏ ˒ˑ ˅ˈ˓˔ˋˋ The NaЗiВБal CВllabВЕaЗiБg CeБЗЕe fВЕ MeЗhВds aБd TВВls ȋNCCMTȌ. ʞˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ˍˑː˅ˈ˓ˆˈː˕ːˑˌ ˅˃ˎˋˇːˑ˔˕ˋ: ˗˃ˍ˕ˑ˓˞ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕ˋ ˍˑ˓˓ˈˎˋ˓˖ˡ˕ ˇ˓˖ˆ ˔ ˇ˓˖ˆˑˏ ȋ˔˓ˈˇːˈˈ ˊː˃˚ˈːˋˈ r = .Ͷʹ, p < .ͲͷȌ. ʞ˓ˑˆːˑ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˅˃ˎˋˇːˑ˔˕˟: ˗˃ˍ˕ˑ˓˞, ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˈ ˔ ˆˑ˕ˑ˅-ːˑ˔˕˟ˡ ˍ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ ˅ ˔ˑ˅ˑˍ˖˒ːˑ˔˕ˋ ˑ˄˝ˢ˔ːˋˎˋ ʹ͵% ȋF = ͻ.ʹͶ, ˓ < .ͲͳȌ, ͳ͹% ȋF = ͺ.ͳͺ, ˓ < .ͲͳȌ ˋ ͳͲ% ȋʟ = ͵.ͷͻ, ˓ < .ͲͳȌ ˋˊˏˈːˈːˋˢ ˅ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˈːːˑ˔˕˟ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ, ˃˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈː-ːˑ˔˕ˋ, ː˃ˏˈ˓ˈːˋˢ˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ȋNaЗiВБal..., ʹͲͳͶȌ. ʛˈ˕ˑˇˋˍ˃ ˒ ˓ˋˏˈːˢˎ˃˔˟ ˅  ̨ ˋ˓ˑˍˑˏ ̱ ˓˖ˆˈ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ. ʡ˃ˍ, ʠ. ʑ˃ː ̌ ˈː ʤˈˌ˅ˈˎ ̝  ̱ ˑˎˎˈˆ˃ˏˋ ˑ˕ˍ˓˞ˎˋ ̝  ˒ ˑˏˑ˜˟ˡ ˏ ˈ˕ˑˇˋˍˋ ROC ̇ ˈː˕˓˃ˎ˟ː˖ˡ ˓ ˑˎ˟ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ̱ ˑː˕˓˃ˍ˕˃ ̝ ˑ˕˓˖ˇːˋ-ˍˑ˅ ˔ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˈˌ ˒˓ˋ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˋ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍˋ ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˏ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ ȋVaБ deБ (eИvel, Schalk, FЕeese, TiААeЕАaБ, ʹͲͳ͸Ȍ. ʗ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˑ˒ˋ˓˃ˎˑ˔˟ ː˃ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈːː˞ˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ ˑ˄ˑ˔ːˑ˅˃ːːˑˌ ˕ˈˑ˓ˋˋ ȋgЕВИБded ЗheВЕМȌ. ʐ. ʚ˃ˌː˔ ˔ ˍˑˎˎˈˆ˃ˏˋ ˑ˄ː˃˓˖ˉˋˎˋ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ROC, ˚˕ˑ ̝ ˕ˈ˒ˈː˟ ˅ ˑ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ ˏ ˈːˈˇˉˏˈː˕˃ ˒ ˓ˑˈˍ˕ː˞˘ ̱ ˑˏ˃ːˇ ̠ ˑ˓ˏˋ˓˖ˈ˕ ˅ ˞˔ˑˍˋˌ ̟ ˓ˑ˅ˈː˟ ̂ ˑ˕ˑ˅-ːˑ˔˕ˋ ̱  ̀ ˊˏˈːˈːˋˢˏ ̝ ˓ˈˇˋ ̝ ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ȋLiБes eЗ al., ʹ Ͳͳ͸Ȍ. ʏ. ʤˑˎ˕ˈː ̀  ʠ. ʐ˓ˈːːˈ˓ ˅  ˎ ˑːˆˋ˕ˡˇ-ːˑˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˋˊ˖˚˃ˎˋ, ˍ˃ˍ ˎˋˇˈ˓˔ˍˋˌ ˔˕ˋˎ˟ ˅ˎˋˢˈ˕ ː˃ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕˟ ˍ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ. ʝːˋ 
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ˑ˄ː˃˓˖ˉˋˎˋ, ˚˕ˑ ˕˓˃ː˔˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˑːː˞ˌ ˔˕ˋˎ˟ ˋ ˕˓˃ː˔˃ˍ˙ˋˑːː˞ˌ ˔˕ˋˎˋ ˎˋˇˈ˓˔˕˅˃ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕ ˇˑˎˆˑ˔˓ˑ˚ːˑˈ ˅ˎˋˢːˋˈ ː˃ ˑ˙ˈːˍ˖ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏˋ ˋˊˏˈːˈːˋˌ: ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ːˑˈ ˅ˎˋˢːˋˈ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕ ˕˓˃ː˔˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˑːː˞ˌ ˔˕ˋˎ˟, ːˈˆ˃˕ˋ˅ːˑˈ — ˕˓˃ː˔˃ˍ˙ˋˑːː˞ˌ ȋ(ВlЗeБ, BЕeББeЕ, ʹͲͳͷȌ. ʛ. ʖ˃ˌˋˏ ˋ ʗ. ʙˑːˇ˃ˍ˔ˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ˎˋ, ˍ˃ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˈ ˇˑ˅ˈ˓ˋˈ ˅ˎˋˢˈ˕ ː˃ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ː˞ˌ, ˠˏˑ˙ˋ-ˑː˃ˎ˟ː˞ˌ ˋ ˒ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ˔ˍˋˌ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˞ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕ˋ ˍ ˒ˈ˓ˈˏˈː˃ˏ ˔˓ˈˇˋ ˆ˓˖˒˒˞ ˖˚ˋ˕ˈˎˈˌ ː˃˚˃ˎ˟ːˑˌ ˋ ˔˓ˈˇːˈˌ ˛ˍˑˎ˞ ˅ ʡ˖˓˙ˋˋ. ʗ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎˑ, ˚˕ˑ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ː˞ˌ, ˒ˑ˅ˈˇˈː-˚ˈ˔ˍˋˌ ˋ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˌ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˞ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕ˋ ˔˅ˢˊ˃ː˞ ˔ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏˑˆˑ ˇˑ˅ˈ˓ˋˢ ˔˓ˈˇˋ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˛ˍˑˎ ȋZaМiА, KВБdakci, ʹͲͳͷȌ.
ʛˈ˕ˑˇˋˍ˃ «ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕˟ ˍ ˅ːˈˇ˓ˈːˋˡ ˋˊˏˈːˈːˋˌ» ȋOrganizatiВnal 
readiness fВr imГlementing change, OR)CȌʛˈ˕ˑˇˋˍ˃ OR)C ʙ. ʧˋ, ʠ. ʮˍˑ˄˔˃, ʓ. ʬ˔˔ˈ˓ˏ˃ː˃, ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ːː˃ˢ ˅ ʹͲͳͶ .̂, ˑ˒ˋ˓˃ˈ˕˔ˢ ː˃ ˕ˈˑ˓ˋˡ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕ˋ ˍ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ ʐ. ʑ˃ˌːˈ˓˃ ˋ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˈ˕ ː˃ˇ˞ːˇˋ˅ˋˇ˖-˃ˎ˟ː˞ˌ ȋsupra-individualȌ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕ˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˃˅˕ˑ˓˞ ˒ˑːˋˏ˃ˡ˕ ˍ˃ˍ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˌ ˖˓ˑ˅ˈːˋ ˅ ˔ˑ˅ˑˍ˖˒ːˑ˔˕ˋ. ʛˈ˕ˑˇˋˍ˃ ˔ˑˇˈ˓ˉˋ˕ ˇ˅ˈ ˛ˍ˃ˎ˞ ˋˊ ͳͷ ˖˕˅ˈ˓ˉˇˈ-ːˋˌ ˅  ̱ ˃ˉˇˑˌ. ʑ ̞ ˃˄ˎˋ˙ˈ ͵  ˒ ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˞ ˒ ˓ˋˏˈ˓˞ ˒ ˖ːˍ˕ˑ˅ ˒ ˑ ̱ ˃ˉˇˑˌ ̀ ˊ ̨ ˍ˃ˎ. ʙ˃ˍ ˑ ˕ˏˈ˚˃ˡ˕ ˔˃ˏˋ ˃ ˅˕ˑ˓˞, ˏ ˈ˕ˑˇˋˍ˃ ̞ ˓ˈ˄˖ˈ˕ ̌ ˃ˎ˟ːˈˌ˛ˈˌ ˒ ˔ˋ˘ˑˏˈ˕˓ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒ ˓ˑ˅ˈ˓ˍˋ, ˃  ̀ ˏˈːːˑ ˒ ˓ˑ˅ˈ˓ˍˋ ˇˋ˔ˍ˓ˋˏˋː˃˕ˋ˅ːˑˌ ˋ ˒˓ˑˆːˑ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˅˃ˎˋˇːˑ˔˕ˋ ȋShea eЗ al., ʹͲͳͶȌ.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͵. ʞ˓ˋˏˈ˓˞ ˒˖ːˍ˕ˑ˅ ˒ˑ ˛ˍ˃ˎ˃ˏ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ «ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕˟ ˍ ˅ːˈˇ˓ˈːˋˡ ˋˊˏˈːˈːˋˌ» ʙ. ʧˋ, ʠ. ʮˍˑ˄˔˃, ʓ. ʬ˔˔ˈ˓ˏ˃ː˃

Шкала Содержание Пример пункта

«Приверженность 
изменениям»
(«Change commitment»)

Общая решимость членов 
организации реализовать 
изменение

«Мы стремимся к реализации этих изменений»
«Мы полны решимости осуществить это изменение»
«Мы сделаем все возможное, чтобы осуществить эти 
изменения»

«Эффективность 
изменений»
(«Change eicacy»).

Общее убеждение (belief) 
членов организации в их 
коллективной способности 
осуществить изменения

«Мы можем управлять политикой внедрения этих 
изменений»
«Мы можем поддержать людей, пока они приспосаблива-
ются к этому изменению»
«Мы можем координировать задачи, так чтобы реализа-
ция прошла гладко»

«ʝ˒˓ˑ˔ːˋˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˋˊˏˈːˈːˋˌ: ˍˎˋˏ˃ ,̞ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˞ ˋ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕˟» 
ȋOrganizatiВnal Change QuestiВnnaire — Climate Вf Change, PrВcesses, and Readiness, 
OCQ–C, P, RȌʝˇː˃ ˋˊ ˛ˍ˃ˎ Ͷʹ-˒˖ːˍ˕ːˑˆˑ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕˃ «OCQ–C, P, R», ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ːːˑˆˑ ˍ˃ː˃ˇ˔ˍˋˏˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˢˏˋ ʓ. ʐ˖ˍˈː˖˛, ʒ. ʓˈ˅ˑ, ʒ. ʑ˃ː ˇˈː ʐ˓ˑˍ, ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˑ˙ˈːˋ˕˟ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕˟ ˍ ˑ˓ˆ˃-ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˏ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ ː˃ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˏ ˖˓ˑ˅ːˈ. ʏ˅˕ˑ˓˞ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˡ˕ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕˟ ˍ˃ˍ ˃˕˕ˋ˕ˡˇ, ˋˏˈˡ˜ˋˌ ˍˎ˃˔˔ˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˖:ͳȌ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ː˞ˈ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ ȋˏ˞˔ˎˋ ˋ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˚ˎˈːˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˑ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˒ˈ˓ˈˏˈːȌ;ʹȌ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˌ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ ȋ˚˖˅˔˕˅˃ ˒ˑ ˒ˑ˅ˑˇ˖ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˆˑ ˒˓ˑˈˍ˕˃ ˋˊˏˈːˈːˋˢ ˅ ˔˕˃ˇˋˋ ˅ːˈˇ˓ˈːˋˢȌ;͵Ȍ ˋː˕ˈː˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˌ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ ȋ˖˔ˋˎˋˢ ˋ ˠːˈ˓ˆˋˢ ˚ˎˈːˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑːˋ ˆˑ˕ˑ˅˞ ˋː˅ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ˋˊˏˈːˈːˋˌȌ.



Организационная психология. 2016. Т. 6. № 2. www.orgpsyjournal.hse.ru

65

ʛˈ˕ˑˇˋˍ˃ ˅ˍˎˡ˚˃ˈ˕ ˋ ˇ˓˖ˆˋˈ ˛ˍ˃ˎ˞: ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˌ, ˖˚˃˔˕ˋˈ, ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˅˞˔˛ˈˆˑ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅˃ ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˏ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ, ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍ˃ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ, ˇˑ˅ˈ˓ˋˈ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅ ,̟ ˔˒ˎˑ˚ˈːːˑ˔˕˟. ʣ˃ˍ˕ˑ˓ː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˇˋˎ ː˃ˎˋ˚ˋˈ ˕˓ё˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˅ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˈ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕ˋ ȋBВИckeБВВghe eЗ al., ʹͲͲͻȌ.
ʝ˒˓ˑ˔ːˋˍ «С˕ˋˎˋ ˓ˈ˃ˆˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ː˃ ˋˊˏˈːˈːˋˢ»ʟˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˋ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ˎˋ ˏˈ˕ˑˇˋˍ˖ ˑ˙ˈːˍˋ ˔˕ˋˎˢ ˓ˈ˃ˆˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ː˃ ˋˊˏˈːˈːˋˢ. ʏ˅˕ˑ˓˞ ˑ˄˝ˈˇˋːˋˎˋ ˇ˅˃ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃ ˍ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˡ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˢ˅ˎˈːˋˌ ˍ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ ȋ˖˔˕˃ːˑ˅ˑ˚ː˞ˌ ˋ ˕ˋ˒ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌȌ ˋ ˑ˒˓ˈˇˈˎˋˎˋ ˔˕ˋˎ˟ ˓ˈ˃ˆˋ˓ˑ˅˃-ːˋˢ ː˃ ˋˊˏˈːˈːˋˢ ˍ˃ˍ «˒˓ˈˇ˒ˑ˚˕ˈːˋˈ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːː˞˘ ˔˒ˑ˔ˑ˄ˑ˅ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˔ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˈˌ ˋˊˏˈːˈːˋˢ, ˅˞˓˃ˉ˃ˡ˜ˈˈ˔ˢ ˅ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘, ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ː˞˘ ˋ ˒ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ˓ˈ˃ˍ˙ˋˢ˘» ȋʐ˃ˊ˃˓ˑ˅, ʠ˞˚ˈ˅˃, ʹ ͲͳʹȌ. ʝ˒˓ˑ˔ːˋˍ ̀ ˊ ͷʹ ˒ ˖ːˍ˕ˑ˅ ˒ ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˑ ˙ˈːˋ˕˟ ̊ ˈ˕˞˓ˈ ̝ ˕ˋˎˢ ˓ˈ˃ˆˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ː˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˈ ˋˊˏˈːˈːˋˢ: ˋːːˑ˅˃˙ˋˑːː˞ˌ, ˍˑː˔ˈ˓˅˃˕ˋ˅-ː˞ˌ, ˓ˈ˃ˍ˕ˋ˅ː˞ˌ ˋ ˓ˈ˃ˎˋˊ˖ˡ˜ˋˌ. ʞ˓ˋˏˈ˓˞ ˒˖ːˍ˕ˑ˅ ˒˓ˋ˅ˈˇˈː˞ ˅ ˕˃˄ˎˋ˙ˈ Ͷ.

ʡ˃˄ˎˋ˙˃ Ͷ. ʞ˓ˋˏˈ˓˞ ˒˖ːˍ˕ˑ˅ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ «ʠ˕ˋˎˋ ˓ˈ˃ˆˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ː˃ ˋˊˏˈːˈːˋˢ» ˒ˑ ˛ˍ˃ˎ˃ˏ
Шкала Пункты

Инновационный стиль «Я предпочитаю искать новые способы решения задач»
«Изменения в жизни всегда к лучшему»

Консервативный стиль «Я предпочитаю применять стандартные и проверенные временем способы решения задач»
«Обращаясь к другим, я склонен соблюдать формальности, этикет»

Реактивный стиль «Предпочитаю приступать к проектам, когда уже ясно, как его выполнять, накоплен опыт 
по проекту»
«Резкие изменения могут выбивать меня из колеи: мне сложно организовать себя, начать 
действовать»

Реализующий стиль «В ситуации неопределенности и резких изменений обычно я сразу принимаю решение и 
начинаю действовать»
«Воспринимаю новости как возможность изменить ситуацию к лучшему»ʝ˒˓ˑ˔ːˋˍ ˑ˄ˎ˃ˇ˃ˈ˕ ˅˞˔ˑˍˑˌ ˔˕ˈ˒ˈː˟ˡ ː˃ˇˈˉːˑ˔˕ˋ, ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˢˡ˜ˋˏˋ ˔˕˃ːˇ˃˓˕˃ˏ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢˏˋ ˅ːˈ˛ːˈˌ ˋ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˌ ˅˃ˎˋˇːˑ˔˕ˋ. ʏ˅˕ˑ˓˞ ˑ˕ˏˈ˚˃ˡ ,̞ ˚˕ˑ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˃ ˔˕˃ː-ˇ˃˓˕ˋˊ˃˙ˋˋ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ː˃ ˄ˑˎˈˈ ˛ˋ˓ˑˍˑˌ ˅˞˄ˑ˓ˍˈ ȋʐ˃ˊ˃˓ˑ˅, ʠ˞˚ˈ˅˃, ʹͲͳʹȌ.

Шˍ˃ˎ˃ ˔˃ˏˑˑ˙ˈːˍˋ ˋːːˑ˅˃˕ˋ˅ː˞˘ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ͳʹ-˒˖ːˍ˕ː˃ˢ ˏˈ˕ˑˇˋˍ˃ ʜ. ʛ. ʚˈ˄ˈˇˈ˅ˑˌ ˋ ʏ. ʜ. ʡ˃˕˃˓ˍˑ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˈ˕ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˍ ˋːːˑ˅˃-˙ˋˢˏ ˚ˈ˓ˈˊ ˔˃ˏˑˑ˙ˈːˍ˖ ˎˋ˚ːˑ˔˕˟ˡ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːː˞˘ ˋːːˑ˅˃˕ˋ˅ː˞˘ ˍ˃˚ˈ˔˕˅. ʬˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˄˞ˎ˃ ˅˞ˢ˅ˎˈː˃ ˕˓ё˘˗˃ˍ˕ˑ˓ː˃ˢ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˃ ˑ˒˓ˑ˔ːˋˍ˃, ˅ˍˎˡ˚˃ˡ˜˃ˢ ˕˃ˍˋˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞, ˍ˃ˍ ˍ˓ˈ˃˕ˋ˅-ːˑ˔˕˟, ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˢ ː˃ ˄˖ˇ˖˜ˈˈ, ˓ˋ˔ˍ ˓˃ˇˋ ˖˔˒ˈ˘˃. ʞ˓ˑ˅ˈˇˈː˃ ˍ˓ˑ˔˔-ˍ˖ˎ˟˕˖˓ː˃ˢ ˅˃ˎˋˇˋˊ˃˙ˋˢ, ˏˈ˕ˑˇˋˍ˃ ˑ˕ˎˋ˚˃ˈ˕˔ˢ ˅˞˔ˑˍˋˏˋ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢˏˋ ː˃ˇˈˉːˑ˔˕ˋ, ˒˓ˋˏˈːˋˏ˃ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˏ ˍˑː˕ˈˍ˔˕ˈ ȋʚˈ˄ˈˇˈ˅˃, ʡ˃˕˃˓ˍˑ, ʹͲͲͻȌ.
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С ˚ˈˏ ˔˅ˢˊ˃ː˃ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕˟ ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˏ 

ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ?ʑ ˑ˄˞ˇˈːːˑˏ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕˟ ˍ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˡ˕ ˍ˃ˍ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈ, ˍˑ˕ˑ˓ˑˈ ˅ˑˊːˋˍ˃ˈ˕ ȋˋ ˕ˑˆˇ˃ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ ˎˑˢˎˈː ˒ˈ˓ˈˏˈː˃ˏȌ ˎˋ˄ˑ ːˈ ˅ˑˊːˋˍ˃ˈ˕ ˖ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃, ˑˍ˃ˊ˃˅˛ˈˆˑ˔ˢ ˅ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˋˊˏˈːˈːˋˌ. ʝˇː˃ˍˑ ˏːˑˆˑ˚ˋ˔ˎˈː-ː˞ˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˒ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˡ ,̞ ˚˕ˑ ː˃ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕˟ ˅ˎˋˢˡ˕ ˏːˑˆˋˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞. ʜˋˉˈ ˓˃˔˔ˏˑ-˕˓ˈː˞ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˋˊ ːˋ˘.
Сˋˎ˃ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˋ ˅ ˓ˑ˔˕ˈ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˋʠ. ʬˎˋ˃˔ ˔ ˍˑˎˎˈˆ˃ˏˋ ˑ˕ˍ˓˞ˎˋ, ˚˕ˑ ˔ˋˎ˃ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˋ ˅ ˓ˑ˔˕ˈ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˖˔ˎˑ˅ˋˈˏ ˅ˑˊːˋˍ-ːˑ˅ˈːˋˢ ˃˕˕ˋ˕ˡˇ˃ ˒ˑ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˡ ˍ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ ȋˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕ˋ ˍ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ ˋˎˋ ˔ˑ˒˓ˑ˕ˋ˅-ˎˈːˋˡ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏȌ. ʠˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˔ ˅˞˔ˑˍˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˋ ˅ ˓ˑ˔˕ˈ ˄ˑˎˈˈ ˒˓ˈˇ˃ː˞ ˔˅ˑˈˌ ˓˃˄ˑ˕ˈ, ˈ˔ˎˋ ˑː˃ ˒˓ˈˇˑ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˋˏ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˓˃˔˕ˋ. ʠˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˔ ːˋˊˍˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˋ ˅ ˓ˑ˔˕ˈ ːˈ ˒˓ˑˢ˅ˎˢˡ˕ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕˟ ˔˅ˑˈˌ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˅ ˏˑˏˈː˕˞ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˋˊˏˈːˈːˋˌ. ʑ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˒ˈ˓ˈˏˈː ˕˃ˍˋˈ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˡ˕ ˋ˘ ˑ˕˓ˋ˙˃-˕ˈˎ˟ːˑ, ˋ ˋ˘ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕˟ ˔ːˋˉ˃ˈ˕˔ˢ ȋElias, ʹͲͲ͹Ȍ.
ʚˑˍ˖˔ ˍˑː˕˓ˑˎˢʗ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˋ ˑ˕ˏˈ˚˃ˡ ,̞ ˚˕ˑ ˎˑˍ˖˔ ˍˑː˕˓ˑˎˢ ˕˃ˍˉˈ ˔˅ˢˊ˃ː ˔ ˃˕˕ˋ˕ˡˇ˃ˏˋ ˍ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ. ʚˡˇˢˏ ˔ ˅ː˖˕˓ˈːːˋˏ ˎˑˍ˖˔ˑˏ ˒˓ˋ˔˖˜ˋ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˑːˋ ˋˏˈˡ˕ ˍˑː˕˓ˑˎ˟ ː˃ˇ ˅ːˈ˛ːˋˏˋ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢˏˋ ˋ ˑ˄˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟˔˕˅˃ˏˋ, ˃ ˅ːˈ˛ːˋˌ ˎˑˍ˖˔ ˍˑː˕˓ˑˎˢ ˔˅ˢˊ˃ː ˔ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈ-ːˋˈˏ ˑ  ̞ ˑˏ, ̊ ˕ˑ ˑ ˄˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟˔˕˅˃ ː ˈ˒ˑˇ˅ˎ˃˔˕ː˞ ̊ ˈˎˑ˅ˈˍ ,̟ ̀  ː ˃ ː ˋ˘ ȋˑ˄˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟˔˕˅˃Ȍ ˅  ˄ ˑˎ˟˛ˈˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˅ ˎˋˢˈ˕ ̟ ˇ˃˚˃ ̀ ˎˋ ̝ ˖ˇ˟˄˃. ʗ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˒ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˡ ,̞ ̊ ˕ˑ ˅ ː˖˕˓ˈːːˋˌ ˎ ˑˍ˖˔ ̱ ˑː˕˓ˑˎˢ ˔˅ˢˊ˃ː ˔ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˞ˏ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈˏ ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˏ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ ȋLaИ & WВВdАaБ, ͳͻͻͷȌ ˋ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˖˔ˎˑ˅ˋˈˏ ˅ˑˊːˋˍːˑ˅ˈːˋˢ ˃˕˕ˋ˕ˡˇˑ˅ ˍ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ ȋElias, ʹͲͲ͹Ȍ.
Х˃˓˃ˍ˕ˈ˓ ˓˃˄ˑ˚ˈˌ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋʑː˖˕˓ˈːːˡˡ ̞ ˓˖ˇˑ˅˖ˡ ˏ ˑ˕ˋ˅˃˙ˋˡ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˋ ˓ ˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˡ˕ ̱ ˃ˍ ̟ ˔ˎˑ˅ˋˈ ˅ ˑˊːˋˍːˑ-˅ˈːˋˢ ˋ ˑ˒ˑ˔˓ˈˇ˖ˡ˜ˋˌ ˗˃ˍ˕ˑ˓ ˇˎˢ ˃˕˕ˋ˕ˡˇˑ˅ ˍ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ. ʟ˃˄ˑ˕ːˋˍˋ ˔ ˔ˋˎ˟ːˑˌ ˅ː˖˕˓ˈː-ːˈˌ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˈˌ ˊ˃ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅˃ː˞ ˅ ˔˃ˏˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˑːˋ ˔˕˓ˈˏˢ˕˔ˢ ˍ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˡ ˊ˃ˇ˃˚, ˒ˑˋ˔ˍ˖ ː ˑ˅ˑˆˑ ˑ ˒˞˕˃ ̀  ̝ ˃ˏˑ˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟ːˑˌ ˒ ˑ˔˕˃ːˑ˅ˍˈ ː ˑ˅˞˘ ̇ ˈˎˈˌ ˅  ˓ ˃ˏˍ˃˘ ˓ ˃˄ˑ˚ˋ˘ ́ ˃ˇ˃˚, ̊ ˕ˑ ˒˓ˋ˅ˑˇˋ˕ ̱  ̟ ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˈːːˑ˔˕ˋ ̝ ˅ˑˋˏ ̞ ˓˖ˇˑˏ. ʑ ̝ ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ̀ ˊˏˈːˈːˋˌ ̞ ˃ˍˋˈ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˋ ˒˓ˑˢ˅ˎˢˡ˕ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˞ˈ ˃˕˕ˋ˕ˡˇ˞ ˍ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ, ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˡ ,̞ ˚˕ˑ ˋˊˏˈːˈːˋˢ ˅ˈˇ˖˕ ̱  ˎ ˖˚˛ˋˏ ˒ ˑ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˢˏ ̀  ː ˈ˔˖˕ ˅  ̝ ˈ˄ˈ ː ˑ˅˞ˌ ˑ ˒˞˕ ̀  ː ˑ˅˞ˈ ̇ ˈˎˋ. ʟ˃˄ˑ˕ːˋˍˋ ̝  ˅ ːˈ˛ːˈˌ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˈˌ ˖˚˃˔˕˅˖ˡ˕ ˅ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˇˎˢ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕˃ˎ˟ːˑˌ ˒ˑˎ˟ˊ˞ ȋː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˑ˒ˎ˃˕˞ ˕˓˖ˇ˃Ȍ, ˋˊ˄ˈˆ˃ˡ˕ ˊ˃ˇ˃˚, ˕˓ˈ˄˖ˡ˜ˋ˘ ˄ˑˎ˟˛ˑˌ ˅ˑ˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕ˋ, ˔ ˅˞˔ˑˍˑˌ ˔˕ˈ˒ˈː˟ˡ ːˈˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑ˔˕ˋ ˋ ˕˓ˈ˄˖ˡ˜ˋ˘ ˑ˄˖˚ˈːˋˢ ȋElias, ʹͲͲ͹Ȍ.
Оɫɨɡɧаɧɧɨɫɬɶ ȋMindfulnessȌʝ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕˟ ˅ˎˋˢˈ˕ ː˃ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˈ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏˋ ˋˊˏˈːˈːˋˌ. ʠˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˔ ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕ˋ ˅ˋˇˢ˕ ˅ ˋˊˏˈːˈːˋˢ˘ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˅ˏˈ˔˕ˑ ˖ˆ˓ˑˊ ȋ˅˃ˎˈː˕-ːˑ˔˕˟ ˋˊˏˈːˈːˋˌ, ˒ˑ ʓ. ʤˑˎ˕˖Ȍ. ʝ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕˟ ˔˅ˢˊ˃ː˃ ˔ ˄ˑˎˈˈ ˕ˑ˚ːˑˌ ˑ˙ˈːˍˑˌ ˍˑː˕ˈˍ˔˕˃ ˒ˈ˓ˈˏˈː. ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ˅ːˋˏ˃˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˋ ˑ˔ˑˊː˃ːː˞ˈ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕˔ˢ ˄ˑˎˈˈ ˆˋ˄ˍˋˏˋ ˋ ˑ˕ˍ˓˞˕˞ˏˋ ˍ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ, ˏˈːˈˈ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːː˞ˏˋ ˍ ˓˃ːˈˈ ˒˓ˋːˢ˕˞ˏ ˓ˈ˛ˈːˋˢˏ ˋ ˒˃˕˕ˈ˓ː˃ˏ 
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˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ. ʝːˋ ˔˒ˑ˔ˑ˄ː˞ ˑ˔ˑˊː˃˕˟ ˔˙ˈː˃˓ˋˋ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˏ˞˛ˎˈːˋˢ, ˊ˃ˏˈ˕ˋ˕˟ ˒ˈ˔˔ˋˏˋ-˔˕ˋ˚ː˞ˈ ˏˑˇˈˎˋ ˋ ˕˓˃ː˔˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˋ˘ ˅ ˔ˎ˖˚˃ˈ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕ˋ. ʢ̝ ˕˃ːˑ˅ˍˋ ˍ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˔ ˅˞˔ˑˍˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕ˋ ˑ˕ˎˋ˚˃ˡ˕˔ˢ ˄ˑˎ˟˛ˈˌ ˆˋ˄ˍˑ˔˕˟ˡ. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕˟ ˒ˑ˅˞˛˃ˈ˕ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕˟ ˍ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ, ˒ˑ˕ˑˏ˖ ˚˕ˑ ˕˃ˍˋˈ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˑ˄ˎ˃ˇ˃ˡ˕ ˎ˖˚˛ˈˌ ˔˃ˏˑ˓ˈˆ˖ˎˢ˙ˋˈˌ ˋ ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏˑˆˑ ˍˑː˕˓ˑˎˢ ȋGТЕЗБeЕ, ʹͲͳ͵Ȍ.
ʙˑˆːˋ˕ˋ˅ː˞ˌ ˔˕ˋˎ˟M. ʓˉ˖˓ˋ˛ˋ˚-ʐˑˉ˃ːˑ˅ˋ˚ ˓˃˔˔ˏˑ˕˓ˈˎ˃ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊ˟ ˏˈˉˇ˖ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ː˞ˏ ˔˕ˋˎˈˏ ˋ ˃˕˕ˋ-˕ˡˇ˃ˏˋ ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˏ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ. ʡ˃ˍ, ˇˑˆˏ˃˕ˋ˚ː˞ˌ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ː˞ˌ ˔˕ˋˎ˟ ˑˍ˃ˊ˃ˎ˔ˢ ˒˓ˈˇˋˍ˕ˑ˓ˑˏ ˔ˑ˒˓ˑ˕ˋ˅ˎˈːˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˏ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ ȋresistance to changeȌ, ˃ ˍˑˆːˋ-˕ˋ˅ː˞ˌ ˔˕ˋˎ˟, ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˡ˜ˋˌ˔ˢ ˒˓ˋːˢ˕ˋˈˏ ˏːˑˉˈ˔˕˅˃ ˋˇˈˌ, ˒˓ˈˇˋˍ˕ˑ˓ˑˏ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕ˋ ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˏ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ ȋreadiness for changeȌ. ʞˑˇ ˒˓ˋːˢ˕ˋˈˏ ˏːˑˉˈ˔˕˅˃ ˋˇˈˌ ˃˅˕ˑ˓ ˒ˑːˋˏ˃ˈ˕ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˓˃˔˔ˏˑ˕˓ˈ˕˟ ˇ˅˃ ˋˎˋ ˄ˑˎˈˈ ˅˃˓ˋ˃ː˕˃, ˑ˕ːˑ˔ˢ˜ˋ˘˔ˢ ˍ ˑˇːˑˌ ˋ ˕ˑˌ ˉˈ ˔˒ˑ˓ːˑˌ ˕ˈˏˈ. ʞ˓ˋːˢ˕ˋˈ ˏːˑˉˈ˔˕˅˃ ˋˇˈˌ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˛ˋ˓ˑˍˑ ˓˃˔˒˓ˑ˔˕˓˃ːˈːːˑˌ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ-˔˕ˋˍˑˌ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˌ ˆˋ˄ˍˑ˔˕ˋ ˋ ˒˓ˈˇ˒ˑ˔˞ˎˍˑˌ ˇˎˢ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˑ˄˜ˈːˋˢ; ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃-˙ˋˋ, ˆˇˈ ˑ˄ˏˈːˋ˅˃ˡ˕˔ˢ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ˋˇˈˋ, ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˋ ˏːˈːˋˢ ˑ ˓ˈ˛ˈːˋˋ ˕ˈ˘ ˋˎˋ ˋː˞˘ ˊ˃ˇ˃˚. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎˋ, ˚˕ˑ ˒˓ˋːˢ˕ˋˈ ˏːˑˉˈ˔˕˅˃ ˋˇˈˌ ˄˞ˎˑ ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˏ ˒˓ˈˇˋˍ˕ˑ-˓ˑˏ ˑ˄˜ˈˆˑ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˃˕˕ˋ˕ˡˇ˃ ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˏ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ ˇˎˢ ˑ˄ˈˋ˘ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ. ʓˑˆˏ˃˕ˋ˚ː˞ˌ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ː˞ˌ ˔˕ˋˎ˟ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˅˃ˉː˞ˏ ˒˓ˈˇˋˍ˕ˑ˓ˑˏ ˑ˄˜ˈˆˑ ːˈˆ˃˕ˋ˅ːˑˆˑ ˃˕˕ˋ˕ˡˇ˃ ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˏ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ ȋĐИЕišić-BВjaБВvić, ʹͲͳ͸Ȍ.
ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˢʗ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎˋ ˊː˃˚ˋˏ˖ˡ, ːˑ ːˈˑˇːˑˊː˃˚ː˖ˡ ˓ˑˎ˟ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋ-ˍ˃˙ˋˋ ˅ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˋ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕ˋ ˍ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ. ʠˋˎ˟ː˃ˢ ˔˕ˈ˒ˈː˟ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˋˇˈː-˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ˒ ˑ˄˖ˉˇ˃ˈ˕ ˓ ˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ̝ ˗ˑˍ˖˔ˋ˓ˑ˅˃˕˟˔ˢ ː ˃ ˒ ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ː˞˘ ̝ ˕ˑ˓ˑː˃˘ ̀ ˊˏˈːˈːˋˌ, ˒˓ˑˢ˅ˎˢ˕˟ ˄ˑˎ˟˛˖ˡ ˕ˈ˓˒ˋˏˑ˔˕˟ ˋ ˒˓ˋːˢ˕ˋˈ ˍ˓˃˕ˍˑ˔˓ˑ˚ː˞˘ ˒ˑ˕ˈ˓˟, ˖ˏˈː˟˛˃ˈ˕ ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˞ˈ ˚˖˅˔˕˅˃ ˒ˑ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˡ ˍ ˒˓ˈˇ˔˕ˑˢ˜ˋˏ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ʜ. ʬˎˎˈˏˈ˓˔ ˑ˄ː˃˓˖ˉˋˎ˃, ˚˕ˑ ˒˓ˈˇ˔˕ˑˢ˜ˈˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˈ ˋˊˏˈːˈːˋˈ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˖ˆ˓ˑˊ˃ ˔ˑ ˔˕ˑ˓ˑː˞ ˔ˑ˕˓˖ˇ-ːˋˍˑ˅ ˋˏˈːːˑ ˔ ˅˞˔ˑˍˑˌ ˔˕ˈ˒ˈː˟ˡ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˊ˃˕ˈˏ ˕˓˃ː˔-˗ˑ˓ˏˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ˅ ˔ˑ˒˓ˑ˕ˋ˅ˎˈːˋˈ ˒ˈ˓ˈˏˈː˃ˏ ȋElleАeЕs, ʹͲͲ͵Ȍ. ʑ ˔˅ˑˡ ˑ˚ˈ˓ˈˇ˟, ʣ. ʓ˓ˉˈː˔ˍˋ, ʜ. ʗˆˑˎˇ ˋ ʟ. ʑ˃ː ʓˋˍ ˑ˄ː˃˓˖ˉˋˎˋ ˕ˈ˔ː˖ˡ ˔˅ˢˊ˟ ˏˈˉˇ˖ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˈˌ ˋ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕˟ˡ ˍ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ: ˚ˈˏ ˅˞˛ˈ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ, ˕ˈˏ ˅˞˛ˈ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕ˋ ˍ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ. ʝ˔ˑ˄ˈːːˑ ˔ˋˎ˟ːˑ ˠ˕ˑ˕ ˠ˗˗ˈˍ˕ ˒˓ˑˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˖ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ-ˍˑ˅, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˔˚ˋ˕˃ˡ ,̞ ˚˕ˑ ˑ˄ˎ˃ˇ˃ˡ˕ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞ˏˋ ˓ˈ˔˖˓˔˃ˏˋ, ˚˕ˑ˄˞ ˔˒˓˃˅ˋ˕˟˔ˢ ˔ ˋˊˏˈːˈ-ːˋˢˏˋ ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˢ˘ ˔ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ˑˌ ˋˊˏˈːˈːˋˌ ȋDЕНeБskМ eЗ al., ʹͲͳʹȌ. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ː˃ ˅ ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊ˟ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ̀ ˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ̀  ̂ ˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕ˋ ̱  ̀ ˊˏˈːˈːˋˢˏ ˅ ˎˋˢˈ˕ ˑ ˙ˈːˍ˃ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˋ ˎˋ˚ː˃ˢ ˅˃ˎˈː˕ːˑ˔˕˟ ȋ˒ˑ ʓ. ʤˑˎ˕˖Ȍ ˠ˕ˋ˘ ˋˊˏˈːˈːˋˌ ˇˎˢ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃.
У̌ ˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˈːːˑ˔˕˟ ˓˃˄ˑ˕ˑˌʜˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˡ˕ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ː˖ˡ ˔˅ˢˊ˟ ˏˈˉˇ˖ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˈːːˑ-˔˕˟ˡ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ ˋ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈˏ ˍ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ. ʦˈˏ ˄ˑˎ˟˛ˈ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃ˏ ː˓˃˅ˋ˕˔ˢ ˋ˘ ˓˃˄ˑ˕˃ ˋ ˚ˈˏ ˄ˑˎ˟˛ˈ ˑːˋ ˔ˈ˄ˢ ˔ ːˈˌ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋ˙ˋ˓˖ˡ ,̞ ˕ˈˏ ˄ˑˎ˟˛ˈ ˋ˘ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕˟ ˒˓ˋːˢ˕˟ ˋˊˏˈːˈːˋˢ ˋ ˅ˑ˔˒˓ˋːˢ˕˟ ˒˓ˈˋˏ˖˜ˈ˔˕˅˃ ˑ˕ ˒ˈ˓ˈˏˈː ȋCВЕdeЕМ eЗ al., ͳͻͻ͵; )veЕsВБ, ͳͻͻ͸Ȍ. ʝˇː˃ˍˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ-˅˃ːˋˢ, ˅ ˗ˑˍ˖˔ˈ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˄˞ˎˑ ˕˃ˍˑˈ ˋˊˏˈːˈːˋˈ, ˍ˃ˍ ˔ˏˈː˃ ˓˃˄ˑ˕˞, ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎˋ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˒ˑˎˑˉ-ː˞ˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞: ˚ˈˏ ˅˞˛ˈ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˈːːˑ˔˕˟ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ ˇˑ ˔ˏˈː˞ ˏˈ˔˕˃ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˕ˈˏ 
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ˏˈː˟˛ˈ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ː˞˘ ˓ˈ˃ˍ˙ˋˌ ː˃ ˋˊˏˈːˈːˋˢ ˇˈˏˑː˔˕˓ˋ˓˖ˡ˕ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˋ ȋvaБ DaА, ʹͲͲͷȌ. ʝ˄˝ˢ˔ːˢˢ ɣ ˕ˋ ˓ ˃ˊˎˋ˚˃ˡ˜ˋˈ˔ˢ ˓ ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞, M. ʑ˃ˍˑˎ˃ ̟ ˍ˃ˊ˞˅˃ˈ ,̞ ̊ ˕ˑ ː ˃ ̂ ˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕˟ ˑ ˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕ ˅ˎˋˢːˋˈ ˑ˙ˈːˍ˃ ˋˊˏˈːˈːˋˢ ˍ˃ˍ ːˈ˔˖˜ˈˆˑ ˒˓ˈˋˏ˖˜ˈ˔˕˅˃ ˋˎˋ ˒ˑ˕ˈ˓ˋ ȋVakВla, ʹͲͳͶ; ʹͲͳ͸Ȍ.
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PsМchВlВgical ЕeadiБess fВЕ ВЕgaБiНaЗiВБal chaБge: aГГЕВaches, cВБceГЗs, АeЗhВds
Elena NAUMTSEVA

National Research University “Higher School of Economics”, Moscow, Russia

Abstract. PsМchВlВgical ЕeadiБess is ВБe Вf Зhe keМ facЗВЕs iБ Зhe sИccessfИl iАГleАeБЗaЗiВБ Вf ВЕgaБiНaЗiВБal chaБge. The ГИЕГВse Вf Зhis aЕЗicle is ЗВ aБalМНe aБd sМsЗeАaЗiНaЗiВБ Вf АВdeЕБ ideas Вf ЕeseaЕcheЕs abВИЗ Зhe ЕeadiБess Вf sЗaff ЗВ ВЕgaБiНaЗiВБal chaБge. The aЕЗicle deals КiЗh Зhe cВБceГЗ Вf ǲГsМchВlВgical ЕeadiБessǳ, АaЕked ЕeadiБess levels Вf aБalМsis ȋiБdividИal, gЕВИГ, ВЕgaБiНaЗiВБȌ, highlighЗed Зhe sЗЕИcЗИЕal aБd ГsМchВlВgical ЕeadiБess facЗВЕs. The ГsМchВlВgical facЗВЕs ВБ Зhe iБdividИal level Вf aБalМsis iБclИde: efficacМ, aГГЕВГЕiaЗeБess, sИГГВЕЗ, cВАГaБМ АaБageАeБЗ, ГeЕsВБal valeБce. AЗ Зhe gЕВИГ level Вf aБalМsis is  cВllecЗive cВААiЗАeБЗ aБd cВllecЗive efficieБcМ. DiffeЕeБЗ aГГЕВaches ЗВ ИБdeЕsЗaБdiБg ЕeadiБess fВЕ ВЕgaБiНaЗiВБal chaБge aЕe aБalМНed. ReadiБess fВЕ a chaБge as Зhe aЗЗiЗИde ЗhaЗ has Зhe classic sЗЕИcЗИЕe Вf a ЗhЕee-cВАГВБeБЗ ȋcВgБiЗive, affecЗive aБd behaviВЕal cВАГВБeБЗȌ. ReadiБess ЗВ chaБge iБ ЗeЕАs Вf J. PЕВchaНka’s behaviВЕ chaБge АВdel. UБdeЕ Зhis АВdel, Зhe ЕeadiБess is vieКed fЕВА a dМБaАic ГВiБЗ Вf vieК, as ВБe Вf Зhe sЗages Вf behaviВЕ chaБge iБ Зhe siЗИaЗiВБ. ReadiБess fВЕ chaБge КiЗhiБ Зhe disГВsiЗiВБal aГГЕВach is beiБg sЗИdied as aБ iББВvaЗive disГВsiЗiВБ, Кhich has a hieЕaЕchical sЗЕИcЗИЕe. ReadiБess ЗВ chaБge iБ Зhe A. AjНeБ’s ЗheВЕМ Вf ГlaББed behaviВЕ is seeБ as aБ iБЗeБЗiВБ ЗВ ГeЕfВЕА aБ acЗiВБ based ВБ ГeЕceived БВЕАs aБd ГeЕceived cВБЗЕВl.  TheЕe aЕe descЕibed aБd cВАГaЕed iБ ЗeЕАs Вf sЗЕeБgЗhs aБd КeakБesses Вf diagБВsЗic ЗechБiДИes ЕeadiБess assessАeБЗ aГГlicable iБ Зhe cВБЗeЛЗ Вf Зhe sЗИdМ aБd iАГleАeБЗaЗiВБ Вf ВЕgaБiНaЗiВБal chaБge, sИch as ǲReadiБess ЗВ ВЕgaБiНaЗiВБal chaБgeǳ, ǲOЕgaБiНaЗiВБal ЕeadiБess fВЕ iАГleАeБЗiБg chaБge,ǳ ǲOЕgaБiНaЗiВБal ChaБge QИesЗiВББaiЕe — CliАaЗe Вf ChaБge, PЕВcesses, aБd ReadiБessǳ, ǳSЗМles Вf ЕesГВБse ЗВ chaБgesǳ aБd ВЗheЕs. )Б geБeЕal, ИБdeЕsЗaБdiБg aГГЕВach, Кhich is based ВБ ЕeseaЕch aБd evalИaЗiВБ ЗВВls, iЗ allВКs ЗВ laМ Зhe fВИБdaЗiВБ fВЕ a ИБified АeЗhВdВlВgМ fВЕ sЗИdМiБg Зhe ЕeadiБess Вf sЗaff ЗВ Зhe ВЕgaБiНaЗiВБal chaБges aБd Зhe develВГАeБЗ Вf Зhe ИБiveЕsal iБsЗЕИАeБЗs fВЕ iЗs diagБВsis aБd evalИaЗiВБ.
KeМКВrds: ГsМchВlВgical ЕeadiБess ЗВ chaБge; gЕВИГ ЕeadiБess ЗВ chaБge; ВЕgaБiНaЗiВБal ЕeadiБess fВЕ chaБge; ВЕgaБiНaЗiВБal ideБЗificaЗiВБ; cВgБiЗive sЗМle; jВb saЗisfacЗiВБ; lВcИs Вf cВБЗЕВl.
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ǚǜГАǙǔǓАǢǔǚǙǙАЯ ǛǝǔǡǚЛǚГǔЯ

Аˇ˓ˈ˔: ͸͵ͲͲͻʹ, ʜˑ˅ˑ˔ˋ˄ˋ˓˔ˍ, ˒˓. ʙ˃˓ˎ˃ ʛ˃˓ˍ˔˃, ʹͲ                   E-mail: ekateЕiБa.bВchkaЕeva@gАail.cВА

ʙˑˏ˒ˑːˈː˕˞ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˢ ˋ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˢ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˅ ˔˕˓ˈ˔˔ˑ˅˞˘ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢ˘ ˑ˒ˈ˓˃˕ˑ˓ˑ˅ ˍˑː˕˃ˍ˕ːˑˆˑ ˙ˈː˕˓˃
БОЧКАРЁВА Екатерина Николаевна
Новосибирский государственный технический университет, Новосибирск, Россия

Аɧɧɨɬаɰиɹ. Цɟɥɶ — ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ˍˑː˕˃ˍ˕ːˑˆˑ ˙ˈː˕˓˃, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ ɫɨɜɥɚɞɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɪɟɫɫɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɢ ɫɬɚɠɟɦ ɪɚɛɨɬɵ. Мɟɬоɞɢɤа. 
В ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ 185 ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɫɨ ɫɬɚɠɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨ ɞɟɜɹɬɢ ɥɟɬ. 
Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɡɚɩɨɥɧɢɥɢ ɨɩɪɨɫɧɢɤ «ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɜɵɝɨɪɚɧɢɟ» ɢ ɨɩɪɨɫɧɢɤ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ 
ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, SACS». Рɟɡɭɥɶɬаɬɵ. Эɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɬɨщɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɤɨɩɢɧɝ-˔˕˓˃˕ˈˆˋˢˏˋ «ˋˊ˄ˈˆ˃ːˋˈ» ȋr = .ʹ͹ͳȌ, «˃ˆ˓ˈ˔˔ˋ˅ː˞ˈ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ» ȋr = .ʹ͸ͶȌ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫ ɤɨɩɢɧɝ-˔˕˓˃˕ˈˆˋˢˏˋ «˒ˑˋ˔ˍ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍˋ» ȋr = -.ͳͺ͸Ȍ ˋ «ɚɫɫɟɪɬɢɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ» ȋr = –.ʹʹͶȌ. ʓˈ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˋˊ˃˙ˋˢ ˋˏˈˈ˕ ˑ˕˓ˋ˙˃˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˔˅ˢˊˋ ɫ ɤɨɩɢɧɝ-˔˕˓˃˕ˈˆˋˢˏˋ «˅˔˕˖˒ˎˈːˋˈ ˅ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟-ː˞ˌ ˍˑː˕˃ˍ˕» ȋr = –.ʹͳͻȌ ɢ «ɩɨɢɫɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ» ȋr = –.ʹͳ͹Ȍ. ʙɨɩɢɧɝ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɟɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɷɬɨ: «ɚɫɫɟɪɬɢɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ» ɢ «ɢɡɛɟɝɚɧɢɟ». 
Ɋɟɞɭɤɰɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɤɨɩɢɧɝ-˔˕˓˃˕ˈˆˋˢˏˋ «ɚɫɫɟɪɬɢɜɧɵɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ» ȋr = .ʹ͹Ȍ, «˅˔˕˖˒ˎˈːˋˈ ˅ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˌ ˍˑɧɬɚɤɬ» ȋr = .ͳͶ͹Ȍ, «˒ˑˋ˔ˍ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍˋ» ȋr = .ʹͺ͸Ȍ. ʝ˕˓ˋ˙˃˕ˈˎ˟ː˃ˢ ˔˅ˢˊ˟ ˑ˄ː˃˓˖ˉˈː˃ ˏˈˉˇ˖ ˓ˈˇ˖ˍ˙ˋˈˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˌ ˋ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˈˌ ̀ ˊ˄ˈˆ˃ːˋˢ ȋr = –.ͳͻʹȌ. ʑ˞ˢ˅ˎˈː˃ ˒ ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ː˃ˢ ˅ ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊ˟ ̝ ˕˃ˉ˃ ˓ ˃˄ˑ˕˞ ˑ ˒ˈ˓˃˕ˑ˓˃ ˋ ˖˓ˑ˅ːˢ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˇˈ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ȋr = .ʹ͵ͳȌ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ː˃ˢ ˔˅ˢˊ˟ ˏˈˉˇ˖ ˔˕˃ˉˈˏ ˓˃˄ˑ˕˞ ˑ˒ˈ˓˃˕ˑ˓˃ ˋ ˓ˈˇ˖ˍ˙ˋˈˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ȋr = .ͳͷͺȌ. Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɤɨɩɢɧɝ-˔˕˓˃˕ˈˆˋˈˌ «ˑ˔˕ˑ˓ˑˉː˞ˈ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ» ȋr = .ͳ͹ͺȌ. Вɵвоɞɵ. 

Иɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɯ ɤɨɩɢɧɝ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 
ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ, ɢ ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɞɟɡɚɞɚɩɬɢɜɧɵɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ ɢ ɜɵɝɨɪɚɧɢɟɦ. Цɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɫɧɢɠɚɬɶ ɪɢɫɤɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩɭɬɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 
ɜɤɥɸɱɚɸщɟɣ ɜ ɫɟɛɹ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɟ ɤɨɩɢɧɝ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɟɪɟɡ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɨщɪɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɨɩɢɧɝ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ.

Клɸɱевые ɫлɨва: ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɜɵɝɨɪɚɧɢɟ, ɤɨɩɢɧɝ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɫɬɪɟɫɫ, ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɣ ɰɟɧɬɪ, 
ɨɩɟɪɚɬɨɪ.

В˅ˈˇˈːˋˈʓˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˑ˒ˈ˓˃˕ˑ˓ˑ˅ ˍˑː˕˃ˍ˕ːˑˆˑ ˙ˈː˕˓˃ ˔˅ˢˊ˃ː˃ ˔ ˅˞˔ˑˍˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˔˕˓ˈ˔˔˃ — ˅ ˇˈː˟ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ ˒˓ˋːˋˏ˃ˈ˕ ˒ˑ˓ˢˇˍ˃ ʹͲͲ ˊ˅ˑːˍˑ˅. ʐˑˎ˟˛ˑˈ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˊ˅ˑːˍˑ˅ ˔ˑ˚ˈ˕˃ˈ˕˔ˢ ˔ˑ ˏːˑˆˋˏˋ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˈːˋˢˏˋ: ˍˑ˓ˑ˕ˍˑˈ ˅˓ˈˏˢ ˇˋ˃ˎˑˆ˃, ːˈ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˒˓ˑˢ˅ˎˈːˋˢ ːˈ˒ˑ˔˓ˈˇ-
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˔˕˅ˈːːˑˌ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˓ˈ˃ˍ˙ˋˋ, ˓ˈˆˎ˃ˏˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˈ ˒ˈ˓ˈ˓˞˅˞, ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˈ ˊ˃ˍ˓ˈ˒ˎˈː-ːˑˆˑ ˓˃˄ˑ˚ˈˆˑ ˏˈ˔˕˃, ˅˞˔ˑˍˋˌ ˅ːˈ˛ːˋˌ ˍˑː˕˓ˑˎ˟ ȋʕˈˆˎˑ˅˃, ʹͲͲ͹; ChaАbel & CaЖtaБheiЕa, ʹͲͳʹȌ. ʙ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ˑ˒ˈ˓˃˕ˑ˓ ˒ˈ˓ˋˑˇˋ˚ˈ˔ˍˋ ˔˕˃ˎˍˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˔ ˃ˆ˓ˈ˔˔ˋˈˌ ˍˎˋˈː˕ˑ˅, ː˃˒˓˃˅ˎˈː-ːˑˌ ˒˓ˑ˕ˋ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ, ˑ˄˅ˋːˈːˋˢˏˋ ˋ ˑ˔ˍˑ˓˄ˎˈːˋˢˏˋ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ, ˔ˑˆˎ˃˔ːˑ ˓ˈˆˎ˃ˏˈː˕˃ˏ ˓˃˄ˑ˕˞, ˑː ːˈ ˋˏˈˈ˕ ˒˓˃˅˃ ˋˏ˒˖ˎ˟˔ˋ˅ːˑ ˓ˈ˃ˆˋ˓ˑ˅˃˕˟ ː˃ ˃ˆ˓ˈ˔˔ˋˡ ˍˎˋˈː˕˃, ˈˆˑ ˊ˃ˇ˃˚˃ — ˓ˈ˛ˋ˕˟ ˅ˑ˒˓ˑ˔ ˋ ˔ˑ˘˓˃ːˋ˕˟ ȋ˃ ˋːˑˆˇ˃ — ˋ ˅ˑ˔˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˟Ȍ ˍˎˋˈː˕˔ˍ˖ˡ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕˟ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ. ʠ˃ˏˋ ˑ˒ˈ˓˃˕ˑ˓˞ ˚˃˔˕ˑ ˑ˒ˋ˔˞˅˃ˡ˕ ˔˅ˑˡ ˓˃˄ˑ˕˖ ˍ˃ˍ ˔ˍ˖˚ː˖ˡ, ː˃˒˓ˢˉˈːː˖ˡ ˋ ˔ˑ˅ˏˈ˜ˈːː˖ˡ ˔ ˅˞˔ˑˍˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˔˕˓ˈ˔˔˃ ȋChaАbel & CaЖtaБheiЕa, ʹͲͳʹ; LeiteЕ & MaЖlach, ʹͲͲ͵; (u et al., ʹͲͳͶȌ.ʬ˕ˋ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞ ˏˑˆ˖˕ ˢ˅ˎˢ˕˟˔ˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˏˋ ˒˓ˋ˚ˋː˃ˏˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˢ. ʑ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˈ ˅˓ˈˏˢ ˕˃ˍˋˏˋ ˒˓ˋ˚ˋː˃ˏˋ ˔˚ˋ˕˃ˡ˕˔ˢ: ː˃ˆ˓˖ˊˍ˃, ˍˑː˕˓ˑˎ˟, ˅ˑˊː˃-ˆ˓˃ˉˇˈːˋˈ, ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˔ ˍˑˎˎˈˆ˃ˏˋ, ˚ˈ˔˕ːˑ˔˕˟ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˒ˑ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˡ ˍ ˍˎˋˈː˕˃ˏ ˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˔ˑ˅˒˃ˇˈːˋˈ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ ˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ȋLeiteЕ & MaЖlach, ʹͲͲ͵; BЕВА, ʹͲͳͷȌ. ʟ˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˢ ˒˓ˋ˅ˑˇˋ˕ ˍ ˕ˑˏ ,̟ ˚˕ˑ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ ˚˖˅˔˕˅˖ˈ˕ ːˈˇˑ˔˕˃˕ˑˍ ˔ˋˎ ˇˎˢ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞, ˓˃˅ːˑˇ˖˛ˋˈ ˋˎˋ ˃ˆ˓ˈ˔˔ˋˡ ˒ˑ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˡ ˍ ˍˎˋˈː˕˃ˏ ˋ ˍˑˎˎˈˆ˃ˏ, ˑ˄ˈ˔˙ˈːˋ˅˃ˈ˕ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːː˞ˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ȋʑˑˇˑ˒˟ˢːˑ˅˃, ʹͲͳ͵; MaЖlach, Schaufeli & LeiteЕ, ʹͲͲͳȌ. ʓˎˢ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ɣ ˕ˑ ˑ ˊː˃˚˃ˈ˕ ̝ ːˋˉˈːˋˈ ̱ ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˓ ˃˄ˑ˕˞ ̝ ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ ̝  ̱ ˎˋˈː˕ˑˏ, ̀ ˏˋˇˉˈ˅˞ˈ ˒ˑ˕ˈ˓ˋ, ˃ ˍ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ — ˈ˔ˎˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ ˖˅ˑˎ˟ːˢˈ˕˔ˢ — ˊ˃˕˓˃˕˞ ː˃ ˒ˑˇ˄ˑ˓ ˋ ˑ˄˖˚ˈːˋˈ ːˑ˅ˑˆˑ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˃. ʠˑ˕˓˖ˇːˋˍ ˔ ˔ˋːˇ˓ˑˏˑˏ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˢ ˋˏˈˈ˕ ˅˞˔ˑˍˋˌ ˓ˋ˔ˍ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˒ ˔ˋ˘ˑ˔ˑˏ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ́ ˃˄ˑˎˈ˅˃ːˋˌ, ˃  ̞ ˃ˍˉˈ ̝ ːˋˉˈːˋˢ ̟ ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˈːːˑ˔˕ˋ ̝ ˈˏˈˌː˞ˏˋ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢˏˋ ȋMaЖlach & JackЖВБ, ͳͻͺͷȌ.ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ, ːˈ˔ˏˑ˕˓ˢ ː˃ ˓˃˄ˑ˕˖ ˅ ˃ː˃ˎˑˆˋ˚ː˞˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘, ˔ˋːˇ˓ˑˏ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˢ ˓ ˃ˊ˅ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ̟  ˓ ˃ˊː˞˘ ̝ ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˒ ˑ-˓˃ˊːˑˏ .̟ И˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ A. ʐ˃ˍˍˈ˓˃ ˒ ˑˍ˃ˊ˃ˎˑ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊ˟ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˢ ˋ ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞˘ ˚ˈ˓ ,̞ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːː˞˘ ˅ ˄ˑˎ˟˛ˑˌ ˒ˢ˕ˈ˓ˍˈ: ˠˏˑ˙ˋ-ˑː˃ˎ˟ːˑˈ ˋ˔˕ˑ˜ˈːˋˈ ˔˅ˢˊ˃ːˑ ˔ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˔˕˃˄ˋˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ ˋˎˋ ːˈˌ˓ˑ˕ˋˊˏˑˏ; ˇˈ˒ˈ˓-˔ˑː˃ˎˋˊ˃˙ˋˢ ˔ ːˈˌ˓ˑ˕ˋˊˏˑˏ, ˠˍ˔˕˓˃˅ˈ˓˔ˋˈˌ ˋ ˑ˕ˍ˓˞˕ˑ˔˕˟ˡ ˑ˒˞˕˖; ˓ˈˇ˖ˍ˙ˋˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑ-ː˃ˎ˟ː˞˘ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˌ — ˔ ˠˍ˔˕˓˃˅ˈ˓˔ˋˈˌ ˋ ːˈˌ˓ˑ˕ˋˊˏˑˏ ȋʕˈˆˎˑ˅˃, ʹͲͲ͹; BakkeЕ, Zee, LeКig & DВllaЕd, ʹͲͲ͸Ȍ. ʞˑ ˏːˈːˋˡ ʙ. ʛ˃˔ˎ˃˚, ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˈ ˚˃˜ˈ ˓˃ˊ˅ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˖ ˎˡˇˈˌ ˔ ˅ːˈ˛ːˋˏ ˎˑˍ˖˔ˑˏ ˍˑː˕˓ˑˎˢ ˋ ˄ˑˎˈˈ ːˋˊˍˑˌ ˔˃ˏˑˑ˙ˈːˍˑˌ, ˍ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ː˃ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˢ ˅ˎˋˢˡ˕ ˕ˈ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˔ˑ˅ˎ˃ˇ˃ːˋˢ ˔ˑ ˔˕˓ˈ˔˔ˑˏ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈ˕ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ ȋMaЖlach et al., ʹͲͲͳȌ.ʝˇːˑˌ ˋˊ ˃ˇ˃˒˕ˋ˅ː˞˘ ˗ˑ˓ˏ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ, ˒ˑˇˇˈ˓ˉˋ˅˃ˡ˜ˋ˘ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˓˃˅ːˑ˅ˈ˔ˋˈ ˅ ˔˕˓ˈ˔˔ˑ˅ˑˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ, ˅˞˔˕˖˒˃ˈ˕ ˍˑ˒ˋːˆ-˔˕˓˃˕ˈˆˋˢ, ˋˆ˓˃ˡ˜˃ˢ ˑ˔ːˑ˅ː˖ˡ ˓ˑˎ˟ ˅ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈ-ːˋˋ ˗ˋˊˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ˎˡˇˈˌ ˅ ˒ˈ˓ˋˑˇ ˔˕˓ˈ˔˔ˑ˅˞˘ ˔ˑ˄˞˕ˋˌ ȋAЖГiБКall & TaМlВЕ, ͳͻͻ͹Ȍ. ʙˑ˒ˋːˆ-˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˡ˕˔ˢ ˅ ˕ˈ˓ˏˋː˃˘ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˞˘ ˇˈˌ˔˕˅ˋˌ, ˅ˑˊˇˈˌ˔˕˅˖ˡ˜ˋ˘ ː˃ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ ,̟ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ, ˖˔˕˃ːˑ˅ˍˋ ˋ ˠˏˑ˙ˋˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˅ˎˋˢˡ˕ ː˃ ˔˕˓ˈ˔˔. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ, ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˒˓ˑˇ˖ˍ˕ˋ˅ː˞ˏˋ ˔˚ˋ˕˃ˡ˕˔ˢ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˒˓ˈˑˇˑˎˈ-ːˋˢ, ː˃˒˓˃˅ˎˈːː˞ˈ ː˃ ˖ˎ˖˚˛ˈːˋˈ ˔˅ˑˈˆˑ ˗ˋˊˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ ˋ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ, ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˈ ˔ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˈˏ ˔ ˇ˓˖ˆˋˏˋ, ˅ ˕ˑ ˅˓ˈˏˢ ˍ˃ˍ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˋˊ˄ˈˆ˃ːˋˢ ˋ ˔˃ˏˑˑ˄˅ˋːˈːˋˢ ˏˑˆ˖˕ ˑˍ˃ˊ˃˕˟˔ˢ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˏˋ ˎˋ˛˟ ː˃ ˍˑ˓ˑ˕ˍˋˌ ˒ˈ˓ˋˑˇ ˅˓ˈˏˈːˋ ȋʟ˃˔˔ˍ˃ˊˑ˅˃, ʒˑ˓ˇˈˈ˅˃, & ʝ˔ˋː, ʹͲͳ͵; VaillaБt, ʹͲͲͲȌ. ʓˑ ̝ ˋ˘ ˒ ˑ˓ ː ˈ ̝ ˖˜ˈ˔˕˅˖ˈ˕ ̍ ˇˋːˑˆˑ ˏ ːˈːˋˢ ˑ  ̝ ˅ˢˊˋ ̱ ˑ˒ˋːˆ-˔˕˓˃˕ˈˆˋˌ ̝  ̝ ˋːˇ˓ˑˏˑˏ ˒ ˓ˑ˗ˈ˔-˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˢ. ʡ˃ˍ, ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ M. ʙˑ˘ ˔ ˍˑˎˎˈˆ˃ˏˋ ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎˑ, ˚˕ˑ ˅˓˃˚ˋ ˒˃ˎˎˋ˃-˕ˋ˅ːˑˌ ˏˈˇˋ˙ˋː˞, ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˡ˜ˋˈ ˕˃ˍˋˈ ˍˑ˒ˋːˆ-˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ, ˍ˃ˍ ˊ˃˄ˑ˕˃ ˑ ˔˅ˑˈˏ ˗ˋˊˋ˚ˈ˔ˍˑˏ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˋ, ˓ˈ˃ˎˋ˔˕ˋ˚ː˞ˈ ˑˉˋˇ˃ːˋˢ, ː˃ˎˋ˚ˋˈ ˘ˑ˄˄ˋ, ˎˡ˄ˑ˅˟ ˍ ˓˃˄ˑ˕ˈ, ˔ˑ˄˔˕˅ˈːː˃ˢ ˑ˓ˆ˃ːˋ-ˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟, ˏˈˇˋ˕˃˙ˋˋ ˋ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˓˃˔˔ˎ˃˄ˎˢ˕˟˔ˢ, ˇˈˏˑː˔˕˓ˋ˓ˑ˅˃ˎˋ ˄ˑˎˈˈ ːˋˊˍˋˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˢ ˅ ˔˓˃˅ːˈːˋˋ ˔ ˕ˈˏˋ, ˍ˕ˑ ːˈ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎ ˍˑ˒ˋːˆ-˔˕˓˃˕ˈˆˋˌ ȋKВh et al., ʹͲͳͷȌ. ʞˑ ˏ ːˈːˋˡ ʐ. Шˈˎˎˈː˄ˈ˓ˆ˃ ̀  ʏ. ʤˋˎˎ ˃ ˇ˃˒˕ˋ˅ː˞ˈ ̱ ˑ˒ˋːˆ-
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ʛˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋя ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅аːˋяʥˈˎ˟ˡ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˄˞ˎˑ ˅˞ˢ˅ˎˈːˋˈ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊˋ ˏˈˉˇ˖ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˃ˏˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑ-ː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˢ ˑ˒ˈ˓˃˕ˑ˓ˑ˅ ˍˑː˕˃ˍ˕ːˑˆˑ ˙ˈː˕˓˃, ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈˏ˞ˏˋ ˋˏˋ ˍˑ˒ˋːˆ-˔˕˓˃-˕ˈˆˋˢˏˋ ˋ ˔˕˃ˉˈˏ ˓˃˄ˑ˕˞. И˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˒˓ˑ˅ˑˇˋˎˑ˔˟ ˅ ˇˈˍ˃˄˓ˈ ʹͲͳͶ ˆˑˇ˃ ː˃ ˄˃ˊˈ ʥˈː˕˓˃ 
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ʙˎˋˈː˕˔ˍˑˆˑ ʠˈ˓˅ˋ˔˃ ʞʏʝ «ʛʡʠ». ʑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˖˚˃˔˕˅ˑ˅˃ˎˋ ͳͺͷ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ȋ͵͵ ˏ˖ˉ˚ˋː˞ ˋ ͳͷʹ ˉˈː˜ˋː˞Ȍ, ˅ ˅ˑˊ˓˃˔˕ˈ ˑ˕ ʹͲ ˇˑ ͷͲ ˎˈ .̞ ʑ˞˄ˑ˓ˍ˃ ːˈ ˅˞˓˃˅ːˈː˃ ˒ˑ ˒ˑˎ ,̟ ˕˃ˍ ˍ˃ˍ ˄ˑˎ˟˛˃ˢ ˚˃˔˕˟ ˑ˒ˈ˓˃˕ˑ˓ˑ˅ — ˉˈː˜ˋː˞. ʠ˕˃ˉ ˓˃˄ˑ˕˞ ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˑ˕ Ͳ ˇˑ ͻ ˎˈ .̞ ʜ˃ ˇ˃ːːˑˌ ˅˞˄ˑ˓ˍˈ ˄˞ˎˋ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈː˞ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˍˑ˒ˋːˆ-˔˕˓˃˕ˈˆˋˌ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˋˊˏˈ˓ˈː ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟-ːˑˆˑ ˅ ˞ˆˑ˓˃ːˋˢ. ʠˎˈˇ˖ˡ˜ˋˏ ̨ ˃ˆˑˏ ̝ ˕˃ˎˑ ˅ ˞ˢ˅ˎˈːˋˈ ̝ ˅ˢˊˋ ˏ ˈˉˇ˖ ̱ ˑˏ˒ˑːˈː˕˃ˏˋ ˅ ˞ˆˑ˓˃ːˋˢ ˋ ˒˓ˈˇ˒ˑ˚ˋ˕˃ˈˏ˞ˏˋ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˢˏˋ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˅ ˔˕˓ˈ˔˔ˑ˅ˑˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ.
ʛˈ˕ˑˇˋˍˋ, ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅а˅˛ˋˈ˔я ˅ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅аːˋˋИ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˄˞ˎˑ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˑ ˔ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈˏ ˇ˅˖˘ ˑ˒˓ˑ˔ːˋˍˑ˅: ˑ˒˓ˑ˔ːˋˍ˃ «ʞ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˈ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˈ» ˇˎˢ ˑ˙ˈːˍˋ ˅˞˓˃ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˢ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ȋʑˑˇˑ˒˟ˢːˑ˅˃, ʹ Ͳͳ͵Ȍ ̀  ˑ ˒˓ˑ˔ːˋˍ˃ «ʠ˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˒ ˓ˈˑˇˑˎˈːˋˢ ̝ ˕˓ˈ˔˔ˑ˅˞˘ ̝ ˋ˕˖˃˙ˋˌ — SACS» ȋʠ. ʤˑ˗˄ˑˎˎ˃, ˅ ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˋ ʜ. ʔ. ʑˑˇˑ˒˟ˢːˑ˅ˑˌ ˋ ʔ. ʠ. ʠ˕˃˓˚ˈːˍˑ˅ˑˌȌ ȋʑˑˇˑ˒˟ˢːˑ˅˃, ʹͲͳ͵Ȍ.
Мˈ˕ˑˇиˍа «П˓ˑфˈ˔˔иˑːаˎ˟ːˑˈ ˅˞ˆˑ˓аːиˈ»ʝ˒˓ˑ˔ːˋˍ «ʞ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˈ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˈ», ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ːː˞ˌ ʑˑˇˑ˒˟ˢːˑ˅ˑˌ ʜ. ʔ. ˋ ʠ˕˃˓˚ˈːˍˑ˅ˑˌ ʔ. ʠ. ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˏˑˇˈˎˋ ʙ. ʛ˃˔ˎ˃˚ ˋ ʠ. ʓˉˈˍ˔ˑː, ˔ˑˇˈ˓ˉˋ˕ ʹʹ ˖˕˅ˈ˓ˉˇˈːˋˢ ˑ ˚˖˅˔˕˅˃˘ ˋ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˢ˘, ˔˅ˢˊ˃ːː˞˘ ˔ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˈˏ ˓˃˄ˑ˚ˈˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʝː ˅ˍˎˡ˚˃ˈ˕ ˕˓ˋ ˔˖˄˛ˍ˃ˎ˞ ȋˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˈ ˋ˔˕ˑ˜ˈːˋˈ, ˇˈ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˋˊ˃˙ˋˢ ˋ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˟ː˞ˈ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˢȌ. ʝ˕˅ˈ˕˞ ˑ ˙ˈːˋ˅˃ˡ˕˔ˢ ˒ ˑ ̝ ˈˏˋ˄˃ˎˎ˟ːˑˌ ̨ ˍ˃ˎˈ ̀ ˊˏˈ˓ˈːˋˌ ̀  ˅ ˃˓˟ˋ˓˖ˡ˕ ˑ ˕ «ːˋˍˑˆˇ˃» ȋͲ ˄ ˃ˎˎˑ˅Ȍ ˇˑ «˅˔ˈˆˇ˃» ȋ͸ ˄ ˃ˎˎˑ˅Ȍ. ʑ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ̀ ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎ˃˔˟ ˅ ˈ˓˔ˋˢ ˑ ˒˓ˑ˔ːˋˍ˃ ̌ ˎˢ ̱ ˑˏˏˈ˓˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃. ʢ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˍˑː˕˃ˍ˕ːˑˆˑ ˙ˈː˕˓˃ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˎˑ˔˟ ˔˕ˈ˒ˈː˟ ˅˞˓˃ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔-˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˢ ˅ ˙ˈˎˑˏ ˋ ˈˆˑ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˜ˋ˘: «ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˈ ˋ˔˕ˑ˜ˈːˋˈ», «ˇˈ˒ˈ˓-˔ˑː˃ˎˋˊ˃˙ˋˢ», «˓ˈˇ˖ˍ˙ˋˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˌ». ʬˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˈ ˋ˔˕ˑ˜ˈːˋˈ ˚˃˔˕ˑ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˑ˔ːˑ˅ː˃ˢ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˜˃ˢ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˢ, ˒˓ˑˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˅ ˒ˑːˋˉˈːːˑˏ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˏ ˗ˑːˈ, ˓˃˅ːˑˇ˖˛ˋˋ ˋ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˏ ˒ˈ˓ˈː˃˔˞˜ˈːˋˋ. ʓˈ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˋˊ˃˙ˋˢ — ˒˓ˑˢ˅ˎˈːˋˈ ː ˈˆ˃˕ˋ˅ˋˊˏ˃, ̇ ˋːˋ˚ːˑˆˑ ˑ ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ̱  ̱ ˎˋˈː˕˃ˏ ̀  ̱ ˑˎˎˈˆ˃ˏ. ʟˈˇ˖ˍ˙ˋˢ ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋ-ˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˌ — ˕ˈːˇˈː˙ˋˢ ˍ ːˈˆ˃˕ˋ˅ːˑˌ ˔˃ˏˑˑ˙ˈːˍˈ, ˊ˃ːˋˉˈːˋˋ ˔˅ˑˋ˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋ-ˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˋ ˖˔˒ˈ˘ˑ˅, ˒˓ˋ˖ˏˈː˟˛ˈːˋˈ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˇˑ˔˕ˑˋː˔˕˅˃ ȋʑˑˇˑ˒˟ˢːˑ˅˃, ʹͲͳ͵Ȍ.
«Сɬɪаɬɟɝɢɢ ɩɪɟɨɞɨлɟɧɢя ɫɬɪɟɫɫɨɜыɯ ɫɢɬɭаɰɢɣ (SACS)»ʓ˃ːː˃ˢ ˏˈ˕ˑˇˋˍ˃ ˔ˑˊˇ˃ː˃ ʠ. ʤˑ˗˄ˑˎˎˑˏ, ˃ˇ˃˒˕ˋ˓ˑ˅˃ː˃ ʜ. ʔ. ʑˑˇˑ˒˟ˢːˑ˅ˑˌ ˋ ʔ. ʠ. ʠ˕˃˓˚ˈːˍˑ˅ˑˌ ȋʹͲͳ͵Ȍ ̀  ˓ ˃ˊˎˋ˚˃ˈ˕ ̝ ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ̝ ˕˓˃˕ˈˆˋˋ. ʏ˔˔ˈ˓˕ˋ˅ː˃ˢ ˏ ˑˇˈˎ˟ — ˅ ˞˓˃ˉ˃-ˈ˕˔ˢ ˅ ˖ˏˈːˋˋ ˔˕˓ˑˋ˕˟ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˅ ˉˈˎ˃ˈˏˑˏ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˋ; ˖ˏˈːˋˋ ˑ˄˓˃˕ˋ˕˟˔ˢ ˔ ˒˓ˑ˔˟˄ˑˌ, ˑ˕ˍ˃ˊ˃˕˟ ˅ ˒˓ˑ˔˟˄ˈ, ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈ˕ ː˃˔˕ˑˌ˚ˋ˅ˑ˔˕˟, ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟, ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˖ˡ ː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑ˔˕˟ ˋ ˖˅ˈ˓ˈːːˑ˔˕˟ ˅ ˔ˈ˄ˈ. ʑ˔˕˖˒ˎˈːˋˈ ˅ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˌ ˍˑː˕˃ˍ˕ — ˖ˏˈːˋˈ ˓ˈ˛˃˕˟ ˒˓ˑ˄ˎˈˏː˞ˈ, ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑ ˔ ˇ˓˖ˆˋˏˋ ˎˡˇ˟ˏˋ. ʬ˕ˑ ˒˓ˑ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˈ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ, ˅˞˓˃ˉ˃ˡ˜ˈˈ˔ˢ ˅ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˋ ˅ ˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞˘ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ˘, ˅ ˍˑː˕˃ˍ˕˃˘ ˔ ˇ˓˖ˆˋˏˋ ˎˡˇ˟ˏˋ, ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ˍ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅˖ ˋˎˋ ˍˑˏ˒˓ˑˏˋ˔˔ ,̟ ˔˕˓ˈˏˎˈːˋˡ ˍ ˑ˄˝ˈˇˋːˈːˋˡ, ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˇˎˢ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˢ ˄ˎˋˊˍˋ˘ ˋˎˋ ˔ˑ˅˒˃ˇ˃ˡ˜ˋ˘ ˙ˈˎˈˌ. ʞˑˋ˔ˍ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍˋ — ˒ˑ˒˞˕ˍˋ ˓˃ˊ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˊ˃ ˔˚ˈ˕ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ ˅ːˈ˛ːˋ˘ ȋ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘Ȍ ˓ˈ˔˖˓˔ˑ˅, ˒ˑˋ˔ˍ˃ ˋː˗ˑ˓-ˏ˃˙ˋˑːːˑˌ, ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˋ ˇˈˌ˔˕˅ˈːːˑˌ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍˋ. ʤ˃˓˃ˍ˕ˈ˓ː˞ ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːːˑ˔˕˟ ː˃ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˈ ˔ ˇ˓˖ˆˋˏˋ ˎˡˇ˟ˏˋ, ˑˉˋˇ˃ːˋˈ ˅ːˋˏ˃ːˋˢ, ˔ˑ˅ˈ˕˃, ˔ˑ˚˖˅˔˕˅ˋˢ. ʝ˔˕ˑ˓ˑˉː˞ˈ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ — ˔˕˓ˈˏˎˈːˋˈ ˋˊ˄ˈˉ˃˕˟ ˓ˋ˔ˍ˃ ːˈ˖ˇ˃˚ˋ, ˔ˍˎˑːːˑ˔˕˟ ˍ ˒ˈ˓ˈ˔˕˓˃˘ˑ˅ˍˈ, ˒˓ˑˇˑˎˉˋ-˕ˈˎ˟ːˑˏ ˃ː˃ˎˋˊˈ ˅˃˓ˋ˃ː˕ˑ˅ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˋ ˅ˑˊˏˑˉː˞˘ ˒ˑ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˌ. Иˏ˒˖ˎ˟˔ˋ˅ː˞ˈ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ — ˄˞˔˕˓ˑˈ, ːˈˑ˄ˇ˖ˏ˃ːːˑˈ ˒˓ˋːˢ˕ˋˈ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˋˎˋ ˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˋː˕˖ˋ˕ˋ˅ː˞ˏ ˋˏ˒˖ˎ˟˔˃ˏ. Иˊ˄ˈˆ˃ːˋˈ — ˑ˕ˍ˃ˊ ˑ˕ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˒˓ˑ˄ˎˈˏːˑˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˋˎˋ ˒ˈ˓ˈˍˎˡ˚ˈːˋˈ ː˃ ˚˕ˑ-˕ˑ ˇ˓˖ˆˑˈ. 
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ʛ˃ːˋ˒˖ˎˢ˕ˋ˅ː˞ˈ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ — ˅ˋˇ ˒˓ˈˑˇˑˎˈ˅˃ˡ˜ˈˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ, ˒˓ˋ ˍˑ˕ˑ˓ˑˏ «ˏ˃ːˋ˒˖-ˎˢ˕ˑ˓» ˇˑ˄ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˔˅ˑˋ˘ ˙ˈˎˈˌ ˊ˃ ˔˚ˈ˕ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ «˖ˎˑ˅ˑˍ», ˎˈ˔˕ˋ, ˗˃ˎ˟˛ˋ ˋˎˋ «ˋˆ˓˞ ː˃ ˚˖˅˔˕˅˃˘» ˇ˓˖ˆˋ˘ ˎˡˇˈˌ. ʑ ˍ˓˃ˌːˋ˘ ˅˞˓˃ˉˈːˋˢ˘ ˏ˃ːˋ˒˖ˎˢ˙ˋˢ ˍ˃ˍ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˊ˃˜ˋ˕˃ ˍ˃ˏ˖˗ˎˋ˓˖ˈ˕ ˋ˔˕ˋːː˞ˈ ˚˖˅˔˕˅˃ ˋ ː˃ˏˈ˓ˈːˋˢ, ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕ ːˈ ˒˓ˢˏˑˈ ˅ˑˊˇˈˌ˔˕˅ˋˈ ː˃ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˇˎˢ ˒ˑˎ˖˚ˈːˋˢ ˉˈˎ˃ˈˏˑˆˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃. ʏ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ — ˑ˕ˍ˃ˊ ˑ˕ ˍˑː˅ˈː˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ːˑ˓ˏ, ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˒˓˃˅ː˞ˈ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ, ˅˓˃ˉˇˈ˄ːˑ˔˕˟, ːˈˇˑ˅ˈ˓ˋˈ, ˓˃ˊ˓˖˛ˈːˋˈ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˔˅ˢˊˈˌ. ʏˆ˓ˈ˔˔ˋ˅ːˑˈ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ — ˅˓˃ˉˇˈ˄ːˑ˔˕˟ ˒ˑ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˡ ˍ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃ˏ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˋ, ˄˃ˊˋ-˓˖ˈ˕˔ˢ ː˃ ˃ˆ˓ˈ˔˔ˋ˅ːˑˏ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˋ ˋ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˟ːˑ ˃ˆ˓ˈ˔˔ˋ˅ːˑˌ ˋː˕ˈ˓˒˓ˈ˕˃˙ˋˋ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˎˡˇˈˌ, ˚˃˔˕ˑ ˔˅ˢˊ˃ː˃ ˔ ˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅ˑˌ ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˌ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕˟ˡ ˏˋ˓ˑ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˢ ˋ ˏˋ˓ˑ˒ˑːˋˏ˃ːˋˢ, ˍ˃ˍ ˒˓˃˅ˋˎˑ, ˅ˈˇˈ˕ ˍ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ːˑˏ˖ ˑ˄˜ˈːˋˡ ˋ ˓˃ˊ˓˖˛ˈːˋˡ ˇˑ˅ˈ˓ˋ˕ˈˎ˟-ː˞˘ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ȋʑˑˇˑ˒˟ˢːˑ˅˃, ʹͲͳ͵Ȍ. ʏˇ˃˒˕ˋ˅ː˞ˏˋ ˍˑ˒ˋːˆ-˔˕˓˃˕ˈˆˋˢˏˋ ˏˑˉːˑ ː˃ˊ˅˃˕˟ «˃˔˔ˈ˓˕ˋ˅ː˞ˈ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ», «˅˔˕˖˒ˎˈ-ːˋˈ ˅ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˌ ˍˑː˕˃ˍ˕», «˒ˑˋ˔ˍ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍˋ», ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ː˃˒˓˃˅ˎˈː˞ ː˃ ˓˃ˊ˓ˈ-˛ˈːˋˈ ˒˓ˑ˄ˎˈˏːˑˌ ˋˎˋ ˔˕˓ˈ˔˔ˑ˅ˑˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˎˋ˄ˑ ː˃ ˒ˑˎ˖˚ˈːˋˈ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍˋ ˑ˕ ˔˓ˈˇ˞. ʓˈˊ˃ˇ˃˒˕ˋ˅ː˞ˈ ˍˑ˒ˋːˆ-˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ — ˠ˕ˑ «˃ˆ˓ˈ˔˔ˋ˅ː˞ˈ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ», «˃˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ», «ˋˊ˄ˈˆ˃ːˋˈ», ̆ ˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˡ˜ˋˈ˔ˢ ̝ ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ː ˈ˔ˏˈˎˑ˔˕˟ˡ ̀  ˅  ̞ ˑ ̄ ˈ ˅ ˓ˈˏˢ ː ˈ˖˅ˈ-˓ˈːːˑ˔˕˟ˡ ˅ ˔ˈ˄ˈ ˋ ːˈˆ˃˕ˋ˅ˋˊˏˑˏ ˒ˑ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˡ ˍ ˑˍ˓˖ˉ˃ˡ˜ˋˏ. 
ʟˈˊ˖ˎ˟˕а˕˞ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅аːˋяʟ˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ˓ˈˇ˖ˍ˙ˋˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˌ ˒ˑ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˡ ʙˑˎˏˑˆˑ˓ˑ˅˃–ʠˏˋ˓ːˑ˅˃ ːˈ ˑ˕ˎˋ˚˃ˈ˕˔ˢ ˑ˕ ːˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑˆˑ ȋsig = .͹ʹȌ. ʟ˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈ-ˎˈˌ ˅˔ˈ˘ ˋ˔˔ˎˈˇ˖ˈˏ˞˘ ˍˑ˒ˋːˆ-˔˕˓˃˕ˈˆˋˌ, ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˋ˔˕ˑ˜ˈːˋˢ ˋ ˇˈ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ, ˅ˑˊ˓˃˔˕˃ ˋ ˔˕˃ˉ˃ ˓˃˄ˑ˕˞ ˑ˕ˎˋ˚˃ˡ˕˔ˢ ˑ˕ ːˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑˆˑ. ʙˑˠ˗˗ˋ˙ˋˈː˕ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˌ ˔ˑˆˎ˃˔ˑ˅˃ː-ːˑ˔˕ˋ ȋα–ʙ˓ˑː˄˃˘˃Ȍ ˋˏˈˎ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ˊː˃˚ˈːˋˢ: α = .͸͹͸ ˇˎˢ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ «ʞ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˈ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˈ» ̀  α = .͹͹Ͷ ̌ ˎˢ ˑ ˒˓ˑ˔ːˋˍ˃ SACS, ̊ ˕ˑ ˒ ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˓ ˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃˕˟ ˓ ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ-˅˃ːˋˢ ˍ˃ˍ ˇˑ˔˕ˑ˅ˈ˓ː˞ˈ. ʠ˓ˈˇːˋˈ ˊː˃˚ˈːˋˢ ˋ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ːˑˈ ˑ˕ˍˎˑːˈːˋˈ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ˍ˃ˉˇˑˆˑ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˢ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˍˑ˒ˋːˆ-˔˕˓˃˕ˈˆˋˌ, ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːː˞˘ ˅ ˑ˒˓ˑ˔ːˋˍˈ SACS ˒˓ˋ˅ˈˇˈː˞ ˅ ˕˃˄ˎˋ˙ˈ ͳ.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͳ. ʝ˒ˋ˔˃˕ˈˎ˟ː˃ˢ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋˍ˃ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ

Показатель Средние значения, М Стандартное отклонение, SD

Компоненты выгорания

Эмоциональное истощение 17.3 9.6

Деперсонализация 5.3 5

Редукция профессиональных достижений 36 6

Копинг-стратегии

Ассертивные действия 16.7 2.9

Вступление в социальный контакт 22.7 2.7

Поиск социальной поддержки 24 3.2

Осторожные действия 22.5 3

Импульсивные действия 19 2.5

Избегание 17.7 3.4

Манипулятивные действия 18.5 3.1

Асоциальные действия 18.4 3.3

Агрессивные действия 16.5 3.6

Показатели стажа работы и возраст операторов

Возраст (лет) 27.5 5.4

Стаж работы оператора (мес.) 31 24.7
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ʜ˃ ˓ˋ˔˖ːˍˈ ͳ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˞ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˢ ˑ˒ˈ˓˃˕ˑ˓ˑ˅ ˍˑː˕˃ˍ˕ːˑˆˑ ˙ˈː˕˓˃. Иˊ ˓ˋ˔˖ːˍ˃ ˅ˋˇːˑ, ˚˕ˑ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˈ ˋ˔˕ˑ˜ˈːˋˈ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˅˞˓˃ˉˈːː˞ˏ ̀ ˊ ˅ ˔ˈ˘ ̱ ˑˏ˒ˑːˈː˕ˑ˅ ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˅ ˞ˆˑ˓˃ːˋˢ. ʑ˞˔ˑˍˋˌ ̟ ˓ˑ˅ˈː˟ ɣ ˏˑ˙ˋˑ-ː˃ˎ˟ːˑˆˑ ̀ ˔˕ˑ˜ˈːˋˢ ˒ ˑˍ˃ˊ˃ˎˋ ʹ Ͷ% ̝ ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ̱ ˑː˕˃ˍ˕ːˑˆˑ ̇ ˈː˕˓˃, ͳ͹% ̀  ͳͺ % — ˅ ˞˔ˑˍˋˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ̌ ˈ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ̀  ˓ ˈˇ˖ˍ˙ˋˋ ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ̌ ˑ˔˕ˋˉˈːˋˌ, ̝ ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ, ˒ ˓ˋ ˠ˕ˑˏ, ˄ˑˎˈˈ ˒ˑˎˑ˅ˋː˞ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˋˏˈˡ˕ ːˋˊˍˋˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˅˔ˈ˘ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑ˅ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˢ. 

ʟˋ˔˖ːˑˍ ͳ. ʟ˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˢ ˔˓ˈˇˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ʥˈː˕˓˃ ˍˎˋˈː˕˔ˍˑˆˑ ˔ˈ˓˅ˋ˔˃ ȋ˅ % ˑ˕ ˑ˄˜ˈˆˑ ˚ˋ˔ˎ˃ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅Ȍ
ʠ˕ˈ˒ˈː˟ ˅˞˓˃ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˍˑ˒ˋːˆ-˔˕˓˃˕ˈˆˋˌ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˃ ː˃ ˓ˋ˔˖ːˍˈ ʹ. ʠˑ˚ˈ˕˃ːˋˈ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˍˑ˒ˋːˆ-˔˕˓˃˕ˈˆˋˌ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˒˓ˈˇ˒ˑˎˑˉˋ˕˟, ˍ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ ˒ˑ˅ˈˇ˖˕ ˔ˈ˄ˢ ˔ˑ˕˓˖ˇ-ːˋˍˋ ˅ ˔˕˓ˈ˔˔ˑ˅ˑˌ ˇˎˢ ːˋ˘ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ. ʝˍˑˎˑ ˒ˑˎˑ˅ˋː˞ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ȋͶͻ%Ȍ ˋˏˈˡ˕ ˅˞˔ˑˍˋˈ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ˒ˑ ˛ˍ˃ˎˈ «ˋˊ˄ˈˆ˃ːˋˈ», Ͷͷ% — «˒ˑˋ˔ˍ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍˋ», ͶͲ% — «ˑ˔˕ˑ˓ˑˉ-ː˞ˈ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ», ͵ͺ% — «˃˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ» ˋ ͵ͺ% — «ˋˏ˒˖ˎ˟˔ˋ˅ː˞ˈ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ». ʐˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˑ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˋˏˈˡ˕ ːˋˊˍˋˈ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ˒ˑ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˏ ˛ˍ˃ˎ˃ˏ: «˃˔˔ˈ˓˕ˋ˅ː˞ˈ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ» ȋͷͻ%Ȍ ˋ «˅˔˕˖˒ˎˈːˋˈ ˅ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˌ ˍˑː˕˃ˍ˕» ȋʹͻ%Ȍ. ʝ˄˓˃˜˃ˈ˕ ː˃ ˔ˈ˄ˢ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ˕ˑ˕ ˗˃ˍ ,̞ ˚˕ˑ ˖ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˍˎˋˈː˕˔ˍˑˆˑ ˙ˈː˕˓˃ ˅˞˔ˑˍˑˈ ˓˃˔˒˓ˑ˔˕˓˃ːˈːˋˈ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˋˊ˄ˈˆ˃ːˋˢ, ˑ˔˕ˑ-˓ˑˉː˞˘ ˋ ˃˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˇˈˌ˔˕˅ˋˌ ˔ˑ˚ˈ˕˃ˈ˕˔ˢ ˔ ˅˞˔ˑˍˋˏ ˓˃˔˒˓ˑ˔˕˓˃ːˈːˋˈˏ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˒ˑˋ˔ˍ˃ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍˋ. ʠ˕˓˃˕ˈˆˋˢ ˅˔˕˖˒ˎˈːˋˢ ˅ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˌ ˍˑː˕˃ˍ˕ ˓˃ˊ˅ˋ˕˃ ˖ ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˏˈː˟˛ˈˆˑ ˚ˋ˔ˎ˃ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅, ˃ ˅˞˔ˑˍˋˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˃˔˔ˈ˓˕ˋ˅ːˑˌ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˒˓ˑˢ˅ˎˢ-ˈ˕˔ˢ ˎˋ˛˟ ˖ ʹ% ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅.ʞˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˕ ˔ˍˑ˓˓ˈˍ˕ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˑˉˋˇ˃ːˋˢ ˏˈːˈˇˉˏˈː˕˃ ˑ˕ ˔˅ˑˋ˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˋ ˒˓ˈˇˎˑˉˋ˕˟ ˇ˃ˎ˟ːˈˌ˛ˈˈ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˋ˘ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ. ʠˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ːˈ ˆˑ˕ˑ˅˞ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ ˓ˈ˛˃˕˟ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞, ˅ˑˊːˋˍ˃ˡ˜ˋˈ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˓˃˄ˑ˕˞ ː˃ ˎˋːˋˋ, ˃ ˔ˍˎˑːː˞ ˋˊ˄ˈˆ˃˕˟ ˓ˈ˛ˈːˋˢ, ːˈ ˄˓˃˕˟ ː˃ ˔ˈ˄ˢ ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ˔˕˟, ˒ˑˎ˖˚˃ˢ ˒˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍ˖ ˑ˕ ˍˑˎˎˈ .̂ ʓ˃ːː˃ˢ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˢ ˘ˑ˕ˢ ˋ ˏˑˉˈ ,̞ ˔ˑˆˎ˃˔ːˑ ˇ˃ːː˞ˏ ʙ. ʛ˃˔ˎ˃˚ ˋ ʛ. ʚˈˌ˕ˈ˓˃ ȋLeiteЕ & MaЖlach, ʹͲͲ͵Ȍ, ˒˓ˈˇˑ˕˅˓˃˜˃˕˟ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˢ ȋ˚ˈ˓ˈˊ ˔ːˋˉˈːˋˈ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ː˃˒˓ˢˉˈːˋˢȌ, ːˑ ˒˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˑː˃ ːˈ ˒˓ˋ˅ˑˇˋ˕ ˍ ˓ˈ˛ˈːˋˡ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ ˍˎˋˈː˕ˑ˅ ˋ ˓ˑ˔˕˖ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˓˃˄ˑ˕˞ ˑ˒ˈ˓˃-˕ˑ˓ˑ˅. 
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ʟˋ˔˖ːˑˍ ʹ. ʠ˕ˈ˒ˈː˟ ˅˞˓˃ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˍˑ˒ˋːˆ-˔˕˓˃˕ˈˆˋˌ ˖ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ʥˈː˕˓˃ ˍˎˋˈː˕˔ˍˑˆˑ ˔ˈ˓˅ˋ˔˃ ȋ˅ % ˑ˕ ˑ˄˜ˈˆˑ ˚ˋ˔ˎ˃ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅Ȍʑ ˕˃˄ˎˋ˙ˈ ʹ ˒˓ˑˇˈˏˑː˔˕˓ˋ˓ˑ˅˃ː˞ ˔˅ˢˊˋ ˏˈˉˇ˖ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏˋ ˍˑ˒ˋːˆ-˔˕˓˃˕ˈˆˋˢˏˋ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˋ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢˏˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˢ. ʑ˞ˢ˔ːˋˎˑ˔˟, ˚˕ˑ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˈ ˋ˔˕ˑ˜ˈːˋˈ ˒ ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ːˑ ̝ ˅ˢˊ˃ːˑ ̝  ̱ ˑ˒ˋːˆ-˔˕˓˃˕ˈˆˋˈˌ «ˋˊ˄ˈˆ˃ːˋˈ» ȋr = .ʹ͹ͳ, p ≤ .ͲͳȌ ̀  «˃ˆ˓ˈ˔-˔ˋ˅ː˞ˈ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ» ȋr = .ʹ͸Ͷ, p ≤ .ͲͳȌ, ˑ˕˓ˋ˙˃˕ˈˎ˟ː˃ˢ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊ˟ ː˃˄ˎˡˇ˃ˈ˕˔ˢ ˔ ˍˑ˒ˋːˆ-˔˕˓˃-˕ˈˆˋˈˌ «˒ˑˋ˔ˍ ̝ ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˒ ˑˇˇˈ˓ˉˍˋ» ȋr = –.ͳͺ͸, p ≤ .ͲͷȌ ̀  «˃˔˔ˈ˓˕ˋ˅ː˞ˈ ̌ ˈˌ˔˕˅ˋˢ» ȋr = –.ʹʹͶ, 
p ≤ .ͲͳȌ. ʓˈ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˋˊ˃˙ˋˢ ˋˏˈˈ˕ ˑ˕˓ˋ˙˃˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊˋ ˔ ˍˑ˒ˋːˆ-˔˕˓˃˕ˈˆˋˢˏˋ «˅˔˕˖-˒ˎˈːˋˈ ˅ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˌ ˍˑː˕˃ˍ˕» ȋr = –.ʹͳͻ, p ≤ .ͲͳȌ ˋ «˒ˑˋ˔ˍ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍˋ» ȋr = –.ʹͳ͹, 
p ≤ .ͲͳȌ. ʙˑ˒ˋːˆ-˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ, ˔ ˍˑ˕ˑ˓˞ˏˋ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˔˅ˢˊ˃ː ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟ ˇˈ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ, ˠ˕ˑ: «˃˔˔ˈ˓˕ˋ˅ː˞ˈ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ» ȋr = .ͳ͹ͻ, p ≤ .ͲͷȌ ˋ «ˋˊ˄ˈˆ˃ːˋˈ» ȋr = .ʹͲͷ, p ≤ .ͲͳȌ.ʟˈˇ˖ˍ˙ˋˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˌ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˔˅ˢˊ˃ː˃ ˔ ˍˑ˒ˋːˆ-˔˕˓˃˕ˈˆˋˢˏˋ «˃˔˔ˈ˓˕ˋ˅ː˞ˈ ̌ ˈˌ˔˕˅ˋˢ» ȋr = .ʹ͹, p ≤ .ͲͳȌ, «˅˔˕˖˒ˎˈːˋˈ ˅  ̝ ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˌ ̱ ˑː˕˃ˍ˕» ȋr = .ͳͶ͹, p ≤ .ͲͷȌ, «˒ˑˋ˔ˍ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍˋ» ȋr = .ʹͺ͸, p ≤ .ͲͳȌ. ʝ˕˓ˋ˙˃˕ˈˎ˟ː˃ˢ ˔˅ˢˊ˟ ˑ˄ː˃˓˖ˉˈː˃ ˏˈˉˇ˖ ˓ˈˇ˖ˍ˙ˋˈˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˌ ˋ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˈˌ ˋˊ˄ˈˆ˃ːˋˢ ȋr = –.ͳͻʹ, p ≤ .ͲͳȌ. ʡ˃ˍ ˍ˃ˍ ˓ˈˇ˖ˍ˙ˋˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˌ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˑ˄˓˃˕ː˞ˏ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑˏ ˅ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˈ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˢ, ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˇ˃ːː˞ˈ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˡ˕ ˑ˄˜˖ˡ ˕ˈːˇˈː˙ˋˡ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˋ˔˔ˎˈˇˑ-˅˃ːˋˢ — ˃ˇ˃˒˕ˋ˅ː˞ˈ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˑ˕˓ˋ˙˃˕ˈˎ˟ːˑ ˔˅ˢˊ˃ː˞ ˔ ːˋˊˍˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˅˞˓˃ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑ˅ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˢ, ˇˈˊ˃ˇ˃˒˕ˋ˅ː˞ˈ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˔˅ˢˊ˃ː˞ ˔ ˅˞˔ˑˍˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˢ. ʑ ː˃˛ˈˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ːˈ ˑ˄ː˃˓˖ˉˈː˃ ˔˅ˢˊ˟ ˏˈˉˇ˖ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˃ˏˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˢ ˋ ˍˑ˒ˋːˆ-˔˕˓˃˕ˈˆˋˢˏˋ «ˑ˔˕ˑ˓ˑˉː˞ˈ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ», «ˋˏ˒˖ˎ˟˔ˋ˅ː˞ˈ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ» ˋ «ːˈ˒˓ˢˏ˞ˈ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ».ʑ ˕˃˄ˎˋ˙ˈ ͵ ˑ˕ˑ˄˓˃ˉˈː˞ ˔˅ˢˊˋ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑ˅ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˢ ˋ ˍˑ˒ˋːˆ-˔˕˓˃˕ˈˆˋˌ, ˔ ˑˇːˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞, ˔ ˅ˑˊ˓˃˔˕ˑˏ ˋ ˔˕˃ˉˈˏ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅, ˔ ˇ˓˖ˆˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞. ʑ˞ˢ˅ˎˈː˃ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ː˃ˢ ˔˅ˢˊ˟ ̝ ˕˃ˉ˃ ˓ ˃˄ˑ˕˞ ˑ ˒ˈ˓˃˕ˑ˓˃ ̀  ̟ ˓ˑ˅ːˢ ˓ ˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ̌ ˈ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ȋr = .ʹ͵ͳ, p ≤ .ͲͳȌ, ˃  ̞ ˃ˍˉˈ    ˔ˍˎˑːːˑ˔˕˟ˡ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˑ˙ˈːˋ˅˃˕˟ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˔˅ˑˈˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ 
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ȋr = .ͳͺ͸, p ≤ .ͲͷȌ. ʙ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ˔˕˃ˉ ˓˃˄ˑ˕˞ ˑ˒ˈ˓˃˕ˑ˓˃ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˔˅ˢˊ˃ː ˔ˑ ˔ˍˎˑːːˑ˔˕˟ˡ ˍ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˡ ˍˑ˒ˋːˆ-˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ «ˑ˔˕ˑ˓ˑˉː˞ˈ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ» ȋr = .ͳ͹ͺ, p ≤ .ͲͷȌ.
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2. ɋɜɹɡɶ ɤɨɩɢɧɝ-˔˕˓˃˕ˈˆˋˌ ˔ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ (ɤɪɢɬɟɪɢɣ 
ɋɩɢɪɦɟɧɚ)

Копинг-стратегии

Показатели профессионального выгорания

Эмоциональное истощение Деперсонализация
Редукция профессио-

нальных достижений

Ассертивные действия -.224** .270**
Вступление в социальный контакт -.219** .147*
Поиск социальной поддержки -.186* -.217** .286**
Осторожные действия
Импульсивные действия
Избегание .271** .205** -.192**
Непрямые действия
Агрессивные действия .264** .179*
Асоциальные действия .159*

ʞ˓ˋˏˈ˚аːˋˈ: *p ≤ .05; **p ≤ .01.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3. ɋɜɹɡɶ ɤɨɩɢɧɝ-˔˕˓˃˕ˈˆˋˌ ˋ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑ˅ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˢ ˔ ˅ˑˊ˓˃˔˕ˑˏ ˋ ɫɬɚɠɟɦ ɪɚɛɨɬɵ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ (ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɋɩɢɪɦɟɧɚȌ

Копинг-стратегии / 

Компоненты выгорания
Возраст Стаж

Ассертивные действия .154*
Вступление в социальный контакт
Поиск социальной поддержки .178*
Осторожные действия .162*
Импульсивные действия
Избегание
Непрямые действия -.18*
Агрессивные действия -.289**
Асоциальные действия -.205**
Эмоциональное истощение
Деперсонализация .231**
Редукция профессиональных достижений .158* .186*

ʞ˓ˋˏˈ˚аːˋˈ: *p ≤ .05; **p ≤ .01.ʑˑˊ˓˃˔˕ ˑ˒ˈ˓˃˕ˑ˓ˑ˅ ˍˑː˕˃ˍ˕ːˑˆˑ ˙ˈː˕˓˃ ˑ˕˓ˋ˙˃˕ˈˎ˟ːˑ ˔˅ˢˊ˃ː ˔ ˍˑ˒ˋːˆ-˔˕˓˃˕ˈˆˋˢˏˋ «˃ˆ˓ˈ˔˔ˋ˅ː˞ˈ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ» ȋr = –.ʹͺͻ, p ≤ .ͲͳȌ ˋ «˃˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ» ȋr = –.ʹͲͷ, p ≤ .ͲͳȌ. ʜˈˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ː˃ˢ ˑ˕˓ˋ˙˃˕ˈˎ˟ː˃ˢ ˔˅ˢˊ˟ ˑ˄ː˃˓˖ˉˈː˃ ˏˈˉˇ˖ ˅ˑˊ˓˃˔˕ˑˏ ˍˑ˒ˋːˆ-˔˕˓˃˕ˈˆˋˈˌ «ːˈ˒˓ˢˏ˞ˈ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ» ȋr = –.ͳͺ, p ≤ .ͲͷȌ, ˍ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ˅ˑˊ˓˃˔˕ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˔˅ˢˊ˃ː ˔ ˍˑ˒ˋːˆ-˔˕˓˃˕ˈˆˋˢˏˋ «˃˔˔ˈ˓˕ˋ˅ː˞ˈ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ» ȋr = .ͳͷʹ, p ≤ .ͲͷȌ ˋ «ˑ˔˕ˑ˓ˑˉː˞ˈ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ» ȋr = .ͳ͸ʹ, 
p ≤ .ͲͷȌ. ʔˇˋː˔˕˅ˈːː˞ˌ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˢ, ˒ˑˍ˃ˊ˃˅˛ˋˌ ˔˅ˢˊ˟ ˔ ˅ˑˊ˓˃˔˕ˑˏ ˠ˕ˑ ˓ˈˇ˖ˍ˙ˋˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˌ ȋr = .ͳͷͺ, p ≤ .ͲͷȌ.

В˞˅ˑˇ˞ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞, ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˑːːˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃, ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˕ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕˟ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˈ˕ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːː˃ˢ ˔˅ˢˊ˟ ˏˈˉˇ˖ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˏ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˈˏ ˋ ˒˓ˈˇ˒ˑ-˚ˋ˕˃ˈˏ˞ˏˋ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˢˏˋ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˅ ˔˕˓ˈ˔˔ˑ˅ˑˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˋ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˢ, 
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ˋ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˔ˑ˅ˎ˃ˇ˃ːˋˢ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˔ˎˑˉː˞ˏˋ, ˇˈ˕ˈ˓ˏˋːˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˏˋ ˏːˑˆˋˏˋ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ˏˋ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ˏˋ, ˚˕ˑ ˑ˄˝ˢ˔ːˢˈ˕ ˔ˎ˃˄ˑ˔˕˟ ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞˘ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˑːː˞˘ ˔˅ˢˊˈˌ. ʛˑˉːˑ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕˟ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˓ˢˇ ˃ˇ˃˒˕ˋ˅ː˞˘ ˍˑ˒ˋːˆ-˔˕˓˃˕ˈˆˋˌ ˑ˕˓ˋ˙˃˕ˈˎ˟ːˑ ˔˅ˢˊ˃ː ˔ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˃ˏˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔-˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˢ, ˅ ˕ˑ ˅˓ˈˏˢ ˍ˃ˍ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˇˈˊ˃ˇ˃˒˕ˋ˅ː˞ˈ ˔˅ˢˊ˃ː˞ ˔ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˈˏ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ːˑ. ʙˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˑːː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ ːˈ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˇˈˎ˃˕˟ ˅˞˅ˑˇ˞ ˑ ː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑ˔˕ˋ ˒˓ˋ˚ˋːːˑ-˔ˎˈˇ˔˕˅ˈːːˑˌ ˔˅ˢˊˋ ˏˈˉˇ˖ ˍˑ˒ˋːˆ-˔˕˓˃˕ˈˆˋˢˏˋ ˋ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˃ˏˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟-ːˑˆˑ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˢ. ʝˇː˃ˍˑ ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˕ ˔ˇˈˎ˃˕˟ ˓ˢˇ ˒˓ˈˇ˒ˑˎˑˉˈːˋˌ, ˍ˃˔˃ˡ˜ˋ˘˔ˢ ˅ˑˊˏˑˉː˞˘ ˒˓ˋ˚ˋː ˠ˕ˑˌ ˔˅ˢˊˋ.ͳ. ʟˑ˔˕ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˢ ˑ˒ˈ˓˃˕ˑ˓˃ ˒˓ˋ˅ˑˇˋ˕ ˍ ˒ˑ˔˕ˈ˒ˈːːˑˏ˖ ˑ˕ˍ˃ˊ˖ ˑ˕ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˢ ˃ˇ˃˒˕ˋ˅ː˞˘ ˍˑ˒ˋːˆ-˔˕˓˃˕ˈˆˋˌ, ˚˕ˑ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˖˔ˋˎˋ˅˃ˈ˕ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑ-ː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˅ ˞ˆˑ˓˃ːˋˢ, ˅  ˓ ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ̊ ˈˆˑ ̝ ˑ˕˓˖ˇːˋˍ ˒ ˑ˒˃ˇ˃ˈ˕ ˅  «ːˋ˔˘ˑˇˢ˜˖ˡ ˅ ˑ˓ˑːˍ˖» ȋ(ВbfВll, ʹͲͲʹȌ.ʹ. ʠˍˎˑːːˑ˔˕˟ ˑ˒ˈ˓˃˕ˑ˓˃ ˍ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˡ ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˞˘ ˍˑ˒ˋːˆ-˔˕˓˃˕ˈˆˋˌ ˒˓ˋ˅ˑˇˋ˕ ˍ ˄ˑˎˈˈ ˄˞˔˕˓ˑˏ˖ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˡ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˢ, ˕˃ˍ ˍ˃ˍ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞, ˅ˎˋˢˡ˜ˋˈ ː˃ ˓ˑ˔˕ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˢ, ˑ˔˕˃ˡ˕˔ˢ ːˈ˓ˈ˛ˈːː˞ˏˋ.͵. ʠ˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˕ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞ˈ, ˅ˎˋˢˡ˜ˋˈ ː˃ ˕ˑ, ˍ˃ˍˋˈ ˍˑ˒ˋːˆ-˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈ˕ ˑ˒ˈ˓˃˕ˑ˓, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˔ˑˊˇ˃ˡ˜ˋˈ ˒˓ˈˇ˒ˑ˔˞ˎˍˋ ˇˎˢ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˔ˋˏ˒˕ˑˏ˃ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟-ːˑˆˑ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˢ. ʝ˒ˋ˓˃ˢ˔˟ ː˃ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːː˞ˌ ˑ˄ˊˑ˓ ˎˋ˕ˈ˓˃˕˖˓˞, ˏˑˉːˑ ˒˓ˈˇ˒ˑˎˑˉˋ˕˟, ˚˕ˑ ˒ˑˇˑ˄ːˑˌ ˒ˈ˓ˈˏˈːːˑˌ ˏˑˆ˖˕ ˔˕˃˕˟ ˕˃ˍˋˈ ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˍ˃ˍ ːˈˌ˓ˑ˕ˋˊˏ, ˠˍ˔˕˓˃˅ˈ˓˔ˋˢ ˋ ˑ˕ˍ˓˞˕ˑ˔˕˟ ˑ˒˞˕ ,̟ ˚˕ˑ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˈ˕˔ˢ ˓ˢˇˑˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ȋʑˑˇˑ˒˟ˢːˑ˅˃, ʹͲͳͶ; BakkeЕ et al., ʹͲͲ͸; MaЖlach et al., ʹͲͲͳȌ. ʙ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˈ˕ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˅ˎˋˢːˋˢ ː˃ ˍˑ˒ˋːˆ-˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟-ːˑˈ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˈ ˅ːˈ˛ːˋ˘ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅, ˓˃˔˒˓ˑ˔˕˓˃ːˈːː˞˘ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˕˃ˍˋ˘ ˍ˃ˍ ː˃ˆ˓˖ˊˍ˃, ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˋ. ʡ˃ˍ, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ːˋˊˍˋˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˋ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋ-ˊ˃˙ˋˋ, ˍˑː˗ˎˋˍ˕ː˞ˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˇˈˎ˃ˡ˕ ˇˎˢ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ ˊ˃˕˓˖ˇːˋ˕ˈˎ˟ː˞ˏ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈ ˕˃ˍˋ˘ ˃ˇ˃˒˕ˋ˅ː˞˘ ˍˑ˒ˋːˆ-˔˕˓˃˕ˈˆˋˌ, ˍ˃ˍ «˒ˑˋ˔ˍ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍˋ», «˅˔˕˖˒ˎˈːˋˈ ˅ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˌ ̱ ˑː˕˃ˍ˕», ́ ː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ̝ ˖ˉ˃ˢ ˅ ˑˊˏˑˉː˞ˈ ˃ ˇ˃˒˕ˋ˅ː˞ˈ ˅ ˃˓ˋ˃ː˕˞ ˒ ˑ˅ˈˇˈːˋˢ. ʔ˜ˈ ˑˇːˋˏ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑˏ, ˔˒ˑ˔ˑ˄ː˞ˏ ˒ˑ˅ˎˋˢ˕˟ ˍ˃ˍ ː˃ ˓ˑ˔˕ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˢ, ˕˃ˍ ˋ ː˃ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈ ˓ˢˇ˃ ˍˑ˒ˋːˆ-˔˕˓˃˕ˈˆˋˌ, ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˑˉˋˇ˃ːˋˢ ˋ ːˑ˓ˏ˞ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˑ˒ˈ˓˃˕ˑ˓˃ ː˃ ˓˃˄ˑ˚ˈˏ ˏˈ˔˕ˈ. ʡ˃ˍ, ˅ ˍˑː˕˃ˍ˕ː˞˘ ˙ˈː˕˓˃˘ ˇˈˌ˔˕˅˖ˡ˕ ˊ˃˒˓ˈ˕˞ ː˃ ˃ˆ˓ˈ˔˔ˋˡ ˅ ˃ˇ˓ˈ˔ ˍˎˋˈː˕ˑ˅ ˋˎˋ ˎˡ˄˞ˈ ˋˏ˒˖ˎ˟˔ˋ˅ː˞ˈ ˓ˈ˃ˍ˙ˋˋ, ˅ːˈ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˍˎˋˈː˕ˑ˅. ʡ˃ˍˑˌ ˊ˃˒˓ˈ˕ ˏˑˉˈ˕ ˖˅ˈˎˋ˚ˋ˅˃˕˟ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˈ ˋ˔˕ˑ˜ˈːˋˈ ˋ ˇˈ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˋˊ˃˙ˋˡ, ˔ːˋˉ˃ˢ ˒˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈ ˃ˆ˓ˈ˔˔ˋ˅ː˞˘ ˋ ˋˏ˒˖ˎ˟˔ˋ˅ː˞˘ ˍˑ˒ˋːˆ-˔˕˓˃˕ˈˆˋˌ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏˋ.ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˕ ˏˈːˈˇˉˈ˓˃ˏ ˍˑː˕˃ˍ˕ːˑˆˑ ˙ˈː˕˓˃ ˔ːˋˉ˃˕˟ ˓ˋ˔ˍˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˢ ˑ˒ˈ˓˃˕ˑ˓ˑ˅ ˍˑː˕˃ˍ˕ːˑˆˑ ˙ˈː˕˓˃ ˒˖˕ˈˏ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˅ˍˎˡ˚˃ˡ˜ˈˌ ˅ ˔ˈ˄ˢ ˃ˇ˃˒˕ˋ˅ː˞ˈ ˍˑ˒ˋːˆ-˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ȋː˃˒˓ˋˏˈ˓ «˒ˑˇˇˈ˓ˉˍ˃ ˍˑˎˎˈˆ» ˋˎˋ «ˊ˃˄ˑ˕˃ ˑ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˏ ˍˎˋˈː˕ˈ» ˍ˃ˍ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ː˃ˢ ˙ˈːːˑ˔˕˟Ȍ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˚ˈ˓ˈˊ ˑ˄˖˚ˈːˋˈ ˋ ˒ˑˑ˜˓ˈːˋˈ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕˟ ˍˑ˒ˋːˆ-˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ, ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˈ ˔ ːˋˊˍˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑ˅ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˢ. ʓ˃ˎ˟ːˈˌ˛ˋˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ː˃˒˓˃˅ˎˈː˞ ː˃ ˋˊ˖˚ˈːˋˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓˃ ˔˅ˢˊˋ ˍˑ˒ˋːˆ-˔˕˓˃˕ˈˆˋˌ ˔ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˃ˏˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˢ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˅ˎˋˢːˋˢ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ː˃ ˖ˍ˃ˊ˃ːː˞ˈ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓˞.
ʚˋ˕ˈ˓а˕˖˓аʑˑˇˑ˒˟ˢːˑ˅˃, ʜ. ʔ. ȋʹͲͳ͵Ȍ. ʞ˔ˋ˘ˑˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍ˃ ˔˕˓ˈ˔˔˃. ʠʞ˄.: ʞˋ˕ˈ˓.ʑˑˇˑ˒˟ˢːˑ˅˃, ʜ. ʔ. ȋʹͲͳ͵Ȍ. ʠˋːˇ˓ˑˏ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˢ. ʠʞ˄.: ʞˋ˕ˈ˓. 
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ʑˑˇˑ˒˟ˢːˑ˅˃, ʜ. ʔ. ȋʹͲͳͶȌ. ʟˈ˔˖˓˔ːˑˈ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˈ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˏ˖ 
˅˞ˆˑ˓˃ːˋˡ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˑ˅ ˕˓˖ˇ˃ ː˃ ˒˓ˋˏˈ˓ˈ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ «˔˖˄˝ˈˍ˕-˔˖˄˝ˈˍ˕ː˞˘» ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˌ: ˃˅˕ˑ˓ˈ˗ˈ˓˃˕ ˇˋ˔. ... ˇˑˍ˕ˑ˓˃ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ː˃˖ˍ., ʠʞ˄ʕˈˆˎˑ˅˃, ʙ. ʭ. ȋʹͲͲ͹Ȍ. ʝ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˇˋː˃ˏˋˍˋ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˒˔ˋ˘ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˢ ˅ 
˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ ˑ˒ˈ˓˃˕ˑ˓˃ ˕ˈˎˈˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˑːːˑˌ ˔˅ˢˊˋ: ʓˋ˔. … ˍ˃ːˇ. ˒˔ˋ˘ˑˎ. ː˃˖ˍ, ʮ˓ˑ˔ˎ˃˅ˎ˟. ʟˈˉˋˏ ˇˑ˔˕˖˒˃:  httГ://ККК.diЖЖeЕcat.cВА/cВБteБt/ВЖВbeББВЖti-diБaАiki-fВЕАiЕВvaБiМa-ГЖikhicheЖkВgВ-vМgВЕaБiМa-v-ГЕВfeЖЖii-ВГeЕatВЕa-telekВААuИ˔˃ˈ˅˃, ʔ. ʟ., ʒ˖˓ˈˈ˅˃, И. ʚ. ȋʹͲͳͲȌ. ʠˋːˇ˓ˑˏ ɣ ˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˅ ˞ˆˑ˓˃ːˋˢ ̀  ̍ ˆˑ ˅ ˎˋˢːˋˈ ː ˃ ̱ ˑ˒ˋːˆ-˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ ˖ ˏˈˇˋ˙ˋː˔ˍˋ˘ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅. ʢ˚ˈː˞ˈ ˊ˃˒ˋ˔ˍˋ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃ ˋˏ. ʞ. ʣ.  Лˈ˔ˆ˃˗˕˃, 
64ȋ͸Ȍ. ʟˈˉˋˏ ˇˑ˔˕˖˒˃: httГ://cМbeЕleБiБka.Еu/aЕticle/Б/ЖiБdЕВА-eАВtЖiВБalБВgВ-vМgВЕaБiМa-i-egВ-vliМaБie-Бa-kВГiБg-ГВvedeБie-u-АeditЖiБЖkih-ЕabВtБikВvʟ˃˔˔ˍ˃ˊˑ˅˃, ʔ. И., ʒˑ˓ˇˈˈ˅˃, ʡ. ʝ., ʝ˔ˋː, ʔ. ʜ. ȋʹͲͳ͵Ȍ. ʙˑ˒ˋːˆ-˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˅ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˈ ˇˈˢ˕ˈˎ˟-ːˑ˔˕ˋ ˋ ˔˃ˏˑ˓ˈˆ˖ˎˢ˙ˋˋ: ˒˔ˋ˘ˑˏˈ˕˓ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˋ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˢ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ COPE. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ. Ж˖˓ː˃ˎ ˅˞˔˛ˈˌ ˛ˍˑˎ˞ ˠˍˑːˑˏˋˍˋ, ͷͶȋͳȌ, ͺʹ–ͳͳͺ.ʠ˕˃˓˚ˈːˍˑ˅˃, ʔ. ʠ. ȋʹͲͲͺȌ. ʟˑˎ˟ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˔ˑ˅ˎ˃ˇ˃ˡ˜ˈˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˅ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˋ ˔ˋːˇ˓ˑˏ˃ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˢ.  ʑ ˔˄.:  ʑ. ʑ. ʚ˖ˍ˟ˢːˑ˅, ʜ. ʔ. ʑˑˇˑ˒˟ˢːˑ˅˃, ʑ. ʏ. ʝ˓ёˎ, ʠ. ʏ. ʞˑˇ˔˃ˇːˑˌ, ʚ. ʜ. ʭ˓˟ˈ˅˃, ʠ. ʏ. Иˆ˖ˏːˑ˅ ȋ˓ˈˇ.Ȍ. ʠˑ˅˓ˈˏˈːː˞ˈ ˒ ˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ̝ ˋːˇ˓ˑˏ˃ ˅ ˞ˆˑ˓˃ːˋˢ 
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CВАГВБeБtЖ Вf buЕБВut aБd cВГiБg ЖtЕategieЖ aАВБg call ceБteЕ ВГeЕatВЕЖ
Ekaterina BOCHKAREVA
Novosibirsk State Technical University, Novosibirsk, Russia

Abstract. Purpose. The ЖtudМ iБveЖtigated the ЕelatiВБЖhiГ betКeeБ cВАГВБeБtЖ Вf buЕБВut aБd cВГiБg ЖtЕategieЖ uЖed bМ theА Кith a ЖtЕeЖЖful ЖituatiВБ aАВБg call ceБteЕ ВГeЕatВЕЖ. Methodology. Data КaЖ gatheЕed fЕВА a ЖaАГle Вf ͳͺͷ eАГlВМeeЖ Кith eЛГeЕieБce fЕВА Ͳ tВ ͻ МeaЕЖ Вf the. The ДueЖtiВББaiЕe iБcluded tКВ techБiДueЖ: «MaЖlach BuЕБВut )БveБtВЕМ» ȋMB)Ȍ aБd «The StЕategic AГГЕВach tВ CВГiБg Scale» ȋSACSȌ. Results. EЛhauЖtiВБ iЖ ГВЖitivelМ cВЕЕelated Кith the cВГiБg ЖtЕategieЖ Вf «avВidaБce» ȋr = .ʹ͹ͳȌ, «aggЕeЖЖive actiВБЖ» ȋr = .ʹ͸ͶȌ aБd БegativelМ cВЕЕelated Кith cВГiБg ЖtЕategieЖ «ЖeekiБg ЖВcial ЖuГГВЕt» ȋr = –.ͳͺ͸Ȍ aБd «aЖЖeЕtive actiВБ» ȋr = –.ʹʹͶȌ. CМБiciЖА haЖ a Бegative ЕelatiВБ Кith the cВГiБg ЖtЕategieЖ Вf «ЖВcial jВiБiБg» ȋr = –.ʹͳͻȌ aБd the «ЖeekiБg ЖВcial ЖuГГВЕt» ȋr = –.ʹͳ͹Ȍ. CВГiБg ЖtЕategieЖ ГВЖitivelМ cВЕЕelated iБdicatВЕ Вf cМБiciЖА aЕe: «aЖЖeЕtive actiВБ» aБd «avВidaБce». )БefficacМ iЖ ГВЖitivelМ aЖЖВciated Кith cВГiБg ЖtЕategieЖ «aЖЖeЕtive actiВБ» ȋr = .ʹ͹Ȍ, «ЖВcial jВiБiБg» ȋr = .ͳͶ͹Ȍ, «ЖeekiБg ЖВcial ЖuГГВЕt» ȋr = .ʹͺ͸Ȍ. A Бegative aЖЖВciatiВБ КaЖ fВuБd betКeeБ iБefficacМ aБd ЖtЕategМ Вf avВidaБce ȋЕ = –.ͳͻʹȌ. The ГВЖitive ЕelatiВБЖhiГ Вf КВЕk eЛГeЕieБce Вf the ВГeЕatВЕ aБd the level Вf cМБiciЖА ȋr = .ʹ͵ͳȌ, aЖ Кell aЖ the ГВЖitive ЕelatiВБЖhiГ betКeeБ the eЛГeЕieБce Вf the ВГeЕatВЕ aБd iБefficacМ ȋr = .ͳͷͺȌ. )Б additiВБ, the ВГeЕatВЕ’Ж КВЕk eЛГeЕieБce iЖ ГВЖitivelМ Еelated tВ cВГiБg ЖtЕategМ «cautiВuЖ actiВБ» ȋr = .ͳ͹ͺȌ. Conclusions. ReЖeaЕch haЖ ЖhВКБ that adaГtive cВГiБg ЖtЕategieЖ БegativelМ aЖЖВciated Кith high levelЖ Вf buЕБВut, aБd АaladaГtive cВГiБg ЖtЕategieЖ ГВЖitivelМ aЖЖВciated Кith high levelЖ Вf buЕБВut. Value of the results: The ЖtudМ ЕeЖultЖ allВК АaБageЕЖ tВ Еeduce the ЕiЖk Вf buЕБ-Вut Вf the cВБtact ceБteЕ ageБtЖ thЕВugh the fВЕАatiВБ Вf a cВЕГВЕate cultuЕe Кhich iБcludeЖ adaГtive cВГiБg ЖtЕategieЖ, aЖ Кell aЖ thЕВugh tЕaiБiБg aБd eБcВuЕagiБg Жtaff tВ uЖe cВГiБg ЖtЕategieЖ aЖЖВciated Кith lВК levelЖ Вf buЕБВut cВАГВБeБtЖ.
KeМwords: ГЕВfeЖЖiВБal buЕБВut, cВГiБg ЖtЕategieЖ, ЖtЕeЖЖ, cВБtact ceБteЕ ВГeЕatВЕ.
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development, T&DȌ. ʝˇː˃ˍˑ ˑ˄˖˚ˈːˋˈ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˢ˘ ːˈ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˖˚ˈ˄ː˞ˏˋ ˙ˈː˕˓˃ˏˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ ˋ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ ˑ˓ˆ˃ːˋˊˑ˅˃ːː˞ˏˋ ˑ˄˖˚˃ˡ˜ˋˏˋ ˔ˈ˕ˢˏˋ. ʜ˃ ˒ˈ˓˅ˑˈ ˏˈ˔˕ˑ ˅˞˘ˑˇˢ˕ ˒˓ˋː˙ˋ˒˞ ˑ˄˖˚ˈːˋя ˋ ˈˆˑ ˙ˈːːˑ˔˕ː˃я ˑ˔ːˑ˅˃.

У˒ ˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˋ ˎˋˇˈ˓˔ˍˑˈ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈʑ˃ˉːˈˌ˛˖ˡ ˓ ˑˎ˟ ˅  ˓ ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ̝ ˕˓˃˕ˈˆˋˋ, ˑ ˔ːˑ˅˃ːːˑˌ ː ˃ ˓ ˃ˊ˅ˋ˕ˋˋ ̊ ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˒ ˑ˕ˈː-˙ˋ˃ˎ˃ ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ, ˋˆ˓˃ˡ˕ ˖˒˓˃˅ˎˈː˙˞, ˒ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˋˏˈːːˑ ˑːˋ ˅˞˄ˋ˓˃ˡ˕ ˔˕ˋˎ˟ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ-˔˕˅ˋˢ ˔ˑ ˔˅ˑˋˏˋ ˒ˑˇ˚ˋːˈːː˞ˏˋ. ʠ˕ˋˎ˟ ˓˃ˊ˅ˋ˅˃ˡ˜ˈˆˑ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅˃, ː˃ˊ˞˅˃ˈˏ˞ˌ ˋːˑˆˇ˃ ˅ ˎˋ˕ˈ˓˃˕˖˓ˈ «ʜˑ˅ˑˈ ˎˋˇˈ˓˔˕˅ˑ» ȋNew LeadershipȌ, ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˈ˕˔ˢ ˅ ˄ˑˎ˟˛ˈˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˑˍ˃ˊ˃ːˋˈˏ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍˋ ˅ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ːˈˉˈˎˋ ˇ˃˅ˎˈːˋˈˏ «˔˅ˈ˓˘˖» ˋ ˍˑː˕˓ˑˎˈˏ ȋCВИlsВБ-ThВАas, ʹͲͳ͵Ȍ, ˒˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˗˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˔˕ˋ˓˃ˈ˕˔ˢ ˓˃ˊːˋ˙˃ ˏˈˉˇ˖ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅ˑˏ ˋ ˎˋˇˈ˓˔˕˅ˑˏ. ʝˇˋː ˋˊ ˆ˖˓˖ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˆˑ ˏˈːˈˇˉˏˈː˕˃ ʒ. ʛˋː˙˄ˈ˓ ,̂ ˖˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˈ ,̞ ˚˕ˑ ˅ˏˈ˔˕ˑ ˕ˑˆˑ ˚˕ˑ˄˞ ˓˃ˊˎˋ˚˃˕˟ ˎ ˋˇˈ˓ˑ˅ ̀  ˏ ˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅, ˏ ˞ ̌ ˑˎˉː˞ ˒ ˑˑ˜˓ˢ˕˟ ˅ ˔ˈ˘ ˓ ˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˄ ˞˕˟ ˎ ˋˇˈ˓˃ˏˋ. ʗ ˏ˞ ˇˑˎˉː˞ ˑ˒˓ˈˇˈˎˋ˕˟ «ˎˋˇˈ˓˔˕˅ˑ», ˍ˃ˍ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˈ, ˍˑ˕ˑ˓ˑˈ ˓ˈ˃ˎˋˊˑ˅˃ːˑ ˘ˑ˓ˑ˛ˑ ȋMiБЗНbeЕg, ʹͲͲͻȌ.ʓ˃ːː˞ˌ ˒˓ˋː˙ˋ˒ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ ˅˃ˉˈː, ˍˑˆˇ˃ ˒ˑˇ˚ˋːˈːː˞ˏˋ ˅˞˔˕˖˒˃ˡ˕ ˓˖ˍˑ-˅ˑˇˋ˕ˈˎˋ ˔˓ˈˇːˈˆˑ ˋ ˅˞˔˛ˈˆˑ ˓˃ːˆ˃, ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˈ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˍˑ˕ˑ˓˞ˏˋ ˕˓ˈ˄˖ˈ˕ ˔˒ˈ˙ˋ-˃ˎ˟ːˑˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃, ː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑˆˑ ː˃ ˔˕˓˃˕ˈˆˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍ˖ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˇˈˢ˕ˈˎ˟-ːˑ˔˕ˋ. ʬ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˈ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˅ːˑ˔ˢ˕ ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˅ˍˎ˃ˇ ˅ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˈ ˍˎˡ˚ˈ˅˞˘ ˙ˈˎˈˌ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ, ˋˏˈˈ˕ ˏːˑˉˈ˔˕˅ˑ ˒˓ˈˋˏ˖˜ˈ˔˕˅, ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˔ˑ˄ˑˌ ˄ˑˎˈˈ ˄˞˔˕˓˞ˌ ˋ ˇˑ˔˕˖˒ː˞ˌ ˒˖˕˟ ˍ ˔ˑˊˇ˃ːˋˡ ˅˞˔ˑˍˑˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʐˑˎˈˈ ˕ˑˆˑ, ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˢˏˋ ːˈˑˇːˑˍ˓˃˕ːˑ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˎ˃˔˟ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊ˟ ˏˈˉˇ˖ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈˏ ˏˈːˈˇˉˈ-˓ˑ˅, ˔˕ˋˏ˖ˎˋ˓˖ˡ˜ˋˏ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˋ ˅ˑ˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕˟ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅, ˋ ˗ˋː˃ː˔ˑ˅˞ˏˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ȋ(aЕЗeЕ eЗ al., ʹͲͲʹ; (aЕЗeЕ eЗ al., ʹͲͲͻ; MasЗЕaБgelВ eЗ al., ʹͲͳͶȌ.ʡˈˏ ːˈ ˏˈːˈˈ, ːˈ˔ˏˑ˕˓ˢ ː˃ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˋˇˈˋ ˑ˄˖˚ˈːˋˢ «ːˑ˅˞˘ ˖˒˓˃˅ˎˈː˙ˈ˅», ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˢ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˋ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˍ˃ˍ ˓˃ˊ˅ˋ˅˃ˡ˜ˈˆˑ ˎˋˇˈ˓˔˕˅˃ ˅ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˋ-ˊ˃˙ˋˢ˘ ː˃ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˈ ˔˕˃ˎˍˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˔ ˏːˑˉˈ˔˕˅ˑˏ ˕˓˖ˇːˑ˔˕ˈˌ. ʧˋ˓ˑˍˋˌ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ ˍ ˒ˑˋ˔ˍ˖ ˋ ˑ˄˝ˢ˔ːˈːˋˡ ˒˓ˋ˚ˋː ˠ˕ˑˆˑ ˅ˈˇˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˅ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘, ˕˃ˍ ˋ ˅ ˓ˢˇˈ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ-



Организационная психология. 2015. Т. 6. № 2. www.orgpsyjournal.hse.ru

91

www.orgpsyjournal.hse.ru

˅˃ːˋˌ. ʗ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˋ ʏ. ʑ˃ˎˎˑ, ʞ. ʬˎ˟˛˕˓ˑˏ ˋ ʤ. ʙˑˍˍ ˑˇːˋˏˋ ˋˊ ˒ˈ˓˅˞˘ ˑ˄˓˃˕ˋˎˋ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ː˃ ˓˃˔˘ˑˉˇˈːˋˈ ˏˈˉˇ˖ ˒˓ˋːˢ˕ˑˌ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ «˓˃ˊ˅ˋ˅˃ˡ˜ˈˌ» ˏˑˇˈˎ˟ˡ ˎˋˇˈ˓˔˕˅˃ ˋ ˒ˑ˅ˈ-ˇˈːˋˈˏ ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅ ˅ ˓ˈ˃ˎ˟ː˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘ ȋWallВ eЗ al., ʹͲͳ͵Ȍ. ʗ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˋ ˑ˕ˏˈ˚˃ˡ ,̞ ˚˕ˑ ˑˇːˑ˅˓ˈˏˈːːˑˈ ː˃ˎˋ˚ˋˈ ˙ˈˎˈˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˞˘ ː˃ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟-˕˃˕˃, ˋ ˙ˈˎˈˌ, ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˞˘ ː˃ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˋ ˑ˄˖˚ˈːˋˈ, ˑˆ˓˃ːˋ˚ˋ˅˃ˈ˕ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˡ ˏˑˇˈˎˋ «˓˃ˊ˅ˋ˅˃ˡ˜ˈˆˑ ˎˋˇˈ˓˔˕˅˃». ʡ˃ˍˑˈ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋˈ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ːˑ ˇˎˢ ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅ ː˃˚˃ˎ˟ːˑˆˑ ̟ ˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˆˑ ̟ ˓ˑ˅ːˢ ȋWallВ eЗ al., ʹ Ͳͳ͵Ȍ. ʜ˃ ː ˃˛ ˅ ˊˆˎˢˇ, ɣ ˕ˑ ˑ ˆ˓˃ːˋ˚ˈːˋˈ ȋˍ˃ˍ ̀  ˓ˢˇ ˇ˓˖ˆˋ˘Ȍ, ˒˓ˑˢ˅ˎˢˡ˜ˈˈ˔ˢ ˅ˑ ˅ːˈ˛ːˈˌ ˔˕ˑ˓ˑːˈ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ȋ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˋ ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅Ȍ, ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˈˏ ˈˈ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˌ, ˔˖˜ːˑ˔˕ːˑˌ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋˍˋ.ʗ˔˘ˑˇˢ ˋˊ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˇˎˢ ˇ˃ˎ˟ːˈˌ˛ˈˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˏ˞ ˅˞ˇˈˎˋˎˋ ˇ˅ˈ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞, ˊ˃˕˓˖ˇːˢˡ˜ˋˈ ˅ːˈˇ˓ˈːˋˈ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˖ˡ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˖ ˏˑˇˈˎˋ «˓˃ˊ˅ˋ˅˃ˡ˜ˈˆˑ» ˎˋˇˈ˓˔˕˅˃: ͳȌ ˏːˑˉˈ˔˕˅ˈːːˑ˔˕˟, ˓˃ˊːˑː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑ˔˕˟ ˋ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋˈ ˙ˈˎˈˌ ˅ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ; ʹȌ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ˓˃˔˛ˋ˓ˈːˋˢ ˒˓ˋˑ˓ˋ˕ˈ˕ˑ˅ ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅ ː˃ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˖˓ˑ˅ːˢ˘ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ.
ʛːˑˉˈ˔˕˅ˈːːˑ˔˕˟, ˓˃ˊːˑː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑ˔˕˟ ˋ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋˈ ˙ˈˎˈˌ ˅ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˌ 

ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋʠˑ˅˓ˈˏˈːː˞ˈ ˖˒˓˃˅ˎˈː˙˞ ˓ˈ˛˃ˡ˕ ˛ˋ˓ˑˍˋˌ ˍ˓˖ˆ ˊ˃ˇ˃˚, ˋ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕˟ ˑ˔˅ˑˈːˋˢ ː˃˅˞ˍˑ˅ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˔˅ˑˈˌ ˍˑˏ˃ːˇ˞, ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˢ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅, ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˇˎˢ ːˋ˘ ˔ˎˑˉːˑˌ ˒˓ˑ˄ˎˈˏˑˌ ȋʗ˅˃ːˑ˅˃, ʛˑ˓˕ˑː, ʹͲͳͲȌ. ʝ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˌ ː˃ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˔˕ˋˎ˟ ˎˋˇˈ˓˔˕˅˃ ˒ˑˇ˓˃ˊ˖ˏˈ˅˃ˈ˕ ˔ˇ˅ˋˆ ˅ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˋ ˓˃˄ˑ˚ˋˏ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑˏ ˚ˈ˓ˈˊ ˒˓ˋˍ˃ˊ˞ ˋ ˍˑː˕˓ˑˎ˟ ː˃ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˑˏ ˍˑ˖˚ˋːˆ˃, ˍˑː˔˖ˎ˟˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˋ ː˃˔˕˃˅ːˋ˚ˈ˔˕˅˃ ˔˅ˑˋ˘ ˒ˑˇ˚ˋ-ːˈːː˞˘ ȋElliБgeЕ, BВsЗЕВА, ͳͻͻͻ; PeЗeЕsВБ, (icks, ͳͻͻ͸Ȍ. ʞ˓ˋ ˕˃ˍˑˏ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˋ ˑ˔ˑ˄˖ˡ ˓ˑˎ˟ ˋˆ˓˃ˈ˕ ˔˅ˑˈ˅˓ˈˏˈːːˑˈ ˒˓ˈˇˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˈ ˑ˄˓˃˕ːˑˌ ˔˅ˢˊˋ ˋ ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˈ ˇˑ˅ˈ˓ˋ˕ˈˎ˟ː˞˘ ˅ˊ˃ˋ-ˏˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˔ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏˋ, ˅ˑˑˇ˖˛ˈ˅ˎˈːˋˈ ˋ ˒ˑˑ˜˓ˈːˋˈ ˍ˓ˋ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˏ˞˛ˎˈːˋˢ ˒˓ˋ ˓ˈ˛ˈːˋˋ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ˊ˃ˇ˃˚ ȋBИЕke eЗ al., ʹͲͲ͹Ȍ. ʑˏˈ˔˕ˈ ˔ ˕ˈˏ, ˅ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑˌ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˈ ˖˒˓˃˅ˎˈ-ːˋˢ ˒˓ˋˑ˓ˋ˕ˈ˕ ˑ˕ˇ˃ˈ˕˔ˢ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˡ ˑ˒ˈ˓˃˙ˋˑːː˞˘ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅, ˃ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˑːː˞ˈ ˊ˃ˇ˃˚ˋ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˓ˈ˃ˎˋˊ˖ˡ˕˔ˢ ˚ˈ˓ˈˊ ˍˑː˕˓ˑˎ˟, ˃ ːˈ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˃ ˑ˓ˆ˃-ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˚˕ˑ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋ˕ ˑ˔ːˑ˅ː˞ˏ ˒ˑˎˑˉˈːˋˢˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ, ˖˕˅ˈ˓ˉ-ˇ˃ˡ˜ˋˏ ˅˃ˉː˖ˡ ˓ˑˎ˟ ˓˃ˊ˅ˋ˅˃ˡ˜ˈˆˑ ˎˋˇˈ˓˔˕˅˃ ˇˎˢ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ȋWallВ eЗ al., ʹͲͳ͵Ȍ. ʓ˃ːːˑˈ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋˈ ˒ˑ˓ˑˉˇ˃ˈ˕ ˇˎˢ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ ˏːˑˉˈ˔˕˅ˑ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˌ ˅˞˄ˑ˓˃, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˚˕ˑ ˅˃ˉːˈˈ, ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ ˋˎˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˒ˑˇ˚ˋːˈːːˑˆˑ? ʗ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˡ ,̞ ˚˕ˑ ˋˊˏˈːˈːˋˢ ˅ ˏˑˇˈˎˋ ˎˋˇˈ˓˔ˍˑˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ, ˒˓ˋːˢ˕ˑˌ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˃˅˕ˑˏ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ːˈ ˒˓ˋ˅ˑˇˢ˕ ˍ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ, ˃ ˕ˈˍ˖˜˃ˢ ˗˖ːˍ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˃ˢ ˊ˃ˆ˓˖ˉˈːːˑ˔˕˟ ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˋ˅˃ˈ˕ ˋ˘ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˒ˑ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˡ ːˑ˅˞˘ ˗ˑ˓ˏ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ː˃ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˈ, .̞ˍ. ˏˈːˈˇˉˈ˓˞ ˔˕˃˓˃ˡ˕˔ˢ ˠˍˑːˑˏˋ˕˟ ˔˅ˑˋ ˓ˈ˔˖˓˔˞, ˋˊ˄ˈˆ˃ˢ ˒˓ˋˍˎ˃ˇ˞˅˃˕˟ ˇˑ˒ˑˎ-ːˋ˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˖˔ˋˎˋˢ ˒ˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˡ ˒ˑˇ˚ˋːˈːː˞˘, ˑ˔˅˃ˋ˅˃˕˟ ːˑ˅˞ˈ ˔˕ˋˎˋ ˎˋˇˈ˓˔˕˅˃ ȋWallВ eЗ al., ʹͲͳ͵Ȍ.ʠ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ, ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˔ˎˑˉː˃ ˋ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ-˓ˈ˚ˋ˅˃ ˅ ˔ˋˎ˖ ˓ˢˇ˃ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˈˌ: ˑ˄˝ˈˍ˕ˑˏ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˇ˓˖ˆˋˈ ˎˡˇˋ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋ-ˊ˃˙ˋˢ ˋ˘ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ; ˏːˑˆˑ˗˖ːˍ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ˔˕˟; ː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑ˔˕˟ ː˃ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˈ ˑ˓ˆ˃-ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅ ˋ ˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˆˑ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˑˇːˑ˅˓ˈˏˈːːˑ; ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕˟ 
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1 Leadership Pipeline — ɤɨɧɜɟɣɟɪ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɞɨɫɥɨɜɧɨ — ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞ, ɩɨ «ɜыɪɚщɢɜɚɧɢɸ» ɥɢɞɟɪɨɜ (ɩɪɢɦ. ɚɜɬɨɪɨɜ).
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ʞ˓ˋ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˘ˑ˓ˑ˛ˈˌ ˑ˄˜ˈˌ ˒˓ˑ˓˃˄ˑ˕˃ːːˑ˔˕ˋ ˕ˈˑ˓ˋˢ ʟ. ʦ˃˓˃ː˃ ˋ ˈˆˑ ˍˑˎˎˈˆ ːˈ ˇ˃ˈ˕ ˚ˈ˕ˍˋ˘ ˑ˕˅ˈ˕ˑ˅ ː˃ ˇ˅˃ ˅˃ˉː˞˘, ː˃ ː˃˛ ˅ˊˆˎˢˇ, ˅ˑ˒˓ˑ˔˃. ʑˑ-˒ˈ˓˅˞˘, ˏːˑˉˈ˔˕˅ˈːːˑ˔˕˟, ˓˃ˊːˑ-ː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑ˔˕˟ ˋ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋˈ ˙ˈˎˈˌ ˅ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˅ ˕ˈˑ˓ˋˋ ˑ˄˝ˢ˔ːˢ-ˈ˕˔ˢ ˕ˈˏ, ˚˕ˑ ˑ˕ˎˋ˚˃ˈ˕˔ˢ ː˃˄ˑ˓ ː˃˅˞ˍˑ˅ ː˃ ˍ˃ˉˇˑˏ ˋˊ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ˖˓ˑ˅ːˈˌ. ʠ ˑˇːˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞, ː˖ˉːˑ ˇˈˎ˃˕˟ ˄ˈˊ˖˔ˎˑ˅ː˞ˌ ˃ˍ˙ˈː˕ ː˃ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˋ ˒ˑˇ˚ˋːˈːː˞˘, ˋː˃˚ˈ ˑːˋ ˒˓ˑ˔˕ˑ ːˈ ˔ˏˑˆ˖˕ ˔ ː˖ˉːˑˌ ˔ˍˑ˓ˑ˔˕˟ˡ ˒ˈ˓ˈ˘ˑˇˋ˕˟ ˔ ˖˓ˑ˅ːˢ ː˃ ˖˓ˑ˅ˈː˟, ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃ˢ ˅ˑ˔˒ˑˎːˢˈˏˑ˔˕˟ ˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃ ː˃ ˅ˈ˓˘ːˋ˘ ˖˓ˑ˅ːˢ˘ ˋˈ˓˃˓˘ˋˋ. ʜˑ ˚˕ˑ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ˕ ˔ ˕ˈˏˋ ː˃˅˞ˍ˃ˏˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˄˞ˎˋ ˒ˑˎˈˊː˞ ː˃ ˄ˑˎˈˈ ːˋˊˍˋ˘ ˖˓ˑ˅ːˢ˘, ˋ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈˏ, ˋ˘ ˓ˈ˃ˎˋˊ˖ˡ˜ˈˏ? ʝ˔˕˃ˈ˕˔ˢ ˎˋ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˋ˘ ˒˓ˑˢ˅ˎˈːˋˢ ˒ˑ˔˕ˑˢːː˞ˏ ˋˎˋ ˒ˑ˔˕ˈ˒ˈːːˑ ˖ˆ˃˔˃ˈ˕? ʑˑ-˅˕ˑ˓˞˘, ˔ ˚ˈˏ ˔˅ˢˊ˃ː˞ ˕˓˖ˇːˑ˔˕ˋ ˓ ˃˔˛ˋ˓ˈːˋˢ ˒ ˓ˋˑ˓ˋ˕ˈ˕ˑ˅ ˒ ˓ˋ ˓ ˃ˊ˅ˋ˕ˋˋ ˏ ˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅ ː ˃ ˓ ˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ̟ ˓ˑ˅ːˢ˘ ̟ ˒˓˃˅-ˎˈːˋˢ? ʞ˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ˕ ˎˋ ˑ˄˖˚ˈːˋˈ ˓˃˅ːˑˏˈ˓ːˑ ȋˋˏˈˈ˕ ˎˋːˈˌː˞ˌ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓Ȍ, ˎˋ˄ˑ ˍ˃ˉˇ˞ˌ ˋˊ ˒ˑ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋ˘ ̟ ˓ˑ˅ːˈˌ ˑ ˔˅ˑˋ˕˟ ̝ ˕˃ːˑ˅ˋ˕˔ˢ ̝ ˎˑˉːˈˈ ȋˑ˄˖˚ˈːˋˈ ̀ ˏˈˈ˕ ː ˈˎˋːˈˌː˞ˌ ̆ ˃˓˃ˍ˕ˈ˓Ȍ? ʓ˓˖ˆˋˏˋ ̝ ˎˑ˅˃ˏˋ, ̝ ˅ˢˊ˃ː˞ ˎ ˋ ̟ ˍ˃ˊ˃ːː˞ˈ ̞ ˓˖ˇːˑ˔˕ˋ ̱ ˃ˍ ˓ ˃ˊ ̝  ̞ ˈˏ, ̊ ˕ˑ ː ˃ ˄ ˑˎˈˈ ː ˋˊˍˋ˘ ̟ ˓ˑ˅ːˢ˘ ː˃˖˚ˈːˋˈ ˒˓ˑ˕ˈˍ˃ˈ˕ ˎˈˆ˚ˈ ˋ ˄˞˔˕˓ˈˈ, ˚ˈˏ ː˃ ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˋ˘ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ˖˓ˑ˅ːˢ˘?ʠ˖˜ˈ˔˕˅˖ˈ˕ ˙ˈˎ˞ˌ ˓ˢˇ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ, ˑ˄˜ˈˌ ˑ˔ːˑ˅ˑˌ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˋˇˈˢ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ː˃˄ˑ˓ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ ˇˎˢ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˓˃ˊˎˋ˚ˈː ˇˎˢ ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅ ˓˃ˊːˑˆˑ ˖˓ˑ˅ːˢ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ȋʔˏˈˎ˟ˢːˑ˅, ʞˑ˅˃˓ːˋ˙˞ː˃, ͳͻͻͺ; ChaЕaБ eЗ al., ʹ ͲͲͲ; JacВbs, JaДИes, ͳͻͺ͹; MiБЗНbeЕg, ͳͻ͹ͷ; PeБfield, ͳͻ͹Ͷ; TВЕБВК, PiБЗВ, ͳͻ͹͸Ȍ. ʑˑˑ˄˜ˈ, ː˖ˉːˑ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˄ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˅ˑˑ˄˜ˈ ˒˓ˑ˅ˑˇˢ˕˔ˢ ˕ˑˎ˟ˍˑ ː˃ ˑˇːˑˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋ-ˑːːˑˏ ˖˓ˑ˅ːˈ. ʗˊ˖˚ˈːˋˈ ˑˇːˑ˅˓ˈˏˈːːˑ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˋ˘ ˖˓ˑ˅ːˈˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˋˈ˓˃˓˘ˋˋ ˅˔˕˓ˈ˚˃ˈ˕˔ˢ ˅ ːˈ ˄ˑˎˈˈ ͳͲ% ˒˖˄ˎˋˍ˃˙ˋˌ ȋDeChИЕch eЗ al., ʹͲͳͲȌ. ʜˑ ˇ˃ˉˈ ˅ ˠ˕ˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃-ːˋˢ˘ ˑ˄˞˚ːˑ ˃ː˃ˎˋˊˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ːˈ ˄ˑˎˈˈ ˕˓ˈ˘-˚ˈ˕˞˓ˈ˘ ˖˓ˑ˅ːˈˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˋˈ˓˃˓˘ˋˋ ȋː˃˒˓ˋˏˈ˓, ːˋˉːˋˌ, ˔˓ˈˇːˋˌ ˋ ˕ˑ˒-ˏˈːˈˇˉˈː˕Ȍ, ˋ ˇˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕˔ˢ, ˚˕ˑ ˎˋ˄ˑ ˓˃ˊː˞ˌ ː˃˄ˑ˓ ˎˋˇˈ˓˔ˍˋ˘ ː˃˅˞ˍˑ˅ ˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˈː ˇˎˢ ˍ˃ˉˇˑˆˑ ˋˊ ˖˓ˑ˅ːˈˌ, ˎˋ˄ˑ ˏˈːˈˇˉˈ˓˞ ˕ˈ˘ ˋˎˋ ˋː˞˘ ˕ˋ˒ˑ˅ ˅˔˕˓ˈ˚˃ˡ˕˔ˢ ː˃ ˍ˃ˉˇˑˏ ˋˊ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ˖˓ˑ˅ːˈˌ ˚˃˜ˈ ˇ˓˖ˆˋ˘.
ʛˈ˕ˑˇʝ˒ˋ˓˃ˢ˔˟ ː˃ ˋˇˈˡ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˋ «LeadeЕshiГ PiГeliБe» ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˓˃ˊː˞ˈ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋˈ ˖˓ˑ˅ːˋ ˕˓ˈ˄˖ˡ˕ ˓˃ˊˎˋ˚ːˑˆˑ ˎˋˇˈ˓˔ˍˑˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ, ˏ˞ ˒ˑ˔˕˃˅ˋˎˋ ˒ˈ˓ˈˇ ˔ˑ˄ˑˌ ˙ˈˎ˟ˡ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˋ˕˟ ː˃ˎˋ˚ˋˈ ˊ˃ˍˑːˑˏˈ˓ːˑ˔˕ˈˌ, ˅ˑˊːˋˍ˃ˡ˜ˋ˘ ˒˓ˋ ˒ˈ˓ˈ˘ˑˇˈ ˑ˕ ˖˓ˑ˅ːˢ ˍ ˖˓ˑ˅ːˡ. ʗː˃˚ˈ ˆˑ˅ˑ˓ˢ, ˏ˞ ˒ˑ˒˓ˑ˄˖ˈˏ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈːːˑ ˑ˙ˈːˋ˕˟ ˋˊˏˈːˈːˋˈ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˋ˘ ˗ˑ˓ˏ ˎˋˇˈ˓˔ˍˑˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ː˃ ˍ˃ˉˇˑˏ ˋˊ ˖˓ˑ˅ːˈˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˋˈ˓˃˓˘ˋˋ ȋ˒˓ˋ˚ˈˏ, ː˃ ˇˑ˔˕˃-˕ˑ˚ːˑ ˄ˑˎ˟˛ˈˏ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈ ˖˓ˑ˅ːˈˌȌ ˋ ˒ˑˎ˖˚ˋ˕˟ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈːː˞ˈ ˑ˙ˈːˍˋ ˠ˕ˋ˘ ˋˊˏˈːˈːˋˌ. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˆˋ˒ˑ˕ˈˊ˃ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋя ˊ˅˖˚˃ˎ˃ ˕˃ˍ: ˇˎˢ ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅ ː˃ ˍ˃ˉˇˑˏ ˋˊ ˖˒˓˃˅-ˎˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ˖˓ˑ˅ːˈˌ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ː˞ ˋˊˏˈːˈːˋˢ ˅ ˎˋˇˈ˓˔ˍˑˏ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˋ, ˃ ˋˏˈːːˑ: ˗ˑ˓ˏ˞ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ː˞ ː˃ ːˈ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˈːː˖ˡ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍ˖ ˒ˑˇ˚ˋːˈː-ː˞˘, ː˃˚ˋː˃ˡ˕ ˋˆ˓˃˕˟ ˏˈː˟˛˖ˡ ˓ˑˎ˟, ˃ ˗ˑ˓ˏ˞ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ, ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˡ˜ˋˈ ˔˒˓˃˅ˈˇˎˋ˅ˑˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˋ ˒˓ˋˊː˃ːˋˈ ˊ˃˔ˎ˖ ,̂ ˅˞˘ˑˇˢ˕ ˅ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˋ ˒ˑˇ˚ˋːˈːː˞˘ ː˃ ˒ˈ˓ˈˇːˋˌ ˒ˎ˃ː.

В˞˄ˑ˓ˍ˃ʗ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˒˓ˑ˅ˑˇˋˎˑ˔˟ ː˃ ˄˃ˊˈ ˍ˓˖˒ːˑˌ ˏˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇːˑˌ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˒ˑ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅˖ ˕ˑ˅˃˓ˑ˅ ː˃˓ˑˇːˑˆˑ ˒ˑ˕˓ˈ˄ˎˈːˋˢ ȋʙˑˏ˒˃ːˋˢ ʏȌ ˔ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˑːːˑˌ ȋ˒ˋ˓˃ˏˋˇ˃ˎ˟ːˑˌȌ ˔˕˓˖ˍ˕˖-˓ˑˌ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ, ˅ˍˎˡ˚˃ˡ˜ˈˌ ˇˈ˅ˢ˕˟ ˖˓ˑ˅ːˈˌ. ʔˉˈˆˑˇːˑ ˅ ːˈˌ ˒˓ˑ˅ˑˇˋ˕˔ˢ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˃ ˑ˒˓ˑ˔˃ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˑ ˎˋˇˈ˓˔ˍˑˏ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˋ ˋ˘ ːˈ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˈːː˞˘ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ, ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˠ˕ˑˆˑ ˑ˒˓ˑ˔˃ ˖˚ˋ˕˞˅˃ˡ˕˔ˢ ˅ ˋ˕ˑˆˑ˅ˑˌ ˑ˙ˈːˍˈ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ ȋ˚˕ˑ ˏˑˉˈ ,̞ ː˃˒˓ˋˏˈ˓, 
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˒ˑ˅ˎˋˢ˕˟ ː˃ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˍ˃˓˟ˈ˓ːˑˆˑ ˒˓ˑˇ˅ˋˉˈːˋˢ ˋˎˋ ː˃ ˓˃ˊˏˈ˓ ˆˑˇˑ˅ˑˆˑ ˄ˑː˖˔˃Ȍ. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˅ ʹͲͳͷ .̂ ˒˖˕ˈˏ ˠˎˈˍ˕˓ˑːːˑˆˑ ˃ːˑːˋˏːˑˆˑ ˑːˎ˃ˌː-ˑ˒˓ˑ˔˃ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˑ˕ˇˈˎˑˏ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˑˏ ˄˞ˎˑ ˒ˑˎ˖˚ˈːˑ ͷͳʹͲ ˃ːˍˈ ,̞ ˅ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ˎ˃˔˟ ˑ˙ˈːˍ˃ ͺͻ͹ ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅ ȋˍ˃ˉˇ˞ˌ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˎ ˔˅ˑˈˆˑ ːˈ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢȌ. ʓˎˢ ˔ˑ˘˓˃ːˈːˋˢ ˍˑː˗ˋˇˈː˙ˋ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˑ˕˅ˈ˕˞ ˅˔ˈ˘ ˒ˑˇ˚ˋːˈːː˞˘ ˑ˄ ˑˇːˑˏ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˏ ˓˖ˍˑ˅ˑ-ˇˋ˕ˈˎˈ ˖˔˓ˈˇːˢˎˋ˔˟, ˇ˃ːː˞ˈ ˑ ˅ˑˊ˓˃˔˕ˈ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ˖ˇ˃ˎˢˎˋ˔˟ ˋ ˊ˃˕ˈˏ ˒ˈ˓ˈˇ˃˅˃ˎˋ˔˟ ˇˎˢ ˒ˈ˓˅ˋ˚ːˑˌ ˑ˄˓˃˄ˑ˕ˍˋ. ʑ ˋ˕ˑˆˈ ˍ˃ˉˇ˞ˌ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ ˒ˑˎ˖˚˃ˎ ˑ˕ (R-ˑ˕ˇˈˎ˃ ˑ˕˚ˈ ,̞ ˔ˑˇˈ˓-ˉ˃˜ˋˌ ˑ˄ˑ˄˜ˈːː˞ˈ ˑ˙ˈːˍˋ ˑ˕ ˔˅ˑˋ˘ ˒ˑˇ˚ˋːˈːː˞˘ ˑ ˅˞˓˃ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˍ˃ˉˇˑˆˑ ˋˊ ˎˋˇˈ˓˔ˍˋ˘ ˇˈˌ˔˕˅ˋˌ ȋ˗ˑ˓ˏ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢȌ. ʑ ː ˃˛ˈˏ ˓ ˃˔˒ˑ˓ˢˉˈːˋˋ ˑ ˍ˃ˊ˃ˎˋ˔˟ ̝ ˅ˈˇˈːˋˢ ˑ  ͅ ͻ͹ ˏ ˈːˈˇˉˈ˓˃˘ ʙˑˏ˒˃ːˋˋ ʏ. ʬ˕ˋ ˏ ˈːˈˇˉˈ˓˞ ˋ ̝ ˑ˔˕˃˅ˋˎˋ ˅ ˞˄ˑ˓ˍ˖ ː ˃˛ˈˆˑ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ. ʑ ˅ ˞˄ˑ˓ˍ˖ ˅ ˑ˛ˎˋ ˏ ˈːˈˇˉˈ˓˞ ˓ ˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ̟ ˓ˑ˅ːˈˌ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˌ ˋˈ˓˃˓˘ˋˋ. ʞ˓ˈˋˏ˖˜ˈ˔˕˅ˈːːˑ ˠ˕ˑ ˄˞ˎˋ ˖˒˓˃˅ˎˈː˙˞ ˋ ˅˞˔ˑˍˑˍ˅˃ˎˋ˗ˋ˙ˋ˓ˑ-˅˃ːː˞ˈ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˞, ˋˏˈ˅˛ˋˈ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˅ ˔˅ˑˈˏ ˒ˑˇ˚ˋːˈːˋˋ. ʠ˅ˈˇˈːˋˢ ˑ ˅ˑˊ˓˃˔˕ˈ ˄˞ˎˋ ˖ˇ˃ˎˈː˞ ˙ˈː˕˓˃ˎˋˊˑ˅˃ːˑ, ˔˅ˑˌ ˒ˑˎ ˖ˍ˃ˊ˃ˎˋ ˇ˅ˈ ˕˓ˈ˕ˋ, ˋˊ ːˋ˘ ˏ˖ˉ˚ˋː˞ ˔ˑ˔˕˃˅ˋˎˋ — ͹͵%, ˉˈː˜ˋː˞ — ʹ͹%. ʟ˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˎˋ ˋ˘ ːˈ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˈːː˞ˈ ˒ˑˇ˚ˋːёːː˞ˈ, ˒˓ˑ˓˃˄ˑ-˕˃˅˛ˋˈ ˒ˑˇ ː˃˚˃ˎˑˏ ˇ˃ːːˑˆˑ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ ːˈ ˏˈːˈˈ ˕˓ˈ˘ ˏˈ˔ˢ˙ˈ˅ ˒ˑˇ˓ˢˇ. ʑ ˔˓ˈˇːˈˏ ˑˇːˑˆˑ ˏˈːˈˇˉˈ˓˃ ˑ˙ˈːˋˎˑ ˛ˈ˔˕˟ ˒ˑˇ˚ˋːˈːː˞˘. ʞ˓ˑ˙ˈˇ˖˓˃ ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˎ˃ ː˃ˎˋ˚ˋˈ ˑ˄˓˃˕ːˑˌ ˔˅ˢˊˋ — ˒ˑˊ˅ˑˎˢˎ˃ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ ˒ˑˎ˖˚ˋ˕˟ ˑ˄˓˃˕ː˖ˡ ˔˅ˢˊ˟ ˑ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˔˅ˑˋ˘ ˎˋˇˈ˓˔ˍˋ˘ ː˃˅˞ˍˑ˅ ˋ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˋ ˑˉˋˇ˃ːˋˢˏ ˒ˑˇ˚ˋːˈːː˞˘. ʠˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑ, ˏˑˉːˑ ˑˉˋˇ˃˕˟ ˅ ˔ˑ˄˓˃ːː˞˘ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˇ˃ːː˞˘ ˔ˋˎ˟ːˑˆˑ ˔ˏˈ˜ˈːˋˢ ˋˊ-ˊ˃ ˠ˗˗ˈˍ˕˃ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˉˈˎ˃˕ˈˎ˟-ːˑ˔˕ˋ. ʝ˙ˈːˍˋ ˒ˑˎ˖˚˃ˎˋ ˏˈːˈˇˉˈ˓˞ ˔˓ˈˇːˈˆˑ ˋ ˅˞˔˛ˈˆˑ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ˖˓ˑ˅ːˈˌ ȋʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͳȌ ˅ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˗˖ːˍ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˢ˘ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ȋʡ˃˄ˎˋ˙˃ ʹȌ.
Тɚɛɥɢɰɚ ͳ. Хɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

Код Управленческий уровень
Количество 

менеджеров
%

B Управление несколькими частями организации (Group manager) 8 1

C Управление частью организации (Business manager) 19 2

D Управление организационной функцией — подуровень 1 (Function manager) 43 5

E Управление организационной функцией — подуровень 2 (Function manager) 93 10

F Управление группой менеджеров — подуровень 1 (Manager of managers)2 123 14

G Управление группой менеджеров — подуровень 2 (Manager of managers) 186 21

H Управление группой людей (Manager of others) 178 20

I Управление группой людей (Manager of others) 247 27

ʞ˓ˋˏˈ˚˃ːˋˈ: Управленческий уровень в организационной иерархии представлен по убыванию в формате: буквенное обозначе-
ние (код), управленческий уровень, по Р. Чарану, на русском языке, в скобках — управленческий уровень на английском языке. 
Подуровни 1 и 2 выделяются в организационной структуре компании, но содержательно они соответствуют одному уровню в 
модели Р. Чарана.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ʹ. ʣ˖ːˍ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ

Подразделение
Количество 

менеджеров
%

Продажи 351 39

Производство 233 26

Финансы 100 11

Управление персоналом 55 6

Маркетинг 37 4

ИТ 35 4

Менеджмент 35 4
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95

Другое 51 6

ʞ˓ˑ˙ˈˇ˖˓˃ʗ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˒˓ˑ˅ˑˇˋˎˑ˔˟ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˏˈ˕ˑˇ˃ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˑ˒˓ˑ˔˃. ʢ˚˃˔˕ːˋˍ˃ˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˎ˃˔˟ ˑ˙ˈːˋ˕˟, ˍ˃ˍ ˅ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˋ ˋ˘ ːˈ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ ˒˓ˑˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ͳʹ ˎˋˇˈ˓˔ˍˋ˘ ˇˈˌ˔˕˅ˋˌʹ. ʠ˕ˈ˒ˈː˟ ˒˓ˑˢ˅ˎˈːˋˢ ˑːˋ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˎˋ, ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˢ ˒˓ˋ ˑ˕˅ˈ˕ˈ ˛ˍ˃ˎ˖ ʚ˃ˌˍˈ˓˕˃ ˑ˕ ͳ — «˅ ˏ˃ˎˑˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ» ˇˑ ͷ — «˅ ˒˓ˈ˅ˑ˔˘ˑˇːˑˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ».
Ха˓ак˕ˈ˓и˔˕ика мˈ˕оˇикиʞ˓ˑ˅ˈ˓ˋ˅ ː˃ˇˈˉːˑ˔˕˟-˔ˑˆˎ˃˔ˑ˅˃ːːˑ˔˕˟ ˒˖ːˍ˕ˑ˅ ˑ˒˓ˑ˔ːˑˌ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ, ˏ˞ ˒˓ˋ˛ˎˋ ˍ ˅˞˅ˑˇ ,̟ ̊ ˕ˑ ˑ ː˃ ˒ ˓ˋˆˑˇː˃ ̌ ˎˢ ˒ ˓ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ̌ ˃ˎ˟ːˈˌ˛ˈˆˑ ˃ ː˃ˎˋˊ˃ ȋα-ʙ˓ˑː˄˃˘˃ = .ͻ͸Ȍ. ʞ˓ˑ˅ˈ˓ˍ˃ ˗˃ˍ˕ˑ˓ːˑˌ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ˇˎˢ ˑ˙ˈːˍˋ ˎˋˇˈ˓˔ˍˑˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ːˈ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˈːː˞ˏˋ ˒ˑˇ˚ˋːёːː˞ˏˋ ː˃˚˃ˎ˃˔˟ ˔ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˠˍ˔˒ˎˑ˓˃˕ˑ˓ːˑˆˑ ˗˃ˍ˕ˑ˓ːˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃, ˃ ˊ˃˕ˈˏ ˄˞ˎ ˒˓ˋˏˈːˈː ˍˑː˗ˋ˓ˏ˃˕ˑ˓ː˞ˌ ˗˃ˍ˕ˑ˓ː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˋ˘ ˏˑˇˈˎˈˌ ˇˎˢ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ ˋ˘ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˢ ˔ˑ˄˓˃ːː˞ˏ ˇ˃ːː˞ˏ. ʙ˓ˋ˕ˈ˓ˋˌ «MiБiАИА aveЕage ГaЕЗial» ʢ. ʑˈˎˋ˙ˈ˓˃ ˇˑ˔˕ˋˆ˃ˈ˕ ˔˅ˑˈˆˑ ˏˋːˋˏ˖ˏ˃ ˅ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˑˇːˑˆˑ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ ȋMAP = .ͲʹȌ. ʞ˃˓˃ˎˎˈˎ˟ː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ ˅˞ˇˈˎˋˎ ˅ ˇ˃ːː˞˘ ˕˓ˋ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ ˋ ˑˇː˖ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ ,̟ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˎ˃˕ˈː˕ː˞˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˅ ˒ˑ˔˕˓ˑˈːː˞˘ ˏˑˇˈˎˢ˘ ˇˑˎˉːˑ ˄˞˕˟ ˑ˕ ˑˇːˑˆˑ ˇˑ ˕˓ˈ˘.ʞˑ˔ˎˈ ˔˓˃˅ːˈːˋˢ ˏˑˇˈˎˈˌ, ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞˘ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˠˍ˔˒ˎˑ˓˃˕ˑ˓ːˑˆˑ ˗˃ˍ˕ˑ˓ːˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃, ˏ˞ ˅˞˄˓˃ˎˋ ˏˑˇˈˎ˟, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˅ˍˎˡ˚˃ˎ˃ ˅˔ˈ ˅ˑ˒˓ˑ˔˞ ˋ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˕ˑ˚ːˑ ˑ˕˓˃ˉ˃ˎ˃ ˋ˔˘ˑˇː˞ˈ ˇ˃ːː˞ˈ. ʜ˃ ˑ˄˝ˈˇˋːёːːˑˌ ˅˞˄ˑ˓ˍˈ ˋˊ ˅˔ˈ˘ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ˖˓ˑ˅ːˈˌ, ˎ˖˚˛ˈˈ ˔ˑˑ˕-˅ˈ˕˔˕˅ˋˈ ˇ˃ːː˞ˏ ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎ˃ ˏˑˇˈˎ˟, ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˅ˑ˒˓ˑ˔˞ ˑ˄˝ˈˇˋːˈː˞ ˅ ˕˓ˋ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃, ˅ ˔ˑˑ˕-˅ˈ˕˔˕˅ˋˋ ˔ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˈˏ ˅ˑ˛ˈˇ˛ˋ˘ ˒˖ːˍ˕ˑ˅ ˒ˑˎ˖˚ˋ˅˛ˋˈ ː˃ˊ˅˃ːˋˢ: ͳ — «ʞˑˇˇˈ˓ˉˋ˅˃ˡ˜ˋˌ ˏˈːˈˇˉˏˈː˕», ʹ — «ʟ˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˒ˑˇ˚ˋːˈːː˞˘», ͵ — «ʠ˒˓˃˅ˈˇˎˋ˅ˑˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˍ ˇ˓˖ˆˋˏ, ˒ˑˑ˜˓ˈːˋˈ ˋ ˒˓ˋˊː˃ːˋˈ». ʜˈ˔ˏˑ˕˓ˢ ː˃ ˅˞˔ˑˍˋˌ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟ ˔ˑˆˎ˃˔ˑ˅˃ːːˑ˔˕ˋ ˒˖ːˍ˕ˑ˅ ˑˇːˑ˗˃ˍ˕ˑ˓ː˃ˢ ˏˑˇˈˎ˟ ȋː˖ˎ˟-ˏˑˇˈˎ˟Ȍ ˋˏˈˎ˃ ːˈ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ȋdf = ͷͶ; RMSEA = .ͳͳ; CFI = .ͻͶ; χ2 = ͸Ͷͳ.ͻ͹; A)C = ͺͺ͹͸.ʹͻ; BIC = ͻͲͶͻ.ͲͷȌ. ʞˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕-˔˕˅ˋˢ ˇ˃ːː˞˘ ˄˞ˎˋ ˒ˑˎ˖˚ˈː˞ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ːˑˆˑ ˏˑˇˈˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ, ˊˇˈ˔˟ ˋ ˇ˃ˎˈˈ ˄˞ˎ˃ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ː˃ ˗˖ːˍ˙ˋˢ ˑ˙ˈːˋ˅˃ːˋˢ MLMV ȋRВsseel, ʹͲͳʹȌ.ʞˑˎ˖˚ˈːː˃ˢ ː˃ˏˋ ˃ˎ˟˕ˈ˓ː˃˕ˋ˅ː˃ˢ ˏˑˇˈˎ˟ ȋ˔ˏ. ʟˋ˔˖ːˑˍ ͳȌ ˕ˑˉˈ ˋˏˈˎ˃ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ːˋˊˍˋˈ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ȋdf = ͷ͵; RMSEA = .Ͳͻ; CF) = .ͻ͸; χ͸ = ͶͲͷ.ͳͺ; A)C = ͺ͸Ͷͳ.Ͷͻ; B)C = ͺͺͳͻ.Ͳ͸Ȍ. ʑ˞˄ˑ˓ ̀ ˏˈːːˑ ɣ ˕ˑˆˑ ˅ ˃˓ˋ˃ː˕˃ ̠ ˃ˍ˕ˑ˓ːˑˆˑ ˅ ˓˃˜ˈːˋˢ ˄ ˖ˇˈ˕ ˑ ˔˅ˈ˜ˈː ː ˋˉˈ ˅  ˓ ˃ˊˇˈˎˈ ˑ ˄˔˖ˉˇˈ-ːˋˢ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˖ˉˈ ˒ˑ˔ˎˈ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˢ ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅.ʑ ˒ˈ˓˅˞ˌ ˗˃ˍ˕ˑ˓ ȋ˒ˑˇˇˈ˓ˉˋ˅˃ˡ˜ˋˌ ˏˈːˈˇˉˏˈː˕Ȍ ˅ˑ˛ˎˋ ˅ˑ˒˓ˑ˔˞, ˑ˙ˈːˋ˅˃ˡ˜ˋˈ ː˃˅˞ˍˋ ˏˈːˈˇˉˈ˓˃ ˅ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˋ ˓˃˄ˑ˚ˋˏ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑˏ: ˒ˑˏˑ˜˟ ˅ ˓˃˔˔˕˃ːˑ˅ˍˈ ˒˓ˋˑ˓ˋ˕ˈ˕ˑ˅ ˅ ˓ˈ˛ˈːˋˋ ˊ˃ˇ˃˚ ˋ ˒ˑ˔˕˃ːˑ˅ˍˈ ˙ˈˎˈˌ, ˔˅ˑˈ˅˓ˈˏˈːː˃ˢ ˑ˄˓˃˕ː˃ˢ ˔˅ˢˊ˟, ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕ˋ˅ːˑˈ ˋ ˕˃ˍ˕ˋ˚ːˑˈ ˓ ˈ˛ˈːˋˈ ˓ ˃˄ˑ˚ˋ˘ ˒ ˓ˑ˄ˎˈˏ. ʑˑ ˅ ˕ˑ˓ˑˌ ̠ ˃ˍ˕ˑ˓ ȋ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˒ ˑˇ˚ˋːˈːː˞˘Ȍ — ˅ ˑ˒˓ˑ˔˞, ˑ˙ˈːˋ˅˃ˡ˜ˋˈ ˔˕ˈ˒ˈː˟ ˖˚˃˔˕ˋˢ ˏˈːˈˇˉˈ˓˃ ˅ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˋ ˒ˑˇ˚ˋːˈːːˑˆˑ ˚ˈ˓ˈˊ ˒˓ˈˇˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˈ ˔ˎˑˉː˞˘ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ˊ˃ˇ˃˚ ˋ ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˈ ˍ˃˓˟ˈ˓ː˞˘ ˒ˎ˃ːˑ˅ ˋ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˈˌ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ. ʑ ˕˓ˈ˕ˋˌ ˗˃ˍ˕ˑ˓ ȋ˔˒˓˃˅ˈˇˎˋ˅ˑˈ ˑ ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ̱  ̌ ˓˖ˆˋˏ, ˒ ˑˑ˜˓ˈːˋˈ ̀  ˒ ˓ˋˊː˃ːˋˈȌ ˅ ˑ˛ˎˋ ˅ ˑ˒˓ˑ˔˞, ˑ ˙ˈːˋ-˅˃ˡ˜ˋˈ ˕ˑ, ː˃˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˏˈːˈˇˉˈ˓ ˅˞˓˃ˉ˃ˈ˕ ˒˓ˋˊː˃ːˋˈ ˇ˓˖ˆˋˏ ˎˡˇˢˏ, ˑ˕ˏˈ˚˃ˈ˕ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˢ ˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈ˕ ˒ˑˑ˜˓ˈːˋˢ ˋ ː˃ˆ˓˃ˇ˞. ʑ ˕˓ˈ˕ˋˌ ˗˃ˍ˕ˑ˓ ˕˃ˍˉˈ ˒ˑ˒˃ˎˋ ˅ˑ˒˓ˑ˔˞ ˑ˄ ˖˚˃˔˕ˋˋ ˅ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˋ ˍ˃˓˟ˈ˓˞ ˒ˑˇ˚ˋːˈːː˞˘ ˋ ˑˇˋː ˅ˑ˒˓ˑ˔ ˒ˈ˓˅ˑˆˑ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˔˒˓˃˅ˈˇˎˋ-˅ˑˆˑ ˋ ˕˃ˍ˕ˋ˚ːˑˆˑ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˍ ˓ˈ˛ˈːˋˡ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ ˒ˑˇ˚ˋːˈːː˞˘.

2 К сожалению, по условиям конфиденциальности, при которых был получен доступ к первичным эмпирическим данным, 
мы не можем привести здесь конкретные формулировки пунктов опросника.
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ʟˋ˔˖ːˑˍ ͳ. ʣ˃ˍ˕ˑ˓ː˃ˢ ˏˑˇˈˎ˟ ˎˋˇˈ˓˔ˍˑˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ.
ʞ˓ˋˏˈ˚˃ːˋˢ. «Ф1 – ПМ» — фактор «поддерживающий менеджмент»; «Ф2 – РП» — фактор «развитие 
подчиненных». Q1–Q12 — вопросы опросника.

ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ʗ˕ˑˆˑ˅˞ˌ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟ ˑˍ˃ˊ˃ˎ˔ˢ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈː ːˈ ːˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑ, ˃ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˋ˕ˑˆˑ˅ˑˆˑ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ˑ˕ˎˋ˚˃ˎˑ˔˟ ˑ˕ ːˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑˆˑ ȋ˒˓ˑ˅ˈ˓ˍ˃ ˒˓ˑ˅ˑˇˋˎ˃˔˟ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˕ˈ˔˕˃ ʧ˃˒ˋ˓ˑ-ʢˋˎˍ˃, W = .ͻ͹; p < .ͲͲͳȌ. ʐˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˑ ˑ˙ˈːˑˍ ˄˞ˎˋ ˔ˑ˔˓ˈˇˑ˕ˑ˚ˈː˞ ˅˞˛ˈ ˚ˈ˕˞˓ˈ˘ ˄˃ˎˎˑ˅. ʙ˓ˑˏˈ ˠ˕ˑˆˑ, ˑˍ˃ˊ˃ˎˑ˔˟, ˚˕ˑ ˑ˄˜ˋˌ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟ ˎˋˇˈ˓˔ˍˑˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ȋ .̞ˈ. ˑ˙ˈːˍ˃ ˏˈːˈˇˉˈ˓˃ ˔˅ˑˋˏˋ ːˈ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˈːː˞ˏˋ ˒ˑˇ˚ˋːˈːː˞ˏˋȌ ˔ːˋˉ˃ˎ˔ˢ ˑ˕ ˑˇːˑˆˑ ˖˓ˑ˅ːˢ ˍ ˇ˓˖ˆˑˏ˖ ȋρ-ʠ˒ˋ˓ˏˈː˃ = .ͳͳ; p < .ͲͲͳȌ. ʞ˓ˑ˅ˈ˓ˋ˅ ˠ˕ˑ ˒ˑ ˑ˕ˇˈˎ˟ː˞ˏ ˒˖ːˍ˕˃ˏ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ, ˏ˞ ˖˄ˈˇˋˎˋ˔˟, ˚˕ˑ ˇˈˌ˔˕˅ˋ˕ˈˎ˟ːˑ, ˄ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˑ ˒˖ːˍ˕ˑ˅ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ˋˏˈˎˋ ˄ˑˎˈˈ ːˋˊˍˋˈ ˒ˑˍ˃ˊ˃-˕ˈˎˋ ː˃ ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˋ˘ ˔˕˖˒ˈːˢ˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ «ˎˈ˔˕ːˋ˙˞».ʓˎˢ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˍˋ ˆˋ˒ˑ˕ˈˊ˞ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ː˃ ˓˃ˊː˞˘ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ˖˓ˑ˅ːˢ˘ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˏˈːˢˈ˕˔ˢ ˅ ˞˓˃ˉˈːːˑ˔˕˟ ˑ ˕ˇˈˎ˟ː˞˘ ̠ ˑ˓ˏ ˎ ˋˇˈ˓˔ˍˑˆˑ ˒ ˑ˅ˈˇˈːˋˢ, ˏ ˞ ̀ ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎˋ Cumulative 
link models ȋclmȌ ˒ ˃ˍˈ˕˃ ordinal ȋChЕisЗeБseБ, ʹ ͲͳͷȌ ̝ ˓ˈˇ˞ R ȋR CВЕe TeaА, ʹ Ͳͳ͸Ȍ. ʬ˕ˑ˕ ˏ ˈ˕ˑˇ ˄ ˞ˎ ˒˓ˋˊ˅˃ː ˓ˈ˛ˋ˕˟ ˖ˍ˃ˊ˃ːː˞ˈ ˅˞˛ˈ ˕˓˖ˇːˑ˔˕ˋ, ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˈ ˔ ˒ˑ˒˞˕ˍˑˌ «ˑ˙ˋ˗˓ˑ˅˃˕˟» ˕ˈˏ ˋˎˋ ˋː˞ˏ ˔˒ˑ˔ˑ˄ˑˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˖ˡ ˋˈ˓˃˓˘ˋˡ ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ. ʑ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑˌ ˒ˈ˓ˈˏˈːːˑˌ ˅˞˔˕˖˒ˋˎ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟, ˃ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˒˓ˈˇˋˍ˕ˑ˓ˑ˅ — ˕˓ˋ ˅˞ˇˈˎˈːː˞ˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃: ˒ˑˇˇˈ˓ˉˋ˅˃ˡ˜ˋˌ ˏˈːˈˇˉˏˈː˕; ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˒ˑˇ˚ˋːˈːː˞˘; ˔˒˓˃˅ˈˇˎˋ˅ˑˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˍ ˇ˓˖ˆˋˏ, ˒ˑˑ˜˓ˈːˋˈ ˋ ˒˓ˋˊː˃ːˋˈ. ʙˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈːː˞ˈ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ˒ˑˎ˖˚ˈːːˑˌ ˏˑˇˈˎˋ ˄˞ˎˋ ˠˍ˔˒ˑ˓˕ˋ˓ˑ-˅˃ː˞ ˅ ˕˃˄ˎˋ˙˖ ͵ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˒˃ˍˈ˕˃ TeЛReg ȋLeifeld, ʹͲͳ͵Ȍ. 
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Тɚɛɥɢɰɚ ͵. Лɢɞɟɪɫɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɚɡɧыɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɭɪɨɜɧɹɯ

Переменные β Ст. откл.

Ф1 Поддерживающий менеджмент -.54*** .20

Ф2 Развитие подчиненных .13 .10

Ф3 Справедливое отношение, поощрение и признание .40* .21

I|H -.99*** .08

H|G -.12* .07

G|F .76* .07

F|E 1.51* .09

E|D 2.48* .12

D|C 3.49* .20

C|B 4.73* .36

AIC 3199.54

BIC 3247.53

Log Likelihood -1589.77

Num. obs. 897

Приɦечаɧие: *** p < .01; ** p < .05; * p < .1ʑ ˋ˕ˑˆˈ ˑˍ˃ˊ˃ˎˑ˔˟, ˚˕ˑ ˊː˃˚ˈːˋˢ ˑ˔ːˑ˅ːˑˆˑ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ ͳ ȋʞˑˇˇˈ˓ˉˋ˅˃ˡ˜ˋˌ ˏˈːˈˇˉˏˈː˕Ȍ ˒˃ˇ˃ˎˋ ˑ˕ ˖˓ˑ˅ːˢ ˍ ˖˓ˑ˅ːˡ, ˃ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ ͵ ȋʠ˒˓˃˅ˈˇˎˋ˅ˑˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ, ˒ˑˑ˜˓ˈːˋˈ ˋ ˒˓ˋˊː˃ːˋˈȌ — ˓ˑ˔ˎˋ. ʠ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˈˏ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˖˓ˑ˅ːˢ ˓˃˔˕ˈ˕ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎˋˊˏ ˒ˑˇ˚ˋːˈːː˞˘, ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ, ˏˈːˢˡ˕˔ˢ ˋ˘ ˑˉˋˇ˃ːˋˢ ˋ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˎˋˇˈ˓˔˕˅˃. ʬ˕ˑ ˔ˎ˖ˉˋ˕ ˑˇːˑˌ ˋˊ ˒˓ˋ˚ˋː ˋˊˏˈːˈːˋˢ ˎˋˇˈ˓˔ˍˑˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˑ˕ ˖˓ˑ˅ːˢ ˍ ˖˓ˑ˅ːˡ. ʠːˋˉˈːˋˈ ˓ˑˎˋ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˋ˅˃ˡ˜ˈˆˑ ˏˈːˈˇˉˏˈː˕˃ ȋ˗˃ˍ˕ˑ˓ ͳ: ˒ˑˏˑ˜˟ ˅ ˒ˑ˔˕˃ːˑ˅ˍˈ ˙ˈˎˈˌ, ˓˃˔˔˕˃ːˑ˅ˍˈ ˒˓ˋˑ˓ˋ˕ˈ˕ˑ˅, ˒ˑˏˑ˜ˋ ˅ ˓ˈ˛ˈːˋˋ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ˒˓ˑ˄ˎˈˏȌ, ˅ˑˊˏˑˉːˑ, ˑ˄˝ˢ˔ːˢˈ˕˔ˢ ˕ˈˏ, ˚˕ˑ ˒ˑˇ˚ˋ-ːˈːː˞ˈ ː˃ ˅ˈ˓˘ːˋ˘ ˖˓ˑ˅ːˢ˘, ˄ˑˎˈˈ ˔˃ˏˑ˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟ː˞, ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːː˞ ˋ ˅ˎ˃ˇˈˡ˕ ː˃˅˞ˍ˃ˏˋ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ. ʗˏ ˏˈː˟˛ˈ, ˚ˈˏ ˓ˢˇˑ˅˞ˏ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏ, ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˃ ˒ˑˏˑ˜˟ ˋ ˏˈː˕ˑ˓˔˕˅ˑ, ˋˏ ˄ˑˎ˟˛ˈ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ ˒˃˓˕ːˈ˓, ˍˑ˖˚. ʢ˅ˈˎˋ˚ˈːˋˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ ͵ ȋ˔˒˓˃˅ˈˇˎˋ˅ˑˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈȌ ̞ ˃ˍˉˈ ̂ ˑ˅ˑ˓ˋ˕ ˑ ˄ ̀ ˊˏˈːˈːˋˢ˘ ˒ ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˈˌ ˒ ˑˇ˚ˋːˈːː˞˘ — ̌ ˎˢ ː ˋ˘ ̝ ˕˃ːˑ˅ˋ˕˔ˢ ˅˃ˉːˈˈ ˒˓ˋˊː˃ːˋˈ ˋ˘ ˊ˃˔ˎ˖ ,̂ ˒ˑˑ˜˓ˈːˋˢ ˋ ː˃ˆ˓˃ˇ˞, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˋˏ ˅˃ˉːˑ ˒ˑːˋˏ˃˕˟ ˕˓˃ˈˍ˕ˑ˓ˋˡ ˔˅ˑˈˆˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˋ ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˈ ˍ˃˓˟ˈ˓˞.ʖ˃˕ˈˏ ˏ˞ ˓ˈ˛ˋˎˋ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˋ˕˟, ː˃˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˘ˑ˓ˑ˛ˑ ˒ˑˎ˖˚ˈːː˃ˢ ˗˃ˍ˕ˑ˓ː˃ˢ ˏˑˇˈˎ˟ ˎˋˇˈ˓-˔ˍˑˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˏˑˉˈ˕ ˑˇˋː˃ˍˑ˅ˑ ˘ˑ˓ˑ˛ˑ ˓˃˄ˑ˕˃˕˟ ː˃ ˓˃ˊː˞˘ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ˖˓ˑ˅ːˢ˘. ʓˎˢ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˍˋ ˆˋ˒ˑ˕ˈˊ˞ ˏ˞ ˔ˇˈˎ˃ˎˋ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˍ˖ ˠˍ˅ˋ˅˃ˎˈː˕ːˑ˔˕ˋ ȋmeasurement invariance / 
measurement equivalenceȌ ː˃ ˍ˃ˉˇˑˏ ˋˊ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ˖˓ˑ˅ːˈˌ. ʝˍ˃ˊ˃ˎˑ˔˟, ˚˕ˑ ˏˑˇˈˎ˟ ː˃ ˑˇːˋ˘ ˖˓ˑ˅ːˢ˘ ˓˃˄ˑ˕˃ˈ˕ ˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅ˑ, ˃ ː˃ ˇ˓˖ˆˋ˘ — ːˈ .̞ ʑ ˚˃˔˕ːˑ˔˕ˋ, ˅˞˔˛ˋˈ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋˈ ˖˓ˑ˅ːˋ — ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˋˏˋ ˚˃˔˕ˢˏˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ȋB — Group managerȌ, ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˚˃˔˕˟ˡ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ȋC — Business managerȌ, ̟ ˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ̠ ˖ːˍ˙ˋˈˌ — ˒ ˑˇ˖-˓ˑ˅ˈː˟ ͳ ȋD — Function managerȌ — ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈːːˑ ˑ˕ˎˋ˚˃ˎˋ˔˟ ˑ˕ ˑ˔˕˃ˎ˟ː˞˘ ˖˓ˑ˅ːˈˌ. ʜ˃ ˠ˕ˋ˘ ˖˓ˑ˅ːˢ˘ ˎ˖˚˛ˈ ˓˃˄ˑ˕˃ˎ˃ ˑˇːˑ˗˃ˍ˕ˑ˓ː˃ˢ ˏˑˇˈˎ˟, ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˅˔ˈ ˅ˑ˒˓ˑ˔˞ ː˃ˆ˓˖ˉ˃ˡ˕ ˑˇːˑ˅˓ˈ-ˏˈːːˑ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˑˇˋː ˎ˃˕ˈː˕ː˞ˌ ˗˃ˍ˕ˑ˓.

ʝ˄˔˖ˉˇˈːˋˈʑˑ ˏːˑˆˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ˘, ˒˓ˑ˅ˑˇˋ˅˛ˋ˘˔ˢ ˇˑ ˠ˕ˑˆˑ, ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˋˈ˓˃˓˘ˋˢ ˓˃˔˔ˏ˃-˕˓ˋ˅˃ˎ˃˔˟ ˅ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˋ ˔ ˇˈˎˈːˋˈˏ ː˃ ːˋˉːˋˌ, ˔˓ˈˇːˋˌ ˋ ˕ˑ˒-ˏˈːˈˇˉˏˈː .̞ ʬ˕ˑ ˗ˑ˓ˏˋ˓˖ˈ˕ ˖˒˓ˑ˜ˈːː˖ˡ ˍ˃˓˕ˋː ,̟ ːˈ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˜˖ˡ ˒ˑːˢ˕˟, ˚˕ˑ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ˕ ˔ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑˏ, ˍˑˆˇ˃ ˑː ˒ˑˎ˖˚˃ˈ˕ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˈ ˅ː˖˕˓ˋ ˅˞˛ˈ˒ˈ˓ˈ˚ˋ˔ˎˈːː˞˘ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˌ. ʑ ː˃˛ˈˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ, ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ 
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ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˍ˓˖˒ːˑˌ ˋ ˋˏˈˈ˕ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ˖˓ˑ˅ːˈˌ, ˚˕ˑ ˒ˑˊ˅ˑˎˋˎˑ ˅˞˄˓˃˕˟ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˒ˈ˓ˈˏˈːːˑˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˋˈ˓˃˓˘ˋˋ, ː˃ ˍˑ˕ˑ˓ˑˏ ˄˞ˎ «˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑ» ˊ˃ˍ˓ˈ˒ˎˈː ˏˈːˈˇˉˈ˓. ʛ˞ ˅ˑ˅˓ˈˏˢ ˒ˑːˢˎˋ, ˚˕ˑ ˠ˕ˑ ːˈ ˕˃ˍ ˒˓ˑ˔˕ˑ — ˍˑ˓˓ˈˍ˕ːˑ ˋ ˑˇːˑˊː˃˚ːˑ ˒ˈ˓ˈ˅ˈ˔˕ˋ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˅ ˋː˕ˈ˓˅˃ˎ˟ː˖ˡ ȋˏˈ˕˓ˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡȌ ˛ˍ˃ˎ .̟ ʠ˃ˏ˞ˌ ˒˓ˑ˔˕ˑˌ ˒˖˕˟, ˍ ˍˑ˕ˑ˓ˑˏ˖ ˏ˞ ˔˓˃ˊ˖ ˒˓ˋ˄ˈˆˎˋ, — ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃˕˟ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˋˈ˓˃˓˘ˋˋ ˍ˃ˍ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋ˃ˎ˟ː˖ˡ ˒ˑ˓ˢˇˍˑ˅˖ˡ ȋ˓˃ːˆˑ˅˖ˡȌ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˖ˡ. ʟ˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃˕˟ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˋˈ˓˃˓˘ˋˋ ˍ˃ˍ ːˑˏˋː˃˕ˋ˅ː˖ˡ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˖ˡ ˄˞ˎˑ ˑ˚ˈ˅ˋˇːˑ ˈ˜ˈ ˄ˑˎˈˈ ˆ˓˖˄ˑ, ˒ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˏˈˉˇ˖ ˖˓ˑ˅ːˢˏˋ ˒ˑ˕ˈ˓ˢˎˋ˔˟ ˄˞ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˒ˑ˓ˢˇˍ˃.ʙˑːˈ˚ːˑ, ˈ˜ˈ ˎ˖˚˛ˈ ˄˞ˎˑ ˄˞ «ˑ˙ˋ˗˓ˑ˅˃˕˟» ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˚ˈ˓ˈˊ ˅˞˄ˑ˓ ːˈˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˛ˍ˃ˎ˞, ˒ˑ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˅ˑˊˏˑˉːˑ ˖˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˟, ː˃˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˔˃ˏˋ ˖˓ˑ˅ːˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑː-ːˑˌ ˋˈ˓˃˓˘ˋˋ ˓˃ˊˎˋ˚˃ˡ˕˔ˢ ˇ˓˖ˆ ˑ˕ ˇ˓˖ˆ˃ ˔ ˖˚ˈ˕ˑˏ ˅ˑˊˏˑˉːˑˆˑ ː˃˓˃˔˕˃ːˋˢ˘ ˠ˕ˋ˘ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˌ ˒ˑ ˏˈ˓ˈ ˒˓ˋ˄ˎˋˉˈːˋˢ ˍ ˔˃ˏ˞ˏ ˅ˈ˓˘ːˋˏ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋˏ ˖˓ˑ˅ːˢˏ. ʖˇˈ˔˟ ˅ˑˊːˋˍ˃ˈ˕ ˅˃ˉː˞ˌ ˅ˑ˒˓ˑ˔, ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˎˋ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢˏˋ ˏˈˉˇ˖ ˔˃ˏˋˏˋ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˖˓ˑ˅ːˢˏˋ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃˕ˋ˚ˈ-˔ˍˋˏˋ ˋˎˋ ˇˎˢ ˍ˃ˉˇˑˌ ˋ˔˔ˎˈˇ˖ˈˏˑˌ ˒ˈ˓ˈˏˈːːˑˌ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˡ˕˔ˢ ˔˅ˑˈˌ ȋ˕˓ˈ˕˟ˈˌȌ ˒ˈ˓ˈˏˈːːˑˌ?ʬ˕ˑˏ˖ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˈːˋˡ, ː˃ ː˃˛ ˅ˊˆˎˢˇ, ˖ˇˈˎˢˈ˕˔ˢ ːˈˊ˃˔ˎ˖ˉˈːːˑ ˏ˃ˎˑ ˅ːˋˏ˃ːˋˢ. ʏː˃ˎˑˆˋˈˌ ˅ ˔˅ˢˊˋ ˔ ˠ˕ˋˏ ˏˑˉˈ˕ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃˕˟˔ˢ ˅ˑˊːˋˍːˑ˅ˈːˋˈ ːˈːˑ˓ˏ˃ˎ˟ː˞˘ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˌ ˋː˕ˈ-˓ˈ˔˖ˡ˜ˋ˘ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞˘ ː˃ ˓˃ˊː˞˘ ˖˓ˑ˅ːˢ˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˋˈ˓˃˓˘ˋˋ. ʙ ˕˃ˍˋˏ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞ˏ ˏˑˉːˑ ˑ ˕ːˈ˔˕ˋ ̟ ˓ˑ˅ˈː˟ ́ ˃˓˒ˎ˃˕˞, ̱ ˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˒ ˑˇ˚ˋːˈːː˞˘, ̱ ˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˒ ˑˎːˑˏˑ˚ˋˌ ː ˃˓ˢˇ˖ ˔ ˇ˓˖ˆˋˏˋ, ˅ ˕ˑˏ ˚ˋ˔ˎˈ ˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ, ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞ˏˋ. ʡ˓˖ˇːˑ, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˑˉˋˇ˃˕˟, ˚˕ˑ ˔ ˒ˈ˓ˈ˘ˑˇˑˏ ˑ˕ ː˃˚˃ˎ˟ːˑˌ ˒ˑˊˋ˙ˋˋ ˍ ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˋˏ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋˏ ˖˓ˑ˅ːˢˏ ˊ˃˓˒ˎ˃˕˃, ˖ˇˑ˅-ˎˈ˕˅ˑ˓ˈːːˑ˔˕˟ ˕˓˖ˇˑˏ ˋˎˋ ˍ˃ˍˑˌ-˕ˑ ˇ˓˖ˆˑˌ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟ ˄˖ˇˈ˕ ˋˏˈ˕˟ ˖ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃ ˑˇˋː˃ˍˑ˅ˑˈ ˎˋːˈˌːˑˈ ˒˓ˋ˓˃˜ˈːˋˈ ː˃ ˍ˃ˉˇˑˏ ˋˊ ˒ˑ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋ˘ ˖˓ˑ˅ːˈˌ. ʝ˔ˑ˄ˈːːˑ ˠ˕ˑ ˍ˃˔˃ˈ˕˔ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑ-ˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞˘.ʑˑˊːˋˍ˃ˡ˜˖ˡ ːˈˎˋːˈˌːˑ˔˕˟ ˏˑˉːˑ ˑ˄˝ˢ˔ːˋ˕˟ ˅ˎˋˢːˋˈˏ ˕˓ˈ˕˟ˈˌ ˒ˈ˓ˈˏˈːːˑˌ, ˎˋ˄ˑ ˒˓ˈˇ˒ˑˎˑˉˋ˕˟, ˚˕ˑ ˠ˕ˑ ˅ˑˊːˋˍ˃ˈ˕ ˋˊ-ˊ˃ ˕ˑˆˑ, ˚˕ˑ ˏˈˉˇ˖ ˓˃ˊː˞ˏˋ ˖˓ˑ˅ːˢˏˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑː-ːˑˌ ˋˈ˓˃˓˘ˋˋ ˅ ˋ˔ˍˑˏˑˏ ˏˈ˕˓ˋ˚ˈ˔ˍˑˏ ˒˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅ˈ «˓˃ˊːˑˈ ˓˃˔˔˕ˑˢːˋˈ». ʞ˓ˑ˅ˈ˓ˍ˃ ˠ˕ˑˆˑ ˒˓ˈˇ˒ˑˎˑˉˈːˋˢ ˍ˃ˉˈ˕˔ˢ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˇˎˢ ˇ˃ˎ˟ːˈˌ˛ˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ. ʑ ː˃˛ˈˏ ˉˈ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈːː˞ˈ ˑ˙ˈːˍˋ ȋʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͵, ˑ˕˔ˈ˚ˍˋ ˖˓ˑ˅ːˈˌȌ ːˈˎ˟ˊˢ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕˟ «˅ ˔˞˓ˑˏ ˅ ˋˇˈ», ː ˑ ˏ ˑˉːˑ ̝ ˚ˋ˕˃˕˟ ˒ˑ˒˞˕ˍˑˌ ̌ ˃˕˟ ˍ˃ˍˋˈ-˕ˑ ̱ ˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈːː˞ˈ ˑ ˙ˈːˍˋ, ̂ ˑ˅ˑ˓ˢ˜ˋˈ ˑ  ː˃˓˃˔˕˃ːˋˋ «˓˃˔˔˕ˑˢːˋˢ» ˏˈˉˇ˖ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˖˓ˑ˅ːˢˏˋ.ʠˎˈˇ˖ˈ˕ ˒ˑˇ˚ˈ˓ˍː˖˕˟, ˚˕ˑ ˄˞ˎˑ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˕ˢˉˈˎˑ ˒ˑ˔˕˓ˑˋ˕˟ ːˈ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋ˅˖ˡ ˏˑˇˈˎ˟ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞ ˎˋˇˈ˓˔ˍˑˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ. ʖˇˈ˔˟ ˄˖ˇˈ˕ ˖ˏˈ˔˕ː˞ˏ ˔ˍ˃ˊ˃˕˟ ˑ ˕ˑˏ, ˒ˑ˚ˈˏ˖ ˉˈ ˏ˞ ˅˞˄˓˃ˎˋ ˏˑˇˈˎ˟ ˔ˑ ˔ˇ˅ˑˈːː˞ˏˋ ˗˃ˍ˕ˑ˓ː˞ˏˋ ː˃ˆ˓˖ˊˍ˃ˏˋ, ˃ ːˈ, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˒˓ˑ˔˕˖ˡ ˑˇːˑ-˗˃ˍ˕ˑ˓ː˖ˡ. ʜ˃ˏ ˔˕˃ˎˑ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ːˑ, ˅ ˚ˈˏ ˉˈ ˊ˃ˍˎˡ˚˃ˈ˕˔ˢ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˎˋˇˈ˓˃ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˈ˔˕˟ ˎˋ ˍ˃ˍˋˈ-˕ˑ ˗ˑ˓ˏ˞ ˎˋˇˈ˓˔ˍˑˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒ˑˇ˚ˋːˈːː˞ˈ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˡ˕ ˍ˃ˍ ˄ˑˎˈˈ ˉˈˎ˃˕ˈˎ˟ː˞ˈ ȋˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˏˈːˈˇˉˈ˓˞ ː˃ ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˋ˘ ˖˓ˑ˅ːˢ˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˋˈ˓˃˓˘ˋˋ ˒˓ˑˢ˅ˎˢˎˋ ˚˃˜ˈȌ? ʓˎˢ ˠ˕ˑˆˑ ː˃ˏ ˒ˑː˃ˇˑ˄ˋˎ˃˔˟ ˗˃ˍ˕ˑ˓ː˃ˢ ˏˑˇˈˎ˟, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˑ˄˝ˈˇˋːˋˎ˃ ˕˖ ˚˃˔˕˟ ˅˃˓ˋ˃˙ˋˋ ˑ˕˅ˈ˕ˑ˅, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˄˞ˎˋ ˊ˃ˍˑːˑˏˈ˓ːˑ ːˋˉˈ. ʠ˕˃ˎˑ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞ˏ ˅˞ˇˈˎˋ˕˟ ˅ ˑ˕ˇˈˎ˟ː˞ˌ ˗˃ˍ˕ˑ˓ «˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˃ ˓ˑ˔˕˃» ˕ˈ ˗ˑ˓ˏ˞ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ «˓ˑ˔ˎˋ» ˑ˕ ˑˇːˑˆˑ ˖˓ˑ˅ːˢ ˍ ˇ˓˖ˆˑˏ .̟ʛˑˇˈˎˋ ˔ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˋˏˋ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ˏˋ ˎ˖˚˛ˈ ˒ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˎˋ ˔ˈ˄ˢ ː˃ ːˋˊˍˋ˘ ˖˓ˑ˅ːˢ˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃-˙ˋˑːːˑˌ ̀ ˈ˓˃˓˘ˋˋ, ː ˑ ː ˃ ˅ ˈ˓˘ːˋ˘ ̟ ˓ˑ˅ːˢ˘ ˑ ːˋ ː ˃˚ˋː˃ˎˋ ˒ ˎˑ˘ˑ ˓ ˃˄ˑ˕˃˕˟. ʞ˓ˈˇ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ːˑ, ˒˓ˋ˚ˋː˃ ˠ˕ˑˆˑ ˎˈˉˋ˕ ˅ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˃ ˎˋˇˈ˓˔ˍˋ˘ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ ˖ ˖˒˓˃˅ˎˈː˙ˈ˅ ˅˞˔˛ˈˆˑ ˖˓ˑ˅ːˢ ˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˔ˢ ˑˇːˑ˓ˑˇːˑˌ, ˅ ːˈˌ ˔ˎˑˉːˈˈ ˅˞ˇˈˎˋ˕˟ ˔ˑ˔˕˃˅ː˞ˈ ˠˎˈˏˈː˕˞. ʬ˕ˑ ˎˈˆˍˑ ˑ˄˝ˢ˔ːˢ-ˈ˕˔ˢ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈˏ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˅ ˘ˑˇˈ ˈˈ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˈːˋˢ. ʓˎˢ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˅˞˒ˑˎ-ːˈːˋˢ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˒˓ˋ ˖˔ˎˑˉːˈːˋˋ ˈˈ ˗˖ːˍ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞, 
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LeadeЕshiГ behaviВЕ fВЕ bИsiБess sИccess: DiffeЕeБces acЕВss ВЕgaБiНaЗiВБal ȋГВsiЗiВБȌ levels
Olga VOVNA
National Research University “Higher School of Economics”, Moscow, Russia

Alexey KLIMOV
National Research University “Higher School of Economics”, Moscow, Russia

Abstract. TЕaiБiБg aБd develВГАeБЗ Вf eАГlВМees iБ Зhe ВЕgaБiНaЗiВБ — ВБe Вf Зhe keМ (ИАaБ ResВИЕce MaБageАeБЗ. OБe Вf Зhe ГВКeЕfИl ЕesВИЕces iБ ЗВdaМ’s ВЕgaБiНaЗiВБs is ЗВ ЗЕaiБ sИbВЕdiБaЗe ЗheiЕ iААediaЗe sИГeЕvisВЕ. FВЕАaЗiВБ Вf sИch a АaБageАeБЗ sМsЗeА fВcИsed БВЗ ВБlМ ВБ Зhe iАГleАeБЗaЗiВБ Вf shВЕЗ-ЗeЕА ГЕВbleАs bИЗ alsВ ВБ sЗaff develВГАeБЗ is a challeБge fВЕ ЗВdaМ’s ВЕgaБiНaЗiВБs, Кhich ЕeДИiЕe sГecial ЗЕaiБiБg Вf АaБageЕs aЗ all levels aБd Зhe develВГАeБЗ Вf ЗheiЕ leadeЕshiГ skills. The ГИЕГВse Вf Зhe sЗИdМ Кas aБ eАГiЕical sЗИdМ Вf leadeЕshiГ behaviВЕ Вf АaБageЕs aЗ diffeЕeБЗ АaБageЕial levels. The saАГle ЗВЗaled ͅ ͻ͹ eЛecИЗives fЕВА iБЗeЕБaЗiВБal cВАГaБies fВЕ Зhe ГЕВdИcЗiВБ Вf cВБsИАeЕ gВВds КiЗh ЗЕadiЗiВБal ȋГМЕaАidȌ АaБageАeБЗ sЗЕИcЗИЕe, cВБsisЗiБg Вf БiБe levels ȋЗheiЕ leadeЕshiГ behaviВЕ Кas ЕaЗed bМ ͷͳʹͲ sИbВЕdiБaЗesȌ. As a ЕesИlЗ, Кe caБ cВБclИde ЗhaЗ iБ Зhe ВЕgaБiНaЗiВБ aЗ diffeЕeБЗ adАiБisЗЕaЗive levels chaБged БВЗ ВБlМ Зhe ДИaБЗiЗaЗive БaЗИЕe Вf leadeЕshiГ acЗiviЗies bИЗ iЗs sЗЕИcЗИЕe. AЗ higheЕ АaБageЕial levels, Зhis sЗЕИcЗИЕe becВАes АВЕe ИБifВЕА. This sЗИdМ eАГiЕicallМ cВБfiЕАs Зhe ЗheВЕeЗical ГВiБЗ Вf R. ChaЕaБ fВЕАИlaЗed iБ «LeadeЕshiГ PiГeliБe» cВБceГЗ: Зhe ГЕeseБce Вf diffeЕeБces iБ АaБageЕial leadeЕshiГ behaviВЕ aЗ diffeЕeБЗ levels Вf Зhe ВЕgaБiНaЗiВБal hieЕaЕchМ. We bЕiБg ЗВ Зhis ГВsiЗiВБ a БИАbeЕ Вf claЕificaЗiВБs: ͳȌ leadeЕshiГ acЗiВБs ЗhaЗ aЕe fИБdaАeБЗal ЗВ Зhe lВКeЕ levels Вf Зhe ВЕgaБiНaЗiВБal hieЕaЕchМ ȋАaБageАeБЗ sИГГВЕЗȌ lВse ЗheiЕ valИe ЗВ his sИbВЕdiБaЗes aЗ higheЕ АaБageАeБЗ levels, Зhe ЕВle Вf Зhe faiЕ ЗЕeaЗАeБЗ aБd ЕecВgБiЗiВБ, ВБ Зhe cВБЗЕaЕМ, iБcЕeased; ʹȌ Зhese ГЕВГВsals aЕe valid fВЕ each Вf Зhe АaБageАeБЗ levels iБ Зhe ВЕgaБiНaЗiВБ, bИЗ Зhe diffeЕeБce beЗКeeБ Зhe levels ЗheАselves iБcЕeases КiЗh АВviБg bМ Зhe ВЕgaБiНaЗiВБal hieЕaЕchМ. The ГЕacЗical iАГlicaЗiВБ caБ be aГГlied iБ Зhe fВЕАaЗiВБ, adВГЗiВБ, aБd evalИaЗiВБ Вf leadeЕshiГ develВГАeБЗ АВdels aБd АaБageЕs ЗЕaiБiБg. The ЕesИlЗs aЕe alsВ cВБsisЗeБЗ КiЗh Зhe basic ГЕВvisiВБs Вf RИssiaБ АeЗhВdВlВgical АaБageАeБЗ ГsМchВlВgМ aБd Зhe acЗiВБ ГsМchВlВgМ.
Keywords: leadeЕshiГ, leadeЕshiГ behaviВЕs, level Вf cВБЗЕВl, АaБageАeБЗ, ЗЕaiБiБg aБd develВГАeБЗ.
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12–15 ˑˍ˕ˢ˄˓ˢ ʹͲͳ͸ .̂ʛˈ˔˕ˑ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ: ˆ. ʛˑ˔ˍ˅˃, ˗˃ˍ˖ˎ˟˕ˈ˕ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋʛʒʢ ˋˏˈːˋ ʛ. ʑ. ʚˑˏˑːˑ˔ˑ˅˃ʝ˓ˆˍˑˏˋ˕ˈ˕ ˒˓ˋˆˎ˃˛˃ˈ˕ ˒˓ˋːˢ˕˟ ˖˚˃˔˕ˋˈ ˅ ʛˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇːˑˌ ː˃˖˚ːˑ-˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˍˑː˗ˈ-˓ˈː˙ˋˋ «ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˍ˃ˍ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃ ˕˓˖ˇ˃. ʟ˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˕˅ˑ˓˚ˈ˔ˍˑˆˑ ː˃˔ˎˈˇˋˢ ʔ.ʏ. ʙˎˋˏˑ˅˃». ʝ˄˓˃˜ˈːˋˈ ˍ ˕ˈˏ˃˕ˋˍˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟-ːˑ˔˕ˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ ˅˃ˉːˑ ˇˎˢ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ʟˑ˔˔ˋˋ ˅ ˠ˒ˑ˘˖ ˔˕˃ːˑ˅ˎˈːˋˢ ːˑ˅ˑˌ ˋːˇ˖-˔˕˓ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˄˃ˊ˞ ˋ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˞˘ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˑːː˞˘ ˋ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˑːː˞˘ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˌ. ʬ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋˈ, ˊˇˑ˓ˑ˅˞ˈ, ˆ˃˓ˏˑːˋ˚ːˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕˞ˈ ˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˞ — ˍˎˡ˚ˈ˅ˑˌ ˓ˈ˔˖˓˔ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˠˍˑːˑˏˋˍˋ. ʝ˙ˈːˍ˃ ˏˈ˔˕˃ ˋ ˓ˑˎˋ ˕˅ˑ˓˚ˈ˔ˍˑˆˑ ː˃˔ˎˈˇˋˢ ˃ˍ˃ˇˈˏˋˍ˃ ʟʏʝ ʔ˅ˆˈːˋˢ ʏˎˈˍ˔˃ːˇ˓ˑ˅ˋ˚˃ ʙˎˋˏˑ˅˃ ȋͳͻ͵Ͳ–ʹͲͳͶȌ, ˈˆˑ ˖˚ˈːˋˍˑ˅ ˋ ˈˇˋːˑˏ˞˛ˎˈːːˋˍˑ˅, ˅ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˈ ː˃˖˚ːˑˆˑ ˗˖ːˇ˃-ˏˈː˕˃ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˍ˃ˍ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃ ˕˓˖ˇ˃ ˅ ˒ˑ˔˕ˋːˇ˖˔˕˓ˋ˃ˎ˟ː˖ˡ ˠ˒ˑ˘˖ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ː˞ ˇˎˢ ˔ˑ˘˓˃ːˈːˋˢ ː˃˖˚ː˞˘ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˌ ˋ ˒ˑˇˇˈ˓ˉ˃ːˋˢ ˅˞˔ˑˍˑˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˔˒ˈ˙ˋ-˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˕˓˖ˇ˃, ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ, ˋːˉˈːˈ˓ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˋ ˠ˓ˆˑːˑˏˋˍˋ.
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ʞ˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈˏ˞ˈ ˔ˈˍ˙ˋˑːː˞ˈ ˊ˃˔ˈˇ˃ːˋˢ ˍˑːфˈ˓ˈː˙ˋˋ:
• ʡˈˑ˓ˋˢ ˋ ˏˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋˢ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˞˘ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋ ˈˈ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃.
• ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˌ: ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˢ ˋ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞.
• ʏˍ˕˖˃ˎ˟ː˞ˈ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ.
• ʬ˓ˆˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˈ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˋː˗ˑ˓ˏ˃-˙ˋˑːː˞˘ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˌ.
• ʡˈˑ˓ˋˋ ˋ ˏˈ˕ˑˇ˞ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎˋˊˏ˃ ˋ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃ ˕˓˖ˇ˃.
• ʓˑ˔˕ˋˉˈːˋˢ ˋ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ.
• ʞ˔ˋ˘ˑ˔ˈˏ˃ː˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ ˅ ˋˊ˖˚ˈːˋˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˌ.
• ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ, ˕˓˖ˇˑ˅˃ˢ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˢ ˋ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ.
• ʗːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˞ˌ ˔˕ˋˎ˟ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˃: ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˞ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˋ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞.
• ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˑ˄˜ˈːˋˢ.
• ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˔˃ˏˑ˓ˈˆ˖ˎˢ˙ˋˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˅ ˕˓˖ˇˈ ˋ ˑ˕ˇ˞˘ˈ.
• ʞ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˌ ˔˕˓ˈ˔˔: ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍ˃ ˋ ˒˓ˈˑˇˑˎˈːˋˈ.
• ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˅ ˍ˃˓˟ˈ˓ːˑˏ ˍˑː˔˖ˎ˟˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˋ. ʟˑˎ˟ ˔ˈˏ˟ˋ ˋ ˛ˍˑˎ˞ ˅ ˒˓ˑ˗ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˋ.
• ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˆˑ ˅ˑ˔˒ˋ˕˃ːˋˢ ˋ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ-ˊ˓ˈˎˑˌ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ.
• ʞ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎˋˊˏ ̀  ˄ ˈˊˑ˒˃˔ːˑ˔˕˟ ˅  ̞ ˓˖ˇˈ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˓ ˋ˔ˍ˃ ˅  ɣ ˍ˔˕˓ˈˏ˃ˎ˟ː˞˘ ˒ ˓ˑ˗ˈ˔-˔ˋˢ˘.
• ʞ˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˕˓˃ː˔˒ˑ˓˕ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ.
• ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˕˓˖ˇ˃ ˋ ˍˎˋːˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˓ˈ˃˄ˋˎˋ˕˃˙ˋˋ ˎˋ˙ ˔ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˈːː˞ˏˋ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˢˏˋ ˊˇˑ˓ˑ˅˟ˢ.
• ʞ˓ˋːˢ˕ˋˈ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˋ ˕˅ˑ˓˚ˈ˔˕˅ˑ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ.

ʞ˓ˑˆ˓˃ˏˏː˞ˌ ˍˑˏˋ˕ˈ˕ ˍˑːфˈ˓ˈː˙ˋˋ
ʞ˓ˈˇ˔ˈˇ˃˕ˈˎ˟ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏːˑˆˑ ˍˑˏˋ˕ˈ˕˃ ʖʗʜʦʔʜʙʝ ʭ˓ˋˌ ʞˈ˕˓ˑ˅ˋ˚, ˃ˍ˃ˇˈˏˋˍ ʟʏʝ, ˇ. ˒˔. ː., ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˑ˓, ˇˈˍ˃ː ˗˃ˍ˖ˎ˟˕ˈ˕˃ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ, ʛʒʢ ˋˏˈːˋ ʛ. ʑ. ʚˑˏˑːˑ˔ˑ˅˃, .̂ ʛˑ˔ˍ˅˃.
Чˎˈː˞ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏːˑˆˑ ˍˑˏˋ˕ˈ˕˃ʏːˑ˘ˋː ʏ. ʜ., ˇ.˗.-ˏ. ː., ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˑ˓, ˊ˃˅. ˍ˃˗. ˃˅˕ˑˏ˃˕ˋˊˋ˓ˑ˅˃ːː˞˘ ˔ˋ˔˕ˈˏ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ, ʝ˄ːˋː˔ˍˋˌ ˋː˔˕ˋ˕˖˕ ˃˕ˑˏːˑˌ ˠːˈ˓ˆˈ˕ˋˍˋ — ˗ˋˎˋ˃ˎ ȋʗʏʡʬȌ, .̂ ʝ˄ːˋː˔ˍ; ʏ˔ˏˑˎˑ˅ ʏ. ʒ., ˃ ˍ˃ˇˈˏˋˍ ʟʏʝ, ̌ . ˒ ˔. ː ., ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˑ˓, ́ ˃˅. ̱ ˃˗. ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˎ ˋ˚ːˑ˔˕ˋ ̠ -˕˃ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ,  ʛʒʢ ˋˏˈːˋ ʛ.ʑ. ʚˑˏˑːˑ˔ˑ˅˃, .̂ ʛˑ˔ˍ˅˃; ʐ˃ˊ˃˓ˑ˅ ʡ. ʭ., ˇ. ˒˔. ː., ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˑ˓ ˍ˃˗. ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˗˃ˍ˖ˎ˟˕ˈ˕˃ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ʛʒʢ ˋˏˈːˋ ʛ. ʑ. ʚˑˏˑːˑ˔ˑ˅˃; ː ˃˖˚ː˞ˌ ˓ ˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ ʗː˔˕ˋ˕˖˕˃ ˒ ˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ʜʗʢ ʑʧʬ, .̂ ʛˑ˔ˍ˅˃;ʐˑːˇ˞˓ˈ˅˃ ʠ. ʙ., ˇ. ˒˔. ː., ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˑ˓, ˓ˈˍ˕ˑ˓ ʛˑ˔ˍˑ˅˔ˍˑˆˑ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑ-˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ-˕ˈ˕˃, ˅ˋ˙ˈ-˒˓ˈˊˋˇˈː˕ ʏˍ˃ˇˈˏˋˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑ-˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ː˃˖ˍ, .̂ ʛˑ˔ˍ˅˃;ʑˑˇˑ˒˟ˢːˑ˅˃ ʜ. ʔ., ˇ. ˒˔. ː., ˇˑ˙ˈː˕ ˍ˃˗. ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˗˃ˍ˖ˎ˟˕ˈ˕˃ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ʠʞ˄ʒʢ, ʠ˃ːˍ˕-ʞˈ˕ˈ˓˄˖˓ˆ;ʒˑˎˑ˅ˈˌ ʚ. ʏ., ˇ. ˒˔. ː., ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˑ˓, ˊ˃˅. ˍ˃˗. ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˋ ˇˋ˗˗ˈ˓ˈː˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑ-ˎˑˆˋˋ ˗˃ˍ˖ˎ˟˕ˈ˕˃ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ʠʞ˄ʒʢ, ʠ˃ːˍ˕-ʞˈ˕ˈ˓˄˖˓ˆ;
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ʡˋ˘ˑˏ˃ːˇ˓ˋ˙ˍ˃ˢ ʝ. ʏ., ˍ. ˒˔. ː., ˇˑ˙ˈː ,̞ ˊ˃ˏ. ˇˈˍ˃ː˃ ˒ˑ ː˃˖˚ːˑˌ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˗˃ˍ˖ˎ˟˕ˈ˕˃ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ʛʒʢ ˋˏˈːˋ ʛ. ʑ. ʚˑˏˑːˑ˔ˑ˅˃, .̂ ʛˑ˔ˍ˅˃. ʛ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˞ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ ȋ˕ˈˊˋ˔˞ ˋ ˇˑˍˎ˃ˇ˞Ȍ ˒ˎ˃ːˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ˋˊˇ˃˕˟ ˅ ˅ˋˇˈ ˔˄ˑ˓ːˋˍ˃, ˑ˒˖˄ˎˋˍˑ˅˃ːːˑˆˑ ˅ ˗ˑ˓ˏ˃˕ˈ ˠˎˈˍ˕˓ˑːːˑˆˑ ˋˊˇ˃ːˋˢ ː˃ CD-ˇˋ˔ˍˈ. ʠ˄ˑ˓ːˋˍ˖ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎˑ˅ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ ˒ˎ˃ːˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ˒˓ˋ˔˅ˑˋ˕˟: ˍˑˇ ˆˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅ˈːːˑˌ ˓ˈˆˋ˔˕˓˃˙ˋˋ )SBN, ʢʓʙ, ʑʑʙ, ˃˅˕ˑ˓˔ˍˋˌ ˊː˃ˍ. ʜ˃˖˚ː˞ˈ ˔˕˃˕˟ˋ ˅ ˑ˄ˢˊ˃˕ˈˎ˟ːˑˏ ˒ˑ˓ˢˇˍˈ ˓˃ˊˏˈ˜˃ˡ˕˔ˢ ˅ ˔ˋ˔˕ˈˏˈ ʟʗʜʥ — ʟˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˆˑ ʗːˇˈˍ˔˃ ʜ˃˖˚ːˑˆˑ ʥˋ˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ. ʑ˔ˈ ˖˚˃˔˕ːˋˍˋ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ ˔ˏˑˆ˖˕ ˒ˑˎ˖˚ˋ˕˟ ˠˎˈˍ˕˓ˑːː˖ˡ ˅ˈ˓˔ˋˡ ˔˄ˑ˓ːˋˍ˃, ˔ˈ˓˕ˋ˗ˋˍ˃ ,̞ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˡ˜ˋˌ ˖˚˃˔˕ˋˈ ˅ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ.ʖ˃ˢ˅ˍ˃ ː˃ ˖˚˃˔˕ˋˈ ˅ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ ˋ ˕ˈˊˋ˔˞ ˒˓ˋːˋˏ˃ˡ˕˔ˢ ˇˑ ͳͷ.Ͳͻ.ʹͲͳ͸ .̂ ˒ˑ ˠˎˈˍ˕˓ˑː-ːˑˌ ˒ˑ˚˕ˈ: ʝ˓ˆˍˑˏˋ˕ˈ˕ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ <kГЗiГ@Аail.ЕИ> ȋ˔˓ˑˍ ͳͷ ˔ˈː˕ˢ˄˓ˢ — ˑˍˑː˚˃˕ˈˎ˟ː˞ˌ. ʞ˓ˑˇˎˈːˋˈ ˔˓ˑˍ˃ ˒ˑˇ˃˚ˋ ˊ˃ˢ˅ˑˍ ˋ ˕ˈˊˋ˔ˑ˅ ːˈ ˒˓ˈˇ˖˔ˏˑ˕˓ˈːˑȌ.
ʢ˚ˈː˞ˌ ˔ˈˍ˓ˈ˕˃˓˟ ʞ˓ˑˆ˓˃ˏˏːˑˆˑ ˍˑˏˋ˕ˈ˕˃:ˇ. ˒˔. ː., ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˑ˓ ʜˑ˔ˍˑ˅˃ ʝˎ˟ˆ˃ ʒˈːː˃ˇ˟ˈ˅ː˃ʡˈˎˈ˗ˑː ˍ˃˗ˈˇ˓˞: ͺȋͶͻͷȌ͸ʹͻ-ͷ͹-ͻͳ; ˏˑ˄. ˕ˈˎ. ͺ-ͻͲ͵-ʹ͹Ͷ-ͳ͹-ͺ͵
ʙˑː˕˃ˍ˕ː˃ˢ ˋːфˑ˓ˏ˃˙ˋˢ:ʙˎˋˏˑ˅˃ ʝˍ˔˃ː˃ ʏː˃˕ˑˎ˟ˈ˅ː˃: ͺȋͻͲ͵Ȍ͸͸ͻ-ͳͶ-ͻͻʙ˖ˇ˓ˢ˅˙ˈ˅˃ ʡ˃ˋ˔ˋˢ ʝˎˈˆˑ˅ː˃: ͺȋͻʹ͸Ȍ͵ͺ͸-Ͳͻ-ͳͳʞ˖˄ˎˋˍ˃˙ˋˢ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎˑ˅ ˄ˈ˔˒ˎ˃˕ː˃ˢ ˇˎˢ ˃˅˕ˑ˓ˑ˅ ˕ˈˊˋ˔ˑ˅ ȋ˒˓ˑˈˍ˕ ˒ˑˇˇˈ˓ˉ˃ː ˆ˓˃ː˕ˑˏ ʟʒʜʣȌ. ʡˈˍ˔˕˞ ˒˓ˑ˘ˑˇˢ˕ ˓ˈ˙ˈːˊˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ, ˑ ˒˓ˋːˢ˕ˋˋ ˕ˈˊˋ˔ˑ˅ ˍ ˒˖˄ˎˋˍ˃˙ˋˋ ˃˅˕ˑ˓˞ ˒ˑˎ˖˚˃˕ ˔ˑˑ˄˜ˈːˋˈ ˑ˕ ʝʟʒʙʝʛʗʡʔʡʏ. ʝ˓ˆˍˑˏˋ˕ˈ˕ ˑ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˊ˃ ˔ˑ˄ˑˌ ˒˓˃˅ˑ ˑ˕ˍˎˑːˋ˕˟ ˕ˈˊˋ˔˞, ːˈ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˋˈ ˕ˈˏ˃˕ˋˍˈ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ.ʡˈˍ˔˕ ˕ˈˊˋ˔ˑ˅ ˋ ˊ˃ˢ˅ˍ˃ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˒ˑ ˠˎˈˍ˕˓ˑːːˑˌ ˒ˑ˚˕ˈE-Аail: ʝ˓ˆˍˑˏˋ˕ˈ˕ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ-ʹͲͳ͸ <kГЗiГ@Аail.ЕИ>ʟˈˍˑˏˈːˇ˖ˈˏ˞ˈ ː˃ˊ˅˃ːˋˢ ˗˃ˌˎˑ˅: <˕ˈˊˋ˔˞_ʣ˃ˏˋˎˋˢ_ʗ_ʝ>, <ˊ˃ˢ˅ˍ˃_ʣ˃ˏˋˎˋˢ_ʗ_ʝ>.ʞ˓ˋˏˈ˓: <˕ˈˊˋ˔˞_ʙ˖ˊːˈ˙ˑ˅_ʓ_ʗ>, <ˊ˃ˢ˅ˍ˃_ʙ˖ˊːˈ˙ˑ˅_ ʓ_ʗ>.ʞ˓ˋˆˎ˃˛ˈːˋˢ ː˃ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˡ ˋ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˃ ˄˖ˇ˖˕ ˒˓ˋ˔ˎ˃ː˞ ˇˑ˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟ːˑ.

ʡ˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢ ˍ ˑфˑ˓ˏˎˈːˋˡ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎˑ˅- ˑ˄˝ˈˏ ˑ˕ ˑˇːˑˌ ˇˑ ˅ˑ˔˟ˏˋ ˔˕˓˃ːˋ˙ ʏͶ; - ˗ˑ˓ˏ˃˕ MS WВЕd ˔ ˓˃˔˛ˋ˓ˈːˋˈˏ *.ЕЗf;- ˛˓ˋ˗˕ TiАeЖ NeК RВАaБ, ˓˃ˊˏˈ˓ ˛˓ˋ˗˕˃ — ͳʹ, ˋː˕ˈ˓˅˃ˎ — ˑˇˋː˃˓ː˞ˌ;- ˓˃ˊˏˈ˓ ˅˔ˈ˘ ˒ˑˎˈˌ — ʹͲ ˏˏ; ˃˄ˊ˃˙ː˞ˌ ˑ˕˔˕˖˒ — ͳ,ʹͷ ˔ˏ, ˄ˈˊ ˒ˈ˓ˈːˑ˔ˑ˅, ˅˞˓˃˅ːˋ˅˃ːˋˈ ˕ˈˍ˔˕˃ — ˒ˑ ˛ˋ˓ˋːˈ,- ː˃ˊ˅˃ːˋˈ ˔˕˃˕˟ˋ — ʞʟʝʞʗʠʜʪʛʗ ˄˖ˍ˅˃ˏˋ, ˒ˑˎ˖ˉˋ˓ː˞ˏ ˛˓ˋ˗˕ˑˏ, ˗ˑ˓ˏ˃˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˒ˑ ˙ˈː˕˓ ,̟ ˄ˈˊ ˃˄ˊ˃˙ːˑˆˑ ˑ˕˔˕˖˒˃;- ˚ˈ˓ˈˊ ˔˕˓ˑˍ˖ — ˋːˋ˙ˋ˃ˎ˞ ˋ ˗˃ˏˋˎˋˢ ˃˅˕ˑ˓˃ȋˑ˅Ȍ, ˒ˑˎ˖ˉˋ˓ː˞ˌ ˍ˖˓˔ˋ˅, ˗ˑ˓ˏ˃˕ˋ˓ˑ˅˃-ːˋˈ ˒ˑ ˙ˈː˕˓ ,̟ ˄ˈˊ ˃˄ˊ˃˙ːˑˆˑ ˑ˕˔˕˖˒˃;- ː˃ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˈˌ ˔˕˓ˑˍˈ: ˔˕˓˃ː˃, ˆˑ˓ˑˇ, ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ — ˍ˖˓˔ˋ˅ˑˏ, ˗ˑ˓ˏ˃˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˒ˑ ˙ˈː˕˓ ,̟ ˄ˈˊ ˃˄ˊ˃˙ːˑˆˑ ˑ˕˔˕˖˒˃;- ˚ˈ˓ˈˊ ˔˕˓ˑˍ˖ ːˋˉˈ ˔˕˃˅ˋ˕˔ˢ ˔˔˞ˎˍ˃ ː˃ ˆ˓˃ː ,̞ ˈ˔ˎˋ ˅ ˕ˈˊˋ˔˃˘ ˑ˕˓˃ˉˈː˞ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ, ˒ˑˇˇˈ˓ˉ˃ːː˞˘ ː˃˖˚ː˞ˏˋ ˗ˑːˇ˃ˏˋ — ˍ˖˓˔ˋ˅ˑˏ, ˗ˑ˓ˏ˃˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˒ˑ ˙ˈː˕˓˖ ˄ˈˊ ˃˄ˊ˃˙ːˑˆˑ ˑ˕˔˕˖˒˃; 
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- ˚ˈ˓ˈˊ ˔˕˓ˑˍ˖ — ˃ːːˑ˕˃˙ˋˢ ˍ˖˓˔ˋ˅ˑˏ ȋˑ˕ ͳͲͲ ˇˑ ʹͲͲ ˔ˎˑ˅Ȍ;- ˚ˈ˓ˈˊ ˔˕˓ˑˍ˖ — ˍˎˡ˚ˈ˅˞ˈ ˔ˎˑ˅˃ ˍ˖˓˔ˋ˅ˑˏ ȋːˈ ˄ˑˎˈˈ ͳͲȌ;- ˇ˃ˎˈˈ ˚ˈ˓ˈˊ ˔˕˓ˑˍ˖ ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˑ˔ːˑ˅ːˑˌ ˕ˈˍ˔˕;- ˅˞ˇˈˎˈːˋˢ ˅ ˕ˈˍ˔˕ˈ — ˍ˖˓˔ˋ˅ˑˏ ˋ ˒ˑˎ˖ˉˋ˓ː˞ˏ ˛˓ˋ˗˕ˑˏ;- ̝ ˔˞ˎˍˋ ː ˃ ˎ ˋ˕ˈ˓˃˕˖˓˖ ˑ ˗ˑ˓ˏˎˢˡ˕˔ˢ ̝ ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˏ ˑ ˄˓˃ˊˑˏ: ˅  ̞ ˈˍ˔˕ˈ ˅  ̱ ˅˃ˇ˓˃˕ː˞˘ ̝ ˍˑ˄ˍ˃˘ ˖ˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕˔ˢ ˒ˑ˓ˢˇˍˑ˅˞ˌ ːˑˏˈ˓ ˋ˔˕ˑ˚ːˋˍ˃ ˋˊ ˔˒ˋ˔ˍ˃ ˎˋ˕ˈ˓˃˕˖˓˞;- ˔˒ˋ˔ˑˍ ˎˋ˕ˈ˓˃˕˖˓˞ ˒ˈ˚˃˕˃ˈ˕˔ˢ ˒ˑ˔ˎˈ ˑ˔ːˑ˅ːˑˆˑ ˕ˈˍ˔˕˃ ˚ˈ˓ˈˊ ˔˕˓ˑˍ˖ ͳʹ ˛˓ˋ˗˕ˑˏ;- ˓ˋ˔˖ːˍˋ, ˗ˑ˕ˑˆ˓˃˗ˋˋ, ˔˘ˈˏ˞ ˋ ˕˃˄ˎˋ˙˞ ˇˑˎˉː˞ ˄˞˕˟ ˘ˑ˓ˑ˛ˈˆˑ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃, ˚ˋ˕˃ˈˏ˞ˈ, ˏˑˉːˑ — ˙˅ˈ˕ː˞ˈ, ˔ ˘ˑ˓ˑ˛ˋˏ ˍˑː˕˓˃˔˕ˑˏ ˅ ˃˅˕ˑ˓˔ˍˑˌ ˓ˈˇ˃ˍ˙ˋˋ, ˓˃ˊˏˈ˜ˈːː˞ˈ ˅ ˕ˈˍ˔˕ˈ ˋ ˒˓ˋ˅ˢˊ˃ːː˞ˈ ˍ ː˖ˉːˑˏ˖ ˅ ˕ˈˍ˔˕ˈ ˏˈ˔˕˖;- ̊ ˈ˓ˈˊ ̝ ˕˓ˑˍ˖ — ̝ ˅ˈˇˈːˋˢ ˑ ˄ ˃ ˅˕ˑ˓ˈ: ʣʗʝ ȋ˒ˑˎːˑ˔˕˟ˡȌ, ˏ ˈ˔˕ˑ ˓ ˃˄ˑ˕˞, ̌ ˑˎˉːˑ˔˕˟, ̟ ˚ˈː˃ˢ ˔˕ˈ˒ˈː˟ ˋ ˊ˅˃ːˋˈ, ˍˑː˕˃ˍ˕ː˞ˌ ˃ˇ˓ˈ˔ ˠˎˈˍ˕˓ˑːːˑˌ ˒ˑ˚˕˞;- ˅ ˍˑː˙ˈ ˕ˈˍ˔˕˃ ˚ˈ˓ˈˊ ˔˕˓ˑˍ˖ ˒ˑ˔ˎˈ ˔˅ˈˇˈːˋˌ ˑ˄ ˃˅˕ˑ˓ˈ ˖ˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕˔ˢ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˢ ʜʏ ʏʜʒʚʗʘʠʙʝʛ ʮʖʪʙʔ: ː˃ˊ˅˃ːˋˈ ˔ˑˑ˄˜ˈːˋˢ, ʣʗʝ ˃˅˕ˑ˓˃ȋˑ˅Ȍ, ˍˎˡ˚ˈ˅˞ˈ ˔ˎˑ˅˃, ˃ːːˑ˕˃˙ˋˢ, ˔˅ˈˇˈːˋˢ ˑ˄ ˃˅˕ˑ˓ˈ.[ʝ˄˓˃ˊˈ˙]
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Кˎˡ˚ˈ˅ыˈ ˔ˎˑ˅а: ˔ˎˑ˅а, ˔ˎˑ˅а, ˔ˎˑ˅а, ˔ˎˑ˅а, ˔ˎˑ˅а, ˔ˎˑ˅а.ʡˈˍ˔ ,̞ ˕ˈˍ˔ ,̞ ˕ˈˍ˔ ,̞ ˕ˈˍ˔ ,̞ ˕ˈˍ˔ ,̞ ˕ˈˍ˔ ,̞ ˕ˈˍ˔ ,̞ ˕ˈˍ˔ ,̞ ˕ˈˍ˔ ,̞ ˕ˈˍ˔ ,̞ ˕ˈˍ˔ ,̞ ˕ˈˍ˔ ,̞ ˕ˈˍ˔ ,̞ ˕ˈˍ˔ ,̞ ˕ˈˍ˔ ,̞ ˕ˈˍ˔ ,̞ ˕ˈˍ˔ ,̞ ˕ˈˍ˔ ,̞ ˕ˈˍ˔ ,̞ ˕ˈˍ˔˕ [ͷ]. ʡˈˍ˔ ,̞ ˕ˈˍ˔ ,̞ ˕ˈˍ˔ ,̞ ˕ˈˍ˔ ,̞ ˕ˈˍ˔ ,̞ ˕ˈˍ˔ ,̞ ˕ˈˍ˔ .̞ʠ˒ˋ˔ˑˍ ˎˋ˕ˈ˓˃˕˖˓˞:ͳ. ʙ˖ˊːˈ˙ˑ˅˃ ʏ.ʠ., ʚ˖ˊˢːˋː˃ ʛ.ʠ. ʝ˕ˇ˞˘ ˅ ˔ˋ˔˕ˈˏˈ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˕˓˖ˇˢ˜ˈˆˑ˔ˢ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ // ʑˈ˔˕ː. ʛˑ˔ˍ. ˖ː-˕˃. ʠˈ˓. ͳͶ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ. ʹͲͳͶ. № ʹ. ʠ. ͳ͸–͵Ͳ.ʹ. ʟˑˊˋː ʑ. ʛ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ: ː˃˖ˍ˃ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˃: ʢ˚ˈ˄ ˒ˑ˔ˑ˄ˋˈ. — ʛ.: ʝˏˈˆ˃, ʹͲͲͷ. — ͷͶͶ ˔.ʠ˅ˈˇˈːˋˢ ˑ˄ ˃˅˕ˑ˓ˈ:ʗ˅˃ːˑ˅ ʏː˃˕ˑˎˋˌ ʗ˅˃ːˑ˅ˋ˚, ˗˃ˍ˖ˎ˟˕ˈ˕ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ʛʒʢ ˋˏˈːˋ ʛ.ʑ. ʚˑˏˑːˑ˔ˑ˅˃, ˅ˈˇ˖˜ˋˌ ː˃˖˚ː˞ˌ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ ˍ˃˗ˈˇ˓˞ …, ˇ.˒˔.ː., ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˑ˓. E-Аail: iЙaБВЙͳͺͶ@Аail.ЕИ
Abstract: text, text, text, text, text, text, text, text, text, text, text, text, text, text, text, text, text.

Key words: words, words, words, words, words, words, words, words.



Организационная психология. 2016. Т. 6. № 2. www.orgpsyjournal.hse.ru

111

ʖ˃ˢ˅ˍ˃ː˃ ˖˚˃˔˕ˋˈ ˅ ʛˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇːˑˌ ː˃˖˚ːˑ-˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ «ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˍ˃ˍ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃ ˕˓˖ˇ˃. ʟ˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˕˅ˑ˓˚ˈ˔ˍˑˆˑ ː˃˔ˎˈˇˋˢ ʔ. ʏ. ʙˎˋˏˑ˅˃»
Фамилия Имя Отчество

Город

Место работы

Должность

Ученая степень

Ученое звание

Дɨɤɥɚɞ (ɬɟɦɚ; ɩɥɟɧɚɪɧɵɣ, ɫɟɤцɢɨɧɧɵɣ, 
ɫɬɟɧɞɨɜɵɣ, ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɧɚ ɤɪɭɝɥɨɦ ɫɬɨɥɟ – 
ɜɵɛɪɚɬɶ)
Направление, секция

Форма участия (участие с докладом, мастер-
класс, публикация материалов без участия)

Необходимые технические ресурсы: аппа-
ратура для мультимедийной презентации, 
другое оборудование (укажите)

Контактный телефон (с кодом города)

Факс

E-mail

Почтовый адрес (с указанием индекса)

Сроки прибытия

Пɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢцɟ
(одноместный номер, двухместный, ɞɪɭɝɨɟ). ДА НЕТ



Organizational Psychology. 2016. Vol. 6. No 2. www.orgpsyjournal.hse.ru

112

ORGANIZATIONAL  PSYCHOLOGY

Address: 11/9 Mokhovaya, Moscow 125009, Russia                    E-mail: kptip@mail.ru

PЖМchВlВgМ Вf hИАaБ deЙelВГАeБЗ aЖ a ЖИbjecЗ Вf labВЕ. The deЙelВГАeБЗ Вf Зhe cЕeaЗiЙe heЕiЗage Вf E.A. KliАВЙ
)БЗeЕБaЗiВБal ЖcieБЗific-ГЕacЗical cВБfeЕeБce"The ГЖМchВlВgМ Вf hИАaБ deЙelВГАeБЗ aЖ a ЖИbjecЗ Вf labВЕ.The deЙelВГАeБЗ Вf Зhe cЕeaЗiЙe heЕiЗage Вf E.A. KliАВЙ "ͳʹ-ͳͷ OcЗВbeЕ ʹͲͳ͸VeБИe: MВЖcВК, DeГaЕЗАeБЗ Вf PЖМchВlВgМLВАВБВЖВЙ MВЖcВК SЗaЗe UБiЙeЕЖiЗМ LВАВБВЖВЙ

The OЕgaБiНiБg CВААiЗЗee iБЙiЗeЖ МВИ ЗВ Зake ГaЕЗ iБ Зhe )БЗeЕБaЗiВБal ЖcieБЗific-ГЕacЗical cВБfeЕeБce "PЖМchВlВgМ Вf hИАaБ deЙelВГАeБЗ aЖ a ЖИbjecЗ Вf labВЕ. The deЙelВГАeБЗ Вf Зhe cЕeaЗiЙe heЕiЗage Вf E.A. KliАВЙ". AГГeal ЗВ Зhe ЖИbjecЗ Вf ГЖМchВlВgical aБalМЖiЖ Вf ГЕВfeЖЖiВБal acЗiЙiЗМ Вf Зhe ГeЕЖВБ iЖ eЖГeciallМ iАГВЕЗaБЗ fВЕ АВdeЕБ RИЖЖia iБ Зhe eЕa Вf Зhe fВЕАaЗiВБ Вf a БeК iБdИЖЗЕial baЖe aБd adЙaБced iБfВЕАaЗiВБ aБd cВААИБicaЗiВБ ЗechБВlВgieЖ. WВЕk effecЗiЙelМ, healЗhМ aБd haЕАВБiВИЖ deЙelВГАeБЗ aБd ВИЗЕeach ГЕВfeЖЖiВБalЖ — a keМ ЕeЖВИЕce Вf Зhe АВdeЕБ ecВБВАМ.
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ǚǜГАǙǔǓАǢǔǚǙǙАЯ ǛǝǔǡǚЛǚГǔЯ

Conference website: http://www.eawop2017.org/     E-mail: EAWOP2017@mci-group.com

Кˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˢ ʔ˅˓ˑ˒ˈˌ˔ˍˑˌ ˃˔˔ˑ˙ˋ˃˙ˋˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˕˓˖ˇ˃ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ȋEAWOP ʹͲͳ͹Ȍ
ʑːˈˇ˓ˈːˋˈ ˋˊˏˈːˈːˋˌ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˕˓˖ˇ˃ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ

ʟˈˆ˖ˎˢ˓ː˃ˢ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˢ ʔ˅˓ˑ˒ˈˌ˔ˍˑˌ ˃˔˔ˑ˙ˋ˃˙ˋˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˕˓˖ˇ˃ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑ-ˎˑˆˋˋ ˒˓ˑˌˇˈ˕ ˅ ʹͲͳ͹ ˆˑˇ˖ ˅ ʓ˖˄ˎˋːˈ ˒˓ˋ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍˈ ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˔ˑˑ˄˜ˈ˔˕˅˃ И˓ˎ˃ːˇˋˋ. ʒˎ ˃˅ː˃ˢ ˕ˈˏ˃ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ: «ʑːˈˇ˓ˈːˋˈ ˋˊˏˈːˈːˋˌ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˕˓˖ˇ˃ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃-˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ».  ʞˎ˃ːˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ˖˚˃˔˕ˋˈ ˄ˑˎˈˈ ͳ͸ͲͲ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˋ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ˑ˅, ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢ-ˡ˜ˋ˘ ˅˔ˈ ˔˗ˈ˓˞ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˕˓˖ˇ˃ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ. Кˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˢ EAWOP ʹͲͳ͹ ˒˓ˑˌˇˈ˕ ͳ͹–ʹͲ ˏ˃ˢ ˅ ˑˇːˑˏ ˋˊ ˎ˖˚˛ˋ˘ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕ˑ˅ И˓ˎ˃ːˇˋˋ,  UniveЕsitМ CВllege Dublin.
Кˎˡ˚ˈ˅ыˈ ˔ˎˑ˅а: ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˢ, ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ, ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˕˓˖ˇ˃, ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋ-ˑːː˞ˈ ˋˊˏˈːˈːˋˢ.

ʟˈˆ˖ˎˢ˓ː˃ˢ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˢ ʔ˅˓ˑ˒ˈˌ˔ˍˑˌ ˃˔˔ˑ˙ˋ˃˙ˋˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˕˓˖ˇ˃ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑː-ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˒˓ˑˌˇˈ˕ ˅ ʹͲͳ͹ ˆˑˇ˖ ˅ ʓ˖˄ˎˋːˈ ˒˓ˋ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍˈ ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˔ˑˑ˄˜ˈ˔˕˅˃ И˓ˎ˃ːˇˋˋ. Кˎˡ˚ˈ˅˃ˢ ˕ˈˏ˃ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ — «ʑːˈˇ˓ˈːˋˈ ˋˊˏˈːˈːˋˌ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˕˓˖ˇ˃ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ: ˅˞ˊˑ˅˞ ˋ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˇˎˢ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ». 
Тˈˊˋ˔ы ˋ ˗ˑ˓ˏа˕ ˖˚а˔˕ˋˢ

ʞ˓ˈˇ˒ˑˎаˆаˈ˕˔ˢ ˚ˈ˕ы˓ˈ ˅а˓ˋаː˕а ˖˚а˔˕ˋˢ: 
• Фˑ˓˖ˏ ȋˇˑˍˎ˃ˇ ˑ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːːˑˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ, ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˋ/ˋˎˋ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ-˔ˍˋ˘ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍ˃˘Ȍ. 
• ʞˑ˔˕ˈ˓ː˞ˌ ˇˑˍˎ˃ˇ.
• ʓˈ˄˃˕˞, ˇˋ˔ˍ˖˔˔ˋˢ.
• ʠ˕˃˕˟ˢ.ʞˑˇ˓ˑ˄ː˞ˈ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢ, ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅ˑ ˒ˑ ː˃˒ˋ˔˃ːˋˡ ˕ˈˊˋ˔ˑ˅ ˋ ˒˓ˋˏˈ˓˞ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˞ ː˃ ˔˃ˌ˕ˈ ˏˈ˓ˑ˒˓ˋˢ˕ˋˢ: httГ://www.eawВГʹͲͳ͹.ВЕg/wГ-cВntent/uГlВads/ʹͲͳͷ/ͳͳ/EAWOP-ʹͲͳ͹-AbstЕact-Guidelines-Final.Гdf.
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ʞ˓ˑˆ˓аˏˏа ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋʑ ˔ˋˎ˖ ˒ˑˢ˅ˎˈːˋˢ ˔ˈ˓˟ˈˊː˞˘ ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˋ˘, ˒ˑˎˋ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˅˞ˊˑ˅ˑ˅ ˅ ˕ˈ˚ˈːˋˈ ˒ˑ˔ˎˈˇːˋ˘ ˇˈ˔ˢ˕ˋˎˈ˕ˋˌ, ː˃˄ˎˡˇ˃ˈ˕˔ˢ ˓ˢˇ ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ː˞˘ ˒ˈ˓ˈˏˈː ˇˎˢ ˗˖ːˍ˙ˋˑ-ːˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ˋ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑˏ ˇ˃ːː˞˘ ˅˞ˊˑ˅ˑ˅ ˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˔ˢ ˓ˈˊˍˑˈ ˋˊˏˈːˈːˋˈ ˗ˑ˓ˏ˃˕˃ ˓˃˄ˑ˕˞ ˏˋ˓˃ ˄ˋˊːˈ˔˃, ˒˓ˋː˙ˋ˒ˑ˅ ˏˈːˈˇˉˏˈː˕˃, ˠˍˑːˑˏˋˍˋ, ˒ˑˎˋ˕ˋˍˋ, ˠ˕ˋ ˋˊˏˈːˈːˋˢ ːˈˋˊ˄ˈˉːˑ ˊ˃˕˓˃ˆˋ˅˃ˡ˕ ˕˃ˍˉˈ ˒ˑ˅˔ˈˇːˈ˅ː˖ˡ ˉˋˊː˟ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅. ʡˈˏ ːˈ ˏˈːˈˈ, ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˋ ˅˞ˊˑ˅˞ ˑ˕ˍ˓˞˅˃ˡ˕ ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˇˎˢ ˅ːˈˇ˓ˈːˋˢ ˊː˃˚ˋ-˕ˈˎ˟ː˞˘ ˋˊˏˈːˈːˋˌ, ˑ˄ːˑ˅ˎˈːˋˌ ˋ ˋːːˑ˅˃˙ˋˌ. ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ ˋˆ˓˃ˡ˕ ˅˃ˉː˖ˡ ˓ˑˎ˟ ˅ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˋ ˒˓ˋ˓ˑˇ˞ ːˑ˅ˑˌ ˓˃˄ˑ˚ˈˌ ˔˓ˈˇ˞, ̀  ˅  ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˏ ˏ ˋ˓ˈ ̀ ˏˈˈ˕˔ˢ ˄ ˑˎ˟˛ˑˌ ̝ ˒˓ˑ˔ ː ˃ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ̀  ̝ ˑˊˇ˃ːˋˈ ː ˑ˅˞˘ ˒˃˓˃ˇˋˆˏ ˇˎˢ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏˋ, ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ, ˔ˑˑ˄˜ˈ˔˕˅. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘ ˏˑˆ˖˕ ˋˊˏˈ˓ˢ˕˟ ˋ ˑ˙ˈːˋ˅˃˕˟ ˅ˑˊˇˈˌ˔˕˅ˋˈ ˋːˋ˙ˋ˃˕ˋ˅, ˖ˏˈˡ˕ ˓ˈ˃ˆˋ˓ˑ˅˃˕˟ ː˃ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˢ˜ˋˈ ˋˊˏˈːˈːˋˢ ˋ ˖˚ˋ˕˞˅˃ˡ˕ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˒ˑ˔˕ˑˢːːˑ ˏˈːˢˡ˜ˈˌ˔ˢ ˔˓ˈˇ˞. ʜ˃ ˔ˈˆˑˇːˢ˛ːˋˌ ˇˈː˟ ˅˔ˈ ˠ˕ˋ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˡ˕ ˔ˑ˄ˑˌ ˔ˈ˓˟ˈˊː˞ˌ ˅˞ˊˑ˅ ˇˎˢ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˈˌ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˑ˅ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˕˓˖ˇ˃ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ.
Кˎˡ˚ˈ˅ыˈ ˕ˈˏы ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ EAWOP ʹͲͳ7

• ʞˈ˓ˈˑ˙ˈːˍ˃ ˓ˑˎˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˕˓˖ˇ˃ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˅ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˋˊˏˈːˈːˋˌ — ˚˕ˑ ˋˊˏˈːˋˎˑ˔˟ ˔ˈˌ˚˃˔ ˋ ˚˕ˑ ˋˊˏˈːˋ˕˔ˢ ˅ ˄˖ˇ˖˜ˈˏ?
• ʞˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍ˃ ˋ ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˢ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ˍ ˗˖ːˍ˙ˋˑːˋ˓ˑ˅˃ːˋˡ ˅ ˔ˎˑˉːˑˏ, ːˈˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑˏ, ˋˊˏˈː˚ˋ˅ˑˏ ˋ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋ˅ˑˏ ȋVUCAȌ ˏˋ˓ˈ.
• ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆ ˍ˃ˍ ˃ˆˈː˕ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˋˊˏˈːˈːˋˌ.
• ʠˑˇˈˌ˔˕˅ˋˈ ˖ˍ˓ˈ˒ˎˈːˋˡ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˉˋˊːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ˚ˈ˓ˈˊ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˋ ˍˑː˕˓ˑˎ˟ ˋˊˏˈːˈːˋˌ.
• ʛˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˑ˔ːˑ˅˞ ˇˎˢ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˒ˈ˓ˈˏˈː, ˒˓ˑˊ˓˃˚ːˑˆˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˒ˈ˓ˈˏˈː˃ˏˋ, ˍˑː˕˓ˑˎˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˋˊˏˈːˈːˋˌ ˋ  ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈ˅ ˖˔˒ˈ˘˃.
• ʟ˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˈˌ ˇˎˢ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˈˌ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˑ˅ ˇˎˢ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˋˊˏˈːˈːˋˌ.
• ʟ˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˓ ˈ˔˖˓˔ˑ˅ — ˓ ˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ̂ ˋ˄ˍˑ˔˕ˋ, ̟ ˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ̱ ˖ˎ˟˕˖˓ː˞ˏˋ ˋ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏˋ, ˔ˑˊˇ˃ːˋˈ ˋ ˔ˑ˒˓ˑ˅ˑˉˇˈːˋˈ ˖ˏːˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞, ˖ˏː˞˘ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ȋsmart work, smart workers, smart organizationsȌ.
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EuЕВГean AssВciatiВn Вf WВЕk and OЕganiНatiВnal PsМchВlВgМ
Enabling Change through Work and Organizational Psychology

Abstract. The EuЕВГean AssВciatiВn Вf WВЕk and OЕganiНatiВnal PsМchВlВgМ and the PsМchВlВgical SВcietМ Вf )Еeland wВuld like tВ welcВme МВu tВ the ʹͲͳ͹ cВngЕess in Dublin. The main theme will be «Enabling Change ThЕВugh WВЕk & OЕganiНatiВnal PsМchВlВgМ».  OveЕ ͳ͸ͲͲ delegates fЕВm all fields Вf WВЕk & OЕganiНatiВnal PsМchВlВgМ aЕe exГected tВ cВme tВgetheЕ tВ shaЕe ЕeseaЕch and inteЕests. The EAWOP ʹͲͳ͹ cВngЕess is a thЕee daМ event taking Гlace fЕВm the ͳ͹th — ʹͲth MaМ, at Вne Вf )Еeland’s mВst ГЕestigiВus venues.  UniveЕsitМ CВllege Dublin, will hВst the cВnfeЕence at the O’ ReillМ (all & O’ BЕien CentЕe fВЕ Science.
Keywords: cВnfeЕence, ВЕganiНatiВnal ГsМchВlВgМ, wВЕk ГsМchВlВgМ, ВЕganiНatiВnal change.

ORGANIZATIONAL  PSYCHOLOGY

Conference website: http://www.eawop2017.org/      E-mail: EAWOP2017@mci-group.com
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ǚǜГАǙǔǓАǢǔǚǙǙАЯ ǛǝǔǡǚЛǚГǔЯ

Аˇ˓ˈ˔: ʛˑ˔ˍ˅˃, ʓˏˋ˕˓ˑ˅˔ˍˑˈ ˛., ͳͷ͹, ˔˕˓. ͹., ˑ˗. ͹͵͵ͺ                      E-mail: iБfВ@ДВfА.ЕИ

ʙ˃ˍˑˆˑ ˙˅ˈ˕˃ ˅˃˛˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ?

МАЛИНИНА Лариса Петровна
Информационно-брендинговое агентство «КУПРИМ», Москва, Россия

Отраслевой портал «Вопросы управления»ʟˈ˙ˈːˊˋˢ ː˃ ˍːˋˆ˖: Ф˓ˈˇˈ˓ˋˍ ʚ˃ˎ˖ «О˕ˍ˓ы˅˃ˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˄˖ˇ˖˜ˈˆˑ» / ˒ˈ˓. ˔ ˃ːˆˎ . 
В. ʙ˖ˎˢ˄ˋː˃. ʛ. : ʛ˃ːː, И˅˃ːˑ˅, Фˈ˓˄ˈ˓, ʹͲͳ6. Аːːˑ˕˃˙ˋˢ ˋˊˇ˃˕ˈˎˢ: ʞ˓ˋː˙ˋ˒ˋ˃ˎ˟ːˑ ːˑ˅˞ˌ ˅ˊˆˎˢˇ ː˃ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˒ˑˏˑˉˈ˕ ˒ˈ˓ˈˌ˕ˋ ː˃ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˋ ˒ˑ˔˕˓ˑˋ˕˟ ˔ˑˊː˃˕ˈˎ˟ː˖ˡ ˋ ˙ˈˎ˟ː˖ˡ ˍˑˏ˒˃ːˋˡ ˄˖ˇ˖˜ˈˆˑ. ʐˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˑ ˍːˋˆ ˒ˑ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃-˙ˋˑːːˑˏ˖ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˡ ː˃˒ˋ˔˃ː˞ ˇˎˢ ˕ˈ˘, ˍ˕ˑ ˔˕˓ˈˏˋ˕˔ˢ ˑ˅ˎ˃ˇˈ˕˟ ˕˃ˌː˃ˏˋ ˊ˃˅ˑˈ˅˃ːˋˢ ˓˞ːˍˑ˅, ˑ˒ˈ˓ˈˇˋ˕˟ ˍˑːˍ˖˓ˈː˕ˑ˅ ˋ ˖˅ˈˎˋ˚ˋ˕˟ ˒˓ˋ˄˞ˎ˟. ʝːˋ ˇ˃ˡ˕ ˔ˑ˅ˈ˕˞, ˍ˃ˍ ˄ˑˎˈˈ ˖˔˒ˈ˛ːˑ ˅ˈ˔˕ˋ ˋˆ˓˖ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˜ˈˌ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˃˓˃ˇˋˆˏ˞. ʜˑ ˕ˑ, ˍ˃ˍ ˏ˞ ˒˓ˋ˅˞ˍˎˋ ˖˒˓˃˅ˎˢ˕˟, ˄ˈˊː˃-ˇˈˉːˑ ˖˔˕˃˓ˈˎˑ. ʗ ˠ˕˃ ˍːˋˆ˃ ˔ˑˊˇ˃˅˃ˎ˃˔˟ ˍ˃ˍ ˒ˑ˔ˑ˄ˋˈ ˇˎˢ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒ˑ˚˖˅˔˕˅ˑ-˅˃ˎˋ, ˚˕ˑ ˅ ˒˓ˋ˅˞˚ːˑˏ ˔˕ˋˎˈ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅˃ ˚ˈˆˑ-˕ˑ ːˈˇˑ˔˕˃ˈ ,̞ ˚˕ˑ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˚˕ˑ-˕ˑ ˏˈːˢ˕˟, ˋ ˘ˑ˕ˢ˕ ˅ ˠ˕ˑˏ ˓˃ˊˑ˄˓˃˕˟˔ˢ. ʑ ˒ˈ˓˅ˑˌ ˚˃˔˕ˋ ˍːˋˆˋ ˃˅˕ˑ˓ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˈ˕ ˏ˃˔˛˕˃˄ː˞ˌ ˋ˔˕ˑ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˑ˄ˊˑ˓ ˠ˅ˑˎˡ˙ˋˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˒˃˓˃ˇˋˆˏ. ʑ ːˈˌ ˒ˑˢ˔ːˢˈ˕˔ˢ, ˚˕ˑ ˅˔ˢˍˋˌ ˓˃ˊ, ˍˑˆˇ˃ ˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ-˔˕˅ˑ ˖˔˕˓ˈˏˎˢˈ˕˔ˢ ˍ ːˑ˅ˑˏ˖ ˖˓ˑ˅ːˡ ˔ˑˊː˃ːˋˢ, ˑːˑ ˋˊˑ˄˓ˈ˕˃ˈ˕ ˒˓ˋː˙ˋ˒ˋ˃ˎ˟ːˑ ˄ˑˎˈˈ ˒˓ˑˇ˖ˍ˕ˋ˅-ː˖ˡ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˖ˡ ˏˑˇˈˎ˟. Я˅ˎˢˈˏ˔ˢ ˎˋ ˏ˞ ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎˢˏˋ ˠ˕ˑˆˑ ˓ˈ˛˃ˡ˜ˈˆˑ ˠ˕˃˒˃ ˔ˈˆˑˇːˢ? ʒˑ˕ˑ˅˞ ˎˋ ˏ˞ ˍ ˕˃ˍˑˏ˖ ˔ˍ˃˚ˍ˖? ʑ˕ˑ˓˃ˢ ˚˃˔˕˟ ˍːˋˆˋ — ˠ˕ˑ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅ˑ ˍ ˇˈˌ˔˕˅ˋˡ. ʜ˃ ˒˓ˋˏˈ˓ˈ ˓ˈ˃ˎ˟ː˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ȋˍˑˏˏˈ˓˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋ ːˈˍˑˏˏˈ˓˚ˈ˔ˍˋ˘, ˛ˍˑˎ ˋ ˄ˑˎ˟ːˋ˙Ȍ ˅ ˠ˕ˑˏ ˓˃ˊˇˈˎˈ ˓˃˔-˔ˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕˔ˢ ˑ  ̞ ˑˏ, ̱ ˃ˍ ˒ ˑ-ːˑ˅ˑˏ ,̟ c ˅ ːˋˏ˃ːˋˈˏ ̱  ˎ ˡˇˢˏ ˏ ˑˉːˑ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊˑ˅˞˅˃˕˟ ˓ ˃˄ˑ˕ .̟ ʜ˃ ̱ ˃ˍˋ˘ ˒˓ˋː˙ˋ˒˃˘ ˒ ˑ˔˕˓ˑˈː˞ ɣ ˕ˋ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ̀  ̱ ˃ˍ ˑ ːˋ ˓ ˃˄ˑ˕˃ˡ˕ ̀ ˊˑ ̌ ːˢ ˅  ̌ ˈː˟? ʡ˓ˈ˕˟ˢ ̊ ˃˔˕˟ ˓ ˃˔˔ˏ˃-˕˓ˋ˅˃ˈ˕ ː ˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞ˈ ̟ ˔ˎˑ˅ˋˢ ̟ ˔˒ˈ˛ːˑˆˑ ˓ ˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ. ʦ˕ˑ ː ˖ˉːˑ, ̊ ˕ˑ˄˞ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ ː˃˚˃ˎ˃ ˓˃˄ˑ˕˃˕˟ ˒ˑ ˠ˕ˑˌ ːˑ˅ˑˌ ˏˑˇˈˎˋ? ʛˑˉːˑ ˎˋ ˕˓˃ː˔˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˖ˉˈ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˜ˋˈ ˑ˓ˆ˃-ːˋˊ˃˙ˋˋ? ʔ˔ˎˋ ˇ˃, ˕ˑ ˍ˃ˍ? ʗ ː˃ ˚˕ˑ ˅ ˍˑːˈ˚ːˑˏ ˋ˕ˑˆˈ ˅˞ ˏˑˉˈ˕ˈ ˓˃˔˔˚ˋ˕˞˅˃˕˟?
ʙˎˡ˚ˈ˅ыˈ ˔ˎˑ˅˃: ˓ˈ˙ˈːˊˋˢ, ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ ˄˖ˇ˖˜ˈˆˑ, ˘ˑˎ˃ˍ˓˃˕ˋˢ.

ʙːˋˆ˃ ʣ˓ˈˇˈ˓ˋˍ˃ ʚ˃ˎ˖ «ʝ˕ˍ˓˞˅˃ˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˄˖ˇ˖˜ˈˆˑ» ˚ˋ˕˃ˎ˃˔˟ ˒ˑˇ ˅˒ˈ˚˃˕ˎˈːˋˈˏ ˇ˅˖˘ ˏˈ˓ˑ˒˓ˋˢ˕ˋˌ — ˅ˈ˄ˋː˃˓˃ ʣˋˎˋ˒˒˃ ʒ˖ˊˈːˡˍ˃ «ʐˋ˓ˡˊˑ˅˞ˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˋ˘ ˎˋˇˈ˓˞ — ˒ˢ˕˟ ˆˑ˓ˢ˚ˋ˘ ˕˓ˈːˇˑ˅ ʹͲͳ͸» ˋ ˔ˈˏˋː˃˓˃ ʏˎˈˍ˔ˈˢ ʗˎ˟ˋ˚ˈ˅˃ «ʤˑˎ˃ˍ˓˃˕ˋˢ: ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˢ ˔˃ˏˑˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˅ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˋ ˅ ˄ˋˊːˈ˔ˈ» ȋʜʗʢ ʑʧЭ, ˋˡː˟ ʹͲͳ͸Ȍ. ʑ ˅˞˔˕˖˒ˎˈːˋˢ˘ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕ˑ˅ ˖ˆ˃ˇ˞˅˃ˎ˃˔˟ ˕ˈːˇˈː˙ˋˢ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍˋ ˍ ˅˞˅ˑˇ˖ ː˃ ˓˞ːˑˍ ːˑ˅˞˘ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃˙ˋˑːː˞˘ ˋ ˍˑ˖˚ˋːˆˑ˅˞˘ ˒˓ˑˇ˖ˍ˕ˑ˅. ʠˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ, ˙ˈˎ˟ˡ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ˍːˋˆˋ ˄˞ˎˑ ˒ˑːˢ˕˟ ˄˃ˊ ,̟ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˗ˑ˓ˏˋ˓˖ˡ˕˔ˢ ˠ˕ˋ ˒˓ˑˇ˖ˍ˕˞, ˒ˑːˢ˕˟ ˆ˓˃ːˋ˙˞ ˋ˘ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˢ, ˋ˘ ˔˅ˢˊˋ ˔ ˇ˓˖ˆˋˏˋ ˍˑː˔˃ˎ˕ˋːˆˑ˅˞ˏˋ ˍˑː˙ˈ˒-˙ˋˢˏˋ.
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ʠ˕˃˓˃ˎ˃˔˟ ˅˞ˇˈ˓ˉˋ˅˃˕˟ ːˈˌ˕˓˃ˎ˟ː˖ˡ ˋ ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˖ˡ ˒ˑˊˋ˙ˋˡ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˢ ːˑ˅˞˘ ˍˑː˔˃ˎ˕ˋːˆˑ˅˞˘ ˒˓ˑˇ˖ˍ˕ˑ˅, ˚˕ˑ ˄˞ˎˑ ːˈ˒˓ˑ˔˕ˑ, ˋ˔˘ˑˇˢ ˋˊ ˒ˑˊˋ˙ˋˋ ˇˑˍˎ˃ˇ˚ˋˍˑ˅ ˋ ˃˅˕ˑ˓˃ ˍːˋˆˋ, ˔ˏˈˎˑ ˑ˕˓ˋ˙˃ˡ˜ˋ˘ ˅ˈ˔˟ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˑːː˞ˌ ˏˈːˈˇˉˏˈː˕ ˋ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˡ˜ˋ˘, ˒ˑ ˋ˘ ˏːˈːˋˡ, ˔ˑ˅ˈ˓˛ˈːːˑ ːˑ˅˖ˡ ˒˃˓˃ˇˋˆˏ˖ ˋ ːˑ˅˞ˌ ˅ˊˆˎˢˇ ː˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˡ ˋ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˈ. ʛˑˢ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːː˃ˢ ˆˋ˒ˑ˕ˈˊ˃ ˑ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˏ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˋ ˓˞ːˍ˃ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˍˑː˔˖ˎ˟˕ˋ-˓ˑ˅˃ːˋˢ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˔˗ˑ˓ˏ˖ˎˋ˓ˑ˅˃ː˃ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ. ʞ˓ˑ˔ˎˈˉˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑˈ ˒ˈ˓ˈ-˒ˎˈ˕ˈːˋˈ ˋ ˅ˎˋˢːˋˈ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ːˑˌ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃˕ˋ˅ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ː˃ ˔˗ˈ˓˖ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑ ˖˒˓˃˅-ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˍˑː˔˖ˎ˟˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ — ˏˈ˕ˑˇ˞ ˍˑː˔˖ˎ˟˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˅ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ːˑˌ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˒˓ˢˏˑ ˒ˈ˓ˈːˑ˔ˢ˕˔ˢ ː˃ ˑ˄ˎ˃˔˕˟ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˅ ˙ˈˎˑˏ. ʗː˞ˏˋ ˔ˎˑ˅˃ˏˋ, ˕ˑ, ˚˕ˑ ˓˃˄ˑ˕˃ˈ˕ ː˃ ˖˓ˑ˅ːˈ ˍ˃ˍˑˌ-ˎˋ˄ˑ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˋˎˋ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ ˓˃˄ˑ˕˞ ˅ ˚˃˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˒˓ˢˏˑ ˒ˈ˓ˈːˑ˔ˋ˕˔ˢ ː˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˡ ˅ ˙ˈˎˑˏ ˔ˑˆˎ˃˔ːˑ ˠ˗˗ˈˍ˕˖ ˏ˃˔˛˕˃˄ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ːˈ ˅˔ˈˆˇ˃ ˖˚ˋ˕˞˅˃ˈ˕˔ˢ, ˚˕ˑ ˖ ˎˡ˄ˑˌ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ ˋ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃ ˈ˔˕˟ ˔˅ˑˋ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˈːˋˢ ˋ ˔˅ˑˋ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˒˓ˋˏˈːˈ-ːˋˢ, ːˈ ˖˚ˋ˕˞˅˃ˈ˕˔ˢ, ˚˕ˑ ˒ˈ˓ˈːˑ˔ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ˕ ː˃ ˑ˄˝ˈˍ˕ ˇ˓˖ˆˑˆˑ ˖˓ˑ˅ːˢ ˋ ˇ˓˖ˆˑˆˑ ˒ˑ˓ˢˇˍ˃ ˔ˎˑˉːˑ˔˕ˋ.
Вы˅ˑˇы ˑ˕ ˊː˃ˍˑˏ˔˕˅˃ ˔ ˍːˋˆˑˌʏ˅˕ˑ˓ ˋ˔˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˅ ˢ˅ːˑ ˅˞˓˃ˉˈːːˑˌ ˚ˈˎˑ˅ˈˍˑ-˓˃ˊ˅ˋ˅˃ˡ˜ˈˌ ˠːˈ˓ˆˈ˕ˋ-˚ˈ˔ˍˑˌ ˒ˎˑ˔ˍˑ˔˕ˋ. ʔ˔˕˟ ˎˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˅ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˓˃˄ˑ˕˃ˈ˕ ˔ ˖ˇˑ˅ˑˎ˟˔˕˅ˋˈˏ, ˔ ˒ˑˎːˑˌ ˑ˕ˇ˃˚ˈˌ, ː˃˘ˑˇˋ˕ ˔ˈ˄ˢ, ˒ˑˎːˑ˙ˈːːˑ ˓ˈ˃ˎˋˊ˖ˈ˕ ˔˅ˑˡ ˉˋˊːˈːː˖ˡ ˠːˈ˓ˆˋˡ, ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃-˙ˋˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˅ ˒ˑˎːˑˌ ˏˈ˓ˈ ˓ˈ˃ˎˋˊ˖ˡ˕ ˔˅ˑˈ ˅˞˔ˑˍˑˈ ˒˓ˈˇː˃ˊː˃˚ˈːˋˈ? Э˕ˑ˕ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ-˔ˍˋˌ, ˓˃ˊ˅ˋ˅˃ˡ˜ˋˌ, ˍˑ˖˚ˋːˆˑ˅˞ˌ, (R-˅ˊˆˎˢˇ ː˃ ˍˑˏ˒˃ːˋˡ ˢ˅ːˑ ˒˓ˑˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˅ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˈ ˅ˑ˒˓ˑ˔ˑ˅, ˒ ˑ ̱ ˑ˕ˑ˓˞ˏ ˒ ˓ˑ˅ˑˇˋ˕˔ˢ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ. ʓ˅ˈ ̞ ˓ˈ˕ˋ ˅ ˑ˒˓ˑ˔ˑ˅ — ɣ ˕ˑ ˅ ˑ˒˓ˑ˔˞ ̀ ˊ ̝ ˗ˈ˓˞ ˓˃˄ˑ˕˞ ˔ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˑˏ, ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞, ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ, ˑ˔ˑˊː˃ːˋˢ ˙ˈˎˈˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ-˔˕ˋ, ˑ˔ˑˊː˃ːˋˢ ˒˓ˈˇː˃ˊː˃˚ˈːˋˢ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ.ʞˑ ˅˔ˈˏ˖ ˏˋ˓˖ ˅ ˓˃ˊː˞˘ ˑ˕˓˃˔ˎˢ˘ ˃˅˕ˑ˓ ː˃˘ˑˇˋ˕ ͳʹ ˕˃ˍˋ˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˏ˃˔˛˕˃˄, ˆˎ˖˄ˋː˃ ˅˞˅ˑˇˑ˅ ˋ ˊ˃ˇˈˌ˔˕˅ˑ˅˃ːː˞˘ ˕ˈˑ˓ˋˌ ˅˒ˈ˚˃˕ˎˢˡ˕ ˔˅ˑˋˏ ˓˃ˊˏ˃˘ˑˏ. Э˕ˑ ˋ ˋ˔˕ˑ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋ-˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˃˔˒ˈˍ˕ ˑ˕ ˊ˃˓ˑˉˇˈːˋˢ ˒ˈ˓˅˞˘ ˗ˑ˓ˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊˑ˅˃ːːˑ˔˕ˈˌ ˇˑ ˒˓ˑˆːˑ-ˊˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˄˖ˇ˖˜ˋ˘ ˗ˑ˓ˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ, ˋ ˢ˓ˍ˃ˢ ˕ˋ˒ˑˎˑˆˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ, ˇˈˏˑː˔˕˓ˋ˓˖ˡ˜˃ˢ ˠ˅ˑˎˡ˙ˋˡ ̌ ˑˏˋːˋ˓˖ˡ˜ˈˆˑ ˅  ˑ ˄˜ˈ˔˕˅ˈ ̟ ˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˏ ˞˛ˎˈːˋˢ, ̀  ̞ ˈˏ ̝ ˃ˏ˞ˏ ˒ ˑ˓ˑˉˇ˃ˡ-˜ˈˆˑ ːˑ˅˞ˈ ˗ˑ˓ˏ˞ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ. ʓˑ˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˒˓ˑ˅ˑˇˋ˕˔ˢ ˒˃˓˃ˎˎˈˎ˟ ˔ ˕ˈˑ˓ˋˈˌ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˔ˑˊː˃ːˋˢ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˈˆˑ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˢ ˏˋ˓˃ ː˃ ˓˃ˊː˞˘ ˠ˕˃˒˃˘ ˅ˊ˓ˑ˔ˎˈːˋˢ ˋ ˒ˑˇ˓ˑ˄ː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ ˋ ˓˃ˊ˄ˑ˓ ˒˓ˋˏˈ˓ˑ˅ ˕ˑˆˑ, ˍ˃ˍ ˅ ˕˃ˍˋ˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘ ˓ˈ˛˃ˡ˕˔ˢ ˅ˑ˒˓ˑ˔˞ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞, ˖˒˓˃˅ˎˈ-ːˋˢ, ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ, ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞, ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˌ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˋ .̞˒. ʏ˅˕ˑ˓ ˢ˅ːˑ ˔ˋˏ˒˃˕ˋˊˋ˓˖ˈ˕ ˑ˕ˍ˓˞˕˞ˏ ̀ ˏ ȋˑ˄ː˃˓˖ˉˈːː˞ˏ ˅  ̝ ˈˆˑˇːˢ˛ːˈˌ ̌ ˈˌ˔˕˅ˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋȌ ˄ ˋ˓ˡˊˑ˅˞ˏ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢˏ, ˑː ˅˞˅ˑˇˋ˕ ˋ˘ ː˃ ˅ˈ˓˛ˋː˖ ˠ˅ˑˎˡ˙ˋˑːːˑˌ ˙ˈ˒ˑ˚ˍˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ. ʑ˔ˈ ˑ˔˕˃ˎ˟ː˞ˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˡ˜ˋˈ ˒˓ˈˇ˞ˇ˖˜ˋˈ ˠ˕˃˒˞ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˏ˞˛ˎˈːˋˢ, ˒˓ˑ˔˕ˑ ˏˈ˓ˍː˖˕ ˒ˈ˓ˈˇ ːˑ˅˃˕ˑ˓˃ˏˋ — ˄ˋ˓ˡˊˑ˅˞ˏˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢˏˋ.ʡ˃ˍˑˈ ˍ˓ˋ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˍ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˏ˖ ˅ˊˆˎˢˇ˖ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˢ ˖˔ˋˎˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˈˏ ˕ˑˆˑ, ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˒ˈ˓ˈ˓˃˄ˑ˕ˑˍ ˋ˔˘ˑˇː˞˘ ˔ˏ˞˔ˎˑ˅ ȋ˔ˎˑ˅ ˋ ˇˈˌ˔˕˅ˋˌȌ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋˎˑ ˑ˕ ˠ˕˃˒˃ ˊ˃ˇ˖ˏˍˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˋ ˈˆˑ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˇˑ ˠ˕˃˒˃ ː˃˒ˋ˔˃ːˋˢ ˋ ˒ˈ˓ˈ˅ˑˇ˃ ˍːˋˆˋ, ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˎˡˇˈˌ ˖˚˃˔˕˅ˑ˅˃ˎˑ ˅ ˠ˕ˋ˘ ˋ˕ˈ˓˃˙ˋˢ˘ ˔ˏ˞˔ˎˑ˅, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˇˑ˘ˑˇˢ˕ ˕ˈ˒ˈ˓˟ ˇˑ ː˃˔ ˅ ˅ˋˇˈ ˋ˕ˑˆˑ˅ˑˆˑ ˕ˈˍ˔˕˃ ˍːˋˆˋ.
ʚˋːˋˋ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋˌ, ˍˑ˕ˑ˓ыˈ ˒˓ˑˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˅ ˅ы˅ˑˇ˃˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ Ф. ʚ˃ˎ˖
ʞ˓ˑ˕ˋ˅ˑ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˈ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˋ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ ˅ˎ˃˔˕ˋ. ʜˈ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˋ˔˕ˋːːˑˌ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˌ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˒˓ˋ ː˃ˎˋ˚ˋˋ ˋˈ˓˃˓˘ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞ ˋ ːˈ˓˃˅ːˑˏ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˋ 
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˒ˑˎːˑˏˑ˚ˋˌ. Э˕˃ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ˓ˈ˛˃ˈ˕˔ˢ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˍ˃˓ˇˋː˃ˎ˟ː˞ˏ ˔˒ˑ˔ˑ˄ˑˏ ˖˔˕˓˃ːˈːˋˢ ˋˈ˓˃˓˘ˋˋ ˋ ˒ˈ˓ˈ˘ˑˇˑˏ ˍ ˔˃ˏˑ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˡ. ʜˋˍ˃ˍˋˈ ˇ˓˖ˆˋˈ ˔˒ˑ˔ˑ˄˞ ːˈ ˒˓ˋːˋˏ˃ˡ˕˔ˢ. ʓ˃ːː˞ˈ ˖˕˅ˈ˓ˉ-ˇˈːˋˢ ˃˅˕ˑ˓˃ ˊ˅˖˚˃˕ ˒ˑ ˏˈː˟˛ˈˌ ˏˈ˓ˈ ˇˋ˔ˍ˖˔˔ˋˑːːˑ.
ʝ˕˓ˋ˙˃ːˋˈ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˑːːˑˆˑ ˏˈːˈˇˉˏˈː˕˃. ʜˈ ː˖ˉˈː ˏˈːˈˇˉˈ˓, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˒˓ˋːˋˏ˃ˈ˕ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˊ˃ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃, ˅˔ˈ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ ˒˓ˋːˋˏ˃ˈ˕ ˔˃ˏ, ˄ˎ˃ˆˑˇ˃˓ˢ ˅˞˔ˑˍˑ ˏˑ˕ˋ˅ˋ˓ˑ-˅˃ːːˑˌ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˅ ˔˃ˏˑ˖˒˓˃˅ˎˢˈˏˑˌ ˍˑˏ˃ːˇˈ. ʑˏˈ˔˕ˑ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞ ˒ˑˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˍˑˏ˃ːˇ˞, ˔˒ˈ˙ˋ-˃ˎ˟ːˑ ˑ˄˖˚ˈːː˞ˈ, ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋˈ ˒ˑ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑˌ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˏˈːˈˇˉˏˈː˕ ˋ ˎˋˇˈ˓˔˕˅ˑ ˏˈːˈˇˉˈ˓˃, ˔ ˑˇːˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞, ˑ˕˓ˋ˙˃ˡ˕˔ˢ, ˔ ˇ˓˖ˆˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞, — ˑːˋ ˒˓ˑ˔˕ˑ ˒ˈ˓ˈ-˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˢˡ˕˔ˢ ˅ ˇ˓˖ˆˋˈ ˗ˑ˓ˏ˞. ʑ˔ˈ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ — ˕ˈ˒ˈ˓˟ ˏˈːˈˇˉˈ˓˞ ˋ ˎˋˇˈ˓˞. ʐ˓˃˅ˑ!ʒˎ ˃˅˃ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˑ˕ˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕˔ˢ ˑ˕ ˔˅ˑˋ˘ ˒ˑˎːˑˏˑ˚ˋˌ ˅ ˒ˑˎ˟ˊ˖ ˔˃ˏˑˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˋ ˕ˈ˒ˈ˓˟ ːˑ˅˃ˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ, ˍ˃ˊ˃ˎˑ˔˟ ˄˞, ˑ˄˘ˑˇˋ˕˔ˢ ˄ˈˊ ːˈˆˑ. ʝː˃ ˔˃ˏˑ-˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟ː˃, ˑː˃ ˔˃ˏˑ-ˑ˓ˆ˃ːˋ-ˊˑ˅˃ː˃, ːˑ ˑː˃ ˕ˈ˒ˈ˓˟ ˊ˃˅ˋ˔ˋ˕ ˑ˕ ˆˎ˃˅˞ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˈ˜ˈ ˄ˑˎ˟˛ˈ, ˒ˑ˕ˑˏ˖ ˚˕ˑ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˑː ˏˑˉˈ˕ ˊ˃˜ˋ˕ˋ˕˟ ːˑ˅˖ˡ ˗ˑ˓ˏ˖ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˓˃˄ˑ˕˞ ˅ ˔˅ˑˈˌ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˑ˕ ːˈˆ˃˕ˋ˅ːˑˆˑ ˅ˎˋˢːˋˢ ˅ːˈ˛ːˈˆˑ ˏ ˋ˓˃. ʝː ̝ ˃ˏ «ˊ˃˒˖˔˕ˋˎ» ̝ ˃ˏˑˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˡ ̀  ̝ ˃ˏ ̄ ˈ ̌ ˑˎˉˈː ̍ ˈ ́ ˃˜ˋ˜˃˕˟. ʙ ̞ ˑˏ˖ ̄ ˈ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ̝ ˃ˏˑˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ː ˖ˉːˑ ˒ ˑ˔˕ˑˢːːˑ ̱ ˑː˕˓ˑˎˋ˓ˑ˅˃˕˟ ː ˃ ̱ ˑˏ˃ːˇːˑˏ ̀  ˎ ˋ˚ːˑˏ ̟ ˓ˑ˅ːˈ, ˚˕ˑ˄˞ ːˈ ˅ˈ˓ː˖˕˟˔ˢ ˑ˄˓˃˕ːˑ ˍ ˋˈ˓˃˓˘ˋˋ. ʠˑˊˇ˃ˈ˕˔ˢ ˅˒ˈ˚˃˕ˎˈːˋˈ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ːˈ˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅ˑˌ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˙ˋˋ.
Вˏˈ˔˕ˑ ˏˈːˈˇˉˏˈː˕˃ ˒ˑˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˙ˈˎ˃ˢ ˍˑˏ˃ːˇ˃ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˍˑ˖˚ˈˌ ˋ ˑ˄˖˚˃ˡщˋ˘ 

˕˓ˈːˈ˓ˑ˅. ʢ˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˈ˕˔ˢ, ˚˕ˑ ʝ˓˃ːˉˈ˅˃ˢ ˍˑːˍ˖˓ˈː˕ː˃ˢ ˒˃˓˃ˇˋˆˏ˃ — ˠ˕ˑ ˖˘ˑˇˢ˜ˋˌ, ːˈˠ˗-˗ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˌ ˠ˕˃˒ ˠ˅ˑˎˡ˙ˋˋ, ˚˕ˑ ːˑ˅˞ˌ ʐˋ˓ˡˊˑ˅˞ˌ ˠ˕˃˒ ˊ˃ˍˎˡ˚˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ˄˞ ˒ˑːˢ˕˟ ˔˅ˑˈ ˒ ˓ˈˇː˃ˊː˃˚ˈːˋˈ ̀  ̝ ˎˈˇˑ˅˃˕˟ ̍ ˏ ,̟ ̀  ˒ ˓ˋ ɣ ˕ˑˏ ˃ ˍ˕ˋ˅ːˑ ̱ ˑːˍ˖˓ˋ˓˖ˈˏ ̝  ʝ˓˃ːˉˈ˅˞ˏ ɣ ˕˃˒ˑˏ, ˔˓˃˅ːˋ˅˃ˈˏ ˔ˈ˄ˢ ˔ ːˋˏ, ˑ˕˓ˋ˙˃ˈˏ ˖˔˕˃˓ˈ˅˛ˋˈ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˑːː˞ˈ ˏˈ˕ˑˇ˞, ˋ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅-ˎˢˈˏ, ˒˓ˑˇ˅ˋˆ˃ˈˏ, ˒˓ˑˇ˃ˈˏ ːˑ˅˞ˈ – ˄ˋ˓ˡˊˑ˅˞ˈ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕˞ ˋ ˏˈ˕ˑˇ˞ ˓˃˄ˑ˕˞.
Ч˕ˑ ː˃˛ˎ˃ ˇˎˢ ˔ˈ˄ˢ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ːыˏ ˋ ˍ˃ˍˋˈ ˅ˑ˒˓ˑ˔ы ˅ˑˊːˋˍˎˋʦ˕ˑ ˕˃ˍˋˈ ˗ˑ˓ˏ˞ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˓˃˄ˑ˕˞ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˕. ʦ˕ˑ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˖ ˎˋˇˈ˓ˑ˅, ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅, ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕ˑ˅, ˍˑ˖˚ˈˌ, ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑ˅ ˈ˔˕˟ ˄ˑˎ˟˛ˑˈ ˒ˑˎˈ ˇˎˢ ˔ˏˈˎ˞˘ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕ˑ˅. ʜˈ ː˃ˇˑ ˄ˑˢ˕˟˔ˢ ˔ˑˊˇ˃˅˃˕˟ ˔˅ˑˋ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːː˞ˈ ˗ˑ˓ˏ˞ ˋ ˏˈ˕ˑˇ˞. ʞˑːˋˏ˃ˈˏ, ˚˕ˑ ˋ ˒ˑ˚ˈˏ˖ ː˃˔ ːˈ ˖˔˕˓˃ˋ˅˃ˈ˕, ˋ ˋ˜ˈˏ ˋ ˔ˑˊˇ˃ˈˏ ːˑ˅ˑˈ.ʞ˓ˋ˅ˎˈˍˎ˃ ˋˇˈˢ ˒ˑ˔˕ˑˢːː˞˘ ːˈ˄ˑˎ˟˛ˋ˘ ˛˃ˆˑ˅ — ˒˓ˑ˄ː˞˘ ˋˊˏˈːˈːˋˌ. ʜˈ˕ ˋˇˈ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˓ˈ˛ˈːˋˢ, ˈ˔˕˟ ˇˈˌ˔˕˅ˈːːˑˈ ˓ˈ˛ˈːˋˈ ː˃ ˇ˃ːː˞ˌ ˏˑˏˈː˕ ˅˓ˈˏˈːˋ. ʗˇˈˢ ˆˋ˄ˍˑ˔˕ˋ ˋ ˕ˈˍ˖˚ˈ˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʜʝ! ʞ˓ˋ ˑ˔ˑˊː˃˅˃ˈˏ˞˘ ˅ːˈ˛ːˋ˘ ˆ˓˃ːˋ˙˃˘, ˊ˃ˇ˃ːːˑˏ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ, ˑ˄˜ˈˏ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˋ ˙ˈˎˈˌ/˒˓ˈˇː˃ˊː˃˚ˈːˋˋ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʐˈˊ ˠ˕ˑˆˑ ːˈ ˅ˋˉ˖ ˆ˓˃ːˋ˙ ˋ ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅ ˇˎˢ ˒ˑˋ˔ˍ˃ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋ˘  ˓ˈ˛ˈːˋˌ.ʖ˃ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅˃ˎ˃ ˋ ː˃˔˕ˑ˓ˑˉˋˎ˃ ˔˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːː˃ˢ ˖ˉˈ ˅ ˅ˋˇˈ ˒˓ˑˇ˖ˍ˕˃ ˋˇˈˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˍ˃ˍ ˑ˒ˈ˓˃˙ˋˑːːˑˌ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ȋ˒ˑ ˃ː˃ˎˑˆˋˋ ˔ ˍˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓ː˞ˏˋ ˑ˒ˈ˓˃˙ˋˑːː˞ˏˋ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ˏˋȌ — ˢ˅ːˑˈ ˅ˎˋˢːˋˈ ʗʡ ˋ, ˅ˑˊˏˑˉːˑ, ːˑ˅˞ˌ ˅ˊˆˎˢˇ ː˃ ˖˔˕˓ˑˌ˔˕˅ˑ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ.ʝ˔˕˃ˎˑ˔˟ ˏːˑˆˑ ˅ˑ˒˓ˑ˔ˑ˅ ˍ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˍˑˏ˃ːˇ ˋ ˍˑˏ˃ːˇˑˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˡ. ʜˋ˚ˈˆˑ ːˈ ˔ˍ˃ˊ˃ːˑ ˑ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ̌ ˋː˃ˏˋˍˈ. Э˕ˑ ̞ ˑ, ̊ ˕ˑ, ː ˃ ˏ ˑˌ ˅ ˊˆˎˢˇ, ̌ ˑˎˉːˑ ˑ ˚ˈː˟ ̝ ˋˎ˟ːˑ ˅ ˎˋˢ˕˟ ː ˃ ɣ ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˓˃˄ˑ˕˞ ˅ ˍˑˏ˃ːˇˈ ˅ ˔ˑ˚ˈ˕˃ːˋˋ ˔ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˈˏˑˌ ˋˇˈˈˌ ˕ˈˍ˖˚ˈ˔˕ˋ ˋ ˒ˑ˔˕ˑˢːːˑˌ ˋˊˏˈːˢˈˏˑ˔˕ˋ, ːˈ˒˓ˋ˅ˢˊ˃ːːˑ˔˕ˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˍ ˍˑˏ˃ːˇˈ ˋˎˋ ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʖˇˈ˔˟ ː˖ˉː˞ ˑ˔ˑ˄˞ˈ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ ˓˃˄ˑ˕˞. ʔ˔˕˟ ˎˋ ˑːˋ? ʙˈˏ ˓˃ˊ˓˃˄˃˕˞˅˃ˡ˕˔ˢ? ʑ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˈˏˑˏ ˅˃˓ˋ˃ː˕ˈ ˒˓ˑ˔ˎˈˉˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˄ˑˎ˟˛ˑˈ ˅ˎˋˢːˋˈ ː˃ ˓˃˄ˑ˕˖ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ, ˔ˏ˞˔ˎˑ˅, ˙ˈˎˈˌ, ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ. ʟ˃˄ˑ˕˖ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˈ˕˔ˢ ˅ˈ˔˕ˋ ˋˏˈːːˑ ː˃ ˕˃ˍˑˏ ˆˎ˖˄ˋːːˑˏ ˖˓ˑ˅ːˈ. ʙ˃ˉˇ˞ˌ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˕˃ˍˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˇˑˎˉˈː ˔˕˃˕˟ ˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎˑˏ ˅ ˏˈːˈˇˉˏˈː˕ˈ, ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˢ˘, ˍˑˏ˃ːˇːˑˌ ˓˃˄ˑ˕ˈ, ˍˑː˗ˎˋˍ˕ˑˎˑˆˋˋ, ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˋ ˒˓ˑ˚. ʙ˕ˑ 
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ˈˆˑ ˠ˕ˑˏ˖ ˅˔ˈˏ˖ ː˃˖˚ˋ˕? ʔ˔˕˟ ˄ˑˎ˟˛˃ˢ ˅ˈ˓ˑˢ˕ːˑ˔˕˟ ˅ˑˊːˋˍːˑ˅ˈːˋˢ ˠ˗˗ˈˍ˕˃ ˆ˓˖˒˒ˑˏ˞˔ˎˋˢ, ˑ˒˃˔ːˑ˔˕˟ ːˈˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑˆˑ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎˋˊˏ˃. ʜˈˏːˑˆˑ ˕ˑˆˑ ˊː˃ˈ˕, ːˈˏːˑˆˑ ˇ˓˖ˆˑˆˑ. ʗ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕, ˅  ̀ ˕ˑˆˈ, ː ˈ˒˓ˈˇ˔ˍ˃ˊ˖ˈˏ. ʗ ˅  ̞ ˑˏ ̊ ˋ˔ˎˈ ˒ ˑ ˅ ˎˋˢːˋˡ ː ˃ ̝ ˃ˏˑˆˑ ̊ ˈˎˑ˅ˈˍ˃ — ̟ ˚˃˔˕ːˋˍ˃ ˠ˕ˑˆˑ ˍˑˏ˃ːˇːˑˆˑ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃.ʑˑ˒˓ˑ˔ ̝ ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˄ ˃ˊ˞ ̀  ˄ ˃ˊ˞ ˒ ˑ˔˕ˑˢːːˑˆˑ ˑ ˄˖˚ˈːˋˢ ̀  ̝ ˑ˒˓ˑ˅ˑˉˇˈːˋˢ ȋˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕˞, ˍˑ˖˚ˋ, ˄ˋˊːˈ˔-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ, ˏˑˇˈ˓˃˕ˑ˓˞, ˗˃˔ˋˎˋ˕˃˕ˑ˓˞ ˋ ˒˓ˑ˚.Ȍ ˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˔ˢ ˇˎˢ ˄ˋ˓ˡˊˑ˅˞˘ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ ˑ˚ˈː˟ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ː˞ˏ. ʦ˕ˑ˄˞ ˔˒˓˃˅ˎˢ˕˟˔ˢ ˔ ˊ˃ˇ˃˚˃ˏˋ ˒ˑˇˑ˄ːˑˆˑ ˓ˑˇ˃, ˖ ˕˃ˍˋ˘ ˍˑˏ˒˃-ːˋˌ ̌ ˑˎˉː˃ ˄ ˞˕˟ ̝ ˋˎ˟ː˃ˢ ̠ ˋː˃ː˔ˑ˅˃ˢ, ˃  ́ ː˃˚ˋ˕, ̀  ̱ ˑːˍ˖˓ˈː˕ː˃ˢ ˒ ˑˊˋ˙ˋˢ, ̀  ́ ː˃˚ˋ˕, ̀ ˏ ˒ ˓ˑ˔˕ˑ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˒˓ˑˌ˕ˋ ʝ˓˃ːˉˈ˅˞ˌ ˍˑːˍ˖˓ˈː˕ː˞ˌ ˠ˕˃˒ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ, ˍ˃ˍ ˄˞ ˑːˋ ˈˆˑ ːˈ ˑ˕˓ˋ˙˃ˎˋ.ʔ˔ˎˋ ˒˓ˑˇˑˎˉ˃˕˟ ˠ˅ˑˎˡ˙ˋˑːː˞ˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ ˃˅˕ˑ˓˃ ˋ ˒˓ˋˏˈːˈːː˞ˈ ˋˏ ˕ˈˑ˓ˋˋ, ˏˑˉːˑ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕˟ ˑ  ̞ ˑˏ, ̊ ˕ˑ ˒ ˓˃˅ˑ ː ˃ ̝ ˖˜ˈ˔˕˅ˑ˅˃ːˋˈ ̀ ˏˈˡ˕ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ̝  ˓ ˃ˊː˞ˏˋ ̠ ˑ˓ˏ˃ˏˋ, ˏ ˈ˕ˑˇ˃ˏˋ ˋ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˃ˏˋ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ, ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˋˏˋ ˋ˘ ˠ˕˃˒˖ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ, ˋ˘ ˏˋ˓ˑ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˡ, ˋ˘ ˒˃˓˃ˇˋˆˏˈ ˏ˞˛ˎˈːˋˢ.ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˅ ˑˊːˋˍ˃ˡ˕ ˅  ˓ ˃ˊːˑˈ ˅ ˓ˈˏˢ, ̝ ˑˊˇ˃ˡ˕˔ˢ ˅  ˓ ˃ˊː˞˘ ̟ ˔ˎˑ˅ˋˢ˘, ˓ ˃ˊː˞ˏˋ ˎ ˡˇ˟ˏˋ, ˇˎˢ ˓ ˃ˊː˞˘ ̇ ˈˎˈˌ. ʝːˋ ̀ ˏˈˡ˕ ˒ ˓˃˅ˑ ː ˃ ̝ ˅ˑˈ ̝ ˑ˄˔˕˅ˈːːˑˈ ̝ ˃ˏˑˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ̀  ̝ ˃ˏˑ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ȋ˅ ˔ˏ˞˔ˎˈ ˅˞˄ˑ˓˃ ˔˒ˑ˔ˑ˄˃ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢȌ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˅˔ˈˑ˄˜ˈˆˑ ˓˃ˊːˑˑ˄˓˃ˊˋˢ ˋ ˅˔ˈˑ˄˜ˈˆˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ. ʐˑˎˈˈ ˒˓ˑˇ˅ˋː˖˕˞ˏ ˠ˕˃˒ˑˏ ˠ˅ˑˎˡ˙ˋˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˅ˋˇˋ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˓˃ˊ ːˈ ˑ˕˓ˋ˙˃ːˋˈ ˉˈ˔˕ˍˑ˔˕ˋ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞ ˋ ˒ˈ˓ˈ˘ˑˇ ˍ ˕ˈˍ˖˚ˈˌ ˔˃ˏˑˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˃ ˔ˑˈˇˋːˈːˋˈ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞ ˔ ˔˃ˏˑˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˈˌ — ˆˋ˄ˍˋˈ ˇˋː˃ˏˋ˚ː˞ˈ ˒ˈ˓ˈ˔˕˓˃ˋ˅˃ˡ˜ˋˈ˔ˢ ˋˈ˓˃˓˘ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞.
Рˈˍˑˏˈːˇ˖ˈˏ˃ˢ ˎˋ˕ˈ˓˃˕˖˓˃ʏ˓˛ˋːˑ˅ ʑ. ʗ. ʜ˃˄ˎˡˇ˃˕ˈˎ˟ ˔ˎˑˉːˑ˔˕ˋ. ʝ˔ːˑ˅ːˑˌ ˇˑˍˎ˃ˇ [Эˎˈˍ˕˓ˑːː˞ˌ ˓ˈ˔˖˓˔]. URL: hЗЗГ://ДВfА.ЕИ/ГИbl/baНa_k/БaИchБМe_ВsБВvМ_kВБsalЗiБga/id_Ͳ͸/ʹ͵-ͳ-Ͳ-͸ʞ˓ˑːˋː ʛ. ʏ. ʑˋ˓˕˖˃ˎ ̱ ˑˏ˃ːˇ˞ — ̠ ˈːˑˏˈːˑˎˑˆˋˢ ̀  ̞ ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˏ ˑˇˈˎ˟ ̱ ˑˏ˃ːˇˑˑ˄˓˃ˊˑ˅˃-ːˋˢ // ʐˋˑˠ˕ˋˍ˃ ˋ ˆ˖ˏ˃ːˋ˕˃˓ː˃ˢ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ˋˊ˃. ʑ˞˒. ͸. ʛ. : ʗː-˕ ˗ˋˎˑ˔ˑ˗ˋˋ, ʹͲͳʹ, ʠ. ͳͻͶ–ʹͳͲ.ʠ˕ˈ˒˃ːˑ˅ ʠ., ʞ˕˖˘˃ ʜ. ʝ˒˓ˈˇˈˎˋ˔˟! ʛ˞˔ˎˋ˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˍ˃˓˕˞ ˇˎˢ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ ˒˓ˋˊ˅˃ːˋˢ ˋ ˒˓ˈˇ-ː˃ˊː˃˚ˈːˋˢ. ʛ. : ʗʒ «ʑˈ˔˟», ʹͲͳͷ.
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ǚǜГАǙǔǓАǢǔǚǙǙАЯ ǛǝǔǡǚЛǚГǔЯ

ʹͲ ˔˃ˏ˞˘ ˙ˋ˕ˋ˓˖ˈˏ˞˘ ˋ ʹͲ ˔˃ˏ˞˘ ˔˅ˈˉˋ˘ ː˃˖˚ː˞˘ ˒˖˄ˎˋˍ˃˙ˋˌ ˒˓ˑ ˄˃ˎ˃ː˔ ˏˈˉˇ˖ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ ˋ ˎˋ˚ːˑˌ ˉˋˊː˟ˡ
Иː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˢ ˒˓ˋ˅ˑˇˋ˕˔ˢ ˒ˑ ˇ˃ːː˞ˏ ˓ˈ˗ˈ˓˃˕ˋ˅ːˑˌ ˄˃ˊ˞ Web of Science ˍˑˏ˒˃ːˋˋ Thomson Reuters. Пˑˋ˔ˍ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋˎ˔ˢ ˒ˑ ˊ˃˒˓ˑ˔˖ «work-life balance» ˅ ː˃ˊ˅˃ːˋˢ˘ ˋ ˍˎˡ˚ˈ˅˞˘ ˔ˎˑ˅˃˘ ˒˖˄ˎˋˍ˃˙ˋˌ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˋ ˔ˏˈˉː˞˘ ˕ˈˏ˃˕ˋˍ. ʢ˚ˋ˕˞˅˃ˎˋ˔˟ ˔˕˃˕˟ˋ ˕ˑˎ˟ˍˑ ː˃ ˃ːˆˎˋˌ˔ˍˑˏ ˢˊ˞ˍˈ. В ˔˕ˑˎ˄˙ˈ «Кˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˙ˋ˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˌ» ˖ˍ˃ˊ˃ːˑ ˃˄˔ˑˎˡ˕ːˑˈ ˚ˋ˔ˎˑ ˙ˋ˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˌ ˇ˃ːːˑˌ ˒˖˄ˎˋˍ˃˙ˋˋ ˅ Web of Science ˊ˃ ˅˔ˈ ˅˓ˈˏˢ ˈˈ ˔˖щˈ˔˕˅ˑ˅˃ːˋˢ. Д˃ːː˞ˈ ˑ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈ ˙ˋ˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˌ ˔ˑ˄˓˃ː˞ ͳͷ.Ͳ͸.ʹͲͳ͸.
Ключевые слˑва: ˄˃ˎ˃ː˔ ˓˃˄ˑ˕˃–ˎˋ˚ː˃ˢ ˉˋˊː˟; ˄ˋ˄ˎˋˑˏˈ˕˓ˋˢ; ˙ˋ˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ.

ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͳ. ʹͲ ˔˃ˏ˞˘ ˙ˋ˕ˋ˓˖ˈˏ˞˘ ˒˖˄ˎˋˍ˃˙ˋˌ ˒˓ˑ ˄˃ˎ˃ː˔ ˏˈˉˇ˖ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ ˋ ˎˋ˚ːˑˌ ˉˋˊː˟ˡ
№ 

п/˒ Название и выходные данные
Количество 

цитирований

1. Shanafelt, T. D., Boone, S., Tan, L., Dyrbye, L. N., Sotile, W., Satele, D., ... & Oreskovich, M. R. 
(2012). Burnout and satisfaction with work-life balance among US physicians relative to the 
general US population. Archives of internal medicine, 172(18), 1377–1385.

239

2. Greenhaus, J. H., Collins, K. M., & Shaw, J. D. (2003). he relation between work–family balance 
and quality of life. Journal of vocational behavior, 63(3), 510–531.

173

3. White, M., Hill, S., McGovern, P., Mills, C., & Smeaton, D. (2003). “High‐performance” 
Management Practices, Working Hours and Work–Life Balance. British Journal of Industrial 

Relations, 41(2), 175–195.
114

4. Keeton, K., Fenner, D. E., Johnson, T. R., & Hayward, R. A. (2007). Predictors of physician career 
satisfaction, work–life balance, and burnout. Obstetrics & Gynecology, 109(4), 949–955.

112

5. Smithson, J., & Stokoe, E. H. (2005). Discourses of work–life balance: negotiating “genderblind” 
terms in organizations. Gender, Work & Organization, 12(2), 147–168.

96

6. Hill, E. J., Miller, B. C., Weiner, S. P., & Colihan, J. (1998). Inluences of the virtual oice on aspects 
of work and work/life balance. Personnel psychology, 51(3), 667–683.

90

7. Lewis, S., Gambles, R., & Rapoport, R. (2007). he constraints of a “work–life balance” approach: 
An international perspective. The International Journal of Human Resource Management, 
18(3), 360–373.

87

8. Hill, E. J., Ferris, M., & Märtinson, V. (2003). Does it matter where you work? A comparison of 
how three work venues (traditional oice, virtual oice, and home oice) inluence aspects of work 
and personal/family life. Journal of Vocational Behavior, 63(2), 220–241.

78

9. Guest, D. E. (2002). Perspectives on the study of work-life balance. Social Science Information, 
41(2), 255–279.

76

10. Beauregard, T. A., & Henry, L. C. (2009). Making the link between work-life balance practices and 
organizational performance. Human resource management review, 19(1), 9–22. 

68



Организационная психология. 2016. Т. 6. № 2. www.orgpsyjournal.hse.ru

122

11. Golden, T. D., Veiga, J. F., & Simsek, Z. (2006). Telecommuting’s diferential impact on work-fam-
ily conlict: Is there no place like home? Journal of Applied Psychology, 91(6), 1340–1350.

61

12. Loscocco, K. A. (1997). Work–family linkages among self-employed women and men. Journal of 

Vocational behavior, 50(2), 204–226.
61

13. Bulger, C. A., Matthews, R. A., & Hofman, M. E. (2007). Work and personal life boundary 
management: boundary strength, work/personal life balance, and the segmentation-integration 
continuum. Journal of occupational health psychology, 12(4), 365–375.

55

14. Warren, T. (2004). Working part–time: achieving a successful “work–life” balance? The British 

journal of sociology, 55(1), 99–122.
54

15. Beutell, N. J., & Wittig-Berman, U. (2008). Work–family conlict and work–family synergy for 
generation X, baby boomers, and matures: Generational diferences, predictors, and satisfaction 
outcomes. Journal of Managerial Psychology, 23(5), 507–523.

50

16. Casper, W. J., Weltman, D., & Kwesiga, E. (2007). Beyond family–friendly: he construct and 
measurement of singles–friendly work culture. Journal of Vocational Behavior, 70(3), 478–501.

46

17. Bohle, P., Quinlan, M., Kennedy, D., & Williamson, A. (2004). Working hours, work-life conlict 
and health in precarious and “permanent” employment. Revista de Saúde Pública, 38, 19–25.

45

18. Aziz, S., & Zickar, M. J. (2006). A cluster analysis investigation of workaholism as a syndrome. 
Journal of occupational health psychology, 11(1), 52–62.

44

19. Lyness, K. S., & Judiesch, M. K. (2008). Can a manager have a life and a career? International 
and multisource perspectives on work-life balance and career advancement potential. Journal of 

Applied Psychology, 93(4), 789–805.
41

20. Dex, S., & Bond, S. (2005). Measuring work-life balance and its covariates. Work, Employment & 

Society, 19(3), 627–637.
38

ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ʹ. ʹͲ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˔˅ˈˉˋ˘ ˒˖˄ˎˋˍ˃˙ˋˌ ˒˓ˑ ˄˃ˎ˃ː˔ ˏˈˉˇ˖ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ ˋ ˎˋ˚ːˑˌ ˉˋˊː˟ˡ
№ 

п/п
Название и выходные данные

Количество 

цитирований

1. Russo, M., Shteigman, A., & Carmeli, A. (2016). Workplace and family support and work–life 
balance: Implications for individual psychological availability and energy at work. The Journal of 
Positive Psychology, 11(2), 173–188.

0

2. Mas-Machuca, M., Berbegal-Mirabent, J., & Alegre, I. (2016). Work-life balance and its 
relationship with organizational pride and job satisfaction. Journal of Managerial Psychology, 31(2), 
586–602.

0

3. Barnes, C. M., Leter, A., Bhave, D. P., & Wagner, D. T. (2016). he Beneit of Bad Economies: 
Business Cycles and Time-Based Work-Life Conlict. Journal of occupational health psychology, 
21(2), 235–249.

0

4. Zhou, W., Guan, Y., Xin, L., Mak, M. C. K., & Deng, Y. (2016). Career success criteria and locus of 
control as indicators of adaptive readiness in the career adaptation model. Journal of Vocational 
Behavior, 94, 124–130.

0

5. Van Emmerik, IJ.H., Bakker, A.B., Westman, M., & Peeters, M.C.W. (2016). Spillover and crossover 
processes: Consequences for work-life balance. Striving for balance, 97–111. 0

6. Binnewies, C. (2016). Current perspectives on work–life balance: Moving toward a resource-
oriented framework. Zeitschrit für Psychologie, 224(1), 34–45. 0

7. Direnzo, M. S., Greenhaus, J. H., & Weer, C. H. (2015). Relationship between protean career 
orientation and work–life balance: A resource perspective. Journal of Organizational Behavior, 
36(4), 538–560.

4

8. Versey, H. S. (2015). Managing work and family: Do control strategies help? Developmental 
psychology, 51(11), 1672–1681.

1



Организационная психология. 2015. Т. 6. № 2. www.orgpsyjournal.hse.ru

123

www.orgpsyjournal.hse.ru

9. Ramos, R., Brauchli, R., Bauer, G., Wehner, T., & Hämmig, O. (2015). Busy yet socially engaged: 
volunteering, work–life balance, and health in the working population. Journal of Occupational 
and Environmental Medicine, 57(2), 164–172

1

10. Orkibi, H., & Brandt, Y. I. (2015). How Positivity Links With Job Satisfaction: Preliminary 
Findings on the Mediating Role of Work-Life Balance. Europe’s Journal of Psychology, 11(3), 
406–418.

0

11. Grawitch, M. J., Ballard, D. W., & Erb, K. R. (2015). To be or not to be (stressed): the critical role 
of a psychologically healthy workplace in efective stress management. Stress and Health, 31(4), 
264–273.

0

12. Michel, A., Bosch, C., & Rexroth, M. (2014). Mindfulness as a cognitive–emotional segmentation 
strategy: An intervention promoting work–life balance. Journal of occupational and organizational 
psychology, 87(4), 733–754.

9

13. Lunau, T., Bambra, C., Eikemo, T. A., van der Wel, K. A., & Dragano, N. (2014). A balancing act? 
Work–life balance, health and well-being in European welfare states. he European Journal of 
Public Health, 24(3), 422–427.

9

14. Haar, J. M., Russo, M., Suñe, A., & Ollier-Malaterre, A. (2014). Outcomes of work–life balance 
on job satisfaction, life satisfaction and mental health: A study across seven cultures. Journal of 
Vocational Behavior, 85(3), 361–373.

2

15. McDowall, A., & Lindsay, A. (2014). Work–Life Balance in the Police: he Development of a Self-
Management Competency Framework. Journal of Business and Psychology, 29(3), 397–411. 1

16. Cardador, M. T. (2014). he efects of positive versus negative impact relection on change in job 
performance and work-life conlict. Frontiers in psychology, 5(NOV), 1370. 0

17. Gatrell, C. J., Burnett, S. B., Cooper, C. L., & Sparrow, P. (2013). Work–Life Balance and 
Parenthood: A Comparative Review of Deinitions, Equity and Enrichment. International Journal 
of Management Reviews, 15(3), 300–316.

11

18. Todd, P., & Binns, J. (2013). Work–life balance: is it now a problem for management? Gender, Work 
& Organization, 20(3), 219–231. 7

19. Evans, A. M., Carney, J. S., & Wilkinson, M. (2013). Work–life balance for men: Counseling 
implications. Journal of counseling & development, 91(4), 436–441. 2

20. Haar, J. M. (2013). Testing a new measure of work–life balance: a study of parent and non-parent 
employees from New Zealand. he International Journal of Human Resource Management, 24(17), 
3305–3324.

2



Organizational Psychology. 2016. Vol. 6. No 2. www.orgpsyjournal.hse.ru

124

ʹͲ most cited and ʹͲ most recent articles on Work-Life Balance
)nformation about the ʹͲ most cited and ʹͲ most recent articles on Work-Life Balance ȋWLBȌ provides the analysis of English sources from the database Web of Science. Use a set of Core Collection, all data act trivial at the time June ͳͷ, ʹͲͳ͸.
Keywords: Work-Life Balance; bibliometrics; citation; Work-Life Balance.

Table ͳ. ʹͲ most cited publications about the Work-Life Balance
No he title and the output

Number of 

citations

1. Shanafelt, T. D., Boone, S., Tan, L., Dyrbye, L. N., Sotile, W., Satele, D., ... & Oreskovich, M. R. 
(2012). Burnout and satisfaction with work-life balance among US physicians relative to the 
general US population. Archives of internal medicine, 172(18), 1377–1385.

239

2. Greenhaus, J. H., Collins, K. M., & Shaw, J. D. (2003). he relation between work–family balance 
and quality of life. Journal of vocational behavior, 63(3), 510–531.

173

3. White, M., Hill, S., McGovern, P., Mills, C., & Smeaton, D. (2003). “High‐performance” 
Management Practices, Working Hours and Work–Life Balance. British Journal of Industrial 

Relations, 41(2), 175–195.
114

4. Keeton, K., Fenner, D. E., Johnson, T. R., & Hayward, R. A. (2007). Predictors of physician career 
satisfaction, work–life balance, and burnout. Obstetrics & Gynecology, 109(4), 949–955.

112

5. Smithson, J., & Stokoe, E. H. (2005). Discourses of work–life balance: negotiating “genderblind” 
terms in organizations. Gender, Work & Organization, 12(2), 147–168.

96

6. Hill, E. J., Miller, B. C., Weiner, S. P., & Colihan, J. (1998). Inluences of the virtual oice on aspects 
of work and work/life balance. Personnel psychology, 51(3), 667–683.

90

7. Lewis, S., Gambles, R., & Rapoport, R. (2007). he constraints of a “work–life balance” approach: 
An international perspective. The International Journal of Human Resource Management, 
18(3), 360–373.

87

8. Hill, E. J., Ferris, M., & Märtinson, V. (2003). Does it matter where you work? A comparison of 
how three work venues (traditional oice, virtual oice, and home oice) inluence aspects of work 
and personal/family life. Journal of Vocational Behavior, 63(2), 220–241.

78

9. Guest, D. E. (2002). Perspectives on the study of work-life balance. Social Science Information, 
41(2), 255–279.

76

10. Beauregard, T. A., & Henry, L. C. (2009). Making the link between work-life balance practices and 
organizational performance. Human resource management review, 19(1), 9–22. 

68

ORGANIZATIONAL  PSYCHOLOGY



Organizational Psychology. 2016. Vol. 6. No 2. www.orgpsyjournal.hse.ru

125

11. Golden, T. D., Veiga, J. F., & Simsek, Z. (2006). Telecommuting’s diferential impact on work-fam-
ily conlict: Is there no place like home? Journal of Applied Psychology, 91(6), 1340–1350.

61

12. Loscocco, K. A. (1997). Work–family linkages among self-employed women and men. Journal of 

Vocational behavior, 50(2), 204–226.
61

13. Bulger, C. A., Matthews, R. A., & Hofman, M. E. (2007). Work and personal life boundary 
management: boundary strength, work/personal life balance, and the segmentation-integration 
continuum. Journal of occupational health psychology, 12(4), 365–375.

55

14. Warren, T. (2004). Working part–time: achieving a successful “work–life” balance? The British 

journal of sociology, 55(1), 99–122.
54

15. Beutell, N. J., & Wittig-Berman, U. (2008). Work–family conlict and work–family synergy for 
generation X, baby boomers, and matures: Generational diferences, predictors, and satisfaction 
outcomes. Journal of Managerial Psychology, 23(5), 507–523.

50

16. Casper, W. J., Weltman, D., & Kwesiga, E. (2007). Beyond family–friendly: he construct and 
measurement of singles–friendly work culture. Journal of Vocational Behavior, 70(3), 478–501.

46

17. Bohle, P., Quinlan, M., Kennedy, D., & Williamson, A. (2004). Working hours, work-life conlict 
and health in precarious and “permanent” employment. Revista de Saúde Pública, 38, 19–25.

45

18. Aziz, S., & Zickar, M. J. (2006). A cluster analysis investigation of workaholism as a syndrome. 
Journal of occupational health psychology, 11(1), 52–62.

44

19. Lyness, K. S., & Judiesch, M. K. (2008). Can a manager have a life and a career? International 
and multisource perspectives on work-life balance and career advancement potential. Journal of 

Applied Psychology, 93(4), 789–805.
41

20. Dex, S., & Bond, S. (2005). Measuring work-life balance and its covariates. Work, Employment & 

Society, 19(3), 627–637.
38

Table ʹ. The ʹͲ most recent publications about the Work-Life Balance
No he title and the output

Number of 

citations

1. Russo, M., Shteigman, A., & Carmeli, A. (2016). Workplace and family support and work–life 
balance: Implications for individual psychological availability and energy at work. The Journal of 
Positive Psychology, 11(2), 173–188.

0

2. Mas-Machuca, M., Berbegal-Mirabent, J., & Alegre, I. (2016). Work-life balance and its 
relationship with organizational pride and job satisfaction. Journal of Managerial Psychology, 31(2), 
586–602.

0

3. Barnes, C. M., Leter, A., Bhave, D. P., & Wagner, D. T. (2016). he Beneit of Bad Economies: 
Business Cycles and Time-Based Work-Life Conlict. Journal of occupational health psychology, 
21(2), 235–249.

0

4. Zhou, W., Guan, Y., Xin, L., Mak, M. C. K., & Deng, Y. (2016). Career success criteria and locus of 
control as indicators of adaptive readiness in the career adaptation model. Journal of Vocational 
Behavior, 94, 124–130.

0

5. Van Emmerik, IJ.H., Bakker, A.B., Westman, M., & Peeters, M.C.W. (2016). Spillover and crossover 
processes: Consequences for work-life balance. Striving for balance, 97–111. 0

6. Binnewies, C. (2016). Current perspectives on work–life balance: Moving toward a resource-
oriented framework. Zeitschrit für Psychologie, 224(1), 34–45. 0

7. Direnzo, M. S., Greenhaus, J. H., & Weer, C. H. (2015). Relationship between protean career 
orientation and work–life balance: A resource perspective. Journal of Organizational Behavior, 
36(4), 538–560.

4

8. Versey, H. S. (2015). Managing work and family: Do control strategies help? Developmental 
psychology, 51(11), 1672–1681.

1



Organizational Psychology. 2016. Vol. 6. No 2. www.orgpsyjournal.hse.ru

126

9. Ramos, R., Brauchli, R., Bauer, G., Wehner, T., & Hämmig, O. (2015). Busy yet socially engaged: 
volunteering, work–life balance, and health in the working population. Journal of Occupational 
and Environmental Medicine, 57(2), 164–172

1

10. Orkibi, H., & Brandt, Y. I. (2015). How Positivity Links With Job Satisfaction: Preliminary 
Findings on the Mediating Role of Work-Life Balance. Europe’s Journal of Psychology, 11(3), 
406–418.

0

11. Grawitch, M. J., Ballard, D. W., & Erb, K. R. (2015). To be or not to be (stressed): the critical role 
of a psychologically healthy workplace in efective stress management. Stress and Health, 31(4), 
264–273.

0

12. Michel, A., Bosch, C., & Rexroth, M. (2014). Mindfulness as a cognitive–emotional segmentation 
strategy: An intervention promoting work–life balance. Journal of occupational and organizational 
psychology, 87(4), 733–754.

9

13. Lunau, T., Bambra, C., Eikemo, T. A., van der Wel, K. A., & Dragano, N. (2014). A balancing act? 
Work–life balance, health and well-being in European welfare states. he European Journal of 
Public Health, 24(3), 422–427.

9

14. Haar, J. M., Russo, M., Suñe, A., & Ollier-Malaterre, A. (2014). Outcomes of work–life balance 
on job satisfaction, life satisfaction and mental health: A study across seven cultures. Journal of 
Vocational Behavior, 85(3), 361–373.

2

15. McDowall, A., & Lindsay, A. (2014). Work–Life Balance in the Police: he Development of a Self-
Management Competency Framework. Journal of Business and Psychology, 29(3), 397–411. 1

16. Cardador, M. T. (2014). he efects of positive versus negative impact relection on change in job 
performance and work-life conlict. Frontiers in psychology, 5(NOV), 1370. 0

17. Gatrell, C. J., Burnett, S. B., Cooper, C. L., & Sparrow, P. (2013). Work–Life Balance and 
Parenthood: A Comparative Review of Deinitions, Equity and Enrichment. International Journal 
of Management Reviews, 15(3), 300–316.

11

18. Todd, P., & Binns, J. (2013). Work–life balance: is it now a problem for management? Gender, Work 
& Organization, 20(3), 219–231. 7

19. Evans, A. M., Carney, J. S., & Wilkinson, M. (2013). Work–life balance for men: Counseling 
implications. Journal of counseling & development, 91(4), 436–441. 2

20. Haar, J. M. (2013). Testing a new measure of work–life balance: a study of parent and non-parent 
employees from New Zealand. he International Journal of Human Resource Management, 24(17), 
3305–3324.

2


