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ǚǜГАǙǔǓАǢǔǚǙǙАЯ ǛǝǔǡǚЛǚГǔЯ

ʝ˕ ˓ˈˇаˍ˙ˋˋʞ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈˏ ːˑ˅˞ˌ ːˑˏˈ˓ ː˃˛ˈˆˑ ˉ˖˓ː˃ˎ˃. ʝ˕ˍ˓˞˅˃ˈ˕ ˈˆˑ ˔˕˃˕˟ˢ ʡ. ʠ. Ч˖ˌˍˑ˅ˑˌ ˋ ʓ. ʗ. ʠˑ˕ːˋˍˑ˅ˑˌ «ʝ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˍ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ːˈˆ˃˓˃ː˕ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˌ ˊ˃ːˢ˕ˑ˔˕ˋ». В ˔˕˃˕˟ˈ ˑ˄˔˖ˉˇ˃ˈ˕˔ˢ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ːˑ˅˞ˌ ˇˎˢ ˑ˕ˈ˚ˈ˔˕˅ˈːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˗ˈːˑˏˈː ːˈˆ˃˓˃ː-˕ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞: ˈˆˑ ˑ˔ːˑ˅ː˞ˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ, ˑ˕ˇˈˎ˟ː˞ˈ ˒ˑˇ˘ˑˇ˞ ˍ ˋˊ˖˚ˈːˋˡ, ˒˔ˋ˘ˑˎˑ-ˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˢ. ʜ˃ ˑ˔ːˑ˅˃ːˋˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːːˑˆˑ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ, ˒˓ˑ˅ˈˇˈːːˑˆˑ ˅ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˋ˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘ ˍ˓˖˒ːˑˆˑ ˒˓ˑˏ˞˛ˎˈːːˑˆˑ ˆˑ˓ˑˇ˃ ˙ˈː˕˓˃ˎ˟ːˑˌ ˚˃˔˕ˋ ʟˑ˔˔ˋˋ, ˃˅˕ˑ˓˞ ˒˓ˋ˘ˑˇˢ˕ ˍ ˅˞˅ˑˇ ,̟ ˚˕ˑ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˈ ˚˖˅˔˕˅ˑ ːˈˆ˃˓˃ː˕ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞ ˒˓ˋ˅ˑˇˋ˕ ˍ ˒˃ˇˈːˋˡ ˅ˑ˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕ˋ ˋ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˓˃˄ˑ˕ˈ, ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˡ ˖˓ˑ˅ːˢ ˇˈ˒˓ˈ˔˔ˋˋ ˋ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˏˑ˄ˋˎ˟ːˑ˔˕ˋ.В ˓˖˄˓ˋˍˈ «ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˃я ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˃» ˑ˒˖˄ˎˋˍˑ˅˃ː˃ ˔˕˃˕˟ˢ ˃˅˕ˑ˓-˔ˍˑˆˑ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅˃ ˋˊ ʣ˓˃ː˙ˋˋ — ʓ. ʝ˕˕ˋ˔˟ˈ, ʕ.-ʙ. ʣ˖ˍ˓ˋ, ʔ. ʞ˃˜ˈːˍˑ-ˇˈ ʞ˓ˈ˅ˋˎ˟, ʡ. ʟˠː˃˓ — «ʗːːˑ˅˃˙ˋˋ ˅ ˏˈːˈˇˉˏˈː˕ˈ ː˃ ˒˓ˋˏˈ˓ˈ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˢ ˑ˄˖˚˃ˡ˜ˋ˘ ˔ˈ˕ˈˌ ˅ ː˃˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˏ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈ ˗˓˃ː˙˖ˊ˔ˍˋ˘ ˉˈˎˈˊː˞˘ ˇˑ˓ˑˆ». ʞˑ ˏːˈːˋˡ ˃˅˕ˑ˓ˑ˅, ˑ˔ːˑ˅ː˞ˏ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑˏ ˋ˔˒ˑˎ˟-ˊˑ˅˃ːˋˢ ˑ˄˖˚˃ˡ˜ˋ˘ ˔ˈ˕ˈˌ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ː˃ˢ ˅˞˓˃˄ˑ˕ˍ˃ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˋ ˋ˘ ˖˔˒ˈ˛ːˑˈ ˅ːˈˇ˓ˈːˋˈ ˅ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˑ. ʣ˖ːˍ˙ˋˑːˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˑ˄˖˚˃ˡ˜ˋ˘ ˔ˈ˕ˈˌ ˄˃ˊˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ː˃ ˇˑ˅ˈ˓ˋˋ ˋ ˅ˊ˃ˋˏˑ˒ˑːˋ-ˏ˃ːˋˋ ˏˈˉˇ˖ ˖˚˃˔˕ːˋˍ˃ˏˋ, ˚˕ˑ ˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅˖ˈ˕ ˍˑˑ˒ˈ˓˃˙ˋˋ ˋ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˈ˕˔ˢ ˑ˔ˑ˄ˑˌ ˏˑˇˈˎ˟ˡ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ. ʝ˒˞˕ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˢ ˑ˄˖˚˃ˡ˜ˋ˘ ˔ˈ˕ˈˌ ˅ ʜ˃˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˏ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈ ˗˓˃ː˙˖ˊ˔ˍˋ˘ ˉˈˎˈˊː˞˘ ˇˑ˓ˑˆ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕˟ ˑ˄ ˋ˘ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˅ ˇˈˎˈ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˢ ˅ˑ˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕ˋ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˖ˡ ˉˋˊː˟.ʠ˕˃˕˟ˢ А.ʠ. ʔˎˋ˔ˈˈːˍˑ «ʟˈ˛ˈːˋˈ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ː˞˘ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ: ˏˈ˕ˑˇ˞ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍˋ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˆˑ ˏ˞˛ˎˈːˋˢ», ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːː˃ˢ ˅ ˓˖˄˓ˋˍˈ «ʞˈ˓˅˞ˈ ˛˃ˆˋ», ˑ˔˅ˈ˜˃ˈ˕ ˠ˅˓ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˏˈ˕ˑˇ˞ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˊ˃ˇ˃˚, ˒˓ˋˏˈːˋˏ˞ˈ ˇˎˢ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˞˘ ˔ˈ˔˔ˋˌ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ː˞˘ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ ˅ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˞˘ ˄ˋˊːˈ˔-ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘. ʟ˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˢ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˞ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˆˑ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ː˞˘ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˏˑˇˈˎˋ ˙ˋˍˎ˃ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ʟ. ʠ˕ˈ˓ː˄ˈ˓ˆ˃. ʞ˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˈ˕˔ˢ ˑ˓ˋˆˋː˃ˎ˟ː˃ˢ ˍˎ˃˔˔ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˢ ˠ˅˓ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˏˈ˕ˑˇˑ˅, ˓ˈˍˑˏˈːˇ˖ˈˏ˞˘ ˇˎˢ ˍ˃ˉˇˑˆˑ ˠ˕˃˒˃ ˇ˅ˋˉˈːˋˢ ˅ ˒˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅ˈ ˊ˃ˇ˃˚ˋ.В ˓˖˄˓ˋˍˈ — ˓˃ˊˏˈ˜ˈː˃ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˢ ˑ ˒˓ˈˇ˔˕ˑˢ˜ˋ˘ ˏˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇː˞˘ ː˃˖˚ːˑ-˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˢ˘ ː˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ ˕ˈˏ˃˕ˋˍ .̟ʖ˃˅ˈ˓˛˃ˈ˕ ːˑˏˈ˓ ˅ ˓˖˄˓ˋˍˈ «ʚˋ˕ˈ˓˃˕˖˓ː˞ˌ ˆˋˇ» ˕˓˃ˇˋ˙ˋˑːː˃ˢ ˊ˃ˏˈ˕ˍ˃ ˑ˕ ˓ˈˇ˃ˍ˙ˋˋ ˑ ˇ˅˃ˇ˙˃˕ˋ ˔˃ˏ˞˘ ˙ˋ˕ˋ˓˖ˈˏ˞˘ ˋ ˇ˅˃ˇ˙˃˕ˋ ˔˃ˏ˞˘ «˔˅ˈˉˋ˘» ː˃˖˚ː˞˘ ˔˕˃˕˟ˢ˘, ˒ˑ˔˅ˢ˜ˈːː˞˘ ˑ˄˖˚˃-ˡ˜ˋˏ˔ˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢˏ.
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Editorial

We aЕe glad Зo inЗЕodИce oИЕ ЕeadeЕЖ Зo neК iЖЖИe of OЕganiНaЗional PЖychology JoИЕnal.The cИЕЕenЗ iЖЖИe ЖЗaЕЗЖ fЕom Зhe aЕЗicle by TaЗiana ChИykoЙa and DaЕia SoЗnikoЙa ǲAЗЗiЗИde Зo КoЕk ИndeЕ Зhe condiЗionЖ of inЖecИЕe employmenЗǳ. The papeЕ diЖcИЖЖeЖ a ЕelaЗiЙely neК foЕ RИЖЖian pЖychology phenomenon of job inЖecИЕiЗy: baЖic chaЕacЗeЕiЖЗicЖ, paЕЗicИlaЕ appЕoacheЖ Зo ЖЗИdying, pЖychological conЖeДИenceЖ. BaЖed on Зhe ЕeЖИlЗЖ of Зhe empiЕical ЕeЖeaЕch caЕЕied oИЗ in ЖeЙeЕal oЕganiНaЗionЖ of Зhe laЕge indИЖЗЕial ciЗy in CenЗЕal RИЖЖia, Зhe aИЗhoЕЖ conclИde ЗhaЗ Зhe peЕЖonal feeling inЖecИЕe job leadЖ Зo a decline of engagemenЗ and commiЗmenЗ Зo Зhe КoЕk, higheЕ leЙelЖ of depЕeЖЖion and ЗИЕnoЙeЕ inЗenЗion.)n Зhe ǲPractice in OrganiНatiВnal PsМchВlВgМǳ ЖecЗion Кe offeЕ Зhe aЕЗicle of gЕoИp of aИЗhoЕЖ fЕom FЕance — DaЙid AИЗiЖieЕ, Jean – CЕiЖЗophe FoИcЕiЗ, Elena PachЗchenko – de PЕeЙille, ThieЕЕy RaynaЕd — ǲManageЕial innoЙaЗion ЗhЕoИgh Зhe eЛample of Зhe ИЖe of leaЕning neЗКoЕkЖ in Зhe fЕench naЗional ЕailКay companyǳ. The aИЗhoЕЖ of Зhe aЕЗicle, Еelying on Зhe eЛpeЕience of Зhe leaЕning neЗКoЕkЖ in Зhe FЕench NaЗional RailКay company ȋSNCFȌ, offeЕ conЖideЕaЗion of Зhe leaЕning neЗКoЕkЖ aЖ an innoЙaЗiЙe meЗhod of managemenЗ coЕЕeЖponding Зo Зhe pИЕpoЖeЖ of Зhe incЕeaЖe in pЕodИcЗiЙiЗy. The aЕЗicle giЙeЖ a definiЗion of Зhe leaЕning neЗКoЕkЖ and conЗainЖ elemenЗЖ of meЗhodology of applicaЗion of Зhe leaЕning neЗКoЕkЖ in Зhe SNCF. AИЗhoЕЖ diЖcИЖЖ Зhe peЕЖpecЗiЙeЖ of Зhe ИЖe of Зhe leaЕning neЗКoЕkЖ, foЕ Зhe diffeЕenЗ oЕganiНaЗional ЗaЖkЖ.The aЕЗicle by AleЛandeЕ EliЖeenko ǲThe compleЛ pЕoblem ЖolЙing in Зhe oЕganiНaЗion: ЖИppoЕЗ meЗhodЖ foЕ coЕЕecЗ gЕoИp Зhinkingǳ in Зhe ǲFirst steГsǳ ЖecЗion diЖcИЖЖ heИЕiЖЗic meЗhodЖ Зo oЕganiНe gЕoИp ЖeЖЖionЖ of compleЛ pЕoblem ЖolЙing in modeЕn oЕganiНaЗionЖ. An aЗЗempЗ Зo deЖcЕibe Зhe pЕocedИЕe of ЖolЙing Зhe compleЛ pЕoblemЖ of Зhe gЕoИp baЖed on Зhe cycle model of pЕoblem ЖolЙing by R. SЗeЕnbeЕg aЖ Зhe meЗhodological baЖiЖ. The papeЕ ЕecommendЖ Жpecific heИЕiЖЗic meЗhodЖ foЕ Зeam compleЛ pЕoblem ЖolЙing foЕ each ЖЗage of Зhe moЙemenЗ in Зhe pЕoblem Жpace.)n Зhe «CВnferences» ЖecЗion yoИ can find infoЕmaЗion aboИЗ Иpcoming inЗeЕnaЗional ЖcienЗific and pЕacЗical confeЕenceЖ on oЕganiНaЗional pЖychology.OИЕ ЗЕadiЗional ediЗoЕial noЗe aboИЗ Зhe ʹͲ moЖЗ ciЗed and ʹͲ moЖЗ ЕecenЗ aЕЗicleЖ on leaЕning oЕganiНaЗion iЖ coЙeЕed Зhe iЖЖИe.
PleaЖe Enjoy Reading!
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ǚǜГАǙǔǓАǢǔǚǙǙАЯ ǛǝǔǡǚЛǚГǔЯ

Аˇ˓ˈ˔: ͶͷͲͲͲͲ, ʟˈ˔˒˖˄ˎˋˍ˃ ʐ˃˛ˍˑ˓˕ˑ˔˕˃ː, ʢ˗˃, ˖ˎ. ʝˍ˕ˢ˄˓˟˔ˍˑˌ ˓ˈ˅ˑˎˡ˙ˋˋ, ͵˃.          E-mail: cЗsͳͲͲͶ@bsГИ.ЕИ

ʝ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˍ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ːˈˆ˃˓˃ː˕ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˌ ˊ˃ːˢ˕ˑ˔˕ˋ1

ЧУЙКОВА Татьяна Сергеевна
Башкирский государственный педагогический университет им. М. Акмуллы, Уфа, Россия

СОТНИКОВА Дарья Игоревна
Публичное акционерное общество «БАНК УРАЛСИБ», Уфа, Россия

ʑ ˔˕˃˕˟ˈ ˑ˄˔˖ˉˇ˃ˈ˕˔ˢ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ːˑ˅˞ˌ ˇˎˢ ˑ˕ˈ˚ˈ˔˕˅ˈːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˗ˈːˑˏˈː ːˈˆ˃˓˃ː-˕ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞: ˈˆˑ ˑ˔ːˑ˅ː˞ˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ, ˑ˕ˇˈˎ˟ː˞ˈ ˒ˑˇ˘ˑˇ˞ ˍ ˋˊ˖˚ˈːˋˡ, ˒˔ˋ˘ˑˎˑ-ˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˢ. ʥˈˎ˟. ʞ˓ˋ˅ˈˇˈː˞ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ, ː˃˒˓˃˅ˎˈː-ːˑˆˑ ː˃ ˋˊ˖˚ˈːˋˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˍ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ːˈˆ˃˓˃ː˕ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˌ ˊ˃ːˢ˕ˑ˔˕ˋ. ʛˈ˕ˑˇˋˍ˃. ʗ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˒˓ˑ˅ˑˇˋˎˑ˔˟ ː˃ ˅˞˄ˑ˓ˍˈ ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋ˘ ˅ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘ ˍ˓˖˒ːˑˆˑ ˒˓ˑ-ˏ˞˛ˎˈːːˑˆˑ ˆˑ˓ˑˇ˃ ˙ˈː˕˓˃ˎ˟ːˑˌ ˚˃˔˕ˋ ʟˑ˔˔ˋˋ, ˅˔ˈˆˑ ͳͲͶ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃. ʑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ-˅˃ˎˋ˔˟ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ˑ˒˓ˑ˔ːˑˆˑ ˕ˋ˒˃. ʜ˃ ˑ˔ːˑ˅˃ːˋˋ ˊː˃˚ˈːˋˌ ˋːˇˋˍ˃˕ˑ˓ˑ˅ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ːˈˆ˃˓˃ː-˕ˋ˓ˑ˅˃ːːˑ˔˕ˋ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ˔˘ˑˇː˃ˢ ˅˞˄ˑ˓ˍ˃ ˄˞ˎ˃ ˒ˑˇˈˎˈː˃ ː˃ ˇ˅ˈ ˆ˓˖˒˒˞: ȋͳȌ ˖˅ˈ˓ˈːː˞ˈ ˅ ˔˅ˑˈˏ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˏ ˋ ˄˖ˇ˖˜ˈˏ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ȋ«˖˅ˈ˓ˈːː˞ˈ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˋ», ͸Ͳ ˚ˈˎˑ˅ˈˍȌ ˋ ȋʹȌ ːˈ˖˅ˈ˓ˈːː˞ˈ ˅ ˔˅ˑˈˏ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˏ ˋ ˄˖ˇ˖˜ˈˏ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ȋ«ːˈ˖˅ˈ˓ˈːː˞ˈ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˋ», ͶͶ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃Ȍ. ʑ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕-˔˕˅ˋˋ ˔ ˊ˃ˇ˃˚˃ˏˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˅ ˅˞ˇˈˎˈːː˞˘ ˆ˓˖˒˒˃˘ ˄˞ˎˋ ˔ˑ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈː˞ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ, ˘˃˓˃ˍ˕ˈ-˓ˋˊ˖ˡ˜ˋˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˍ ˓˃˄ˑ˕ˈ: ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕˟ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˓˃˄ˑ˕ˈ, ˅ˑ˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕˟ ˅ ˓˃˄ˑ˕˖ ȋˠːˈ˓ˆˋ˚ːˑ˔˕˟, ˠː˕˖ˊˋ˃ˊˏ, ˒ˑˆˎˑ˜ˈːːˑ˔˕˟ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ˡȌ, ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˕˓˖ˇˑ˅˃ˢ ˏˑ˄ˋˎ˟-ːˑ˔˕˟, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˇˈ˒˓ˈ˔˔ˋˋ, ˍ˃ˍ ˋːˇˋˍ˃˕ˑ˓ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞. ʑ ˋ˕ˑˆˈ ˄˞ˎˋ ˊ˃˗ˋˍ˔ˋ˓ˑ˅˃ː˞ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˊː˃˚ˋˏ˞ˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˏˈˉˇ˖ ˇ˅˖ˏˢ ˖ˍ˃ˊ˃ːː˞ˏˋ ˆ˓˖˒˒˃ˏˋ ˒ˑ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢˏ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˓˃˄ˑ˕ˈ, ˠːˈ˓ˆˋ˚ːˑ˔˕ˋ, ˠː˕˖ˊˋ˃ˊˏ˃, ˒ˑˆˎˑ˜ˈːːˑ˔˕ˋ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ ȋ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˋˈ ˊː˃˚ˈːˋˢ ˅ ˆ˓˖˒˒ˈ «˖˅ˈ˓ˈːː˞˘»Ȍ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˒ˑ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢˏ ˒ˑ˕ˈː-˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˏˑ˄ˋˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋ ˖˓ˑ˅ːˡ ˅˞˓˃ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˇˈ˒˓ˈ˔˔ˋˋ ȋ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˋˈ ˊː˃˚ˈːˋˢ ˅ ˆ˓˖˒˒ˈ «ːˈ˖˅ˈ˓ˈːː˞˘»Ȍ. ʞ˓ˑ˅ˈˇˈːː˞ˌ ː˃ˏˋ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˑːː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ ˕˃ˍˉˈ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˇˋˎ ˠ˕ˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞. ʑ˞˅ˑˇ˞. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˏ˞ ˇˈˎ˃ˈˏ ˅˞˅ˑˇ: ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˈ ˚˖˅˔˕˅ˑ ːˈˆ˃˓˃ː˕ˋ˓ˑ˅˃ː-ːˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞ ˒˓ˋ˅ˑˇˋ˕ ˍ ˒˃ˇˈːˋˡ ˅ˑ˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕ˋ ˋ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˓˃˄ˑ˕ˈ, ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˡ ˖˓ˑ˅ːˢ ˇˈ˒˓ˈ˔˔ˋˋ ˋ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˏˑ˄ˋˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ː˃˛ˈˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˔ˑˆˎ˃˔˖ˡ˕˔ˢ ˔ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃-˕˃ˏˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ, ˒˓ˑ˅ˈˇˈːː˞˘ ˊ˃˓˖˄ˈˉː˞ˏˋ ˃˅˕ˑ˓˃ˏˋ.
ʙˎˡчˈ˅˞ˈ ˔ˎˑ˅˃: ːˈˆ˃˓˃ː˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˃ˢ ˊ˃ːˢ˕ˑ˔˕˟, ːˈˆ˃˓˃ː˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˃ˢ ˓˃˄ˑ˕˃, ˅ˑ˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕˟ ˅ ˓˃˄ˑ˕ ,̟ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕˟ ˓˃˄ˑ˕ˈ, ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˕˓˖ˇˑ˅˃ˢ ˏˑ˄ˋˎ˟ːˑ˔˕˟, ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˈ ˄ˎ˃ˆˑ-˒ˑˎ˖˚ˋˈ.

1 Исследование выполнено при поддержке РГНФ/АН РБ, проект №15–16–02017 «Отношение к работе в условиях негаранти-
рованной занятости»
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В˅ˈˇˈːˋˈʞ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˃ˢ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˅ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˈ ˅˓ˈˏˢ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˅ ˍ˃˓ˇˋː˃ˎ˟ːˑ ˏˈːˢˡ˜ˋ˘˔ˢ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘, ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˡ˜ˋ˘˔ˢ ːˈˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑ˔˕˟ˡ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˔˓ˈˇ˞, ˈˈ ˒ˑˇ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕˟ˡ ˍ˓ˋˊˋ˔˃ˏ, ˑ˔ˎ˃˄ˎˈːˋˈˏ ˆˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅ˈː-ː˞˘ ˓˞˚˃ˆˑ˅ ˈˈ ˓ˈˆ˖ˎˢ˙ˋˋ. ʙ˃ˍ ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˈ ˕˃ˍˋ˘ ˋˊˏˈːˈːˋˌ, ˅ˑ ˅˔ˈˏ ˏˋ˓ˈ ˛ˋ˓ˑˍˑ ˓˃˔˒˓ˑ-˔˕˓˃ːˋˎˑ˔˟ ˢ˅ˎˈːˋˈ ːˈˆ˃˓˃ː˕ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞. ʞˑ ˅˞˓˃ˉˈːˋˡ ˗˓˃ː˙˖ˊ˔ˍˑˆˑ ˔ˑ˙ˋˑˎˑˆ˃ ˋ ˗ˋˎˑ˔ˑ˗˃ ʞ. ʐ˖˓ˇ˟ˈ, «ːˈˆ˃˓˃ː˕ˋ˓ˑ˅˃ːːˑ˔˕˟ ˅ ˈˊˇˈ˔˖˜˃». ʓ˃ˎˈˈ ˃ ˅˕ˑ˓ ˒ ˑˢ˔ːˢˈ˕: «ʝ˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˃ˢ ːˈː˃ˇˈˉːˑ˔˕˟ ˒ˑˎˑˉˈːˋˢ ˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅˖ˈ˕ ˅˔ˈˑ˄˜ˈˌ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ːˈ˖˅ˈ˓ˈːːˑ˔˕ˋ, ˒ˑ˓˃ˉ˃ˡ-˜ˈˌ ˔ˈˆˑˇːˢ ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ˅˞˔ˑˍˑ˓˃ˊ˅ˋ˕ˑˆˑ ː˃˓ˑˇːˑˆˑ ˘ˑˊˢˌ˔˕˅˃ ˅˔ˈ˘ ː˃ˈˏː˞˘ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅, ˅ˍˎˡ˚˃ˢ ˕ˈ˘, ˍ˕ˑ ˅ˑˑ˄˜ˈ ːˈ ˊ˃˕˓ˑː˖˕ ˈˡ ˋˎˋ ˊ˃˕˓ˑː˖˕˞˘ ˍˑ˔˅ˈːːˑ» ȋʐ˖˓ˇ˟ˈ, ʹͲͳ͵Ȍ.ʗˊ˖˚ˈːˋˈ ˗ˈːˑˏˈː˃ ːˈˆ˃˓˃ː˕ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞ ȋjob insecurityȌ ˇ˃˕ˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ː˃˚˃ˎˑˏ ͳͻͺͲ–˘ ˆ .̂ ʝˇːˑ ˋˊ ˒ˈ˓˅˞˘ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˌ ˠ˕ˑˏ˖ ˗ˈːˑˏˈː˖ ˇ˃ˎˋ ʚ. ʒ˓ˋː˘˃ˎ˕ ˋ ʖ. ʟˑˊˈː˄ˎ˃˕ ȋGЕeeБhalgh, RВseБblaЗЗȌ, ˑ˒ˋ˔˞˅˃ˢ ˈˆˑ ˍ˃ˍ «… ˄ˈ˔˒ˑˏˑ˜ːˑ˔˕˟ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˅ ˔ˑ˘˓˃ːˈːˋˋ ˓˃˄ˑ˕˞ ˅ ːˈ˄ˎ˃ˆˑ˒˓ˋˢ˕ːˑˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ» ȋ˙ˋ .̞ ˒ˑ: ElsЗ, De WiЗЗe & De CИМГeЕ, ʹͲͳͶ, ˔. ͵͸ͷȌ. ʞˑ ˏˈ˓ˈ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ˇ˃ːːˑˆˑ ˗ˈːˑˏˈː˃ ˄˞ˎˋ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈː˞ ˈˆˑ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˈːː˞ˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ. ʑˑ-˒ˈ˓˅˞˘, ːˈˆ˃˓˃ː˕ˋ˓ˑ˅˃ːːˑ˔˕˟ ˓˃˄ˑ˕˞ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˔ˑ˄ˑˌ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˈ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˈ, ˢ˅ˎˢˡ˜ˈˈ˔ˢ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑˏ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˢ ˋ ˋː˕ˈ˓˒˓ˈ˕˃˙ˋˋ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ːˑˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ː˃ ˓˃˄ˑ˕ˈ. Э˕ˑ ˑˊː˃˚˃ˈ ,̞ ˚˕ˑ ˑˇː˃ ˋ ˕˃ ˉˈ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢ ː˃ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˏˑˉˈ˕ ˅˞ˊ˅˃˕˟ ˓˃ˊː˞ˈ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˢ ˖ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅. ʑˑ-˅˕ˑ˓˞˘, ːˈˆ˃˓˃ː˕ˋ˓ˑ˅˃ːːˑ˔˕˟ ˓˃˄ˑ˕˞ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ːˈˉˈˎ˃˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˗ˈːˑˏˈː. ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ˑː ːˈ ˍ˃˔˃ˈ˕˔ˢ ˕ˈ˘ ˎˡˇˈˌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒˓ˈˇ˒ˑ˚ˋ˕˃ˡ˕ ːˈˑ˒˓ˈˇˈˎˈːː˞ˌ ˔˕˃˕˖˔ ˓˃˄ˑ˕˞, ˅ ˞˄ˋ˓˃ˢ, ˅  ̝ ˋˎ˖ ˓ ˃ˊː˞˘ ˑ ˄˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟˔˕˅, ˓ ˃˄ˑ˕˖ ː ˃ ˅ ˓ˈˏˈːːˑˌ ˑ ˔ːˑ˅ˈ. ʑ-˕˓ˈ˕˟ˋ˘, ː ˈˆ˃-˓˃ː˕ˋ˓ˑ˅˃ːːˑ˔˕˟ ˅ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˋ ˄˖ˇ˖˜ˈˆˑ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˑ˔ːˑ˅ːˑˆˑ ˢˇ˓˃ ˅ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˋ ːˈˆ˃˓˃ː˕ˋ˓ˑ˅˃ːːˑ˔˕ˋ ˓˃˄ˑ˕˞ ȋElsЗ eЗ al., ʹͲͳͶȌ.ʞ˓ˋˇˈ˓ˉˋ˅˃ˢ˔˟ ˅˞ˇˈˎˈːː˞˘ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ, ˃˅˕ˑ˓˞ ˒˓ˈˇˎˑˉˋˎˋ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˈˈ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈ-ːˋˈ ːˈˆ˃˓˃ː˕ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˌ ˓˃˄ˑ˕ˈ: «… ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏ˃ˢ ˋ ːˈˉˈˎ˃˕ˈˎ˟ː˃ˢ ˅ˈ˓ˑˢ˕-ːˑ˔˕˟ ˒ˑ˕ˈ˓ˢ˕˟ ˓˃˄ˑ˕˖ ˅ ˄˖ˇ˖˜ˈˏ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˔˕˓˃˘ ˋ ˄ˈ˔˒ˑˍˑˌ˔˕˅ˑ, ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˈ ˔ ˠ˕ˑˌ ˅ˑˊˏˑˉ-ːˑ˔˕˟ˡ ˒ˑ˕ˈ˓ˋ ˓˃˄ˑ˕˞» ȋ˕˃ˏ ˉˈ, ˔. ͵͸ͷȌ. ʑ ː˃˛ˈˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˏ˞ ˑ˒ˋ˓˃ˎˋ˔˟ ˋˏˈːːˑ ː˃ ˠ˕ˑ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ, ˔ˑˆˎ˃˛˃ˢ˔˟ ˔ ˅˞ˇˈˎˈːː˞ˏˋ ˃˅˕ˑ˓˃ˏˋ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃ˏˋ ˋ ˒ˑːˋˏ˃ˢ ˠ˕ˑ˕ ˗ˈːˑˏˈː ˍ˃ˍ ˅ ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˌ, ˘ˑ˕ˢ ˋ ˇˈ˕ˈ˓ˏˋːˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˌ ˅ ˔˖˜ˈ-˔˕˅ˈːːˑˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ˏˋ.ʑ ˑ˕ˈ˚ˈ˔˕˅ˈːːˑˌ ː˃˖ˍˈ ˔˕˓˃˘ ˒ˑ˕ˈ˓ˋ ˓˃˄ˑ˕˞, ˢˇˈ˓ː˞ˌ ˇˎˢ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˢ ːˈˆ˃˓˃ː˕ˋ˓ˑ-˅˃ːːˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞, ˔˕˃ˎ ˒˓ˈˇˏˈ˕ˑˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ, ˒˓ˈˉˇˈ ˅˔ˈˆˑ, ˅ ˠˍˑːˑˏˋˍˈ ˋ ˔ˑ˙ˋˑˎˑˆˋˋ. ʡ˃ˍ, ʑ. ʔ. ʒˋˏ˒ˈˎ˟˔ˑːˑˏ ˋ ʒ. ʏ. ʛˑː˖˔ˑ˅ˑˌ ˅ ʹͲͳͲ .̂ ˄˞ˎˑ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˑ ˛ˋ˓ˑˍˑˏ˃˔˛˕˃˄ːˑˈ ˋ˔˔ˎˈ-ˇˑ˅˃ːˋˈ, ː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑˈ ː˃ ˅˞ˢ˅ˎˈːˋˈ ˖˓ˑ˅ːˢ ˔˕˓˃˘˃ ˄ˈˊ˓˃˄ˑ˕ˋ˙˞ ˅ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˔˕˓˃ː˃˘, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˅˞ˢ˔ːˈːˋˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅, ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˋ˅˃ˡ˜ˋ˘ ˠ˕ˑ˕ ˔˕˓˃˘. ʑ˞˄ˑ˓ˍ˖ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˔ˑ˔˕˃˅ˋˎˋ ˎˡˇˋ ˕˓˖ˇˑ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑˆˑ ˅ˑˊ˓˃˔˕˃, ˒˓ˑˉˋ˅˃ˡ˜ˋˈ ˅ ͵Ͳ ˔˕˓˃ː˃˘. ʏ˅˕ˑ˓˞ ˊ˃˗ˋˍ˔ˋ˓ˑ˅˃ˎˋ ˊː˃˚ˋ-˕ˈˎ˟ː˖ˡ ˏˈˉ˔˕˓˃ːˑ˅˖ˡ ˅˃˓ˋ˃˙ˋˡ ˅ ˊː˃˚ˈːˋˢ˘ ˋːˇˈˍ˔˃ ˔˕˓˃˘˃ ˄ˈˊ˓˃˄ˑ˕ˋ˙˞. ʑ ː˃ˋˏˈː˟˛ˈˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ, ˒ ˑ ̀ ˘ ̌ ˃ːː˞ˏ, ˄ ˈˊ˓˃˄ˑ˕ˋ˙˞ ˄ ˑˢ˕˔ˢ ̄ ˋ˕ˈˎˋ ˃ ːˆˎˑ˔˃ˍ˔ˑː˔ˍˋ˘ ̀  ̝ ˍ˃ːˇˋː˃˅˔ˍˋ˘ ̝ ˕˓˃ː, ˅ ː˃ˋ˄ˑˎ˟˛ˈˌ — ˒ˑ˔˕˔ˑ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˔˕˓˃ː ʥˈː˕˓˃ˎ˟ːˑˌ ˋ ʑˑ˔˕ˑ˚ːˑˌ ʔ˅˓ˑ˒˞, ˅ˍˎˡ˚˃ˢ ʟˑ˔˔ˋˡ. ʡ˃ˍˋˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ːˑ˔ˢ ,̞ ˒ˑ ˏːˈːˋˡ ˃˅˕ˑ˓ˑ˅, ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅˞ˌ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓. ʜ˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˇ˃ːː˞˘ ˃˅˕ˑ˓˞ ˕˃ˍˉˈ ˑ˕ˏˈ˚˃ˡ ,̞ ˚˕ˑ ˗˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˄ˈˊ˓˃˄ˑ˕ˋ˙˞ ˒ˑ˅˞˛˃ˈ˕ ˔˕˓˃ːˑ˅ˑˌ ˋːˇˈˍ˔ ˔˕˓˃˘˃. ʓˎˢ ˒ˑ˔˕˔ˑ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˔˕˓˃ː ˠ˕˃ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕˟ ˔ˎ˃˄ˈˈ, ˒ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˊˇˈ˔˟ ˅˞˔ˑˍˋˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˑ˒˃˔ˈːˋˌ ˅ˑˊˏˑˉˈː ˋ ˒˓ˋ ˖ˏˈ˓ˈːːˑˌ ˄ˈˊ˓˃˄ˑ˕ˋ˙ˈ. 
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Э˕ˑ, ˒ˑ ˒˓ˈˇ˒ˑˎˑˉˈːˋˡ ˃˅˕ˑ˓ˑ˅, ˑ˕˓˃ˉ˃ˈ˕ ˍ˃ˍ ˄ˑˎˈˈ ˓˃˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ː˃˔ˈˎˈːˋˢ ˔˕˓˃ː ˔ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˑˌ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˠˍˑːˑˏˋˍˑˌ ˍ ˓ˈ˃ˎ˟ː˞ˏ ˓ˋ˔ˍ˃ˏ ː˃ ˓˞ːˍˈ ˕˓˖ˇ˃, ˕˃ˍ ˋ ː˃ˎˋ˚ˋˈ ˅ ˠ˕ˋ˘ ˔˕˓˃ː˃˘ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˞˘ ˏˈ˘˃ːˋˊˏˑ˅ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍˋ ˄ˈˊ˓˃˄ˑ˕ː˞˘. ʠ˕˓˃˘ ˄ˈˊ˓˃˄ˑ˕ˋ˙˞ ˅˃˓˟ˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ˒ˑ ˑ˕ˇˈˎ˟ː˞ˏ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˏ ˆ˓˖˒˒˃ˏ ˏˈˉˇ˖ ˔˕˓˃ː˃ˏˋ ˋ ˅ː˖˕˓ˋ ˔˕˓˃ː. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, «˄ˑˢ˜ˋ˘˔ˢ», ˒˓ˋ ˒˓ˑ˚ˋ˘ ˓˃˅ː˞˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘, ˏˈː˟˛ˈ ˔˓ˈˇˋ ˏ˖ˉ˚ˋː, ˑ˄ˎ˃ˇ˃˕ˈˎˈˌ ˅˞˔˛ˈˆˑ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˢ, ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˅ ˏˎ˃ˇ˛ˋ˘ ˋ ˔˕˃˓˛ˋ˘ ˅ˑˊ˓˃˔˕ː˞˘ ˆ˓˖˒˒˃˘, ˋˏˈˡ˜ˋ˘ ˔ˈˏ˟ˡ. ʖ˃ːˢ˕ˑ˔˕˟ ˅ ˆˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅ˈːːˑˏ ˔ˈˍ˕ˑ˓ˈ ˑ˔ˎ˃˄ˎˢˈ˕ ˑ˒˃˔ˈːˋˢ ˒ˑ˕ˈ˓ˢ˕˟ ˓˃˄ˑ˕˖ ȋʒˋˏ˒ˈˎ˟˔ˑː, ʛˑː˖˔ˑ˅˃, ʹͲͳͲȌ.ʏ. ʜ. ʓˈˏˋː, ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ ˎˋːˋˡ ˅ ˋˊ˖˚ˈːˋˋ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˆˑ ˗ˈːˑˏˈː˃, ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈ˕ ˇˎˢ ˈˆˑ ˑ˄ˑˊː˃˚ˈːˋˢ ˕ˈ˓ˏˋː «ːˈː˃ˇˈˉː˃ˢ ˓˃˄ˑ˕˃» ˋ ˕˓˃ˍ˕˖ˈ˕ ˈˆˑ ˄ˑˎˈˈ ˛ˋ˓ˑˍˑ, ˅ˍˎˡ˚˃ˢ ˅ ːˈˆˑ ˒ˑˏˋˏˑ ˅˞˔ˑˍˑˌ ˅ˈ˓ˑˢ˕ːˑ˔˕ˋ ˖˅ˑˎ˟ːˈːˋˢ, ˖ˏˈː˟˛ˈːˋˈ ˑ˄˝ˈˏˑ˅ ˊ˃ːˢ˕ˑ˔˕ˋ, ˋˊˏˈːˈːˋˈ ˑ˒ˎ˃˕˞ ˕˓˖ˇ˃, ˔ˏˈː˖ ˇˑˎˉːˑ˔˕ːˑˌ ˒ˑˊˋ˙ˋˋ ȋʓˈˏˋː, ʹͲͲͺ; ʓˈˏˋː, ʞˈ˕˓ˑ˅˃, ʹͲͳͲȌ. ʠˎˈˇ˖ˈ˕ ˑ ˕ˏˈ˕ˋ˕˟, ̊ ˕ˑ ̝ ˎˑ˅ˑ «iБsecИЕe», ˑ ˕ ̱ ˑ˕ˑ˓ˑˆˑ ˒ ˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ˕ ̞ ˈ˓ˏˋː «jВb iБsecИЕiЗМ», ˒ ˓ˈˇ-˒ˑˎ˃ˆ˃ˈ˕ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ˒ˈ˓ˈ˅ˑˇ˞, ˅ ˕ˑˏ ˚ˋ˔ˎˈ ːˈː˃ˇˈˉː˞ˌ ˋ ːˈˆ˃˓˃ː˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˌ. ʑ ˊ˃˓˖˄ˈˉ-ːˑˌ ˎˋ˕ˈ˓˃˕˖˓ˈ, ˒ˑ˔˅ˢ˜ˈːːˑˌ ˇ˃ːːˑˌ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃˕ˋˍˈ, ˍ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˏ˖ ˅˓ˈˏˈːˋ ˑ˄ˑˊː˃˚ˋˎˋ˔˟ ˇ˅˃ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃: ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈːː˞ˌ ˋ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈːː˞ˌ ȋ(ellgЕeБ & SveЕke, ʹͲͲ͵Ȍ. ʑ ˓˃ˏˍ˃˘ ˍˑˎˋ˚ˈ-˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃ ːˈˆ˃˓˃ː˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˃ˢ ˓˃˄ˑ˕˃ ˒ˑːˋˏ˃ˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˈ ˖ˆ˓ˑˊ˞ ˎˋ˛ˋ˕˟˔ˢ ˓˃˄ˑ˕˞ ˅ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˏ ˋˎˋ ˄˖ˇ˖˜ˈˏ. ʑ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˋ ˔ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈːː˞ˏ ˒ˑˇ˘ˑˇˑˏ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃-ˡ˕˔ˢ ˒ ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˒ ˑ˕ˈ˓ˋ ̱ ˑːˍ˓ˈ˕ː˞˘ ˃ ˔˒ˈˍ˕ˑ˅, ̆ ˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˡ˜ˋ˘ ́ ˃ːˢ˕ˑ˔˕˟, ˅  ̊ ˃˔˕ːˑ˔˕ˋ ˋ ̞ ˈ˘, ˑ  ̱ ˑ˕ˑ˓˞˘ ˒ ˋ˛ˈ˕ ʏ. ʜ. ʓˈˏˋː. ʓ˓˖ˆˋˈ ˃ ˅˕ˑ˓˞ ː ˃ˊ˞˅˃ˡ˕ ̌ ˑ˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˃ ˔˒ˈˍ˕˞, ̞ ˃ˍˋˈ ˍ˃ˍ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˒˓ˑˇ˅ˋˉˈːˋˢ ˅ ˇˑˎˉːˑ˔˕ˋ ˋ ˔˅ˑ˄ˑˇ˃ ˅ ˒ˎ˃ːˋ˓ˑ˅˃ːˋˋ ˓˃˄ˑ˚ˈˆˑ ˓˃˔˒ˋ˔˃ːˋˢ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˕˃ˍˉˈ ˏˑˆ˖˕ ˒ˑˇ˅ˈ˓ˆ˃˕˟˔ˢ ˖ˆ˓ˑˊˈ, ˋ ˅ːˑ˔ˋ˕˟ ˅ˈ˔ˑˏ˞ˌ ˅ˍˎ˃ˇ ˅ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˈ ˓˃˄ˑ˕˞ ˍ˃ˍ ːˈˆ˃˓˃ː˕ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˌ, ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ ˍˑˆˇ˃ ˠ˕ˋ ˃˔˒ˈˍ˕˞ ˑ˄ˎ˃ˇ˃ˡ˕ ˅˞˓˃ˉˈːːˑˌ ˙ˈːːˑ˔˕˟ˡ ˇˎˢ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ȋAshfВЕd, Lee & BВbkВ, ͳͻͺͻȌ.ʞ˓ˋˊː˃˅˃ˢ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑ˔˕˟ ˋˊˏˈːˈːˋˌ ˊː˃˚ˋˏ˞˘ ˇˎˢ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˃˔˒ˈˍ˕ˑ˅ ˓˃˄ˑ˕˞, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˏˑˆ˖˕ ˅˞ˊ˞˅˃˕˟ ːˈ ˏˈːˈˈ ˇ˓˃ˏ˃˕ˋ˚ː˞ˈ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˢ ˅ ˔˓˃˅ːˈːˋˋ ˔ ˒ˑ˕ˈ˓ˈˌ ˓˃˄ˑ˕˞, ˏ˞ ˅ ː˃˛ˈˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˃ˍ˙ˈː˕ˋ˓˖ˈˏ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ː˃ ˒˓ˑˆːˑˊˋ˓˖ˈˏˑˌ ˚ˈˎˑ˅ˈˍˑˏ ˒ˑ˕ˈ˓ˈ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ ˔˅ˢˊ˃ːː˞˘ ˔ ˠ˕ˋˏ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˢ˘. ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ˏ˞ ː˃ˏˈ˓ˈːːˑ ˖˘ˑˇˋˏ ˑ˕ ˕ˈ˓ˏˋː˃ «ːˈː˃ˇˈˉ-ː˃ˢ ˓˃˄ˑ˕˃», ˊ˃ ˍˑ˕ˑ˓˞ˏ ˖ˉˈ ˊ˃ˍ˓ˈ˒ˋˎˑ˔˟ ˅˒ˑˎːˈ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑˈ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˈ, ˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈˏ ˕ˈ˓ˏˋː «ːˈˆ˃˓˃ː˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˃ˢ ˓˃˄ˑ˕˃» ȋ˔ˏ. ʦ˖ˌˍˑ˅˃, ʹͲͳͷaȌ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ, ˕˓˃ˍ˕˖ˢ ːˈˆ˃˓˃ː˕ˋ-˓ˑ˅˃ːː˖ˡ ˓˃˄ˑ˕˖ ˍ˃ˍ ˅ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˈːːˑˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˌ ˒ˑ ˔˅ˑˈˌ ˒˓ˋ˓ˑˇˈ ˗ˈːˑˏˈː, ˔˚ˋ˕˃ˈˏ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞ˏ ˑ˕ˎˋ˚˃˕˟ ˠ˕ˑ˕ ˕ˈ˓ˏˋː ˑ˕ ˒ˑːˢ˕ˋˢ «ːˈˆ˃˓˃ː˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˃ˢ ˊ˃ːˢ˕ˑ˔˕˟», ˑ˕˓˃ˉ˃ˡ˜ˋˏ, ˆˎ˃˅ː˞ˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˓ˈ˃ˎˋˋ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˆˑ ˏˋ˓˃. Э˕ˋ ˓ˈ˃ˎˋˋ ˑ˕ˏˈ˚ˈː˞ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ˏˋ ˆˎˑ˄˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ, ˖˔ˋˎˈːˋˈˏ ˍˑːˍ˖˓ˈː˙ˋˋ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ː˃ ː˃˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˏ, ːˑ ˋ ː˃ ˆˎˑ˄˃ˎ˟ːˑˏ ˖˓ˑ˅ːˢ˘, ˚˃˔˕˞ˏˋ ˓ˈ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˋˊ˃˙ˋˢˏˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ, ˔ˑ˒˓ˑ˅ˑˉˇ˃ˈˏ˞ˏˋ ˔ˑˍ˓˃˜ˈːˋˈˏ ˚ˋ˔ˎˈːːˑ˔˕ˋ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃, ˒ˈ˓ˈ˅ˑˇˑˏ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ː˃ ˅˓ˈˏˈːː˞ˈ ˍˑː˕˓˃ˍ˕˞, ˒ˑ˅˔ˈˏˈ˔˕ː˞ˏ ˓˃˔˒˓ˑ˔˕˓˃ːˈːˋˈˏ ˄ˈˊ˓˃˄ˑ˕ˋ˙˞. ʡ˃ˍˋˈ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˞ ˅ ˋ˕ˑˆˈ ˗ˑ˓ˏˋ˓˖ˡ˕ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ ːˈˆ˃˓˃ː˕ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˌ ˊ˃ːˢ˕ˑ˔˕ˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ, ˅ ˔˅ˑˡ ˑ˚ˈ˓ˈˇ˟, ˅ˑ˔˒˓ˋ-ːˋˏ˃ˡ˕˔ˢ ˍˑːˍ˓ˈ˕ː˞ˏˋ ˎˡˇ˟ˏˋ ˇ˃ˎˈˍˑ ːˈ ˓˃˅ːˑˊː˃˚ːˑ ˅ ˔ˋˎ˖ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ-˔ˍˑˆˑ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˢ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑ-˔˒ˈ˙ˋ˗ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈːːˑˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˍ˃ˉˇˑˆˑ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃. ʗˏˈːːˑ ˕˃ˍˑˈ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˈ ˊ˃ˍˎ˃ˇ˞˅˃ˈ˕˔ˢ ː˃ˏˋ ˒˓ˋ ˓˃ˊ˅ˈˇˈːˋˋ ˕ˈ˓ˏˋːˑ˅ «ːˈˆ˃˓˃ː˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˃ˢ ˊ˃ːˢ˕ˑ˔˕˟» ˋ «ːˈˆ˃˓˃ː˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˃ˢ ˓˃˄ˑ˕˃». ʔ˔ˎˋ ˅ ˒ˈ˓˅ˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˓ˈ˚˟ ˋˇˈ˕ ˑ˄ ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑ ˔ˍˎ˃ˇ˞˅˃ˡ˜ˋ˘˔ˢ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ːˈ˔˕˃˄ˋˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋ ːˈˑ˒˓ˈˇˈ-ˎˈːːˑ˔˕ˋ, ː˃˒˓ˢˏ˖ˡ ˑ˕˓˃ˉ˃ˡ˜ˋ˘˔ˢ ː˃ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ˕˓˖ˇ˃, ˕ˑ ˅ˑ ˅˕ˑ˓ˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ — ˓ˈ˚˟ ˋˇˈ˕ ˑ˄ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑ-˔˅ˑˈˑ˄˓˃ˊːˑˏ ˑ˕˓˃ˉˈːˋˋ ˠ˕ˋ˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˌ ˓˃ˊː˞ˏˋ ˎˡˇ˟ˏˋ.ʑ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˑ˔ːˑ˅ː˞˘ ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˌ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˢ ːˈˆ˃˓˃ː˕ˋ˓ˑ˅˃ːːˑ˔˕ˋ ˓˃˄ˑ˕˞ ː˃ˊ˞˅˃ˡ˕ ˔ːˋˉˈːˋˈ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˈːːˑ˔˕ˋ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ, ˑ˔ˎ˃˄ˎˈːˋˈ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ ȋˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕ˋȌ ˒ˑ 
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ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˡ ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˖˅ˈˎˋ˚ˈːˋˈ ˕ˈˍ˖˚ˈ˔˕ˋ ˍ˃ˇ˓ˑ˅, ˔ːˋˉˈːˋˈ ˑ˄˜ˈˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃. Э˕ˋ ˋ ˇ˓˖ˆˋˈ ˒ˑ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˢ ːˈˆ˃˓˃ː˕ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞ ˊ˃˗ˋˍ˔ˋ˓ˑ˅˃ː˞ ˅ ːˈ˔ˍˑˎ˟-ˍˋ˘ ˏˈ˕˃-ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ˘, ˒˓ˑ˅ˈˇˈːː˞˘ ˅ ˓ˢˇˈ ˔˕˓˃ː. ʡ˃ˍ, ˅ ːˈˇ˃˅ːˈˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ, ˓ˈ˃ˎˋˊˑ-˅˃ːːˑˏ ː˃ ͳ͹ʹ ˅˞˄ˑ˓ˍ˃˘ ˔ ˑ˄˜ˋˏ ˑ˘˅˃˕ˑˏ ͳ͵ʹͻʹ͹ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅, ˄˞ˎˋ ˒ˑˎ˖˚ˈː˞ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˑː-ː˞ˈ ˔˅ˢˊˋ ˏˈˉˇ˖ ːˈˆ˃˓˃ː˕ˋ˓ˑ˅˃ːːˑ˔˕˟ˡ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ ˕˓˖ˇ˃ ȋr = –Ͳ.ʹͳȌ, ˇˑ˅ˈ˓ˋˈˏ ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ȋr = –Ͳ.ͶͻȌ, ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˈːːˑ˔˕˟ˡ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ ȋr = –Ͳ.Ͷ͵Ȍ, ː˃ˏˈ˓ˈːˋˈˏ ˖˅ˑˎˋ˕˟˔ˢ ȋr = Ͳ.͵ʹȌ, ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ȋr = –Ͳ.ʹͺȌ ˋ ˗ˋˊˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˊˇˑ˓ˑ˅˟ˈˏ ȋr = –Ͳ.ʹ͵Ȍ ȋCheБg & ChaБ, ʹͲͲͺȌ. ʏ˅˕ˑ˓˞ ˖ˍ˃ˊ˞˅˃ˡ ,̞ ˚˕ˑ ˠ˕ˋ ˊː˃˚ˈːˋˢ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˕ ˇ˃ːː˞ˏ, ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞ˏ ˅ ˄ˑˎˈˈ ˓˃ːːˈˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ, ˕˃ˍˉˈ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːːˑˏ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˏˈ˕˃-˃ː˃ˎˋˊ˃ ȋSveЕke & (ellgЕeБ, ʹͲͲʹȌ. ʟˢˇ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˈˌ ˖ˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕ ː˃ ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˞ˌ ˠ˗˗ˈˍ˕ ːˈˆ˃˓˃ː˕ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞, ˔ˑˑ˕ːˑ˔ˋˏ˞ˌ ˒ˑ ˔˅ˑˈˌ ˅˞˓˃ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˔ ˄ˈˊ˓˃˄ˑ˕ˋ˙ˈˌ. ʡ˃ˍ, ˅ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˃˅˔˕˓˃ˎˋˌ-˔ˍˋ˘ ˖˚ˈː˞˘ ˄˞ˎˑ ˅˞ˢ˅ˎˈːˑ, ˚˕ˑ ˓˃˄ˑ˕˃, ˔ˑ˒˓ˑ˅ˑˉˇ˃ˈˏ˃ˢ ˓˃ˊːˑˆˑ ˓ˑˇ˃ ˔˕˓ˈ˔˔ˑ˓˃ˏˋ, ˔˓ˈˇˋ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ː˃ ˑˇːˑ ˋˊ ˒ˈ˓˅˞˘ ˏˈ˔˕ ˃˅˕ˑ˓˞ ˒ˑˏˈ˜˃ˡ˕ ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˈ ˆ˃˓˃ː˕ˋˌ ˈˈ ˔ˑ˘˓˃ːˈːˋˢ, ːˈˆ˃˕ˋ˅ːˑ ˅ ˎˋˢˈ˕ ː ˃ ́ ˇˑ˓ˑ˅˟ˈ ˓ ˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅, ̀  ɣ ˕ˑ˕ ɣ ˗˗ˈˍ˕ ˏ ˑˉˈ˕ ˄ ˞˕˟ ː ˈ ˏ ˈːˈˈ ˅ ˞˓˃ˉˈːː˞ˏ, ˚ˈˏ ˅ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˢ ˓˃˄ˑ˕˞ ȋBЕВВА, D’SВИНa, SЗЕaНdiБs, BИЗЗeЕКВЕЗh, PaЕslВК & RВdgeЕs, ʹͲͲ͸Ȍ.ʜ˃ˏ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˈː ˒ˑ˔ˎˈˇːˋˌ ˅˞˅ˑˇ — ˑ ːˈˆ˃˕ˋ˅ːˑˏ ˠ˗˗ˈˍ˕ˈ ːˈˆ˃˓˃ː˕ˋ˓ˑ-˅˃ːːˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞, ˔ˑ˒ˑ˔˕˃˅ˋˏˑˏ ˔ ˒ˑ˕ˈ˓ˈˌ ˓˃˄ˑ˕˞. ʗ˔˔ˎˈˇ˖ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˢ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˒ˑ˕ˈ˓ˋ ˓˃˄ˑ˕˞, ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˢ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˅ ˠ˕ˑˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˅ˑˊːˋˍ˃ˡ˕ ȋ˔ˏ. ʦ˖ˌˍˑ˅˃, ͳͻͻͺ; ʝ˔ːˋ˙ˍˋˌ, ʦ˖ˌˍˑ˅˃, ͳͻͻͻ; ʦ˖ˌˍˑ˅˃, ʹͲͳͷbȌ, ˏ˞ ːˈˑˇːˑˍ˓˃˕ːˑ ː˃˄ˎˡˇ˃ˎˋ, ˚˕ˑ ˒ˈ˓ˋˑˇ, ːˈ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˈːːˑ ˒˓ˈˇ˛ˈ˔˕˅˖ˡ˜ˋˌ ˒ˑ˕ˈ˓ˈ ˓˃˄ˑ˕˞, ˚˃˔˕ˑ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˄ˑˎˈˈ ˑ˔˕˓ˑ, ˚ˈˏ ˔˃ˏ˃ ˒ˑ˕ˈ˓ˢ, ˒ˑ˔ˎˈ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˏˑˉˈ˕ ˑ˕ˏˈ˚˃˕˟˔ˢ ˅ ˓ˢˇˈ ˔ˎ˖˚˃ˈ˅ ˚˖˅˔˕˅ˑ ːˈˍˑ˕ˑ˓ˑˆˑ ˑ˄ˎˈˆ˚ˈ-ːˋˢ, ˚˕ˑ ˊ˃˗ˋˍ˔ˋ˓ˑ˅˃ːˑ ˋ ˇ˓˖ˆˋˏˋ ˃˅˕ˑ˓˃ˏˋ ȋ˔ˏ., ː˃˒˓., ʞˈˎ˟˙ˏ˃ː, ͳͻͻʹȌ. ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ˇˎˢ ː˃˔ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˒ ˓ˑ˄ˎˈˏ˃˕ˋˍˋ, ̝ ˅ˢˊ˃ːːˑˌ ̝  ː ˈˆ˃˓˃ː˕ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˌ ˓ ˃˄ˑ˕ˑˌ, ˒ ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˑ ˔ˑ˄˖ˡ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕˟ ˅ ˃˔˒ˈˍ˕ˈ ˑ˄ː˃˓˖ˉˋ˅˃ˈˏˑˌ ː˃ˏˋ ˒˓ˈˈˏ˔˕˅ˈːːˑ˔˕ˋ ˅ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˋ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ˒˔ˋ˘ˑ-ˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˃˔˒ˈˍ˕ˑ˅ ˄ˈˊ˓˃˄ˑ˕ˋ˙˞. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˔ ˖˚ˈ˕ˑˏ ˕ˑˆˑ, ˚˕ˑ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˢ ːˈˆ˃˓˃ː˕ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞, ˊ˃˗ˋˍ˔ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˈ ˅ ˊ˃˓˖˄ˈˉː˞˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ˘, ːˈ ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ˏˈ˘˃ːˋ˚ˈ˔ˍˋ ˠˍ˔˕˓˃˒ˑˎˋ˓ˑ˅˃ː˞ ˅ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍ˖ˡ ˇˈˌ˔˕˅ˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˋ ː˖ˉˇ˃ˡ˕˔ˢ ˅ ˠˏ˒ˋ˓ˋ-˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˍˈ ː˃ ˑ˕ˈ˚ˈ˔˕˅ˈːː˞˘ ˅˞˄ˑ˓ˍ˃˘, ˒ˑˇˑ˄ːˑˆˑ ˓ˑˇ˃ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˏˑˆ˖˕ ˋˏˈ˕˟ ˊː˃˚ˈːˋˈ ˋ ˇˎˢ ː˃˖˚ːˑˆˑ ˔ˑˑ˄˜ˈ˔˕˅˃ ˅ ˙ˈˎˑˏ.
ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˋ ˋх ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˈʞ˓ˑ˅ˑˇˋˏˑˈ ː˃ˏˋ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˒ˑ˔˅ˢ˜ˈːˑ ˋˊ˖˚ˈːˋˡ ˕ˈ˘ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ-˚ˈ˔ˍˋ˘ ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˅ˑˊːˋˍ˃ˡ˕ ˖ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˅ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ːˈˆ˃˓˃ː˕ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞, ˔ˑ ˔˕ˑ˓ˑː˞ ˈˆˑ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˔˗ˈ˓˞, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːː˞˘ ˖˔˕˃ːˑ˅ˑˍ ˅ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˋ ˍ ˅˞˒ˑˎːˢˈˏˑˌ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˑː ˓˃˄ˑ˕˃ˈ .̞ ʝ˔ːˑ˅˞˅˃ˢ˔˟ ː˃ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ, ˒˓ˑ˅ˈˇˈːː˞˘ ˇ˓˖ˆˋˏˋ ˃˅˕ˑ˓˃ˏˋ ȋCheБg & ChaБ, ʹͲͲͺ; SveЕke & (ellgЕeБ, ʹͲͲʹȌ, ˏ˞ ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˎˋ ˑ˄ː˃˓˖ˉˋ˕˟ ˋˊˏˈːˈːˋˢ ˔ˑ ˔˕ˑ˓ˑː˞ ˅ˑ˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕ˋ ˅ ˓˃˄ˑ˕ ,̟ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ȋ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˋˎˋ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕ˋȌ, ˑ˄˜ˋ˘ ˖˔˕˃ːˑ˅ˑˍ ˅ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˋ ˍ ˓˃˄ˑ˕ˈ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˞ˈ ˋˊˏˈːˈːˋˢ ˅ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˏ ˔˃ˏˑ˚˖˅˔˕˅ˋˋ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅. ʜ˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˠ˕ˋ˘ ˒˓ˈˇ˒ˑˎˑˉˈːˋˌ ˄˞ˎˋ ˔˗ˑ˓ˏ˖ˎˋ˓ˑ˅˃ː˞ ˓˃˄ˑ˚ˋˈ ˆˋ˒ˑ˕ˈˊ˞ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ. ʝˇː˃ ˋˊ ːˋ˘ʹ ˊ˅˖˚ˋ˕ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ: ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˈ ˚˖˅˔˕˅ˑ ːˈˆ˃˓˃ː˕ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞ ˑ˕˓ˋ˙˃-˕ˈˎ˟ːˑ ˔˅ˢˊ˃ːˑ ˔ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˅ˑ˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕˟ˡ ȋˠːˈ˓ˆˋ˚ːˑ˔˕˟ˡ ˋ ˠː˕˖ˊˋ˃ˊˏˑˏ ˅ ˓˃˄ˑ˕ˈ, ˒ˑˆˎˑ-˜ˈːːˑ˔˕˟ˡ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ˡȌ, ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕˟ˡ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˋ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ːˑ — ˔ 

2 В данной статье описаны лишь часть результатов, полученных в нашем исследовании.
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˖˓ˑ˅ːˈˏ ˇˈ˒˓ˈ˔˔ˋˋ ȋˍ˃ˍ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˏ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ːˈ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢȌ ˋ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˏˑ˄ˋˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ.ʑ˞˄ˑ˓ˍ˖ ˔ˑ˔˕˃˅ˋˎˋ ͳͲͶ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˅ ˅ˑˊ˓˃˔˕ˈ ˑ˕ ʹͲ ˇˑ ͷͶ ˎˈ ,̞ ˋˊ ːˋ˘ ͵ʹ ˏ˖ˉ˚ˋː˞ ˋ ͹ʹ ˉˈː˜ˋː˞, ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋˈ ˅ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘ ˍ˓˖˒ːˑˆˑ ˒˓ˑˏ˞˛ˎˈːːˑˆˑ ˆˑ˓ˑˇ˃ ˙ˈː˕˓˃ˎ˟ːˑˌ ˚˃˔˕ˋ ʟˑ˔˔ˋˋ. ʟˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ˒˓ˑ˔ˋˎˋ ˊ˃˒ˑˎːˋ˕˟ ː˃ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ˃ːˑːˋˏːˑ˔˕ˋ ˃ːˍˈ˕ ,̟ ˅ˍˎˡ˚˃ˡ˜˖ˡ ˅ ˔ˈ˄ˢ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ.
Мˈ˕ˑˇˋˍ˃ ˋˊˏˈ˓ˈːˋя ːˈː˃ˇёˉːˑ˔˕ˋ ˓˃˄ˑ˕˞ ȋʏ. ʜ. ʓёˏˋːȌ. ʛˈ˕ˑˇˋˍ˃ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˔ˑ˄ˑˌ ˃ˇ˃˒˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˌ ˅˃˓ˋ˃ː˕ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ʡ. ʞ˓ˑ˄˔˕ ǲJВb SecИЕiЗМ )БdeЛ aБd Зhe JВb SecИЕiЗМ SaЗisfacЗiВБ Scaleǳ ȋʹͲͲ͵Ȍ. ʑˍˎˡ˚˃ˈ˕ ˅ ˔ˈ˄ˢ ʹͺ ˒˖ːˍ˕ˑ˅, ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːː˞˘ ˅ ˇ˅ˈ ˛ˍ˃ˎ˞. ʞ˖ːˍ˕˞ ˒ˈ˓˅ˑˌ ˛ˍ˃ˎ˞ ȋ˛ˍ˃ˎ˃ ːˈː˃ˇˈˉːˑ˔˕ˋ ˄˖ˇ˖˜ˈˆˑȌ ˔ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ː˞ ː˃ ˅˞ˢ˅ˎˈːˋˈ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˢ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑˏ ˔˅ˑˈˆˑ ˒ˑˎˑˉˈːˋˢ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˅ ˄˖ˇ˖˜ˈˏ, ˔˗ˑ˓ˏ˖ˎˋ˓ˑ˅˃ː˞ ˍ˃ˍ ˒˓ˑˇˑˎ-ˉˈːˋˢ ˅˞ˍ˃ˊ˞˅˃ːˋˢ «ʛˑˈ ˄˖ˇ˖˜ˈˈ ˅ ˇ˃ːːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ …». ʞ˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˡ˕˔ˢ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ˒˓ˑˇˑˎˉˈːˋˢ: «˅˞ˊ˞˅˃ˈ˕ ˖˅ˈ˓ˈːːˑ˔˕˟», «ːˈ˒˓ˈˇ˔ˍ˃ˊ˖ˈˏˑˈ», «˅˞ˊ˞˅˃ˈ˕ ˕˓ˈ˅ˑˆ˖», «ːˈː˃ˇˈˉ-

ːˑˈ», «ˏˑˈ ˒ˑˎˑˉˈːˋˈ ˒˓ˑ˚ːˑˈ», «˓˃˄ˑ˕˃ ˏːˈ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˆ˃˓˃ː˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˃» ˋ ˇ˓. ʠ ˍ˃ˉˇ˞ˏ ˋˊ ˅˃˓ˋ˃ː˕ˑ˅ ˒˓ˑˇˑˎˉˈːˋˢ ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˔ˑˆˎ˃˔ˋ˕˟˔ˢ ˋˎˋ ˑ˕˅ˈ˓ˆː˖˕˟ ˈˆˑ, ˒˓ˈˇ˖˔ˏˑ˕˓ˈː ˕˃ˍˉˈ ːˈˑ˒˓ˈˇˈˎˈːː˞ˌ ˑ˕˅ˈ .̞ ʑ˕ˑ˓˃ˢ ˛ˍ˃ˎ˃ ȋ˛ˍ˃ˎ˃ ːˈː˃ˇˈˉːˑ˔˕ˋ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˆˑȌ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˔ˑ˄ˑˌ ˃ ː˃ˎˑˆ ˒ ˈ˓˅ˑˌ, ˒ ˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˈ˕˔ˢ ́ ˃ˍˑː˚ˋ˕˟ ˑ ˄˜ˈˈ ˅ ˞˔ˍ˃ˊ˞˅˃ːˋˈ «ʠˈˌ˚˃˔ ˏ ˑˈ ˒ ˑˎˑˉˈːˋˈ ˅  ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ …» ̝  ˒ ˑˏˑ˜˟ˡ ̝ ˎˈˇ˖ˡ˜ˋ˘ ̠ ˓˃ˊ: «˅˞ˊ˞˅˃ˈ˕ ˓ ˃˔˕ˈ˓ˢːːˑ˔˕˟», «˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˢˈ˕», 
«˄ˈ˔˒ˑˍˑˋ˕ ˏˈːˢ», «˅˔ˈ ˔ˍˎ˃ˇ˞˅˃ˈ˕˔ˢ ˘ˑ˓ˑ˛ˑ» ˋ ˇ˓. ʏ˅˕ˑ˓ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ˖ˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕ ː˃ ˇˑ˔˕˃-˕ˑ˚ːˑ ˅˞˔ˑˍˋˈ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ː˃ˇˈˉːˑ˔˕ˋ ˋ ˅˃ˎˋˇːˑ˔˕ˋ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˖ˈ˕ ˈˈ ˍ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˡ ˅ ː˃˖˚ː˞˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ˘ ȋʓˈˏˋː, ʹͲͲͺ, ˔. ͹ͷȌ. ʛ˞ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎˋ ˏˈ˕ˑˇˋˍ˖ ˇˎˢ ˅˞ˢ˅ˎˈːˋˢ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ːˈˆ˃˓˃ː˕ˋ˓ˑ˅˃ːːˑ˔˕ˋ ˓˃˄ˑ˕˞. 

 ʗːˇˈˍ˔ ˅ˈ˓ˑя˕ː˞˘ ˋˊˏˈːˈːˋˌ ː˃ ˒˓ˈˇ˒˓ˋя˕ˋˋ ȋʗ. ʏ. ʞˈ˕˓ˑ˅˃Ȍ. ʛˈ˕ˑˇˋˍ˃ ˒˓ˈˇː˃-ˊː˃˚˃ˎ˃˔˟ ˃˅˕ˑ˓ˑˏ ˇˎˢ ˅˞ˢ˅ˎˈːˋˢ ˖˓ˑ˅ːˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ːˈˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑ˔˕ˋ, ˋːˇˋˍ˃-˕ˑ˓˃ˏˋ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˅˞˔˕˖˒˃ˡ˕ ˋˊˏˈːˈːˋˢ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˒˓ˢˏˑ ˋˎˋ ˍˑ˔˅ˈːːˑ ˖ˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˜ˋˈ ː˃ ˅ˑˊˏˑˉː˞ˈ ˔ˑˍ˓˃˜ˈːˋˢ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅, ˚˃˔˕ˑ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏ˞ˈ ˋ˘ ˒˓ˈˇ˅ˈ˔˕ːˋˍ˃ˏˋ: ˔ˏˈː˃ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅˃, ˒ˈ˓ˈ˒˓ˑ˗ˋˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅˃, ˔ˎˋˢːˋˈ ˔ ˇ˓˖ˆˑˌ ˍˑˏ˒˃ːˋˈˌ, ˔ˑˍ˓˃˜ˈːˋˈ ˋˎˋ ˖˅ˑˎ˟ːˈːˋˈ ˚˃˔˕ˋ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˋ ˇ˓. ʟˈ˔˒ˑːˇˈː˕˃ˏ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˈ˕˔ˢ ˑ˙ˈːˋ˕˟ ˅ˈ˓ˑˢ˕ːˑ˔˕˟ ˍ˃ˉˇˑˆˑ ˋˊ ˒ˑˇˑ˄ː˞˘ ˔ˑ˄˞˕ˋˌ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˛ˍ˃ˎ˞ ˑ˕ ͳ — ˠ˕ˑ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˋ˔ˍˎˡ˚ˈːˑ, ˇˑ ͷ — ˠ˕ˑ ˑ˚ˈː˟ ˅ˈ˓ˑˢ˕ːˑ. ʑ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ːˈˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑ˔˕ˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖-ˈ˕˔ˢ ˔˖ˏˏ˃˓ː˞ˌ ˄˃ˎˎ ȋʞˈ˕˓ˑ˅˃, ʹͲͳͳȌ. ʛ˞ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎˋ ˔˖ˏˏ˃˓ː˞ˌ ˄˃ˎˎ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˍˑ˔˅ˈː-ːˑˆˑ ˋːˇˋˍ˃˕ˑ˓˃ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ːˈˆ˃˓˃ː˕ˋ˓ˑ˅˃ːːˑ˔˕ˋ ˓˃˄ˑ˕˞: ˚ˈˏ ˑː ˅˞˛ˈ, ˕ˈˏ ˄ˑˎˈˈ ˅ˈ˓ˑˢ˕ːˑ, ˚˕ˑ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈ˕ ˔˅ˑˡ ˓˃˄ˑ˕˖ ˍ˃ˍ ːˈˆ˃˓˃ː˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˖ˡ ˅ ˑ˄ˑˊ˓ˋˏˑˏ ˄˖ˇ˖˜ˈˏ. ʓ˃ːː˞ˈ, ˒ˑˎ˖˚˃ˈˏ˞ˈ ˒ˑ ˠ˕ˑˌ ˏˈ˕ˑˇˋˍˈ, ˔˖˜ˈ˔˕˅ˈːːˑ ˇˑ˒ˑˎːˢˡ˕ ˋ ˒ˑˇˍ˓ˈ˒ˎˢˡ˕ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˒ˈ˓˅ˑˌ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ˋ ˅˞˔ˑˍˑ ˍˑ˓˓ˈˎˋ˓˖ˡ˕ ˔ ːˋˏˋ.
 О˒˓ˑ˔ːˋˍ В. ʖ˖ːˆ˃, ː ˃˒˓˃˅ˎˈːː˞ˌ ː ˃ ̀ ˊˏˈ˓ˈːˋˈ ̌ ˈ˒˓ˈ˔˔ˋˋ ȋ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˢ ʡ. ʗ. ʐ˃ˎ˃˛ˑ˅ˑˌȌ. ʝ˒˓ˑ˔ːˋˍ ˒ˑˎ˖˚ˋˎ ˛ˋ˓ˑˍˑˈ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˈ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˇˎˢ ˗ˋˍ˔˃˙ˋˋ ˇˈ˒˓ˈ˔˔ˋˋ, ːˑ ˋ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˌ, ˄ˎˋˊˍˋ˘ ̱  ː ˈˌ, ˅ ˞˓˃ˉˈːːˑ˔˕ˋ ̝ ːˋˉˈːːˑˆˑ ː ˃˔˕˓ˑˈːˋˢ, ˄ ˈ˔˒ˑˍˑˌ˔˕˅˃. ʑ ̊ ˃˔˕ːˑ˔˕ˋ, ʏ. ʜ. ʓˈˏˋː, ˒˓ˋ ̀ ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˋ ɣ ˕ˑˆˑ ˑ ˒˓ˑ˔ːˋˍ˃ ˅  ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ː ˈː˃ˇˈˉːˑˌ ˓ ˃˄ˑ˕˞, ˃ ˒ˈˎˎˋ˓˖ˈ˕ ̱  ː ˃˖˚ːˑ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇˈːːˑˌ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ːˑˌ ˔˅ˢˊˋ « … ːˈˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑ˔˕ˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ, ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟-ːˑˆˑ, ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˔˕˃˕˖˔ˑ˅ ˔ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ːˈ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˈˏ, ˅ ˚˃˔˕ːˑ˔˕ˋ, ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˕˓ˈ˅ˑˆˋ, ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˒ˑˇ˃˅ˎˈːːˑ˔˕ˋ ˋ .̞ˇ.» ȋʓˈˏˋː, ʹͲͲͺ, ˔. ͹͵Ȍ. ʠˎˈˇ˖ˈ˕ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟ ˕˃ˍˉˈ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˋˊˏˈ˓ˋ˕ˈˎ˟ː˞˘ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕ˑ˅ ˇˎˢ ˗ˋˍ˔˃˙ˋˋ ˇˈ˒˓ˈ˔˔ˋˋ ˅ ˋ˔˔ˎˈ-ˇˑ˅˃ːˋˢ˘ ˒ˑˇˑ˄ːˑˌ ˕ˈˏ˃˕ˋˍˋ, ˒˓ˑ˅ˑˇˋˏ˞˘ ˊ˃˓˖˄ˈˉː˞ˏˋ ˃˅˕ˑ˓˃ˏˋ ȋFeЕЕie, ʹͲͲͳ; D’SВИНa, SЗЕaНdiБs, LiА, BЕВВА & RВdgeЕs, ʹͲͲ͵Ȍ.
Шˍ˃ˎ˞ ˒ ˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˓ ˃˄ˑ˕ˈ ̀  ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ȋʏ. ʜ. ʓˈˏˋːȌ ̌ ˃ˡ˕ ˑ ˙ˈːˍ˖ ˑ ˕ːˑ˛ˈːˋˡ ˍ ˓ ˃˄ˑ˕ˈ ̀  ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˅  ̱ ˑ˕ˑ˓ˑˌ ˓ ˃˄ˑ˕˃ˈ˕ ̊ ˈˎˑ˅ˈˍ. ʙ˃ˉˇ˃ˢ ̨ ˍ˃ˎ˃ ˅ ˍˎˡ˚˃ˈ˕ ̌ ˈ˅ˢ˕˟ ˒ ˖ːˍ˕ˑ˅. 
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ʞ˓ˋˏˈ˓˞ ˒˖ːˍ˕ˑ˅ ˛ˍ˃ˎ˞ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˓˃˄ˑ˕ˈ: «Я ˑ˚ˈː˟ ˖˅ˎˈ˚ˈː ˔˅ˑˈˌ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ», «Я ˄˞ 
˘ˑ˕ˈˎ ˓˃˄ˑ˕˃˕˟ ˇ˃ˉˈ ˅ ˕ˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ, ˈ˔ˎˋ ˄˞ ːˈ ː˖ˉˇ˃ˎ˔ˢ ˅ ˇˈː˟ˆ˃˘», «ʐˑˎ˟˛˃ˢ ˚˃˔˕˟ ˏˑˋ˘ 
ˉˋˊːˈːː˞˘ ˙ˈˎˈˌ ˔˅ˢˊ˃ː˃ ˔ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ» ˋ ˇ˓. ʞ˓ˋˏˈ˓˞ ˒˖ːˍ˕ˑ˅ ˛ˍ˃ˎ˞ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃-ːˋˊ˃˙ˋˋ: «ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ, ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˢ ˓˃˄ˑ˕˃ˡ, ˋˏˈˈ˕ ˇˎˢ ˏˈːˢ ˄ˑˎ˟˛ˑˈ ˎˋ˚ːˑˈ ˊː˃˚ˈːˋˈ», «Я 
˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˡ ˒ ˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ̱ ˃ˍ ̝ ˅ˑˋ ̝ ˑ˄˔˕˅ˈːː˞ˈ» ̀  ̌ ˓. ʟˈ˔˒ˑːˇˈː˕˃ˏ ˒ ˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˈ˕˔ˢ ˅˞˓˃ˊˋ˕˟ ˏˈ˓˖ ˋ˘ ˔ˑˆˎ˃˔ˋˢ ˔ ˍ˃ˉˇ˞ˏ ˒˖ːˍ˕ˑˏ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˛ˍ˃ˎ˞ ˑ˕ ͳ ȋ˔ˑ˅˔ˈˏ ːˈ ˔ˑˆˎ˃˔ˈːȌ ˇˑ ͷ ȋ˒ˑˎːˑ˔˕˟ˡ ˔ˑˆˎ˃˔ˈːȌ. ʑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ˘ ˊ˃˓˖˄ˈˉː˞˘ ˃˅˕ˑ˓ˑ˅ ˚˃˔˕ˑ ˗ˋˍ˔ˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ˔ːˋˉˈːˋˈ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˍ˃ˍ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ ːˈˆ˃˓˃ː˕ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞ ȋCheБg & ChaБ, ʹͲͲͺȌ. ʟ˖˔˔ˍˑˢˊ˞˚ː˞ˌ ˅˃˓ˋ˃ː˕ ˑ˒˓ˑ˔ːˋˍ˃ ˅ˑ˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕ˋ ˅ ˓˃˄ˑ˕˖ «UЗrechЗ Work EngagemenЗ 
Scale» ȋW. B. SchaИfeli, A. B. BakkeЕȌ. ʝ˒˓ˑ˔ːˋˍ ˅ˍˎˡ˚˃ˈ˕ ˅ ˔ˈ˄ˢ ˕˓ˋ ˛ˍ˃ˎ˞: ˠːˈ˓ˆˋ˚ːˑ˔˕ˋ, ˠː˕˖ˊˋ˃ˊˏ˃ ˋ ˒ˑˆˎˑ˜ˈːːˑ˔˕ˋ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ. ʧˍ˃ˎ˃ ˠːˈ˓ˆˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˅ˍˎˡ˚˃ˈ˕ ˅ ˔ˈ˄ˢ ˛ˈ˔˕˟ ˖˕˅ˈ˓ˉˇˈːˋˌ, ˒˓ˋˏˈ˓ ˖˕˅ˈ˓ˉˇˈːˋˌ: «ʑˑ ˅˓ˈˏˢ ˓˃˄ˑ˕˞ ˏˈːˢ ˒ˈ˓ˈ˒ˑˎːˢˈ˕ ˠːˈ˓ˆˋˢ». ʞˢ˕˟ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋ˘ ˖˕˅ˈ˓ˉˇˈːˋˌ ˗ˑ˓ˏˋ˓˖ˡ˕ ˛ˍ˃ˎ˖ ˠː˕˖ˊˋ˃ˊˏ˃, ː˃˒˓ˋˏˈ˓: «ʞ˓ˑ˔ː˖˅˛ˋ˔˟ ˖˕˓ˑˏ, 
ˢ ˓˃ˇ˖ˡ˔˟ ˕ˑˏ ,̟ ˚˕ˑ ˒ˑˌˇ˖ ː˃ ˓˃˄ˑ˕˖». ʗ ˊ˃ˍˎˡ˚ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˛ˈ˔˕˟ ˖˕˅ˈ˓ˉˇˈːˋˌ ˑ˕ːˑ˔ˢ˕˔ˢ ˍ ˛ˍ˃ˎˈ ˒ˑˆˎˑ˜ˈːːˑ˔˕ˋ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ, ː˃˒˓ˋˏˈ˓: «ʛˈːˢ ˕˓˖ˇːˑ ˑ˕˅ˎˈ˚˟, ˍˑˆˇ˃ ˢ ˊ˃ːˢ˕ 
˓˃˄ˑ˕ˑˌ». ʛˈ˕ˑˇˋˍˋ, ː˃˒˓˃˅ˎˈːː˞ˈ ː˃ ˑ˙ˈːˍ˖ ˅ˑ˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕ˋ ˅ ˓˃˄ˑ˕˖ ˋ ˑ˕ˇˈˎ˟ː˞˘ ˈˈ ˃˔˒ˈˍ˕ˑ˅, ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˡ˕˔ˢ ˊ˃˓˖˄ˈˉː˞ˏˋ ˖˚ˈː˞ˏˋ ˅ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ˘, ˒ˑ˔˅ˢ˜ˈːː˞˘ ˒˔ˋ˘ˑˎˑ-ˆˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˢˏ ːˈˆ˃˓˃ː˕ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞. ʟˈ˔˒ˑːˇˈː˕˞ ˑ˕ˏˈ˚˃ˡ ,̞ ˍ˃ˍ ˚˃˔˕ˑ ˑːˋ ˋ˔˒˞˕˞˅˃ˡ˕ ˕ˑ ˋˎˋ ˋːˑˈ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˈ ˒ˑ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˡ ˍ ˔˅ˑˈˌ ˓˃˄ˑ˕ˈ: ˑ˕ Ͳ ȋːˋˍˑˆˇ˃Ȍ ˇˑ ͸ ȋ˒ˑ˔˕ˑˢːːˑȌ. ʑˑ ˏːˑˆˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ˘ ˗ˋˍ˔ˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ˔ːˋˉˈːˋˈ ˅ˑ˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕ˋ ˅ ˓˃˄ˑ˕˖ ˒˓ˋ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˋ ˈˈ ːˈˆ˃˓˃ː˕ˋ˓ˑ˅˃ːːˑ˔˕ˋ ȋMaИБВ, KiББИБeБ & RИВkВlaiБeБ, ʹͲͲ͹; PЕВbsЗ, BeБsВБ, GЕasВ, JiaБg, & OslВ, ʹͲͳͳȌ.

Шˍ˃ˎ˃ ˒ ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ̞ ˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˏ ˑ˄ˋˎ˟ːˑ˔˕ˋ ȋʏ. ʜ. ʓˈˏˋːȌ, ˅ ˍˎˡ˚˃ˈ˕ ̊ ˈ˕˞˓ˈ ˒ ˖ːˍ˕˃ ȋː˃˒˓ˋˏˈ˓: «ʑ ˒ˑ˔ˎˈˇːˈˈ ˅˓ˈˏˢ ˢ ˇ˖ˏ˃ˡ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ˄˞ ː˃ˌ˕ˋ ˓˃˄ˑ˕˖ ˅ ˇ˓˖ˆˑˏ ˏˈ˔˕ˈ» ˋ .̞˒.Ȍ. ʟˈ˔˒ˑːˇˈː˕˖ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˈ˕˔ˢ ˅˞˓˃ˊˋ˕˟ ˔˕ˈ˒ˈː˟ ˔˅ˑˈˆˑ ˔ˑˆˎ˃˔ˋˢ ˔ ˍ˃ˉˇ˞ˏ ˋˊ ˖˕˅ˈ˓ˉˇˈːˋˌ ˒ˑ ˛ˍ˃ˎˈ ˑ˕ ͳ ȋ˔ˑ˅˔ˈˏ ːˈ ˔ˑˆˎ˃˔ˈːȌ ˇˑ ͷ ȋ˒ˑˎːˑ˔˕˟ˡ ˔ˑˆˎ˃˔ˈːȌ. ʑˑ ˏːˑˆˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ˘ ˗ˋˍ˔ˋ-˓˖ˈ˕˔ˢ, ˚˕ˑ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ, ˔˚ˋ˕˃ˡ˜ˋˌ ˔˅ˑˡ ˓˃˄ˑ˕˖ ˅ ˇ˃ːːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ːˈˆ˃˓˃ː˕ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˌ, ː˃˚ˋː˃ˈ˕ ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃˕˟˔ˢ ː˃ ˒ˑˋ˔ˍ ˓˃˄ˑ˕˞ ˅ ˇ˓˖ˆˑˏ ˏˈ˔˕ˈ ȋCheБg & ChaБ, ʹͲͲͺȌ. ʠ ˖˚ˈ˕ˑˏ ˋːˇˋˍ˃˕ˑ˓ˑ˅ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ːˈˆ˃˓˃ː˕ˋ˓ˑ˅˃ːːˑ˔˕ˋ ˓˃˄ˑ˕˞, ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˅ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎˋ˔˟ ˋːˇˈˍ˔ ˋˊˏˈːˈːˋˌ ː˃ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˋ, ːˈ˖˅ˈ˓ˈːːˑ˔˕˟ ˅ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˏ, ːˈ˖˅ˈ˓ˈːːˑ˔˕˟ ˅ ˄˖ˇ˖˜ˈˏ, ˅˞˄ˑ˓ˍ˃ ˄˞ˎ˃ ˓˃ˊˇˈˎˈː˃ ː˃ ˇ˅ˈ ˆ˓˖˒˒˞: ͳȌ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˋ ˔ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ːˋˊˍˋˏˋ ˊː˃˚ˈːˋˢˏˋ ˒ˑ ˑ˄ˑˊː˃˚ˈːː˞ˏ ˋːˇˋˍ˃˕ˑ˓˃ˏ ˔ˑ˔˕˃˅ˋˎˋ ˆ˓˖˒˒˖ «˖˅ˈ˓ˈːː˞˘ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅», ˕˃ˍˑ˅˞˘ ˑˍ˃ˊ˃ˎˑ˔˟ ͸Ͳ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ;ʹȌ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˋ ˔ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˅˞˔ˑˍˋˏˋ ˊː˃˚ˈːˋˢˏˋ ˔ˑ˔˕˃˅ˋˎˋ ˆ˓˖˒˒˖ «ːˈ˖˅ˈ˓ˈːː˞˘ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅», ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ ˋ˘ ː˃˔˚ˋ˕˞˅˃ˎˑ˔˟ ͶͶ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃. ʓ˃ˎˈˈ ˅ ˠ˕ˋ˘ ˆ˓˖˒˒˃˘ ˄˞ˎˋ ˔ˑ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈː˞ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ, ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˡ˜ˋˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˍ ˓˃˄ˑ˕ˈ: ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕˟ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˓˃˄ˑ˕ˈ, ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ˅ˑ˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕ˋ ˅ ˓˃˄ˑ˕˖ ȋˠːˈ˓-ˆˋ˚ːˑ˔˕˟, ɣ ː˕˖ˊˋ˃ˊˏ, ˒ ˑˆˎˑ˜ˈːːˑ˔˕˟ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ˡȌ, ˒ ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ̞ ˓˖ˇˑ˅˃ˢ ˏ ˑ˄ˋˎ˟ːˑ˔˕˟, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˇˈ˒˓ˈ˔˔ˋˋ, ˍ˃ˍ ˋːˇˋˍ˃˕ˑ˓ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ːˈ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ. ʓˎˢ ˑ˙ˈːˍˋ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˌ ˅ ˠ˕ˋ˘ ˇ˅˖˘ ˆ˓˖˒˒˃˘ ˒ˑ ˑ˄ˑˊː˃˚ˈːː˞ˏ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢˏ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎ˔ˢ U–ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˌ ʛ˃ːː˃—ʢˋ˕ːˋ. ʖː˃˚ˈːˋˢ ȋ˔˓ˈˇːˋˈ ˋ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ː˞ˈ ˑ˕ˍˎˑːˈːˋˢȌ ˅ ˇ˅˖˘ ˆ˓˖˒˒˃˘ ˒ˑ ˅˔ˈˏ ˒ˑˍ˃-ˊ˃˕ˈˎˢˏ, ˑ˕ˏˈ˚ˈːː˞ˏ ˅˞˛ˈ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˊː˃˚ˈːˋˢ U–ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˢ ʛ˃ːː˃—ʢˋ˕ːˋ ȋˋ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ-˜ˋˈ ˊː˃˚ˈːˋˢ ˖˓ˑ˅ːˢ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕ˋ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˌȌ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˞ ˅ ˕˃˄ˎˋ˙ˈ ͳ.ʗ˕˃ˍ, ˄˞ˎˋ ˅˞ˢ˅ˎˈː˞ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˊː˃˚ˋˏ˞ˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˒ˑ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢˏ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈː-ːˑ˔˕ˋ ˓˃˄ˑ˕ˈ ȋU = ͻͶͺ; p < Ͳ.ͲͷȌ, ˠːˈ˓ˆˋ˚ːˑ˔˕ˋ ȋU = ͸ͷͳ; p < Ͳ.ͲͲͳȌ, ˠː˕˖ˊˋ˃ˊˏ˃ ȋU = ͺ͵͸; 
p < Ͳ.ͲͲͷȌ, ˒ˑˆˎˑ˜ˈːːˑ˔˕ˋ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ ȋU = ͺͻʹ; p < Ͳ.ͲͲͷȌ — ˒ˑ ˠ˕ˋˏ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢˏ ˅˞˛ˈ 
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ˊː˃˚ˈːˋˢ ˅ ˆ˓˖˒˒ˈ «˖˅ˈ˓ˈːː˞˘ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅». ʐˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˋˈ ˊː˃˚ˈːˋˢ, ː˃ ˖˓ˑ˅ːˈ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ-˔ˍˋ ́ ː˃˚ˋˏ˞˘ ˓ ˃ˊˎˋ˚ˋˌ, ˄ ˞ˎˋ ˑ ˄ː˃˓˖ˉˈː˞ ˅  ̂ ˓˖˒˒ˈ «ːˈ˖˅ˈ˓ˈːː˞˘ ˓ ˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅» ˒ ˑ ˒ ˑˍ˃ˊ˃˕ˈ-ˎˢˏ ˒ ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ̞ ˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˏ ˑ˄ˋˎ˟ːˑ˔˕ˋ ȋ˚˕ˑ ̟ ˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕ ː ˃ ˅ ˞˔ˑˍ˖ˡ ˅ ˈ˓ˑˢ˕ːˑ˔˕˟ ˒ ˈ˓ˈˌ˕ˋ ˅ ˇ˓˖ˆ˖ˡ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˡ ˒˓ˋ ː˃ˎˋ˚ˋˋ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˈˌ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋȌ ȋU = ͺʹͺ; p < Ͳ.ͲͲͳȌ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˒ˑ ˖˓ˑ˅ːˡ ˅˞˓˃ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˇˈ˒˓ˈ˔˔ˋˋ ȋU = ͷͷʹ.ͷ; p < Ͳ.ͲͲͳȌ. ʜˈˑˉˋˇ˃ːːˑ ˇˎˢ ː˃˔ ːˈ ˄˞ˎˋ ˑ˄ː˃˓˖ˉˈː˞ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˊː˃˚ˋˏ˞ˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˏˈˉˇ˖ ˇ˅˖ˏˢ ˆ˓˖˒˒˃ˏˋ ˒ˑ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˡ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˅ ˕ˑ ˅˓ˈˏˢ ˍ˃ˍ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕˟ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˅ ˆ˓˖˒˒ˈ «ːˈ˖˅ˈ˓ˈː-ː˞˘» ˑ ˍ˃ˊ˃ˎ˃˔˟ ̝ ˖˜ˈ˔˕˅ˈːːˑ ̝ ːˋˉˈːːˑˌ, ̊ ˕ˑ ̟ ˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕ ː ˃ ˄ ˑˎˈˈ ̂ ˎ˖˄ˑˍ˖ˡ ɣ ˓ˑˊˋˡ ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋ-ˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˖ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅, ˔ˑ˔˕˃˅ˋ˅˛ˋ˘ ˠ˕˖ ˆ˓˖˒˒ ,̟ ˚ˈˏ ˏˑˉːˑ ˄˞ˎˑ ˒˓ˈˇ˒ˑˎˑˉˋ˕˟. 
Тɚɛɥɢɰɚ 1. Пɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ, ˅ˑ˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕ˋ, ˇˈ˒˓ˈ˔˔ˋˋ ˋ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˏˑ˄ˋˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˖ ɭɜɟɪɟɧɧɵɯ ɢ ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɵɯ ɜ ɫɜɨɟɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ

Название шкалы, показателя (в скобках указан 

разброс значений от минимально возможного до 

максимального возможного)

«Уверенные 

работники» 

n=60

«Неуверенные 

работники»

n=44

Значение

U–критерий 

Манна–Уитни

Уровень 

значимости

(p)

Показатели 
приверженности

Приверженность работе (9 — 45) 30.35
(±5.859)

27.227
(±6.622)

948 .0140

Приверженность организации 
(9 — 45)

27.966
(±6.229)

25.863
(±8.563)

1146 .2548

Показатели 
вовлеченности 

Энергичность (0 — 6) 4.183
(±0.996)

3.515
(±1.277)

651 .0000

Энтузиазм (0 — 6) 4.453
(±1.027)

3.622
(±1.299)

836 .0012

Поглощенность деятельностью 
(0 — 6)

4.127
(±1.024),

3.571
(±1.075)

892 .0045

Потенциальная трудовая мобильность (1 — 5) 2.595
(±0.944)

3.244
(±0.878)

828 .0010

Уровень депрессии (20 — 80) 33.05 
(±8.679)

42.727
(±8.269)

552.5 .0000ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˒ˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏ ˔˓˃˅ːˈːˋˢ ˇ˅˖˘ ˆ˓˖˒˒, ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ, ˖ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˄˞ˎˋ ˅˞ˢ˅ˎˈː˞ ˒˓ˋˊː˃ˍˋ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˢ ˔˅ˑˈˌ ˓˃˄ˑ˕˞ ˍ˃ˍ ːˈˆ˃˓˃ː˕ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˌ, ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊˑ˅˃-ˎˋ˔˟ ˋˊˏˈːˈːˋˈˏ ˅˔ˈ˘ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ ˅ˑ˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕ˋ ˅ ˓˃˄ˑ˕˖: ˖ ːˋ˘ ː˃˄ˎˡˇ˃ˎˑ˔˟ ˒˃ˇˈːˋˈ ˖˓ˑ˅ːˢ ˠː˕˖ˊˋ˃ˊˏ˃, ˒ˑˆˎˑ˜ˈːːˑ˔˕ˋ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ ˋ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ ˢ˅ːˑ — ˠːˈ˓ˆˋ˚ːˑ˔˕ˋ. ʔ˔ˎˋ ˒˓ˋˇˈ˓ˉˋ˅˃˕˟˔ˢ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ ʛ. ʚˈˌ˕ˈ˓˃ ˋ ʏ. ʐˈˍˍˈ˓˃, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˡ˕ ˅ˑ˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕˟ ˅ ˓˃˄ˑ˕˖ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˢ, ˍ˃ˍ ˋ ˈˆˑ ˑ˕ˇˈˎ˟ː˞ˈ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˜ˋˈ ȋLeiЗeЕ & BakkeЕ, ʹͲͳͲ, Г. ʹȌ, ˕ˑ ˏˑˉːˑ ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃˕˟, ˚˕ˑ ˖ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˅ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ːˈˆ˃˓˃ː˕ˋ˓ˑ˅˃ː-ːˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋˊˏˈːˢˈ˕˔ˢ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˢ, ˓˃˄ˑ˕˃ ˅˞ˊ˞˅˃ˈ˕ ˏˈː˟˛ˈ ˠː˕˖ˊˋ˃ˊˏ˃, ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˖ˉˈ ːˈ ˕˃ˍ ˆˎ˖˄ˑˍˑ ˒ˑˆ˓˖ˉˈː ˅ ˔˅ˑˡ ˓˃˄ˑ˕˖ ˋ ːˈ ˅ˍˎ˃ˇ˞˅˃ˈ˕ ˅ ːˈˈ ˔˕ˑˎ˟ˍˑ ˠːˈ˓ˆˋˋ, ˍ˃ˍ ˓˃ː˟˛ˈ. ʛ˞ ˏˑˉˈˏ ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃˕˟ ˒ˑ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˈˈ ˔ːˋˉˈːˋˈ ˒˓ˑˇ˖ˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˋ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ, ˘ˑ˕ˢ ːˈ ˇˈˎ˃ˎˋ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˋ˘ ˊ˃ˏˈ˓ˑ˅. ʜ˃ ˋˊˏˈːˈːˋˈ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˅ ˠ˕ˑˌ ˆ˓˖˒˒ˈ ˓˃˄ˑ˕ːˋ-ˍˑ˅ ˖ˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕ ˋ ˔ːˋˉˈːˋˈ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˓˃˄ˑ˕ˈ, ˘ˑ˕ˢ ˊˇˈ˔˟ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˏˈːˈˈ ˅˞˓˃ˉˈː˞, ˏ˞ ˏˑˉˈˏ ˒˓ˈˇ˒ˑˎˑˉˋ˕˟ ː˃ˎˋ˚ˋˈ ːˈˍˑ˕ˑ˓ˑˆˑ ˓˃ˊˑ˚˃˓ˑ˅˃ːˋˢ ˅ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˇˈˎ˃ˈ˕ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ː˃ ˓˃˄ˑ˕ˈ. ʜˈ ˑ˕ˏˈ˚ˈːˑ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˌ ˅ ˇ˅˖˘ ˆ˓˖˒˒˃˘ ˅ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ːˑ ˅ ˆ˓˖˒˒ˈ «ːˈ˖˅ˈ˓ˈːː˞˘» ˑ˕ˏˈ˚ˈː˃ ˄ˑˎˈˈ ˅˞˓˃ˉˈːː˃ˢ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˕˓˖ˇˑ˅˃ˢ ˏˑ˄ˋˎ˟ːˑ˔˕˟, .̞ˈ. ː˃ˏˈ˓ˈːˋˢ ˋ˔ˍ˃˕˟ ˇ˓˖ˆ˖ˡ ˓˃˄ˑ˕ ,̟ ˈ˔ˎˋ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˕ ˑ˄˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟˔˕˅˃. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˈːːˑ ˅ˑˊ˓˃˔˕˃ˡ˕ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ˒ˑ ˛ˍ˃ˎˈ ˇˈ˒˓ˈ˔˔ˋˋ ˅ ˆ˓˖˒˒ˈ «ːˈ˖˅ˈ˓ˈːː˞˘», ˑːˋ ːˈ ˇˑ˔˕ˋˆ˃ˡ˕ ˅˞˔ˑˍˋ˘ ˊː˃˚ˈːˋˌ, ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅˖ˡ˜ˋ˘ ˑ ˒˓ˋˊː˃ˍ˃˘ ˇˈ˒˓ˈ˔˔ˋˋ, ˋ ˠ˕ˑ ˅˒ˑˎːˈ ˑˉˋˇ˃ˈˏˑ, .̞ˍ. ˓ˈ˚˟ ˋˇˈ˕ ˑ ˊˇˑ˓ˑ˅˞˘ ˎˡˇˢ˘, ːˑ ˏˑˆ˖˕ ˖ˍ˃ˊ˞˅˃˕˟ ː˃ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ ˄ˈ˔˒ˑˍˑˌ˔˕˅˃, ˕˓ˈ˅ˑˆˋ, ˓˃ˊˑ-˚˃˓ˑ˅˃ːˋˌ.
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ʛ˞ ˒˓ˑ˅ˈˎˋ ˕˃ˍˉˈ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˑːː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ, ˅ ˘ˑˇˈ ˍˑ˕ˑ˓ˑˆˑ ˄˞ˎˋ ˅˞ˢ˅ˎˈː˞ ˒ˑˎˑˉˋ-˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˔˅ˢˊˋ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ːˈˆ˃˓˃ː˕ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞ ȋˋːˇˈˍ˔ ˋˊˏˈːˈːˋˌ ː˃ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˋ, ːˈ˖˅ˈ˓ˈːːˑ˔˕˟ ˅ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˏ, ːˈ˖˅ˈ˓ˈːːˑ˔˕˟ ˅ ˄˖ˇ˖˜ˈˏȌ ˔ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˏˑ˄ˋˎ˟-ːˑ˔˕˟ˡ ˋ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˇˈ˒˓ˈ˔˔ˋˋ, ˋ ˑ˕˓ˋ˙˃˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˔˅ˢˊˋ ˔ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕˟ˡ ˓˃˄ˑ˕ˈ, ˠːˈ˓ˆˋ˚-ːˑ˔˕˟ˡ ˋ ˠː˕˖ˊˋ˃ˊˏˑˏ ˅ ˓˃˄ˑ˕ˈ, ˒ˑˆˎˑ˜ˈːːˑ˔˕˟ˡ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˅˞ˢ˅ˎˈːː˞˘ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˑːː˞˘ ˔˅ˢˊˈˌ ˑ˕˓˃ˉˈː˞ ˅ ˕˃˄ˎˋ˙ˈ ʹ.
ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ʹ. ʠ˅ˢˊ˟ ˋːˇˋˍ˃˕ˑ˓ˑ˅ ːˈˆ˃˓˃ː˕ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞ ˔ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕˟ˡ, ˅ˑ˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕˟ˡ, ˇˈ˒˓ˈ˔˔ˋˈˌ ˋ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˏˑ˄ˋˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ ȋˍˑˠ˗˗ˋ˙ˋˈː˕ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˋ ʠ˒ˋ˓ˏˈː˃Ȍ

Опросник, шкала
Индекс изменений 

на предприятии

Неуверенность в 

настоящем

Неуверенность в 

будущем

Шɤɚɥɵ 
ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ 

Пɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɟ –.ʹͳ*
Пɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

Вɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 
ɪɚɛɨɬɭ

Эɧɟɪɝɢɱɧɨɫɬɶ –.͵ʹ***
Эɧɬɭɡɢɚɡɦ –.ʹͷ** –.͵ͷ*** –.ʹͷ**
Пɨɝɥɨщɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ –.ʹͲ* –.ʹͻ** –.ʹͶ*

Шɤɚɥɚ ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ .ʹ͵* .ͷ͹*** .͵͹***
Пɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ .͵ͺ*** .ͶͲ*** .ʹ͹**

ʞ˓ˋˏˈч˃ːˋˈ: * p < .05;   ** p < .01;   *** p < .001.ʗ˕˃ˍ, ˑ˒ˋ˓˃ˢ˔˟ ː˃ ˇ˃ːː˞ˈ, ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːː˞ˈ ˅ ˕˃˄ˎˋ˙ˈ, ˏ˞ ˏˑˉˈˏ ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃˕˟, ˚˕ˑ ˅ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ːˈ˖˅ˈ˓ˈːːˑ˔˕ˋ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˔˅ˑˈˆˑ ˒ˑˎˑˉˈːˋˢ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˅ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˏ, ˒ˑˢ˅-ˎˢˡ˕˔ˢ ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˞ˈ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˢ, ˔ːˋˉ˃ˡ˕˔ˢ ˅˔ˈ ˃˔˒ˈˍ˕˞ ˅ˑ˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕ˋ ˅ ˓˃˄ˑ˕ ,̟ ˏˑˉˈ˕ ˒˓ˑˢ˅ˋ˕˟˔ˢ ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˢ ː˃ ˒ˑˋ˔ˍ ˇ˓˖ˆˑˆˑ ˏˈ˔˕˃ ˓˃˄ˑ˕˞, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˒ˑːˋˊˋ˕˟˔ˢ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕˟ ˓˃˄ˑ˕ˈ ȋː˃ ˅ˈ˓ˑˢ˕ːˑ˔˕˟ ˠ˕ˋ˘ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅ ˖ˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕ ˊː˃˚ˈːˋˢ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋ-ˑːː˞˘ ˔˅ˢˊˈˌ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˋ˘ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ˔ ːˈ˖˅ˈ˓ˈːːˑ˔˕˟ˡ ˅ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˏȌ. ʔ˔ˎˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ːˈ˖˅ˈ˓ˈː ˅ ˔˅ˑˈˏ ˄˖ˇ˖˜ˈˏ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˏ˞ ˏˑˉˈˏ ˑˉˋˇ˃˕˟ ˔ːˋˉˈːˋˢ ˑ˕ˇˈˎ˟ː˞˘ ˃˔˒ˈˍ˕ˑ˅ ˅ˑ˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕ˋ, ˒ˑˢ˅ˎˈːˋˢ ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˞˘ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˌ, ˅ˑˊːˋˍːˑ˅ˈːˋˢ ˉˈˎ˃ːˋˢ ˒ˈ˓ˈˌ˕ˋ ˅ ˇ˓˖ˆ˖ˡ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˡ ȋː˃ ˠ˕ˑ ː˃ˏ ˖ˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˋ ˔ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˏ ːˈ˖˅ˈ˓ˈːːˑ˔˕ˋ ˅ ˄˖ˇ˖˜ˈˏȌ, ːˑ ˅ ˠ˕ˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˅˔ˈ ˠ˕ˋ ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˢ ˅˞˓˃ˉˈː˞ ˔ˎ˃˄ˈˈ ȋˑ˕ːˑ˔ˋ-˕ˈˎ˟ːˑ ːˋˊˍˋˈ ˊː˃˚ˈːˋˢ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˑːː˞˘ ˔˅ˢˊˈˌȌ, ˋ ˠ˕ˑ ˑ˄˝ˢ˔ːˋˏˑ: ˚ˈˎˑ˅ˈˍ, ˍ˃ˍ ˒˓˃˅ˋˎˑ, ˅ ˒ˈ˓˅˖ˡ ˑ˚ˈ˓ˈˇ˟ ˓ˈ˃ˆˋ˓˖ˈ˕ ː˃ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ː˞ˈ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˋ ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˈ ˔ ːˋˏˋ ˅˞ˊˑ˅˞, ˋ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˒ˑ˕ˑˏ ː˃ ˊː˃˚ˋˏ˞ˈ ˔ˑ˄˞˕ˋˢ ˅ ˄˖ˇ˖˜ˈˏ. ʑˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˋˊˏˈːˈːˋˌ ˔ˑ˒˓ˑ˅ˑ-ˉˇ˃ˈ˕˔ˢ ˓ˈ˃ˍ˙ˋˢˏˋ, ˃ː˃ˎˑˆˋ˚ː˞ˏˋ ˒˓ˈˇ˛ˈ˔˕˅˖ˡ˜ˋˏ, ːˑ ˋ˘ ˅ˈ˓ˑˢ˕ːˑ˔˕˟ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ːˋˉˈ, ˚ˈˏ ˅ ˇ˅˖˘ ˒˓ˈˇ˞ˇ˖˜ˋ˘ ˔ˎ˖˚˃ˢ˘ ȋː˃ ˠ˕ˑ ː˃ˏ ˖ˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕ ˊː˃˚ˈːˋˢ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˌ ˔ ˋːˇˈˍ˔ˑˏ ˋˊˏˈːˈːˋˌ ː˃ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˋȌ.ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞, ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˑːːˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃, ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˡ˕ ˅ˈ˓ˑˢ˕-ːˑ˔˕˟ ˒ˑˢ˅ˎˈːˋˢ ˋˊˏˈːˈːˋˌ ˅ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˋ ˍ ˔˅ˑˈˌ ˕ˈˍ˖˜ˈˌ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˖ ˎˋ˙, ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˡ˜ˋ˘ ˔˅ˑˡ ˓˃˄ˑ˕˖ ˍ˃ˍ ːˈˆ˃˓˃ː˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˖ˡ, ˒˓ˑˢ˅ˎˢˡ˜ˋ˘˔ˢ ˅ ˑ˔ˎ˃˄ˎˈːˋˋ ˠːˈ˓-ˆˋ˚ːˑ˔˕ˋ, ˠː˕˖ˊˋ˃ˊˏ˃ ˋ ˒ˑˆˎˑ˜ˈːːˑ˔˕ˋ ˅ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˅ˈ˓ˑˢ˕ːˑ˔˕˟ ˔ːˋˉˈːˋˢ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˠ˕ˋ˘ ˎˋ˙ ˓˃˄ˑ˕ˈ, ˅ˑˊ˓˃˔˕˃ːˋˢ ˇˈ˒˓ˈ˔˔ˋ˅ː˞˘ ȋˋˎˋ ˅ ˙ˈˎˑˏ ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˞˘Ȍ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˌ ˋ ˖˔ˋˎˈːˋˢ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˏˑ˄ˋˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʛ˞ ːˈ ˑ˄ː˃˓˖ˉˋˎˋ ˖ ˎˋ˙, ː˃˘ˑˇˢ˜ˋ˘˔ˢ ˅ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ːˈˆ˃˓˃ː˕ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞, ˒˓ˋˊː˃ˍˑ˅ ˔ːˋˉˈːˋˢ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ.
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З˃ˍˎˡчˈːˋˈʑ ʹͲͳͲ .̂ ˅ ˑˇːˑˏ ˋˊ ˊ˃˓˖˄ˈˉː˞˘ ˉ˖˓ː˃ˎˑ˅ ˄˞ˎ˃ ˑ˒˖˄ˎˋˍˑ˅˃ː˃ ˔˕˃˕˟ˢ, ˑ˄ˑ˄˜˃ˡ˜˃ˢ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˛ˋ˓ˑˍˑˏ˃˔˛˕˃˄ːˑˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ, ˒˓ˑ˅ˈˇˈːːˑˆˑ ˅ ˒ˈ˓ˋˑˇ ˔ ʹͲͲͶ ˒ˑ ʹͲͲ͸ ˆ .̂ ˅ ͳ͸ ˈ˅˓ˑ˒ˈˌ˔ˍˋ˘ ˔˕˓˃ː˃˘, ˅ˍˎˡ˚˃ˢ ʟˑ˔˔ˋˡ. ʗ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˄˞ˎˑ ˒ˑ˔˅ˢ˜ˈːˑ ˋˊ˖˚ˈːˋˡ ˔˅ˢˊˋ ˏˈˉˇ˖ ːˈˆ˃˓˃ː˕ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˌ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ ˋ ˊˇˑ˓ˑ˅˟ˈˏ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˔˃ˏˑˑ˙ˈːˍˋ ȋLasНlВ, PikhaЕЗ, KВГГ, BВbak, Pajak, MalМИЗiБa, SalavecН & MaЕАВЗ, ʹͲͳͲȌ. ʞˑˊ˅ˑˎˋˏ ˔ˈ˄ˈ ˒˓ˋ˅ˈ˔˕ˋ ˊˇˈ˔˟ ˑ˕ˇˈˎ˟ː˞ˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˠ˕ˑˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˇˎˢ ˋˎˎˡ˔˕˓˃˙ˋˋ ˑ˔˕˓ˑ˕˞ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˅ ˑ˄˜ˈˈ˅˓ˑ˒ˈˌ-˔ˍˑˏ ˏ˃˔˛˕˃˄ˈ ˋ ˅ ː˃˛ˈˌ ˔˕˓˃ːˈ. ʙ˃ˍ ˖ˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕ ˃˅˕ˑ˓˞ ˔ ˑ˒ˑ˓ˑˌ ː˃ ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˇ˃ːː˞ˈ, ˄ˑˎ˟˛˃ˢ ˇˑˎˢ ː˃˔ˈˎˈːˋˢ ˅ ʔ˅˓ˑ˒ˈ ˅ ˅ˑˊ˓˃˔˕ˈ Ͷͷ–͹Ͳ ˎˈ˕ ȋː˃ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˃˘ ˠ˕ˑˆˑ ˅ˑˊ˓˃˔˕ːˑˆˑ ˇˋ˃˒˃ˊˑː˃ ˒˓ˑ˅ˑˇˋˎˑ˔˟ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈȌ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˡ˕ ˔˅ˑˡ ˓˃˄ˑ˕˖ ˍ˃ˍ ːˈˆ˃˓˃ː˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˖ˡ. ʞ˓ˑ˙ˈː˕ː˃ˢ ˇˑˎˢ ˕˃ˍˋ˘ ˎˡˇˈˌ ˅ ˓˃ˊː˞˘ ˔˕˓˃ː˃˘, ˒ˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ, ˅˃˓˟ˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ˑ˕ ͳͶ,ʹ% ˅ ʗ˔˒˃ːˋˋ ˇˑ Ͷͳ,͹% ˅ ʞˑˎ˟˛ˈ. ʟˑ˔˔ˋˢ, ˋˏˈˢ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟ ͵Ͳ,ͺ%, ː˃˘ˑˇˋ˕˔ˢ ˆˇˈ-˕ˑ ˏˈˉˇ˖ ˔˓ˈˇˋːːˑˌ ˒ˑˊˋ˙ˋˈˌ ˋ ˒ˑˎˡ˔ˑˏ, ˊ˃ːˋˏ˃ˈˏ˞ˏ ʞˑˎ˟˛ˈˌ. ʑ ˄ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˈ ˔˕˓˃ː ˄˞ˎˋ ˑ˄ː˃˓˖ˉˈː˞ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˊː˃˚ˋˏ˞ˈ ˔˅ˢˊˋ ˏˈˉˇ˖ ːˈˆ˃˓˃ː˕ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˌ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ ˋ ˓ˋ˔ˍˑˏ ˖˘˖ˇ˛ˈːˋˢ ˊˇˑ˓ˑ˅˟ˢ, ˅ ˕ˑˏ ˚ˋ˔ˎˈ ˅ ʟˑ˔˔ˋˋ, ˒˓ˋ ˠ˕ˑˏ ʟˑ˔˔ˋˢ ˅ˑ˛ˎ˃ ˅ ˆ˓˖˒˒˖ ˔ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ːˋˊˍˋˏˋ ˒ ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢˏˋ ˒ ˑ ́ ˇˑ˓ˑ˅˟ˡ ˅ ˏˈ˔˕ˈ ̝  ʑˈːˆ˓ˋˈˌ, ʦˈ˘ˋˈˌ ̀  ʞˑˎ˟˛ˈˌ. ʏ˅˕ˑ˓˞ ˑ ˕ˏˈ˚˃ˡ ,̞ ˚˕ˑ ˗ˋː˃ː˔ˑ˅˞ˌ ˇˑ˘ˑˇ ˄ˎ˃ˆˑˇ˃˓ˢ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˅ ˔˓ˈˇːˈˏ ͹Ͳ% ˑ˕ ˑ˄˜ˈˆˑ ˇˑ˘ˑˇ˃ ˔ˈˏ˟ˋ ˅ ʔ˅˓ˑ˒ˈ, ˒ˑˠ˕ˑˏ˖ ːˈˆ˃˓˃ː˕ˋ˓ˑ˅˃ːːˑ˔˕˟ ˓˃˄ˑ˕˞, ˍ˃ˍ ˊ˃ˍˎˡ˚˃ˡ˕ ˃˅˕ˑ˓˞, ːˈ˔ˈ˕ ˖ˆ˓ˑˊ˖ ˉˋˊːˈː-ːˑˏ˖ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˡ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃. ʛ˞ ːˈ ˋˏˈˎˋ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˒ˑˎ˖˚ˋ˕˟ ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˈ ˇ˃ːː˞ˈ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˒ˑˇˑ˄ːˑˌ ˇˑˎˋ ˖ ˔˓ˈˇːˈ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˌ ˔ˈˏ˟ˋ, ːˑ ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈˏ, ˚˕ˑ ˑː˃ ːˈ ˄ˑˎ˟˛ˈ, ˃ ˅ˑˊˏˑˉːˑ ˏˈː˟˛ˈ ˖ˍ˃ˊ˃ːːˑˌ ˙ˋ˗˓˞, ːˑ ˅ ˎˡ˄ˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˒˓ˋ˔ˑˈˇˋːˢˈˏ˔ˢ ˍ ˅˞˅ˑˇ˖ ˃˅˕ˑ˓ˑ˅. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˏ˞, ˍˑːˈ˚ːˑ ˉˈ, ˑ˔ˑˊː˃ˈˏ, ˚˕ˑ ˒ˑˏˋˏˑ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˉˋˊːˈˑ˄ˈ-˔˒ˈ˚ˈːˋˢ, ˓˃˄ˑ˕˃ ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˋ˅˃ˈ˕ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˈːˋˈ ˙ˈˎˑˆˑ ˓ˢˇ˃ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘, ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˋ ˇ˖˘ˑ˅ː˞˘ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˈˌ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃.ʞˑˇ˅ˑˇˢ ˋ˕ˑˆˋ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːːˑˏ˖ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˑˏ˖ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˡ, ˏ˞ ˏˑˉˈˏ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ, ˍ˃ˍ ˏ˞ ˋ ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˎˋ ˒˓ˋ ˈˆˑ ˒ˎ˃ːˋ˓ˑ˅˃ːˋˋ, ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˈ ˚˖˅˔˕˅ˑ ːˈˆ˃˓˃ː˕ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞ ˔ˑ˒˓ˑ˅ˑˉˇ˃ˈ˕˔ˢ ˑ˕˚ˈ˕ˎˋ˅˞ˏˋ ˒˓ˋˊː˃ˍ˃ˏˋ ˋˊˏˈːˈːˋˢ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˍ ˓˃˄ˑ˕ˈ, ˒˓ˑˢ˅ˎˢ-ˡ˜ˋˏˋ˔ˢ ˅ ˒˃ˇˈːˋˋ ˅ˑ˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕ˋ ˋ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˓˃˄ˑ˕ˈ, ˔ːˋˉˈːˋˋ ˠː˕˖ˊˋ˃ˊˏ˃ ˋ ˠːˈ˓-ˆˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˖˔ˋˎˋˌ ˒ˑ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˡ ˊ˃ˇ˃˚ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˈˏ ˖˓ˑ˅ːˢ ˇˈ˒˓ˈ˔-˔ˋ˅ː˞˘ ˒˓ˑˢ˅ˎˈːˋˌ ˋ ˅ˑˊːˋˍːˑ˅ˈːˋˈˏ ː˃ˏˈ˓ˈːˋˢ ˒ˈ˓ˈˌ˕ˋ ː˃ ˇ˓˖ˆ˖ˡ ˓˃˄ˑ˕ .̟ ʛ˞ ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈˏ, ˚˕ˑ ɣ ˕ˋ ˒ ˓ˑˢ˅ˎˈːˋˢ s ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ̝ ˎˈˇ˔˕˅ˋˢˏˋ ˅ ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˢ ˓ ˃˄ˑ˕˞ ̱ ˃ˍ ː ˈˆ˃˓˃ː˕ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˌ, ̆ ˑ˕ˢ ˋ ˒ˑːˋˏ˃ˈˏ, ˚˕ˑ ˇˎˢ ˒ˑˇˑ˄ː˞˘ ˅˞˅ˑˇˑ˅ ˕˓ˈ˄˖ˡ˕˔ˢ ˇˑ˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ː˃ ˄ˑˎˈˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎ˟ː˞˘ ˅˞˄ˑ˓ˍ˃˘ ˔ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈˏ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟˔ˍˋ˘ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˌ, ˅ ˕ˑˏ ˚ˋ˔ˎˈ ˎˑːˆˋ˕ˡˇːˑˌ. ʐˈˊ˖˔ˎˑ˅ːˑ, ˚˓ˈˊ˅˞˚˃ˌːˑ ˅ˑ˔˕˓ˈ˄ˑ˅˃ː˞ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ, ː˃˒˓˃˅ˎˈː-ː˞ˈ ː˃ ˋˊ˖˚ˈːˋˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˏˈ˘˃ːˋˊˏˑ˅, ˒˓ˋ˅ˑˇˢ˜ˋ˘ ˍ ˊ˃˗ˋˍ˔ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˏ ˅ ˋ˔˔ˎˈˇˑ-˅˃ːˋˢ˘ ȋ˅ ˕ˑˏ ˚ˋ˔ˎˈ ː˃˛ˈˏȌ ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˢˏ ːˈˆ˃˓˃ː˕ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞.ʜˈˆ˃˓˃ː˕ˋ˓ˑ˅˃ːːˑ˔˕˟ ˓˃˄ˑ˕˞ ː˃ˊ˞˅˃ˡ˕ ˅ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˈ ˅˓ˈˏˢ ˑˇːˋˏ ˋˊ ˔˃ˏ˞˘ ˊː˃˚ˋˏ˞˘ ˔˕˓ˈ˔˔ˑ˓ˑ˅, ˔˅ˢˊ˃ːː˞˘ ˔ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ ȋDe WiЗЗe, ͳͻͻͻȌ. ʑ ˔˅ˑˡ ˑ˚ˈ˓ˈˇ˟, ˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅˞ˈ ˆ˃˓˃ː˕ˋˋ ˔ˑ˘˓˃ːˈːˋˢ ˓˃˄ˑ˕˞ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˡ ,̞ ˒ˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏ ˏ˃˔˛˕˃˄ː˞˘ ˑ˒˓ˑ˔ˑ˅, ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˙ˈːːˑˌ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˑˌ ˓ ˃˄ˑ˕˞ ˅ ˑ ˅ ˔ˈ˘ ʔ˅˓ˑ˒ˈˌ˔ˍˋ˘ ̝ ˕˓˃ː˃˘, ́ ˃ ̀ ˔ˍˎˡ˚ˈːˋˈˏ ˓ ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ʓ˃ːˋˋ, ʜˋˇˈ˓ˎ˃ːˇˑ˅ ˋ ʧ˅ˈ˙ˋˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒ˑˏˈ˜˃ˡ˕ ˠ˕˖ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˖ ː˃ ˅˕ˑ˓ˑˈ ˏˈ˔˕ˑ ˒ˑ˔ˎˈ ˘ˑ˓ˑ˛ˋ˘ ˅ˊ˃ˋˏˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˔ ˍˑˎˎˈˆ˃ˏˋ ȋ˙ˋ .̞ ˒ˑ: LasНlВ eЗ al., ʹͲͳͲȌ. ʢ˚ˋ˕˞˅˃ˢ ˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅ˑ˔˕˟ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˞˘ ˕˓ˈːˇˑ˅ ˅ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˑˏ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˋ ˄ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅˃ ˔˕˓˃ː, ˔˅ˢˊ˃ːː˞˘ ˔ ˆˎˑ˄˃ˎˋˊ˃˙ˋˈˌ, ˋː˗ˑ˓ˏ˃˕ˋˊ˃˙ˋˈˌ, ˅ˑˊ˓˃˔˕˃ˡ˜ˈˌ ˍˑːˍ˖˓ˈː˙ˋˈˌ ː˃ ˓˞ːˍˈ ˕˓˖ˇ˃, ˑ˔˕˓ˑ˕˃ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ, ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˈːː˞˘ ːˈˆ˃˓˃ː˕ˋ˓ˑ˅˃ːːˑ˔˕˟ˡ ˓˃˄ˑ˕˞, ːˈ ˔ːˋˊˋ˕˔ˢ ˅ 
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ˑ˄ˑˊ˓ˋˏˑˏ ˄˖ˇ˖˜ˈˏ, ˃ ˅ˑˊˏˑˉːˑ ˋ ˑ˄ˑ˔˕˓ˋ˕˔ˢ. Э˕ˑ ˗ˑ˓ˏˋ˓˖ˈ˕ ˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅˞ˌ ˊ˃˒˓ˑ˔ ː˃ ˒˓ˑ˅ˈ-ˇˈːˋˈ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˋ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍ˖ ˒˓ˋˍˎ˃ˇː˞˘ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ ˒ˑ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ-˚ˈ˔ˍˑˏ˖ ˔ˑ˒˓ˑ˅ˑˉˇˈːˋˡ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ːˈˆ˃˓˃ː˕ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞, ˃ ˕˃ˍˉˈ ːˑ˅˞˘ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˍˑː˔˖ˎ˟˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˒ˑ ˇ˃ːːˑˌ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃˕ˋˍˈ. 
ʚˋ˕ˈ˓˃˕˖˓˃ʐ˖˓ˇ˟ˈ, ʞ. ȋʹͲͳ͵Ȍ. ʜˈˆ˃˓˃ː˕ˋ˓ˑ˅˃ːːˑ˔˕˟ ˒ˑ˅˔ˡˇ˖ [Эˎˈˍ˕˓ˑːː˞ˌ ˓ˈ˔˖˓˔]. URL: hЗЗГ://ККК.ЕedflВЕa.ВЕg/ʹͲͳ͵/Ͳ͹/blВg–ГВsЗ_ʹ͵.hЗАl ȋˇ˃˕˃ ˑ˄˓˃˜ˈːˋˢ: ͳ͸.ͳͳ.ʹͲͳ͵Ȍ. ʒˋˏ˒ˈˎ˟˔ˑː, ʑ. ʔ., ʛˑː˖˔ˑ˅˃, ʒ. ʏ. ȋʹͲͳͲȌ. ʠ˕˓˃˘ ˄ˈˊ˓˃˄ˑ˕ˋ˙˞: ˑ˒˞˕ ˏˈˉ˔˕˓˃ːˑ˅˞˘ ˔ˑ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈ-ːˋˌ. ʑˑ˒˓ˑ˔˞ ˠˍˑːˑˏˋˍˋ, ͸, ͳͳ͹–ͳ͵ͺ.ʓˈˏˋː, ʏ. ʜ. ȋʹͲͲͺȌ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˋˊˏˈ˓ˈːˋˈ ːˈː˃ˇˈˉːˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞. ʦˈˎˑ˅ˈˍ. ʠˑˑ˄˜ˈ˔˕˅ˑ. 

У˒˓˃˅ˎˈːˋˈ, ͷ, ͹ͳ–͹͸.ʓˈˏˋː, ʏ. ʜ., ʞˈ˕˓ˑ˅˃, ʗ. ʏ. ȋʹͲͳͲȌ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˠ˗˗ˈˍ˕˞ ˖ˆ˓ˑˊ˞ ˒ˑ˕ˈ˓ˋ ˓˃˄ˑ˕˞. 
ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˉ˖˓ː˃ˎ, ͼ, ͵ͺ–Ͷͻ.ʝ˔ːˋ˙ˍˋˌ, ʏ. ʙ., ʦ˖ˌˍˑ˅˃, ʡ. ʠ. ȋͳͻͻͻȌ. ʠ˃ˏˑ˓ˈˆ˖ˎˢ˙ˋˢ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃ ˅ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˒ˑ˕ˈ˓ˋ ˓˃˄ˑ˕˞. ʑˑ˒˓ˑ˔˞ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ, ͷ, ͻʹ–ͳͲͶ.ʞˈˎ˟˙ˏ˃ː, ʚ. ȋͳͻͻʹȌ. ʠ˕˓ˈ˔˔ˑ˅˞ˈ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ ˖ ˎˡˇˈˌ, ˒ˑ˕ˈ˓ˢ˅˛ˋ˘ ˓˃˄ˑ˕ .̟ ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ 
ˉ˖˓ː˃ˎ, ͷ, ͳʹ͸–ͳ͵Ͳ.ʞˈ˕˓ˑ˅˃, ʗ. ʏ . ȋʹͲͳͳȌ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˠ˗˗ˈˍ˕˞ ˒˓ˈ˄˞˅˃ːˋˢ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˅ ːˈˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑˌ 
ˉˋˊːˈːːˑˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ȋː˃ ˒˓ˋˏˈ˓ˈ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ːˈː˃ˇˈˉːˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞Ȍ: ʓˋ˔. … ˍ˃ːˇ. ˒˔ˋ˘ˑˎ. ː˃˖ˍ, ʙ˓˃˔ːˑˇ˃˓.ʦ˖ˌˍˑ˅˃, ʡ. ʠ. ȋͳͻͻͺȌ. ʠ˃ˏˑ˓ˈˆ˖ˎˢ˙ˋˢ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˒˓ˋ ˒˓ˈˑˇˑˎˈːˋˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍˑˏ ˍ˓ˋˊˋ˔˃, ˔˅ˢˊ˃ː-

ːˑˆˑ ˔ ˒ˑ˕ˈ˓ˈˌ ˓˃˄ˑ˕˞: ʓˋ˔. … ˍ˃ːˇ. ˒˔ˋ˘ˑˎ. ː˃˖ˍ, ʛ.ʦ˖ˌˍˑ˅˃, ʡ. ʠ. ȋʹͲͳͷaȌ. ʜˈˆ˃˓˃ː˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˃ˢ ˓˃˄ˑ˕˃ ˍ˃ˍ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˗ˈːˑˏˈː. 
ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˋ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˑ, ͺ, ͳ͵ͻ–ͳͶͻ. dВi:ͳͲ.ͳ͹͹ͷͻ/sГs.ʹͲͳͷͲ͸ͲͶͳͲ.ʦ˖ˌˍˑ˅˃, ʡ. ʠ. ȋʹͲͳͷbȌ. ʥˈːːˑ˔˕˟ ˓˃˄ˑ˕˞ ˅ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˞˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˊ˃ːˢ˕ˑ˔˕ˋ: ʛˑːˑˆ˓˃˗ˋˢ. ʢ˗˃: ʗˊˇ-˅ˑ ʐʒʞʢ.AshfВЕd, S. J., Lee, C. & BВbkВ, P. ȋͳͻͺͻȌ. CВБЗeБЗ, caИses, aБd cВБseДИeБces Вf jВb iБsecИЕiЗМ: A ЗheВЕМ-based АeasИЕe aБd sИbsЗaБЗive ЗesЗ. AcademМ Вf MaБagemeБt JВurБal, ͺ, ͺͲ͵–ͺʹͻ.BЕВВА, D. (., D’SВИНa, R. M., SЗЕaНdiБs, L., BИЗЗeЕКВЕЗh, P., PaЕslВК, R. & RВdgeЕs, B ȋʹͲͲ͸Ȍ. The lesseЕ evil: Bad jВbs ВЕ ИБeАГlВМАeБЗ? A sИЕveМ Вf Аid-aged AИsЗЕaliaБs. SВcial ScieБce & MediciБe, ͼ͹, ͷ͹ͷ–ͷͺ͸.CheБg, G. (. L. & ChaБ, D. K. S. ȋʹͲͲͺȌ. WhВ sИffeЕs АВЕe fЕВА jВb iБsecИЕiЗМ? A АeЗa-aБalМЗic ЕevieК. 
Applied PsМchВlВgМ: AБ )БterБatiВБal Review, ͸, ʹ͹ʹ–͵Ͳ͵. De WiЗЗe, (. ȋͳͻͻͻȌ. JВb iБsecИЕiЗМ aБd ГsМchВlВgical Кell-beiБg: ЕevieК Вf Зhe liЗeЕaЗИЕe aБd eЛГlВЕaЗiВБ Вf sВАe ИБЕesВlved issИes. EurВpeaБ JВurБal Вf WВrk aБd OrgaБiНatiВБal PsМchВlВgМ, 
;, ͳͷͷ–ͳ͹͹.D’SВИНa, R. M., SЗЕaНdiБs, L., LiА, L. L., BЕВВА, D. (. & RВdgeЕs, B. ȋʹͲͲ͵Ȍ. WВЕk aБd healЗh iБ a cВБЗeАГВЕaЕМ sВcieЗМ: deАaБds, cВБЗЕВl, aБd iБsecИЕiЗМ. Epidemial CВmmuБitМ (ealth, ͻͽ, ͺͶͻ–ͺͷͶ.ElsЗ, T. V., De WiЗЗe, (. & De CИМГeЕ N. ȋʹͲͳͶȌ. The JВb )БsecИЕiЗМ Scale: A ГsМchВАeЗЕic evalИaЗiВБ acЕВss five EИЕВГeaБ cВИБЗЕies. EurВpeaБ JВurБal Вf WВrk aБd OrgaБiНatiВБal PsМchВlВgМ, ͹, ͵͸Ͷ–͵ͺͲ. FeЕЕie J. E. ȋʹͲͲͳȌ. )s jВb iБsecИЕiЗМ haЕАfИl ЗВ healЗh? JВurБal Вf the RВМal SВcietМ Вf MediciБe, Ϳͺ, Ͷ͹–͹ͻ.
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AЗЗiЗИde ЗВ КВЕk ИБdeЕ Зhe cВБdiЗiВБs Вf iБsecИЕe eАГlВМАeБЗ1

Tatiana CHUYKOVA
M. Akmullah Bashkir State Pedagogical University, Ufa, Russian Federation

Daria SOTNIKOVA
Public joint stock company «BANK URALSIB», Ufa, Russian Federation

Abstract. Purpose. The ГaГeЕ aiАs ЗВ discИss a ЕelaЗivelМ БeК fВЕ RИssiaБ ГsМchВlВgМ ГheБВАeБВБ Вf jВb iБsecИЕiЗМ: basic chaЕacЗeЕisЗics, ГaЕЗicИlaЕ aГГЕВaches ЗВ sЗИdМiБg, ГsМchВlВgical cВБseДИeБces. The ЕesИlЗs Вf eАГiЕical ЕeseaЕch aiАed aЗ sЗИdМiБg aЗЗiЗИdes ЗВКaЕds КВЕk iБ cВБdiЗiВБs Вf iБsecИЕe eАГlВМАeБЗ aЕe ЕeГЕeseБЗed. Study design. The sЗИdМ Кas cВБdИcЗed ВБ a saАГle Вf ͳͲͶ ГeЕsВБs КВЕkiБg iБ diffeЕeБЗ ВЕgaБiНaЗiВБs Вf laЕge iБdИsЗЕial ciЗМ iБ CeБЗЕal RИssia. The sЗИdМ Иsed Зhe sИЕveМ АeЗhВd ЗМГe. Based ВБ valИes Вf iБdicaЗВЕs Вf sИbjecЗive iБsecИЕiЗМ Вf КВЕk, Зhe saАГle Кas divided iБЗВ ЗКВ gЕВИГs: cВБfideБЗ iБ ЗheiЕ ГЕeseБЗ aБd fИЗИЕe iБ Зhe ВЕgaБiНaЗiВБ ȋǲcВБfideБЗ КВЕkeЕsǳ, ͸Ͳ ГeЕsВБsȌ aБd ЗhВse КhВ КeЕe ИБsИЕe Вf Зhese asГecЗs ȋǲiБsecИЕe КВЕkeЕsǳ, ͶͶ ГeЕsВБsȌ. )Б accВЕdaБce КiЗh Зhe ВbjecЗives Вf Зhe sЗИdМ, iБ Зhe selecЗed gЕВИГs КeЕe cВАГaЕed iБdicaЗВЕs chaЕacЗeЕiНiБg Зhe aЗЗiЗИde ЗВ КВЕk: cВААiЗАeБЗ ЗВ Зhe ВЕgaБiНaЗiВБ aБd КВЕk, iБdicaЗВЕs Вf eБgageАeБЗ ȋvigВЕ, dedicaЗiВБ, absВЕГЗiВБȌ, ЗИЕБВveЕ iБЗeБЗiВБ, aБd Зhe level Вf deГЕessiВБ, as aБ iБdicaЗВЕ Вf eАВЗiВБal Кell-beiБg. 
FiБdiБgs. As a ЕesИlЗ ЗheЕe КeЕe Еeceived sЗaЗisЗicallМ sigБificaБЗ diffeЕeБces beЗКeeБ Зhe ЗКВ gЕВИГs iБ ЗeЕАs Вf cВААiЗАeБЗ ЗВ Зhe КВЕk, vigВЕ, dedicaЗiВБ, absВЕГЗiВБ acЗiviЗМ ȋhigheЕ valИes iБ Зhe gЕВИГ Вf ǲcВБfideБЗ КВЕkeЕsǳȌ, aБd ВБ iБdicaЗВЕs Вf ЗИЕБВveЕ iБЗeБЗiВБ aБd Зhe level Вf seveЕiЗМ Вf deГЕessiВБ ȋhigheЕ valИes iБ Зhe gЕВИГ ǲiБsecИЕe КВЕkeЕsǳȌ. The cВЕЕelaЗiВБ aБalМsis alsВ cВБfiЕАed Зhese ЕesИlЗs. 
Value Вf the results. ThИs, Кe cВБclИde: ГeЕsВБal feeliБg iБsecИЕe jВb leads ЗВ a decliБe Вf eБgageАeБЗ aБd cВААiЗАeБЗ ЗВ Зhe КВЕk, higheЕ levels Вf deГЕessiВБ aБd ЗИЕБВveЕ iБЗeБЗiВБ. The ЕesИlЗs Вf ВИЕ sЗИdМ aЕe cВБsisЗeБЗ КiЗh Зhe ЕesИlЗs Вf sЗИdies cВБdИcЗed bМ fВЕeigБ aИЗhВЕs.
Keywords: iБsecИЕe eАГlВМАeБЗ, jВb iБsecИЕiЗМ, КВЕk eБgageАeБЗ, cВААiЗАeБЗ ЗВ КВЕk, ЗИЕБВveЕ iБЗeБЗiВБ, Кell-beiБg.
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ʗ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈ ːˑ˅˞˘ ˏˈ˕ˑˇˑ˅ ˏˈːˈˇˉˏˈː˕˃ ˅ ʜ˃˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˏ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈ 

˗˓˃ː˙˖ˊ˔ˍˋ˘ ˉˈˎˈˊː˞˘ ˇˑ˓ˑˆʑ–ʜ˃˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˏ–ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈ–˗˓˃ː˙˖ˊ˔ˍˋ˘–ˉˈˎˈˊː˞˘–ˇˑ˓ˑˆ2–ȋSNCFȌ,–ˍ˃ˍ–ˋ–ˇ˓˖ˆˋ˘–ˍ˓˖˒ː˞˘–ˍˑˏ˒˃ːˋˢ˘,–˄˞ˎ˃–ˑ˔ˑˊː˃ː˃–ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕˟–ˑ˄ˏˈː˃–ˑ˒˞˕ˑˏ–ˋ–˔ˑˊˇ˃ːˋˢ–ːˑ˅˞˘–ˏˈ˕ˑˇˑ˅–ˏˈːˈˇ-ˉˏˈː˕˃.–ʟˈ˚˟–˛ˎ˃–ˋ–ˑ˄–ˑ˄˖˚˃ˡ˜ˋ˘–˔ˈ˕ˢ˘,–ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ–ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ–ˑˇːˋˏ–ˋˊ–˓˞˚˃ˆˑ˅–ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋ-

1 Под инновацией в менеджменте понимается «внедрение новых для компании методов управления (менеджериальных 
практик) с целью повышения ее производительности» (Mol, Birkinshaw, 2009, C. 1269). 

2 Национальное общество французских железных дорог (Société nationale des chemins de fer français, SNCF) — крупная фран-
цузская транспортная компания с годовым оборотом в более чем 30 миллиардов евро. В 2015 году он составил 32 миллиарда евро, 
согласно данным предварительной оценки, опубликованной в PROFIL.SNCF (www.sncf.com/ressources/reports/sncf_proil_2015.pdf).
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ˑːː˞˘–ˋˊˏˈːˈːˋˌ,–˒ ˓ˑ˅ˑˇˋˏ˞˘–˔–˙ˈˎ˟ˡ–˖˅ˈˎˋ˚ˈːˋˢ–ɣ ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ–ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ–ˍˑˏ˒˃ːˋˋ–ː˃–ˑ˔ːˑ˅ˈ–˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ–ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˞˘–ˋ–ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ː˞˘–˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˈˌ.–ʗːˋ˙ˋ˃˕ˋ˅˞,–˒˓ˈˇ˒˓ˋ-ːˢ˕˞ˈ–˅–ˍˑˏ˒˃ːˋˋ–SNCF–˅–ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ–ˑ˄˖˚˃ˡ˜ˋ˘–˔ˈ˕ˈˌ,–˒ˑˊ˅ˑˎˋˎˋ–ː˃ˍˑ˒ˋ˕˟–˄ˑˆ˃˕˞ˌ–ˑ˒˞˕–ˋ–˔ˑˊˇ˃˕˟–ˏˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋˡ–ˠ˕ˑˌ–ˋːːˑ˅˃˙ˋˋ–˅–ˏˈːˈˇˉˏˈː˕ˈ.–ʝː˃–˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃ˈ˕–˅˔ˈ–˄ˑˎ˟˛ˈˈ–˚ˋ˔ˎˑ–˕ˈ˘–ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ,–ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ–˖˄ˈˉˇˈː˞,–˚˕ˑ–ː˖ˉːˑ–˅˞ˌ˕ˋ–ˊ˃–˒˓ˈˇˈˎ˞–ˇˑˆˏ˞,–˔ˑˆˎ˃˔ːˑ–ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ–«˚˕ˑ–˕˓ˈ˄˖ˈ˕˔ˢ–Ȅ–˕ˑ–ˋ–˄˖ˇˈ˕–˔ˇˈˎ˃ːˑ».–ʑ– SNCF– ˠ˕ˋ– ˋːˋ˙ˋ˃˕ˋ˅˞– ˑ˕˓˃ˊˋˎˋ– ˉˈˎ˃ːˋˈ– ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ– ˒˓ˋ˅ˎˈ˚˟– ːˑ˅˞ˈ– ˏˈ˕ˑˇ˞–ˏˈːˈˇˉˏˈː˕˃,–˃–ˋˏˈːːˑ–˓˃ˊ˅ˋ˅˃˕˟–ˏˈːˈˇˉˏˈː˕–˚ˈ˓ˈˊ–˔ˈ˕ˋ,–˔–˕ˈˏ,–˚˕ˑ˄˞–˅ˍˎˡ˚ˋ˕˟–ˑ˒ˈ˓˃˕ˋ˅-ː˞˘–ˋ˔˒ˑˎːˋ˕ˈˎˈˌ–˅–˔ˑ˅ˏˈ˔˕ː˖ˡ–˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍ˖–ˋˊˏˈːˈːˋˌ.–Э˕˃–˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕˟–ˑ˔˕˓ˑ–ˑ˜˖˜˃ˎ˃˔˟–˕ˑˆˇ˃,– ˍˑˆˇ˃– ˒ˈ˓ˈˇ– ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢˏˋ– ˅˔˕˃ˎ– ˅ˑ˒˓ˑ˔– ˑ˔˅ˑˈːˋˢ– ˕˓˃ː˔˅ˈ˓˔˃ˎ˟ːˑˆˑ– ˖˒˓˃˅ˎˈ-ːˋˢ– ȋmanagement transversalȌ3– ˅ːˈ– ˋˈ˓˃˓˘ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ– ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞,– ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ– ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ˎ– ˖ˍ˓ˈ˒ˎˈ-ːˋˢ–˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅˃–ˋ–ˍˑˑ˒ˈ˓˃˙ˋˋ.–ʑ–˄ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˈ–˔ˎ˖˚˃ˈ˅–ˠ˕ˋ–˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˋ–˅˞˔˕˖˒ˋˎˋ–˔–˒ˑ˚ˋːˑˏ–˅ːˈˇ˓ˈːˋˢ–˔ˈ˕ˈˌ–˅–˔˗ˈ˓ˈ–ˋ˘–˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅˃–˔–˙ˈˎ˟ˡ–˒ˈ˓ˈ˔˕˓ˑˋ˕˟–˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ–ˋ˔˒ˑˎːˋ-˕ˈˎˈˌ–ˋ–ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅–ː˃–˓˃˔˛ˋ˓ˈːˋˈ–ˇˋ˃ˎˑˆ˃,–ˍˑˑ˒ˈ˓˃˙ˋˋ–ˋ–ˋːˋ˙ˋ˃˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ.–ʐ˞ˎˋ–ˊ˃˗ˋˍ-˔ˋ˓ˑ˅˃ː˞–ˍˑːˍ˓ˈ˕ː˞ˈ–˙ˈˎˋ,–ː˃˒˓˃˅ˎˈːː˞ˈ–ː˃–ˍˑːˍ˓ˈ˕ː˞ˈ–˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞–˔–˙ˈˎ˟ˡ–˖ˎ˖˚˛ˈːˋˢ–˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ,–ˋ˄ˑ–˗˖ːˍ˙ˋˑːˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ–ˑ˄˖˚˃ˡ˜ˋ˘– ˔ˈ˕ˈˌ–˕ˈ˔ːˑ– ˔˅ˢˊ˃ːˑ– ˔–˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ-˔˕˅ˈːː˞ˏ–˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑˏ–ˋ–ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ–˓ˈ˃ˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ.ʟ˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˋ,–̱ ˑ˕ˑ˓˞ˈ–˒ ˓ˋːˋˏ˃ˡ˕–̀ ˎˋ–˒ ˓ˋːˢˎˋ–̟ ˚˃˔˕ˋˈ–˅ ˑ–˅ ːˈˇ˓ˈːˋˋ–ˑ ˄˖˚˃ˡ˜ˋ˘–̝ ˈ˕ˈˌ–ˋ– ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˋ– ˋ˘–˗˖ːˍ˙ˋˑːˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ,– ˍˑː˔˕˃˕ˋ˓˖ˡ˕– ˅– ˙ˈˎˑˏ– ˕ˑ– ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ːˑˈ– ˅ˎˋˢːˋˈ,–ˍˑ˕ˑ˓ˑˈ–̝ ˈ˕ˋ–ˑ ˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕–ː ˃–̀ ˘–̝ ˕ˋˎ˟–˓ ˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅˃.–ʝːˋ–˒ ˑˇˇˈ˓ˉˋ˅˃ˡ˕–̀ ˘–ː ˃ˏˈ˓ˈːˋˈ–˒ ˑ˅˞˔ˋ˕˟–˕ˈ–ˋˎˋ–ˋː˞ˈ–˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ–˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ–ˇˎˢ–ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˢ–ː˃ˏˈ˚ˈːːˑˆˑ,–ˋ–ˋ˘–˔˕˓ˈˏˎˈ-ːˋˈ–˖ˎ˖˚˛ˋ˕˟–˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈːː˞ˈ–˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞–˔–˒ˑˏˑ˜˟ˡ–˒ˑ˅˞˛ˈːˋˢ–ˎˋ˚ːˑˌ–ˋ–ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅-ːˑˌ–˅ˑ˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕ˋ–ˊ˃ˇˈˌ˔˕˅ˑ˅˃ːː˞˘–˔˕ˑ˓ˑː.–ʠˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ–˒ˑˏˈ˜˃ˡ˕˔ˢ–˅–˒ˑˊˋ˙ˋˡ–˃ˍ˕ˋ˅ː˞˘–ˇˈˌ˔˕˅˖ˡ˜ˋ˘–ˎˋ˙–ˋ–˃ˆˈː˕ˑ˅–˒ˈ˓ˈˏˈː–ˋ–ˋːːˑ˅˃˙ˋˌ.–ʑ–ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ–˒˓ˋˏˈ˓˃–˒˓ˋ˅ˈˇˈˏ–˒˓ˈˇˎˑ-ˉˈːˋˈ–ˋ–˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍ˖–ːˑ˅ˑˆˑ–˒˓ˑˆ˓˃ˏˏːˑˆˑ–ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˢ–ˇˎˢ–˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ–ˑ˄˔ˎ˖ˉˋ˅˃ːˋˢ–˅–˓˃ˏˍ˃˘–˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˞–«VigiЕail»,–ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ–˄˞ˎ˃–˅˅ˈˇˈː˃–˅–ˇˈˌ˔˕˅ˋˈ–ʜ˃˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˏ–ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˑˏ–˗˓˃ː˙˖ˊ˔ˍˋ˘–ˉˈˎˈˊː˞˘–ˇˑ˓ˑˆ– ȋSNCFȌ– ˅– ˑˍ˕ˢ˄˓ˈ–ʹͲͳ͵– ˆˑˇ˃– ˔– ˙ˈˎ˟ˡ–˖˔ˋˎˈːˋˢ–˄ˈˊˑ˒˃˔ːˑ˔˕ˋ–˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ– ˑ˄˔ˎ˖ˉˋ˅˃ːˋˢ– ˉˈˎˈˊːˑˇˑ˓ˑˉː˞˘– ˒˖˕ˈˌ.– ʙˑˆˇ˃– ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅– ˋˊ– ˑ˕ˇˈˎˈːˋˢ–ˋː˗˓˃˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞–˔˒˓ˑ˔ˋˎˋ,–ˏˑˆˎˑ–ˎˋ–˄˞˕˟–˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ːˑ–˕˃ˍˑˈ–˒˓ˑˆ˓˃ˏˏːˑˈ–ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˈ–˅–ˇ˓˖ˆˑˏ–ˍˑː˕ˈˍ˔˕ˈ?–ʝ˕˅ˈ˕–˄˞ˎ–ˈˇˋːˑˆˎ˃˔ː˞ˏ,–˚˕ˑ–ːˈ ,̞– ˕˃ˍˑˈ–ːˈ–˄˞ˎˑ–˄˞–˅ˑˊˏˑˉːˑ,–˒ˑ–˕ˑˌ–˒˓ˋ˚ˋːˈ,–˚˕ˑ–˄ˈˊ–ˑ˄˖˚˃ˡ˜ˈˌ–˔ˈ˕ˋ–˄˞ˎˑ–˄˞–ːˈ˅ˑˊˏˑˉːˑ–ˋˎˋ–ˍ˓˃ˌːˈ–ˊ˃˕˓˖ˇːˋ˕ˈˎ˟ːˑ–˒ˑˇˍˎˡ-˚ˈːˋˈ–ˍ–ˈˈ–˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˈ–˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅–ˇ˓˖ˆˋ˘–˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˌ–ˋ–˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˌ.–ʗː˃˚ˈ–ˆˑ˅ˑ˓ˢ,–˅ˊ˃ˋ-ˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˈ–ˋ–˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅ˑ–ˏˈˉˇ˖–˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˢˏˋ–˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘–˔˕˓˖ˍ˕˖˓ː˞˘–˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈ-ːˋˌ–˅–˓˃ˏˍ˃˘–ˑ˄˖˚˃ˡ˜ˋ˘–˔ˈ˕ˈˌ,–˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˕–ˇˑ˄ˋ˕˟˔ˢ–˓ˈ˃ˎ˟ːˑˆˑ–˒˓ˑˆ˓ˈ˔˔˃.–ʠˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ,–ˍˑˆˇ˃–ˑːˋ–˅–˒ˑˎːˑˌ–ˏˈ˓ˈ–˚˖˅˔˕˅˖ˡ˕–˔ˈ˄ˢ–˒ˑˎːˑ˒˓˃˅ː˞ˏˋ–˖˚˃˔˕ːˋˍ˃ˏˋ–˒˓ˑˆ˓ˈ˔˔˃,–˔ˍˎˑːː˞–˓˃˔˒˓ˑ-˔˕˓˃ːˢ˕˟–˒ ˈ˓ˈˇˑ˅ˑˌ–ˑ ˒˞˕–˒ ˑ˔ˎˈ–̞ ˑˆˑ–̱ ˃ˍ–ˑ ː–˒ ˑˎ˖˚ˋˎ–ˑ ˇˑ˄˓ˈːˋˈ–˓ ˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅˃–ȋˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅Ȍ.–ʏ–˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˋ,–˒˓ˋ–ˍˑ˕ˑ˓˞˘–˄˞ˎˋ–˅ːˈˇ˓ˈː˞–ˑ˄˖˚˃ˡ˜ˋˈ–˔ˈ˕ˋ,–ˑ˙ˈːˋ˅˃ˡ˕–ˋ˘–˓ˑˎ˟–ˍ˃ˍ–˒ˑ˄˖ˉ-ˇ˃ˡ˜˖ˡ–ˋ–˒ˑˇˇˈ˓ˉˋ˅˃ˡ˜˖ˡ–ˋ˘–˒ˑˇ˚ˋːˈːː˞˘–˅–˔ˑ˅ˈ˓˛ˈː˔˕˅ˑ˅˃ːˋˋ–˔˅ˑˈˌ–˓˃˄ˑ˕˞.
Ч˕ˑ ˕˃ˍˑˈ ˑ˄˖˚˃ˡ˜ˋˈ ˔ˈ˕ˋ?ʝ˄˖˚˃ˡ˜ˋˈ–̝ ˈ˕ˋ–˒ ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˡ˕–̝ ˑ˄ˑˌ–˃ ˎ˟˕ˈ˓ː˃˕ˋ˅˖–̀ ˈ˓˃˓˘ˋ˚ˈ˔ˍˑˏ˖–̀ –˒ ˓ˑˈˍ˕ːˑˏ˖–̟ ˒˓˃˅-ˎˈːˋˡ,–˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃ˢ–ˍ–˔ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑˌ–˓˃˄ˑ˕ˈ–˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅–˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘–˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˈˌ–ːˈˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ–ˑ˕–ˋ˘–ˇˑˎˉːˑ˔˕ˈˌ.–ʝːˋ–ˇ˃ˡ˕–˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟–ˋ˘–˖˚˃˔˕ːˋˍ˃ˏ–˔ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑ–ˍˑː˔˕˓˖ˋ˓ˑ˅˃˕˟–˒˓ˈˇ-

3 Тɪɚɧɫɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ — ɷɬɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɛɟɡ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɢɯ ɫɜɹɡɟɣ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ж.–ɉ. Тɟɫɬɚ ɢ Б. Дɟɪɭɥɟɞɚ, такого 
рода менеджмент является ответом на потребность организаций в совместном использовании ресурсов и создании благɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ (Testa, Déroulède, 2015). Подробнее об ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɰɢɩɚɯ ɷɬɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɫɦ.: Dicecca, de Buchet, 2013.
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˔˕˃˅ˎˈːˋˢ–ˑ–˄˖ˇ˖˜ˈˏ–ˍˑˏ˒˃ːˋˋ–ˋ–˖˚˃˔˕˅ˑ˅˃˕˟–˅–˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ–ˋˊˏˈːˈːˋˌ.–Э˕ˑ˕–ˏˈ˕ˑˇ–˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕–˅˔ˈˏ–ˊ˃ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅˃ːː˞ˏ–˔˕ˑ˓ˑː˃ˏ–ˑ˄˔˖ˉˇ˃˕˟–˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˜˖ˡ–˔ˋ˕˖˃˙ˋˡ,–˒ˑ˔˕˃˅ˎˈːː˖ˡ–˙ˈˎ˟–ˋ–˔˒ˑ˔ˑ˄˞–ˈˈ–˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ.–ʝː–ˑ˔ːˑ˅˃ː–ː˃–ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˋ–ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ–ˑ˄˖˚ˈːˋˢ,–˄˃ˊˋ˓˖ˡ-˜ˈˆˑ˔ˢ–ː˃–ˉˈˎ˃ːˋˋ–ˍ˃ˉˇˑˆˑ–˖˚ˋ˕˟˔ˢ–ˋ–˒˓ˈˇ˒˓ˋːˋˏ˃˕˟,–ː˃–˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘–˖˓ˑ˅ːˢ˘–ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈː-ːˑ˔˕ˋ.ʝ˄˖˚˃ˡ˜ˋˈ–̝ ˈ˕ˋ–s ˅ˎˢˡ˕˔ˢ–ˑ ˇːˑˌ–̀ ˊ–̠ ˑ˓ˏ–ˑ ˄˖˚˃ˡ˜ˈˌ˔ˢ–ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ.–ʞˑ–ˏ ːˈːˋˡ–ʞ.–ʠˈːˆˈ,–˃˅˕ˑ˓˃–ˍːˋˆˋ–«ʞˢ˕˃ˢ–ˇˋ˔˙ˋ˒ˎˋː˃»–Ȅ–˖ˉˈ–˄ˑˎˈˈ–ˇ˅˃ˇ˙˃˕ˋ–˒ˢ˕ˋ–ˎˈ˕–ˢ˅ˎˢˡ˜ˈˌ˔ˢ–ː˃˔˕ˑˎ˟ːˑˌ–ˍːˋˆˑˌ–ˇˎˢ–ˏːˑˆˋ˘–˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ–ˋ–ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅,–Ȅ–ˑ˄˖˚˃ˡ˜ˋˏˋ˔ˢ–ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ–ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ,–˅–̱ ˑ˕ˑ˓˞˘–̝ ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ–̝ ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑ–ˑ ˅ˎ˃ˇˈ˅˃ˡ˕–ː ˃˅˞ˍ˃ˏˋ–̇ ˈˎˑ˔˕ːˑˆˑ–˅ ˋˇˈːˋˢ–̀ ˘–ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ–ˋ–˓˃ˊ˓˃˄˃˕˞˅˃ˡ˕–ˈˇˋː˖ˡ–˔˕˓˃˕ˈˆˋˡ–ˇˈˌ˔˕˅ˋˌ,–˒ˑ˔˕ˑˢːːˑ–˓˃˔˛ˋ˓ˢˡ˕–˔˅ˑˌ–˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ–ˇˎˢ–ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˢ–ˉˈˎ˃ˈˏ˞˘–ˋˏˋ–˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅,–ˑ˕ˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕˔ˢ–ˑ˕–˒˓ˋ˅˞˚ː˞˘–˔˒ˑ˔ˑ˄ˑ˅–ˏ˞˛ˎˈːˋˢ–ˋ–ˑ˕ˍ˓˞˕ˑ–ˑ˄˜˃ˡ˕˔ˢ–ˇ˓˖ˆ–˔–ˇ˓˖ˆˑˏ–ȋSeБge,–ͳͻͻͲ;–ͳͻͻͳ;–ʹͲͳͷȌ.–– ʑ– ˑ˄˖˚˃ˡ˜ˋ˘˔ˢ– ˍˑˏ˒˃ːˋˢ˘– ȋˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘Ȍ– ˔ˑˍ˓˃˜ˈː– ˖˓ˑ˅ˈː˟– ˍˑː˕˓ˑˎˢ,– ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ–ˊ˃ˏˈːˈː–ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ː˞ˏ–˓ˈˆ˖ˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˈˏ.–ʝ˄˖˚˃ˡ˜ˋˈ–˔ˈ˕ˋ,–ˊ˃ˇˈˌ˔˕˅˖ˢ–˔˃ˏˑˑ˒˓ˈˇˈˎˢˡ˜ˋ˘˔ˢ–˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅,– ˍ˃ˍ– ˓˃ˊ– ˋ– ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃ˡ˕– ˠ˕ˑ– ˒ˑ˔˕ˑˢːːˑˈ– ˓ˈˆ˖ˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ.– ʓˎˢ– ˠ˕ˑˆˑ– ˕˓ˈ˄˖ˈ˕˔ˢ–˒ˑ˔˕ˑˢːː˃ˢ– ˓˃˄ˑ˕˃– ˋ– ˅˓ˈˏˢ,– ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑˈ– ˇˎˢ– ˋˊˏˈːˈːˋˢ– ˖ˍˑ˓ˈːˋ˅˛ˋ˘˔ˢ– ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˌ.–ʞ˓ˈˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˈ– ˔˕ˋˎˢ– ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅˃– ˕˓ˈ˄˖ˈ˕– ˓˃˄ˑ˕˞– ː˃– ˕˓ˈ˘– ˖˓ˑ˅ːˢ˘:– ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˏ,–ˍˑˏ˃ːˇːˑˏ–ˋ–ː˃–˖˓ˑ˅ːˈ–ˍˑˏ˒˃ːˋˋ–˅–˙ˈˎˑˏ.–ʦ˕ˑ˄˞–ˇ˃˕˟–˕ˑˎ˚ˑˍ–˒ˈ˓ˈˏˈː˃ˏ–˅–ˏˈ˕ˑˇ˃˘–ˏˈːˈˇ-ˉˏˈː˕˃,–˅˃ˉːˑ–˅–˒ˈ˓˅˖ˡ–ˑ˚ˈ˓ˈˇ˟–˓˃˄ˑ˕˃˕˟–˔–˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋˏˋ–ˍˑˏ˃ːˇ˃ˏˋ.ʝ˄˖˚˃ˡ˜ˋˈ– ˔ˈ˕ˋ– Ȅ– ˠ˕ˑ– ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟– ˖˚ˋ˕˟˔ˢ– ˅– ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ– ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑˌ– ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ,–˅ˑˍ˓˖ˆ– ˈё– ˑ˄˝ˈˍ˕˃,– ˚˕ˑ˄˞– ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑ– ˍˑː˔˕˓˖ˋ˓ˑ˅˃˕˟– ˋˊˏˈːˈːˋˢ– ˅– ˒˓ˈˇˈˎ˃˘– ˔˗ˈ˓˞– ˔˅ˑˈˆˑ–˅ˎˋˢːˋˢ,– ːˈ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˈːːˑ– ˒ˈ˓ˈˇ– ˕ˈˏ,– ˍ˃ˍ– ˋ˘– ˅ːˈˇ˓ˢ˕˟4.– ʝˇːˋˏ– ˋˊ– ˑ˔ːˑ˅ː˞˘– ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅–˓˃˄ˑ˕˞–ˑ ˄˖˚˃ˡ˜ˈˌ–̝ ˈ˕ˋ–s ˅ˎˢˈ˕˔ˢ–˓ ˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍ˃–˒ ˎ˃ː˃–̌ ˈˌ˔˕˅ˋˌ–̝ –̟ ˚ˈ˕ˑˏ–̝ ˕˃ˇˋˌ–̍ ˆˑ–˅ ːˈˇ˓ˈːˋˢ,–ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞˘–˓ˈ˔˖˓˔ˑ˅–ˋ– ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ–˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ.–ʞ˓ˋ– ˠ˕ˑˏ–ˍ˃ˍ–˒˓˃˅ˋˎˑ–˓ˈ˚˟–ˋˇˈ˕–ˑ˄–ˋːːˑ˅˃˙ˋˑːː˞˘–˓ˈ˛ˈːˋˢ˘:–ː˃˘ˑˉˇˈːˋˋ–ːˑ˅˞˘–ˋˇˈˌ–ˇˎˢ–ːˑ˅ˑˌ–˒˓ˑˇ˖ˍ˙ˋˋ–ˋ/ˋˎˋ–ːˑ˅˞˘–˔˒ˑ˔ˑ˄ˑ˅–˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅˃.–ʙ˓ˑˏˈ–˕ˑˆˑ,–ˑ˄˖˚˃ˡ˜˃ˢ–˔ˈ˕˟–ˏˑˉˈ˕–˄˞˕˟–˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈː˃–ˇˎˢ–˒˓ˑ˅ˈˇˈ-ːˋˢ–ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ–˕ˑˌ–ˋˎˋ–ˋːˑˌ–˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ,–˓˃ˊ˓ˈ˛ˈːˋˢ–˕ˑˌ–ˋˎˋ–ˋːˑˌ–˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞,–˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈ-ːˋˢ–˅ːˋˏ˃ːˋˢ–ˍ–˕ˑˌ–ˋˎˋ–ˋːˑˌ–˕ˈˏˈ–ˋˎˋ–˒˓ˈˇ˅˃˓ˋ˕ˈˎ˟ːˑˆˑ–ˋˊ˖˚ˈːˋˢ–˅ˑ˒˓ˑ˔˃,–˒ˑ–ˍˑ˕ˑ˓ˑˏ˖–ːˈ–˘˅˃˕˃ˈ˕–ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ–ˍ˃ˍ–˅–˔˃ˏˑˌ–ˍˑˏ˒˃ːˋˋ,–˕˃ˍ–ˋ–ˊ˃–ˈˈ–˒˓ˈˇˈˎ˃ˏˋ.ʠˎˑˉː˃ˢ– ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ– ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˞˘– ˍˑˏ˒˃ːˋˌ– ˖˔ˎˑˉːˢˈ˕– ˃˅˕ˑ˓ˋ˕˃˓ː˞ˌ– ˍˑː˕˓ˑˎ˟– ˋ–˒ˎ˃ːˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ– ˅˔ˈˆˑ– ˅– ˏˈˎ˟˚˃ˌ˛ˋ˘– ˇˈ˕˃ˎˢ˘.– ʓˎˢ– ˑ˒˕ˋˏ˃ˎ˟ːˑˆˑ– ˗˖ːˍ˙ˋˑːˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ– ːˈˑ˄-˘ˑˇˋˏˑ– ˑˇːˑ˅˓ˈˏˈːːˑ– ˋˏˈ˕˟– ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟– ˑˍ˃ˊ˞˅˃˕˟– ˅ˎˋˢːˋˈ– ˋ– ˍˑː˕˓ˑˎˋ˓ˑ˅˃˕˟– ˕ˑ,– ˚˕ˑ–ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ–˗˖ːˇ˃ˏˈː˕˃ˎ˟ː˞ˏ,–ːˑ–˕˃ˍˉˈ–ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕˟–˅ˊ˃ˋˏː˞ˈ–˕˅ˑ˓˚ˈ˔ˍˋˈ–ˍˑ˓˓ˈˍ˕ˋ˓ˑ˅ˍˋ,–ˋ˄ˑ– ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˈ– ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ– ˒˓ˑˆ˓ˈ˔˔˃– ˔ˍ˓˞˕˞– ˅ˑ– ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˋ.– ʝ˄˖˚˃ˡ˜ˋˈ– ˔ˈ˕ˋ,–ˑ˒ˋ˓˃ˢ˔˟– ː˃– ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ– ˋ˘– ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅,– ˊ˃ˍ˓ˈ˒ˎˢˡ˕– ˋ– ˖˅ˈˎˋ˚ˋ˅˃ˡ˕– ˔˒ˎˑ˚ˈːːˑ˔˕˟– ˋ–˅ˑ˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕˟– ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅– ˋ– ˍˑˏ˃ːˇ,– ˖ˎ˖˚˛˃ˡ˕– ˔ˑ˅ˈ˓˛ˈː˔˕˅ˑ˅˃ːˋˈ– ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘–ː˃˅˞ˍˑ˅,–ˏ ˈ˕ˑˇˑ˅–˒ ˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅˃,–̟ ˔ˎ˖ ,̂–̌ ˋ˔˕˓ˋ˄˖˙ˋˋ–̀ –˒ ˑːˋˏ˃ːˋˈ–ː ˖ˉˇ–̱ ˎˋˈː˕ˑ˅.–ʝːˋ–́ ˃ˇˈˌ-˔˕˅˖ˡ˕–ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ː˞ˌ–ˋː˕ˈˎˎˈˍ ,̞–ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ–ˏˑˉˈ˕–˅ːˈ˔˕ˋ–˔˅ˑˡ–ˎˈ˒˕˖–˅–˒˓ˋːˢ˕ˋˈ–˓ˈ˛ˈːˋˌ,–˅–˕ˑˏ–˚ˋ˔ˎˈ–ˋ–˔˕˓˃˕ˈˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘.ʝ˄˖˚˃ˡ˜ˋˈ– ˔ˈ˕ˋ– ˏˑ˄ˋˎˋˊ˖ˡ˕– ˏˈ˕ˑˇ˞– ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ,– ː˃˒˓˃˅ˎˈːː˞ˈ– ː˃– ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˈ–˅˞˓˃˄ˑ˕ˍˋ–˓ˈ˛ˈːˋˌ–ː˃–ˑ˔ːˑ˅ˈ–ˑ˄ˏˈː˃–ˏːˈːˋˢˏˋ–ˋ–ˑ˒˞˕ˑˏ–ˏˈˉˇ˖–ˋ˘–˖˚˃˔˕ːˋˍ˃ˏˋ,–ː˃–ˋːˇˋ-˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˈ–ˋ–ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ːˑˈ–ˑ˄˖˚ˈːˋˈ.–ʙ˓ˑˏˈ–˕ˑˆˑ,–ˠ˕ˑ–˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟–˒ˑ-ˇ˓˖ˆˑˏ˖–˓˃˔˔ˏˑ˕˓ˈ˕˟–˓˃˄ˑ˚ˋˈ–ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ.–ʝ˄˖˚˃ˡ˜ˋˈ–˔ˈ˕ˋ–˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˕–˒ˈ˓ˈˌ˕ˋ–ˍ–ˇ˓˖ˆˑˏ˖–˔˒ˑ˔ˑ˄˖–˗˖ːˍ˙ˋˑːˋ˓ˑ-˅˃ːˋˢ,–ˑ˕ˎˋ˚˃ˡ˜ˈˆˑ˔ˢ–ˑ˕–ˋˈ˓˃˓˘ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ–«1, n».–Э˕ˑ˕–˔˒ˑ˔ˑ˄–ˏˑˉːˑ–ˑ˄ˑˊː˃˚ˋ˕˟–ˍ˃ˍ–«n, n».

4 ɉɨɞɪɨɛɧɨ ɨ ɪɨɥɢ ɨɛɭɱɚɸщɢɯ ɫɟɬɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɦ.: Ɉɬɢɫɫɶɟ ɢ ɞɪ., 2016.
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ʝ˕ ˏˑˇˈˎˋ «1, n» ˍ ˏˑˇˈˎˋ «n, n»ʑ– ˄ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˈ– ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ– ˋ– ˍˑˏ˒˃ːˋˌ– ˍ˃ˉˇ˞ˌ– ˚ˈˎˑ˅ˈˍ– ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ– ˒˃˔˔ˋ˅ːˑ–˅˞˒ˑˎːˢˈ˕– ˑ˄ˢˊ˃˕ˈˎ˟˔˕˅˃– Ȅ– ˅– ˔ˋˎ˖– ˔˅ˑˋ˘– ˒ˑˎːˑˏˑ˚ˋˌ– ˋˎˋ– ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅˖ˢ˔˟– ˖˔˕˃˅ˑˏ.–ʝ˕ːˑ˛ˈːˋˢ–ˍ–ˊː˃ːˋˢˏ–ˋ–˅ˎ˃˔˕ˋ–˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˕–ˏˑˇˈˎˋ–«ˑ˕ːˑшˈːˋˌ ˑ˕ 1 ˇˑ n».–Э˕˃–ˏˑˇˈˎ˟–ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ–˔–«ˏ˞˔ˎˢ˜ˈˌ–ˆˑˎˑ˅ˑˌ»–ˋ–«˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˢ˜ˋˏˋ–˓˖ˍ˃ˏˋ»–˒˓ˑ˚ːˑ–˅ˑ˛ˎ˃–˅–ˋ˔˕ˑ˓ˋˡ–ː˃˛ˋ˘–ˑ˄˜ˈ˔˕˅–ˋ–˒˓ˑˇˑˎˉ˃ˈ˕–ˑ˔˕˃˅˃˕˟˔ˢ–˃ˍ˕˖˃ˎ˟ːˑˌ–ȋʟˋ˔.–ͳȌ.

ʟˋ˔˖ːˑˍ–ͳ.–ʛˑˇˈˎ˟–«1, n»ʑ– ˑ˄˖˚˃ˡ˜ˋ˘– ˔ˈ˕ˢ˘– ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈ˕˔ˢ– ːˑ˅˃ˢ– ˏˑˇˈˎ˟– ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ– Ȅ– ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ– «n, n». ʣ˖ːˍ˙ˋˑːˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ–˅–˓˃ˏˍ˃˘–ˠ˕ˑˌ–ˏˑˇˈˎˋ–ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ–ˑ˔ːˑ˅˞˅˃ˈ˕˔ˢ–ː˃–˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˋ,–ː˃–ˑ˔ːˑ˅ˈ–ː˃–ˑ˄ˏˈːˈ–ˑ˒˞˕ˑˏ–˅–˙ˈˎˢ˘–˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ–ˑ˄˜ˈˆˑ–˒˓ˑˈˍ˕˃–ȋʟˋ˔.–ʹȌ.

ʟˋ˔˖ːˑˍ–ʹ.–ʛˑˇˈˎ˟–«n, n»
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Э˕ˑ˕–̝ ˒ˑ˔ˑ˄–̠ ˖ːˍ˙ˋˑːˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ–́ ˃˓˃ːˈˈ–ˑ ˄ˆˑ˅˃˓ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ–́ ˃ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅˃ːː˞ˏˋ–̝ ˕ˑ˓ˑː˃ˏˋ.–ʑ–̍ ˆˑ–ˑ ˔ːˑ˅ˈ–ˎ ˈˉˋ˕–˓ ˃˄ˑ˕˃–ː ˃ˇ–̞ ˈˏ–̀ ˎˋ–̀ ː˞ˏ–˒ ˓ˑˈˍ˕ˑˏ.–ʑ˃ˉːˑ–˒ ˑˇ˚ˈ˓ˍː˖˕˟,–̍ ˔ˎˋ–ː ˈ˕–˒ ˓ˑˈˍ˕˃,–˗˖ːˍ˙ˋˑːˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ– ˕˃ˍˑˆˑ– ˓ˑˇ˃– ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ– ˊ˃˕˓˖ˇːˋ˕ˈˎ˟ː˞ˏ.– ʡ˃ˍ˃ˢ– ˇˋː˃ˏˋˍ˃– ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑˆˑ–˒˓ˑˇ˅ˋˉˈːˋˢ,–˔ˑˊˇ˃ˈ˕–˄˃ˊ˖–ˇˎˢ–˔˃ˏˑˆˑ–ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅˃–ˋ–ˈˆˑ–˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ–˚˕ˑ-ˎˋ˄ˑ–˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋ˕˟.–ʔ˜ˈ–ˑˇːˋˏ–˗˃ˍ˕ˑ˓ˑˏ–ˇˎˢ–˔ˑˊˇ˃ːˋˢ–ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅˃,–ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ–ˇˑ˅ˈ˓ˋˈ,–ˍˑ˕ˑ˓ˑˈ–˅ˑˊːˋˍ˃ˈ˕–ˏˈˉˇ˖–ˎˡˇ˟ˏˋ.–ʑ–ˠ˕ˑˏ–ˉˈ–ˍˑː˕ˈˍ˔˕ˈ–ˑˇːˋˏ–ˑ˔ːˑ˅˃ːˋˈˏ–ˇˎˢ–˅ˑˊːˋˍːˑ˅ˈːˋˢ–ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅˃–ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ–ˠː˕˖ˊˋ˃ˊˏ– ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅,– ˍˑˆˇ˃– ˎˡˇˋ– ˅ˑ– ˅˓ˈˏˢ– ˅˔˕˓ˈ˚– ˑ˜˖˜˃ˡ˕– ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟– ˋ– ˉˈˎ˃ːˋˈ–ˇˈˎ˃˕˟–˚˕ˑ-˕ˑ–˅ˏˈ˔˕ˈ.ʑ˔ˈ–ɣ ˕ˑ–˅ ˞˕ˈˍ˃ˈ˕–̀ ˊ–̝ ˒ˈ˙ˋ˗ˋˍˋ–̝ ˑ˅ˏˈ˔˕ː˞˘–˒ ˓ˑˈˍ˕ˑ˅–̀ –˅ ˊ˃ˋˏːˑˆˑ–̝ ˑˆˎ˃˔ˋˢ–˅ –ˑ ˕ːˑ˛ˈːˋˋ–˕ˈ˘–˒ˑːˢ˕ˋˌ,–ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ–ˍ˃ˉ˖˕˔ˢ–˅˃ˉː˞ˏˋ.–ʞ˓ˋ–ˠ˕ˑˏ–ˑːˋ–ˏˑˆ˖˕–˄˞˕˟–ːˈ–˅˔ˈˏ–ˋˊ˅ˈ˔˕ː˞ˏˋ–ˋ–˓˃ˊˇˈˎˢˈˏ˞ˏˋ.–ʝ˄˜ˋˏ–́ ː˃ˏˈː˃˕ˈˎˈˏ–˅ ˔ˈˆˇ˃–˅ ˞˔˕˖˒˃ˈ˕–˒ ˓ˑˈˍ ,̞–̞ ˑ–̍ ˔˕˟–̞ ˑ,–̱ –̊ ˈˏ˖–˒ ˎ˃ːˋ˓˖ˈ˕˔ˢ–˒˓ˋˌ˕ˋ–˅–ˇ˃ˎ˟ːˈˌ˛ˈˏ.–Э˕˃–˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟–˅ˑˌ˕ˋ–˅–ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅–˄ˎ˃ˆˑˇ˃˓ˢ–ˑ˕ˍ˃ˊ˖–ˑ˕–ːˈˊ˞˄ˎˈˏˑˌ–ˋˈ˓˃˓˘ˋˋ– ˈ˔˕ˈ˔˕˅ˈːːˑˆˑ–˒ˑ˓ˢˇˍ˃–ˋ–ˍˑː˗ˋˆ˖˓˃˙ˋˋ– ˆ˓˖˒˒ˑ˅˞˘–˓ˑˎˈˌ–˅– ˔˅ˢˊˋ– ˔–ː˃˅˞ˍ˃ˏˋ–ˋ–ˉˈˎ˃ːˋˈˏ–ˎˡˇˈˌ.ʡˈˏ–ːˈ–ˏˈːˈˈ,–ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ–«Б,–Б»–ːˈ–ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ–ˑˇːˑˌ–ˋˊ–˗ˑ˓ˏ–˃ː˃˓˘ˋˋ.–ʓˈˌ˔˕˅˖ˡ˜ˋˈ–ˎˋ˙˃–˅˞˒ˑˎːˢˡ˕– ˍˑːˍ˓ˈ˕ː˞ˈ– ˓ˑˎˋ,– ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ– ˖˔˕˃ː˃˅ˎˋ˅˃ˡ˕˔ˢ– ˅– ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ– ˑ˕– ˋ˘– ː˃˅˞ˍˑ˅,– ˃–˕˃ˍˉˈ–ˑ˕–˅ˍˎ˃ˇˑ˅,–ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ–ˑːˋ–ˆˑ˕ˑ˅˞–˅ːˑ˔ˋ˕˟.–ʟˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˢ–˒˓ˑˈˍ˕˃,–ˍ˃ˍˑˌ–˄˞–ˑː–ːˋ–˄˞ˎ,–˕˓ˈ˄˖ˈ˕–˔ˋˎ˟ː˞˘–ˋ–˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅˞˘–˅ˍˎ˃ˇˑ˅,–˒ˑ–ˏˈː˟˛ˈˌ–ˏˈ˓ˈ,–ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˋ˘–˚ˈˎˑ˅ˈˍ–ˇˎˢ–ː˃˒˓˃˅-ˎˈːˋˢ,– ˖˔˕˃ːˑ˅ˎˈːˋˢ– ˓ˋ˕ˏ˃–ˋ– ˒˓ˑˇ˅ˋˉˈːˋˢ– ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅˃– ˅˒ˈ˓ˈˇ.– ʑ– ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˏ–ˍˑː˕ˈˍ˔˕ˈ–ˏ˃ˍ˔ˋˏ˃ˎ˟ːˑˆˑ–̟ ˔ˍˑ˓ˈːˋˢ–̀ –ˏ ːˑˆˑ˚ˋ˔ˎˈːː˞˘–˅ ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˈˌ,–̝ ˒ˑ˔ˑ˄–̠ ˖ːˍ˙ˋˑːˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ–«n, n» ˏˑˉˈ˕–˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃˕˟˔ˢ–ˍ˃ˍ–˕˃ˍˑˌ,–ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ–˔ˎˈˇ˖ˈ˕–˓˃ˊ˅ˋ˅˃˕˟–˅–ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘–ˋ–ˍˑˏ˒˃ːˋˢ˘,–˒˓ˋ–˖˔ˎˑ˅ˋˋ–ˑ˕ˍ˃ˊ˃–ˑ˕–˄ˑˎˈˈ–˕˓˃ˇˋ˙ˋˑːːˑˌ–ˋ–ˋˊ˅ˈ˔˕ːˑˌ–ˏˑˇˈˎˋ–˅ˊ˃ˋˏˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ–«1, n».

ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ ˗˖ːˍ˙ˋˑːˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˑ˄˖˚˃ˡ˜ˈˌ ˔ˈ˕ˋʝ˄˖˚˃ˡ˜ˋˈ–̝ ˈ˕ˋ–s ˅ˎˢˡ˕˔ˢ–̞ ˃ˍˑˌ–̀ ːːˑ˅˃˙ˋˌ,–̇ ˈˎ˟ˡ–̱ ˑ˕ˑ˓ˑˌ–s ˅ˎˢˈ˕˔ˢ–˒ ˑ˅˞˛ˈːˋˈ–˒ ˓ˑˋˊ-˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ–ː˃–ˑ˔ːˑ˅ˈ–ˑ˄ˏˈː˃–ˏːˈːˋˢˏˋ–ˋ–ˑ˒˞˕ˑˏ–˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅–˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘–ˋˈ˓˃˓˘ˋ˚ˈ-˔ˍˋ˘–˖˓ˑ˅ːˈˌ–ˋ–˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˌ–ˍ˃ˍˑˌ-ˎˋ˄ˑ–ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ–ˋˎˋ–ˍˑˏ˒˃ːˋˋ.–ʝ˄˖˚˃ˡ˜˃ˢ–˔ˈ˕˟–˘˃˓˃ˍ-˕ˈ˓ˋˊ˖ˈ˕˔ˢ–ː˃ˎˋ˚ˋˈˏ–ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːː˞˘–˙ˈˎˈˌ–ˋ–ˊ˃ˇ˃˚,–˒˓ˑˇˑˎˉˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ,–˒ˈ˓ˋˑˇˋ˚ːˑ˔˕˟ˡ–˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˌ–ˋ–ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˢˏˋ–˃ːˋˏ˃˙ˋˋ5.ʓˎˢ– ˖˔˒ˈ˛ːˑˆˑ– ˗˖ːˍ˙ˋˑːˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ– ˑ˄˖˚˃ˡ˜ˈˌ– ˔ˈ˕ˋ,– ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ– ˒˓ˈˇ˅˃˓ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˌ–˒ˈ˓ˋˑˇ–˒ ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍˋ,–̱ ˑ˕ˑ˓˞ˌ–ˑ ˄˞˚ːˑ–́ ˃ːˋˏ˃ˈ˕–ˑ ˍˑˎˑ–̨ ˈ˔˕ˋ–ˏ ˈ˔ˢ˙ˈ˅.–ʝː–˒ ˓ˑ˅ˑˇˋ˕˔ˢ–̝ –˒ ˓ˋ˅ˎˈ-˚ˈːˋˈˏ–˅ ː˖˕˓ˈːːˈˆˑ–̀ ˎˋ–˅ ːˈ˛ːˈˆˑ–̱ ˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕˃.–ʑ–ɣ ˕ˑ˕–˒ ˈ˓ˋˑˇ–˅ ˈˇˈ˕˔ˢ–˓ ˃˄ˑ˕˃–˒ ˑ–˅ ˞˓˃˄ˑ˕ˍˈ–ˑ˄˜ˈˆˑ–˅ˋˇˈːˋˢ–˓˖ˍˑ˅ˑˇˢ˜ˈˆˑ–˔ˑ˔˕˃˅˃–ˋ–˒ˑ–ˋˊˏˈːˈːˋˡ–˔˕ˋˎˢ–˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ,–ˋ˄ˑ–˒˓ˋ–˅ːˈˇ˓ˈːˋˋ–ˑ˄˖˚˃ˡ˜ˈˌ–˔ˈ˕ˋ,–˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢˏ–ː˖ˉːˑ–˄˖ˇˈ˕–ˑ˕ˍ˃ˊ˃˕˟˔ˢ–ˑ˕–˒ˑˊˋ˙ˋˋ–˒ˑ˔˕ˑˢːːˑˆˑ–«ˍˑː˕˓ˑ-ˎˈ˓˃»–ˋ–˒˓ˈˇˑ˔˕˃˅ˎˢ˕˟–˄ˑˎ˟˛˖ˡ–˔˅ˑ˄ˑˇ˖–ˇˈˌ˔˕˅ˋˌ–˔˅ˑˋˏ–˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏ.–ʑ–ˠ˕ˑ˕–˒ˈ˓ˋˑˇ–˕˃ˍˉˈ–˒˓ˑ˅ˑˇˋ˕˔ˢ–̝ ˅ˑˈˆˑ–˓ ˑˇ˃–̱ ˃˔˕ˋːˆ–˒ ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘–̟ ˚˃˔˕ːˋˍˑ˅–ˑ ˄˖˚˃ˡ˜ˈˌ–̝ ˈ˕ˋ,–̞ ˑ–˃ ː˃ˎˋˊ–̞ ˑˆˑ,–ˍˑˆˑ–˔ˎˈˇ˖ˈ˕–˒˓ˋˆˎ˃˔ˋ˕˟–˅–ˑ˄˖˚˃ˡ˜˖ˡ–˔ˈ˕˟–ȋː˃–ˇˑ˄˓ˑ˅ˑˎ˟ːˑˌ–ˑ˔ːˑ˅ˈȌ.ʖ˃˕ˈˏ– ˒ˎ˃ːˋ˓˖ˈ˕˔ˢ– ˔˕˃˓˕ˑ˅ˑˈ– ˔ˑ˄˓˃ːˋˈ– ȋkick off meetingȌ.– ʑˑ– ˅˓ˈˏˢ– ˠ˕ˑˆˑ– ˔ˑ˄˓˃ːˋˢ–ˑ˄˔˖ˉˇ˃ˈ˕˔ˢ–˕ˑ,–˚˕ˑ–˒˓ˈˇˎˑˉˈːˑ–˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅ˑˏ,–ː˃˒˓ˋˏˈ˓,–ˊ˃–ˇ˅˃–ˆˑˇ˃–ˇˑ˄ˋ˕˟˔ˢ–˒ˑ˅˞˛ˈːˋˢ–˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˈːːˑ˔˕ˋ– ˍˎˋˈː˕ˑ˅– ː˃– ͳͲ%.– ʝ˒˓ˈˇˈˎˢˡ˕˔ˢ– ˕ˈˏ˞,– ː˃ˇ– ˍˑ˕ˑ˓˞ˏˋ– ˄˖ˇˈ˕– ˓˃˄ˑ˕˃˕˟–ˑ˄˖˚˃ˡ˜˃ˢ– ˔ˈ˕˟– ˇˎˢ– ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˢ– ˑ˄ˑˊː˃˚ˈːːˑˌ– ˙ˈˎˋ– ˋˎˋ– ˓ˈ˛ˈːˋˢ– ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈːːˑˌ– ˊ˃ˇ˃˚ˋ.–ʙ˕ˑ–ː˃ˇ–ˍ˃ˍˑˌ–˕ˈˏˑˌ–˄˖ˇˈ˕–˓˃˄ˑ˕˃˕˟–Ȅ–˖˚˃˔˕ːˋˍˋ–˅˞˄ˋ˓˃ˡ˕–ˇˑ˄˓ˑ˅ˑˎ˟ːˑ–ˋ–˕˃ˍˋˏ–ˑ˄˓˃ˊˑˏ–˔ˑˊˇ˃ˡ˕˔ˢ–˓˃˄ˑ˚ˋˈ–ˆ˓˖˒˒˞–ˑ˄˖˚˃ˡ˜ˈˌ–˔ˈ˕ˋ.–ʢ̝ ˕˃ː˃˅ˎˋ˅˃ˈ˕˔ˢ,–ˍ˕ˑ–˄˖ˇˈ˕–˃ːˋˏ˃˕ˑ˓ˑˏ–ˍ˃ˉˇˑˌ–ˆ˓˖˒˒˞.–ʑ˔ˎˈˇ–ˊ˃–ˠ˕ˋˏ,–˃ːˋˏ˃˕ˑ˓˞–˒˓ˑ˘ˑˇˢ˕–ˑ˄˖˚ˈːˋˈ–˅–˓˃ˏˍ˃˘–˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ–˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ːːˑˆˑ–
5 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ ɫ ɩɨɦɨщɶɸ ɧɟɞɢɪɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɦɟɧɬɚ, в том числе и ɭɞɚɥɟɧɧɨɝɨ (ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ).
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ˇˎˢ–ˋ˘–˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍˋ–˔ˈˏˋː˃˓˃.–ʑ–˕ˈ˚ˈːˋˈ–˒ˑ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋ˘–˛ˈ˔˕ˋ–ˏˈ˔ˢ˙ˈ˅–˒˓ˑ˅ˑˇˢ˕˔ˢ–˓ˈˆ˖ˎˢ˓-ː˞ˈ– ˊ˃˔ˈˇ˃ːˋˢ– ˓˃˄ˑ˚ˋ˘– ˆ˓˖˒˒,– ˃– ˅˞ˇ˅ˋː˖˕˞ˈ– ˋˇˈˋ– ˋ– ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ːː˞ˈ– ˓ˈ˛ˈːˋˢ– ˓ˈˆ˖ˎˢ˓ːˑ–˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˡ˕˔ˢ–ˇˎˢ–˓˃˔˔ˏˑ˕˓ˈːˋˢ–ˋ–˃˒˓ˑ˄˃˙ˋˋ–˔˒ˑː˔ˑ˓˃ˏ–ȋˋˊ–˚ˋ˔ˎ˃–˓˖ˍˑ˅ˑˇˢ˜ˈˆˑ–˔ˑ˔˕˃˅˃Ȍ.–ʞˑ–ˋ˔˕ˈ˚ˈːˋˋ–˒ˑˎ˖ˆˑˇ˃–˒ˎ˃ːˋ˓˖ˈ˕˔ˢ–˅˕ˑ˓ˑˈ–ˑ˄˜ˈˈ–˔ˑ˄˓˃ːˋˈ,–ˇˎˢ–˒ˑˇ˅ˈˇˈːˋˢ–ˋ˕ˑˆˑ˅–˒˓ˑ˅ˈ-ˇˈːːˑˌ–˓˃˄ˑ˕˞–ˋ–˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍˋ– ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ,– ˕ˑ– ˈ˔˕˟– ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ– ˕ˑˆˑ,– ˚˕ˑ– ˄˞ˎˑ–˒˓ˈˇˎˑˉˈːˑ– ˑ˄˖˚˃ˡ˜ˈˌ– ˔ˈ˕˟ˡ.– ʞ˓ˋ˄ˎˋˊˋ˕ˈˎ˟ːˑ– ˕˓ˋ– ˏˈ˔ˢ˙˃– ˔˒˖˔˕ˢ–Ȅ– ˔ːˑ˅˃– ˋ˕ˑ ,̂– ˖ˉˈ– ˒ˑ–˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏ–ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ.–ʝ˔ˑ˄ˑˈ–˅ːˋˏ˃ːˋˈ–˅–ˠ˕ˑ˕–˒ˈ˓ˋˑˇ–ˑ˄˓˃˜˃ˈ˕˔ˢ–ː˃–˕ˑ,–˚˕ˑ˄˞–ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˢ–˓˃˄ˑ˕˞–ˑ˄˖˚˃ˡ˜ˈˌ–˔ˈ˕ˋ–˄˞ˎˋ–ˑ˙ˈːˈː˞–˒ˑ–ˇˑ˔˕ˑˋː˔˕˅˖–ˋ–ˇˑ˅ˑˇˋˎˋ˔˟–ˇˑ–ˑ˄˜ˈˆˑ–˔˅ˈˇˈːˋˢ.ʐˎ˃ˆˑˇ˃˓ˢ–˅ ˊ˃ˋˏˑˑ˄ˏˈː ,̟–ˑ ˄˖˚˃ˡ˜˃ˢ–̝ ˈ˕˟–˒ ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕–ː ˃˘ˑˇˋ˕˟–̞ ˃ˍˋˈ–˓ ˈ˛ˈːˋˢ–˒ ˓ˑ˄ˎˈˏ˃ˏ–ˋ–˅ˑ˒˓ˑ˔˃ˏ,–ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ–˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˕–˖˚˃˔˕ːˋˍ˃ˏ–˒ˑːˢ˕˟,–ˍ˃ˍ–ˎ˖˚˛ˈ–ˇˈˌ˔˕˅ˑ˅˃˕˟,–˔ˎˈˇ˖ˢ–ˎˑˆˋˍˈ–ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˆˑ– ˋ– ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ– ˑ˄˖˚ˈːˋˢ.– ʣ˖ːˍ˙ˋˑːˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ– ˑ˄˖˚˃ˡ˜ˈˌ– ˔ˈ˕ˋ– ˏˑˉˈ˕–˄˞˕˟– ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˑ– ˅– ˅ˋˇˈ– ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˈˌ– ˏˑˇˈˎˋ– ȋʟˋ˔.– ͵Ȍ.– ʑ– ˗˖ːˍ˙ˋˑːˋ˓ˑ˅˃ːˋˋ– ˑ˄˖˚˃ˡ˜ˈˌ–˔ˈ˕ˋ–ˏˑˉːˑ– ˅˞ˇˈˎˋ˕˟– ˕˓ˋ– ˠ˕˃˒˃.– ʞˈ˓˅˞ˌ– ˠ˕˃˒– «ʠˑˊˇ˃ːˋˈ»,– ˕ˑ– ˈ˔˕˟– ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ– ˕ˑˆˑ,– ˍ˕ˑ–˄˖ˇˈ˕– ˖˚˃˔˕ːˋˍ˃ˏˋ– ˑ˄˖˚˃ˡ˜ˈˌ– ˔ˈ˕ˋ,– ˍ˃ˍˋˈ–ˏˈ˕ˑˇ˞– ˄˖ˇ˖˕– ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ː˞– ˇˎˢ– ˈˈ– ˃ːˋˏ˃˙ˋˋ–ˋ–ˍ˃ˍˋˈ–˕ˈˏ˞–˕˓ˈ˄˖ˡ˕–ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˢ.–ʑ˕ˑ˓ˑˌ–ˠ˕˃˒–«ʑˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˈ»,–˕ˑ–ˈ˔˕˟–ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ–ˋ–˒ˑˇˇˈ˓ˉˍ˃– ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ– ˏˈˉˇ˖– ˖˚˃˔˕ːˋˍ˃ˏˋ– ˋ– ˔ˑˊˇ˃ːˋˈ– ˄ˎ˃ˆˑ˒˓ˋˢ˕ːˑˆˑ– ˍˎˋˏ˃˕˃– ˇˎˢ–˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ–ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ–ˋː˕ˈˎˎˈˍ˕˃–ˋ–ˑ˄˖˚ˈːˋˢ.–ʡ˓ˈ˕ˋˌ–ˠ˕˃˒–«ʑˍˎ˃ˇ»,–˕ˑ–ˈ˔˕˟–ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟-ːˑˈ–ˋ–ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ːˑˈ–ˑ˄˖˚ˈːˋˈ,–˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍ˃–˓ˈ˛ˈːˋˌ–ˋ–ˋ˘–˅ːˈˇ˓ˈːˋˈ–˅–˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˑ,–˃–˕˃ˍˉˈ–˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˢ–ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞˘–ˋˊˏˈːˈːˋˌ–ˋ,–ˍ˃ˍ–˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˈ,–˖˅ˈˎˋ˚ˈːˋˈ–˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ.

ʟˋ˔˖ːˑˍ–͵.–ʣ˖ːˍ˙ˋˑːˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ–ˑ˄˖˚˃ˡ˜ˈˌ–˔ˈ˕ˋ–ȋˋ˔˕ˑ˚ːˋˍ:–—ИЗiЖЖieЕ–eЗ–al.,–ʹͲͳ͵Ȍʙ˃ˉˇ˃ˢ– ˔ˈ˕˟– ː˃˚ˋː˃ˈ˕– ˔˅ˑˈ– ˔˖˜ˈ˔˕˅ˑ˅˃ːˋˈ– ˔– ˎ˃˄ˑ˓˃˕ˑ˓ˋˋ– «ˋˇˈˌ»,– ˅ˑ˅ˎˈˍ˃ˢ– ˅– ːˈˈ–ːˈ˄ˑˎ˟˛˖ˡ– ˚˃˔˕˟– ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅– ȋˑˍˑˎˑ– ˕˓ё˘– ˒˓ˑ˙ˈː˕ˑ˅– ˑ˕– ˑ˄˜ˈˆˑ– ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅˃Ȍ,– ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ–ˑ˄˝ˈˇˋːˢˡ˕˔ˢ–˅–˃ː˃ˎˋ˕ˋˍˑ-˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ–ˆ˓˖˒˒˖6.–ʞˑ˔ˎˈ–˅˞˄ˑ˓˃–˕ˈˏ˞–ˋˎˋ–˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞,–ː˃ˇ–ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ– ˑːˋ– ˄˖ˇ˖˕– ˓˃˄ˑ˕˃˕˟,– ˑːˋ– ˑ˄ˇ˖ˏ˞˅˃ˡ˕– ːˑ˅˞ˈ– ˔˒ˑ˔ˑ˄˞– ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ,– ˓˃ˊ˓˃˄˃˕˞-˅˃ˡ˕– ːˑ˅˖ˡ– ˒˓ˑˇ˖ˍ˙ˋˡ– ˋ– ˒ˎ˃ː˞– ˇˈˌ˔˕˅ˋˌ.– ʞˑ˔ˎˈ– ˕ˑˆˑ– ˍ˃ˍ– ˊ˃˗ˋˍ˔ˋ˓ˑ˅˃ː– ˒ˎ˃ː– ˇˈˌ˔˕˅ˋˌ,–
6 Участники таких групп не только размышляют над проблемой, но и действуют. Обычно в компании или организации есть 
люди, которые занимаются умственной работой, то есть «размышляют», а другие — действуют, то есть производят. В обучающих 
сетях, те кто «думают», те же и «действуют» и «взаимодействуют». То есть тот, кто, например, обдумывает новый способ действия, 
может затем сам его применить и привнести в него, при необходимости, корректировку.
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ˑː– ˒˓ˑ˘ˑˇˋ˕– ˃˒˓ˑ˄˃˙ˋˡ.– ʦ˕ˑ˄˞– ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃˕˟– ː˃ˋˎ˖˚˛ˋˌ– ˏˈ˕ˑˇ,– ː˃ˋˎ˖˚˛ˋˌ– ˒˓ˑˇ˖ˍ ,̞– ˈˆˑ–˒˓ˋˆˑːˢˡ ,̞–˒ ˓ˋ˔˒ˑ˔˃˄ˎˋ˅˃ˡ ,̞–̱ ˑ˓˓ˈˍ˕ˋ˓˖ˡ˕–̞ ˑ,–̊ ˕ˑ–˄ ˞ˎˑ–˒ ˓ˈˇˎˑˉˈːˑ–ˎ ˃˄ˑ˓˃˕ˑ˓ˋˈˌ–«ˋˇˈˌ»,–ˑ˒ˋ˓˃ˢ˔˟– ː˃– ˑ˄˓˃˕ː˖ˡ– ˔˅ˢˊ˟,– ˍˑ˕ˑ˓˖ˡ– ˑːˋ– ˒ˑˎ˖˚˃ˡ .̞– Э˕ˑ˕– ˠ˕˃˒– ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˈ˕˔ˢ– ˒ˑ˔˕ˑˢː-ː˞ˏ–ˇ˅ˋˉˈːˋˈˏ.–ʑˑˊːˋˍ˃ˡ˕–ːˈˑ˓ˇˋː˃˓ː˞ˈ–˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ,–˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˜ˋˈ–ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕˟–ˑ–˕ˑˏ,–˚˕ˑ–ˠ˕ˋ–ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˞– ˅˞˘ˑˇˢ˕– ˊ˃– ˓˃ˏˍˋ– ˇˈˌ˔˕˅˖ˡ˜ˋ˘– «ːˑ˓ˏ».– ʑ– ˘ˑˇˈ– ˠ˕ˑˆˑ– ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ˎ˟ːˑˆˑ–ˠ˕˃˒˃,–ˍ˓˖ˆ–˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅–˔ˈ˕ˋ–˓˃˔˛ˋ˓ˢˈ˕˔ˢ–ˋ–˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕–˔ˑ˄ˑˌ–˒ˑ˓ˢˇˍ˃–ͳ͸%–ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅˃.–ʣ˃ˊ˃–˓˃˄ˑ˕˞–ː˃ˇ–˒˓ˑ˕ˑ˕ˋ˒ˑˏ–˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕–˒ˑˎ˖˚ˋ˕˟–ˍˑːˈ˚ː˞ˌ–˒˓ˑˇ˖ˍ ,̞–˘ˑ˓ˑ˛ˑ–˒˓ˋ˔˒ˑ˔ˑ-˄ˎˈːː˞ˌ–ˇˎˢ–˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ–˒˓ˋˏˈːˈːˋˢ,–ˋ˄ˑ–ˑː–˄˞ˎ–˔ˑˊˇ˃ː–˔–˒ˑˏˑ˜˟ˡ–˕ˈ˘–ˎˡˇˈˌ,–ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ–ːˈ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˈːːˑ–ˊ˃ˇˈˌ˔˕˅ˑ˅˃ː˞–ː˃–˓˃˄ˑ˚ˋ˘–ˏˈ˔˕˃˘.–ʔ˔ˎˋ–˕ˑ,–˚˕ˑ–˄˞ˎˑ–˒˓ˈˇˎˑˉˈːˑ–ˋ–˃˒˓ˑ˄ˋ-˓ˑ˅˃ːˑ–ˑ˄˖˚˃ˡ˜ˈˌ–˔ˈ˕˟ˡ,–˘ˑ˓ˑ˛ˑ–˔ˈ˄ˢ–ˊ˃˓ˈˍˑˏˈːˇˑ˅˃ˎˑ,–˕ˑ–ˑːˑ–ː˃˚ˋː˃ˈ˕–˓˃˔˒˓ˑ˔˕˓˃ːˢ˕˟˔ˢ–ˈ˔˕ˈ˔˕˅ˈːː˞ˏ–˒˖˕ёˏ–ˋ–ˇˑ˔˕ˋˆ˃ˈ˕–˒ˈ˓ˈˎˑˏːˑˆˑ–ˏˑˏˈː˕˃–ȋGladКell,–ʹͲͲͲȌ,–ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ–˒˓ˋ˅ˑˇˋ˕–ˍ–˅ˑ˅ˎˈ˚ˈːˋˡ–˅–ˋˊˏˈːˈːˋˢ–˄ˑˎˈˈ–˛ˋ˓ˑˍˑˆˑ–˚ˋ˔ˎ˃–˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅–ȋˑˍˑˎˑ–ͷͲ%–˓˃˄ˑ˚ˈˆˑ–ˍˑˎˎˈˍ-˕ˋ˅˃Ȍ.–ʡˑ–ˈ˔˕˟–˒ˑ–ˊ˃˅ˈ˓˛ˈːˋˋ–˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃–ˋˊˏˈːˈːˋˌ–˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˑˏ–ˈ˔˕ˈ˔˕˅ˈːːˑˆˑ–˓˃˔˒˓ˑ˔˕˓˃-ːˈːˋˢ–ːˑ˅˞˘–˒˓˃ˍ˕ˋˍ,–˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ːː˃ˢ–˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃˕ˋˍ˃–˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˔ˢ–ˑ˄˜ˋˏ–˅ˋˇˈːˋˈˏ,–˓˃ˊˇˈˎˢˈ-ˏ˞ˏ–˒˓ˋ˄ˎˋˊˋ˕ˈˎ˟ːˑ–˒ˑˎˑ˅ˋːˑˌ–ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅˃,–ˍˑ˕ˑ˓ˑˆˑ–ˑː˃–ˍ˃˔˃ˈ˕˔ˢ–ȋʞˑˇ˓ˑ˄ːˈˈ–ˑ˄–ˠ˕ˑˏ–˔ˏ.:–—ИЗiЖЖieЕ–eЗ–al.,–ʹͲͳ͵,–˔.–ͳͳͶȌ.
ʠˑ˔˕˃˅ ˑ˄˖˚˃ˡ˜ˈˌ ˔ˈ˕ˋʙ–˖˚˃˔˕ˋˡ–˅–ˑ˄˖˚˃ˡ˜ˈˌ–˔ˈ˕ˋ–˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃ˡ˕˔ˢ–˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ–˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘–˒˓ˑ˗ˋˎˈˌ–ˋ–˒ˑˊˋ˙ˋˌ,–ːˑ–ˑːˋ–ːˈ–˅˞˒ˑˎːˢˡ˕–˅–ːˈˌ–˕ˈ–ˉˈ–˔˃ˏ˞ˈ–˗˖ːˍ˙ˋˋ,–˚˕ˑ–ˋ–˅–ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ7.–ʜ˃–˓ˋ˔˖ːˍˈ–Ͷ–˒˓ˈˇ-˔˕˃˅ˎˈː˞–˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ–ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˋ–˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅,–˒˓ˋːˋˏ˃ˡ˜ˋ˘–˖˚˃˔˕ˋˈ–˅–˓˃˄ˑ˕ˈ–˔ˈ˕ˋ.

ʟˋ˔˖ːˑˍ–Ͷ.–ʢ˚˃˔˕ːˋˍˋ–ˑ˄˖˚˃ˡ˜ˈˌ–˔ˈ˕ˋ
ʟ˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ ȋː˃˚˃ˎ˟ːˋˍȌʓˎˢ–ˎ ˡ˄ˑˌ–ˑ ˄˖˚˃ˡ˜ˈˌ–̝ ˈ˕ˋ–ː ˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˃–˒ ˑˇˇˈ˓ˉˍ˃–˓ ˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ–ȋː˃˚˃ˎ˟ːˋˍ˃Ȍ,–̱ ˑ˕ˑ˓˞ˌ–˔ˑˆˎ˃˔ˋ˕˟˔ˢ– ˒˓ˈˇˑ˔˕˃˅ˎˢ˕˟– ˔˅ˑ˄ˑˇ˖– ˇˈˌ˔˕˅ˋˌ– ˔˅ˑˋˏ– ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏ.– ʐˈˊ˖˔ˎˑ˅ːˑ,– ˑː– ˔ˏˑˉˈ˕–

7 Здесь мы приводим развернутую модель состава обучающей сети.  Несколько простых правил набора участников 
обучающей сети опубликованы в: Отиссье и др., 2016. 
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ˑ˕ˍˎˑːˢ˕˟– ˒˓ˈˇˎˑˉˈːˋˢ– ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅– ˑ˄˖˚˃ˡ˜ˈˌ– ˔ˈ˕ˋ,– ˈ˔ˎˋ,– ˇˑ˒˖˔˕ˋˏ,– ˑːˋ– ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚˃˕–˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ–ˍˑˏ˒˃ːˋˋ–ˋ/ˋˎˋ–˒ˑ˕˓ˈ˄˖ˡ˕–˄ˑˎ˟˛ˋ˘–ˊ˃˕˓˃˕–˒˓ˋ–˅ːˈˇ˓ˈːˋˋ.–ʐˈˊ–˕˃ˍˑˆˑ–˓˖ˍˑ˅ˑ-ˇˋ˕ˈˎˢ– ˋ– ˄ˈˊ– ˙ˈˎˋ– ˖˅ˈˎˋ˚ˈːˋˢ– ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ,– ˔ˈ˕˟– ˄˖ˇˈ˕– ˖˒ˑˇˑ˄ˎˢ˕˟˔ˢ– ˍ˃ˍˑˏ˖-˕ˑ–ˇ˓˖ˆˑˏ˖–˔ˑˑ˄˜ˈ˔˕˅ ,̟–ˆˇˈ–˖˚˃˔˕ːˋˍˋ–˄˖ˇ˖˕–˅˔˕˓ˈ˚˃˕˟˔ˢ,–ː˃˒˓ˋˏˈ˓,–ˇˎˢ–ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˆˑ–˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ.–ʑ–̱ ˑˏ˒˃ːˋˋ–SNCF–˓ ˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˋ–̀ ˏˈˡ˕–˅ ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟–̝ ˕˃˕˟–̟ ˚˃˔˕ːˋˍ˃ˏˋ–«˔ˈ˕ˋ–̝ ˈ˕ˈˌ»,–̱ ˑ˕ˑ˓˃ˢ–ˋˆ˓˃ˈ˕–˓ˑˎ˟–˅ˋ˓˕˖˃ˎ˟ːˑˆˑ–˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃,–˅–ˈˆˑ–˓˃ˏˍ˃˘–˒˓ˑ˅ˑˇˢ˕˔ˢ–ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ–ˋ–˒˓ˑˋ˔˘ˑ-ˇˋ˕–ˑ˄ˏˈː–ˑ˒˞˕ˑˏ.
ʙˑˏˋ˕ˈ˕ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍˋʛˋ˔˔ˋˈˌ–ˍˑˏˋ˕ˈ˕˃–˒ˑˇˇˈ˓ˉˍˋ8,–˔ˑ˔˕ˑˢ˜ˈˆˑ–˒˓ˈˋˏ˖˜ˈ˔˕˅ˈːːˑ–ˋˊ–˚ˎˈːˑ˅–˔ˑ˅ˈ˕˃–ˇˋ˓ˈˍ-˕ˑ˓ˑ˅,–ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ–˔ˑ˒˓ˑ˅ˑˉˇˈːˋˈ–ˋ–ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˈ–˓˃˄ˑ˕˞–ˆ˓˖˒˒–ˑ˄˖˚˃ˡ˜ˈˌ–˔ˈ˕ˋ.–ʏː˃ˎˋ˕ˋˍˑ-˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ–ˆ˓˖˒˒˞–˓ˈˆ˖ˎˢ˓ːˑ–˒˓ˈˇˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˕–˅–ˍˑˏˋ˕ˈ˕–˒ˑˇˇˈ˓ˉˍˋ–ˋ˘–˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞–˅–˅ˋˇˈ–ːˑ˅˞˘–̀ ˇˈˌ,–˒ ˎ˃ːˑ˅–̌ ˈˌ˔˕˅ˋˌ–̀ –̞ .ˇ.–̌ ˎˢ–˃ ˒˓ˑ˄˃˙ˋˋ.–ʞˑ–ˏ ːˈːˋˡ–̟ ˚˃˔˕ːˋˍˑ˅–ˑ ˇːˑˌ–̀ ˊ–ˑ ˄˖˚˃ˡ˜ˋ˘–˔ˈ˕ˈˌ–ȋ˓ˈ˚˟–ˋˇˈ˕–ˑ–˔ˈ˕ˋ–«ʛˈˉ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˃ˢ–ˍˑˑ˒ˈ˓˃˙ˋˢ»–ˋˊ–ʑˈ˓˘ːˈˌ–ʜˑ˓ˏ˃ːˇˋˋȌ,–˓ˑˎ˟,–ˍˑ˕ˑ˓˖ˡ– ˋˆ˓˃ˈ˕– ˍˑˏˋ˕ˈ˕– ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍˋ,– ˕˃ˍ– ˉˈ– ˍ˃ˍ– ˋ– ˊ˃ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅˃ːːˑ˔˕˟– ˅– ˓˃˄ˑ˕ˈ– ˔ˈ˕ˋ– ˔ˑ–˔˕ˑ˓ˑː˞–˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ–˅˞˔˛ˈˆˑ– ˊ˅ˈː˃– ȋˇˋ˓ˈˍ˙ˋˋȌ,– ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞–ˇˎˢ–˖˔˒ˈ˛ːˑˆˑ–˗˖ːˍ˙ˋˑ-ːˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ–ˑ˄˖˚˃ˡ˜ˈˌ–˔ˈ˕ˋ.–ʞ˓ˋ–ˠ˕ˑˏ,–˒ˑ–ˋ˘–ˉˈ–ˏːˈːˋˡ,–ˠ˕ˑ˕–ˍˑˏˋ˕ˈ˕–ːˈ–ˇˑˎˉˈː–ːˋ–ːˈ˒ˑ-˔˓ˈˇ˔˕˅ˈːːˑ–˅ˏˈ˛ˋ˅˃˕˟˔ˢ–˅–˓˃˄ˑ˕˖–˔ˈ˕ˋ,–ːˋ–˅ˎˋˢ˕˟–ː˃–˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞–ˈˈ–ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ,–˃–˄˞˕˟–ˆ˃˓˃ː˕ˑˏ–˒˓ˋˊː˃ːˋˢ–˔ˈ˕ˋ–˅–˓˃ˏˍ˃˘–ˍˑˏ˒˃ːˋˋ–ˋ–ˆ˃˓˃ː˕ˑˏ–˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ–ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕ˋ˓ˑ˅˃-ːˋˢ–˕ˑˆˑ,–˚˕ˑ–˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˈ˕˔ˢ–ˈˈ–˖˚˃˔˕ːˋˍ˃ˏˋ.–
ʠ˒ˑː˔ˑ˓˔ˍˋˌ ˍˑˏˋ˕ˈ˕ʟ˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟–ˏ ˑˉˈ˕–˒ ˓ˋ˄ˈˆ˃˕˟–̱ –˒ ˑˏˑ˜ˋ–«˔˒ˑː˔ˑ˓ˑ˅»,–̞ ˑ–̍ ˔˕˟–̞ ˈ˘–̱ ˑˎˎˈˆ–̀ –̝ ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅,–ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ–˄˖ˇ˖˕–˒ˑˏˑˆ˃˕˟–ˋ–ː˃˒˓˃˅ˎˢ˕˟–˃ːˋˏ˃˕ˑ˓ˑ˅–ȋˍˑˑ˓ˇˋː˃˕ˑ˓ˑ˅Ȍ–ˍ˃ˉˇˑˌ–ˋˊ–˃ː˃ˎˋ˕ˋˍˑ-˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘–ˆ˓˖˒˒.–ʠ˒ˑː˔ˑ˓˞–ˏˑˆ˖˕–ˑ˄˝ˈˇˋːˋ˕˟˔ˢ–˅–˔˅ˑˌ–ˍˑˏˋ˕ˈ .̞ʝ˔ːˑ˅ːˑˈ–˓˃ˊˎˋ˚ˋˈ–ˏˈˉˇ˖–˔˒ˑː˔ˑ˓˔ˍˋˏ–ˍˑˏˋ˕ˈ˕ˑˏ–ˋ–˓˖ˍˑ˅ˑˇˢ˜ˋˏ–ˍˑˏˋ˕ˈ˕ˑˏ–ˊ˃ˍˎˡ˚˃-ˈ˕˔ˢ–˅–˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˈˏ:–˓˖ˍˑ˅ˑˇˢ˜ˋˌ–ˍˑˏˋ˕ˈ ,̞–ˍ˃ˍ–˒˓˃˅ˋˎˑ,–ˇ˃ˈ˕–˓˃ˊ˓ˈ˛ˈːˋˢ–a priori9,–˅–˕ˑ–˅˓ˈˏˢ–ˍ˃ˍ–˅–ˍˑˏˋ˕ˈ˕–˔˒ˑː˔ˑ˓ˑ˅–ˑ˄˓˃˜˃ˡ˕˔ˢ,–˚˕ˑ˄˞–ˑː–˒ˑˏˑˆ–«˔ˑˊ˓ˈ˅˃ːˋˡ»–ˋˇˈˋ10–ˋ–˚˕ˑ˄˞–˒˓ˈˇ-˔˕˃˅ˋ˕˟–˒˓ˈˇˎˑˉˈːˋˢ–ˇˎˢ–˃˒˓ˑ˄˃˙ˋˋ.–Э˕ˑ˕–ˍˑˏˋ˕ˈ˕–˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅˖ˈ˕–˒ˑ˅˞˛ˈːˋˡ–˅ˑ˅ˎˈ˚ˈːːˑ-˔˕ˋ–˅ –˒ ˓ˑ˙ˈ˔˔–˒ ˑˋ˔ˍ˃–˓ ˈ˛ˈːˋˌ,–˅ –˓ ˃ˏˍ˃˘–ˑ ˒ˋ˓˃ˡ˜ˈˆˑ˔ˢ–̀ –˒ ˑˇˇˈ˓ˉˋ˅˃ˡ˜ˈˆˑ–ˑ ˄˖˚˃ˡ˜˖ˡ–̝ ˈ˕˟–ˏˈːˈˇˉˏˈː˕˃.– ʝː– ˒ˑˑ˜˓ˢˈ˕– ˒˓ˑˢ˅ˎˈːˋˈ– ˋːˋ˙ˋ˃˕ˋ˅˞,– ˒˓ˑˢ˅ˎˢˈ˕– ˔ˑˇˈˌ˔˕˅ˋˈ– ˋ– ˇˑ˅ˈ˓ˋˈ– ˋ–ˋˇˈ˕–ː ˃–̟ ˔˕˖˒ˍˋ–̝ ˅ˑˋˏ–̝ ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏ.–Э˕ˑ–˒ ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕–̌ ˑ˄ˋ˕˟˔ˢ–̆ ˑ˓ˑ˛ˋ˘–˓ ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅.–ʠ˒ˑː˔ˑ˓˞–˅˞˒ˑˎːˢˡ˕–ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ–˗˖ːˍ˙ˋˌ:
• ˅˞˒ˑˎːˢˡ˕–˓ˑˎ˟–˔˅ˢˊ˖ˡ˜ˈˆˑ–ˊ˅ˈː˃–ˏˈˉˇ˖–ˆ˓˖˒˒˃ˏˋ–ˑ˄˖˚˃ˡ˜ˈˌ–˔ˈ˕ˋ–ˋ–ˍˑˏˋ˕ˈ˕ˑˏ–˔˒ˑː˔ˑ˓ˑ˅;
• ˒˓ˈˇˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˕–ˆ˓˖˒˒˃ˏ–˓ˈˍˑˏˈːˇ˃˙ˋˋ–ˑ˕–ˋˏˈːˋ–ˍˑˏˋ˕ˈ˕˃–˅–˒ˈ˓ˋˑˇ–ˏˈˉˇ˖–ˊ˃˔ˈˇ˃ːˋ-ˢˏˋ,–˒ˑˏˑˆ˃ˡ˕–ˆ˓˖˒˒˃ˏ–˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˋ˕˟˔ˢ–ˍ–˔ˑ˅ˏˈ˔˕ː˞ˏ–ˊ˃˔ˈˇ˃ːˋˢˏ–˔–ˍˑˏˋ˕ˈ˕ˑˏ;
• ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˡ˕–ˋː˕ˈ˓ˈ˔˞–ˆ˓˖˒˒–ˑ˄˖˚˃ˡ˜ˈˌ–˔ˈ˕ˋ–˅–ˍˑˏˋ˕ˈ˕ˈ;

8  В разных сетях этот комитет поддержки носит разные названия (например, комитет влияния, спонсорский комитет и т.д.).

9  Руководящий комитет принимает решения или отвечает в стиле «да» и «нет» на предложение. А когда обращаются за 
разрешением в спонсорский комитет, то члены этого комитета спрашивают, зачем нужно то или иное разрешение, и помогают 
участникам лучше сформулировать их предложения и сделать их более обоснованными.

10  Помочь «взрастить», протестировать идею, например, задавая вопросы: Почему будет лучше сделать так, как вы пред-
лагаете? Как вы считаете, будет ли это более эффективно? Что сделать, чтобы ваше предложение стало еще лучше? Обсуждая 
возможность реализации той или иной идеи, члены спонсорского комитета (или комитета влияния или поддержки) могут спросить 
автора(ов) идеи, в каком контексте эта идея может быть реализована и кто может стать сторонниками этой идеи, кто из коллег-
исполнителей / производителей согласен, чтобы применять идею. Таким образом, автор (разработчик идеи или предложения) идеи 
задумывается, насколько его идея полезна, может ли она быть использована на практике, и перед тем, как выставить свое предло-
жение на обсуждение в спонсорский комитет, заручается предварительным согласием производителей, то есть тех, кто сможет ее 
внедрить.
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• ˒ˑˏˑˆ˃ˡ˕– ˆ˓˖˒˒˃ˏ–˓˃ˊ˄ˎˑˍˋ˓ˑ˅˃˕˟–˕˓˖ˇː˞ˈ– ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ–ˋ– /–ˋˎˋ–˅–˒˓ˑˇ˅ˋˉˈːˋˋ–˕ˈˏ,–ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ–˕˓ˈ˄˖ˡ˕–˒˓ˋ˅ˑˇˋ˕˟–˅–ˇˈˌ˔˕˅ˋˈ–˓˞˚˃ˆˋ–ˋˈ˓˃˓˘ˋˋ.ʠ˒ˑː˔ˑ˓˞–˓ ˃ˊˎˋ˚ː˞˘–̝ ˈ˕ˈˌ–̞ ˃ˍˉˈ–̀ ˏˈˡ˕–˅ ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟–˒ ˓ˋːˋˏ˃˕˟–̟ ˚˃˔˕ˋˈ–˅ –«˔ˈ˕ˋ–̝ ˈ˕ˈˌ».
ʣ˃˔ˋˎˋ˕˃˕ˑ˓ʦ˕ˑ˄˞– ˑ˄˖˚˃ˡ˜˃ˢ– ˔ˈ˕˟– ˗˖ːˍ˙ˋˑːˋ˓ˑ˅˃ˎ˃,– ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ– ˚˕ˑ˄˞– ˑː˃– ˋˏˈˎ˃– ˔˅ˑˈˆˑ– ˗˃˔ˋ-ˎˋ˕˃˕ˑ˓˃,– ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ– ˒ˑ˔˅ˢ˜˃ˈ˕– ˑ˕– ͵Ͳ%– ˇˑ– ͷͲ%– ˔˅ˑˈˆˑ– ˅˓ˈˏˈːˋ– ˠ˕ˑˌ– ˏˋ˔˔ˋˋ.– ʣ˃˔ˋˎˋ˕˃˕ˑ˓–ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ–ːˈˑ˕˝ˈˏˎˈˏˑˌ–˚˃˔˕˟ˡ–ˑ˄˖˚˃ˡ˜ˈˌ–˔ˈ˕ˋ.–ʔˆˑ–ˑ˔ːˑ˅ːˑˌ–ˊ˃ˇ˃˚ˈˌ–ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ–˔ˑˊˇ˃ːˋˈ–˒˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅˃– ˇˎˢ– ˔˅ˑ˄ˑˇːˑˆˑ– ˅˞˓˃ˉˈːˋˢ– ˋˇˈˌ,– ˍ˖˓ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ– ˃ːˋˏ˃˕ˑ˓ˑ˅– ˋ– ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˈ–«ˑ˄˖˚˃ˡ˜ˈˌ˔ˢ–ˏ˃ːˈ˓˞»–˔ˈ˕ˋ.–ʔˆˑ–˓ˑˎ˟–˅–ˑ˄˖˚˃ˡ˜ˈˌ–˔ˈ˕ˋ–ˑ˚ˈː˟–˅˃ˉː˃–ˋ–˔˓˃˅ːˋˏ˃–˔–˓ˑˎ˟ˡ–«˔ˈː˔ˈˢ»11–˅–ˎˋː-ˏˈːˈˇˉˏˈː˕ˈ–ȋLikeЕ,–ʹͲͲͶ;–LikeЕ–eЗ–al.,–ʹͲͲͺȌ.–ʣ˃˔ˋˎˋ˕˃˕ˑ˓–˔ˑ˒˓ˑ˅ˑˉˇ˃ˈ˕–ˋ–ˑ˄˖˚˃ˈ˕– ˃ːˋˏ˃˕ˑ˓ˑ˅– ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘– ˃ː˃ˎˋ˕ˋˍˑ-˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘– ˆ˓˖˒˒– ˋ– ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢˈ˕– ˗˖ːˍ˙ˋˡ–˔˖˒ˈ˓˅˃ˌˊˈ˓˃.–ʝː–ː˃˘ˑˇˋ˕˔ˢ–˅–˒ˑ˔˕ˑˢːːˑˏ–ˍˑː˕˃ˍ˕ˈ–˔ˑ–˅˔ˈˏˋ–ˊ˃ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅˃ːː˞ˏˋ–˔˕ˑ˓ˑː˃ˏˋ–ˑ˄˖˚˃ˡ˜ˈˌ– ˔ˈ˕ˋ– ȋ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˏ,– ˔˒ˑː˔ˑ˓˃ˏˋ,– ˖˚˃˔˕ːˋˍ˃ˏˋ–Ȅ–˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢˏˋ–˒˓˃ˍ˕ˋˍ,–˃– ˕˃ˍˉˈ– ˏˈːˈˇˉˈ˓˃ˏˋ,– ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ– ː˃˘ˑˇˢ˕˔ˢ– ˅ːˈ– ˑ˄˖˚˃ˡ˜ˈˌ– ˔ˈ˕ˋ,– ːˑ– ˒ˑˇ– ˋ˘– ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅ˑˏ–˓˃˄ˑ˕˃ˡ˕–˚ˎˈː˞–ˑ˄˖˚˃ˡ˜ˈˌ–˔ˈ˕ˋȌ.
Аːˋˏ˃˕ˑ˓˞ ˃ː˃ˎˋ˕ˋˍˑ-˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˆ˓˖˒˒ʏːˋˏ˃˙ˋˢ– ˋˏˈˈ˕– ˍˎˡ˚ˈ˅ˑˈ– ˊː˃˚ˈːˋˈ– ˅– ˉˋˊːˋ– ˑ˄˖˚˃ˡ˜ˈˌ– ˔ˈ˕ˋ.– ʏːˋˏ˃˕ˑ˓˞– ˇˑˎˉː˞–ː˃˖˚ˋ˕˟˔ˢ–ˍˑː˔˕˓˖ˋ˓ˑ˅˃˕˟–˔˅ˑˡ–˓ˑˎ˟,–ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ–˓ˑˎ˟–ˊ˃ˍˎˡ˚˃ˈ˕˔ˢ–˅–˕ˑˏ,–˚˕ˑ˄˞–˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕˟–ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˢˏˋ– ˅– ˃ː˃ˎˋ˕ˋˍˑ-˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘– ˆ˓˖˒˒˃˘– ȋ˓˃˄ˑ˚ˋ˘– ˆ˓˖˒˒˃˘– ˑ˄˖˚˃ˡ˜ˈˌ– ˔ˈ˕ˋȌ,–˒ˑ˅˞˛˃˕˟– ˊ˃ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅˃ːːˑ˔˕˟– ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅,– ˒˓ˋ˔ˎ˖˛ˋ˅˃˕˟˔ˢ– ˍ– ˕ˑˏ ,̟– ˚˕ˑ– ˑːˋ– ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˡ .̞–ʝ˚ˈː˟–˅˃ˉːˑ,–˚˕ˑ–˄˞–ˑːˋ–˄˞ˎˋ–˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ–ˑ˄˖˚ˈː˞–ˇˎˢ–˅˞˒ˑˎːˈːˋˢ–ˠ˕ˑˌ–˓ˑˎˋ–ˇˑ–ˊ˃˒˖˔ˍ˃–˔ˈ˕ˋ.–ʑ–ˍˑˏ˒˃ːˋˋ–SNCF–˃ːˋˏ˃˕ˑ˓˞–ˑ˄˖˚˃ˡ˕˔ˢ–ˏˈ˕ˑˇ˃ˏˋ–ˋ–˒˓ˋˈˏ˃ˏˋ–˃ːˋˏ˃˙ˋˋ–ˑ˄˖˚˃ˡ˜ˈˌ–˔ˈ˕ˋ– ː˃– ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˏ– ˇ˅˖˘ˇːˈ˅ːˑˏ– ˔ˈˏˋː˃˓ˈ– ˒ˑˇ– ː˃ˊ˅˃ːˋˈˏ– TPʹ—– ȋ˕ˈˑ˓ˋˢ– ˋ– ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˃–˃ːˋˏ˃˙ˋˋ–ˑ˄˖˚˃ˡ˜ˈˌ–˔ˈ˕ˋȌ.–ʏːˋˏ˃˕ˑ˓˞–ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ–˔˅ˢˊː˞ˏ–ˠˎˈˏˈː˕ˑˏ–˔ˑ–˔˒ˑː˔ˑ˓˃ˏˋ,–ˑːˋ–ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢˡ˕–ˋ˘–˗˖ːˍ˙ˋˋ–˒ˑˇ–ː˃˄ˎˡˇˈːˋˈˏ–ˋ–˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅ˑˏ–˗˃˔ˋˎˋ˕˃˕ˑ˓˃– ˔ˈ˕ˋ.–ʙ˃ˉˇ˞ˌ–˃ːˋˏ˃˕ˑ˓–˒ˑ˔˅ˢ˜˃ˈ˕–ˑ˄˖˚˃ˡ˜ˈˌ–˔ˈ˕ˋ–˅–˔˓ˈˇːˈˏ–ˇ˅˃–ˇːˢ–˅–ˏˈ˔ˢ˙.–
ʢ˚˃˔˕ːˋˍˋ ˑ˄˖˚˃ˡ˜ˈˌ ˔ˈ˕ˋʢ˚˃˔˕ːˋˍˋ–˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˕–ˑ˔ːˑ˅˖–ˑ˄˖˚˃ˡ˜ˈˌ–˔ˈ˕ˋ.–ʗˏˈːːˑ–ˑːˋ–˅–˓˃ˏˍ˃˘–˃ː˃ˎˋ˕ˋˍˑ-˒˓˃ˍ-˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘– ˆ˓˖˒˒– ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˢ˕– ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍ˖– ˔ˋ˕˖˃˙ˋˌ,– ˑ˄ˇ˖ˏ˞˅˃ˡ˕– ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞– ˋ– ˔˒ˑ˔ˑ˄˞– ˋ˘–˓ˈ˛ˈːˋˢ–ˋ–˅˞˓˃˄˃˕˞˅˃ˡ˕–˒ˎ˃ː˞–ˇˈˌ˔˕˅ˋˌ–˔–˖˚ˈ˕ˑˏ–˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘–˕ˑ˚ˈˍ–ˊ˓ˈːˋˢ.–ʝːˋ–ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ–˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˢˏˋ–˓˃ˊː˞˘–˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˌ–ˋ–ˋˈ˓˃˓˘ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘–˒ˑˊˋ˙ˋˌ,–ːˑ–˒˓ˋ–ˠ˕ˑˏ–ˋ˘–˅ˊ˃ˋˏˑˑ˕ːˑ-˛ˈːˋˢ–˅ː˖˕˓ˋ–˔ˈ˕ˋ–˔˕˓ˑˢ˕˔ˢ–ː˃–˅ːˈ-ˋˈ˓˃˓˘ˋ˚ˈ˔ˍˑˏ–˒˓ˋː˙ˋ˒ˈ.ʢ˚˃˔˕ˋˈ– ˅– ˑ˄˖˚˃ˡ˜ˋ˘– ˔ˈ˕ˢ˘– ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ– ˇˑ˄˓ˑ˅ˑˎ˟ː˞ˏ,– ːˑ– ˒˓ˋ– ˠ˕ˑˏ– ː˖ˉːˑ– ˖˚ˋ˕˞˅˃˕˟–ːˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ–˒˓˃˅ˋˎ˃–˒ˑ–˔ˑ˔˕˃˅˖–ˑ˄˖˚˃ˡ˜ˈˌ–˔ˈ˕ˋ–ȋ˒ˑˇ˓ˑ˄ːˈˈ–˔ˏ.:–ʝ˕ˋ˔˔˟ˈ–ˋ–ˇ˓.,–ʹͲͳ͸Ȍ.–ʞˑˠ˕ˑˏ˖–ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ– ˔˕ˋˏ˖ˎˋ˓ˑ˅˃˕˟– ˉˈˎ˃ːˋˈ– ˔˕˃˕˟– ˖˚˃˔˕ːˋˍˑˏ.– ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓,– ˒˓ˈˊˈː˕˃˙ˋˢ– ˔ˈ˕ˋ– ː˃–ˑ˄˜ˈˏ– ˔ˑ˄˓˃ːˋˋ– ˏˑˉˈ˕– ˒ˑˏˑ˚˟– ː˃ˌ˕ˋ– ˚ˎˈːˑ˅,– ːˑ– ˕˃ˍˉˈ– ˏˑˉːˑ– ˊ˃ˇˈˌ˔˕˅ˑ˅˃˕˟– ˅ˑˊˏˑˉ-ːˑ˔˕˟– ˔˕ˋˏ˖ˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ– ˚ˎˈː˔˕˅˃– ˔– ˒ˑˏˑ˜˟ˡ– ˎˋːˈˌːˑˆˑ– ˏˈːˈˇˉˏˈː˕˃.– ʙ˃ˉˇ˞ˌ– ˖˚˃˔˕ːˋˍ–˅–˔˓ˈˇːˈˏ–˒ˑ˔˅ˢ˜˃ˈ˕–ˑˇˋː–ˇˈː˟–˅–ˏˈ˔ˢ˙–ˑ˄˖˚˃ˡ˜ˈˌ–˔ˈ˕ˋ,–˚ˎˈːˑˏ–ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ–ˑː–ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ.–ʙˑ–˅˓ˈˏˈːˋ,–ˍˑ˕ˑ˓ˑˈ–ˍ˃ˉˇ˞ˌ–˖˚˃˔˕ːˋˍ–˒ˑ˔˅ˢ˜˃ˈ˕–ˑ˄˖˚˃ˡ˜ˈˌ–˔ˈ˕ˋ,–ˊ˃˚˃˔˕˖ˡ–ˇˑ˄˃˅ˎˢˈ˕˔ˢ–ˈˆˑ–ˈˉˈˇːˈ˅ːˑˈ–˓˃˄ˑ˚ˈˈ–˅˓ˈˏˢ.–ʜˑ–ˍ˃ˉˇ˞ˌ–ː˃˘ˑˇˋ˕–˅–ːˈˌ–˔˅ˑˡ–ˊ˃ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅˃ːːˑ˔˕˟,–˔˕˃ːˑ˅ˢ˔˟–˔˖˄˝ˈˍ˕ˑˏ–˒˓ˈˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˌ,–˅–˕ˑˏ–˚ˋ˔ˎˈ–ˍ˃˔˃ˡ˜ˋ˘˔ˢ–ˈˆˑ–ˎˋ˚ːˑ.–ʢ˚˃˔˕ˋˈ–˅–ˑ˄˖˚˃ˡ˜ˈˌ–˔ˈ˕ˋ–˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕–˒ˑˎ˖˚ˋ˕˟–ˇˑ˔˕˖˒–˅–ˋː˞ˈ–˔˗ˈ˓˞–ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ,–˒ˑˏˋˏˑ–˒˓ˋ˅˞˚ː˞˘,–ˋ–˓˃˔˛ˋ˓ˋ˕˟–˔˗ˈ˓˖–˅ˎˋˢːˋˢ–ˍ˃ˉˇˑˆˑ–ˊ˃–˔˚ˈ˕–˔˗ˈ˓–˅ˎˋˢːˋˌ–ˇ˓˖ˆˋ˘.–ʙ˓ˑˏˈ–˕ˑˆˑ,–ˍ˃ˉˇ˞ˌ–˖˚˃˔˕ːˋˍ–˒ˑˎ˖˚˃ˈ˕–

11 «Сенсеем» в лин-менеджменте (lean management) является человек, который помогает стимулировать обучаемого, 
приглашая его самого отвечать на различные вопросы, с целью исследования новых возможностей, с опорой на собственный опыт 
(Mann, 2005/2010).
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˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟–˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ– ˔–˒ˑˏˑ˜˟ˡ–ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˌ–ˋ–ˎˈˍ˙ˋˌ,– ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ–˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˡ˕˔ˢ–˚ˎˈː˃ˏ–ˑ˄˖˚˃ˡ˜ˈˌ–˔ˈ˕ˋ.ʝ˄˖˚˃ˡ˜˃ˢ– ˔ˈ˕˟–ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ– ˔˅ˑˈˆˑ–˓ˑˇ˃–ˉˋ˅˞ˏ–ˑ˓ˆ˃ːˋˊˏˑˏ.–ʞˑˠ˕ˑˏ˖–˅–ːˈˌ–˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ˕–˔˅ˑˈˑ˄˓˃ˊː˞ˌ–ˑ˄ˑ˓ˑ˕– ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅,– ːˑ– ˒˓ˋ– ˠ˕ˑˏ– ˔ˑ˘˓˃ːˢˈ˕˔ˢ– ˈˈ– ˑ˔ːˑ˅ːˑˈ– ˢˇ˓ˑ,– ˚˕ˑ– ˔˒ˑ˔ˑ˄-˔˕˅˖ˈ˕– ˔˃ˏˑ˓ˈˆ˖ˎˢ˙ˋˋ.–ʝ˒˞˕–SNCF–˒ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ ,̞– ˚˕ˑ–ˑ˄˞˚ːˑ–˅– ˔ˈ˕ˋ–͵Ͳ%–˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅– ˔ˋˎ˟ːˑ–˅ˑ˅ˎˈ˚ˈː˞–˅–ˈˈ–ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟,–˃–͵Ͳ%–˒˓ˋːˋˏ˃ˡ˕–ˎˋ˛˟–ˑ˕ˇ˃ˎˈːːˑˈ–˖˚˃˔˕ˋˈ.
ʛˈːˈˇˉˈ˓˞, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˔˃ˏˋ ːˈ ˅ˑ˅ˎˈ˚ˈː˞ ˅ ˔ˈ˕˟ʣ˃˔ˋˎˋ˕˃˕ˑ˓–˔ˈ˕ˋ–ˇˑˎˉˈː–˖ˇˈˎˢ˕˟–ˑ˔ˑ˄ˑˈ–˅ːˋˏ˃ːˋˈ–˕ˈˏ–˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢˏ,–ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ–˔˃ˏˋ–ːˈ–˅ˑ˅ˎˈ˚ˈː˞–˅–˔ˈ˕˟,–ːˑ–˚˟ˋ–˒ˑˇ˚ˋːˈːː˞ˈ–ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ–˃ˍ˕ˋ˅ː˞ˏˋ–˚ˎˈː˃ˏˋ–ˑ˄˖˚˃ˡ˜ˈˌ–˔ˈ˕ˋ.–ʣ˃˔ˋˎˋ˕˃˕ˑ˓–˔˕˓ˈˏˋ˕˔ˢ–ˊ˃ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅˃˕˟–ˋ˘–˖˔˒ˈ˘˃ˏˋ–˔˅ˑˋ˘–˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅–˅–ˠ˕ˑˌ–˔ˈ˕ˋ,–˚˕ˑ˄˞–ˑːˋ–˄ ˞ˎˋ–˅ –̱ ˖˓˔ˈ–̀ ːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˞˘–̀ –̱ ˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ː˞˘–̌ ˑ˔˕ˋˉˈːˋˌ–̱ ˃ˉˇˑˆˑ–̀ ˊ–ː ˋ˘.–ʑ–˒ ˓ˑ˕ˋ˅ːˑˏ–˔ˎ˖˚˃ˈ–ˑːˋ–ˏˑˆ˖–˒ˑ˚˖˅˔˕˅ˑ˅˃˕˟–˔ˈ˄ˢ–«ː˃–ˑ˄ˑ˚ˋːˈ»–˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˢ˜ˋ˘–˅–ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ–˔ˑ˄˞˕ˋˌ.
ʙˎˋˈː˕˞ ȋ˄ˈːˈ˗ˋ˙ˋ˃˓˞Ȍʑ–ʹͲͳ͵– .̂–ːˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ–ˋˊ–ˑ˄˖˚˃ˡ˜ˋ˘˔ˢ–˔ˈ˕ˈˌ–SNCF–˒˓ˑˢ˅ˋˎˋ–ˋːˋ˙ˋ˃˕ˋ˅˖–˒˓ˋ˅ˎˈ˚˟–ˍ–ˋ˘–˓˃˄ˑ˕ˈ–˔˅ˑˋ˘–ˍˑːˈ˚ː˞˘–ˍˎˋˈː˕ˑ˅,–˕ˑ–ˈ˔˕˟–˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕ˈˎˈˌ–ˋ˘–˖˔ˎ˖ .̂–ʡ˃ˍˋˏ–ˑ˄˓˃ˊˑˏ,–ˑːˋ–˔ˏˑˆˎˋ–˔ˑˊˇ˃˕˟–ː ˑ˅˞ˈ–̝ ˈ˓˅ˋ˔ː˞ˈ–˒ ˓ˑˇ˖ˍ˕˞–̀ –̟ ˔ˎ˖ˆˋ–̝ –̟ ˚ˈ˕ˑˏ–ː ˈ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˈːːˑˌ–˒ ˓˃ˍ˕ˋˍˋ–̀ ˘–̀ ˔˒ˑˎ˟-ˊˑ˅˃ːˋˢ–ˍˎˋˈː˕˃ˏˋ.

ʝ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ ˑ˄˖˚˃ˡ˜ˈˌ ˔ˈ˕ˋʝ˔ːˑ˅ˑ˒ˑˎ˃ˆ˃ˡ˜ˋˏ–˗˃ˍ˕ˑ˓ˑˏ–ˇˎˢ–ˑ˄ˏˈː˃–ˏːˈːˋˢˏˋ–ˋ–ˑ˒˞˕ˑˏ,–˃–˕˃ˍˉˈ–˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏˋ,–˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋˏ˞ˏˋ– ˑ˄˖˚˃ˡ˜ˈˌ– ˔ˈ˕˟ˡ,– ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ– ˔˕ˋˎ˟– ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ– ˈˈ– ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅.– ʠ˃ˏ– ˗˃ˍ˕–˖˚˃˔˕ˋˢ–˅–ˑ˄˖˚˃ˡ˜ˈˌ–˔ˈ˕ˋ–˖ˉˈ–˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕–˔ˑ˄ˑˌ–˒ˈ˓˅˞ˌ–ˠ˕˃˒–ˋˊˏˈːˈːˋˌ,–ˋ˄ˑ–˅ˎˈ˚ˈ˕–ˊ˃–˔ˑ˄ˑˌ–ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːː˖ˡ–ˏ˃ːˈ˓˖–˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ,–ːˈ–˅˔ˈˆˇ˃–˔˅ˑˌ˔˕˅ˈːː˖ˡ–ˍ˓˖˒ː˞ˏ–ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢˏ–˔–ˋˈ˓˃˓˘ˋ˚ˈ˔ˍˋˏ– ˔˕ˋˎˈˏ– ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ.– Э˕˃– ˏ˃ːˈ˓˃– ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ– ˏˑˉˈ˕– ˄˞˕˟– ˑ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊˑ˅˃ː˃–˔– ˒ˑˏˑ˜˟ˡ– ˒ˢ˕ˋ– ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊ˃ːː˞˘– ˍˎˡ˚ˈ˅˞˘– ˒ˑːˢ˕ˋˌ:– ˃ˍ˕ˋ˅ːˑˈ– ˔ˎ˖˛˃ːˋˈ;– ˅ːˋˏ˃˕ˈˎ˟-ːˑ˔˕˟–˒ˑ–ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˡ–ˍ–ˇ˓˖ˆˋˏ;–˒˓ˈˇˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˈ–˄ˑˎ˟˛ˈˌ–˔˅ˑ˄ˑˇ˞–ˇˈˌ˔˕˅ˋˌ;–˅ˊ˃ˋˏˑˑ˄ˏˈː–ˋ–ˇˑ˅ˈ˓ˋˈ.–Э˕ˋ–˒ˢ˕˟–˒ˑːˢ˕ˋˌ–˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˡ˕–˕˃ˍ–ː˃ˊ˞˅˃ˈˏ˞ˌ–ˑ˕ˍ˓˞˕˞ˌ–˔˕ˋˎ˟–˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ,–˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅˖ˡ˜ˋˌ–˒˓ˑˇ˖ˍ˕ˋ˅ːˑˌ–˓˃˄ˑ˕ˈ–ˑ˄˖˚˃ˡ˜ˈˌ–˔ˈ˕ˋ,–ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ–˔˘ˈˏ˃˕ˋ˚ːˑ–ˏˑˉːˑ–˒˓ˈˇ-˔˕˃˅ˋ˕˟–˅–˅ˋˇˈ–˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˈˌ–ˏˑˇˈˎˋ–ȋʟˋ˔.–ͷȌ.
Дˑ˅ˈ˓ˋˈʞˑ–ˏ ːˈːˋˡ–ʚ.–ʤˑ˔ˏˈ˓˃,–̌ ˑ˅ˈ˓ˋˈ–Ȅ–ɣ ˕ˑ–˓ ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕–̝ ˒˓˃˅ˈˇˎˋ˅ˑˆˑ,–ɣ ˕ˋ˚ːˑˆˑ–˒ ˑ˅ˈˇˈːˋˢ,–˒ ˓ˋ–ˍˑ˕ˑ˓ˑˏ–˖˅˃ˉ˃ˡ˕˔ˢ–˒˓˃˅˃–ˋ–ˋː˕ˈ˓ˈ˔˞–ˇ˓˖ˆˋ˘–ȋ(ВЖАeЕ,–ͳͻͻͷȌ.–ʖˇˈ˔˟–˓ˈ˚˟–ˋˇˈ˕–ˑ–ˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕-ːˑˏ–ˇˑ˅ˈ˓ˋˋ,–ˍˑ˕ˑ˓ˑˈ–˖˔˕˃ː˃˅ˎˋ˅˃ˈ˕˔ˢ–ˏˈˉˇ˖–ˎˡˇ˟ˏˋ.–ʝːˑ–˅˞˔˕˓˃ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ–˔–˒ˑˏˑ˜˟ˡ–˕˓˃ː˔-˒˃˓ˈː˕ːˑ˔˕ˋ,–ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ–ˑˊː˃˚˃ˈ˕–ːˋ˚ˈˆˑ–ːˈ–˔ˍ˓˞˅˃˕˟–ˑ˕–ˇ˓˖ˆˋ˘.–ʓˎˢ–˕ˑˆˑ,–˚˕ˑ–˄˞–ˠ˕ˑ–ˇˑ˅ˈ˓ˋˈ–˔ˑˊˇ˃ˎˑ˔˟–ˋ–˒ˑˇˇˈ˓ˉˋ˅˃ˎˑ˔˟,–ˑːˑ–ˑ˄ˢˊ˃˕ˈˎ˟ːˑ–ˇˑˎˉːˑ–˄˞˕˟–˅ˊ˃ˋˏː˞ˏ.ʐˈˊ– ˇˑ˅ˈ˓ˋˢ– ˑ˄˖˚˃ˡ˜ˋ˘– ˔ˈ˕ˈˌ–ːˈ– ˔˖˜ˈ˔˕˅ˑ˅˃ˎˑ– ˄˞,– ˕˃ˍ–ˉˈ,– ˍ˃ˍ– ˋ– ˄ˈˊ– ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅˃.–ʓˑ˅ˈ˓ˢ˕˟–ˇ˓˖ˆˑˏ ,̟– ˅– ˕ˑˏ–˚ˋ˔ˎˈ–ˋ– ˔˅ˑˈˏ˖–˓˃˄ˑ˚ˈˏ˖–ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ ,̟–Ȅ–ːˈ–˅˓ˑˉˇˈːːˑˈ–˚˖˅˔˕˅ˑ.–ʙˑˆˇ˃–ˎˡˇˋ–ˇˑ˅ˈ˓ˢˡ˕–ˇ˓˖ˆ–ˇ˓˖ˆ ,̟–ˑːˋ–ˑ˕–ˠ˕ˑˆˑ–˅˞ˋˆ˓˞˅˃ˡ .̞–ʓˑ˅ˈ˓ˋˈ–˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕–ˑ˒ˋ˓˃˕˟˔ˢ–ː˃–˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋˊ˃˙ˋˡ–ˍ˃ˉˇˑˆˑ–˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃.–ʡ˃ˍˋˏ–ˑ˄˓˃ˊˑˏ,–ˍ˃ˉˇ˞ˌ–ˏˑˉˈ˕–˅ːˈ˔˕ˋ–˔˅ˑˡ–ˎˈ˒˕˖–˅–ˑ˄˜ˈˈ–ˇˈˎˑ– ˇˎˢ– ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑˆˑ– ˒˓ˑˇ˅ˋˉˈːˋˢ,– ˔– ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈˏ– ˄ˑˎˈˈ–˛ˋ˓ˑˍˑˌ– ˒˃ˎˋ˕˓˞– ˔˒ˑ˔ˑ˄ˑ˅–ˋ–˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˈˌ.–ʞˑ˅ˈˇˈːˋˈ–ˏˈːˈˇˉˈ˓˃–ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ–ˍˎˡ˚ˈ˅˞ˏ–˗˃ˍ˕ˑ˓ˑˏ–˅–˔ˑˊˇ˃ːˋˋ–ˇˑ˅ˈ˓ˋ-˕ˈˎ˟ː˞˘–ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ,–ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ–ˇˑ˔˕ˋˆ˃ˡ˕˔ˢ–˕ˑˎ˟ˍˑ–˅–˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ–˓˃˄ˑ˕˞–˔–˒ˑˏˑ˜˟ˡ–ː˃ˆˎˢˇː˞˘–˒˓ˋˏˈ˓ˑ˅– ˋ– ˇˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟˔˕˅.–ʛ˞– ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈˏ– ˇˑ˅ˈ˓ˋˈ– ˍ˃ˍ– ˍˎˡ˚ˈ˅ˑˌ–˗˃ˍ˕ˑ˓,– ˎˈˉ˃˜ˋˌ– ˅–ˑ˔ːˑ˅ˈ–˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ–ˍ˃ˉˇˑˆˑ–˖˚˃˔˕ːˋˍ˃–ˑ˄˖˚˃ˡ˜ˈˌ–˔ˈ˕ˋ.
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ʟˋ˔˖ːˑˍ–ͷ.–ʛˑˇˈˎ˟–˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ–˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅–ˑ˄˖˚˃ˡ˜ˈˌ–˔ˈ˕ˋ
ʞ˓ˈˇˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˈ ˔˅ˑ˄ˑˇ˞ ˇˈˌ˔˕˅ˋˌ ʞ˓ˈˇˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˈ– ˔˅ˑ˄ˑˇ˞– ˇˎˢ– ˇˈˌ˔˕˅ˋˌ– ˍ˓˃ˌːˈ– ˅˃ˉːˑ– ˇˎˢ–˗˖ːˍ˙ˋˑːˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ– ˔ˈ˕ˋ.– ʑ–˔˃ˏˑˏ– ˇˈˎˈ,– ˇˎˢ– ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ– ˅˃ˉːˑ– ˇˈˏˑː˔˕˓ˋ˓ˑ˅˃˕˟– ˖˅ˈ˓ˈːːˑ˔˕˟– ˅– ˔˅ˑˋ˘– ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃˘,–˚˕ˑ˄˞–ˑːˋ–ːˈ–˄ˑˢˎˋ˔˟–˓ˋ˔ˍˑ˅˃˕˟.–ʜˑ–˒˓ˋ–ˠ˕ˑˏ,–˒˓ˈˇˑ˔˕˃˅ˎˢ˕˟–˔˅ˑˋˏ–˒ˑˇ˚ˋːˈːː˞ˏ–˄ˑˎ˟˛˖ˡ–˔˃ˏˑ˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟–ˋ–˔˅ˑ˄ˑˇ˖–ˇˈˌ˔˕˅ˋˌ–ˇˎˢ–˅˞˓˃ˉˈːˋˢ–ˋ˘–ˍ˓ˈ˃˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ–˅–˓˃˄ˑ˕ˈ,–ˇˎˢ–ːˈˆˑ–ˑˊː˃˚˃ˈ˕–˅–ˍ˃ˍˑˌ-˕ˑ–˔˕ˈ˒ˈːˋ–˓ˋ˔ˍˑ˅˃˕˟–˔˃ˏˑˏ .̟ʞˑ–ˏːˈːˋˡ–ˑˇːˑˆˑ–ˋˊ–˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅–ˑ˄˖˚˃ˡ˜ˈˌ–˔ˈ˕ˋ,–ˇ˃ˉˈ–ːˈ˄ˑˎ˟˛˃ˢ–˔˅ˑ˄ˑˇ˃–ˇˈˌ˔˕˅ˋˌ–˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅˖ˈ˕–ˑ˄˖˚ˈːˋˡ.–ʞ˓ˋ–ˠ˕ˑˏ–˅–˓˃ˏˍ˃˘–ˠ˕ˑˆˑ–ˑ˄˖˚ˈːˋˢ,–˓ˈ˚˟–ˋˇˈ˕–ˑ–˔˅ˑˈˆˑ–˓ˑˇ˃–ˇˑˆˑ˅ˑ˓ˈ,–˅–ˍˑ˕ˑ˓ˑˏ–˚ˈ˕ˍˑ–ˑ˄ˑˊː˃˚ˈː˞–ˆ˓˃ːˋ˙˞–˔˅ˑ˄ˑˇ˞–ˇˈˌ˔˕˅ˋˌ,–ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ–˓˃˔˒ˑˎ˃ˆ˃ˡ˕–˖˚˃˔˕ːˋˍˋ–˒ˑ–ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˡ–ˍ–˕ˑˏ ,̟–ː˃ˇ–˚ˈˏ–ˑːˋ–˓˃˄ˑ˕˃ˡ ,̞–ˠ˕ˑ–˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕–ˋˊ˄ˈˉ˃˕˟–ˋˏ–ˇ˅ˋˆ˃˕˟˔ˢ–ːˈ–˅–˕ˑˏ–ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˋ,–˚˕ˑ–ˏˑˉˈ˕–ˋ˘–ˑ˄ˈ˔ˍ˖˓˃ˉˋ˕˟.–Э˕ˑ–ˊ˃ˏˈ˚˃ːˋˈ–˒ˑˇ˚ˈ˓ˍˋ˅˃ˈ˕–˕ˑ˕–˗˃ˍ ,̞–˚˕ˑ–˓ˈ˚˟–ˋˇˈ˕–ː ˈ–ˑ –̞ ˑˏ,–̊ ˕ˑ˄˞–˄ ˓ˑ˔˃˕˟–̝ ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅–ˑ ˄˖˚˃ˡ˜ˈˌ–̝ ˈ˕ˋ–ː ˃–˒ ˓ˑˋˊ˅ˑˎ–˅ –̞ ˓˖ˇː˞˘–̝ ˋ˕˖˃˙ˋˢ˘,–ː˃˒˓ˑ˕ˋ˅,–ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ–˒ˑˏˑˆ˃˕˟–ˋˏ,–˒ˑˇˇˈ˓ˉˋ˅˃˕˟–ˋ˘–˓˃ˊˏ˞˛ˎˈːˋˢ–ˋ–˒˓ˈˇ˖˒˓ˈˉˇ˃˕˟,–ˍˑˆˇ˃–ˑːˋ–˒ˑˌˇ˖˕–˕ˈˏ–˒˖˕ёˏ,–ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ–ːˈ–˒ˑˊ˅ˑˎˋ˕–ˋˏ–˒˓ˋːˢ˕˟–ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˈ–˓ˈ˛ˈːˋˈ.–Э˕˃–ˊ˃ˇ˃˚˃–˅ˑˊˎˑˉˈː˃– ː˃– ˚ˎˈːˑ˅– ˍˑˏˋ˕ˈ˕˃– ˅ˎˋˢːˋˢ,– ˒ˈ˓ˈˇ– ˍˑ˕ˑ˓˞ˏˋ– ˔˕ˑˋ˕– ˙ˈˎ˟– ː˃˒˓˃˅ˎˢ˕˟– ˓˃˄ˑ˕˖–˔ˈ˕ˋ,–˖˕˅ˈ˓ˉˇ˃˕˟–ˋ–˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅ˑ˅˃˕˟–˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ–˒˓ˈˇˎˑˉˈːː˞˘–ˈˈ–˚ˎˈː˃ˏˋ–˓ˈ˛ˈːˋˌ,–˃–˕˃ˍˉˈ–˔ˑˊˇ˃˅˃˕˟–˄ˎ˃ˆˑ˒˓ˋˢ˕ː˞ˈ–˖˔ˎˑ˅ˋˢ–ˇˎˢ–ˋ˘–ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ.ʡ˃ˍˑˈ–˒˓ˈˇˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˈ–˄ˑˎ˟˛ˈˌ–˔˅ˑ˄ˑˇ˞–˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏ–ːˈˋˊ˄ˈˉːˑ–˔ˑ˒˓ˑ˅ˑˉˇ˃ˈ˕˔ˢ–ˋˊˏˈ-ːˈːˋˢˏˋ–˅–˔˕ˋˎˈ–˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ–ˍ˃ˍ–˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅,–˕˃ˍ–ˋ–ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅–ˋ–˅˞˔˛ˈˆˑ–˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅˃.–Э˕ˋ–ˋˊˏˈːˈːˋˢ–˅ –˒ ˑ˅ˈˇˈːˋˋ–˅ ˈˇ˖˕–̱ –˒ ˓ˑˆ˓ˈ˔˔ˋ˅ːˑˏ˖–̀ ˊˏˈːˈːˋˡ–ˏ ˈ˕ˑˇˑ˅–ˏ ˈːˈˇˉˏˈː˕˃,–˃ –̀ ˏˈːːˑ:–˒˓ˈˇˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˈ–˄ ˑˎ˟˛ˈˌ–̝ ˃ˏˑ˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ–̝ ˅ˑˋˏ–̝ ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏ,–ː ˈ–˒ ˓ˈ˒ˢ˕˔˕˅ˑ˅˃ːˋˈ–˒ ˓ˑˢ˅-ˎˈːˋˡ–ˋ˘–ˋːˋ˙ˋ˃˕ˋ˅–ˋ,–ˆˎ˃˅ːˑˈ,–˒ˑˏˑ˜˟–˅–ˋ˘–ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˈːˋˋ.–ʡ˃ˍˑˆˑ–˓ˑˇ˃–ˋˊˏˈːˈːˋˈ–˕˓˖ˇːˈˈ–ˇˎˢ–˕ˈ˘–ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅,–ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ–ːˈ–˖˚˃˔˕˅˖ˡ˕–˅–ˑ˄˖˚˃ˡ˜ˈˌ–˔ˈ˕ˋ,–˚ˈˏ–ˇˎˢ–˕ˈ˘,–ˍ˕ˑ–˒˓ˋːˋˏ˃ˈ˕–˅–ːˈˌ–˖˚˃˔˕ˋˈ.
Вˊ˃ˋˏˑˑ˄ˏˈːʤˑ˕ˢ–ˎ ˡ˄˃ˢ–˓ ˃˄ˑ˕˃–ˏ ˑˉˈ˕–˄ ˞˕˟–ː ˃˚˃˕˃–̞ ˑˎ˟ˍˑ–ˑ ˇːˋˏ–̊ ˈˎˑ˅ˈˍˑˏ,–̍ ˈ–ˑ ˄ˑˆ˃˜ˈːˋˈ,–˒ ˓ˑ˅ˈ˓ˍ˃–ˋ– ˇˑ˓˃˄ˑ˕ˍ˃– ˊ˃˚˃˔˕˖ˡ– ˕˓ˈ˄˖ˈ˕– ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ– ˖˚˃˔˕ˋˢ– ˒˓ˋ– ˒ˑˎːˑˏ– ˖˅˃ˉˈːˋˋ– ˍ– ˋːˇˋ˅ˋ-
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ˇ˖˃ˎ˟ːˑˏ˖– ˅ˍˎ˃ˇ .̟– ʙˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ː˞ˏ– ˗˖ːˍ˙ˋˑːˋ˓ˑ˅˃ːˋˈˏ,– ˒˓ˋ– ˍˑ˕ˑ˓ˑˏ– ˔ˑˊˇ˃ˈ˕˔ˢ– ˅ˑˊˏˑˉ-ːˑ˔˕˟–˅ˊ˃ˋˏˑˑ˄ˏˈː˃,–ˑ˚ˈː˟–˚˃˔˕ˑ–˒˓ˈːˈ˄˓ˈˆ˃ˡ ,̞–˕˃ˍ–ˍ˃ˍ–ˑː–˅˞ˊ˞˅˃ˈ˕–˒˓ˢˏ˞ˈ–ˋ–ˍˑ˔˅ˈːː˞ˈ–ˋˊˇˈ˓ˉˍˋ–ˍˑˑ˓ˇˋː˃˙ˋˋ.–ʑˑ-˒ˈ˓˅˞˘,– ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ–˗ˑ˓ˏ˃ˎˋˊˑ˅˃˕˟– ˠˎˈˏˈː˕˞–ˠ˕ˑˌ–ˍˑˑ˓ˇˋː˃-˙ˋˋ–ˋ–˅˞ˇˈˎˋ˕˟–ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑˈ–˅˓ˈˏˢ–ˇˎˢ–˅ˊ˃ˋˏˑˑ˄ˏˈː˃–ˑ˒˞˕ˑˏ,–ˏːˈːˋˢˏˋ,–ˋ–˅˞ˇ˅ˋˉˈːˋˈˏ–˓ˈ˛ˈːˋˌ.–ʑˑ-˅˕ˑ˓˞˘,–˅ ˞˔˕˃˅ˎˈːˋˈ–̝ ˅ˑˋ˘–̀ ˇˈˌ–ː ˃–ˑ ˄˜ˈˈ–ˏ ːˈːˋˈ–̝ ˑˇˈ˓ˉˋ˕–˓ ˋ˔ˍ–˒ ˑˇ˅ˈ˓ˆː˖˕˟˔ˢ–ˍ˓ˋ˕ˋˍˈ,–˃–ˠ˕ˑ–˕ˑˉˈ–ˋˊˇˈ˓ˉˍ˃,–˕ˑˎ˟ˍˑ–ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˃ˢ.ʤˑ˓ˑ˛ˋˈ–ˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˈ–ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ,–ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞ˈ–ˇˎˢ–˒˓ˑˇ˖ˍ˕ˋ˅ːˑˌ–˓˃˄ˑ˕˞–ˍˑˎˎˈˍ-˕ˋ˅˃,– ˕˓ˈ˄˖ˡ˕– ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːː˞˘– ˖˔ˋˎˋˌ– ˔ˑ– ˔˕ˑ˓ˑː˞– ˈˆˑ– ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅.– ʙˑˏ˒ˈː˔ˋ˓˖ˡ˕˔ˢ– ˎˋ–ˋˊˇˈ˓ˉˍˋ–̝ ˑ˅ˏˈ˔˕ː˞˘–̌ ˈˌ˔˕˅ˋˌ–˓ ˑ˔˕ˑˏ–˒ ˓ˑˋˊ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ?–ʠˑˊˇ˃ːˋˈ–̱ ˃ˍˑˆˑ-ˎˋ˄ˑ–̱ ˑˎˎˈˍ-˕ˋ˅˃–˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕–˔ˑ˄ˑˌ–ˋˊˇˈ˓ˉˍ˖–˅–ˍ˓˃˕ˍˑ˔˓ˑ˚ːˑˌ,–ːˑ–˅˞ˋˆ˓˞˛ːˑ–˅–˔˓ˈˇːˈˌ–ˋ–ˇˑˎˆˑ˔˓ˑ˚-ːˑˌ–˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˃˘.–ʒ˓˃ˏˑ˕ːˑˈ–˓ˈ˛ˈːˋˈ,–ː˃–ː˃˛–˅ˊˆˎˢˇ,–ˊ˃ˍˎˡ˚˃ˈ˕˔ˢ–˅–˚ˈ˓ˈˇˑ˅˃ːˋˋ–ˋːˇˋ˅ˋ-ˇ˖˃ˎ˟ː˞˘–ˋ–ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ː˞˘–˅ˍˎ˃ˇˑ˅,–˒˖˕ˈˏ–˔ˑˊˇ˃ːˋˢ–˔ˈ˕ˈˌ.ʙ˃ˍˋˏ– ˄˞–ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˞ˏ– ˑː– ːˋ– ˍ˃ˊ˃ˎ˔ˢ,– ˎˡ˄ˑˌ– ˒˓ˑˇ˖ˍ˕– ːˈ–ˏˑˉˈ˕– ˄˞˕˟– ˕˅ˑ˓ˈːˋˈˏ–ˑˇːˑˆˑ–˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃.–ʞˑ–ˠ˕ˑˏ˖–˒ˑ˅ˑˇ˖–ʏˎ˟˄ˈ˓˕–Эˌː˛˕ˈˌː–˖˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˎ,–˚˕ˑ–ˑː–ːˋˍˑˆˇ˃–ːˈ–˔ˏˑˆ–˄˞–˔ˑˊˇ˃˕˟–̝ ˅ˑˡ–̞ ˈˑ˓ˋˡ–ˑ ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ–˄ ˈˊ–˓ ˃˄ˑ˕–˒ ˑ–̝ ˕˃˕ˋ˔˕ˋˍˈ–̀ –̞ ˈˑ˓ˋˋ–˅ ˈ˓ˑˢ˕ːˑ˔˕ˋ–ʞ˟ˈ˓˃–ʠˋˏˑː˃–̌ ˈ–ʚ˃˒ˎ˃˔˃.–ʝˇː˃ˍˑ–ː ˃–̝ ˈˆˑˇːˢ,–̆ ˑ˕ˢ–ː ˋ˚ˈˆˑ–ː ˈ–̝ ˑˊˇ˃ˈ˕˔ˢ–˄ ˈˊ–̝ ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑˌ–˓ ˃˄ˑ˕˞,–˒ ˑˇ˃-˅ˎˢˡ˜ˈˈ–˄ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˑ–˔ˋ˔˕ˈˏ–˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ–˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍˋ,–˃–˕˃ˍˉˈ–˔˒ˑ˔ˑ˄ˑ˅–˒ˑˑ˜˓ˈːˋˢ–˅–ˍˑˏ˒˃ːˋˢ˘,–ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ–ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˞ˏˋ.
Вːˋˏ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˒ˑ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˡ ˍ ˇ˓˖ˆˋˏʑːˋˏ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟– ˒ˑ– ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˡ– ˍ– ˇ˓˖ˆˑˏ˖– ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˖– ˑˊː˃˚˃ˈ˕– ˔˕˓ˈˏˎˈːˋˈ– ˒ˑːˢ˕˟–ˈˆˑ– ˋ– ˑ˄˝ˢ˔ːˋ˕˟– ˈˆˑ– ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˡ.– ʝ˕– ˑ˚ˈ˅ˋˇː˞˘– ˓ˈ˛ˈːˋˌ– ˏˑˆ˖˕– ˑ˕ˍ˃ˊ˞˅˃˕˟˔ˢ– ˔ˑ˕˓˖ˇ-ːˋˍˋ,– ˔˒ˑ˔ˑ˄ː˞ˈ– ˒˓ˈ˕˅ˑ˓ˢ˕˟– ˋ˘– ˅– ˉˋˊː˟,– ˋ˄ˑ– ˠ˕ˑ– ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋ˕– ˋ˘– ˙ˈːːˑ˔˕ˢˏ,– ˋː˕ˈ˓ˈ˔˃ˏ–ˋ– ˒˓ˋː˙ˋ˒˃ˏ– ˋˎˋ– ˊ˃˕˓˃ˆˋ˅˃ˈ˕– ˔ˏ˞˔ˎ– ˋ˘– ˔˖˜ˈ˔˕˅ˑ˅˃ːˋˢ.– ʙ˃ˉˇ˞ˌ– ˚ˈˎˑ˅ˈˍ– ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈ˕–ˑˍ˓˖ˉ˃ˡ˜ˋˌ–ˏˋ˓–˚ˈ˓ˈˊ–˒˓ˋˊˏ˖–˔˅ˑˋ˘–ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅–ˋ–˔˕˓ˈˏˋ˕˟˔ˢ–˅˞˄ˋ˓˃˕˟–˕ˑ,–˚˕ˑ–˄ˑˎˈˈ–ˋˎˋ–ˏˈːˈˈ–˅˒ˋ˔˞˅˃ˈ˕˔ˢ–˅–ˠ˕˖–ˍ˃˓˕ˋː˖–ˏˋ˓˃.–ʚˡ˄ˑˈ–˒˓ˈˇˎˑˉˈːˋˈ,–˅˞˘ˑˇˢ˜ˈˈ–ˊ˃–˓˃ˏˍˋ–˕ˑˆˑ,–˚˕ˑ–ˈˏ˖–ˊː˃ˍˑˏˑ,–ˏˑˉˈ˕–˄˞˕˟–ˑ˕ˍˎˑːˈːˑ–ˋˎˋ–˒˓ˑˋˆːˑ˓ˋ˓ˑ˅˃ːˑ.–ʑ–˔˅ˢˊˋ–˔–ˠ˕ˋˏ,–ˎˡ˄˃ˢ–ˋːːˑ˅˃˙ˋˢ–ˏˑˉˈ˕–˄˞˕˟–ˑ˕ˍˎˑːˈː˃.–ʡˑˎ˟ˍˑ–˓˃˄ˑ˕˃–˒ˑ– ˔ˑˑ˕ːˈ˔ˈːˋˡ–˒˓ˈˇˎˑˉˈːˋˢ– ˔–ˋː˕ˈ˓ˈ˔˃ˏˋ–ˇ˓˖ˆˋ˘–ˎˋ˙–ˑ˄ˎˈˆ˚ˋ˕–ˈˆˑ–˒˓ˋːˢ˕ˋˈ.–ʜˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ–˒˓ˋːˋˏ˃˕˟–˅ˑ–˅ːˋˏ˃ːˋˈ–ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ–˔ˎˑˉˋ˅˛ˈˌ˔ˢ–˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ,–̀ ː˕ˈ˓ˈ˔˞–ˎ ˡˇˈˌ–˅ –ː ˈˌ–́ ˃ˇˈˌ˔˕˅ˑ˅˃ːː˞˘–̀ –̀ ˏˈ˕˟–˒ ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˈ–ˑ –˅ ˓ˈˏˈːˋ,–̱ ˑ˕ˑ˓ˑˈ–˕˓ˈ˄˖ˈ˕˔ˢ–̌ ˎˢ–̞ ˑˆˑ,–̊ ˕ˑ˄˞–̞ ˃–̀ ˎˋ–̀ ː˃ˢ–̀ ˇˈˢ–«˒˓ˑˇˈˎ˃ˎ˃–̝ ˅ˑˌ–˒ ˖˕˟–̌ ˑ–̟ ˏ˃–ˎ ˡˇˈˌ».–Э˕ˑ˕–˒ ˈ˓ˋˑˇ–ˏˑˉˈ˕–˄˞˕˟–ˑ˚ˈː˟–ˍˑ˓ˑ˕ˍˋˏ,–˃–ˏˑˉˈ˕–ˊ˃ːˢ˕˟–ˑ˕–˕˓ё˘–ˇˑ–˛ˈ˔˕ˋ–ˏˈ˔ˢ˙ˈ˅–ˋˎˋ–˄ˑˎ˟˛ˈ.–ʑ˓ˈˏˢ,–ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑˈ–ˇˎˢ–«ˋːˍ˖˄˃˙ˋˋ»,–ˇˑˎˉːˑ–˄˞˕˟–˒˓ˋːˢ˕ˑ–˅ˑ–˅ːˋˏ˃ːˋˈ–ˋ–˅ˍˎˡ˚ˈːˑ–˅–˒˓ˑˈˍ˕˞–˒ˎ˃ːˋ˓˖ˈˏ˞˘– ˋˊˏˈːˈːˋˌ– ˇˎˢ– ˋ˘– ˖˔˒ˈ˛ːˑˌ– ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ.– ʝ˕ˏˈ˕ˋˏ,– ˚˕ˑ– ˅– ˑ˄˖˚˃ˡ˜ˋ˘– ˔ˈ˕ˢ˘–˅ːˋˏ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟–˒ˑ–ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˡ–ˍ–ˇ˓˖ˆˑˏ˖–˚ˈˎˑ˅ˈˍ˖–˔ˑ˚ˈ˕˃ˈ˕˔ˢ–˔–˕˓ˈ˄ˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ–ˍ–ːˈˏ .̟
Аˍ˕ˋ˅ːˑˈ ˔ˎ˖˛˃ːˋˈʙ˃ˍ–ˋˊ˅ˈ˔˕ːˑ,–˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˕–˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ,–˅–ˍˑ˕ˑ˓˞˘–˔ˍˎ˃ˇ˞˅˃ˈ˕˔ˢ–˅˒ˈ˚˃˕ˎˈːˋˈ,–˚˕ˑ–˔ˑ˄ˈ˔ˈˇ-ːˋˍˋ–ːˈ–˅–˒ˑˎːˑˌ–ˏˈ˓ˈ–˔ˎ˖˛˃ˡ˕–ˋ–˔ˎ˞˛˃˕–ˇ˓˖ˆ–ˇ˓˖ˆ˃.–ʞ˓ˑˢ˅ˎˢ˕˟–˃ˍ˕ˋ˅ːˑˈ–˔ˎ˖˛˃ːˋˈ–––ˠ˕ˑ–ˑˊː˃˚˃ˈ˕–ːˈ–˕ˑˎ˟ˍˑ–˒ˑˎ˖˚˃˕˟–ˑ˕– ˔˅ˑˈˆˑ– ˔ˑ˄ˈ˔ˈˇːˋˍ˃–ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˡ–˅–˅ˋˇˈ– ˔ˎˑ˅,–ːˑ–˕˃ˍˉˈ–ˋ–˃ː˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃˕˟– ˈˈ,– ˚˕ˑ˄˞–ˑː–˄˞ˎ–˖˅ˈ˓ˈː,– ˚˕ˑ– ˈˆˑ– ˕ˑˉˈ– ˔ˎ˖˛˃ˡ˕–ˋ–˒ˑːˋˏ˃ˡ .̞–ʝ˚ˈː˟–˅˃ˉːˑ–˔ˑˊˇ˃˅˃˕˟–˖˔ˎˑ˅ˋˢ–ˇˎˢ–˃ˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ–˔ˎ˖˛˃ːˋˢ–ˋ–˕˃ˍˋ˘–˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˌ,–˒˓ˋ–ˍˑ˕ˑ˓˞˘–ˋːˇˋ˅ˋ-ˇ˖˃ˎ˟ː˞ˈ–˅˞˔ˍ˃ˊ˞˅˃ːˋˢ–˄˖ˇ˖˕–˔ˎ˖ˉˋ˕˟–ˑˇːˑ˅˓ˈˏˈːːˑ–˔˓ˈˇ˔˕˅ˑˏ–ˇˎˢ–ˑ˄ˑˆ˃˜ˈːˋˢ–ˍˑˎˎˈˍ-˕ˋ˅ːˑˆˑ–ˋ–ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˆˑ–˅˞˓˃ˉˈːˋˢ,–˕ˑ–ˈ˔˕˟,–˒ˈ˓ˈ˗˓˃ˊˋ˓ˑ˅˃˅–˅˞˔ˍ˃ˊ˞˅˃ːˋˈ–ʟ.–ʓˈˍ˃˓˕˃,–ˏˑˉːˑ–˔ˍ˃ˊ˃˕˟:–«Я–ˆˑ˅ˑ˓ˡ,–ˢ–˖˔ˎ˞˛˃ːȋ˃Ȍ,–ˊː˃˚ˋ ,̞–ˢ–˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ».
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ʞˑ˅ˈˇˈːˋˈ, ˄ˎ˃ˆˑ˒˓ˋˢ˕ːˑˈ ˇˎˢ ˍˑˑ˒ˈ˓˃˙ˋˋʑ– ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˈ– ˅˓ˈˏˢ– ˏːˑˆˋˈ– ˍˑˏ˒˃ːˋˋ,– ˅– ˕ˑˏ– ˚ˋ˔ˎˈ– ˋ– SNCF,– ˓˃ˊ˅ˋ˅˃ˡ˕˔ˢ– ˅– ˇ˅ˑˌːˑˏ–ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˋ.–ʑˑ-˒ˈ˓˅˞˘,–ˠ˕ˑ–ˑˊː˃˚˃ˈ˕–˖˅ˈˎˋ˚ˈːˋˈ–˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ,–˅–˚˃˔˕ːˑ˔˕ˋ–ˊ˃–˔˚ˈ˕–ˋːːˑ˅˃˙ˋˌ,–˔–˒ˑ˔˕ˑˢːː˞ˏ–ˍˑː˕˓ˑˎˈˏ–ː˃ˇ–ˋˊˇˈ˓ˉˍ˃ˏˋ–˒ˑ–ˋ˘–˅ːˈˇ˓ˈːˋˡ.–ʏ–˅ˑ-˅˕ˑ˓˞˘,–˓ˈ˚˟–ˋˇˈ˕–ˑ–˔ˑˊˇ˃ːˋˋ–˄ˎ˃ˆˑ˒˓ˋˢ˕ː˞˘–˖˔ˎˑ˅ˋˌ–ˇˎˢ–ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ–ˋ–˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ–˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖-˚ˋˢ–˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅,–˕ˑ–ˈ˔˕˟–ˊ˃˄ˑ˕˃–ˑ–ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ–ˋ˘–ˉˋˊːˋ–ː˃–˓˃˄ˑ˕ˈ.–ʝ˄˃–ˠ˕ˋ–ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˢ–ˋˏˈˡ˕–ˑ˄˜ˋˌ–ˊː˃ˏˈː˃˕ˈˎ˟–˖˔˒ˈ˘˃–Ȅ–˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅ˑ.–ʠˑˆˎ˃˔ːˑ–ʒ.–ʖˋˏˏˈˎˡ,–ˏ ˑˉːˑ–̝ ˍ˃ˊ˃˕˟,–̊ ˕ˑ–̝ ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅ˑ–˅ –̝ ˏ˞˔ˎˈ–̱ ˑˑ˒ˈ˓˃˙ˋˋ–˅ ˑˊˏˑˉːˑ–ˏˈˉˇ˖– ˎˡˇ˟ˏˋ– ˕ˑˆˇ˃,– ˍˑˆˇ˃– ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˈ˕– ˔ˑ˅˒˃ˇˈːˋˈ– ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅– ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅– ˋ– ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟-ː˃ˢ–˅ˊ˃ˋˏˑˑ˙ˈːˍ˃– ȋSiААel,– ͳͻͻͷȌ.–ʞˑ– ˈˆˑ–ˏːˈːˋˡ,–ˍˑˑ˒ˈ˓˃˙ˋˢ–ˑ˕ˎˋ˚˃ˈ˕˔ˢ–ˑ˕–ˇ˓˖ˆˋ˘–˗ˑ˓ˏ–«˔ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑˌ–˓˃˄ˑ˕˞»–Ȅ–˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅˃–ˋ–ˍˑˑ˓ˇˋː˃˙ˋˋ12–ȋʟˋ˔.–͸Ȍ.–ʑˑ–ˏːˑˆˋ˘–ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘–ˏˈ˕ˑˇ˞– ˓˃˄ˑ˕˞– ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˡ˕– ˔ˑ˄ˑˌ– ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅ˑ,– ˔˅ˢˊ˃ːːˑˈ– ˔– ˒˓ˑˢ˅ˎˈːˋˈˏ– ˅ː˖˕˓ˈː-ːˈˌ–ˍˑːˍ˖˓ˈː˙ˋˋ–ˋˎˋ–ˉˈ–ˍˑˑ˓ˇˋː˃˙ˋˋ,–˚˕ˑ–˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ˕–˚˃˔˕ˑ–˅–˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ–ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˢ–˚ˈ˕ˍˋ˘–ˋː˔˕ˋ˕˖˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘–ˋˎˋ–ˍ˖ˎ˟˕˖˓ː˞˘–ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅.

ʟˋ˔˖ːˑˍ–͸.–ʣˑ˓ˏ˞–˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ–ˋ–˒ˑˊˋ˙ˋˢ–ˑ˄˖˚˃ˡ˜ˈˌ–˔ˈ˕ˋʑ–˒ˑ˅˔ˈˇːˈ˅ːˑˌ–ˉˋˊːˋ–˅–ˍˑˏ˒˃ːˋˢ˘,–ˑ˓ˆ˃ːˋˊˑ˅˃ːː˞˘–˅–business units,–˅–˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘–ˋˈ˓˃˓-˘ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ– ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ– ˋ– ˍˑːˍ˖˓ˈː˕ːˑˌ– ˔˓ˈˇ˞,– ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˈ– ˅– ˗ˑ˓ˏˈ– ˍˑˑ˒ˈ˓˃˙ˋˋ– ːˈ–ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ– ːˋ– ˔ˋ˔˕ˈˏ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˏ,– ːˋ– ˑ˚ˈ˅ˋˇː˞ˏ.– ʑ– ˑ˄˖˚˃ˡ˜ˈˌ– ˔ˈ˕ˋ,– ː˃ˑ˄ˑ˓ˑ ,̞– ˑːˑ– ˔ˑ˅ˈ˓-˛ˈːːˑ–ˈ˔˕ˈ˔˕˅ˈːːˑ.–ʑ–˔˃ˏˑˏ–ˇˈˎˈ,–ˑ˄˖˚˃ˡ˜˃ˢ–˔ˈ˕˟–ˊ˃ˍˎ˃ˇ˞˅˃ˈ˕–ˑ˔ːˑ˅˞–ˇˎˢ–˅ːˈˋˈ˓˃˓˘ˋ˚ˈ-˔ˍˑˆˑ– ˒˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅˃– ˔– ˕ˑ˚ˍˋ– ˊ˓ˈːˋˢ– ˕˓˃ˍ˕ˑ˅ˍˋ– ˑ˄˜ˈˌ– ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞,– ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˢ– ˑ˄˜ˈˌ– ˙ˈˎˋ–ˋ–˅˞˓˃˄ˑ˕ˍˋ–ˑ˄˜ˈˆˑ–˅ˋˇˈːˋˢ.–ʝ˄˖˚˃ˡ˜˃ˢ–˔ˈ˕˟–ˑ˄ˎˈˆ˚˃ˈ˕–ˋ–˒ˑˇ˚ˈ˓ˍˋ˅˃ˈ˕–ˊː˃˚ˈːˋˈ–ˍˑˑ˒ˈ-˓˃˙ˋˋ,–˅–˚˃˔˕ːˑ˔˕ˋ–˔–˒ˑˏˑ˜˟ˡ–ˏˈ˕ˑˇˑ˅–˃ːˋˏ˃˙ˋˋ13,– ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ–˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˕–˖˔˕˓˃ːˋ˕˟–ˑ˕˚˖ˉ-ˇˈːːˑ˔˕˟–ˋ–ːˈˇˑ˅ˈ˓ˋˈ,–˒ˑˑ˜˓ˢˡ˕–˔ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑˈ–ˑ˔ˏ˞˔ˎˈːˋˈ–˒˓ˑ˄ˎˈˏ–ˋ–˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅˖ˡ˕–˅˞˔˕˓˃-ˋ˅˃ːˋˡ–ˇˑ˅ˈ˓ˋ˕ˈˎ˟ː˞˘–ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ.–ʞ˓ˋ–ˠ˕ˑˏ–˕˃ˍˑˈ–˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅ˑ–˒˓ˑˇˑˎˉ˃ˈ˕˔ˢ–ˇ˃ˉˈ–ˊ˃–˒˓ˈˇˈˎ˃ˏˋ–ˑ˄˖˚˃ˡ˜ˈˌ–˔ˈ˕ˋ.
12 Типология, предложенная Г. Зиммелем, приводится здесь с опорой на : Autissier et al., 2015.

13 Имеются ввиду методы, используемые для активного вовлечения членов обучающей сети в ее жизнь, в составе рабочих 
(аналитико-практических) групп.
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ʡ˃ˍˋˏ–ˑ˄˓˃ˊˑˏ,–ˍˑˑ˒ˈ˓˃˙ˋˢ–˅–˓˃ˏˍ˃˘–ˑ˄˖˚˃ˡ˜ˈˌ–˔ˈ˕ˋ–ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ–ˍˎˡ˚ˈ˅˞ˏ–ˠˎˈˏˈː˕ˑˏ,–ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ– ˔ˑ˒˓ˑ˅ˑˉˇ˃ˈ˕– ˍ˃ˉˇˑˆˑ– ˈˈ– ˖˚˃˔˕ːˋˍ˃– ˒ˑ˅˔ˈˇːˈ˅ːˑ.– ʑ– ˒ˈ˓˅ˑˈ– ˅˓ˈˏˢ– ˍˑˑ˒ˈ˓˃˙ˋˢ–˔ˎ˖ˉˋ˕–˄˃ˊˑˌ–ˋ–ˑˇːˋˏ–ˋˊ–˒˓˃˅ˋˎ–ˇˎˢ–ˑ˅ˎ˃ˇˈːˋˢ–ˑ˔ˑ˄˞ˏ–˔˕ˋˎˈˏ–˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ,–ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑˆˑ–ˇˎˢ– ˒ˎˑˇˑ˕˅ˑ˓ːˑˆˑ– ˖˚˃˔˕ˋˢ– ˅– ˑ˄˖˚˃ˡ˜ˈˌ– ˔ˈ˕ˋ.– ʖ˃˕ˈˏ– ˍˑˑ˒ˈ˓˃˙ˋˢ– ˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˔ˢ– ˒˓ˑˇ˖ˍ˕ˑˏ–ˑ˄˖˚˃ˡ˜ˈˌ–˔ˈ˕ˋ–Ȅ–˕ˑ,–˚˕ˑ–˄˞ˎˑ–˒˓˃˅ˋˎˑˏ,–˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˔ˢ–ˈ˔˕ˈ˔˕˅ˈːː˞ˏ–˔˒ˑ˔ˑ˄ˑˏ–˔˖˜ˈ˔˕˅ˑ˅˃-ːˋˢ.–ʝ˕ˏˈ˕ˋˏ–ˊˇˈ˔˟,–˅˔ˎˈˇ–ˊ˃–ʛ.–ʣ˓ˠ˛ˈ,–˚˕ˑ–ˍˑˑ˒ˈ˓˃˙ˋˢ–ˋ–ˋːːˑ˅˃˙ˋˢ–ˊ˃˚˃˔˕˖ˡ–˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃-ˡ˕˔ˢ–˅–ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ–ːˈ˓˃ˊˎ˖˚ː˞˘–˒ˑːˢ˕ˋˌ–ȋFЕécheЗ,–ʹͲͲͶȌ.
ʝ˄˖˚˃ˡ˜˃ˢ ˔ˈ˕˟ «ʛˈˉ˒˓ˑ˗ˈ˔ˋˑː˃ˎ˟ː˃ˢ ˍˑˑ˒ˈ˓˃˙ˋˢ»ʝ˄˖˚˃ˡ˜˃ˢ–˔ˈ˕˟–«ʛˈˉ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˃ˢ–ˍˑˑ˒ˈ˓˃˙ˋˢ»,–˔˃ˏˑ–ː˃ˊ˅˃ːˋˈ–ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ–ˑ˕˓˃ˊˋˎˑ–˒ˈ˓˅ˑˑ˔ːˑ˅˖– ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ– ˗˖ːˍ˙ˋˑːˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ– ˑ˄˖˚˃ˡ˜ˋ˘– ˔ˈ˕ˈˌ,– ˃– ˋˏˈːːˑ,– ˅ˍˎˡ˚ˈːˋˈ– ˅–ˍˑˑ˒ˈ˓˃˕ˋ˅ːˑˈ– ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˈ– ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅– ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘– ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˌ,– ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ– ː˃ˆˎˢˇː˞ˏ–˒˓ˋˏˈ˓ˑˏ–ːˑ˅ˑˆˑ–˒ˑˇ˘ˑˇ˃– ˅–ˏˈːˈˇˉˏˈː˕ˈ.–ʑ– ʹͲͳͲ– .̂– ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅ˑ–TER–ʑˈ˓˘ːˢˢ–ʜˑ˓ˏ˃ːˇˋˢ–ˋ˔ˍ˃ˎˑ–ˑ˕˅ˈ˕˞–ː˃–˕ˈ–˅ˑ˒˓ˑ˔˞,–ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ–˅ˑˎː˖ˡ˕–ˏːˑˆˋ˘–˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ–˅–ː˃˔˕ˑˢ˜ˋˌ–ˏˑˏˈː ,̞–˃– ˋˏˈːːˑ:– ˍ˃ˍ– ˅– ː˃˒˓ˢˉˈːːˑˌ– ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˑˌ– ˑ˄˔˕˃ːˑ˅ˍˈ– ˏˑˉːˑ– ˇˑ˄ˋ˕˟˔ˢ– ˏ˃ˍ˔ˋˏ˃ˎ˟ːˑˌ–ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ– ˑ˒ˈ˓˃˕ˋ˅ːˑˌ– ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ.– ʑ– ˍ˃ˍˑˌ-˕ˑ– ˏˈ˓ˈ– ˓ˈ˚˟–˛ˎ˃– ˑ– ˒ˑˋ˔ˍˈ– ˕ˑˆˑ,– ˍ˃ˍ–ˋˊˏˈːˋ˕˟–ˍ˖ˎ˟˕˖˓˖–˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅˃.–ʜ˖ˉːˑ–˄˞ˎˑ,–˕˃ˍ–˔ˍ˃ˊ˃˕˟,–«˔˒˖˔˕ˋ˕˟˔ˢ–˔–ʝˎˋˏ˒˃»,–ˆˇˈ–˒˓ˋːˋ-ˏ˃ˡ˕˔ˢ–˓ˈ˛ˈːˋˢ,–˚˕ˑ˄˞–˒˓ˑˋˊ˅ˈ˔˕ˋ–ˆˎ˖˄ˑˍˋˈ–ˋˊˏˈːˈːˋˢ–˅–˔˕ˋˎˈ–˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅˃–˔–˒ˈ˓ˈ˘ˑˇˑˏ–ˑ˕–˗˖ːˍ˙ˋˑːˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ,–ˍˑˆˇ˃–˅˔ˈ–˒˓ˈˇ˒ˋ˔˞˅˃ˈ˕˔ˢ–ˊ˃˓˃ːˈˈ,–ˍ–˅ˊˢ˕ˋˡ–ˋːˋ˙ˋ˃˕ˋ˅–˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏˋ–ˋ–˒˓˃˅˖–ː˃–ˑ˛ˋ˄ˍ .̟ʞˑˇ– ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅ˑˏ– ʕ.–ʙ.– ʣ˖ˍ˓ˋ– ˄˞ˎ– ˋːˋ˙ˋˋ˓ˑ˅˃ː– ːˑ˅˞ˌ– ˏˈ˕ˑˇ– ˏˈːˈˇˉˏˈː˕˃– ˒ˑˇ–ː˃ˊ˅˃ːˋˈˏ– «ʛˈˉ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˃ˢ– ˍˑˑ˒ˈ˓˃˙ˋˢ»– ˔– ˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˈˏ– ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅– ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘–˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˌ– ȋFВИcЕiЗ,– ʹͲͳͶȌ.–ʑ– ˑ˔ːˑ˅ˈ– ˠ˕ˑˌ–ˋːˋ˙ˋ˃˕ˋ˅˞–ˎˈˉ˃ˎˑ– ˔˕˓ˈˏˎˈːˋˈ– ˔˕ˋˏ˖ˎˋ˓ˑ-˅˃˕˟–«˔˕ˋˎ˟–˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅˃»,–ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ–˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅˖ˈ˕–˒˓ˑˢ˅ˎˈːˋˡ–ˑ˕ˍ˓˞˕ˑ˔˕ˋ,–ˎˡ˄ˑˊː˃˕ˈˎ˟-ːˑ˔˕ˋ,–ˠː˕˖ˊˋ˃ˊˏ˃–ˋ–˃ˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ.–ʙˑːˍ˓ˈ˕ːˑ–˓ˈ˚˟–˛ˎ˃–ˑ–˓˃˄ˑ˚ˋ˘–ˆ˓˖˒˒˃˘,–ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ–˗˖ːˍ˙ˋˑ-ːˋ˓ˑ˅˃ˎˋ–˅–˔˕ˋˎˈ–˔ˈˏˋː˃˓ˑ˅-˒˓˃ˍ˕ˋˍ˖ˏˑ˅–˅–ˇ˖˘ˈ–ˍˑˑ˒ˈ˓˃˙ˋˋ–ˇˎˢ–˅˞˓˃˄ˑ˕ˍˋ–ːˑ˅˞˘–ˋˇˈˌ–ˋ–ˋːˋ˙ˋ˃˕ˋ˅.–ʑ– ˔ˑ˔˕˃˅– ˠ˕ˋ˘– ˆ˓˖˒˒– ˅˘ˑˇˋˎˋ– ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ–˓˃ˊː˞˘–˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˌ–ˋ– ˍˑˏ˃ːˇ.–ʗ˘– ˑ˄˝ˈˇˋːˢˎ˃–ːˈ–ˋˈ˓˃˓˘ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ–˔˕˓˖ˍ˕˖˓˃,–˃–ˉˈˎ˃ːˋˈ–ˋˊˏˈːˋ˕˟–˒ˑ˓ˢˇˑˍ–˅ˈ˜ˈˌ.–ʙ˃ˉˇ˞ˌ–˒˓ˋ˅ːˑ˔ˋˎ–˔˅ˑˈ–˅ˋˇˈːˋˈ,–˔˅ˑˋ–ˋˇˈˋ,–˚˕ˑ˄˞–˅˞˓˃˄ˑ˕˃˕˟–ˑ˄˜ˈːˋˈ–˅ˋˇˈːˋˈ.–ʟ˃˄ˑ˕˃–ˍ˃ˉˇˑˌ–ˆ˓˖˒˒˞–ˍˑˑ˓ˇˋːˋ-˓ˑ˅˃ˎ˃˔˟–˃ːˋˏ˃˕ˑ˓ˑˏ,–˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ–˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˎˈːː˞ˏ–ˍ–ˠ˕ˑˌ–ˊ˃ˇ˃˚ˈ,–ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ–ːˈ–˅ˏˈ˛ˋ˅˃ˎ˔ˢ–˅– ˔˃ˏ– ˒˓ˑ˙ˈ˔˔– ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˢ,– ːˑ– ˔ˎˈˇˋˎ– ˊ˃– ˕ˈˏ,– ˚˕ˑ˄˞– ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋˎ– ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕ˋ˅ː˞ˌ– ˑ˄ˏˈː–ˏːˈːˋˢˏˋ.–ʜˈ–˄˞ˎˑ–ːˋˍ˃ˍˑˌ–ˋˈ˓˃˓˘ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ–˔˅ˢˊˋ–ˏˈˉˇ˖–˖˚˃˔˕ːˋˍ˃ˏˋ,– .̞ˈ.,– ˈ˔ˎˋ–ˍ˕ˑ-˕ˑ–ˋˊ–˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅˃–˖˚˃˔˕˅ˑ˅˃ˎ–˅–˓˃˄ˑ˕ˈ–ˆ˓˖˒˒˞–Ȅ–ˑː–ˇˈˎ˃ˎ–ˠ˕ˑ–ː˃–˕ˈ˘–ˉˈ–˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘,–˚˕ˑ–ˋ–˓ˢˇˑ˅ˑˌ–˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ.– ʢ˚˃˔˕ˋˈ– ˄˞ˎˑ– ˑ˔ːˑ˅˃ːˑ– ː˃– ˒˓ˋː˙ˋ˒ˈ– ˇˑ˄˓ˑ˅ˑˎ˟ːˑ˔˕ˋ,– ˆ˓˖˒˒˞– ˔ˑ˄ˋ˓˃ˎˋ˔˟–˒˓ˋˏˈ˓ːˑ–˓˃ˊ–˅–ˏˈ˔ˢ˙.–ʓˋ˓ˈˍ˙ˋˢ–˔ˑ˒˓ˑ˅ˑˉˇ˃ˎ˃–˓˃˄ˑ˕˖–˔ˈ˕ˋ–˔–˒ˑˏˑ˜˟ˡ–ˍˑˏˋ˕ˈ˕˃–˒ˑˇˇˈ˓ˉˍˋ.–Э˕ˑ˕–ˍˑˏˋ˕ˈ˕–˔ˎˈˇˋˎ–ˊ˃–˕ˈˏ,–˚˕ˑ˄˞–˄˞ˎˋ–ˏˑ˄ˋˎˋˊˑ˅˃ː˞–˔˒ˑː˔ˑ˓˞,–ˋ˄ˑ–ˈ˔ˎˋ–˕ˑ,–˚˕ˑ–˒˓ˈˇ-ˎ˃ˆ˃ˎˋ–˚ˎˈː˞–ˆ˓˖˒˒˞,–˅˞˘ˑˇˋˎˑ–ˊ˃–˓˃ˏˍˋ–ˋ˘–˒ˑˎːˑˏˑ˚ˋˌ,–˕ˑˆˇ˃–ˑːˋ–ː˖ˉˇ˃ˎˋ˔˟–˅–ˇˑ˒ˑˎːˋ-˕ˈˎ˟ːˑˌ–˒ˑˇˇˈ˓ˉˍˈ.–ʞˑˇˇˈ˓ˉˍ˃–˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅˃–˕˃ˍˉˈ–ˊ˃ˍˎˡ˚˃ˎ˃˔˟–˅–˒˓ˈˇˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˋ–˅ˑˊˏˑˉ-ːˑ˔˕ˋ– ˖˚˃˔˕˅ˑ˅˃˕˟– ˅– ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ– «ʛˈˉ˒˓ˑ˗ˈ˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ– ˍˑˑ˒ˈ˓˃˙ˋˋ»,– ˑ˔˅ˑ˄ˑˉˇ˃ˢ– ˇˎˢ–ˠ˕ˑˆˑ–˅˓ˈˏˢ–˅–ˋ˘–˓˃˄ˑ˚ˈˏ–ˆ˓˃˗ˋˍˈ.–ʙˑˏˋ˕ˈ˕–˒ˑˇˇˈ˓ˉˍˋ–˒˓ˋ˅ːˑ˔ˋˎ–ˇˑ˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟ː˞ˈ–ˋˇˈˋ–ˋ–ˍˑˏˏˈː˕˃˓ˋˋ,–˃–˕˃ˍˉˈ–˔ˎˈˇˋˎ–ˊ˃–˕ˈˏ,–˚˕ˑ˄˞–˒˓ˈˇ˒˓ˋːˢ˕˞ˈ–˔ˈ˕˟ˡ–ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ–ˋ–ˏˈ˓˞–ːˈ–˒˓ˑ˕ˋ-˅ˑ˓ˈ˚ˋˎˋ–˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ–ˋ–˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ–ˠ˕ˋˍˈ–ˍˑˏ˒˃ːˋˋ–SNCF.ʙ˃ˍˋˈ– ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞?–ʜ˃– ˖˚˃˔˕ˍˈ– TER– ˅– ʑˈ˓˘ːˈ-ʜˑ˓ˏ˃ːˇ˔ˍˑˏ– ˑ˕ˇˈˎˈːˋˋ– SNCF– ˄ˎ˃ˆˑˇ˃˓ˢ–˓˃˄ˑ˕ˈ–˔ˈ˕ˋ–«ʛˈˉ˒˓ˑ˗ˈ˔ˋˑː˃ˎ˟ː˃ˢ–ˍˑˑ˒ˈ˓˃˙ˋˢ»–˄˞ˎˑ–ˇˑ˔˕ˋˆː˖˕ˑ–ͻ͸%–˔ˑ˄ˎˡˇˈːˋˢ–˓˃˔˒ˋ-
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˔˃ːˋˢ;–˖ˏˈː˟˛ˋˎˑ˔˟–ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ–ˑ˕ˏˈːˈːː˞˘–˒ˑˈˊˇˑ˅–˒ˑ–˒˓ˋ˚ˋːˈ–˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˋ˘–ːˈ˒ˑˎ˃ˇˑˍ;–˄˞ˎˑ–̟ ˎ˖˚˛ˈːˑ–̀ ː˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ–̱ ˎˋˈː˕ˑ˅–˄ ˎ˃ˆˑˇ˃˓ˢ–ː ˃ˎ˃ˉˈːːˑˏ˖–̱ ˑː˕˃ˍ˕˖–ˏ ˈˉˇ˖–˓ ˃ˊˎˋ˚-ː˞ˏˋ– ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˃ˏˋ;– ˔ːˋˊˋˎˑ˔˟– ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ– ˅ːˈ˛˕˃˕ː˞˘– ˔ˋ˕˖˃˙ˋˌ– ˄ˎ˃ˆˑˇ˃˓ˢ– ˑˍ˃ˊ˃ːˋˡ–˒ˑˏˑ˜ˋ–˒˃˔˔˃ˉˋ˓˃ˏ–c–ˑˆ˓˃ːˋ˚ˈːːˑˌ–˒ˑˇ˅ˋˉːˑ˔˕˟ˡ;–˄˞ˎ–ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˈː–˅˅ˑˇ–ːˑ˅˞˘–˖˔ˎ˖ˆ–ˇˎˢ–ˍˎˋˈː˕ˑ˅– ȋ˒ˈ˓ˈːˑ˔– ˄˃ˆ˃ˉ˃– ː˃– ˅ˑˍˊ˃ˎˈ,– ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ː˞ˈ– ˃˅˕ˑ˒ˈ˓ˈ˅ˑˊˍˋ– ˋ– .̞ˇ.Ȍ.– ʗ– ˑ˔ˑ˄ˑ– ˔ˎˈˇ˖ˈ˕–ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟–˖˅ˈˎˋ˚ˈːˋˈ–˅ˑ˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕ˋ–˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅.–ʝː˃–˅˞˓ˑ˔ˎ˃–ː˃–ͳ͸–%,–˃–ˋˏˈːːˑ:–˔–͸͵%–˅–ʹͲͳͳ–ˆˑˇ˖–ˇˑ–͹ͻ–%–˅–ʹͲͳ͵–ˆˑˇ˖14. 

ʖ˃ˍˎˡ˚ˈːˋˈʝ˄˖˚˃ˡ˜ˋˈ–̝ ˈ˕ˋ–s ˅ˎˢˡ˕˔ˢ–̟ ˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋˏ–̀ ː˔˕˓˖ˏˈː˕ˑˏ,–̱ ˑ˕ˑ˓˞ˌ–ˑ ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃ˈ˕–ˑ ˔ˑ˄˞ˈ–˅ˊ˃ˋˏˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ– ˏˈˉˇ˖– ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏˋ.– ʢ˚˃˔˕ːˋˍˋ– ˒ˑˎ˖˚˃ˡ˕– ˖ːˋˍ˃ˎ˟ː˞ˌ– ˑ˒˞˕– ˓ˈ˛ˈːˋˢ–ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘–ˋ– ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ː˞˘– ˒˓ˑ˄ˎˈˏ– ˅– ˘ˑˇˈ– ˅ˊ˃ˋˏːˑˆˑ– ˑ˄˖˚ˈːˋˢ.– ʝ˄˖˚˃ˡ˜ˋˈ– ˔ˈ˕ˋ,–˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋˈ–ː˃–˒ˑ˅˞˛ˈːˋˈ–˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ–ˍˑˏ˒˃ːˋˋ,–˓˃ˊ˅ˋ˅˃ˡ˕–˕˅ˑ˓˚ˈ˔ˍˋˈ–˔˒ˑ˔ˑ˄-ːˑ˔˕ˋ–ˍ˃ˉˇˑˆˑ–˅–˙ˈˎˢ˘–ˋːːˑ˅˃˙ˋˌ–Ȅ–ːˈ–˅–˔ˏ˞˔ˎˈ–˔ˈ˓˟ёˊː˞˘–˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘–˒˓ˑ˓˞˅ˑ˅,–˃–˅–˔ˏ˞˔ˎˈ–˕ˑˆˑ,–˚˕ˑ–˗˓˃ː˙˖ˊ˔ˍˋˌ–˔ˑ˙ˋˑˎˑˆ–ʜ.–ʏˎ˟˕ˈ˓–ː˃ˊ˞˅˃ˈ˕–«ˑ˄˞ˍːˑ˅ˈːː˞ˏˋ–ˋːːˑ˅˃˙ˋ-ˢˏˋ»–ȋ—lЗeЕ,–ʹͲͲͷȌ.ʝ˔ːˑ˅ː˞ˏ–˒˓ˋː˙ˋ˒ˑˏ–˅–ˑ˄˖˚˃ˡ˜ˈˌ–˔ˈ˕ˋ–ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ–«ˑ˄˖˚˃˕˟˔ˢ–˅ˏˈ˔˕ˈ–ˋ–˅–ˇˈˌ˔˕˅ˋˋ».–ʓˎˢ–ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˢ– ˠ˕ˑˆˑ–˒˓ˋː˙ˋ˒˃–ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ–˅˞˒ˑˎːˋ˕˟–˓ˢˇ– ˖˔ˎˑ˅ˋˌ:– ˓˃˄ˑ˕˃˕˟– ˅ːˈ–ˋˈ˓˃˓˘ˋˋ,–˔– ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˢˏˋ– ˓˃ˊː˞˘– ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˌ– ˋ– ˕ˑ˚ˈˍ– ˊ˓ˈːˋˢ,– ˔˕ˋˏ˖ˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ– ˇˑ˄˓ˑ˅ˑˎ˟ːˑˆˑ–˖˚˃˔˕ˋˢ.–ʝ˚ˈː˟–˅ ˃ˉːˑ–̞ ˃ˍˉˈ,–̊ ˕ˑ˄˞–˓ ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞–̀ –̌ ˑ˔˕ˋˉˈːˋˢ–ˑ ˄˖˚˃ˡ˜ˈˌ–̝ ˈ˕ˋ–˄ ˞ˎˋ–ˑ ˙ˈːˈː˞–˒ˑ– ˇˑ˔˕ˑˋː˔˕˅ ,̟– ˒˓ˈˇ˃˅˃ˎˋ˔˟– ˑˆˎ˃˔ˍˈ,– ˃– ˔˃ˏˋ– ˖˚˃˔˕ːˋˍˋ– ˒ˑˎ˖˚˃ˎˋ– ˒˓ˋˊː˃ːˋˈ– ˔ˑ– ˔˕ˑ˓ˑː˞–˅˞˔˛ˈˆˑ–ˋ–ːˈ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˈːːˑˆˑ–˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅˃–ˋ–ˍˑˎˎˈ ,̂–ˋ˄ˑ–ˇˎˢ–˔ˑˊˇ˃ːˋˢ–ˋːːˑ˅˃˙ˋˌ,–˔ˑ˕˓˖ˇ-ːˋˍˋ–ː˖ˉˇ˃ˡ˕˔ˢ–˅–˕ˑˏ,–˚˕ˑ˄˞–˚˖˅˔˕˅ˑ˅˃˕˟–˔ˈ˄ˢ–˒˓ˋˊː˃ːː˞ˏˋ–ˋ–˄˞˕˟–ˇˑ˅ˑˎ˟ː˞ˏˋ–ˇˑ˔˕ˋˆː˖-˕˞ˏˋ–˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏˋ.ʝ˔ːˑ˅ː˞ˏ–ˑˆ˓˃ːˋ˚ˈːˋˈˏ–˒˓ˋˏˈːˈːˋˢ–ˑ˄˖˚˃ˡ˜ˋ˘–˔ˈ˕ˈˌ–ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ–ˋ˘–˅˓ˈˏˢˊ˃˕˓˃˕ːˑ˔˕˟.–ʞˈ˓˅˞ˈ–˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞–ˋ˘–˓˃˄ˑ˕˞–˄˞˅˃ˡ˕–˓ˈˇˍˑ–ː˃˄ˎˡˇ˃ˈˏ˞–˓˃ːˈˈ,– ˚ˈˏ–˚ˈ˓ˈˊ–ͳʹ–ˏˈ˔ˢ˙ˈ˅.–ʑ–ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ– ˈ˜ˈ– ˑˇːˑˆˑ– ˑˆ˓˃ːˋ˚ˈːˋˢ– ˔ˎˈˇ˖ˈ˕– ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟– ˕˓˖ˇːˑ˔˕˟– ˖˘ˑˇ˃– ˑ˕– ˖ˍˑ˓ˈːˋ˅˛ˋ˘˔ˢ–˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˌ–ˑ–˕ˑˏ,–˚˕ˑ–ˏˈːˈˇˉˈ˓˞–ˋ–˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˋ–ˎ˖˚˛ˈ–ˊː˃ˡ ,̞–˚˕ˑ–ˋ–ˍ˃ˍ–ˇˈˎ˃˕˟.–ʖˇˈ˔˟–ˏˈːˈˇˉˈ˓˞–ˇˑˎˉː˞–˅˞˔˕˖˒˃˕˟–˅–ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ–«˓ˈ˔˖˓˔ˑ˅»–ˇˎˢ–˔˅ˑˋ˘–˒ˑˇ˚ˋːˈːː˞˘,–˒˓ˈˇˑ˔˕˃˅ˎˢˢ–ˋˏ–˔˅ˑ˄ˑˇ˖–ˇˈˌ˔˕˅ˋˌ–ˋ–˔ˑˊˇ˃˅˃ˢ–˄ˎ˃ˆˑ˒˓ˋˢ˕ː˞ˈ–˖˔ˎˑ˅ˋˢ–ˇˎˢ–ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˈːˋˢ–ˋ˘–˒˓ˈˇˎˑˉˈ-ːˋˌ.–ʙ˓ˑˏˈ–˕ˑˆˑ,–˅–˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘–˗˖ːˍ˙ˋˑːˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ–ˑ˄˖˚˃ˡ˜ˈˌ–˔ˈ˕ˋ–ˏˈːˈˇˉˈ˓˃ˏ–ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ–ˇˑ˒˖˔ˍ˃˕˟–˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟–˅ˎˋˢːˋˢ–ː˃–˔ˈ˄ˢ–˔ˑ–˔˕ˑ˓ˑː˞–˒ˑˇ˚ˋːˈːː˞˘,–˚˕ˑ–ˋˇˈ˕–˅˓˃ˊ˓ˈˊ–˔–˕˓˃ˇˋ-˙ˋˑːːˑˌ–ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ–ˍ˖ˎ˟˕˖˓ˑˌ.ʑ– ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ– ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅– ˔ˎˈˇ˖ˈ˕– ˑ˔ˑ˄ˑ– ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟– ˒˓ˑˇ˖ˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟– ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˢ–ˑ˄˖˚˃ˡ˜ˋ˘– ˔ˈ˕ˈˌ– ˇˎˢ– ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˢ– ˋˊˏˈːˈːˋˌ,– ˋ˄ˑ– ˑːˋ– ˅˒ˑˎːˈ– ˑ˒˓˃˅ˇ˃ːːˑ– ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃-ˡ˕˔ˢ–ˍ˃ˍ–˃ˎ˟˕ˈ˓ː˃˕ˋ˅˃–˕˓˃ˇˋ˙ˋˑːː˞ˏ–ˏˈ˕ˑˇ˃ˏ–˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ–ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˏˋ–ˋˊˏˈːˈːˋ-ˢˏˋ–ȋʝ˕ˋ˔˔˟ˈ–ˋ–ˇ˓.,–ʹͲͳ͸Ȍ.–ʝ˄˖˚˃ˡ˜ˋˈ–˔ˈ˕ˋ–˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˕–ˋ˘–˖˚˃˔˕ːˋˍ˃ˏ–˔˕˃˕˟–ˋːˋ˙ˋ˃˕ˑ˓˃ˏˋ–ˋ–ːˈ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˈːː˞ˏˋ–˃ˍ˕ˈ˓˃ˏˋ–ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘–ˋˊˏˈːˈːˋˌ,–˅–˔ˋˎ˖–˒˓ˋ˚˃˔˕ːˑ˔˕ˋ–ˍ–˓˃ˊ˓˃-˄ˑ˕ˍˈ–̀ –˅ ːˈˇ˓ˈːˋˡ.–ʙ˓ˑˏˈ–̞ ˑˆˑ,–ˑ ˄˖˚˃ˡ˜ˋˈ–̝ ˈ˕ˋ–s ˅ˎˢˡ˕˔ˢ–̞ ˃ˍˋˏ–˓ ˞˚˃ˆˑˏ–ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘–ˋˊˏˈːˈːˋˌ,–ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ–ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃ˈ˕–ˑ˄˖˚ˈːˋˈ–ˋ–ˋˊˏˈːˈːˋˢ–˕˃ˍ–ː˃ˊ˞˅˃ˈˏˑˆˑ–˅˕ˑ˓ˑˆˑ–˖˓ˑ˅ːˢ–ȋ—ЕgМЕiЖ,– SchчБ,– ʹͲͲʹȌ.– ʞ˓ˋ– ˒ˑˏˑ˜ˋ– ˑ˄˖˚˃ˡ˜ˋ˘– ˔ˈ˕ˈˌ– ˅ˑˊˏˑˉːˑ– ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˈːˋˈ– ːˈ– ˒˓ˑ˔˕ˑ–ˋˊˏˈːˈːˋˌ,–˃–˕˓˃ː˔˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ–˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˢ–ˋˎˋ–ˍˑˏ˒˃ːˋˋ15,–˚˕ˑ–ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ–˄ˑˎˈˈ–˃ˇˈˍ˅˃˕ː˞ˏ–˅–˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˞˘–˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘–ːˈ˔˕˃˄ˋˎ˟ːˑˌ–ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˑˌ–˔˓ˈˇ˞.
14 По данным ежегодного внутреннего анкетирования, проводимого в SNCF.

15 В отличие от изменений, то есть перехода из одного стабильного в другое, новое, стабильное состояние, в случае транс-
формации речь идет о переходе из стабильного состояния в нестабильное, ибо в настоящее время окружающая среда меняется 
постоянно.
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ethics. Academy of Management Review, 20ȋʹȌ,–͵͹ͻ–ͶͲ͵.LikeЕ,–J.–ȋʹͲͲͶȌ.–The Toyota Way: 14 Management Principles from the World’s Greatest Manufacturer. NeК–YВЕk:–McGЕaК–(ill–EdИcaЗiВБ.LikeЕ,–J.–K.,–Ballé–M.,–BeaИvalleЗ,–G.–ȋʹͲͲͺȌ.–Le modèle Toyota. Montreuil: Pearson education.MaББ,–D.–ȋʹͲͳͲȌ.–Creating a Lean Culture: Tools to Sustain Lean Conversions.–ʹБd–EdiЗiВБ,–NeК–YВЕk:–
Productivity Press.MВl,–M.–J.,–BiЕkiБЖhaК,–J.–M.–ȋʹͲͲͻȌ.–The–ЖВИЕceЖ–Вf–АaБageАeБЗ–iББВvaЗiВБ:–КheБ–fiЕАЖ–iБЗЕВdИce–БeК–АaБageАeБЗ–ГЕacЗiceЖ.–Journal of Business Research, 62ȋͳʹȌ,–ͳʹ͸ͻ–ͳʹͺͲ.–PROF)L.SNCF– [Эˎˈˍ˕˓ˑːː˞ˌ–˓ˈ˔˖˓˔]–URL:–ККК.ЖБcf.cВА/ЕeЖЖВИЕceЖ/ЕeГВЕЗЖ/– ЖБcf_ГЕВfil_ʹͲͳͷ.Гdf–ȋˇ˃˕˃–ˑ˄˓˃˜ˈːˋˢ–ͻ.ͳͳ.ʹͲͳͷȌ.SiААel,–G.–ȋͳͻͻͷȌ.–Le conflit.–Belval:–CiЕcé.SeБge,–P.–M.–ȋͳͻͻͲȌ.–The Fifth Discipline.–NeК–YВЕk:–DВИbledaМ.SeБge,–P.–ȋͳͻͻͳȌ.–La Cinquième Discipline. L’art et la manière des organisations qui apprennent. Paris.SeБge,–P.–ȋʹͲͳͷȌ.–La Cinquième Discipline. Levier des organisations apprenantes.–EМЕВlleЖ,–PaЕiЖ.TeЖЗa,–J.–P.,–DéЕВИlède,–B.–ȋʹͲͳͷȌ.–La Boîte à outils du Management transversal.–PaЕiЖ:–DИБВd.
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ʟˈшˈːˋˈ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ — ˖˔˒ˈ˛ː˞ˌ ˒ˑˋ˔ˍ ˑ˒ˈ˓˃˙ˋˌ, ˋˎˋ ˔ˈ˓ˋˌ ˑ˒ˈ˓˃˙ˋˌ, ˒˓ˋˏˈːˈːˋˈ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˒ˈ˓ˈ˅ˑˇˢ˕ ˔ˋ˔˕ˈˏ˖ ˋˊ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ːˑˆˑ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ ˍ ˉˈˎ˃ˈˏˑˏ .̟ ʟˈ˛ˈːˋˈ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ː˞˘ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ ˎˈˉˋ˕ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˒ˑ˔˕ˑˢːːˑˆˑ ˋˊ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ ˋ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˢ ˊː˃ːˋˌ ˑ˄ ˑ˒ˈ˓˃˙ˋˢ˘, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒˓ˋ˅ˑˇˢ˕ ˍ ː˖ˉːˑˏ˖ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ .̟ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˓ˈ˛ˈːˋˈ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ː˞˘ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ ˒˓ˑ˕ˈˍ˃ˈ˕ ˅ ˗ˑ˓ˏˈ ˒ˑ˔˕ˑˢːːˑˆˑ ˅ˊ˃ˋ-ˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˋ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ːˑˌ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˔ ˙ˈˎ˟ˡ ˒˓ˋ˅ˈ˔˕ˋ ˒ˑ˔ˎˈˇːˡˡ ˍ ˉˈˎ˃ˈˏˑˏ˖ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˡ. ʛːˑˆˑ˚ˋ˔ˎˈːː˞ˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ʟʙʞ ȋʓˈ˓ːˈ˓, ͳͻͻ͹; FuБke, FЕeБЖh, ͳͻͻͷ; WeБke, FЕeБЖch, FuБke, ʹͲͲͷ; ʞˑˇˇ˟ˢˍˑ˅, ʹͲͲ͸; ʞˑˇˇ˟ˢˍˑ˅, ʔˎˋ˔ˈˈːˍˑ, ʹͲͳ͵; OЖАaБ, ʹͲͳͲȌ ˇˈˏˑː˔˕˓ˋ-˓˖ˡ˕ ː˃ˎˋ˚ˋˈ ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ˚ˋ˔ˎ˃ ˔ˎˑˉːˑ˔˕ˈˌ ˋ ˑ˛ˋ˄ˑˍ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˒˓ˈ˔ˎˈ-ˇ˖ˡ˕ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕ˑ˅ ˋ ːˈ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˕ ˋˏ ˇˑ˄ˋ˅˃˕˟˔ˢ ˒˓ˑˇ˖ˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ː˞˘ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˠ˕ˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˒ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˡ ,̞ ˚˕ˑ ˏ˞ ˔ˎ˃˄ˑ ˔˒˓˃˅ˎˢ-ˈˏ˔ˢ ˔ ˓ˈ˛ˈːˋˈˏ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ː˞˘ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ. ʙˎ˃˔˔ˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˑ ˄˝ˢ˔ːˈːˋˈ ɣ ˕ˑˌ ̝ ˎ˃˄ˑ˔˕ˋ ˒ ˓ˈˇˎˑˉˋˎ ʓ. ʓˈ˓ːˈ˓. ʝːˑ ̝ ˕˓ˑˋ˕˔ˢ ː ˃ ˓ ˃˔˔ˏˑ˕˓ˈ-ːˋˋ ˇ˅˖˘ ˑ˔ːˑ˅ː˞˘ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ ˓ˈ˛˃ˡ˜ˈˆˑ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ː˖ˡ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˖ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃: ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔-ːˑ˔˕˟ ˏ˞˛ˎˈːˋˢ ˋ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˒ˈ˓ˈːˑ˔ˋ˕˟ ːˈˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑ˔˕˟. ʡ˃ˍ, ˖˔˒ˈ˛ː˞ˈ ˅ ˓ˈ˛ˈːˋˋ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ː˞˘ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ ˎˡˇˋ ˖˚ˋ˕˞˅˃ˡ˕ ˅ ˔˅ˑˋ˘ ˓ˈ˛ˈːˋˢ˘ ˄ˑˎ˟˛ˈˈ ˏːˑˉˈ˔˕˅ˑ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ-˔˕ˋˍ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ːˑˌ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞, ˒˓ˋ˚ˈˏ ˔˕˓ˈˏˢ˕˔ˢ ˒ˑːˢ˕˟ ˋ˘ ˅ˑ ˅˔ˈˏ ˏːˑˆˑˑ˄˓˃ˊˋˋ ˔˅ˢˊˈˌ ˋ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ. ʜˈ˖˔˒ˈ˛ː˞ˈ ˅ ˓ˈ˛ˈːˋˋ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ː˞˘ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ ˎˡˇˋ ˔ˍˎˑːː˞ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃˕˟ ˋˊˑˎˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˌ ː˃˄ˑ˓ ˑ˕ˇˈˎ˟ː˞˘ ˠˎˈˏˈː˕ˑ˅ ˋ ˒ˑˎ˃ˆ˃˕˟˔ˢ ː˃ ˎˑˍ˃ˎ˟ː˞ˈ ˓ˈ˛ˈːˋˢ. ʙ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ːˈ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˑ˄˝ˢ˔ːˢˡ˕˔ˢ ˕ˈːˇˈː˙ˋˈˌ ː˃˛ˈˆˑ ˏ˞˛ˎˈːˋˢ ˋˆːˑ-˓ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˚˖˅˔˕˅ˑ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˄ˈ˔˒ˑˏˑ˜ːˑ˔˕ˋ ˅ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ːˈˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑ˔˕ˋ ˋ «˖˘ˑˇˋ˕˟ ˋˊ ːˈё» ˅ ˑ˒˓ˈˇˈˎёːːˑ˔˕˟ ˋ ˔˃ˏˑ˖˅ˈ˓ˈːːˑ˔˕˟ ȋʓˈ˓ːˈ˓, ͳͻͻ͹Ȍ.ʦ˃˔˕˟ ːˈ˖ˇ˃˚ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ˏˑˉːˑ ˑ˄˝ˢ˔ːˋ˕˟ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ːˈ˔ˑ˔˕ˑ-ˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ ˅ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ː˞˘ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ. ʠˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑ, ː˖ˉːˑ ː˃ˌ˕ˋ ˒˖˕ˋ ˒˓ˈˑˇˑˎˈːˋˢ ˠ˕ˑˌ ːˈ˔ˑ˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʥˈˎ˟ˡ ˇ˃ːːˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ 
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ˑ˒ˋ˔˃ːˋˈ ˏˈ˕ˑˇˑ˅ ˋ ˒˓ˋˈˏˑ˅ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˓ˈ˛˃ˡ˜ˈˆˑ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ː˖ˡ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ ,̟ ˅ ˇ˅˖˘ ˃˔˒ˈˍ˕˃˘. ʟˈ˚˟ ˋˇˈ ,̞ ˅ˑ-˒ˈ˓˅˞˘, ˑ ˒˓˃˅ˋˎ˟ːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˈˆˑ ˏ˞˛ˎˈːˋˢ ˋ, ˅ˑ-˅˕ˑ˓˞˘, ˑ ˒ˑˏˑ˜ˋ ˈˏ˖ ˅ ˒˓ˈˑˇˑˎˈːˋˋ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ːˈˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑ˔˕ˋ. 
ʞˑˋ˔ˍ ˓ˈ˛ˈːˋˌ: ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ˋ ˔˓ˈˇ˔˕˅˃ʑ ˙ˈˎˋ ˇ˃ːːˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞ ːˈ ˅˘ˑˇˋ˕ ˓˃ˊ˅ˈ˓ː˖˕ˑˈ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˈ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˚ˈˎˑ˅ˈˍˑˏ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ́ ˃ˇ˃˚. ʕˈˎ˃ˡ˜ˋˈ ˏ ˑˆ˖˕ ˑ ˄˓˃˕ˋ˕˟˔ˢ ̱  ˏ ˑːˑˆ˓˃˗ˋˋ ʑ. ʣ. ʠ˒ˋ˓ˋˇˑːˑ˅˃ «ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˊ˃ˇ˃˚ ˋ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ» ȋʹͲͲ͸Ȍ. ʛ˞ ˔ˑ˔˓ˈˇˑ˕ˑ˚ˋˏ˔ˢ ˊˇˈ˔˟ ː˃ ˃ː˃ˎˋˊˈ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ ˒ˑˋ˔ˍ˃ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ̝ ˑ ̝ ˕ˑ˓ˑː˞ ̍ ˆˑ ̌ ˋː˃ˏˋˍˋ ̀   ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ̝ ˓ˈˇ˔˕˅, ̱  ̱ ˑ˕ˑ˓˞ˏ ˒ ˓ˋ˄ˈˆ˃ˈ˕ ̊ ˈˎˑ˅ˈˍ, ˑˍ˃ˊ˃˅˛ˋ˔˟ ˅ ˠ˕ˑˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ. ʞ˓ˑ˙ˈ˔˔ ˒ˑˋ˔ˍ˃ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˔ˑ ˔˕ˑ˓ˑː˞ ˈˆˑ ˇˋː˃ˏˋˍˋ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˑ˒ˋ˔˃ː ˍ˃ˍ ˒ˑ˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːː˞˘ ˠ˕˃˒ˑ˅ ˋˎˋ ˛˃ˆˑ˅ ˋ ˊ˃ˍˑːˑˏˈ˓ːˑ˔˕ˋ ȋˎˑˆˋˍˋȌ ˋ˘ ˒ˈ˓ˈ˘ˑˇˑ˅. ʞˑˋ˔ˍ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˔ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˔˓ˈˇ˔˕˅ ˋˊ˖˚˃ˈ˕˔ˢ ˒˖˕ˈˏ ˑ˄˓˃˜ˈːˋˢ ˍ ˕ˈˏ ˒˓˃˅ˋˎ˃ˏ ˋˎˋ ˒˓ˋˈˏ˃ˏ, ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˢ ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˕˃ˍ ˋˎˋ ˋː˃˚ˈ ː˃˘ˑˇˋ˕ ː˖ˉːˑˈ ȋ˒˓˃˅ˋˎ˟ːˑˈȌ ˓ˈ˛ˈːˋˈ.

ʞˑˋ˔ˍ ˓ˈшˈːˋˌ ˍ˃ˍ ˒˓ˑцˈ˔˔. ʔ˜ˈ ˕˓ˋ ˇˈ˔ˢ˕ˋˎˈ˕ˋˢ ː˃ˊ˃ˇ ʟ. ʠ˕ˈ˓ː˄ˈ˓ˆ ˕˜˃˕ˈˎ˟ːˑ ˒˓ˑ˃-ː˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃ˎ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˊ˃ˇ˃˚ˋ ˋ ˅˞ˇˈˎˋˎ ˅ ːˈˏ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ˔ˈˏ˟ ˠ˕˃˒ˑ˅.ͳ. Иˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˢ ˊ˃ˇ˃˚ˋ.ʹ. ʝ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˋ ˏˈː˕˃ˎ˟ː˃ˢ ˓ˈ˒˓ˈˊˈː˕˃˙ˋˢ ˊ˃ˇ˃˚ˋ.͵. ʝ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ȋ˔˒ˑ˔ˑ˄˃Ȍ ˓ˈ˛ˈːˋˢ Ͷ. ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ ː˃ˎˋ˚ːˑˆˑ ˊː˃ːˋˢ ˑ ˊ˃ˇ˃˚ˈ.ͷ. ʟ˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˓ˈ˔˖˓˔ˑ˅ ȋˏˈː˕˃ˎ˟ː˞˘ ˋ ˗ˋˊˋ˚ˈ˔ˍˋ˘Ȍ ː˃ ˓ˈ˛ˈːˋˈ ˊ˃ˇ˃˚ˋ.͸. ʝ˕˔ˎˈˉˋ˅˃ːˋˈ ˔˅ˑˈˆˑ ˇ˅ˋˉˈːˋˢ ˍ ˙ˈˎˋ.͹. ʝ˙ˈːˍ˃ ˒˓˃˅ˋˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˓ˈ˛ˈːˋˢ.ʑ˔ˈ ˋˎˋ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˋˊ ˠ˕ˋ˘ ˠ˕˃˒ˑ˅ ˅˔˕˓ˈ˚˃ˡ˕˔ˢ ˒˓ˋ ˓ˈ˛ˈːˋˋ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ː˞˘ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ, ˑˇː˃ˍˑ ˋ˘ ˒ˑ˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˋ ˔ˑ˔˕˃˅ ˏˑˆ˖˕ ˓˃ˊˎˋ˚˃˕˟˔ˢ ˑ˕ ˊ˃ˇ˃˚ˋ ˍ ˊ˃ˇ˃˚ˈ. ʟ. ʠ˕ˈ˓ː˄ˈ˓ˆ ˑ˕ˏˈ˚˃ˈ ,̞ ˚˕ˑ ˄ˑˎˈˈ ˖˔˒ˈ˛ː˞ ˕ˈ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˞, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˆˋ˄ˍˑ ˒ˈ˓ˈ˘ˑˇˋˎˋ ˑ˕ ˠ˕˃˒˃ ˍ ˠ˕˃˒ ,̟ ˋ ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˅ ˋ˕ˑˆˈ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ˎˋ ˠ˕ˋ ˠ˕˃˒˞ ˅ ˙ˋˍˎ. ʜˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˋ˕ˈ˓˃˙ˋˌ ˙ˋˍˎ˃ ˒˓ˋ˅ˑˇˋˎˋ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏˑˆˑ ˍ ˓ˈ˛ˈːˋˡ ˊ˃ˇ˃˚ˋ ȋSteЕБbeЕg, DavidЖВБ, ʹͲͲ͵Ȍ. 
ʠ˓ˈˇ˔˕˅˃ ˇˎˢ ˒ˑˋ˔ˍ˃ ˓ˈшˈːˋˌ. ʦ˕ˑ ˉˈ ˍ˃˔˃ˈ˕˔ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˔˓ˈˇ˔˕˅ ˒ˑˋ˔ˍ˃ ˓ˈ˛ˈːˋˌ, ˕ˑ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˖ˉˈ ˔˕˃˅˛ˈˆˑ ˘˓ˈ˔˕ˑˏ˃˕ˋˌː˞ˏ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃ ˍ ˓ˈ˛ˈːˋˡ ˊ˃ˇ˃˚ ˍ ːˋˏ ˑ˕ːˑ˔ˢ˕ ȋʚˋːˇ˔ˈˌ, ʜˑ˓ˏ˃ː, ͳͻͺͳ, ʜ˟ˡˠˎ, ʧˑ ,̟ ʠ˃ˌˏˑː, ͳͻͺͳȌ: 
• ˃ˎˆˑ˓ˋ˕ˏ˞ ȋː˃˄ˑ˓˞ ˒˓˃˅ˋˎ, ˆ˃˓˃ː˕ˋ˓˖ˡ˜ˋ˘ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕Ȍ;
• ˠ˅˓ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˒˓ˋˈˏ˞ ȋːˈ˚ˈ˕ˍˋˈ ː˃˄ˑ˓˞ ˒˓˃˅ˋˎ ˔ˑ ˔˕ˑ˘˃˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑˏȌ.ʔ˔ˎˋ ˋˊ˅ˈ˔˕ˈː ˃ˎˆˑ˓ˋ˕ˏ ˓ˈ˛ˈːˋˢ, ˕ˑ, ˔˕˓ˑˆˑ ˆˑ˅ˑ˓ˢ, ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˍ˃ˍ ˕˃ˍˑ˅ˑˌ ːˈ ˔˖˜ˈ-˔˕˅˖ˈ .̞ ʜ˖ˉːˑ ˎˋ˛˟ ˍˑ˓˓ˈˍ˕ːˑ ˒˓ˋˏˈːˋ˕˟ ˃ˎˆˑ˓ˋ˕ˏ ˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ ˄˖ˇˈ˕ ˇˑ˔˕ˋˆː˖ .̞ ʞ˓ˋ˚ˈˏ — ˆ˃˓˃ː˕ˋ˓ˑ˅˃ːˑ. ʜˈˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˚˃˔˕˟ ˊ˃ˇ˃˚, ˔ ˍˑ˕ˑ˓˞ˏˋ ˔˕˃ˎˍˋ˅˃ˡ˕˔ˢ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˞ˈ ˄ˋˊːˈ˔-ˑ˓ˆ˃-ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˖ˉˈ ˋˏˈˡ˕ ˃ˎˆˑ˓ˋ˕ˏ˞ ˓ˈ˛ˈːˋˌ. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ˃ˍ˔ˈˎˈ˓˃˕ˑ˓˞ ˔˕˃˓˕˃˒ˑ˅ʹ ˒˓ˋ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˔ ːˑ˅˞ˏˋ ˄ˋˊːˈ˔˃ˏˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˡ˕ ˃ˎˆˑ˓ˋ˕ˏ˞ ˖˔ˍˑ˓ˈːˋˢ ˓ˑ˔˕˃ ˑ˄ˑ˓ˑ˕ˑ˅ ˒˓ˑˈˍ˕˃, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒˓ˋˏˈːˋˏ˞ ˅ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˌ ˑ˕˓˃˔ˎˋ. ʝˇː˃ˍˑ ˋˊ˅ˈ˔˕ːˑ, ˚˕ˑ ːˈ ˅˔ˈ ˔˕˃˓˕˃˒˞ ˆ˃˓˃ː˕ˋ˓ˑ˅˃ːːˑ ˓˃˔˕˖ .̞ ʑ˔ˈˆˇ˃ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˈ˕ ˒˓ˑ˙ˈː˕ ˒˓ˑˈˍ˕ˑ˅, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ːˈ ˒ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕ ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ː˞˘ ˓ˈˊ˖ˎ˟-˕˃˕ˑ˅. ʡ˃ˍˑˈ ˒ˑˎˑˉˈːˋˈ ˇˈˎ ˑ˄˝ˢ˔ːˢˈ˕˔ˢ ˃ˎˆˑ˓ˋ˕ˏˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ːˈ˓˃ˊ˓ˈ˛ˋˏˑ˔˕˟ˡ ȋʞˑˇˇ˟ˢˍˑ˅, 

2 Стартап (от англ. startup company, startup, буквально «начало процесса») — термин, впервые использованный в бизнес-
литературе в 1970-х гг. для обозначения компаний с короткой историей операционной деятельности. Понятие закрепилось в 
языке бизнеса во второй половине 1990-х гг. Американский предприниматель Стивен Бланк определил стартапы как временные 
структуры, существующие для поиска воспроизводимой и масштабируемой бизнес-модели. А предприниматель Эрик Рис заметил, 
что стартапом может быть названа организация, создающая новый продукт или услугу в условиях высокой неопределённости.
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ʹͲͲ͸Ȍ, ˍˑˆˇ˃ ˅ ˍˎ˃˔˔ˈ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˕ ˕˃ˍˋˈ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ːˈ ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ˓ˈ˛ˈː˞ ˔ ˋ˔˒ˑˎ˟-ˊˑ˅˃ːˋˈˏ ˃ˎˆˑ˓ˋ˕ˏˑ˅. ʑ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˔ˎ˖˚˃ˢ˘ ˋˊˇˈ˓ˉˍˋ ː˃ ˒ˑˋ˔ˍ ˃ˎˆˑ˓ˋ˕ˏ˃ ˏˑˆ˖˕ ˎˈˉ˃˕˟ ˊ˃ ˒˓ˈˇˈˎ˃ˏˋ ˓ˈ˔˖˓˔ˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ȋˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘, ˅˓ˈˏˈːː˞˘, ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˑːː˞˘ ˋ ˒˓.Ȍ. ʙˑˆˇ˃ ˃ˎˆˑ˓ˋ˕ˏˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˔˓ˈˇ˔˕˅˃ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ːˈ ˇ˃ˡ˕ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃, ˕ˑ ˇˎˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˡ˕˔ˢ ˠ˅˓ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˏˈ˕ˑˇ˞.ʝ˔ːˑ˅ː˞ˏ ˔˅ˑˌ˔˕˅ˑˏ ˠ˅˓ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˏˈ˕ˑˇˑ˅ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˅ˈ˓ˑˢ˕ːˑ˔˕ː˃ˢ ˒˓ˋ˓ˑˇ˃ ˒ˑˢ˅ˎˈːˋˢ ˓ ˈ˛ˈːˋˢ. ʝːˋ ː ˃˒˓˃˅ˎˈː˞ ː ˃ ˃ ˍ˕ˋ˅ˋˊ˃˙ˋˡ ˏ ˞˛ˎˈːˋˢ ̀  ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˡ ́ ː˃ːˋˌ ̌ ˎˢ ˒ˑˋ˔ˍ˃ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˕˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˚˕ˑ˄˞ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˋˎˋ ˆ˓˖˒˒˃ ˎˡˇˈˌ, ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˢ ˕˃ˍˑˌ ˏˈ˕ˑˇ, ˑ˄ː˃˓˖ˉˋˎˋ ˒ˑˇ˘ˑˇˢ˜ˈˈ ˓ˈ˛ˈːˋˈ ˄˞˔˕˓ˈˈ ˋ ː˃ˇˈˉːˈˈ, ˚ˈˏ ˒˓ˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˋ ˏˈ˕ˑˇ˃ ˒˓ˑ˄ ˋ ˑ˛ˋ˄ˑˍ, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˒˖˕ˈˏ ˒ˈ˓ˈ˄ˑ˓˃ ˅˔ˈ˘ ˅ˑˊˏˑˉː˞˘ ˅˃˓ˋ˃ː˕ˑ˅. ʬ˅˓ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˏˈ˕ˑˇ˞ ˏˑˆ˖˕ ˒˓ˋˏˈːˢ˕˟˔ˢ ˍ˃ˍ ˇˎˢ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞ ː˃ˇ ˒˓ˑ˄ˎˈˏˑˌ, ˕˃ˍ ˋ ˅ ˆ˓˖˒˒ˈ.
ʒ˓˖˒˒ˑ˅ˑˈ ˒˓ˋːˢ˕ˋˈ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˏ ˍˑː˕ˈˍ˔˕ˈʟ˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˋ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ˕˓˃˕ˢ˕ ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ː˖ˡ ˚˃˔˕˟ ˅˓ˈˏˈːˋ ː˃ ˒˓ˋːˢ˕ˋˈ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ˓ˈ˛ˈːˋˌ. ʑˑ ˏːˑˆˋ˘ ˔ˎ˖˚˃ˢ˘ ˑ˕ ˠ˕ˋ˘ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˊ˃˅ˋ˔ˢ˕ ˅ˑˊˏˑˉ-ːˑ˔˕ˋ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˢ ˙ˈˎˈˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˗˖ːˍ˙ˋˑːˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˅ ːˈ˔˕˃˄ˋˎ˟ːˑˌ ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˈ ˈˈ ˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅ˑˆˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˅ ˇˑˎˆˑ˔˓ˑ˚ːˑˌ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅ˈ. ʝ˙ˈːˍ˃ ˓˃˄ˑ˕˞ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ ˊ˃˚˃˔˕˖ˡ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋ˕˔ˢ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅˃ ˋ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕ˋ ˒˓ˋːˢ˕˞˘ ˋˏ ˓ˈ˛ˈːˋˌ. ʝ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˈ ˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏ˞˘ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˏˑˉːˑ ˔˖ˇˋ˕˟ ˒ˑ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏ ˍˎ˃˔˔ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˢˏ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ˓ˈ˛ˈːˋˌ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˒ˑ ˋ˕ˑˆ˃ˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ̀ ˘ ̝ ˎˑˉːˑˌ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ̝ ˕˓˖ˍ˕˖˓˞ ȋʙ˃˓˒ˑ˅, ͳͻͻͺ; ʙ˃˓˒ˑ˅, ʹ ͲͲͷȌ. ʝ˕ ˓ ˖ˍˑ-˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ ˊ˃˚˃˔˕˖ˡ ˕˓ˈ˄˖ˈ˕˔ˢ ˒˓ˋːˢ˕ˋˈ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˅ ˔ˎˑˉː˞˘ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢ˘, ˍˑˆˇ˃ ˑ˕˔˖˕˔˕˅˖ˡ˕ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˔˕˓ˑˆˋˈ ˃ˎˆˑ˓ˋ˕ˏ˞, ːˑ ˋ ˠ˅˓ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˞. ʔ˜ˈ ˕˓ˋ ˇˈ˔ˢ˕ˋˎˈ˕ˋˢ ː˃ˊ˃ˇ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˔ˋ˔˕ˈˏːˑˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃ ˄˞ˎˑ ˒ˑˍ˃ˊ˃ːˑ, ˚˕ˑ ːˈ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˕˟ ˕˓ˈ˄˖ˈˏ˞ˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˓ˢˇ˃ ˙ˈˎˈ˅˞˘ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈ˅ ˋˎˋ ˋ˘ ːˈ˔ˑˆˎ˃˔ˑ˅˃ːːˑ˔˕˟ ˒˓ˋ ːˈ˖ˏˈˎˑˏ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˋ ˕˃ˍ ː˃ˊ˞˅˃ˈˏ˞˘ ˍˑˏ˒˓ˑˏˋ˔˔ː˞˘ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˒˓ˋ˅ˑˇˢ˕ ˍ ːˈˉˈˎ˃˕ˈˎ˟ː˞ˏ ˒ˑ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˢˏ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈːː˞˘ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅ ȋʏˍˑ˗˗, ͳͻͺʹȌ.ʝˇː˃ˍˑ ˔ˈˆˑˇːˢ ˅˔ˈ ˚˃˜ˈ ˒ˑˋ˔ˍ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ, ˔˕ˑˢ˜ˋ˘ ˒ˈ˓ˈˇ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢˏˋ, ˑ˓ˆ˃-ːˋˊ˖ˈ˕˔ˢ ˅  ̠ ˑ˓ˏˈ ̂ ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˓ ˃˄ˑ˕˞. ʠ˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˕ ̌ ˃ːː˞ˈ, ̱ ˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˡ ,̞ ̊ ˕ˑ ˒ ˃˓˃ˏˈ˕˓ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞ ˔˒ˑ˔ˑ˄ˈː ˑ˄˝ˢ˔ːˢ˕˟ ˇˑ ͸Ͳ% ˇˋ˔˒ˈ˓˔ˋˋ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˇˈˢ˕ˈˎ˟-ːˑ˔˕ˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ȋMaБНВВЕ, Ullah, (uЖЖaiБ, AhАad, ʹͲͳͳȌ. ʙ˃ˍ ˒˓˃˅ˋˎˑ, ˒ˑˇ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ ˒ˑˇ˓˃ˊ˖ˏˈ˅˃ˈ˕˔ˢ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑˈ ˓ˈ˛ˈːˋˈ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ ˋ ˍˑˑ˓ˇˋː˃˙ˋˢ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ː˞˘ ˖˔ˋˎˋˌ ˒ˑ ˅ˑ˒ˎˑ˜ˈːˋˡ ˒˓ˋːˢ˕ˑˆˑ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˖ˡ ˇˈˌ˔˕˅ˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟. ʠˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ, ˅ ̝ ˋ˕˖˃˙ˋˋ ̂ ˓˖˒˒ˑ˅ˑˆˑ ˒ ˑˋ˔ˍ˃ ˓ ˈ˛ˈːˋˢ ̱ ˑˏ˒ˎˈˍ˔ː˞˘ ˒ ˓ˑ˄ˎˈˏ ˎ ˡˇˋ ̝ ˕˃ˎˍˋ˅˃ˡ˕˔ˢ ̝  ː ˈ˔ˍˑˎ˟-ˍˋˏˋ ˋ˔˕ˑ˚ːˋˍ˃ˏˋ ˕˓˖ˇːˑ˔˕ˈˌ. ʙ ːˋˏ ˑ˕ːˑ˔ˢ˕˔ˢ:ͳȌ ˕˓˖ˇːˑ˔˕ˋ, ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˈ ˔ˑ ˔ˎˑˉːˑ˔˕˟ˡ ˋ ːˈˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑ˔˕˟ˡ;ʹȌ ˕˓˖ˇːˑ˔˕ˋ, ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˈ ˔ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˈˌ ˅ ˆ˓˖˒˒ˈ ȋː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ː˃˘ˑˉˇˈːˋˢ ˑ˄˜ˈˆˑ ˢˊ˞ˍ˃Ȍ;͵Ȍ ˕˓˖ˇːˑ˔˕ˋ, ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˈ ˔ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˈˏ ˅ ˆ˓˖˒˒ˈ ˋ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˞ˏˋ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ˏˋ ȋˍˑː˗ˎˋˍ˕˞, ˅˞˓˃˄ˑ˕ˍ˃ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˞˘ ːˑ˓ˏ, ˇˋ˗˗ˈ˓ˈː˙ˋ˃˙ˋˢ ˓ˑˎˈˌ, ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˢ ˖˚˃˔˕ˋˢ ˋ ˙ˈˎˋ, ˇˈ˗ˋ˙ˋ˕ ˔˃ˏˑˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋȌ. ʞˑˏˋˏˑ ˖ˍ˃ˊ˃ːː˞˘ ˕˓˖ˇːˑ˔˕ˈˌ ˅ ˘ˑˇˈ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞ ˏˑˆ˖˕ ˅ˑˊːˋˍ˃˕˟ ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˞ˈ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˞ˈ ˠ˗˗ˈˍ˕˞, ˖ˉˈ ˇˑ˅ˑˎ˟ːˑ ˘ˑ˓ˑ˛ˑ ˋˊ˖˚ˈːː˞ˈ ˋ ˑ˒ˋ˔˃ːː˞ˈ ˅ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑ-ˆˋˋ. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ˕˃ˍˋˈ ˍ˃ˍ ˆ˓˖˒˒ˑˏ˞˔ˎˋˈ, ˒ˑˎˢ˓ˋˊ˃˙ˋˢ, ˔ˇ˅ˋˆ ˍ ˓ˋ˔ˍ˖ ˋ ˇ˓. ȋʙ˃˓˒ˑ˅, ʹͲͲͲȌ. ʝˊː˃˚˃ˈ˕ ˎˋ ˠ˕ˑ, ˚˕ˑ ˅ ˆ˓˖˒˒ˈ ˊ˃ˇ˃˚ˋ ˓ˈ˛˃ˡ˕˔ˢ ˘˖ˉˈ? ʠˑˆˎ˃˔ːˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢˏ, ˠ˕ˑ ˊ˃˅ˋ˔ˋ˕ 
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ˑ˕ ˕ˋ˒˃ ˊ˃ˇ˃˚ˋ, ˓˃ˊˏˈ˓˃ ˆ˓˖˒˒˞ ˋ ˈˈ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ˋ ȋ(ill, ͳͻͺʹ; LaughliБ, (atch, SilveЕ, BВh, ʹͲͲ͸Ȍ. ʑ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ˎ˟ː˞˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ˘ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˆˑ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ː˞˘ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ ȋFЕeБЖch, FuБke, ͳͻͻͷȌ ˄˞ˎˑ ˒ˑˍ˃ˊ˃ːˑ, ˚˕ˑ ˖ ˏ˃ˎˑˌ ˆ˓˖˒˒˞ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ˑ˅ ˄ˑˎ˟˛ˈ ˛˃ː˔ˑ˅ ˓ˈ˛ˋ˕˟ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˖ ˖˔˒ˈ˛ːˑ. ʝˇː˃ˍˑ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˕ ˒˓ˋˈˏ˞ ˋ ˏˈ˕ˑˇ˞, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒˓ˈˇ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˒ˑˏˑˆ˃ˡ˕ ˒˓ˈˑˇˑˎˈ-˅˃˕˟ ˑ ˒ˋ˔˃ːː˞ˈ ˅ ˞˛ˈ ̞ ˓˖ˇːˑ˔˕ˋ. ʡ˃ˍ, ̞ ˓˖ˇːˑ˔˕ˋ ˅ ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˅  ̂ ˓˖˒˒ˈ ˏ ˑˆ˖˕ ˄ ˞˕˟ ˒ ˓ˈˑˇˑ-ˎˈː˞ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˞˘ ˗ˑ˓ˏ ˓˃˄ˑ˕˞ ˔ˑ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˏˋ ˒˓˃˅ˋˎ˃ˏˋ, ː˃˒˓ˋˏˈ˓ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˃ˢ ˇˋ˔ˍ˖˔˔ˋˢ, ˏˑˊˆˑ˅ˑˌ ˛˕˖˓ˏ ˋ ˒˓. ȋʧ˕˓ˑˑ, ʹͲͳͷȌ. ʡ˓˖ˇːˑ˔˕ˋ, ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˈ ˔ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˈˌ, ˏˑˆ˖˕ ˄ ˞˕˟ ̝ ːˢ˕˞ ́ ˃ ̝ ˚ˈ˕ ̀ ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˢ ̝ ˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ̱ ˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˑːː˞˘ ̞ ˈ˘ːˑˎˑˆˋˌ ̠ ˃˔ˋ-ˎˋ˕˃˙ˋˋ, ˏˑˇˈ˓˃˙ˋˋ ˋ ˏˈˇˋ˃˙ˋˋ ȋʐ˃ˊ˃˓ˑ˅, ʹͲͳ͵, ʛ˃˓˕˞ːˑ˅˃, ʹͲͳͳȌ. ʡ˓˖ˇːˑ˔˕ˋ, ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˈ ˔ˑ ˔ˎˑˉːˑ˔˕˟ˡ ˋ ːˈˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑ˔˕˟ˡ ˔˃ˏˑˆˑ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˢ ˊ˃ˇ˃˚ˋ, ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ˒˓ˈˑˇˑˎˈː˞ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˠ˅˓ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˏˈ˕ˑˇˑ˅. И˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˠ˅˓ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃ ̱  ˓ ˈ˛ˈːˋˡ ́ ˃ˇ˃˚ ȋʠ˒ˋ˓ˋˇˑːˑ˅, ʹ ͲͲ͸Ȍ ˒ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˡ ,̞ ̊ ˕ˑ ˓ ˃ˊːˑˑ˄˓˃ˊː˞ˈ ɣ ˅˓ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˒˓ˋˈˏ˞ ˔˕ˋˏ˖ˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˓ˈ˗ˎˈˍ˔ˋˋ ˔˒ˑ˔ˑ˄ː˞ ˒ˑ˅˞˛˃˕˟ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˊ˃ˇ˃˚ˋ. ʑ ˕ˑ ˉˈ ˅˓ˈˏˢ ˅ ˃ː˃ˎˑˆˋ˚ː˞˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ˘ ˖˔˕˃ːˑ˅ˎˈː ˗˃ˍ˕ ː˃ˎˋ˚ˋˢ «ˏˋː˖˔-ˠ˅˓ˋ˔˕ˋˍ», ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ̝ ˒ˑ˔ˑ˄ː˞ ˒ ˓ˋ˅ˈ˔˕ˋ ̱  ̝ ˈ˓˟ˈˊː˞ˏ ˑ ˛ˋ˄ˍ˃ˏ. ʛˋː˖˔-ˠ˅˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˅ ˑˊːˋˍ˃ˡ˕ ̞ ˑˆˇ˃, ̱ ˑˆˇ˃ ˠ˅˓ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˒˓ˋˈˏ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈ˕˔ˢ ˄ˈˊ ˇˑˎˉːˑˆˑ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˢ. ʞˑˇ˅ˑˇˢ ˋ˕ˑˆˋ ˑ˄ˊˑ˓˃ ˋ˔˔ˎˈ-ˇˑ˅˃ːˋˌ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˠ˅˓ˋ˔˕ˋˍ, ʑ. ʣ. ʠ˒ˋ˓ˋˇˑːˑ˅ ˒˓ˋ˘ˑˇˋ˕ ˍ ˅˞˅ˑˇ ,̟ ˚˕ˑ ˒˓ˋ ˒˓˃˅ˋˎ˟ːˑˏ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˋ ˠ˅˓ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˏˈ˕ˑˇˑ˅ ˈ˔˕˟ ˑˇːˑˊː˃˚ː˞ˌ ˒˓ˋ˓ˑ˔˕ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˊ˃ˇ˃˚.
ʝ˔ːˑ˅ːыˈ ˠ˅˓ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˏˈ˕ˑˇы ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ːы˘ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ 

˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘ʬ˅˓ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˏˈ˕ˑˇ˞, ˋˎˋ ˠ˅˓ˋ˔˕ˋˍˋ, ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˡ˕ ˔ˑ˄ˑˌ ˑ˕ˍ˓˞˕ˑˈ ˏːˑˉˈ˔˕˅ˑ ˏˈ˕ˑ-ˇˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒˓ˋˈˏˑ˅ ˋ ˕ˈ˘ːˋˍ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˔˒ˑ˔ˑ˄ː˞ ˒˓ˋ˅ˑˇˋ˕˟ ˍ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˖ ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ːˈˑ˒˓ˈ-ˇˈˎˈːːˑ˔˕ˋ ˋ ˔ˎˑˉːˑ˔˕ˋ. ʬ˅˓ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˏˈ˕ˑˇˑ˅ ˑ˒ˋ˔˃ːˑ ˅ ˇ˃ːː˞ˌ ˏˑˏˈː˕ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˔ˑ˕ˈː ȋ˔ˏ., ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ʔ˗ˋˏˑ˅, ʹͲͳͳȌ. ʜˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˊ˃ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ ːˋ ˑˇˋː ˠ˅˓ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˏˈ˕ˑˇ ːˈ ˏˑˉˈ˕ ˔˚ˋ˕˃˕˟˔ˢ ˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎ˟ː˞ˏ, ˍ˃ˉˇ˞ˌ ˋˊ ːˋ˘ «˒ˑˇ˘ˑˇˋ˕» ˒ˑˇ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːː˖ˡ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ-ː˖ˡ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˡ, ˃ ˏːˑˆˋˈ ˏˈ˕ˑˇ˞, ˑ˒ˋ˔˃ːː˞ˈ ˅ ˎˋ˕ˈ˓˃˕˖˓ˈ ˍ˃ˍ ˖ːˋˍ˃ˎ˟ː˞ˈ, ː˃ ˔˃ˏˑˏ ˇˈˎˈ ˇ˖˄ˎˋ˓˖ˡ˕ ˇ˓˖ˆ ˇ˓˖ˆ˃. ʢ˚ˋ˕˞˅˃ˢ ˕ˑ˕ ˗˃ˍ ,̞ ˚˕ˑ ːˈˑ˔ˑˊː˃ːːˑˈ, .̞ˈ. ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢˈˏˑˈ ˄ˈˊ ˚ˈ˕ˍˑˆˑ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˢ «˒ˑˍ˃ˊ˃ːˋˌ ˋ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˒ˑˍ˃ˊ˃ːˋˌ», ˒˓ˋˏˈːˈːˋˈ ˠ˅˓ˋ˔˕ˋˍ ˏˑˉˈ˕ ˔ˋˎ˟ːˑ ː˃˅˓ˈˇˋ˕˟ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˖ ˓ˈ˛ˈːˋˢ, ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˔ˑˊˇ˃˕˟ ˕˃ˍˑˌ ˋː˔˕˓˖ˏˈː ,̞ ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˕ ˖ˇˑ˄ː˖ˡ ː˃˅ˋˆ˃˙ˋˡ ˅ ˠ˅˓ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˏˈ˕ˑˇ˃˘ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ː˞˘ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ. ʛ˞ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˈˏ ˒˓ˋːˢ˕˟ ˑ˒ˋ˔˃ːː˖ˡ ˅˞˛ˈ ˒ˑ˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˠ˕˃˒ˑ˅ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˊ˃ˇ˃˚ ʟ. ʠ˕ˈ˓ː˄ˈ˓ˆ˃ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˑ˔ːˑ˅˃ːˋˢ ˇˎˢ ˍˎ˃˔˔ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ˠ˅˓ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˏˈ˕ˑˇˑ˅ ˇˎˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ː˞˘ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ. ʑˑˑ˄˜ˈ, ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˈ ˔˘ˈˏ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˔ˎˑˉː˞˘ ˊ˃ˇ˃˚ — ˇˑ˅ˑˎ˟ːˑ ˒ˑ˒˖ˎˢ˓ːˑˈ ˊ˃ːˢ˕ˋˈ ˖ ˑ˓ˆ˃-ːˋˊ˃˕ˑ˓ˑ˅ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅˃ ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˔ˑˑ˄˜ˈ˔˕˅. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ˅ ͳͻ͹ͻ ˆˑˇ˖ ˢ˒ˑː˔ˍˋˌ ʠˑˡˊ ̟ ˚ˈː˞˘ ̀  ̀ ːˉˈːˈ˓ˑ˅ ˒ ˓ˈˇˎˑˉˋˎˋ ˄ ˎˑˍ-˔˘ˈˏ˖ ˒ ˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ ˈ˛ˈːˋˢ ȋ˔ˏ. ʟˋ˔. ͳȌ ̌ ˎˢ ˄ ˋˊːˈ˔-˒˓ˑˈˍ˕ˑ˅, ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˔ˎˑˉː˞˘ ˊ˃ˇ˃˚ ː˃ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈ, ˅ˑˑ˄˜ˈ ˇˎˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ.ʔ˔ˎˋ ˅ːˋˏ˃˕ˈˎ˟ːˑ ˔˓˃˅ːˋ˕˟ ˈˈ ˔ ˙ˋˍˎˑˏ ʟ. ʠ˕ˈ˓ː˄ˈ˓ˆ˃, ˕ˑ ˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˔ˢ ˑ˚ˈ˅ˋˇːˑ, ˚˕ˑ ˑː˃ ˒ˑ˔˕˓ˑˈː˃ ˋ˔˘ˑˇˢ ˋ˔ˍˎˡ˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˋˊ ːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ːˑˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃͵, ˋ ːˈ ˖˚ˋ˕˞˅˃ˈ˕ ˈ˔˕ˈ˔˕˅ˈː-ː˞ˈ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˞ ˘ˑˇ˃ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˊ˃ˇ˃˚. ʙ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ˑː˃ ˚˓ˈˊ˅˞˚˃ˌːˑ ˔ˎˑˉː˃, ˚˕ˑ ˊ˃˕˓˖ˇːˢˈ˕ 
3 Под нормативным подходом в решении задач понимается создание наборов стандартных правил по решению задач. 
Нормативный подход описывает, как именно следует решать задачи. 
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ˈˈ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈ ˅ ˕˓˖ˇː˞˘ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢ˘. ʑ ˔ˎ˖˚˃ˈ, ˍˑˆˇ˃ ˋ ˕˃ˍ ˇˑ˅ˑˎ˟ːˑ ˕˓˖ˇːˑ ˇ˅ˋˆ˃˕˟˔ˢ ˅ ˒˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅ˈ ˊ˃ˇ˃˚ˋ, ˔ˎˑˉː˃ˢ ˔˘ˈˏ˃ ˒ˑˋ˔ˍ˃ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˏˑˉˈ˕ ːˈ ˒˓ˋːˑ˔ˋ˕˟ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˚˖˅˔˕˅˃ ˑ˄ˎˈˆ˚ˈːˋˢ ˖ˏ˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˕˓˖ˇ˃. ʟˈ˛˃˕˟ ˊ˃ˇ˃˚˖ ˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˟˔ˢ ˈ˜ˈ ˕˓˖ˇːˈˈ. ʏ ˑˇːˑˌ ˋˊ ˙ˈˎˈˌ «˒˓˃˅ˋˎ˟ːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˏ˞˛ˎˈːˋˢ» ˏˑˉːˑ ˔˚ˋ˕˃˕˟ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˈ ˑ˄ˎˈˆ˚ˈːˋˈ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃. ʡˑˆˇ˃ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ː˞ˈ ˓ˈ˔˖˓˔˞ ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ː˃˒˓˃˅ˎˈː˞ ː˃ ˔˄ˑ˓, ˃ː˃ˎˋˊ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˡ ˋ ˒ˑˋ˔ˍ ˓ˈ˛ˈːˋˢ, ˃ ːˈ ː˃ «˄ˑ˓˟˄˖ ˔ ˏˈ˕ˑˇˑˏ».

ʟˋ˔˖ːˑˍ ͳ. ʐˎˑˍ-˔˘ˈˏ˃ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ȋˋ˔˕ˑ˚ːˋˍ: ʙ˖ˊ˟ˏˋː, ʹͲͲ͸Ȍ.ʑˑˑ˄˜ˈ, ˠ˅˓ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˏˈ˕ˑˇ˞ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˊ˃ˇ˃˚ ˇˑ˅ˑˎ˟ːˑ ˎˈˆˍˑ ˒ˑˇˇ˃ˡ˕˔ˢ ˅˔ˈ˅ˑˊˏˑˉ-ː˞ˏ ˍˎ˃˔˔ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˢˏ, ˋ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˑ˚ˈ˅ˋˇː˞ˏ ˑ˔ːˑ˅˃ːˋˈˏ ˇˎˢ ˠ˕ˑˆˑ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ, ˅ˑ-˒ˈ˓˅˞˘, ˕ˋ˒ ˊ˃ˇ˃˚ ˋˎˋ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ, ˅ˑ-˅˕ˑ˓˞˘, — ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˔˃ˏˋ˘ ˏˈ˕ˑˇˑ˅. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ˓˃ˊˎˋ˚˃ˡ˕˔ˢ ˏˈ˕ˑˇ˞ ː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑˆˑ ˋ ːˈː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑˆˑ ˒ˑˋ˔ˍ˃ ˓ˈ˛ˈːˋˌ. ʙ ˒ˈ˓˅ˑˏ˖ ˕ˋ˒˖ ˑ˕ːˑ˔ˢ˕˔ˢ ˏˈ˕ˑˇ˞ ̝  ˃ ˎˆˑ˓ˋ˕ˏ˃ˏˋ ̞ ˅ˑ˓˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˏ ˞˛ˎˈːˋˢ ̀ ˎˋ ˃ ˎˆˑ˓ˋ˕ˏ˃ˏˋ ˒ ˑˋ˔ˍ˃ ˓ ˈ˛ˈːˋˌ. ʙˑ ˅ ˕ˑ˓ˑˏ˖ — ˏˈ˕ˑˇ˞ ˄ˈˊ ˃ˎˆˑ˓ˋ˕ˏ˃ ˒ˑˋ˔ˍ˃ ˓ˈ˛ˈːˋˌ, ˅ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˎˈˉ˃˕ ˃ː˃ˎˑˆˋˋ, ˋː˕˖ˋ˙ˋˢ ˋ ˒˓. ʡ˃ˍˋˈ ˍˎ˃˔˔ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ˒ˑˏˑˆ˃ˡ˕ ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃˕˟˔ˢ ˅ ˏˈ˕ˑˇ˃˘ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˖-ˏˈ˕ˑˇˑˎˑˆ ,̟ ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ˊ˃ːˋˏ˃ˈ˕˔ˢ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃ˏˋ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍˋ ˓ˈ˛ˈːˋˌ. ʝˇː˃ˍˑ ˑːˋ ˚˓ˈˊ-˅˞˚˃ˌːˑ ˕˓˖ˇː˞ ˇˎˢ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˢ ˕ˈˏˋ, ˍ˕ˑ ˇ˃ˎˈˍ ˑ˕ ˏˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋˋ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˊ˃ˇ˃˚, ˃ ˕˃ˍˋ˘, ˍ˃ˍ ˋˊ˅ˈ˔˕ːˑ, ˄ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˑ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘. ʠˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑ, ˠ˅˓ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˏˈ˕ˑˇ˞ ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ˅ˍˎˡ˚ˈː˞ ˅ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˖ˡ ˓˃˄ˑ˕˖ ˔˕ˋ˘ˋˌːˑ ˋˎˋ ˒ˑ ˓˃ˊˏ˞˕˞ˏ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˢˏ ȋː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˌ ˒ˑ˒˖ˎˢ˓ːˑ˔˕ˋ / ˇˑ˔˕˖˒ːˑ˔˕ˋ ˠ˅˓ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˒˓ˋˈˏ˃Ȍ.
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ʜˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˑ ˕ˏˈ˕ˋ˕˟, ̊ ˕ˑ ˒ ˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ̂ ˓˖˒˒ˑ˅ˑˆˑ ˏ ˞˛ˎˈːˋˢ ̌ ˃ˎˈˍˑ ː ˈ ː ˑ˅˃. ʔ˜ˈ ˅ ͳͻͺͲ-ˈ ˆˑˇ˞ ˅ ʠʠʠʟ ʒ. ʞ. ʨˈˇ˓ˑ˅ˋ˙ˍˋˌ, ˑ˔ːˑ˅˃˕ˈˎ˟ ʛˑ˔ˍˑ˅˔ˍˑˆˑ ˏˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˍ˓˖ˉˍ˃ ˋ ˃˅˕ˑ˓ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˏ˞˔ˎˈˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ːˑˌ ˏˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋˋ, ˔ˑˊˇ˃ˎ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑ-ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ː˞ˈ ˋˆ˓˞ ȋʝʓИȌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˄˞ˎˋ ˒˓ˋˊ˅˃ː˞ ˑ˓ˆ˃ːˋˊˑ˅˞˅˃˕˟ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˆ˓˖˒˒ˑˌ ˎˡˇˈˌ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ː˞˘ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ ȋʨˈˇ˓ˑ˅ˋ˙ˍˋˌ, ͳͻͺ͵Ȍ. ʝˇː˃ˍˑ ˅ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˋ-ˊ˃˙ˋˢ˘ ˠ˕˃ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˢ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ːˈ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈ˕˔ˢ. ʑ˔˕˓ˈ˚˃ˡ˕˔ˢ ˎˋ˛˟ ˑ˕ˇˈˎ˟ː˞ˈ ˔ˎ˖˚˃ˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˢ ʝʓИ ̌ ˎˢ ˓ ˈ˛ˈːˋˢ ˏ ˃˔˛˕˃˄ː˞˘ ˅ ː˖˕˓ˋ– ̀  ˏ ˈˉˑ˕˓˃˔ˎˈ˅˞˘ ˒ ˓ˑ˄ˎˈˏ. ʬ˕ˑ ˒ ˓ˑˋ˔-˘ˑˇˋ˕ ˅ ˔ˋˎ˖ ˕ˑˆˑ, ˚˕ˑ ˅ ˄ˋˊːˈ˔-ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘ ːˈ˕ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːː˞˘ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅-ˏˈ˕ˑˇˑˎˑˆˑ˅, ˃ ˔˃ˏ˃ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˢ ˔ˎˋ˛ˍˑˏ ˔ˎˑˉː˃ ˇˎˢ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˢ  ˅ ˔ˈ˓ˋˋ ːˈ˒˓ˑˇˑˎˉˋ˕ˈˎ˟ː˞˘ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ˔ˑ˅ˈ˜˃ːˋˌ.ʛ˞ ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈˏ, ˚˕ˑ ˍˎ˃˔˔ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˢ ˠ˅˓ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒˓ˋˈˏˑ˅ ː˃ ˑ˔ːˑ˅˃ːˋˋ «˒˓ˋː˃ˇˎˈˉ-ːˑ˔˕˟ ˍ ˠ˕˃˒˖»4 ˙ˋˍˎ˃ ʟ. ʠ˕ˈ˓ː˄ˈ˓ˆ˃ ˍ˃ˍ ˓˃ˊ ˔˕˃ːˈ˕ ˕ˑˌ ˒ˑˇ˔ˍ˃ˊˍˑˌ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˑ˄ˎˈˆ˚ˋ˕ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˋː˕ˈˎˎˈˍ˕˖˃ˎ˟ːˑˌ ˊ˃ˇ˃˚ˋ ˊ˃ ˔˚ˈ˕ ˠ˅˓ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒˓ˋˈˏˑ˅. ʝˇː˃ˍˑ ˔˃ˏ ˙ˋˍˎ ːˈˑ˄-˘ˑˇˋˏˑ ˓ˈˑ˓ˆ˃ːˋˊˑ˅˃˕˟ ˇˎˢ ˖ˇˑ˄˔˕˅˃ ˍˎ˃˔˔ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ. ʠˈˏ˟ ˠˎˈˏˈː˕ˑ˅ ˙ˋˍˎ˃ ˏˑˉːˑ ˑ˄˝ˈˇˋ-ːˋ˕˟ ˅  ̞ ˓ˋ ˒ ˑˎˢ: ˒ ˑˎˈ ̀ ː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ, ˒ ˑˎˈ ˓ ˈ˛ˈːˋˢ ̀  ˒ ˑˎˈ ̀ ˏ˒ˎˈˏˈː˕˃˙ˋˋ ȋʟˋ˔. ʹ Ȍ. ʝ˔ːˑ˅˃ːˋˈˏ ˇˎˢ ˕˃ˍˑˆˑ ˑ˄˝ˈˇˋːˈːˋˢ ː˃ˏ ˒ˑ˔ˎ˖ˉˋˎˋ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˢ ˠˎˈˏˈː˕ˑ˅ ˙ˋˍˎ˃.

ʟˋ˔˖ːˑˍ ʹ. ʠ˘ˈˏ˃ ˒ˑˎˈˌ ˙ˋˍˎ˃.
ʞˑˎˈ ˋːфˑ˓ˏ˃цˋˋ ˔ˑˇˈ˓ˉˋ˕ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˡ ˊ˃ˇ˃˚ˋ ˋ ˓ˈ˒˓ˈˊˈː˕˃˙ˋˡ ˊ˃ˇ˃˚ˋ. ʬ˕ˑ ˒ˑˎˈ ˒ˑ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˡ ˔˅ˢˊ˃ːˑ ˔ ˕ˈˏ, ˍ˃ˍ ˒ˑ˔˕˃˅ˋ˕˟ ˋ ˔˗ˑ˓ˏ˖ˎˋ˓ˑ˅˃˕˟, ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕˟ ˋ ˑ˒ˋ˔˃˕˟ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ .̟ ʬ˕ˑˏ˖ ˒ˑˎˡ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˕ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˒˓ˑ˔˕˞ˈ ˠ˅˓ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˏˈ˕ˑˇ˞ ˋ ˒˓ˋˈˏ˞, ː˃˒˓ˋˏˈ˓: ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˈ ˇˋ˃ˆ˓˃ˏˏ˞ И˛ˋˍ˃˅˞ ȋ˒˓ˋ˚ˋːːˑ-˔ˎˈˇ˔˕˅ˈːː˃ˢ ˇˋ˃ˆ˓˃ˏˏ˃; ˃ː˃ˎˋˊ ˍˑ˓ːˈ˅˞˘ ˒˓ˋ˚ˋː ȋˇˈ˓ˈ˅ˑ ˒˓ˋ˚ˋːȌ; ˏˈ˕ˑˇ «ʙˈˌ ʓˉˋ» ȋˇˋ˃ˆ˓˃ˏˏ˃ ˔˓ˑˇ˔˕˅˃Ȍ; ˏˈ˕ˑˇ ˍˑː˕˓ˑˎ˟ː˞˘ ˅ˑ˒˓ˑ˔ˑ˅. ʠˡˇ˃ ˉˈ ˏˑˉːˑ ˑ˕ːˈ˔˕ˋ ˋ ˠˍ˅ˋ˅˃ˎˈː˕ː˞ˈ ˠ˅˓ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˒˓ˋˈˏ˞, 

4 В данном случае, под «принадлежностью» мы понимаем максимальную релевантность, соответствие эвристики ключевым 
целям конкретного этапа, по Р. Стернбергу.
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ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ː˃˒˓˃˅ˎˈː˞ ː˃ ˓˃ˊˎˑˉˈːˋˈ ː˃ˎˋ˚ːˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊˋ˓˖ˈˏˑˆˑ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ ˑ˄˝ˈˍ˕˃ ː˃ ˓ˢˇ ˅ˈ˓ˑˢ˕ː˞˘ ˒ ˓ˋ˚ˋː. ʑ˔ˈ ɣ ˕ˋ ˏ ˈ˕ˑˇ˞ ˒ ˓ˈ˔ˎˈˇ˖ˡ˕ ˑ ˇː˖ ̇ ˈˎ˟ — «˔ˇ˅ˋː˖˕˟», ˒ ˈ˓ˈˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˏ˞˛ˎˈːˋˈ ˆ˓˖˒˒˞ ˔ ˔ˋˏ˒˕ˑˏˑ˅ ː˃ ˋ˔˕ˑ˚ːˋˍ ˒˓ˑ˄ˎˈˏːˑˆˑ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ. ʡˈˏ ˔˃ˏ˞ˏ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ-˅˃ˈ˕˔ˢ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˢ ˊ˃ˇ˃˚ˋ ˋ ˈˈ ˏˈː˕˃ˎ˟ː˃ˢ ˓ˈ˒˓ˈˊˈː˕˃˙ˋˢ ȋ˚ˈ˓ˈˊ ˆ˓˃˗ˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅-ˎˈːˋˈȌ. ʓ˓˖ˆˋˏˋ ˔ˎˑ˅˃ˏˋ, ˒˓ˋ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˏ ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˋ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ː˞˘ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ ˒ˈ˓˅˞ˏ ˛˃ˆˑˏ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˖ˈ˕˔ˢ ˠ˕˖ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˖ ˑ˒˓ˈˇˈˎˋ˕˟, ˔˗ˑ˓ˏ˖ˎˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˋ ˅ˋˊ˖˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː-ː˞ˏˋ ˅˞˛ˈ ˏˈ˕ˑˇ˃ˏˋ.
ʞˑˎˡ ˓ˈшˈːˋˢ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˕: ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ȋ˔˒ˑ˔ˑ˄˃Ȍ ˓ˈ˛ˈːˋˢ, ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ ː˃ˎˋ˚ːˑˆˑ ˊː˃ːˋˢ ˑ ˊ˃ˇ˃˚ˈ ˋ ˗ˑˍ˖˔ˋ˓ˑ˅ˍ˃ ˓ˈ˔˖˓˔ˑ˅ ȋˏˈː˕˃ˎ˟ː˞˘ ˋ ˗ˋˊˋ˚ˈ˔ˍˋ˘Ȍ ː˃ ˓ˈ˛ˈːˋˋ ˊ˃ˇ˃˚ˋ. ʝ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˔ˑˇˈ˓ˉˋ˕ ˅ ˔ˈ˄ˈ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ ˒ˑ˔˕˃ːˑ˅ˍˋ ˙ˈˎˈˌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˅˒ˑ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˋ ˋ ˑ˒˓ˈˇˈˎˋ˕ ˔˒ˑ˔ˑ˄ ˓ˈ˛ˈːˋˢ. ʞˑ˔˕˃˅ˋ˕˟ ˙ˈˎ˟, ˊː˃˚ˋ˕ ˔ˆˈːˈ˓ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˑ˄˓˃ˊ ˓ ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ ̀  ̱ ˓ˋ˕ˈ˓ˋˋ, ˒ ˑ ̱ ˑ˕ˑ˓˞ˏ ˄ ˖ˇˈ˕ ˒ ˑːˢ˕ːˑ, ̊ ˕ˑ ̇ ˈˎ˟ ̌ ˑ˔˕ˋˆː˖˕˃. ʬ˕ˑ ˒ ˑˊ˅ˑˎˢˡ˕ ˔ˇˈˎ˃˕˟ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ˠ˅˓ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˒˓ˋˈˏ˞: ˗ˑ˓˔˃ˌ˕ ȋˏˈ˕ˑˇ ˒˓ˑˈˍ˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˄˖ˇ˖˜ˈˆˑȌ; ˗˃˔ˋˎˋ˕˃˙ˋˑː˞ˈ ˔˙ˈː˃˓ˋˋ ȋˏˋ˓ˑ˅ˑˈ ˍ˃˗ˈ, ˔˃ˏˏˋ˕ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˞˘ ˒ˈ˓ˈˏˈː, ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˢ «ʞˑˋ˔ˍ» ˋ ˇ˓.Ȍ ˔ ˗ˑˍ˖˔ˋ˓˖ˡ˜ˋˏˋ ˅ˑ˒˓ˑ˔˃ˏˋ ˑ ˙ˈˎˢ˘. ʙˑˆˇ˃ ˙ˈˎˋ ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈː˞, ˕ˑ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˡ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˟˔ˢ ˑ˒˓ˈˇˈˎˋ˕˟ ˒˓ˑ˔˕ˑ, ˅ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˋ ˙ˈˎˈˌ ː˃ˌˇ˖˕˔ˢ ˒ˑˇ˔ˍ˃ˊˍˋ ˍ ːˈˇˑ-˔˕˃ˡ˜ˋˏ ˑ˒ˈ˓˃˙ˋˢˏ. ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ ˊː˃ːˋˢ ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈ˕ ˋˊ˅ˎˈ˚ˈːˋˈ ː˃ˎˋ˚ːˑˆˑ ˊː˃ːˋˢ, ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˈˆˑ ˏˈˉˇ˖ ˖˚˃˔˕ːˋˍ˃ˏˋ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞. ʓˎˢ ˠ˕ˑˆˑ ˠ˕˃˒˃ ˎ˖˚˛ˈ ˅˔ˈˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇˢ˕: ˍˑˆːˋ˕ˋ˅-ːˑˈ ˏˑˇˈˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ; ˏˈ˕ˑˇ ʓˈˎ˟˗ˋ ȋ˃ː˃ˎˋ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˏˈ˕ˑˇ ˔˄ˑ˓˃ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋȌ; ˃˔˔ˑ˙ˋ˃˕ˋ˅-ː˞ˈ ˍ˃˓˕˞ ȋmind-mapȌ; ˒˓ˋёˏ˞ ˋː˗ˑˆ˓˃˗ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˊː˃ːˋˢ. ʐˑˎ˟˛ˑˌ ː˃˄ˑ˓ ˏˈ˕ˑˇˑ˅ ˆˈːˈ˓˃˙ˋˋ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˋ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˋ˅˃ˡ˜ˋ˘ ˅ˋˊ˖˃ˎ˟ː˞˘ ˒˓ˋˈˏˑ˅ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃ˈ˕ ˗ˑˍ˖-˔ˋ˓ˑ˅ˍ˖ ˓ˈ˔˖˓˔ˑ˅ ː˃ ˓ˈ˛ˈːˋˈ ˊ˃ˇ˃˚ˋ. ʙ ˠ˕ˋˏ ˏˈ˕ˑˇ˃ˏ ˑ˕ːˑ˔ˢ˕˔ˢ: ˏˑˊˆˑ˅ˑˌ ˛˕˖˓ˏ ʏ. ʝ˔˄ˑ˓ː˃ ˋ ˈˆˑ ˅˃˓ˋ˃ː˕˞; ˔ˋːˈˍ˕ˋˍ˃ ʢ. ʓˉ. ʒˑ˓ˇˑː˃; ˛ˈ˔˕˟ ˛ˎˢ˒ ˏ˞˛ˎˈːˋˢ ʬ. ˇˈ ʐˑːˑ; ˏˑ˓˗ˑˎˑˆˋ-˚ˈ˔ˍˋˌ ˃ː˃ˎˋˊ ʣ. ʥ˅ˋˍˍˋ; ˏˈ˕ˑˇ ˃˔˔ˑ˙ˋ˃˕ˋ˅ː˞˘ ˆˋ˓ˎˢːˇ; ˏˈ˕ˑˇ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˄ˎˑˍːˑ˕˃ ȋthinktankȌ; ˆ˃ˎˈ˓ˈˢ ˋˇˈˌ; ˏˈ˕ˑˇ ˗ˑˍ˃ˎ˟ː˞˘ ˑ˄˝ˈˍ˕ˑ˅ ʣ. ʙ˖ː˙ˈ ˋ ˇ˓. ʑ˔ˈ ˠ˕ˋ ˏˈ˕ˑˇ˞ ˔˒ˈ˙ˋ-˃ˎ˟ːˑ ˔ˑˊˇ˃ː˞, ˚˕ˑ˄˞ ˗ˑˍ˖˔ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˖˔ˋˎˋˢ ˆ˓˖˒˒˞ ː˃ ˓ˈ˛ˈːˋˈ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˋ ˔˕ˋˏ˖ˎˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˅˞˓˃˄ˑ˕ˍ˖ ˋˇˈˌ. ʝˇː˃ˍˑ ˒ˑ˔ˎˈ ˅˞˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˋˇˈˌ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˒˓ˋːˢ˕˟ ˓ˈ˛ˈːˋˈ ˑ ˕ˑˏ, ˍ˃ˍ˃ˢ ˋˊ ˋˇˈˌ ˄˖ˇˈ˕ ˒˓ˋːˢ˕˃ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˓ˈ˛ˈːˋˢ. ʓˎˢ ˠ˕ˑˆˑ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˖ˈ˕˔ˢ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕˟ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋ-˃ˎ˟ː˞ˈ ˏ˃˕˓ˋ˙˞, ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˢˏˋ ˅ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˅˞˔˕˖˒˃ˡ˕ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˈːˋˢ ȋ˓ˈ˔˖˓˔˞ ˋ ˒˓.Ȍ ˋ ˒ˑ˔˕˃˅-ˎˈːː˞ˈ ˙ˈˎˋ. ʞˑ˔ˎˈ ˕ˑˆˑ, ˍ˃ˍ ˓ˈ˛ˈːˋˈ ˒˓ˋːˢ˕ˑ, ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˋ˕˟ ˈˆˑ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˈ. ʓˎˢ ˠ˕ˑˆˑ ˒˓ˈˍ˓˃˔ːˑ ˒ˑ˘ˑˇˢ˕ ˒˓ˋˈˏ˞ ˋ ˏˈ˕ˑˇ˞ ˋˊ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˒˓ˑˈˍ˕˃ˏˋ: ˇˑ˓ˑˉː˞ˈ ˍ˃˓˕˞. ʓˎˢ ˄ˑˎˈˈ ˔ˎˑˉː˞˘ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˒ˑˇ˘ˑˇˋ˕ ˏˈ˕ˑˇ ˔˙ˈː˃˓ːˑˆˑ ˒ˎ˃ːˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ. ʞˑˇˆˑ˕ˑ˅ˎˈːː˞ˈ ˇˑ˓ˑˉː˞ˈ ˍ˃˓˕˞ ˋˎˋ ː˃˄ˑ˓˞ ˔˙ˈː˃˓ˋˈ˅ ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ː˞ ː˃ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˈˏ ˠ˕˃˒ˈ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˊ˃ˇ˃˚ˋ. 
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ˏˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇː˞˘ ˕˓˖ˇˑ˅˞˘ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ˑ˅. ʛ.
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Abstract. The aiА Вf thiЖ ГaГeЕ iЖ tВ eДuiГ the АВdeЕБ techБiДueЖ Вf teaАКВЕk Кith heuЕiЖtic АethВdЖ tВ ВЕgaБiНe gЕВuГ ЖeЖЖiВБЖ Вf cВАГleЛ ГЕВbleА ЖВlviБg. )t ЖeeАЖ iАГВЕtaБt becauЖe Вf iБ teaАКВЕk Кe ЖhВuld ВЕgaБiНe teaАЖ aБd ГЕВbleА ЖВlviБg ГЕВceЖЖ. TheЕe aЕe a lВt Вf АethВdЖ aБd techБiДueЖ fВЕ teaАКВЕk, but theМ aЕe БВt deЖigБed fВЕ cВАГleЛ ГЕВbleА ЖВlviБg. We ВffeЕ the cМcle АВdel Вf ГЕВbleА ЖВlviБg bМ R. SteЕБbeЕg aЖ the АethВdВlВgical baЖiЖ Вf the teaАКВЕk at cВАГleЛ ГЕВbleА ЖВlviБg ȋCPSȌ. We cВБЖideЕiБg the ГВЖЖibilitМ Вf cВБЖtЕuctiБg the ГЕВceduЕe fВЕ CPS baЖed ВБ the claЖЖificatiВБ Вf heuЕiЖtic АethВdЖ. The ГaГeЕ ЕecВААeБdЖ ЖГecific heuЕiЖtic АethВdЖ fВЕ teaА CPS fВЕ each Жtage Вf the АВveАeБt iБ the ГЕВbleА ЖГace. The БВveltМ Вf the КВЕk lieЖ iБ the fact that the ГЕВГВЖed ЖcheАe ЖiАГlifieЖ the deЖigБ Вf teaАКВЕk CPS ЖeЖЖiВБЖ. AБd it cЕeateЖ ВГГВЕtuБitieЖ fВЕ a АВЕe ВЕgaБiНed ЖВlutiВБ Вf cВАГleЛ ГЕВbleАЖ iБ the gЕВuГ Жet Вf heuЕiЖtic techБiДueЖ.
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О˔ːˑ˅ːыˈ ˕ˈˏы ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ

ʣˋː˃ː˔˞ ˋ ˠˍˑːˑˏˋˍ˃: ˍ˃ˍ ˖˒˓˃˅ˎˢ˕˟ ˇˈː˟ˆ˃ˏˋ ˅ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˈːˋˌ, ˒˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˓˃ˊ˅ˋ˅˃˕˟ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˈ?ʢ˒˓˃˅ˎˈːˋˈ: ˍ˃ˍˋˈ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˕ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˈ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕˞ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˑˏ, ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˞ˈ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕˞ ˋ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ, ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˜ˋˈ ˅˞˅ˈ˔˕ˋ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˈ ː˃ ːˑ˅˞ˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟?ʠ˕˓˃˕ˈˆˋˢ: ˍ˃ˍ˖ˡ ˅˞˄ˋ˓˃˕˟ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˡ ˅ ˒ˈ˓ˋˑˇ ˍ˓ˋˊˋ˔˃, ˍ˃ˍ ˔ˑ˘˓˃ːˋ˕˟ ː˃ˍˑ˒ˎˈːː˞ˌ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ ˋ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˢ? К˃ˍ ˔ˑˊˇ˃˅˃˕˟ ˕ˑ˚ˍˋ ˓ˑ˔˕˃ ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ?ʞˈ˓˔ˑː˃ˎ: ˍ˃ˍˋˈ ˕ˈːˇˈː˙ˋˋ ː˃ ˓˞ːˍˈ ˕˓˖ˇ˃, ˑ˒˞˕ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˢ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˋ˅-ːˑ˔˕ˋ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˅ ˒ˈ˓ˋˑˇ ˔˕˃ˆː˃˙ˋˋ ˋ ːˈˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑ˔˕ˋ?ʛ˃˓ˍˈ˕ˋːˆ ˋ ˒˓ˑˇ˃ˉˋ: ˍ˃ˍ ˅˞ˌ˕ˋ ː˃ ːˑ˅˞ˈ ˓˞ːˍˋ, ˍ˃ˍ ˓˃ˊ˅ˋ˅˃˕˟ ˒˓ˑˇ˃ˉˋ ː˃ ˔˕˃ˆːˋ˓˖-ˡ˜ˋ˘ ˓˞ːˍ˃˘, ˍ˃ˍˋˈ ˈ˔˕˟ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˇˎˢ ˊ˃ːˢ˕ˋˢ ːˑ˅˞˘ ːˋ˛?
О˓ˆаːˋˊа˕ˑ˓ы ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˕ˑ˓ ̱ ˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ — ʜ˃˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˌ ̀ ː˔˕ˋ˕˖˕ ̝ ˈ˓˕ˋ˗ˋ˙ˋ˓ˑ˅˃ːː˞˘ ̱ ˑː˔˖ˎ˟˕˃ː-˕ˑ˅ ˒ˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˡ ȋʜʗʠКʢȌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˚ˎˈːˑˏ ʛˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇːˑˆˑ ʠˑ˅ˈ˕˃ ˋː˔˕ˋ˕˖˕ˑ˅ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˍˑː˔˖ˎ˟˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢȋ)CMC)Ȍ. )CMC) ˑ˄˝ˈˇˋːˢˈ˕ ˋː˔˕ˋ˕˖˕˞ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕ˑ˅ ˒ˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˡ ˋˊ Ͷͻ ˔˕˓˃ː ˋ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˈˇˋː˔˕˅ˈːːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˈˌ ˅ ʟˑ˔˔ˋˋ, ˖˒ˑˎːˑˏˑ˚ˈːːˑˌ ˑ˙ˈːˋ˅˃˕˟ ˓˃˄ˑ˕˖ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕ˑ˅ ˒ˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˡ ˒ˑ ˔˕˃ːˇ˃˓˕˖ )CMC) ˋ ˆ˃˓˃ː˕ˋ˓˖ˡ˜ˈˌ ˔ˑˑ˕-˅ˈ˕˔˕˅ˋˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕ˑ˅ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢˏ ˠ˕ˋˍˋ. ʑ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˈ ˅˓ˈˏˢ ˚ˎˈː˃ˏˋ ʜʗʠКʢ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ͵ͳ ˔ˈ˓˕ˋ˗ˋ˙ˋ˓ˑ˅˃ːː˞˘ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕ˑ˅ ˋˊ ͳͷ ˆˑ˓ˑˇˑ˅ ʟˑ˔˔ˋˋ, ʐˈˎˑ˓˖˔˔ˋˋ ˋ К˃ˊ˃˘˔˕˃ː˃. ʠ˓ˈˇˋ ˔ˈ˓˕ˋ˗ˋ˙ˋ˓ˑ˅˃ːː˞˘ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕ˑ˅ ͳͲ — ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ-˕ˈˎˋ ̝ ˑ˄˔˕˅ˈːː˞˘ ̱ ˑː˔˃ˎ˕ˋːˆˑ˅˞˘ ̠ ˋ˓ˏ. Кˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕˞ ˓ ˃˄ˑ˕˃ˡ˕ ̝  ̱ ˓˖˒ːˈˌ˛ˋˏˋ ˒ ˓ˑˋˊ˅ˑˇ-˔˕˅ˈːː˞ˏˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˢˏˋ ʠʜʒ ˋ ˓ˈˆ˖ˎˢ˓ːˑ ˇˈˎˢ˕˔ˢ ˔˅ˑˋˏ ˑ˒˞˕ˑˏ ː˃ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˢ˘.

Кˑː˙ˈ˒˙ˋˢ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ

Заˇа˚ˋ:
• ˒˓ˑˇˈˏˑː˔˕˓ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˒˓ˋˏˈ˓˞ ˖˔˒ˈ˛ːˑˆˑ ˑ˒˞˕˃ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈːː˞˘ ˔ˋ˔˕ˈˏ ˋ ˈˆˑ ˒˓ˋˏˈːˋˏˑ˔˕ˋ ˅ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃˘;
• ˒ˑˍ˃ˊ˃˕˟ ˓ˈ˃ˎ˟ː˞ˈ ˖˔˒ˈ˘ˋ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˌ ʟˑ˔˔ˋˋ ˋ ˄ˎˋˉːˈˆˑ ˊ˃˓˖˄ˈˉ˟ˢ, ˇˑ˔˕ˋˆː˖˕˞˘ ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ˗ˋː˃ː˔ˑ˅˞˘, ˒ˑˎˋ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋ ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˈːˋˌ;
• ˑ˄˔˖ˇˋ˕˟ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˞ˈ ˕ˈːˇˈː˙ˋˋ ˅ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˋ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈːː˞˘ ˔ˋ˔˕ˈˏ ʟˑ˔˔ˋˋ ˋ ˄ˎˋˉːˈˆˑ ˊ˃˓˖˄ˈˉ˟ˢ;
• ˒˓ˑ˃ː˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋˈ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕˞ ˋ ˏˈ˕ˑˇ˞ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅˃.
ʣˑ˓ˏа˕ ˒˓ˑˈˍ˕а:Кˈˌ˔-ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˢ. ʑ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ ˅˞˔˕˖˒˃ˡ˕ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕˞, ˒ˑ˅˞˛˃ˡ˜ˋˈ ˠ˗˗ˈˍ-˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˋ ˖˒˓˃˅ˎˢˈˏˑ˔˕˟ ˅ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈːː˞˘ ˍˑˏ˒˃ːˋˢ˘ ʠʜʒ ȋК˃ˊ˃˘˔˕˃ː, ʐˈˎˑ˓˖˔˔ˋˢ, К˞˓ˆ˞ˊ˔˕˃ːȌ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˋ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˌ, ˋˏˈˡ˜ˋ˘ ˖˔˒ˈ˛ː˞ˌ ˑ˒˞˕ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ 
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˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈːː˞˘ ̝ ˋ˔˕ˈˏ ˅  ̝ ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˑ ˆ˓˃ːˋ˚ˈːˋˌ. ʑ ̞ ˈ˚ˈːˋˈ ̌ ˅˖˘ ̌ ːˈˌ ˄ ˖ˇ˖˕ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊˑ˅˃ː˞ ˏ˃˔˕ˈ˓-ˍˎ˃˔˔˞, ː˃ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˖˚˃˔˕ːˋˍˋ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ ˔ˏˑˆ˖˕ ˒ˑˎ˖˚ˋ˕˟ ːˑ˅˞ˈ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋˈ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕˞. ʝ˕ˇˈˎ˟ːˑ ˄˖ˇˈ˕ ˑ˓ˆ˃ːˋˊˑ˅˃ː˃ ˢ˓ˏ˃˓ˍ˃ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕ˑ˅, ˆˇˈ ˅ˈˇ˖˜ˋˈ ˍˑː˗ˈ-˓ˈː˙ˋˋ ˒˓ˑˇˈˏˑː˔˕˓ˋ˓˖ˡ˕ ˏˈ˕ˑˇ˞ ˋ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕˞, ˅ˎˋˢˡ˜ˋˈ ː˃ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˒˓ˑˋˊ-˅ˑˇ˔˕˅ˈːː˞˘ ˔ˋ˔˕ˈˏ. ʑˑ ˅˓ˈˏˢ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ ˄˖ˇˈ˕ ˑ˓ˆ˃ːˋˊˑ˅˃ː˃ ˓˃˄ˑ˕˃ ˍ˓˖ˆˎˑˆˑ ˔˕ˑˎ˃ ˇˎˢ ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˢ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ː˞˘ ˅ˑ˒˓ˑ˔ˑ˅, ˔˅ˢˊ˃ːː˞˘ ˔ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈˏ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅˃ ˅ ʟˑ˔˔ˋˋ.
ʢ̝ ˎˑ˅ˋˢ ˖˚а˔˕ˋˢʠ˕ˑˋˏˑ˔˕˟ ˖˚˃˔˕ˋˢ — ʹͲ ͲͲͲ ˓˖˄. ȋ˅ ˔˕ˑˋˏˑ˔˕˟ ˅˘ˑˇˋ˕ ˖˚˃˔˕ˋˈ ˅ˑ ˅˔ˈ˘ ˇˑˍˎ˃ˇ˃˘, ˏ˃˔˕ˈ˓-ˍˎ˃˔˔˃˘ ˋ ˄ˋˊːˈ˔-˔ˋˏ˖ˎˢ˙ˋˢ˘, ˓˃ˊˇ˃˕ˑ˚ː˞ˈ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˞ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ, ˔˄ˑ˓ːˋˍ ˇˑˍˎ˃ˇˑ˅ ˋ ˅˞˔˕˖˒ˎˈːˋˌ ˒ˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ ˅ ˠˎˈˍ˕˓ˑːːˑˏ ˅ˋˇˈ, ˚ˈ˕˞˓ˈ ˍˑ˗ˈ-˄˓ˈˌˍ˃, ˇ˅˃ ˑ˄ˈˇ˃Ȍ.ʞ˓ˋ ˑ˒ˎ˃˕ˈ ˇˑ ͳͲ.Ͳ͵.ʹͲͳ͸ ˔ˍˋˇˍ˃ ʹͷ%.ʞ˓ˋ ˑ˒ˎ˃˕ˈ ˇˑ Ͳͳ.ͲͶ.ʹͲͳ͸ ˔ˍˋˇˍ˃ ͳͷ%.ʞ˓ˋ ˑ˒ˎ˃˕ˈ ˇˑ ͳͲ. Ͳͷ.ʹͲͳ͸ ˔ˍˋˇˍ˃ ͷ%.ʞ˓ˋ ˑ˒ˎ˃˕ˈ ˒ˑ˔ˎˈ ͳͲ.Ͳͷ.ʹͲͳ͸ — ˔˕ˑˋˏˑ˔˕˟ ˒ˑˎː˃ˢ.ʞ˓ˋ ˖˚˃˔˕ˋˋ ˇ˅˖˘ ˋ ˄ˑˎˈˈ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˑ˕ ˑˇːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˔ˍˋˇˍ˃ ͳͷ%.ʓˎˢ ˃˔˔ˑ˙ˋˋ˓ˑ˅˃ːː˞˘ ˚ˎˈːˑ˅ ʜʗʠКʢ, ˅˞˒˖˔ˍːˋˍˑ˅ ШКʢ, ˚ˎˈːˑ˅ ˔ˈ˕ˈˌ ʜʒʞК ˋ ʏʠКʝʜКʝ, ˚ˎˈːˑ˅ ʟ˃˄ˑ˚ˈˌ ˆ˓˖˒˒˞ ˒ˑ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˔˕˃ːˇ˃˓˕˃ — ͺͲͲͲ ˓˖˄.ʓˎˢ ˔ˈ˓˕ˋ˗ˋ˙ˋ˓ˑ˅˃ːː˞˘ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕ˑ˅ ˒ˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˡ ȋʠʛʠȌ — ʹͲͲͲ ˓˖˄.
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Production: two years under sanctions. Was there a ГeriВd Вf ВГГВrЗИБiЗies Вr ВАissiВБs?
Abstract. XXV )БЗerБaЗiВБal CВБfereБce Вf Зhe NaЗiВБal )БsЗiЗИЗe Вf CerЗified MaБageАeБЗ CВБsИlЗaБЗs ǲPrВdИcЗiВБ: ЗwВ Мears ИБder saБcЗiВБs. Was Зhere a ГeriВd Вf ВГГВrЗИБiЗies Вr ВАissiВБs?ǳ will be held iБ JИБe ʹͲͳ͸ iБ KaНaБ ȋTaЗarsЗaБ, RИssiaȌ. ParЗiciГaЗiВБ iБ Зhe cВБfereБce will allВw ЗВ geЗ acДИaiБЗed wiЗh Зhe exГerieБce Вf iБdИsЗrial cВАГaБies iБ RИssia, KaНakhsЗaБ, BelarИs, KМrgМНsЗaБ, sИccessfИllМ Гassed Зhe ГeriВd Вf saБcЗiВБs aБd have fВИБd effecЗive sВlИЗiВБs ЗВ Зheir bИsiБess develВГАeБЗ. The sГeakers Вf Зhe cВБfereБce are Зhe leadiБg cВБsИlЗaБЗs aБd exГerЗs iБ Зhe field Вf iБdИsЗrial cВБЗrВl sМsЗeАs, as well as leaders Вf sИccessfИl cВАГaБies. TheМ will shВwcase АВderБ ЗВВls aБd sИccessfИl 
solutions in the development of enterprises.

Keywords: cВБfereБce, АaБageАeБЗ cВБsИlЗiБg, ecВБВАic saБcЗiВБs.
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ǚǜГАǙǔǓАǢǔǚǙǙАЯ ǛǝǔǡǚЛǚГǔЯ

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ

ȼ ɧɨɹɛɪɟ 2016 ɝ. ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ «ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ» ɩɪɨɣɞɟɬ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ». Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɇИɍ ȼШЭ «ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ 
ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ» ɢ Аɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Цɟɥɶɸ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɭɫɢɥɢɣ 
ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɥɸɞɟɣ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ.

Кˎˡ˚ˈ˅ыˈ ˔ˎˑ˅˃: ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ, ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˄ˋˊːˈ˔˃, ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˃ˢ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟.

ʜʗʢ «ʑ˞˔˛˃ˢ ˛ˍˑˎ˃ ˠˍˑːˑˏˋˍˋ»ʛ˃ˆˋ˔˕ˈ˓˔ˍ˃ˢ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˃«ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˅ ˄ˋˊːˈ˔ˈ»ʏ˔˔ˑ˙ˋ˃˙ˋˢ ˄ˋˊːˈ˔-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑ˅ ʟˑ˔˔ˋˋ ʥˈː˕˓ ˄ˋˊːˈ˔-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˋˏ˃ˆˋ˔˕ˈ˓˔ˍ˃ˢ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˃ «Business psychology»ʢːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃ ʑˈ˔˕ˏˋː˔˕ˈ˓˃ ȋʚˑːˇˑː, ʑˈˎˋˍˑ˄˓ˋ˕˃ːˋˢȌ
ʢ˅˃ˉ˃ˈˏ˞ˈ ˍˑˎˎˈˆˋ!ʞ˓ˋˆˎ˃˛˃ˈˏ ʑ˃˔ ˒˓ˋːˢ˕˟ ˖˚˃˔˕ˋˈ ˅ ˓˃˄ˑ˕ˈʛˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇːˑˌ ː˃˖˚ːˑ-˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋʞʠʗʤʝʚʝʒʗЯ ʐʗʖʜʔʠʏ: ʡʔʝʟʗЯ ʗ ʞʟʏʙʡʗʙʏ
ͳͲ-ͳ͵ ːˑˢ˄˓ˢ ʹͲͳ6 .̂ʛˑ˔ˍ˅˃, ʜʗʢ ʑШЭ, ʛˢ˔ːˋ˙ˍ˃ˢ, ʹͲ
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ʟ˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˄ˋˊːˈ˔˃ ˅ ː˃˛ˈˌ ˔˕˓˃ːˈ ˒˓ˑ˘ˑˇˋ˕ ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ˒ˑ˔˕ˑˢːː˞˘ ˋˊˏˈːˈːˋˌ ˋ ːˑ˅˞˘ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˈˌ. ʠˈˆˑˇːˢ ˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˔ˢ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ ˅˃ˉː˞ˏ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˞˘, ˍˑːˍ˖˓ˈː-˕ˑ˔˒ˑ˔ˑ˄ː˞˘ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈːː˞˘ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ, ˔ˑˊˇ˃ːˋˈ ːˑ˅˞˘ ˠ˓ˆˑːˑˏˋ˚ː˞˘ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ˏˈ˔ ,̞ ˒ˑˇˇˈ˓ˉ˃ːˋˈ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ˋˏˋˇˉ˃ ˒˓ˈˇ˒˓ˋːˋˏ˃˕ˈˎ˟˔˕˅˃ ˅ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈ ˋ .̞ˇ. ʠˏˑˆ˖˕ ˎˋ ˒˓ˈˇ˒˓ˋːˋˏ˃˕ˈˎˋ, ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˋ ˍ˓˖˒ːˑˆˑ ˋ ˔˓ˈˇːˈˆˑ ˄ˋˊːˈ˔˃ ː˃ˌ˕ˋ ːˑ˅˞ˈ ˓ˈ˔˖˓˔˞ ˇˎˢ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅˃ ˕ˑ˅˃˓ˑ˅ ˋ ˖˔ˎ˖ ,̂ ˋˊ˅ˎˈ˚˟ ˒ˑˎ˟ˊ˖ ˋˊ ˕ˈ˘ ˕˓˖ˇːˑ˔˕ˈˌ, ˔ ˍˑ˕ˑ˓˞ˏˋ ˔˕˃ˎ-ˍˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˠˍˑːˑˏˋˍ˃, ˅ˑ ˏːˑˆˑˏ ˊ˃˅ˋ˔ˋ˕ ˑ˕ ˋ˘ ˅ˎ˃ˇˈːˋˢ ˄ˋˊːˈ˔-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˋː˔˕˓˖-ˏˈː˕˃ˏˋ.ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˄ˋˊːˈ˔˃ ȋBИsiБess PsМchВlВgМȌ — ˠ˕ˑ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˈ ˏˈˉˇˋ˔˙ˋ˒ˎˋː˃˓ːˑˈ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˅ ˒˓ˋˍˎ˃ˇːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ, ˍˑ˕ˑ˓ˑˈ ˇ˃ˈ˕ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˒ˑ-ːˑ˅ˑˏ˖ ˒ˑˇ˘ˑˇˋ˕˟ ˍ ˓ˈ˛ˈːˋˡ ˔ˎˑˉː˞˘ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˔˕ˑˢ˕ ˒ˈ˓ˈˇ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˞ˏ ˄ˋˊːˈ˔ˑˏ. ʐˋˊːˈ˔-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ ː˃˒˓˃˅ˎˈː˞ ː˃ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˈ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ˋ ˎˡˇˈˌ ˅ ˄ˋˊːˈ˔ˈ. 
Цˈˎи ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ииʥˈˎˢˏˋ ̱ ˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ s ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˑ ˄˝ˈˇˋːˈːˋˈ ̟ ˔ˋˎˋˌ ̟ ˚ˈː˞˘ ̀  ˒ ˓˃ˍ˕ˋˍˑ˅ ̌ ˎˢ ˒ ˑ˅˞˛ˈːˋˢ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ˋ ˎˡˇˈˌ ˅ ˄ˋˊːˈ˔ˈ; ˑ˔ˏ˞˔ˎˈːˋˈ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˈˌ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˢ ˄ˋˊːˈ˔-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˊː˃ːˋˌ ˅ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˈ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˄ˋˊːˈ˔ˑˏ; ˅˞ˢ˅ˎˈːˋˈ ˍˎˡ˚ˈ˅˞˘ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˄ˋˊːˈ˔-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑ˅, ˋ˘ ˅ˑ˔˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːːˑ˔˕ˋ ː˃ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˈ. ʙ ˖˚˃˔˕ˋˡ ˅ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ ˒˓ˋˆˎ˃˛˃ˡ˕˔ˢ ˑ˒˞˕ː˞ˈ ˋ ː˃˚ˋː˃ˡ˜ˋˈ ˒˓ˈˇ˒˓ˋːˋˏ˃˕ˈˎˋ, ˄ˋˊːˈ˔-ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕˞, ˍˑ˖˚ˋ, ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˋ ˍ˓˖˒ː˞˘ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ ˋ ːˈ˄ˑˎ˟˛ˋ˘ ˄ˋˊːˈ˔-ˑ˓ˆ˃ːˋ-ˊ˃˙ˋˌ, ˔˕˖ˇˈː˕˞ ˋ ˒˓ˈ˒ˑˇ˃˅˃˕ˈˎˋ ˅˖ˊˑ˅. 

Тˈˏ˃˕иˍ˃ ˑ˄˔˖ˉˇ˃ˈˏы˘ ˅ˑ˒˓ˑ˔ˑ˅
• ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˔ˏ˞˔ˎ ˄ˋˊːˈ˔-˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅ ˔ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˒ˑˇ˘ˑˇˑ˅ ˋ ˋ˘ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˢ ː˃ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˈ.
• ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˈ ˅ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˋ ˄ˋˊːˈ˔-˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ˏˋ, ˒˓˃ˍ˕ˋˍˈ ˓˃˄ˑ˕˞ ˔ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢˏˋ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢˏˋ.
• ʠˑ˅˓ˈˏˈːː˞ˈ ˕˓˃ˈˍ˕ˑ˓ˋˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˋ ˔˃ˏˑ˔ˑ˅ˈ˓˛ˈː˔˕˅ˑ˅˃ːˋˢ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˋ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˅ ˄ˋˊːˈ˔ˈ.
• ʠ˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˜ˋˌ ˑ˒˞˕ ˅ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟˔ˍˋ˘, ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋ ˍˑː˔˖ˎ˟-˕˃˙ˋˑːː˞˘ ˒˓ˑˈˍ˕ˑ˅ ː˃ ˖˓ˑ˅ːˈ ˕˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋ ˔˕˓˃˕ˈˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˙ˈˎˈˌ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ.
• ʐˋˊːˈ˔-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˑ˒˕ˋˏ˃ˎ˟ː˞˘ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃-˙ˋˢ˘.
• ʙˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ ˋ ː˃˅˞ˍˋ ˄ˋˊːˈ˔-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑ˅ ˇˎˢ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋ-ˊ˃˙ˋˑːː˞ˏˋ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏˋ, ˔ˑˊˇ˃ːˋˢ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ.
• ʐˋˊːˈ˔-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˏˈ˕ˑˇ˞ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˒ˑ˕˓ˈ˄ˋ˕ˈˎ˟˔ˍˑˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ, ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˏ˃˓ˍˈ˕ˋːˆˑ˅˞˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ, ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˄˓ˈːˇ˃ ˋ .̞ˇ.
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Фˑ˓ˏы ˃ˍ˕и˅ːˑ˔˕и ˖˚˃˔˕ːиˍˑ˅ʞˎˈː˃˓ː˞ˈ ˇˑˍˎ˃ˇ˞, ˔ˈˍ˙ˋˑːː˞ˈ ˔ˑˑ˄˜ˈːˋˢ, ˒ˑ˔˕ˈ˓ː˞ˈ ˒˓ˈˊˈː˕˃˙ˋˋ, ˍ˓˖ˆˎ˞ˈ ˔˕ˑˎ˞ ˋ ˏ˃˔˕ˈ˓-ˍˎ˃˔˔˞. ʛ˃˔˕ˈ˓-ˍˎ˃˔˔˞ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ ˒˓ˑ˅ˈˇ˖˕ ˋˊ˅ˈ˔˕ː˞ˈ ˊ˃˓˖˄ˈˉː˞ˈ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˞ ˏˋ˓ˑ˅ˑˆˑ ˖˓ˑ˅ːˢ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˄ˋˊːˈ˔-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˋ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋˈ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ.
Прɨграɦɦɧыɣ ɤɨɦɢтет

ȼ.Ⱦ. Шаɞɪɢɤɨв (ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ), ɞ. ɩɫɢɯɨɥ. ɧ., ɨɪɞɢɧɚɪɧɵɣ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɚɤɚɞɟɦɢɤ ɊАɈ, ː˃˖˚ː˞ˌ ˓˖ˍɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɇИɍ ȼШЭ.
ɇ.Л. Иваɧɨва (ɡɚɦ. ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹȌ, ˇ. ɩɫɢɯɨɥ. ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɇИɍ ȼШЭ «ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ», ˚ˎɟɧ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ 
Аɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ.

ȼ.Ⱥ. Шɬɪɨɨ ȋɡɚɦ. ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ), ɤ. ɩɫɢɯɨɥ. ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɇИɍ ȼШЭ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɇИɍ ȼШЭ «ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɜ 
ɛɢɡɧɟɫɟ», ɱɥɟɧ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ Аɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ.

Ɍ.Ю. Ȼаɡаɪɨв, ˇ. ˒˔ˋ˘ˑˎ. ː., ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Аɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 
ɤɚɮɟɞɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɆȽɍ ɢɦ. Ɇ.ȼ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ, ɧɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Иɧɫɬɢɬɭɬɚ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɇИɍ ȼШЭ.

ɋ. Ȼɟɧɬɨɧ, ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˑ˓, ˇˋ˓ˈˍ˕ˑ˓ ʥˈː˕˓˃ ˄ˋˊːɟɫ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ȼɟɫɬɦɢɧɫɬɟɪɚ (Ʌɨɧɞɨɧ, ʑˈˎˋˍˑ˄˓ˋ˕˃ːˋˢȌ.

ɋ. А˓ˏ˔˕˓ˑːˆ, ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˑ˓ ˋːːˑ˅˃˙ˋˌ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ Ɍɨɪɨɧɬɨ (Ʉɚɧɚɞɚ).
Ɍ.Ⱥ. ɇɟɫɬɢɤ, ˇ. ɩɫɢɯɨɥ. ɧ., ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Аɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɡɚɜ. 

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ Иɉ ɊАɇ.

ɇ.ȼ. Ⱥɧɬɨɧɨва, ̱ . ˒ ˔ˋ˘ˑˎ. ː ., ̌ ˑ˙. ̱ ˃˗ˈˇ˓˞ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɧɚɭɱɧɨ-
ɭɱɟɛɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ» ɇИɍ ȼШЭ.

Ɉ.И. ɉаɬɨша, ˍ. ˒˔ˋ˘ˑˎ. ː., ˇˑ˙. ɤɚɮɟɞɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɇИɍ ȼШЭ.
Ⱥ.ɋ. ȿɥɢɫɟɟɧɤɨ, ˏ˃ˆˋ˔˕˓ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ, ˒˓ˈ˒ˑˇ˃˅˃˕ˈˎ˟ ˍ˃˗ˈˇ˓˞ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎɨɝɢɢ 

ɇИɍ ȼШЭ.

ʟˈˆи˔˕˓˃˙иˢʓˎˢ ˖˚˃˔˕ˋˢ ˅ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˊ˃˓ˈˆˋ˔˕˓ˋ˓ˑ˅˃˕˟˔ˢ, ˊ˃˒ˑˎːˋ˅ ˠˎˈˍ˕˓ˑːː˖ˡ ˓ˈˆˋ˔˕˓˃˙ˋˑːː˖ˡ ˗ˑ˓ˏ˖ ˇˑ ʹͷ ˑˍ˕ˢ˄˓ˢ ʹͲͳ͸ .̂
Фˑ˓ˏа ˊая˅ˍˋ ˇˎя ˖˚а˔˕ˋя ˅ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ:
• ʣʗʝ
• ʛˈ˔˕ˑ ˓˃˄ˑ˕˞, ˇˑˎˉːˑ˔˕˟.
• ʡˈˏ˃ ˇˑˍˎ˃ˇ˃.
• ʏːːˑ˕˃˙ˋˢ ˇˑˍˎ˃ˇ˃ ȋːˈ ˄ˑˎˈˈ ͷͲͲ ˔ˎˑ˅Ȍ.
• ʙˎˡ˚ˈ˅˞ˈ ˔ˎˑ˅˃ ˇˑˍˎ˃ˇ˃ ȋ͵-ͷ ˔ˎˑ˅ ˋˎˋ ˔ˎˑ˅ˑ˔ˑ˚ˈ˕˃ːˋˌȌ.ʝ˒˙ˋˋ: ˓ˈˆˋ˔˕˓˃˙ˋˢ ˔ ˇˑˍˎ˃ˇˑˏ, ˓ˈˆˋ˔˕˓˃˙ˋˢ ˄ˈˊ ˇˑˍˎ˃ˇ˃.Эˎˈˍ˕˓ˑːː˃ˢ ˓ˈˆˋ˔˕˓˃˙ˋˢ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ ˄ˈˊ ˇˑˍˎ˃ˇˑ˅ ˋ ˒˖˄ˎˋˍ˃˙ˋˋ ˕ˈˊˋ˔ˑ˅ ˄˖ˇˈ˕ ˒˓ˑ˘ˑˇˋ˕˟ ˔ ʹ͸ ˔ˈː˕ˢ˄˓ˢ ʹͲͳ͸ ˒ˑ ͳͲ ːˑˢ˄˓ˢ ʹͲͳ͸.
Зая˅ˍˋ ˒˓ˋ˔˞ˎа˕˟ ˒ˑ аˇ˓ˈ˔˖:  bpsymaster@hse.ru
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ʞ˖˄ˎиˍ˃˙иˢʞˎ˃ːˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ˒˖˄ˎˋˍ˃˙ˋˢ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎˑ˅ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ: ˔˕˃˕˟ˋ ˒ˑ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˃ˏ ˅˞˔˕˖˒ˎˈ-ːˋˌ, ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˞ ˏ˃˔˕ˈ˓-ˍˎ˃˔˔ˑ˅, ˒˓ˋˍˎ˃ˇː˞ˈ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˞.ʠ˒ˋ˔ˑˍ ˕ˈˊˋ˔ˑ˅ ˇˑˍˎ˃ˇˑ˅ ˄˖ˇ˖˕ ˓˃ˊˏˈ˜ˈː˞ ː˃ ˔˃ˌ˕ˈ ˇˑ ͳʹ ːˑˢ˄˓ˢ ʹͲͳ͸ ˆˑˇ˃.ʠ˒ˋ˔ˑˍ ˒˓ˋːˢ˕˞˘ ˍ ˒˖˄ˎˋˍ˃˙ˋˋ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎˑ˅ ˋ ˑˍˑː˚˃˕ˈˎ˟ː˃ˢ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˃ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ ˄˖ˇ˖˕ ˓˃ˊˏˈ˜ˈː˞ ː˃ ˔˃ˌ˕ˈ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ ˇˑ ˍˑː˙˃ ʹͲͳ͸ ˆˑˇ˃. ʛ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˞, ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːː˞ˈ ˅ ˅ˋˇˈ ˔˕˃˕ˈˌ, ˄˖ˇ˖˕ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃˕˟˔ˢ ˅ ˉ˖˓ː˃ˎˈ «ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ» ȋ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˈ ˒˓ˋˎˑˉˈːˋˈȌ. 
ʠ˕ˑˋˏˑ˔˕˟ ˖˚˃˔˕ˋˢ:
• ˖˚˃˔˕ˋˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˅  ˃ˍ˃ˇˈˏˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏˈ — ͷͲͲ ˓˖˄.;
• ˖˚˃˔˕ˋˈ ˅ ˃ˍ˃ˇˈˏˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏˈ ˋ ˏ˃˔˕ˈ˓-ˍˎ˃˔˔˃˘ — ͵ͲͲͲ ˓˖˄.
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BИsiБess PsМchВlВgМ: TheВЕМ aБd PЕacЗice
Abstract. )Б NВveАbeЕ ʹͲͳ͸ iБ MВscВК aЗ Зhe NaЗiВБal ReseaЕch UБiveЕsiЗМ ǲ(igheЕ SchВВl Вf EcВБВАicsǳ Кill be held )БЗeЕБaЗiВБal scieБЗific-ГЕacЗical cВБfeЕeБce ǲBИsiБess PsМchВlВgМ: TheВЕМ aБd PЕacЗice.ǳ The cВБfeЕeБce is ВЕgaБiНed bМ Зhe MasЗeЕ PЕВgЕaА Вf (SE ǲBИsiБess PsМchВlВgМǳ aБd Зhe AssВciaЗiВБ Вf RИssiaБ bИsiБess ГsМchВlВgisЗs ȋABPȌ. The aiА Вf Зhe cВБfeЕeБce is ЗВ bЕiБg ЗВgeЗheЕ ЕeseaЕcheЕs aБd ГЕacЗiЗiВБeЕs ЗВ iАГЕВve Зhe efficieБcМ Вf ВЕgaБiНaЗiВБs aБd ГeВГle iБ Зhe bИsiБess.
Keywords: cВБfeЕeБces, bИsiБess ГsМchВlВgМ, ВЕgaБiНaЗiВБal efficieБcМ, ГeЕsВБal effecЗiveБess.

DeaЕ cВlleagИes!We iБviЗe МВИ ЗВ ГaЕЗiciГaЗe iБ Зhe )БЗeЕБaЗiВБal scieБЗific-ГЕacЗical cВБfeЕeБceBUS)NESS PSYC(OLOGY: T(EORY AND PRACT)CE NВveАbeЕ, ͳͲ-ͳ͵, ʹͲͳ͸ʹͲ MМasБiЗskaМa, NRU (SE, MВscВК, RИssia
BИsiБess develВГАeБЗ iБ ВИЕ cВИБЗЕМ is caЕЕied ВИЗ iБ cВБdiЗiВБs Вf cВБsЗaБЗ chaБge aБd БeК ВГГВЕЗИБiЗies. )З Кill be iАГВЕЗaБЗ fВЕ Зhe develВГАeБЗ Вf efficieБЗ, cВАГeЗiЗive АaБИfacЗИЕiБg cВАГaБies, Зhe cЕeaЗiВБ Вf БeК eЕgВБВАic КВЕksЗaЗiВБs, АaiБЗaiБiБg a ГВsiЗive iАage Вf eБЗЕeГЕeБeИЕshiГ iБ sВcieЗМ, eЗc. КheЗheЕ eБЗЕeГЕeБeИЕs, АaБageЕs Вf laЕge aБd АediИА bИsiБesses ЗВ fiБd БeК ЕesВИЕces fВЕ ГЕВdИcЗiВБ Вf gВВds aБd seЕvices, ЗВ beБefiЗ fЕВА Зhe difficИlЗies faciБg Зhe ecВБВАМ, laЕgelМ deГeБdeБЗ ВБ ЗheiЕ ВКБeЕshiГ Вf Зhe bИsiБess-ГsМchВlВgical ЗВВls.BИsiБess ГsМchВlВgМ is a АВdeЕБ iБЗeЕdisciГliБaЕМ field iБ aГГlied ГsМchВlВgМ ЗhaЗ gives МВИ Зhe ВГГВЕЗИБiЗМ ЗВ Зake a БeК aГГЕВach ЗВ sВlviБg Зhe cВАГleЛ challeБges ЗhaЗ face АВdeЕБ bИsiБess. BИsiБess-ГsМchВlВgical ЗechБВlВgies aiАed aЗ iАГЕВviБg Зhe effecЗiveБess Вf ВЕgaБiНaЗiВБs aБd 

people in business.

The objectives of the conferenceThe ГИЕГВse Вf Зhe cВБfeЕeБce is ЗВ bЕiБg ЗВgeЗheЕ scieБЗisЗs aБd ГЕacЗiЗiВБeЕs ЗВ iАГЕВve Зhe effecЗiveБess Вf ВЕgaБiНaЗiВБs aБd ГeВГle КiЗhiБ Зhe bИsiБess; ИБdeЕsЗaБdiБg Вf Зhe aГГlicabiliЗМ Вf Зhe bИsiБess Вf ГsМchВlВgical kБВКledge iБ Зhe ГЕacЗice Вf bИsiБess АaБageАeБЗ; ideБЗificaЗiВБ Вf keМ cВАГeЗeБces Вf bИsiБess ГsМchВlВgisЗs, ЗheiЕ ЕelevaБce iБ ГЕacЗice.TВ ГaЕЗiciГaЗe iБ Зhe cВБfeЕeБce iБviЗed eЛГeЕieБced aБd asГiЕiБg eБЗЕeГЕeБeИЕs, bИsiБess cВБsИlЗaБЗs, cВaches, АaБageЕs Вf laЕge cВАГaБies aБd sАall bИsiБess ВЕgaБiНaЗiВБs, sЗИdeБЗs, aБd 
university teachers.

ORGANIZATIONAL  PSYCHOLOGY
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Main topics
• PsМchВlВgМ Вf bИsiБess-ГЕВcesses КiЗh diffeЕeБЗ aГГЕВaches aБd valИes fВЕ ГЕacЗice.
• PsМchВlВgМ iБ Зhe АaБageАeБЗ Вf bИsiБess ГЕВcesses, ГЕacЗices, leadeЕs aБd ВЕgaБiНaЗiВБs.
• PЕВfessiВБal self-deЗeЕАiБaЗiВБ aБd develВГАeБЗ Вf АaБageЕs aБd sЗaff iБ bИsiБess.
• Real eЛГeЕieБce iБ ЕeseaЕch, diagБВsЗic aБd cВБsИlЗaБcМ ГЕВjecЗs aЗ Зhe level Вf ЗacЗical aБd sЗЕaЗegic gВals Вf Зhe cВАГaБМ.
• BИsiБess-ГsМchВlВgical ЗechБВlВgies ВГЗiАiНe Зhe decisiВБ АakiБg ГЕВcess iБ ВЕgaБiНaЗiВБs.
• The cВАГeЗeБce Вf bИsiБess ГsМchВlВgisЗs fВЕ Зhe effecЗive АaБageАeБЗ Вf ВЕgaБiНaЗiВБal chaБges, Зhe esЗablishАeБЗ aБd develВГАeБЗ Вf effecЗive ВЕgaБiНaЗiВБal cИlЗИЕe iБ Зhe 

company

• BИsiБess ГsМchВlВgical АeЗhВds Вf aБalМsis Вf cВБsИАeЕ behaviВИЕ, iАage fВЕАaЗiВБ aБd bЕaБd, eЗc.
Types of participationPleБaЕМ aБd secЗiВБal ЕeГВЕЗs, ГВsЗeЕ ГЕeseБЗaЗiВБs, ЕВИБd Зables, АasЗeЕ classes. The КВЕkshВГs iБvВlve a АiЛ Вf Кell-kБВКБ eЛГeЕЗs Вf КВЕld level iБ Зhe field Вf bИsiБess ГsМchВlВgМ aБd ГЕacЗice.
Program Committee

Vladimir Shadrikov ȋChaiЕАaБȌ, AcadeАic, PЕВfessВЕ, AcadeАic AdvisВЕ Вf Зhe DeГaЕЗАeБЗ Вf PsМchВlВgМ ȋNRU (SE, MВscВКȌ.
Natalia Ivanova ȋVice-ChaiЕАaБȌ, PЕВfessВЕ, AcadeАic diЕecЗВЕ Вf Зhe АasЗeЕ’s ГЕВgЕaА ǲPsМchВlВgМ iБ bИsiБessǳ, BВaЕd АeАbeЕ Вf Зhe AssВciaЗiВБ Вf bИsiБess ГsМchВlВgisЗs Вf RИssia ȋNRU (SE, MВscВКȌ.
Wladimir Stroh ȋDeГИЗМ ChaiЕАaБȌ, PЕВfessВЕ, head Вf Зhe DeГaЕЗАeБЗ Вf ВЕgaБiНaЗiВБal ГsМchВlВgМ aЗ (SE, BВaЕd АeАbeЕ Вf Зhe AssВciaЗiВБ Вf bИsiБess ГsМchВlВgisЗs Вf RИssia ȋNRU (SE, MВscВКȌ.
Takhir Bazarov, PЕВfessВЕ Вf MВscВК SЗaЗe UБiveЕsiЗМ, PЕesideБЗ Вf Зhe AssВciaЗiВБ Вf bИsiБess ГsМchВlВgisЗs Вf RИssia, PЕВfessВЕ, scieБЗific sИГeЕvisВЕ Вf )БsЗiЗИЗe Вf ГЕacЗical ГsМchВlВgМ ȋNRU (SE, MВscВК sЗaЗe UБiveЕsiЗМȌ
Stephen Benton, PЕВfessВЕ, DiЕecЗВЕ Вf Зhe CeБЗeЕ fВЕ bИsiБess aБd ГsМchВlВgical sЗИdies, UБiveЕsiЗМ Вf WesЗАiБsЗeЕ ȋLВБdВБ, UKȌ.
Stephen Armstrong, PЕВfessВЕ Вf iББВvaЗiВБ aЗ Зhe UБiveЕsiЗМ Вf TВЕВБЗВ ȋCaБadaȌ.
Tim Nestik, EЛecИЗive DiЕecЗВЕ Вf Зhe AssВciaЗiВБ Вf bИsiБess ГsМchВlВgisЗs Вf RИssia, head. labВЕaЗВЕМ sВcial aБd ecВБВАic ГsМchВlВgМ ȋ)PRAN, MВscВКȌ.
Natalia Antonova, AssВc. PЕВfessВЕ, head Вf Зhe scieБЗific-edИcaЗiВБal gЕВИГ ǲPsМchВlВgМ Вf cВБsИАeЕ behaviВЕǳ ȋNRU (SE, MВscВКȌ.
Olga Patosha, AssВc. PЕВfessВЕ, vice diЕecЗВЕ Вf Зhe DeГaЕЗАeБЗ Вf ГsМchВlВgМ ȋNRU (SE, MВscВКȌ.
Alex Eliseenko, bИsiБess-ГsМchВlВgisЗ, lecЗИЕeЕ Вf Зhe DeГaЕЗАeБЗ Вf ГsМchВlВgМ ȋNRU (SE, MВscВКȌ.

RegistrationTВ ГaЕЗiciГaЗe iБ Зhe cВБfeЕeБce shВИld ЕegisЗeЕ bМ cВАГleЗiБg Зhe elecЗЕВБic ЕegisЗЕaЗiВБ fВЕА ИБЗil ʹͷ OcЗВbeЕ ʹͲͳ͸.
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The application form for participation in the conference:

• Name

• Place of work, position.

• The topic of the report.

• Abstract of papers (maximum 500 words).

• Keywords report (3–5 words or phrases).

Options: the registration report, registration without presentation, poster presentation, 

participation in master classes.

Electronic registration of participants without reports and publications of abstracts will take place 

from 26 September 2016 November 10, 2016.

Applications should be sent to: bpsymaster@hse.ru

Publication

Planned publication of conference materials: the articles on the materials of speeches, master 

classes, applied materials.

A list of abstracts will be posted on the website until 12 November 2016.

A list of accepted material and final conference program will be posted on the conference website 

until the end of 2016.

The material presented in the form of articles, will be considered in the journal in Organizational 

psychology (special application).

Conference Fee

• € 75 (participation in the academic program);

• € 500 (participation in the academic program and workshops).
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ǚǜГАǙǔǓАǢǔǚǙǙАЯ ǛǝǔǡǚЛǚГǔЯ

Аˇ˓ˈ˔: ͳͲͳͲͲͲ, ʛˑ˔ˍ˅˃, ˖ˎ. ʛˢ˔ːˋ˙ˍ˃ˢ, ʹͲ               E-mail: orgpsМjournal@hse.ru

ʹͲ ˔˃ˏ˞˘ ˙ˋ˕ˋ˓˖ˈˏ˞˘ ˋ ʹͲ ˔˃ˏ˞˘ ˔˅ˈˉˋ˘ ː˃˖˚ː˞˘ ˒˖˄ˎˋˍ˃˙ˋˌ ˒˓ˑ ˑ˄˖˚˃ˡщˋˈ˔ˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ
Иː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˢ ˒˓ˋ˅ˑˇˋ˕˔ˢ ˒ˑ ˇ˃ːː˞ˏ ˓ˈ˗ˈ˓˃˕ˋ˅ːˑˌ ˄˃ˊ˞ Web of Science ˍˑˏ˒˃ːˋˋ Thomson Reuters. Пˑˋ˔ˍ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋˎ˔ˢ ˒ˑ ˊ˃˒˓ˑ˔˖ «learning organiНation» ˅ ː˃ˊ˅˃ːˋˢ˘ ˋ ˍˎˡ˚ˈ˅˞˘ ˔ˎˑ˅˃˘ ˒˖˄ˎˋˍ˃˙ˋˌ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˋ ˔ˏˈˉː˞˘ ˕ˈˏ˃˕ˋˍ. У˚ˋ˕˞˅˃ˎˋ˔˟ ˔˕˃˕˟ˋ ˕ˑˎ˟ˍˑ ː˃ ˃ːˆˎˋˌ˔ˍˑˏ ˢˊ˞ˍˈ. В ˔˕ˑˎ˄˙ˈ «Кˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˙ˋ˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˌ» ˖ˍ˃ˊ˃ːˑ ˃˄˔ˑˎˡ˕ːˑˈ ˚ˋ˔ˎˑ ˙ˋ˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˌ ˇ˃ːːˑˌ ˒˖˄ˎˋˍ˃˙ˋˋ ˅ Web of Science ˊ˃ ˅˔ˈ ˅˓ˈˏˢ ˈˈ ˔˖щˈ˔˕˅ˑ˅˃ːˋˢ. Д˃ːː˞ˈ ˑ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈ ˙ˋ˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˌ ˔ˑ˄˓˃ː˞ ͳͻ.Ͳ͵.ʹͲͳ͸.
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ʹͲ most cited and ʹͲ most recent articles on learning organiНation
Abstract. )nformation about the ʹͲ most cited and ʹͲ most recent articles on learning organiНation provides the analМsis of English sources from the database Web of Science. Use a set of Core Collection, all data act trivial at the time March ʹͻ, ʹͲͳ͸.
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