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Editorial

We aЕe glad ЗВ iБЗЕВdИce ВИЕ ЕeadeЕЖ ЗВ БeК iЖЖИe Вf OЕgaБiНaЗiВБal PЖМchВlВgМ JВИЕБal.The cИЕЕeБЗ iЖЖИe ЖЗaЕЗЖ fЕВА Зhe aЕЗicle bМ SeЕgeМ LipaЗВЙ aБd KhЕiЖЗiБa SiБchИk SВcial pЖМchВlВgical facЗВЕЖ Вf cВААiЗАeБЗ Вf eАplВМeeЖ Вf ВЕgaБiНaЗiВБ . The aЕЗicle iЖ aiАed ЗВ iБЙeЖЗigaЗe Зhe ЕelaЗiВБЖhip beЗКeeБ Зhe ЖВciВ-pЖМchВlВgical facЗВЕЖ aБd Зhe ЗhЕee fВЕАЖ Вf ВЕgaБiНaЗiВБal cВААiЗАeБЗ MeМeЕ aБd AlleБ’Ж АВdel  aАВБg RИЖЖiaБ bИЖiБeЖЖ ВЕgaБiНaЗiВБЖ’ eАplВМeeЖ, Зhe ЖЗИdМ ЕeЖИlЗЖ aЕe cВАpaЕed КiЗh ЖiАilaЕ daЗa Вf fВЕeigБ ЕeЖeaЕcheЕЖ.The aЕЗicle bМ YИЕi ZhИkВЙ ScieБЗific ЗheВЕМ aБd kБВКledge-baЖed pЕacЗice , iЖ Зhe ЖecВБd paЕЗ Вf Зhe aИЗhВЕ’Ж ЕeflecЗiВБЖ ВБ Зhe AcЗiВБ ReЖeaЕch MeЗhВd, Зhe fiЕЖЗ paЕЗ AcЗiВБ ReЖeaЕch iБ ЖcieБce aБd pЕacЗice: iБdИЖЗЕial peЕiВd , , ЙВl. , # . ThiЖ aЕЗicle iЖ ЕaiЖed Зhe ДИeЖЗiВБ hВК eЛacЗlМ AcЗiВБ ReЖeaЕch diffeЕ fЕВА ВЗheЕ ЗМpeЖ Вf ЖcieБЗific ЕeЖeaЕch? The pИЕpВЖe Вf ЗhiЖ papeЕ iЖ ЗВ diЖcИЖЖ Зhe ЕelaЗiВБЖhip beЗКeeБ ЖcieБce aБd pЕacЗice iБ ВЕgaБiНaЗiВБal cВБЗeЛЗ, aБalМНe Зhe geБeЕal aБd Жpecific feaЗИЕeЖ Вf ЕeЖeaЕch pЕВjecЗЖ, caЕЕied ВИЗ iБ Зhe fЕaАeКВЕk Вf Зhe AcЗiВБ ReЖeaЕch MeЗhВd.TheЕe iЖ БВ dВИbЗ Вf gЕeaЗ iБЗeЕeЖЗ fВЕ ВИЕ ЕeadeЕЖ Кill haЙe Зhe aЕЗicle bМ AББa PaИkВЙa AЕЗ aЖ a ЕeЖeaЕch АeЗhВd: Зhe ВЕgaБiНaЗiВБal cВБЗeЛЗ . ThiЖ aЕЗicle iЖ aiАed ЗВ deЖcЕibe Зhe КaМЖ Вf aЕЗiЖЗic iБЗeЕЙeБЗiВБЖ iАpleАeБЗaЗiВБ iБЗВ Зhe cВБЗeЛЗ Вf ВЕgaБiНaЗiВБal ЕeЖeaЕch.The aЕЗicle bМ (SE ЖЗИdeБЗЖ AББa KliАВЙa, PВliБa KВЖЗМleЙa, OkЖaБa RИdaeЙa BИЖiБeЖЖ PЖМchВlВgМ  АaЖЗeЕ pЕВgЕaА  iЖ addЕeЖЖed ЗВ Зhe pЕВbleА Вf ЖВcial dileААaЖ iБ Зhe gЕВИp: heИЕiЖЗicЖ aБd gЕВИp effecЗЖ. The keМ ЕeЖeaЕch ДИeЖЗiВБЖ aЕe КheЗheЕ iБdiЙidИal pЕagАaЗiЖА aБd ЕaЗiВБal ЖЗЕaЗegМ aЕe ЕeflecЗed iБ a gЕВИp chВice Вf Зhe ЖВlИЗiВБ Вf Зhe ЗaЖk cВБЗaiБiБg a ЖВcial dileААa, hВК aЕe Зhe gЕВИp pheБВАeБa aЕe ЕeЙealiБg iБ cВИЕЖe Вf Зhe ЗaЖk cВБЗaiБiБg a ЖВcial dileААa ЖВlЙiБg? WheЗheЕ faciliЗaЗiВБЖ’ АechaБiЖАЖ cВБЗЕibИЗe ЗВ Зhe iБcЕeaЖed eЗhical aЖpecЗ Вf Зhe ЖВcial dileААa ЖВlИЗiВБ iБ Зhe gЕВИp Кhich paЕЗicipaБЗЖ’ ВpiБiВБЖ aЕe pВlaЕiНed? The АaiБ eЙeБЗЖ Вf Зhe laЖЗ АВБЗhЖ Вf Зhe МeaЕ iБ ВЕgaБiНaЗiВБal aБd bИЖiБeЖЖ pЖМchВlВgМ aЕe cВЙeЕed iБ ЖhВЕЗ ЕepВЕЗЖ bМ PЕВf. NaЗalМa )ЙaБВЙa aБd PЕВf. WladiАiЕ SЗЕВh. The ЕepВЕЗЖ deЖcЕibe Зhe cВБЗeБЗ aБd Зhe АaiБ ЕeЖИlЗЖ Вf ЗКВ ЖcieБЗific cВБfeЕeБceЖ Кhich КeЕe held iБ Зhe eБd Вf : BИЖiБeЖЖ pЖМchВlВgМ — a АВdeЕБ ЕeЖВИЕce Вf ВЕgaБiНaЗiВБal deЙelВpАeБЗ  NВЙeАbeЕ – , ; (SE, MВЖcВК  aБd PЖМchВlВgМ Вf iБdiЙidИaliЗМ  DeceАbeЕ 9– , ; (SE, MВЖcВКOИЕ ЗЕadiЗiВБal ediЗВЕial БВЗe abВИЗ Зhe  АВЖЗ ciЗed aБd  АВЖЗ ЕeceБЗ aЕЗicleЖ ВБ AcЗiВБ ReЖeaЕch appЕВach iЖ cВЙeЕed Зhe iЖЖИe.PleaЖe EБjВМ ReadiБg!
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Social-psМchological factors of commitment of 
emploМees of the organization

Sergey LIPATOV 
Lomonosov Moscow State University, Moscow, Russia

Khristina SINCHUK 
Lomonosov Moscow State University, Moscow, Russia

Abstract. PurpВse. This stИdМ iБЙestigated the ЕelatiВБshiГ betКeeБ the sВciВ-ГsМchВlВgical factВЕs aБd the thЕee fВЕАs Вf ВЕgaБiНatiВБal cВААitАeБt MeМeЕ aБd AlleБ’s АВdel  aАВБg RИssiaБ bИsiБess ВЕgaБiНatiВБs’ eАГlВМees. MethВdВlВgМ. SВciВ-ГsМchВlВgical factВЕs КeЕe Иsed as iБdeГeБdeБt ЙaЕiables iБ the stИdМ Кhile ВЕgaБiНatiВБal cВААitАeБt fВЕАs КeЕe Иsed as the deГeБdeБt ЙaЕiables. Data Кas gatheЕed fЕВА a ЕaБdВА saАГle Вf  eАГlВМees АaБageЕs aБd sГecialists  Вf the ЙaЕiВИs cВАГaБies. A ДИestiВББaiЕe cВБsistiБg Вf tКВ-ГaЕts Кas Иsed fВЕ data cВllectiВБ. TВ gatheЕ biВgЕaГhical aБd ВccИГatiВБal data fiЕst ГaЕt Кas Иsed. SecВБd ГaЕt Вf ДИestiВББaiЕe iБclИded eight techБiДИes: SВcial SИГГВЕt scale Вf «WВЕk DesigБ QИestiВББaiЕe», «GЕВИГ CВhesiЙeБess Scale», «TЕИst iБ OЕgaБiНatiВБ Scale», «SИЕЙeМ Вf PeЕceiЙed OЕgaБiНatiВБal SИГГВЕt», «DistЕibИtiЙe, PЕВcedИЕal, aБd )БteЕactiЙe JИstice Scale», ДИestiВББaiЕe fВЕ ideБtifМ the ГeЕceiЙed ГЕestige Вf the ВЕgaБiНatiВБ. TВ АeasИЕe ВЕgaБiНatiВБal cВААitАeБt, MeМeЕ aБd AlleБ’s  -iteА -ГВiБt scale Кas Иsed. Data aБalМsis Кas dВБe bМ АeaБs Вf ЙaЕiВИs statistical techБiДИes, iБclИdiБg the PeaЕsВБ CВЕЕelatiВБ TechБiДИe aБd MИltiГle RegЕessiВБ AБalМsis. The results iБdicated that theЕe is ГВsitiЙe cВЕЕelatiВБ betКeeБ affectiЙe aБd БВЕАatiЙe ВЕgaБiНatiВБal cВААitАeБt aБd sВcial iБЙВlЙeАeБt iБ the ВЕgaБiНatiВБ, the leЙel Вf gЕВИГ cВhesiВБ, aБd tЕИst iБ the ВЕgaБiНatiВБ, the degЕee Вf ГВsitiЙe ГeЕceГtiВБ Вf the eЛteЕБal ГЕestige Вf the ВЕgaБiНatiВБ, ГeЕceiЙed ВЕgaБiНatiВБal sИГГВЕt, aБd ВЕgaБiНatiВБal jИstice. )АplicatiВБs fВr practice. The ГaГeЕ theЕefВЕe ЕecВААeБds that АaБageЕs АИst tВ facilitate sВciВ-ГsМchВlВgical factВЕs iБ theiЕ cВАГaБies, bИt esГeciallМ gЕВИГ cВhesiВБ aБd ГeЕceiЙed ГЕestige Вf the ВЕgaБiНatiВБ.
KeМКords: ВЕgaБiНatiВБal cВААitАeБt; sВcial iБЙВlЙeАeБt iБ the ВЕgaБiНatiВБ, gЕВИГ cВhesiВБ, tЕИst iБ ВЕgaБiНatiВБ, ГeЕceiЙed eЛteЕБal ГЕestige Вf the ВЕgaБiНatiВБ, ГeЕceiЙed ВЕgaБiНatiВБal sИГГВЕt, ВЕgaБiНatiВБal jИstice.
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Scientific theory and knoКledge-based practice

Yury ZHUKOV
Lomonosov Moscow state university, Moscow, Russia

Abstract. The ГИЕГВЖe Вf ЗhiЖ ГaГeЕ iЖ ЗВ diЖcИЖЖ Зhe ЕelaЗiВБЖhiГ beЗКeeБ ЖcieБce aБd ГЕacЗice iБ ВЕgaБiНaЗiВБal cВБЗeЛЗ, aБalМНe Зhe geБeЕal aБd ЖГecific feaЗИЕeЖ Вf ЕeЖeaЕch ГЕВjecЗЖ, caЕЕied ВИЗ iБ Зhe fЕaАeКВЕk Вf Зhe AcЗiВБ ReЖeaЕch MeЗhВd ARM  (aЕКВВd ЖЗИdieЖ, GlacieЕ PЕВjecЗ, AhАedabad, (aighАВВЕ PЕВjecЗ . ThiЖ aЕЗicle iЖ ЕaiЖed Зhe ДИeЖЗiВБ hВК eЛacЗlМ AcЗiВБ ReЖeaЕch diffeЕ fЕВА ВЗheЕ ЗМГeЖ Вf ЖcieБЗific ЕeЖeaЕch? CВАГaЕiЖВБ Вf ЗheВЕeЗical ЖcheАeЖ aЗ Зhe begiББiБg aБd eБd Вf Зhe ЕeЖeaЕch ГЕВjecЗ ЕevealЖ ЖigБificaБЗ diffeЕeБceЖ iБ Зhe ЗМГe Вf ЗheВЕeЗical cВБЖЗЕИcЗЖ. All Зhe ЗheВЕeЗical ЖcheАeЖ aБd develВГАeБЗ aЗ Зhe begiББiБg Вf ЖЗИdieЖ КeЕe deЖcЕiГЗive АВdelЖ Вf ЖВАe Вf Зhe ЕealiЗieЖ Вf Зhe gЕВИГ, hВКeveЕ, aЖ a ЕeЖИlЗ Вf ЗheЖe ГЕВjecЗЖ ЗheЕe КeЕe ГЕeЖcЕiГЗive АВdel. The laЗЗeЕ, iБ cВБЗЕaЖЗ ЗВ Зhe fiЕЖЗ, iЖ БВЗ Зhe cВБceГЗИal cВБЖЗЕИcЗiВБЖ ЖИiЗable fВЕ deЖcЕiГЗiВБ Вf Зhe behaviВЕ Вf ВbjecЗЖ ЗhЕВИghВИЗ Зhe ВbЖeЕvaЗiВБ, bИЗ ЕeciГeЖ Вf bИildiБg effecЗive behaviВЕ Вf ЖВcial gЕВИГЖ aБd effecЗive ЖЗЕИcЗИЕeЖ aБd ГЕВceЖЖeЖ iБ Зhe ВЕgaБiНaЗiВБ. )Б ВЗheЕ КВЕdЖ, ЗheЕe aЕe ЗheВЕieЖ Вf ВЕgaБiНaЗiВБal behaviВЕ aБd ЗheЕe aЕe ЗheВЕieЖ Вf effecЗive ВЕgaБiНaЗiВБal behaviВЕ. AfЗeЕ cВБЖideЕaЗiВБ Вf Зhe ЕelaЗiВБЖhiГ Вf ЗheВЕМ aБd ГЕacЗice iБ ARM fВЕАИlaЗed a cВБclИЖiВБ ЗhaЗ, Зhe ЕeЖИlЗ Вf ЕeЖeaЕch iБ ARM ЖhВИld be Зhe ЖВlИЗiВБ Вf ЖГecific ГЕacЗical ГЕВbleАЖ, aБd Зhe cЕeaЗiВБ Вf ЖЗЕИcЗИЕed kБВКledge ЖМЖЗeАЖ fВЕ a КhВle ЕaБge Вf iБЗeЕeЖЗed ГaЕЗieЖ ЖЗakehВldeЕЖ . FiБallМ, iБ Зhe cВБЗeЛЗ Вf Зhe dileААa, Зhe accИЕacМ ВЕ validiЗМ  Зhe ЖcieБЗific ЖЗaЗИЖ  Вf ARM iЖ diЖcИЖЖed iБ ЗeЕАЖ Вf ГВЖiЗiviЖА aБd alЗeЕБaЗive cВБЗeАГВЕaЕМ aГГЕВacheЖ.
KeyКords: ЖcieБce; ГЕacЗice; ЗheВЕМ; ГВЖiЗiviЖА; AcЗiВБ ReЖeaЕch MeЗhВd.
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Abstract. ThiЖ aЕЗicle, baЖed ВБ a liЗeЕaЗИЕe ЕevieК, iЖ aiАed ЗВ deЖcЕibe Зhe КaМЖ Вf aЕЗiЖЗic iБЗeЕveБЗiВБЖ iАГleАeБЗaЗiВБ iБЗВ Зhe cВБЗeЛЗ Вf ВЕgaБiЖaЗiВБal ЕeЖeaЕch. ThЕee ЗМГeЖ Вf ЖИch iБЗeЕveБЗiВБЖ aЕe defiБed:  arts based research Аade bМ ВЕgaБiЖaЗiВБal ЕeЖeaЕcheЕ iБ ВЕdeЕ ЗВ gaiБ kБВКledge abВИЗ Зhe ГheБВАeБВБ, iЗ Ж aeЖЗheЗic valИe iЖ ЖecВБdaЕМ, bИЗ Зhe ВИЗcВАeЖ have a ГВЗeБЗial ЗВ be cВБЖideЕed aЖ aЕЗ ВbjecЗЖ ИБdeЕ ЖГecial cВБdiЗiВБЖ ;  artistic research made by an artist Кorking in the frame 
of organisational project ВfЗeБ caБ be ДИalified aЖ aГГlied ЗaЖk ВЕ adveЕЗiЖeАeБЗ, bИЗ iБ ЖВАe caЖeЖ caБ АeeЗ Зhe cЕiЗeЕia fВЕ ЖcieБЗific acЗiВБ ЕeЖeaЕch , if cВБceГЗИal ЕeflecЗiВБ iЖ ГЕВvided aБd Зhe daЗa iЖ aБalМЖed ;  artistic research of organization made by an independent artist cЕiЗical ЕeflecЗiВБ ВБ ВЕgaБiЖaЗiВБal ГheБВАeБa Кhich caБ bЕiБg iБЖighЗЖ ЗВ ВЕgaБiЖaЗiВБal ЕeЖeaЕcheЕЖ aБd caБ be develВГed iБЗВ a Кell aЕЗicИlaЗed aЕЗ-ЕeЖeaЕch cВllabВЕaЗiВБ . The eЛaАГleЖ Вf aЕЗiЖЗic iБЗeЕveБЗiВБЖ КiЗh ЕeЖГecЗ ЗВ eveЕМ ЗМГe aЕe giveБ aБd ЗheiЕ ЖcieБЗific aБd aeЖЗheЗic valИeЖ aБd АeaБiБgЖ aЕe diЖcИЖЖed.
KeyКords: aЕЗЖ-baЖed ЕeЖeaЕch, aЕЗiЖЗic ЕeЖeaЕch, aЕЗ aБd ЕeЖeaЕch cВllabВЕaЗiВБ, aЕЗiЖЗic iБЗeЕveБЗiВБЖ iБ ВЕgaБiЖaЗiВБ.
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AbsЗracЗ. The aЕЗicle iЖ devВЗed ЗВ Зhe ЕeЖeaЕch Вf vaЕiВИЖ ЖВcial aБd ГЖМchВlВgical ГheБВАeБa aЕiЖiБg iБ gЕВИГ deciЖiВБ-АakiБg ГЕВceЖЖ haviБg a ЖВcial dileААa iБЖide Зhe challeБge. The ГЕВbleА’Ж iБveЖЗigaЗiВБ becaАe Зhe pИrpВЖe Вf Зhe ГilВЗ ЕeЖeaЕch deЖcЕibed iБ Зhe ГaГeЕ: WheЗheЕ iБdividИal ГЕagАaЗiЖА aБd ЕaЗiВБal ЖЗЕaЗegМ aЕe ЕeflecЗed iБ a gЕВИГ chВice Вf Зhe ЖВlИЗiВБ Вf Зhe ЗaЖk cВБЗaiБiБg a ЖВcial dileААa. (ВК aЕe Зhe gЕВИГ ГheБВАeБa aЕe ЕevealiБg iБ cВИЕЖe Вf Зhe ЗaЖk cВБЗaiБiБg a ЖВcial dileААa ЖВlviБg? WheЗheЕ faciliЗaЗiВБЖ’ АechaБiЖАЖ cВБЗЕibИЗe ЗВ Зhe iБcЕeaЖed eЗhical aЖГecЗ Вf Зhe ЖВcial dileААa ЖВlИЗiВБ iБ Зhe gЕВИГ Кhich ГaЕЗiciГaБЗЖ’ ВГiБiВБЖ aЕe ГВlaЕiНed? The ЖЗИdeБЗЖ Вf EcВБВАМ  aБd MaБageАeБЗ  acadeАic АajВЕЖ acЗed aЖ ЕeЖГВБdeБЗЖ Вf Зhe ЕeЖeaЕch N= , % Вf КВАeБ, % Вf АeБ, age Вf -  МeaЕЖ . AЗ Зhe fiЕЖЗ ЖЗage bМ АeaБЖ Вf Зhe aЖЖВciaЗive ЗeЖЗ Зhe iБdividИal ideaЖ Вf ГaЕЗiciГaБЗЖ abВИЗ Зhe deciЖiВБ-АakiБg КeЕe Еevealed. AЗ Зhe ЖecВБd ЖЗage, КВЕkiБg iБ ЖАall gЕВИГЖ, Зhe ГaЕЗiciГaБЗЖ ЖВlved aБ aИЗhВЕ’Ж caЖe Кhich cВБdiЗiВБЖ КeЕe ЖИГГleАeБЗed КiЗh Зhe БeК facЗЖ accВЕdiБg ЗВ a dМБaАic ГaЕadigА Вf iБdeЗeЕАiБacМ , ГЕВceediБg fЕВА Зhe deciЖiВБЖ develВГed iБ Зhe ГЕeviВИЖ ЕВИБdЖ. AЗ Зhe ЗhiЕd ЖЗage ЗКВ ЖАall gЕВИГЖ Кhich acceГЗed ГВlaЕ alЗeЕБaЗiveЖ aЖ Зhe deciЖiВБ КeЕe ИБiЗed iБ ВБe, iБ Зhe ГИЕГВЖe Вf fiБdiБg Зhe cВААВБ agЕeed deciЖiВБ Вf Зhe caЖe. The 
reЖИlЗЖ Вf Зhe ЕeЖeaЕch led ЗВ a БИАbeЕ Вf Зhe cВБclИЖiВБЖ deАaБdiБg fИЕЗheЕ ЖЗИdМiБg aБd diЖcИЖЖiВБ, iБ ГaЕЗicИlaЕ: Зhe ГЕagАaЗiЖА aБd ЕaЗiВБal ЖЗЕaЗegМ Вf deciЖiВБ-АakiБg Еevealed dИЕiБg aЖЖВciaЗive ЗeЖЗ dВ БВЗ cВАГleЗelМ ЕeflecЗ iБ a Еeal ЖiЗИaЗiВБ Вf Зhe ЗaЖk ЖВlviБg; ГЕeЖeБce Вf Зhe ЖЗЕВБg leadeЕЖ КaЖ aggЕavaЗed Зhe effecЗЖ Вf ЖВcial lВafiБg  aБd gЕВИГЗhiБk , ЖhaЕГlМ ЕedИciБg Зhe ДИaБЗiЗМ Вf Зhe iБiЗiaЗiveЖ geБeЕaЗed fВЕ deciЖiВБ-АakiБg. The faciliЗaЗiВБ cВБЗЕibИЗed ЗВ Зhe cЕeaЗiВБ Вf cВБdiЗiВБЖ fВЕ Зhe develВГАeБЗ Вf Зhe jВiБЗ deciЖiВБ dИe ЗВ Зhe АiЗigaЗiВБ Вf Зhe iБcВЕЕecЗ БegaЗive АВЗivaЗiВБal iБflИeБce aБd Зhe deЖЗЕИcЗive effecЗЖ Вf cВgБiЗive diЖЗВЕЗiВБЖ. The deЖigБ aГГЕВbaЗed iБ Зhe ГilВЗ ЕeЖeaЕch cВИld be eЛЗЕaГВlaЗed ВБ Зhe ЗaЕgeЗ gЕВИГ, fВЕ eЛaАГle, ВБ АaБageЕЖ Вf a bИЖiБeЖЖ ВЕgaБiНaЗiВБ.
KeyКords: DeciЖiВБ-АakiБg, gЕВИГ dМБaАicЖ, heИЕiЖЗicЖ, faciliЗaЗiВБ, ЖВcial dileААa.
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BusiБess PsychВlВgy — cВБteАГВЕaЕy ЕesВuЕce fВЕ 
ВЕgaБiНatiВБal develВГАeБt. The ВutcВАes Вf the 
cВБfeЕeБce

Natalia IVANOVA
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AbstЕact. The ЕeГВЕЗ ЖeЗЖ ВИЗ Зhe АaiБ ЕeЖИlЗЖ Вf Зhe )БЗeЕБaЗiВБal ЖcieБЗific-ГЕacЗical cВБfeЕeБce BИЖiБeЖЖ ГЖМchВlВgМ — a АВdeЕБ ЕeЖВИЕce Вf ВЕgaБiНaЗiВБal develВГАeБЗ  (SE, MВЖcВК, RИЖЖia , Кhich ЗВВk Гlace fЕВА  ЗВ  NВveАbeЕ . The cВБfeЕeБce КaЖ ГЕeГaЕed aБd cВБdИcЗed ВБ Зhe iБiЗiaЗive Вf Зhe АaЖЗeЕ’Ж ГЕВgЕaА PЖМchВlВgМ iБ bИЖiБeЖЖ . )З КaЖ aБ ЖigБificaБЗ АileЖЗВБe iБ Зhe develВГАeБЗ Вf bИЖiБeЖЖ ГЖМchВlВgМ BИЖiБeЖЖ PЖМchВlВgМ — БeК diЕecЗiВБ iБ aГГlied ГЖМchВlВgМ. The cВБfeЕeБce highlighЗed ЗЕeБdЖ iБ Зhe develВГАeБЗ Вf bИЖiБeЖЖ ГЖМchВlВgМ, ГЕeЖeБЗed iБ Зhe ГЕeЖeБЗaЗiВБЖ Вf PЕВfeЖЖВЕ SЗeГheБ BeБЗВБ, Зhe head Вf Зhe АaЖЗeЕ’Ж ГЕВgЕaА BИЖiБeЖЖ PЖМchВlВgМ aБd DiЕecЗВЕ Вf Зhe CeБЗeЕ fВЕ bИЖiБeЖЖ aБd ГЖМchВlВgical ЖЗИdieЖ, UБiveЕЖiЗМ Вf WeЖЗАiБЖЗeЕ LВБdВБ , PЕВfeЖЖВЕ NaЗalia )vaБВva, acadeАic DiЕecЗВЕ Вf Зhe АaЖЗeЕ’Ж ГЕВgЕaА PЖМchВlВgМ iБ bИЖiБeЖЖ , PЕВfeЖЖВЕ TakhiЕ BaНaЕВv, PЕeЖideБЗ Вf Зhe AЖЖВciaЗiВБ Вf bИЖiБeЖЖ ГЖМchВlВgiЖЗЖ Вf RИЖЖia, PЕВfeЖЖВЕ Olga DeiБeka SЗ. PeЗeЕЖbИЕg UБiveЕЖiЗМ , faАВИЖ ЕeЖeaЕcheЕ Вf ecВБВАic ГЖМchВlВgМ, eЗc.
KeywВЕds: cВБfeЕeБce; bИЖiБeЖЖ-ГЖМchВlВgМ.
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Individuality in business and organization

Wladimir STROH
National Research University “Higher School of Economics”, Moscow, Russia

Abstract. The sГecial secЗiВБ )БdividИaliЗМ iБ bИsiБess aБd ВrgaБiНaЗiВБs  Кas ВrgaБiНed dИriБg Зhe V )БЗerБaЗiВБal CВБfereБce PsМchВlВgМ Вf iБdividИaliЗМ  DeceАber 9- , 5; (SE, MВscВК . SecЗiВБ Кas ВrgaБiНed ВБ Зhe iБiЗiaЗive Вf Зhe DeГarЗАeБЗ Вf OrgaБiНaЗiВБal PsМchВlВgМ aБd MasЗer’s ГrВgraА BИsiБess PsМchВlВgМ  (SE . The КВrk Вf Зhe secЗiВБ Кas aЗЗeБded bМ reГreseБЗaЗives Вf АВre ЗhaБ ЗКeБЗМ differeБЗ regiВБs Вf RИssia. The КВrk Вf Зhe SecЗiВБ Кas АaБaged bМ ГrВf. NaЗalia )vaБВva, ГrВf. Takhir BaНarВv, ГrВf. WladiАir SЗrВh aБd assВciaЗe ГrВfessВr NaЗalia AБЗВБВva. The iБclИded reГВrЗs cВvered a big scВГe Вf ВrgaБiНaЗiВБal aБd bИsiБess ГsМchВlВgical ГrВbleАs, Кhich have becВАe Зhe sИbjecЗ Вf scieБЗific aБalМsis Вr ГracЗical КВrk.
Keywords: cВБfereБce; iБdividИaliЗМ; bИsiБess; ВrgaБiНaЗiВБ.
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