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Editorial

We aЕe glad ЗВ inЗЕВdИce ВИЕ ЕeadeЕЖ ЗВ neК iЖЖИe Вf OrgaБiНatiВБal PsМchВlВgМ JВurБal. We aЕe ГleaЖed ЗВ cВnЗinИe ЗВ acqИainЗ ЕeadeЕЖ КiЗh Зhe laЗeЖЗ deЙelВГmenЗЖ in ВЕganiНaЗiВnal ГЖychВlВgy.)n Зhe ǲResearch in organizational psychologyǳ ЖecЗiВn Кe ВffeЕ ЗhЕee aЕЗicleЖ. )riБa Vasileva in Зhe aЕЗicle ǲErgatic sМsteАǳ as the basic cВБceГt fВr ВrgaБiНatiВБal ГsМchВlВgМ aБd АaБageАeБtǳ makeЖ an aЗЗemГЗ ЗВ fВЕm Зhe cВnceГЗ Вf «eЕgaЗic ЖyЖЗem» by climbing fЕВm Зhe abЖЗЕacЗ ЗВ Зhe cВncЕeЗe. The КВЕk by MehirbaБ Abdullaeva ǲPsМchВseАaБtic aГГrВach tВ the aБalМsis Вf ВrgaБiНatiВБal iБteractiВБs ВБ the 
level Вf ǲГersВБ — КВrkǳ iЖ deЙВЗed ЗВ Зhe diЖcИЖЖiВn Вf a ГВЖЖibiliЗy Вf ИЖing ЖИbjecЗiЙe ЖemanЗic feaЗИЕeЖ Вf ЖГecialiЖЗЖ ЗВ ЖВlЙe Зhe ГeЕЖВn-КВЕk fiЗ ГЕВblem. Larisa KaraГetМaБ in Зhe aЕЗicle ǲThe EАВtiВБal Well-
beiБg Вf EАГlВМee iБ )БdustrМǳ ЖhaЕeЖ Зhe ЕeЖИlЗЖ Вf an emГiЕical ЖЗИdy Вf emВЗiВnal Кell-being amВng emГlВyeeЖ Вf indИЖЗЕial enЗeЕГЕiЖeЖ in EkaЗeЕinbИЕg.The aЕЗicle ǲ(ВК dВes traБsactive АeАВrМ sМsteА affect a ГrВcess Вf cВllabВrative КВrkiБg aБd its 
results?ǳ by Nikita KadirВv and Natalia MerkushВva in ǲRevieКǳ ЖecЗiВn iЖ deЙВЗed ЗВ Зhe cВnceГЗ Вf ЗЕanЖacЗiЙe memВЕy. TheЕe aЕen’З ЖЗИdieЖ Вn TMS in RИЖЖian academic liЗeЕaЗИЕe and aИЗhВЕЖ hВГe ЗheiЕ ГaГeЕ Кill becВme a ЖЗaЕЗing ГВinЗ ЗВ fill ЗhiЖ gaГ and cВnЗЕibИЗe mВЕe ЖЗИdieЖ abВИЗ imГacЗ Вf Зhe TMS Вn enЗЕeГЕeneИЕЖhiГ, cЕeaЗiЙiЗy and deciЖiВn-making ГЕВceЖЖ. TheiЕ ЕeЙieК baЖed Вn ͵͵ emГiЕical ЖЗИdieЖ ГИbliЖhed Жince ʹͲͲͲ ЗВ ʹͲͳ͸. )n “First steps” ЖecЗiВn yВИ cВИld find Зhe КВЕk «Features Вf tiАe ГersГective aАВБg АaБagers Вf 
differeБt levelsǳ by AБastasiМa ChevreБidi. AИЗhВЕ diЖcИЖЖeЖ Зhe Зime ГeЕЖГecЗiЙe ГЕВblem and iЗЖ imГacЗ Вn Зhe managemenЗ caЕeeЕ ЖИcceЖЖ. The ЖЗИdy inЙВlЙed ͳʹͲ manageЕЖ fЕВm diffeЕenЗ ГЕВfeЖЖiВnal ЖГheЕeЖ. )n ǲConferencesǳ ГaЕЗ Кe ГЕeЖenЗ an almВЖЗ cВmГleЗe ЗЕanЖcЕiГЗ Вf Зhe ГЕeЖЖ cВnfeЕence Вf Зhe fВИndeЕЖ Вf CВnЖИlЗing CenЗeЕ ǲSTEPǳ EugeБМ EАelМaБВv and SvetlaБa EАelМaБВva. The main Зheme Вf Зhe cВnfeЕence КaЖ: ǲWhat tВ dВ Кith busiБess?ǳ  The agenda Вf Зhe meeЗing cВЙeЕed ЗhЕee iЖЖИeЖ: Зhe inheЕiЗance Вf bИЖineЖЖeЖ, Зhe neК geneЕaЗiВn Вf enЗЕeГЕeneИЕЖ and cВЕГВЕaЗe gВЙeЕnance. WladiАir 
StrВh and VladiАir SerkiБ ЖhaЕe ЗheiЕ imГЕeЖЖiВnЖ Вf Зhe ВГen ЖeminaЕ Вf (SE UniЙeЕЖiЗy’Ж )nЖЗiЗИЗe Вf EdИcaЗiВn ȋ)OEȌ, deЙВЗed ЗВ Зhe ГЕВblemЖ Вf ЗheВЕy Вf inЙenЗiЙe ГЕВblemЖ ЖВlЙing ȋTR)ZȌ edИcaЗiВn.)n Зhe ǲLiterary guideǳ ЖecЗiВn yВИ Кill find a ЗhВИghЗfИl ЕeЙieК ȋaИЗhВЕ Takhir BaНarВvȌ Вf Зhe bВВk ǲOrgaБiНatiВБal aБatВАМ. (ВК tВ АaБage a cВАГaБМ Кith surgical ГrecisiВБǳ by Oleg KВБВvalВv. ThiЖ iЖЖИe endЖ КiЗh a ЗЕadiЗiВnal ediЗВЕial nВЗe abВИЗ Зhe ЗКenЗy mВЖЗ ciЗed and ЗКenЗy mВЖЗ ЕecenЗ ЖcienЗific aЕЗicleЖ Вn emВЗiВnal Кell-being. PleaЖe EnjВy Reading!
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ǲEЕgaЗic ЖМЖЗeАǳ aЖ Зhe baЖic cВБceГЗ fВЕ ВЕgaБiНaЗiВБal ГЖМchВlВgМ aБd АaБageАeБЗ
Irina VASILEVA 
Institute of Psychology, Russian Academy of Sciences, Moscow, Russia

Abstract. The aЕЗicle iЖ aБ aЗЗeАГЗ Вf «eЕgaЗic ЖМЖЗeА» cВБceГЗ fВЕАaЗiВБ bМ АeaБЖ Вf aЖceБdaБcМ fЕВА Зhe abЖЗЕacЗ ЗВ Зhe cВБcЕeЗe, i.e. ЗhЕВИgh ЖЗeГ-bМ-ЖЗeГ cВБЗeБЗ eБЕichАeБЗ Вf baЖic aЛiВАaЗic АВdel. AЗ eveЕМ ЖЗage Вf АВdeliБg, ЖГecial aЖЖИАГЗiВБ iЖ ЖИГГВЖed aБd iЗЖ lВgical cВБЖeДИeБceЖ ЕegaЕdiБg baЖic ГЕВГeЕЗieЖ aЕe aЖЖeЖЖed. ThaЗ БeК haecceiЗМ becВАeЖ Зhe cВБdiЗiВБ fВЕ Зhe БeЛЗ АВdeliБg ЖЗeГЖ, eЗc. ThiЖ ЗheВЕeЗic ГЕВceЖЖ ЕeЖИlЗЖ iБ vaЕieЗМ Вf Зhe baЖic АВdel eАaБaЗiВБЖ, Кhich aЕe ideБЗified aЖ ГheБВАeБa Вf ВbЖeЕved ЕealiЗМ aБd aЗ Зhe ЖaАe ЗiАe aЕe ВЕdeЕed bМ Зhe veЕМ ЖeДИeБce Вf АВdeliБg ЖЗeГЖ. The ЖИbjecЗ-ВbjecЗ ȋS–OȌ biБВАial ЖЗЕИcЗИЕe iЖ cВБЖideЕed aЖ Зhe baЖic АВdel Вf eЕgaЗic ЖМЖЗeА. )ЗЖ baЖic ГЕВГeЕЗМ iЖ acceГЗed КiЗhВИЗ ГЕВve: АИЗИal geБeЕaЗiВБ Вf Зhe ЖИbjecЗ bМ Зhe ВbjecЗ aБd vice veЕЖa, ЕeГЕeЖeБЗed bМ fВЕАИla «ВbjecЗivaЗiВБ-deЖВbjecЗivaЗiВБ». The aЖЖИАГЗiВБ Вf ЖeГaЕaЗedБeЖЖ Вf Зhe ЖИbjecЗ defiБeЖ iБveЕЖe fИБcЗiВБ Вf iБЗegЕaЗiВБ ЗhaЗ iЖ ЖИГГВЕЗed iБ eleАeБЗaЕМ fВЕА bМ fВЕАal ГЕeЖcЕiГЗЖ ЖЗЕИcЗИЕe. The fИБdaАeБЗal iБЖИfficieБcМ Вf ЗhaЗ АechaБiЖА ВЕigiБaЗeЖ addiЗiВБallМ iБfВЕАal cВАГeБЖaЗiБg acЗiviЗieЖ Вf vaЕiВИЖ ЗМГeЖ, Кhich allВcaЗeЖ Зhe ГlИЕaliЗМ Вf aiАЖ ЖiАИlЗaБeВИЖlМ acЗИal fВЕ ageБЗЖ aЖ baЖic ȋfИБdaАeБЗalȌ aЗЗЕibИЗe, aБd vaЕiВИЖ cВБЗЕadicЗiВБЖ beЗКeeБ Зhe aiАЖ aЖ aБ iБheЕeБЗ ГЕВГeЕЗМ Вf cВЕГВЕaЗe effВЕЗ. The БeceЖЖiЗМ Вf ЖИЖЗaiБable dВАiБaБce Вf ЗiЗИlaЕ acЗiviЗМ ИБdeЕ Зhe cВБdiЗiВБЖ Вf backgЕВИБd cВБflicЗ defiБeЖ Зhe leadeЕЖhiГ ȋcВБЗЕВlȌ. The cВАГleЛ Вf ЗМГical КaМЖ Вf cВБflicЗЖ ЕeЖВlИЗiВБЖ bМ Зhe leadeЕ acЗЖ aЖ Зhe АВdel Вf cВБdИcЗ fВЕ Зhe ЖИbВЕdiБaЗeЖ aБd iЖ defiБed aЖ ВЕgaБiНaЗiВБal cИlЗИЕe. The ВЕgaБiНaЗiВБal cИlЗИЕe, iБclИdiБg iЗЖ iЕЕaЗiВБal cВАГВБeБЗ aЖ ВЕgaБiНaЗiВБal АМЗhВlВgМ aБd Зhe gЕВИГ ИБcВБЖciВИЖ, iЖ defiБed aЖ ЖeГaЕaЗed ЖИbjecЗ iБЗegЕaЗiВБ АechaБiЖА. OЗheЕ АechaБiЖАЖ Вf Зhe cВllecЗive iБЗegЕaЗiВБ ЖИch aЖ eЛchaБge ЕelaЗiВБЖhiГЖ, ГЕВcedИЕal faiЕБeЖЖ ГЕiБciГleЖ aЕe cВБЖideЕed Зhe ЖaАe КaМ.  The ЕВle Вf diffeЕeБЗlМ aЕЕaБged labВЕ ВbjecЗЖ iБ iБЗegЕaЗiВБ Вf labВЕ ЖeГaЕaЗed ЖИbjecЗ iЖ cВБЖideЕed. )З КaЖ Еevealed ЗhaЗ, iБ ЕeЖeaЕch ГЕacЗiceЖ, ВbjecЗ deЗeЕАiБaЗiВБ Вf gЕВИГ ЖИbjecЗ iЖ eЛclИded fЕВА Зhe cВБЖideЕaЗiВБ Кhich cВБЗЕadicЗЖ Зhe geБeЕal aЖЖИАГЗiВБЖ Вf Зhe acЗiviЗМ aГГЕВach. The cВБceГЗ «eЕgaЗic ЖМЖЗeА» ВveЕcВАeЖ ЗhiЖ ЕeЖЗЕaiБЗ aБd АaМ be cВБЖideЕed aЖ a baЖic cВБceГЗ fВЕ ВЕgaБiНaЗiВБal ГЖМchВlВgМ.
Keywords: eЕgaЗic ЖМЖЗeА, ВЕgaБiНaЗiВБ, Зhe aЖceБЗ fЕВА Зhe abЖЗЕacЗ ЗВ Зhe cВБcЕeЗe, ЖИbjecЗ-ВbjecЗ cВЕЕeЖГВБdeБce, acЗiviЗМ ГЕiБciГle. 
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management development. SaБ FЕaБciЖcВ: BeЕЕeЗЗ-KВehleЕ PИbliЖheЕЖ.MiБЗНbeЕg, (. ȋʹͲͳͳȌ. Struktura v kulake: sozdanie effektivnoМ organizatsii [SЗЕИcЗИЕe iБ FiveЖ: DeЖigБiБg EffecЗive OЕgaБiНaЗiВБЖ.]. SPb.: PiЗeЕ.MВАdНhМaБ, K. Kh. ȋͳͻͺ͸Ȍ. Kategorii istoricheskogo materializma: sistemnost’, razvitie: nachal’nМe 
etapМ voskhozhdeniМa ot abstraktnogo k konkretnomu [CaЗegВЕieЖ Вf hiЖЗВЕical АaЗeЕialiЖА: 
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ЖМЖЗeАic, develВГАeБЗ: Зhe iБiЗial ЖЗageЖ Вf aЖceБЗ fЕВА Зhe abЖЗЕacЗ ЗВ Зhe cВБcЕeЗe]. M.: MВЖk. gВЖ. ИБiveЕЖiЗeЗ.PiЖkВГГel’, A. A. ȋͳͻͻͲȌ. KaЗegВЕiМa deМaЗel’БВЖЗi i ГЕedАeЗ ГЖikhВlВgii [The caЗegВЕМ Вf acЗiviЗМ aБd Зhe ЖИbjecЗ Вf ГЖМchВlВgМ]. VoprosМ psikhologii, ͸, ͻͺ–ͳͳͲ. PiЖkВГГel’, A. A., ShchedЕВviЗЖkiМ, L. P. ȋͳͻͺʹȌ. OЗ ЖiЖЗeАМ «chelВvek-АaЖhiБa» k «ЖВЗЖiВЗekhБicheЖkВМ» ЖiЖЗeАe [FЕВА Зhe ǲАaБ-АachiБeǳ ЖМЖЗeА ЗВ ǲЖВciВ-ЗechБicalǳ ЖМЖЗeА.]. VoprosМ psikhologii,͹, ͳͷ–ʹͷ.PЕigВНhiБ, A. ). ȋͳͻͺͲȌ. Sotsiologiya organizatsiy [SВciВlВgМ Вf ВЕgaБiНaЗiВБЖ]. M.: NaИka.
ProblemМ issledovaniМa sistem i struktur: MaЗeЕialМ k kВБfeЕeБЗЖii [SМЖЗeА aБd ЖЗЕИcЗИЕe ЕeЖeaЕch:   CВБfeЕeБce ГЕВceediБgЖ]. ȋͳͻ͸ͷȌ. M: )НdaБie AN SSSR.PЕМaНhБikВv, N. S. & PЕМaНhБikВva, E. YИ. ȋʹͲͳʹȌ. PsikhologiМa truda : Иcheb. ГВЖВbie dlМa ЖЗИd. vМЖЖh. Иcheb. НavedeБiМ [WВЕk PЖМchВlВgМ: TeЛЗbВВk fВЕ ЖЗИdeБЗЖ]. M.: AkadeАiМa.
PsikhologiМa cheloveka v sovremennom mire [(ИАaБ Life iБ Зhe АВdeЕБ КВЕld]. ȋʹͲͲͻȌ. MaЗeЕialМ VЖeЕВЖЖiМЖkВМ МИbileМБВМ БaИchБВМ kВБfeЕeБЗЖii, ГВЖvМaЖhcheББВМ ͳʹͲ-leЗiМИ ЖВ dБМa ЕВНhdeБiМa S. L. RИbiБЖhЗeМБa, ͳͷ–ͳ͸ ВkЗМabЕМa ʹͲͲͻ g. T. ͳ–͸. M.: )БЖЗiЗИЗ ГЖikhВlВgii RAN. RИbiБЖhЗeМБ, S. L. ȋͳͻͺ͸Ȍ. PЕiБЗЖiГ ЗvВЕcheЖkВМ ЖaАВdeМaЗel’БВЖЗi ȋk filВЖВfЖkiА ВЖБВvaА ЖВvЕeАeББВМ ГedagВgikiȌ [The ГЕiБciГle Вf cЕeaЗive Жelf ȋЗВ Зhe ГhilВЖВГhical fВИБdaЗiВБЖ Вf АВdeЕБ ГedagВgМȌ]. VoprosМ psikhologii, ͺ, ͳͲͳ–ͳͲͺ.RИbiБЖhЗeМБ, S. L. ȋͳͻͺͻȌ. OsnovМ obshcheМ psikhologii [FИБdaАeБЗalЖ Вf GeБeЕal PЖМchВlВgМ]: V ʹ З. T. ͳ. M.: PedagВgika.ScheiБ, E. ȋʹͲͲͶȌ. Organizational culture and leadership. SaБ FЕaБciЖcВ: JВЖЖeМ-BaЖЖ.ShchedЕВviЗЖkiМ, G. P. ȋͳͻ͹ͷȌ. ObЖhchaМa ideМa АeЗВda vВЖkhВНhdeБiМa ВЗ abЖЗЕakЗБВgВ k kВБkЕeЗБВАИ [The geБeЕal idea Вf   Зhe АeЗhВd Вf aЖceБЗ fЕВА Зhe abЖЗЕacЗ ЗВ Зhe cВБcЕeЗe]. )Б: 

Razrabotka i vnedrenie avtomatizirovannМkh sistem v proektirovanii ȋͳ͸ͳ–ͳ͸ͻȌ. M.: SЗЕВМiНdaЗ.TkacheБkВ, A. N. ȋͳͻͺ͵Ȍ. MeЗВdВlВgiМa ЕaНЕabВЗki ediБiЗЖМ aБaliНa ГЖikhiki v iЖЗВЕii ЖВveЗЖkВМ ГЖikhВlВgii [The АeЗhВdВlВgМ Вf Зhe aБalМЖiЖ Вf Зhe ГЖМche ИБiЗ develВГАeБЗ iБ Зhe hiЖЗВЕМ Вf SВvieЗ ГЖМchВlВgМ]. PsikhologicheskiМ zhurnal, ͺȋʹȌ, ͵–ͳͶ.TЕiЖЗ, E. L., BaАfВЕЗh, K. W. ȋͳͻͷͳȌ. SВАe ЖВcial aБd ГЖМchВlВgical cВБЖeДИeБceЖ Вf Зhe LВБgКall АeЗhВd. Human Relations, ͺȋ͵Ȍ, ͵–͵ͺ.VaЖil’eva, ). ). ȋʹͲͳͶȌ. PЕedАeЗБМe ЖvМaНi i beНВГaЖБВЖЗ’ [The ЖИbjecЗ Вf cВААИБicaЗiВБ aБd ЖecИЕiЗМ]. )Б: 
PsikhologiМa truda i upravleniМa v sovremennoМ Rossii: organizatsiМa, rukovodstvo i predprinimatel’stvo: АaЗeЕialМ MeНhdИБaЕВdБВМ БaИchБВ-ГЕakЗicheЖkВМ kВБfeЕeБЗЖii, ГВЖvМaЖhcheББВМ ʹͲleЗiМИ fakИl’ЗeЗa ГЖikhВlВgii i ЖВЗЖial’БВМ ЕabВЗМ ȋ͵ͷͷ–͵ͷͺȌ. TveЕ’: TveЕ. gВЖ. ИБiveЕЖiЗeЗ.VaЖiljeva, ). )., ZhИЕavljВv, G. E. ȋͳͻͻ͵Ȍ. DeГeБdeБcieЖ aБd EЛchaБgeЖ iБ aБ )БdИЖЗЕial TeaА. )Б: S. V. MalakhВv ȋEd.Ȍ Economic Psychology & Behavioral Economics ȋ͵͹͸–͵ͺ͵Ȍ, ГЕВceediБgЖ Вf Зhe ͳͺЗh AББИal CВllВДИiИА Вf )AREP.WebeЕ, M. ȋͳͻ͹ͺ/ͳͻʹʹȌ. EconomМ and societМ: An outline of interpretative sociologМ. UБiv. Вf CalifВЕБia PЕeЖЖ.ZaБkВvЖkiМ, A. N. ȋʹͲͲʹȌ. OrganizatsionnaМa psikhologiМa [OЕgaБiНaЗiВБal PЖМchВlВgМ]. MВЖkva: FliБЗa.ZhИЕavlev, G. E. ȋͳͻͺͷȌ. MВЕfВlВgicheЖkie i fИБkЗЖiВБal’БМe aЖГekЗМ ЖЗЕИkЗИЕ ВЗБВЖheБiМ v ГЕВiНvВdЖЗveББВА kВllekЗive [MВЕГhВlВgical aБd fИБcЗiВБal aЖГecЗЖ Вf Зhe ЖЗЕИcЗИЕe Вf ЕelaЗiВБЖ iБ Зhe ГЕВdИcЗiВБ ЗeaА]. )Б: Sotsial’naМa psikhologiМa i sotsial’naМa praktika ȋ͵ͺ–ͶͻȌ. M.: NaИka. ZhИЕavlev, G. E. ȋʹͲͲͻȌ. AktivnaМa sistema: chelovek i mir [The acЗive ЖМЖЗeА: Зhe АaБ aБd Зhe КВЕld]. M.: SГИЗБik.ZiБВv’ev, A. A. ȋʹͲͲʹȌ. Voskhozhdenie ot abstraktnogo k konkretnomu: na materiale ǲKapitalaǳ 
K. Marksa [The aЖceБЗ fЕВА Зhe abЖЗЕacЗ ЗВ Зhe cВБcЕeЗe: ВБ a АaЗeЕial Вf ǲCaГiЗalǳ Вf MaЕЛ]. M.: KafedЕa filВЖВfii RAN.
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PsМchВseАaБЗic aГГЕВach ЗВ Зhe aБalМsis Вf ВЕgaБiНaЗiВБal iБЗeЕacЗiВБs ВБ Зhe level Вf «ГeЕsВБ — КВЕk»
Mehirban M. ABDULLAEVA
Lomonosov Moscow state university, Moscow, Russia

Abstract. The aЕЗicle is devВЗed ЗВ Зhe discИssiВБ Вf a ГВssibiliЗМ Вf ИsiБg sИbjecЗive seАaБЗic feaЗИЕes Вf sГecialisЗs ЗВ sВlve Зhe ГЕВbleА Вf ǲcВЕЕelaЗiВБǳ Вf a ГeЕsВБ aБd his КВЕk. The acЗИaliЗМ Вf Зhe sЗИdМ is cВБfiЕАed bМ caЕdiБal chaБges iБ Зhe ГЕВfessiВБs КВЕld, bВИБd КiЗh ЗechБВlВgical iББВvaЗiВБs, chaБge Вf cВВЕdiБaЗive ГaЕadigАs, БecessiЗМ Вf ГЕВАГЗ iБfВЕАaЗiВБ ГЕВcessiБg. The idea Вf Зhe sЗИdМ is based ВБ Зhe classificaЗiВБ Вf ЕelaЗiВБs beЗКeeБ a КВЕkiБg ГeЕsВБ aБd a КВЕld ВbjecЗs bМ E. YИ. AЕЗeАМeva aБd is seeБ as Зhe ЗМГВlВgМ Вf sИbsЗiЗИЗiВБal ЕealiЗМ, ЗhaЗ is Еevealed ЗhЕВИgh Зhe АeaБs Вf fЕee ВbjecЗ descЕiГЗiВБ aБd АeЗaГhВЕic iБЗeЕГЕeЗaЗiВБ Вf seАaБЗic diffeЕeБЗial scales. The ГЕВfessiВБal gЕВИГ Вf Аedical КВЕkeЕs is ВБe Вf Зhe ВldesЗ aБd АВsЗ develВГed ЗhaЗ is eЛГeЕieБciБg БВК caЕdiБal chaБges becaИse Вf ВЕgaБiНaЗiВБal aБd ЗechБical ЕeБeКal. ͳʹͲ Аedical КВЕkeЕs Вf diffeЕeБЗ sГecialiНaЗiВБs ЗВВk ГaЕЗ iБ Зhe sЗИdМ. TheМ КeЕe asked ЗВ descЕibe fЕeelМ Зhe sЗaБdaЕd seЗ Вf iАages bМ E. YИ. AЕЗeАМeva. The АaiБ sИГГВsiЗiВБ Кas, ЗhaЗ Зhe vВcabИlaЕМ Вf Зhe descЕiГЗiВБs giveБ КВИld diffeЕ, deГeБdiБg ВБ sГecialiНaЗiВБs, ГЕacЗical eЛГeЕieБce aБd habiЗИalБess Вf eАГhasiНiБg Вf iАГВЕЗaБЗ fВЕ ЗheА asГecЗs. The ЕesИlЗs Вf Зhe cВБЗeБЗ-aБalМsis, as Кell as Зhe fЕeДИeБcМ dВАaiБ aБalМsis cВБfiЕА Зhe hМГВЗhesis. The Аedical КВЕkeЕs, Кhile esЗiАaЗiБg a ГЕiВЕi ИБsМsЗeАaЗiНed iАages, fiБd ВИЗ siАilaЕiЗМ КiЗh a ceЕЗaiБ ǲeАВЗiВБallМ faАiliaЕ ВbjecЗǳ ȋsИbsЗiЗИЗiВБal ЕealiЗМȌ, iБheЕeБЗ iБ eveЕМ sГecialiНaЗiВБ, aБd iЗs chaЕacЗeЕisЗics ЕefeЕ ЗВ diffeЕeБЗ caЗegВЕies. TheЕe is aБ assigБАeБЗ Вf descЕiГЗive acceБЗs КiЗhiБ Зhe Аedical sГecialiНaЗiВБs ЗhaЗ ЕefeЕ ЗВ sВciВБВАМ ГЕВfessiВБs. The Еeceived daЗa allВК disЗiБgИishiБg sГecialiНaЗiВБs КiЗhiБ ВБe ГЕВfessiВБal gЕВИГ, aБd ЗhaЗ gives Зhe ВГГВЕЗИБiЗМ ЗВ selecЗ АВЕe ГЕeciselМ Зhe КВЕk fВЕ Зhe sГecialisЗs accВЕdiБg ЗВ Зhe descЕiГЗive cЕiЗeЕia. The ˔ВЕЕelaЗiВБ Вf Зhe seАaБЗics КiЗh ГЕВfessiВБal ideБЗiЗМ allВКs ЗВ fВЕesee Зhe eЛЗeБЗ Вf cВЕЕesГВБdeБce Вf ВБe ГeЕsВБ’s seАaБЗic sЗЕИcЗИЕes ЗВ his ГЕВfessiВБal КВЕld.
Keywords: Зhe КВЕld Вf a ГЕВfessiВБ, ГsМchВseАaБЗics, Зhe ГЕВfessiВБs classificaЗiВБ, ЕeГlaciБg ЕealiЗМ, a seАaБЗic aЗЗЕibИЗe Вf ВbjecЗs.
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The EАВЗiВБal Well-beiБg Вf EАГlВМee iБ )БdИЖЗЕМ
Larisa KARAPETYAN
Ural Federal University, Yekaterinburg, Russia

Abstract. The aim Вf ЗhiЖ КВЕk iЖ ЗВ ЖЗИdМ Зhe chaЕacЗeЕiЖЗicЖ Вf eАВЗiВБal Кell-beiБg Вf Зhe eАГlВМeeЖ Вf iБdИЖЗЕial eБЗeЕГЕiЖeЖ ȋКВЕkeЕЖ aБd eБgiБeeЕiБg ЖЗaffȌ. The aЕЗicle ГЕeЖeБЗЖ a ЖЗИdМ Вf Зhe ЕelevaБce Вf eАВЗiВБal Кell-beiБg Вf ЖЗaff, ЕevieКed Зhe hiЖЗВЕМ Вf Зhe ЖЗИdiБg Вf Зhe ГЕВbleА aБd ЖИbjecЗive cВБdiЗiВБЖ Вf eАВЗiВБal Кell-beiБg, aБd deЖcЕibeЖ Зhe ЕeЖИlЗЖ Вf aБ eАГiЕical ЖЗИdМ Вf eАВЗiВБal Кell-beiБg aАВБg eАГlВМeeЖ Вf iБdИЖЗЕial eБЗeЕГЕiЖeЖ. Method. SВcial aБd PЖМchВlВgical AdaГЗaЗiВБ SИЕveМ bМ C. R. RВgeЕЖ aБd R. F. DМАВБd ȋSPAȌ, a ДИeЖЗiВББaiЕe SASQ M. SeligАaБ ȋЗВ ideБЗifМ aЗЗЕibИЗiВБ ЖЗМleȌ, Зhe АeЗhВd Вf «iБcВАГleЗe ЖeБЗeБceЖ», a ЗechБiДИe ИЖiБg ЖeАaБЗic diffeЕeБЗial deЖcЕiГЗВЕЖ. 
Results. The ЖЗИdМ allВКed Зhe aИЗhВЕ ЗВ fВЕАИlaЗe Зhe baЖic cВБclИЖiВБЖ abВИЗ Зhe diffeЕeБceЖ iБ Зhe ЖЗЕИcЗИЕe Вf eАВЗiВБal Кell-beiБg Вf КВЕkeЕЖ aБd eБgiБeeЕiБg aБd ЗechБical ГeЕЖВББel, deГeБdiБg ВБ iЗЖ ЗМГe: КВЕkeЕЖ aБd eБgiБeeЕЖ aЕe ГЕedВАiБaБЗlМ high level Вf eАВЗiВБal Кell-beiБg, Зhe aveЕage level Вf adaГЗaЗiВБ aБd АВdeЕaЗelМ ГeЖЖiАiЖЗic. EБgiБeeЕiБg ЖЗaff laЕgelМ aЗЗЕibИЗed ЗВ Зhe ЖИcceЖЖ Вf ЗheiЕ ВКБ acЗive ГВЖiЗiВБ iБ jВbЖ, caЕeeЕЖ, КВЕkeЕЖ ГЕefeЕ a АВЕe ГaЖЖive ЕВle, ЕelМiБg ВБ lИck. The scientific 

value iЖ ГЕeЖeБЗed iБ Зhe ВЕigiБal ЗhЕee-diАeБЖiВБal АВdel Вf eАВЗiВБal Кell-beiБg, iБclИdiБg levelЖ Вf eАВЗiВБal evalИaЗiВБ ȋlevel Вf Зhe ИБiЗȌ, ГeЕЖВБal ДИaliЗieЖ ȋgЕade ЖГecialȌ aБd iАГliciЗ ЕeГЕeЖeБЗaЗiВБЖ ȋgeБeЕal levelȌ, aЖ Кell aЖ a deЖcЕiГЗiВБ Вf feaЗИЕeЖ Вf eАВЗiВБal Кell-beiБg Вf diffeЕeБЗ gЕВИГЖ Вf ГeЕЖВББel Вf Зhe ГЕВdИcЗiВБ ЖГheЕe, aЖЖВciaЗed КiЗh ЖeЛ, age, edИcaЗiВБ.
Keywords: eАВЗiВБal Кell-beiБg, baЖic life АiБdЖeЗ.
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filaktiki [PЖМchВhМgieБe Вf ГeЕЖВБaliЗМ. QИeЖЗiВБЖ Вf ГЖМchВlВgical ЖЗabiliЗМ aБd ГЖМchВГЕВГhМlaЛiЖ]. SPb: PiЗeЕ. MilleЕ, L. V. ȋʹͲͳʹȌ. PЖikhВlВgicheЖkВe blagВГВlИchie kak adaГЗaЗЖiВББМi ГВЗeБЗЖial lichБВЖЗi ЖЗИdeБ-ЗВv v ВЗdaleББМi ГeЕiВd vЕeАeБi ГВЖle ГЖikhВЗЕavАiЕИМИЖhchegВ ЖВbМЗiМa [PЖМchВlВgical Кell-beiБg aЖ aБ adaГЗive ГВЗeБЗial Вf Зhe ГeЕЖВБaliЗМ Вf ЖЗИdeБЗЖ iБ Зhe ЕeАВЗe ГeЕiВd Вf ЗiАe afЗeЕ a ЗЕaИАaЗic eveБЗ]. ScienЗific WВrld, ͷͺȋͳȌ, ͹Ͷ–͹ͻ. MiБМИЕВva, S. A., ZaИЖeБkВ, ). V. ȋʹͲͳ͵Ȍ. LichБВЖЗБМe deЗeЕАiБaБЗМ ГЖikhВlВgicheЖkВgВ blagВГВ-lИchiМa ГedagВga [PeЕЖВБal deЗeЕАiБaБЗЖ Вf Зhe ГЖМchВlВgical Кell-beiБg Вf Зhe ЗeacheЕ]. 
PedagВgicheskВe ВbraНВvanie v RВssii, ͷ, ͻͶ–ͳͲͳ. OЖБiЗЖkМi, A. K. ȋʹͲͲͶȌ. OГЕedeleБie khaЕakЗeЕiЖЗik ЖВЗЖial’БВi adaГЗaЗЖii [DeЗeЕАiБaЗiВБ Вf Зhe chaЕacЗeЕiЖЗicЖ Вf ЖВcial adaГЗaЗiВБ]. PsikhВlВgiМa i shkВla, ͷ, Ͷ͵–ͷ͸.OvchaЕВva, R. V. ȋʹͲͲ͵Ȍ. PrakЗicheskaМa ГsikhВlВgiМa ВbraНВvaniМa [PЕacЗical ГЖМchВlВgМ Вf edИcaЗiВБ]. M.: AkadeАiМa. 



Organizational Psychology. 2017. Vol. 7. No. 1. www.orgpsyjournal.hse.ru

50

PВБВАaЕeБkВ, T. ). ȋͳͻͻͺȌ. Ustanovka kak faktor formirovaniya strategii povedeniya [SeЗЗiБg aЖ a facЗВЕ iБ Зhe fВЕАaЗiВБ Вf a ЖЗЕaЗegМ Вf behaviВЕ]: DiЖЖ. ... kaБd. ГЖichВl. БaИk: ͳͻ.ͲͲ.Ͳͳ. NВvВЖibiЕЖk.RВgeЕЖ, C. R., DМАВБd, R. F. ȋEdЖ.Ȍ ȋͳͻͷͶȌ. PsМchВЗheraГМ and PersВnaliЗМ Change: CВВrdinaЗed 
Research SЗИdies in Зhe ClienЗ-CenЗered AГГrВach. ChicagВ: UБiveЕЖiЗМ Вf ChicagВ PЕeЖЖ. SeligАaБ, M. ȋʹͲͲ͸Ȍ. NВvaМa ГВНiЗivnaМa ГsikhВlВgiМa: NaИchnМi vНglМad na schasЗ’e i smМsl НhiНni [NeК ГВЖiЗive ГЖМchВlВgМ: A ЖcieБЗific vieК Вf haГГiБeЖЖ aБd Зhe АeaБiБg Вf life]. M.: SВfiМa.ShaАiВБВv, R. M. ȋʹͲͳͲȌ. O БekВЗВЕМkh ГЕeВbЕaНВvaБiМakh ЖЗЕИkЗИЕМ ЖИb’ekЗivБВgВ blagВГВlИchiМa lichБВЖЗi v ЕaНБМkh ИЖlВviМakh ГЕВfeЖЖiВБal’БВi ЖВЗЖialiНaЗЖii [OБ ЖВАe ЗЕaБЖfВЕАaЗiВБЖ Вf Зhe ЖЗЕИcЗИЕe Вf Зhe ЖИbjecЗive Кell-beiБg Вf Зhe iБdividИal iБ diffeЕeБЗ cВБdiЗiВБЖ Вf ГЕВfeЖЖiВБal ЖВcialiНaЗiВБ]. Mir ГsikhВlВgii, ͷ, ʹ͵͹–ʹͶͻ.VekkeЕ, L. M. ȋͳͻͻͺȌ. Psikhika i real’nВsЗ’: edinaМa ЗeВriМa Гsikhicheskikh ГrВЗsessВv [PЖМchic aБd ЕealiЗМ: a ИБified ЗheВЕМ Вf АeБЗal ГЕВceЖЖeЖ]. T. ʹ. M.: SАМЖl.VeЖБa, E. B., ShiЕМaeva, O. S. ȋʹͲͲͻȌ. PЖikhВlВgicheЖkВe blagВГВlИchie lichБВЖЗi v ekЖЗЕeАal’БМkh ГЕiЕВdБВ-kliАaЗicheЖkikh ИЖlВviМakh НhiНБedeМaЗel’БВЖЗi [PЖМchВlВgical Кell-beiБg Вf a ГeЕЖВБ iБ eЛЗЕeАe БaЗИЕal aБd cliАaЗic cВБdiЗiВБЖ Вf life]. VesЗnik YarВslavskВgВ gВsИdarsЗvennВgВ 
ИniversiЗeЗa im. P. G. DemidВva. SeriМa «GИmaniЗarnМe naИki», ͸ȋͺȌ, ͵ͳ–Ͷͳ.VВdМakha, S. A. ȋʹͲͳ͵Ȍ. PЕedikЗВЕМ ГЖikhВlВgicheЖkВgВ blagВГВlИchiМa ЖЗИdeБЗВv [PЕedicЗВЕЖ Вf ГЖМchВlВgical Кell-beiБg Вf ЖЗИdeБЗЖ]. PedagВgicheskВe ВbraНВvanie v RВssii, ͷ, ͹Ͳ–͹Ͷ.VВЕВБiБa, A. V. ȋʹͲͲʹȌ. OЗsenka ГsikhВlВgicheskВgВ blagВГВlИchiМa shkВl’nikВv v sisЗeme ГrВfilakЗi-
cheskВi i kВrrekЗsiВnnВi rabВЗМ ГsikhВlВgicheskВi slИНhbМ [AЖЖeЖЖАeБЗ Вf Зhe ГЖМchВlВgical Кell-beiБg Вf ЖchВВlchildЕeБ iБ Зhe ЖМЖЗeА Вf ГЕeveБЗive aБd cВЕЕecЗiВБal КВЕk Вf Зhe ГЖМchВlВgical ЖeЕvice]. DiЖЖ. … kaБd. ГЖМchВl. БaИk. TВАЖk. YaЕeАchИk, S. V. ȋʹͲͳ͵Ȍ. SИbǳekЗivБВe blagВГВlИchie kak kВАГВБeБЗ ЗЖeББВЖЗБВ-ЖАМЖlВvВi ЖfeЕМ [SИbjecЗive Кell-beiБg aЖ a cВАГВБeБЗ Вf Зhe valИe-ЖeАaБЗic ЖГheЕe]. PsikhВlВgicheskii НhИrnal, 
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(ВК dВes ЗЕaБsacЗiЙe АeАВЕМ sМsЗeА affecЗ a ГЕВcess Вf cВllabВЕaЗiЙe КВЕkiБg aБd iЗs ЕesИlЗs? 
Nikita KADIROV 

Natalia MERKUSHOVA
Far Eastern Federal University, Vladivostok, Russia

Abstract. )Зǯs beeБ abВИЗ ͵Ͳ МeaЕs siБce DaБiel WegБeЕ ГИblished sВАe sЗИdies, Кhich laЗeЕ becaАe Зhe fВИБdaЗiВБ Вf ЗЕaБsacЗiЙe АeАВЕМ sМsЗeА ȋTMSȌ cВБceГЗ. The purpose Вf Зhis liЗeЕaЗИЕe ЕeЙieК is ЗВ descЕibe sМsЗeАaЗicallМ КhaЗ asГecЗs Вf ЗeaАКВЕk TMS iБflИeБces. )Б Зhis ГaГeЕ, Кe ЕeЙieК ͵͵ eАГiЕical sЗИdies ГИblished siБce ʹ ͲͲͲ ЗВ ʹ Ͳͳ͸. We haЙe diЙided all Зhe sЗИdies iБЗВ seЙeБ gЕВИГs based ВБ КhaЗ Зhe АaiБ asГecЗ Вf ЗeaАКВЕk is descЕibed iБ eЙeЕМ sЗИdМ. Each gЕВИГ is discИssed seГaЕaЗelМ. We fВИБd ВИЗ ЗhaЗ deЙelВГed TMS ГВsiЗiЙelМ iБflИeБces ВБ Зhe leЙel Вf eБЗЕeГЕeБeИЕial ВЕieБЗaЗiВБ aБd cЕeaЗiЙiЗМ, ГЕВАВЗes Зhe effecЗiЙeБess Вf decisiВБ-АakiБg ГЕВcess aБd cЕeaЗiБg, shaЕiБg aБd aГГlicaЗiВБ Вf kБВКledge, helГs ЗВ АaiБЗaiБ iББВЙaЗiЙeБess Вf Зhe ЗeaА aБd ВЕgaБiНaЗiВБal aАbideЛЗeЕiЗМ aБd alsВ ЕedИces iБfВЕАaЗiВБ ВЙeЕlВads. (ВКeЙeЕ, ЕeseaЕcheЕs haЙe ГЕВbleАs КiЗh АeasИЕiБg Зhe biБdiБg fВЕce beЗКeeБ TMS aБd lВБg-ЗeЕА ГeЕfВЕАaБce iБdicaЗВЕs, sИch as Зhe aББИal sales gЕВКЗh. The aЕЗicle iБclИdes a bЕief sИААaЕМ Вf Зhe ЕeЙieКed sЗИdies КiЗh АaiБ ЕesИlЗs, descЕiГЗiВБs Вf Зhe saАГle aБd cВБЗeЛЗ iБ AГГeБdiЛ ͳ. We alsВ fВИБd ЗhaЗ TMS scale bМ LeКis ȋʹͲͲ͵Ȍ is Зhe АВsЗ ГВГИlaЕ aГГЕВach ЗВ АeasИЕiБg TMS iБ Зhe field. We ГИЗ Зhe ВЕigiБal ЙeЕsiВБ Вf Зhe scale aБd iЗs ЗЕaБslaЗiВБ iБ AГГeБdiЛ ʹ. CИЕЕeБЗlМ, ЗheЕe aЕeБǯЗ sЗИdies ВБ TMS iБ RИssiaБ acadeАic liЗeЕaЗИЕe. We hВГe ВИЕ ГaГeЕ Кill becВАe a sЗaЕЗiБg ГВiБЗ ЗВ fill Зhis gaГ aБd cВБЗЕibИЗe АВЕe sЗИdies abВИЗ iАГacЗ Вf Зhe TMS ВБ eБЗЕeГЕeБeИЕshiГ, cЕeaЗiЙiЗМ aБd decisiВБ-АakiБg ГЕВcess. 
Keywords: ЗeaАКВЕk effecЗiЙeБess, ЗeaАКВЕk ГeЕfВЕАaБce, ЗЕaБsacЗiЙe АeАВЕМ, ЗЕaБsacЗiЙe АeАВЕМ sМsЗeА, kБВКledge АaБageАeБЗ.
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FeaЗИЕeЖ Вf ЗiАe ГeЕЖГecЗive aАВБg АaБageЕЖ Вf diffeЕeБЗ levelЖ
Anastasiya CHEVRENIDI
National Research University Higher School of Economics, Moscow, Russia

Abstract. PurГВse. ThiЖ aЕЗicle aiАЖ ЗВ diЖcИЖЖ Зhe ЗiАe ГeЕЖГecЗive ГЕВbleА aБd iЗЖ iАГacЗ ВБ Зhe АaБageАeБЗ caЕeeЕ ЖИcceЖЖ. The ЗiАe ГeЕЖГecЗive cВБЖЗЕИcЗ aБd diffeЕeБЗ КaМЖ Вf ВЕgaБiНiБg iБdividИal ЗiАe ГeЕЖГecЗive fЕВА Зhe ГВЖiЗiВБ Вf ЖchВlaЕЖ fЕВА vaЕiВИЖ fieldЖ have beeБ aБalМНed. MethВdВlВgМ.  The ЗeАГВЕal ГeЕЖГecЗive chaЕacЗeЕiЖЗicЖ Вf Зhe leadeЕЖ ВБ diffeЕeБЗ ВЕgaБiНaЗiВБal levelЖ have beeБ eЛГlВЕed bМ RИЖЖiaБ veЕЖiВБ Вf a TiАe ГeЕЖГecЗive iБveБЗВЕМ bМ F. ZiАbaЕdВ ȋZTP)Ȍ iБ Зhe adaГЗaЗiВБ Вf A. SМЕЗЖВva, E. T. SВkВlВva aБd O. V. MiЗiБa. The ЖЗИdМ iБvВlved ͳʹͲ АaБageЕЖ fЕВА diffeЕeБЗ ГЕВfeЖЖiВБal ЖГheЕeЖ. Findings. TВГ АaБageЕЖ have Зhe dВАiБaБce Вf ЗiАe ВЕieБЗaЗiВБ ЗВ Зhe fИЗИЕe aБd ГВЖiЗive ГЕeЖeБЗ, Аiddle АaБageЕЖ have ГЕevaleБce Вf ЗiАe ГeЕЖГecЗive ГЕeЖeБЗ faЗaliЖЗic aБd БegaЗive ГaЖЗ. 
Value Вf the results. ReЖИlЗ Вf ЗhiЖ ЖЗИdМ cВИld be Зhe baЖiЖ fВЕ a deeГeЕ aБalМЖiЖ Вf Зhe ЗiАe ГeЕЖГecЗive iЖЖИeЖ aБd cВИld be ЕelevaБЗ iБ ГlaББiБg Вf Зhe ЗiАe АaБageАeБЗ leaЕБiБg cВИЕЖeЖ eЖГeciallМ fВЕ Зhe МВИБg leadeЕЖ.
Keywords: ЗiАe ГeЕЖГecЗive; ЖЗЕИcЗИЕe Вf ЗiАe ГeЕЖГecЗive; ЗeАГВЕal ВЕieБЗaЗiВБ.

ReferencesAБaБ’ev, B. G. ȋͳͻ͸ͺȌ. ChelВvek kak Гredmet ГВznaniМa [MaБ aЖ aБ ВbjecЗ Вf kБВКledge]. L.: )Нd-vВ LGU.BeББiЖ, U., NaБИЖ, B. ȋʹͲͲͳȌ. LiderМ [LeadeЕЖ]. M.: Sil’vaБ.BlИedВЕБ, A. C., FeЕЕiЖ, S. P. ȋʹͲͲͶȌ. TeАГВЕal deГЗh, age, aБd ВЕgaБiНaЗiВБal ГeЕfВЕАaБce. )Б C. F. EГЖЗeiБ, A. L. KallebeЕg ȋEdЖ.Ȍ. Fighting fВr time: Shifting bВundaries Вf wВrk and sВcial life ȋͳͳ͵–ͳͶͻȌ. N.Y.BВlВЗВva, A. K. ȋʹͲͲ͸Ȍ. PsikhВlВgiМa Вrganizatsii vremeni: UchebnВe ГВsВbie dlМa studentВv vuzВv [PЖМchВlВgМ Вf Зhe ВЕgaБiНaЗiВБ Вf ЗiАe: TeЛЗbВВk fВЕ ИБiveЕЖiЗМ ЖЗИdeБЗЖ]. M.: AЖГekЗ PЕeЖЖ.BВЕВНdiБa, L. V., SГiЕidВБВva, ). A. ȋͳͻͻͺȌ. VВНЕaЖЗБМe iНАeБeБiМa vВНЕaЖЗБВi ЗЕaБЖГekЗivМ ЖИb’ekЗa [Age-ЕelaЗed chaБgeЖ iБ Зhe ЖИbjecЗ’Ж age-ЕelaЗed ГeЕЖГecЗive]. PsikhВlВgicheskii zhurnal, ͷ9ȋʹȌ, ͶͲ–ͷͲ.DaЖ, T. K. ȋʹͲͲͶȌ. SЗЕaЗegМ aБd ЗiАe: ЕeallМ ЕecВgБiНiБg Зhe fИЗИЕe. )Б (. TЖВИkaЖ aБd J. SheГheЕd ȋEdЖ.Ȍ. 
Managing the future: strategic fВresight in the knВwledge ecВnВmМ ȋͷͺ–͹ͶȌ. OЛfВЕd: BlackКell PИbliЖhiБg LЗd. GВlВvakha, E. )., KЕВБik, A. A. ȋͳͻͺͶȌ. PsikhВlВgicheskВe vremМa lichnВsti [PЖМchВlВgical ЗiАe Вf ГeЕЖВБaliЗМ]. Kiev: NaИkВva dИАka.GВБНaleН, A., ZiАbaЕdВ, P. G. ȋͳͻͺͷȌ. TiАe iБ ГeЕЖГecЗive: A ГЖМchВlВgМ ЗВdaМ ЖИЕveМ ЕeГВЕЗ. 
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WhaЗ ЗВ dВ КiЗh bИsiБess? ȋ˅ased ВБ Зhe АaЗeЕials Вf Зhe ГЕess cВБfeЕeБceȌ
Eugeny YEMELYANOV

Svetlana YEMELYANOVA
Consulting Center “STEP”, Moscow, Russia

TЕaБscЕiГЗ — ГЕess seЕvice Вf Зhe CВБsИlЗiБg CeБЗeЕ ǲSTEPǳEdiЗiБg — JВИЕБal «OЕgaБiНaЗiВБal PsМchВlВgМ»
Abstract. The ЕegИlaЕ cВБfeЕeБce Вf CВБsИlЗiБg CeБЗeЕ ǲSTEPǳ Кas held iБ MВscВК DeceАbeЕ ͳ, ʹͲͳ͸. The АaiБ ЗheАe Вf Зhe ГЕess cВБfeЕeБce Кas: ǲWhaЗ ЗВ dВ КiЗh bИsiБess?ǳ  JВИЕБalisЗs fЕВА diffeЕeБЗ ЕegiВБs Вf RИssia КeЕe iБviЗed ЗВ Зhe dialВgИe. The keМ sГeakeЕs КeЕe EИgeБМ EАelМaБВv aБd SveЗlaБa EАelМaБВva, fВИБdeЕs Вf CВБsИlЗiБg CeБЗeЕ ǲSTEPǳ. The ageБda Вf Зhe АeeЗiБg cВveЕed ЗhЕee issИes: Зhe iБheЕiЗaБce Вf bИsiБesses, Зhe БeК geБeЕaЗiВБ Вf eБЗЕeГЕeБeИЕs aБd cВЕГВЕaЗe gВveЕБaБce. 
Keyworks: bИsiБess; bИsiБess ГsМchВlВgМ; ГВssessВЕМ cВИБseliБg; cВБsИlЗiБg ceБЗeЕ «SЗeГ».
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The ЗheВЕМ Вf iБveБЗive ГЕВbleАs sВlviБg ЕeЗИЕБs ЗВ Зhe ГЕacЗice Вf ГeЕsВББel ЗЕaiБiБg
Vladimir SERKIN

Wladimir STROH
National Research University «Higher School of Economics», Moscow, RussiaThe ЗheВЕМ Вf iБveБЗive ГЕВbleАs sВlviБg ȋTR)Z, ЗeВЕiМa ЕesheБiМa iНВbЕeЗaЗelskih НadachȌ, Кhich Кas cЕeaЗed iБ Зhe USSR bМ Зhe eБgiБeeЕ-ГaЗeБЗed scieБЗisЗ G. S. AlЗshИlleЕ, alАВsЗ lВsЗ iЗs faАe iБ Зhe ͳͻͻͲs. NВК Кe aЕe seeiБg Зhe ЕeveЕse ГЕВcess — TR)Z is gaiБiБg ГВГИlaЕiЗМ iБ iБdИsЗЕМ aБd scieБce. TВdaМ, Зhe «SВvieЗ ЗheВЕМ Вf iБveБЗiВБiБg» is beiБg sЗИdied aЗ ИБiveЕsiЗies Вf diffeЕeБЗ cВИБЗЕies, aБd iЗ is gЕadИallМ ЕeЗИЕБiБg ЗВ dВАesЗic scieБЗific aБd edИcaЗiВБal acЗiviЗies.

Key Кords: ЗheВЕМ Вf iБveБЗive ГЕВbleАs sВlviБg; TR)Z; G.S. AlЗshИlleЕ.
ReferencesAlЗshИlleЕ, G. S., ShaГiЕВ, R. B. ȋͳͻͷ͸Ȍ. OБ Зhe ГsМchВlВgМ Вf iБveБЗive cЕeaЗiviЗМ. Voprosy psikhologii, 

6, ͵͹–Ͷͻ.AlЗshИlleЕ, G. S. ȋͳͻ͹ͷȌ. The development of system thinking is the ultimate goal of ARIZ training. BakИ ȋИБГИblishedȌ.EliseeБkВ, A. S. ȋʹͲͳ͸Ȍ. SВlviБg cВАГleЛ ГЕВbleАs iБ Зhe ВЕgaБiНaЗiВБ: АeЗhВds fВЕ sИГГВЕЗiБg gЕВИГ ЗhiБkiБg. Organizational psychology, 6ȋͳȌ, ͵ͻ–ͷͲ.EliseeБkВ, A. S., ZveЕev, D. A. ȋʹͲͳ͵Ȍ. The ЗechБВlВgМ Вf siАИlaЗive ЗЕaiБiБg fВЕ develВГАeБЗ Вf sМsЗeА ЗhiБkiБg aБd develВГАeБЗ Вf АaБageАeБЗ ЗeaАs. Organizational psychology, 3ȋ͵Ȍ, ͻ͹–ͳͳʹ.
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(ealЗhМ ВrgaБiНaЗiВБ: АeЗaГhВrs, АМЗhs aБd realiЗМ
Takhir BAZAROV 
Lomonosov Moscow State University, Moscow, Russia

A RevieК Вf Зhe bВВk bМ Oleg Konovalov ǲOrganizational anatomМ. HoК to manage a companМ 
Кith surgical precisionǳ. Transl. from English. M.: RIPOL classic, ʹͲͳ7. - ʹ5Ͳ p. The ГИblisher’s sИААarМ: ǲOrgaБiНaЗiВБal AБaЗВАМǳ discИsses a БeК АaБageАeБЗ cВБceГЗ ЗhaЗ lВВks aЗ ВrgaБiНaЗiВБal ГrВcesses aБd fИБcЗiВБs frВА a biВlВgical ГВiБЗ Вf vieК. OrgaБiНaЗiВБs are aБalМНed as liviБg ВrgaБisАs. BiВlВgical Гarallels allВК МВИ ЗВ iБЗИiЗivelМ ИБdersЗaБd Зhe cВАГleЛ АechaБisАs bМ Кhich КВrk is bИilЗ iБ Зhe cВАГaБМ. ǲOrgaБiНaЗiВБal AБaЗВАМǳ classifies all cВАГaБies accВrdiБg ЗВ archeЗМГes aБd Зhe ГriБciГle Вf ИsiБg resВИrces. The cВБceГЗ Вffers a cВАГleЗe ГicЗИre Вf Зhe life Вf Зhe ВrgaБiНaЗiВБ, allВКs МВИ ЗВ iБcrease ГrВdИcЗiviЗМ, as Кell as diagБВse ВrgaБiНaЗiВБal ГrВbleАs aБd diseases.
KeМКords: ВrgaБiНaЗiВБal aБaЗВАМ; Oleg KВБВvalВv; АaБageАeБЗ.
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ʹͲ most cited and ʹͲ most recent articles on Emotional Well-being
)nformation about the ʹͲ most cited and ʹͲ most recent articles on Emotional well-being provides the analysis of English sources from the database Web of Science. All articles have been found in the interdisciplinary fields of psychology ȋexcluding medicine psychologyȌ. All data act trivial at the time March  ʹͲ, ʹͲͳ7. 
Keywords: emotional well-being; bibliometrics; citation.
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