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ǚǜГАǙǔǓАǢǔǚǙǙАЯ ǛǝǔǡǚЛǚГǔЯ

ʝ˕ ˓ˈˇаˍ˙ˋˋʞ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈˏ ːˑ˅˞ˌ ːˑˏˈ˓ ː˃˛ˈˆˑ ˉ˖˓ː˃ˎ˃. ʕ˖˓ː˃ˎ ˒˓ˑˇˑˎˉ˃ˈ˕ ˊː˃ˍˑˏˋ˕˟ ˚ˋ˕˃˕ˈˎˈˌ ˔ ˒ˑ˔ˎˈˇːˋˏˋ ˔ˑ˄˞˕ˋˢˏˋ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ.ʑ ˓˖˄˓ˋˍˈ «И˔˔лˈˇˑ˅˃ːˋя ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑлˑˆˋˋ» ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˞ ˔˓˃ˊ˖ ˕˓ˋ ˋ˔˔ˎˈ-ˇˑ˅˃ːˋˢ. ʑ ˔˕˃˕˟ˈ И. И. ʑ˃˔ˋˎ˟ˈ˅ˑˌ «ʬ˓ˆ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ˍ˃ˍ ˄˃ˊˑ˅ˑˈ ˒ˑːˢ˕ˋˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑː-
ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ» ˒˓ˈˇ˒˓ˋːˋˏ˃ˈ˕˔ˢ ˒ˑ˒˞˕ˍ˃ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˒ˑːˢ˕ˋˢ «ˠ˓ˆ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃» ˏˈ˕ˑˇˑˏ ˅ˑ˔˘ˑˉˇˈːˋˢ ˑ˕ ˃˄˔˕˓˃ˍ˕ːˑˆˑ ˍ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˏ .̟ ʝ˄˔˖ˉˇˈːˋˡ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˢ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞˘ ˔ˈˏ˃ː˕ˋˍ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˇˎˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˊ˃ˇ˃˚ˋ «˅ˊ˃ˋˏˑ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˢ» ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˋ ˈˆˑ ˓˃˄ˑ˕˞ ˒ˑ˔˅ˢ˜ˈː˃ ˔˕˃˕˟ˢ ʛ. ʛ. ʏ˄ˇ˖ˎˎ˃ˈ˅ˑˌ 
«ʞ˔ˋ˘ˑ˔ˈˏ˃ː˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ ˍ ˃ː˃ˎˋˊ˖ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˌ ˖˓ˑ˅ːˢ «˚ˈˎˑ˅ˈˍ 
— ˓˃˄ˑ˕˃». ʑ ˔˕˃˕˟ˈ ʚ. ʑ. ʙ˃˓˃˒ˈ˕ˢː «ʝ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ˋ 
ˋːˉˈːˈ˓ːˑ-˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˒˓ˑˏ˞˛ˎˈːː˞˘ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˌ» ˒˓ˋ˅ˑˇˢ˕˔ˢ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˏ˃˔˛˕˃˄ːˑˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ, ˒˓ˑ˅ˈˇёːːˑˆˑ ː˃ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˢ˘ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˔ˈˍ˕ˑ˓˃ ˠˍˑːˑˏˋˍˋ ˅ .̂ ʔˍ˃˕ˈ˓ˋː˄˖˓ˆˈ. ʠ˕˃˕˟ˢ ʜ. ʡ. ʙ˃ˇˋ˓ˑ˅˃ ˋ ʜ. И. ʛˈ˓ˍ˖˛ˑ˅ˑˌ «ʙ˃ˍ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ ˅ˎˋˢˈ˕ ː˃ 
˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ̱ ˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˓ ˃˄ˑ˕˞ ̀  ̍ ˈ ˓ ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞?», ˓ ˃ˊˏˈ˜ёːː˃ˢ ˅  ˓ ˖˄˓ˋˍˈ «ʝ˄ˊˑ˓ы», ˒ ˑ˔˅ˢ˜ˈː˃  ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ːˈˋˊ˅ˈ˔˕ːˑˌ ˅ ˓˖˔˔ˍˑˊ˞˚ːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˋ ˕˓˃ː˔˃ˍ-˕ˋ˅ːˑˌ ˒ ˃ˏˢ˕ˋ. А˅˕ˑ˓˞ ˅ ˞˓˃ˉ˃ˡ˕ ː ˃ˇˈˉˇ ,̟ ̊ ˕ˑ ̀ ˘ ˓ ˃˄ˑ˕˃ ˒ ˑ˔ˎ˖ˉˋ˕ ˑ ˕˒˓˃˅ːˑˌ ̞ ˑ˚ˍˑˌ ˅  ̀ ˔˒˓˃˅-ˎˈːˋˋ ˠ˕ˑˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˒ˑ˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅˖ˈ˕ ˄ˑˎˈˈ ˒ˑˇ˓ˑ˄ːˑˏ˖ ˋˊ˖˚ˈːˋˡ ˅ˎˋˢːˋˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ ː˃ ˒˓ˈˇ˒˓ˋːˋˏ˃˕ˈˎ˟˔˕˅ˑ, ˍ˓ˈ˃˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˋ ˒˓ˋːˢ˕ˋˈ ˓ˈ˛ˈːˋˌ. ʝ˄ˊˑ˓ ˑ˔ːˑ˅˃ː ː˃ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃˘ ͵͵ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ, ˑ˒˖˄ˎˋˍˑ˅˃ːː˞˘ ˅ ˊ˃˓˖˄ˈˉːˑˌ ˒ˈ˓ˋˑˇˋˍˈ ˊ˃ ˒ˈ˓ˋˑˇ ʹͲͲͲ-ʹͲͳ͸ ˆ .̂ ʗ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˓˃ˊˇˈˎˈː˞ ː˃ ˔ˈˏ˟ ˆ˓˖˒˒, ˅ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˕ˑˆˑ, ˔ ˍ˃ˍˋˏ ˃˔˒ˈˍ˕ˑˏ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞ ˅ ːˋ˘ ˔˅ˢˊ˞˅˃ˈ˕˔ˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ.ʑ ˓˖˄˓ˋˍˈ «ʞˈ˓˅ыˈ ш˃ˆˋ» ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˃ ˔˕˃˕˟ˢ ʏ. ʏ. ʦˈ˅˓ˈːˋˇˋ «ʝ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˅˓ˈˏˈːːˑˌ 
˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˞ ˖ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˓˃ˊːˑˆˑ ˇˑˎˉːˑ˔˕ːˑˆˑ ˖˓ˑ˅ːˢ», ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˃˅˕ˑ˓ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈ˕ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ˅ˊˆˎˢˇ˞ ː˃ ˓ˑˎ˟ ˅˓ˈˏˈːˋ ˅ ˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˃ː˃ˎˋˊˋ˓˖ˈ˕ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕˞ ˋ ˔˒ˑ˔ˑ˄˞ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˞ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ. ʑ ˔˕˃˕˟ˈ ˑ˒ˋ˔˃ːˑ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˋ˔˔ˎˈ-ˇˑ˅˃ːˋˈ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˞ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˏˑ˔ˍˑ˅˔ˍˋ˘ ˑ˓ˆ˃ːˋ-ˊ˃˙ˋˌ, ː˃˘ˑˇˢ˜ˋ˘˔ˢ ː˃ ˓˃ˊː˞˘ ˇˑˎˉːˑ˔˕ː˞˘ ˖˓ˑ˅ːˢ˘ ˅ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˌ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˈ.ʑ ˓ ˖˄˓ˋˍˈ «ʙˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ» ˏ ˞ ˒ ˓ˋ˅ˑˇˋˏ ̠ ˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˒ ˑˎː˖ˡ ̝ ˕ˈːˑˆ˓˃ˏˏ˖ ˒ ˓ˈ˔˔-ˍˑː˗ˈ˓ˈː-˙ˋˋ ˑ˔ːˑ˅˃˕ˈˎˈˌ ʙˑː˔˃ˎ˕ˋːˆ-ʥˈː˕˓˃ «ʧАʒ» Е˅ˆˈːˋˢ ˋ ʠ˅ˈ˕ˎ˃ː˞ Еˏˈˎ˟ˢːˑ˅˞˘. ʡˈˏ˃ ˒˓ˈ˔˔-ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ ́ ˅˖˚˃ˎ˃ ̞ ˃ˍ: «ʙ˖ˇ˃ ̌ ˈ˅˃˕˟ ˄ ˋˊːˈ˔?». ʑ ˒ ˑ˅ˈ˔˕ˍˈ ˅ ˔˕˓ˈ˚ˋ ˄ ˞ˎˑ ́ ˃ˢ˅ˎˈːˑ ̞ ˓ˋ ˅ ˑ˒˓ˑ˔˃  — ː˃˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˄ˋˊːˈ˔ˑ˅, ːˑ˅ˑˈ ˒ˑˍˑˎˈːˋˈ ˒˓ˈˇ˒˓ˋːˋˏ˃˕ˈˎˈˌ ˋ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ːˑˈ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˈ. ʠ˅ˑˋˏˋ ˅˒ˈ˚˃˕ˎˈːˋˢˏˋ ˑ˄ ˑ˕ˍ˓˞˕ˑˏ ˔ˈˏˋː˃˓ˈ ʗː˔˕ˋ˕˖˕˃ ʝ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˢ ʜʗʢ ʑʧЭ, ˒ˑ˔˅ˢ˜ёː-ːˑˆˑ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃ˏ ʡʟʗʖ-ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˢ, ˒ˑˇˈˎˋˎˋ˔˟ ʑ. ʞ. ʠˈ˓ˍˋː ˋ ʑ. ʏ. ʧ˕˓ˑˑ.ʑ ˓˖˄˓ˋˍˈ «ʚˋ˕ˈ˓˃˕˖˓ːыˌ ˆˋˇ» ˅˞ ː˃ˌˇё˕ˈ ˅ˇ˖ˏ˚ˋ˅˖ˡ ˓ˈ˙ˈːˊˋˡ ʡ. ʭ. ʐ˃ˊ˃˓ˑ˅˃ ː˃ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˚˕ˑ ˅˞˛ˈˇ˛˖ˡ ː˃ ˓˖˔˔ˍˑˏ ˢˊ˞ˍˈ ˍːˋˆ˖ ʝ. ʏ. ʙˑːˑ˅˃ˎˑ˅˃ «ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˃ː˃˕ˑˏˋˢ. ʙ˃ˍ 
˖˒˓˃˅ˎˢ˕˟ ˍˑˏ˒˃ːˋˈˌ ˔ ˘ˋ˓˖˓ˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˕ˑ˚ːˑ˔˕˟ˡ», ˃ ˕˃ˍˉˈ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˑːː˖ˡ ˊ˃ˏˈ˕ˍ˖ ˑ˕ ˓ˈˇ˃ˍ˙ˋˋ ˑ ˇ˅˃ˇ˙˃˕ˋ ˔˃ˏ˞˘ ˙ˋ˕ˋ˓˖ˈˏ˞˘ ˋ ˇ˅˃ˇ˙˃˕ˋ ˔˃ˏ˞˘ «˔˅ˈˉˋ˘» ː˃˖˚ː˞˘ ˔˕˃˕˟ˢ˘, ˒ˑ˔˅ˢ˜ёːː˞˘ 
˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃˕ˋˍˈ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃.
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Editorial

We aЕe glad ЗВ inЗЕВdИce ВИЕ ЕeadeЕЖ ЗВ neК iЖЖИe Вf OrgaБiНatiВБal PsМchВlВgМ JВurБal. We aЕe ГleaЖed ЗВ cВnЗinИe ЗВ acqИainЗ ЕeadeЕЖ КiЗh Зhe laЗeЖЗ deЙelВГmenЗЖ in ВЕganiНaЗiВnal ГЖychВlВgy.)n Зhe ǲResearch in organizational psychologyǳ ЖecЗiВn Кe ВffeЕ ЗhЕee aЕЗicleЖ. )riБa Vasileva in Зhe aЕЗicle ǲErgatic sМsteАǳ as the basic cВБceГt fВr ВrgaБiНatiВБal ГsМchВlВgМ aБd АaБageАeБtǳ makeЖ an aЗЗemГЗ ЗВ fВЕm Зhe cВnceГЗ Вf «eЕgaЗic ЖyЖЗem» by climbing fЕВm Зhe abЖЗЕacЗ ЗВ Зhe cВncЕeЗe. The КВЕk by MehirbaБ Abdullaeva ǲPsМchВseАaБtic aГГrВach tВ the aБalМsis Вf ВrgaБiНatiВБal iБteractiВБs ВБ the 
level Вf ǲГersВБ — КВrkǳ iЖ deЙВЗed ЗВ Зhe diЖcИЖЖiВn Вf a ГВЖЖibiliЗy Вf ИЖing ЖИbjecЗiЙe ЖemanЗic feaЗИЕeЖ Вf ЖГecialiЖЗЖ ЗВ ЖВlЙe Зhe ГeЕЖВn-КВЕk fiЗ ГЕВblem. Larisa KaraГetМaБ in Зhe aЕЗicle ǲThe EАВtiВБal Well-
beiБg Вf EАГlВМee iБ )БdustrМǳ ЖhaЕeЖ Зhe ЕeЖИlЗЖ Вf an emГiЕical ЖЗИdy Вf emВЗiВnal Кell-being amВng emГlВyeeЖ Вf indИЖЗЕial enЗeЕГЕiЖeЖ in EkaЗeЕinbИЕg.The aЕЗicle ǲ(ВК dВes traБsactive АeАВrМ sМsteА affect a ГrВcess Вf cВllabВrative КВrkiБg aБd its 
results?ǳ by Nikita KadirВv and Natalia MerkushВva in ǲRevieКǳ ЖecЗiВn iЖ deЙВЗed ЗВ Зhe cВnceГЗ Вf ЗЕanЖacЗiЙe memВЕy. TheЕe aЕen’З ЖЗИdieЖ Вn TMS in RИЖЖian academic liЗeЕaЗИЕe and aИЗhВЕЖ hВГe ЗheiЕ ГaГeЕ Кill becВme a ЖЗaЕЗing ГВinЗ ЗВ fill ЗhiЖ gaГ and cВnЗЕibИЗe mВЕe ЖЗИdieЖ abВИЗ imГacЗ Вf Зhe TMS Вn enЗЕeГЕeneИЕЖhiГ, cЕeaЗiЙiЗy and deciЖiВn-making ГЕВceЖЖ. TheiЕ ЕeЙieК baЖed Вn ͵͵ emГiЕical ЖЗИdieЖ ГИbliЖhed Жince ʹͲͲͲ ЗВ ʹͲͳ͸. )n “First steps” ЖecЗiВn yВИ cВИld find Зhe КВЕk «Features Вf tiАe ГersГective aАВБg АaБagers Вf 
differeБt levelsǳ by AБastasiМa ChevreБidi. AИЗhВЕ diЖcИЖЖeЖ Зhe Зime ГeЕЖГecЗiЙe ГЕВblem and iЗЖ imГacЗ Вn Зhe managemenЗ caЕeeЕ ЖИcceЖЖ. The ЖЗИdy inЙВlЙed ͳʹͲ manageЕЖ fЕВm diffeЕenЗ ГЕВfeЖЖiВnal ЖГheЕeЖ. )n ǲConferencesǳ ГaЕЗ Кe ГЕeЖenЗ an almВЖЗ cВmГleЗe ЗЕanЖcЕiГЗ Вf Зhe ГЕeЖЖ cВnfeЕence Вf Зhe fВИndeЕЖ Вf CВnЖИlЗing CenЗeЕ ǲSTEPǳ EugeБМ EАelМaБВv and SvetlaБa EАelМaБВva. The main Зheme Вf Зhe cВnfeЕence КaЖ: ǲWhat tВ dВ Кith busiБess?ǳ  The agenda Вf Зhe meeЗing cВЙeЕed ЗhЕee iЖЖИeЖ: Зhe inheЕiЗance Вf bИЖineЖЖeЖ, Зhe neК geneЕaЗiВn Вf enЗЕeГЕeneИЕЖ and cВЕГВЕaЗe gВЙeЕnance. WladiАir 
StrВh and VladiАir SerkiБ ЖhaЕe ЗheiЕ imГЕeЖЖiВnЖ Вf Зhe ВГen ЖeminaЕ Вf (SE UniЙeЕЖiЗy’Ж )nЖЗiЗИЗe Вf EdИcaЗiВn ȋ)OEȌ, deЙВЗed ЗВ Зhe ГЕВblemЖ Вf ЗheВЕy Вf inЙenЗiЙe ГЕВblemЖ ЖВlЙing ȋTR)ZȌ edИcaЗiВn.)n Зhe ǲLiterary guideǳ ЖecЗiВn yВИ Кill find a ЗhВИghЗfИl ЕeЙieК ȋaИЗhВЕ Takhir BaНarВvȌ Вf Зhe bВВk ǲOrgaБiНatiВБal aБatВАМ. (ВК tВ АaБage a cВАГaБМ Кith surgical ГrecisiВБǳ by Oleg KВБВvalВv. ThiЖ iЖЖИe endЖ КiЗh a ЗЕadiЗiВnal ediЗВЕial nВЗe abВИЗ Зhe ЗКenЗy mВЖЗ ciЗed and ЗКenЗy mВЖЗ ЕecenЗ ЖcienЗific aЕЗicleЖ Вn emВЗiВnal Кell-being. PleaЖe EnjВy Reading!
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ʬ˓ˆ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ˍ˃ˍ ˄˃ˊˑ˅ˑˈ ˒ˑːˢ˕ˋˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ
ВАСИЛЬЕВА Ирина Ивановна
Институт психологии Российской академии наук, Москва, Российская Федерация

Аːːˑ˕˃˙ˋˢ. ʑ ˔˕˃˕˟ˈ ˒˓ˈˇ˒˓ˋːˢ˕˃ ˒ˑ˒˞˕ˍ˃ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˒ˑːˢ˕ˋˢ «ˠ˓ˆ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃» ˏˈ˕ˑˇˑˏ ˅ˑ˔˘ˑˉˇˈːˋˢ ˑ˕ ˃˄˔˕˓˃ˍ˕ːˑˆˑ ˍ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˏ˖: ˒ˑˠ˕˃˒ː˞ˏ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃˕ˈˎ˟ː˞ˏ ˑ˄ˑˆ˃˜ˈ-ːˋˈˏ ˄˃ˊˑ˅ˑˌ ˃ˍ˔ˋˑˏ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˏˑˇˈˎˋ. ʜ˃ ˍ˃ˉˇˑˏ ˠ˕˃˒ˈ ˏˑˇˈˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈ˕˔ˢ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋ-˚ˈ˔ˍˑˈ ˇˑ˒˖˜ˈːˋˈ ˋ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˡ˕˔ˢ ˈˆˑ ˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˢ ˅ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˋ ˄˃ˊˑ˅˞˘ ˔˅ˑˌ˔˕˅. ʬ˕˃ ːˑ˅˃ˢ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑ˔˕˟ ˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˔ˢ ˖˔ˎˑ˅ˋˈˏ ˇˎˢ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋ˘ ˛˃ˆˑ˅ ˏˑˇˈˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˋ ˕˃ˍ ˇ˃ˎˈˈ. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑˏ ˇ˃ːːˑˆˑ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ ˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˔ˢ ˏːˑˉˈ˔˕˅ˑ ˒ˑ˓ˑˉˇˈːˋˌ ˄˃ˊˑ˅ˑˌ ˏˑˇˈˎˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑ˒ˑˊː˃ˡ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˗ˈːˑˏˈː˞ ː˃˄ˎˡˇ˃ˈˏˑˌ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋ ˑˇːˑ˅˓ˈˏˈːːˑ ˖˒ˑ˓ˢ-ˇˑ˚ˋ˅˃ˡ˕˔ˢ ˔˃ˏˑˌ ˒ˑ˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ ˛˃ˆˑ˅ ˏˑˇˈˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ. ʑ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˋ˔˘ˑˇːˑˌ ˏˑˇˈˎˋ ˠ˓ˆ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˒˓ˋˊː˃ˈ˕˔ˢ ˇ˅˖˚ˎˈːː˃ˢ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˃ ˔˖˄˝ˈˍ˕-ˑ˄˝ˈˍ˕ ȋS–OȌ. ʐˈˊ ˇˑˍ˃ˊ˃-˕ˈˎ˟˔˕˅˃ ˒˓ˋˊː˃ˈ˕˔ˢ ˈˈ ˄˃ˊˑ˅ˑˈ ˔˅ˑˌ˔˕˅ˑ: ˅ˊ˃ˋˏːˑˈ ˒ˑ˓ˑˉˇˈːˋˈ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃ ˑ˄˝ˈˍ˕ˑˏ ˋ ː˃ˑ˄ˑ˓ˑ ,̞ ˍˑ˕ˑ˓ˑˈ ˑ˕ˑ˄˓˃ˉ˃ˈ˕˔ˢ ˗ˑ˓ˏ˖ˎˑˌ «ˑ˒˓ˈˇˏˈ˚ˋ˅˃ːˋˈ-˓˃˔˒˓ˈˇˏˈ˚ˋ˅˃ːˋˈ». ʓˑ˒˖˜ˈːˋˈ ˓˃ˊˇˈ-ˎёːːˑ˔˕ˋ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃ ˊ˃ˇ˃ˈ˕ ˑ˄˓˃˕ː˖ˡ ˗˖ːˍ˙ˋˡ ˋː˕ˈˆ˓˃˙ˋˋ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˅ ˒˓ˑ˔˕ˈˌ˛ˈˏ ˅ˋˇˈ ˑ˄ˈ-˔˒ˈ˚ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˑˌ ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ː˞˘ ˒˓ˈˇ˒ˋ˔˃ːˋˌ. ʞ˓ˋː˙ˋ˒ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ːˈˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ˔˕˟ ˠ˕ˑˆˑ ˏˈ˘˃ːˋˊˏ˃ ˒ˑ˓ˑˉˇ˃ˈ˕ ˇˑ˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟ːˑ ːˈ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ː˞ˈ ˍˑˏ˒ˈː˔ˋ˓˖ˡ˜ˋˈ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˓˃ˊːˑˆˑ ˓ˑˇ˃, ˚˕ˑ ˊ˃ˍ˓ˈ˒ˎˢˈ˕ ˏːˑˉˈ˔˕˅ˈːːˑ˔˕˟ ˑˇːˑ˅˓ˈˏˈːːˑ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ː˞˘ ˇˎˢ ˋ˔˒ˑˎːˋ˕ˈˎˈˌ ˙ˈˎˈˌ ˍ˃ˍ ˗˖ːˇ˃ˏˈː˕˃ˎ˟ː˞ˌ ˒˓ˋˊː˃ˍ, ˃ ˏːˑˆˑˑ˄˓˃ˊː˞ˈ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˞ ˏˈˉˇ˖ ˙ˈˎˢˏˋ — ˍ˃ˍ ːˈ˖˔˕˓˃ːˋ-ˏˑˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˕˓˖ˇ˃. ʜˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕˟ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˢ ˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅ˑˆˑ ˇˑˏˋːˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˕ˋ˕˖ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ˗ˑːˑ˅ˑˌ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ːˑ˔˕ˋ ˊ˃ˇ˃ˈ˕ ˗˖ːˍ˙ˋˡ ˎˋˇˈ˓˔˕˅˃ ȋ˓˖ˍˑ-˅ˑˇ˔˕˅˃Ȍ. ʠˑ˅ˑˍ˖˒ːˑ˔˕˟ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˏ ˕ˋ˒ˑ˅˞˘ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ˑ˅ ˅˞˔˕˖˒˃ˈ˕ ˍ˃ˍ ˑ˄˓˃ˊˈ˙ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˇˎˢ ˒ˑˇ˚ˋːёːː˞˘ ˋ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˃. ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˃, ˅ˍˎˡ˚˃ˢ ˋ˓˓˃˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˌ ˔˅ˑˌ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ ˅ ˅ˋˇˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˏˋ˗ˑˎˑˆˋˋ ˋ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˆˑ ˄ˈ˔˔ˑˊː˃˕ˈˎ˟ːˑˆˑ, ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˋː˕ˈˆ˓˃˙ˋˑːː˞ˌ ˏˈ˘˃ːˋˊˏ ˓˃ˊˇˈˎёːːˑˆˑ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃. ʏː˃ˎˑˆˋ˚ːˑ ˒ˑːˋˏ˃ˡ˕˔ˢ ˋ ˇ˓˖ˆˋˈ ˏˈ˘˃ːˋˊˏ˞ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˋː˕ˈˆ˓˃˙ˋˋ — ˑ˄ˏˈːː˞ˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ, ˒˓ˋː˙ˋ˒˞ ˔˒˓˃˅ˈˇˎˋ˅ˑ˔˕ˋ. ʟ˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˓ˑˎ˟ ˒ˑ-˓˃ˊːˑˏ˖ ˑ˓ˆ˃ːˋˊˑ˅˃ːː˞˘ ˑ˄˝ˈˍ˕ˑ˅ ˕˓˖ˇ˃ ˅ ˋː˕ˈˆ˓˃˙ˋˋ ˓˃ˊˇˈˎёːːˑˆˑ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃ ˕˓˖ˇ˃. ʝ˄ː˃˓˖ˉˈːˑ, ˚˕ˑ ˅ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟-˔ˍˑˌ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˈ ˑ˄˝ˈˍ˕ː˃ˢ ˇˈ˕ˈ˓ˏˋː˃˙ˋˢ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˆˑ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃ ˋ˔ˍˎˡ˚˃ˈ˕˔ˢ ˋˊ ˓˃˔˔ˏˑ˕˓ˈːˋˢ, ˚˕ˑ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋ˕ ˑ˔ːˑ˅ː˞ˏ ˇˑ˒˖˜ˈːˋˢˏ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ːˑˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃. ʞˑːˢ˕ˋˈ «ˠ˓ˆ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃» ˒˓ˈˑˇˑˎˈ˅˃ˈ˕ ˠ˕ˑ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˈːˋˈ ˋ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˓˃˔˔ˏˑ˕˓ˈːˑ ˍ˃ˍ ˄˃ˊˑ˅ˑˈ ˒ˑːˢ˕ˋˈ ˇˎˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ.
ʙˎˡ˚ˈ˅˞ˈ ˔ˎˑ˅˃: ˠ˓ˆ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃; ˅ˑ˔˘ˑˉˇˈːˋˈ ˑ˕ ˃˄˔˕˓˃ˍ˕ːˑˆˑ ˍ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˏ˖; ˔˖˄˝ˈˍ˕-ˑ˄˝ˈˍ˕ːˑˈ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˈ; ˒˓ˋː˙ˋ˒ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ; ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ.
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В˅ˈˇˈːˋˈʞ˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˒˓ˋˎˑˉˈːˋˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ː˃˖˚ː˞˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˒˓ˢˏˑ ˊ˃˅ˋ˔ˋ˕ ˑ˕ ˖˄ˈˉˇ˃ˡ˜ˈˌ ˔ˋˎ˞ ˒˓ˈˇˎˑˉˈːːˑˌ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˋ. ʠˋ˔˕ˈˏˑˎˑˆˋˢ ˒ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ ,̞ ˚˕ˑ ˖˄ˈˉˇ˃ˡ˜˖ˡ ˔ˋˎ˖ ˒˓ˋˇ˃ˡ˕ ˊː˃ːˋˡ ˕˃ˍˋˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃, ˍ˃ˍ ˙ˈˎˑ˔˕ːˑ˔˕˟ ˋ ˒ˑˎːˑ˕˃. ʝːˋ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃ˡ˕˔ˢ ˔ˋ˔˕ˈˏːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊˑ˅˃ːːˑ˔˕˟ˡ ˊː˃ːˋˢ ȋʞ˓ˑ˄ˎˈˏ˞…, ͳͻ͸ͷȌ. ʑ ː˃ˊ˅˃ːˋˢ˘ ˄ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅˃ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˌ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˔ˎˑ˅ˑ «˔ˋ˔˕ˈˏ˃» — ˑ˄ˢˊ˃˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˃˕˓ˋ˄˖˕: ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ «ʙ˃ˌˇˊˈː», ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ «ʧˈ˔˕˟ ˔ˋˆˏ» ˋ ˕ˑˏ˖ ˒ˑˇˑ˄ːˑˈ. ʞˑ˒˖ˎˢ˓ː˞ ˋ ˇ˓˖ˆˋˈ «˔ˋ˔˕ˈˏ˞»: ͳͶ ˒˓ˋː˙ˋ˒ˑ˅ ˏˈːˈˇˉˏˈː˕˃ ˅ˈˇ˖˜ˈˌ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ʡˑˌˑ˕˃ ȋJ. LikeЕȌ, ˒ˢ˕˟ ˒˓ˋː˙ˋ˒ˑ˅ ˅˞ˇ˃ˡ-˜ˈˌ˔ˢ ˍ˃˓˟ˈ˓˞ ȋJ. M. CiЗЕiБȌ, ˛ˈ˔˕˟ ˒˓ˋː˙ˋ˒ˑ˅ ˅ˑˊ˓ˑˉˇˈːˋˢ ˄˓ˈːˇ˃ ȋL. LighЗȌ, ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˃ ˋˊ ˒ˢ˕ˋ ȋ(. MiБЗНbeЕgȌ1, ˒ˢ˕˟ ˇ˓ˈ˅ːˋ˘ ˒˓ˋː˙ˋ˒ˑ˅ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅˃ ȋJ. MМЕickȌ ˋ ˕˃ˍ ˇ˃ˎˈˈ. ʝ˚ˈː˟ ˚˃˔˕ˑ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋˈ ˍˑː˙ˈ˒˕˖˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˑ˗ˑ˓ˏˎˢˡ˕˔ˢ ˅ ˅ˋˇˈ ˅˞˓˃ˊˋ˕ˈˎ˟ː˞˘ ˃˄˄˓ˈ˅ˋ˃˕˖˓ ˔ˑ ˔˅ˑˌ˔˕˅˃ˏˋ ˆˈ˛˕˃ˎ˟˕˃: HOT ȋHuman-Organization-Technology — ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑ-ˎˑˆˋˋȌ; SEIPS model ȋSystems Engineering Initiative for Patient Safety — ˅ ˏ˃ˍ˓ˑˠ˓ˆˑːˑˏˋˍˈȌ, 
АВʠ-˃ː˃ˎˋˊ ȋˑ˕ ˃ːˆˎ. antecedent — ˒˓ˈˇ˒ˑ˔˞ˎˍ˃, behavior — ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ, consequence — ˒ˑ˔ˎˈˇ-˔˕˅ˋˈȌ ˋ ˕ˑˏ˖ ˒ˑˇˑ˄ːˑˈ, ˔ˋˏ˅ˑˎˋˊˋ˓˖ˢ ˕ˈˏ ˔˃ˏ˞ˏ, ˚˕ˑ ˒˓ˈˇˎˑˉˈːː˃ˢ ˍˑː˙ˈ˒˕˖˃ˎˋˊ˃˙ˋˢ ˙ˈˎˑ˔˕ː˃ ˋ ˒ˑˎː˃.ʛˈˉˇ˖ ˕ˈˏ ˅ːˈ˛ːˋˈ ˒˓ˋˊː˃ˍˋ ˔ˋ˔˕ˈˏːˑ˔˕ˋ ˅˞ˊ˞˅˃ˡ˕ ˒ˑˇˑˊ˓ˈːˋˢ ˅ ˋ˘ ːˈ˔˖˜ˈ˔˕˅ˈː-ːˑ˔˕ˋ, ̠ ˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ̊ ˕ˑ ˒ ˑ˓ˑˉˇ˃ˈ˕ ̝ ˑˏːˈːˋˢ ̀  ˅  ː ˃ˇˈˉːˑ˔˕ˋ ˓ ˈˍˑˏˈːˇ˃˙ˋˌ. ʟ˃˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˌ ˖ˏ ˏˑˉˈ˕ ˒ˑ˓ˑˇˋ˕˟ ˅ˑ˒˓ˑ˔˞: ˒ˑ˚ˈˏ ,̟ ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˒˓ˋː˙ˋ˒ˑ˅ ͳͶ, ˃ ːˈ ͳ͵ ˋˎˋ ͳͷ? ʗˎˋ ˒ˑ˚ˈˏ˖ «˔ˋˆˏ» ˋˏˈːːˑ ˛ˈ˔˕˟? ʛˑˉˈ˕ ˑ˕ ˅ˊˆˎˢˇ˃ ˖˚ёːˑˆˑ ˆˇˈ-˕ˑ ˖ˍ˓˞ˎ˃˔˟ ˔ˈˇ˟ˏ˃ˢ, ˆˎ˃˅ː˃ˢ ˔ˋˆˏ˃, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˅ ˔ё ˏ ˈːˢˈ˕? ʡ˃ˍˋˈ ̝ ˑˏːˈːˋˢ ˒ ˓˃ˍ˕ˋˍ˃ ˑ˄ˑ˔ːˑ˅˃ːː˞ ̀  ̝ ˒˓˃˅ˈˇˎˋ˅˞, ̀  ˑ ˇːˑ˅˓ˈˏˈːːˑ ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅˖ˡ˕ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋˈ «˔ˋ˔˕ˈˏ˞» ˕˃ˍˑ˅˞ˏˋ ːˈ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ, ˒ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ːˈ ˑ˄ˎ˃ˇ˃ˡ˕ ̟ ˄ˈˉˇ˃ˡ˜ˈˌ ˒ ˑˎːˑ˕ˑˌ. ʚˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ̝ ˎˈˇ˔˕˅ˋˈˏ ̌ ˈ˗ˋ˙ˋ˕˃ ̟ ˄ˈˇˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˅  ː ˃˖ˍˈ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˒ˑˊˋ˙ˋˢ ˑˇːˑˆˑ ˋˊ ˅ˈˇ˖˜ˋ˘ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˒ˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˡ ˅ ˏˋ˓ˈ ʒˈː˓ˋ ʛˋː˙˄ˈ˓ˆ˃, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˖˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˈ ,̞ ˚˕ˑ ː˃˖˚ˋ˕˟˔ˢ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˡ ːˈˎ˟ˊˢ, ˑ˔˅ˑˋ˕˟ ˠ˕˖ «˒˔ˋ˘ˑˎˑ-ˆˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ ː˃˖ˍ˖» ˏˑˉːˑ ˕ˑˎ˟ˍˑ ː˃ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˈ ȋMiБЗНbeЕg, ʹͲͲͶȌ.ʑ ˕˃ˍˑˌ ˒ˑˊˋ˙ˋˋ ˅ˋˇˈː ˑ˚ˈ˅ˋˇː˞ˌ ˅˞ˊˑ˅ ː˃˖˚ːˑˌ ˓˃˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʑˈˇ˟ ˇ˃˅˃˕˟ ˅ˈ˔ˍˋˈ ˑ˄ˑ˔ːˑ˅˃ːˋˢ ˇˎˢ ˇˈˌ˔˕˅ˋˌ — ˑ˄ˢˊ˃ːːˑ˔˕˟ ː˃˖ˍˋ. ʚˡ˄˃ˢ ˋːːˑ˅˃˙ˋˢ ˕˓ˈ˄˖ˈ˕ ˄ˑˎ˟˛ˋ˘ ˋˎˋ ˏˈː˟˛ˋ˘ ̱ ˃˒ˋ˕˃ˎˑ˅ˎˑˉˈːˋˌ. ʠ˕˓ˈˏˎˈːˋˈ ̀ ˔ˍˎˡ˚ˋ˕˟ ˓ ˋ˔ˍˋ ˒ ˓ˋ ɣ ˕ˑˏ — ́ ˃ˍˑːːˑˈ ̞ ˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˈ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˑ˅, ˋ ˑˉˋˇ˃ːˋˢ ˒ˑˎːˑˌ ˢ˔ːˑ˔˕ˋ, ˃ˇ˓ˈ˔ˑ˅˃ːː˞ˈ ː˃˖ˍˈ, ˅˒ˑˎːˈ ˔˒˓˃˅ˈˇˎˋ˅˞. ʠˑˊˇ˃ːˋˈ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˒ˑːˢ˕ˋˢ «ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ», ˍˑː˙ˈ˒˕˖˃ˎ˟ːˑ ˖˒ˑ˓ˢˇˑ˚ˋ˅˃ˡ˜ˈˆˑ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑː-ː˖ˡ ˗ˈːˑˏˈːˑˎˑˆˋˡ ˋ ˅˞ˢ˅ˎˢˡ˜ˈˆˑ ˒ˑˎːˑ˕˖ ˔˅ˢˊˈˌ ˏˈˉˇ˖ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢˏˋ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ-˔ˍˑˌ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ, — ˈˇˋː˔˕˅ˈːːˑ ˅ˑˊˏˑˉː˞ˌ ˔˒ˑ˔ˑ˄ ˒ˑˎ˖˚ˋ˕˟ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˖ˡ ˔˕ˈ˒ˈː˟ ˖˄ˈˇˋ-˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ.
ʛˈ˕ˑˇ ˅ˑ˔˘ˑˉˇˈːˋˢ ˑ˕ ˃˄˔˕˓˃ˍ˕ːˑˆˑ ˍ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˏ˖ — ˄˃ˊˑ˅˞ˈ ˒ˑ˔˕˖ˎ˃˕˞ʡˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˒ˑːˢ˕ˋˈ ˗ˑ˓ˏˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ˏˈ˕ˑˇˑˏ ˅ˑ˔˘ˑˉˇˈːˋˢ ˑ˕ ˃˄˔˕˓˃ˍ˕ːˑˆˑ ˍ ˍˑːˍ˓ˈ˕-ːˑˏ ,̟ ˃ ˙ˈˎˑ˔˕ːˑ˔˕˟ ˋ ˒ˑˎːˑ˕˃, ˍ˃ˍ ˔˅ˑˌ˔˕˅˃ ˒ˑˎ˖˚˃ˡ˜ˈˌ˔ˢ ˅ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˙ˋˋ, ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃ˡ˕˔ˢ ˔˃ˏˋˏ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑˏ ˕˃ˍˑˌ ˒ˑˠ˕˃˒ːˑˌ ˍˑːˍ˓ˈ˕ˋˊ˃˙ˋˋ. ʑ ˇˋ˃ˎˈˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˏˈ˕ˑ-ˇˑˎˑˆˋˋ ˏˈ˕ˑˇ ˅ˑ˔˘ˑˉˇˈːˋˢ ˑ˕ ˃˄˔˕˓˃ˍ˕ːˑˆˑ ˍ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˏ˖ ˒˓ˋˊː˃ˈ˕˔ˢ ˑ˔ːˑ˅ː˞ˏ ˏˈ˕ˑˇˑˏ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃˕ˋˊ˃˙ˋˋ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˌ ȋʖˋːˑ˅˟ˈ˅, ʹͲͲʹ; ʗˎ˟ˈːˍˑ˅, ͳͻͷͷ; ʛˑˏˇˉˢː, ͳͻͺ͸; ʞˋ˔ˍˑ˒˒ˈˎ˟, ͳͻͻͲ; ʨˈˇ˓ˑ˅ˋ˙ˍˋˌ, ͳͻ͹ͷȌ.

1 В русскоязычной литературе закрепился ошибочный перевод «структура в кулаке» (Минцберг, 2011).
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ʣˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˒ˑːˢ˕ˋˢ — ˠ˕ˑ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ˏˑˇˈˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ. ʠ˕˃˓˕ˑ˅ˑˌ ˕ˑ˚ˍˑˌ ˒˓ˋːˋˏ˃-ˈ˕˔ˢ ːˈˍˑ˕ˑ˓ˑˈ ˠˎˈˏˈː˕˃˓ːˑˈ ˊː˃ːˋˈ — ˒˓ˑ˔˕ˈˌ˛˃ˢ, ˒˓ˋˊː˃˅˃ˈˏ˃ˢ ˑ˚ˈ˅ˋˇːˑˌ, ˔˅ˢˊ˟ ˏˈˉˇ˖ ˑ˄˝ˈˍ˕ˑˏ ˋ ˈˆˑ ˔˅ˑˌ˔˕˅˃ˏˋ. ʞ˓ˑ˙ˈ˔˔ ˏˑˇˈˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˔ˑ˔˕ˑˋ˕ ˅ ˒ˑ˛˃ˆˑ˅ˑˏ ˇˑ˒˖˜ˈːˋˋ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ˎ˟ː˞˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˌ ˅ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˋ ˑ˄˝ˈˍ˕˃ ˋ ˑ˙ˈːˍˈ ˕ˑˆˑ, ˍ˃ˍ ˒˓ˋːˢ˕ˑˈ ˖˔ˎˑ˅ˋˈ ˒˓ˈˑ˄˓˃ˊ˖ˈ˕ ˈˆˑ ˋ˔˘ˑˇː˞ˈ ˔˅ˑˌ˔˕˅˃. ʐˑˎˈˈ ˕ˑ˚ːˑ — ˍ˃ˍˋˏˋ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ˏˋ ˑ˄ˑˆ˃˜˃ˈ˕˔ˢ ˠˎˈˏˈː˕˃˓ː˃ˢ ˔˕˃˓˕ˑ˅˃ˢ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˃ ˋ ˍ˃ˍˑˌ ːˑ˅˞ˌ ˑ˄˝ˈˍ˕ ˅ˑˊːˋˍ˃ˈ˕ ˒˓ˋ ˠ˕ˑˏ. ʙ˃ˉˇ˞ˌ ˛˃ˆ ˕˃ˍˑˆˑ ˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˈː. ʛˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˕˃ˍˉˈ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˈː˃ ˒ˑˎːˑ˕˃ ˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˅˞˅ˑˇ˃ ː˃ ˠ˕ˑˏ ˛˃ˆˈ. ʞˑ˔ˎˈ ˚ˈˆˑ ˇˑ˒˖˔˕ˋˏˑ ˇ˃ˎ˟ːˈˌ˛ˈˈ ˇ˅ˋˉˈːˋˈ ˏˑˇˈˎˋ-˓ˑ˅˃ːˋˢ ˔ ˒ˑ˅˕ˑ˓ˈːˋˈˏ ˑ˙ˈːˍˋ ˒ˑˎːˑ˕˞ ˋ ˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˑ˄ˑ˔ːˑ˅˃ːːˑ˔˕ˋ ˅˞˅ˑˇ˃ ː˃ ˍ˃ˉˇˑˏ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˈˏ ˛˃ˆˈ. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑˏ ˍ˃ˉˇˑˆˑ ˠ˕˃˒˃ ˏˑˇˈˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ːˑ˅˞ˌ ˑ˄˝ˈˍ ,̞ ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˌ ˔ ˋ˔˘ˑˇːˑˌ ˏ ˑˇˈˎ˟ˡ ̂ ˈːˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ̝ ˅ˢˊ˟ˡ. ʑ ̱ ˑːˈ˚ːˑˌ ̞ ˑ˚ˍˈ ˒ ˓ˑ˙ˈ˔˔˃ ˏ ˞ ˒ ˑˎ˖˚˃ˈˏ ˏ ːˑˉˈ˔˕˅ˑ ˒ˑˇˑ˄ː˞˘ ˑ˄˝ˈˍ˕ˑ˅, ˍ˃ˉˇ˞ˌ ˋˊ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ — ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ ˍˑːˍ˓ˈ˕ˋˊ˃˙ˋˌ ˋ˔˘ˑˇːˑˌ ˃˄˔˕˓˃ˍ˙ˋˋ. ʠ˅ˢˊˋ ˒ ˑ˓ˑˉˇˈːˋˢ ̀ ˔ˍˎˡ˚˃ˡ˕ ˏ ˈˉˇ˖ ː ˋˏˋ ˎ ˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˒ ˖˔˕ˑ˕˞, ̊ ˕ˑ ̀  ˑ ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃ˈ˕ ̱ ˃˚ˈ˔˕˅ˑ ˒ˑˎːˑ˕˞ ˒ˑˎ˖˚ˈːːˑˆˑ ˊː˃ːˋˢ, ˃ ˕˃ˍˉˈ — ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˙ˈˎˑ˔˕ːˑ˔˕˟ ˋ ˊ˃˅ˈ˓˛ˈːːˑ˔˕˟ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˙ˋˋ. ʞ˓ˋ˅ˢˊˍ˃ ˍ ˋ˔˘ˑˇːˑˌ ˄˃ˊˑ˅ˑˌ ˏˑˇˈˎˋ ˇ˃ˈ˕ ˑ˔ːˑ˅˃ːˋˢ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ-˅˃˕˟ ˇˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˑ˚ˈ˅ˋˇː˞˘ ˔˅ˑˌ˔˕˅ ˠ˕ˑˌ ˒˓ˑ˔˕ˈˌ˛ˈˌ ˏˑˇˈˎˋ ˋ ˇˎˢ ˄ˑˎˈˈ ˔ˎˑˉː˞˘ ˈˈ ˗ˑ˓ˏ. ʙˑː˔˕˓˖ˍ˙ˋˢ, ˔ˑ˔˕ˑˢ˜˃ˢ ˋˊ ˏːˑˉˈ˔˕˅˃ ˔ˎˑˉː˞˘ ˗ˑ˓ˏ ˋ˔˘ˑˇːˑˌ ˏˑˇˈˎˋ, ˒˓ˑ˅ˈ˓ˢˈ˕˔ˢ ː˃ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˈ ˔ ː˃˄ˎˡˇ˃ˈˏˑˌ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ, ˅ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ˚ˈˆˑ ˋˎˋ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˈ˕˔ˢ ˋ˔˕ˋː-ːˑ˔˕˟ ˋ˔˘ˑˇː˞˘ ˇˑ˒˖˜ˈːˋˌ, ˋˎˋ ˑ˄ː˃˓˖ˉˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕˟ ˋ˘ ˍˑ˓˓ˈˍ˙ˋˋ. ʞˑˎːˑ˕˃ 
ˊː˃ːˋˢ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˍˑː˕˓ˑˎˈˏ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ ˏˑˇˈˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˋ ˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˔ˢ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑˏ ˈˆˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃. ʝː˃ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˑ˔ːˑ˅˃ːˋˈˏ ˇˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋ ˇˑ˔˕ˑ˅ˈ˓ːˑ˔˕ˋ, ː˃ˇˈˎˢˈ˕ ˊː˃ːˋˈ ˖˄ˈˉˇ˃ˡ˜ˈˌ ˋ ˒ˑ˄˖ˉˇ˃ˡ˜ˈˌ ˔ˋˎˑˌ ˋ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˈˆˑ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˢ. Цˈˎˑ˔˕ːˑ˔˕˟ 
ˊː˃ːˋˢ ̟ ˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕ ː ˃ ˑ ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˈ ̂ ˈ˛˕˃ˎ˟˕˃, ̞ ˑ˚ˍˋ ́ ˃˅ˈ˓˛ёːːˑ˔˕ˋ ˅  ˎ ˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˏ ˒ ˑ˔˕˓ˑˈːˋˋ, ː˃ ˗ˋː˃ˎ˟ːˑ˔˕˟ ˊː˃ːˋˢ ȋˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ː˖ˡ, ˍˑːˈ˚ːˑȌ, ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˜˖ˡ ˒ˈ˓ˈ˘ˑˇˋ˕˟ ˍ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˈ. ʡˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˒ˑːˢ˕ˋˈ — ˗ˑ˓ˏ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˊː˃ːˋˢ ȋʓ˃˅˞ˇˑ˅, ʹͲͲͲȌ. ʝːˑ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˑ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˑ˄˖˚ˈːˋˢ ˏ˞˛ˎˈːˋˡ, ːˑ ːˈ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˒˔ˋ˘ˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˗ˈːˑˏˈːˑˏ ˍ˃ˍ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˡ˕ ˔˚ˋ˕˃˕˟ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˃˅˕ˑ˓˞.

С˕˓˖ˍ˕˖˓˃ «˔˖˄˝ˈˍ˕-ˑ˄˝ˈˍ˕» ˍ˃ˍ ˄˃ˊˑ˅˃ˢ ˃˄˔˕˓˃ˍ˙ˋˢ ˅ ˏˑˇˈˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˋ 

˔ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑˌ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋʞ˓ˑ˙ˈ˔˔ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˢ ː˃˚ˋː˃ˈ˕˔ˢ ˔ ˅˞˄ˑ˓˃ ˄˃ˊˑ˅ˑˌ ˃˄˔˕˓˃ˍ˙ˋˋ, ˑ˕˓˃ˉ˃-ˡ˜ˈˌ ˅˔ˈˑ˄˜ˋˈ ˔˅ˑˌ˔˕˅˃ ˑ˄˝ˈˍ˕ːˑˌ ˗ˈːˑˏˈːˑˎˑˆˋˋ — ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃, ˒˓ˋ˔˖˜ˋˈ ˅˔ˈˏ ˑ˄˝ˈˍ˕˃ˏ ˋˊ˖˚˃ˈˏˑˌ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʬ˕˃ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ˅˞˄ˑ˓˃ ˈˇˋːˋ˙˞ ˃ː˃ˎˋˊ˃ — «ˍˎˈ˕ˑ˚ˍˋ» ˋˊ˖˚˃ˈˏˑˌ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ — ˒ ˑˇːˋˏ˃ˎ˃˔˟ ː ˈ ˓ ˃ˊ ˅  ˑ ˕ˈ˚ˈ˔˕˅ˈːːˑˌ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ȋʚ. ʠ. ʑ˞ˆˑ˕˔ˍˋˌ, ʓ. ʜ. ʢˊː˃ˇˊˈ, ʏ. ʜ. ʚˈˑː˕˟ˈ˅, ʐ. ʣ. ʚˑˏˑ˅ ̀  ̌ ˓.Ȍ ̀  ˅  ̠ ˋˎˑ˔ˑ˗˔ˍˑˌ ˏ ˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋˋ ȋʔ˔ˋː˃, ʹ Ͳͳʹ; ʚˈˍ˕ˑ˓˔ˍˋˌ, ͳͻ͸ͷ; ʚˡ˄˖˕ˋː, ͳͻͺͳ; ˋ ˇ˓.Ȍ. ʞˑ˅˕ˑ˓ˢˡ˜ˋˈ˔ˢ ˑ˄˓˃˜ˈːˋˢ ˍ ːˈˌ ˋ ˅ ˒ˑ˔ˎˈˇːˈˈ ˅˓ˈˏˢ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˡ˕ ˈˈ ˙ˈː˕˓˃ˎ˟ːˑˈ ˏˈ˔˕ˑ ˅ ˒˓ˑ˄ˎˈˏˈ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃˕ˋˊ˃˙ˋˋ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˌ ȋʕ˖˓˃˅ˎˈ˅, ʹͲͲͻ; ʞˋ˔ˍˑ˒˒ˈˎ˟, ͳͻͻͲ; ʡˍ˃˚ˈːˍˑ, ͳͻͺ͵Ȍ. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˠ˕ˑˌ ˏːˑˆˑˎˈ˕ːˈˌ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞ ː˃˖˚ːˑˆˑ ˔ˑˑ˄-˜ˈ˔˕˅˃ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˕ ˔˗ˑ˓ˏ˖ˎˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˆˋ˒ˑ˕ˈˊ˖ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˒˓ˈˇˈˎ˟ːˑˌ, ˇ˃ˎˈˈ ːˈ˓˃ˊˎˑˉˋˏˑˌ ˈˇˋːˋ˙ˈˌ ˑ ˒ˋ˔˃ːˋˢ ˎ ˡ˄ˑˌ ˃ ˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ s ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ̌ ˅˖˚ˎˈːː˃ˢ ̝ ˕˓˖ˍ˕˖˓˃ «˔˖˄˝ˈˍ˕-ˑ˄˝ˈˍ˕» ȋS–OȌ.ʠ˖˜ːˑ˔˕˟ ̝ ˖˄˝ˈˍ˕-ˑ˄˝ˈˍ˕ːˑˌ ̝ ˕˓˖ˍ˕˖˓˞ ˏ ˑˉːˑ ˑ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊˑ˅˃˕˟ ̝ ˎˈˇ˖ˡ˜ˈˌ ̠ ˑ˓ˏ˖ˎˑˌ: «˔˖˄˝ˈˍ˕» ˋ «ˑ˄˝ˈˍ˕» ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˅ˊ˃ˋˏˑ˒ˑˎˑˉˈːː˞ˏˋ ˏˑˏˈː˕˃ˏˋ ˈˇˋːˑˆˑ ˙ˈˎˑˆˑ, ˑ˒˓ˈˇˈ-ˎˢˡ˜ˋˏˋ˔ˢ ˇ˓˖ˆ ˚ˈ˓ˈˊ ˇ˓˖ˆ˃ ˋ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅˖ˡ˜ˋˏˋ ˇ˓˖ˆ ˔ ˇ˓˖ˆˑˏ. ʓˈˌ˔˕˅˖ˢ ˔ ˑ˄˝ˈˍ˕ˑˏ, ˔˖˄˝ˈˍ˕ ˒ ˓ˋːˋˏ˃ˈ˕ ː ˃ ̝ ˈ˄ˢ ̍ ˆˑ ̱ ˃˚ˈ˔˕˅˃, «˅ˑ˔˒ˋ˕˞˅˃ˈ˕˔ˢ» ˑ ˄˝ˈˍ˕ˑˏ, «˓˃˔˒˓ˈˇˏˈ˚ˋ˅˃ˈ˕» ̍ ˆˑ. 
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ʠ ˇ˓˖ˆˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞, ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ ˇˈˌ˔˕˅ˋˌ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃ ˅ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˋ ˑ˄˝ˈˍ˕˃ ˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˔ˢ ːˑ˔ˋ˕ˈˎˈˏ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ ˑ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃˘ ˔˃ˏˑˆˑ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃ — ˔˖˄˝ˈˍ˕ «ˑ˒˓ˈˇˏˈ˚ˋ˅˃ˈ˕», ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕ ˔ˈ˄ˢ ˅ ˑ˄˝ˈˍ˕ˈ. ʠ˅ˢˊˍ˃ «ˑ˒˓ˈˇˏˈ˚ˋ˅˃ːˋˈ-˓˃˔˒˓ˈˇˏˈ˚ˋ˅˃ːˋˈ» ˒˓ˋˊː˃ˈ˕˔ˢ ˗˖ːˇ˃ˏˈː˕˃ˎ˟ːˑˌ ˘˃˓˃ˍ-˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˑˌ ˅˔ˈ˘ ˅ˋˇˑ˅ ˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ. ʠ˕˓˖ˍ˕˖˓˃ S–O ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˋ˔ˍˑˏ˞ˏ ˑː˕ˑˎˑˆˋ-˚ˈ˔ˍˋˏ ˑ˔ːˑ˅˃ːˋˈˏ ˙ˈˎˑ˔˕ːˑ˔˕ˋ — ˒˓ˋː˙ˋ˒ˑˏ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˅˔ˈ˘ ˅ˋˇˑ˅ ˃ˍ˕ˋ˅-ːˑ˔˕ˋ, ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˜ˋˏ ː˃˚˃˕˟ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ˒ˑˠ˕˃˒ːˑˌ ˍˑːˍ˓ˈ˕ˋˊ˃˙ˋˋ ˠ˕ˑˌ ˄˃ˊˑ˅ˑˌ ˈˇˋːˋ˙˞ ˅ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˋ ˒ˑˎːˑˆˑ ˑ˘˅˃˕˃ ˅˔ˈˌ ː˃˄ˎˡˇ˃ˈˏˑˌ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʞ˓ˈˇˈˎ˟ː˃ˢ ˃˄˔˕˓˃ˍ˕ːˑ˔˕˟ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞ S–O ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˈˌ ˔˕˃˕˟ ˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎ˟ːˑˌ ˒ˎ˃˕˗ˑ˓-ˏˑˌ ˇˎˢ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˢ ˅˔ˈ˘ ˗ˑ˓ˏ ˒˓ˈˑ˄˓˃ˊ˖ˡ˜ˈˌ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ: ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˌ ˋ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ, ˔ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˟ː˞ˏˋ ˑ˄˝ˈˍ˕˃ˏˋ ˋ ˋˇˈ˃ˎ˟ː˞ˏˋ, ˒ˑˎː˞˘ ˗ˑ˓ˏ ˋ ˅ ˓˃ˊːˑˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˅˞˓ˑˉˇˈːː˞˘. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˅ˊ˃ˋˏˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˠˎˈˏˈː˕ˑ˅ ˠ˕ˑˌ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞ — ˔˖˄˝ˈˍ˕˃ ˋ ˑ˄˝ˈˍ˕˃ — ˑ˔˕˃ˡ˕˔ˢ ˒ˑˇˑ˄ː˞ˏˋ ˇˎˢ ˅˔ˈ˘ ˠ˕ˋ˘ ˗ˑ˓ˏ. ʗ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ, ˒˓ˑ˅ˑˇˋˏ˞ˈ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ː˃˖˚ːˑˌ ˛ˍˑˎ˞ ˔˖˄˝-ˈˍ˕ːˑˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃ ȋʙ. ʏ. ʏ˄˖ˎ˟˘˃ːˑ˅˃, ʚ. ʗ. ʏː˙ˋ˗ˈ˓ˑ˅˃, ʑ. ʏ. ʐ˓˖˛ˎˋː˔ˍˋˌ, ʏ. ʚ. ʕ˖˓˃˅ˎˈ˅ ˋ ˇ˓.Ȍ, ˇ˃ˎˋ ˖˄ˈˇˋ˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇˈːˋˢ ˕ˑˏ ,̟ ˚˕ˑ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˆˑ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃ ˍ ˅ːˈ ˒ˑˎˑˉˈːːˑˏ˖ ˑ˄˝ˈˍ˕˖ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˒˓ˑ˕ˑ˕ˋ˒ˑˏ ˇˎˢ ˅˔ˈ˘ ˄ˑˎˈˈ ˔ˎˑˉː˞˘ ˗ˑ˓ˏ ˔˖˄˝ˈˍ˕-ˑ˄˝ˈˍ˕ː˞˘ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ.ʠ˖˄˝ˈˍ˕ ̀  ˑ ˄˝ˈˍ˕ — ˓ ˃ˊˇˈˎёːː˞ˈ ɣ ˎˈˏˈː˕˞ ̇ ˈˎˑˆˑ. ʬ˕ˑ ̝ ˋ˔˕ˈˏːˑˈ ̝ ˅ˑˌ˔˕˅ˑ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˅˒ˈ˓˅˞ˈ ˅ ːˑ˅ˈˌ˛ˈˌ ˗ˋˎˑ˔ˑ˗ˋˋ ˄˞ˎˑ ˑ˕˓ˈ˗ˎˈˍ˔ˋ˓ˑ˅˃ːˑ ʒ.-ʣ. ʒˈˆˈˎˈˏ, ˃ ˊ˃˕ˈˏ ʙ. ʛ˃˓ˍ˔ˑˏ. ʑ ͳͻʹͲ-˘ ˆ .̂ ʠ. ʚ. ʟ˖˄ˋː˛˕ˈˌː ˒ˈ˓ˈ˗ˑ˓ˏ˖ˎˋ˓ˑ˅˃ˎ ˈˆˑ ˍ˃ˍ ˏˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˒˓˃˅ˋˎˑ ˇˎˢ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ˒˔ˋ˘ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˢ˅ˎˈːˋˌ, ː˃ˊ˅˃ːːˑˈ ˒˓ˋː˙ˋ˒ˑˏ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ: «…˔˖˄˝ˈˍ˕ ˅ ˔˅ˑˋ˘ ˇˈˢːˋˢ˘, ˅ ˃ˍ˕˃˘ ˔˅ˑˈˌ ˕˅ˑ˓˚ˈ˔ˍˑˌ ˔˃ˏˑˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˑ˄ː˃˓˖ˉˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˋ ˒˓ˑˢ˅ˎˢ-ˈ˕˔ˢ; ˑː ˅ ːˋ˘ ˔ˑˊˋˇ˃ˈ˕˔ˢ ˋ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕˔ˢ. ʞˑˠ˕ˑˏ ,̟ ˕ˈˏ, ˚˕ˑ ˑː ˇˈˎ˃ˈ ,̞ ˏˑˉːˑ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢ˕˟ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˑː ˈ˔˕˟» ȋʟ˖˄ˋː˛˕ˈˌː, ͳͻͺ͸, ˔. ͳͲ͸Ȍ. ʟ˃˔ˍ˓˞˅˃ˢ ˠ˅˓ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˈːːˑ˔˕˟ ˋː˕˓ˑ˔˒ˈˍ˙ˋˑːˋˊˏ˃, ˅ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˋ ˔ ˍˑ˕ˑ˓˞ˏ ˒˓ˋˊː˃˅˃ˎˑ˔˟, ˚˕ˑ ˒ˑˊː˃˕˟ ˊ˃ˍˑː˞ ˔˅ˑˋ˘ ˒˔ˋ˘ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˢ˅ˎˈːˋˌ ˔˖˄˝ˈˍ˕ ˔˒ˑ˔ˑ˄ˈː ˅ ˔˃ˏˑː˃˄ˎˡˇˈːˋˋ ȋˋː˕˓ˑ˔˒ˈˍ˙ˋˋȌ, ʠ. ʚ. ʟ˖˄ˋː˛˕ˈˌː ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎ, ˚˕ˑ ˒ˑˊː˃˅˃˕ˈˎ˟ː˖ˡ ˑ˒˓ˈˇˈ-ˎёːːˑ˔˕˟ ˒˔ˋ˘ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˠˎˈˏˈː˕˞ ˒ˑˎ˖˚˃ˡ˕ ˎˋ˛˟ ˅ ˔ˑˑ˕ːˈ˔ˈːˋˋ ˔ ˅ːˈ˛ːˋˏˋ ˑ˄˝ˈˍ˕˃ˏˋ, ˔ ˍˑ˕ˑ˓˞ˏˋ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅˖ˈ˕ ˔˖˄˝ˈˍ .̞ ʑːˈ ˔ˑˑ˕ːˈ˔ˈːˋˢ ˔ ˅ːˈ˔˕ˑˢ˜ˋˏ ˑ˄˝ˈˍ˕ˑˏ, ː˃ ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ː˃˒˓˃˅ˎˈː˃ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃, ˒ˑ˔˕ˋ˚˟ ˓ˈˆ˖ˎˋ˓˖ˡ˜ˋˌ ˠ˕˖ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˒˔ˋ˘ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃ ːˈ˅ˑˊˏˑˉːˑ. ʑːˈ ˔˅ˢˊˋ ˔ ˓ˈ˃ˎ˟ː˞ˏ ˅ːˈ˛ːˋˏ ˑ˄˝ˈˍ˕ˑˏ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˑ˕˓˃-ˉ˃ˈ˕˔ˢ ˒˔ˋ˘ˋˍˑˌ ˋ ˒ˑ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˡ ˍ ˍˑ˕ˑ˓ˑˏ˖ ˒˔ˋ˘ˋˍ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˖ˈ˕ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃, ˎˡ˄ˑˈ ˒˔ˋ˘ˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˈ ˒ˈ˓ˈ˔˕˃ˈ˕ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢ˕˟˔ˢ — ˋ˔˚ˈˊ˃ˈ˕: «ʙˑˆˇ˃ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ ˋ˜˖˕ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˈ, ː˃˘ˑˇˢ˕ ˒˖˔˕ˑ˕˖» ȋʟ˖˄ˋː˛˕ˈˌː, ͳͻͺͻ, ˔. ʹ͸Ȍ. ʬ˕ˑ˕ ̝ ˋ˔˕ˈˏː˞ˌ ˏ ˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˒ ˓ˋː˙ˋ˒ ˅  ̞ ˈ˚ˈːˋˈ ̌ ˈ˔ˢ˕ˋˎˈ˕ˋˌ ˒ ˎˑˇˑ˕˅ˑ˓ːˑ ˓ ˈ˃ˎˋ-ˊˑ˅˞˅˃ˎ˔ˢ ˑ˕ˈ˚ˈ˔˕˅ˈːːˑˌ ː˃˖ˍˑˌ ˅ ˋˊ˖˚ˈːˋˋ ˒˔ˋ˘ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅ ˑ˕ˇˈˎ˟ːˑˆˑ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖-˖ˏ˃ ˅ ˒ˑˊː˃ːˋˋ ȋʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ…, ʹͲͲͻ ˋ ˇ˓.Ȍ ˋ ˅ ˕˓˖ˇˈ ȋʙˎˋˏˑ˅, ʜˑ˔ˍˑ˅˃, ͳͻͻʹ ˋ ˇ˓.Ȍ. ʝˇː˃ˍˑ ˒˓ˋ ˇ˃ˎ˟ːˈˌ˛ˈˏ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˏ ˇ˅ˋˉˈːˋˋ ˍ ˔˖˄˝ˈˍ˕˖ ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˑˆˑ ˖˓ˑ˅ːˢ — ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅-ːˑˏ˖ — ˑː ˄˞ˎ ˖˕˓˃˚ˈː. ʑˊ˃ˋˏˑ˒ˑ˓ˑˉˇ˃ˡ˜ˋˈ ˔˅ˑˌ˔˕˅˃ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃ ˋ ˑ˄˝ˈˍ˕˃ ˈˆˑ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ːˈ ˒ˑˎ˖˚ˋˎˋ ˇˑˎˉːˑˆˑ ˅ːˋˏ˃ːˋˢ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˈˌ ˅ ˒ˈ˓ˋˑˇ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˃ ˍ ˗ˈːˑˏˈː˖ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ˋˊˏ˃, ˘ˑ˕ˢ ˒˓ˋː˙ˋ˒ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˖ˍ˃ˊ˃ːˋˢ ː˃ ˠ˕ˑ ˔˚ˈ˕ ˔ˑˇˈ˓-ˉ˃˕˔ˢ ˅ «ʙ˃˒ˋ˕˃ˎˈ» ʙ. ʛ˃˓ˍ˔˃. ʙ. ʛ˃˓ˍ˔, ˓˃ˊ˄ˋ˓˃ˢ ˏˈ˘˃ːˋˊˏ˞ ˍˑˑ˒ˈ˓˃˙ˋˋ ȋ˕˓˖ˇ˃ ˍˑˎˎˈˍ-˕ˋ˅ːˑˆˑ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃Ȍ, ˒ˑˇ˚ˈ˓ˍˋ˅˃ˎ, ˚˕ˑ ˒˓˃˅ˋˎ˃, ˔˕˓ˑˈːˋˈ ˋ ˏˈ˘˃ːˋˊˏ ˍˑˑ˒ˈ˓˃˙ˋˋ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢ-ˡ˕˔ˢ ˑ˄˝ˈˍ˕ˑˏ ˕˓˖ˇ˃. ʙˑˑ˒ˈ˓˃˙ˋˋ «˕˓ˈ˄˖ˈ˕ ˖ˉˈ ˔аˏˑˈ ˓а˔˒ˑˎˑˉˈːиˈ ˒˓ˈˇˏˈ˕ˑв ˕˓˖ˇа ˅ ˒˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅ˈ» ȋ˅˞ˇˈˎˈːˑ ˏːˑˡ — И. В.Ȍ ȋʛ˃˓ˍ˔, ʬːˆˈˎ˟˔, ͳͻͷͷ˃, ˔. ͵ͶͲȌ. «ʛ˃˔˔˃ ˕˓˖ˇ˃» ˋ ˔˒ˑ˔ˑ˄ ˈˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˇˑˎˉː˞ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ˑ˄˝ˈˍ˕ ,̟ ˄˖ˇ˟ ˕ˑ ˍˑ˔ˢˍ ˔ˈˎ˟ˇˋ, ˔˕˃ˇˑ ˑ˅ˈ˙ ˋˎˋ ˘ˎˑ˒ˍˑ˅ˑˈ ˒ˑˎˈ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ː˃ˇˑ «ˑ˄˓˃˄ˑ˕˃˕˟» ˅ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˈːː˞ˌ ˒ˑ ˅˓ˈˏˈːˋ ˒ˈ˓ˋˑˇ ȋʛ˃˓ˍ˔, ʬːˆˈˎ˟˔, ͳͻͷͷ˃, ˔. ͵͵ͻȌ. ʝ˄˝ˈˍ˕ — ˆˎ˃˅ː˃ˢ ˇˈ˕ˈ˓ˏˋː˃ː˕˃, ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˡ˜˃ˢ ˔˅ˑˌ˔˕˅˃ ˍˑˎˎˈˍ-
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˕ˋ˅ːˑˆˑ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃ ˕˃ˍ ˉˈ, ˍ˃ˍ ˑ˄˝ˈˍ˕ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕ ˔˅ˑˌ˔˕˅˃ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˆˑ. ʬ˕ˑ ˑˊː˃˚˃ˈ ,̞ ˚˕ˑ ˖˔ˎˑ˅ˋˈ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˢ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˋˍˋ — ˅ ˋˊ˖˚ˈːˋˋ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅˃ ˔ ˑ˄˝ˈˍ˕ˑˏ ˕˓˖ˇ˃: ˒˓ˈˇˏˈ˕˃ˏˋ, ˅ˍˎˡ˚ˈːː˞ˏˋ ˅ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˒˓ˈˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˢ.ʝ˙ˈːˋ˅˃ˢ ˓ˈ˕˓ˑ˔˒ˈˍ˕ˋ˅ːˑ ˋ˔˕ˑ˓ˋˡ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˕˓˖ˇ˃, ˏˑˉːˑ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˅ ˒ˑˊː˃ːˋˋ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎёːːˑˆˑ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃ ȋˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅˃Ȍ ˊ˃ˍ˓ˈ˒ˋˎ˃˔˟ ˋː˕˓ˑ˔˒ˈˍ˙ˋˑːˋ˔˕-˔ˍ˃ˢ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˢ. ʙˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ ˋˊ˖˚˃ˡ˕ ˒ˑ ˔˖ˏˏ˃˓ː˞ˏ ˋː˕˓ˑ˔˒ˈˍ˙ˋˢˏ ˈˆˑ ˚ˎˈːˑ˅. ʝ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ-˚ˈ˔ˍˋ˘ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃˘ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃ ˔˖ˇˢ˕ ˒ˑ ˕ˑˏ ,̟ ˚˕ˑ ˔˒ˑ˔ˑ˄ː˞ ˑ˔ˑˊː˃˕˟ ˋ ˒ˑːˢ˕˟ ˅ ˔˅ˑˋ˘ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˞˘ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ˘ ̝ ˃ˏˋ ˚ˎˈː˞ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅˃. ʗˏˈːːˑ ̀ ˘ ˔˖ˉˇˈːˋˢ, ˒ ˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˒ ˓ˋ ˒ˑˏˑ˜ˋ ˓˃ˊːˑˆˑ ˓ˑˇ˃ ˑ˒˓ˑ˔ːˋˍˑ˅, ˔˕˃ːˑ˅ˢ˕˔ˢ ˒˓ˈˇˏˈ˕ˑˏ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ, ˋˊˏˈ˓ˈːˋˢ, ˔ˑ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈ-ːˋˢ ˋ ˍˎ˃˔˔ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ˔ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˈˏ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˞˘ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˔˓ˈˇ˔˕˅ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˢ. ʡˈˏ ˔˃ˏ˞ˏ ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈ˕˔ˢ, ˚˕ˑ ˅ ˕˃ˍˑˏ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ːˑˏ ˔˃ˏˑː˃˄ˎˡˇˈːˋˋ ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ˒ˑːˢ˕˞ ˋ˔˕ˑˍˋ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ː˞˘ ː˃˔˕˓ˑˈːˋˌ. ʡ˃ˍ˃ˢ ˒ˑˊˋ˙ˋˢ ˑ˒˓ˈˇˈˎˋˎ˃ ː˃ ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˒ˈ˓ˋˑˇ ˅˓ˈˏˈːˋ ˆˎ˃˅ː˖ˡ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃˕ˋˍ˖ ˅ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ˘ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅˃: ˅ˊ˃ˋˏˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅˃ ˋ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ. ʬ˕ˑˏ˖ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˕ ˑ˄˝ˢ˔ːˈːˋˢ. ʑ ˔ˋˎ˖ ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˌ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕ˋ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˍ˃ˉˇˑˏ˖ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˕˃ˍˑˆˑ ˔˃ˏˑː˃˄ˎˡˇˈːˋˢ ˅ ˒ˈ˓˅˖ˡ ˑ˚ˈ˓ˈˇ˟ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˑː ˔˃ˏ ˅ ˑˍ˓˖ˉˈːˋˋ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˎˡˇˈˌ. ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ˋ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑ˔˕˟ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˉˋˊːˋ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈ˕˔ˢ ˋˏ ˍ˃ˍ ˔˕ˋ˘ˋˢ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˑ ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ̱ ˃ˉˇˑˆˑ ̝ ˑ ˅ ˔ˈˏˋ. ʏˍ˙ˈː˕ ˅  ̀ ˊ˖˚ˈːˋˋ ̱ ˑˎˎˈˍ˕ˋ˅˃, ̞ ˃ˍˋˏ ˑ ˄˓˃ˊˑˏ, ˈ˔˕ˈ˔˕˅ˈːːˑ ˔ˏˈ˔˕ˋˎ˔ˢ ː˃ ˑ˒˒ˑˊˋ˙ˋˡ «ˎˋ˚ːˑ˔˕˟ ˋ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅». ʬ˕˃ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ˑ˄ˑˊː˃˚˃ˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˙ˈː˕˓˃ˎ˟ː˃ˢ, ˃ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˈ ˎˋ˚ːˑ˔˕˟ˡ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍˑˏ˗ˑ˓˕˃ ˅ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ˈ — ˍ˃ˍ ˙ˈˎ˟ ˅ː˖˕˓ˋˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ː˞˘ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˌ. ʡ˃ˍˑˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˈ ˛ˋ˓ˑˍˑ ˓˃˔˒˓ˑ˔˕˓˃ːˈːˑ ˋ ˇ˃ˉˈ ˒ˑˎ˖˚ˋˎˑ ˃ˍ˃ˇˈˏˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˔˕˃˕˖˔: «ʒˎ ˃˅ː˃ˢ ːˈ˓ˈ˛ёːː˃ˢ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˒˓ˑˋˊ-˅ˑˇ˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅˃ — ˠ˕ˑ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ˔ˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ȋˋ ˅ˊ˃ˋˏˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢȌ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˋ ˆ˓˖˒˒˞, ˎ ˋ˚ːˑ˔˕ˋ ̀  ̱ ˑˎˎˈˍ˕ˋ˅˃» ȋʞ˓ˢˉːˋˍˑ˅, ʞ˓ˢˉːˋˍˑ˅˃, ʹ Ͳͳʹ, ̝ . ʹ Ͳ͵Ȍ. ʗ ̌ ˃ˎˈˈ: «ʞˑˠ˕ˑˏ˖-˕ˑ ˎˡˇˋ ˋ ˖˅ˑˎ˟ːˢˡ˕˔ˢ ˋˊ ˑˇːˋ˘ ˆ˓˖˒˒ ˋ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ˑ˅, ˚˕ˑ˄˞ ː˃ˌ˕ˋ ˇˎˢ ˔ˈ˄ˢ ˕˃ˍˋˈ ˆ˓˖˒˒˞, ˆˇˈ ˑːˋ ˅  ˄ ˑˎ˟˛ˈˌ ˏ ˈ˓ˈ ̝ ˏˑˆ˖˕ ˓ ˈ˃ˎˋˊˑ˅˃˕˟ ̝ ˅ˑˈ ̊ ˖˅˔˕˅ˑ ̝ ˑ˄˔˕˅ˈːːˑˆˑ ̌ ˑ˔˕ˑˋː˔˕˅˃» ȋ˕˃ˏ ̄ ˈ, ̝ . ʹ Ͳ͵Ȍ. ʝ˄ː˃˓˖ˉˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋˈ, ˍˑ˕ˑ˓ˑˈ ˕˓ˈ˄˖ˈ˕ ˑ˔ˑˊː˃ːˋˢ. ʠ ˑˇːˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞, ːˈˑ˄˘ˑˇˋ-ˏˑ˔˕˟ ˅ˍˎˡ˚ˈːˋˢ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˋ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˅ ˒ˑːˢ˕ˋˌː˖ˡ ˔˘ˈˏ˖ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅˃ ˒˓ˋˊː˃˅˃ˎ˃˔˟ ̀  ˒ ˓ˋˊː˃ˈ˕˔ˢ ˄ ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˑˏ ˅ ˈˇ˖˜ˋ˘ ˑ ˕ˈ˚ˈ˔˕˅ˈːː˞˘ ̝ ˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ȋʚ. ʞ. ʐ˖ˈ˅˃, ʏ. ʑ. ʞˈ˕˓ˑ˅˔ˍˋˌ, ʚ. ʗ. ʢˏ˃ː˔ˍˋˌ, ʏ. ʗ. ʓˑː˙ˑ˅ ˋ ˇ˓.Ȍ. ʡ˃ˍ, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ʚ. ʞ. ʐ˖ˈ˅˃ ˒ˑˇ˚ё˓ˍˋ˅˃ˎ˃, ˚˕ˑ ˑ˔ˑ˄˞ˈ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˞ˈ ˔˅ˑˌ˔˕˅˃ ˅ˑˊːˋˍ˃ˡ˕ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˔ˑˈˇˋːёːːˑˆˑ ˕˓˖ˇ˃ ˋ ˈˆˑ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋ˚ˈ-˔ˍˋ˘ ˍ˃˚ˈ˔˕˅: ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˢ ˋ ˍˑˑ˒ˈ˓˃˙ˋˋ ˗˖ːˍ˙ˋˌ ȋʐ˖ˈ˅˃, ͳͻ͹ͷ, ˔. ͷͻȌ.ʠ ˇ˓˖ˆˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞, ˇˈ ˗˃ˍ˕ˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˋː˕˓ˑ˔˒ˈˍ˙ˋˑːˋˊˏ ˑ˒˓ˈˇˈ-ˎˢˈ˕ ˊ˃ˍˑː˞ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˎˋ˚ː˞˘ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˏˋ ˇˋ˔˒ˑˊˋ˙ˋˢˏˋ, ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˇˋː˃ˏˋˍˑˌ ˒˓ˈˇ˒ˑ˚˕ˈːˋˌ ˋ ˑ˕˕ˑ˓ˉˈːˋˌ, ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˞ˏˋ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ˏˋ ˚ˎˈːˑ˅ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅˃ ˋ ˋ˘ ˔ˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢˏˋ, ˅ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ːˈ˕ ˏˈ˔˕˃ ˇˎˢ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˓ˑˎˋ ˒˓ˈˇˏˈ˕ˑ˅ ˕˓˖ˇ˃ ȋˑ˄˝ˈˍ˕ˑ˅Ȍ ˅ ˇˈ˕ˈ˓ˏˋː˃˙ˋˋ ˠ˕ˋ˘ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ. ʞ˓ˋː˙ˋ˒ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˕˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ː˃ˊ˞˅˃ˈ˕˔ˢ, ːˑ ːˈ ˒˓ˋˏˈːˢˈ˕˔ˢ, ːˈ ˓ˈ˃ˎˋˊ˖ˈ˕˔ˢ ˏˈ˕ˑˇˋ˚ˈ˔ˍˋ. ʬ˕ˑ ˏˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˈːˋˈ ˏˈ˛˃ˈ˕ ˊ˃˗ˋˍ˔ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ː˃˄ˎˡˇ˃˕ˈˎˡ ˑ˄˝ˈˍ˕ː˖ˡ ȋ˕˓˖ˇˑ˅˖ˡȌ ˇˈ˕ˈ˓ˏˋː˃˙ˋˡ ˏˈˉˎˋ˚ː˞˘ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˋ ˖˅ˑˇˋ˕ ˑ˕ ˓ˈ˃ˎ˟ː˞˘ ˏˈ˘˃ːˋˊˏˑ˅ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˠːˈ˓ˆˋˈˌ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅˃, ˚˕ˑ ˖ˉˈ ˔˕˃ːˑ˅ˋˎˑ˔˟ ˒˓ˈˇˏˈ˕ˑˏ ː˃˖˚ːˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ȋʕ˖˓˃˅ˎˈ˅, ͳͻͺͷȌ.
Э˓ˆ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ˍ˃ˍ ˔˖˄˝ˈˍ˕-ˑ˄˝ˈˍ˕ː˃ˢ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˃ʡˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˇ˅ˋˉˈːˋˈ ˔˕ˑˎˍː˖ˎˑ˔˟ ˔ ˏˈ˕ˑˇˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˕˓˖ˇːˑ˔˕ˢˏˋ, ˒˓ˈˑˇˑˎˈ˕˟ ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˅ˑˊˏˑˉːˑ, ˅ ˒ˈ˓˅ˑˏ ˒˓ˋ˄ˎˋˉˈːˋˋ, ˚ˈ˓ˈˊ ˑ˄˓˃˜ˈːˋˈ ˍ ˒ˑːˢ˕ˋˡ «˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ–ˏ˃˛ˋː˃» ȋʠʦʛȌ, ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˜ˈˏ˖ ˃˔˔ˋˏˋˎˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˋ ˑ˄˝ˈˍ˕ ˈˆˑ ˕˓˖ˇ˃ — ˏ˃˛ˋː˖ — 
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˅ ̱ ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ̝ ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˜ˋ˘ ̍ ˇˋːˑˌ ̝ ˋ˔˕ˈˏ˞ ȋʞˋ˔ˍˑ˒˒ˈˎ˟, ʨˈˇ˓ˑ˅ˋ˙ˍˋˌ, ͳͻͺʹȌ. ʝˆ˓˃ːˋ˚ˈːˋˈˏ, ˒˓ˈ˒ˢ˕˔˕˅˖ˡ˜ˋˏ ˒˓ˑˇ˖ˍ˕ˋ˅ː˞ˏ ˑ˄ˑ˄˜ˈːˋˢˏ ˅ ˠ˕ˑˏ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˋ, ˍ˃ˍ ˊ˃ˏˈ˕ˋˎˋ ˃˅˕ˑ˓˞, ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˓ˑˎ˟ «˔˖˄˔˕˃ː˙ˋˋ», ˆˑˏˑˆˈːˋˊˋ˓˖ˡ˜ˈˌ ˔˕ˑˎ˟ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˞, ˍ˃ˍ «˚ˈˎˑ˅ˈˍ» ˋ «ˏ˃˛ˋː˃», ˅˞˒ˑˎːˢˈ˕ ˒ˑːˢ˕ˋˈ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ, ˃ ˔˃ˏ˃ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˒ˑ˕ˑ˚ː˃ˢ, ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˓˃ˊˎˋ˚˃ˡ˕ ˅˘ˑˇ ˒ˑ˕ˑˍ˃, ˅˞˘ˑˇ ˋ ˒˓ˈˑ˄˓˃ˊˑ˅˃˕ˈˎ˟ ˒ˑ˕ˑˍ˃. ʞˑˇˑ˄ːˑˆˑ ˓ˑˇ˃ ˔ˋ˔˕ˈˏˑ˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˕ ˄ˋ˘ˈ˅ˋˑ˓ˋ˔˕˔ˍˋˏ ˏˑˇˈˎˢˏ «˔˕ˋˏ˖ˎ — ˓ˈ˃ˍ˙ˋˢ». ʝːˋ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˈːːˑ ˃ˇˈˍ˅˃˕ː˞. ʙ˃ˍ ˑ˕ˏˈ˚˃ˡ˕ ˃˅˕ˑ˓˞, «˒ˑ˕ˑ˚ː˞ˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˑ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˢ˅ˎˢˢ˔˟ ˏˑˇˈˎ˟ː˞ˏˋ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢˏˋ, ˇˑ˒˖˔˕ˋˏ˞ˏˋ ˎˋ˛˟ ˅ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˈː-ː˞˘ ˒˓ˈˇˈˎ˃˘, ˎˋ˛ˈː˞ ˍ˃ˍˑˆˑ-ˎˋ˄ˑ ˑː˕ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˔˕˃˕˖˔˃ ˋ ˏˑˆ˖˕ ˒˓ˈ˕ˈːˇˑ˅˃˕˟ ː˃ ˓ˑˎ˟ ˔˓ˈˇ˔˕˅ ˓ ˈ˛ˈːˋˢ ̞ ˑˎ˟ˍˑ ˑ ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑˆˑ ̱ ˓˖ˆ˃ ́ ˃ˇ˃˚» ȋʞˋ˔ˍˑ˒˒ˈˎ˟, ʨˈˇ˓ˑ˅ˋ˙ˍˋˌ, ͳͻͺʹ, ̝ . ͳͺȌ.ʞ˓ˈˑˇˑˎˈːˋˈ ˠ˕ˑˌ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˈːːˑ˔˕ˋ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ˕ ˔ ˑ˄ˑˆ˃˜ˈːˋˈˏ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˌ ˑ ʠʦʛ ˋ ˒ˈ˓ˈ˘ˑˇˑˏ ˑ˕ ˒ˑ˕ˑ˚ːˑˌ ˏˑˇˈˎˋ ˍ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ːˑˌ ˏˑˇˈˎˋ ˅ˊ˃ˋˏːˑˆˑ ˒ˑ˓ˑˉˇˈːˋˢ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃ ˑ˄˝ˈˍ˕ˑˏ ˋ ː˃ˑ˄ˑ˓ˑ ,̞ ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˔ˋː˕ˈˊˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˒˓ˈˇˏˈ˕˞ ˋːˉˈːˈ˓ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ. ʛ˞ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈˏ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑˈ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃ ˍ ˑ˄˝ˈˍ˕˖ — ˠ˓ˆ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ ˔ˋ˔˕ˈˏ˖ — ˍ˃ˍ ˒˓ˑ˔˕ˈˌ˛˖ˡ ˔˕˃˓˕ˑ˅˖ˡ ˏˑˇˈˎ˟, ˒ˑˠ˕˃˒ː˃ˢ ˍˑːˍ˓ˈ˕ˋˊ˃˙ˋˢ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˑ˄˓˃ˊ˖ˈ˕ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˇ˅ˋˉˈːˋˈ, ˑ˘˅˃˕˞˅˃ˡ˜ˈˈ ˑ˔ːˑ˅ː˞ˈ ˗ˈːˑˏˈː˞ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃-˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ.
ʙˑːˍ˓ˈ˕ˋˊ˃˙ˋˢ ˒ˑːˢ˕ˋˢ «ˠ˓ˆ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃»ʞ˓ˑˈˍ˙ˋˢ ˄˃ˊˑ˅ˑˌ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞ S–O ː˃ ˠ˓ˆ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ ˔ˋ˔˕ˈˏ˖ ȋ˔ˋ˔˕ˈˏ˖ ˕˓˖ˇ˃, ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃-˙ˋˡȌ ˅˞ˇˈˎˢˈ˕ ˅ ːˈˌ ˑ˒ˈ˓˃˕ˑ˓˃ ȋ˔˖˄˝ˈˍ˕, SȌ ˋ ˏ˃˛ˋː˖ ȋˑ˄˝ˈˍ˕, OȌ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˅ ˓ˑˎˋ ˑ˄˝ˈˍ˕˃ ȋˏ˃˛ˋː˞Ȍ ˏˑˆ˖˕ ˅˞˔˕˖˒˃˕˟ ˔˃ˏ˞ˈ ˓˃ˊː˞ˈ ˒ˑ ˔ˎˑˉːˑ˔˕ˋ ˖˔˕˓ˑˌ˔˕˅˃: ˑ˕ ˓ˈ˅ˈ˓˔ˋ˅ːˑˌ ˑ˕˅ˈ˓˕ˍˋ ˇˑ ˏːˑˆˑ˕ˑːːˑˆˑ ˒˓ˈ˔˔˃ ˋ ˕ˑˏ˖ ˒ˑˇˑ˄ːˑˆˑ. ʞˑˎ˃ˆ˃ˢ, ˚˕ˑ ˔˖˄˝ˈˍ˕ ȋˑ˒ˈ˓˃˕ˑ˓Ȍ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈː ˅ ˗ˋˊˋ˚ˈ˔ˍˑˏ ˅ˑ˒ˎˑ˜ˈːˋˋ, ˏ˞ ˒ˑˎ˖˚˃ˈˏ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃ — ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʞˑˎ˃ˆ˃ˢ, ˚˕ˑ ˑ˄˝ˈˍ˕ ˅ ˗ˋˊˋ˚ˈ˔ˍˑˏ ˅ˑ˒ˎˑ˜ˈːˋˋ ˕˃ˍˉˈ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈː, ˏ˞ ˒ˑˎ˖˚˃ˈˏ ˏ˃˛ˋːː˞ˌ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔, ˔ˑ˔˕ˑˢ˜ˋˌ ˋˊ ˈˇˋːˋ˙ ˑ˄ˑ˓˖ˇˑ˅˃ːˋˢ ˋ ˑ˄˓˃ˊ˖ˡ˜ˋˌ ˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ ˠ˓ˆ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞. ʑˑˊˏˑˉˈː ˅˞˓ˑˉˇˈːː˞ˌ ˅˃˓ˋ˃ː˕ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑ˅ ˠ˓ˆ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞, ˍˑˆˇ˃ ˑ˄˝ˈˍ˕ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː ˊː˃ˍˑ˅˞ˏˋ ˊ˃ˏˈ˔˕ˋ˕ˈˎˢˏˋ: ˊː˃ːˋˢˏˋ, ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˑːː˞ˏˋ ˏˑˇˈˎˢˏˋ ˋ ˕˃ˍ ˇ˃ˎˈˈ.ʞ˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ˃ˇˈˍ˅˃˕ːˑ˔˕ˋ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃ ˑ˄˝ˈˍ˕˖ ˒˓ˋːˋˏ˃ˈ˕ ˅ˋˇ ˠ˓ˆ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˗˖ːˍ˙ˋˋ ȋʙˎˋˏˑ˅, ͳͻͺͺȌ ̀  ˏ ˑˉˈ˕ ˓ ˃ˊ˓ˈ˛˃˕˟˔ˢ ̱ ˃ˍ ˅  ˒ ˓ˈˇˏˈ˕ˈ ̀ ːˉˈːˈ˓ːˑˌ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ — ̱ ˃ˍ ˑ ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈ-ːˋˈ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˢ ˕ˈ˘ːˋˍˋ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˢˏ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˕˃ˍ ˋ ˒˓ˈˇˏˈ˕ˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑ-ˎˑˆˋˋ — ˍ˃ˍ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˈ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˢˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ȋ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˈ ˑ˄˝ˈˍ˕˃Ȍ ȋ˔ˏ. ˑ˄ˊˑ˓: ʛ˃ːˇ˓ˋˍˑ˅˃, ʠ˃˗ˋ˖ˎˎˋː˃, ʹͲͳ͵Ȍ. ʓ˃ˎ˟ːˈˌ˛ˋˈ ˍˑːˍ˓ˈ˕ˋˊ˃˙ˋˋ ˏˑˆ˖˕ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢ˕˟˔ˢ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˋˏˋ ˒˖˕ˢˏˋ. ʣ˃ˍ˕ ˓˃ˊˇˈˎёːːˑ˔˕ˋ ˋ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃, ˋ ˏ˃˛ˋː˞ ˊ˃ˇ˃ˈ˕ ˑ˄˓˃˕ː˖ˡ ˗˖ːˍ˙ˋˡ: ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˢ ˙ˈˎˑ˔˕ːˑ˔˕ˋ ˓˃ˊˇˈˎˈːːˑˆˑ — ˅ˑ˔˔ˑˊˇ˃ːˋˢ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˋ˅ːˑˌ ˗˖ːˍ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʥˈˎˑ˔˕ːˑ˔˕˟ ˏ˃˛ˋːːˑˆˑ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔˃ ˇˑ˔˕ˋˆ˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˋːˉˈːˈ˓ːˑˆˑ ˒˓ˑˈˍ˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ. ʥˈˎˑ˔˕ːˑ˔˕˟ ˓˃ˊˇˈˎёːːˑˆˑ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃ ȋˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅˃Ȍ ˋˊː˃˚˃ˎ˟ːˑ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑ: ː˃˄ˑ˓ˑˏ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊ˃ːː˞˘ ˒˓ˈˇ˒ˋ˔˃ːˋˌ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ː˃ ˍ˃ˉˇˑˌ ˇˑˎˉːˑ˔˕ːˑˌ ˒ˑˊˋ˙ˋˋ — ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˑˌ ȋWebeЕ, ͳͻʹʹ/ͳͻ͹ͺ ˋ ˇ˓.Ȍ. ʡˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˃ː˃ˎˋˊ, ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇёːː˞ˌ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˑˌ ˅ ˕ˈ˚ˈːˋˈ ˏːˑˆˋ˘ ˇˈ˔ˢ˕ˋˎˈ˕ˋˌ, ˒ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕ ːˈˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ˔˕˟ ˠ˕ˑˆˑ ˏˈ˘˃ːˋˊˏ˃ ˋː˕ˈˆ˓˃˙ˋˋ, ˒ˑ ˍ˓˃ˌːˈˌ ˏˈ˓ˈ, ˒ˑ ˇ˅˖ˏ ˒˓ˋ˚ˋː˃ˏ. ʑˑ-˒ˈ˓˅˞˘, ˅˔ˈ ˅ˑˊˏˑˉː˞ˈ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ ˕˓˖ˇ˃ ːˈ ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ˒˓ˈˇ˖˔ˏˑ˕˓ˈː˞ ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ː˞ˏˋ ˒ ˓ˈˇ˒ˋ˔˃ːˋˢˏˋ, ̊ ˕ˑ ˒ ˑ˓ˑˉˇ˃ˈ˕ ː ˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕˟ ˑ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˈːˋˢ ̀ ˔˒ˑˎːˋ˕ˈˎˢˏˋ ˕˓˖ˇˑ˅˞˘ ˗˖ːˍ˙ˋˌ ˅ːˈ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑˌ ˍˑˏ˒ˈː˔ˋ˓˖ˡ˜ˈˌ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ, ˅˞˘ˑˇˢ˜ˈˌ ˊ˃ ˓˃ˏˍˋ 
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˒˓ˈˇ˒ˋ˔˃ːˋˌ ȋʞ˓ˋˆˑˉˋː, ͳͻͺͲ ˋ ˇ˓.Ȍ. ʑˑ-˅˕ˑ˓˞˘, ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ː˞ˈ ˒˓ˈˇ˒ˋ˔˃ːˋˢ ˊ˃˒˓ˈ˜˃ˡ˕ ˋˎˋ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˋ˅˃ˡ˕ ˈ˔˕ˈ˔˕˅ˈːː˞ˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˋ, ˚˕ˑ ˒ˑ˓ˑˉˇ˃ˈ˕ ˖ ˋ˔˒ˑˎːˋ˕ˈˎˈˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˋ, ˍ˃ˍ ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˈ, ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕˟ ˅ ˋ˘ ˍˑˏ˒ˈː˔˃˙ˋˋ — ̟ ˉˈ ̌ ˓˖ˆˑˆˑ ˓ ˑˇ˃. ʑˑˊːˋˍ˃ˡ˕ ̞ ˃ˍˉˈ ː ˈ˒˓ˈˇ˒ˋ˔˃ːː˞ˈ ̠ ˑ˓ˏ˞ ̀ ːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˌ ̀  ̂ ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃, ˅ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˅ˑˊˏˑˉː˃ ˋ˘ ˒ˑˎːˑ˙ˈːː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˢ ȋMaМВ, ͳͻ͵͵; AЕgМЕiЖ, ͳͻͷ͹ ˋ ˇ˓.Ȍ. ʑ˔ˈ ˅ ˋˇ˞ ˃ ˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ — ̠ ˑ˓ˏ˃ˎ˟ː˞ˈ ̀  ː ˈ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ː˞ˈ — ˑ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˑ ˇːˑ˅˓ˈˏˈːːˑ. ʬ˕ˑ ˑ ˊː˃˚˃ˈ˕, ̊ ˕ˑ ̌ ˎˢ ̀ ˔˒ˑˎːˋ˕ˈˎˈˌ ̞ ˓˖ˇˑ˅˞˘ ̠ ˖ːˍ˙ˋˌ ˑ ˇːˑ˅˓ˈˏˈːːˑ ˃ ˍ˕˖˃ˎ˟ː˞ ˏ ːˑˉˈ˔˕˅ˑ ˙ˈˎˈˌ ˓˃ˊːˑˌ ˒˓ˋ˓ˑˇ˞, ˚˕ˑ ˏːˑˆˑˍ˓˃˕ːˑ ˖˔ˎˑˉːˢˈ˕ ˊ˃ˇ˃˚˖ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˢ ˙ˈˎˑ˔˕ːˑ˔˕ˋ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃. ʞ˓ˋˊː˃ːˋˈ ˏːˑˉˈ˔˕˅ˈːːˑ˔˕ˋ ˑˇːˑ˅˓ˈˏˈːːˑ ˓ˈ˃ˎˋˊ˖ˈˏ˞˘ ˋ˔˒ˑˎːˋ˕ˈˎˢˏˋ ̇ ˈˎˈˌ ́ ˃ˇ˃ˈ˕, ˒ ˑ ̱ ˓˃ˌːˈˌ ˏ ˈ˓ˈ, ̌ ˅˃ ː ˃˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ̌ ˃ˎ˟ːˈˌ˛ˈˌ ̱ ˑːˍ˓ˈ˕ˋˊ˃˙ˋˋ.ʑˑ-˒ˈ˓˅˞˘, ˓ˈ˃ˎ˟ːˑ˔˕˟ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˑ˄ː˃˓˖ˉˋ˅˃ˈ˕ ˔ˈ˄ˢ ˍ˃ˍ ˔˕ˋ˘ˋˢ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ˑ˅ ˏˈˉˇ˖ ˙ˈˎˢˏˋ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˈˌ ˓˃ˊː˞˘ ˕ˋ˒ˑ˅. ʣˑ˓ˏ˃ˎ˟ː˞ˈ ˙ˈˎˋ ˅˔˕˖˒˃ˡ˕ ˅ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ ˔ ːˈ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ː˞ˏˋ. ʗːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˞ˈ ˙ˈˎˋ — ˔ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˞ˏˋ. ʑː˖˕˓ˋ ˍ˃ˉˇˑˌ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˋ ́ ˃ˇ˃˚ ̞ ˃ˍˉˈ ̝ ˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˕ ̱ ˑː˗ˎˋˍ˕˞. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ˅ ː˖˕˓ˋ ̠ ˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑˌ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˕ˋ˒ˋ˚ː˞ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˞ ˏˈˉˇ˖ ˑ˒ˈ˓˃˕ˋ˅ːˑˌ ˋ ˍˑː˕˓ˑˎ˟ːˑˌ, ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˋ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒ˑˇ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ˏˋ ˋ ˕˃ˍ ˇ˃ˎˈˈ ȋʐˑ˓ˑˇˍˋː, ʙˑ˓ˢˍ, ͳͻͺ͵ ˋ ˇ˓.). ʟˈ˃ˎ˟ː˞ˌ ˕˓˖ˇ ˒˓ˈˇ˔˕˃ˈ˕ ˍ˃ˍ ˏːˑˆˑˑ˄˓˃ˊː˞ˌ ˍˑː˗ˎˋˍ˕, ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˏ ˔˕˃ˎˍˋ˅˃ˡ˕˔ˢ, ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅˖ˡ˕ ˋ ˒˓ˈˑ˄˓˃ˊ˖ˡ˕˔ˢ ˅˔ˈ ˑˇːˑ˅˓ˈˏˈːːˑ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ː˞ˈ ˙ˈˎˋ, ˚˕ˑ ˊ˃ˇ˃ˈ˕ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕˟ ˅ ˖˒ˑ˓ˢˇˑ˚ˋ˅˃ˡ˜ˈˌ ˗˖ːˍ˙ˋˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ — ˎˋˇˈ˓˔˕˅ˈ. ʔˈ ː˃ˊː˃˚ˈːˋˈ — ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˈ ˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅ˑˆˑ ˇˑˏˋːˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ̞ ˋ˕˖ˎ˟ːˑˌ ̠ ˖ːˍ˙ˋˋ ̀  ̌ ˑ˔˕ˋˉˈːˋˈ ˒ ˎ˃ːˑ˅ˑˆˑ ˓ ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ ȋʖ˃ːˍˑ˅˔ˍˋˌ, ʹ ͲͲʹ ̀  ̌ ˓.Ȍ. ʑˑ-˅˕ˑ˓˞˘, ˏːˑˉˈ˔˕˅ˈːːˑ˔˕˟ ˑˇːˑ˅˓ˈˏˈːːˑ ˓ˈ˃ˎˋˊ˖ˈˏ˞˘ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˈˌ ˏːˑˆˑˍ˓˃˕ːˑ ˑ˔ˎˑˉːˢˈ˕ ́ ˃ˇ˃˚˖ ̀ ː˕ˈˆ˓˃˙ˋˋ ˓ ˃˔˒˓ˈˇˈˎёːːˑˆˑ ̝ ˖˄˝ˈˍ˕˃ ̀  ˑ ˄ː˃˓˖ˉˋ˅˃ˈ˕ ˏ ːˑˉˈ˔˕˅ˑ ̝ ˕ˋ˘ˋˌːˑ ˅ˑˊːˋˍ˃ˡ˜ˋ˘ ˏˈ˘˃ːˋˊˏˑ˅ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˔˃ˏˑˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʜ˃ ˠ˕ˑˏ ˠ˕˃˒ˈ ˍˑːˍ˓ˈ˕ˋˊ˃˙ˋˋ ˅ˑˊːˋˍ˃ˈ˕ ˎ ˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˑ ˔ːˑ˅˃ːˋˈ ̌ ˎˢ ̀ ː˕ˈˆ˓˃˙ˋˋ ̝ ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒ ˓ˑ˄ˎˈˏ˃˕ˋˍˋ ˅ ˠ˓ˆ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ ˔ˋ˔˕ˈˏ˖ ˍ˃ˍ ˏˑˇˈˎˋ ˔˃ˏˑˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːːˑˆˑ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃.ʙ˃ˍ ˋː˕ˈˆ˓˃˙ˋˑːː˞ˈ ˏˈ˘˃ːˋˊˏ˞ ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ˓˃˔˔ˏˑ˕˓ˈː˞: — ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˃ ȋ˅ˍˎˡ˚˃ˢ ˈˈ ˋ˓˓˃˙ˋˑː˃ˎ˟ː˖ˡ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˜˖ˡ — ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˌ ˏˋ˗ ˋ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ːˑˈ ˄ˈ˔˔ˑˊː˃˕ˈˎ˟ːˑˈȌ ȋMaliБВКЖki, ͳͻʹʹ; AЕgМЕiЖ, ͳͻͷ͹; ScheiБ, ʹͲͲͶ ˋ ˇ˓.Ȍ, ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃ˡ˜˃ˢ ˈˇˋː˔˕˅ˑ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˌ ˅ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑˌ ːˈˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑ˔˕ˋ; — ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓ː˃ˢ ˔˒˓˃˅ˈˇˎˋ˅ˑ˔˕˟ ȋ(ВАaБЖ, ͳͻͷͺ; LeveБЗhal, ͳͻͺͲ ˋ ˇ˓.Ȍ, ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃ˡ˜˃ˢ ˋː˕ˈˆ˓˃˙ˋˡ ˅ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˢ˘, ːˈ ˓ˈˆ˖ˎˋ˓˖ˈˏ˞˘ ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑ; — ˑ˄ˏˈːː˞ˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ȋ(ВАaБЖ, ͳͻͷͺ; BlaИ, ͳͻ͸Ͷ ˋ ˇ˓.Ȍ, ˔˕˃˄ˋˎˋˊˋ˓˖ˡ˜ˋˈ ˕˓˖ˇˑ˅˞ˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ˅ˊ˃ˋˏˑˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ2.ʝ˄˓˃˜ˈːˋˈ ˍ ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˇˈ˕ˈ˓ˏˋː˃˙ˋˋ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃ ˑ˄ː˃˓˖ˉˋ˅˃ˈ˕, ˚˕ˑ ˒ˑ-˓˃ˊːˑˏ˖ ˓˃ˊˇˈˎˈːː˞ˌ ˑ˄˝ˈˍ˕ ˕˓˖ˇ˃ ˒ˑ-˓˃ˊːˑˏ˖ ˅ˎˋˢˈ˕ ː˃ ˙ˈˎˑ˔˕ːˑ˔˕˟ ȋˋː˕ˈˆ˓ˋ˓ˑ˅˃ːːˑ˔˕˟Ȍ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃ ȋʕ˖˓˃˅ˎˈ˅, ͳͻͺͷ; ʑ˃˔ˋˎ˟ˈ˅˃, ʹͲͳͶȌ. ʜ˃ˎˋ˚ˋˈ ˑ˄˜ˈˆˑ ˒ ˓ˈˇˏˈ˕˃ ̞ ˓˖ˇ˃ ̝ ˖˜ˈ˔˕˅ˈːːˑ ˑ ˄ˎˈˆ˚˃ˈ˕ ɣ ˕ˑ˕ ˒ ˓ˑ˙ˈ˔˔. ʝ˄˜ˋˌ ˒ ˓ˈˇˏˈ˕ ̞ ˓˖ˇ˃ ˅ ˞˔˕˖˒˃ˈ˕ ˍ˃ˍ ˍ˃ː˃ˎ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ: ˑː «ˑ˒˓ˈˇˏˈ˚ˋ˅˃ˈ˕» ˅ ˔ˈ˄ˈ ˓˃˄ˑ˚ˋˈ ˔˅ˑˌ˔˕˅˃ ˅˔ˈ˘ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ ˕˓˖ˇ˃, ˑ˄ˎˈˆ˚˃ˈ˕ ˅ˊ˃ˋˏˑ˒ˑːˋˏ˃ːˋˈ ˋ ˎˋ˚ːˑˈ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˈ. ʬ˕ˋ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˕ˋ˅ː˞ˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˒˓ˈˇˏˈ˕ˑ˅ ˕˓˖ˇ˃ ˄˞ˎˋ ˑ˕ˏˈ˚ˈː˞ ˈ˜ˈ ʠ. ʚ. ʟ˖˄ˋː˛˕ˈˌːˑˏ: «…ˇˈˌ˔˕˅ˋˈ ˔ ˅ˈ˜˃ˏˋ…˅˞˔˕˖˒˃ˈ˕ ˍ˃ˍ ˒ˑ˔˕˖˒ˑˍ, ˕.ˈ. ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˈːːˑˈ ˚ˈ˓ˈˊ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˍ ˅ˈ˜ˋ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˍ ˇ˓˖ˆˑˏ˖» ȋ˙ˋ˕. ˒ˑ: ʏ˄˖ˎ˟˘˃ːˑ˅˃, ʹͲͳͶ, ˔. ͸Ȍ. ʚˈˆˍˑ ˑ˕˔ˎˈˇˋ˕˟ ˖ ʙ. ʛ˃˓ˍ˔˃ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˋ˔˕ˑˍ ˠ˕ˋ˘ ˅ˊˆˎˢˇˑ˅: «…ʞ˓ˈˇˏˈ˕, ˍ˃ˍ ˄˞˕ˋˈ ˇˎˢ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˍ˃ˍ ˒˓ˈˇˏˈ˕ːˑˈ ˄˞˕ˋˈ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˈ˔˕˟ ˅ ˕ˑ ˉˈ ˅˓ˈˏˢ 
2 Подробнее аргументация дана в публикациях автора (Васильева, 2017; VaЖiljeva, ZhИЕavljВv, ͳͻͻ͵ ˋ ˇ˓.Ȍ.
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ː˃ˎˋ˚ːˑˈ ˄˞˕ˋˈ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˇˎˢ ˇ˓˖ˆˑˆˑ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˈˆˑ ˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˑˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˍ ˇ˓˖ˆˑˏ˖ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˖, ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈːːˑˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˍ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˖» ȋʛ˃˓ˍ˔, ʬːˆˈˎ˟˔, ͳͻͷͷb, c. Ͷ͹Ȍ. ʝ˄˜ˋˌ ˒˓ˈˇˏˈ˕ ˕˓˖ˇ˃, ˕˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˅˞˔˕˖˒˃ˈ˕ ˍ˃ˍ ˔˅ˑˈˆˑ ˓ˑˇ˃ ˠˍ˓˃ː, ː˃ ˍˑ˕ˑ˓ˑˏ ˑ˕ˑ˄˓˃ˉ˃ˡ˕˔ˢ ˖˔ˋˎˋˢ ˋ ˅ˍˎ˃ˇ˞ ˔ˑ-˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ ˕˓˖ˇ˃. ʝː ˇˈˎ˃ˈ˕ ˑ˚ˈ˅ˋˇː˞ˏˋ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˋ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˋ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˔˒˓˃˅ˈˇˎˋ˅ˑ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˢ˕˟ ˒ˑˑ˜˓ˈːˋˢ ˋ ˔˃ːˍ˙ˋˋ. ʝ˄˜ˋˌ ˑ˄˝ˈˍ˕ ˕˓˖ˇ˃ ˕˃ˍˉˈ ˖˔˕˃ː˃˅ˎˋ˅˃ˈ˕ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕˟ ˅˔ˈ˘ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ ˇ˓˖ˆ ˑ˕ ˇ˓˖ˆ˃ ˋ ˑˇːˑ˅˓ˈˏˈːːˑ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˔˓ˈˇ˔˕˅ˑˏ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˍ˃ˉˇˑˆˑ ˍ˃ˉˇ˞ˏ. ʬ˕˃ ˅ˊ˃ˋˏˑˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕˟ ˔˕ˋ˘ˋˌːˑ ˗ˑ˓ˏˋ˓˖ˈ˕ ˔ˑˎˋˇ˃˓ː˞ˈ ˏˑ˕ˋ˅˞: ˅ˊ˃ˋˏˑ˒ˑˏˑ˜ˋ ˋ ˔˒˓˃˅ˈˇˎˋ˅ˑˆˑ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˅ˑˊː˃ˆ˓˃ˉˇˈːˋˢ.ʝ˕˔˖˕˔˕˅ˋˈ ˅ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑˏ ˕˓˖ˇˈ ˑ˄˜ˋ˘ ˒˓ˈˇˏˈ˕ˑ˅ ˕˓˖ˇ˃ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˋ˅˃ˈ˕ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ ˕˓˖ˇ˃ ˓ˈˆ˖ˎˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˑ˄˜ˋˌ ˕˓˖ˇ ˋ ˖ˊː˃˅˃˕˟ ˇ˓˖ˆ ˇ˓˖ˆ˃. ʬ˕ˑ ˊ˃˕˓˖ˇːˢˈ˕ ˎˋ˚ːˑˈ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˈ, ˄ˎˑˍˋ˓˖ˈ˕ ˋːˋ˙ˋ˃˕ˋ˅˖ ˋ ˏˑ˕ˋ˅˞ ˍ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅˖, ˇˈˎ˃ˈ˕ ːˈ˅ˑˊˏˑˉːˑˌ ˔˃ˏˑ˓ˈˆ˖ˎˢ˙ˋˡ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅˃, ˚˕ˑ ˅ ˙ˈˎˑˏ ˒˓ˑˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˅ ːˋˊˍˑˌ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ː˞˘ ˇˈˌ˔˕˅ˋˌ. ʖ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕˟ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞ ˒˓ˈˇˏˈ˕ˑ˅ ˕˓˖ˇ˃ ˋ ˔˅ˑˌ˔˕˅ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃ — ˅˃ˉː˞ˌ, ːˑ ːˈˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːː˞ˌ ˃˔˒ˈˍ˕ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˕˓˖ˇ˃, ˕˓ˈ˄˖ˡ˜ˋˌ ˕˜˃˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ. ʞˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ ˍˎ˃˔˔ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˓˃˄ˑ˕ ʠ. ʚ. ʟ˖˄ˋː˛˕ˈˌː˃, ʔ. ʡ˓ˋ˔˕˃ ˋ ʙ. ʐˠˏ˗ˑ˓˔˃ ȋʟ˖˄ˋː˛˕ˈˌː, ͳͻͺ͸; TЕiЖЗ, BaАfВЕЗh, ͳͻͷͳȌ, ˅ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˒˓ˑ˔ˎˈˉˈː˞ ˒˓ˋː˙ˋ˒ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˕˃ˍˑˆˑ ˓ˑˇ˃, ˈ˜ˈ ˉˇё˕ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ. ʑ˔ˢ ̝ ˑ˅ˑˍ˖˒ːˑ˔˕˟ ˏ ˈ˘˃ːˋˊˏˑ˅ ̀ ː˕ˈˆ˓˃˙ˋˋ ̝ ˖˄˝ˈˍ˕ˑ˅ ̝ ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑˌ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˑ ˄˓˃ˊ˖ˈ˕ ˒˓ˑ˄ˎˈˏːˑˈ ˒ˑˎˈ ˇˎˢ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˎˋˇˈ˓˃ ȋ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋȌ, ˃ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑ ˋː˕ˈ-ˆ˓˃˙ˋˋ ˕ˋ˕˖ˎ˟ːˑˌ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈːːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˏˑˉˈ˕ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃˕˟˔ˢ ˍ˃ˍ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟ ˈˆˑ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˋ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˌ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ˋ. ʗː˕ˈ˓ˈ˔ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ ˅ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˋ ˎˡ˄˞˘ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˃˙ˋˌ ˄ˋˊːˈ˔-ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕ˑ˅ ˇˑˎˉˈː ˄˞˕˟ ː˃˒˓˃˅ˎˈː ː˃ ˑ˙ˈːˍ˖ ˋˏˈːːˑ ˋ˘ ˋː˕ˈˆ˓˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˃ — ˔˖˄˝ˈˍ˕-ˑ˄˝ˈˍ˕ː˞˘ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˌ ˅˔ˈ˘ ˕ˋ˒ˑ˅.ʠˑ˒ˑ˔˕˃˅ˎˢˢ ˠ˅˓ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˒ˑːˢ˕ˋˌ «ˠ˓ˆ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃» ˋ «ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ», ˏˑˉːˑ ˑ˄ː˃˓˖ˉˋ˕˟, ˚˕ˑ ˇˎˢ ˒ˑːˢ˕ˋˢ «ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ» ˑːˋ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˈːːˑ ỳˉˈ. ʞˑːˢ˕ˋˈ «ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ» ˅ ˓˃˔˒˓ˑ˔˕˓˃ːёːːˑˏ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˋ ˑ˒ˋ˓˃ˈ˕˔ˢ ː˃ ˏˑˇˈˎ˟ ˒ˑ˕ˑ˚ːˑˌ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˒ˑˎ˖˚˃ˈ˕ ˋˊ ˑˍ˓˖ˉ˃ˡ˜ˈˌ ˔˓ˈˇ˞ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˅˘ˑˇː˞ˈ ˇ˃ːː˞ˈ, ˕˓˃ː˔˗ˑ˓ˏˋ˓˖ˈ˕ ˋ˘ ˋ ˅˞ˇ˃ˈ˕ ˅ ˑˍ˓˖ˉ˃ˡ˜˖ˡ ˔˓ˈˇ˖ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˅˞˘ˑˇː˞ˈ ˇ˃ːː˞ˈ ȋDafЗ, ʹͲͲ͸ ˋ ˇ˓.Ȍ. ʙ˃ˍ ˖ˍ˃ˊ˞˅˃ˎˑ˔˟ ˅˞˛ˈ, ˠ˕ˑ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˈːːˑ ˃ˇˈˍ˅˃˕ːˑ. ʑ ˠ˕ˑˌ ˏˑˇˈˎˋ ˑ˕˔˖˕˔˕˅˖ˈ˕ ˑ˄˝ˈˍ˕ ˍ˃ˍ ˆˎ˃˅ː˃ˢ ˇˈ˕ˈ˓ˏˋː˃ː˕˃ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃. ʡ˃ˍˑˆˑ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˈːˋˢ ːˈ˕ ˅ ˏˑˇˈˎˋ ˠ˓ˆ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˔ˑˇˈ˓ˉˋ˕ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˇˎˢ ˋː˕ˈˆ˓˃˙ˋˋ ˅˔ˈˌ ˗ˈːˑˏˈːˑˎˑˆˋˋ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˕˓˖ˇ˃ ˋ ˑˇːˑ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˒˓ˋː˙ˋ˒˃ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˍ˃ˍ ˗˖ːˇ˃ˏˈː˕˃ˎ˟ːˑˆˑ ˏˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˒˓ˋː˙ˋ˒˃.
З˃ˍˎˡ˚ˈːˋˈʞ˓ˑ˔˕ˈˌ˛˃ˢ ˏˑˇˈˎ˟ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃ ˍ ˑ˄˝ˈˍ˕˖ ȋS–OȌ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˃ˇˈˍ˅˃˕ː˞ˏ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑˏ ˒ˑˋ˔ˍ˃ ˖˒ˑ˓ˢˇˑ˚ˋ˅˃ˡ˜ˈˆˑ ˑ˔ːˑ˅˃ːˋˢ ˇˎˢ ˅˔ˈˌ ˗ˈːˑˏˈːˑˎˑˆˋˋ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːːˑˆˑ ȋˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑȌ ̞ ˓˖ˇ˃. ʝː˃ ˑ ˄ˎ˃ˇ˃ˈ˕ ̌ ˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ˔˕˟ˡ ˎ ˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ̟ ˔ˎˑ˅ˋˌ, ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˜ˈˌ ˒˖˕ˈˏ ˒ˑˠ˕˃˒ːˑˌ ˋ˘ ˍˑːˍ˓ˈ˕ˋˊ˃˙ˋˋ ˒˓ˋˌ˕ˋ ˍ ˒ˑˎːˑˏ˖ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˡ ˑ ˒˓ˋ˓ˑˇˈ ˑ˔ːˑ˅ː˞˘ ˗ˈːˑˏˈːˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ȋˎˋˇˈ˓˔˕˅ˑ, ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˃, ˑ˄ˏˈːː˞ˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ, ˔˒˓˃˅ˈˇˎˋ˅ˑ˔˕˟Ȍ, ˓˃˔ˍ˓˞˅˃ˢ ˒˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˋ˘ ˋː˕ˈˆ˓˃˙ˋˑːː˖ˡ ˔˖˜ːˑ˔˕˟ — ˓˃ˊˎˋ˚ː˖ˡ ˇˎˢ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˌ. ʞˑːˢ˕ˋˈ «ˠ˓ˆ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃», ˍˑ˕ˑ˓ˑˈ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˈ˕ ˠ˕ˑˏ˖ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˖ ˅ˑ˔˘ˑˉˇˈːˋˢ ˍ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑ˔˕ˋ, ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃ˈ˕ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˖ˡ ˒ˑˎːˑ˕˖ ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅ˍˋ ˇˎˢ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ 
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˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ˓ ˈ˛ˈːˋˌ ̀  ̠ ˑ˓ˏˋ˓˖ˈ˕ ˑ ˄ˑ˄˜ˈːːˑˈ ˒ ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˈ ˑ  ́ ˃ˇ˃˚˃˘ ̟ ˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ ˍ˃ˍ ˋː˕ˈˆ˓˃˙ˋˑːː˞˘ ˒ˑ ˔˅ˑˈˏ˖ ˔ˏ˞˔ˎ˖.ʞˑːˢ˕ˋˈ «ˠ˓ˆ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃» ˒˓ˈˑˇˑˎˈ˅˃ˈ˕ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˈːːˑ˔˕˟ ˏˑˇˈˎˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˍ˃ˍ ˒ˑ˕ˑ˚ːˑˌ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞, ˅ˍˎˡ˚˃ˢ ˅ ˓˃˔˔ˏˑ˕˓ˈːˋˈ ˑ˄˝ˈˍ˕ː˖ˡ ˇˈ˕ˈ˓ˏˋː˃˙ˋˡ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˕˓˖ˇ˃ ˋ ˓˃˔ˍ˓˞˅˃ˢ ˒˓ˋː˙ˋ˒ˋ˃ˎ˟ː˖ˡ ˓ˑˎ˟ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑ˅ ˅ ˋː˕ˈˆ˓˃˙ˋˑːː˞˘ ˏˈ˘˃ːˋˊˏ˃˘. ʡˈˏ ˔˃ˏ˞ˏ ˔ˑˊˇ˃ˈ˕˔ˢ ˒ˑˎˈ ˇˎˢ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ːˑˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃ ˅ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˋ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːːˑˆˑ ȋˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑȌ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃ ˋ ˓˃˔ˍ˓˞˅˃ˈ˕˔ˢ ˏˑ˜ː˞ˌ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ ˇˎˢ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˞˘ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ˓ˈ˛ˈːˋˌ.
ʚˋ˕ˈ˓˃˕˖˓˃ʏ˄˖ˎ˟˘˃ːˑ˅˃, ʙ. ʏ. ȋʹͲͳͶȌ. ʛˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˒˓ˋː˙ˋ˒ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃: ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˉˋˊːˈːːˑˆˑ ˒˖˕ˋ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˉ˖˓ː˃ˎ, ͹ͻȋʹȌ, ͷ–ͳͺ.ʐˑ˓ˑˇˍˋː, ʣ. ʛ., ʙˑ˓ˢˍ, ʜ. ʛ. ȋͳͻͺ͵Ȍ. Вːˋˏ˃ːˋˈ: ˍˑː˗ˎˋˍ˕! ʜˑ˅ˑ˔ˋ˄ˋ˓˔ˍ: ʜ˃˖ˍ˃. ʐ˓˖˛ˎˋː˔ˍˋˌ, ʏ. ʑ., ʑˑˎˑ˅ˋˍˑ˅˃, ʛ. ʗ., ʓ˓˖ˉˋːˋː, ʑ. ʜ. ȋʟˈˇ.Ȍ ȋʹͲͲͲȌ. ʞ˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃ ˅ 

˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ː˃˖ˍˈ. ʛ.: ʏˍ˃ˇˈˏˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˒˓ˑˈˍ .̞ ʐ˖ˈ˅˃, ʚ. ʞ. ȋͳͻ͹ͷȌ. ʓˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ̱ ˃ˍ ˑ ˄˝ˈˍ˕ ̝ ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ. ʑ ̱ ː.: ʛˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ 
˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ȋͶͷ–͸ʹȌ. ʛ.: ʜ˃˖ˍ˃. ʑ˃˔ˋˎ˟ˈ˅˃, ʗ. ʗ. ȋʹͲͳͶȌ. ʞ˓ˈˇˏˈ˕ː˞ˈ ˔˅ˢˊˋ ˋ ˄ˈˊˑ˒˃˔ːˑ˔˕˟. ʑ ˍː.: ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˕˓˖ˇ˃ ˋ ˖˒˓˃˅ˎˈ-

ːˋˢ ˅ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ʟˑ˔˔ˋˋ: ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ, ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅ˑ ˋ ˒˓ˈˇ˒˓ˋːˋˏ˃˕ˈˎ˟˔˕˅ˑ: ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˞ ʛˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇːˑˌ ː˃˖˚ːˑ-˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ, ˒ˑ˔˅ˢ˜ˈːːˑˌ ʹͲ-ˎˈ˕ˋˡ ˗˃ˍ˖ˎ˟˕ˈ˕˃ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞ ȋ͵ͷͷ–͵ͷͺȌ. ʡ˅ˈ˓˟: ʡ˅ˈ˓. ˆˑ˔. ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ .̞ʑ˃˔ˋˎ˟ˈ˅˃, ʗ. ʗ. ȋʹͲͳ͹Ȍ. ʠ˒˓˃˅ˈˇˎˋ˅ˑ˔˕˟ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ: ˔ˋ˔˕ˈˏːˑ-˗˖ːˍ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ ȋ˅ ˒ˈ˚˃˕ˋȌ.ʓ˃˅˞ˇˑ˅, ʑ. ʑ. ȋʹͲͲͲȌ. Вˋˇ˞ ˑ˄ˑ˄˜ˈːˋˢ ˅ ˑ˄˖˚ˈːˋˋ: ʚˑˆˋˍˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˒ˑ˔˕˓ˑ-

ˈːˋˢ ˖˚ˈ˄ː˞˘ ˒˓ˈˇˏˈ˕ˑ˅. ʛ.: ʞˈˇ˃ˆˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˑ ʟˑ˔˔ˋˋ. ʓ˃˗ ,̞ ʟ. ʚ. ȋʹͲͲ͸Ȍ. ʡˈˑ˓ˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʛ.: ʭːˋ˕ˋ-ʓ˃ː˃.ʔ˔ˋː˃, ʝ. ʭ. ȋʹͲͳʹȌ. ʞ˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ɣ ˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ̝ ˖˄˝ˈˍ˕˃: ˑ ˕ ̱ ˎ˃˔˔ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ̱  ˒ ˑ˔˕ːˈˍˎ˃˔˔ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ 
˓˃˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ: ˃˅˕ˑ˓ˈ˗ˈ˓˃˕ ˇˋ˔. ... ˍ˃ːˇˋˇ˃˕˃ ˗ˋˎˑ˔ˑ˗˔ˍˋ˘ ː˃˖ˍ. ʠʒʢ, ʠ˃˓˃˕ˑ˅. ʕ˖˓˃˅ˎˈ˅, ʒ. ʔ. ȋͳͻͺͷȌ. ʛˑ˓˗ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˋ ˗˖ːˍ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈ ˃˔˒ˈˍ˕˞ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˅ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈːːˑˏ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ˈ. ʑ ˍː.: ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˃ ȋ͵ͺ–ͶͻȌ. ʛ.: ʜ˃˖ˍ˃. ʕ˖˓˃˅ˎˈ˅, ʒ. ʔ. ȋʹͲͲͻȌ. Аˍ˕ˋ˅ː˃ˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃: ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˋ ˏˋ˓. ʛ.: ʠ˒˖˕ːˋˍ.ʖ˃ːˍˑ˅˔ˍˋˌ, ʏ. ʜ. ȋʹͲͲʹȌ. ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ. ʛˑ˔ˍ˅˃: ʣˎˋː˕˃.ʖˋːˑ˅˟ˈ˅, ʏ. ʏ. ȋʹͲͲʹȌ. Вˑ˔˘ˑˉˇˈːˋˈ ˑ˕ ˃˄˔˕˓˃ˍ˕ːˑˆˑ ˍ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˏ˖: ː˃ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎˈ 
«ʙ˃˒ˋ˕˃ˎ˃» ʙ. ʛ˃˓ˍ˔˃. ʛ.: ʙ˃˗ˈˇ˓˃ ˗ˋˎˑ˔ˑ˗ˋˋ ʟʏʜ.ʗˎ˟ˈːˍˑ˅, ʬ. ʑ. ȋͳͻͷͷȌ. ʝ ˇˋ˃ˎˈˍ˕ˋˍˈ ˃˄˔˕˓˃ˍ˕ːˑˆˑ ˋ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˆˑ ˅ ː˃˖˚ːˑ-˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˏ ˒ˑˊː˃ːˋˋ. Вˑ˒˓ˑ˔˞ ˗ˋˎˑ˔ˑ˗ˋˋ, ͷ, Ͷʹ–ͷ͸.ʙˎˋˏˑ˅, ʔ. ʏ. ȋͳͻͺͺȌ. В˅ˈˇˈːˋˈ ˅ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˡ ˕˓˖ˇ˃. ʛ.: ʛˑ˔ˍ. ˆˑ˔. ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ .̞ʙˎˋˏˑ˅, ʔ. ʏ., ʜˑ˔ˍˑ˅˃, ʝ. ʒ. ȋͳͻͻʹȌ. И˔˕ˑ˓ˋˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ̞ ˓˖ˇ˃ ˅ ʟˑ˔˔ˋˋ. ʛ.: ʗˊˇ-˅ˑ ʛˑ˔ˍ.  ˖ː-˕˃. ʚˈˍ˕ˑ˓˔ˍˋˌ, ʑ. ʏ. ȋͳͻ͸ͷȌ. ʞ˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃ ˋ ˑ˄˝ˈˍ˕˃ ˅ ˍˎ˃˔˔ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˋ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˄˖˓ˉ˖-

˃ˊːˑˌ ˗ˋˎˑ˔ˑ˗ˋˋ. ʛ.: ʑ˞˔˛˃ˢ ˛ˍˑˎ˃.ʚˡ˄˖˕ˋː, ʙ. ʜ. ȋͳͻͺͳȌ. ʞ˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃ ˋ ˑ˄˝ˈˍ˕˃ ˅ ːˈˏˈ˙ˍˑˌ ˍˎ˃˔˔ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˋ ˏ˃˓ˍ˔ˋ˔˕˔ˍˑ-
ˎˈːˋː˔ˍˑˌ ˗ˋˎˑ˔ˑ˗ˋˋ. ʛ.: ʑ˞˔˛˃ˢ ˛ˍˑˎ˃.ʛ˃ːˇ˓ˋˍˑ˅˃, ʔ. ʭ., ʠ˃˗ˋ˖ˎˎˋː˃, ʬ. ʟ. ȋʹͲͳ͵Ȍ. ʟˑˎ˟ ̝ ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˢ ˎ ˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ȋГeЕЖВБ-ВЕgaБiНaЗiВБ fiЗȌ ˅ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˋ ˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ 
˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ, ͹ȋͶȌ, ʹ–ͳ͹.
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ʛ˃˓ˍ˔, ʙ., ʬːˆˈˎ˟˔ ʣ. ȋͳͻͷͷaȌ. ʠˑ˚ˋːˈːˋˢ. ͸-ˈ ˋˊˇ. ʡ. ͸͹.ʛ˃˓ˍ˔, ʙ., ʬːˆˈˎ˟˔ ʣ. ȋͳͻͷͷbȌ. ʠˑ˚ˋːˈːˋˢ. ͸-ˈ ˋˊˇ. ʡ. ͸.ʛˋː˙˄ˈ˓ ,̂ ʒ. ȋʹͲͳͳȌ. ʠ˕˓˖ˍ˕˖˓˃ ˅ ˍ˖ˎ˃ˍˈ: ˔ˑˊˇ˃ːˋˈ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʠʞ˄.: ʞˋ˕ˈ˓. ʛˑˏˇˉˢː, ʙ. ʤ. ȋͳͻͺ͸Ȍ. ʙ˃˕ˈˆˑ˓ˋˋ ˋ˔˕ˑ˓ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎˋˊˏ˃: ˔ˋ˔˕ˈˏːˑ˔˕˟, ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ: 
ː˃˚˃ˎ˟ː˞ˈ ˠ˕˃˒˞ ˅ˑ˔˘ˑˉˇˈːˋˢ ˑ˕ ˃˄˔˕˓˃ˍ˕ːˑˆˑ ˍ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˏ .̟ ʛ.: ʗˊˇ-˅ˑ ʛˑ˔ˍ. ˖ː-˕˃.ʞˋ˔ˍˑ˒˒ˈˎ˟, ʏ. ʏ. ȋͳͻͻͲȌ. ʙ˃˕ˈˆˑ˓ˋˢ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋ ˒˓ˈˇˏˈ˕ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ. Вˑ˒˓ˑ˔˞ ˒˔ˋ˘ˑˎˑ-

ˆˋˋ, ͸, ͻͺ–ͳͳͲ. ʞˋ˔ˍˑ˒˒ˈˎ˟, ʏ. ʏ., ʨˈˇ˓ˑ˅ˋ˙ˍˋˌ, ʚ. ʞ. ȋͳͻͺʹȌ. ʝ˕ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ «˚ˈˎˑ˅ˈˍ-ˏ˃˛ˋː˃» ˍ «˔ˑ˙ˋˑ˕ˈ˘ːˋ-˚ˈ˔ˍˑˌ» ˔ˋ˔˕ˈˏˈ. Вˑ˒˓ˑ˔˞ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ, ͹, ͳͷ–ʹͷ.ʞ˓ˋˆˑˉˋː, ʏ. ʗ. ȋͳͻͺͲȌ. ʠˑ˙ˋˑˎˑˆˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ. ʛ.: ʜ˃˖ˍ˃.
ʞ˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ ˋ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓: ʛ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˞ ˍ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ. ȋͳͻ͸ͷȌ. ʛ: ʗˊˇ˃ːˋˈ ʏʜ ʠʠʠʟ.ʞ˓ˢˉːˋˍˑ˅, ʜ. ʠ., ʞ˓ˢˉːˋˍˑ˅˃, ʔ. ʭ. ȋʹͲͳʹȌ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˕˓˖ˇ˃: ˖˚ˈ˄. ˒ˑ˔ˑ˄ˋˈ ˇˎˢ ˔˕˖ˇ. ˅˞˔˛. ˖˚ˈ˄. ˊ˃˅ˈˇˈːˋˌ. ʛ.: ʏˍ˃ˇˈˏˋˢ.
ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˅ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˏ ˏˋ˓ˈ. ȋʹͲͲͻȌ. ʛ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˞ ʑ˔ˈ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˌ ˡ˄ˋˎˈˌːˑˌ ː˃˖˚ːˑˌ ̱ ˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ, ˒ ˑ˔˅ˢ˜ˈːːˑˌ ͳʹͲ-ˎˈ˕ˋˡ ̝ ˑ ̌ ːˢ ˓ ˑˉˇˈːˋˢ ʠ. ʚ. ʟ˖˄ˋː˛˕ˈˌː˃, ͳͷ–ͳ͸ ˑˍ˕ˢ˄˓ˢ ʹͲͲͻ .̂ ʡ. ͳ–͸. ʛ.: ʗː˔˕ˋ˕˖˕ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ʟʏʜ. ʟ˖˄ˋː˛˕ˈˌː, ʠ. ʚ. ȋͳͻͺ͸Ȍ. ʞ˓ˋː˙ˋ˒ ˕˅ˑ˓˚ˈ˔ˍˑˌ ˔˃ˏˑˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ȋˍ ˗ˋˎˑ˔ˑ˗˔ˍˋˏ ˑ˔ːˑ˅˃ˏ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˒ˈˇ˃ˆˑˆˋˍˋȌ. Вˑ˒˓ˑ˔˞ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ, ͺ, ͳͲͳ–ͳͲͺ.ʟ˖˄ˋː˛˕ˈˌː, ʠ. ʚ.ȋͳͻͺͻȌ. ʝ˔ːˑ˅˞ ˑ˄˜ˈˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ: В ͸-˘ ˕. ʡ. ͷ. ʛ.: ʞˈˇ˃ˆˑˆˋˍ˃.ʡˍ˃˚ˈːˍˑ, ʏ. ʜ. ȋͳͻͺ͵Ȍ. ʛˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋˢ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˈˇˋːˋ˙˞ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˒˔ˋ˘ˋˍˋ ˅ ˋ˔˕ˑ˓ˋˋ ˔ˑ˅ˈ˕˔ˍˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˉ˖˓ː˃ˎ, ͺȋʹȌ, ͵–ͳͶ.ʨˈˇ˓ˑ˅ˋ˙ˍˋˌ, ʒ. ʞ. ȋͳͻ͹ͷȌ. ʝ˄˜˃ˢ ˋˇˈˢ ˏˈ˕ˑˇ˃ ˅ˑ˔˘ˑˉˇˈːˋˢ ˑ˕ ˃˄˔˕˓˃ˍ˕ːˑˆˑ ˍ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˏ .̟ ʑ ˍː.: ʟ˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍ˃ ˋ ˅ːˈˇ˓ˈːˋˈ ˃˅˕ˑˏ˃˕ˋˊˋ˓ˑ˅˃ːː˞˘ ˔ˋ˔˕ˈˏ ˅ ˒˓ˑˈˍ˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˋ ȋͳ͸ͳ–ͳ͸ͻȌ. ʛ.: ʠ˕˓ˑˌˋˊˇ˃ .̞AЕgМЕiЖ, C. ȋͳͻͷ͹Ȍ. The )БdividИal aБd OЕgaБiНaЗiВБ: SВАe ГЕВbleАЖ Вf MИЗИal AdjИЖЗАeБЗ. 
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ǲEЕgaЗic ЖМЖЗeАǳ aЖ Зhe baЖic cВБceГЗ fВЕ ВЕgaБiНaЗiВБal ГЖМchВlВgМ aБd АaБageАeБЗ
Irina VASILEVA 
Institute of Psychology, Russian Academy of Sciences, Moscow, Russia

Abstract. The aЕЗicle iЖ aБ aЗЗeАГЗ Вf «eЕgaЗic ЖМЖЗeА» cВБceГЗ fВЕАaЗiВБ bМ АeaБЖ Вf aЖceБdaБcМ fЕВА Зhe abЖЗЕacЗ ЗВ Зhe cВБcЕeЗe, i.e. ЗhЕВИgh ЖЗeГ-bМ-ЖЗeГ cВБЗeБЗ eБЕichАeБЗ Вf baЖic aЛiВАaЗic АВdel. AЗ eveЕМ ЖЗage Вf АВdeliБg, ЖГecial aЖЖИАГЗiВБ iЖ ЖИГГВЖed aБd iЗЖ lВgical cВБЖeДИeБceЖ ЕegaЕdiБg baЖic ГЕВГeЕЗieЖ aЕe aЖЖeЖЖed. ThaЗ БeК haecceiЗМ becВАeЖ Зhe cВБdiЗiВБ fВЕ Зhe БeЛЗ АВdeliБg ЖЗeГЖ, eЗc. ThiЖ ЗheВЕeЗic ГЕВceЖЖ ЕeЖИlЗЖ iБ vaЕieЗМ Вf Зhe baЖic АВdel eАaБaЗiВБЖ, Кhich aЕe ideБЗified aЖ ГheБВАeБa Вf ВbЖeЕved ЕealiЗМ aБd aЗ Зhe ЖaАe ЗiАe aЕe ВЕdeЕed bМ Зhe veЕМ ЖeДИeБce Вf АВdeliБg ЖЗeГЖ. The ЖИbjecЗ-ВbjecЗ ȋS–OȌ biБВАial ЖЗЕИcЗИЕe iЖ cВБЖideЕed aЖ Зhe baЖic АВdel Вf eЕgaЗic ЖМЖЗeА. )ЗЖ baЖic ГЕВГeЕЗМ iЖ acceГЗed КiЗhВИЗ ГЕВve: АИЗИal geБeЕaЗiВБ Вf Зhe ЖИbjecЗ bМ Зhe ВbjecЗ aБd vice veЕЖa, ЕeГЕeЖeБЗed bМ fВЕАИla «ВbjecЗivaЗiВБ-deЖВbjecЗivaЗiВБ». The aЖЖИАГЗiВБ Вf ЖeГaЕaЗedБeЖЖ Вf Зhe ЖИbjecЗ defiБeЖ iБveЕЖe fИБcЗiВБ Вf iБЗegЕaЗiВБ ЗhaЗ iЖ ЖИГГВЕЗed iБ eleАeБЗaЕМ fВЕА bМ fВЕАal ГЕeЖcЕiГЗЖ ЖЗЕИcЗИЕe. The fИБdaАeБЗal iБЖИfficieБcМ Вf ЗhaЗ АechaБiЖА ВЕigiБaЗeЖ addiЗiВБallМ iБfВЕАal cВАГeБЖaЗiБg acЗiviЗieЖ Вf vaЕiВИЖ ЗМГeЖ, Кhich allВcaЗeЖ Зhe ГlИЕaliЗМ Вf aiАЖ ЖiАИlЗaБeВИЖlМ acЗИal fВЕ ageБЗЖ aЖ baЖic ȋfИБdaАeБЗalȌ aЗЗЕibИЗe, aБd vaЕiВИЖ cВБЗЕadicЗiВБЖ beЗКeeБ Зhe aiАЖ aЖ aБ iБheЕeБЗ ГЕВГeЕЗМ Вf cВЕГВЕaЗe effВЕЗ. The БeceЖЖiЗМ Вf ЖИЖЗaiБable dВАiБaБce Вf ЗiЗИlaЕ acЗiviЗМ ИБdeЕ Зhe cВБdiЗiВБЖ Вf backgЕВИБd cВБflicЗ defiБeЖ Зhe leadeЕЖhiГ ȋcВБЗЕВlȌ. The cВАГleЛ Вf ЗМГical КaМЖ Вf cВБflicЗЖ ЕeЖВlИЗiВБЖ bМ Зhe leadeЕ acЗЖ aЖ Зhe АВdel Вf cВБdИcЗ fВЕ Зhe ЖИbВЕdiБaЗeЖ aБd iЖ defiБed aЖ ВЕgaБiНaЗiВБal cИlЗИЕe. The ВЕgaБiНaЗiВБal cИlЗИЕe, iБclИdiБg iЗЖ iЕЕaЗiВБal cВАГВБeБЗ aЖ ВЕgaБiНaЗiВБal АМЗhВlВgМ aБd Зhe gЕВИГ ИБcВБЖciВИЖ, iЖ defiБed aЖ ЖeГaЕaЗed ЖИbjecЗ iБЗegЕaЗiВБ АechaБiЖА. OЗheЕ АechaБiЖАЖ Вf Зhe cВllecЗive iБЗegЕaЗiВБ ЖИch aЖ eЛchaБge ЕelaЗiВБЖhiГЖ, ГЕВcedИЕal faiЕБeЖЖ ГЕiБciГleЖ aЕe cВБЖideЕed Зhe ЖaАe КaМ.  The ЕВle Вf diffeЕeБЗlМ aЕЕaБged labВЕ ВbjecЗЖ iБ iБЗegЕaЗiВБ Вf labВЕ ЖeГaЕaЗed ЖИbjecЗ iЖ cВБЖideЕed. )З КaЖ Еevealed ЗhaЗ, iБ ЕeЖeaЕch ГЕacЗiceЖ, ВbjecЗ deЗeЕАiБaЗiВБ Вf gЕВИГ ЖИbjecЗ iЖ eЛclИded fЕВА Зhe cВБЖideЕaЗiВБ Кhich cВБЗЕadicЗЖ Зhe geБeЕal aЖЖИАГЗiВБЖ Вf Зhe acЗiviЗМ aГГЕВach. The cВБceГЗ «eЕgaЗic ЖМЖЗeА» ВveЕcВАeЖ ЗhiЖ ЕeЖЗЕaiБЗ aБd АaМ be cВБЖideЕed aЖ a baЖic cВБceГЗ fВЕ ВЕgaБiНaЗiВБal ГЖМchВlВgМ.
Keywords: eЕgaЗic ЖМЖЗeА, ВЕgaБiНaЗiВБ, Зhe aЖceБЗ fЕВА Зhe abЖЗЕacЗ ЗВ Зhe cВБcЕeЗe, ЖИbjecЗ-ВbjecЗ cВЕЕeЖГВБdeБce, acЗiviЗМ ГЕiБciГle. 
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PsikhologiМa truda i upravleniМa v sovremennoМ Rossii: organizatsiМa, rukovodstvo i predprinimatel’stvo: АaЗeЕialМ MeНhdИБaЕВdБВМ БaИchБВ-ГЕakЗicheЖkВМ kВБfeЕeБЗЖii, ГВЖvМaЖhcheББВМ ʹͲleЗiМИ fakИl’ЗeЗa ГЖikhВlВgii i ЖВЗЖial’БВМ ЕabВЗМ ȋ͵ͷͷ–͵ͷͺȌ. TveЕ’: TveЕ. gВЖ. ИБiveЕЖiЗeЗ.VaЖiljeva, ). )., ZhИЕavljВv, G. E. ȋͳͻͻ͵Ȍ. DeГeБdeБcieЖ aБd EЛchaБgeЖ iБ aБ )БdИЖЗЕial TeaА. )Б: S. V. MalakhВv ȋEd.Ȍ Economic Psychology & Behavioral Economics ȋ͵͹͸–͵ͺ͵Ȍ, ГЕВceediБgЖ Вf Зhe ͳͺЗh AББИal CВllВДИiИА Вf )AREP.WebeЕ, M. ȋͳͻ͹ͺ/ͳͻʹʹȌ. EconomМ and societМ: An outline of interpretative sociologМ. UБiv. Вf CalifВЕБia PЕeЖЖ.ZaБkВvЖkiМ, A. N. ȋʹͲͲʹȌ. OrganizatsionnaМa psikhologiМa [OЕgaБiНaЗiВБal PЖМchВlВgМ]. MВЖkva: FliБЗa.ZhИЕavlev, G. E. ȋͳͻͺͷȌ. MВЕfВlВgicheЖkie i fИБkЗЖiВБal’БМe aЖГekЗМ ЖЗЕИkЗИЕ ВЗБВЖheБiМ v ГЕВiНvВdЖЗveББВА kВllekЗive [MВЕГhВlВgical aБd fИБcЗiВБal aЖГecЗЖ Вf Зhe ЖЗЕИcЗИЕe Вf ЕelaЗiВБЖ iБ Зhe ГЕВdИcЗiВБ ЗeaА]. )Б: Sotsial’naМa psikhologiМa i sotsial’naМa praktika ȋ͵ͺ–ͶͻȌ. M.: NaИka. ZhИЕavlev, G. E. ȋʹͲͲͻȌ. AktivnaМa sistema: chelovek i mir [The acЗive ЖМЖЗeА: Зhe АaБ aБd Зhe КВЕld]. M.: SГИЗБik.ZiБВv’ev, A. A. ȋʹͲͲʹȌ. Voskhozhdenie ot abstraktnogo k konkretnomu: na materiale ǲKapitalaǳ 
K. Marksa [The aЖceБЗ fЕВА Зhe abЖЗЕacЗ ЗВ Зhe cВБcЕeЗe: ВБ a АaЗeЕial Вf ǲCaГiЗalǳ Вf MaЕЛ]. M.: KafedЕa filВЖВfii RAN.
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ǚǜГАǙǔǓАǢǔǚǙǙАЯ ǛǝǔǡǚЛǚГǔЯ
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ʞ˔ˋ˘ˑ˔ˈˏ˃ː˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ ˍ ˃ː˃ˎˋˊ˖ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˌ ˖˓ˑ˅ːˢ «˚ˈˎˑ˅ˈˍ — ˓˃˄ˑ˕˃»
АБДУЛЛАЕВА Мехирбан Махаметжановна
Московский государственный университет имени М. В. Ломоносова, Москва, Россия

Аːːˑ˕˃˙ˋˢ. ʠ˕˃˕˟ˢ ˒ˑ˔˅ˢ˜ˈː˃ ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˡ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˢ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˔˖˄˝-ˈˍ˕ˋ˅ː˞˘ ˔ˈˏ˃ː˕ˋˍ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˇˎˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˊ˃ˇ˃˚ˋ «˅ˊ˃ˋˏˑ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˢ» ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˋ ˈˆˑ ˓˃˄ˑ˕˞. ʏˍ˕˖˃ˎ˟ːˑ˔˕˟ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˍ˃˓ˇˋː˃ˎ˟ː˞ˏˋ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏˋ ˅ ˏˋ˓ˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˌ, ˔˅ˢˊ˃ːː˞˘ ˔ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˋːːˑ˅˃˙ˋˢˏˋ, ˔ˏˈːˑˌ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒˃˓˃ˇˋˆˏ, ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕˟ˡ ˄˞˔˕˓ˑˌ ˑ˄˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˒ˑ˔˕˖˒˃ˡ˜ˈˌ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ. ʗˇˈˢ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˑ˒ˋ˓˃ˈ˕˔ˢ ː˃ ˍˎ˃˔˔ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˡ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˈˆˑ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˍ ˑ˄˝ˈˍ˕˃ˏ ˏˋ˓˃, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˓˃ˊ˓˃˄˃˕˞-˅˃ˈ˕˔ˢ ˅ ː˃˖˚ːˑˌ ˛ˍˑˎˈ ʔ. ʭ. ʏ˓˕ˈˏ˟ˈ˅ˑˌ ˋ ˒ˑːˋˏ˃ˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˕ˋ˒ˑˎˑˆˋˢ ˊ˃ˏˈ˜˃ˡ˜ˈˌ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑ-˔˕ˋ, ˓˃˔ˍ˓˞˅˃ˡ˜˃ˢ˔ˢ ˚ˈ˓ˈˊ ˔˒ˑ˔ˑ˄˞ ˔˅ˑ˄ˑˇːˑˆˑ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˢ ˑ˄˝ˈˍ˕ˑ˅ ˋ ˏˈ˕˃˗ˑ˓ˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ ˋː˕ˈ˓-˒˓ˈ˕˃˙ˋˡ ˛ˍ˃ˎ ˔ˈˏ˃ː˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˇˋ˗˗ˈ˓ˈː˙ˋ˃ˎ˃. ʛˈˇˋ˙ˋː˔ˍˋˈ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˋ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˑˇːˋˏ ˋˊ ˔˕˃˓ˈˌ˛ˋ˘ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕˞˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˔ˑˑ˄˜ˈ˔˕˅, ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ˡ˜ˋˈ ˍ˃˓ˇˋː˃ˎ˟ː˞ˈ ˒ˈ˓ˈ-˔˕˓ˑˌˍˋ, ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˈ ˔ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˏ ˋ ˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˑ˄ːˑ˅ˎˈːˋˈˏ. ʑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˒˓ˋːˢˎˋ ˖˚˃˔˕ˋˈ ͳʹͲ ˅˓˃˚ˈˌ ˓˃ˊː˞˘ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˈˌ, ˋˏ ˄˞ˎˑ ˒˓ˈˇˎˑˉˈːˑ ˔˅ˑ˄ˑˇːˑˈ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˈ ˔˕˃ː-ˇ˃˓˕ˋˊˋ˓ˑ˅˃ːːˑˆˑ ː˃˄ˑ˓˃ ˋˊˑ˄˓˃ˉˈːˋˌ ʔ. ʭ. ʏ˓˕ˈˏ˟ˈ˅ˑˌ. ʝ˔ːˑ˅ːˑˈ ˒˓ˈˇ˒ˑˎˑˉˈːˋˈ ˊ˃ˍˎˡ˚˃-ˎˑ˔˟ ˅ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˔ˎˑ˅˃˓˟ ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞˘ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˌ ˄˖ˇˈ˕ ˓˃ˊˎˋ˚˃˕˟˔ˢ ˖ ˅˓˃˚ˈˌ ˓˃ˊː˞˘ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˔˕ˈˌ, ˚˕ˑ ˄˖ˇˈ˕ ˔˅ˢˊ˃ːˑ ˔ ˋ˔˕ˑ˓ˋˈˌ ˋ˘ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋ ˒˓ˋ˅˞˚ːˑ˔˕˟ˡ ˅˞ˇˈˎˈːˋˢ ˊː˃˚ˋˏ˞˘ ː˃ ˋ˘ ˅ˊˆˎˢˇ ˃˔˒ˈˍ˕ˑ˅. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˍˑː˕ˈː˕-˃ː˃ˎˋˊ˃, ˚˃˔˕ˑ˕ː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞˘ ˇ˃ːː˞˘ ˒ˑˇ-˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˡ˕ ˅˞ˇ˅ˋː˖˕˖ˡ ˆˋ˒ˑ˕ˈˊ .̟ ʑ˓˃˚ˋ ˒˓ˋ ˑ˙ˈːˍˈ ˃˒˓ˋˑ˓ˋ ːˈ˔ˈˏ˃ː˕ˋˊˋ˓ˑ˅˃ːː˞˘ ˋˊˑ˄˓˃-ˉˈːˋˌ ˖˔˕˃ː˃˅ˎˋ˅˃ˡ˕ ˔˘ˑˇ˔˕˅ˑ ˔ ˑ˒˓ˈˇˈˎёːː˞ˏ ˇˎˢ ˍ˃ˉˇˑˌ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ «ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ˊː˃ˍˑˏ˞ˏ ˑ˄˝ˈˍ˕ˑˏ» ȋˊ˃ˏˈ˜˃ˡ˜ˈˌ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑ˔˕˟ˡȌ ˋ ˈˆˑ ˅˞ˇˈˎˢˈˏ˞ˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˑ˕ːˑ˔ˢ˕˔ˢ ˍ ˓˃ˊː˞ˏ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˢˏ. ʑː˖˕˓ˋ ˏˈˇˋ˙ˋː˔ˍˋ˘ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˈˌ, ˑ˕ːˑ˔ˢ˜ˋ˘˔ˢ ˍ ˕ˋ˒˖ ˔ˑ˙ˋˑːˑ-ˏˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˌ, ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ˕ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˔ˏ˞˔ˎˑ˅˞˘ ˃ˍ˙ˈː˕ˑ˅. ʞˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˇ˃ːː˞ˈ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˕ ˓˃ˊˎˋ˚˃˕˟ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˑˇːˑˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ, ˚˕ˑ ˇ˃ˈ˕ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˄ˑˎˈˈ ˕ˑ˚ːˑ ˒ˑˇ˄ˋ˓˃˕˟ ˓˃˄ˑ˕˖ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˃ˏ ˒ˑ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃˕ˈˎ˟ː˞ˏ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˢˏ. ʠˑˑ˕ːˈ˔ˈːˋˈ ˔ˈˏ˃ː˕ˋˍ ˔ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˒˓ˋː˃ˇˎˈˉːˑ˔˕˟ˡ ˒ˑˊ˅ˑˎˋ˕ ˒˓ˈˇ˔ˍ˃ˊ˞˅˃˕˟ ˔˕ˈ˒ˈː˟ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˢ ˔ˈˏ˃ː˕ˋ-˚ˈ˔ˍˋ˘ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˏˋ˓˖ ˔˅ˑˈˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ.
ʙˎˡ˚ˈ˅˞ˈ ˔ˎˑ˅˃: ˏˋ˓ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ; ˒˔ˋ˘ˑ˔ˈˏ˃ː˕ˋˍ˃; ˍˎ˃˔˔ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˌ; ˊ˃ˏˈ˜˃ˡ˜˃ˢ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑ˔˕˟; ˔ˈˏ˃ː˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˃˕˓ˋ˄˖˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˑ˄˝ˈˍ˕ˑ˅.

В˅ˈˇˈːˋˈʝˇːˑˌ ˋˊ ˊ˃ˇ˃˚ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˑ˒˕ˋˏˋˊ˃˙ˋˢ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˅  ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˏ ˋˍ˓ˑ˔˓ˈˇˈ, ˒ ˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˡ˜˃ˢ ̀ ˊ˖˚ˈːˋˈ ˎ ˋ˚ːˑ˔˕-
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ːˑˆˑ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˃ ˋ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˌ ˍ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˖ ː˃ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˏ ˓˃˄ˑ˚ˈˏ ˏˈ˔˕ˈ. ʑ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˈ ˅˓ˈˏˢ ˋˊˏˈːˈːˋˢ ˅ ˏˋ˓ˈ ˕˓˖ˇ˃ ˔˕ˑˎ˟ ˔˕˓ˈˏˋ˕ˈˎ˟ː˞, ˚˕ˑ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˑːː˞ˈ ˗˖ːˍ˙ˋˋ ˖˒˓˃˅-ˎˈːˋˢ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˑˏ, ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˈ ˔ ˋː˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˈˏ ˋ ˍˑː˔˖ˎ˟˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈˏ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅, ˖˔ˎˑˉːˢˡ˕˔ˢ ˇ˃ˉˈ ˇˎˢ ˔˃ˏˋ˘ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑ˅-ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕ˑ˅. ʠ˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˞ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔-˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˢ ˒˓ˋ˘ˑˇˢ˕ ˍ ˅˞˅ˑˇ˖ ˑ˄ ˋˊˏˈː˚ˋ˅ˑ˔˕ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˌ, ˔˅ˢˊ˃ːːˑˌ ˔ ˕ˈˏ˒˃ˏˋ ˓ˑ˔˕˃ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ ˋ ˑ˄ːˑ˅ˎˈːˋˢ ˊː˃ːˋˌ ː˃ ˗ˑːˈ ˔ˍˑ˓ˑ˔˕ˈˌ ˏˑˇˈ˓ːˋˊ˃˙ˋˋ ˔ˑ˙ˋ˖ˏ˃ ȋʙ˓˃˅˚ˈːˍˑ, ʹͲͳͲȌ. «ʓ˃ˉˈ ː˃ ˒˓ˑ˕ˢˉˈːˋˋ ˑˇːˑˌ ˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˑˌ ˉˋˊːˋ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ˕ ˑ˕ˏˋ˓˃ːˋˈ ˑˇːˋ˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˌ ˋ ˒ˑˢ˅ˎˈːˋˈ ːˑ˅˞˘, ˄ˑˎˈˈ ˕ˑˆˑ, ˠ˕˃ ˋˊˏˈː˚ˋ˅ˑ˔˕˟ ˒˓ˑˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˋ ˔˖˄˝ˈˍ-˕ˋ˅ːˑ ˅ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˔˃ˏ ˒ˈ˓ˈ˘ˑˇˋ˕ ˑ˕ ˑˇːˋ˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˌ ˍ ˇ˓˖ˆˋˏ» ȋʜˈ˚˃ˈ˅, ʹͲͳ͸, ˔. ͵ͺʹȌ. ʞˑ˔˕ˑˢːːˑˈ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˑ˄ːˑ˅ˎˈːˋˈ, ˒ˑˢ˅ˎˈːˋˈ ːˑ˅˞˘ ˔˓ˈˇ˔˕˅ ˕˓˖ˇ˃, ˋˊˏˈːˈːˋˈ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˊ˃ˇ˃˚ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˒˓ˋ˅ˑˇˢ˕ ˍ ˑ˄ˑˆ˃˜ˈːˋˡ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˢ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˜ˋ˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˌ, ˚˃˔˕ˑ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑ ˔ˑ˘˓˃ːˢˡ˜ˋ˘ ˒˓ˈˉːˈˈ ː˃ˊ˅˃ːˋˈ, ˋ ˍ ˒ˑˢ˅ˎˈːˋˡ ː ˑ˅˞˘. ʑ ɣ ˕ˋ˘ ̟ ˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ́ ˃ˇ˃˚˃ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ̀ ˊ˖˚ˈːˋˢ ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˌ ̝ ˕˃ːˑ˅ˋ˕˔ˢ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ːˑˌ. ʗ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ˊ˃ˍˎˡ˚˃ˈ˕˔ˢ ːˈ ˔˕ˑˎ˟ˍˑ ˅ ˅˞˄ˑ˓ˈ ˑ˔ːˑ˅˃ːˋˌ ˇˎˢ ˇˋ˗˗ˈ-˓ˈː˙ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˌ1, ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˅ ˒ˑˋ˔ˍˈ ˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎ˟ːˑˌ ˍˎ˃˔˕ˈ˓ˋˊ˃˙ˋˋ ˏˋ˓˃ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˌ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˒ˑˊ˅ˑˎˋˎ˃ ˄˞ ˓ˈ˛ˋ˕˟ ˅ˑ˒˓ˑ˔ «ː˃ˋˎ˖˚˛ˈˆˑ ˅ˊ˃ˋˏːˑˆˑ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˢ — ˅ˊ˃ˋˏˑ˔ˑ-ˑ˄˓˃ˊːˑ˔˕ˋ — ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˍ˃ˍ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃ ˕˓˖ˇ˃, ˔ ˑˇːˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞, ˋ ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞˘ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˌ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ ˗ˋˍ˔ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˆˑ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˆˑ ˒ˑ˔˕˃ — ˔ ˇ˓˖ˆˑˌ» ȋʙˎˋˏˑ˅, ͳͻͻͺ, c. ͻͳȌ.ʑ˞ˇˈˎˈːˋˈ ˇ˅˖˘ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˜ˋ˘ ˅ ˔ˋ˔˕ˈˏˈ «˚ˈˎˑ˅ˈˍ — ˓˃˄ˑ˕˃ ȋ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˢȌ», ˍ˃ˉˇ˃ˢ ˋˊ ˍˑ˕ˑ˓˞˘, ˅ ˔˅ˑˡ ˑ˚ˈ˓ˈˇ˟, ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˃ ˅ ˅ˋˇˈ ˑ˕ˇˈˎ˟ːˑˌ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞, ˇˑ˒˖˔ˍ˃ˈ˕ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˡ ˇ˅˖˘ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˏˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒ˑˇ˘ˑˇˑ˅ ˍ ˈˈ ˃ː˃ˎˋˊ˖ — «ˑ˕ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ» ˋ «ˑ˕ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃». ʞˈ˓˅˞ˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ ˔˕˃˅ˋ˕ ˃ˍ˙ˈː˕ ː˃ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢ˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ ˍ ˔˖˄˝ˈˍ˕˖ ˕˓˖ˇ˃, ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˌ ̀ ˊː˃˚˃ˎ˟ːˑ ̝  ˑ ˔ːˑ˅ːˑˌ ˒ ˓ˑ˄ˎˈˏ˃˕ˋˍˑˌ ̀ ːˇ˖˔˕˓ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˒ ˔ˋ˘ˑ˕ˈ˘ːˋˍˋ — ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑ-ˆˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˋˊ˖˚ˈːˋˈˏ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˌ ˋ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˈˏ ˋ˘ ˍˎ˃˔˔ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˌ, ˓˃˙ˋˑː˃ˎˋˊ˃˙ˋˈˌ ˕˓˖ˇ˃, ˒˓ˑ˗ˋˎ˃ˍ˕ˋˍˑˌ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˕˓˃˅ˏ˃˕ˋˊˏ˃ ˋ ˃˅˃˓ˋˌːˑ˔˕ˋ. ʑ ˓˃ˏˍ˃˘ ˠ˕ˑˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃ ˓˃ˊ˓˃˄˃˕˞˅˃ˡ˕˔ˢ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ˏˑˇˈˎˋ ˕ˋ˒˃ «˔˅ˑˌ˔˕˅ˑ — ˔˅ˑˌ˔˕˅ˑ», ˓ˈ˛˃ˡ˜ˋˈ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˖ «˒˓ˑ˗˒˓ˋˆˑˇːˑ˔˕ˋ» ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˍ˃ˍ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˢ ˈˆˑ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ ːˈˋˊˏˈːː˞ˏ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢˏ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˍˎ˃˔˔ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ, ˔ˑˊˇ˃˅˃ˈˏ˞ˈ ː˃ ˄˃ˊˈ ˠ˕ˋ˘ ˏˑˇˈˎˈˌ, ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˑ˔ːˑ˅˃ːˋˌ ˅ˍˎˡ˚˃ˡ˕ ˔˕ˈ˒ˈː˟ ˔˕˓ˈ˔˔ˑˆˈːːˑ˔˕ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ, ˚˃˔˕ˑ˕˖ ˅ˑˊːˋˍːˑ˅ˈːˋˢ ˑ˒˃˔ː˞˘ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˌ, ˅ˈˎˋ˚ˋː˖ ˊ˃ˆ˓˖ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˕ˋ˅ː˞˘ ˍ˃ː˃ˎˑ˅ ˋ ˕ˑˏ˖ ˒ˑˇˑ˄ːˑˈ. ʝˇː˃ˍˑ ˅ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ɣ ˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˋˈ, ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˈ, ̝ ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ̟ ˔ˎˑ˅ˋˢ, ˅  ̱ ˑ˕ˑ˓˞˘ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢˈ˕˔ˢ, ˋˊˏˈː˚ˋ˅˞, ˔ˋ˕˖˃˕ˋ˅ː˞, ˃ ˇˈˌ˔˕˅ˋˈ ˒˓ˋː˙ˋ˒ˑ˅ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˋ ˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎ˟ːˑˌ ˕˃ˎ˃ː˕ˎˋ˅ˑ˔˕ˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˚˃˔˕ˑ ˔˕˃˅ˋ˕ ˒ˑˇ ˔ˑˏːˈːˋˈ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋ˚ːˑ˔˕˟ ˅˞˅ˑˇˑ˅ ˑ «ːˈ˒˓ˋˆˑˇ-ːˑ˔˕ˋ» ˍ ˇ˃ːːˑˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ ȋʙ˔ˈː˚˖ˍ, ʙˋˢːˑ˅˃, ͳͻͻ͵Ȍ. ʑ˕ˑ˓ˑˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ ˍ ˃ː˃ˎˋˊ˖ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ «˚ˈˎˑ˅ˈˍ — ˕˓˖ˇ», ˋˇ˖˜ˋˌ «ˑ˕ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃», ˓˃ˊ˅ˋ˅˃ˈ˕ ˕ˋ˒ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˡ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʗ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˋ, ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋˈ ˔ ˏˑˇˈˎ˟ˡ ˕ˋ˒˃ «˔˅ˑˌ˔˕˅ˑ — ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˃», ˋ˔˘ˑˇˢ˕ ˋˊ ˒˓ˈˇ˒ˑˎˑˉˈːˋˢ ˑ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˅˞ˇˈˎˈːˋˢ ːˈˍˑˌ ˋː˕ˈˆ˓˃˕ˋ˅ːˑˌ ̆ ˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ, ̀ ˆ˓˃ˡ˜ˈˌ ́ ː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ː˖ˡ ˓ ˑˎ˟ ˅  ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ̝ ˕˓˖ˍ˕˖˓ˈ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˃ ˋ ˅˞˒ˑˎːˢˡ˜ˈˌ ˓ˈˆ˖ˎˋ˓˖ˡ˜˖ˡ ˗˖ːˍ˙ˋˡ ˅ ˈˈ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʞˑ ˏːˈːˋˡ ˏːˑˆˋ˘ ˃˅˕ˑ˓ˑ˅, ˕˃ˍˑˌ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˑˌ, ˄ˎ˃ˆˑˇ˃˓ˢ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˏ˞ ˏˑˉˈˏ ˑ˒ˋ˔˞˅˃˕˟ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˞ˌ ˏˋ˓ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ ˋ ˔˕ˈ˒ˈː˟ ˈˆˑ ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˆˑ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ, ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔-˔ˋˑː˃ˎ˟ː˃ˢ ː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑ˔˕˟ ȋʛˈː˜ˋˍˑ˅˃, ʹͲͳͷ; ʠ˒ˋ˓ˋˇˑːˑ˅˃, ʹͲͳͳ ˋ ˇ˓.Ȍ. ʝː˃ ˒ˑːˋˏ˃ˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˔˅ˑˈˑ˄˓˃ˊː˞ˌ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟ ˋˊ˄ˋ˓˃˕ˈˎ˟ːˑˌ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˒ˑ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˡ ˍ ˒˓ˈˇ-ˏˈ˕ː˞ˏ ˑ˄ˎ˃˔˕ˢˏ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˈːːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʠ˃ˏ˃ˢ ˋˊ˅ˈ˔˕ː˃ˢ ˍˎ˃˔˔ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˢ ˕ˋ˒ˑ˅ ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˌ ˒ ˑ ˒ ˓ˈˇˏˈ˕ːˑˏ˖ ̝ ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˡ ̞ ˓˖ˇ˃, ˄ ˞ˎ˃ ˒ ˓ˈˇˎˑˉˈː˃ ʔ. ʏ. ʙˎˋˏˑ˅˞ˏ ȋͳͻ͹ͳ, ͳͻͻ͸Ȍ. ʔ. ʏ. ʙˎˋˏˑ˅ ː ˃ˊ˞˅˃ˎ ɣ ˕˖ ̱ ˎ˃˔˔ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˡ ˑ ˄ˊˑ˓ːˑˌ ̌ ˎˢ ̀ ː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˑ ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˢ 
1 Профессий может быть бесконечно много, см., например, обзор в: (Носкова, 2004),
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˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˔˃ˏˑˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ ˏˑˎˑˇˈˉˋ ȋʙˎˋˏˑ˅, ͳͻͻ͸Ȍ. ʑ˞ˇˈˎˈːˋˈ ˒ˢ˕ˋ ˑ˔ːˑ˅ː˞˘ «˒˓ˈˇˏˈ˕ˑ˅» ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ — «˚ˈˎˑ˅ˈˍ», «˒˓ˋ˓ˑˇ˃», «˕ˈ˘ːˋˍ˃», «ˊː˃ˍ», «˘˖ˇˑ-ˉˈ˔˕˅ˈːː˞ˌ ˑ˄˓˃ˊ» — ˒ˑˊ˅ˑˎˢˎˑ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˏ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕˃ˏ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕˟ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˡ ˅˓˃˚˃ — ̱  ̝ ˑ˙ˋˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˋˏ, ̀ ːˉˈːˈ˓˃ — ̱  ̞ ˈ˘ːˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˋˏ, ̀  ː ˃ ɣ ˕ˑˏ ˑ ˔ːˑ˅˃ːˋˋ ˑ ˙ˈːˋ˅˃˕˟ ˑ˒˕˃ː˕˃2 ˒ˑ ˅˞˓˃ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˕˓ˈ˄˖ˈˏ˞˘ ˍ˃˚ˈ˔˕˅. ʡ˃ˍ, ˅ ˓˃˄ˑ˕ˈ ʐ. ʏ. ʮ˔˟ˍˑ ˄˞ˎˑ ˒ˑˍ˃ˊ˃ːˑ, ˚˕ˑ ˇˎˢ ˏ ˈˇˋˍˑ˅, ˑ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢˡ˜ˋ˘ ̞ ˑːˍˋˈ ˏ ˃ːˋ˒˖ˎˢ˕ˋ˅ː˞ˈ ̌ ˈˌ˔˕˅ˋˢ ̝  ˒ ˃˙ˋˈː˕˃ˏˋ, ̆ ˃˓˃ˍ˕ˈ˓ː˞ ˅˞˔ˑˍˋˈ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢ ˍ ˊ˓ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˏ ˗˖ːˍ˙ˋˢˏ, ˒˔ˋ˘ˑˏˑ˕ˑ˓ˋˍˈ ˋ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ːˋˊˍˋˈ — ˍ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˕ˋ˅ː˞ˏ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ˏ ȋʮ˔˟ˍˑ, ʹͲͲͷȌ. ʝˇː˃ˍˑ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ˏˋ˓˃ ˕˓˖ˇ˃ XX) ˅ˈˍ˃ ˔ˑ˔˕ˑˋ˕ ˅ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ «˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ ˋ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˈ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˆˑ ˋːˉˈːˈ˓˃ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈːːˑ ˑ˕ˎˋ-˚˃ˈ˕˔ˢ ˑ˕ ˕ˑˆˑ, ˚˕ˑ ˊː˃ˎ ˋ ˖ˏˈˎ ˋːˉˈːˈ˓ ˒˓ˑ˛ˎˑˆˑ ˅ˈˍ˃» ȋʜˈ˚˃ˈ˅, ʹͲͳ͸, ˔. ͵ͺ͵Ȍ. ʡ˃ˍ, ˃ː˃ˎˋˊ ː˃˖˚ːˑ-˒ˑ˒˖ˎˢ˓ːˑˆˑ ˏˈˇˋ˙ˋː˔ˍˑˆˑ ˇˋ˔ˍ˖˓˔˃ ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎ, ˚˕ˑ, ːˈ˔ˏˑ˕˓ˢ ː˃ ˔˖˄˝ˈˍ˕-˔˖˄˝ˈˍ˕-ː˞ˌ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˅˓˃˚˃, «ːˈ˓˃˅ːˑ˒˓˃˅ˋˈ» ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˒ˑ˓ˑˉˇ˃ˈ˕ «˔ˏˈː˖ ˄˃ˊˑ˅ˑˌ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˋ ˏˈˇˋ˙ˋː˞, ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˡ˜ˈˌ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˅˓˃˚˃ ˋ ˒˃˙ˋˈː˕˃ ˅ ˘ˑˇˈ ˎˈ˚ˈːˋˢ» ȋʢ˕ˍˋː˃, ʹͲͲ͸, ˔. ͷȌ. ʠˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑ, ˊ˃ˇ˃˚˃ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑ˅ ˕˓˖ˇ˃ ˊ˃ˍˎˡ˚˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˒ˑˋ˔ˍˈ ˕˃ˍˋ˘ ˑ˔ːˑ˅˃ːˋˌ ˇˎˢ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˢ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˖˓ˑ˅ːˢ͵ «˚ˈˎˑ˅ˈˍ — ˓˃˄ˑ˕˃», ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒ˑˊ˅ˑˎˋˎˋ ˄˞ ˓ˈ˛˃˕˟ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˅˞˄ˑ˓˃ ˓˃˄ˑ˚ˈˆˑ ˏˈ˔˕˃, ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ ˑ˒˕ˋˏ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ «˅ˊ˃ˋˏˑ˔ˑˑ˕˅ˈ˕-˔˕˅ˋˢ» ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˃ ˋ ˈˆˑ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˔ ˖˚ˈ˕ˑˏ ˕ˈ˘ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃˕ˈˎ˟ː˞˘ ˋˊˏˈːˈːˋˌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒˓ˈ˕ˈ˓˒ˈ˅˃ˡ˕ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˞ˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ.
ʛˈ˕ˑˇˋˍ˃ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ

ʞˑ˔˕˃ːˑ˅ˍ˃ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ʟ˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˏ ˋ˓˃ ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˌ ́ ˃ ̝ ˚ˈ˕ ̞ ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ̀ ːːˑ˅˃˙ˋˌ, ˅ ˍˎˡ˚ˈːˋˢ ˅ ˋ˓˕˖˃ˎ˟ː˞˘ ̝ ˓ˈˇ, ˖˔ˎˑˉːˈːˋˢ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˑːːˑˌ ˑ˔ː˃˜ёːːˑ˔˕ˋ ˒˓ˋ˅ˈˎˑ ˍ ˕ˑˏ ,̟ ˚˕ˑ ˅˞ˇˈˎˈːˋˈ «˚ˋ˔˕˞˘» ˔ˑ˙ˋ-ˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋˎˋ ˕ˈ˘ːˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˌ ˔˕˃ˎˑ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃˕ˋ˚ː˞ˏ. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ˅ ˓˃˄ˑ˕ˈ ʓˉ. ʒ˓˖˒ˏ˃ː ˄˞ˎˑ ˒ˑˍ˃ˊ˃ːˑ, ˚˕ˑ ˅˓˃˚ ˒˓ˈ˓˞˅˃ˈ˕ ˓˃˔˔ˍ˃ˊ ˒˃˙ˋˈː˕˃ ˑ ˔ˋˏ˒˕ˑˏ˃˘ ˅ ˔˓ˈˇːˈˏ ː˃ ͳͺ-ˌ ̝ ˈˍ˖ːˇˈ, ˑ ˒ˋ˓˃ˢ˔˟ ˅  ˅ ˞˄ˑ˓ˈ ̝ ˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˎ ˈ˚ˈːˋˢ ː ˃ ̌ ˃ːː˞ˈ ̱ ˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓ːˑˆˑ ˑ ˄˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ, ˍˑ˕ˑ˓ˑˈ ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈ˕ ˅ˎ˃ˇˈːˋˈ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˕ˈ˘ːˋˍˑˌ, ˊː˃ːˋˈ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ ˑ˄˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˋ ˖ˏˈːˋˈ ˓˃˔˛ˋ˗˓ˑ˅˞˅˃˕˟ ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ˊˇˑ˓ˑ˅˟ˢ ȋGЕВВГАaБ, ʹͲͲͺȌ. ʠˑ˅˓ˈˏˈːː˞ˌ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔ ,̞ ˑ ˕ːˑ˔ˢ˜ˋˌ˔ˢ ̱  «˚ˈˎˑ˅ˈˍˑː˃˒˓˃˅ˎˈːː˞ˏ» ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˃ˏ, ˑ ˒ˋ˔˞˅˃ˢ ̝ ˅ˑˡ ˒ ˓ˈˇ-ˏˈ˕ː˖ˡ ˑ ˄ˎ˃˔˕˟, ˅ ˍˎˡ˚˃ˈ˕ ̀  ˎ ˡˇˈˌ, ̀  ̀ ː˔˕˓˖ˏˈː˕˞, ̀  ̝ ˋ˕˖˃˙ˋˋ, ̀  ː ˈˑˇ˖˛ˈ˅ˎˈːː˞ˈ ˑ ˄˝ˈˍ˕˞.
Цˈˎ˟ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢʥˈˎ˟ ˓˃˄ˑ˕˞ ˔ˑ˔˕ˑˢˎ˃ ˅ ˒˔ˋ˘ˑ˔ˈˏ˃ː˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˏ ˋˊ˖˚ˈːˋˋ ˏˋ˓˃ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˌ ˇˎˢ ˒ˑˎ˖˚ˈːˋˢ ˄ˑˎˈˈ ˕ˑːˍˋ˘ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˌ ˅ː˖˕˓ˋ ˑˇːˑˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˆ˓˖˒˒˞ ˅ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋ-ˍ˃˙ˋˋ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ̀  ̝ ˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˑ ˒˞˕˃ ˓ ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅, ̊ ˕ˑ ˒ ˑˊ˅ˑˎˋˎˑ ˄ ˞ ̝ ˑˊˇ˃˕˟ ̱ ˎ˃˔˔ˋ-˗ˋˍ˃˙ˋˡ, ˑ˔ːˑ˅˃ːː˖ˡ ː˃ ˇˋ˗˗ˈ˓ˈː˙ˋ˃˙ˋˋ ˔ˈˏ˃ː˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˃ˍ˙ˈː˕ˑ˅ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˍ ˏˋ˓ .̟ ʔ. ʭ. ʏ˓˕ˈˏ˟ˈ˅˃ ˒ˋ˔˃ˎ˃ ˑ ˕ˋ˒˃˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˌ ʔ. ʏ. ʙˎˋˏˑ˅˃: «ʜ˃ˏ ˍ˃ˉˈ˕˔ˢ, ˚˕ˑ ˠ˕˃ ˍˎ˃˔˔ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˈˌ ˏˑˉˈ˕ ˒˓ˢˏˑ ˒ˑːˋˏ˃˕˟˔ˢ ˍ˃ˍ ˍˎ˃˔˔ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˢ ˑ˔ːˑ˅ː˞˘ ˊ˃ˏˈ˜˃ˡ˜ˋ˘ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˈˌ ˒˓ˋ ˃ˍ˕˖˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˍ ˒˓ˈˇˏˈ˕˃ˏ ˋ ˢ˅ˎˈːˋˢˏ ˏˋ˓˃» ȋʏ˓˕ˈˏ˟ˈ˅˃, ͳͻͻͻ, ˔. ʹͶ͵Ȍ. ʑ˅ˈˇˈːˋˈ ʔ. ʭ. ʏ˓˕ˈˏ˟ˈ˅ˑˌ ˒ˑːˢ˕ˋˢ «ˊ˃ˏˈ˜˃ˡ˜˃ˢ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑ˔˕˟» ˄˞ˎˑ ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˈːˑ ˒ˑˋ˔ˍˑˏ ˑ˄˝ˢ˔ːˈːˋˌ ˒ˑˎˋˏˑˇ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˑ˙ˈːˋ˅˃ːˋˢ, ˍˑˆˇ˃ «ˑ˄˝ˈˍ˕ ˏˋ˓˃ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˖ ˄ˈˊ ˖ˍ˃ˊ˃ːˋˢ, ˅ ˍ˃ˍˑˌ ˏˑˇ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋ ː˃ ˑ˔ːˑ˅˃ːˋˋ ˍ˃ˍˑˌ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ 

2 «Оптант» — понятие, предложенное Е. А. Климовым в рамках его периодизации развития человека как субъекта труда 
(1996). Оптация — это стадия профессионального самоопределения, чаще всего соотносимая с подростковым возрастом. Однако в 
положении оптанта могут оказаться и взрослые люди, размышляющие о смене профессии или места работы (прим. ред.).

3 Имеются в виду иерархические уровни научного анализа организационного поведения (взаимодействия уровня «человек 
— работа», уровня «специалист — рабочая группа / трудовой коллектив», уровня «служащий — организация»).



Организационная психология. 2017. Т. 7. № 1. www.orgpsyjournal.hse.ru

24

˅ˍˎˡ˚˃˕˟ ˅ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟» ȋ˕˃ˏ ˉˈ, ˔. ͳ͵͸Ȍ. ʐ˞ˎˑ ˅˞ˇ˅ˋː˖˕ˑ ˒˓ˈˇ˒ˑˎˑˉˈːˋˈ, ˚˕ˑ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ, ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˢ ˋ ˑ˒ˋ˔˞˅˃ˢ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑ˔˕˟, ˅˞ˇˈˎˢˈ˕ ˕ˈ ˈё ˃˔˒ˈˍ˕˞, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒˓ˋ˅˞˚ː˞ ˋ ˔˅ˢˊ˃ː˞ ˔ ˈˆˑ ˋ˔˕ˑ˓ˋˈˌ ˉˋˊːˋ. ʐˑˎˈˈ ˕ˑˆˑ, ˅ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ˈ ˊ˃ˍ˓ˈ˒ˎˢˡ˕˔ˢ ˋ ˒ˈ˓ˈˇ˃ˡ˕˔ˢ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˏ ˒ˑˍˑ-ˎˈːˋˢˏ ˑ˔ˑ˄˞ˈ ˔ˈː˔ˑ˓ː˞ˈ, ˑ˒ˈ˓˃˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈ ˋ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈ ˠ˕˃ˎˑː˞, ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˡ˜ˋˈ ˔ˑ˄ˑˌ ˑ˄˓˃ˊ˙˞ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˋ ːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ː˞ˈ ˔˒ˑ˔ˑ˄˞ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ, ˔ˎˑˉˋ˅˛ˋˈ˔ˢ ˅ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˋ ˔ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈˏ ˑ˒˕ˋˏ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˢ ˙ˈˎˋ. ʝ˔ːˑ˅ːˑˌ ˅ˑ˒˓ˑ˔, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˎˈˉˋ˕ ˅ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˒˔ˋ˘ˑ˔ˈˏ˃ː˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ, ̱ ˃˔˃ˈ˕˔ˢ ̞ ˑˆˑ, ̊ ˕ˑ ː ˃ ̝ ˃ˏˑˏ ̌ ˈˎˈ ˑ ˙ˈːˋ˅˃ˈ˕ ̀ ˎˋ ˑ ˒ˋ˔˞˅˃ˈ˕ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ, ˍˑˆˇ˃ ˈˏ˖ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˡ˕ ˃˒˓ˋˑ˓ˋ ːˈ˔ˈˏ˃ː˕ˋˊˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˌ ˑ˄˝ˈˍ ,̞ ˊː˃˚ˈːˋˈ ˍˑ˕ˑ˓ˑˆˑ ˈˏ˖ ːˈˋˊ˅ˈ˔˕ːˑ. ʝˇˋː ˋˊ ˑ˕˅ˈ˕ˑ˅ — «ˑ˔ːˑ˅ː˞ˏˋ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˈˏ˞ˏˋ ˓ˈ˃ˎˋˢˏˋ, ˑ˔ːˑ˅ː˞ˏˋ ˕ˋ˒˃ˏˋ ˒ ˓ˈˇˏˈ˕ˑ˅ s ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˅ ˈ˜ˋ, s ˅ˎˈːˋˢ ̀  ̌ ˈˌ˔˕˅ˋˢ» ȋ˕˃ˏ ̄ ˈ, ̝ . ͳͶͻȌ, ː ˑ ɣ ˕ˑ˕ ̝ ˒ˋ˔ˑˍ ˏ ˑˉːˑ ˇ˓ˑ˄ˋ˕˟ ˄ˈ˔ˍˑːˈ˚ːˑ. ʐˑˎˈˈ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ː˞ˌ ˋ ˒˓ˑˇ˖ˍ˕ˋ˅ː˞ˌ ˅˃˓ˋ˃ː˕ ˑ˕˅ˈ˕˃ — ˠ˕ˑ «ˊ˃ˏˈ˜˃ˡ-˜˃ˢ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑ˔˕˟», ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˒˓ˑˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ, ˍˑˆˇ˃ ːˈ˕ ˉˈ˔˕ˍˑ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˡ˜ˈˆˑ ˑ˄˝ˈˍ˕ ˇˈˢ˕ˈˎ˟-ːˑ˔˕ːˑˆˑ ˍˑː˕ˈˍ˔˕˃. ʑ ˓˃˄ˑ˕ˈ ʔ. ʭ. ʏ˓˕ˈˏ˟ˈ˅ˑˌ ˋ ʭ. ʒ. ʑˢ˕ˍˋː˃ ˄˞ˎˑ ˒ˑˍ˃ˊ˃ːˑ, ˚˕ˑ ˑ˙ˈːˋ˅˃-ˈˏ˞ˈ ˑ˄˝ˈˍ˕˞ ˏˑˆ˖˕ ˊ˃ˏˈ˜˃˕˟˔ˢ ˓˃ˊː˞ˏˋ ˅ˈ˜˃ˏˋ, ˔ ˍˑ˕ˑ˓˞ˏˋ ˠ˕ˋ ˑ˄˝ˈˍ˕˞ ˃˔˔ˑ˙ˋˋ˓˖ˡ˕˔ˢ ȋʏ˓˕ˈˏ˟ˈ˅˃, ͳͻͻͻȌ. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˅˞˄ˑ˓ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˌ ˊ˃ˏˈ˜˃ˡ˜ˈˌ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ-ˊ˖ˈ˕˔ˢ ˒˓ˑˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ˡ — ˒˓ˋ˒ˋ˔˞˅˃ːˋˈˏ ˃˕˓ˋ˄˖˕ˑ˅ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˏˋ˓˃ ˅ːˈ˛ːˈˏ˖ ˏˋ˓ .̟ ʗˊ˖˚ˈːˋˈ ˠ˕ˋ˘ ˃˕˓ˋ˄˖˕ˑ˅ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˓ˈˍˑː˔˕˓˖ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˔ˏ˞˔ˎˑ˅˞ˈ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟-ːˑˆˑ ˑ˒˞˕˃ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ːˈ˔˖˕ ˅ ˔ˈ˄ˈ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃˕ˈˎ˟ː˖ˡ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˡ ˑ ˒˓ˈˇ˒ˑ˚ˋ˕˃ˈˏ˞˘ ˗ˑ˓ˏ˃˘ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˔ ˎˡˇ˟ˏˋ ˋ ˒˓ˈˇˏˈ˕˃ˏˋ.
ʞ˓ˑ˙ˈˇ˖˓˃ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢʬˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˔ˏ˞˔ˎˑ˅˞ˈ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞ ˑ˒ˋ˔˞˅˃ˡ˕˔ˢ ˚ˈ˓ˈˊ ˔˅ˢˊˋ ˇ˃ːːˑˆˑ ˊː˃˚ˈːˋˢ ˔ ˇ˓˖ˆˋˏˋ ˅ ˔ˑˊː˃ːˋˋ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃. ʞ˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˎˡ˄ˑˌ ˑ˄˝ˈˍ˕ ˑˍ˓˖ˉ˃ˡ˜ˈˆˑ ˏˋ˓˃ ˋˏ˒ˎˋ˙ˋ˕ːˑ ˔˅ˢˊ˃ː ˔ ˙ˈˎˑˌ ˔ˈ˕˟ˡ ˃ˍ˕˖˃ˎˋˊˋ˓˖ˈˏ˞˘ ˔ ːˋˏ ˑ˄˝ˈˍ˕ˑ˅, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˗ˑ˓ˏˋ˓˖ˡ˕ ˅˕ˑ˓ˋ˚ː˞ˈ ˔ˏ˞˔ˎˑ˅˞ˈ ˠ˗˗ˈˍ˕˞. ʬ˕ˋ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔˞ ˊː˃˚ˈːˋˌ, ˋˏˈˡ˜ˋˈ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˌ, ˔˕ˋˎˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˋˎˋ ˑ˙ˈːˑ˚ː˞ˌ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓, ˔˕˃ˎˋ ˑ˄˝ˈˍ˕ˑˏ ː˃˛ˈˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ, ˒˓ˑ˅ˈˇёːːˑˆˑ ˔˓ˈˇˋ ˅˓˃˚ˈˌ — ˕ˈ˓˃˒ˈ˅˕ˑ˅, ˒ˈˇˋ˃˕˓ˑ˅, ˗˕ˋˊˋ˃˕˓ˑ˅ ȋN = ͳʹͲȌ, ˅ ˅ˑˊ˓˃˔˕ˈ ˑ˕ ͵Ͳ ˇˑ ͷͷ ˎˈ˕ ˔ˑ ˔˕˃ˉˈˏ ˓˃˄ˑ˕˞ ˒ˑ ̝ ˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ː ˈ ˏ ˈːˈˈ ˒ ˢ˕ˋ ˎ ˈ .̞ ʛ˞ ˒ ˓ˈˇ˒ˑˎˑˉˋˎˋ, ̊ ˕ˑ ̝ ˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˈ ̝ ˈˏ˃ː˕ˋˍˋ ˅ ˓˃˚ˈˌ ˓˃ˊː˞˘ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˈˌ ˄˖ˇ˖˕ ˓˃ˊˎˋ˚˃˕˟˔ˢ ˒ˑ ˅ˍˎ˃ˇ˃ˏ ˔ˈˏ˃ː˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˔˅ˑˌ˔˕˅, ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖-ˡ˜ˋ˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˑ˕ːˑ˔ˢ˜ˋˈ˔ˢ ˍ ˓˃ˊː˞ˏ ˕ˋ˒˃ˏ. ʟˈ˔˒ˑːˇˈː˕˃ˏ ˄˞ˎˑ ˒˓ˈˇˎˑˉˈːˑ ˑ ˒ˋ˔˃˕˟ ˅ ˑ˔ˈˏ˟ ̱ ˑː˕˖˓ː˞˘ ˃ ˄˔˕˓˃ˍ˕ː˞˘ ̀ ˊˑ˄˓˃ˉˈːˋˌ ȋʟˋ˔. ͳȌ, ˑ ˕˅ˈ˚˃ˢ ː ˃ ˅ ˑ˒˓ˑ˔: «ʙ˃ˍˑˈ ˑːˑ?». ʬ˕ˑ˕ ː˃˄ˑ˓ ˓˃ˊ˓˃˄˃˕˞˅˃ˎ˔ˢ ʔ. ʭ. ʏ˓˕ˈˏ˟ˈ˅ˑˌ ˋ ʚ. ʠ. ʜ˃ˊ˃˓ˑ˅ˑˌ ˋ, ˍ˃ˍ ˒ˋ˛˖˕ ˃˅˕ˑ˓˞: «ˑː ˋ˔˚ˈ˓˒˞˅˃ˈ˕ ˔ˈˏ˃ː˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˓˃ˊːˑˑ˄˓˃ˊˋˈ ˗ˑ˓ˏ ȋ˕ˑ ˈ˔˕˟ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˒ˑˎː˞ˏȌ ˋ ːˈ ˔ˑˇˈ˓ˉˋ˕ ˔ˈˏ˃ː˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˠˍ˅ˋ˅˃ˎˈː˕ː˞˘ ˋˊˑ˄˓˃ˉˈːˋˌ ȋ˕ˑ ˈ˔˕˟ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˅ ːˈˍˑ˕ˑ˓ˑˏ ˔ˏ˞˔ˎˈ «ːˈ˒ˈ˓ˈ˔ˈˍ˃ˡ˜ˋˏ˔ˢ»Ȍ» ȋʏ˓˕ˈˏ˟ˈ˅˃, ͳͻͻͻ, ˔. ͸ͲȌ.

 ʟˋ˔˖ːˑˍ ͳ. ʗˊˑ˄˓˃ˉˈːˋˢ-˔˕ˋˏ˖ˎ˞ ʔ. ʭ. ʏ˓˕ˈˏ˟ˈ˅ˑˌ ȋͳͻ͹͹Ȍ.
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ʑ˞˄ˑ˓ ˏˈ˕ˑˇ˃ ˔˅ˑ˄ˑˇːˑˆˑ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˢ ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˈː ˕ˈˏ, ˚˕ˑ ˑː ːˈ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˋ˅˃ˈ˕ ˅ ˅˞˄ˑ˓ˈ ˑ˕˅ˈ˕˃ ˋ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˅˞ˢ˔ːˋ˕˟ ˔˒ˑ˔ˑ˄ ˒ˑ˓ˑˉˇˈːˋˢ ˊː˃˚ˈːˋˢ ːˈˊː˃ˍˑˏˑˆˑ ˑ˄˝ˈˍ˕˃, ˊ˃˗ˋˍ˔ˋ-˓ˑ˅˃˕˟ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˞ˈ ˔ˎˑ˅˃˓ˋ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˢ, ˅ ˍˑ˕ˑ˓˞˘, ˄ˈˊ˖˔ˎˑ˅ːˑ, ˑ˕˓˃ˉ˃ˈ˕˔ˢ ˑ˒˞˕ ˓ˈ˔˒ˑː-ˇˈː˕ˑ˅. ʑ ˔ˎ˖˚˃ˈ, ˍˑˆˇ˃ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˈ˕˔ˢ ˛ˍ˃ˎˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˑ˄˝ˈˍ˕˞ ˅ːˈ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ːˑˆˑ ˍˑː˕ˈˍ˔˕˃, «˅ˍˎˡ˚˃ˈ˕˔ˢ» ˊ˃ˏˈ˜˃ˡ˜˃ˢ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑ˔˕˟ — «˕ˑ˕ ˕ˋ˒ ˒˓ˈˇˏˈ˕ˑ˅, ˃˔˔ˑ˙ˋ˃˙ˋˋ ˔ ˍˑ˕ˑ˓˞ˏˋ ˛ˍ˃ˎˋ˓˖ˡ˕˔ˢ» ȋʏ˓˕ˈˏ˟ˈ˅˃, ͳͻͻͻ, ˔. ͳͷͲȌ. ʑ ˓˃˄ˑ˕˃˘ ʑ. ʞ. ʠˈ˓ˍˋː˃ ˄˞ˎˑ ˒ˑˍ˃ˊ˃ːˑ, ˚˕ˑ ˊ˃ˏˈ˜˃-ˡ˜˃ˢ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑ˔˕˟ ˇˈ˕ˈ˓ˏˋːˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ː˞ˏ ˍˑː˕ˈˍ˔˕ˑˏ ˗˖ːˍ˙ˋˑːˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ ˊː˃˚ˈːˋˌ ȋʠˈ˓ˍˋː, ʹͲͳ͸Ȍ. ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ˑ˄˓˃˄ˑ˕ˍ˃ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ː˃˚ˋː˃ˎ˃˔˟ ˔ ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˢ ˍ˃˕ˈˆˑ-˓ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˌ, ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˑ˒ˋ˔˞˅˃ˡ˕˔ˢ ˋˊˑ˄˓˃ˉˈːˋˢ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˅˞ˇˈˎˢˈˏ˞ˈ ˍˑˑ˓ˇˋː˃˕˞ ˇˑˎˉː˞ ˄˞ˎˋ ˑ˒ˋ˔˞˅˃˕˟ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˈ ˔ˈˏ˃ː˕ˋˍˋ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅, ˒˓ˋː˃ˇˎˈˉ˃˜ˋ˘ ˍ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˆ˓˖˒˒ˈ.
ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ʞ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑˆ˓˃˗ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˃ː˃ˎˋˊ ˏˈˇˋ˙ˋː˔ˍˋ˘ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˈˌ ˕ˈ˓˃˒ˈ˅˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ȋˎˈ˚ˈ˄ːˑˆˑȌ ˒˓ˑ˗ˋˎˢ ˒ˑ ˄ˎˑˍ˃ˏ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˌ ˍ ˅˓˃˚˃ˏ ȋ˅ˈˇˈːˋˈ ˒˃˙ˋˈː˕˃, ˓˃˄ˑ˕˃ ˔ ˏˈˇˋ˙ˋː-˔ˍˑˌ ˇˑˍ˖ˏˈː˕˃˙ˋˈˌ, ˍˑː˕˓ˑˎ˟ ˔ˈ˔˕˓ˋː˔ˍˑˆˑ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃Ȍ ˒ˑˊ˅ˑˎˋˎˋ ˅˞ˇˈˎˋ˕˟ ˚ˈ˕˞˓ˈ ˕ˋ˒˃ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˌ: ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ-ˑ˙ˈːˑ˚ː˞ˈ, ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˡ˜ˋˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˔˃ˏˑˆˑ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˃ ˍ ˑ˒ˋ˔˞˅˃ˈˏˑˏ˖ ˑ˄˝ˈˍ˕ ,̟ ˔˕ˑˢ˜ˈˏ ,̟ ˒ˑ ˈˆˑ ˏːˈːˋˡ, ˊ˃ ˋˊˑ˄˓˃ˉˈːˋˈˏ ȋː˓˃˅ˋ˕˔ˢ, ˒˓ˋˢ˕ː˞ˌ, ˔ˋˏ˒˃˕ˋ˚ː˞ˌ ̀  ̞ ˑˏ˖ ˒ ˑˇˑ˄ːˑˈ.Ȍ; ̝ ˔˞ˎˑ˚ː˞ˈ — ˒ ˓ˢˏ˞ˈ ˒ ˓ˈˇˏˈ˕ː˞ˈ ̱ ˅˃ˎˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ȋ˖ˍ˃ˊ˃ːˋˈ ˆˈˑˏˈ˕˓ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˔˅ˑˌ˔˕˅ ˋˊˑ˄˓˃ˉˈːˋˌ ˋ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕ˋ˅ː˞˘ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˈˌ, ˔˔˞ˎˍ˃ ː˃ ˒˓ˈˇˏˈ˕ ˒ˑ ̝ ˘ˑˇ˔˕˅˖ ̠ ˑ˓ˏ˞, ˑ ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ, ̞ ˑ˚ːˑ ̟ ˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˜ˋˈ ː ˃ ˑ ˄˝ˈˍ ,̞ ˃ ˔˔ˑ˙ˋˋ˓˖ˡ˜ˋˌ˔ˢ ̝  ̀ ˊˑ˄˓˃-ˉˈːˋˈˏ ˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈ ˆ˓˃ˏˏ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˗ˑ˓ˏ˞ «-ˑ˄˓˃ˊːˑˈ»Ȍ; ˃ː˕˓ˑ˒ˑˏˑ˓˗ː˞ˈ — ˒˓ˋ˒ˋ-˔˞˅˃ːˋˈ ˋˊˑ˄˓˃ˉˈːˋˡ ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞˘ ˔˅ˑˌ˔˕˅ ˋ ˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˍ˃˚ˈ˔˕˅, ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˔ˋˏ˅ˑˎ˞ ˋ ˔˕ˈ˓ˈˑ˕ˋ˒˞, ̝ ˔˞ˎˍˋ ː ˃ ̝ ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ s ˅ˎˈːˋˢ ̀  ̱ ˖ˎ˟˕˖˓ː˞ˈ ˑ ˄˝ˈˍ˕˞, ː ˈ˔˕˃ːˇ˃˓˕ː˞ˈ ˒ ˑ ̠ ˑ˓ˏˈ ˋˎˋ ˑ˕ːˑ˔ˢ˜ˋˈ˔ˢ ˍ ˑ˙ˈːˍˈ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˢ ˔˕ˋˏ˖ˎ˟ːˑˆˑ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˃ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˈˏ ȋˏˑˎˑˇˑˌ, ˆˎ˖˒˞ˌ, ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕ ˕ˑ˔ ,̞ ˔ˏˈˡ˜ˋˌ˔ˢ ˋ .̞˒.Ȍ; ˏˈ˕˃˗ˑ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ — ˖ˍ˃ˊ˃ːˋˈ ˒˓ˋˊː˃ˍˑ˅, ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓-ː˞˘ ˇˎˢ ˑ˄˝ˈˍ˕ˑ˅, ˒˓ˋː˃ˇˎˈˉ˃˜ˋ˘ ˍ ˋːˑˏ˖ ˍˎ˃˔˔ ,̟ ːˈˉˈˎˋ ˔˃ˏˑ ˋˊˑ˄˓˃ˉˈːˋˈ, ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃-ːˋˈ ˏˈˉˏˑˇ˃ˎ˟ː˞˘ ˏˈ˕˃˗ˑ˓ ȋ˒˃˘ːˈ ,̞ ˍˑˎˡ˚ˋˌ, ˔˅ˈ˕ˢ˜ˈˈ˔ˢȌ. 

ʟˋ˔˖ːˑˍ ʹ. ʦ˃˔˕ˑ˕ːˑˈ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˕ˋ˒ˑ˅ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˌ ˋˊˑ˄˓˃ˉˈːˋˌ ˔˕ˋˏ˖ˎˑ˅ ˒ˑ ˆ˓˖˒˒˃ˏ ˅˓˃˚ˈˌ.ʞˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˓ ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˒ ˑˍ˃ˊ˃ˎˋ, ̊ ˕ˑ ˏ ˈ˕˃˗ˑ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˑ ˒ˋ˔˃ːˋˢ ̝ ˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ́ ː˃˚ˋˏˑ ȋ˓ < .ͲͲͳȌ ˚˃˜ˈ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˡ˕˔ˢ ˕ˈ˓˃˒ˈ˅˕˃ˏˋ, ˚ˈˏ ˒ˈˇˋ˃˕˓˃ˏˋ; ˗˕ˋˊˋ˃˕˓˃ˏˋ — ˔˔˞ˎˑ˚ː˞ˈ ˊː˃˚ˋˏˑ ˚˃˜ˈ ȋ˓ < .ͲͷȌ, ˚ˈˏ ˕ˈ˓˃˒ˈ˅˕˃ˏˋ ˋ ˒ˈˇˋ˃˕˓˃ˏˋ. ʏː˕˓ˑ˒ˑˏˑ˓˗ː˞ˈ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ 
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ˊː˃˚ˋˏˑ ˚˃˜ˈ ȋ˓ < .ͲͷȌ ˒˓ˋ˔˖˕˔˕˅˖ˡ˕ ˅ ˑ˕˅ˈ˕˃˘ ˒ˈˇˋ˃˕˓ˑ˅ ˒ˑ ˔˓˃˅ːˈːˋˡ ˔ ˑ˕˅ˈ˕˃ˏˋ ˕ˈ˓˃˒ˈ˅-˕ˑ˅ ˋ ˗˕ˋˊˋ˃˕˓ˑ˅. ʖː˃˚ˋˏ˞˘ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˌ ˅ ˖˒ˑ˕˓ˈ˄ˎˈːˋˋ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ-ˑ˙ˈːˑ˚ː˞˘ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˌ ˒ˑˎ˖˚ˈːˑ ːˈ ˄˞ˎˑ ȋʟˋ˔. ʹȌ. 
ʝ˄˔˖ˉˇˈːˋˈʞˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˒ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˡ ,̞ ˚˕ˑ ˅˓˃˚ˋ ˒˓ˋ ˑ˙ˈːˍˈ ˃˒˓ˋˑ˓ˋ ːˈ˔ˈˏ˃ː˕ˋˊˋ˓ˑ-˅˃ːː˞˘ ˋˊˑ˄˓˃ˉˈːˋˌ ˖˔˕˃ː˃˅ˎˋ˅˃ˡ˕ ˔˘ˑˇ˔˕˅ˑ ˔ ˑ˒˓ˈˇˈˎёːː˞ˏ ˇˎˢ ˍ˃ˉˇˑˌ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ «ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ˊː˃ˍˑˏ˞ˏ ˑ˄˝ˈˍ˕ˑˏ» ȋˊ˃ˏˈ˜˃ˡ˜ˈˌ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑ˔˕˟ˡȌ ˋ ˈˆˑ ˅˞ˇˈˎˢˈˏ˞ˈ ˘˃˓˃ˍ-˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˑ˕ːˑ˔ˢ˕˔ˢ ˍ ˓˃ˊː˞ˏ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˢˏ. ʑː˖˕˓ˋ ˏˈˇˋ˙ˋː˔ˍˋ˘ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˈˌ, ˑ˕ːˑ˔ˢ-˜ˋ˘˔ˢ ˍ ˕ˋ˒˖ ˔ˑ˙ˋˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˌ, ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ˕ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˔ˏ˞˔ˎˑ˅˞˘ ˃ˍ˙ˈː˕ˑ˅. ʑ˓˃˚ˋ ˓˃ˊː˞˘ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˈˌ ˑ˄ˎ˃ˇ˃ˡ˕ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏˋ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˃ˏˋ ˔ˈˏ˃ː˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˍˑˏ˒ˎˈˍ-˔ˑ˅, ˔ˑ˔˕˃˅ˎˈːː˞˘ ˋˊ ˅ˍˎ˃ˇˑ˅ ˔ˈˏ˃ː˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˔˅ˑˌ˔˕˅, ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˡ˜ˋ˘ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔-˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʡ˃ˍ, ˅ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞˘ ˔ˈˏ˃ː˕ˋˍ˃˘ ˒ˈˇˋ˃˕˓ˑ˅ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑ˔˕˟ ˔ˑ˙ˋ-˃ˎ˟ː˞˘, ˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˊ˃ːˋˏ˃ˈ˕ ˄ˑˎˈˈ ˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅˖ˡ ˒ˑˊˋ˙ˋˡ, ˚ˈˏ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑ˔˕˟ ˍˑːˍ˓ˈ˕ː˞˘, ˗ˋˊˋ˚ˈ˔ˍˋ˘, ˒˓ˋː˙ˋ˒ˋ˃ˎ˟ːˑ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ˋ˓˖ˈˏ˞˘ ˔˅ˑˌ˔˕˅ ˑ˄˝ˈˍ˕ˑ˅. ʝ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˅ˈˇˈːˋˢ ˏ˃ˎˈː˟ˍˋ˘ ˒˃˙ˋˈː˕ˑ˅ ˔˅ˢˊ˃ː˞ ˔ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕˟ˡ ˄ˑˎˈˈ ˕ˈ˔ːˑˆˑ ˍˑː˕˃ˍ˕˃ ˔ ˋ˘ ˓ˑˇˋ-˕ˈˎˢˏˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃ˡ˕ ˍˑː˕˓ˑˎ˟ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ ˓ˈ˄ёːˍ˃ ˋ ˇ˃ˡ˕ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˡ ˑ ˘ˑˇˈ ˕ˈ˚ˈːˋˢ ˄ˑˎˈˊːˋ, ˚˕ˑ ˕˓ˈ˄˖ˈ˕ ˑ˕ ˅˓˃˚˃ ˔ˈ˓˟ˈˊː˞˘ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˕ˋ˅ː˞˘ ˖ˏˈːˋˌ ˒ˑ ː˃ˎ˃ˉˋ˅˃-ːˋˡ ˑ ˕ːˑ˛ˈːˋˌ. ʑ ̝ ˈˏ˃ː˕ˋˍˈ ̠ ˕ˋˊˋ˃˕˓ˑ˅-˓ˈː˕ˆˈːˑˎˑˆˑ˅ ː ˃ ˒ ˈ˓˅˞ˌ ˒ ˎ˃ː ˅ ˞ˇ˅ˋˆ˃ˡ˕˔ˢ ̠ ˖ːˍ-˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈ, ːˈ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˈːːˑ ˚˖˅˔˕˅ˈːː˞ˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ, ˆˇˈ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑ˔˕˟ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟-ː˞˘ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˔ˍˑ˓ˈˈ «˗ˑːˑˏ», ˚ˈˏ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ˏˋ ˃˕˓ˋ˄˖˕˃. ʞ˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˋ ˠ˕ˑˌ ˕ˈ˓˃˒ˈ˅˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˆ˓˖˒˒˞ ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˕ ˔ ˑ˔ˑ˄ˑ ˑ˒˃˔ːˑˌ ˋː˗ˈˍ˙ˋˈˌ, ˒ˑ˓˃ˉ˃ˡ˜ˈˌ ˔˃ˏ˞ˈ ˓˃ˊː˞ˈ ˑ˓ˆ˃ː˞ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˔ ˄ˑˎ˟˛ˑˌ ˅ˈ˓ˑˢ˕ːˑ˔˕˟ˡ ˎˈ˕˃ˎ˟ːˑˆˑ ˋ˔˘ˑˇ˃ ˋ ˕˓ˈ˄˖ˡ˜ˈˌ ˇˎˋ˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ȋˇˑ ˕˓ё˘ ˎˈ˕Ȍ ˔˕˃˙ˋˑː˃˓ːˑˆˑ ˎˈ˚ˈːˋˢ. ʬ˕ˋ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˗˕ˋˊˋ˃˕˓ˑ˅ ˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅˖ˡ˕ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˡ ˄ˑˎˈˈ ˕ˈ˔ː˞˘, ˇˑ˅ˈ˓ˋ˕ˈˎ˟ː˞˘ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˔ ˒˃˙ˋˈː˕ˑˏ ˋ ˕˓ˈ˄˖ˡ˕ ˒˓ˋ˔˕˃ˎ˟-ːˑˆˑ ˅ːˋˏ˃ːˋˢ ˍ ˍˑˇˋ˓ˑ˅ˍˈ ˗ˎˡˑ˓ˑˆ˓˃˗ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˔ːˋˏˍˑ˅ ˋ ˓ˈː˕ˆˈːˑˆ˓˃ˏˏ, ˚˕ˑ ˑ˕˓˃ˊ-ˋˎˑ˔˟ ː˃ ˒˓ˈˇ˒ˑ˚˕ˈːˋˋ ˋˏˋ ˅ ˔˅ˑ˄ˑˇː˞˘ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˢ˘ ˒˓ˢˏ˞˘ ˒˓ˈˇˏˈ˕ː˞˘ ˍ˅˃ˎˋ˗ˋˍ˃˙ˋˌ. ʓˎˢ ˆ˓˖˒˒˞ ˕ˈ˓˃˒ˈ˅˕ˑ˅, ˔˕˃ˎˍˋ˅˃ˡ˜ˋ˘˔ˢ ˅ ˔ˋˎ˖ ˔˅ˑˈˌ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˔ ːˈˑ˒˓ˈˇˈˎˈːː˞ˏˋ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢˏˋ, ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ːˑ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˍ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ːˈˊː˃˚ˋˏ˞ˏ ˋˊˑ˄˓˃ˉˈːˋˢˏ ˍ˃ˍ ˍ ˢ˅ˎˈːˋˢˏ ˋˎˋ ˑ˄˝ˈˍ˕˃ˏ ˒˓ˋ˓ˑˇ˞ ˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈ ˏˈˉˏˑˇ˃ˎ˟ː˞˘ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˌ. ʢːˋ˅ˈ˓˔˃ˎ˟ːˑ˔˕˟ ˒˓ˋˏˈːˋˏˑ˔˕ˋ ˔ˈˏ˃ː˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˕ˈˏ, ˚˕ˑ «˅˔ˢˍˑˈ ˊː˃˚ˈːˋˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˑˇːˑ˅˓ˈˏˈːːˑ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˑ ˍ˃ˍ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈː-ː˃ˢ ˕ˑ˚ˍ˃ ȋˑ˄ˎ˃˔˕˟Ȍ ˅ ˒˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅˃˘ ˒˓ˈˇˏˈ˕ˑ˅, ˑ˒ˈ˓˃˙ˋˌ ˋ ˠˏˑ˙ˋˌ» ȋʧˏˈˎˈ˅, ͳͻͺ͵, ˔. ʹͻȌ. ʬ˕ˑ ˅˃ˉːˑˈ ˒˓ˋˏˈ˚˃ːˋˈ ˊ˃ˑ˔˕˓ˢˈ˕ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ, ˅ˑ-˒ˈ˓˅˞˘, ː˃ ˒˓ˑ˄ˎˈˏˈ ˏˈ˕ˑˇˑ˅ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ˊː˃˚ˈːˋˢ ˋ, ˅ˑ-˅˕ˑ˓˞˘, ˒ˑˇ˚ˈ˓ˍˋ˅˃ˈ˕ ˑ˕ˎˋ˚ˋ˕ˈˎ˟ː˖ˡ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕˟ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ-˔ˍˑˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˊː˃˚ˈːˋˌ, ˊ˃ˍˎˡ˚˃ˡ˜˖ˡ˔ˢ ˅ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˑˇːˋ ˋ ˕ˈ ˉˈ ˊː˃˚ˈːˋˢ ˖ ˓˃ˊː˞˘ ˋːˇˋ˅ˋˇˑ˅ ˒˓ˋˑ˄˓ˈ˕˃ˡ˕ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˈ ˔ˏ˞˔ˎ˞. ʓ˓˖ˆˋˏˋ ˔ˎˑ˅˃ˏˋ, ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈ ˒˔ˋ˘ˑ˔ˈˏ˃ː˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕˃˓ˋˢ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˔˕˓ˑˋ˕˟ ˏˑˇˈˎˋ, ˅ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˖˚ˋ˕˞˅˃ˈ˕˔ˢ ˒˓ˋ˔˕˓˃˔˕ːˑˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃ ˍ ˏˋ˓ .̟ ʑ ˔ˏ˞˔ˎˑ˅˞˘ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˃˘ ˑ˕˓˃ˉ˃ˡ˕˔ˢ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˅ ˒˓ˈˇˏˈ˕ːˑˏ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˋ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˈˌ ˑ˕ˇˈˎ˟ːˑ ˅ˊˢ˕ˑˆˑ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˈˆˑ ːˈˌ˓ˑ˗ˋˊˋˑˎˑˆˋ˚ˈ-˔ˍˋˈ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ, ˅˞˓˃ˉ˃ˡ˜ˋˈ˔ˢ, ˅ ˚˃˔˕ːˑ˔˕ˋ, ˅ ˒˓ˈˇ˒ˑ˚˕ˈːˋˋ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑˌ ˏˑˇ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˢ, ˔ˑ˙ˋˑˍ˖ˎ˟˕˖˓ː˞ˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ, ˖ːˋˍ˃ˎ˟ːˑ˔˕˟ ˖˔ˎˑ˅ˋˌ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˋ ˕ˑˏ˖ ˒ˑˇˑ˄ːˑˈ ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˎˋ˚ː˞ˌ ˑ˒˞˕ ˒˓ˋ˅ˑˇˋ˕ ˍ ˕ˑˏ ,̟ ˚˕ˑ ˑˇːˋ ˋ ˕ˈ ˉˈ «˄ˈˊˎˋ˚ː˞ˈ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈːː˞ˈ ˊː˃˚ˈːˋˢ» ˒˓ˋˑ˄˓ˈ˕˃ˡ˕ «ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˌ ˔ˏ˞˔ˎ» ˋˎˋ «ˊː˃˚ˈːˋˈ-ˇˎˢ-ˏˈːˢ». «ʖː˃˚ˈːˋˢ, ˕˃ˍ ˉˈ ˍ˃ˍ ˋ ˔ˏ˞˔ˎ˞, ˆˈːˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ːˈ˓˃ˊ˓˞˅ːˑ ˔˅ˢˊ˃ː˞ ˔ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ. ʦˈ˓ˈˊ ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˑ ˋːˇˋ˅ˋ-ˇ˖˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˑːˋ ːˈ ˒ˈ˓ˈ˘ˑˇˢ˕ ˋˊ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˔ˑˊː˃ːˋˢ ˅ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˈ, ˃ ˔˕˓ˑˢ˕˔ˢ ˅ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˏ ˔ˑˊː˃ːˋˋ …» ȋʚˈˑː˕˟ˈ˅, ʹͲͲ͹, ˔. ͵͹ͺȌ.



Организационная психология. 2017. Т. 7. № 1. www.orgpsyjournal.hse.ru

27

В˞˅ˑˇ˞ ˋ ˊ˃ˍˎˡ˚ˈːˋˈʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˅ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˇ˃ːː˞ˈ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˕ ˓˃ˊˎˋ˚˃˕˟ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟-ːˑ˔˕ˋ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˑˇːˑˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ. ʑ ː˃˛ˈˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˋ ˑˇːˑˌ ˔ˑ˙ˋˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˆ˓˖˒˒˞ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˡ˕˔ˢ ˓˃ˊː˞ˏˋ ˅ˍˎ˃ˇ˃ˏˋ ˕ˋ˒ˑ˅ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˌ, ˑ˕˓˃ˉ˃ˡ˜ˋ˘ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˋ˘ ˒ˑ˅˔ˈˇːˈ˅ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʛ˞ ˇˑ˒˖˔ˍ˃ˈˏ, ˚˕ˑ ˒ˑˇ˄ˑ˓ «˕ˈ˘ːˑ˙ˈː˕˓ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˏ˖» ˋˎˋ «˒˓ˋ˓ˑˇˑ˙ˈː˕˓ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˏ˖» ˏˈˇˋˍ˖ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˈˌ ˒ˑ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˡ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋˊ˄˃˅ˋ˕ ˈˆˑ ˑ˕ ːˈˇˑ˅ˑˎ˟˔˕˅˃ ˒˃˙ˋˈː˕ˑ˅, ˕˓ˈ˄˖ˡ˜ˋ˘ ˒ˑˏˋˏˑ ˚ˋ˔˕ˑ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ, ˕˃ˍˉˈ ˋ ˚ˈˎˑ˅ˈ-˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˖˚˃˔˕ˋˢ ˅˓˃˚˃ ˅ ˋ˘ ˉˋˊːˋ. ʞ˓ˈˋˏ˖˜ˈ˔˕˅˃ ˒˔ˋ˘ˑ˔ˈˏ˃ː˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃ ˍ ˓ˈ˛ˈːˋˡ ˊ˃ˇ˃˚ˋ ˑ ˒ˋ˔˃ːˋˢ ˓ ˃˄ˑ˕˞ ȋ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋȌ ˑ ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃ˡ˕˔ˢ ˅ ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ˡ «˔˘˅˃˕˞˅˃ːˋˢ» ̇ ˈˎˑ˔˕-ːˑˆˑ ˑ˄˓˃ˊ˃ ˏˋ˓˃ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˔ˍˎ˃ˇ˞˅˃ˡ˜ˈˆˑ˔ˢ ˒ˑˇ ˅ˎˋˢːˋˈˏ ˅˔ˈˌ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˈˌ, ˅ ˍˑ˕ˑ˓˖ˡ ˑː ˅ˍˎˡ˚ˈː. ʞ˔ˋ˘ˑ˔ˈˏ˃ː˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˍˎ˃˔˔ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˌ ˑ˔ːˑ˅˃ː˃ ː˃ ˅˞˄ˑ˓ˈ ˊ˃ˏˈ˜˃ˡ˜ˈˌ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˔ˋˎ˟ː˞ˏ ˒˓ˑˈˍ˕ˋ˅ː˞ˏ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓ˑˏ ˒˓ˋ ˑ˙ˈːˍˈ ˋ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˋ ˑ˄˝ˈˍ˕ˑ˅, ˎˈˉ˃˜ˋ˘ ˅ːˈ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ːˑˆˑ ˍˑː˕ˈˍ˔˕˃. ʞˑ ˕ˑˏ ,̟ ˍ˃ˍ˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ-˔ˍ˃ˢ ˓ ˈ˃ˎ˟ːˑ˔˕˟ ˒ ˓ˑˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ, ˏ ˞ ˏ ˑˉˈˏ ̝ ˖ˇˋ˕˟ ˑ  ˒ ˓ˈˇˏˈ˕ːˑˌ ː ˃˒˓˃˅ˎˈːːˑ˔˕ˋ ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃-ˎˑ˅ ˋ ˇˈˎ˃˕˟ ˅˞˅ˑˇ˞ ˑ «˅ˊ˃ˋˏˑ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˋ» ː˃ ˖˓ˑ˅ːˈ «˚ˈˎˑ˅ˈˍ — ˓˃˄ˑ˕˃». 
ʚˋ˕ˈ˓˃˕˖˓˃ʏ˓˕ˈˏ˟ˈ˅˃, ʔ. ʭ. ȋͳͻͻͻȌ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˔ˈˏ˃ː˕ˋˍˋ: ʛˑːˑˆ˓˃˗ˋˢ. ʛ.: ʜ˃˖ˍ˃; ʠˏ˞˔ˎ.ʙˎˋˏˑ˅, ʔ. ʏ. ȋͳͻͻͺȌ. ʑ˅ˈˇˈːˋˈ ˅ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˡ ˕˓˖ˇ˃: ʢ˚ˈ˄ːˋˍ. ʛ.: ʙ˖ˎ˟˕˖˓˃ ˋ ˔˒ˑ˓ ,̞ ʭʜʗʡʗ. ʙˎˋˏˑ˅, ʔ. ʏ. ȋͳͻͻ͸Ȍ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˔˃ˏˑˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ: ʛˑːˑˆ˓˃˗ˋˢ. ʟˑ˔˕ˑ˅-ː˃-ʓˑː˖: ʣˈːˋˍ˔.ʙ˓˃˅˚ˈːˍˑ, ʠ. ʏ. ȋʹͲͳͲȌ. ʣˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ʠˈ˕ˈ˅ˑˆˑ ˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃: ˏˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˍˑː˕˖˓˞ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˋ. ʑˈ˔˕ːˋˍ МʒИМʝ-˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃, 6ȋͳͷȌ, ͳͷ–ʹͷ.ʙ˔ˈː˚˖ˍ, ʔ. ʑ., ʙˋˢːˑ˅˃, ʛ. ʙ. ȋͳͻͻ͵Ȍ. ʡˈ˘ːˑˎˑˆˋˢ ˖˔˒ˈ˘˃. ʛ.: ʓˈˎˑ ʚ˕ˇ.ʚˈˑː˕˟ˈ˅, ʓ. ʏ. ȋʹͲͲ͹Ȍ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˔ˏ˞˔ˎ˃: ˒˓ˋ˓ˑˇ˃, ˔˕˓ˑˈːˋˈ, ˇˋː˃ˏˋˍ˃ ˔ˏ˞˔ˎˑ˅ˑˌ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑ-

˔˕ˋ: ʛˑːˑˆ˓˃˗ˋˢ. ʛ.: ʠˏ˞˔ˎ.ʛˈː˜ˋˍˑ˅˃, ʗ. ʏ. ȋʹͲͳͷȌ. Мˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːːˑ-˔ˏ˞˔ˎˑ˅ˑˈ ̝ ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˈ ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ː ˃˒˓˃˅ˎˈː-
ːˑ˔˕ˋ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˔˕˖ˇˈː˕ˑ˅ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˔ˑ˙ˋ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˅ ˅˖ˊˈ: ʏ˅˕ˑ˓ˈ˗. ˇˋ˔. ... ˍ˃ːˇ. ˒˔ˋ˘ˑˎ. ː˃˖ˍ., ʮ˓ˑ˔ˎ˃˅ˎ˟. ʜˈ˚˃ˈ˅, ʜ. ʜ. ȋʹͲͳ͸Ȍ. ʞ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˢ ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎˋˊˏ: ˍ ˊ˃ˇ˃˚˃ˏ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟-ːˑˆˑ ˕˅ˑ˓˚ˈ˔˕˅˃. ʑ ˔˄.: ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˍ˃ˍ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃ ˕˓˖ˇ˃. ʟ˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˕˅ˑ˓-
˚ˈ˔ˍˑˆˑ ː˃˔ˎˈˇˋˢ Е. А. Кˎˋˏˑ˅˃. ʛ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˞ ˏˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇːˑˌ ː˃˖˚ːˑ-˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˍˑː˗ˈ-˓ˈː˙ˋˋ ȋ͵͹ͻ–͵ͺ͸Ȍ. ʛ.: ʏˍ˓ˑ˒ˑˎ˟. ʜˑ˔ˍˑ˅˃, ʝ. ʒ. ȋʹͲͲͶȌ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˕˓˖ˇ˃: ʢ˚ˈ˄. ˒ˑ˔ˑ˄ˋˈ. ʛ.: ʏˍ˃ˇˈˏˋˢ.ʠˈ˓ˍˋː, ʑ. ʞ. ȋʹͲͳ͸Ȍ. ʑˎˋˢːˋˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋˍˋ ˑ˄˓˃ˊ˃ ˏˋ˓˃ ˋ ˑ˄˓˃ˊ˃ ˉˋˊːˋ ː˃ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˈ. ʑ ˔˄.: ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˍ˃ˍ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃ ˕˓˖ˇ˃. ʟ˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˕˅ˑ˓˚ˈ-
˔ˍˑˆˑ ː˃˔ˎˈˇˋˢ Е. А. Кˎˋˏˑ˅˃. ʛ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˞ ˏˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇːˑˌ ː˃˖˚ːˑ-˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˍˑː˗ˈ˓ˈː-˙ˋˋ ȋ͸ͺ-͹ͺȌ. ʛ.: ʏˍ˓ˑ˒ˑˎ˟. ʠ˒ˋ˓ˋˇˑːˑ˅˃, ʜ. ʭ. ȋʹͲͳͳȌ. ʠ˅ˢˊ˟ ː ˃˒˓˃˅ˎˈːːˑ˔˕ˋ ˎ ˋ˚ːˑ˔˕ˋ ̝  ˅ ˞˄ˑ˓ˑˏ ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ ˅  l ːˑ˛ˈ˔ˍˑˏ 
˅ˑˊ˓˃˔˕ˈ: ʏ˅˕ˑ˓ˈ˗. ˇˋ˔. ... ˍ˃ːˇ. ˒˔ˋ˘ˑˎ. ː˃˖ˍ, ʛ. ʢ˕ˍˋː˃, ʡ. ʗ. ȋʹͲͲ͸Ȍ. Мˈ˕˃˗ˑ˓˃ ˅ ː˃˖˚ːˑ-˒ˑ˒˖ˎˢ˓ːˑˏ ˏˈˇˋ˙ˋː˔ˍˑˏ ˇˋ˔ˍ˖˓˔ˈ: ˔ˈˏˋˑ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ, 
ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑ-ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˕ˋ˅ː˞ˌ, ˒˓˃ˆˏ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˃˔˒ˈˍ˕˞: ʓˋ˔˔…. ˍ˃ːˇ. ˗ˋˎˑˎ. ː˃˖ˍ, ʞˈ˓ˏ˟.
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ʧˏˈˎˈ˅, ʏ. ʒ. ȋͳͻͺ͵Ȍ. ʑ˅ˈˇˈːˋˈ ˅ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ˎ˟ː˖ˡ ˒˔ˋ˘ˑ˔ˈˏ˃ː˕ˋˍ˖: ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋˍˑ-ˏˈ˕ˑˇˑˎˑ-
ˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˑ˔ːˑ˅˃ːˋˢ ˋ ˒˔ˋ˘ˑˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ: ʛˑːˑˆ˓˃˗ˋˢ. ʛ.: ʗˊˇ-˅ˑ ʛˑ˔ˍ. ˖ː-˕˃.ʮ˔˟ˍˑ, ʐ. ʏ. ȋʹͲͲͷȌ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˋ ˕˓˖ˇ˃ ˅˓˃˚˃: ʛˑːˑˆ˓˃˗ˋˢ. ʟˑ˔˕ˑ˅ ː/ʓ.: ʣˈːˋˍ˔.GЕВВГАaБ, J. ȋʹͲͲͺȌ. HВw DВctВrs Think: ReГЕiБЗ ediЗiВБ. WilАiБgЗВБ: MaЕiБeЕ BВВks. 
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PsМchВseАaБЗic aГГЕВach ЗВ Зhe aБalМsis Вf ВЕgaБiНaЗiВБal iБЗeЕacЗiВБs ВБ Зhe level Вf «ГeЕsВБ — КВЕk»
Mehirban M. ABDULLAEVA
Lomonosov Moscow state university, Moscow, Russia

Abstract. The aЕЗicle is devВЗed ЗВ Зhe discИssiВБ Вf a ГВssibiliЗМ Вf ИsiБg sИbjecЗive seАaБЗic feaЗИЕes Вf sГecialisЗs ЗВ sВlve Зhe ГЕВbleА Вf ǲcВЕЕelaЗiВБǳ Вf a ГeЕsВБ aБd his КВЕk. The acЗИaliЗМ Вf Зhe sЗИdМ is cВБfiЕАed bМ caЕdiБal chaБges iБ Зhe ГЕВfessiВБs КВЕld, bВИБd КiЗh ЗechБВlВgical iББВvaЗiВБs, chaБge Вf cВВЕdiБaЗive ГaЕadigАs, БecessiЗМ Вf ГЕВАГЗ iБfВЕАaЗiВБ ГЕВcessiБg. The idea Вf Зhe sЗИdМ is based ВБ Зhe classificaЗiВБ Вf ЕelaЗiВБs beЗКeeБ a КВЕkiБg ГeЕsВБ aБd a КВЕld ВbjecЗs bМ E. YИ. AЕЗeАМeva aБd is seeБ as Зhe ЗМГВlВgМ Вf sИbsЗiЗИЗiВБal ЕealiЗМ, ЗhaЗ is Еevealed ЗhЕВИgh Зhe АeaБs Вf fЕee ВbjecЗ descЕiГЗiВБ aБd АeЗaГhВЕic iБЗeЕГЕeЗaЗiВБ Вf seАaБЗic diffeЕeБЗial scales. The ГЕВfessiВБal gЕВИГ Вf Аedical КВЕkeЕs is ВБe Вf Зhe ВldesЗ aБd АВsЗ develВГed ЗhaЗ is eЛГeЕieБciБg БВК caЕdiБal chaБges becaИse Вf ВЕgaБiНaЗiВБal aБd ЗechБical ЕeБeКal. ͳʹͲ Аedical КВЕkeЕs Вf diffeЕeБЗ sГecialiНaЗiВБs ЗВВk ГaЕЗ iБ Зhe sЗИdМ. TheМ КeЕe asked ЗВ descЕibe fЕeelМ Зhe sЗaБdaЕd seЗ Вf iАages bМ E. YИ. AЕЗeАМeva. The АaiБ sИГГВsiЗiВБ Кas, ЗhaЗ Зhe vВcabИlaЕМ Вf Зhe descЕiГЗiВБs giveБ КВИld diffeЕ, deГeБdiБg ВБ sГecialiНaЗiВБs, ГЕacЗical eЛГeЕieБce aБd habiЗИalБess Вf eАГhasiНiБg Вf iАГВЕЗaБЗ fВЕ ЗheА asГecЗs. The ЕesИlЗs Вf Зhe cВБЗeБЗ-aБalМsis, as Кell as Зhe fЕeДИeБcМ dВАaiБ aБalМsis cВБfiЕА Зhe hМГВЗhesis. The Аedical КВЕkeЕs, Кhile esЗiАaЗiБg a ГЕiВЕi ИБsМsЗeАaЗiНed iАages, fiБd ВИЗ siАilaЕiЗМ КiЗh a ceЕЗaiБ ǲeАВЗiВБallМ faАiliaЕ ВbjecЗǳ ȋsИbsЗiЗИЗiВБal ЕealiЗМȌ, iБheЕeБЗ iБ eveЕМ sГecialiНaЗiВБ, aБd iЗs chaЕacЗeЕisЗics ЕefeЕ ЗВ diffeЕeБЗ caЗegВЕies. TheЕe is aБ assigБАeБЗ Вf descЕiГЗive acceБЗs КiЗhiБ Зhe Аedical sГecialiНaЗiВБs ЗhaЗ ЕefeЕ ЗВ sВciВБВАМ ГЕВfessiВБs. The Еeceived daЗa allВК disЗiБgИishiБg sГecialiНaЗiВБs КiЗhiБ ВБe ГЕВfessiВБal gЕВИГ, aБd ЗhaЗ gives Зhe ВГГВЕЗИБiЗМ ЗВ selecЗ АВЕe ГЕeciselМ Зhe КВЕk fВЕ Зhe sГecialisЗs accВЕdiБg ЗВ Зhe descЕiГЗive cЕiЗeЕia. The ˔ВЕЕelaЗiВБ Вf Зhe seАaБЗics КiЗh ГЕВfessiВБal ideБЗiЗМ allВКs ЗВ fВЕesee Зhe eЛЗeБЗ Вf cВЕЕesГВБdeБce Вf ВБe ГeЕsВБ’s seАaБЗic sЗЕИcЗИЕes ЗВ his ГЕВfessiВБal КВЕld.
Keywords: Зhe КВЕld Вf a ГЕВfessiВБ, ГsМchВseАaБЗics, Зhe ГЕВfessiВБs classificaЗiВБ, ЕeГlaciБg ЕealiЗМ, a seАaБЗic aЗЗЕibИЗe Вf ВbjecЗs.
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ǚǜГАǙǔǓАǢǔǚǙǙАЯ ǛǝǔǡǚЛǚГǔЯ
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ʝ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ˋ ˋːˉˈːˈ˓ːˑ-˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˒˓ˑˏ˞˛ˎˈːː˞˘ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˌ
КАРАПЕТЯН Лариса Владимировна
Уɪɚɥɶɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, Еɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ, Рɨɫɫɢя 

Аːːˑ˕˃˙ˋˢ. ʥˈˎ˟ˡ ˇ˃ːːˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˋˊ˖˚ˈːˋˈ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑ-ˎ˖˚ˋˢ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈːː˞˘ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˌ ȋ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ˋ ˋːˉˈːˈ˓ːˑ-˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˔˒ˈ-˙ˋ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˈˌȌ. ʑ ˔˕˃˕˟ˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˃ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ːˑ˔˕˟ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃, ˓˃˔˔ˏˑ˕˓ˈː˃ ˋ˔˕ˑ˓ˋˢ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ˠ˕ˑˌ ˒˓ˑ˄ˎˈˏːˑˌ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ. ʟ˃˔ˍ˓˞˕˞ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˈ ˒˓ˈˇ˒ˑ˔˞ˎˍˋ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˑ˒ˋ˔˃ː˞ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈːː˞˘ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˌ. 
ʛˈ˕ˑˇˋˍˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ. ʛˈ˕ˑˇˋˍ˃ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˋ ȋʠʞʏȌ ʙ. ʟˑˇˉˈ˓˔˃ – ʟ. ʓ˃ˌˏˑːˇ, ˑ˒˓ˑ˔ːˋˍ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ ˃˕˓ˋ˄˖˕ˋ˅ːˑˆˑ ˔˕ˋˎˢ ˑ˄˝-ˢ˔ːˈːˋˢ ˉˋˊːˈːː˞˘ ˔ˑ˄˞˕ˋˌ SASQ ʛ. ʠˈˎˋˆˏ˃ː˃, ˏˈ˕ˑˇˋˍ˃ «ʜˈˊ˃ˍˑː˚ˈːː˞ˈ ˒˓ˈˇˎˑˉˈːˋˢ», ˃ ˕˃ˍˉˈ ˔ˈˏ˃ː˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˇˋ˗˗ˈ˓ˈː˙ˋ˃ˎ ˔ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈˏ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ ˒ˑˇˑ˄˓˃ːː˞˘ ˇˈ˔ˍ˓ˋ˒-˕ˑ˓ˑ˅. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞. ʞ˓ˑ˅ˈˇёːːˑˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˒ˑˊ˅ˑˎˋˎˑ ˃˅˕ˑ˓˖ ˔˗ˑ˓ˏ˖ˎˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˑ˔ːˑ˅ː˞ˈ ˅˞˅ˑˇ˞ ˑ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ˘ ˅ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˈ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ˖ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ˋ ˋːˉˈːˈ˓ːˑ-˕ˈ˘ːˋ-˚ˈ˔ˍˋ˘ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˅ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˈˆˑ ˕ˋ˒˃ ȋ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ːˑˈ / ːˈˆ˃˕ˋ˅ːˑˈȌ. ʑ ˙ˈˎˑˏ ˓˃˄ˑ˚ˋˈ ˋ ˋːˉˈːˈ˓ːˑ-˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˓ ˃˄ˑ˕ːˋˍˋ ̀ ˏˈˡ˕ ˒ ˓ˈˋˏ˖˜ˈ˔˕˅ˈːːˑ ˅ ˞˔ˑˍˋˌ ̟ ˓ˑ˅ˈː˟ ɣ ˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ, ˔˓ˈˇːˋˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˋ ˋ ˖ˏˈ˓ˈːːˑ ˒ˈ˔˔ˋˏˋ˔˕ˋ˚ː˞. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˋːˉˈːˈ˓ːˑ-˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˋ ˅ ˄ˑˎ˟˛ˈˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˔˅ˢˊ˞˅˃ˡ˕ ˖˔˒ˈ˘ ˔ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑˌ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒ˑˊˋ˙ˋˈˌ ˅ ˓˃˄ˑ˕ˈ, ˍ˃˓˟ˈ˓ˈ, ˅ ˕ˑ ˅˓ˈˏˢ ˍ˃ˍ ˓˃˄ˑ˚ˋˈ ˒ ˓ˈˇ˒ˑ˚ˋ˕˃ˡ˕ ˄ˑˎˈˈ ˒ ˃˔˔ˋ˅ː˖ˡ ˒ˑˊˋ˙ˋˡ, ˒ ˑˎ˃ˆ˃ˢ˔˟ ː˃ ˖ˇ˃˚ .̟ ʜ˃˖˚ː˖ˡ ˙ˈːːˑ˔˕˟ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˑ˓ˋˆˋː˃ˎ˟ː˃ˢ ˕˓ё˘ˏˈ˓ː˃ˢ ˏˑˇˈˎ˟ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˄ˎ˃-ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ, ˅ˍˎˡ˚˃ˡ˜˃ˢ ˖˓ˑ˅ːˋ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˑ˙ˈːˋ˅˃ːˋˢ ȋ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˈˇˋːˋ˚ːˑˆˑȌ, ˎˋ˚ːˑ˔˕-ː˞˘ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ ȋ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑˆˑȌ ˋ ˋˏ˒ˎˋ˙ˋ˕ː˞˘ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˌ ȋ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˑ˄˜ˈˆˑȌ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˈ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ˓˃ˊː˞˘ ˆ˓˖˒˒ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈː-ːˑˌ ˔˗ˈ˓˞, ˔˅ˢˊ˃ːːˑˆˑ ˔ ˒ˑˎˑˏ, ˅ˑˊ˓˃˔˕ˑˏ, ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˈˏ.
ʙˎˡ˚ˈ˅˞ˈ ˔ˎˑ˅˃: ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˈ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˈ, ˉˋˊːˈːː˃ˢ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍ˃.

В˅ˈˇˈːˋˈʬˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˈ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˈ ȋʬʐȌ ˍ˃ˍ ˑ˔ːˑ˅˃ːˋˈ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˆˑ ˓˃˅ːˑ˅ˈ˔ˋˢ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˅ ˒ˑ˔ˎˈˇːˋˈ ̂ ˑˇ˞ s ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˑ ˇːˑˌ ̀ ˊ ˃ ˍ˕˖˃ˎ˟ː˞˘ ˒ ˓ˑ˄ˎˈˏː˞˘ ˑ ˄ˎ˃˔˕ˈˌ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ː ˃˖ˍˋ. ʜ˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˓˃˔˒˓ˑ˔˕˓˃ːёːː˞ˏˋ ˅ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˕˓˖ˇ˞, ˒ˑ˔˅ˢ˜ёːː˞ˈ ˃ː˃ˎˋˊ˖ ˔˃ˏˑˆˑ ˒ˑːˢ˕ˋˢ «ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˈ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˈ» ˋ ˓˃˔ˍ˓˞˕ˋˡ ˈˆˑ ˔˖˜ːˑ˔˕ˋ. ʑ ˔˅ˢˊˋ ˔ ˒ˑˎˋ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˋ ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˒ˈ˓ˈˏˈː˃ˏˋ, ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˢ˜ˋˏˋ ˅ˑ ˅˔ˈˏ ˏˋ˓ˈ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˅˔ˎˈˇ-˔˕˅ˋˈ ˋˊˏˈːˈːˋˢ ˔˕˃˕˖˔˃ ˋ ˒˓ˈ˔˕ˋˉːˑ˔˕ˋ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˅ˋˇˑ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ-
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˔˕ˋ, ˒˓ˑˏ˞˛ˎˈːː˞ˈ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˢ ˒ˑ˕ˈ˓ˢˎˋ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈːː˞ˌ ˋ ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˃˅˕ˑ˓ˋ˕ˈ˕ ˋ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˍ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˡ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˋ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˊ˃˜ˋ˕˞ ˔˅ˑˋ˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅. ʬ˕ˑ ˍ˃˔˃ˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˈˌ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˈˌ, ˕˃ˍ ˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˋːˉˈːˈ˓ːˑ-˕ˈ˘ːˋ-˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˋ ː˃˖˚ːˑ-ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟˔ˍˑˆˑ ˠ˛ˈˎˑːˑ˅ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅˃. ʡ˃ˍ˃ˢ ˑ˄˔˕˃ːˑ˅ˍ˃, ˊ˃ˍ˓ˈ˒ˋ˅-˛ˋ˔˟ ˅ˑ ˅˓ˈˏˈːˋ, ˄ˈˊ˖˔ˎˑ˅ːˑ, ˇˈ˔˕˃˄ˋˎˋˊˋ˓˖ˈ˕ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˈ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˈ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃, ˄ˎˑˍˋ˓˖ˈ˕ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˈ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˋ ˇˈ˗ˑ˓ˏˋ˓˖ˈ˕ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˖ˡ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟. ʞ˓ˑ˗ˋˎ˃ˍ˕ˋˍ˃ ˑ˔˕˓ˑˆˑ ˋ ˘˓ˑːˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ːˈ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟-ːˑˌ ˔˗ˈ˓ˈ ˕˓ˈ˄˖ˈ˕ ˓˃˔ˍ˓˞˕ˋˢ ˔˖˜ːˑ˔˕ˋ ˔˃ˏˑˆˑ ˗ˈːˑˏˈː˃ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ, ˏˈ˘˃ːˋˊˏˑ˅ ˈˆˑ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ, ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˒˓ˈˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˢ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞ ˅ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋˍˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˖˔˕˃ːˑ˅ˎˈːˋˢ ˈˆˑ ˓ˑˎˋ ˅ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˈ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ.ʜ˃˖˚ː˞ˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ː˃˚ˋː˃ˡ˕˔ˢ ˔ ˔ˈ˓ˈˇˋː˞ XX ˅ˈˍ˃ ˋ ˑ˒ˋ˔˃ː˞ ˒˓ˈˋˏ˖˜ˈ˔˕˅ˈːːˑ ˅ ˕˓˖ˇ˃˘ ˊ˃˓˖˄ˈˉː˞˘ ˖˚ˈː˞˘ ȋʛ. ʏ˓ˆ˃ˌˎ, ʟ. ʐˈ˓ː˔, ʢ. ʓˉˈˌˏ˔, ʙ. ʬ. ʗˊ˃˓ˇ, ʛ. ʙˎˢˌː, ʛ. ʠˈˎˋˆˏ˃ː, ʓ. ʞ˃ˌːˊ, ʛ. ʦˋˍ˔ˈː˕ˏˋ˘˃ˌˋ, ʚ. ʣˈ˔˕ˋːˆˈ˓, ʙ. ʤˑ˓ːˋ, ʬ. ʬ˓ˋˍ˔ˑː,Ȍ. ʑ ˑ˕ˈ˚ˈ˔˕˅ˈːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˇ˃ːː˞ˌ ˗ˈːˑˏˈː ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˎ˔ˢ ˎˋ˛˟ ˑ˒ˑ˔˓ˈˇˑ-˅˃ːːˑ, ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˠˏˑ˙ˋˌ ȋʣ. ʔ. ʑ˃˔ˋˎˡˍ, ʚ. ʛ. ʑˈˍˍˈ˓, ʑ. ʙ. ʑˋˎˡː˃˔, ʔ. ʞ. ʗˎ˟ˋːȌ ˎˋ˄ˑ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˒˔ˋ˘ˑ˗ˋˊˋˑˎˑˆˋˋ ȋʑ. ʛ. ʐˈ˘˕ˈ˓ˈ˅, ʞ. ʑ. ʠˋˏˑːˑ˅Ȍ. ʑ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˈ ˅˓ˈˏˢ ˒ˑˢ˅ˎˢ-ˈ˕˔ˢ ˅˔ё ˄ˑˎ˟˛ˈ ˓˃˄ˑ ,̞ ˒ˑ˔˅ˢ˜ёːː˞˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˡ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˃˔˒ˈˍ˕ˑ˅ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ: ˈˆˑ ˒˓ˈˇˋˍ˕ˑ˓˞, ˗˃ˍ˕ˑ˓˞ ˋ ˇˈ˕ˈ˓ˏˋː˃ː˕˞ ȋʙ˖ˎˋˍˑ˅, ʹͲͲͶ; ʑˈ˔ː˃, ʧˋ˓ˢˈ˅˃, ʹͲͲͻ; ʛˋˎˎˈ˓, ʹͲͳʹ; ʛˋːˡ˓ˑ˅˃, ʖ˃˖˔ˈːˍˑ, ʹͲͳ͵; ʑˑˇˢ˘˃, ʹͲͳ͵Ȍ, ˇˋː˃ˏˋˍ˃ ȋʙˑˊ˟ˏˋː˃, ʹͲͳͶȌ, ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˃ ȋʑˑ˓ˑːˋː˃, ʹͲͲʹ; ʙ˖ˎˋˍˑ˅, ʹͲͲͶ; ʣˈ˔ˈːˍˑ, ʹͲͲͷȌ, ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˕˞ ȋʣˈ˔ˈːˍˑ, ʹͲͲͷ; ʒˑ˓ˇˈˈ˅˃, ʹͲͲͺ; ʑˑˇˢ˘˃, ʹͲͳ͵;Ȍ, ˅ˑˊ˓˃˔˕ː˞ˈ ˊ˃ˍˑːˑˏˈ˓ːˑ˔˕ˋ ȋʒˑ˓ˇˈˈ˅˃, ʹͲͲͺ, ʗˇˑ˄˃ˈ˅˃, ʹͲͳ͵Ȍ. ʑ ʟˑ˔˔ˋˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˈ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ ˋˊ˖˚˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˑ˔ːˑ˅ːˑˆˑ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ ˑ˒˕ˋˏ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˗˖ːˍ˙ˋˑːˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˅ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˔˗ˈ˓˃˘ ˉˋˊːˈˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ-˔˕ˋ: ˓ˑˇˋ˕ˈˎ˟˔˕˅ˑ ȋʕ˖ˍˑ˅˔ˍ˃ˢ, ʹͲͳͳȌ, ˕˓˖ˇˑ˅˃ˢ ˊ˃ːˢ˕ˑ˔˕˟ ȋʐ˖˚˃˙ˍ˃ˢ, ʹͲͲ͸Ȍ, ˠˍ˔˕˓ˈˏ˃ˎ˟ː˞ˈ, ˕˓˖ˇː˞ˈ ̟ ˔ˎˑ˅ˋˢ ̄ ˋˊːˋ ȋʑˈ˔ː˃, ʧˋ˓ˢˈ˅˃, ʹ ͲͲͻ; ʣˈ˔ˈːˍˑ, ʹ ͲͲͷȌ. ʓˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˏ ːˑˆˑ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃-ːˋˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ˅ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑˏ ˒˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅ˈ ȋʛˋːˡ˓ˑ˅˃, ʖ˃˖˔ˈːˍˑ, ʹͲͳ͵; ʑˑˇˢ˘˃, ʹͲͳ͵; ʝ˅˚˃˓ˑ˅˃, ʹͲͲ͵; ʏ˄˔˃˕˃˓ˑ˅˃, ʹͲͳ͵; ʏˎˈˍ˔˃ːˇ˓ˑ˅˃, ʹͲͳ͵Ȍ. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˖ˇˈˎˢˈ˕ ˅˔ё ˄ˑˎ˟˛ˈ ˅ːˋˏ˃ːˋˢ ˋˊ˖˚ˈːˋˡ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ˋ ˃ː˃ˎˋˊ˖ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˑ˙ˈːˍˋ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˉˋˊːˋ ˋːˇˋ˅ˋˇ˃. ʗ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ, ˒ˑ˔˅ˢ˜ёːː˞ˈ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏ ˃˔˒ˈˍ˕˃ˏ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ, ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˕ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˙ˈˎˑ˔˕ː˖ˡ ˍ˃˓˕ˋː˖ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ˍ˃ˍ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˗ˈːˑˏˈː˃ ˉˋˊːˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃.
ʞˑːˢ˕ˋˈ ˋ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˈ ˒˓ˈˇ˒ˑ˔˞ˎˍˋ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ʜ˃ ˑ˔ːˑ˅˃ːˋˋ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ, ˒ˑ˔˅ˢ˜ёːː˞˘ ˋˊ˖˚ˈːˋˡ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ, ˒ˑˇ ˠˏˑ˙ˋ-ˑː˃ˎ˟ː˞ˏ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˈˏ ˏ˞ ˄˖ˇˈˏ ˒ˑːˋˏ˃˕˟ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˈ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˈ, ˒˓ˑˢ˅ˎˢˡ˜ˈˈ˔ˢ ˅ 

ˑ˜˖˜ˈːˋˋ ˔˚˃˔˕˟ˢ ˋ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˈːːˑ˔˕ˋ ˉˋˊː˟ˡ ˅ ˙ˈˎˑˏ. ʜ˃ˎˋ˚ˋˈ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞˘ ˒˓ˈˇ˒ˑ-˔˞ˎˑˍ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ, ː˃ ː˃˛ ˅ˊˆˎˢˇ, ˄˃ˊˑ˅ˑˌ ˉˋˊːˈːːˑˌ 
˖˔˕˃ːˑ˅ˍˑˌ, ˚˕ˑ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˓˃˔˔ˏˑ˕˓ˈ˕˟ ˈё ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˋː˕ˈˆ˓˃ˎ˟ːˑˆˑ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˑ˔ːˑ˅˃ːˋˢ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ. ʞˑˊˋ˕ˋ˅ː˃ˢ ˄˃ˊˑ˅˃ˢ ˉˋˊːˈːː˃ˢ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍ˃, ˒ˑ ː˃˛ˋˏ ˒ ˓ˈˇ˒ˑˎˑˉˈːˋˢˏ, ˄ ˖ˇˈ˕ ̝ ˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ˑ ˒˕ˋˏ˃ˎ˟ːˑˏ˖ ˒ ˓ˑˆːˑˊ˖ ˅  ˑ ˕ːˑ˛ˈːˋˋ ɣ ˏˑ˙ˋ-ˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˄ ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ. ʞˑˇ ˄ ˃ˊˑ˅ˑˌ ̄ ˋˊːˈːːˑˌ ̟ ˔˕˃ːˑ˅ˍˑˌ ȋʐʕʢȌ ˏ ˞ ˒ ˑːˋˏ˃ˈˏ ̂ ˎ˖˄ˋːː˞ˈ 
˕ˈːˇˈː˙ˋˋ, ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˈ ˔ ˒˓ˋːˢ˕ˋˈˏ ˋˎˋ ˑ˕˅ˈ˓ˉˈːˋˈˏ ˔ˈ˄ˢ ˋ ˔ˑ˙ˋ˖ˏ˃. ʐ˃ˊˑ˅˃ˢ ˉˋˊːˈːː˃ˢ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍ˃ ˏ ˑˉˈ˕ ˄ ˞˕˟ ̱ ˃ˍ ˒ ˑˊˋ˕ˋ˅ːˑˌ ȋˋ ̞ ˑˆˇ˃ ˏ ˋ˓ ˅ ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈ˕˔ˢ ̱ ˃ˍ ̌ ˑ˄˓ˑˉˈˎ˃˕ˈˎ˟ː˞ˌ, ˑ˕ˍ˓˞˕˞ˌ, ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ː˃˘ˑˇˋ˕˔ˢ ˅ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˋ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢȌ, ˕˃ˍ ˋ ːˈˆ˃˕ˋ˅-
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ːˑˌ ȋˋ ˕ˑˆˇ˃ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈ˕ ˑˍ˓˖ˉ˃ˡ˜˖ˡ ˇˈˌ˔˕˅ˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˍ˃ˍ ˓˃˅ːˑˇ˖˛ː˖ˡ ˋˎˋ ˅˓˃ˉˇˈ˄ː˖ˡ, ˋ, ˋ˔˒˞˕˞˅˃ˢ ˕˓ˈ˅ˑˆ ,̟ ˔˕˓˃˘, ː˃˘ˑˇˋ˕˔ˢ ˅ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˋ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ːˈ˄ˎ˃ˆˑ-˒ˑˎ˖˚ˋˢȌ.ʝ˒ˋ˔˃˕˟ ʐʕʢ ˏˑˉːˑ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˍ˃ˍ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˖ˡ ˋˎˋ ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˖ˡ. ʛ˞ ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈˏ, ˚˕ˑ ˅ˑˊˏˑˉːˑ ˅˞ˇˈˎˈːˋˈ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ːˑˌ ȋ˅˞˓˃ˉˈːːˑˌ, ːˈ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˈːːˑˌȌ ˋ ˓ˈ˔˖˓˔ːˑˌ ȋ˔ˍ˓˞˕ˑˌ, ˎ˃˕ˈː˕ːˑˌ, ˑ˒ˑ˔˓ˈˇˑ˅˃ːːˑˌȌ ʐʕʢ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ː˃ˢ ˄˃ˊˑ˅˃ˢ ˉˋˊːˈːː˃ˢ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍ˃ ˑ˒˓ˈ-ˇˈˎˢˈ˕ ːˈ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˈːːˑˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˍ ˔ˈ˄ˈ, ˔˅ˑˈˌ ˉˋˊːˋ, ˔˅ˑˋˏ ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˏ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˢˏ ˅ ː˃˔˕ˑˢ˜ˋˌ ˏˑˏˈː .̞ ʗˏˈːːˑ ˑː˃ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˈːːˑˈ ˅ˎˋˢːˋˈ ː˃ ˠˏˑ˙ˋ-ˑː˃ˎ˟ːˑˈ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˢ˅ˎˢˢ˔˟ ˔˅ˑˈˑ˄˓˃ˊː˞ˏ ˕˓ˋˆˆˈ˓ˑˏ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ. ʏˍ˕˖˃ˎ˟ː˃ˢ ˄ ˃ˊˑ˅˃ˢ ̄ ˋˊːˈːː˃ˢ ̟ ˔˕˃ːˑ˅ˍ˃ ˑ ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕ ˅ ˞˓˃ˉˈːːˑ˔˕˟ ɣ ˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˄ ˎ˃ˆˑ-˒ˑˎ˖˚ˋˢ, ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ˈˏˑˆˑ ˚ˈˎˑ˅ˈˍˑˏ ˅ ː˃˔˕ˑˢ˜ˋˌ ˏˑˏˈː˕ ˅˓ˈˏˈːˋ. ʟˈ˔˖˓˔ː˃ˢ ʐʕʢ ː˃˒˓˃˅-ˎˈː˃ ː˃ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˍ ˔˅ˑˈˌ ˉˋˊːˋ, ˑ˙ˈːˍ˖ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ, ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˉˋˊːˈˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˍ ˑˍ˓˖ˉ˃ˡ˜ˋˏ ˎˡˇˢˏ ˋ ˏˋ˓˖ ˅ ˙ˈˎˑˏ. ʝ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˍ ˏˋ˓˖ ˋ ˔ˈ˄ˈ, ˑ˕˓˃ˉˈːːˑˈ ˅ ˓ˈ˔˖˓˔ːˑˌ ˄˃ˊˑ˅ˑˌ ˉˋˊːˈːːˑˌ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍˈ, ˄ˈˊ˖˔ˎˑ˅ːˑ ˅ˎˋˢˈ˕ ː˃ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟-ːˑˈ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈ, ːˑ ˑ˄ˎ˃ˇ˃ˈ˕ ˋ ˗ˑːˑ˅˞ˏˋ ˔˅ˑˌ˔˕˅˃ˏˋ, ˕ˑ ˈ˔˕˟ ˏˑˉˈ˕ ː˃˘ˑˇˋ˕˟˔ˢ ˅ ˎ˃˕ˈː˕ːˑˏ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˋ ˋ ˑ˄ː˃˓˖ˉˋ˅˃˕˟˔ˢ ˒˓ˋ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˋ˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘. ʡ. ʗ. ʞˑːˑˏ˃˓ˈːˍˑ ˑ˕ˏˈ˚˃ˈ ,̞ ˚˕ˑ ˓ ˈ˔˖˓˔ː˃ˢ ̟ ˔˕˃ːˑ˅ˍ˃ ˏ ˑˉˈ˕ ˅ ˎˋˢ˕˟ ː ˃ ˒ ˑ˅ˈˇˈːˋˈ ̊ ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ́ ˃ ̝ ˚ё˕ ˃ ˍ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˅ ː˖˕˓ˈːːˈˆˑ ˓ˈ˔˖˓˔˃, ˔ːˋˉˈːˋˢ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ː˃˒˓ˢˉˈːːˑ˔˕ˋ. ʟˈ˔˖˓˔ː˖ˡ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍ˖ ˏˑˉːˑ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ-˅˃˕˟ ˍ˃ˍ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˋˊˏˈːˈːˋˢ ːˈˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˞˘ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˌ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˋ ˃ˍ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˠ˗˗ˈˍ-˕ˋ˅ː˞˘ ȋʞˑːˑˏ˃˓ˈːˍˑ, ͳͻͻͺȌ. 
И˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ˅ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ 

˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˆ˓˖˒˒˃˘

В˞˄ˑ˓ˍ˃ ˋ ˏˈ˕ˑˇˋˍ˃ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢʑ ˇ˃ːːˑˌ ˔˕˃˕˟ˈ ˏ˞ ˑ˔˕˃ːˑ˅ˋˏ˔ˢ ː˃ ˔˓˃˅ːˈːˋˋ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ˒˓ˈˇ-˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˈˌ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˈˌ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅˃ ȋ˓˃˄ˑ˚ˋ˘Ȍ ˋ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˈˌ ˋːˉˈːˈ˓ːˑ-˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˈˌ ȋʗʡʟȌ. ʑ˔ˈˆˑ ˅ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˒˓ˋːˢˎˋ ˖˚˃˔˕ˋˈ ͵͹͸ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ. ʝˇː˃ ˅˞˄ˑ˓ˍ˃ ˔ˑ˔˕ˑˢˎ˃ ˋˊ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ˒˓ˑˏ˞˛ˎˈːː˞˘ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˌ .̂ ʔˍ˃˕ˈ˓ˋː˄˖˓ˆ˃ ˅ ˍˑˎˋ˚ˈ-˔˕˅ˈ ͳͳʹ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ȋˋˊ ːˋ˘ ͸͵ ˉˈː˜ˋː˞ ˋ Ͷͻ ˏ˖ˉ˚ˋːȌ. ʑ˕ˑ˓˃ˢ ˅˞˄ˑ˓ˍ˃ ˅ˍˎˡ˚˃ˎ˃ ˋːˉˈːˈ˓ːˑ-˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˒˓ˑˏ˞˛ˎˈːː˞˘ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˌ .̂ ʔˍ˃˕ˈ˓ˋː˄˖˓ˆ˃ ˅ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈ ʹ͸Ͷ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ, ˋˊ ːˋ˘ ͳ͸ͻ ˉˈː˜ˋː ˋ ͻͷ ˏ˖ˉ˚ˋː. ʝ˔ːˑ˅ː˞ˈ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-ˇˈˏˑˆ˓˃˗ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ-˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˅˞˄ˑ˓ˍˋ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˞ ˅ ˕˃˄ˎˋ˙˃˘ ͳ – ͵. ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͳ. ʟ˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˒ˑ ˒ˑˎ˖
Выборки

Женщины Мужчины Итого

n % n % N

Инженерно-технические работники 169 64 95 36 264

Рабочие промышленных предприятий 63 56 49 44 112

ɉɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜͳ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɝɪɭɩɩ. Ɂɪɟɥɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɂɌɊ (4ͳ%Ȍ, ˃ ˅ ˆ˓˖˒˒ˈ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ˅˔ˈˆˑ ʹʹ.͵% ˎˋ˙ ˊ˓ˈˎˑˆˑ ˅ˑˊ˓˃˔˕˃. ʑ ˑ ˄ˈˋ˘ ˅ ˞˄ˑ˓ˍ˃˘ ˒ ˓ˋˏˈ˓ːˑ ˑ ˇˋː˃ˍˑ˅ˑ ˎ ˋ˙ ̝ ˓ˈˇːˈˆˑ ˅ ˑˊ˓˃˔˕˃ ȋ͵͵% ˅  ̂ ˓˖˒˒ˈ ˓ ˃˄ˑ˚ˋ˘ ̀  ͵ ͻ.͵% ˅ ˆ˓˖˒˒ˈ ʗʡʟȌ, ˃ ˏˑˎˑˇˈˉ˟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɪɚɛɨɱɢɯ (38,Ͷ % ˒˓ˑ˕ˋ˅ ʹ͸%Ȍ.
1 Мы исходили из следующей возрастной периодизации наших респондентов: молодой возраст — от 18 до 30 лет; средний 
возраст — от 30 до 50 лет; зрелый возраст — от 50 лет и выше (см.: Карапетян, 2014).
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Кɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɛɟɢɯ ɝɪɭɩɩ ɢɦɟɸɬ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ: ɫɪɟɞɢ 
ɪɚɛɨɱɢɯ 12.ͷ% ̀ ˏˈˡ˕ ̝ ˓ˈˇːˈˈ ˑ ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˈ, ̞ ˑˆˇ˃ ̱ ˃ˍ ̝ ˓ˈˇˋ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɟɬ. Ͷͳ.ͳ% ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ˋˏˈˡ˕ ˔˓ˈˇːˈˈ ˒˓ɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɫɪɟɞɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɷɬɚ ɝɪɭɩɩɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ͻ.ͷ% ˅˞˄ˑ˓ˍˋ. ͳʹ.ͷ% ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ˋ ͵.Ͷ% ʗʡʟ ˋˏˈˡ˕ ːˈˊ˃ˍˑː˚ˈːːˑˈ ˅˞˔˛ˈˈ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˈ, ˋ ˅˞˔ɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɥɭɱɢɥɢ 33.9% ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ 87.ͳ% ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɂɌɊ ȋʡɚɛɥɢɰɚ ͵Ȍ.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ʹ. ʟ˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ ˅˞˄ˑ˓ˍˋ ˒ˑ ˅ˑˊ˓˃˔˕˖

Выборки
Молодой возраст Средний возраст Зрелый возраст

n % n % n %

Инженерно-технические работники 69 26 87 33 108 41

Рабочие промышленных предприятий 43 38.4 44 39.3 25 22.3ʑ ː˃˛ˈˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˄˃ˊˑ˅˃ˢ ˉˋˊːˈːː˃ˢ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍ˃ ˋˊˏˈ˓ˢˎ˃˔˟ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˠˏˑ˙ˋˑ-ː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˑ˙ˈːˋ˅˃ːˋˢ. ʙ˓ˑˏˈ ʐʕʢ, ˍ˃ˍ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˓ˈˇ˒ˑ˔˞ˎˍˋ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ-˒ˑˎ˖˚ˋˢ, ˏ˞ ˅˞ˇˈˎˢˈˏ ˈˆˑ ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˈ ˇˈ˕ˈ˓ˏˋː˃ː˕˞. ʬˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˈ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˈ ˏˑˉˈ˕ ˒ˑ-˓˃ˊːˑˏ˖ ˒˓ˑˢ˅ˎˢ˕˟˔ˢ ˅ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˅˞˓˃ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˕ˈ˘ ˋˎˋ ˋː˞˘ ˔˅ˑˌ˔˕˅ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ, ˋ˘ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˏˈˉˇ˖ ˔ˑ˄ˑˌ. ʓˎˢ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞˘ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˎˡˇˈˌ ˔ ˓˃ˊː˞ˏˋ ˕ˋ˒˃ˏˋ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ˏ˞ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎˋ ˑ˒˓ˑ˔ːˋˍ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˔ˑ˙ˋ-˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˋ ȋʠʞʏȌ ʙ. ʟˑˇˉˈ˓˔˃ — ʟ. ʓ˃ˌˏˑːˇ ȋRВgeЕЖ, DМАВБd, ͳͻͷͶȌ ˅ ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˋ ʏ. ʙ. ʝ˔ːˋ˙ˍˑˆˑ ȋʹͲͲͶȌ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˑ˒˓ˑ˔ːˋˍ ˇˎˢ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ ˃˕˓ˋ˄˖˕ˋ˅ːˑˆˑ ˔˕ˋˎˢ ˑ˄˝ˢ˔ːˈːˋˢ ˔ˑ˄˞˕ˋˌ ȋSeligАaБ AЗЗЕibИЗiВБal SЗМle QИeЖЗiВББaiЕe, SASQȌ ʛ. ʠˈˎˋˆˏ˃ː˃ ȋʐˑˇː˃˓, ʒˎ ˑ˕ˑ˅˃, ʞˈ˓˖ːˑ˅, ʹͲͲͷȌ. ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͵. ʟ˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ ˅˞˄ˑ˓ˍˋ ˒ˑ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˡ
Подвыборки

Среднее
Среднее

профессиональное

Незаконченное 

высшее
Высшее

n % n % n % n %

Инженерно-технические работники 0 0 25 9.5 9 3.4 230 87.1

Рабочие промышленных предприятий 14 12.5 46 41.1 14 12.5 38 33.9ʞˑˏˋˏˑ ˖˓ˑ˅ːˢ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˑ˙ˈːˋ˅˃ːˋˢ ˋ ˖˓ˑ˅ːˢ ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞˘ ˍ˃˚ˈ˔˕˅, ˏ˞ ˋˊ˖˚˃ˎˋ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˈ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˈ ː˃ ˖˓ˑ˅ːˈ ˋˏ˒ˎˋ˙ˋ˕ː˞˘ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˌ. ʬ˕ˑ˕ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˅ˍˎˡ˚˃ˈ˕ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˈ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ˋ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˈˆˑ ˃˔˒ˈˍ˕˃˘, ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːːˑˈ ˅ ˔ˑˊː˃ːˋˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃. ʓˎˢ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ-˒ˑˎ˖˚ˋˢ ː˃ ˠ˕ˑˏ ˖˓ˑ˅ːˈ ˏ˞ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎˋ ˏˈ˕ˑˇˋˍ˖ «ʜˈˊ˃ˍˑː˚ˈːː˞ˈ ˒˓ˈˇˎˑˉˈːˋˢ». ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˈ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˈ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ˋˊ˖˚˃ˎˑ˔˟ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˓˃ːˈˈ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ːːˑˌ ː˃ˏˋ ˏˑˇˈˎˋ ȋʙ˃˓˃˒ˈ˕ˢː, ʹͲͳ͸Ȍ. ʛ˞ ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈˏ, ˚˕ˑ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˈ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑ-ˎ˖˚ˋˈ ˏˑˉːˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕˟ ː˃ ˕˓ё˘ ˖˓ˑ˅ːˢ˘ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːːˑ˔˕ˋ:
• ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˑ˙ˈːˋ˅˃ːˋˢ ȋ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ː˃ˢ ˋ ˓ˈ˔˖˓˔ː˃ˢ ʐʕʢȌ — ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˈˇˋːˋ˚ːˑˆˑ;
• ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞˘ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ — ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑˆˑ;
• ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˋˏ˒ˎˋ˙ˋ˕ː˞˘ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˌ — ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˑ˄˜ˈˆˑ. ʝ˔˕˃ːˑ˅ˋˏ˔ˢ ˒ˑˇ˓ˑ˄ːˈˈ ː˃ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃˘ ˒˓ˑ˅ˈˇёːːˑˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ. 
ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞
Пˈ˓˅˞ˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋя ȋ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˑ˙ˈːˋ˅˃-

ːˋяȌ ˋˊ˖˚˃ˎ˔ˢ ˒˓ˋ ˒ˑˏˑ˜ˋ ˇˈ˔ˍ˓ˋ˒˕ˑ˓ˑ˅ ˔ˈˏ˃ː˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˇˋ˗˗ˈ˓ˈː˙ˋ˃ˎ˃. ʬ˕ˑ ˄˞ˎˋ ˔˖˜ˈ-
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˔˕˅ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˋ ˒˓ˋˎ˃ˆ˃˕ˈˎ˟ː˞ˈ, ˒˓ˈˇ˝ˢ˅ˎˢ˅˛ˋˈ˔ˢ ˅ ˔ˎ˖˚˃ˌːˑˏ ˒ˑ˓ˢˇˍˈ ˋ ˋˏˈ˅˛ˋˈ ˒ˑˊˋ-˕ˋ˅ː˞ˌ ȋ«˅ˈˊ˖˚ˋˌ», «ˑ˒˕ˋˏˋ˔˕», «ː˃ˇёˉː˞ˌ», «˖˔˒ˈ˛ː˞ˌ», «˔˚˃˔˕ˎˋ˅˞ˌ»Ȍ ˋ ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˞ˌ ȋ«ːˈ˔˚˃˔˕ˎˋ˅˞ˌ», «˒ˈ˔˔ˋˏˋ˔˕», «ˊ˃˅ˋ˔˕ˎˋ˅˞ˌ»Ȍ ˑ˕˕ˈːˑˍ. ʗ˔˒˞˕˖ˈˏ˞˘ ˒˓ˑ˔ˋˎˋ ˑ˙ˈːˋ˕˟ ˔˕ˈ˒ˈː˟ ˅˞˓˃ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˇ˃ːː˞˘ ˇˈ˔ˍ˓ˋ˒˕ˑ˓ˑ˅ ˒ˑ ͹-˄˃ˎˎ˟ːˑˌ ˔ˋ˔˕ˈˏˈ ȋˑ˕ ͳ ˇˑ ͹Ȍ ˖ ˔ˈ˄ˢ ˅ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˏ ˅˓ˈˏˈːˋ ȋ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ː˃ˢ ʐʕʢȌ, ˖ ˔ˈ˄ˢ ˚ˈ˓ˈˊ ˒ˢ˕˟ ˎˈ ,̞ ˖ ˑ˕˙˃ ˋ ˏ˃˕ˈ˓ˋ, ˖ ˖˔˒ˈ˛ːˑˆˑ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˋ ːˈ˖ˇ˃˚ːˋˍ˃ ȋ˓ˈ˔˖˓˔ː˃ˢ ʐʕʢȌ. 
 Нɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ «ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ» ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 

ɞɟɫɤɪɢɩɬɨɪɨɜ ɦɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɜɭɯɲɚɝɨɜɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ: 
ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ˋ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ. ɉɪɨɜɟɞёɦ ɚɧɚɥɢɡ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 
(Ɍɚɛɥɢɰɚ ͶȌ.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ Ͷ. ʟ˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ ˅˞˄ˑ˓ˍˋ ˒ˑ ˖˓ˑ˅ːˡ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ

Выборка
Позитивное ЭБ Негативное ЭБ

n % n %

Инженерно-технические работники 157 59.5 107 40,5

Рабочие промышленных предприятий 66 59 46 41ʑ ˋ˔˔ˎˈˇ˖ˈˏ˞˘ ˆ˓˖˒˒˃˘ ˒˓ˈˑ˄ˎ˃ˇ˃ˈ˕ ˅˞˔ˑˍˋˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ʬʐ, ˒˓ˋ˚ёˏ ˒˓ˑ˙ˈː˕ː˞ˌ ˔ˑ˔˕˃˅ ˅ ˑ˄ˑˋ˘ ˔ˎ˖˚˃ˢ˘ ˗˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˑˇˋː˃ˍˑ˅: ˅ ˆ˓˖˒˒ˈ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ˅˞˔ˑˍˋˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ʬʐ ˅˞ˢ˅ˎˈː ˖ ͷͻ% ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞˘, ˅ ˆ˓˖˒˒ˈ ʗʡʟ ˖ ͸Ͳ %. ʞ˓ˑ˃ː˃ˎˋˊˋ˓˖ˈˏ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-ˇˈˏˑˆ˓˃˗ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ˅ ˋ˔˔ˎˈˇ˖ˈˏ˞˘ ˆ˓˖˒˒˃˘ ˔ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ːˑˌ ˋ ːˈˆ˃˕ˋ˅ːˑˌ ʐʕʢ ȋʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͷȌ. ʗˊ ˕˃˄ˎˋ˙˞ ͷ ˅ˋˇːˑ, ˚˕ˑ ˅ ˆ˓˖˒˒ˈ ˉˈː˜ˋː – ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ːˑˈ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˈ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˈ ˅˞ˢ˅ˎˈːˑ ˖ ͸ͷ%, ˃ ːˈˆ˃˕ˋ˅ːˑˈ — ˖ ͵ͷ%, ˖ ˏ˖ˉ˚ˋː – ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ːˑˈ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˈ ˅˞ˢ˅ˎˈːˑ ˖ ͷͳ%, ːˈˆ˃˕ˋ˅ːˑˈ — ˖ Ͷͻ%. ʑ ˆ˓˖˒˒ˈ ʗʡʟ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ːˑˈ ʬʐ ˑ˄ː˃˓˖ˉˈːˑ ˖ ͸ͳ% ˉˈː˜ˋː, ːˈˆ˃˕ˋ˅ːˑˈ — ˖ ͵ͻ%, ˃ ˕˃ˍˉˈ ͷ͹% ˏ˖ˉ˚ˋː ˋˏˈˡ˕ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ːˑˈ ʬʐ, Ͷ͵% — ːˈˆ˃˕ˋ˅ːˑˈ. ʡˑ ˈ˔˕˟ ˅ ˑ˄ˈˋ˘ ˆ˓˖˒˒˃˘ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˞ˏ ʬʐ ˑ˄ˎ˃ˇ˃ˡ˕ ˄ˑˎ˟˛ˈˈ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˉˈː˜ˋː, ˚ˈˏ ˏ˖ˉ˚ˋː. ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͷ. ʟ˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ ˅˞˄ˑ˓ˍˋ ˒ˑ ˖˓ˑ˅ːˡ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ˅ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˒ˑˎ˃ ȋ˅ ˒˓ˑ˙ˈː˕˃˘Ȍ
Выборка Пол Позитивное ЭБ Негативное ЭБ

Инженерно-технические работники
ж 61 39

м 57 43

Рабочие промышленных предприятий
ж 65 35

м 51 49ʙ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ː˃ˏˋ ˅˞ˢ˅ˎˈː˞ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˒ˑ ˅ˑˊ˓˃˔˕˖ ˅ ˋ˔˔ˎˈˇ˖ˈˏ˞˘ ˆ˓˖˒˒˃˘ ˖ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞˘ ˔ ˅˞˔ˑˍˋˏ ˋ ːˋˊˍˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ȋʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͸Ȍ.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͸. ʟ˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ ˅˞˄ˑ˓ˍˋ ˒ˑ ˖˓ˑ˅ːˡ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ˅ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˅ˑˊ˓˃˔˕˃ ȋ˅ ˒˓ˑ˙ˈː˕˃˘Ȍ
Выборка Возрастная категория Позитивное ЭБ Негативное ЭБ

Инженерно-технические работники

Молодой возраст 66.7 33.3

Средний возраст 62 38

Зрелый возраст 52.8 47.2

Рабочие промышленных предприятий

Молодой возраст 76.7 23.3

Средний возраст 56.8 43.2

Зрелый возраст 32 68

Ɍɚɤ, ɭ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɤɚɤ ɫɪɟɞɢ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɫɪɟɞɢ ɂɌɊ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ЭȻ, ˘ˑ˕ˢ ˔˓ˈˇˋ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɯ ɛɨɥɶɲɟ ȋ͹͸.͹% ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ 66.͹% ɜ 
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ɝɪɭɩɩɟ ɂɌɊ). ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɛɟɢɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ (5͸.ͺ% – ɪɚɛɨɱɢɟ, 63% ʗʡʟȌ, ːˑ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɱɢɫɥɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 
ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɦɨɥɨɞɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ. ȼ ɡɪɟɥɨɦ 
ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɫɪɟɞɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ȋ͸ͺ%Ȍ, ˕ˑˆˇ˃ ˍ˃ˍ ˔˓ˈˇˋ ʗʡʟ ˖˔˕˃ː˃˅ˎˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɢ 
ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ȋͷ͵% — ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ЭȻ, 47% — ɧɢɡɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ЭȻ). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɨɛɟɢɯ ɜɵɛɨɪɤɚɯ ɫ ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟɦ, ɩɪɢɱёɦ ɜ ɜɵɛɨɪɤɟ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɷɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɨɱɟɜɢɞɧɨ. 
Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɥɢɫɶ ɜ ɝɪɭɩɩɵ ɫ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ȋʡɚɛɥɢɰɚ ͹Ȍ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɪɟɞɢ ɂɌɊ ɥɢɰ ɫɨ 
ɫɪɟɞɧɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɟɬ, ɬɨ ɦɵ ɧɟ ɦɨɠɟɦ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɷɬɢ ɝɪɭɩɩɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ. 
ɋɪɟɞɢ ɂɌɊ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ЭȻ (64% ɩɪɨɬɢɜ 36%), ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɫɪɟɞɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɫ ɷɬɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ЭȻ ȋͷ͸.ͷ% ˒˓ˑ˕ˋ˅ Ͷ͵.ͷ%Ȍ. ʝˍ˃ˊ˃ˎˑ˔˟, ˚˕ˑ ɧɟɡɚɤɨɧɱɟɧɧɨɟ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟɦ 
ɪɚɛɨɱɢɯ: 78.͸% ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ˔ ːˈˊ˃ˍˑː˚ˈːː˞ˏ ˅˞˔˛ˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˈˏ ˋˏˈˡ˕ ˅˞˔ˑˍˋˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ʬʐ, ˃ ˔˓ˈˇˋ ʗʡʟ ˒˓ˑ˙ˈː˕ːˑˈ ˔ˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ː˞˘/ːˈ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ː˞˘ ˒ˑ ˔˓˃˅ːˈːˋˡ ˔ˑ ˔˓ˈˇːˋˏ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˏ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˈˏ ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɦɟɧɹɟɬɫɹ (66.͹% ˔ ˅˞˔ˑˍˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ʬȻ ɢ ͵ ͵.͵% — ɫ ɧɢɡɤɢɦ). ɋɪɟɞɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɟɧɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɥɢɰ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ȋͷͺ.͹%Ȍ, ˕ˑˆˇ˃ ˍ˃ˍ ˖ ɪɚɛɨɱɢɯ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟɦ 
(65.ͺ% ˔ ˅˞˔ˑˍˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ʬʐȌ. ʡɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ — ɷɬɨ ɝɪɭɩɩɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ. ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͹. ʟ˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ ˅˞˄ˑ˓ˍˋ ˒ˑ ˖˓ˑ˅ːˡ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ˅ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˢ ȋ˅ ˒˓ˑ˙ˈː˕˃˘Ȍ

Профессиональная группа Образование Позитивное ЭБ Негативное ЭБ

Инженерно-технические работники

Среднее профессиональное 64.0 36.0

Незаконченное высшее 66.7 33.3

Высшее 58.7 41.3

Рабочие промышленных предприятий

Среднее 71.4 28.6

Среднее профессиональное 43.5 56.5

Незаконченное высшее 78.6 21.4

Высшее 65.8 34.2ʓ˃ˎˈˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˅˞ˇˈˎˈːː˞˘ ˆ˓˖˒˒ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ˋ ʗʡʟ ˔ ˅˞˔ˑˍˋˏ ˋ ːˋˊˍˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ʬʐ ˔˓˃˅ːˋ˅˃ˎˋ˔˟ ˏˈˉˇ˖ ˔ˑ˄ˑˌ ˒ˑ ˅˞˓˃ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˇˈ˔ˍ˓ˋ˒˕ˑ˓ˑ˅ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ːˑˌ ˋ ˓ˈ˔˖˓˔ːˑˌ ʐʕʢ ȋʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͺȌ. ʓ˃ːː˞ˈ, ˒˓ˋ˅ˈˇёːː˞ˈ ˅ ˕˃˄ˎˋ˙ˈ, ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅˖ˡ˕ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ːˑˈ ˠˏˑ˙ˋ-ˑː˃ˎ˟ːˑˈ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˈ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ˋ ʗʡʟ ˓˃ˊˎˋ˚˃ˈ˕˔ˢ ˎˋ˛˟ ˒ˑ ˕˓ёˏ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓˃ˏ: ˓˃˄ˑ˚ˋˈ ˚˖˅˔˕˅˖ˡ˕ ˔ˈ˄ˢ ˏˈːˈˈ ˖˔˒ˈ˛ː˞ˏˋ, ˅ˈˊ˖˚ˋˏˋ, ːˑ ˋ ˏˈːˈˈ ˊ˃˅ˋ˔˕ˎˋ˅˞ˏˋ. ʐˎˑˍ «ʮ ˚ˈ˓ˈˊ ˒ˢ˕˟ ˎˈ˕» ˒˓ˑˇˈˏˑː˔˕˓ˋ˓ˑ˅˃ˎ, ˚˕ˑ ˓˃˄ˑ˚ˋˈ ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˡ˕ ˅ ˄˖ˇ˖˜ˈˏ ˄˞˕˟ ˄ˑˎˈˈ ˔˚˃˔˕ˎˋ-˅˞ˏˋ, ˖˔˒ˈ˛ː˞ˏˋ, ˅ˈˊ˖˚ˋˏˋ, ˑ˒˕ˋˏˋ˔˕ˋ˚ː˞ˏˋ ˋ ː˃ˇёˉː˞ˏˋ, ˕ˑˆˇ˃ ˍ˃ˍ ʗʡʟ ˅ˋˇˢ˕ ˔ˈ˄ˢ ˅ ˄˖ˇ˖˜ˈˏ ˄ˑˎˈˈ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ː˞ˏˋ. ʜˑ ˒˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˅ ˆ˓˖˒˒ˈ ʗʡʟ ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˞ˈ ˇˈ˔ˍ˓ˋ˒˕ˑ˓˞ ˋˏˈˡ˕ ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˋˈ ˊː˃˚ˈːˋˢ: ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˋ ˠ˕ˑˌ ˆ˓˖˒˒˞ ˅ ˄˖ˇ˖˜ˈˏ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˡ˕ ˔ˈ˄ˢ, ˍ˃ˍ ˄ˑˎˈˈ ːˈ˔˚˃˔˕ˎˋ˅˞˘ ˋ ˒ˈ˔˔ˋˏˋ˔˕ˋ˚ː˞˘. ʬ˕˃ ˉˈ ˕ˈːˇˈː˙ˋˢ ˔ˑ˘˓˃ːˢˈ˕˔ˢ ˋ ˒˓ˋ ˔˓˃˅ːˈːˋˋ ˆ˓˖˒˒ ʗʡʟ ˋ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ˔ ˓˃ˊː˞ˏˋ ˖˓ˑ˅ːˢˏˋ ʬʐ. ʜ˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˔˚˃˔˕ˎˋ˅˞ˏˋ, ˖˔˒ˈ˛ː˞ˏˋ, ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕-ː˞ˏˋ, ˅ˈˊ˖˚ˋˏˋ, ˑ˒˕ˋˏˋ˔˕ˋ˚ː˞ˏˋ ˋ ː˃ˇёˉː˞ˏˋ ˅ˋˇˢ˕ ˔ˈ˄ˢ ˅ ˄˖ˇ˖˜ˈˏ ˓˃˄ˑ˚ˋˈ ˔ ˅˞˔ˑˍˋˏ 
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˖˓ˑ˅ːˈˏ ʬʐ, ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ː˞ˏˋ — ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ː˞ˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˋ ʗʡʟ. ʑ ː˃ˋ˄ˑˎ˟˛ˈˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ːˈ˔˚˃˔˕ˎˋ˅˞ˏˋ ˋ ˊ˃˅ˋ˔˕ˎˋ˅˞ˏˋ ˅ ˄˖ˇ˖˜ˈˏ ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˡ˕ ˄˞˕˟ ˓˃˄ˑ˚ˋˈ ˔ ːˋˊˍˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ʬʐ, ˃ ˒ˈ˔˔ˋˏˋ˔˕ˋ˚ː˞ˏˋ — ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ːˈ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ː˞ˈ ˒˓ˈˇ-˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˋ ʗʡʟ.
Ɍɚɛɥɢɰɚ ͺ. ȼɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɭ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɪɚɛɨɱɢɯ

Дескрипторы
Я в настоящем Я через 5 лет Мой отец Моя мать Идеал Антиидеал

ИТР Раб. ИТР Раб. ИТР Раб. ИТР Раб. ИТР Раб. ИТР Раб.

Счастливый 5 5 5 6 5 5 5 5 6 6 2 2

Успешный 5 4 5 6 5 5 5 5 7 6 2 2

Компетентный 5 5 6 6 5 5 5 5 6 6 3 3

Везучий 5 4 5 5 4 4 4 5 6 6 2 2

Оптимист 5 5 5 6 5 5 5 5 6 6 3 2

Пессимист 2 2 2 2 3 3 2 2 2 2 5 5

Несчастливый 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 5 5

Завистливый 2 1 1 1 2 2 2 2 2 2 5 5

Надёжный 6 6 6 6 5 5 6 6 6 6 3 3ʝ˄˓˃ˊ ˑ˕˙˃, ˍ˃ˍ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ ˓ˈ˔˖˓˔ːˑˌ ʐʕʢ, ˒˓ˈˇ˔˕˃ˈ˕ ˄ˑˎˈˈ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˞ˏ ˅ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˋ ʗʡʟ: ˑːˋ ˅ˋˇˢ˕ ˑ˕˙˃ ˄ˑˎˈˈ ˔˚˃˔˕ˎˋ˅˞ˏ, ˅ˈˊ˖˚ˋˏ ˋ ː˃ˇёˉː˞ˏ, ˃ ˓˃˄ˑ˚ˋˈ — ˄ˑˎˈˈ ˍˑˏ˒ˈ-˕ˈː˕ː˞ˏ, ːˑ ˒˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˄ˑˎˈˈ ˒ˈ˔˔ˋˏˋ˔˕ˋ˚ː˞ˏ, ːˈ˔˚˃˔˕ˎˋ˅˞ˏ ˋ ˊ˃˅ˋ˔˕ˎˋ˅˞ˏ ȋʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͻȌ. ʗː˕ˈ˓ˈ˔ː˞ˏ, ː˃ ː˃˛ ˅ˊˆˎˢˇ, ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˕ˑ˕ ˗˃ˍ ,̞ ˚˕ˑ ˅ ˆ˓˖˒˒ˈ ʗʡʟ ˓˃ˊːˋ˙˃ ˏˈˉˇ˖ ˊː˃˚ˈːˋˢˏˋ ˇˈ˔ˍ˓ˋ˒˕ˑ˓ˑ˅ ˅ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ːˑˌ ˋ ːˈˆ˃˕ˋ˅ːˑˌ ˆ˓˖˒˒˃˘ ːˈˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ː˃ˢ ȋː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˑ˕ˈ˙ ˔˚˃˔˕-ˎˋ˅˞ˌ m = Ͷ.ͻͻ ˅ ˆ˓˖˒˒ˈ ˔ ˅˞˔ˑˍˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ʬʐ ˋ m = Ͷ.ͻͷ ˅ ˆ˓˖˒˒ˈ ˔ ːˋˊˍˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏȌ, ˃ ˅ ˆ˓˖˒˒ˈ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˍ ˑ˕˙˖ ːˑ˔ˋ˕ ˄ˑˎˈˈ ˇˋ˗˗ˈ˓ˈː˙ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˌ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ ȋˑ˕ˈ˙ ˔˚˃˔˕-ˎˋ˅˞ˌ m = ͷ.ͳͶ ˅ ˆ˓˖˒˒ˈ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ː˞˘ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ˋ m = Ͷ.͵ͻ ˅ ˆ˓˖˒˒ˈ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ːˈ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ː˞˘Ȍ. ʑ ˕ˑ ˅˓ˈˏˢ ˍ˃ˍ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˍ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˏ˖ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖-˚ˋˡ ˏ˃˕ˈ˓ˋ ˅ ˄ˑˎ˟˛ˈˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ːˑ ˅˞˓˃ˉˈːˑ ˅ ˆ˓˖˒˒ˈ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘: ˏ˃˕˟ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃-ˈ˕˔ˢ ˋˏˋ ˍ˃ˍ ˄ˑˎˈˈ ˔˚˃˔˕ˎˋ˅˃ˢ, ˖˔˒ˈ˛ː˃ˢ, ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ː˃ˢ, ˅ˈˊ˖˚˃ˢ, ˑ˒˕ˋˏˋ˔˕ˋ˚ː˃ˢ. ʗʡʟ ˅ˋˇˢ˕ ˔˅ˑˡ ˏ˃˕˟ ˄ˑˎˈˈ ː˃ˇёˉːˑˌ ˋ ˏˈːˈˈ ˊ˃˅ˋ˔˕ˎˋ˅ˑˌ, ːˑ ˒˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˄ˑˎˈˈ ˒ˈ˔˔ˋˏˋ˔˕ˋ˚ːˑˌ. ʠ˃ˏ˞ˈ ˅˞˔ˑˍˋˈ ˑ˙ˈːˍˋ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ː˞˘ ˇˈ˔ˍ˓ˋ˒˕ˑ˓ˑ˅, ˑ˕ːˑ˔ˢ˜ˋ˘˔ˢ ˍ ˑ˄˝ˈˍ˕˖ ˔ˈˏ˃ː˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˇˋ˗˗ˈ˓ˈː˙ˋ˃ˎ˃ «ʛˑˢ ˏ˃˕˟» — ˖ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ː˞˘ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘, ˔˃ˏ˞ˈ ːˋˊˍˋˈ — ˖ ʗʡʟ ˔ ːˋˊˍˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ, ˑ˕˓ˋ˙˃˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˇˈ˔ˍ˓ˋ˒˕ˑ˓˞ ˋˏˈˡ˕ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˒ˑˎˑˉː˖ˡ ˅˞˓˃ˉˈːːˑ˔˕˟. ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͻ. ʑ˞˓˃ˉˈːːˑ˔˕˟ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓ˑ˅ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ˑ˄˝ˈˍ˕˃ ˔ˈˏ˃ː˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˇˋ˗˗ˈ˓ˈː˙ˋ˃ˎ˃ «ʛˑˌ ˑ˕ˈ˙» ˖ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˈˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˆ˓˖˒˒ ˔ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˞ˏ ˋ ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˞ˏ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˏ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˈˏ
Подвыборки
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и
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З
ав

и
ст

л
и

в
ы

й

Н
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ёж
н

ы
й

ИТР 
позитивное ЭБ 4.99 4.83 5.66 4.75 5.10 2.30 2.12 1.56 5.62

негативное ЭБ 4.95 4.14 4.75 3.82 4.09 2.82 2.64 1.86 5.07

Рабочие 
позитивное ЭБ 5.14 4.73 4.98 4.45 4.98 2.50 2.03 1.67 5.53

негативное ЭБ 4.39 4.37 4.26 4.02 4.24 2.91 3.35 2.35 5.02
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ʝ˄˝ˈˍ˕ ʠʓ «ʗˇˈ˃ˎ», ˍ˃ˍ ˑ˄˓˃ˊ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˚˟ˈ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˈ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˈ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˑ˄˓˃ˊ˙ˑˏ ˇˎˢ ˒ˑˇ˓˃ˉ˃ːˋˢ, ˒ˑ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ː˞ˏ ˇˈ˔ˍ˓ˋ˒˕ˑ˓˃ˏ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˡ˕ ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˑ ˒˓ˈˇ-˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˋ ˋːˉˈːˈ˓ːˑ-˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˈˌ: ˇˎˢ ːˋ˘ ˑː ˅ˋˇˋ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˄ˑˎˈˈ ˔˚˃˔˕-ˎˋ˅˞ˌ, ˖˔˒ˈ˛ː˞ˌ, ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ː˞ˌ, ˅ˈˊ˖˚ˋˌ, ˃ ˇˎˢ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ — ˍ˃ˍ ˄ˑˎˈˈ ˑ˒˕ˋˏˋ˔˕ˋ˚ː˞ˌ ˋ ː˃ˇёˉː˞ˌ. ʝ˄˝ˈˍ˕ ʠʓ «ʏː˕ˋˋˇˈ˃ˎ», ˍ˃ˍ ˑ˄˓˃ˊ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˚˟ˈ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˈ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˈ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈ˕˔ˢ ̱ ˃ˍ ː ˈ ́ ˃˔ˎ˖ˉˋ˅˃ˡ˜ˈˈ ˒ ˑˇ˓˃ˉ˃ːˋˢ, ˓ ˃˄ˑ˚ˋˏˋ ˑ ˙ˈːˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˄ ˑˎˈˈ ˅ ˞˔ˑˍˋˏˋ ˄˃ˎˎ˃ˏˋ, ˍ˃ˍ ˔˚˃˔˕ˎˋ˅˞ˌ, ˅ˈˊ˖˚ˋˌ, ˃ ʗʡʟ — ˍ˃ˍ ˖˔˒ˈ˛ː˞ˌ, ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ː˞ˌ, ˑ˒˕ˋˏˋ˔˕ˋ˚ː˞ˌ ˋ ː˃ˇёˉː˞ˌ.ʡ˃ˍˋˏ ˑ ˄˓˃ˊˑˏ, ˒ ˑ ̌ ˈ˔ˍ˓ˋ˒˕ˑ˓˃ˏ ̝ ˈˏ˃ː˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ̌ ˋ˗˗ˈ˓ˈː˙ˋ˃ˎ˃, ː ˃ ˑ ˔ːˑ˅˃ːˋˋ ̱ ˑ˕ˑ˓˞˘ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋˎ˃ ˍˎ˃˔˕ˈ˓ˋˊ˃˙ˋˢ ˋ ˅˞ˇˈˎˈːˋˈ ˆ˓˖˒˒ ˔ ˅˞˔ˑˍˋˏ ˋ ːˋˊˍˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟-ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ, ʗʡʟ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˡ˕ ˔ˈ˄ˢ ˍ˃ˍ ˄ˑˎˈˈ ˖˔˒ˈ˛ː˞˘, ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ː˞˘, ˅ˈˊ˖˚ˋ˘, ːˑ ˒˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˋ ˄ˑˎˈˈ ˒ˈ˔˔ˋˏˋ˔˕ˋ˚ː˞˘, ːˈ˔˚˃˔˕ˎˋ˅˞˘ ˋ ˊ˃˅ˋ˔˕ˎˋ˅˞˘, ˕ˑˆˇ˃ ˍ˃ˍ ˓˃˄ˑ˚ˋˈ ˔˚ˋ˕˃ˡ˕ ˔ˈ˄ˢ ˄ˑˎˈˈ ˔˚˃˔˕ˎˋ˅˞ˏˋ, ˑ˒˕ˋˏˋ˔˕ˋ˚ː˞ˏˋ, ː˃ˇёˉː˞ˏˋ. ʜˈ˔ˏˑ˕˓ˢ ː˃ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˋ ˖ ˕ˑˌ, ˋ ˖ ˇ˓˖ˆˑˌ ˆ˓˖˒˒˞ ˒˓ˈˑ˄ˎ˃ˇ˃ˈ˕ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˈ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˈ, ːˈˉˈˎˋ ːˈ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˈ, ˅˞ˢ˅ˎˈː˞ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑ˕ˎˋ˚ˋˢ, ˊ˃˅ˋ˔ˢ˜ˋˈ ˑ˕ ˅ˋˇ˃ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʬ˕ˑ ˔˅ˑˈˑ˄˓˃ˊˋˈ ˔ˑ˘˓˃ːˢˈ˕˔ˢ ˋ ˒ˑ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˡ ˍ ˄˖ˇ˖˜ˈˏ ,̟ ˃ ˕˃ˍ ˉˈ ˒ˑ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˡ ˍ «ˋˇˈ˃ˎ˖» ˋ «˃ː˕ˋˋˇˈ˃ˎ˖». ʓˎˢ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ˄ˑˎˈˈ ˊː˃˚ˋˏˑˌ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ːˑˌ ˗ˋˆ˖˓ˑˌ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˏ˃˕˟, ˇˎˢ ʗʡʟ — ˑ˕ˈ˙. 
В˕ˑ˓ˑˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋя ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ˎ˔ˢ ˒˓ˋ ˒ˑˏˑ˜ˋ ˇ˅˖˘ ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞˘ ˑ˒˓ˑ˔ːˋˍˑ˅: ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˋ ȋʠʞʏȌ ʙ. ʟˑˇˉˈ˓˔˃ — ʟ. ʓ˃ˌˏˑːˇ ˅ ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˋ ʏ. ʙ. ʝ˔ːˋ˙ˍˑˆˑ ˋ ˑ˒˓ˑ˔ːˋˍ˃ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ ˃˕˓ˋ-˄˖˕ˋ˅ːˑˆˑ ˔˕ˋˎˢ ˑ˄˝ˢ˔ːˈːˋˢ ˔ˑ˄˞˕ˋˌ ʛ. ʠˈˎˋˆˏ˃ː˃ ˅ ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˋ ʏ. ʛ. ʐˑˇː˃˓, ʒ. ʏ. ʒˎ ˑ˕ˑ˅ˑˌ ˋ ʭ. ʔ. ʞˈ˓˖ːˑ˅˃. ʜ˃ ː˃˛ ˅ˊˆˎˢˇ, ˋˏˈːːˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˢ / ˇˈˊ˃ˇ˃˒˕˃-˙ˋˢ ˋ ˑ˒˕ˋˏˋˊˏ / ˒ˈ˔˔ˋˏˋˊˏ ˅ ˄ˑˎ˟˛ˈˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˔˒ˑ˔ˑ˄ː˞ ˇˈ˕ˈ˓ˏˋːˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˈ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˈ ˋˎˋ ːˈ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˈ ˋːˇˋ˅ˋˇ˃. ʓˎˢ ˔˓˃˅ːˈːˋˢ ˅˞ˇˈˎˈːː˞˘ ˆ˓˖˒˒ ˋ˔˒˞˕˖ˈ-ˏ˞˘ ˒ˑ ˅˞˓˃ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ˅˞˛ˈ˒ˈ˓ˈ˚ˋ˔ˎˈːː˞˘ ˏˈ˕ˑˇˋˍ ː˃ˏˋ ˄˞ˎ ˒˓ˑ˅ˈˇˈː ˑˇːˑ-˗˃ˍ˕ˑ˓ː˞ˌ ˇˋ˔˒ˈ˓˔ˋˑːː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ.ʞˑ ˋː˕ˈˆ˓˃ˎ˟ː˞ˏ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢˏ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ʠʞʏ ˇˑ˔˕ˑ˅ˈ˓ː˞˘ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˌ ˏˈˉˇ˖ ˆ˓˖˒˒˃ˏˋ ʗʡʟ ˋ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ːˈ ˑ˄ː˃˓˖ˉˈːˑ, ˑˇː˃ˍˑ ˅˞ˢ˅ˋˎˋ˔˟ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˊː˃˚ˋˏ˞ˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˏˈˉˇ˖ ˅˞˓˃ˉˈːːˑ˔˕˟ˡ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˋ ˖ ˋ˔˔ˎˈˇ˖ˈˏ˞˘ ˆ˓˖˒˒ ȋʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͳͲȌ.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͳͲ. ʓˑ˔˕ˑ˅ˈ˓ːˑ˔˕˟ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˌ ˏˈˉˇ˖ ˔˓ˈˇːˋˏˋ ˊː˃˚ˈːˋˢˏˋ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ʠʞʏ ˖ ʗʡʟ ȋn = ͳ͵͵Ȍ ˋ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ȋn = ͳͳʹȌ ˒˓ˑˏ˞˛ˎˈːː˞˘ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˌ

Показатели
Среднее значение показателя

p
ИТР Рабочие

Адаптация 135.49 137.70 .360

Дезадаптация 80.96 83.47 .503

Самоприятие 42.71 45.04 .030

Неприятие себя 13.46 13.28 .824

Приятие других 25.58 24.66 .113

Неприятие других 15.89 16.97 .183

Эмоциональный комфорт 22.01 23.16 .069

Эмоциональный дискомфорт 16.45 16.59 .898

Интернальность 56.29 55.64 .508

Экстернальность 19.27 20.12 .512

Доминирование 8.36 9.85 .002

Ведомость 18.81 18.76 .943

Уход от проблем 12.56 14.26 .004
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ʡ˃ˍ, ˆ˓˖˒˒˃ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ˒˓ˑˇˈˏˑː˔˕˓ˋ˓ˑ˅˃ˎ˃ ˄ˑˎ˟˛˖ˡ ˃ˇ˃˒˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˊ˃ ˔˚ˈ˕ ˅˞˓˃ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˕˃ˍˋ˘ ˋːˇˋˍ˃˕ˑ˓ˑ˅ ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˋ, ˍ˃ˍ ˔˃ˏˑ˒˓ˋˢ˕ˋˈ ˋ ˇˑˏˋːˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ȋp < Ͳ,ͲͷȌ. ʞ˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˋ ˠ˕ˑˌ ˆ˓˖˒˒˞ ˚˃˜ˈ, ˚ˈˏ ʗʡʟ ˔ˍˎˑːː˞ ˍ ˠ˔ˍ˃˒ˋˊˏ ,̟ ˕ˑ ˈ˔˕˟ ˍ ˖˘ˑˇ˖ ˑ˕ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ. ʙ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ˒ˑˎ˖˚ˈː˞ ˇˑ˔˕ˑ˅ˈ˓ː˞ˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˏˈˉˇ˖ ˔˓ˈˇːˋˏˋ ˊː˃˚ˈːˋˢˏˋ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ʠʞʏ ˖ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ˔ ˅˞˔ˑˍˋˏ ˋ ːˋˊˍˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ʬʐ ȋʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͳͳȌ. ʏː˃ˎˑˆˋ˚ː˞ˈ ˇ˃ːː˞ˈ, ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ː˃ ˒ˑˇ˅˞˄ˑ˓ˍˈ ʗʡʟ,  ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˞ ˅ ˕˃˄ˎˋ˙ˈ ͳʹ.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͳͳ. ʓˑ˔˕ˑ˅ˈ˓ːˑ˔˕˟ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˌ ˏˈˉˇ˖ ˔˓ˈˇːˋˏˋ ˊː˃˚ˈːˋˢˏˋ ˋː˕ˈˆ˓˃ˎ˟ː˞˘ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ʠʞʏ ˖ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ˔ ˅˞˔ˑˍˋˏ ȋn = ͸͸Ȍ ˋ ːˋˊˍˋˏ ȋn = Ͷ͸Ȍ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ
Показатели

Среднее значение показателя
p

Группа с высоким уровнем ЭБ Группа с низким уровнем ЭБ

Адаптация 65.56 59.23 .001

Самоприятие 79.64 74.42 .011

Приятие других 65.86 61.91 .076

Эмоциональный комфорт 64.57 53.10 .000

Интернальность 72.74 65.70 .003

Доминирование 53.63 44.31 .002ʒ˓˖˒˒˖ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ˔ ˅˞˔ˑˍˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˡ˕ ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˋˈ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ˒ˑ ˛ˍ˃ˎ˃ˏ «˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˢ», «˔˃ˏˑ˒˓ˋˢ˕ˋˈ», «ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˌ ˍˑˏ˗ˑ˓˕», «ˋː˕ˈ˓ː˃ˎ˟ːˑ˔˕˟» ̀  «ˇˑˏˋːˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ», ̝  ː ˋˊˍˋˏ — ː ˈ˅˞˔ˑˍˋˈ ́ ː˃˚ˈːˋˢ ˒ ˑ ̨ ˍ˃ˎˈ «˒˓ˋːˢ˕ˋˈ ˇ˓˖ˆˋ˘». ʒ˓˖˒˒˃ ʗʡʟ ˔ ˅˞˔ˑˍˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ˑ˕ˎˋ˚˃ˈ˕˔ˢ ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˋˏˋ ˑ˙ˈːˍ˃ˏˋ ˒ˑ ˅˔ˈˏ ˋː˕ˈˆ˓˃ˎ˟ː˞ˏ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢˏ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ʠʞʏ, ˃ ˆ˓˖˒˒˃ ʗʡʟ ˔ ːˋˊˍˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎ˃ ˔ˈ˄ˢ ˍ˃ˍ ː˃ˋˏˈːˈˈ ˃ˇ˃˒˕ˋ˅ː˃ˢ. ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͳʹ. ʓˑ˔˕ˑ˅ˈ˓ːˑ˔˕˟ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˌ ˏˈˉˇ˖ ˔˓ˈˇːˋˏˋ ˊː˃˚ˈːˋˢˏˋ ˋː˕ˈˆ˓˃ˎ˟ː˞˘ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ʠʞʏ ˖ ʗʡʟ ˔ ˅˞˔ˑˍˋˏ ȋn = ͺͶȌ ˋ ːˋˊˍˋˏ ȋn = ͶͻȌ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ
Показатели

Среднее значение показателя
p

Группа с высоким уровнем ЭБ Группа с низким уровнем ЭБ

Адаптация 66.38 58.31 .000

Самоприятие 78.67 71.40 .000

Приятие других 68.84 62.32 .001

Эмоциональный комфорт 63.75 51.82 .000

Интернальность 72.62 63.28 .000

Доминирование 48.30 42.20 .029ʗː˕ˈ˓ˈ˔ː˞ˈ ̌ ˃ːː˞ˈ, ˒ ˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˒ ˓ˋ ̝ ˓˃˅ːˈːˋˋ ̂ ˓˖˒˒ ʗʡʟ ̀  ˓ ˃˄ˑ˚ˋ˘ ̝  ˅ ˞˔ˑˍˋˏ ̟ ˓ˑ˅ːˈˏ ʬʐ, ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˞ ˅ ˕˃˄ˎˋ˙˃˘ ͳ͵ ˋ ͳͶ.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͳ͵. ʓˑ˔˕ˑ˅ˈ˓ːˑ˔˕˟ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˌ ˏˈˉˇ˖ ˔˓ˈˇːˋˏˋ ˊː˃˚ˈːˋˢˏˋ ˋː˕ˈˆ˓˃ˎ˟ː˞˘ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ʠʞʏ ˖ ʗʡʟ ȋБ = ͺͶȌ ˋ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ȋБ = ͸͸Ȍ ˔ ˅˞˔ˑˍˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ
Показатели ИТР Рабочие p

Адаптация 66.38 65.56 .620

Самоприятие 78.67 79.64 .574

Приятие других 68.84 65.86 .102

Эмоциональный комфорт 63.75 64.57 .750

Интернальность 72.62 72.74 .950

Доминирование 48.30 53.63 .032
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ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͳͶ. ʓˑ˔˕ˑ˅ˈ˓ːˑ˔˕˟ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˌ ˏˈˉˇ˖ ˔˓ˈˇːˋˏˋ ˊː˃˚ˈːˋˢˏˋ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ʠʞʏ ˖ ʗʡʟ ȋn = ͺͶȌ ˋ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ȋn = ͸͸Ȍ ˔ ˅˞˔ˑˍˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ
Показатели

Среднее значение показателя
p

ИТР Рабочие

Адаптация 139.57 142.68 .288

Дезадаптация 73.37 77.77 .355

Самоприятие 43.77 47.26 .012

Неприятие себя 11.69 12.50 .423

Приятие других 26.57 24.98 .029

Неприятие других 14.89 15.97 .292

Эмоциональный комфорт 22.79 24.39 .037

Эмоциональный дискомфорт 14.24 14.59 .791

Интернальность 57.68 56.67 .425

Экстернальность 16.82 18.17 .403

Доминирование 8.81 10.91 .000

Ведомость 18.07 18.53 .645

Уход от проблем 11.86 13.89 .007ʗˊ ˕˃˄ˎˋ˙ ͳ͵ ˋ ͳͶ ˅ˋˇːˑ, ˚˕ˑ ˒ˑ ˋː˕ˈˆ˓˃ˎ˟ː˞ˏ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢˏ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ʠʞʏ ˅˞ˢ˅ˎˈːˑ ˎˋ˛˟ ˑˇːˑ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˈ: ˓˃˄ˑ˚ˋˈ ˔ ˅˞˔ˑˍˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ʬʐ ˄ˑˎˈˈ ˔ˍˎˑːː˞ ˍ ˇˑˏˋːˋ˓ˑ˅˃ːˋˡ, ˚ˈˏ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ː˞ˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˋ ʗʡʟ. ʞ˓ˋ ˃ː˃ˎˋˊˈ ˔˓ˈˇːˋ˘ ˑ˙ˈːˑˍ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ʠʞʏ ˑ˄ː˃˓˖ˉˋˎˑ˔˟ ˄ˑˎ˟˛ˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˌ: ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ˔ ˅˞˔ˑˍˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ʬʐ ˑ˕ˎˋ˚˃ˡ˕ ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˋˈ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ˒ˑ ˛ˍ˃ˎ˃ˏ «˔˃ˏˑ˒˓ˋˢ˕ˋˈ», «˒˓ˋˢ˕ˋˈ ˇ˓˖ˆˋ˘» ˋ «ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟-ː˞ˌ ˍˑˏ˗ˑ˓˕». ʠ˓ˈˇːˋˈ ˊː˃˚ˈːˋˈ ˒ˑ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢˏ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ʠʞʏ ˅ ˆ˓˖˒˒˃˘ ʗʡʟ ˋ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ˔ ːˋˊˍˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ʬʐ ˇˑ˔˕ˑ˅ˈ˓ː˞˘ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˌ ːˈ ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎˋ. ʛˈ˕ˑˇˋˍ˖ SASQ ʛ. ʠˈˎˋˆˏ˃ː˃ ˊ˃˒ˑˎːˋˎˋ ͳ͵͵ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˢ ʗʡʟ ˋ ͳͳʹ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ˒˓ˈˇ˒˓ˋ-ˢ˕ˋˌ. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˑ˒˓ˑ˔˃ ˒ˑ ˇ˃ːːˑˌ ˏˈ˕ˑˇˋˍˈ ˒˓ˑˇˈˏˑː˔˕˓ˋ˓ˑ˅˃ˎˋ ˑ˒˓ˈˇˈˎёːː˞ˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ, ˇ˃ˡ˜ˋˈ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˑ˒˓ˈˇˈˎˋ˕˟ ˔˅ˑˈˑ˄˓˃ˊˋˈ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˑ˄˝ˢ˔ːˈːˋˢ ˔ˑ˄˞˕ˋˌ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ-˕ˈˎˢˏˋ ˇ˃ːː˞˘ ˆ˓˖˒˒. ʡ˃ˍ, ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˃ˏ ˋˊ ˆ˓˖˒˒˞ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ˅ ˄ˑˎ˟˛ˈˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ː˃ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˋˊ˃˙ˋˢ ˄ˎ˃ˆˑ˒˓ˋˢ˕ː˞˘ ˔ˑ˄˞˕ˋˌ, ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˋ ˇ˃ːːˑˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˆ˓˖˒˒˞ ˄ˑˎˈˈ ˔ˍˎˑːː˞, ˚ˈˏ ˋːˉˈːˈ˓ːˑ-˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˋ, ˒˓ˋ˒ˋ˔˞˅˃˕˟ ˔ˈ˄ˈ ˊ˃˔ˎ˖ˆˋ ˅ ː˃˔˕˖-˒ˎˈːˋˋ ˄ˎ˃ˆˑ˒˓ˋˢ˕ː˞˘ ˔ˑ˄˞˕ˋˌ ˅ ˔˅ˑˈˌ ˉˋˊːˋ ȋʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͳͷȌ.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͳͷ. ʓˑ˔˕ˑ˅ˈ˓ːˑ˔˕˟ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˌ ˏˈˉˇ˖ ˔˓ˈˇːˋˏˋ ˊː˃˚ˈːˋˢˏˋ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ SASQ ʛ. ʠˈˎˋˆˏ˃ː˃ ˖ ʗʡʟ ȋn = ͳ͵͵Ȍ ˋ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ȋn = ͳͳʹȌ ˒˓ˑˏ˞˛ˎˈːː˞˘ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˌ
Шкалы методики SASQ

Среднее значение показателя
p

ИТР Рабочие

Постоянство отношения к неблагоприятным событиям 3.16 3.49 .122

Постоянство отношения к благоприятным событиям 3.12 3.16 .812

Широта отношения к неблагоприятным событиям 3.51 3.60 .693

Широта отношения к благоприятным событиям 2.70 2.73 .868

Персонализация неблагоприятных событий 4.64 4.40 .245

Персонализация благоприятных событий 2.66 3.05 .028

Надежда 6.65 7.09 .219

Итог по неблагоприятным событиям 11.28 11.49 .640

Итог по благоприятным событиям 8.50 8.95 .241

Окончательный итог –2.77 –2.54 .738ʗˊ ˕˃˄ˎˋ˙˞ ͳͷ ˕˃ˍˉˈ ˅ˋˇːˑ, ˚˕ˑ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˋ ˑ˄ˈˋ˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˆ˓˖˒˒ ˒ˑ ˋ˕ˑˆˑ˅˞ˏ ˊː˃˚ˈːˋˢˏ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ SASQ ˇˈˏˑː˔˕˓ˋ˓˖ˡ˕ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˖ˏˈ˓ˈːːˑˆˑ ˒ˈ˔˔ˋˏˋˊˏ˃, ˋ ˚˕ˑ ˘ˑ˕ˢ ˊː˃˚ˋˏ˞˘ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˌ ˏˈˉˇ˖ ˆ˓˖˒˒ˑˌ ʗʡʟ ˋ ˆ˓˖˒˒ˑˌ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ˒ˑ ˋ˕ˑˆˑ˅ˑˌ ˛ˍ˃ˎˈ ˑ˒˓ˑ˔ːˋˍ˃ ːˈ ,̞ ˆ˓˖˒˒˃ ʗʡʟ ˅˔ё ˉˈ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˄ˑˎˈˈ ˒ˈ˔˔ˋˏˋ˔˕ˋ˚ː˃. 
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ʔ˔ˎˋ ˒˓ˑ˅ˑˇˋ˕˟ ˔˓˃˅ːˈːˋˢ ˅ː˖˕˓ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˆ˓˖˒˒ ˏˈˉˇ˖ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˃ˏˋ ˔ ˅˞˔ˑˍˋˏ ˋ ːˋˊˍˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ, ˕ˑ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑ-ˎ˖˚ː˞ˈ ʗʡʟ ˑ˕ˎˋ˚˃ˡ˕˔ˢ ˄ˑˎˈˈ ːˋˊˍˋˏˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏˋ ˒ˑ ˛ˍ˃ˎ˃ˏ ˒ˈ˔˔ˋˏˋˊˏ˃ ȋˋ˕ˑˆ ˒ˑ ːˈ˄ˎ˃ˆˑ˒˓ˋˢ˕ː˞ˏ ˔ˑ˄˞˕ˋˢˏȌ ˋ ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˋˏˋ ˑ˙ˈːˍ˃ˏˋ ˒ˑ ˑˍˑː˚˃˕ˈˎ˟ːˑˏ˖ ˋ˕ˑˆ ,̟ ˠ˕˃ ˆ˓˖˒˒˃ ˘ˑ˕ˢ ˋ ˋˏˈˈ˕ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˖ˏˈ˓ˈːːˑˆˑ ˒ˈ˔˔ˋˏˋˊˏ˃, ːˑ ˑː ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ːˋˉˈ, ˚ˈˏ ˖ ˆ˓˖˒˒˞ ˏˈːˈˈ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ːˑˌ ˅ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˏ ˒ˎ˃ːˈ. ʒ˓˖˒˒˖ ʗʡʟ ˔ ˅˞˔ˑˍˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ʬʐ ˕˃ˍˉˈ ˑ˕ˎˋ˚˃ˈ˕ ˏˈː˟˛˃ˢ ˅˞˓˃ˉˈːːˑ˔˕˟ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢ «˒ˑ˔˕ˑˢː˔˕˅ˑ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˍ ːˈ˄ˎ˃ˆˑ˒˓ˋˢ˕ː˞ˏ ˔ˑ˄˞˕ˋˢˏ», ˑːˋ ˔˚ˋ˕˃ˡ˕ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˢ˜ˋˈ ˔ ːˋˏˋ ːˈ˄ˎ˃ˆˑ˒˓ˋˢ˕ː˞ˈ ˔ˑ˄˞˕ˋˢ ˅˓ˈˏˈːː˞ˏˋ. ʑ ˕ˑ ˉˈ ˅˓ˈˏˢ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˋ ˠ˕ˑˌ ˆ˓˖˒˒˞ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ːˋˉˈ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˡ˕ ˔ˈ˄ˢ ˒ˑ ˛ˍ˃ˎˈ «˛ˋ˓ˑ˕˃ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˍ ːˈ˄ˎ˃ˆˑ˒˓ˋˢ˕ː˞ˏ ˔ˑ˄˞˕ˋˢˏ», ˑːˋ ˔˚ˋ˕˃ˡ ,̞ ˚˕ˑ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˢ˜ˋˈ ˔ ːˋˏˋ ːˈ˄ˎ˃ˆˑ-˒˓ˋˢ˕ː˞ˈ ˔ˑ˄˞˕ˋˢ ˈˇˋːˋ˚ː˞ ˋ ˋˏˈˡ˕ ˍˑːˍ˓ˈ˕ː˞ˈ ˒˓ˋ˚ˋː˞. ʒ˓˖˒˒˃ ʗʡʟ ˔ ˅˞˔ˑˍˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ʬʐ ˒ˑ ˔˓˃˅ːˈːˋˡ ˔ ˆ˓˖˒˒ˑˌ ʗʡʟ ˔ ːˋˊˍˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ʬʐ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˑ˙ˈːˈː˃ ˍ˃ˍ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˏˈːˈˈ ˒ˈ˔˔ˋˏˋ˔˕ˋ˚ː˃ˢ, ˘ˑ˕ˢ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˏˈˉˇ˖ ˔˓ˈˇːˋˏˋ ˊː˃˚ˈːˋˢˏˋ ˒ˑ ˛ˍ˃ˎ˃ˏ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ːˈ ˇˑ˔˕ˋˆˎˋ ˖˓ˑ˅ːˢ ˇˑ˔˕ˑ˅ˈ˓ːˑ˔˕ˋ ȋʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͳ͸Ȍ.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͳ͸. ʠ˓ˈˇːˋˈ ˊː˃˚ˈːˋˢ ˒ˑ ˛ˍ˃ˎ˃ˏ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ SASQ ˖ ʗʡʟ ˔ ˅˞˔ˑˍˋˏ ȋn = ͺͶȌ ˋ ːˋˊˍˋˏ ȋn = ͶͻȌ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ
Шкалы методики SASQ

Среднее значение по шкале

Высокий уровень ЭБ Низкий уровень ЭБ

Постоянство отношения к неблагоприятным событиям 3.17 3.14

Постоянство отношения к благоприятным событиям 3.06 3.22

Широта отношения к неблагоприятным событиям 3.39 3.71

Широта отношения к благоприятным событиям 2.85 2.45

Персонализация неблагоприятных событий 4.50 4.88

Персонализация благоприятных событий 2.71 2.57

Надежда 6.54 6.86

Итог по неблагоприятным событиям 11.01 11.73

Итог по благоприятным событиям 8.64 8.24

Окончательный итог –2.35 –3.49ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˑ˄˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ SASQ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˕ ˅˞ˇˈˎˋ˕˟ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑ˕ˎˋ˚ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ȋ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˒ˑ ˛ˍ˃ˎ˃ˏ ːˈ ˇˑ˔˕ˋˆˎˋ ˖˓ˑ˅ːˢ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕ˋȌ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ˔ ˅˞˔ˑˍˋˏ ˋ ːˋˊˍˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ʬʐ ȋʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͳ͹Ȍ.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͳ͹. ʠ˓ˈˇːˋˈ ˊː˃˚ˈːˋˢ ˒ˑ ˛ˍ˃ˎ˃ˏ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ SASQ ˖ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ˔ ˅˞˔ˑˍˋˏ ȋn = ͸͸Ȍ ˋ ːˋˊˍˋˏ ȋn = Ͷ͸Ȍ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ
Шкалы методики SASQ

Среднее значение по шкале

Высокий уровень ЭБ Низкий уровень ЭБ

Постоянство отношения к неблагоприятным событиям 3.36 3.67

Постоянство отношения к благоприятным событиям 3.08 3.28

Широта отношения к неблагоприятным событиям 3.79 3.33

Широта отношения к благоприятным событиям 2.91 2.48

Персонализация неблагоприятных событий 4.52 4.24

Персонализация благоприятных событий 3.11 2.98

Надежда 7.15 7.00

Итог по неблагоприятным событиям 11.67 11.24

Итог по благоприятным событиям 9.09 8.74

Окончательный итог –2.58 –2.50ʑ ˆ˓˖˒˒ˈ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ˔ ˅˞˔ˑˍˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ʬʐ ˑ˕ˏˈ˚˃ˡ˕˔ˢ ˅˞˔ˑˍˋˈ ˊː˃˚ˈːˋˢ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢ «˛ˋ˓ˑ˕˃ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ» ˍ˃ˍ ˍ ːˈ˄ˎ˃ˆˑ˒˓ˋˢ˕ː˞ˏ, ˕˃ˍ ˋ ˍ ˄ˎ˃ˆˑ˒˓ˋˢ˕ː˞ˏ ˔ˑ˄˞˕ˋˢˏ. ʟ˃˄ˑ˚ˋˈ 
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ˇ˃ːːˑˌ ̂ ˓˖˒˒˞ ̝ ˍˎˑːː˞ ̱  ˓ ˈ˃ˍ˙ˋˋ ̂ ˈːˈ˓˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˒ ˓ˋ ̝ ˕ˑˎˍːˑ˅ˈːˋˋ ̱ ˃ˍ ̝  ˄ ˎ˃ˆˑ˒˓ˋˢ˕ː˞ˏˋ, ˕˃ˍ ̀  ̝  ː ˈ˄ˎ˃ˆˑ˒˓ˋˢ˕ː˞ˏˋ ̝ ˋ˕˖˃˙ˋˢˏˋ, ̊ ˕ˑ ̝ ˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅˖ˈ˕ ˑ ˄ ˑ ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑˌ ː ˈ˔˕˃˄ˋˎ˟ːˑ-˔˕ˋ ˅ ˒ˎ˃ːˈ ˑ˒˕ˋˏˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ/˒ˈ˔˔ˋˏˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˑ˄˝ˢ˔ːˈːˋˢ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˢ˜ˈˆˑ. ʙ˓ˑˏˈ ˠ˕ˑˆˑ, ˇˎˢ ˇ˃ːːˑˌ ˆ˓˖˒˒˞ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ː˞ ˅˞˔ˑˍˋˈ ˊː˃˚ˈːˋˢ ˒ˑ ˛ˍ˃ˎˈ «˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˋˊ˃˙ˋˢ ˄ˎ˃ˆˑ˒˓ˋ-ˢ˕ː˞˘ ˔ˑ˄˞˕ˋˌ» ȋˑːˋ ˖˅ˈ˓ˈː˞, ˚˕ˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒˓ˋˢ˕ː˞ˈ ˔ˑ˄˞˕ˋˢ ˠ˕ˑ ˋ˘ ˊ˃˔ˎ˖ˆ˃Ȍ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˔˃ˏ˞ˈ ˅˞˔ˑˍˋˈ ˊː˃˚ˈːˋˢ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢ «ˋ˕ˑˆ ˒ˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒˓ˋˢ˕ː˞ˏ ˔ˑ˄˞˕ˋˢˏ», ˚˕ˑ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˔˚ˋ˕˃˕˟ ˠ˕˖ ˆ˓˖˒˒˖ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˑ˒˕ˋˏˋ˔˕ˋ˚ːˑˌ. ʒ˓˖˒˒˃ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ːˈ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ː˞˘ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ˒˓ˑˇˈˏˑː˔˕˓ˋ˓ˑ˅˃ˎ˃ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˄ˑˎ˟˛˖ˡ ˅˞˓˃ˉˈːːˑ˔˕˟ ˛ˍ˃ˎ˞ «˒ˑ˔˕ˑˢː˔˕˅ˑ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ» ˍ˃ˍ ˍ ːˈ˄ˎ˃ˆˑ˒˓ˋˢ˕ː˞ˏ, ˕˃ˍ ˋ ˍ ˄ˎ˃ˆˑ˒˓ˋˢ˕ː˞ˏ ˔ˑ˄˞˕ˋˢˏ. ʟ˃˄ˑ˚ˋˈ ˔ ːˋˊˍˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ʬʐ ˔ˍˎˑːː˞ ˍ ˑ˙ˈːˍˈ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˢ˜ˈˆˑ ːˈ ˍ˃ˍ ˅˓ˈˏˈːːˑˆˑ, ˃ ˍ˃ˍ ˒ˑ˔˕ˑˢːːˑˆˑ. ʙ˓ˑˏˈ ˠ˕ˑˆˑ, ˇˎˢ ːˋ˘ ːˈ ˔˅ˑˌ˔˕˅ˈːːˑ ˔˃ˏˑˑ˄˅ˋːˈːˋˈ ˒˓ˋ ː˃˔˕˖˒ˎˈːˋˋ ːˈˆ˃˕ˋ˅ːˑˆˑ ˔ˑ˄˞˕ˋˢ ȋ˄ˑˎˈˈ ːˋˊˍˋˈ ˑ˙ˈːˍˋ ˒ˑ ˛ˍ˃ˎˈ «˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˋˊ˃˙ˋˢ ːˈ˄ˎ˃ˆˑ˒˓ˋˢ˕ː˞˘ ˔ˑ˄˞˕ˋˌ»Ȍ.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͳͺ. ʠ˓ˈˇːˋˈ ˊː˃˚ˈːˋˢ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ SASQ ˖ ʗʡʟ ȋn = ͺͶȌ ˋ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ȋn = ͸͸Ȍ ˔ ˅˞˔ˑˍˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ
Показатели

Среднее значение по шкале

ИТР Рабочие

Постоянство отношения к неблагоприятным событиям 3.17 3.36

Постоянство отношения к благоприятным событиям 3.06 3.08

Широта отношения к неблагоприятным событиям 3.39 3.79

Широта отношения к благоприятным событиям 2.85 2.91

Персонализация неблагоприятных событий 4.50 4.52

Персонализация благоприятных событий 2.71 3.11

Надежда 6.54 7.15

Итог по неблагоприятным событиям 11.01 11.67

Итог по благоприятным событиям 8.64 9.09

Окончательный итог –2.35 –2.58ʠ˓ˈˇːˋˈ ˊː˃˚ˈːˋˢ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ SASQ ˖ ʗʡʟ ˋ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ˔ ˅˞˔ˑˍˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ʬʐ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˞ ˅  ̞ ˃˄ˎˋ˙ˈ ͳͺ. ʝ˕ˏˈ˕ˋˏ, ̊ ˕ˑ ˓ ˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˅  ̝ ˓ˈˇːˋ˘ ́ ː˃˚ˈːˋˢ˘ ˒ ˑ ̨ ˍ˃ˎ˃ˏ ˑ ˒˓ˑ˔ːˋˍ˃ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ ˃˕˓ˋ˄˖˕ˋ˅ːˑˆˑ ˔˕ˋˎˢ ˑ˄˝ˢ˔ːˈːˋˢ ˉˋˊːˈːː˞˘ ˔ˑ˄˞˕ˋˌ ˏˈˉˇ˖ ˔˓˃˅ːˋ˅˃ˈˏ˞ˏˋ ˒ˑˇ˅˞˄ˑ˓ˍ˃ˏˋ ː ˈ ̌ ˑ˔˕ˋˆˎˋ ̟ ˓ˑ˅ːˢ ̌ ˑ˔˕ˑ˅ˈ˓ːˑ˔˕ˋ. ʬ˕ˑ˕ ̠ ˃ˍ˕ ˏ ˑˉˈ˕ ̝ ˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ˑ  ̞ ˑˏ, ˚˕ˑ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ː˞ˈ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˋ — ˍ˃ˍ ˓˃˄ˑ˚ˋˈ, ˕˃ˍ ˋ ʗʡʟ — ˋˏˈˡ˕ ˔˘ˑˇː˞ˈ ˃˕˓ˋ˄˖˕ˋ˅ː˞ˈ ˔˕ˋˎˋ. ʜˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˋː˞ˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˒ˑˎ˖˚ˋˎˋ˔˟ ˒˓ˋ ˔˓˃˅ːˈːˋˋ ʗʡʟ ˋ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ˔ ːˋˊˍˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ʬʐ ȋʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͳͻȌ.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͳͻ. ʠ˓ˈˇːˋˈ ˊː˃˚ˈːˋˢ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ SASQ ˖ ʗʡʟ ȋn = ͶͻȌ ˋ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ȋn = Ͷ͸Ȍ ˔ ːˋˊˍˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ
Показатели

Среднее значение по шкале
p

ИТР Рабочие

Постоянство отношения к неблагоприятным событиям 3.14 3.67 .710

Постоянство отношения к благоприятным событиям 3.22 3.28 .237

Широта отношения к неблагоприятным событиям 3.71 3.33 .130

Широта отношения к благоприятным событиям 2.45 2.48 .097

Персонализация неблагоприятных событий 4.88 4.24 .304

Персонализация благоприятных событий 2.57 2.98 .903

Надежда 6.86 7.00 .290

Итог по неблагоприятным событиям 11.73 11.24 .858

Итог по благоприятным событиям 8.24 8.74 .030

Окончательный итог –3.49 –2.50 .017
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ʓ˃ːː˞ˈ, ˒˓ˋ˅ˈˇёːː˞ˈ ˅ ˕˃˄ˎˋ˙ˈ, ˒ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˡ ,̞ ˚˕ˑ ˓˃˄ˑ˚ˋˈ ˔ ːˋˊˍˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ʬʐ ˇˑ˔˕ˑ-˅ˈ˓ːˑ ˏˈːˈˈ ˒ˈ˔˔ˋˏˋ˔˕ˋ˚ː˞, ˚ˈˏ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ːˈ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ː˞ˈ ʗʡʟ. ʠˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑ, ˒˓ˋ ˖ˏˈ˓ˈːːˑˏ ˖˓ˑ˅ːˈ ˒ˈ˔˔ˋˏˋˊˏ˃ ː˃ˋˏˈːˈˈ ˒ˈ˔˔ˋˏˋ˔˕ˋ˚ːˑˌ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˆ˓˖˒˒˃ ʗʡʟ ˔ ˅˞˔ˑˍˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ʬʐ, ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˒ˈ˔˔ˋˏˋ˔˕ˋ˚ːˑˌ — ˆ˓˖˒˒˃ ʗʡʟ ˔ ːˋˊˍˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ʬʐ. ʒ˓˖˒˒˃ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘, ˔ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ ˅˞˓˃ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ˑ˒˕ˋˏˋˊˏ˃ / ˒ˈ˔˔ˋˏˋˊˏ˃, ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˄ˑˎˈˈ ˑˇːˑ-˓ˑˇːˑˌ. ʞˑˇ˅ˑˇˢ ̀ ˕ˑˆˋ ̀ ˊ˖˚ˈːˋˢ ɣ ˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˄ ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ː ˃ ˅ ˕ˑ˓ˑˏ ̟ ˓ˑ˅ːˈ, ˏ ˞ ́ ˃ˍˎˡ˚˃ˈˏ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˈˈ. ʛˈ˕ˑˇˋˍ˃ ʠʞʏ ˑ˄ː˃˓˖ˉˋˎ˃ ˊː˃˚ˋˏ˞ˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˏˈˉˇ˖ ˅˞˓˃ˉˈːːˑ˔˕˟ˡ ˒ˑˍ˃-ˊ˃˕ˈˎˈˌ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˋ ˖ ˋ˔˔ˎˈˇ˖ˈˏ˞˘ ˆ˓˖˒˒. ʡ˃ˍ, ˆ˓˖˒˒˃ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ˒˓ˑˇˈˏˑː˔˕˓ˋ˓ˑ˅˃ˎ˃ ˄ˑˎ˟˛˖ˡ ˃ˇ˃˒˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˊ˃ ˔˚ˈ˕ ˅˞˓˃ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˕˃ˍˑˆˑ ˋːˇˋˍ˃˕ˑ˓ˑ˅ ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˋ, ˍ˃ˍ ˔˃ˏˑ˒˓ˋˢ˕ˋˢ ˋ ˇˑˏˋːˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ. ʞ˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˋ ˠ˕ˑˌ ˆ˓˖˒˒˞ ˚˃˜ˈ, ˚ˈˏ ʗʡʟ, ˔ˍˎˑːː˞ ˍ ˠ˔ˍ˃˒ˋˊˏ ,̟ ˕ˑ ˈ˔˕˟ ˍ ˖˘ˑˇ˖ ˑ˕ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ.ʒ˓˖˒˒˖ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ˔ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˞ˏ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˏ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˈˏ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˡ˕ ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˋˈ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ˔˃ˏˑ˒˓ˋˢ˕ˋˢ, ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍˑˏ˗ˑ˓˕˃ ˋ ˇˑˏˋːˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ, ˔ ːˈˆ˃˕ˋ˅-ː˞ˏ — ːˋˊˍˋˈ ˊː˃˚ˈːˋˢ ˒ˑ ˛ˍ˃ˎˈ «ʞ˓ˋːˢ˕ˋˈ ˇ˓˖ˆˋ˘». ʒ˓˖˒˒˃ ʗʡʟ ˔ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˞ˏ ˠˏˑ˙ˋˑ-ː˃ˎ˟ː˞ˏ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˈˏ ˑ˕ˎˋ˚˃ˈ˕˔ˢ ˄ˑˎˈˈ ˅˞˓˃ˉˈːːˑˌ ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˈˌ ˋ ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˋˏˋ ˑ˙ˈːˍ˃ˏˋ ˒ˑ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˡ «ʞ˓ˋˢ˕ˋˈ ˇ˓˖ˆˋ˘», ˔ ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˞ˏ — ː˃ˋˏˈː˟˛ˋˏˋ ˊː˃˚ˈːˋˢˏˋ ˒ˑ ˛ˍ˃ˎ˃ˏ ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˋ, ˔˃ˏˑ˒˓ˋˢ˕ˋˢ, ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍˑˏ˗ˑ˓˕˃, ˋː˕ˈ˓ː˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋ ˇˑˏˋːˋ˓ˑ-˅˃ːˋˢ. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˆ˓˖˒˒˃ ʗʡʟ ˔ ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˞ˏ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˏ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˈˏ ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎ˃ ˔ˈ˄ˢ ˍ˃ˍ ː˃ˋˏˈːˈˈ ˃ˇ˃˒˕ˋ˅ː˃ˢ. ʛˈ˕ˑˇˋˍ˃ SASQ ʛ. ʠˈˎˋˆˏ˃ː˃ ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎ˃, ˚˕ˑ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˞ ˍ˃ˍ ˔ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˞ˏ, ˕˃ˍ ˋ ˔ ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˞ˏ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˏ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˈˏ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˡ˕˔ˢ ˖ˏˈ˓ˈːː˞ˏ ˒ˈ˔˔ˋˏˋˊˏˑˏ, ˋ ˚˕ˑ ˘ˑ˕ˢ ˊː˃˚ˋˏ˞˘ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˌ ˏˈˉˇ˖ ˆ˓˖˒˒ˑˌ ʗʡʟ ˋ ˆ˓˖˒˒ˑˌ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ˒ˑ ˋ˕ˑˆˑ˅ˑˌ ˛ˍ˃ˎˈ ˑ˒˓ˑ˔ːˋˍ˃ ː ˈ˕ ȋm = ʹ .͹͹ ˒ ˓ˑ˕ˋ˅ m = –ʹ.ͷ͹Ȍ, ̂ ˓˖˒˒˃ ʗʡʟ ˅ ˔ё ̄ ˈ ː ˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˄ ˑˎˈˈ ˒ ˈ˔˔ˋˏˋ˔˕ˋ˚ː˃. ʙ˓ˑˏˈ ˠ˕ˑˆˑ, ˅˞ˢ˅ˎˈː˞ ˑ˒˓ˈˇˈˎёːː˞ˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ, ˇ˃ˡ˜ˋˈ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˑ˒˓ˈˇˈˎˋ˕˟ ˔˅ˑˈˑ-˄˓˃ˊˋˈ ˃˕˓ˋ˄˖˕ˋ˅ːˑˆˑ ˔˕ˋˎˢ ˑ˄˝ˢ˔ːˈːˋˢ ˔ˑ˄˞˕ˋˌ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˢˏˋ ˇ˃ːː˞˘ ˆ˓˖˒˒. ʐˑˎ˟˛ˈ ˅˔ˈˆˑ ˆ˓˖˒˒˞ ˑ˕ˎˋ˚˃ˡ˕˔ˢ ˒ˑ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˡ «˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˋˊ˃˙ˋˢ ˔ˑ˄˞˕ˋˌ». ʡ˃ˍ, ˆ˓˖˒˒˃ ʗʡʟ ˋˏˈˈ˕ ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˋˈ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ˒ˑ ˛ˍ˃ˎˈ «˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˋˊ˃˙ˋˢ ːˈ˄ˎ˃ˆˑ˒˓ˋˢ˕ː˞˘ ˔ˑ˄˞˕ˋˌ» ˋ ˄ˑˎˈˈ ːˋˊˍˋˈ — ˒ˑ ˛ˍ˃ˎˈ «˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˋˊ˃˙ˋˢ ˄ˎ˃ˆˑ˒˓ˋˢ˕ː˞˘ ˔ˑ˄˞˕ˋˌ». ʞ˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˋ ˇ˃ːːˑˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˆ˓˖˒˒˞ ˄ˑˎˈˈ ˔ˍˎˑːː˞, ˚ˈˏ ˓˃˄ˑ˚ˋˈ, ˋ˔ˍ˃˕˟ ˒˓ˋ˚ˋː˖ ːˈ˄ˎ˃ˆˑ˒˓ˋˢ˕ː˞˘ ˔ˑ˄˞˕ˋˌ ˅ ˔ˈ˄ˈ ˋ ˅ ˏˈː˟˛ˈˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˅ˋˇˢ˕ ˔˅ˑˡ ˊ˃˔ˎ˖ˆ˖ ˅ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˢ˜ˋ˘ ˔ ːˋˏˋ ˄ˎ˃ˆˑ˒˓ˋ-ˢ˕ː˞˘ ˔ˑ˄˞˕ˋˢ˘. ʔ˔ˎˋ ˔˓˃˅ːˋ˅˃˕˟ ˏˈˉˇ˖ ˔ˑ˄ˑˌ ˆ˓˖˒˒˞ ˔ ˅˞˔ˑˍˋˏ ˋ ːˋˊˍˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ, ˕ˑ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ː˞ˈ ʗʡʟ ˑ˕ˎˋ˚˃ˡ˕˔ˢ ˄ˑˎˈˈ ːˋˊˍˋˏˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟-˕˃˕˃ˏˋ ˒ˑ ˛ˍ˃ˎ˃ˏ ˒ˈ˔˔ˋˏˋˊˏ˃ ȋˋ˕ˑˆ ˒ˑ ːˈ˄ˎ˃ˆˑ˒˓ˋˢ˕ː˞ˏ ˔ˑ˄˞˕ˋˢˏȌ ˋ ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˋˏˋ ˑ˙ˈːˍ˃ˏˋ ˒ ˑ ˑ ˍˑː˚˃˕ˈˎ˟ːˑˏ˖ ̀ ˕ˑˆ .̟ ʬ˕˃ ̂ ˓˖˒˒˃ ̆ ˑ˕ˢ ̀  ̀ ˏˈˈ˕ ̟ ˓ˑ˅ˈː˟ ̟ ˏˈ˓ˈːːˑˆˑ ˒ ˈ˔˔ˋˏˋˊˏ˃, ːˑ — ˏˋːˋˏ˃ˎ˟ː˞ˌ, ˒ˑ ˔˓˃˅ːˈːˋˡ ˔ ˑ˔˕˃ˎ˟ː˞ˏˋ ˆ˓˖˒˒˃ˏˋ. ʒ˓˖˒˒˖ ʗʡʟ ˔ ːˋˊˍˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ʬʐ ˑ˕ˎˋ˚˃ˡ˕ ˏˈː˟˛˃ˢ ˅˞˓˃ˉˈːːˑ˔˕˟ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢ «˒ˑ˔˕ˑˢː˔˕˅ˑ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˍ ːˈ˄ˎ˃ˆˑ˒˓ˋˢ˕ː˞ˏ ˔ˑ˄˞˕ˋˢˏ», ˑːˋ ˔˚ˋ˕˃ˡ˕ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˢ˜ˋˈ ˔ ːˋˏˋ ːˈ˄ˎ˃ˆˑ˒˓ˋˢ˕ː˞ˈ ˔ˑ˄˞˕ˋˢ ˅˓ˈˏˈːː˞ˏˋ. ʑ ˕ˑ ˉˈ ˅˓ˈˏˢ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˋ ˠ˕ˑˌ ˆ˓˖˒˒˞ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ːˋˉˈ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˡ˕ ˔ˈ˄ˢ ˒ˑ ˛ˍ˃ˎˈ «˛ˋ˓ˑ˕˃ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˍ ˄ˎ˃ˆˑ˒˓ˋˢ˕ː˞ˏ ˔ˑ˄˞˕ˋˢˏ», ˑːˋ ˔˚ˋ˕˃ˡ ,̞ ˚˕ˑ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˢ˜ˋˈ ˔ ːˋˏˋ ˄ˎ˃ˆˑ˒˓ˋˢ˕ː˞ˈ ˔ˑ˄˞˕ˋˢ ˈˇˋːˋ˚ː˞ ˋ ˋˏˈˡ˕ ˍˑːˍ˓ˈ˕ː˞ˈ ˒˓ˋ˚ˋː˞. ʓ˃ːː˃ˢ ˆ˓˖˒˒˃ ˕˃ˍˉˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˈ˕˔ˢ ˔˃ˏ˞ˏˋ ˅˞˔ˑˍˋˏˋ ˑ˙ˈːˍ˃ˏˋ ˒ˑ ˔˖ˏˏˈ ˊː˃˚ˈːˋˌ ˛ˍ˃ˎ ˒ˈ˔˔ˋˏˋˊˏ˃ ȋˋ˕ˑˆ ˒ˑ ːˈ˄ˎ˃ˆˑ˒˓ˋˢ˕ː˞ˏ ˔ˑ˄˞˕ˋˢˏȌ ˋ ˔˃ˏ˞ˏ ːˋˊˍˋˏ ˑˍˑː˚˃˕ˈˎ˟ː˞ˏ ˋ˕ˑˆˑˏ. ʬ˕˃ ˆ˓˖˒˒˃ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˑ˙ˈːˈː˃ ˍ˃ˍ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˒ˈ˔˔ˋˏˋ˔˕ˋ˚ː˃ˢ.ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞, ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ SASQ, ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˕ ˅˞ˇˈˎˋ˕˟ ˑ˕ˎˋ˚ˋ˕ˈˎ˟-ː˞ˈ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˋ ˆ˓˖˒˒˞ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ˔ ˅˞˔ˑˍˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ʬʐ. ʜ˃ˋ˄ˑˎ˟˛ˋˈ ˊː˃˚ˈːˋˢ ˒ˑˎ˖˚ˈː˞ 
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˒ˑ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˡ «˛ˋ˓ˑ˕˃ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ» ˍ˃ˍ ˍ ːˈ˄ˎ˃ˆˑ˒˓ˋˢ˕ː˞ˏ, ˕˃ˍ ˋ ˍ ˄ˎ˃ˆˑ˒˓ˋˢ˕ː˞ˏ ˔ˑ˄˞˕ˋˢˏ. ʟ˃˄ˑ˚ˋˈ ˇ˃ːːˑˌ ˆ˓˖˒˒˞ ˔ˍˎˑːː˞ ˍ ˓ˈ˃ˍ˙ˋˋ ˆˈːˈ˓˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˒˓ˋ ˔˕ˑˎˍːˑ˅ˈːˋˋ ˍ˃ˍ ˔ ˄ˎ˃ˆˑ˒˓ˋˢ˕ː˞ˏˋ, ˕˃ˍ ˋ ˔ ːˈ˄ˎ˃ˆˑ˒˓ˋˢ˕ː˞ˏˋ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢˏˋ, ˚˕ˑ ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅˖ˈ˕ ˑ˄ ˑ˕ːˑ˔ˋ-˕ˈˎ˟ːˑˌ ːˈ˔˕˃˄ˋˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˅ ˒ˎ˃ːˈ ˑ˒˕ˋˏˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ/˒ˈ˔˔ˋˏˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˑ˄˝ˢ˔ːˈːˋˢ ˒˓ˑˋ˔-˘ˑˇˢ˜ˈˆˑ. ʙ˓ˑˏˈ ˠ˕ˑˆˑ, ˇˎˢ ˇ˃ːːˑˌ ˆ˓˖˒˒˞ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ː˞ ˅˞˔ˑˍˋˈ ˊː˃˚ˈːˋˢ ˒ˑ ˛ˍ˃ˎˈ «˒ˈ˓˔ˑ-ː˃ˎˋˊ˃˙ˋˢ ˄ˎ˃ˆˑ˒˓ˋˢ˕ː˞˘ ˔ˑ˄˞˕ˋˌ» ȋ˖˅ˈ˓ˈː˞, ˚˕ˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒˓ˋˢ˕ː˞ˈ ˔ˑ˄˞˕ˋˢ ˠ˕ˑ ˋ˘ ˊ˃˔ˎ˖ˆ˃Ȍ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˔˃ˏ˞ˈ ˅˞˔ˑˍˋˈ ˊː˃˚ˈːˋˢ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢ «ˋ˕ˑˆ ˒ˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒˓ˋˢ˕ː˞ˏ ˔ˑ˄˞˕ˋˢˏ», ˚˕ˑ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˔˚ˋ˕˃˕˟ ˠ˕˖ ˆ˓˖˒˒˖ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˑ˒˕ˋˏˋ˔˕ˋ˚ːˑˌ. ʒ˓˖˒˒˃ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ːˈ˄ˎ˃-ˆˑ˒ˑˎ˖˚ː˞˘ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˑ˕ˎˋ˚ˋ˕ˈˎ˟ː˞˘ ˒˓ˋˊː˃ˍˑ˅ ˒˓ˑˇˈˏˑː˔˕˓ˋ˓ˑ˅˃ˎ˃ ˄ˑˎ˟˛˖ˡ ˅˞˓˃ˉˈːːˑ˔˕˟ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢ «˒ˑ˔˕ˑˢː˔˕˅ˑ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ» ˍ˃ˍ ˍ ːˈ˄ˎ˃ˆˑ˒˓ˋˢ˕ː˞ˏ, ˕˃ˍ ˋ ˍ ˄ˎ˃ˆˑ-˒˓ˋˢ˕ː˞ˏ ˔ˑ˄˞˕ˋˢˏ. ʟ˃˄ˑ˚ˋˈ ˔ ːˋˊˍˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ʬʐ ˔ˍˎˑːː˞ ˍ ˑ˙ˈːˍˈ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˢ˜ˈˆˑ ːˈ ˍ˃ˍ ˅˓ˈˏˈːːˑˆˑ, ˃ ˍ˃ˍ ˒ˑ˔˕ˑˢːːˑˆˑ. ʙ˓ˑˏˈ ˠ˕ˑˆˑ, ˇˎˢ ːˋ˘ ːˈ ˔˅ˑˌ˔˕˅ˈːːˑ ˔˃ˏˑˑ˄˅ˋːˈːˋˈ ˒˓ˋ ː˃˔˕˖˒ˎˈːˋˋ ːˈˆ˃˕ˋ˅ːˑˆˑ ˔ˑ˄˞˕ˋˢ ȋ˔˃ˏ˞ˈ ːˋˊˍˋˈ ˑ˙ˈːˍˋ ˒ˑ ˛ˍ˃ˎˈ «˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˋˊ˃˙ˋˢ ːˈ˄ˎ˃-ˆˑ˒˓ˋˢ˕ː˞˘ ˔ˑ˄˞˕ˋˌ»Ȍ. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˒˓ˋ ˖ˏˈ˓ˈːːˑˏ ˖˓ˑ˅ːˈ ˒ˈ˔˔ˋˏˋˊˏ˃ ː˃ˋˏˈːˈˈ ˒ˈ˔˔ˋ-ˏˋ˔˕ˋ˚ːˑˌ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˆ˓˖˒˒˃ ʗʡʟ ˔ ˅˞˔ˑˍˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ʬʐ, ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˒ˈ˔˔ˋˏˋ˔˕ˋ˚ːˑˌ — ˆ˓˖˒˒˃ ʗʡʟ ˔ ːˋˊˍˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ʬʐ.
Т˓ˈ˕ˋˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋя ȋ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˋˏ˒ˎˋ˙ˋ˕ː˞˘ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅-

ˎˈːˋˌȌ ˋˊ˖˚˃ˎ˔ˢ ˒˓ˋ ˒ˑˏˑ˜ˋ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ «ʜˈˊ˃ˍˑː˚ˈːː˞ˈ ˒˓ˈˇˎˑˉˈːˋˢ». ʒ˓˖˒˒˞ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ˋ ʗʡʟ ˔ ˓˃ˊː˞ˏˋ ˖˓ˑ˅ːˢˏˋ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ˔˓˃˅ːˋ˅˃ˎˋ˔˟ ˕˃ˍˉˈ ˒ˑ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ-˔˕ˢˏ ˋ˘ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˌ ˑ˄ ˖˔˒ˈ˘ˈ, ˅ˈˊˈːˋˋ ˋ ːˈ˖ˇ˃˚ˈ. ʠˑ˄˓˃ːː˞ˈ ˒ˈ˓˅ˋ˚ː˞ˈ ˇ˃ːː˞ˈ ˄˞ˎˋ ˑ˄˓˃˄ˑ˕˃ː˞ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˚˃˔˕ˑ˕ːˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃. ʞˈ˓˅˞ˌ ˄ˎˑˍ ˒˓ˈˇˎˑˉˈːˋˌ ˄˞ˎ ˔˅ˢˊ˃ː ˔ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˈˏ ˖˔˒ˈ˘˃. ʐˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˑ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ ˅˞˄ˑ˓ˍˋ ʗʡʟ ˔˅ˢˊ˞˅˃ˡ˕ ˖˔˒ˈ˘ ˔ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˈˏ ˙ˈˎˋ. ʢ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ˠ˕˃ ˃ː˃ˎˑˆˋˢ ˕˃ˍˉˈ ˒˓ˑˢ˅-ˎˢˈ˕˔ˢ, ːˑ ˔ ˏˈː˟˛ˈˌ ˅˔˕˓ˈ˚˃ˈˏˑ˔˕˟ˡ ȋ͸Ͳ% ˒˓ˑ˕ˋ˅ ͶͲ%Ȍ. ʓˎˢ ˋːˉˈːˈ˓ˑ˅ ˖˔˒ˈ˘ ˔˅ˢˊ˃ː ˔ ˍ˃˓˟ˈ˓ˑˌ, ˓˃˄ˑ˕ˑˌ, ˇˎˢ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ — ˔ ˖ˇ˃˚ˈˌ, ˑ˄˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟˔˕˅˃ˏˋ. ʗʡʟ ˖˔˒ˈ˛ː˞ˏ ˔˚ˋ˕˃ˡ˕ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˇˑ˄ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˙ˈˎˋ, ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃, ˓˃˄ˑ˚ˋˈ — ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˟ːˑ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːːˑˆˑ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃.ʒ˓˖˒˒˃ ʗʡʟ ˔ ˅˞˔ˑˍˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˈ˕˔ˢ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˚˃˔˕ˑˌ ˅˔˕˓ˈ˚˃ˈˏˑ˔˕˟ˡ ˒˓ˑˇˑˎˉˈːˋˢ «˖˔˒ˈ˘ — ˠ˕ˑ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˈ ˙ˈˎˋ» ȋ͸͵.͵%Ȍ, ˋ ˅ ˏˈː˟˛ˈˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˑːˋ ˔˅ˢˊ˞˅˃ˡ˕ ˖˔˒ˈ˘ ˔ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˟ː˞ˏ ˄ˎ˃ˆˑ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈˏ. ʗʡʟ ˔ ːˋˊˍˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ʬʐ ˅ ˏˈː˟˛ˈˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˑ˕ˑˉˇˈ˔˕˅ˎˢˡ˕ ˖˔˒ˈ˘ ˔ ˖ˇ˃˚ˈˌ, ˃ ˅ ˄ˑˎ˟˛ˈˌ — ˔ ˍ˃˓˟ˈ˓ˑˌ, ˓˃˄ˑ˕ˑˌ, ˕˃ˎ˃ː˕ˑˏ ˋ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˢˏˋ, ˔˕˃˓˃ːˋˈˏ ˋ ˖˔ˈ˓ˇˋˈˏ. ʟ˃˄ˑ˚ˋˈ ˔ ˅˞˔ˑˍˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ʬʐ ˅ ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˔˚ˋ˕˃ˡ ,̞ ˚˕ˑ ˅ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˖˔˒ˈ˘˃ ˎˈˉˋ˕ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕˟ ˅ ˔ˎ˃˅ˈ, ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈ-ˎˈˏ ̟ ˔˒ˈ˘˃ ˑ ːˋ ̝ ˚ˋ˕˃ˡ˕ ˏ ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˟ːˑˈ ˄ ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˈ. ʟ˃˄ˑ˚ˋ˘ ̝  ː ˋˊˍˋˏ ̟ ˓ˑ˅ːˈˏ ʬʐ ˑ ˕ ̌ ˓˖ˆˋ˘ ˆ˓˖˒˒ ˑ˕ˎˋ˚˃ˈ˕ ˑ˕ˑˉˇˈ˔˕˅ˎˈːˋˈ ˖˔˒ˈ˘˃ ˔ ˖ˇ˃˚ˈˌ, ˑːˋ ˅ ˏˈː˟˛ˈˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˔˅ˢˊ˞˅˃ˡ˕ ˖˔˒ˈ˘ ˔ ˍ˃˓˟ˈ˓ˑˌ ˋ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ. ʝːˋ ˔˚ˋ˕˃ˡ ,̞ ˚˕ˑ ˇˎˢ ˖˔˒ˈ˘˃ ː˖ˉː˞ ːˈ ˖˔ˈ˓ˇˋˈ, ˕˃ˎ˃ː˕˞ ˋ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ-˔˕ˋ, ˃ ˑ˒˕ˋˏˋˊˏ, ˖ˏˈːˋˈ ˑ˕ˇˑ˘ː˖˕˟ ˋ ˓˃˔˔ˎ˃˄ˋ˕˟˔ˢ, ˒ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˖˔˒ˈ˘ — ˠ˕ˑ ːˈ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːː˞ˌ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ ˋ ˋ˕ˑˆ ˕˓˖ˇ˃, ˃ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˈ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈ.ʠˎˈˇ˖ˡ˜ˋˌ ˄ˎˑˍ ˒˓ˈˇˎˑˉˈːˋˌ ˄˞ˎ ː˃˒˓˃˅ˎˈː ː˃ ˅˞ˢ˔ːˈːˋˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞˘ ˍ 
˅ˈˊˈːˋˡ. ʑ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˔ˑ ˔˕ˋˏ˖ˎˑˏ «ʝ˄˞˚ːˑ ˅ˈˊё˕ ˕ˈˏ, ˍ˕ˑ…» ʗʡʟ ˔ ˅˞˔ˑˍˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ʬʐ ˑ˕ˎˋ˚˃-ˎˋ˔˟ ˄ˑˎ˟˛ˈˌ ˒ˑ ˔˓˃˅ːˈːˋˡ ˔ ˑ˔˕˃ˎ˟ː˞ˏˋ ˆ˓˖˒˒˃ˏˋ ˅˔˕˓ˈ˚˃ˈˏˑ˔˕˟ˡ ˒˓ˑˇˑˎˉˈːˋˢ «˖ˏː˞ˌ, ˋˏˈˈ˕ ˅˞˔ˑˍˋˌ ˋː˕ˈˎˎˈˍ˕», ˃ ˕˃ˍˉˈ «ˋˏˈˈ˕ ˋː˕˖ˋ˙ˋˡ». ʝ˔ːˑ˅ː˞ˏˋ ˚ˈ˓˕˃ˏˋ ˅ˈˊ˖˚ˈˆˑ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˑːˋ ˔˚ˋ˕˃ˡ˕ ˑˇ˃˓ёːːˑ˔˕˟, ˔ˏˈˎˑ˔˕˟ ˋ ˖ˏˈːˋˈ ˓ˋ˔ˍˑ˅˃˕˟, ˃ ˈ˔ˎˋ ˍˑˏ˖-ˎˋ˄ˑ ˒ˑ˅ˈˊˎˑ, ˕ˑ ˖ ˋːˉˈːˈ˓ːˑ-˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˔ ˅˞˓˃ˉˈːː˞ˏ ʬʐ ˚˃˜ˈ, ˚ˈˏ ˖ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˈˌ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˆ˓˖˒˒, ˅ˑˊːˋˍ˃ˈ˕ ˚˖˅˔˕˅ˑ ˖˅˃ˉˈːˋˢ ˋ ˔ˋˏ˒˃˕ˋˋ, ˋ ˓ˈˉˈ, ˚ˈˏ ˖ ˑ˔˕˃ˎ˟ː˞˘ — ˚˖˅˔˕˅ˑ ˊ˃˅ˋ˔˕ˋ. ʝːˋ ˔˚ˋ˕˃ˡ ,̞ ˚˕ˑ ˅ ː˃˛ˈˌ ˔˕˓˃ːˈ ˅ˈˊё˕ ˕˃ˎ˃ː˕ˎˋ˅˞ˏ ˎˡˇˢˏ. ʗʡʟ ˔ ːˈ˅˞˓˃ˉˈːː˞ˏ 
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ʬʐ ˔˚ˋ˕˃ˡ ,̞ ˚˕ˑ ˅ ˉˋˊːˋ ˄ˑˎ˟˛ˈ ˅ˈˊё˕ ˑ˒˕ˋˏˋ˔˕˃ˏ, ˇ˖˓˃ˍ˃ˏ ˋ ˔ˏˈˎ˞ˏ, ˓ˋ˔ˍˑ˅˃ːː˞ˏ ˎˡˇˢˏ. ʔ˔ˎˋ ˍˑˏ˖-˕ˑ ˒ˑ˅ˈˊˎˑ, ˠ˕ˑ ːˈ ˒ˑ˄˖ˉˇ˃ˈ˕ ˋ˘ ˍ ˇˈˌ˔˕˅ˋˡ, ːˈ ˅˞ˊ˞˅˃ˈ˕ ˅ˑˑˇ˖˛ˈ˅ˎˈːˋˢ, ˑːˋ ˒˓ˑ˔˕ˑ ˓˃ˇ˖ˡ˕˔ˢ ˊ˃ ˇ˓˖ˆˋ˘. ʗʡʟ ˔ ːˋˊˍˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ʬʐ ˔˚ˋ˕˃ˡ ,̞ ˚˕ˑ ˅ ː˃˛ˈˌ ˔˕˓˃ːˈ ˅ˈˊˈ˕ ˕ˈˏ, ˖ ˍˑˆˑ ˈ˔˕˟ ˔˅ˢˊˋ ˋ ˅ˎ˃˔˕˟. ʟ˃˄ˑ˚ˋˈ ˔ ˅˞˔ˑˍˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ʬʐ ˒ˑˎ˃ˆ˃ˡ ,̞ ˚˕ˑ ˅ˈˊё˕ ˕ˈˏ, ˍ˕ˑ ˖˅ˈ˓ˈː ˅ ˔ˈ˄ˈ ˋ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃-˄ˈˎˈː. ʝːˋ ˓˃ˇ˖ˡ˕˔ˢ ˊ˃ ˇ˓˖ˆˋ˘, ˈ˔ˎˋ ˕ˈˏ ˒ˑ˅ˈˊˎˑ. ʠ˚ˋ˕˃ˡ ,̞ ˚˕ˑ ˅ ʟˑ˔˔ˋˋ ˅ˈˊё˕ ˕ˈˏ, ˍ˕ˑ ˄ˑˆ˃ ,̞ ˖ ˍˑˆˑ ˈ˔˕˟ ˇˈː˟ˆˋ. ʟ˃˄ˑ˚ˋˈ ˔ ːˋˊˍˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ʬʐ ˔˚ˋ˕˃ˡ ,̞ ˚˕ˑ ˅ˈˊё˕ ˕ˈˏ, ˍ˕ˑ ˒˓ˑ˔˕ˑ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˅ˈˊ˖˚ˋˏ, ˔˚˃˔˕ˎˋ˅˚ˋˍˑˏ. ʓˎˢ ˕˃ˍˋ˘ «˅ˈˊ˖ː˚ˋˍˑ˅» ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˈː ˑ˒˕ˋˏˋˊˏ, ˎˈˆˍˑˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˍ ˉˋˊːˋ. ʞ˓ˋ ˅ˊˆˎˢˇˈ ː˃ ˕˃ˍˋ˘ ˎˡˇˈˌ ˖ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ˔ ːˋˊˍˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ʬʐ ˅ˑˊːˋˍ˃ˈ˕ ˚˖˅˔˕˅ˑ ˊ˃˅ˋ˔˕ˋ. ʑ ː˃˛ˈˌ ˔˕˓˃ːˈ, ˒ˑ ˋ˘ ˏːˈːˋˡ, ˅ˈˊё˕ ˕ˈˏ, ˍ˕ˑ ˅ˑ˓˖ˈ˕ ˋ ˑ˄ˏ˃ː˞˅˃ˈ .̞ ʠ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˕˓ˈ˕˟ˈˆˑ ˄ˎˑˍ˃ ːˈˊ˃ˍˑː˚ˈːː˞˘ ˅˞˔ˍ˃ˊ˞˅˃ːˋˌ ˏ˞ ˅˞ˢ˔ːˢˎˋ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞˘ ˍ ˕˃ˍˑˏ˖ ˃˔˒ˈˍ˕˖ ːˈ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ, ˍ˃ˍ ːˈ˖ˇ˃˚˃. ʗːˉˈːˈ˓ːˑ-˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˋ ˔ ˅˞˔ˑˍˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ʬʐ ˔˚ˋ˕˃ˡ˕ ːˈ˖ˇ˃˚ːˋˍ˃ˏˋ ˕ˈ˘, ˍ˕ˑ ːˋ˚ˈˆˑ ːˈ ˏˑˆ˖ ,̞ ːˋ ː˃ ˚˕ˑ ːˈ ˔˒ˑ˔ˑ˄ː˞, ːˋ˚ˈˆˑ ˅ ˉˋˊːˋ ːˈ ˇˑ˄ˋˎˋ˔˟. ʦˈ˓˕˞ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓˃ ːˈ˖ˇ˃˚ːˋˍ˃, ˒ˑ ˋ˘ ˏːˈːˋˡ, — ˊ˃˅ˋ˔˕˟ ˋ ˒ˈ˔˔ˋˏˋˊˏ. ʔ˔ˎˋ ˉˈ ˅ ˉˋˊːˋ ːˈ ˅ˈˊё˕ ˋˏ ˔˃ˏˋˏ, ˕ˑ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˋ ˇ˃ːːˑˌ ˆ˓˖˒˒˞ ˒˞˕˃ˡ˕˔ˢ ˒ ˓ˑ˃ː˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃˕˟ ̝ ˋ˕˖˃˙ˋˡ ̀  ː ˃ˌ˕ˋ ˒ ˓ˋ˚ˋː˞. ʗʡʟ ̝  ː ˋˊˍˋˏ ̟ ˓ˑ˅ːˈˏ ʬʐ ˒ ˑˎ˃ˆ˃ˡ ,̞ ˚˕ˑ ːˈ˖ˇ˃˚ːˋˍˋ — ˠ˕ˑ ˕ˈ, ˍ˕ˑ ːˈ ˖˅ˈ˓ˈː ˅ ˔ˈ˄ˈ. ʓˎˢ ːˈ˖ˇ˃˚ːˋˍˑ˅, ˒ˑ ˏːˈːˋˡ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ˇ˃ːːˑˌ ˆ˓˖˒˒˞, ˔˅ˑˌ˔˕˅ˈːːˑ ˖˒˓ˢˏ˔˕˅ˑ, ˊ˃ː˖ˇ˔˕˅ˑ ˋ ːˈ˖ˏˈːˋˈ ˔˒˓˃˅ˎˢ˕˟˔ˢ ˔ ˕˓˖ˇːˑ˔˕ˢˏˋ. ʔ˔ˎˋ ʗʡʟ ˔ ːˋˊˍˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ʬʐ ːˈ ˅ˈˊё ,̞ ˕ˑ ˑːˋ ˓˃˔˔˕˓˃ˋ˅˃ˡ˕˔ˢ, ˑˆˑ˓˚˃ˡ˕˔ˢ, ˋ ːˈ ˒˞˕˃ˡ˕˔ˢ ˋ˔˒˓˃˅ˋ˕˟ ˒ˑˎˑˉˈːˋˈ.ʟ˃˄ˑ˚ˋˈ ˔ ˅˞˔ˑˍˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ʬʐ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ːˈ˖ˇ˃˚ːˋˍ˃ ˅ˋˇˢ˕ ˎˈːˋ˅ˑˆˑ ˋ ˒˃˔˔ˋ˅ːˑˆˑ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˔ ːˋˊˍˋˏ ˋː˕ˈˎˎˈˍ˕ˑˏ ˋ ˍ˓˖ˆˑˊˑ˓ˑˏ. ʙˑˆˇ˃ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˢˏ ˇ˃ːːˑˌ ˆ˓˖˒˒˞ ːˈ ˅ˈˊё ,̞ ˑːˋ ˒˞˕˃ˡ˕˔ˢ ˅˔ˈˏˋ ˔ˋˎ˃ˏˋ ˋ˔˒˓˃˅ˋ˕˟ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˡ. ʟ˃˄ˑ˚ˋˈ ˔ ːˈ˅˞˓˃ˉˈːː˞ˏ ʬʐ ˑ˕ˑˉˇˈ˔˕˅ˎˢˡ˕ ˔ ːˈ˖ˇ˃˚ːˋˍˑˏ ˕ˑˆˑ, ˍ˕ˑ ːˋ ˍ ˚ˈˏ˖ ːˈ ˔˕˓ˈˏˋ˕˔ˢ. ʝˇː˃ˍˑ ˑːˋ ˔˚ˋ˕˃ˡ˕ ˕˃ˍˑˆˑ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˎˈːˋ˅˞ˏ, ˑˊˎˑ˄ˎˈːː˞ˏ, ˓˃˅ːˑˇ˖˛ː˞ˏˋ ˋ ˔ˍ˓˞˕ː˞ˏ. ʔ˔ˎˋ ˉˈ ˋˏ ˔˃ˏˋˏ ːˈ ˅ˈˊё ,̞ ˕ˑ ˑːˋ ˅ˋˇˢ˕ ˒˓ˋ˚ˋː˖ ˅ ˔ˈ˄ˈ, ˅ˋːˢ˕ ˔ˈ˄ˢ ˊ˃ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˔ˎ˖˚ˋˎˑ˔˟.
В˞˅ˑˇ˞ʬˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˈ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˈ — ˠ˕ˑ ˏːˑˆˑ˗˃ˍ˕ˑ˓ː˞ˌ ˍˑː˔˕˓˖ˍ ,̞ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˡ˜ˋˌ ˔ˎˑˉː˖ˡ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊ˟ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-ˇˈˏˑˆ˓˃˗ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘, ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ-ˑ˙ˈːˑ˚ː˞˘, ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞˘ ˋ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ː˞˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅, ˑ˕˓˃ˉ˃ˡ˜ˋˌ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˈ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˈ ˋːˇˋ˅ˋˇ˃, ˒˓ˑˢ˅ˎˢˡ˜ˈ-ˈ˔ˢ ˅ ˑ˜˖˜ˈːˋˋ ˔˚˃˔˕˟ˢ ˋ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˈːːˑ˔˕ˋ ˉˋˊː˟ˡ ˅ ˙ˈˎˑˏ.ʗˊ˖˚ˈːˋˈ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ˒˓ˑ˅ˑˇˋˎˑ˔˟ ː˃ˏˋ ː˃ ˑ˔ːˑ˅˃ːˋˋ ˕˓ˈ˘ˏˈ˓ːˑˌ ˏˑˇˈˎˋ, ˅ˍˎˡ˚˃ˡ˜ˈˌ ˕˓ˋ ˖˓ˑ˅ːˢ: ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˈˇˋːˋ˚ːˑˆˑ ȋˑ˕˓˃ˉ˃ˈ˕ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ːˑˈ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˃Ȍ, ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑˆˑ ȋ˅ˍˎˡ˚˃ˈ˕ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˞ˈ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˋ ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋȌ, ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˑ˄˜ˈˆˑ ȋ˔ˑˇˈ˓ˉˋ˕ ˋˏ˒ˎˋ˙ˋ˕ː˞ˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˑ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˃˔˒ˈˍ˕˃˘ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢȌ ȋʙ˃˓˃˒ˈ˕ˢː, ʹͲͳ͸Ȍ. ʟ˃˄ˑ˚ˋˈ ˋ ʗʡʟ ˒˓ˑˏ˞˛ˎˈːː˞˘ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˌ .̂ ʔˍ˃˕ˈ˓ˋː˄˖˓ˆ˃ ˋˏˈˡ˕ ˒˓ˈˋˏ˖˜ˈ˔˕˅ˈːːˑ ˅˞˔ˑˍˋˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ. ʠ˖˜ˈ˔˕˅ˈːː˞˘ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˌ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟-ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ, ˔˅ˢˊ˃ːː˞˘ ˔ ˒ˑˎˑˏ ˋ ˅ˑˊ˓˃˔˕ˑˏ, ˅˞ˇˈˎˈːˑ ːˈ ˄˞ˎˑ, ˘ˑ˕ˢ ˅ ˙ˈˎˑˏ ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˋˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ˒˓ˑˇˈˏˑː˔˕˓ˋ˓ˑ˅˃ˎˋ ˉˈː˜ˋː˞ ˒ˑ ˔˓˃˅ːˈːˋˡ ˔ ˏ˖ˉ˚ˋː˃ˏˋ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˞ ˄ˑˎˈˈ ˏˑˎˑˇˑˆˑ ˅ˑˊ˓˃˔˕˃. ʑ ˕ˑ ˉˈ ˅˓ˈˏˢ, ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˕ ˑ˒˓ˈˇˈˎёːː˞ˈ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ˖ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ˋ ʗʡʟ, ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˈ ˔ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˢˏˋ ˋ˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ.ʏː˃ˎˋˊ ˒ˈ˓˅ˑˆˑ ˖˓ˑ˅ːˢ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ȋ˖˓ˑ˅ːˢ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˑ˙ˈːˋ-˅˃ːˋˢ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ːˑˆˑ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢȌ ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎ, ˚˕ˑ ʗʡʟ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˡ˕ ˔ˈ˄ˢ ˍ˃ˍ ˄ˑˎˈˈ ˖˔˒ˈ˛ː˞˘, ˍˑˏ˒ˈ-
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˕ˈː˕ː˞˘, ˅ˈˊ˖˚ˋ˘, ːˑ ˒˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˋ ˄ˑˎˈˈ ˒ˈ˔˔ˋˏˋ˔˕ˋ˚ː˞˘, ːˈ˔˚˃˔˕ˎˋ˅˞˘ ˋ ˊ˃˅ˋ˔˕ˎˋ˅˞˘, ˕ˑˆˇ˃ ˍ˃ˍ ˓˃˄ˑ˚ˋˈ ˔˚ˋ˕˃ˡ˕ ˔ˈ˄ˢ ˄ˑˎˈˈ ˔˚˃˔˕ˎˋ˅˞ˏˋ, ˑ˒˕ˋˏˋ˔˕ˋ˚ː˞ˏˋ, ː˃ˇёˉː˞ˏˋ.ʞ˓ˋ ˃ː˃ˎˋˊˈ ˅˕ˑ˓ˑˆˑ ˖˓ˑ˅ːˢ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ȋ˃ː˃ˎˋˊˈ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˞˘ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˋ ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞˘ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍȌ ˄˞ˎˑ ˅˞ˢ˅ˎˈːˑ, ˚˕ˑ ˓˃˄ˑ˚ˋˈ ˄ˑˎˈˈ ˔ˍˎˑːː˞ ˍ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˄ˎ˃ˆˑ˒˓ˋˢ˕ː˞˘ ˔ˑ˄˞˕ˋˌ ȋ˖˅ˈ˓ˈː˞, ˚˕ˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒˓ˋˢ˕ː˞ˈ ˔ˑ˄˞˕ˋˢ — ˠ˕ˑ ˋ˘ ˎˋ˚ː˃ˢ ˊ˃˔ˎ˖ˆ˃Ȍ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˄ˑˎˈˈ ˑ˒˕ˋˏˋ˔˕ˋ˚ː˞ˏˋ, ˚ˈˏ ʗʡʟ. ʒ˓˖˒˒˃ ʗʡʟ, ˒ˑ ˔˓˃˅ːˈːˋˡ ˔ ˓˃˄ˑ˚ˋˏˋ, ˑ˕ˎˋ˚˃ˈ˕˔ˢ ˄ˑˎ˟˛ˈˌ ˔ˍˎˑːːˑ˔˕˟ˡ ˍ ˒ˈ˔˔ˋˏˋˊˏ .̟ ʓˎˢ ːˋ˘ ˅ ˄ˑˎ˟˛ˈˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ːˑ ˋ˔ˍ˃˕˟ ˒˓ˋ˚ˋː˖ ːˈ˄ˎ˃ˆˑ˒˓ˋˢ˕ː˞˘ ˔ˑ˄˞˕ˋˌ ˅ ˔ˈ˄ˈ, ˕ˑˆˇ˃ ˍ˃ˍ ˅ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˄ˎ˃ˆˑ˒˓ˋˢ˕ːˑˆˑ ˋ˔˘ˑˇ˃, ˊ˃˔ˎ˖ˆ˃ ˒˓ˋ˒ˋ˔˞˅˃ˈ˕˔ˢ ˔ˍˑ˓ˈˈ ˑ˄˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟˔˕˅˃ˏ ˋˎˋ ˇ˓˖ˆˋˏ ˎˡˇˢˏ. ʏː˃ˎˋˊ ˕˓ˈ˕˟ˈˆˑ ˖˓ˑ˅ːˢ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ȋ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˋˏ˒ˎˋ˙ˋ˕ː˞˘ ˒˓ˈˇ-˔˕˃˅ˎˈːˋˌ ˑ˄ ˖˔˒ˈ˘ˈ, ˅ˈˊˈːˋˋ ˋ ːˈ˖ˇ˃˚ˈȌ ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎ, ˚˕ˑ ʗʡʟ ˅ ˄ˑˎ˟˛ˈˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˔˅ˢˊ˞˅˃ˡ˕ ˖˔˒ˈ˘ ˔ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑˌ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒ˑˊˋ˙ˋˈˌ ˅ ˓˃˄ˑ˕ˈ, ˍ˃˓˟ˈ˓ˈ, ˃ ˓˃˄ˑ˚ˋˈ ˒˓ˈˇ˒ˑ˚ˋ˕˃ˡ˕ ˄ˑˎˈˈ ˒˃˔˔ˋ˅ː˖ˡ ˒ˑˊˋ˙ˋˡ, ˒ˑˎ˃ˆ˃ˢ˔˟ ː˃ ˖ˇ˃˚ .̟
ʚˋ˕ˈ˓˃˕˖˓˃ʏ˄˔˃˕˃˓ˑ˅˃, ʡ. ʟ. ȋʹͲͳ͵Ȍ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˈ ˒ˈˇ˃ˆˑˆ˃: ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ˋ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˋ ˑ˙ˈːˋ˅˃ːˋˢ. ʑ ˔˄. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˈ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˅ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˏ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃˕ˈˎ˟-

ːˑˏ ˒˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅ˈ: ʠ˄ˑ˓ːˋˍ ˔˕˃˕ˈˌ ʢ˓˃ˎ˟˔ˍˑˆˑ ˆˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˒ˈˇ˃ˆˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˖ː-˕˃ ȋͳͲʹ–ͳͲ͸Ȍ. ʔˍ˃˕ˈ˓ˋː˄˖˓ .̂ʏˎˈˍ˔˃ːˇ˓ˑ˅˃, ʚ. ʞ. ȋʹͲͳ͵Ȍ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˈ ˓ˈ˄ˈːˍ˃ ˍ˃ˍ ˖˔ˎˑ˅ˋˈ ˖˔˒ˈ˛ːˑˆˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˋ ˑ˄˖˚ˈːˋˢ. ʑ ˔˄. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˈ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˅ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˏ ˑ˄˓˃ˊˑ-

˅˃˕ˈˎ˟ːˑˏ ˒˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅ˈ: ʠ˄ˑ˓ːˋˍ ˔˕˃˕ˈˌ ʢ˓˃ˎ˟˔ˍˑˆˑ ˆˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˒ˈˇ˃ˆˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ 
˖ː-˕˃ ȋͻ͵–ͻ͹Ȍ. ʔˍ˃˕ˈ˓ˋː˄˖˓ .̂ ʏ˓ˆ˃ˌˎ, ʛ. ȋʹͲͲ͵Ȍ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˔˚˃˔˕˟ˢ. ʠʞ˄.: ʞˋ˕ˈ˓.ʐ˃˘˃˓ˈ˅˃, ʜ. ʙ. ȋʹͲͲͶȌ. ʠ˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˈ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˈ ˍ˃ˍ ˔ˋ˔˕ˈˏˑˑ˄˓˃ˊ˖ˡ˜ˋˌ ˗˃ˍ˕ˑ˓ ˕ˑˎˈ-

˓˃ː˕ːˑ˔˕ˋ. ʏ˅˕ˑ˓ˈ˗ˈ˓˃˕ ˇˋ˔c. … ˍ˃ːˇ. ˒˔ˋ˘ˑˎ. ː˃˖ˍ. ʤ˃˄˃˓ˑ˅˔ˍ.ʐˑˇː˃˓, ʏ. ʛ., ʒˎ ˑ˕ˑ˅˃, ʒ. ʏ., ʞˈ˓˖ːˑ˅, ʭ. ʔ. ȋʹͲͲͷȌ. ʝ˒˕ˋˏˋˊˏ ˍ˃ˍ ˗˃ˍ˕ˑ˓, ˅ˎˋˢˡ˜ˋˌ ː˃ ˖˔˒ˈ˛-ːˑ˔˕˟ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˅ˈ˔˕ːˋˍ ʢ˓˃ˎ˟˔ˍˑˆˑ ˆˑ˔˖ˇ˃˓-

˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃, ͻ, ʹ͹ͷ–ʹͺ͵.ʐ˖˘˃ˎˈːˍˑ˅˃, ʓ. ʏ. ȋʹͲͳ͵Ȍ. ʞ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˞˘ ˒ˑˇ˓ˑ˔˕ˍˑ˅ ˑ˄ ˖˔˒ˈ˘ˈ. ʜ˃˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˌ 
˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˉ˖˓ː˃ˎ, ͺȋͳʹȌ, ͵ͳ–͵ͷ.ʐ˖˚˃˙ˍ˃ˢ, ʛ. ʑ. ȋʹͲͲ͸Ȍ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˈ ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋ˘ ˉˈː˜ˋː. ʏ˅˕ˑ˓ˈ˗. ˇˋ˔˔. …ˍ˃ːˇ. ˒˔ˋ˘ˑˎ. ː˃˖ˍ. ʛˑ˔ˍ˅˃. ʑˈˍˍˈ˓, ʚ. ʛ. ȋͳͻͻͺȌ. ʞ˔ˋ˘ˋˍ˃ ˋ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑ˔˕˟: ˈˇˋː˃ˢ ˕ˈˑ˓ˋˢ ˒˔ˋ˘ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅. ʡ. ͸. ʛ.: ʠˏ˞˔ˎ.ʑˈ˔ː˃, ʔ. ʐ., ʧˋ˓ˢˈ˅˃, ʝ. ʠ. ȋʹͲͲͻȌ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˈ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˅ ˠˍ˔˕˓ˈˏ˃ˎ˟ː˞˘ ˒˓ˋ˓ˑˇːˑ-ˍˎˋˏ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ˉˋˊːˈˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʑˈ˔˕ːˋˍ Я˓ˑ˔ˎ˃˅˔ˍˑˆˑ ˆˑ˔˖ˇ˃˓-

˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃ ˋˏ. ʞ. ʒ. ʓˈˏˋˇˑ˅˃. ʠˈ˓ˋˢ «ʒ˖ˏ˃ːˋ˕˃˓ː˞ˈ ː˃˖ˍˋ», ͸ȋͺȌ, ͵ͳ–Ͷͳ.ʑˑˇˢ˘˃, ʠ. ʏ. ȋʹͲͳ͵Ȍ. ʞ˓ˈˇˋˍ˕ˑ˓˞ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ˔˕˖ˇˈː˕ˑ˅. ʞˈˇ˃ˆˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˈ 
ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˈ ˅ ʟˑ˔˔ˋˋ, ͷ, ͹Ͳ–͹Ͷ.ʑˑ˓ˑːˋː˃, ʏ. ʑ. ȋʹͲͲʹȌ. ʝ˙ˈːˍ˃ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ˛ˍˑˎ˟ːˋˍˑ˅ ˅ ˔ˋ˔˕ˈˏˈ ˒˓ˑ˗ˋ-

ˎ˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˋ ˍˑ˓˓ˈˍ˙ˋˑːːˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˔ˎ˖ˉ˄˞. ʓˋ˔˔. … ˍ˃ːˇ. ˒˔ˋ˘ˑˎ. ː˃˖ˍ. ʡˑˏ˔ˍ.ʒˑ˓ˇˈˈ˅˃, ʡ. ʝ. ȋʹͲͲͺȌ. ʝ˒˕ˋˏˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ/˒ˈ˔˔ˋˏˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˔˕ˋˎ˟ ˏ˞˛ˎˈːˋˢ, ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ-˔ˍˑˈ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˈ ˋ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ˒˓ˑˇˑˎˉˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˉˋˊːˋ ˓ˑ˔˔ˋˢː. ʖˇˑ˓ˑ˅˟ˈ ː˃˙ˋˋ ˋ ˑ˄˓˃-

ˊˑ˅˃ːˋˈ, ͸, ͵͸–͵ͺ.
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ʓˉˋˇ˃˓˟ˢː, ʗ. ʏ. ȋʹͲͲͳȌ. ʞ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˈ ˑ ˔˚˃˔˕˟ˈ ˅ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˏ ˏˈː˕˃ˎˋ˕ˈ˕ˈ. ʠʞ˄.: ʏˎˈ˕ˈˌˢ.ʕ˖ˍˑ˅˔ˍ˃ˢ, ʚ. ʑ. ȋʹͲͳͳȌ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˈ ˋ ˓ˑˇˋ˕ˈˎ˟˔ˍˋˈ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍˋ ˉˈː˜ˋː. ʏ˅˕ˑ˓ˈ˗. ˇˋ˔˔. ... ˍ˃ːˇ. ˒˔ˋ˘ˑˎ. ː˃˖ˍ. ʠʞ˄.ʗˇˑ˄˃ˈ˅˃, ʝ. ʏ. ȋʹͲͳ͵Ȍ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˑ-˒ˈˇ˃ˆˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˏˑˇˈˎ˟ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ 
˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ. ʓˋ˔˔. … ˇˑˍ .̞ ˒˔ˋ˘ˑˎ. ː˃˖ˍ. ʛˑ˔ˍ˅˃.ʗˊ˃˓ˇ, ʙ. ʬ. ȋʹͲͲͲȌ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˠˏˑ˙ˋˌ. ʠʞ˄.: ʞˋ˕ˈ˓.ʙ˃˓˃˒ˈ˕ˢː, ʚ. ʑ. ȋʹͲͳͶȌ. ʑˑˊ˓˃˔˕ː˃ˢ ˇˋː˃ˏˋˍ˃ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˌ ˑ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑˏ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ-ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˏ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˋ. ʦˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˋˌ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ, ͼȋ͸͸Ȍ,ͳ͹ͻ–ͳͺͶ.ʙ˃˓˃˒ˈ˕ˢː, ʚ. ʑ. ȋʹͲͳ͸Ȍ. ʡˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˋ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˒ˑˇ˘ˑˇ˞ ˍ ˔ˑˊˇ˃ːˋˡ ˏˑˇˈˎˋ ˠˏˑ˙ˋ-ˑː˃ˎ˟ːˑ-ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ. ʗˊ˅ˈ˔˕ˋˢ ʢ˓˃ˎ˟˔ˍˑˆˑ ˗ˈˇˈ˓˃ˎ˟ːˑˆˑ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃. 
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The EАВЗiВБal Well-beiБg Вf EАГlВМee iБ )БdИЖЗЕМ
Larisa KARAPETYAN
Ural Federal University, Yekaterinburg, Russia

Abstract. The aim Вf ЗhiЖ КВЕk iЖ ЗВ ЖЗИdМ Зhe chaЕacЗeЕiЖЗicЖ Вf eАВЗiВБal Кell-beiБg Вf Зhe eАГlВМeeЖ Вf iБdИЖЗЕial eБЗeЕГЕiЖeЖ ȋКВЕkeЕЖ aБd eБgiБeeЕiБg ЖЗaffȌ. The aЕЗicle ГЕeЖeБЗЖ a ЖЗИdМ Вf Зhe ЕelevaБce Вf eАВЗiВБal Кell-beiБg Вf ЖЗaff, ЕevieКed Зhe hiЖЗВЕМ Вf Зhe ЖЗИdiБg Вf Зhe ГЕВbleА aБd ЖИbjecЗive cВБdiЗiВБЖ Вf eАВЗiВБal Кell-beiБg, aБd deЖcЕibeЖ Зhe ЕeЖИlЗЖ Вf aБ eАГiЕical ЖЗИdМ Вf eАВЗiВБal Кell-beiБg aАВБg eАГlВМeeЖ Вf iБdИЖЗЕial eБЗeЕГЕiЖeЖ. Method. SВcial aБd PЖМchВlВgical AdaГЗaЗiВБ SИЕveМ bМ C. R. RВgeЕЖ aБd R. F. DМАВБd ȋSPAȌ, a ДИeЖЗiВББaiЕe SASQ M. SeligАaБ ȋЗВ ideБЗifМ aЗЗЕibИЗiВБ ЖЗМleȌ, Зhe АeЗhВd Вf «iБcВАГleЗe ЖeБЗeБceЖ», a ЗechБiДИe ИЖiБg ЖeАaБЗic diffeЕeБЗial deЖcЕiГЗВЕЖ. 
Results. The ЖЗИdМ allВКed Зhe aИЗhВЕ ЗВ fВЕАИlaЗe Зhe baЖic cВБclИЖiВБЖ abВИЗ Зhe diffeЕeБceЖ iБ Зhe ЖЗЕИcЗИЕe Вf eАВЗiВБal Кell-beiБg Вf КВЕkeЕЖ aБd eБgiБeeЕiБg aБd ЗechБical ГeЕЖВББel, deГeБdiБg ВБ iЗЖ ЗМГe: КВЕkeЕЖ aБd eБgiБeeЕЖ aЕe ГЕedВАiБaБЗlМ high level Вf eАВЗiВБal Кell-beiБg, Зhe aveЕage level Вf adaГЗaЗiВБ aБd АВdeЕaЗelМ ГeЖЖiАiЖЗic. EБgiБeeЕiБg ЖЗaff laЕgelМ aЗЗЕibИЗed ЗВ Зhe ЖИcceЖЖ Вf ЗheiЕ ВКБ acЗive ГВЖiЗiВБ iБ jВbЖ, caЕeeЕЖ, КВЕkeЕЖ ГЕefeЕ a АВЕe ГaЖЖive ЕВle, ЕelМiБg ВБ lИck. The scientific 

value iЖ ГЕeЖeБЗed iБ Зhe ВЕigiБal ЗhЕee-diАeБЖiВБal АВdel Вf eАВЗiВБal Кell-beiБg, iБclИdiБg levelЖ Вf eАВЗiВБal evalИaЗiВБ ȋlevel Вf Зhe ИБiЗȌ, ГeЕЖВБal ДИaliЗieЖ ȋgЕade ЖГecialȌ aБd iАГliciЗ ЕeГЕeЖeБЗaЗiВБЖ ȋgeБeЕal levelȌ, aЖ Кell aЖ a deЖcЕiГЗiВБ Вf feaЗИЕeЖ Вf eАВЗiВБal Кell-beiБg Вf diffeЕeБЗ gЕВИГЖ Вf ГeЕЖВББel Вf Зhe ГЕВdИcЗiВБ ЖГheЕe, aЖЖВciaЗed КiЗh ЖeЛ, age, edИcaЗiВБ.
Keywords: eАВЗiВБal Кell-beiБg, baЖic life АiБdЖeЗ.
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filaktiki [PЖМchВhМgieБe Вf ГeЕЖВБaliЗМ. QИeЖЗiВБЖ Вf ГЖМchВlВgical ЖЗabiliЗМ aБd ГЖМchВГЕВГhМlaЛiЖ]. SPb: PiЗeЕ. MilleЕ, L. V. ȋʹͲͳʹȌ. PЖikhВlВgicheЖkВe blagВГВlИchie kak adaГЗaЗЖiВББМi ГВЗeБЗЖial lichБВЖЗi ЖЗИdeБ-ЗВv v ВЗdaleББМi ГeЕiВd vЕeАeБi ГВЖle ГЖikhВЗЕavАiЕИМИЖhchegВ ЖВbМЗiМa [PЖМchВlВgical Кell-beiБg aЖ aБ adaГЗive ГВЗeБЗial Вf Зhe ГeЕЖВБaliЗМ Вf ЖЗИdeБЗЖ iБ Зhe ЕeАВЗe ГeЕiВd Вf ЗiАe afЗeЕ a ЗЕaИАaЗic eveБЗ]. ScienЗific WВrld, ͷͺȋͳȌ, ͹Ͷ–͹ͻ. MiБМИЕВva, S. A., ZaИЖeБkВ, ). V. ȋʹͲͳ͵Ȍ. LichБВЖЗБМe deЗeЕАiБaБЗМ ГЖikhВlВgicheЖkВgВ blagВГВ-lИchiМa ГedagВga [PeЕЖВБal deЗeЕАiБaБЗЖ Вf Зhe ГЖМchВlВgical Кell-beiБg Вf Зhe ЗeacheЕ]. 
PedagВgicheskВe ВbraНВvanie v RВssii, ͷ, ͻͶ–ͳͲͳ. OЖБiЗЖkМi, A. K. ȋʹͲͲͶȌ. OГЕedeleБie khaЕakЗeЕiЖЗik ЖВЗЖial’БВi adaГЗaЗЖii [DeЗeЕАiБaЗiВБ Вf Зhe chaЕacЗeЕiЖЗicЖ Вf ЖВcial adaГЗaЗiВБ]. PsikhВlВgiМa i shkВla, ͷ, Ͷ͵–ͷ͸.OvchaЕВva, R. V. ȋʹͲͲ͵Ȍ. PrakЗicheskaМa ГsikhВlВgiМa ВbraНВvaniМa [PЕacЗical ГЖМchВlВgМ Вf edИcaЗiВБ]. M.: AkadeАiМa. 
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PВБВАaЕeБkВ, T. ). ȋͳͻͻͺȌ. Ustanovka kak faktor formirovaniya strategii povedeniya [SeЗЗiБg aЖ a facЗВЕ iБ Зhe fВЕАaЗiВБ Вf a ЖЗЕaЗegМ Вf behaviВЕ]: DiЖЖ. ... kaБd. ГЖichВl. БaИk: ͳͻ.ͲͲ.Ͳͳ. NВvВЖibiЕЖk.RВgeЕЖ, C. R., DМАВБd, R. F. ȋEdЖ.Ȍ ȋͳͻͷͶȌ. PsМchВЗheraГМ and PersВnaliЗМ Change: CВВrdinaЗed 
Research SЗИdies in Зhe ClienЗ-CenЗered AГГrВach. ChicagВ: UБiveЕЖiЗМ Вf ChicagВ PЕeЖЖ. SeligАaБ, M. ȋʹͲͲ͸Ȍ. NВvaМa ГВНiЗivnaМa ГsikhВlВgiМa: NaИchnМi vНglМad na schasЗ’e i smМsl НhiНni [NeК ГВЖiЗive ГЖМchВlВgМ: A ЖcieБЗific vieК Вf haГГiБeЖЖ aБd Зhe АeaБiБg Вf life]. M.: SВfiМa.ShaАiВБВv, R. M. ȋʹͲͳͲȌ. O БekВЗВЕМkh ГЕeВbЕaНВvaБiМakh ЖЗЕИkЗИЕМ ЖИb’ekЗivБВgВ blagВГВlИchiМa lichБВЖЗi v ЕaНБМkh ИЖlВviМakh ГЕВfeЖЖiВБal’БВi ЖВЗЖialiНaЗЖii [OБ ЖВАe ЗЕaБЖfВЕАaЗiВБЖ Вf Зhe ЖЗЕИcЗИЕe Вf Зhe ЖИbjecЗive Кell-beiБg Вf Зhe iБdividИal iБ diffeЕeБЗ cВБdiЗiВБЖ Вf ГЕВfeЖЖiВБal ЖВcialiНaЗiВБ]. Mir ГsikhВlВgii, ͷ, ʹ͵͹–ʹͶͻ.VekkeЕ, L. M. ȋͳͻͻͺȌ. Psikhika i real’nВsЗ’: edinaМa ЗeВriМa Гsikhicheskikh ГrВЗsessВv [PЖМchic aБd ЕealiЗМ: a ИБified ЗheВЕМ Вf АeБЗal ГЕВceЖЖeЖ]. T. ʹ. M.: SАМЖl.VeЖБa, E. B., ShiЕМaeva, O. S. ȋʹͲͲͻȌ. PЖikhВlВgicheЖkВe blagВГВlИchie lichБВЖЗi v ekЖЗЕeАal’БМkh ГЕiЕВdБВ-kliАaЗicheЖkikh ИЖlВviМakh НhiНБedeМaЗel’БВЖЗi [PЖМchВlВgical Кell-beiБg Вf a ГeЕЖВБ iБ eЛЗЕeАe БaЗИЕal aБd cliАaЗic cВБdiЗiВБЖ Вf life]. VesЗnik YarВslavskВgВ gВsИdarsЗvennВgВ 
ИniversiЗeЗa im. P. G. DemidВva. SeriМa «GИmaniЗarnМe naИki», ͸ȋͺȌ, ͵ͳ–Ͷͳ.VВdМakha, S. A. ȋʹͲͳ͵Ȍ. PЕedikЗВЕМ ГЖikhВlВgicheЖkВgВ blagВГВlИchiМa ЖЗИdeБЗВv [PЕedicЗВЕЖ Вf ГЖМchВlВgical Кell-beiБg Вf ЖЗИdeБЗЖ]. PedagВgicheskВe ВbraНВvanie v RВssii, ͷ, ͹Ͳ–͹Ͷ.VВЕВБiБa, A. V. ȋʹͲͲʹȌ. OЗsenka ГsikhВlВgicheskВgВ blagВГВlИchiМa shkВl’nikВv v sisЗeme ГrВfilakЗi-
cheskВi i kВrrekЗsiВnnВi rabВЗМ ГsikhВlВgicheskВi slИНhbМ [AЖЖeЖЖАeБЗ Вf Зhe ГЖМchВlВgical Кell-beiБg Вf ЖchВВlchildЕeБ iБ Зhe ЖМЖЗeА Вf ГЕeveБЗive aБd cВЕЕecЗiВБal КВЕk Вf Зhe ГЖМchВlВgical ЖeЕvice]. DiЖЖ. … kaБd. ГЖМchВl. БaИk. TВАЖk. YaЕeАchИk, S. V. ȋʹͲͳ͵Ȍ. SИbǳekЗivБВe blagВГВlИchie kak kВАГВБeБЗ ЗЖeББВЖЗБВ-ЖАМЖlВvВi ЖfeЕМ [SИbjecЗive Кell-beiБg aЖ a cВАГВБeБЗ Вf Зhe valИe-ЖeАaБЗic ЖГheЕe]. PsikhВlВgicheskii НhИrnal, 
͹ͺȋͷȌ, ͺͷ–ͻͷ.ZhИkВvЖkaМa, L. V. ȋʹͲͳͳȌ. PsikhВlВgicheskВe blagВГВlИchie i rВdiЗel’skie ИsЗanВvki Нhenshchin [PЖМchВlВgical Кell-beiБg aБd ГaЕeБЗal aЗЗiЗИdeЖ Вf КВАeБ]. AvЗВЕef. diЖЖ. ... kaБd. ГЖМchВl. БaИk. SPb.
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ǚǜГАǙǔǓАǢǔǚǙǙАЯ ǛǝǔǡǚЛǚГǔЯ
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ʙ˃ˍ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ ˅ˎˋˢˈ˕ ː˃ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ ː˃ ˈˆˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞? 
КАДИРОВ Никита Тимурович 
МЕРКУШОВА Наталья Ивановна
Дальневосточный федеральный университет, Владивосток, Россия

Аːːˑ˕˃˙ˋˢ. ʝˍˑˎˑ ͵Ͳ ˎˈ˕ ː˃ˊ˃ˇ ʓ˃ːˋˠˎ˟ ʑˈˆːˈ˓ ˋ ˈˆˑ ˍˑˎˎˈˆˋ ˑ˒˖˄ˎˋˍˑ˅˃ˎˋ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˔˕˃˕ˈˌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒ˑˊˉˈ ˔˕˃ˎˋ ˑ˔ːˑ˅ˑˌ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˋ «˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ», ʠʡʞ. 
Цˈˎ˟ ˎˋ˕ˈ˓˃˕˖˓ːˑˆˑ ˑ˄ˊˑ˓˃: ˔ˋ˔˕ˈˏ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˑ˒ˋ˔˃˕˟ ˃˔˒ˈˍ˕˞ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ ˈё ˠ˗˗ˈˍ-˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ, ː˃ ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˅ˎˋˢˈ˕ ʠʡʞ. Мˈ˕ˑˇ. ʝ˄ˊˑ˓ ˑ˔ːˑ˅˃ː ː˃ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃˘ ͵͵ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ, ˑ˒˖-˄ˎˋˍˑ˅˃ːː˞˘ ˅ ˒ˈ˓ˋˑˇ ʹͲͲͲ-ʹͲͳ͸ ˆ .̂ ʗ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˓˃ˊˇˈˎˈː˞ ː˃ ˔ˈˏ˟ ˆ˓˖˒˒ ˅ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˕ˑˆˑ, ˔ ˍ˃ˍˋˏ ˃˔˒ˈˍ˕ˑˏ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞ ˅ ːˋ˘ ˔˅ˢˊ˞˅˃ˈ˕˔ˢ ʠʡʞ. ʙ˃ˉˇ˃ˢ ˆ˓˖˒˒˃ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃-ːˋˌ ˑ˄˔˖ˉˇ˃ˈ˕˔ˢ ˑ˕ˇˈˎ˟ːˑ. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞. ʛ˞ ˅˞ˢ˔ːˋˎˋ, ˚˕ˑ ˓Пˊ˅ˋ˕˃ˢ ʠʡʞ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˅ˎˋˢˈ˕ ː˃ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˒˓ˈˇ˒˓ˋːˋˏ˃˕ˈˎ˟˔ˍˑˌ ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˋ ˋ ˍ˓ˈ˃˕ˋ˅ːˑ˔˕˟, ˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅˖ˈ˕ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˋ˅ːˑˏ˖ ˒˓ˋːˢ˕ˋˡ ˓ˈ˛ˈːˋˌ, ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ˏ ˔ˑˊˇ˃ːˋˢ, ˑ˄ˏˈː˃ ˋ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˢ ˊː˃ːˋˌ, ˒ˑˏˑˆ˃ˈ˕ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˋ˅˃˕˟ ˋːːˑ˅˃˙ˋˑːːˑ˔˕˟ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˖ˡ ˃ˏ˄ˋˇˈˍ˔˕˓ˋˡ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˔ːˋˉ˃ˈ˕ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˑːː˞ˈ ˒ˈ˓ˈ-ˆ˓˖ˊˍˋ ˅ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ˈ. ʑˏˈ˔˕ˈ ˔ ˕ˈˏ, ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˋ ˋ˔˒˞˕˞˅˃ˡ˕ ˕˓˖ˇːˑ˔˕ˋ ˒˓ˋ ˅˞ˢ˅ˎˈːˋˋ ˔˅ˢˊˋ ˏˈˉˇ˖ ʠʡʞ ˋ ˇˑˎˆˑ˔˓ˑ˚ː˞ˏˋ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢˏˋ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˕ˈˏ˒ˑˏ ˓ˑ˔˕˃ ˒˓ˑˇ˃ˉ. ʙ ˔˕˃˕˟ˈ ˒˓ˋˎ˃ˆ˃ˈ˕˔ˢ ˍ˓˃˕ˍˑˈ ˓ˈˊˡˏˈ ˓˃˔˔ˏˑ˕˓ˈːː˞˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˔ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˈˏ ˑ˔ːˑ˅ː˞˘ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅, ˅˞˄ˑ˓ˍˋ ˋ ˍˑː˕ˈˍ˔˕˃. ʛ˞ ˕˃ˍˉˈ ˑ˄ː˃˓˖ˉˋˎˋ, ˚˕ˑ ˔˓ˈˇˋ ˏˈ˕ˑˇˑ˅ ˔˃ˏ˞ˏ ˒ˑ˒˖ˎˢ˓-ː˞ˏ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˑ˒˓ˑ˔ːˋˍ ʙ. ʚ˟ˡˋ˔˃ ȋLeКis, ʹͲͲ͵Ȍ. ʑ ʞ˓ˋˎˑˉˈːˋˋ ʹ ˏ˞ ˒˓ˋ˅ˑˇˋˏ ˈˆˑ ˑ˓ˋˆˋː˃ˎ˟-ː˖ˡ ˅ˈ˓˔ˋˡ ˋ ˒ˈ˓ˈ˅ˑˇ. Цˈːːˑ˔˕˟ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅. ʜ˃ ˇ˃ːː˞ˌ ˏˑˏˈː˕ ː˃ ˓˖˔˔ˍˑˏ ˢˊ˞ˍˈ ˑ˕˔˖˕˔˕˅˖ˈ˕ ˎˋ˕ˈ˓˃˕˖˓˃ ˒ˑ ˕ˈˏˈ ʠʡʞ. ʛ˞ ː˃ˇˈˈˏ˔ˢ, ˚˕ˑ ː˃˛˃ ˓˃˄ˑ˕˃ ˒ˑ˔ˎ˖ˉˋ˕ ˑ˕˒˓˃˅ːˑˌ ˕ˑ˚ˍˑˌ ˅ ˋ˔˒˓˃˅ˎˈ-ːˋˋ ˠ˕ˑˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˔˕ˋˏ˖ˎˋ˓˖ˈ˕ ˄ˑˎˈˈ ˒ˑˇ˓ˑ˄ːˑˈ ˋˊ˖˚ˈːˋˈ ˗ˑ˓ˏ ˋ ˏˈ˘˃ːˋˊˏˑ˅ ˅ˎˋˢːˋˢ ʠʡʞ ː˃ ˒˓ˈˇ˒˓ˋːˋˏ˃˕ˈˎ˟˔˕˅ˑ, ˍ˓ˈ˃˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˋ ˒˓ˋːˢ˕ˋˈ ˓ˈ˛ˈːˋˌ.
ʙˎˡ˚ˈ˅˞ˈ ˔ˎˑ˅˃: ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˍˑˏ˃ːˇːˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞, ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˍˑˏ˃ːˇːˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞, ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ː˃ˢ ˒˃ˏˢ˕˟, ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ, ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˊː˃ːˋˢˏˋ.

В˅ˈˇˈːˋˈʝˍˑˎˑ ˕˓ˋˇ˙˃˕ˋ ˎˈ˕ ː˃ˊ˃ˇ ʓ˃ːˋˠˎ˟ ʑˈˆːˈ˓ ˋ ˈˆˑ ˍˑˎˎˈˆˋ ˑ˒˖˄ˎˋˍˑ˅˃ˎˋ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˓˃˄ˑ ,̞ ˆˇˈ ˅˒ˈ˓˅˞ˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋˎˋ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˡ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ ȋЗЕaБsacЗiЙe АeАВЕМȌ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˑ˒ˋ˔˞˅˃ˈ˕ ˏˈ˘˃ːˋˊˏ, ˒ˑˇˇˈ˓ˉˋ˅˃ˡ˜ˋˌ ˅ ˆ˓˖˒˒˃˘ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˞ ˒ˑˎ˖˚ˈːˋˢ, ˘˓˃ːˈːˋˢ ˋ ˒ˈ˓ˈˇ˃˚ˋ ˊː˃ːˋˌ ȋReБ, AЕgВЗe, ʹͲͳͳȌ. ʙˑː˙ˈ˒˙ˋˢ ˄˞ˎ˃ ˔˗ˑ˓ˏ˖ˎˋ˓ˑ˅˃ː˃ ˒ˑ˔ˎˈ ˒ˈ˓ˈ˘ˑˇ˃ ˑ˕ ˄ˋ˘ˈ˅ˋˑ˓ˋˊˏ˃ ˍ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˅ ː˃˚˃ˎˈ ˅˕ˑ˓ˑˌ ˒ˑˎˑ˅ˋː˞ XX ˅ˈˍ˃. ʓˈˎˑ ˅ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˅ ˒˃˓˃ˇˋˆˏˈ ˄ˋ˘ˈ˅ˋˑ˓ˋˊˏ˃ ˄˞ˎˑ ˒˓ˋːˢ˕ˑ ˑ˄˝ˢ˔ːˢ˕˟ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˋ ˅ ˕ˈ˓ˏˋː˃˘ ː˃˄ˎˡˇ˃ˈ-ˏˑˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˋ ˓ˈ˃ˍ˙ˋˋ ː˃ ˔˕ˋˏ˖ˎ˞. ʞˑˢ˅ˎˈːˋˈ ː˃˖˚ː˞˘ ˓˃˄ˑ˕ ˑ ˒˃ˏˢ˕ˋ, ˏ˞˛ˎˈːˋˋ, ˋ˔ˍ˖˔-
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˔˕˅ˈːːˑˏ ˋː˕ˈˎˎˈˍ˕ˈ ˋ ˑ˄˓˃˄ˑ˕ˍˈ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ ˅ˈ˓ː˖ˎˑ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ˍ ˔ˑˊː˃ːˋˡ ˍ˃ˍ ˑ˄˝ˈˍ˕˖ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟˔ˍˑˆˑ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˃ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑ˅ ȋChВАskМ, ͳͻͷͻ; MilleЕ, ͳͻͷ͸; NeКel, ShВК, SiАВБ, ͳͻͷͺȌ. ʟ˃˄ˑ˕˃ˢ ː ˃ˇ ̱ ˑː˙ˈ˒˙ˋˈˌ ̞ ˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒ ˃ˏˢ˕ˋ, ʑˈˆːˈ˓ ˑ ˒ˋ˓˃ˎ˔ˢ ː ˃ ˒ ˑ˔ˎˈˇːˋˈ ̌ ˑ˔˕ˋ-ˉˈːˋˢ ˅ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ˘ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅ ˏ˞˛ˎˈːˋˢ ȋWegБeЕ eЗ al., ͳͻͺͷȌ. ʔˆˑ ˋˇˈˢ ˇˑˎˉː˃ ˄˞ˎ˃ ˒ˑˏˑ˚˟ ˒˓ˑˆːˑˊˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˈ ˋ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˈ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ ˊ˃ ˔˚ˈ˕ ˎ˖˚˛ˈˆˑ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˢ ˕ˑˆˑ, ˍ˃ˍ ˆ˓˖˒˒˞ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˋ˓˖ˡ˕ ˋ ˑ˄˓˃˄˃˕˞˅˃ˡ˕ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˡ ȋWegБeЕ eЗ al., ͳͻͺͷȌ.ʖ˃ ˕˓ˋˇ˙˃˕˟ ˎˈ˕ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˢ ˒˓ˋ˅ˎˈˍˎ˃ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˈˌ ˋˊ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ː˃˖˚ː˞˘ ˑ˄ˎ˃˔˕ˈˌ, ˕˃ˍˋ˘ ˍ˃ˍ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˋ, ˏˈːˈˇˉˏˈː ,̞ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ, ˕ˈˑ˓ˋˢ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˌ, ˒˓ˈˇ˒˓ˋːˋˏ˃˕ˈˎ˟˔˕˅ˑ ˋ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˑːː˞ˈ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ. ʑ ˠ˕ˑˌ ˔˕˃˕˟ˈ ˏ˞ ˒˓ˈˇ-ˎ˃ˆ˃ˈˏ ˅ːˋˏ˃ːˋˡ ˚ˋ˕˃˕ˈˎˈˌ ˋ˕ˑˆˋ ˃ː˃ˎˋ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˑ˄ˊˑ˓˃ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ, ˅ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˅ˎˋˢːˋˈ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ ː˃ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅-ːˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋˎˋ ˈˆˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞. ʡ˃ˍˑˌ ˑ˄ˊˑ˓ ˒ˑˎˈˊˈː ˒ˑ ˕˓ёˏ ˒˓ˋ˚ˋː˃ˏ.ʑˑ-˒ˈ˓˅˞˘, ˓˃ːˈˈ ˅ˎˋˢːˋˈ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ ː˃ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ː˖ˡ ˓˃˄ˑ˕˖ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ːˈ ˑ˒ˋ˔˞˅˃ˎˋ. ʑ. ʞˈˎ˕ˑˍˑ˓˒ˋ ȋPelЗВkВЕГi, ʹͲͲͺȌ ˇˎˢ ˔˅ˑˈˆˑ ˎˋ˕ˈ˓˃˕˖˓ːˑˆˑ ˑ˄ˊˑ˓˃ ˇˈˎˋˎ ˔˕˃˕˟ˋ ː˃ ˇ˅˃ ˅ˋˇ˃: ˋˊ˖˚˃ˡ˜ˋˈ ˆ˓˖˒˒˞ ˋˊ ˇ˅˖˘ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ȋ˒˃˓˞Ȍ ˋ ˋˊ˖˚˃ˡ˜ˋˈ ˆ˓˖˒˒˞ ˄ˑˎ˟˛ˈ ˇ˅˖˘ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ. ʝː ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˎ, ˍ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˏˈːˢˡ˕˔ˢ ˅ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˑ˄˝ˈˍ˕˃. ʭ. ʟˠː ˋ ʚ. ʏ˓ˆˑ˕ˈ ȋReБ, AЕgВЗe, ʹͲͳͳȌ ˔ˑ˔˓ˈˇˑ˕ˑ˚ˋ-ˎˋ˔˟ ː˃ ˕ˑˏ, ˍ˃ˍˋˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞ ˅ˎˋˢˡ˕ ː˃ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ ˅ː˖˕˓ˋ ˍˑˏ˃ːˇ˞. ʑˏˈ˔˕ˈ ˔ ˕ˈˏ, ˔ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ ˅˃ˉːˑ, ˍ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ ˠ˕ˑ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈ ˏˑˉˈ˕ ˒ˑ˅ˎˋˢ˕˟ ː˃ ˓˃˄ˑ˕˖ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅˃. ʦ˕ˑ˄˞ ˇˑ˔˕˖˒ːˑ ˑ˔˅ˈ˕ˋ˕˟ ˠ˕ˑ˕ ˅ˑ˒˓ˑ˔, ˏ˞ ˒˓ˑ˅ˈˎˋ ˒ˑˋ˔ˍ, ˃ː˃ˎˋˊ, ˆ˓˖˒˒ˋ˓ˑ˅ˍ˖ ˋ ˔˓˃˅ːˋ˕ˈˎ˟ːˑˈ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˈ ˆ˓˖˒˒ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˜ˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˒ˑ ˊ˃ˇ˃ːːˑˌ ˕ˈˏ˃˕ˋˍˈ.ʑˑ-˅˕ˑ˓˞˘, ˒ˑ˔ˎˈˇːˋˌ ˋˊ˅ˈ˔˕ː˞ˌ ː˃ˏ ˑ˄ˊˑ˓ ˓˃˄ˑ˕ ˅ ˠ˕ˑˌ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˄˞ˎ ˑ˒˖˄ˎˋˍˑ˅˃ː ˄ˑˎˈˈ ˒ˢ˕ˋ ˎˈ˕ ː˃ˊ˃ˇ ȋReБ, AЕgВЗe, ʹͲͳͳȌ. ʠ ˕ˑˆˑ ˏˑˏˈː˕˃ ˄˞ˎˑ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˑ ʹͳ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ. ʜ˃ˍˑ˒ˎˈːː˞ˈ ˊː˃ːˋˢ ˑ˄˝ёˏː˞ ˋ ːˈˑˇːˑˊː˃˚ː˞. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˓˃˄ˑ˕ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚˃˕ ˇ˓˖ˆ ˇ˓˖ˆ ,̟ ˒ˑˠ˕ˑˏ ,̟ ˚˕ˑ˄˞ ˔ˇˈˎ˃˕˟ ˑ˄˜ˋˈ ˅˞˅ˑˇ˞ ˑ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˋ ˠ˕ˑˌ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˊː˃ːˋˌ, ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˊ˃˕˓˃˕ˋ˕˟ ːˈˏ˃ˎˑ ˅˓ˈˏˈːˋ ː˃ ˊː˃ˍˑˏ˔˕˅ˑ ˔ ˎˋ˕ˈ˓˃˕˖˓ˑˌ. ʑ ˑ˄ˊˑ˓ˈ ˏ˞ ˑ˄˔˖ˉˇ˃ˈˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟˔ˍˋˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞, ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˅ ˒ˈ˓ˋˑˇ ˔ ʹͲͲ͵ ˒ˑ ʹͲͳ͸ ˆ .̂ʑ-˕˓ˈ˕˟ˋ˘, ˅ ˓˖˔˔ˍˑˢˊ˞˚ːˑˌ ˃ˍ˃ˇˈˏˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˎˋ˕ˈ˓˃˕˖˓ˈ ːˈ˕ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ, ˔˅ˢˊ˃ːː˞˘ ˔ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˈˌ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ. ʑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ˒ˑˋ˔ˍ˃ ˒ˑ ˍˎˡ˚ˈ˅˞ˏ ˔ˎˑ˅ˑ˔ˑ˚ˈ˕˃ːˋˢˏ «˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ː˃ˢ ˒ ˃ˏˢ˕˟» ̀  «ЗЕaБsacЗiЙe АeАВЕМ» ̝  ˒ ˑˏˑ˜˟ˡ ̀ ː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˑːː˞˘ ̝ ˋ˔˕ˈˏ ElibЕaЕМ, ʙˋ˄ˈ˓ʚˈːˋːˍ˃ ̀  GВВgle SchВlaЕ ː ˈ ˄ ˞ˎˑ ˑ ˄ː˃˓˖ˉˈːˑ ː ˋ ˑ ˇːˑˌ ˒ ˖˄ˎˋˍ˃˙ˋˋ. ʜˈ˔ˏˑ˕˓ˢ ː ˃ ˒ ˑ˒˖-ˎˢ˓ːˑ˔˕˟ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˋ ˔˓ˈˇˋ ˊ˃˓˖˄ˈˉː˞˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˈˌ ˒˓ˈˇ˒˓ˋːˋˏ˃˕ˈˎ˟˔˕˅˃ ˋ ˋːːˑ˅˃˙ˋˌ ˑː˃ ˑ˔˕˃ё˕˔ˢ ˄ˈˊ ˅ːˋˏ˃ːˋˢ ˋ˘ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋ˘ ˍˑˎˎˈ .̂ ʛ˞ ː˃ˇˈˈˏ˔ˢ, ˚˕ˑ ˠ˕ˑ˕ ˑ˄ˊˑ˓ ˒˓ˋ˅ˈˇё˕ ˍ ˅ˑˊːˋˍːˑ˅ˈːˋˡ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˃ ˍ ˠ˕ˑˌ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃˕ˋˍˈ ˅ ˑ˕ˈ˚ˈ˔˕˅ˈːːˑˌ ˃ˍ˃ˇˈˏˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˔˓ˈˇˈ ˋ ˒ˑˢ˅ˎˈːˋˡ ːˑ˅˞˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˅ ˠ˕ˑˌ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ.ʠ˕˃˕˟ˢ ː˃˚ˋː˃ˈ˕˔ˢ ˔ ˑ˄˜ˈˆˑ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˢ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˋ. ʓ˃ˎˈˈ ˏ˞ ˑ˄˝ˢ˔ːˢˈˏ, ˍ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ ˄˞ˎˋ ˑ ˕ˑ˄˓˃ː˞ ̝ ˕˃˕˟ˋ ̌ ˎˢ ˑ ˄ˊˑ˓˃, ̀  ˅ ˞ˇˈˎˢˈˏ ̝ ˈˏ˟ ː ˃˒˓˃˅ˎˈːˋˌ ̝ ˓ˈˇˋ ˓ ˃˔˔ˏˑ˕˓ˈːː˞˘ ɣ ˏ˒ˋ-˓ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ. ʞˑ˔ˎˈ ˏ˞ ˑ˒ˋ˔˞˅˃ˈˏ ˏˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋˡ ˠ˕ˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˋ ˃ː˃ˎˋˊˋ-˓˖ˈˏ ˍ˃ˉˇˑˈ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˑ˕ˇˈˎ˟ːˑ. ʑ ˊ˃ˍˎˡ˚ˈːˋˋ ˑ˒ˋ˔˃ː˞ ˍˎˡ˚ˈ˅˞ˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞, ˒ˑˎ˖˚ˈː-ː˞ˈ ˅ ˓˃˔˔ˏˑ˕˓ˈːː˞˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ˘, ˋ˘ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋˢ ˋ ːˈˇˑ˔˕˃˕ˍˋ, ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞, ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˈ ˔ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˈˏ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˜ˈˌ ˏˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋˋ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˋˇˈˋ ˇˎˢ ˇ˃ˎ˟ːˈˌ˛ˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ. ʑ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˒˓ˋˎˑˉˈːˋˢ ˏ˞ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˈˏ ˍ˓˃˕ˍˑˈ ˓ˈˊˡˏˈ ˓˃˔˔ˏˑ˕˓ˈːː˞˘ ˔˕˃˕ˈˌ.
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ʠˋ˔˕ˈˏ˃ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ: ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˑ˔ːˑ˅˞ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˋʠˑˆˎ˃˔ːˑ ʭ. ʟˠː ˋ ʚ. ʏ˓ˆˑ˕ˈ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˖ˡ ˒˃ˏˢ˕˟ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃ ˏˑˉːˑ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕˟ ˍ˃ˍ ˔ˋ˔˕ˈˏ˖ ˋˊ ˇ˅˖˘ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑ˅: ȋͳȌ ˎˋ˚ː˃ˢ ˒˃ˏˢ˕˟, ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˔ˑˇˈ˓ˉˋ˕˔ˢ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˢ ˋˊ˅ˈ˔˕ː˃ˢ ˔˖˄˝ˈˍ˕ ,̟ ˋ ȋʹȌ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ː˃ˢ ˒˃ˏˢ˕˟, ˔ ˖ˍ˃ˊ˃ːˋˢˏˋ ˋ ˔˔˞ˎˍ˃ˏˋ ː˃ ˕ˑ, ˍ˕ˑ ˋ ˍ˃ˍˑˌ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˈˌ, ˊː˃ːˋˢˏˋ ˋˎˋ ː˃˅˞ˍ˃ˏˋ ˅ˎ˃ˇˈˈ˕ ˅ː˖˕˓ˋ ˆ˓˖˒˒˞ ȋReБ, AЕgВЗe, ʹͲͳͳȌ. ʑ˕ˑ˓ˑˌ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ ˏ ˑˉˈ˕ ˄ ˞˕˟ ̀ ː˕ˈ˓˒˓ˈ˕ˋ˓ˑ˅˃ː ̱ ˃ˍ ˏ ˈ˕˃-ˊː˃ːˋˢ, ˒ ˑˏˑˆ˃ˡ˜ˋˈ ̀ ːˇˋ˅ˋˇ˖ ̀ ˊ˅ˎˈˍ˃˕˟ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˡ ˋˊ ˅ːˈ˛ːˋ˘ ˋ˔˕ˑ˚ːˋˍˑ˅. ʞˑˎ˖˚ˈːˋˈ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ ˋˊ ˚˖ˉˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ ˑ˔ːˑ˅˃ːˑ ː˃ ˕˓˃ː˔˃ˍ˙ˋˢ˘ ȋˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˢ˘, ˏ ˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞˘ ˅ ˊ˃ˋˏˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ˘Ȍ ˏ ˈˉˇ˖ ̀ ːˇˋ˅ˋˇ˃ˏˋ. C ̀ ˘ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˒˃ˏˢ˕ˋ ˋːˇˋ˅ˋˇˑ˅ ˑ˄˝ˈˇˋːˢˡ˕˔ˢ ˅ ˈˇˋː˖ˡ ˔ˈ˕˟, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˒ˈ˓˅ˑˌ, ːˑ ːˈ ˈˇˋː˔˕˅ˈːːˑˌ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˜ˈˌ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ.ʙˑˆˇ˃ ˆˑ˅ˑ˓ˢ˕ ˑ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˑ˅˃ːˋˋ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ, ˋˏˈˡ˕ ˅ ˅ˋˇ ,̟ ˚˕ˑ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ, ˑ˄˝ˈˇˋːˈːː˞˘ ˅ ˆ˓˖˒˒ ,̟ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˡ˕ ˑ˄˜˖ˡ ˒˃ˏˢ˕˟ ˇˎˢ ˘˓˃ːˈːˋˢ, ˑ˄˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˋ ˑ˄˓˃˜ˈːˋˢ ˍ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ. ʠ˘ˈˏ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˈ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖-˃ˎ˟ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ ˔ ˔ˋ˔˕ˈˏˑˌ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ ˋˊˑ˄˓˃ˉˈːˑ ː˃ ˓ˋ˔˖ːˍˈ ͳ.

ʟˋ˔˖ːˑˍ ͳ. ʠˋ˔˕ˈˏ˃ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ ȋ˔ˑ˔˕˃˅ˎˈː˃ ˃˅˕ˑ˓˃ˏˋȌʓ. ʑˈˆːˈ˓ ˋ ˈˆˑ ˍˑˎˎˈˆˋ ˑ˄˝ˢ˔ːˢˡ ,̞ ˚˕ˑ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ ˔ˑ˔˕ˑˋ˕ ˋˊ ˇ˅˖˘ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑ˅: ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ː˞ˌ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ — ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ː˃ˢ ˒˃ˏˢ˕˟, ˑ˄˝ˈˇˋːˢˡ˜˃ˢ ˒˃ˏˢ˕ˋ ˋːˇˋ˅ˋˇˑ˅ ˅ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ː˖ˡ ˔ˈ˕˟ ˊː˃ːˋˌ, ˋ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ː˞ˈ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˞, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˢ˕ ˅ˑ ˅˓ˈˏˢ ˍˑˇˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ, ˘˓˃ːˈːˋˢ ˋ ˋˊ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ ȋWegБeЕ eЗ al., ͳͻͺͷȌ. ʓˎˢ ˑ˄˝ˢ˔-ːˈːˋˢ ˠ˕ˋ˘ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅ ʓ. ʑˈˆːˈ˓ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈ˕ ˏˈ˕˃˗ˑ˓˖ ˍˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓ːˑˌ ˔ˈ˕ˋ ˋ ˑ˒ˋ˔˞˅˃ˈ˕ ˋ˘ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ ȋWegБeЕ, ͳͻͻͷȌ:
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— ˑ˄ːˑ˅ˎˈːˋˈ ˇˋ˓ˈˍ˕ˑ˓ˋˌ ȋ˚ˎˈː˞ ˆ˓˖˒˒˞ ːˈ˒˓ˈ˓˞˅ːˑ ˋˊ˖˚˃ˡ ,̞ ˚˕ˑ ˋˊ˅ˈ˔˕ːˑ ˋˎˋ ˄˖ˇˈ˕ ˋˊ˅ˈ˔˕ːˑ ˑ˔˕˃ˎ˟ː˞ˏ ˅ ˋ˘ ˆ˓˖˒˒ˈȌ;— ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ ȋːˑ˅˃ˢ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˢ ː˃˒˓˃˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˔˖˄˝ˈˍ˕ ,̟ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ˋˊ˃ ˍˑ˕ˑ˓ˑˆˑ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˔ ː˃ˋˏˈː˟˛ˋˏˋ ˖˔ˋˎˋˢˏˋ ˑ˄˓˃˄ˑ˕˃˕˟ ˈё ˋ ˔ˑ˘˓˃ːˋ˕˟Ȍ;— ˔ˍˑˑ˓ˇˋːˋ˓ˑ˅˃ːːˑˈ ˋˊ˅ˎˈ˚ˈːˋˈ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ ȋ˒ˑˋ˔ˍ ˋ ˋˊ˅ˎˈ˚ˈːˋˈ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ ˒ˑ ˑ˒˓ˈˇˈˎёːːˑˌ ̞ ˈˏˈ ˒ ˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ˕ ˅  ̝ ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˋ ̝  ̞ ˈˏ, ̱  ̊ ˟ˈˌ ɣ ˍ˔˒ˈ˓˕ːˑˌ ̝ ˗ˈ˓ˈ ˑ ː˃ ˑ ˕ːˑ˔ˋ˕˔ˢȌ.ʗ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˋ ʓ. ʚˋ˃ːˆ ˔ ˍˑˎˎˈˆ˃ˏˋ, ˃ ˒ˑˊˉˈ ʟ. ʛˑ˓ˎˈːˇ ˋ ʚ. ʛ˃ˢ˔ˍˑ˅˔ˍˋ ˑ˒ˋ˔˃ˎˋ ˕˓ˋ ˒ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋːˇˋˍ˃˕ˑ˓˃, ˒ˑ ˍˑ˕ˑ˓˞ˏ ˏˑˉːˑ ˑ˙ˈːˋ˕˟ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ: 
˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋˊ˃˙ˋя, ˇˑ˅ˈ˓ˋˈ ˋ ˔ˍˑˑ˓ˇˋːˋ˓ˑ˅˃ːːˑ˔˕˟ ȋLiaБg eЗ al., ͳͻͻͷ; MВЕelaБd & MМaskВЙskМ, ʹͲͲͲȌ. ʠ˒ˈ˙ˋ˃ˎˋˊ˃˙ˋˢ ˒ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ ,̞ ˚˕ˑ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˊː˃ːˋˌ ˋ ː˃˅˞ˍˑ˅ ˅ ˍˑˏ˃ːˇˈ ˓˃ˊˇˈˎˈː˞ ˏˈˉˇ˖ ̍ ё ̟ ˚˃˔˕ːˋˍ˃ˏˋ, ˃  ̀ ː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˢ ˑ ˄ ɣ ˕ˑˏ ˓ ˃ˊˇˈˎˈːˋˋ ̌ ˑ˔˕˖˒ː˃ ̀  ˑ ˄˜ˈˋˊ˅ˈ˔˕ː˃. ʓˑ˅ˈ˓ˋˈ ˑˊː˃˚˃ˈ ,̞ ˚˕ˑ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˢ, ˒ˑˎ˖˚ˈːː˃ˢ ˑ˕ ˍˑˎˎˈˆˋ, ːˈ ˒ˈ˓ˈ˒˓ˑ˅ˈ˓ˢˈ˕˔ˢ, ˕˃ˍ ˍ˃ˍ ˖˚˃˔˕ːˋˍˋ ˍˑˏ˃ːˇ˞ ˖˅ˈ˓ˈː˞ ˅ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ˋ ˇ˓˖ˆ ˇ˓˖ˆ˃. ʠˍˑˑ˓ˇˋːˋ˓ˑ˅˃ːːˑ˔˕˟ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˒ˑ˕ˑˍˋ ˊː˃ːˋˌ ˋ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ ˇ˅ˋˆ˃ˡ˕˔ˢ ˅ ː˖ˉːˑˏ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˋ ˋ ˔ ː˖ˉːˑˌ ˔ˍˑ˓ˑ˔˕˟ˡ.ʭ. ʟˠː ˋ ʚ. ʏ˓ˆˑ˕ˈ ˒ˋ˛˖ ,̞ ˚˕ˑ ˚˃˜ˈ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˅˔˕˓ˈ˚˃ˈ˕˔ˢ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ, ˔ˑˆˎ˃˔ːˑ ˍˑ˕ˑ˓ˑˏ˖ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ — ˠ˕ˑ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎёːː˃ˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃, ˍˑ˕ˑ˓˖ˡ ˎˡˇˋ, ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˈ ˍ˃ˍˋˏˋ-ˎˋ˄ˑ ˅ˊ˃ˋˏˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢˏˋ, ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˡ˕ ˇˎˢ ˑ˄˓˃˄ˑ˕ˍˋ, ˘˓˃ːˈːˋˢ ˋ ˑ˄˓˃˜ˈːˋˢ ˍ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ ˋˊ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ː˞˘ ˑ˄ˎ˃˔˕ˈˌ ˊː˃ːˋˌ ȋReБ, AЕgВЗe, ʹͲͳͳȌ. ʞˈ˓˅ˑː˃˚˃ˎ˟ːˑ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˢ ˒˓ˋˏˈːˢˎ˃˔˟ ˇˎˢ ˑ˄˝ˢ˔ːˈːˋˢ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˌ ˔˅ˢˊˋ ˏˈˉˇ˖ ˎˡˇ˟ˏˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ː˃˘ˑˇˢ˕˔ˢ ˅ ˋː˕ˋˏː˞˘ ˅ˊ˃ˋˏˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ˘ ˇ˓˖ˆ ˔ ˇ˓˖ˆˑˏ ȋWegБeЕ eЗ al., ͳͻͺͷȌ. ʜˑ ˒ˑˊˉˈ ˒ˈ˓ˈ˓ˑ˔ˎ˃ ˑ˓ˋˆˋː˃ˎ˟ː˞ˌ ˗ˑ˓ˏ˃˕ ˋ ˔˕˃ˎ˃ ˒˓ˋˏˈːˢ˕˟˔ˢ ˅ ˍˑː˕ˈˍ˔˕ˈ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ˆ˓˖˒˒ ˋ ˑ˓ˆ˃-ːˋˊ˃˙ˋˌ ȋReБ, AЕgВЗe, ʹͲͳͳȌ. ʬ˕ˑ ˒˓ˑˋˊˑ˛ˎˑ ː˃˓ˢˇ˖ ˔ ˑ˄˜ˈˌ ˕ˈːˇˈː˙ˋˈˌ: ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˞ ˒ˑ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˇˋː˃ˏˋˍˈ ˔˕˃ːˑ˅ˋˎˋ˔˟ ˄ˑˎˈˈ ˅ˑ˔˕˓ˈ˄ˑ˅˃ː˞ ˅ ˄ˋˊːˈ˔-˛ˍˑˎ˃˘ ˋˊ-ˊ˃ ˓˃˔˕˖˜ˈˌ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ˅ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˏ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˋ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ ˍˑˏ˃ːˇ.

ʞˑˋ˔ˍ ˋ ˑ˕˄ˑ˓ ˎˋ˕ˈ˓˃˕˖˓˞ʞˑˋ˔ˍ ˔˕˃˕ˈˌ ˒˓ˑ˅ˑˇˋˎ˔ˢ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˓ˈ˗ˈ˓˃˕ˋ˅ːˑˌ ˄˃ˊ˞ ˇ˃ːː˞˘ Scopus ˋ ˔ˈ˓˅ˋ˔˃ Google 
Scholar. ʜ˃ˊ˅˃ːˋˢ, ˍˎˡ˚ˈ˅˞ˈ ˔ˎˑ˅˃ ˋ ˃ːːˑ˕˃˙ˋˋ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˢˎˋ˔˟ ː˃ ː˃ˎˋ˚ˋˈ ˔ˎˑ˅ˑ˔ˑ˚ˈ˕˃ːˋˌ 
«transactive memory», «transactive memory system» ˋˎˋ ˃˄˄˓ˈ˅ˋ˃˕˖˓˞ «TMS». ʡ˃ˍ ˍ˃ˍ ˔˕˃˕˟ˋ, ˑ˒˖˄ˎˋˍˑ˅˃ːː˞ˈ ˓˃ː˟˛ˈ ʹͲͲͲ ˆˑˇ˃, ːˈˏːˑˆˑ˚ˋ˔ˎˈːː˞ ˋ ˖ˉˈ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˎˋ˔˟ ˅ ˑ˄ˊˑ˓˃˘ ʑ. ʞˈˎ˕ˑˍˑ˓˒ˋ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ʭ. ʟˠː ˋ ʚ. ʏ˓ˆˑ˕ˈ, ˇˎˢ ˒ˑˋ˔ˍ˃ ˄˞ˎˋ ˖ˍ˃ˊ˃ː˞ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ˅˓ˈˏˈːː˞ˈ ˓˃ˏˍˋ — ˔ ʹͲͲͲ ˒ˑ ʹͲͳ͸ ˆ .̂ ʑ ˋ˔˘ˑˇː˖ˡ ˅˞˄ˑ˓ˍ˖ ˒ˑ˒˃ˎˑ ͸ͷ ˒˖˄ˎˋˍ˃˙ˋˌ.ʓ˃ˎˈˈ ˏ ˞ ˒ ˓ˑ˃ː˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃ˎˋ ˃ ːːˑ˕˃˙ˋˋ, ̊ ˕ˑ˄˞ ˓ ˈ˛ˋ˕˟ ̌ ˅ˈ ́ ˃ˇ˃˚ˋ. ʑˑ-˒ˈ˓˅˞˘, ̀ ˔ˍˎˡ˚ˋ˕˟ ˋˊ ˅˞˄ˑ˓ˍˋ ˔˕˃˕˟ˋ, ːˈ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˋˈ ˒˓ˈˇˏˈ˕ːˑˌ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ː˃˛ˈˆˑ ˑ˄ˊˑ˓˃. ʑˑ-˅˕ˑ˓˞˘, ˑ˒˓ˈˇˈˎˋ˕˟ ˕ˈˏ˃˕ˋˍ˖ ˍ˃ˉˇˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞. ʐ˞ˎˋ ˋ˔ˍˎˡ˚ˈː˞ ͵ʹ ˒˖˄ˎˋˍ˃˙ˋˋ, ˅ ˋ˕ˑˆˑ˅˖ˡ ˅˞˄ˑ˓ˍ˖ ˒ˑ˒˃ˎˋ ͵͵, ˒˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˘˓ˑːˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ ˒ˈ˓˅˃ˢ ˓˃˄ˑ˕˃ ˑ˒˖˄ˎˋˍˑ˅˃ː˃ ˅ ʹͲͲ͵ ˆˑˇ .̟ ʜ˃ ˓ˋ˔˖ːˍˈ ʹ ˏˑˉːˑ ː˃˄ˎˡˇ˃˕˟ ˓ˑ˔˕ ˒˖˄ˎˋˍ˃˙ˋˑːːˑˌ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˅ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈˏˑˌ ː˃˖˚ːˑˌ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ.ʝ˕ˑ˄˓˃ːː˞ˈ ˔˕˃˕˟ˋ ˕ˈˏ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˔˅ˢˊ˃ː˞ ˔ˑ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˏˋ ˗ˈːˑˏˈː˃ˏˋ ˋ ˔˗ˈ˓˃ˏˋ ˊː˃ːˋˌ: ˕ˈˑ˓ˋˢ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˃ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˌ, ˒˓ˈˇ˒˓ˋːˋˏ˃˕ˈˎ˟˔˕˅ˑ, ˋːːˑ˅˃˙ˋˋ, ˊː˃ːˋˢ ˋ ˑ˄˖˚ˈːˋˈ, ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞ ˅ ˑ˄˜ˈˏ ˔ˏ˞˔ˎˈ, ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˕ˑ˒-ˏˈːˈˇˉˏˈː˕˃, ˍ˓ˈ˃˕ˋ˅ːˑ˔˕˟, ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˑːː˞ˈ ˒ˈ˓ˈˆ˓˖ˊˍˋ, ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˄ˈˊˑ˒˃˔-ːˑ˔˕˟ ː˃ ˓˃˄ˑ˚ˈˏ ˏˈ˔˕ˈ ˋ ˋˊˏˈːˈːˋˢ ˅ ˔ˑ˔˕˃˅ˈ ˍˑˏ˃ːˇ˞. ʛ˞ ˑ˄˝ˈˇˋːˋˎˋ ˔˕˃˕˟ˋ ˅ ˆ˓˖˒˒˞, ˈ˔ˎˋ ˅ ˅˞˄ˑ˓ˍˈ ˄˞ˎˑ ˄ˑˎ˟˛ˈ ˑˇːˑˌ ˒˖˄ˎˋˍ˃˙ˋˋ ˒ˑ ˑˇːˑˌ ˕ˈˏ˃˕ˋˍˈ. ʠ˕˃˕˟ˋ ˔ ˖ːˋˍ˃ˎ˟ːˑˌ ˕ˈˏ˃˕ˋˍˑˌ ˄˞ˎˋ ˑ˄˝ˈˇˋːˈː˞ ˅ ˆ˓˖˒˒˖ «ˇ˓˖ˆˑˈ». ʠ ˍˑ˓ˑ˕ˍˋˏ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˈˏ ˔˕˃˕ˈˌ ˋˊ ˍ˃ˉˇˑˌ ˆ˓˖˒˒˞ ˏˑˉːˑ ˑˊː˃ˍˑˏˋ˕˟˔ˢ ˅ ˓ˈˊˡˏˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ. ʟˋ˔˖ːˑˍ ͵ ˒ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ ,̞ ˍ˃ˍ ˔˕˃˕˟ˋ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈː˞ ˒ˑ ˕ˈˏ˃˕ˋˍˈ, ˖ˍ˃ˊ˃ːˑ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˋ ˇˑˎˢ ˅ ˅˞˄ˑ˓ˍˈ.
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ʟˋ˔˖ːˑˍ ʹ. ʓˋː˃ˏˋˍ˃ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅˃ ˒˖˄ˎˋˍ˃˙ˋˌ, ˔ˑˇˈ˓ˉ˃˜ˋ˘ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˑ ˅ˎˋˢːˋˋ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ ː˃ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ˋˎˋ ˋ˕ˑˆˋ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞, ˊ˃ ˒ˈ˓ˋˑˇ ˔ ʹͲͲͲ ˒ˑ ʹͲͳ͸ ˆ .̂

ʟˋ˔˖ːˑˍ ͵. ʟ˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˒˖˄ˎˋˍ˃˙ˋˌ, ˔ˑˇˈ˓ˉ˃˜ˋ˘ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˑ ˅ˎˋˢːˋˋ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ ː˃ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ˋˎˋ ˋ˕ˑˆˋ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞, ˊ˃ ˒ˈ˓ˋˑˇ ˔ ʹͲͲͲ ˒ˑ ʹͲͳ͸ ˆ .̂ ˒ˑ ˕ˈˏ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˆ˓˖˒˒˃ˏʠ˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˕ ˇ˅ˈ ˕ˈːˇˈː˙ˋˋ, ː˃ ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˏ˞ ˘ˑ˕ˋˏ ˑ˄˓˃˕ˋ˕˟ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ. ʑˑ-˒ˈ˓˅˞˘, ˆˑˇˑ˅ˑˈ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˒˖˄ˎˋˍ˃˙ˋˌ ˅ ˙ˈˎˑˏ ˓˃˔˕ё .̞ ʑˑ-˅˕ˑ˓˞˘, ˒ˑ˔ˎˈ ˒˖˄ˎˋˍ˃˙ˋˋ ˑ˄ˊˑ˓˃ ʭ. ʟˠː ˋ ʚ. ʏ˓ˆˑ˕ˈ ˅ ʹͲͳͳ .̂ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˋ ː˃˚˃ˎˋ ˃ˍ˕ˋ˅ːˈˈ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃˕˟ ˅ˎˋˢːˋˈ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˕˓˃ː˔-˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ ː˃ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˃˔˒ˈˍ˕˞ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ː˃˚˃ˎˋ ˖ˇˈˎˢ˕˟ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ˍˑː˕ˈˍ˔˕ .̟ ʓˑ ˠ˕ˑˆˑ, ˍ˃ˍ ˒˓˃˅ˋˎˑ, ˅ ˔˕˃˕˟ˢ˘ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˎˑ˔˟ ˅ˎˋˢːˋˈ ː˃ ˠ˗˗ˈˍ-˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˍˑˏ˃ːˇ ˋ ˆ˓˖˒˒ ˅ ˑ˄˜ˈˏ ˔ˏ˞˔ˎˈ.
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О ɦɟɬɨɞах ɪаɫɫɦɨɬɪɟɧɧых ɢɫɫɥɟɞɨваɧɢɣ

ʛˈ˕ˑˇ ʙ. ʚ˟ˡˋ˔˃ ˋ ˈˆˑ ˏˑˇˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋʠ˓ˈˇˋ ˅˔ˈ˘ ˏˈ˕ˑˇˑ˅, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˋ ˒˓ˋˏˈːˢˡ˕ ˇˎˢ ˑ˙ˈːˍˋ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ, ˔˃ˏ˞ˏ ˒ˑ˒˖ˎˢ˓ː˞ˏ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˏˈ˕ˑˇ ʙ. ʚ˟ˡˋ˔˃ ȋLeКis, ʹͲͲ͵Ȍ, ˒ˑˊ˅ˑ-ˎˢˡ˜ˋˌ ˑ˙ˈːˋ˕˟ ˕˓ˋ ˒ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋːˇˋˍ˃˕ˑ˓˃: ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋˊ˃˙ˋˢ ˊː˃ːˋˌ, ˇˑ˅ˈ˓ˋˈ ˋ ˔ˍˑˑ˓-ˇˋːˋ˓ˑ˅˃ːːˑ˔˕˟. ʙˑː˅ˈ˓ˆˈː˕ː˃ˢ, ˇˋ˔ˍ˓ˋˏˋː˃ː˕ː˃ˢ ˋ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃˕ˈˎ˟ː˃ˢ ˅˃ˎˋˇːˑ˔˕˟ ˄˞ˎˋ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˈː˞ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏˋ ˔˒ˑ˔ˑ˄˃ˏˋ ˅ ˕˓ё˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ˘ ȋˑˇːˑ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ˎ˟ːˑˈ ˎ˃˄ˑ-˓˃˕ˑ˓ːˑˈ ˋ ˇ˅˃ ˒ˑˎˈ˅˞˘Ȍ. ʑˑ ˅˔ˈ˘ ˄˞ˎˋ ˒ˑˎ˖˚ˈː˞ ˒ˑ˘ˑˉˋˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞, ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˡ˜ˋˈ ˅˃ˎˋˇːˑ˔˕˟ ˏˈ˕ˑˇ˃. ʖː˃˚ˈːˋˈ ˍˑˠ˗˗ˋ˙ˋˈː˕˃ ˃ˎ˟˗˃ ʙ˓ˑː˄˃˘˃ ˖ˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕ ː˃ ː˃ˇёˉːˑ˔˕˟ ȋˇˎˢ ˕˓ё˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ, ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ, Ƚ
1
 = .ͺ͸, Ƚ

2
 = .ͻʹ, Ƚ

3
 = .ͺʹȌ. ʛˈ˕ˑˇ ʙ. ʚ˟ˡˋ˔˃ ˅˔˕˓ˈ˚˃ˈ˕˔ˢ ˅ ʹ͸ ˓˃˄ˑ˕˃˘, ˑˇː˃ˍˑ ˒˓ˋˏˈːˢˡ˕ ˈˆˑ ˒ˑ-˓˃ˊːˑˏ .̟ʜˈ˔ˏˑ˕˓ˢ ː˃ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˅ ˑ˓ˋˆˋː˃ˎ˟ːˑˏ ˑ˒˓ˑ˔ːˑˏ ˎˋ˔˕ˈ ˕˓ˋ ˆ˓˖˒˒˞ ˒ˑ ˒ˢ˕˟ ˖˕˅ˈ˓ˉˇˈːˋˌ, ˔ˑˆˎ˃˔ˋˈ ˔ ˍˑ˕ˑ˓˞ˏˋ ˇˑˎˉːˑ ˑ˙ˈːˋ˅˃˕˟˔ˢ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˃ˏˋ ˒ˑ ˛ˍ˃ˎˈ ʚˋˍˈ˓˕˃ ˑ˕ ͳ ˇˑ ͷ, ˋ˔˔ˎˈ-ˇˑ˅˃˕ˈˎˋ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕ˋ˓˖ˡ˕: ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˡ˕ ˒ˑ ˕˓ˋ ˅ˑ˒˓ˑ˔˃ ˋˊ ˆ˓˖˒˒˞ ȋ(aААedi eЗ al., ʹͲͳ͵; OЕgaБ eЗ al., ʹͲͳ͸Ȍ ˋ ˇ˃ˉˈ ˒ˑ ˇ˅˃ ȋDИБaКaМ, SabheЕКal, ʹͲͳʹȌ; ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˡ˕ ˛ˍ˃ˎ˖ ʚˋˍˈ˓˕˃ ˋːˑˌ ˓˃ˊˏˈ˓ːˑ˔˕ˋ — ˑ˕ ͳ ˇˑ ͹ ȋDИБaКaМ, SabheЕКal, ʹͲͳʹ; OЕgaБ eЗ al., ʹͲͳ͸; BachЕach eЗ al., ʹͲͳ͸Ȍ ˋ ˑ˕ ͳ ˇˑ ͻ ȋ(aААedi eЗ al., ʹͲͳ͵Ȍ. ʙ˃ˍ ˒˓˃˅ˋˎˑ, ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˅ˑ˒˓ˑ˔ˑ˅ ˔ˑˍ˓˃˜˃ˈ˕˔ˢ, ˚˕ˑ˄˞ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˞ ˏˑˆˎˋ ˊ˃˒ˑˎːˋ˕˟ ˃ːˍˈ˕˖ ˔ ˏˈː˟˛ˋˏˋ ˊ˃˕˓˃˕˃ˏˋ ˅˓ˈˏˈːˋ. ʜˈ˔ˏˑ˕˓ˢ ː˃ ˑ˕ˍˎˑ-ːˈːˋˢ, ˅ ˄ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˈ ˓˃˄ˑ˕ ȋͳͻ ˋˊ ʹ͸Ȍ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈ˕˔ˢ ˒ˑˇ˘ˑˇ ʙ. ʚ˟ˡˋ˔˃ ˅ ˑ˓ˋˆˋː˃ˎ˟ːˑˏ ˅ˋˇˈ. ʑ ʞ˓ˋˎˑˉˈːˋˋ ʹ ˏ˞ ˒˓ˋ˅ˑˇˋˏ ˈˆˑ ˑ˓ˋˆˋː˃ˎ˟ː˖ˡ ˅ˈ˓˔ˋˡ ˋ ˒ˈ˓ˈ˅ˑˇ ː˃ ˓˖˔˔ˍˋˌ ˢˊ˞ˍ.ʛˈːˈˈ ˒ˑ˒˖ˎˢ˓ˈː ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˈˌ ʭ. ʘˑ ˋ ʞ. ʙ˃ː˃˅˃˕˕˃ː˃˚˃ˋ (Yoo, KaБaКaЗЗaБachai, ʹ ͲͲͳȌ. ʝː ˒ ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ̀ ˊ ̝ ˈ˄ˢ ˃ ːˍˈ˕˖ ̀ ˊ ̞ ˓ё˘ ̟ ˕˅ˈ˓ˉˇˈːˋˌ, ̱ ˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑ ˙ˈːˋ-˅˃ˡ˕˔ˢ ˒ˑ ˛ˍ˃ˎˈ ʚˋˍˈ˓˕˃ ˑ˕ ͳ ˇˑ ͷ. ʬ˕ˑ˕ ˏˈ˕ˑˇ ˒˓ˋˏˈːˢˎ˔ˢ ˅ ˓˃˄ˑ˕ˈ ʏˎˋ ʏˍˆ˖ː ˔ ˍˑˎˎˈˆ˃ˏˋ ȋAkgИБ eЗ al., ʹͲͲ͸Ȍ. ʔ˜ё ˑˇˋː ˋː˔˕˓˖ˏˈː ,̞ ˒˓ˈˇˎˑˉˈːː˞ˌ ʠ. ʐˑ˓ˆ˃˕˕ˋ ˋ ʟ. ʙ˓ˑ˔˔, ˒˓ˈˇ˔˕˃˅-ˎˢˈ˕ ˔ˑ˄ˑˌ ˃ːˍˈ˕˖ ˋˊ ˛ˈ˔˕ˋ ˖˕˅ˈ˓ˉˇˈːˋˌ ȋBВЕgaЗЗi, CЕВss, ʹͲͲ͵Ȍ. ʝː ˄˞ˎ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ː ːˈ ˇˎˢ ˑ˙ˈːˍˋ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ, ˃ ˇˎˢ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˍˋ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˋ˘ ˚˃˔˕ː˞˘ ˆˋ˒ˑ˕ˈˊ ˑ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃˘ ˑ˄˓˃˜ˈːˋˢ ˍ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ ˅ː˖˕˓ˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˔ˈ˕ˋ ȋsВcial БeЗКВЕkȌ. ʡˈˏ ːˈ ˏˈːˈˈ, ˇ˓˖ˆˋˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˋ ˓ˈ˛ˋˎˋ ˒˓ˋˏˈːˋ˕˟ ˅ ˔˅ˑˈˌ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˋˏˈːːˑ ˈˆˑ, ˃˓ˆ˖ˏˈː-˕ˋ˓˖ˢ ˠ˕ˑ ˈˆˑ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃˕ˈˎ˟ː˞ˏ ˔˘ˑˇ˔˕˅ˑˏ ˔ ˃ːˍˈ˕ˑˌ ʙ. ʚ˟ˡˋ˔˃ ˒˓ˋ ˅˞˔ˑˍˑˌ ˅˃ˎˋˇːˑ˔˕ˋ ˋ ˏˈː˟˛ˈˏ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈ ˖˕˅ˈ˓ˉˇˈːˋˌ ȋ(sИ eЗ al., ʹͲͳʹȌ. ʔ˔ˎˋ ˒˓ˑ˃ː˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˈ ˖˕˅ˈ˓ˉˇˈːˋˌ ˅ ˃ːˍˈ˕˃˘ ˖ ʭ. ʘˑ ˋ ʞ. ʙ˃ː˃˅˃˕˕˃ː˃˚˃ˋ ȋʹͲͲͳȌ ˋ ʠ. ʐˑ˓ˆ˃˕˕ˋ ˋ ʟ. ʙ˓ˑ˔˔ ȋʹͲͲ͵Ȍ, ˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˔ˢ ˒ ˑːˢ˕ːˑ, ̊ ˕ˑ ˑ˄˃ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕˃ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˕ ˑ˙ˈːˋ˕˟ ̞ ˑˎ˟ˍˑ ̝ ˒ˈ˙ˋ˃ˎˋˊ˃˙ˋˡ. ʑ ˓ˢˇˈ ˓˃˄ˑ˕ ˒˓ˋˏˈːˢˎ˔ˢ ˏˈ˕ˑˇ ˒ˑˎ˖˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˆˑ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˍˈˌ˔-˔˕˃ˇˋ ȋOshЕi eЗ al., ʹͲͲͺ; WhelaБ eЗ al., ʹͲͳ͵Ȍ. ʜˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˃˅˕ˑ˓˞ ˇˎˢ ˑ˙ˈːˍˋ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎˋ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːː˞ˈ ˏˈ˕ˑˇ˞ ȋSiegel eЗ al., ʹͲͳͶ; SchЕeibeЕ, EБgelАaББ, ʹͲͳͲȌ.

Аˎ˟˕ˈ˓ː˃˕ˋ˅˃ ˏˈ˕ˑˇ˖ ʙ. ʚ˟ˡˋ˔˃ʝ˕ˇˈˎ˟ːˑˆˑ ˅ːˋˏ˃ːˋˢ ˊ˃˔ˎ˖ˉˋ˅˃ˈ˕ ˏˈ˕ˑˇ, ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːː˞ˌ ˅ ˓˃˄ˑ˕ˈ ʓˉ. ʝ˔˕ˋː˃ ȋʹͲͲ͵Ȍ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˕˃ˍ ˉˈ, ˍ˃ˍ ˋ ˒ˑˇ˘ˑˇ ʙ. ʚ˟ˡˋ˔˃, ˑ˔ːˑ˅˃ː ː˃ ˓˃˄ˑ˕ˈ ʭ. ʚˋ ˋ ˇ˓. ȋͳͻͻͷȌ, ːˑ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˋˊ˄ˈˉ˃˕˟ ˑ˄˜ˋ˘ ˑ˛ˋ˄ˑˍ, ˔˅ˢˊ˃ːː˞˘ ˔ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˈˏ ˃ːˍˈ˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ. ʏ˅˕ˑ˓ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˈ˕ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃˕˟ ̞ ˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ː˖ˡ ˒ ˃ˏˢ˕˟ ̱ ˃ˍ ̱ ˑˏ˄ˋː˃˙ˋˡ ̊ ˈ˕˞˓ё˘ ̱ ˑˏ˒ˑːˈː˕ˑ˅: ȋͳȌ ̂ ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ː˃˄ˑ˓ ˊː˃ːˋˌ, ȋʹȌ ˍˑː˔ˈː˔˖˔ ˅ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˋ ˕ˑˆˑ, ˍ˕ˑ ˋ ˍ˃ˍˋˏˋ ˊː˃ːˋˢˏˋ ˑ˄ˎ˃ˇ˃ˈ ,̞ ȋ͵Ȍ ˓˃ˊˇˈˎˈ-ːˋˈ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ː˞˘ ˑ˄ˎ˃˔˕ˈˌ ȋ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋˊ˃˙ˋˢȌ ˋ ȋͶȌ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˌ ˑ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈ-ːˋˋ ˊː˃ːˋˌ ˋ ː˃˅˞ˍˑ˅ ˅ ˆ˓˖˒˒ˈ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑˏ˖ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˡ ȋAИsЗiБ, ʹͲͲ͵Ȍ.ʞ˓ˑ˙ˈˇ˖˓˃ ˒ˑˇ˓˃ˊ˖ˏˈ˅˃ˈ˕ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ. ʗ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ ˒˓ˑ˅ˑˇˋ˕ ˒ˑˎ˖˔˕˓˖ˍ-˕˖˓ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˈ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ, ˚˕ˑ˄˞ ˔ˑ˄˓˃˕˟ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˡ ˑ ː˃˅˞ˍ˃˘ ˋ ˊː˃ːˋˢ˘, ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ː˞˘ 
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ˇˎˢ ˆ˓˖˒˒˞, ˃ ˕˃ˍˉˈ — ˑ ˈё ˔˅ˢˊˢ˘ ˔ ˅ːˈ˛ːˋˏˋ ˔˕ˈˌˍ˘ˑˎˇˈ˓˃ˏˋ. ʦˈ˓ˈˊ ˏˈ˔ˢ˙ ˚ˎˈː˞ ˆ˓˖˒˒˞ ˒ˑˎ˖˚˃ˡ˕ ̌ ˅˃ ̝ ˒ˋ˔ˍ˃: ˅  ˒ ˈ˓˅ˑˏ — ˒ ˈ˓ˈ˚ˈː˟ ː ˃˅˞ˍˑ˅ ̀  ́ ː˃ːˋˌ, ˅ ˑ ˅ ˕ˑ˓ˑˏ — ˒ ˈ˓ˈ˚ˈː˟ ˅ ːˈ˛ːˋ˘ ˔˕ˈˌˍ˘ˑˎˇˈ˓ˑ˅. ʖ˃ˇ˃˚˃ — ˔ˑˑ˕ːˈ˔˕ˋ ˒˖ːˍ˕˞ ˋˊ ˔˒ˋ˔ˍˑ˅ ˔ ˑ˒˓ˈˇˈˎёːː˞ˏˋ ˚ˎˈː˃ˏˋ ˆ˓˖˒˒˞, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˑ ˙ˈːˋ˕˟ ̝ ˑ˄˔˕˅ˈːː˞ˈ ̝ ˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ˅  ː ˃˅˞ˍ˃˘ ̀ ˎˋ ̝ ˗ˈ˓˃˘ ́ ː˃ːˋˌ ̀ ˊ ̝ ˒ˋ˔ˍ˃ ˒ ˑ ̨ ˍ˃ˎˈ ˑ ˕ ͳ ˇˑ ͷ. ʓˎˢ ˍ˃ˉˇˑˆˑ ˋːˇˋ˅ˋˇ˃ ˅˞˚ˋ˔ˎˢˈ˕˔ˢ ˔˓ˈˇːˈˈ ˃˓ˋ˗ˏˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˒ˑ ˅˔ˈˏ ː˃˅˞ˍ˃ˏ, ˔˖ˏˏ˃ ˠ˕ˋ˘ ˔˓ˈˇːˋ˘ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˔ˑ˄ˑˌ ˑ˙ˈːˍ˖ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˆˑ ː˃˄ˑ˓˃ ˊː˃ːˋˌ. ʙˑː˔ˈː˔˖˔ ˕ˈˏ ˅˞˛ˈ, ˚ˈˏ ˄ˑˎ˟˛ˈ ˚ˎˈːˑ˅ ˆ˓˖˒˒˞ ˖ˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕ ˑˇːˑˆˑ ˋ ˕ˑˆˑ ˉˈ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˍ˃ˍ ˠˍ˔˒ˈ˓˕˃ ˅ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˌ ˔˗ˈ˓ˈ. ʓ˃ːː˞ˈ ˍˑˇˋ˓˖ˡ ,̞ ˚˕ˑ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˑ˙ˈːˋ˕˟ ˍˑː˔ˈː˔˖˔ ˒˓ˋ ˒ˑˏˑ˜ˋ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ːˑˆˑ ˑ˕ˍˎˑ-ːˈːˋˢ. ʞˑ˘ˑˉˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋˊ˃˙ˋˢ. ʝː˃ ˅˞˛ˈ ˅ ˆ˓˖˒˒˃˘, ˚ˎˈː˞ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˔ˍˎˑːː˞ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢ˕˟ ˓˃ˊː˞˘ ˋːˇˋ˅ˋˇˑ˅ ˍ˃ˍ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ˑ˅ ˅ ˑ˕ˇˈˎ˟ː˞˘ ˑ˄ˎ˃˔˕ˢ˘ ˊː˃ːˋˌ ȋ˃ ːˈ ˅ˑ ˅˔ˈ˘ ˔˓˃ˊ˖Ȍ. ʗ, ː˃ˍˑːˈ˙, ˕ˑ˚ːˑ˔˕˟ ȋ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˌ ˇˈˌ˔˕˅ˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋȌ ˊ˃˅ˋ˔ˋ˕ ˑ˕ ˕ˑˆˑ, ˍ˃ˍ ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈˏ˞ˌ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ ˑ˙ˈːˋˎ ˔˅ˑˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ʜ˃˔˕ˢ ˒˓ˈˇ˒ˑˎˑˉˋˎ˃, ˚˕ˑ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ˑˏ ˅ ˔˗ˈ˓ˈ ˗ˋː˃ː˔ˑ˅ˑˆˑ ˒ˎ˃ːˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ʓˏˋ˕˓ˋˌ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ʓˏˋ˕˓ˋˌ ˑ˙ˈːˋˎ ˔˅ˑˋ ː˃˅˞ˍˋ ˅ ˗ˋː˃ː˔ˑ˅ˑˏ ˒ˎ˃ːˋ˓ˑ˅˃ːˋˋ ː˃ Ͷ ̀ ˊ ͷ. ʡ˃ˍˋˏ ˑ ˄˓˃ˊˑˏ, ʜ˃˔˕ˢ ˒ ˑˎ˖˚˃ˈ˕ Ͷ ˄ ˃ˎˎ˃ ́ ˃ ̞ ˑ˚ːˑ˔˕˟ ˅  ˅ ˞˄ˑ˓ˈ ɣ ˍ˔˒ˈ˓˕˃ ˒ ˑ ̠ ˋː˃ː˔ˑ˅ˑˏ˖ ˒ˎ˃ːˋ˓ˑ˅˃ːˋˡ. ʓ˃ˎˈˈ ˕˃ˍ ˉˈ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˅˞˄ˑ˓ ˒ˑ ˍ˃ˉˇˑˏ˖ ː˃˅˞ˍ˖ ˋ ˅˞˚ˋ˔ˎˢˈ˕˔ˢ ˔˓ˈˇːˈˈ ˃˓ˋ˗ˏˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˈ, ˍˑ˕ˑ˓ˑˈ ˑ˕˓˃ˉ˃ˈ ,̞ ː˃˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˕ˑ˚ːˑ ʜ˃˔˕ˢ ˊː˃ˈ ,̞ ˍ˕ˑ ˋ ˊ˃ ˚˕ˑ ˑ˕˅ˈ˚˃ˈ˕ ˅ː˖˕˓ˋ ˆ˓˖˒˒˞. ʠ˓ˈˇːˈˈ ˃˓ˋ˗ˏˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˅˔ˈ˘ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ ˇ˃ё˕ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˈ ˑ ˕ˑ˚ːˑ˔˕ˋ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ ː˃ ˖˓ˑ˅ːˈ ˆ˓˖˒˒˞.ʑ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˏˈ˕ˑˇ ʓˉ. ʝ˔˕ˋː˃ ˔ˎˑˉːˈˈ, ˚ˈˏ ˏˈ˕ˑˇ ʙ. ʚ˟ˡˋ˔˃, ːˑ ˏ˞ ˔ˑ˅ˈ˕˖ˈˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ-˅˃˕ˈˎˢˏ ˑ˄˓˃˕ˋ˕˟ ː˃ ːˈˆˑ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ, ˕˃ˍ ˍ˃ˍ ˑː ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˒ˑˎ˖˚ˋ˕˟ ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˖ˡ ˑ˙ˈːˍ˖ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ, ˃ ːˈ ˑ˙ˈːˍ˖ ˒ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋːˇˋˍ˃˕ˑ˓ˑ˅, ˅ˑ˔˒˓ˋ-ːˋˏ˃ˈˏ˞˘ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˑˏ ˋ ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅˖ˡ˜ˋ˘ ˑ˄ ˠ˕ˑˏ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˋ ˍˑ˔˅ˈːːˑ.
ʗ˕ˑˆˋʗ˕˃ˍ, ˅ˑ-˒ˈ˓˅˞˘, ˒˓ˈˋˏ˖˜ˈ˔˕˅ˑ ˔˓ˈˇˋ ˏˈ˕ˑˇˑ˅ ˒˓ˋː˃ˇˎˈˉˋ˕ ˒ˑˇ˘ˑˇ˖ ʙ. ʚ˟ˡˋ˔˃. ʬ˕ˑ ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˈːˑ ̞ ˈˏ, ̊ ˕ˑ ȋͳȌ ̝  ̍ ˆˑ ˒ ˑˏˑ˜˟ˡ ˎ ˈˆˍˑ ̝ ˑ˄˓˃˕˟ ˒ ˈ˓˅ˋ˚ː˞ˈ ̌ ˃ːː˞ˈ, ȋʹȌ ̍ ˆˑ ˅ ˃ˎˋˇːˑ˔˕˟ ˋ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˈ ˕ˈˑ˓ˋˋ ˏːˑˆˑˍ˓˃˕ːˑ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇˈː˞, ˍ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ȋ͵Ȍ ˈˆˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˎˈˆˍˑ ˔ˑ˒ˑ˔˕˃˅ˋ˕˟ ˔ ˇ˓˖ˆˋˏˋ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˢˏˋ, ˅ ˏˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋˋ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˒˓ˋˏˈːˢˈ˕˔ˢ ˛ˍ˃ˎ˃ ʚˋˍˈ˓˕˃, ˚˕ˑ ˖˒˓ˑ˜˃ˈ˕ ˗ˑ˓ˏ˖ˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˋ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˍ˖ ːˑ˅˞˘ ˆˋ˒ˑ˕ˈˊ. ʓˑˏˋːˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˑ˒˓ˑ˔ːˋˍ˃ ʙ. ʚ˟ˡˋ˔˃, ˔ ˑˇːˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞, ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˢˏ ˒˓ˋˇˈ˓ˉˋ˅˃˕˟˔ˢ ˈˇˋːˑˌ ˏˈ˕ˑˇˑ-ˎˑˆˋˋ ˋ ˒ˑˎ˖˚˃˕˟ ˔˓˃˅ːˋˏ˞ˈ, ˒˓ˑ˅ˈ˓ˢˈˏ˞ˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞. ʠ ˇ˓˖ˆˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞, ˄ˈˊ ˅ːˋˏ˃ːˋˢ ˑ˔˕˃ё˕˔ˢ ˒ˑˇ˘ˑˇ ʓˉ. ʝ˔˕ˋː˃ ˍ ˑ˙ˈːˍˈ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ, ˃ ˈˆˑ ˑ˄˝ˈˍ-˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ːˈ ˑˍ˃ˊ˃ˎ˃˔˟ ˄˞ ˎˋ˛ːˈˌ ˅ˑ ˏːˑˆˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ˘.ʑˑ-˅˕ˑ˓˞˘, ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˕ ˔ˎˑˉːˑ˔˕ˋ ˔ ˅˞ˢ˅ˎˈːˋˈˏ ˔˅ˢˊˋ ˏˈˉˇ˖ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢˏˋ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅-ːˑ˔˕ˋ ˊ˃ ˇˎˋ˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˒ˈ˓ˋˑˇ, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˔˓ˈˇːˈˆˑˇˑ˅˞ˏˋ ˕ˈˏ˒˃ˏˋ ˓ˑ˔˕˃ ˒˓ˑˇ˃ˉ ˋ ˔ˑ˔˕ˑˢ-ːˋˈˏ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ. ʝ˙ˈːˍ˃ ʠʡʞ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˃ːˍˈ˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ, ˍ˃ˍ ˒˓˃˅ˋˎˑ, ˔ˎˋ˛ˍˑˏ ˊ˃˅ˋ˔ˋ˕ ˑ˕ ˏˑˏˈː˕˃ ˈˆˑ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˢ, ˋ ˈё ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˔ˎˑˉːˑ ˏ˃˔˛˕˃˄ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ː˃ ˒˓ˑˇˑˎˉˋ˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˒ˈ˓ˋˑˇ. ʬ˕˖ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˖ ˏˑˆˎ˃ ˄˞ ˓ˈ˛ˋ˕˟ ˑ˙ˈːˍ˃ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˕˓˃ː˔-˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ ˔ ˑ˒˓ˈˇˈˎёːːˑˌ ˒ˈ˓ˋˑˇˋ˚ːˑ˔˕˟ˡ ˋ ˔ ˒ˑ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˏ ˓˃˔˚ё˕ˑˏ ˔˓ˈˇːˈˌ ˑ˙ˈːˍˋ ˊ˃ ˔ˑ˒ˑ˔˕˃˅ˋˏ˞ˌ ˒ˈ˓ˋˑˇ.ʑ-˕˓ˈ˕˟ˋ˘, ˇˋː˃ˏˋ˚ːˑ˔˕˟ ˅ːˈ˛ːˈˌ ˔˓ˈˇ˞ ˇˋˍ˕˖ˈ˕ ˒˓ˋˏ˃˕ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ˍ ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˋ ː˃ˇ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈˏ ˃ˇ˃˒˕ˋ˓ˑ˅˃ːːˑ˔˕ˋ. ʔ˔ˎˋ ˔˓ˈˇ˃ ˋˊˏˈːˢˈ˕˔ˢ ˚˃˔˕ˑ ˋ ˍ˃˓ˇˋː˃ˎ˟ːˑ, ˍˑˏ˃ːˇ˃ ːˈ ˏˑˉˈ˕ ː˃˘ˑˇˋ˕˟˔ˢ ˅ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˋ ˔ˋˎ˟ːˑˌ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ ˒˓ˑˇˑˎˉˋ˕ˈˎ˟-ː˞ˌ ˒ˈ˓ˋˑˇ ˅˓ˈˏˈːˋ. ʑ ˔˅ˢˊˋ ˔ ˠ˕ˋˏ ˅ ˄ˎˋˉ˃ˌ˛ˈˏ ˄˖ˇ˖˜ˈˏ ː˃ˏ ˏˑˉˈ˕ ˒ˑː˃ˇˑ˄ˋ˕˟˔ˢ ˒ˑˇ˘ˑˇ, ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˜ˋˌ ˑ ˙ˈːˋ˅˃˕˟ ː ˈ ̝ ˕˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ̝ ˑ˔˕ˑˢːˋˈ ̝ ˋ˔˕ˈˏ˞ ̞ ˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒ ˃ˏˢ˕ˋ, ˃  ̝ ˒ˑ˔ˑ˄-ːˑ˔˕˟ ˍˑˏ˃ːˇ˞ ˒ˑ˔˕ˑˢːːˑ ˈˆˑ ˖ˎ˖˚˛˃˕˟.
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ʝ˒ˋ˔˃ːˋˈ ˋ ˃ː˃ˎˋˊ ˆ˓˖˒˒ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ

ʞ˓ˑ˙ˈ˔˔ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˌʞˑˇ ˒˓ˋːˢ˕ˋˈˏ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˒ˑːˋˏ˃ˈ˕˔ˢ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ː˞ˌ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔, ˅ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ˍˑ˕ˑ˓ˑˆˑ ˑ˕ˇ˃ё˕˔ˢ ˒ ˓ˈˇ˒ˑ˚˕ˈːˋˈ ˑ ˇːˑˌ ̀ ˊ ː ˈ˔ˍˑˎ˟ˍˋ˘ ˃ ˎ˟˕ˈ˓ː˃˕ˋ˅. ʜˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˋ ˒ ˓ˋ˛ˎˋ ˍ ̀ ː˕ˈ˓ˈ˔ː˞ˏ ˅ ˞˅ˑˇ˃ˏ, ˅  ˑ ˕ːˑ˛ˈːˋˋ ̞ ˑˆˑ, ̱ ˃ˍˋˏ ˑ ˄˓˃ˊˑˏ ̝ ˑ˔˕ˑˢːˋˈ ̝ ˋ˔˕ˈˏ˞ ̞ ˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ ˅ˎˋˢˈ˕ ː˃ ˠ˕ˑ˕ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔. ʑ ˒ˑˎˈ˅ˑˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ʢ. ʤ˃ˏˏˈˇˋ ˔ ˍˑˎˎˈˆ˃ˏˋ ˒˓ˋːˢˎˋ ˖˚˃˔˕˅ˑ˅˃ˎˈ ͷͷͷ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˋˊ ͳ͵͸ ˍˑˏˋ˕ˈ˕ˑ˅ ˒ˑ ˑ˕˄ˑ˓˖ ˋː˅ˈ˔˕ˋ˙ˋˑːː˞˘ ˒˓ˑˈˍ˕ˑ˅. ʢ˚ёː˞ˈ ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˎˋ, ˚˕ˑ ˔ˋˎ˟ː˃ˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˅ˎˋˢˈ˕ ː˃ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˅ ˆ˓˖˒˒ˈ. ʞˑˇ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ˡ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˋ ˋˏˈˎˋ ˅˅ˋˇ˖ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕˟ ˒˓ˋːˢ˕˞ˏȋˋȌ ˓ˈ˛ˈːˋˈˏȋˋȌ ˔˒˖˔˕ˢ ˑ˒˓ˈˇˈ-ˎёːːˑˈ ˅˓ˈˏˢ, ˃ ˒ˑˇ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ˡ — ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ː˖ˡ ˄˞˔˕˓ˑ˕˖ ˅ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˋ ˍˑː˔ˈː˔˖˔˃ ȋ(aААedi eЗ al., ʹͲͳ͵Ȍ.ʑ˞ˢ˔ːˋˎˑ˔˟, ˚˕ˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕˃ˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ ˇˈˌ˔˕˅ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ː˞ˌ ɣ ˗˗ˈˍ˕ ː ˃ ˓ ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ȋȾ = .͸ͳ, p < .ͲͲͳȌ ̀ , ˅  ˏ ˈː˟˛ˈˌ ̝ ˕ˈ˒ˈːˋ, ː ˃ ɣ ˗˗ˈˍ-˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ȋȾ = .Ͷͷ, p < .ͲͲͳȌ. ʙˑˏˋ˕ˈ ,̞ ˍ˃ˍ ˒˓˃˅ˋˎˑ, ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈ˕ ˄ˑˎ˟˛ˑˈ ˚ˋ˔ˎˑ ˒˓ˑˈˍ˕ˑ˅. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˅˅ˋˇ˖ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˈːːˑˌ ˓˃˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ȋSiАВБ, ͳͻ͹ʹȌ ˋːˇˋ˅ˋˇ˞ ˏˑˆ˖˕ ˋˆːˑ˓ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˡ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˋˏ ːˈ˒ˑːˢ˕ː˃, ˕ˑ ˈ˔˕˟ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˡ ˋˊ ˚˖ˉˑˌ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ːˑˌ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ. ʟ˃ˊ˅ˋ˕˃ˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ ˑˊː˃˚˃ˈ ,̞ ˚˕ˑ ˅˔ˈ ˅ ˍˑˏ˃ːˇˈ ˑ˔˅ˈˇˑˏˎˈː˞ ˑ ˊː˃ːˋˢ˘ ˋ ː˃˅˞ˍ˃˘ ˇ˓˖ˆ ˇ˓˖ˆ˃. ʞˑ ˏːˈːˋˡ ʢ. ʤ˃ˏˏˈˇˋ, ˠ˕ˑ ˒ˑ˅˞˛˃ˈ˕ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˌ ˑ˕˅ˈ˕-˔˕˅ˈːːˑ˔˕ˋ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ˑ˅ ˊ˃ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːː˞ˈ ˓ˈ˛ˈːˋˢ, ˔ːˋˉ˃ˈ˕ ˅ˈ˓ˑˢ˕ːˑ˔˕˟ ˋˆːˑ˓ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˍ˃ˍˋ˘-ˎˋ˄ˑ ˗˃ˍ˕ˑ˅ ˋ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˠˍ˔˒ˈ˓˕˃ˏ ˄ˑˎ˟˛ˈ ˒ˑˎ˃ˆ˃˕˟˔ˢ ː˃ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃ːː˖ˡ ˋː˗ˑ˓ˏ˃-˙ˋˡ ˅ˏˈ˔˕ˑ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ ˑ˄˜ˈˆˑ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓˃. ʑ˔ё ˠ˕ˑ ˒˓ˑˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˅ ˔ːˋˉˈːˋˋ ˚ˋ˔ˎ˃ ːˈ˅ˈ˓ː˞˘ ˓ˈ˛ˈːˋˌ, ˚˕ˑ ˋ ˄˞ˎˑ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇˈːˑ ˅ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ȋ(aААedi eЗ al., ʹͲͳ͵Ȍ.ʑ ːˈˇ˃˅ːˈˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ʓ. ʝ˓ˆ˃ː ˋ ʐ. ʝǯʣˎ˃ˠ˓˕ˋ ˒ˑˍ˃ˊ˃ːˑ, ˍ˃ˍ ˅ˎˋˢˈ˕ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ ː˃ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˒˓ˈˇ˒˓ˋːˋˏ˃˕ˈˎ˟˔ˍˋ˘ ˍˑˏ˃ːˇ ˅ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓˃ ˓ˈ˛ˈːˋˌ, ˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏ˞˘ ˅ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ˈ. ʑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˖˚˃˔˕˅ˑ-˅˃ˎˑ Ͷͺ ˏˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇː˞˘ ˍˑˏ˃ːˇ ȋͳͺͺ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅Ȍ, ˍˑˏ˃ːˇ˞ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ˎˋ˔˟ ˋˊ ˏˑˎˑˇ˞˘ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒˓ˈˇ˒˓ˋːˋˏ˃˕ˈˎˈˌ. ʑ ˕ˈ˚ˈːˋˈ ͳʹ ːˈˇˈˎ˟ ˅˔ˈ ˍˑˏ˃ːˇ˞ ˓˃˄ˑ˕˃ˎˋ ː˃ˇ ˔˅ˑˋˏˋ ˒˓ˑˈˍ˕˃ˏˋ ː˃ ˒ˎˑ˜˃ˇˍˈ ˅ˋ˓˕˖˃ˎ˟ːˑˆˑ ˄ˋˊːˈ˔-ˋːˍ˖˄˃˕ˑ˓˃. ʑ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˒˓ˋˏˈːˢˎˋ˔˟ ˏˈ˕ˑˇˑˎˑ-ˆˋˋ ˆˋ˄ˍˑˆˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˒˓ˑˈˍ˕˃ˏˋ Agile ˋ ScЕИА ȋOЕgaБ & OǯFlaheЕЗМ, ʹͲͳ͸Ȍ.ʗˊ-ˊ˃ ː ˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕ˋ ˓ ˃˄ˑ˕˃˕˟ ˅  ̟ ˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ˑ ˆ˓˃ːˋ˚ˈːːˑˆˑ ̱ ˑˎˋ˚ˈ˔˕˅˃ ˓ ˈ˔˖˓˔ˑ˅ ̀  ̌ ˈ˗ˋ˙ˋ˕˃ ˅˓ˈˏˈːˋ, ˒˓ˈˇ˒˓ˋːˋˏ˃˕ˈˎ˟˔ˍˋˈ ˍˑˏ˃ːˇ˞ ˚˃˔˕ˑ ˅˞ː˖ˉˇˈː˞ ˒˓ˋːˋˏ˃˕˟ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ːˈ ˓˃˙ˋ-ˑː˃ˎ˟ːˑ, ˃ ˋː˕˖ˋ˕ˋ˅ːˑ. ʗː˕˖ˋ˕ˋ˅ː˞ˈ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˏˑˉːˑ ˓˃ˊˇˈˎˋ˕˟ ː˃ ˕˓ˋ ˆ˓˖˒˒˞: ˠˏˑ˙ˋˑ-ː˃ˎ˟ːˑ-ˋː˕˖ˋ˕ˋ˅ː˞ˈ ȋaffective intuitiveȌ, ˑ˄ˑ˔ːˑ˅˃ːːˑ-ˋː˕˖ˋ˕ˋ˅ː˞ˈ ȋinferential intuitiveȌ ˋ ˒ˑˎːˑ˔˕˟ˡ ˋː˕˖ˋ˕ˋ˅ː˞ˈ ȋholistic intuitiveȌ. ʟˈ˛ˈːˋˢ ˋˊ ˒ˈ˓˅ˑˌ ˆ˓˖˒˒˞ ˒˓ˋːˋˏ˃ˡ˕˔ˢ ˅ ˊ˃˅ˋ-˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˍ ˅ˑˊˏˑˉː˞ˏ ˃ˎ˟˕ˈ˓ː˃˕ˋ˅˃ˏ. ʟˈ˛ˈːˋˢ ˋˊ ˅˕ˑ˓ˑˌ ˆ˓˖˒˒˞ ˓˃ːˈˈ ˒˓ˋːˋˏ˃ˎˋ˔˟ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˑˏ ˓˃˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ, ːˑ ː˃ ˕ˈˍ˖˜ˋˌ ˏˑˏˈː˕ ˒˓ˋːˋˏ˃ˡ˕˔ˢ ˃˅˕ˑˏ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ː˃ˍˑ˒ˎˈːːˑˆˑ ˑ˒˞˕˃. ʟˈ˛ˈːˋˢ ˋˊ ˕˓ˈ˕˟ˈˌ ˆ˓˖˒˒˞ ˒˓ˋːˋˏ˃ˡ˕˔ˢ ˒ˑˎːˑ˔˕˟ˡ ˋː˕˖ˋ˕ˋ˅ːˑ, ˕ˑ ˈ˔˕˟ ˄ˈˊ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˍ˃ˍˋ˘-ˎˋ˄ˑ ˇ˃ːː˞˘.ʬ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˍˑˏ˃ːˇ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˎˋ ːˈˊ˃˅ˋ˔ˋˏ˞ˈ ˠˍ˔˒ˈ˓˕˞ ˒ˑ ˑˍˑː˚˃ːˋˡ ˋːˍ˖˄˃˙ˋ-ˑːːˑˆˑ ˒ˈ˓ˋˑˇ˃. ʑ˞ˢ˔ːˋˎˑ˔˟, ˚˕ˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕˃ˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ ˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅˖ˈ˕ ˓ˑ˔˕˖ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˒˓ˈˇ˒˓ˋːˋˏ˃˕ˈˎ˟˔ˍˑˌ ˍˑˏ˃ːˇ˞, ˈ˔ˎˋ ˖˚˃˔˕ːˋˍˋ ˑ˒ˋ˓˃ˡ˕˔ˢ ː˃ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ-ˋː˕˖ˋ˕ˋ˅ː˞ˈ ˋˎˋ ˑ˄ˑ˔ːˑ˅˃ːːˑ-ˋː˕˖ˋ˕ˋ˅ː˞ˈ ˔˕ˋˎˋ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˌ. ʞˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ˠ˗˗ˈˍ˕˃ ːˈ ,̞ ˈ˔ˎˋ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˒˓ˋːˋˏ˃ˡ˕˔ˢ ˒ˑˎːˑ˔˕˟ˡ ˋː˕˖ˋ˕ˋ˅ːˑ. ʞˑˠ˕ˑˏ ,̟ ˈ˔ˎˋ ˍˑˏ˃ːˇ˃ ˇˈˌ˔˕˅˖ˈ˕ ːˈˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ ˋ ˒˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˋˏˈˈ˕ ˅˞˔ˑˍ˖ˡ ˑ˙ˈːˍ˖ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˕˓˃ː˔-
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˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ, ˅ˈ˓ˑˢ˕ːˑˌ ˒˓ˋ˚ˋːˑˌ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˔ˍˎˑːːˑ˔˕˟ ˚ˎˈːˑ˅ ˍˑˏ˃ːˇ˞ ˚˃˔˕ˑ ˒˓ˋːˋˏ˃˕˟ ˒ˑˎːˑ˔˕˟ˡ ˋː˕˖ˋ˕ˋ˅ː˞ˈ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ȋOЕgaБ, OǯFlaheЕЗМ, ʹͲͳ͸Ȍ.ʑ ˓˃˄ˑ˕ˈ ʢ. ʤ˃ˏˏˈˇˋ ˔ ˍˑˎˎˈˆ˃ˏˋ ȋ(aААedi eЗ al., ʹͲͳ͵Ȍ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˒˓ˈˇ˒ˑ˔˞ˎˍ˃ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈːː˞˘ ˓ˈ˛ˈːˋˌ, ˃ ˅ ˓˃˄ˑ˕ˈ ʓ. ʝ˓ˆ˃ː ˋ ʐ. ʝǯʣˎ˃ˠ˓˕ˋ ˒˓ˈˑ˄ˎ˃ˇ˃ˡ˜ˋˌ ˔˕ˋˎ˟ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˏˑˇˈ˓˃˕ˑ˓ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ˠ˗˗ˈˍ˕˃ ˑ˕ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˑˌ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ ȋOЕgaБ, OǯFlaheЕЗМ, ʹͲͳ͸Ȍ. ʑ ˠ˕ˑˌ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˒ˑˍ˃ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˈːˑ ːˈˏːˑˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ — ˏ˞ ˑ˄ː˃˓˖ˉˋˎˋ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˇ˅ˈ ˒˖˄ˎˋˍ˃˙ˋˋ. ʡˈˏ ːˈ ˏˈːˈˈ, ˅ ːˋ˘ ˒ˑˇ˓ˑ˄ːˑ ˋˊˎˑˉˈː˃ ˏˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋˢ, ˚˕ˑ ˖˒˓ˑ˜˃ˈ˕ ˋ˘ ˅ˑ˔˒˓ˑˋˊ˅ˈˇˈːˋˈ ˅ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˍˑː˕ˈˍ˔˕˃˘ ˋˎˋ ˔ ˋˊˏˈːˈːˋˈˏ ˔ˑ˔˕˃˅˃ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞˘.
ʞ˓ˈˇ˒˓ˋːˋˏ˃˕ˈˎ˟˔˕˅ˑʑ ˓ˢˇˈ ˓˃˄ˑ˕ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˔˅ˢˊ˟ ˏˈˉˇ˖ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈˏ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ ˋ ˒˓ˈˇ˒˓ˋːˋˏ˃˕ˈˎ˟˔ˍˑˌ ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˈˌ — ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ˡ ˗ˋ˓ˏ˞ ˆˈːˈ˓ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˋːːˑ˅˃˙ˋˋ, ˄˞˔˕˓ˑ ˓ˈ˃ˆˋ˓ˑ˅˃˕˟ ː˃ ˋˊˏˈːˈːˋˢ ˅ˑ ˅ːˈ˛ːˈˌ ˔˓ˈˇˈ ˋ ˔ˏˈˎˑ ˅˞˘ˑˇˋ˕˟ ː˃ ːˑ˅˞ˈ ˓˞ːˍˋ ȋLИАГkiБ & Dess, ͳͻͻ͸Ȍ — ˍ˓ˋ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˅˃ˉː˞ˏ ˔˅ˑˌ˔˕˅ˑˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˅ˎˋˢˡ˜ˋˏ ː˃ ˈё ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ȋRaИch eЗ al., ʹͲͲͻȌ.ʑ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ʭ. ʓ˃ˋ ̀  ̱ ˑˎˎˈˆ ̟ ˚˃˔˕˅ˑ˅˃ˎˋ ͳͶͺ ˏ ˑˎˑˇ˞˘ ̞ ˈ˘ːˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ̱ ˑˏ˒˃ːˋˌ ̀ ˊ ʙˋ˕˃ˢ, ˗˖ːˍ˙ˋˑːˋ˓˖ˡ˜ˋ˘ ː˃ ˓˞ːˍˈ ˑ˕ ˑˇːˑˆˑ ˆˑˇ˃ ˇˑ ˛ˈ˔˕ˋ ˎˈ .̞ ʞ˓ˑ˃ː˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃˅ ˒˓ˈˇ˞-ˇ˖˜ˋˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ, ˃˅˕ˑ˓˞ ˒˓ˈˇ˒ˑˎˑˉˋˎˋ, ˚˕ˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕˃ˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ ˇˑˎˉː˃ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃˕˟ ˅˞˔ˑˍˑˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑ ˑ˄˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˋ ˋː˕ˈˆ˓˃˙ˋˋ ˊː˃ːˋˌ. ʏ ˠ˕ˑ, ˅ ˔˅ˑˡ ˑ˚ˈ˓ˈˇ˟, ˇˑˎˉːˑ ˖˅ˈˎˋ˚ˋ˅˃˕˟ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅˃ ˍ ˑ˙ˈːˍˈ ˓ˋ˔ˍˑ˅, ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˈ ˋːːˑ˅˃-˙ˋˑːː˞˘ ˓ˈ˛ˈːˋˌ, ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˋ ˍ ˇˈˎˑ˅ˑˏ˖ ˑˍ˓˖ˉˈːˋˡ ˋ ˅ˎˋˢːˋˡ ː˃ ːˈˆˑ, ˚˕ˑ ˅ ˔ˑ˅ˑˍ˖˒ːˑ˔˕ˋ ˋ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˔˖˜ːˑ˔˕˟ ˒˓ˈˇ˒˓ˋːˋˏ˃˕ˈˎ˟˔ˍˑˌ ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˋ ȋDai eЗ al., ʹͲͳ͸Ȍ.ʏː˃ˎˋˊ ˇ˃ːː˞˘ ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞˘ ˅ ˘ˑˇˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˇˋˎ ˒˓ˈˇ˒ˑˎˑˉˈːˋˢ ˃˅˕ˑ˓ˑ˅. ʠˑ˔˕ˑˢːˋˈ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˅ˎˋˢˈ˕ ː˃ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˒˓ˈˇ˒˓ˋːˋˏ˃-˕ˈˎ˟˔ˍˑˌ ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˋ ȋȾ = .͵Ͷ, p < .ͲͳȌ. ʑˏˈ˔˕ˈ ˔ ˕ˈˏ, ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˏˑˇˈˎˋ ˠ˕˃ ˔˅ˢˊ˟ ː˃˘ˑˇˋˎ˃˔˟ ˒ˑˇ ˅ˎˋˢːˋˈˏ ˕˓ё˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅: ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˇˑ˅ˈ˓ˋˢ ˅ː˖˕˓ˋ ˍˑˏ˃ːˇ˞ ȋȾ = .Ͷͳ, p < .ͲͷȌ, ˇˋː˃ˏˋ˚-ːˑ˔˕˟ ˅ːˈ˛ːˈˌ ˔˓ˈˇ˞ ȋȾ = .ͷͺ, p < .ͲͲͳȌ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋ˚ːˑ˔˕˟ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞ ȋȾ = .Ͷ͵, 

p < .ͲͳȌ. ʑ ̝ ˑˆˎ˃˔ˋˋ ̝  ˑ ˄˜ˈˌ ̞ ˈːˇˈː˙ˋˌ ˃ ˅˕ˑ˓˞ ˓ ˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˎˋ ̝ ˋ˔˕ˈˏ˖ ̞ ˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒ ˃ˏˢ˕ˋ ː˃ ˖˓ˑ˅ːˈ ˆ˓˖˒˒˞. ʑ ˑ˕ˎˋ˚ˋˈ ˑ˕ ˔ˎ˖˚˃ˈ˅, ˍˑˆˇ˃ ˠ˗˗ˈˍ˕ ˗ˈːˑˏˈː˃ ˑ˄ː˃˓˖ˉˋ˅˃ˎ˔ˢ ː˃ ˠ˕ˑˏ ˉˈ ˖˓ˑ˅ːˈ, ˠ˕ˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˒ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ ,̞ ˚˕ˑ ˗ˈːˑˏˈː ˏˑˉˈ˕ ˒˓ˑˢ˅ˎˢ˕˟˔ˢ ː˃ ˖˓ˑ˅ːˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃-˙ˋˋ ȋDai eЗ al., ʹͲͳ͸Ȍ.ʑ ˒ ˓ˈˇ˞ˇ˖˜ˈˏ ˓ ˃ˊˇˈˎˈ ˏ ˞ ˑ ˒ˋ˔˃ˎˋ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ʓ. ʝ˓ˆ˃ː ̀  ʐ. ʝǯʣˎ˃ˠ˓˕ˋ. ʝːˑ ˏ ˑˉˈ˕ ˄ ˞˕˟ ˑ˕ːˈ˔ˈːˑ ˋ ˍ ˠ˕ˑˌ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˋ, ˕˃ˍ ˍ˃ˍ ˈˆˑ ˑ˄˝ˈˍ˕ — ˍˑˏ˃ːˇ˞ ˒˓ˈˇ˒˓ˋːˋˏ˃˕ˈˎˈˌ. ʑ ˑ˕ˎˋ˚ˋˈ ˑ˕ ˓˃˄ˑ˕˞ ʭ. ʓ˃ˋ ˔ ˍˑˎˎˈˆ˃ˏˋ, ʓ. ʝ˓ˆ˃ː ˋ ʐ. ʝǯʣˎ˃ˠ˓˕ˋ ˒ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˡ ,̞ ˅ ˍ˃ˍˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˓˃ˊ˅ˋ˕˃ˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ ːˈ ˄˖ˇˈ˕ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˅ˎˋˢ˕˟ ː˃ ˖˔˒ˈ˛ːˑ˔˕˟ ˒˓ˈˇ˒˓ˋːˋˏ˃-˕ˈˎ˟˔ˍˋ˘ ː˃˚ˋː˃ːˋˌ. ʬ˕ˑ ˒˓ˑˋˊˑˌˇё ,̞ ˈ˔ˎˋ ˍˑˏ˃ːˇ˃ ˄˖ˇˈ˕ ˊˎˑ˖˒ˑ˕˓ˈ˄ˎˢ˕˟ ˒ˑˎːˑ˔˕˟ˡ ˋː˕˖ˋ-˕ˋ˅ː˞ˏˋ ˓ˈ˛ˈːˋˢˏˋ ȋOЕgaБ & OǯFlaheЕЗМ, ʹͲͳ͸Ȍ. ʡˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ, ˓˃ˊ˅ˋ˕˃ˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅-ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ ˇ˃ё˕ ˒˓ˈˋˏ˖˜ˈ˔˕˅ˑ ˅ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˔ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˈˌ ˋ ˊː˃ːˋˢˏˋ. ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ˈ˔ˎˋ ˍˑˏ˃ːˇ˃ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈ˕ ˅ˏˈ˔˕ˑ ːˋ˘ ˋː˕˖ˋ˙ˋˡ, ˍˑˏ˃ːˇ˃ ˕ˈ˓ˢˈ˕ ˠ˕ˑ ˒˓ˈˋˏ˖˜ˈ˔˕˅ˑ.ʑ ̞ ˑ ˅ ˓ˈˏˢ ̱ ˃ˍ ʭ. ʓ˃ˋ ˅ ˏˈ˔˕ˈ ̝  ̱ ˑˎˎˈˆ˃ˏˋ ̀ ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎˋ ̌ ˎˢ ̝ ˄ˑ˓˃ ̌ ˃ːː˞˘ ̞ ˑˎ˟ˍˑ ˃ ːˍˈ˕ˋ-˓ˑ˅˃ːˋˈ, ˅ ˓˃˔˒ˑ˓ˢˉˈːˋˋ ʓ. ʝ˓ˆ˃ː ˋ ʐ. ʝǯʣˎ˃ˠ˓˕ˋ ˄˞ˎˋ ˏːˈːˋˢ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ˑ˅ ˑ˄ˑ ˅˔ˈ˘ ˒˓ˑˈˍ˕˃˘ ˅ˋ˓˕˖˃ˎ˟ːˑˆˑ ˄ˋˊːˈ˔-ˋːˍ˖˄˃˕ˑ˓˃. ʜˈˊ˃˅ˋ˔ˋˏ˞ˈ ˑ˙ˈːˍˋ ˒ˑˊ˅ˑˎˋˎˋ ˅˞ˢ˅ˋ˕˟ ˅˃ˉː˞ˈ ˊ˃ˍˑːˑ-ˏˈ˓ːˑ˔˕ˋ, ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˈ ˔ ˖˔˒ˈ˛ːˑ˔˕˟ˡ ˒˓ˑˈˍ˕ˑ˅. ʡ˃ˍ˃ˢ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˢ ˓ˈˇˍˑ ˄˞˅˃ˈ˕ ˇˑ˔˕˖˒ː˃. ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ˏ˞ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˈˏ ˊ˃ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅˃ːː˞ˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˢˏ ˃ˍ˕ˋ˅ːˈˈ ˅˔˕˖˒˃˕˟ ˅ ˒ˈ˓ˈ-ˆˑ˅ˑ˓˞ ˔ ˄ˋˊːˈ˔-ˋːˍ˖˄˃˕ˑ˓˃ˏˋ ˋ ˄ˋˊːˈ˔-˃ˍ˔ˈˎˈ˓˃˕ˑ˓˃ˏˋ. ʑˎˋˢːˋˈ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅-ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ ː˃ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ˃˔˒ˈˍ˕˞ ˒˓ˈˇ˒˓ˋːˋˏ˃˕ˈˎ˟˔ˍˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋˊ˖˚ˈːˑ ˔ˎ˃˄ˑ, ˠ˕˃ 
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ˑ˄ˎ˃˔˕˟ ː˖ˉˇ˃ˈ˕˔ˢ ˅ ːˑ˅˞˘, ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈːː˞˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ˘. ʑˏˈ˔˕ˈ ˔ ˕ˈˏ, ˑˉˋˇ˃ːˋˢ ʭ. ʟˠː ˋ ʚ. ʏ˓ˆˑ˕ˈ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˒ˑˢ˅ˎˈːˋˢ ˓˃˄ˑ ,̞ ˔˅ˢˊ˞˅˃ˡ˜ˋ˘ ˒˓ˈˇ˒˓ˋːˋˏ˃˕ˈˎ˟˔˕˅ˑ ˋ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˡ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ, ˑ˒˓˃˅ˇ˃ˎˋ˔˟ ȋReБ & AЕgВЗe, ʹͲͳͳȌ.
Э˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˕ˑ˒-ˏˈːˈˇˉˏˈː˕˃ʡˑ˒-ˏˈːˈˇˉˈ˓˞ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕ ˗ˑ˓ˏˋ˓˖ˡ˜ˈˈ ˅ˑˊˇˈˌ˔˕˅ˋˈ ː˃ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ, ˒ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˋˏˈːːˑ ˑːˋ ː˃˄ˎˡˇ˃ˡ˕ ˊ˃ ˅ːˈ˛ːˈˌ ˔˓ˈˇˑˌ ˋ ˋː˕ˈ˓˒˓ˈ˕ˋ˓˖ˡ˕ ˈё ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈ, ˃ ˒ˑ˔ˎˈ ˒˓ˋːˋˏ˃ˡ˕ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˠ˕ˋ˘ ˋː˕ˈ˓˒˓ˈ˕˃˙ˋˌ ȋ(eaЙeМ & SiАsek, ʹͲͳͷȌ. ʓˑ ːˈˇ˃˅ːˈˆˑ ˅˓ˈˏˈːˋ ˅ ˠ˕ˑˏ ˍˑː˕ˈˍ˔˕ˈ ˅ˎˋˢːˋˈ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ ːˈ ˓˃˔˔ˏ˃-˕˓ˋ˅˃ˎˋ, ːˈ˔ˏˑ˕˓ˢ ː˃ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ː˃ˢ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˍˑˏ˃ːˇ˞ ˕ˑ˒-ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˢ˅ː˞ˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ ˅ˎˋˢˈ˕ ː˃ ˖˔˒ˈ˘ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ. ʙ. ʤˋ˅ˋ ˋ ʖ. ʠˋˏ˔ˈˍ ˑ˒˖˄ˎˋˍˑ˅˃ˎˋ ˇ˅˃ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃-ːˋˢ ˅ ˠ˕ˑˌ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ȋ(eaЙeМ & SiАsek, ʹͲͳͶ; ʹͲͳͷȌ.ʑ ˒ˈ˓˅ˑˌ ˒˖˄ˎˋˍ˃˙ˋˋ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ˔˗ˑˍ˖˔ˋ˓ˑ˅˃ːˑ ː˃ ˕ˑˏ, ˍ˃ˍ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˕˓˃ː˔-˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ ˏˑˉˈ˕ ˒ˑ˅ˎˋˢ˕˟ ː˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˖ˡ ˃ˏ˄ˋˇˈˍ˔˕˓ˋˡ ȋorganizational 

ambidexterityȌ. ʑ˒ˈ˓˅˞ˈ ˠ˕ˑ˕ ˕ˈ˓ˏˋː ˒ˑˢ˅ˋˎ˔ˢ ˅ ˓˃˄ˑ˕ˈ ʟ. ʓ˃ːˍˠː˃, ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˑː ˖˕˅ˈ˓ˉ-ˇ˃ˈ ,̞ ˚˕ˑ ˇˎˢ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˋ ˅ːˈˇ˓ˈːˋˢ ˋːːˑ˅˃˙ˋˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ ːˈ ˏˑˉˈ˕ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕˟ ˕˖ ˉˈ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ ,̟ ˚˕ˑ ˋ ˇˎˢ ˋ˘ ˠˍ˔˒ˎ˖˃˕˃˙ˋˋ — ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ ˇˑˎˉː˃ ˋˊˏˈːˢ˕˟ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ ,̟ ˅ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˕ˑˆˑ, ː˃ ˍ˃ˍˑˏ ˠ˕˃˒ˈ ˑː˃ ː˃˘ˑˇˋ˕˔ˢ ȋDИБcaБ, ͳͻ͹͸Ȍ. ʛ. ʡ˃˛ˏˠː, ʞ. ʏːˇˈ˓˔ˑː ˋ ʙ. ʝǯʟ˃ˌˎˋ ˒˓ˈˇ˒ˑˎˑˉˋˎˋ, ˚˕ˑ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˃ˏ˄ˋˇˈˍ˔˕˓ˋˢ, ˅˅ˋˇ˖ ˕ˑˆˑ, ˚˕ˑ ˕ˈˏ˒˞ ˋˊˏˈːˈːˋˌ ˔ ͳͻ͹͸ ˆˑˇ˃ ˖˔ˍˑ˓ˋˎˋ˔˟, ˃ ˔˃ˏˋ ˋˊˏˈːˈːˋˢ ˖˔ˎˑˉːˋˎˋ˔˟, ˏˑˉˈ˕ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃˕˟ ˑˇːˑ-˅˓ˈˏˈːːˑˆˑ ˔ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˑ˅˃ːˋˢ ˇ˅˖˘ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʝˇː˃ ˇˑˎˉː˃ ˔ˎˈˇˑ˅˃˕˟ ˎˑˆˋˍˈ ˠˍ˔˒ˎ˖˃˕˃˙ˋˋ ȋˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˜ˋ˘ ˓ˈ˔˖˓˔ˑ˅, ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˈˌ ˋ ˊː˃ːˋˌȌ, ˃ ˇ˓˖ˆ˃ˢ ˎˑˆˋˍˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ȋ˒ˑˋ˔ˍ ːˑ˅˞˘ ˓ˈ˔˖˓˔ˑ˅, ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˈˌ ˋ ˊː˃ːˋˌȌ ȋTИshАaБ & OǯReillМ, ͳͻͻ͹Ȍ. ʡ˃ˍˑˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ ˍ ˄ˋˊːˈ˔ ,̟ ˒ˑ ˏːˈːˋˡ ˃˅˕ˑ˓ˑ˅, ˒ˑˏˑˆ˃ˈ˕ ˓ˈ˛ˋ˕˟ ˇˋˎˈˏˏ˖ ˋːːˑ˅˃˕ˑ˓˃. ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˏ˞ ˑ˄˔˖ˇˋˏ ˇ˃ˎˈˈ, ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ː˞ ˋ ˇˎˢ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˈˌ ˆ˓˖˒˒˞ ˋ˔˔ˎˈ-ˇˑ˅˃ːˋˌ ȋˋːːˑ˅˃˙ˋˋȌ.ʑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ʙ. ʤˋ˅ˋ ˋ ʖ. ʠˋˏ˔ˈˍ ˖˚˃˔˕˅ˑ˅˃ˎˋ ͻͻ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ, ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˡ˜ˋ˘ ˔˓ˈˇːˋˌ ˋ ˏ˃ˎ˞ˌ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˄ˋˊːˈ˔ ˋˊ ʠʧʏ. ʐ˞ˎˋ ˒˓ˑ˃ːˍˈ˕ˋ˓ˑ˅˃ː˞ ˍˑˏ˃ːˇ˞ ˕ˑ˒-ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅ ˋˊ ˍ˃ˉˇˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎˋ, ˚˕ˑ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˕ˑ˒-ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˋ-˅˃˕˟ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˖ˡ ˃ ˏ˄ˋˇˈˍ˔˕˓ˋˡ ˅  ̱ ˑˏ˒˃ːˋˋ ̱ ˑ˓ˈːˋ˕˔ˢ ȋȾ = .͵, p < .ͲͳȌ ˅  ˓ ˃ˊ˅ˋ˕ˑˌ ̞ ˓˃ː˔-˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ. ʙ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ˓˃ˊːˑˑ˄˓˃ˊˋˈ ˍˑˏ˃ːˇ˞ ȋteam diversityȌ ˇˈˎ˃ˈ˕ ˠ˕˖ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕˟ ˔ˋˎ˟ːˈˈ ˋ ˒ˎˑˇˑ˕˅ˑ˓ːˈˈ ȋ(eaЙeМ & SiАsek, ʹͲͳͶȌ.ʑ ˇ˓˖ˆˑˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˠ˕ˋ˘ ˃˅˕ˑ˓ˑ˅ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎˋ˔˟ ˕ˈ ˉˈ ˇ˃ːː˞ˈ. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓-ˇˋˎˋ, ˚˕ˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕˃ˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ ˇˈˌ˔˕˅ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˍˑ˓˓ˈˎˋ˓˖ˈ˕ ˔ ˔˖˄˝ˈˍ-˕ˋ˅ːˑˌ ˑ˙ˈːˍˑˌ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ȋȾ = .͵ͳ, p < .ͲͳȌ ˋ ˓ˑ˔˕ˑˏ ˒˓ˑˇ˃ˉ ȋȾ = .ʹͳ, p <.ͲͷȌ, ːˑ ˠ˕˃ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˢ ː˃˘ˑˇˋ˕˔ˢ ˒ˑˇ ˅ˑˊˇˈˌ˔˕˅ˋˈˏ ˓ˢˇ˃ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅. ʠˋˎ˟ːˈˈ ˅˔ˈˆˑ ː˃ ːˈё ˅ˎˋˢˈ˕ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˔˅ˢˊˈˌ, ˔ˑˈˇˋːˢˡ˜ˋ˘ ˕ˑ˒-ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅ ˔ ˑ˄˝ˈˍ˕˃ˏˋ ˅ːˈ˛ːˈˌ ˔˓ˈˇ˞. ʡˑ ˈ˔˕˟ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˅ː˖˕˓ˋˍˑˏ˃ːˇː˞˘ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ː˞˘ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅ ˇˑˎˉːˑ ˇˑ˒ˑˎːˢ˕˟˔ˢ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕ˋ˅˃˙ˋˈˌ ˍ˓ˈ˒ˍˋ˘ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˔˅ˢˊˈˌ ˅ːˈ ˍˑˏ˃ːˇ˞. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˒ˑˎˈˊːˑ˔˕˟ ˠ˕ˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟-ːˑ˔˕ˋ ˅˞˛ˈ ˅ ˇˋː˃ˏˋ˚ːˑˌ ˅ːˈ˛ːˈˌ ˔˓ˈˇˈ ȋ(eaЙeМ, SiАsek, ʹͲͳͷȌ.ʜˈˑˉˋˇ˃ːː˃ˢ ː˃˘ˑˇˍ˃ ˊ˃ˍˎˡ˚˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˒ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕ ˔ˑ˒ˑ˔˕˃˅ˋˏ˞ˈ ˕ˈˏ˒˞ ˓ˑ˔˕˃ ˒˓ˑˇ˃ˉ ˍ˃ˍ ˒˓ˋ ˍˑˏ˄ˋː˃˙ˋˋ ˔ˋˎ˟ː˞˘ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˔˅ˢˊˈˌ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˑˌ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ, ˕˃ˍ ˋ ˒˓ˋ ˍˑˏ˄ˋː˃˙ˋˋ ˔ˎ˃˄˞˘ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˔˅ˢˊˈˌ ˋ ːˈ˓˃ˊ˅ˋ˕ˑˌ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ. ʛ˞ ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈˏ, ˚˕ˑ ˅ ˇˋː˃ˏˋ˚ːˑˌ ˅ːˈ˛ːˈˌ ˔˓ˈˇˈ ˔ˑ˙ˋ-˃ˎ˟ː˞ˈ ˔˅ˢˊˋ ˋ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ ˄˞˔˕˓ˑ ˔ˎ˃˄ˈˡ ,̞ ˒ˑ˕ˑˏ˖ ˚˕ˑ ˏˈː˕˃ˎ˟ː˃ˢ ˏˑˇˈˎ˟ ˅ ːˈ˛ːˈˌ ̝ ˓ˈˇ˞ ̠ ˑ˓ˏˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ̞ ˑ˒-ˏˈːˈˇˉˈ˓˃ˏˋ ̝  ́ ˃ˇˈ˓ˉˍˑˌ ˒ ˑ ˑ ˕ːˑ˛ˈːˋˡ ̱  ˏ ˑˏˈː˕˖ ˋˊˏˈːˈːˋˌ.
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ʏːˍˈ˕˃ ʙ. ʚ˟ˡˋ˔˃ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˊ˃˗ˋˍ˔ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˅ ˍˑːˍ˓ˈ˕ː˞ˌ ˏˑˏˈː .̞ ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ˏ˞ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˈˏ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃˕˟ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋ˅˖ˡ ː˃˘ˑˇˍ˖ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˈˌ ːˈ ˍ˃ˍ ˗˃ˍ ,̞ ːˑ ˍ˃ˍ ˒ˑ˅ˑˇ ˇˎˢ ˓˃ˊˏ˞˛ˎˈːˋˢ. ʑˑ-˒ˈ˓˅˞˘, ˏˑˏˈː˕ ˑ˙ˈːˍˋ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ ˍˑːˍ˓ˈ˕ˈː, ˅ ˑ˕ˎˋ˚ˋˈ ˑ˕ ˒ˈ˓ˋˑˇ˃ ˑ˙ˈːˍˋ ˕ˈˏ˒ˑ˅ ˓ˑ˔˕˃ ˒˓ˑˇ˃ˉ — ˑː ˒˓ˑˇˑˎˉˋ˕ˈˎˈː. ʑˑ-˅˕ˑ˓˞˘, ˅ ˇˋː˃ˏˋ˚ːˑˌ ˔˓ˈˇˈ ˊː˃˚ˈːˋˈ ˋˏˈˈ˕ ːˈ ˔˕ˑˎ˟ˍˑ ˔˕˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ ˅ ˍˑːˍ˓ˈ˕ː˞ˌ ˏˑˏˈː ,̞ ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˍˑˏ˃ːˇ˞ ˄˞˔˕˓ˑ ˈё ˓˃ˊ˅ˋ˅˃˕˟ ˔ ˍ˃ˉˇ˞ˏ ːˑ˅˞ˏ ˋˊˏˈːˈːˋˈˏ ˅ːˈ˛ːˈˌ ˔˓ˈˇ˞. ʬ˕ˑ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ːˑ ˇˎˢ ˍˑˏ˃ːˇ, ˚˟ˢ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˊ˃˅ˋ˔ˋ˕ ˑ˕ ˖˔ˎˑ˅ˋˌ ˅ːˈ˛ːˈˌ ˔˓ˈˇ˞, ˅ ˚˃˔˕ːˑ˔˕ˋ, ˇˎˢ ˕ˑ˒-ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅.ʗ˕˃ˍ, ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˋ ˒ˑˎ˃ˆ˃ˡ ,̞ ˚˕ˑ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ ˒ˑˎˑˉˋ-˕ˈˎ˟ːˑ ˅ˎˋˢˈ˕ ː˃ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˕ˑ˒-ˏˈːˈˇˉˏˈː˕˃. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˍ˓ˋ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˅˃ˉːˑ ː˃ˎˋ˚ˋˈ ˔ˋˎ˟ː˞˘ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˔˅ˢˊˈˌ, ˔ˑˈˇˋːˢˡ˜ˋ˘ ˕ˑ˒-ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅ ˔ ˑ˄˝ˈˍ˕˃ˏˋ ˅ːˈ˛ːˈˌ ˔˓ˈˇ˞. ʑ ˇˋː˃ˏˋ˚ː˞˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ːˈ ˔˕˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˔˅ˢˊˈˌ ˋ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅-ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃ ,̞ ˃ ˔ˍˑ˓ˑ˔˕˟, ˔ ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˍˑˏ˃ːˇ˃ ˕ˑ˒-ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅ ˔˒ˑ˔ˑ˄ː˃ ˋ˘ ˓˃ˊ˅ˋ˕˟ ˋ ˖ˍ˓ˈ˒ˋ˕˟. ʞ˓ˋˏˈːˈːˋˈ ˔˓ˈˇːˈˆˑˇˑ˅˞˘ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ˇˎˢ ˑ˙ˈːˍˋ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˕˓˃ː˔-˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ ˒ˑˊ˅ˑˎˋˎˑ ˄˞ ˄ˑˎˈˈ ˑ˄ˑ˔ːˑ˅˃ːːˑ ˔˅ˢˊ˞˅˃˕˟ ˠ˕˖ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˡ ˔ ˇˑˎˆˑ˔˓ˑ˚-ː˞ˏˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏˋ, ˕˃ˍˋˏˋ ˍ˃ˍ ˔˓ˈˇːˈˆˑˇˑ˅ˑˌ ˕ˈˏ˒ ˓ˑ˔˕˃ ˒˓ˑˇ˃ˉ. ʗ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˅ ˠ˕ˑˌ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ː˖ˉˇ˃ˡ˕˔ˢ ˅ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˍˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˋ ˏˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋˋ.
ʗːːˑ˅˃˙ˋˋʗː˕ˈ˓ˈ˔ ˍ ˋːːˑ˅˃˙ˋˑːːˑ˔˕ˋ ˍˑˏ˃ːˇ ˖˔ˋˎˋ˅˃ˈ˕˔ˢ, ˒ˑ˕ˑˏ˖ ˚˕ˑ ˍˑˏ˃ːˇ˖ ː˃˚ˋː˃ˡ˕ ˅ˑ˔˒˓ˋ-ːˋˏ˃˕˟ ̱ ˃ˍ ˑ ˇː˖ ̀ ˊ ˑ ˔ːˑ˅ː˞˘ ̌ ˅ˋˉ˖˜ˋ˘ ̝ ˋˎ ̀ ːːˑ˅˃˙ˋˌ ˅  ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ȋ(“lshegeЕ eЗ al., ʹ ͲͲͻȌ. ʞˑˇ ̀ ːːˑ˅˃˙ˋˑːːˑ˔˕˟ˡ ˅  ̌ ˃ːːˑˏ ̝ ˎ˖˚˃ˈ ˒ ˑˇ˓˃ˊ˖ˏˈ˅˃ˈ˕˔ˢ ̝ ˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ̝ ˆˈːˈ˓ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ː ˑ˅˖ˡ ˋˇˈˡ ˋ ˓ˈ˃ˎˋˊˑ˅˃˕˟ ˈё, ˒˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˋːːˑ˅˃˙ˋˋ ˏˑˆ˖˕ ˍ˃˔˃˕˟˔ˢ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˌ, ˒˓ˑˇ˖ˍ˕˃ ȋ˔ˈ˓˅ˋ˔˃Ȍ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅ ȋBledВК eЗ al., ʹͲͲͻȌ. ʞˈ˓˅˞ˏˋ ˋːːˑ˅˃˙ˋˑːːˑ˔˕˟ ˍˑˏ˃ːˇ ˔ ˔ˋ˔˕ˈˏˑˌ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ ˔˅ˢˊ˃ˎˋ ʑ. ʞˈˎ˕ˑˍˑ˓˒ˋ ˋ ʛ. ʤ˃˔˖ ȋPelЗВkВЕГi, (asИ, ʹͲͳͶȌ. ʑ ʹͲͲͻ ˆˑˇ˖ ˑːˋ ˒˓ˑ˅ˈˎˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˔ ˖˚˃˔˕ˋˈˏ ͳʹͶ ˍˑˏ˃ːˇ ȋ˅˔ˈˆˑ ͷ͵ͳ ˚ˈˎˑ˅ˈˍȌ, ˑ˕˅ˈ-˚˃˅˛ˋ˘ ˊ˃ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍ˖ ˋːːˑ˅˃˙ˋˑːː˞˘ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˋ ˋ˘ ˒˃˕ˈː˕ˑ˅˃ːˋˈ ˅ ˗ˋː˔ˍˋ˘ ˍˑˏ˒˃ːˋˢ˘. ʗːːˑ˅˃˙ˋˑːːˑ˔˕˟ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˎ˃˔˟ ˒ˑ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅˖ ˒˃˕ˈː˕ˑ˅, ˊ˃˓ˈˆˋ˔˕˓ˋ˓ˑ˅˃ːː˞˘ ˊ˃ ˆˑˇ. ʗ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˋ ˅˞ˢ˔ːˋˎˋ, ˚˕ˑ ˔˅ˢˊ˟ ˏˈˉˇ˖ ˔ˋ˔˕ˈˏˑˌ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ ˋ ˋːːˑ˅˃˙ˋˑː-ːˑ˔˕˟ˡ ːˑ˔ˋ˕ ˍ˓ˋ˅ˑˎˋːˈˌː˞ˌ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓, ˕ˑ ˈ˔˕˟ ˋːːˑ˅˃˙ˋˑːːˑ˔˕˟ ˓˃˔˕ё˕ ˅ˏˈ˔˕ˈ ˔ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑˏ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˇˑ ˑ˒˓ˈˇˈˎёːːˑˆˑ ȋˑ˒˕ˋˏ˃ˎ˟ːˑˆˑȌ ˖˓ˑ˅ːˢ, ˒ˑ˔ˎˈ ˠ˕ˑˆˑ ˒˓ˢˏ˃ˢ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕˟ ˔ˏˈːˢˈ˕˔ˢ ˑ˄˓˃˕ːˑˌ.ʝˇː˃ˍˑ ˔˒˖˔˕ˢ ˆˑˇ ˠ˕ˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˋ ˑ˒˖˄ˎˋˍˑ˅˃ˎˋ ˈ˜ё ˑˇː˖ ˔˕˃˕˟ˡ, ˑ˔ːˑ˅˃ːː˖ˡ ː˃ ˕ˈ˘ ˉˈ ˇ˃ːː˞˘. ʝ˕ˎˋ˚ˋˈ ˅ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˅ ˠ˕ˑ˕ ˓˃ˊ ˑːˋ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˎˋ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏ˖ˡ ˋːːˑ˅˃˙ˋ-ˑːːˑ˔˕˟ ˍˑˏ˃ːˇ˞ ˒˓ˋ ˒ˑˏˑ˜ˋ ˃ːˍˈ˕˞ ˋˊ ˓˃˄ˑ˕˞ ʠ. ʏˌˊˈː˄˃ˌ˔ ˋ ˇ˓. ȋEiseБbeiss eЗ al., ʹͲͲͺȌ, ˑ˕ˍ˃ˊ˃˅˛ˋ˔˟ ˑ ˕ ˑ ˙ˈːˍˋ ˒ ˑ ̱ ˑˎˋ˚ˈ˔˕˅˖ ́ ˃˓ˈˆˋ˔˕˓ˋ˓ˑ˅˃ːː˞˘ ˒ ˃˕ˈː˕ˑ˅ ȋPelЗВkВЕГi, (asИ, ʹ Ͳͳ͸Ȍ. ʑ˞ˢ˔ːˋˎˑ˔˟, ̊ ˕ˑ ̝ ˑ˔˕ˑˢːˋˈ ̝ ˋ˔˕ˈˏ˞ ̞ ˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒ ˃ˏˢ˕ˋ ː ˃˒˓ˢˏ˖ˡ ˒ ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˅ ˎˋˢˈ˕ ː˃ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏ˖ˡ ˋːːˑ˅˃˙ˋˑːːˑ˔˕˟ ˍˑˏ˃ːˇ˞ ȋȾ = .͵ʹ, p < .ͲͲͳȌ. ʙ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ˠ˗˗ˈˍ˕ ˑ˕ ˠ˕ˑˌ ˔˅ˢˊˋ ˏ ˑˉːˑ ̟ ˎ˖˚˛ˋ˕˟, ˓ ˃ˊ˅ˋ˅˃ˢ ̞ ˓˃ː˔˗ˑ˓ˏˋ˓˖ˡ˜ˈˈ ˎ ˋˇˈ˓˔˕˅ˑ, ̞ ˑ ̍ ˔˕˟ ̞ ˓˃ː˔˗ˑ˓ˏˋ˓˖ˡ˜ˈˈ ˎˋˇˈ˓˔˕˅ˑ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˠ˗˗ˈˍ˕ ˍ˃ˍ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˃ˢ-ˏˑˇˈ˓˃˕ˑ˓ ȋȾ = .ʹ͸, p < .ͲͳȌ. ʞˑˇ ˕˓˃ː˔˗ˑ˓ˏˋ˓˖ˡ˜ˋˏ ˎˋˇˈ˓˔˕˅ˑˏ1 ȋtransformational leadershipȌ ˒ˑːˋˏ˃ˈ˕˔ˢ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢ, ˍˑˆˇ˃ «ˎˋˇˈ˓ ˓˃˔˛ˋ˓ˢˈ˕ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˞ ˒ˑˇ˚ˋːёːː˞˘, ˍˑˆˇ˃ ˑː ˆˈːˈ˓ˋ˓˖ˈ˕ ˅ ːˋ˘ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕˟ ˋ ˒˓ˋːˢ˕ˋˈ ˙ˈˎˈˌ ˋ ˊ˃ˇ˃˚ ˆ˓˖˒˒˞, ˍˑˆˇ˃ ˑː ˒˓ˑ˄˖ˉˇ˃ˈ˕ ˅ ːˋ˘ ˔˕˓ˈˏˎˈːˋˈ ˔ˏˑ˕˓ˈ˕˟ ˊ˃ ˒˓ˈˇˈˎ˞ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːː˞˘ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅, ˓˃ˇˋ ˄ˎ˃ˆ˃ ˆ˓˖˒˒˞» ȋʓ˃ˌˎ ˋ ˇГ., ʹͲͲͶ, ˔. ͻͺȌ.

1 В русскоязычной психологической и менеджериальной периодике встречается также вариант перевода «трансформационное 
лидерство» (прим. ред.)
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ʔ˜ˈ ˅  ˑ ˇːˑˌ ˓ ˃˄ˑ˕ˈ ˒ ˑ ̌ ˃ːːˑˌ ̞ ˈˏ˃˕ˋˍˈ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ˎˑ˔˟ ͅ ͸ ̱ ˑˏ˃ːˇ ȋͶ͹ͷ ̊ ˈˎˑ˅ˈˍȌ, ̟ ˚˃˔˕˅ˑ-˅˃˅˛ˋ˘ ˅ ˒ˑˎ˖˗ˋː˃ˎ˃˘ )ntelligent )ronman Creativity Contest, ))CC ˅ ʡ˃ˌ˅˃ːˈ. ʢ˚ёː˞ˈ ˒˓ˈˇ˒ˑ-ˎˑˉˋˎˋ, ˚˕ˑ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ ˅˞˔˕˖˒˃ˈ˕ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˒˓ˈˇ˒ˑ˔˞ˎˍˋ ˅˞˔ˑˍˑˌ ˖˅ˈ˓ˈːːˑ˔˕ˋ ˅ ˔˅ˑˋ˘ ˕˅ˑ˓˚ˈ˔ˍˋ˘ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˢ˘ ȋcreative self-efficacyȌ ȋr = .Ͷ, p < .ͲͳȌ, ˋːːˑ˅˃˙ˋ-ˑːːˑˆˑ ˒ ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ȋr = .͹͸, p < .ͲͳȌ ̀  ̀ ːːˑ˅˃˙ˋˑːːˑ˔˕ˋ ̱ ˑˏ˃ːˇ˞ ȋr = .͵ͷ, p < .ͲͳȌ. ʞ˓ˈˇ˒ˑˎˑˉˈːˋˢ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˇˋˎˋ˔˟, ˒˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˋːːˑ˅˃˙ˋˑːːˑ˔˕˟ ˍˑˏ˃ːˇ˞ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˎ˃˔˟ ːˈˊ˃˅ˋ˔ˋˏ˞ˏˋ ˔˖ˇ˟ˢˏˋ ˔ˑ˓ˈ˅ːˑ˅˃ːˋˢ ))CC ȋFaБ eЗ al., ʹͲͳ͸Ȍ.ʏˍ˕˖˃ˎ˟ːˑ˔˕˟ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ ˋ ˈё ˔˅ˢˊˋ ˔ˑ ˔˕ˋˎˈˏ ˎˋˇˈ˓˔˕˅˃ ˑ˔˕˃ˈ˕˔ˢ ȋKКВБ, ChВ, ʹͲͳ͸Ȍ. ʑ ˇ˃ːːˑˌ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˋ ˑ˒˓ˑ˔ˋˎˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˇˈ˒˃˓-˕˃ˏˈː˕ˑ˅, ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːː˞˘ ˊ˃ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ːˑ˅˞˘ ˒˓ˑˈˍ˕ˑ˅ ˅ː˖˕˓ˋ ˑˇːˑˌ ˍ˓˖˒ːˑˌ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ȋʹʹͶ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˃Ȍ. ʝ˔ːˑ˅ː˃ˢ ˆˋ˒ˑ˕ˈˊ˃ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕˃ˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ ː˃˒˓ˢˏ˖ˡ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˅ˎˋˢˈ˕ ː˃ ˋːːˑ˅˃˙ˋˑːːˑ˔˕˟ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ːˈ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˇˋˎ˃˔˟. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎˋ, ˚˕ˑ ˔ˋˎ˟ː˃ˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˍˑ˓˓ˈˎˋ-˓˖ˈ˕ ˔ ˓˃ˊ˅ˋ˅˃ˡ˜ˋˏ ˎˋˇˈ˓˔˕˅ˑˏ ȋdevelopmental leadershipȌ, ˃ ˑːˑ, ˅ ˔˅ˑˡ ˑ˚ˈ˓ˈˇ˟, ˒ˑˎˑˉˋ-˕ˈˎ˟ːˑ ˍˑ˓˓ˈˎˋ˓˖ˈ˕ ˔ ˋːːˑ˅˃˙ˋˑːːˑ˔˕˟ˡ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ˠ˗˗ˈˍ˕ ˑ˕ ˅˞˔ˑˍˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˑˌ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ, ˅ ˇ˃ːːˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ, ːˈ˒˓ˢˏˑˌ. ʖ˃ˏˈ˕ˋˏ, ˚˕ˑ ˓˃ˊ˅ˋ˅˃ˡ˜ˈˈ ˎˋˇˈ˓˔˕˅ˑ ˒ˑˇ˓˃ˊ˖ˏˈ˅˃ˈ˕ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˢ ˎˡˇˈˌ ˊː˃ːˋˢˏˋ, ː˃˅˞ˍ˃ˏˋ ˋ ˅ˑˊˏˑˉːˑ-˔˕ˢˏˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞, ˚˕ˑ˄˞ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ˓˃˔˕ˋ, ˓˃ˊ˓˃˄˃˕˞˅˃˕˟ ːˑ˅ˑˈ, ˋˊˏˈːˢ˕˟ ˔˕˃˓ˑˈ ˋ ˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˟˔ˢ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˈˈ ȋGilleМ, ʹͲͳͳȌ.ʗ˕˃ˍ, ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˕ ːˈˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˓˃ˊːˑˆˎ˃˔ˋˢ ˔˓ˈˇˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˈˌ. ʜˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˃˅˕ˑ˓˞ ˖ˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕ ː˃ ˒˓ˢˏ˖ˡ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕˟ ˏˈˉˇ˖ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈˏ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ ̀  ̟ ˓ˑ˅ːˈˏ ̀ ːːˑ˅˃˙ˋˑːːˑ˔˕ˋ ̱ ˑˏ˃ːˇ˞ ȋFaБ eЗ al., ʹͲͳ͸; PelЗВkВЕГi, (asИ, ʹ ͲͳȌ. ʑ ˓ ˃ːːˈˌ ˓˃˄ˑ˕ˈ ʑ. ʞˈˎ˕ˑˍˑ˒˓ˋ ˋ ʛ. ʤ˃˔˖ ȋPelЗВkВЕГi, (asИ, ʹͲͳͶȌ ˠ˕˃ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕˟ ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈ˕˔ˢ ˍ˓ˋ˅ˑˎˋ-ːˈˌːˑˌ. ʑˈ˓ˑˢ˕ːˑ, ɣ ˕ˑ — ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˈ ˑ ˙ˈːˍˋ ̀ ːːˑ˅˃˙ˋˑːːˑ˔˕ˋ ˒ ˑ ̱ ˑˎˋ˚ˈ˔˕˅˖ ˒ ˃˕ˈː˕ˑ˅ ȋˋːːˑ-˅˃˙ˋˑːːˑ˔˕˟ ˏˑˉˈ˕ ˒˓ˑˢ˅ˎˢ˕˟˔ˢ ˋ ˅ ˋ˘ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ, ːˑ ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˃ˢ ˑ˙ˈːˍ˃ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˒˃˕ˈː˕˃ ˊ˃˕˓˖ˇːˋ˕ˈˎ˟ː˃Ȍ. ʡ˓˃ː˔˗ˑ˓ˏˋ˓˖ˡ˜ˈˈ ˎˋˇˈ˓˔˕˅ˑ ˖˔ˋˎˋ˅˃ˈ˕ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˠ˗˗ˈˍ˕ ˑ˕ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ ː˃ ˖˓ˑ˅ːˈ ˍˑˏ˃ːˇ˞ ȋPelЗВkВЕГi, (asИ, ʹͲͳ͸Ȍ, ˃ ˓˃ˊ˅ˋ˅˃ˡ˜ˈˈ ˎˋˇˈ˓˔˕˅ˑ — ː˃ ˖˓ˑ˅ːˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ȋKКВБ, ChВ, ʹͲͳ͸Ȍ. ʢ˚ˋ˕˞˅˃ˢ, ˚˕ˑ ˠ˕ˋ ˔˕ˋˎˋ ˎˋˇˈ˓˔˕˅˃ ˑ˄˝ˈˇˋːˢˈ˕ ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˢ ː˃ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˅ˑˊˏˑˉːˑ, ˋˏˈːːˑ ˠ˕˃ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˒ˑˏˑˆ˃ˈ˕ ˊ˃ˇˈˌ˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ˓˃ˊ˅ˋ˕˖ˡ ˔ˋ˔˕ˈˏ˖ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ ˇˎˢ ˖˅ˈˎˋ˚ˈːˋˢ ˖˓ˑ˅ːˢ ˋːːˑ˅˃˙ˋˑːːˑ˔˕ˋ ː˃ ˅˔ˈ˘ ˖˓ˑ˅ːˢ˘.
ʖː˃ːˋˢ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˈ ˑ˄˖˚ˈːˋˈʟ˃˄ˑ˕˞ ˅ ˠ˕ˑˏ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˋ ˔˅ˢˊ˃ː˞ ˔ ˕ˈˏ, ˍ˃ˍ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ ˅ˎˋˢˈ˕ ː˃ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˞ ˔ˑˊˇ˃ːˋˢ, ˑ˄ˏˈː˃, ˒˓ˋˏˈːˈːˋˢ ˊː˃ːˋˌ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˋˏˋ. ʑ ʹ ͲͲͶ ̂ . K. ʚ˟ˡˋ˔ ˑ ˒˖˄ˎˋˍˑ˅˃ˎ ̝ ˕˃˕˟ˡ ˑ  ˓ ˃ˊ˅ˋ˕ˋˋ ̝ ˋ˔˕ˈˏ˞ ̞ ˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒ ˃ˏˢ˕ˋ ̀  ˅ ˎˋˢːˋˋ ˈё ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ ː˃ ˍˑˏ˃ːˇ˞, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˕ ˅ ˋː˕ˈˎˎˈˍ˕˖˃ˎ˟ːˑˌ ˔˗ˈ˓ˈ ȋLeКis, ʹͲͲͶȌ. ʑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˖˚˃˔˕˅ˑ˅˃ˎˋ ͸Ͷ ˍˑˏ˃ːˇ˞ ȋʹ͸ͳ ˚ˈˎˑ˅ˈˍȌ, ˔ˑ˄˓˃ːː˞ˈ ˋˊ ˔˕˖ˇˈː˕ˑ˅ ˅˕ˑ˓ˑˆˑ ˆˑˇ˃ ˑ˄˖˚ˈːˋˢ ː˃ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏˈ MBA. ʙˑˏ˃ːˇ˞ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˎˋ ˍˑː˔˃ˎ˕ˋːˆˑ˅˞ˈ ˖˔ˎ˖ˆˋ ˍ˓˖˒ː˞ˏ ˍˑˏ˒˃ːˋˢˏ. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˇˋˎˋ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˠ˗˗ˈˍ˕ ˑ˕ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˑˌ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˕˓˃ː˔-˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ ː˃ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˅ ˋː˕ˈˎˎˈˍ˕˖˃ˎ˟ːˑˌ ˔˗ˈ˓ˈ ˒ˑ ˑ˙ˈːˍˈ ˍˑˏ˃ːˇ˞ ȋr = .͹ͺ, p < .ͲͳȌ ˋ ˒ˑ ˑ˙ˈːˍˈ ˍˎˋˈː˕ˑ˅ ȋr = .Ͷ, p < .ͲͳȌ.ʙ. ʚ˟ˡˋ˔ ˒ˋ˛ˈ ,̞ ˚˕ˑ ː˃ ˠ˕˃˒ˈ ˋːˋ˙ˋ˃˙ˋˋ ˒˓ˑˈˍ˕˃ ˍˑˏ˃ːˇˈ ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˒˓ˑˢ˔ːˋ˕˟ ˋˊː˃-˚˃ˎ˟ːˑˈ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ː˞˘ ˑ˄ˎ˃˔˕ˈˌ, ˒ˑ˔˕˃˓˃˕˟˔ˢ ˋˊ˄ˈˉ˃˕˟ ˋ˘ ˒ˈ˓ˈ˔ˈ˚ˈːˋˢ. ʬ˕ˑ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˋˊː˃˚˃ˎ˟ːˑ ˔˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˘ˑ˓ˑ˛˖ˡ ˃˔˔ˑ˙ˋ˃˕ˋ˅ː˖ˡ ˏˑˇˈˎ˟ ˕ˑˆˑ, ˍ˕ˑ ˅ ˍ˃ˍˑˌ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˊː˃ːˋˌ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋˊˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ˋ ˍ˃ˍˋˏˋ ː˃˅˞ˍ˃ˏˋ ˑ˄ˎ˃ˇ˃ˈ .̞ ʞˑ ː˃˄ˎˡˇˈːˋˡ ʙ. ʚ˟ˡˋ˔˃, 
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˅ ˕˃ˍˋ˘ ˔ˎ˖˚˃ˢ˘ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ ˅ˑˊːˋˍ˃ˈ˕ ˖ˉˈ ˍ ˍˑː˙˖ ˔˕˃ˇˋˋ ˋːˋ˙ˋ˃˙ˋˋ ˒˓ˑˈˍ˕˃ ȋLeКis, ʹͲͲͶȌ.ʔ˜ˈ ˑˇːˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˔ ˖˚˃˔˕ˋˈˏ ʹͶͺ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ, ˑ˄˝ˈˇˋːёːː˞˘ ˅ ˆ˓˖˒˒˞ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃-ːˋˢ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ȋR&D ˍˑˏ˃ːˇȌ ˅ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟˔ˍˑˏ ˋː˔˕ˋ˕˖˕ˈ ˒˓ˑˏ˞˛ˎˈːː˞˘ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˌ ȋ)ndustrial Technology Research )nstitute, )TR)Ȍ ˄˞ˎˑ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˑ ˅ ʡ˃ˌ˅˃ːˈ ȋ(ИaБg & (ИaБg, ʹͲͲ͹Ȍ. ʢ˚ёː˞ˈ ˅˞ˢ˔ːˋˎˋ, ˚˕ˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˅ˎˋˢˈ˕ ȋȾ = .ͳ͹ͺ, p < .ͲͷȌ ː˃ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ˑ˄ˏˈː˃ ˊː˃ːˋˢˏˋ ȋknowledge sharingȌ. ʙ ˕˃ˍˑˏ˖ ˉˈ ˅˞˅ˑˇ˖ ˒ˑˊˉˈ ˒˓ˋ˘ˑˇˋˎˋ ˋ ˇ˓˖ˆˋˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˋ.ʡ˃ˍ, ʗ. ʝ˛˓ˋ ˔ ˍˑˎˎˈˆ˃ˏˋ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ case-sЗИdМ ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎˋ, ˚˕ˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ˕˓˃ː˔˃ˍ-˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˇˎˢ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍˋ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ ˑ˄ˏˈː˃ ˊː˃ːˋˢˏˋ. ʗ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ˎˑ˔˟ ˅ˊ˃ˋ-ˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˈ ˆˎˑ˄˃ˎ˟ːˑ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎёːː˞˘ ˍˑˏ˃ːˇ. ʑ ˓˃˔˔ˏˑ˕˓ˈːːˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˡ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒ ˃ˏˢ˕ˋ ̝ ˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅ˑ˅˃ˎˑ ˓ ˃˔˒˓ˑ˔˕˓˃ːˈːˋˈ ˑ ˒˓ˈˇˈˎёːː˞˘ ˑ ˄˜ˋ˘ ˒ ˓˃˅ˋˎ ̀  ̝ ˕˃ː-ˇ˃˓˕ˋˊ˃˙ˋˢ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅, ˕˃ˍ ˍ˃ˍ ˠ˕ˑ ˒ˑˏˑˆ˃ˎˑ ˒˓ˈˑˇˑˎˈ˕˟ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˅ ˎˑˍ˃ˎ˟ːˑˏ ˍˑː˕ˈˍ˔˕ˈ, ˔ˑ˔˕˃˅ˈ ː ˃˅˞ˍˑ˅ ̀  ˑ ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˢ˘ ˓ ˃˄ˑ˚ˋ˘ ˒ ˓ˑ˙ˈˇ˖Г ȋOshЕi eЗ al., ʹ ͲͲͺȌ. ʑ ̌ ˓˖ˆˋ˘ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ˘ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˑ˄˝ˈˍ˕˃ ˅˞˔˕˖˒ˋˎˋ ͳ͵ͻ ˍˑˏ˃ːˇ ȋ͹Ͷ͵ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃Ȍ ˋˊ ˡˉːˑˍˑ˓ˈˌ˔ˍˋ˘ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ Oil 
Co. ˋ Steel )nc. ȋChВi eЗ al., ʹͲͳͲȌ ˋ ͳʹͷ ˍˑˏ˃ːˇ ȋͶ͹͸ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅Ȍ ˋˊ ʡ˃ˌ˅˃ː˟˔ˍˋ˘ ˗ˋː˃ː˔ˑ˅˞˘ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ ȋTsai eЗ al., ʹͲͳ͸Ȍ. ʑ ˑ˄ˑˋ˘ ˔ˎ˖˚˃ˢ˘ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˈ˕˔ˢ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ː˃ˢ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕˟ ȋȾ = .Ͷ͸, p < .ͲͲͳ ˋ Ⱦ = .͸ͷ, p < .Ͳͳ, ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑȌ ˏˈˉˇ˖ ˔ˋ˔˕ˈˏˑˌ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ ˋ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑˏ ˑ˄ˏˈː˃ ˊː˃ːˋˢˏˋ.ʝˇː˃ˍˑ ˖ ʛ. ʓ˃ː˃˖ˠˌ ˔ ˍˑˎˎˈˆ˃ˏˋ ˒ˑˎ˖˚ˈː˞ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˒ˑˎˑˉː˞ˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ȋȾ = .Ͳ͹, 
p < .ͲͲͳȌ. ʤˑ˕ˢ ˓˃ˊ˅ˋ˕˃ˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˅ˎˋˢˈ˕ ː˃ ˒˓ˋˏˈːˈ-ːˋˈ ̀  ̝ ˑˊˇ˃ːˋˈ ́ ː˃ːˋˌ, ˑ ː˃, ̞ ˈˏ ː ˈ ˏ ˈːˈˈ, ː ˈ ˅ ˎˋˢˈ˕ ː ˃ ˑ ˄ˏˈː ́ ː˃ːˋˢˏˋ. ʝ˄˝ˈˍ˕ˑˏ ˅ ˞˔˕˖˒˃ˎˋ Ͷͷ ˍˑˏ˃ːˇ ˋˊ ˔ˈˏˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ ˋˊ ˔˒ˋ˔ˍ˃ Fortune ͷͶͶ ȋ˅˔ˈˆˑ ͵ͷͷ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅Ȍ ȋDИБaКaМ eЗ al., ʹͲͳʹȌ. ʙˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈːːˑ ˔ˑ˔˕˃˅ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ˏˈː˟˛ˈ, ˚ˈˏ ˅ ˒ˑ˘ˑˉˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ˘ ȋChВi eЗ al., ʹͲͳͲ; Tsai eЗ al., ʹͲͳ͸Ȍ. ʓˎˢ ˕ˑˆˑ ˚˕ˑ˄˞ ˑ˙ˈːˋ˕˟ ˋː˕ˈː˔ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˑ˄ˏˈː˃ ˊː˃ːˋˢˏˋ, ˅˔ˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˋ, ˍ˓ˑˏˈ ʭ. ʥ˃ˌ ˋ ˇ˓. ȋʹͲͳ͸Ȍ, ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎˋ ˇ˓˖ˆ˖ˡ ˃ːˍˈ˕˖ ȋBВck, ʹͲͲͷȌ, ˒ˑˠ˕ˑˏ˖ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ ˅ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃˘ ːˈ ˑ˄˝ˢ˔ːˢˈ˕˔ˢ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˈˏ ˏˈ˕ˑˇ˃ ˋˎˋ ˑ˄˝ˈˍ˕˃.ʑˑˊ˅˓˃˜˃ˢ˔˟ ˍ ˅˞˅ˑˇ˃ˏ ʛ. ʓ˃ː˃˖ˠˌ ˔ ˍˑˎˎˈˆ˃ˏˋ, ˑ˕ˏˈ˕ˋˏ, ˚˕ˑ ˋ˘ ˇ˃ːː˞ˈ ˒ˑˊ˅ˑˎˋˎˋ ˒˓ˋːˢ˕˟ ˆˋ˒ˑ˕ˈˊ ,̟ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˔ˑˊˇ˃ːˋˈ ˊː˃ːˋˌ ˑ˄˝ˢ˔ːˢˈ˕ ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ː˖ˡ ˇˑˎˡ ˅˃˓ˋ˃˙ˋˋ ˅ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈ ˋː˕ˈː˔ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˑ˄ˏˈː˃ ˋˏˋ ȋR2 = .ͳ͹, p < .ͲͳȌ ȋDИБaКaМ eЗ al., ʹͲͳʹȌ. ʛ˞ ˒˓ˈˇ˒ˑ-ˎ˃ˆ˃ˈˏ, ˚˕ˑ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ ˅ˎˋˢˈ˕ ː˃ ˑ˄ˏˈː ˊː˃ːˋˢˏˋ ȋknowledge sharingȌ ːˈ ː˃˒˓ˢˏ˖ˡ, ˃ ˚ˈ˓ˈˊ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˖ˡ-ˏˈˇˋ˃˕ˑ˓ — ˔ˑˊˇ˃ːˋˈ ˊː˃ːˋˌ ȋknowledge creationȌ. ʖ˃ˏˈ˕ˋˏ, ˚˕ˑ ˅ ˏˑˇˈˎˢ˘ ˓ˢˇ˃ ˃˅˕ˑ˓ˑ˅ ȋ(ИaБg, (ИaБg, ʹͲͲ͹; ChВi eЗ al., ʹͲͳͲ; Tsai eЗ al., ʹͲͳ͸Ȍ ˔ˑˊˇ˃ːˋˈ ˊː˃ːˋˌ ːˈ ˗ˋˆ˖˓ˋ˓ˑ˅˃ˎˑ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑˌ ˒ˈ˓ˈˏˈːːˑˌ. ʓˑ˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃-ːˋˢ, ˅ˍˎˡ˚˃ˡ˜ˋˈ ˅ ˏˑˇˈˎ˟ ˑˇːˑ˅˓ˈˏˈːːˑ ˋ ˔ˑˊˇ˃ːˋˈ ˊː˃ːˋˌ, ˋ ˑ˄ˏˈː ˊː˃ːˋˢˏˋ, ˏˑˆˎˋ ˄˞ ˒˓ˑˢ˔ːˋ˕˟ ˒˓ˋ˚ˋː˞ ˔ˎˑˉˋ˅˛ˈˆˑ˔ˢ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋˢ. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˉ-ˇ˃ˡ ,̞ ̊ ˕ˑ ˓ ˃ˊ˅ˋ˕˃ˢ ̝ ˋ˔˕ˈˏ˃ ̞ ˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒ ˃ˏˢ˕ˋ ˒ ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˅ ˎˋˢˈ˕ ː ˃ ˑ ˄ˏˈː ́ ː˃ːˋˢˏˋ, ˒˓ˋ˚ёˏ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ ˠ˕ˑˌ ˔˅ˢˊˋ ˒ˑːˢ˕ˈː ːˈ ˇˑ ˍˑː˙˃ — ˑː˃ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˎˋ˄ˑ ˒˓ˢˏˑˌ, ˎˋ˄ˑ ˑ˒ˑ˔-˓ˈˇˑ˅˃ːːˑˌ ˅ˎˋˢːˋˈˏ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ ː˃ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ˔ˑˊˇ˃ːˋˢ ˊː˃ːˋˌ.ʑ ˓˃˄ˑ˕ˈ ʛ. ʧ˓˃ˌ˄ˈ˓ ˋ ʡ. ʬːˆˈˎ˟ˏ˃ːː ˑ˒˖˄ˎˋˍˑ˅˃ː˞ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ːˑˆˑ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋ-ˏˈː˕˃, ˆˇˈ ͳͷ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ˎ˟ː˞˘ ˋ ͳͷ ˍˑː˕˓ˑˎ˟ː˞˘ ˆ˓˖˒˒ ȋ˒ˑ ˕˓ˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃Ȍ ˇˑˎˉː˞ ˄˞ˎˋ ˓ˈ˛˃˕˟ ˊ˃ˇ˃˚ˋ, ˔˒˓ˑˈˍ˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˈ ˕˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˚˕ˑ ˓ˈ˛ˋ˕˟ ˋ˘ ˅ˈ˓ːˑ ˄ˈˊ ˅ː˖˕˓ˋˆ˓˖˒˒ˑ-˅˞˘ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˌ ˋ ˑ˄ˏˈː˃ ˊː˃ːˋˢˏˋ ˅ ˄ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˈ ˔ˎ˖˚˃ˈ ːˈ˅ˑˊˏˑˉːˑ. ʬ˕ˋ ͳͷ ˠˍ˔˒ˈ-˓ˋˏˈː˕˃ˎ˟ː˞˘ ˆ˓˖˒˒ ˄˞ˎˋ ˔ː˃˄ˉˈː˞ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˏ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏː˞ˏ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˈˏ ȋˇ˃ˎˈˈ — ʞʝȌ, ˍˑ˕ˑ˓ˑˈ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ː˃ˆˎˢˇːˑ ˋˊˑ˄˓˃ˉ˃˕˟ ˍ˃˓˕˖ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˊː˃ːˋˌ ˍˑˎˎˈˆ ˒ˑ ˍˑˏ˃ːˇˈ, ˕ˈˏ ˔˃ˏ˞ˏ ˖ˍ˓ˈ˒ˎˢˢ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˑ˔˅ˈˇˑˏˎёːːˑ˔˕ˋ ˑ ˊː˃ːˋˢ˘ ˋ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ ȋknowledge and 
information awarenessȌ. ʠˑ˔˕ˑˢːˋˈ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˎˑ˔˟ ˒ˑ ˇ˅˖ˏ 
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˒˃˓˃ˏˈ˕˓˃ˏ: ˕ˑ˚ːˑ˔˕˟ ȋ˔˕ˈ˒ˈː˟ ˔ˑ˅˒˃ˇˈːˋˢ ˊː˃ːˋˌ ˅˔ˈ˘ ˚ˎˈːˑ˅ ˆ˓˖˒˒˞ ˑ˄ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ˋˊˈ ˇ˓˖ˆ ˇ˓˖ˆ˃Ȍ ˋ ːˈ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋ˅ˑ˔˕˟ ȋ˔˕ˈ˒ˈː˟ ˔ˑ˅˒˃ˇˈːˋˢ ˊː˃ːˋˌ ˇ˅˖˘ ˚ˎˈːˑ˅ ˆ˓˖˒˒˞ ˑ˄ ˠˍ˔˒ˈ˓-˕ˋˊˈ ˕˓ˈ˕˟ˈˆˑȌ ȋSchЕeibeЕ, EБgelАaББ, ʹͲͳͲȌ.ʑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ˅˞ˢ˔ːˋˎˑ˔˟, ˚˕ˑ ˆ˓˖˒˒˞, ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˅˛ˋˈ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˈ ʞʝ, ˒ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕ ˄ˑˎˈˈ ˅ ˞˔ˑˍˋˌ ̟ ˓ˑ˅ˈː˟ ̞ ˑ˚ːˑ˔˕ˋ ̀  ː ˈ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋ˅ˑ˔˕ˋ ̝ ˋ˔˕ˈˏ˞ ̞ ˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒ ˃ˏˢ˕ˋ, ̊ ˈˏ ˆ˓˖˒˒˞, ˓ ˃˄ˑ˕˃˅˛ˋˈ ˄ ˈˊ ̝ ˓ˈˇ˔˕˅ ˒ ˓ˑˆ˓˃ˏˏːˑˌ ˒ ˑˇˇˈ˓ˉˍˋ. ʟ˃˄ˑ˕˃ ʛ. ʧ˓˃ˌ˄ˈ˓ ̀  ʡ. ʬːˆˈˎ˟ˏ˃ːː — ˠ˕ˑ ˒ˈ˓˅ˑˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ, ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˡ˜ˈˈ, ˚˕ˑ ˋːˋ˙ˋ˃˙ˋˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˕˓˃ː˔-˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ˕ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˈˈ ˔ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˈˏ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ʞʝ. ʒˋ˒ˑ˕ˈˊ˃ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˃ˢ ˔˅ˢˊ˟ ˑ˔˅ˈˇˑˏˎёːːˑ˔˕ˋ ˑ˄ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ ˋ ˊː˃ːˋˢ˘ ˔ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ ˆ˓˖˒˒˞ ˊ˃˅ˋ˔ˋ˕ ˑ˕ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ ːˈ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˇˋˎ˃˔˟.ʑ ˓˃˄ˑ˕ˈ ʓˉ. ʙ˖ˠˌ ˔ ˍˑˎˎˈˆ˃ˏˋ ˅ˎˋˢːˋˈ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃-ˈ˕˔ˢ ̌ ˎˢ ̱ ˃ˉˇˑˆˑ ̀ ˊˏˈ˓ˈːˋˢ ˑ ˕ˇˈˎ˟ːˑ. ʝ˄˝ˈˍ˕: ͳʹͶ ̱ ˑˏ˃ːˇ˞ ̀ ˊ ʹ ͺ ̱ ˑˏ˒˃ːˋˌ ȋͳʹͶ ˏ ˈːˈˇˉˈ˓˃ ˒˓ˑˈˍ˕ˑ˅Ȍ, ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋˊˋ˓˖ˡ˜ˋ˘˔ˢ ː˃ ˃˖˕˔ˑ˓˔ˋːˆˈ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏːˑˆˑ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈ-ːˋˢ. ʝˍ˃ˊ˃ˎˑ˔˟, ˚˕ˑ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˑˇːˑ ˋˊˏˈ˓ˈːˋˈ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ — ˇˑ˅ˈ˓ˋˈ — ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˊː˃˚ˋˏˑˈ ȋȾ = .͸͹ͷ, p <. ͲͷȌ ˅ˎˋˢːˋˈ ː˃ ˕˓˃ː˔˗ˈ˓ ˊː˃ːˋˌ ˅ ˑ˓ˆ˃-ːˋˊ˃˙ˋˋ ȋ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ˒ˈ˓ˈˇ˃˚ˋ ˊː˃ːˋˌ ˋˊ ˑˇːˑˌ ˚˃˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˅ ˇ˓˖ˆ˖ˡ ˔ ˒ˑ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˈˌ ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˈˌȌ ȋQИ eЗ al., ʹͲͳͶȌ. ʓ. ʐ˃˚˓ˠˍ ˔ ˍˑˎˎˈˆ˃ˏˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ˎˋ ˔ˋ˔˕ˈˏ˖ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ ˅  ː ˈ˕ˋ˒ˋ˚ːˑˏ ̱ ˑː˕ˈˍ˔˕ˈ. ʐ˞ˎˋ ˑ ˒˓ˑ˛ˈː˞ ˒ ˓ˑˇ˃˅˙˞ ȋʹ͹ͺȌ ̀  ˏ ˈːˈˇˉˈ˓˞ ˒ ˑ ˒ ˓ˑˇ˃ˉ˃ˏ ȋ͸ͲȌ ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˢ˘ ˋˊ ˔˒ˋ˔ˍ˃ FВЕЗИБe ͳͲͲ. ʞ˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕˟ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˖ ˔ˈ˓˅ˋ˔˃ ˅ ˏˑˇˈˎˋ ˔˅ˢˊ˞-˅˃ˎ˃˔˟ ˔ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑˏ ˒˓ˑˇ˃ˉ, ˔ ːˋˏ ˕˃ˍˉˈ ˔˅ˢˊ˞˅˃ˎˑ˔˟ ˉˈˎ˃ːˋˈ ˒˓ˑˇ˃˅˙ˑ˅ ˋ ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅ ˑ˄˖˚˃˕˟˔ˢ. ʑ ˑ˄ˑˋ˘ ˔ˎ˖˚˃ˢ˘ ˎˋːˈˌː˃ˢ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕˟ ˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˔ˢ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ːˑˌ, ˈ˔ˎˋ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ ː˃˘ˑˇˋ˕˔ˢ ˅ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˑˏ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˋ ȋBachЕach eЗ al., ʹͲͳ͸Ȍ.ʜ˃ ˓ˋ˔˖ːˍˈ Ͷ ˏ˞ ˑ˄ˑ˄˜ˋˎˋ ˅˔ˈ ˃˔˒ˈˍ˕˞ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞, ː˃ ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ːˑˈ ˋ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˊː˃˚ˋˏˑˈ ˅ˎˋˢːˋˈ ˅ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˋ ˔ ˓˃˔˔ˏˑ˕˓ˈːː˞ˏˋ ˅˞˛ˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢˏˋ.

ʟˋ˔˖ːˑˍ Ͷ. ʏ˔˒ˈˍ˕˞ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞ ˔ˑ ˊː˃ːˋˢˏˋ, ː˃ ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˅ˎˋˢˈ˕ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ, ˅ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˋ ˔ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏˋ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ˘ ˊ˃ ˒ˈ˓ˋˑˇ ʹͲͲͲ-ʹͲͳ͸ ˆ .̂ʜˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˋ ˔˕˓ˑˋˎˋ ˏˑˇˈˎˋ ˕˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˚˕ˑ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ ˅˞˔˕˖˒˃ˎ˃ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˒ˈ˓ˈˏˈːːˑˌ-ˏˑˇˈ˓˃˕ˑ˓˃, ˖˔ˋˎˋ˅˃ˡ˜ˈˌ ˠ˗˗ˈˍ˕ ˑ˕ ˅ˎˋˢːˋˢ ˇ˓˖ˆˑˌ ˒ˈ˓ˈˏˈːːˑˌ. ʞ˃˓˞ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞˘, ː˃ ˔˅ˢˊ˟ ˏˈˉˇ˖ ˍˑ˕ˑ˓˞ˏˋ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˠ˗˗ˈˍ˕ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕ ˓˃ˊ˅ˋ˕˃ˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ, ˋˊˑ˄˓˃ˉˈː˞ ː˃ ˓ˋ˔˖ːˍˈ ͷ.
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ʟˋ˔˖ːˑˍ ͷ. ʠˋ˔˕ˈˏ˃ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ ˍ˃ˍ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˃ˢ-ˏˑˇˈ˓˃˕ˑ˓ ˅ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ˘ ˊ˃ ˒ˈ˓ˋˑˇ ʹͲͲͲ-ʹͲͳ͸ ˆ .̂ʠˑˊˇ˃ːˋˈ ˊː˃ːˋˌ ˋ ˑ˄ˏˈː ˊː˃ːˋˢˏˋ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏ˞˘ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞˘ ˓ˈˇˍˑ ˅˔˕˓ˈ-˚˃ˡ˕˔ˢ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˑˇːˑˌ ˏˑˇˈˎˋ. ʔˇˋː˔˕˅ˈːː˞ˌ ˔ˎ˖˚˃ˌ ˇ˃ё˕ ˒ˑ˅ˑˇ ˔ˑˏːˈ˅˃˕˟˔ˢ ˅ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ ˅ˎˋˢˈ˕ ː˃ ˑ˄ˏˈː ˊː˃ːˋˢˏˋ ːˈ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˈːːˑ, ˅ˈ˓ˑˢ˕ːˑ, ˚˕ˑ ˒ˈ˓ˈˏˈːːˑˌ-ˏˈˇˋ˃˕ˑ˓ˑˏ ˅˞˔˕˖˒˃ˈ˕ ˔ˑˊˇ˃ːˋˈ ˊː˃ːˋˌ ȋDИБaКaМ eЗ al., ʹͲͳʹȌ. ʑ ˏˑˇˈˎˋ, ˅ˍˎˡ˚˃ˡ˜ˈˌ ˑ˔˅ˈˇˑˏˎёːːˑ˔˕˟ ˑ ˊː˃ːˋˢ˘ ˋ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ːˈˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑˌ ˒ˈ˓ˈˏˈː-ːˑˌ, ˅ˎˋˢːˋˈ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ ː˃ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˆ˓˖˒˒˞ ːˈ ˑ˄ː˃˓˖ˉˋ-ˎˑ˔˟ ȋSchЕeibeЕ, EБgelАaББ, ʹͲͳͲȌ. ʝˇː˃ˍˑ ˅ ˙ˈˎˑˏ ˏ˞ ˏˑˉˈˏ ˖˕˅ˈ˓ˉˇ˃˕˟, ˚˕ˑ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ˕˓˃ː˔-˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˒ˑˇ˓ˑ˄ːˑ ˋˊ˖˚ˈː˃ ˅ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˋ ˅ˎˋˢːˋˢ ː˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˈ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˞, ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˈ ˔ˑ ˊː˃ːˋˢˏˋ ˋ ˑ˄˖˚ˈːˋˈˏ.
ʝ˄˜˃ˢ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞ʓˑ ˕ˑˆˑ, ˍ˃ˍ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˋ ː˃˚˃ˎˋ ˑ˄˓˃˜˃˕˟ ˔˅ˑё ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ː˃ ˑ˕ˇˈˎ˟ː˞ˈ ˃˔˒ˈˍ˕˞ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˓ ˃˄ˑ˕˞, ˑ ːˋ, ̱ ˃ˍ ˒ ˓˃˅ˋˎˑ, ˑ ˙ˈːˋ˅˃ˎˋ ˅ ˎˋˢːˋˈ ̝ ˋ˔˕ˈˏ˞ ̞ ˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒ ˃ˏˢ˕ˋ ː˃ ˒ ˓ˑˋˊ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ̂ ˓˖˒˒˞ ˅  ˑ ˄˜ˈˏ ̝ ˏ˞˔ˎˈ. ʞ˓ˑˋˊ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ̞ ˓˃ˍ˕˖ˈ˕˔ˢ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃-˕ˈˎˢˏˋ ˒ˑ-˓˃ˊːˑˏ ,̟ ˒ˑˠ˕ˑˏ˖ ˏ˞ ˄˖ˇˈˏ ˒ˑˇ˚ё˓ˍˋ˅˃˕˟ ˍˑː˕ˈˍ˔˕ ˅ ˍ˃ˉˇˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ. ʜ˃ ˓ˋ˔˖ːˍˈ ͸ ˋˊˑ˄˓˃ˉˈː˃ ˔˘ˈˏ˃, ˍ˓˃˕ˍˑ ˑ˕˓˃ˉ˃ˡ˜˃ˢ ˕ˑ, ˍ˃ˍˋˈ ˠ˗˗ˈˍ˕˞ ˑ˕ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˑˌ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅-ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ ˄˖ˇ˖˕ ˑ˒ˋ˔˃ː˞ ːˋˉˈ.ʜ˃˚ːёˏ ˔ ˓˃˄ˑ˕˞ ʓˉ. ʝ˔˕ˋː ȋAИsЗiБ, ʹͲͲ͵Ȍ. ʑ ˠ˕ˑˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˖˚˃˔˕˅ˑ˅˃ˎˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ʹ͹ ˆ˓˖˒˒ ȋʹ͸͵ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃Ȍ, ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːː˞˘ ˊ˃ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˒˓ˑˇ˖ˍ˕˃ ˋˎˋ ˒˓ˑˇ˖ˍ˕ˑ˅ˑˌ ˎˋːˈˌˍˋ. ʑ˃ˉːˑ, ˚˕ˑ ʓˉ. ʝ˔˕ˋː ȋʹͲͲ͵Ȍ ːˈ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎ ˓˃˔˒˓ˑ˔˕˓˃ːёːː˖ˡ ˏˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋˡ ʙ. ʚ˟ˡˋ˔˃ ȋʹͲͲ͵Ȍ. ʝː ˒ ˓ˋˏˈːˢˎ ˒ ˑˎ˖˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˈ ̀ ː˕ˈ˓˅˟ˡ, ̊ ˕ˑ˄˞ ˅ ˞ˢ˔ːˋ˕˟ ɣ ˍ˔˒ˈ˓˕ˋˊ˖ ̱ ˃ˉˇˑˆˑ ˚ˎˈː˃ ˆ˓˖˒˒˞, ˇ˃ˎˈˈ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ˎ ˎˋ˔˕ ː˃˅˞ˍˑ˅ ˋ ˑ˄ˎ˃˔˕ˈˌ ˊː˃ːˋˌ, ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ː˞˘ ˇˎˢ ˍˑːˍ˓ˈ˕-ːˑˌ ˆ˓˖˒˒˞ ȋAИsЗiБ, ʹͲͲ͵Ȍ. ʖ˃˕ˈˏ ˑː ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˎ ˎˋ˔˕ ˚ˎˈː˃ˏ ˆ˓˖˒˒˞, ˚˕ˑ˄˞ ˑːˋ ˖ˍ˃ˊ˃ˎˋ, ˍˑˏ˖ ˋˊ ˍˑˎˎˈˆ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˈ˕ ˍ˃ˉˇ˞ˌ ː˃˅˞ˍ ˋˎˋ ˑ˄ˎ˃˔˕˟ ˊː˃ːˋˌ. ʬ˕ˑ ˒˓ˢˏˑˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˗ˋˍ˔ˋ˓˖ˈ˕ ˏ ˈː˕˃ˎ˟ː˖ˡ ˏ ˑˇˈˎ˟ ˓ ˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ ɣ ˍ˔˒ˈ˓˕ˋˊ˞ ̌ ˎˢ ̱ ˃ˉˇˑˆˑ ̊ ˎˈː˃ ̂ ˓˖˒˒˞. ʖ˃˕ˈˏ ˏˑˉːˑ ˑ˙ˈːˋ˕˟ ˑ˕ˍˎˑːˈːˋˈ ˓ˈ˃ˎ˟ː˞˘ ˏˑˇˈˎˈˌ ˑ˕ ˋˇˈ˃ˎ˟ːˑˌ, ˚˕ˑ˄˞ ˅˞ˢ˔ːˋ˕˟ ˕ˑ˚ːˑ˔˕˟ ȋaccuracyȌ. ʏ ˕˃ˍˉˈ ˑ˙ˈːˋ˕˟ ˑ˕ˍˎˑːˈːˋˈ ˓ˈ˃ˎ˟ː˞˘ ˏˑˇˈˎˈˌ ˇ˓˖ˆ ˑ˕ ˇ˓˖ˆ˃, ˚˕ˑ˄˞ ˅˞ˢ˔ːˋ˕˟ ːˈ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋ˅ˑ˔˕˟ ȋconsensusȌ. ʞˑˇˑ˄ː˃ˢ ˏˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋˢ ˓˃˔˒˓ˑ˔˕˓˃ːˈː˃ ˅ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ˘ ˑ˄˜ˋ˘ ˏˈː˕˃ˎ˟ː˞˘ ˏˑˇˈˎˈˌ ȋshared mental modelsȌ.ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎˋ, ˚˕ˑ ːˈ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋ˅ˑ˔˕˟, ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋˊ˃˙ˋˢ ˋ ˕ˑ˚ːˑ˔˕˟ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅-ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ ˅ˎˋˢˡ˕ ː˃ ˕˓ˋ ˃˔˒ˈˍ˕˃ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˆ˓˖˒˒˞: ˅˞˒ˑˎːˈːˋˈ ˗ˋː˃ː˔ˑ˅˞˘ ˋ 



Организационная психология. 2017. Т. 7. № 1. www.orgpsyjournal.hse.ru

66

˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈːː˞˘ ˒ˎ˃ːˑ˅ ȋȾ = .ʹ͹; Ⱦ = .ͳͶ; Ⱦ = .ͷ͵, p < .ͲͳȌ, ˅ːˈ˛ːˡˡ ˑ˙ˈːˍ˖ ˅ˍˎ˃ˇ˃ ˆ˓˖˒˒˞ ˅ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˈ ˙ˈˎˈˌ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ȋȾ = .ʹ͵; Ⱦ = .Ͷͻ, p <. Ͳͷ; Ⱦ = .͵͵, p < .ͲͳȌ ˋ ˅ː˖˕˓ˈːːˡˡ ˑ˙ˈːˍ˖ ˠ˕ˑˆˑ ˅ˍˎ˃ˇ˃ ȋȾ = .͵ͷ; Ⱦ = .Ͷͺ, p < .Ͳͷ; Ⱦ = .͸ͳ, p < .ͲͳȌ.ʞ˖˄ˎˋˍ˃˙ˋˋ ʏˎˋ ʏˍˆ˖ː ˋ ˈˆˑ ˍˑˎˎˈˆ ˒˓ˑˢ˔ːˢˡ˕ ˓ˑˎ˟ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ ˅ ˍˑˏ˃ːˇ˃˘, ˊ˃ːˢ˕˞˘ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˑˌ ːˑ˅˞˘ ˒˓ˑˇ˖ˍ˕ˑ˅. ʑ ʹͲͲ͸ ˆˑˇ˖ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˋ ˑ˒˖˄ˎˋˍˑ-˅˃ˎˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ, ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˏ ˒˓ˋːˋˏ˃ˎˋ ˖˚˃˔˕ˋˈ ͹ͻ ˒˓ˑˈˍ˕ˑ˅ ȋ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˃ˏˋ ˄˞ˎˋ ˏˈːˈˇˉˈ˓˞ ˒˓ˑˈˍ˕ˑ˅Ȍ. ʟ˃˄ˑ˕˃ ʹͲͲͷ ˆˑˇ˃ — ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ͸ͻ ˍˑˏ˃ːˇ, ˊ˃ːˢ˕˞˘ ˓˃ˊ˓˃-˄ˑ˕ˍˑˌ ːˑ˅˞˘ ˒˓ˑˇ˖ˍ˕ˑ˅. ʝ˔ːˑ˅ː˞ˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˑ˄ˑˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˕ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˅ˎˋˢˈ˕ ː˃ ˔ˍˑ˓ˑ˔˕˟ ˅˞˅ˑˇ˃ ˒˓ˑˇ˖ˍ˕˃ ː˃ ˓˞ːˑˍ ȋspeed-to-marketȌ, ˖˔˒ˈ˘ ːˑ˅ˑˆˑ ˒˓ˑˇ˖ˍ˕˃ ˋ ˍˑˏ˃ːˇːˑˈ ˑ˄˖˚ˈːˋˈ ȋteam learningȌ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˠ˗˗ˈˍ˕ ˔ˋˎ˟ːˈˈ ˅ ˔˓ˈˇˈ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˏˈːˢˈ˕˔ˢ ˋː˕ˈː˔ˋ˅ːˑ ȋAkgИБ eЗ al., ʹͲͲ͸Ȍ ˋ ˇˎˢ ˔ˎ˃˄ˑ ˓˖˕ˋːˋˊˋ˓ˑ˅˃ːː˞˘ ˊ˃ˇ˃˚ ȋȾ = .͸Ͷ Йs. Ⱦ = .ͳ͵; Ⱦ = .͵ʹ Йs. Ⱦ = .ͳͻ; Ⱦ = .ͳͳ Йs. Ⱦ = .ͳʹȌ ȋAkgИБ eЗ al., ʹͲͲͷȌ. ʠ˘ˑˇ˔˕˅ˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑ, ˈ˔ˎˋ ˖˚ˈ˔˕˟, ˚˕ˑ ˇˎˢ ˑ˙ˈːˍˋ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅-ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎˋ˔˟ ˓˃ˊː˞ˈ ˏˈ˕ˑˇ˞. ʑ ʹͲͲͷ ˆˑˇ˖ — ˃ːˍˈ˕˃ ʙ. ʚ˟ˡˋ˔˃ ȋʹͲͲ͵Ȍ, ˃ ˅ ʹͲͲ͸ ˆˑˇ˖ — ˏˈ˕ˑˇ ʭ. ʘˑ ˋ ʞ. ʙ˃ː˃˅˃˕˕˃ː˃˚˃ˋ ȋʹͲͲͳȌ.ʙ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ˅ ˒˖˄ˎˋˍ˃˙ˋˋ ʹͲͲ͸ .̂ ʏˎˋ ʏˍˆ˖ː ˋ ˈˆˑ ˍˑˎˎˈˆˋ ˖˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˡ ,̞ ˚˕ˑ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅-ːˑˈ ˏ˞˛ˎˈːˋˈ ȋcollective mindȌ — ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈ ˋːˇˋ˅ˋˇ˃, ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˏ ˑː ˇˈˌ˔˕˅˖ˈ˕ ˋ ˏ˞˔ˎˋ ,̞ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ ̝ ˎˈˇ˖ˢ ˎ ˑˆˋˍˈ ˅ ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ̝  ̱ ˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ˑˏ — ˅ ˞˔˕˖˒˃ˈ˕ ˒ ˈ˓ˈˏˈːːˑˌ-ˏˈˇˋ˃˕ˑ-˓ˑˏ ˅ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ˘ ˏˈˉˇ˖ ˔ˋ˔˕ˈˏˑˌ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ ˋ ˍˑˏ˃ːˇː˞ˏ ˑ˄˖˚ˈːˋˈˏ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˚˃˔˕ˋ˚ːˑ — ˏˈˉˇ˖ ˔ˋ˔˕ˈˏˑˌ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ ˋ ˔ˍˑ˓ˑ˔˕˟ˡ ˅˞˅ˑˇ˃ ˒˓ˑˇ˖ˍ˕˃ ː˃ ˓˞ːˑˍ. ʖ˃ˏˈ˕ˋˏ, ˚˕ˑ ˔˒˖˔˕ˢ ͳͲ ˎˈ˕ ʓ. ʙˋˏ ˋ ʡ. ʛ˖ː ˒ˑˎ˖˚ˋˎˋ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇˈːˋˈ ˕ˑˆˑ, ˚˕ˑ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ːˑˈ ˏ˞˛ˎˈːˋˈ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˒ˈ˓ˈˏˈːːˑˌ-ˏˈˇˋ˃˕ˑ˓ˑˏ ˏˈˉˇ˖ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˔ˎˑˉ-ːˑ˔˕˟ˡ ˊ˃ˇ˃˚ˋ ˋ ˔ˋ˔˕ˈˏˑˌ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ ȋȾ = .͵͸͸, p < .ͲͳȌ. ʡˑ ˈ˔˕˟ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ːˑˈ ˏ˞˛ˎˈːˋˈ ˏˑˉˈ˕ ˅ˎˋˢ˕˟ ˍ˃ˍ ː˃ ˔˃ˏˑ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ, ˕˃ˍ ˋ ː˃ ˠ˗˗ˈˍ˕˞ ˑ˕ ˠ˕ˑˆˑ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ ȋKiА, MВВБ, ʹͲͳ͸Ȍ.

ʟˋ˔˖ːˑˍ ͸. ʏ˔˒ˈˍ˕˞ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞, ː˃ ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˅ˎˋˢˈ˕ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ, ˅ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˋ ˔ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏˋ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ˘ ˊ˃ ˒ˈ˓ˋˑˇ ʹͲͲͲ-ʹͲͳ͸ ˆ .̂
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ʖ. ʦˉ˃ː ˔ ˍˑˎˎˈˆ˃ˏˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ˎˋ ˍˑˏ˃ːˇ˞ ˋˊ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˔˗ˈ˓ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ: ˏ˃˓ˍˈ˕ˋː ,̂ ʜʗʝʙʟ, ˍˑː˕˓ˑˎ˟ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃, ˒˓ˑˇ˃ˉˋ ˋ ˇ˓˖ˆˋˈ. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˇˋˎˋ, ˚˕ˑ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ˕˓˃ː˔-˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ ˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅˖ˈ˕ ˓ˑ˔˕˖ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞ ˅ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ȋr = .Ͷ, p < .ͲͲͳȌ ȋZhaБg eЗ al., ʹͲͲ͹Ȍ. ʓ˓˖ˆ˃ˢ ˆ˓˖˒˒˃ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈ-ˎˈˌ ˒˓ˋ˅ˎˈˍˎˋ ˍ ˖˚˃˔˕ˋˡ ˅ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˏˈˇ˔ˈ˔˕ё˓ ˋ ˃ːˈ˔˕ˈˊˋˑˎˑˆˑ˅ ˋˊ ˑˇːˑˆˑ ˒˖˄ˎˋ˚ːˑˆˑ ˆˑ˔˒ˋ˕˃ˎˢ ˅ˑ ʣ˓˃ː˙ˋˋ ȋͳͻ͵ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˃Ȍ. ʑ ˇ˃ːːˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˓˃ˊ˅ˋ˕˃ˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ ˔ˋˎ˟ːˑ ˍˑ˓˓ˈˎˋ˓ˑ˅˃ˎ˃ ˔ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏˑˌ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ˡ ȋr = .ͶͺȌ ˋ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёː-ːˑ˔˕˟ˡ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ ȋr = .Ͷ͵Ȍ ȋMichiБВЙ eЗ al., ʹͲͲͺȌ.ʛ. ʓˉˈˍ˔ˑː ˋ ʟ. ʛˑ˓ˎˈːˇ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˎˋ ˓˃˄ˑ˕˖ ˖˚ˈ˄ː˞˘ ˆ˓˖˒˒ ˔˕˖ˇˈː˕ˑ˅-˄ˋˊːˈ˔ ˍˑˎˎˈˇˉˈˌ ȋʹͲͻ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ˋˊ ͸͵ ˆ˓˖˒˒Ȍ. ʒ˓˖˒˒˞ ˔˕˖ˇˈː˕ˑ˅, ˒ˑˎ˖˚ˋ˅˛ˋˈ ː˃ˋ˅˞˔˛ˋˈ ˄˃ˎˎ˞ ́ ˃ ˅ ˞˒ˑˎːˈːˋˈ ̟ ˚ˈ˄ː˞˘ ́ ˃ˇ˃ːˋˌ, ̱ ˃ˍ ˅ ˞ˢ˔ːˋˎˑ˔˟, ˑ ˄ˎ˃ˇ˃ˎˋ ˓ ˃ˊ˅ˋ˕ˑˌ ̝ ˋ˔˕ˈˏˑˌ ̞ ˓˃ː˔-˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ ȋJacksВБ, MВЕelaБd, ʹͲͲͻȌ. ʑ ˒˖˄ˎˋˍ˃˙ˋˋ ʓˉ. ʤ˔˖ ˔ ˍˑˎˎˈˆ˃ˏˋ ˑ˒ˋ˔˃ːˑ ˋ˔˔ˎˈ-ˇˑ˅˃ːˋˈ ʹ͵͸ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎˑ˅ ˅ ˔˗ˈ˓ˈ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˑːː˞˘ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˌ, ˅ ːёˏ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˎˑ˔˟ ˅ˎˋˢːˋˈ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ, ːˑ ˋ ˍˑˑ˓ˇˋː˃˙ˋˋ ˋ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˌ ˅ ˍˑˏ˃ːˇˈ. ʠ˖ˏˏ˃˓ːˑ, ˕˓ˋ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ ˑ˄˝ˢ˔ːˢˡ˕ ˇˑ ͵Ͳ% ˅˃˓ˋ˃˙ˋˋ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟-ːˑ˔˕ˋ ȋ(sИ eЗ al., ʹͲͳʹȌ.ʞˑ˔ˎˈˇːˋˈ ˒ˈ˓ˈ˚ˋ˔ˎˈːː˞ˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˇˈˏˑː˔˕˓ˋ˓˖ˡ˕ ːˈ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋ˅˞ˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟-˕˃˕˞, ˃ ˊː˃˚ˋ ,̞ ˏ˞ ˏˑˉˈ˕ ˄ˑˎˈˈ ˖˅ˈ˓ˈːːˑ ː˃ ːˋ˘ ˒ˑˎ˃ˆ˃˕˟˔ˢ. ʖ˃ˏˈ˕ˋˏ ˕˃ˍˉˈ, ˚˕ˑ ˏˈ˕ˑˇ˞, ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˋ ˒˓ˋ˛ˎˋ ˍ ˇ˃ːː˞ˏ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏ ːˈ ˅˔ˈˆˇ˃ ˔ˑ˅˒˃ˇ˃ˡ .̞ ʔ˔ˎˋ ʖ. ʦˉ˃ː ˋ ˇ˓. ȋʹͲͲ͹Ȍ, ʔ. ʛˋ˚ˋːˑ˅ ˋ ˇ˓. ȋʹͲͲͺȌ, ʛ. ʓˉˈˍ˔ˑː ˋ ʟ. ʛˑ˓ˎˈːˇ ȋʹͲͲͻȌ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎˋ ˇˎˢ ˑ˙ˈːˍˋ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ ˃ːˍˈ˕˖ ʙ. ʚ˟ˡˋ˔˃ ȋʹͲͲ͵Ȍ, ˕ˑ ˅ ˓˃˄ˑ˕ˈ ʓˉ. ʤ˔˖ ˋ ˇ˓. ȋʹͲͳʹȌ ˒˓ˋˏˈːˢˎ˔ˢ ˏˈ˕ˑˇ ʠ. ʐˑ˓ˆ˃˕˕ˋ ˋ ʟ. ʙ˓ˑ˔˔ ȋʹͲͲ͵Ȍ. ʦ˕ˑ ˍ˃˔˃ˈ˕˔ˢ ˒˓ˑˋˊ˅ˑ-ˇˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ, ˕ˑ ˅ ˓˃˄ˑ˕ˈ ʛ. ʓˉˈˍ˔ˑː ˋ ʟ. ʛˑ˓ˎˈːˇ ȋʹͲͲͻȌ ˑː˃ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˎ˃˔˟ ːˈˊ˃˅ˋ˔ˋˏ˞ˏˋ ˠˍ˔˒ˈ˓˕˃ˏˋ ȋ˒˓ˈ˒ˑˇ˃˅˃˕ˈˎˢˏˋȌ, ˃ ˅ ˇ˓˖ˆˋ˘ — ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˍˑ˔˅ˈːː˞˘ ˏˈ˕ˑˇˑ˅, ˕˃ˍˋ˘ ˍ˃ˍ ˃ːˍˈ˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ.ʑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ʙ. ʤ˖ˠː ˋ ˇ˓. ˒ˑ˖˚˃˔˕˅ˑ˅˃ˎˋ ͸ͳ ˍˑˏ˃ːˇ˃ ˋˊ ͵Ͷ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ ȋʹͶͻ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː-˕ˑ˅Ȍ. ʑ˞ˢ˔ːˋˎˑ˔˟, ˚˕ˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕˃ˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ ˖ˎ˖˚˛˃ˈ˕ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟-ːˑ˔˕˟ ːˈ ː˃˒˓ˢˏ˖ˡ, ːˑ ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˑˏ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˢ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˊː˃ːˋˌ ȋȾ = .ͷͺ, p < .ͲͳȌ ˋ ˖˓ˑ˅ːˢ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏˑˌ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕ˋ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑˏ ˊː˃ːˋˌ ȋȾ = .ͷʹͷ, p <. ͲͷȌ. ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˔˅ˢˊˋ ȋsocial tiesȌ ˅ː˖˕˓ˋ ˆ˓˖˒˒˞, ˅ ˔˅ˑˡ ˑ˚ˈ˓ˈˇ˟, ˅ˎˋˢˡ˕ ː˃ ˕ˑ, ː˃˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˔ˋˎ˟ː˞ˏ ˄˖ˇˈ˕ ˒ˑˎˑˉˋ-˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˠ˗˗ˈˍ˕ ˑ˕ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˑˌ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ ː˃ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ ˖˒˓˃˅-ˎˈːˋˢ ˊː˃ːˋˢˏˋ ȋ(ИaБg eЗ al., ʹͲͳ͵Ȍ.ʑ ː˃˖˚ːˑˌ ˎˋ˕ˈ˓˃˕˖˓ˈ ˏˑˉːˑ ː˃ˌ˕ˋ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇˈːˋˌ ˕ˑˆˑ, ˚˕ˑ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ ˒˓ˢˏˑ ˋˎˋ ˍˑ˔˅ˈːːˑ, ːˑ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ːˑ, ˅ˎˋˢˈ˕ ː˃ ˑ˄˜˖ˡ ˒˓ˑˋˊ˅ˑ-ˇˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˍˑˏ˃ːˇ˞ ˋˎˋ ˆ˓˖˒˒˞. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ, ˍ˃ˍ ˏˋːˋˏ˖ˏ ˅ ˕˓ё˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ˘ ˒ˑˇ˚ё˓-ˍˋ˅˃ˈ˕˔ˢ, ˚˕ˑ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋˊ˃˙ˋˢ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕ ˔˃ˏˑˈ ːˈˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑˈ ˅ˎˋˢːˋˈ ː˃ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟-ːˑ˔˕˟ ˋ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞ ȋAИsЗiБ, ʹͲͲ͵; MichiБВЙ eЗ al., ʹͲͲͺ; (ИaБg eЗ al., ʹͲͳ͵Ȍ. ʙ. ʤ˖ˠː ˋ ˇ˓. ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˡ˕ ˔ˋˎ˖ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˔˅ˢˊˈˌ ˍ˃ˍ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˖ˡ-ˏˑˇˈ˓˃-˕ˑ˓ ȋ(ИaБg, ʹͲͳ͵Ȍ. ʬ˕˃ ˏ˞˔ˎ˟ ˒ˑˊˉˈ ˄˖ˇˈ˕ ˓˃ˊ˅ˋ˕˃ ˅ ˍˑː˕ˈˍ˔˕ˈ ˅ˎˋˢːˋˢ ː˃ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˕ˑ˒-ˏˈːˈˇˉˏˈː˕˃ ȋ(eaЙeМ, SiАsek, ʹͲͳͷȌ.
Д˓˖ˆˑˈʑ ɣ ˕ˑˏ ˓ ˃ˊˇˈˎˈ ˓ ˈ˚˟ ˒ ˑˌˇё˕ ˑ ˄ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ˘, ˓ ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ̱ ˑ˕ˑ˓˞˘ ̟ ːˋˍ˃ˎ˟ː˞ ̀  ː ˈ ˏ ˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ˑ˄˝ˈˇˋːˈː˞ ˔ ˍ˃ˍˑˌ-ˎˋ˄ˑ ˆ˓˖˒˒ˑˌ. ʜ˃˚ːёˏ ˔ ˋˊ˅ˈ˔˕ːˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞ ʣ. ʓˉˋːˑ ˔ ˍˑˎˎˈˆ˃ˏˋ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˑ˒ˋ˔˞˅˃ˈ˕ ˅ˎˋˢːˋˈ ˑ˒˞˕˃ ˓˃˄ˑ˕˞ ː˃ˇ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˌ ˊ˃ˇ˃˚ˈˌ ː˃ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˍ˓ˈ˃˕ˋ˅-ːˑ˔˕ˋ, ˒˓ˑˢ˅ˎˢˈˏ˞ˌ ˒˓ˋ ˈё ˓ˈ˛ˈːˋˋ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˡ˕˔ˢ ˇ˅˃ ˅ˋˇ˃ ˑ˒˞˕˃: ˒˓ˢˏˑˌ ˑ˒˞ ,̞ ˒˓ˋˑ˄˓ˈ˕ёːː˞ˌ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ȋdirect experienceȌ ˋ ˍˑ˔˅ˈːː˞ˌ ˑ˒˞ ,̞ ˒˓ˋˑ˄-
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˓ˈ˕ёːː˞ˌ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ː˃˄ˎˡˇˈːˋˢ ˊ˃ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑˏ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋˎˋ ˚˕ˈːˋˢ ˋː˔˕˓˖ˍ˙ˋˌ ˋ ˕ˑˏ˖ ˒ˑˇˑ˄ːˑˆˑ ȋindirect experienceȌ ȋGiБВ eЗ al., ʹͲͳͲȌ. ʑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˖˚˃˔˕˅ˑ˅˃ˎˋ ʹ͵ͻ ˔˕˖ˇˈː˕ˑ˅. ʝːˋ ˄˞ˎˋ ˓˃ˊˇˈˎˈː˞ ː˃ ˆ˓˖˒˒˞, ˅ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓˃ ˑ˒˞˕˃ ˋ ˕ˑˆˑ, ˄˞ˎˋ ˎˋ ˑːˋ ˊː˃ˍˑˏ˞ ˓˃ːˈˈ. ʖ˃ˇ˃˚˃ ˊ˃ˍˎˡ˚˃ˎ˃˔˟ ˅ ˔ˑˊˇ˃ːˋˋ ˘˖ˇˑˉˈ˔˕˅ˈːːˑˌ ˍˑˏ˒ˑˊˋ˙ˋˋ ˅ ˕ˈ˘ːˋˍˈ ˑ˓ˋˆ˃ˏˋ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˍ˓ˈ˃˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˎˋ ːˈˊ˃˅ˋ˔ˋˏ˞ˈ ˠˍ˔˒ˈ˓˕˞ ˒ˑ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˋˏ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓˃ˏ ȋGiБВ eЗ al., ʹͲͳͲȌ. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎˋ, ˚˕ˑ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ ̱ ˑ˓˓ˈˎˋ˓˖ˈ˕ ̝  ̟ ˓ˑ˅ːˈˏ ̱ ˓ˈ˃˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ, ̱ ˑ˕ˑ˓˞ˌ ˒ ˓ˑˇˈˏˑː˔˕˓ˋ˓ˑ˅˃ˎˋ ̱ ˑˏ˃ːˇ˞. ʐˑˎˈˈ ˕ˑˆˑ, ˓˃ˊ˅ˋ˕˃ˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ ˒ˑˏˑˆ˃ˈ˕ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕˟ ˒˓ˢˏˑˌ ˋ ˍˑ˔˅ˈːː˞ˌ ˑ˒˞˕ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˈˈ, ˇˑ˄ˋ˅˃˕˟˔ˢ ː˃ ˈˆˑ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˎ˖˚˛ˋ˘ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅.ʔ. ʢˋˎˎˠː ˋ ʟ. ʡˋˆˎˠːˇ ˒˓ˑˇˑˎˉˋˎˋ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˡ ˓˃˔˔ˏˑ˕˓ˈːˋˢ R&D ˍˑˏ˃ːˇ. ʝːˋ ː˃˚˃ˎˋ ˍˈˌ˔-˔˕˃ˇˋ ˔ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˒ˑ˕ˑˍˑ˅ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˑˏ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˔ˈ˕ˈˌ ȋsocial 
network analysisȌ. ʑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˓ˈ˚˟ ˋˇё˕ ːˈ ˑ˄ˑ ˅˔ˈˌ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ, ˃ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˑ ˔˅ˢˊ˃ːːˑˌ ˔ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˢˏˋ. ʞˑ˔ˎˈ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˔ˈ˕ˈˌ, ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˋ ˒˓ˑ˅ˈˎˋ ˒ˑˎ˖˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˋ˓ˑ-˅˃ːː˞ˈ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˔ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏˋ, ː˃ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˊ˃ˏ˞ˍ˃ˈ˕˔ˢ ˏ˃ˍ˔ˋˏ˃ˎ˟ːˑˈ ˚ˋ˔ˎˑ ˅ːˈ˛ːˋ˘ ˋ ˅ː˖˕˓ˈːːˋ˘ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˌ. ʑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ˑːˋ ˅˞ˢ˔ːˋˎˋ ˓ˢˇ ˗˃ˍ˕ˑ˅, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˡ ,̞ ˚˕ˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕˃ˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ ˒ˑˏˑˆ˃ˈ˕ ˋˊ˄ˈˉ˃˕˟ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˑːː˞˘ ˒ˈ˓ˈ-ˆ˓˖ˊˑˍ. ʗ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˋ ˑ˄˓˃˜˃ˡ˕ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ː˃ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˃ˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ ˒ˑˎˈˊː˃, ːˑ ːˈ ˏˑˉˈ˕ ˊ˃ˏˈːˋ˕˟ ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˍ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ ȋWhelaБ & TeiglaБd, ʹͲͳ͵Ȍ.ʗ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ʞ. ʒ˖˚ˈˌ˕ ˔ ˍˑˎˎˈˆ˃ˏˋ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ːˑ ːˈ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ː˞ˏ ˍˑː˕ˈˍ˔˕ˑˏ. ʢ˚˃˔˕ːˋˍˋ ȋͳ͹ͺ ˚ˈˎˑ˅ˈˍȌ ˓ˈ˛˃ˎˋ ˔ˈ˓˅ˋ˔ː˖ˡ ˊ˃ˇ˃˚˖ — ˑ˄˔ˎ˖ˉˋ˅˃ːˋˈ ˍˎˋˈː˕ˑ˅ ˅ ˊ˃˅ˈˇˈːˋˋ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈː-ːˑˆˑ ˒ˋ˕˃ːˋˢ. ʟˈ˛ˈːˋˈ ˠ˕ˑˌ ˊ˃ˇ˃˚ˋ ːˈ ˕˓ˈ˄˖ˈ˕ ˋː˕ˈː˔ˋ˅ːˑˌ ˋː˕ˈˎˎˈˍ˕˖˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟-ːˑ˔˕ˋ, ːˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˓˃˄ˑ˕˞ ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅˖ˡ˕ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕˃ˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ, ̞ ˈˏ ː ˈ ˏ ˈːˈˈ, ̱ ˑ˓˓ˈˎˋ˓˖ˈ˕ ̝  ˅ ˞˔ˑˍˑˌ ɣ ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ˡ ̱ ˑˏ˃ːˇ˞ ȋȾ = .͸Ͳ, p < .ͲͳȌ. ʐˑˎˈˈ ˕ˑˆˑ, ˑː˃ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˅ˎˋˢˈ˕ ː˃ ˚˖˅˔˕˅ˑ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˄ˈˊˑ˒˃˔ːˑ˔˕ˋ ȋȾ = .͹͸, p < .ͲͳȌ ȋpsychological safetyȌ ȋGИchaiЗ eЗ al., ʹͲͳͶȌ.ʡ˃ˍ ̱ ˃ˍ ̝ ˋ˔˕ˈˏ˃ ̞ ˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒ ˃ˏˢ˕ˋ ̠ ˖ːˍ˙ˋˑːˋ˓˖ˈ˕ ː ˃ ̟ ˓ˑ˅ːˈ ̂ ˓˖˒˒˞ ˎ ˡˇˈˌ, ˎ ˑˆˋ˚ːˑ ˒˓ˈˇ˒ˑˎˑˉˋ˕˟, ˚˕ˑ ˅ː˖˕˓ˋˆ˓˖˒˒ˑ˅˃ˢ ˇˋː˃ˏˋˍ˃ ˏˑˉˈ˕ ˑ˔ˎ˃˄ˎˢ˕˟ ˋˎˋ ˖˔ˋˎˋ˅˃˕˟ ˠ˗˗ˈˍ˕˞, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˏ˞ ˑ˒ˋ˔˃ˎˋ ˅˞˛ˈ. ʑ ˚˃˔˕ːˑ˔˕ˋ, ˠ˕ˑ ˏˑˉˈ˕ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ˕˟ ˋˊ-ˊ˃ ˋˊˏˈːˈːˋˢ ˔ˑ˔˕˃˅˃ ˆ˓˖˒˒˞. ʜ˃ ɣ ˕ˑ˕ ˅ ˑ˒˓ˑ˔ ˑ ˄˓˃˕ˋˎˋ ˅ ːˋˏ˃ːˋˈ ʓˉˈ˔˔ˋˍ˃ ʙ˓ˋ˔˕ˋ˃ː ̀  ̍ ё ̱ ˑˎˎˈˆˋ ̀  ˒ ˓ˑ˅ˈˎˋ ɣ ˍ˔˒ˈ-˓ˋˏˈː ,̞ ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˏ ˒ˑ˖˚˃˔˕˅ˑ˅˃ˎˑ ͹ͺ ˔˕˖ˇˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ˍˑˏ˃ːˇ ˋˊ ʠʧʏ ȋ͵ͳʹ ˚ˈˎˑ˅ˈˍȌ. ʙˑˏ˃ːˇ˃ ˅ ˕ˈ˚ˈːˋˈ ͳͲ ˏˋː˖˕ ˓˃˄ˑ˕˃ˎ˃ ˔ ˍˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓ːˑˌ ˔ˋˏ˖ˎˢ˙ˋˈˌ ˇˋː˃ˏˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˌ, ˒˓ˋ˚ёˏ ˅ ˔ˎ˖˚˃ˌː˞ˌ ˏˑˏˈː˕ ˑˇˋː ˋˊ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ ˒ˑ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˡ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˕ˑ˓ˑ˅ ˇˑˎˉˈː ˄˞ˎ ˒ˑˍˋː˖˕˟ ˍˑˏ˃ːˇ .̟ ʑ˞ˢ˔ːˋˎˑ˔˟, ˚˕ˑ ˍˑˏ˃ːˇ˞ ˔ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˑˌ ˔ˋ˔˕ˈˏˑˌ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ ˅ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˋ ˔ˑ˘˓˃ːˢ˕˟ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˒˓ˋ ˅˞˄˞˅˃ːˋˋ ˑˇːˑˆˑ ˖˚˃˔˕ːˋˍ˃. ʝˇː˃ˍˑ ˠ˕ˑ ˖˕˅ˈ˓ˉˇˈːˋˈ ːˈ˔˒˓˃˅ˈˇˎˋ˅ˑ, ˈ˔ˎˋ ˅˞˄˞˅˃ˈ˕ ˍ˓ˋ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˅˃ˉː˞ˌ ˖˚˃˔˕ːˋˍ ȋˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːː˞ˌ ˊ˃ ˕˃ˍˋˈ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˞, ˔ ˍˑ˕ˑ˓˞ˏˋ ːˈ ˏˑˆ˖ ˔˒˓˃˅ˋ˕˟˔ˢ ˑ˔˕˃ˎ˟ː˞ˈȌ ȋChЕisЗiaБ, ʹͲͳ͵Ȍ.

В˞˅ˑˇ˞ʛ˞ ˒˓ˑ˃ː˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃ˎˋ ͵͵ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ. ʐˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˑ ˋˊ ːˋ˘ ȋʹ͹Ȍ — ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˑːː˞ˈ ˒ˑ ˍˎ˃˔˔ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ʓ. ʣˑ˓˔˃ˌ˕˃ ȋʹͲͳͲȌ ˋ ˋːˇ˖ˍ˕ˋ˅ːˑ-ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˑːː˞ˈ ˒ˑ ˍˎ˃˔˔ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ʜ. ʑ. ʛˑ˓ˑ˛ˍˋːˑˌ ˋ ʑ. ʏ. ʒˈ˓˛ˍˑ˅ˋ˚ ȋʹͲͳ͸Ȍ, ˕ˑ ˈ˔˕˟ ˑːˋ ː˃˒˓˃˅ˎˈː˞ ː˃ ˅˞ˢ˅ˎˈːˋˈ ˔˅ˢˊˋ ˏˈˉˇ˖ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˋˏˋ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓˃ˏˋ ˅˞˄˓˃ːːˑˌ ˒ˑ˒˖ˎˢ˙ˋˋ, ˑˇːˋˏ ˋˊ ˒˃˓˃-ˏˈ˕˓ˑ˅ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ. ʠ˓ˈˇˋ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˑːː˞˘ ˋ˔˔ˎˈ-ˇˑ˅˃ːˋˌ ˕˓ˋ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˎˑːˆ˕ˋ˕ˡˇː˞ˏˋ, ˃ ʹͶ — ˍ˓ˑ˔˔-˔ˈˍ˙ˋˑːː˞ˏˋ. ʝ˔˕˃ˎ˟ː˞ˈ ˓˃˄ˑ˕˞ 
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(ВlliБgshead, A. B. ȋʹͲͲͲȌ. PeЕceГЗiВБs Вf eЛГeЕЗise aБd ЗЕaБsacЗiЙe АeАВЕМ iБ КВЕk ЕelaЗiВБshiГs. 
Group Processes & )ntergroup Relations, ͹ȋ͵Ȍ, ʹͷ͹–ʹ͸͹.(sИ, J. S. C., Shih, S. P., ChiaБg, J. C., LiИ, J. Y. C. ȋʹͲͳʹȌ. The iАГacЗ Вf ЗЕaБsacЗiЙe АeАВЕМ sМsЗeАs ВБ )S deЙelВГАeБЗ ЗeaАsǯ cВВЕdiБaЗiВБ, cВААИБicaЗiВБ, aБd ГeЕfВЕАaБce. )nternational Journal of 
Project Management, ͹Ͷȋ͵Ȍ, ͵ʹͻ–͵ͶͲ.(ИaБg, C. C., (ИaБg, T. J. ȋʹͲͲ͹Ȍ. KБВКledge shaЕiБg aБd KM effecЗiЙeБess iБ ЗechБВlВgМ R&D ЗeaАs: ЗЕaБsacЗiЙe АeАВЕМ sМsЗeА aБd ЗeaА-based ВИЗcВАe eЛГecЗaЗiВБs ГeЕsГecЗiЙes. )Б ͸ͶͶͽ )EEE )nternational 
Conference on )ndustrial Engineering and Engineering Management ȋʹͳʹͶ–ʹͳʹͺȌ. SiБgaГВЕe.(ИaБg, Q., LiИ, (., ZhВБg, X. ȋʹͲͳ͵Ȍ. The iАГacЗ Вf ЗЕaБsacЗiЙe АeАВЕМ sМsЗeАs ВБ ЗeaА ГeЕfВЕАaБce. 
)nformation Technology & People, ͸ͼȋʹȌ, ͳͻͳ–ʹͳʹ.(“lshegeЕ, U. R., AБdeЕsВБ, N., SalgadВ, J. F. ȋʹͲͲͻȌ. TeaА-leЙel ГЕedicЗВЕs Вf iББВЙaЗiВБ aЗ КВЕk: a cВАГЕeheБsiЙe АeЗa-aБalМsis sГaББiБg ЗhЕee decades Вf ЕeseaЕch. Journal of Applied psychology, 
ͿͺȋͷȌ, ͳͳʹͺ–ͳͳͶͷ.JacksВБ, M., MВЕelaБd, R. L. ȋʹͲͲͻȌ. TЕaБsacЗiЙe АeАВЕМ iБ Зhe classЕВВА. Small Group Research, 
ͺͶȋͷȌ, ͷͲͺ–ͷ͵Ͷ.KКВБ, K., ChВ, D.ȋʹͲͳ͸Ȍ. (ВК ЗЕaБsacЗiЙe АeАВЕМ sМsЗeАs ЕelaЗe ЗВ ВЕgaБiНaЗiВБal iББВЙaЗiВБ: Зhe АediaЗiБg ЕВle Вf deЙelВГАeБЗal leadeЕshiГ. Journal of Knowledge Management, ͸ͶȋͷȌ, ͳͲʹͷ–ͳͲͶͶ.KiА, D., MВВБ, T. ȋʹͲͳ͸Ȍ. The SЗИdМ ВБ TЕaБsacЗiЙe MeАВЕМ SМsЗeАs ВБ TeaА PeЕfВЕАaБce aБd Зhe MВdeЕaЗiБg EffecЗ Вf CВllecЗiЙe MiБd. )Б Advanced Science and Technology Letters ȋͳ͹ͻ–ͳͺͶȌ VВl. ͳʹ͸ ȋBИsiБess ʹͲͳ͸Ȍ. SERSC.LeКis, K. ȋʹͲͲ͵Ȍ. MeasИЕiБg ЗЕaБsacЗiЙe АeАВЕМ sМsЗeАs iБ Зhe field: Scale deЙelВГАeБЗ aБd ЙalidaЗiВБ. Journal of Applied Psychology, ;;ȋͶȌ, ͷͺ͹–͸Ͳ͵.LeКis, K. ȋʹͲͲͶȌ. KБВКledge aБd ГeЕfВЕАaБce iБ kБВКledge-КВЕkeЕ ЗeaАs: A lВБgiЗИdiБal sЗИdМ Вf ЗЕaБsacЗiЙe АeАВЕМ sМsЗeАs. Management science, ͻͶȋͳͳȌ, ͳͷͳͻ–ͳͷ͵͵.Li, Y. (., (ИaБg, J. W. ȋʹͲͳ͵Ȍ. EЛГlВiЗaЗiЙe aБd eЛГlВЕaЗВЕМ leaЕБiБg iБ ЗЕaБsacЗiЙe АeАВЕМ sМsЗeАs aБd ГЕВjecЗ ГeЕfВЕАaБce. )nformation & Management, ͻͶȋ͸Ȍ, ͵ͲͶ–͵ͳ͵.LiaБg, D. W., MВЕelaБd, R., AЕgВЗe, L. ȋͳͻͻͷȌ. GЕВИГ ЙeЕsИs iБdiЙidИal ЗЕaiБiБg aБd gЕВИГ ГeЕfВЕАaБce: The АediaЗiБg ЕВle Вf ЗЕaБsacЗiЙe АeАВЕМ. Personality and Social Psychology Bulletin, ͸ͷȋͶȌ, ͵ ͺͶ–͵ͻ͵.LИАГkiБ, G. T., Dess, G. G. ȋͳͻͻ͸Ȍ. ClaЕifМiБg Зhe eБЗЕeГЕeБeИЕial ВЕieБЗaЗiВБ cВБsЗЕИcЗ aБd liБkiБg iЗ ЗВ ГeЕfВЕАaБce. Academy of management Review, ͸ͷȋͳȌ, ͳ͵ͷ–ͳ͹ʹ.MichiБВЙ, E., OliЙieЕ-ChiЕВБ, E., RИsch, E., ChiЕВБ, B. ȋʹͲͲͺȌ. )БflИeБce Вf ЗЕaБsacЗiЙe АeАВЕМ ВБ ГeЕceiЙed ГeЕfВЕАaБce, jВb saЗisfacЗiВБ aБd ideБЗificaЗiВБ iБ aБaesЗhesia ЗeaАs. British journal of 
anaesthesia, ͷͶͶȋ͵Ȍ, ͵ʹ͹–͵͵ʹ.MilleЕ, G. A. ȋͳͻͷ͸Ȍ. The Аagical БИАbeЕ seЙeБ, ГlИs ВЕ АiБИs ЗКВ: SВАe liАiЗs ВБ ВИЕ caГaciЗМ fВЕ ГЕВcessiБg iБfВЕАaЗiВБ. Psychological review, ͷͶͷȋʹȌ, ͵Ͷ͵–͵ͷʹ.MВЕelaБd, R. L., MМaskВЙskМ, L. ȋʹͲͲͲȌ. EЛГlВЕiБg Зhe ГeЕfВЕАaБce beБefiЗs Вf gЕВИГ ЗЕaiБiБg: TЕaБsacЗiЙe АeАВЕМ ВЕ iАГЕВЙed cВААИБicaЗiВБ? Organizational behavior and human decision 
processes, ;͸ȋͳȌ, ͳͳ͹–ͳ͵͵.NeКell, A., ShaК, J. C., SiАВБ, (. A. ȋͳͻͷͺȌ. EleАeБЗs Вf a ЗheВЕМ Вf hИАaБ ГЕВbleА sВlЙiБg. 
Psychological review, ͼͻȋ͵Ȍ, ͳͷͳ–ͳ͸͸.OǯReillМ, C. A., & TИshАaБ, M. L. ȋʹͲͲͺȌ. AАbideЛЗeЕiЗМ as a dМБaАic caГabiliЗМ: ResВlЙiБg Зhe iББВЙaЗВЕǯs dileААa. Research in organizational behavior, ͸;, ͳͺͷ–ʹͲ͸.OЕgaБ, D., OǯFlaheЕЗМ, B. ȋʹͲͳ͸Ȍ. )БЗИiЗiЙe decisiВБ-АakiБg aБd deeГ leЙel diЙeЕsiЗМ iБ eБЗЕeГЕeБeИЕial )CT ЗeaАs. Journal of Decision Systems, ͸ͻȋͳȌ, Ͷʹͳ–Ͷ͵ͷ.OshЕi, )., VaБ FeБeАa, P., KВЗlaЕskМ, J. ȋʹͲͲͺȌ. KБВКledge ЗЕaБsfeЕ iБ glВballМ disЗЕibИЗed ЗeaАs: Зhe ЕВle Вf ЗЕaБsacЗiЙe АeАВЕМ. )nformation Systems Journal, ͷ;ȋ͸Ȍ, ͷͻ͵–͸ͳ͸.PelЗВkВЕГi, V. ȋʹͲͲͺȌ. TЕaБsacЗiЙe АeАВЕМ sМsЗeАs. Review of General Psychology, ͷ͸ȋͶȌ, ͵͹ͺ–͵ͻͶ.
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PelЗВkВЕГi, V., (asИ, M. ȋʹͲͳͶȌ. TЕaБsacЗiЙe АeАВЕМ sМsЗeАs aБd ЗeaА iББВЙaЗiВБ: A cИЕЙiliБeaЕ aГГЕВach. Team Performance Management, ͸Ͷȋͷ/͸Ȍ, ʹ͸ʹ–ʹ͹ʹ.PelЗВkВЕГi, V., (asИ, M. ȋʹͲͳ͸Ȍ. TЕaБsacЗiЙe АeАВЕМ sМsЗeАs iБ ЕeseaЕch ЗeaА iББВЙaЗiВБ: A АВdeЕaЗed АediaЗiВБ aБalМsis. Journal of Engineering and Technology Management, ͹Ϳ, ͳ–ͳʹ.QИ, G., SheБ, L., BaВ, X. ȋʹͲͳͶȌ. VeБdВЕsǯ ЗeaА ГeЕfВЕАaБce iБ sВfЗКaЕe ВИЗsВИЕciБg ГЕВjecЗs: FЕВА Зhe ГeЕsГecЗiЙe Вf ЗЕaБsacЗiЙe АeАВЕМ sМsЗeАs behaЙiВЕal chaЕacЗeЕisЗics. Nankai Business Review 
)nternational, ͻȋ͵Ȍ, ʹͻͲ–͵Ͳͺ.RaИch, A., WiklИБd, J., LИАГkiБ, G. T., FЕese, M. ȋʹͲͲͻȌ. EБЗЕeГЕeБeИЕial ВЕieБЗaЗiВБ aБd bИsiБess ГeЕfВЕАaБce: AБ assessАeБЗ Вf ГasЗ ЕeseaЕch aБd sИggesЗiВБs fВЕ Зhe fИЗИЕe. Entrepreneurship 
theory and practice, ͹͹ȋ͵Ȍ, ͹͸ͳ–͹ͺ͹.ReБ, Y., AЕgВЗe, L. ȋʹͲͳͳȌ. TЕaБsacЗiЙe АeАВЕМ sМsЗeАs ͳͻͺͷ–ʹͲͳͲ: AБ iБЗegЕaЗiЙe fЕaАeКВЕk Вf keМ diАeБsiВБs, aБЗecedeБЗs, aБd cВБseДИeБces. The Academy of management annals, ͻȋͳȌ, ͳͺͻ–ʹʹͻ.SchЕeibeЕ, M., EБgelАaББ, T. ȋʹͲͳͲȌ. KБВКledge aБd iБfВЕАaЗiВБ aКaЕeБess fВЕ iБiЗiaЗiБg ЗЕaБsacЗiЙe АeАВЕМ sМsЗeА ГЕВcesses Вf cВАГИЗeЕ-sИГГВЕЗed cВllabВЕaЗiБg ad hВc gЕВИГs. Computers in 
(uman Behavior, ͸ͼȋ͸Ȍ, ͳ͹Ͳͳ–ͳ͹Ͳͻ.SiАВБ, (. A. ȋͳͻ͹ʹȌ. TheВЕies Вf bВИБded ЕaЗiВБaliЗМ. Decision and organization, ͷȋͳȌ, ͳ͸ͳ–ͳ͹͸.Tsai, Y. (., JВe, S. W., CheБ, M. L., LiБ, C. P., Ma, (. C., DИ, J. W. ȋʹͲͳ͸Ȍ. AssessiБg ЗeaА ГeЕfВЕАaБce: MВdeЕaЗiБg ЕВles Вf ЗЕaБsacЗiЙe АeАВЕМ, hМГeЕcВАГeЗiЗiВБ, aБd eАВЗiВБal ЕegИlaЗiВБ. (uman 
Performance, ͸ͿȋʹȌ, ͺͻ–ͳͲͷ.TИshАaБ, M. L., AБdeЕsВБ, P. C., OǯReillМ, C. ȋͳͻͻ͹Ȍ. TechБВlВgМ cМcles, iББВЙaЗiВБ sЗЕeaАs, aБd aАbideЛЗЕВИs ВЕgaБiНaЗiВБs: ВЕgaБiНaЗiВБ ЕeБeКal ЗhЕВИgh iББВЙaЗiВБ sЗЕeaАs aБd sЗЕaЗegic chaБge. )Б P. AБdeЕsВБ aБd M. TИshАaБ ȋEds.Ȍ Managing Strategic )nnovation and Change ȋ͵-ʹ͵Ȍ, NeК YВЕk: OЛfВЕd UБiЙeЕsiЗМ PЕess.WegБeЕ, D. M. ȋͳͻͻͷȌ. A cВАГИЗeЕ БeЗКВЕk АВdel Вf hИАaБ ЗЕaБsacЗiЙe АeАВЕМ. Social cognition, 
13ȋ͵Ȍ, ͵ͳͻ–͵͵ͻ.WegБeЕ, D. M., GiИliaБВ, T., (eЕЗel, P. T. ȋͳͻͺͷȌ. CВgБiЗiЙe iБЗeЕdeГeБdeБce iБ clВse ЕelaЗiВБshiГs. )Б )ckes W. J. ȋEd.Ȍ Compatible and incompatible relationships ȋʹͷ͵–ʹ͹͸Ȍ. NeК YВЕk: SГЕiБgeЕ.WhelaБ, E., TeiglaБd, R. ȋʹͲͳ͵Ȍ. TЕaБsacЗiЙe АeАВЕМ sМsЗeАs as a cВllecЗiЙe filЗeЕ fВЕ АiЗigaЗiБg iБfВЕАaЗiВБ ВЙeЕlВad iБ digiЗallМ eБabled ВЕgaБiНaЗiВБal gЕВИГs. )nformation and Organization, 
23ȋ͵Ȍ, ͳ͹͹–ͳͻ͹.YВВ, Y., KaБaКaЗЗaБachai, P. ȋʹͲͲͳȌ. DeЙelВГАeБЗs Вf ЗЕaБsacЗiЙe АeАВЕМ sМsЗeАs aБd cВllecЗiЙe АiБd iБ ЙiЕЗИal ЗeaАs. The )nternational Journal of Organizational Analysis, ͿȋʹȌ, ͳͺ͹–ʹͲͺ.ZhaБg, L. Y., JiБ, Y. (. ȋʹͲͳͲȌ. The )БflИeБce Вf TЕaБsacЗiЙe MeАВЕМ SМsЗeА ВБ TeaА EffecЗiЙeБess. )Б 
͹rd )nternational Conference on )nformation Management, )nnovation Management and )ndustrial 
Engineering, VВl. Ͷ ȋͳͺ–ʹʹȌ. )EEE.ZhaБg, Z. X., (eАГel, P. S., (aБ, Y. L., TjВsЙВld, D. ȋʹͲͲ͹Ȍ. TЕaБsacЗiЙe АeАВЕМ sМsЗeА liБks КВЕk ЗeaА chaЕacЗeЕisЗics aБd ГeЕfВЕАaБce. Journal of Applied Psychology, Ϳ͸ȋ͸Ȍ, ͳ͹–ʹʹ.
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ʞ˓ˋˎˑˉˈːˋˈ ͳ

ʟˈˊˡˏˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ ȋʠʡʞȌʓ˃ˎˈˈ ˒˓ˋ˅ˑˇˋ˕˔ˢ ˓ˈˊˡˏˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ. ʖ˅ёˊˇˑ˚ˍˑˌ ȋ*Ȍ ˑ˕ˏˈ˚ˈː˞ ˔˕˃˕˟ˋ, ˒˓ˋ˅ˈˇёːː˞ˈ ˅ ˕˃˄ˎˋ˙ˈ ˇ˅˃ˉˇ˞, ˒ˑ˕ˑˏ˖ ˚˕ˑ ˋ˘ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˑ˕ːˑ˔ˢ˕˔ˢ ˍ ˇ˅˖ˏ ˆ˓˖˒˒˃ˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˑˇːˑ-˅˓ˈˏˈːːˑ.
ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͳ. ʟˈˊˡˏˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ, ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˡ˜ˋ˘ ˅ˎˋˢːˋˈ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ ː˃ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ ˈˆˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞
Авторы, год

публикации

Выборка /

участники
Контекст

Дизайн

исследования
Основные находки

Метод 

оценки СТП

Процесс принятия решений

Hammedi, 

Riel & 

Sasovova, 

2013

136 комитетов 

по отбору, 555 

участников

Принятие инве-

стиционных 

решений

Индуктивно-

корреляционное, 

кросс-секционное

Развитая СТП позволяет принимать решения 

результативнее (участники чаще удовлетво-

рены своим решением, оценивая его резуль-

таты спустя некоторое время).

(Lewis, 2003)

1-9 Likert

9 из 15

Organ & 

O’Flaherty, 

2016

48 предпри-

нимательских 

команд, 188 

участников

Работа над новым 

продуктом, 

развитие нового 

бизнеса

Индуктивно-

корреляционное, 

лонгтитюдное (12 

недель)

Если команда предпринимателей принимает 

эмоционально-интуитивные и обоснованно-

интуитивные решения, развитая СТП поло-

жительно влияет на продуктивность. Если же 

преимущественно принимаются полностью 

интуитивные решения, такая закономерность 

неактуальна.

(Lewis, 2003)

1-7 Likert

9 из 15

Предпринимательство

Dai, 

Roundy, 

Chok, Ding

and Byun, 

2016

Сотрудники 148 

технологиче-

ских стартапов 

из Китая

Работа над 

продуктом, 

развитие бизнеса, 

предпринима-

тельство

Индуктивно-

корреляционное, 

кросс-секционное

Развитая СТП способствует росту предпри-

нимательской ориентации. При этом на силу 

этой связи влияет уровень доверия внутри 

команды, динамичность внешней среды и 

органичность организационной структуры.

(Lewis, 2003)

Инновации

Peltokorpi & 

Hasu, 2014

124 технических 

исследователь-

ских группы

Научно-

исследователь-

ские и опытно-

конструкторские 

работы (Research 

and Development)

Индуктивно-

корреляционное, 

кросс-секционное

Существует криволинейная зависимость 

между состоянием СТП и инновационно-

стью команды. После определённого (опти-

мального) состояния СТП, его последующее 

улучшение приводит к снижению уровня 

инновационности команды.

(Lewis, 2003)

Peltokorpi & 

Hasu, 2016

124 технических 

исследователь-

ских группы из 

Финляндии

Научно-

исследователь-

ские и опытно-

конструкторские 

работы (Research 

and Development)

Индуктивно-

корреляционное, 

кросс-секционное

СТП оказывает прямое положительное 

влияние на инновационность команды. При 

этом эффект от состояния СТП становится 

сильнее, когда растёт уровень трансформиру-

ющего лидерства (transformational leadership).

(Lewis, 2003)

Fan, Chang, 

Albanese, 

Wu, Yu & 

Chuang, 

2016

86 команд, 475 

человек

Intelligent Ironman 

Creativity Contest 

в Тайване, 

полуфи-налы 

2011 г. и 2012 г.

Индуктивно-

корреляционное, 

кросс-секционное

СТП на уровне команды — это важная пред-

посылка для творческой самодостаточности 

индивидов и инновационного поведения, 

а, следовательно, инновационности всей 

команды.

(Lewis, 2003)

Kwon & 

Cho, 2016

224 сотрудника 

из двух департа-

ментов крупной 

компании

Департаменты 

отвечают за 

развитие новых 

проектов 

компании

Индуктивно-

корреляционное, 

кросс-секционное

Инновационность команды напрямую не 

зависит от состояния СТП. Тем не менее, СТП 

влияет на уровень развивающего лидерства 

(developmental leadership), которое, в свою 

очередь, положительно влияет на инноваци-

онность команды. СТП оказывает на иннова-

ционность непрямой эффект. 

(Lewis, 2003)
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Эффективность топ-менеджмента

Heavey & 

Simsek, 

2014

Команды 

топ-менеджеров 

99 средних 

и маленьких 

компаний в 

технологичес-

ком секторе 

(США)

Топ-менеджмент, 

управление 

компанией

Индуктивно-

корреляционное, 

кросс-секционное

Способность команды топ-менеджеров 

проявлять организационную амбидекстрию 

(organizational ambidexterity) корениться в 

развитой СТП. 

(Lewis, 2003)

Heavey & 

Simsek, 

2015

Команды 

топ-менеджеров 

99 средних 

и маленьких 

компаний в 

технологиче-

ском секторе 

(США)

Топ-менеджмент, 

управление 

компанией

Индуктивно-

корреляционное, 

кросс-секционное

Состояние СТП в команде топ-менеджеров 

оказывает значительное влияние на эффектив-

ность компании, однако характер влияния 

зависит от многих факторов. Во-первых, 

эффект сильнее, если топ-менеджеры имеют 

крепкие социальные связи с институтами и 

субъектами вне компании. Во-вторых, эффект 

сильнее в более динамичной среде. В-третьих, 

положительный эффект может быть нивели-

рован, если социальные связи топ-менеджеров 

с объектами внешней среды слабы.

(Lewis, 2003)

Знания в организации и организационное обучение

Lewis, 2004 64 консалтин-

говые группы, 

собранные 

из студентов 

второго года 

MBA (261 

респондент)

Бизнес-

консалтинг

Индуктивно-

корреляционное, 

лонгтитюдное

Команды, занятые умственным трудом, 

должны быть в состоянии выявлять, исполь-

зовать и интегрировать специальные знания 

всех участников, чтобы работать лучше. 

Исследование подтверждает, что СТП может 

способствовать всем процессам, связанным 

со знаниями и положительно влияет на 

производительность и энергичность работ-

ников интеллектуального труда (knowledge 
workers)

(Lewis, 2003)

Huang & 

Huang, 2007

248 сотрудников 

R&D команд 

из Industrial 

Technology 

Research Institute 

(Тайвань)

НИОКР (R&D) Индуктивно-

корреляционное, 

кросс-секционное

СТП может способствовать обмену 

знаниями. Помимо этого, СТП управляет 

отношениями между доверием и обменом 

знаниями, а также между сетями контактов 

(network tie) и обменом знаниями. 

(Lewis, 2003)

Oshri, 

Fenema & 

Kotlarsky, 

2008

Глобально 

распределён-

ные команды 

двух проектов 

из TATA 

Consultancy 

Services (Индия)

Разработка 

программного 

обеспечения

Описательное 

(кейс-стади)

Поддержка и развитие СТП способствует 

обмену знаниями (knowledge sharing). Для 

глобально распределённых команд проблема 

развития СТП может быть решена с помощью 

распространения общих правил и стандарти-

зации процессов для преодоления различий 

в локальном контексте, наборе навыков и 

устройстве рабочих процедуp.

Интервью, 

кейс-стади

Choi, Lee & 

Yoo, 2010

139 команд (743 

респондента) из 

OilCo и SteelInc

Управление 

знаниями 

(knowledge 

management)

Индуктивно-

корреляционное, 

кросс-секционное

Системы IT-поддержки коллективной работы 

положительно влияют на состояние СТП. 

СТП положительно влияет на процессы 

обмена знаниями (knowledge sharing) и приме-

нения знаний (knowledge application). 

(Lewis, 2003)

Schreiber & 

Engelmann, 

2010

15 эксперимен-

тальных и 15 

контрольных 

групп (90 

респондентов) 

Решение задач и 

проблем (problem 

solving)

Эксперимент Осведомлённость о знаниях и информации 

может приводить к росту результативности 

группы. Но на эту зависимость не влияет 

состояние СТП.

Собствен-

ный метод

Dunaway & 

Sabherwal, 

2012

45 команд из 

7 компаний из 

списка Fortune 

100 (355 респон-

дентов)

Различные задачи Индуктивно-

корреляционное, 

кросс-секционное

Состояния СТП положительно влияет на 

процесс создания знаний и их применения. 

При этом СТП не влияет на процесс обмена 

знаниями.

(Lewis, 2003)

1-7 Likert

6 из 15



Организационная психология. 2017. Т. 7. № 1. www.orgpsyjournal.hse.ru

75

Li & Huang, 

2013

218 менеджеров 

по развитию 

продукта или 

по НИОКР в 

Тайваньских 

компаниях

В основном, 

развитие 

продукта и 

НИОКР (R&D)

Индуктивно-

корреляционное, 

кросс-секционное

Развитая СТП в проектных командах 

является предпосылкой командного обучения 

(team learning), причём как эксплуатирующего 

обучения (exploitative learning), так и исследу-

ющего обучения (exploratory learning).

(Lewis, 2003)

Huang, Liu 

& Zhong, 

2013*

249 респонден-

тов, 61 команда 

из 34 компаний

Не указан(а) Индуктивно-

корреляционное, 

кросс-секционное

Доверие (credibility) как одно из измерений 

СТП, положительно влияет на качество 

знаний. Координация (coordination) и доверие 

(credibility) влияют на воспринимаемое удов-

летворение качеством знаний. Координация 

влияет на качество знаний незначительно, но 

влияние увеличивает переменная-модератор 

— эмоционально-ориентированные социаль-

ные связи (expressive ties). Результаты управ-

ления знаниями находятся в зависимости от 

состояния СТП.

(Lewis, 2003)

Qu, Shen & 

Bao, 2014

28 компаний, 

124 команды

Разработка 

программного 

обеспечения 

(аутсорсинг)

Индуктивно-

корреляционное, 

кросс-секционное

Доверие (credibility), как одно из измерений 

СТП, оказывает сильное положительное 

влияние на трансфер знаний (knowledge 
transfer) и успех проекта. Координация 

(coordination), как одно из измерений СТП, 

слабо влияет на трансфер знаний, но сильно 

влияет на успех проекта.

(Lewis, 2003)

10 из 15

Bachrach, 

Mullins & 

Rapp, 2016

278 продавцов, 

60 менеджеров 

по продажам

Продажи Индуктивно-

корреляционное, 

кросс-секционное

Развитая СТП усиливает позитивную связь 

между приверженностью качеству и коли-

чеством продаж, а также между желанием 

обучаться и количеством продаж. 

(Lewis, 2003)

1-7 Likert

Tsai, Joe, 

Chen, Lin, 

Ma, & Du, 

2016

125 команд, 476 

респондентов

Финансы Индуктивно-

корреляционное, 

кросс-секционное

СТП положительно влияет на уровень 

обмена знаниями (knowledge sharing). А 

высокая интенсивность обмена знаниями 

коррелирует с низкой гиперконкуренцией 

(hypercompetition) и высокой степенью 

контроля эмоций (emotional regulation). 

(Lewis, 2003)

10 из 15

Общая эффективность коллективной работы

Austin, 2003 27 групп, 263 

респондента

Индуктивно-

корреляционное, 

кросс-секционное

Развитая СТП положительно влияет на три 

фактора производительности команды: 

достижение годовых показателей по 

финансам и производству, внешняя оценка 

группы с точки зрения вклада в достижение 

глобальных целей компании, внутренняя 

оценка группы с точки зрения вклада в дости-

жение глобальных целей компании. Точность 

(accuracy), как одно из измерений СТП, 

оказывает статистически самое существенное 

влияние на производительность.

(Austin, 

2003)

Akgün, 

Byrne, 

Keskin, 

Lynn & 

Imamoglu, 

2005

69 проектных 

команд (запол-

нение анкеты 

в формате 

круглого стола)

Индуктивно-

корреляционное, 

кросс-секционное

СТП положительно влияет на командное 

обучение (team learning), скорость поставки 

продукта на рынок (speed-to-market) и успеш-

ность нового продукта. При этом эффект 

сильнее, если работа команды менее рутини-

зирована. Рекомендации: менеджерам стоит 

развивать СТП, укреплять доверие внутри 

команды, применять информационных техно-

логии для развития СТП.

(Lewis, 2003)

Akgun, 

Byrne, 

Keskin & 

Lynn, 2006

79 менеджеров 

проектов из 

18 компаний 

(Стамбул, 

Турция)

(Yoo & 

Kanawattanachai, 

2001.
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Zhang, 

Hempel, 

Han & 

Tjosvold, 

2007

104 команды из 

104 компаний, 

566 человек. 

Размер 

команды: от 3 до 

9 человек.

Индуктивно-

корреляционное, 

кросс-секционное

СТП в командах обеспечивает эффектив-

ность работы в различных организационных 

условиях. Три характеристики команд — 

взаимозависимость задач, взаимозависимость 

общей цели и поддержка инноваций — поло-

жительно связаны с СТП. Более того, СТП 

управляет взаимоотношениями этих характе-

ристик команды и её производительности

(Lewis, 2003)

1-7 Likert

Michinov, 

Olivier-

Chiron, 

Rusch & 

Chiron 2008

193 респон-

дента из 

Французского 

публичного 

госпиталя 

(медсёстры и 

анестезиологи)

Индуктивно-

корреляционное, 

кросс-секционное

Сильная СТП положительно коррелирует 

с воспринимаемой эффективностью, удов-

летворённостью работой и самоидентифи-

кацией индивида с группой. Самая слабая 

корреляция у специализации, как одного из 

измерений СТП.

(Lewis, 2003)

Jackson & 

Moreland, 

2009

63 группы, 209 

респондентов 

(студенты 

бизнес-

колледжа)

Индуктивно-

корреляционное, 

лонгтитюдное

Высокая уровень результата в решении 

учебной задачи коррелирует с сильной СТП в 

учебной группе.

(Lewis, 2003)

Hsu, Shih, 

Chiang & 

Liu, 2012

236 респонден-

тов, профессио-

налы в области 

ИТ

Индуктивно-

корреляционное, 

кросс-секционное

СТП как напрямую, так и опосредованно 

оказывает влияние на производительность 

(степень, в которой результаты достигаются 

рационально и эффективно).СТП, количество 

и качество коммуникаций, а также скоор-

динированность совместной деятельности 

вместе объясняют 30% вариации показателя 

производительности.

(Borgatti & 

Cross, 2003)

Huang, Liu 

& Zhong, 

2013*

249 респонден-

тов, 61 команда 

из 34 компаний

Индуктивно-

корреляционное, 

кросс-секционное

СТП влияет на производительность команды, 

увеличивая качество знаний и воспринима-

емый уровень удовлетворённости знаниями. 

Однако, существенного влияние не оказывает 

специализация (specialization), как одно из 

измерений СТП. 

(Lewis, 2003)

Duan, Li, Yu 

& Zhang, 

2014

272 респондента Индуктивно-

корреляционное, 

кросс-секционное

Развитая СТП в команде положительно 

влияет на производительность, способствуя 

интеграции знаний всех участников

(Lewis, 2003)

Kim & 

Moon, 2016

84 респондента 

из IT-компаний

Индуктивно-

корреляционное, 

кросс-секционное

Развития СТП положительно влияет на 

производительность (как соответствие 

результатов проекта требованиями заказчика 

и бюджетному плану). Технологическая 

сложность задачи положительно влияет на 

состояние СТП. При этом коллективное 

мышление (collective mind) усиливает эффект 

от этой связи.

(Lewis, 2003)

Другое

Gino, 

Argote, 

Miron-

Spektor & 

Todorova, 

2010

89 команд, 239 

студентов

Эксперимент СТП улучшает творческий потенциал (креа-

тивность) команды. Развитие СТП внутри 

команды позволяет создать общую базу 

знаний, которая объединяет в себе информа-

цию, мнение и область специализации каждого 

участника команды – элементы, которые 

важны как предпосылки креативности.

(Lewis, 2003)

Whelan & 

Teigland, 

2013

R&D депар-

таменты двух 

международных 

корпораций, 

производящих 

медицинское 

оборудование

Описательное 

(кейс-стади)

СТП в развитом состоянии помогает 

избежать информационных перегрузок. 

Однако эффективная СТП не может заменить 

ответственного отношения к информации.

Интервью, 

кейс-стади
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Guchait, 

Tews & 

Simons, 

2014

27 сервисных 

команд, 178 

респондентов

Эксперимент Менеджерам стоит принимать во внимание, 

что психологическая безопасность и когни-

тивные процессы внутри команды влияют 

на её производительность. В работе обнару-

жено значение СТП для развития ощущения 

психологической безопасности и повышения 

эффективности команды.

(Lewis, 2003)

Siegel 

Christian, 

Pearsall, 

Christian & 

Ellis, 2014

312 студентов из 

США, 78 команд 

по 4 человека

Эксперимент Состав и особенности членов группы 

оказывают значительное влияние на то, 

получить ли группа результаты от развитой 

СТП. Так, развитая СТП помогает сохранять 

результативность при потере из состава 

некоторых членов группы. Но не помогает в 

случаях потери критически важного члена 

группы.

Собствен-

ный метод
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ʞ˓ˋˎˑˉˈːˋˈ ʹ

ʞˈ˓ˈ˅ˑˇ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ʙ. ʚ˟ˡˋ˔˃ ˑ˙ˈːˍˋ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ ʠʡʞʜˋˉˈ, ˅ ˕˃˄ˎˋ˙ˈ ʹ, ˒˓ˋ˅ˈˇёː ˒ˈ˓ˈ˅ˑˇ ˃ːˍˈ˕˞ ʙ. ʚ˟ˡˋ˔˃ ˇˎˢ ˑ˙ˈːˍˋ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ. ʏːˍˈ˕˃ ˔ˑ˔˕ˑˋ˕ ˋˊ ͳͷ ˖˕˅ˈ˓ˉˇˈːˋˌ, ˍ˃ˉˇˑˈ ˖˕˅ˈ˓ˉˇˈːˋˈ ˑ˙ˈːˋ˅˃-ˈ˕˔ˢ ˒ˑ ˛ˍ˃ˎˈ ʚˋˍˈ˓˕˃ ˑ˕ ͳ ˇˑ ͷ. ʑ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˡ˕ ˎˋ˄ˑ ˃ˆ˓ˈˆˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˌ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟ ˅˔ˈ˘ ˖˕˅ˈ˓ˉˇˈːˋˌ, ˎˋ˄ˑ ˃ˆ˓ˈˆˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˌ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟ ˒ˑ ˍ˃ˉˇˑˏ˖ ˄ˎˑˍ˖ ˖˕˅ˈ˓ˉ-ˇˈːˋˌ. ʜ˃ ˏ ˑˏˈː˕ ˒ ˖˄ˎˋˍ˃˙ˋˋ ˒ ˔ˋ˘ˑˏˈ˕˓ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˒ ˓ˑ˅ˈ˓ˍ˃ ȋ˅˃ˎˋˇ˃˙ˋˢȌ ̌ ˃ːːˑˆˑ ˒ ˈ˓ˈ˅ˑˇ˃ ː ˈ ˒˓ˑ˅ˑˇˋˎ˃˔˟.ʞˑˏˈ˕ˍˑˌ «ȋʟȌ» ˓ˢˇˑˏ ˔ ːˑˏˈ˓ˑˏ ˑ˄ˑˊː˃˚ˈː˞ ˓ˈ˅ˈ˓˔ˋ˅ː˞ˈ ˖˕˅ˈ˓ˉˇˈːˋˢ.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ʹ. ʞˈ˓ˈ˅ˑˇ ˃ːˍˈ˕˞ ʙ. ʚ˟ˡˋ˔˃ ȋʹͲͲ͵Ȍ ˇˎˢ ˑ˙ˈːˍˋ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˕˓˃ː˔˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ
Специализация (англ. specialization)

01 Вɫɟ ɜ ɦɨɟɣ ɤɨɦɚɧɞɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɨɛ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɚɞ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɵ ɪɚɛɨɬɚɟɦ.

Each team member has specialized knowledge of some 
aspect of our project.

02 У ɦɟɧɹ ɟɫɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɨɛ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɬ ɭ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɦɨɟɣ 
ɤɨɦɚɧɞɵ.

I have knowledge about an aspect of the project that no other 
team member has.

03 Вɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɤɨɦɚɧɞɵ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ.

Diferent team members are responsible for expertise in 
diferent areas.

04 Сɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɦɨɟɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ.

he specialized knowledge of several diferent team members 
was needed to complete the project deliverables.

05 ə ɡɧɚɸ, ɤɚɤɢɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɦɨɟɣ ɤɨɦɚɧɞɵ

I know which team members have expertise in speciic areas.

Доверие (англ. credibility)

06 Я с лёгкостью принимаю решения или процедуры, 
которые предлагают другие участники моей команды

) Кas cВАfВЕЗable acceГЗiБg ГЕВcedИЕal sИggesЗiВБs fЕВА ВЗheЕ ЗeaА АeАbeЕs.
07 Я считаю знания других участников о проекте 

заслуживающими доверия.
) ЗЕИsЗed ЗhaЗ ВЗheЕ АeАbeЕsǯ kБВКledge abВИЗ Зhe ГЕВjecЗ Кas cЕedible.

08 Я с уверенностью полагаюсь на информацию, которую 
предлагают участники моей команды.

) Кas cВБfideБЗ ЕelМiБg ВБ Зhe iБfВЕАaЗiВБ ЗhaЗ ВЗheЕ ЗeaА АeАbeЕs bЕВИghЗ ЗВ Зhe discИssiВБ.
09 
(Р)

Мне хочется дважды проверить информацию, 
которую предоставляют участники моей команды.

WheБ ВЗheЕ АeАbeЕs gaЙe iБfВЕАaЗiВБ, ) КaБЗed ЗВ dВИble-check iЗ fВЕ АМself.
10 
(Р)

Я сомневаюсь в компетентности участников моей 
команды.

) did БВЗ haЙe АИch faiЗh iБ ВЗheЕ АeАbeЕsǯ ǲeЛГeЕЗiseǳ.
Координация (англ. coordination)

11 Совместная работа моей команды хорошо 
скоординирована.

OИЕ ЗeaА КВЕked ЗВgeЗheЕ iБ a Кell-cВВЕdiБaЗed fashiВБ.
12 В моей команде редко возникают недопонимание, 

относительно того, что требуется сделать
OИЕ ЗeaА had ЙeЕМ feК АisИБdeЕsЗaБdiБgs abВИЗ КhaЗ ЗВ dВ.ͳ͵ 

(Р)

Моей команде часто приходится начинать работу 
сначала.

OИЕ ЗeaА Бeeded ЗВ backЗЕack aБd sЗaЕЗ ВЙeЕ a lВЗ.
14 Мы выполняем задачи размеренно и эффективно We accВАГlished Зhe Зask sАВВЗhlМ aБd efficieБЗlМ.ͳͷ 
(Р)

В команде возникает много недопонимания 
относительно того, как выполнять (решать) задачи.

TheЕe Кas АИch cВБfИsiВБ abВИЗ hВК Кe КВИld accВА-Гlish Зhe Зask.
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(ВК dВes ЗЕaБsacЗiЙe АeАВЕМ sМsЗeА affecЗ a ГЕВcess Вf cВllabВЕaЗiЙe КВЕkiБg aБd iЗs ЕesИlЗs? 
Nikita KADIROV 

Natalia MERKUSHOVA
Far Eastern Federal University, Vladivostok, Russia

Abstract. )Зǯs beeБ abВИЗ ͵Ͳ МeaЕs siБce DaБiel WegБeЕ ГИblished sВАe sЗИdies, Кhich laЗeЕ becaАe Зhe fВИБdaЗiВБ Вf ЗЕaБsacЗiЙe АeАВЕМ sМsЗeА ȋTMSȌ cВБceГЗ. The purpose Вf Зhis liЗeЕaЗИЕe ЕeЙieК is ЗВ descЕibe sМsЗeАaЗicallМ КhaЗ asГecЗs Вf ЗeaАКВЕk TMS iБflИeБces. )Б Зhis ГaГeЕ, Кe ЕeЙieК ͵͵ eАГiЕical sЗИdies ГИblished siБce ʹ ͲͲͲ ЗВ ʹ Ͳͳ͸. We haЙe diЙided all Зhe sЗИdies iБЗВ seЙeБ gЕВИГs based ВБ КhaЗ Зhe АaiБ asГecЗ Вf ЗeaАКВЕk is descЕibed iБ eЙeЕМ sЗИdМ. Each gЕВИГ is discИssed seГaЕaЗelМ. We fВИБd ВИЗ ЗhaЗ deЙelВГed TMS ГВsiЗiЙelМ iБflИeБces ВБ Зhe leЙel Вf eБЗЕeГЕeБeИЕial ВЕieБЗaЗiВБ aБd cЕeaЗiЙiЗМ, ГЕВАВЗes Зhe effecЗiЙeБess Вf decisiВБ-АakiБg ГЕВcess aБd cЕeaЗiБg, shaЕiБg aБd aГГlicaЗiВБ Вf kБВКledge, helГs ЗВ АaiБЗaiБ iББВЙaЗiЙeБess Вf Зhe ЗeaА aБd ВЕgaБiНaЗiВБal aАbideЛЗeЕiЗМ aБd alsВ ЕedИces iБfВЕАaЗiВБ ВЙeЕlВads. (ВКeЙeЕ, ЕeseaЕcheЕs haЙe ГЕВbleАs КiЗh АeasИЕiБg Зhe biБdiБg fВЕce beЗКeeБ TMS aБd lВБg-ЗeЕА ГeЕfВЕАaБce iБdicaЗВЕs, sИch as Зhe aББИal sales gЕВКЗh. The aЕЗicle iБclИdes a bЕief sИААaЕМ Вf Зhe ЕeЙieКed sЗИdies КiЗh АaiБ ЕesИlЗs, descЕiГЗiВБs Вf Зhe saАГle aБd cВБЗeЛЗ iБ AГГeБdiЛ ͳ. We alsВ fВИБd ЗhaЗ TMS scale bМ LeКis ȋʹͲͲ͵Ȍ is Зhe АВsЗ ГВГИlaЕ aГГЕВach ЗВ АeasИЕiБg TMS iБ Зhe field. We ГИЗ Зhe ВЕigiБal ЙeЕsiВБ Вf Зhe scale aБd iЗs ЗЕaБslaЗiВБ iБ AГГeБdiЛ ʹ. CИЕЕeБЗlМ, ЗheЕe aЕeБǯЗ sЗИdies ВБ TMS iБ RИssiaБ acadeАic liЗeЕaЗИЕe. We hВГe ВИЕ ГaГeЕ Кill becВАe a sЗaЕЗiБg ГВiБЗ ЗВ fill Зhis gaГ aБd cВБЗЕibИЗe АВЕe sЗИdies abВИЗ iАГacЗ Вf Зhe TMS ВБ eБЗЕeГЕeБeИЕshiГ, cЕeaЗiЙiЗМ aБd decisiВБ-АakiБg ГЕВcess. 
Keywords: ЗeaАКВЕk effecЗiЙeБess, ЗeaАКВЕk ГeЕfВЕАaБce, ЗЕaБsacЗiЙe АeАВЕМ, ЗЕaБsacЗiЙe АeАВЕМ sМsЗeА, kБВКledge АaБageАeБЗ.
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В˅ˈˇˈːˋˈʡˈˏ˃ ˅˓ˈˏˈːˋ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˑˇːˑˌ ˋˊ ˇ˓ˈ˅ːˈˌ˛ˋ˘ ˋ ˍ˓˃ˌːˈ ˔ˎˑˉː˞˘ ˅ ˋ˔˕ˑ˓ˋˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ː˃˖˚ːˑˆˑ ˊː˃ːˋˢ ˋ ˇˑˎˆˋˈ ˔˕ˑˎˈ˕ˋˢ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃ˎ˃ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ˖˚ˈː˞˘ ȋʗ. ʙ˃ː ,̞ ʏ. ʐˈ˓ˆ˔ˑː, ʛ. ʤ˃ˌˇˈˆˆˈ˓, ʞ. ʏ. ʣˎˑ˓ˈː˔ˍˋˌ, ʏ. ʣ. ʚˑ˔ˈ˅, ʑ. ʗ. ʑˈ˓ː˃ˇ˔ˍˋˌ, ʛ. ʙ. ʛ˃ˏ˃˓ˇ˃˛˅ˋˎˋ, ʛ. ʛ. ʐ˃˘˕ˋː, ʑ. ʞ. ʖˋː˚ˈːˍˑ, ʙ. ʚˈ˅ˋː, ʣ. ʖˋˏ˄˃˓ˇˑ, ʕ. ʜˡ˕˕ˈː, ʠ. ʚ. ʟ˖˄ˋː˛˕ˈˌː, ʙ. ʏ. ʏ˄˖ˎ˟˘˃ːˑ˅˃-ʠˎ˃˅˔ˍ˃ˢ, ʡ. ʜ. ʐˈ˓ˈˊˋː˃, ʞ. ʗ. Яːˋ˚ˈ˅˃ ˋ ˇ˓.Ȍ ʑ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˏ ˏˋ˓ˈ ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ˔˕˓ˈˏˋ˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ː˃˖˚ːˑ–˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˒˓ˑˆ˓ˈ˔˔˃ ˒˓ˈˇ˝ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˅˔ё ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˋˈ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢ ˍ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎˋˊˏ˖ 
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ˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ˋ ˍˑːˍ˖˓ˈː˕ˑ˔˒ˑ˔ˑ˄ː˞˘ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅, ˃ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃˕ˋˍ˃ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˅˓ˈˏˈːˋ ˋ ˑ˅ˎ˃ˇˈːˋˢ ˋˏ ˒ˈ˓ˈ˘ˑˇˋ˕ ˅ ˓˃ːˆ ˒˓ˋˍˎ˃ˇː˞˘ ˋ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ː˞˘. ʞ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˃ˢ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕˟ ̝ ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅, ̝  ː ˃˛ˈˌ ̞ ˑ˚ˍˋ ́ ˓ˈːˋˢ, ̌ ˑˎˉː˃ ˑ ˙ˈːˋ˅˃˕˟˔ˢ ː ˈ ̞ ˑˎ˟ˍˑ ̝  ˒ ˑˊˋ˙ˋˋ ˋ˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ, ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˋ ˏˈ˕ˑˇˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˖˓ˑ˅ːˢ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍˋ, ːˑ ˋ ˔ ˒ˑˊˋ˙ˋˋ ˋ˘ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ˓˃˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˒ˎ˃ːˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˢ ˅˓ˈˏˈːː˞˘ ˓ˈ˔˖˓˔ˑ˅ ˓˃˄ˑ˚ˈˆˑ ˇːˢ. ʑ˓ˈˏˈːː˃ˢ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕˟ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕˔ˢ ˔ˑ˅ˑˍ˖˒ːˑ˔˕˟ˡ ˑ˒˓ˈˇˈˎёːː˞˘ ˊː˃ːˋˌ, ˖ˏˈːˋˌ ˋ ː˃˅˞ˍˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˅˓ˈˏˈːˋ, ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ ˅˓ˈˏˈːː˞˘ ˓ˈ˔˖˓˔ˑ˅, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˒ˎ˃ːˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˔˅ˑˈˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋ ˇ˓˖ˆˋ˘ ː˃˅˞ˍˑ˅, ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃ˡ˜ˋ˘ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˈ ˋ ˔˅ˑˈ˅˓ˈˏˈːːˑˈ ˋ˔˒ˑˎːˈːˋˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˊ˃ˇ˃˚. ʢ˓ˑ˅ˈː˟ ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ-˔˕ˋ ˔˅ˢˊ˃ː ˔ ˑ˒˓ˈˇˈˎёːː˞ˏ ˕ˋ˒ˑˏ ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˞ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ȋZiАbaЕdВ, BВБiКell, ʹͲͲͶ; ZiАbaЕdВ, BВМd, ͳͻͻͻȌ. ʠ ː ˃˛ˈˌ ̞ ˑ˚ˍˋ ́ ˓ˈːˋˢ, ˄ ˈˊ ˓ ˃˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ̀ ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˢ ˅ ˓ˈˏˈːˋ ˔˅ˑˈˌ ˉˋˊːˋ ˋ ː˃ˎˋ˚ˋˢ ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˋ ː˃ ˅˓ˈˏˈːː˖ˡ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˖ ˄˖ˇ˖˜ˈˆˑ ˅ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˏ ˏˋ˓ˈ ˑ˚ˈː˟ ˕˓˖ˇːˑ ˓˃˔˛ˋ˓ˋ˕˟ ˆˑ˓ˋˊˑː˕˞ ˔˅ˑˈˆˑ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˋ ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˆˑ ˓ˑ˔˕˃, ˚˕ˑ ˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅˖ˈ˕ ˅˞˔ˑˍˋˏ ˍ˃˓˟ˈ˓ː˞ˏ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˢˏ. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˋˊ˖˚ˈːˋˈ ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ːˑ, ˚˕ˑ ˕˃ˍˉˈ ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˈːˑ ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˈˏ ˅ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ː˃˖ˍˈ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑˆˑ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅˃ ˙ˈˎˈː˃˒˓˃˅ˎˈːː˞˘ ˔ˋ˔˕ˈˏː˞˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˅ ˇ˃ːːˑˌ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ. ʑ ˇ˃ːːˑˌ ˔˕˃˕˟ˈ ː˃ˏˋ ˃ː˃ˎˋ-ˊˋ˓˖ˡ˕˔ˢ ̝ ˎˑˉˋ˅˛ˋˈ˔ˢ ̞ ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˒ ˑˇ˘ˑˇ˞ ̱  ̀ ˊ˖˚ˈːˋˡ ˅ ˓ˈˏˈːː˞˘ ˒ ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅ ˎ ˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˋ ˋ˘ ˅ˎˋˢːˋˈ ː˃ ˖˔˒ˈ˛ːˑ˔˕˟ ˈё ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʙ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ˒˓ˋ˅ˑˇˢ˕˔ˢ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˠˏ˒ˋ˓ˋ-˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˞ ˖ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːːˑˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ˒˓ˋˏˈːˈː˞ ˇˎˢ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ˅˓ˈˏˈːː˞˘ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ, ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ˋ ˋ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˌ ˕˃ˌˏ-ˏˈːˈˇˉˏˈː˕˃ ˅ ˄ˋˊːˈ˔-ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˄˖ˇ˖˕ ˒ˑˎˈˊː˞ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ, ˊ˃ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅˃ːː˞ˏ ˒ˎ˃ːˋ-˓ˑ˅˃ːˋˈˏ ˔˅ˑˈˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋ ˍ˃˓˟ˈ˓ː˞ˏˋ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˢˏˋ.
ʝ˔ːˑ˅ː˞ˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˞ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋʠ˃ˏˑ ˒ˑːˢ˕ˋˈ «˅˓ˈˏˈːː˃ˢ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˃» ˄˞ˎˑ ˅˅ˈˇˈːˑ ˅ ː˃˖˚ː˞ˌ ˑ˄ˑ˓ˑ˕ ˅ ͳͻ͵ͻ ˆˑˇ˖ ʚ. ʣ˓˃ːˍˑˏ ȋL. FЕaБkȌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˑ˒ˋ˔˃ˎ «ˉˋˊːˈːːˑˈ ˒˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅ˑ» ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ, ˅ˍˎˡ˚˃ˡ˜ˈˈ ˅ ˔ˈ˄ˢ ˒˓ˑ˛ˎˑˈ, ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˈ ˋ ˄˖ˇ˖˜ˈˈ. ʠ ˕ˈ˘ ˒ˑ˓ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˈ ˒ˑːˢ˕ˋˢ «˅˓ˈˏˈːː˃ˢ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ-˕ˋ˅˃ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ» ˒ˑˎ˖˚ˋˎˑ ˔˃ˏ˞ˈ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ˋː˕ˈ˓˒˓ˈ˕˃˙ˋˋ ˋ ˒ˑ ˔ˈˌ ˇˈː˟ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ːˈˑˇːˑ-ˊː˃˚ː˞ˏ. ʜ˃˄ˎˡˇ˃ˈ˕˔ˢ ˄ˑˎ˟˛ˑˈ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˒ˑˇ˘ˑˇˑ˅ ˍ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˡ ˋ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˡ ˇ˃ːːˑˆˑ ˗ˈːˑˏˈː˃. ʝˇːˋ ˃˅˕ˑ˓˞ ˅ˍˎˡ˚˃ˡ˕ ˅ ːˈˆˑ ˅˔ˈ ˅˓ˈˏˈːː˞ˈ ˃˔˒ˈˍ˕˞ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃: ˈˆˑ ˒˓ˑ˛ˎˑˈ, ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˈ ̀  ˄ ˖ˇ˖˜ˈˈ ȋʚ. ʣ˓˃ːˍ, ʕ. ʜˡ˕˕ˈː, ʙ. ʚˈ˅ˋː, ʣ. ʖˋˏ˄˃˓ˇˑ ̀  ̌ ˓Ȍ. ʓ˓˖ˆˋˈ ̟ ˚ёː˞ˈ ̌ ˈˎ˃ˡ˕ ˃ˍ˙ˈː˕ ˕ˑˎ˟ˍˑ ː˃ ˑˇːˑˌ ˅˓ˈˏˈːːόˌ ˊˑːˈ ȋW. LeБЖ, Z. ZaleЖki, J. KellМ, J. McGЕaЗh, ʡ. ʏ. ʞ˃˅ˎˑ˅˃ ˋ ˇ˓.Ȍ.ʜ˃ ˇ˃ːː˞ˌ ˏˑˏˈː˕ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˅ˎˋˢ˕ˈˎ˟ːˑˌ ˋ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ːːˑˌ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˢ, ˒˓ˈˇ-ˎˑˉˈːː˃ˢ ˃ˏˈ˓ˋˍ˃ː˔ˍˋˏ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˏ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑˏ ʣˋˎˎˋ˒ˑˏ ʖˋˏ˄˃˓ˇˑ ˔ ˔ˑ˃˅˕ˑ˓ˑˏ ʗˎˑːˑˌ ʐˑːˋ˅ˈˎˎ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒ˑˎ˃ˆ˃ˡ ,̞ ˚˕ˑ ˅˓ˈˏˈːː˃ˢ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˃ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˓˃˔˔ˏˑ˕˓ˈː˃ ˅ ˍˑˆːˋ-˕ˋ˅ːˑˏ, ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˏ ˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˏ ˃˔˒ˈˍ˕˃˘ ˋ ˅ ˈё ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˈ ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ˅˞ˇˈˎˈː˞ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˋˈ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˞ ȋZiАbaЕdВ, BВБiКell, ʹͲͲͶȌ. ʑ ˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˕˃ˍˉˈ ˄˞ˎˑ ˅˞ˢ˅ˎˈːˑ, ˚˕ˑ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˞ ˊ˃˅ˋ˔ˋ˕ ˑ˕ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ː˞˘ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ, ˖˓ˑ˅ːˢ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˢ, ˏˑˇˈˎˋ ˔ˈˏ˟ˋ, ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˔˕˃˕˖˔˃ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ, ˒ˑˎˋ˕ˋ˚ˈ-˔ˍˑˌ ˋ ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˅ ˔˕˓˃ːˈ, ː˃ˎˋ˚ˋˢ ˕˓˃˅ˏ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˔ˑ˄˞˕ˋˌ ˋ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˟-ː˞˘ ˖˔˒ˈ˘ˑ˅ ˅ ˒˓ˑ˛ˎˑˏ ˑ˒˞˕ˈ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃. ʑ˓ˈˏˈːː˃ˢ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˃, ˍ˃ˍ ˔˚ˋ˕˃ˡ˕ ʣ. ʖˋˏ˄˃˓ˇˑ ˋ ʓˉ. ʐˑˌˇ ȋZiАbaЕdВ, BВМd, ͳͻͻͻȌ, ˏˑˉˈ˕ ˊ˃˅ˋ˔ˈ˕˟ ˑ˕ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˑːː˞˘ ˏˑˏˈː˕ˑ˅, ːˑ ˕˃ˍˉˈ 



Организационная психология. 2017. Т. 7. № 1. www.orgpsyjournal.hse.ru

85

www.orgpsyjournal.hse.ru

ˏˑˉˈ˕ ˔˕˃˕˟ ˋ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅ˑˌ ˇˋ˔˒ˑˊˋ˙ˋˑːːˑˌ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˑˌ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃. ʝːˋ ˅˞ˇˈˎˢˡ˕ ˒ˢ˕˟ ˑ˔ːˑ˅ː˞˘ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ˋˊˏˈ˓ˈːˋˢ ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˞ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ.ͳ. ʜˈˆ˃˕ˋ˅ːˑˈ ˒˓ˑ˛ˎˑˈ, ˅˞˓˃ˉ˃ˡ˜ˈˈ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ːˈ˒˓ˋˢ˕ˋˢ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˒˓ˑ˛ˎˑˆˑ, ˅˞ˊ˞-˅˃ˡ˜ˈˆˑ ˑ˕˅˓˃˜ˈːˋˈ, ˄ˑˎ˟ ˋ ˓˃ˊˑ˚˃˓ˑ˅˃ːˋˈ.ʹ. ʞˑˊˋ˕ˋ˅ːˑˈ ˒˓ˑ˛ˎˑˈ, ˅˞˓˃ˉ˃ˡ˜ˈˈ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˒˓ˑ˛ˎˑˆˑ, ˒˓ˋ ˍˑ˕ˑ˓ˑˏ ˎˡ˄ˑˌ ˑ˒˞˕ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅˖ˡ˜ˋˌ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˡ ˋ ˒˓ˋ˅ˈˇ˛ˋˌ ˍ ˔ˈˆˑˇ-ːˢ˛ːˈˏ˖ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˡ.͵. ʒˈˇˑːˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˈ, ˍˑ˕ˑ˓ˑˈ ˅ˋˇˋ˕˔ˢ ˑ˕ˑ˓˅˃ːː˞ˏ ˑ˕ ˒˓ˑ˛ˎˑˆˑ ˋ ˄˖ˇ˖˜ˈˆˑ, ˈˇˋː˔˕˅ˈːː˃ˢ ˙ˈˎ˟ — ː˃˔ˎ˃ˉˇˈːˋˈ ˅ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˏ.Ͷ. ʣ˃˕˃ˎˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˈ ˓˃˔˙ˈːˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ːˈˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑˈ ˑ˕ ˅ˑˎˋ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ, ˍ˃ˍ ˋˊː˃˚˃ˎ˟ːˑ ˒˓ˈˇˑ˒˓ˈˇˈˎёːːˑˈ, ˃ ˎˋ˚ːˑ˔˕˟ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˊ˃ˎˑˉːˋˍˑˏ ˔˖ˇ˟˄˞.ͷ. ʐ˖ˇ˖˜ˈˈ, ˅˞˓˃ˉ˃ˡ˜ˈˈ ː˃ˎˋ˚ˋˈ ˖ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˙ˈˎˈˌ ˋ ˒ˎ˃ːˑ˅ ː˃ ˄˖ˇ˖˜ˈˈ.ʣ. ʖˋˏ˄˃˓ˇˑ ˋ ʏ. ʒˑːˊ˃ˎˈˊ ˅ ͳͻͻ͹ ˆˑˇ˖ ˔ˑˊˇ˃ˎˋ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˃˅˕ˑ˓ˋ˕ˈ˕ː˖ˡ ˒ˑ ˔ˈˌ ˇˈː˟ ˏˈ˕ˑˇˋˍ˖ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˞ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ — ZiАbaЕdВ TiАe PeЕЖГecЗive )БveБЗВЕМ, ZTP) — ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ː˃˒˓˃˅ˎˈː˃ ː˃ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˋːˇˋ˅ˋˇ˃ ˍ ˅˓ˈˏˈːːˑˏ˖ ˍˑː˕ˋː˖˖ˏ .̟ ʏ˅˕ˑ˓˃ˏ ˖ˇ˃ˎˑ˔˟ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚˟ ˍ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˡ ͳʹͲͲͲ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅, ˅ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ̊ ˈˆˑ ̀ ˏ ˒ ˓ˈˇ˔˕˃˅ˋˎˑ˔˟ ˅ ˑˊˏˑˉː˞ˏ ˅ ˞ˇˈˎˋ˕˟ ̝ ˈˏ˟ ˅ ˓ˈˏˈːː˞˘ ̠ ˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅, ̱ ˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒ˑ˔ˎˈ ˔ˍ˓˖˒˖ˎёˊːˑˆˑ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˄˞ˎˋ ˔ˑˍ˓˃˜ˈː˞ ˇˑ ˒ˢ˕ˋ. ʑ ˋ˘ ˚ˋ˔ˎˑ ˅ˑ˛ˎˋ: ͳȌ ˗˃ˍ˕ˑ˓ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˢ ːˈˆ˃˕ˋ˅ːˑˆˑ ˒˓ˑ˛ˎˑˆˑ; ʹȌ ˗˃ˍ˕ˑ˓ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˢ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˒˓ˑ˛ˎˑˆˑ;͵Ȍ ˗˃ˍ˕ˑ˓ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˢ ˆˈˇˑːˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˆˑ;ͶȌ ˗˃ˍ˕ˑ˓ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˢ ˗˃˕˃ˎˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˆˑ;ͷȌ ˔˕ˈ˒ˈː˟ ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˋ ː˃ ˄˖ˇ˖˜ˈˈ.ʓ˃ːː˃ˢ ˒ˢ˕ˋ˗˃ˍ˕ˑ˓ː˃ˢ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˃ ˑ˒˓ˑ˔ːˋˍ˃ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅ˑˌ ˋ ˅ˑ˔˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋˏˑˌ, ˚˕ˑ ˄˞ˎˑ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇˈːˑ ˅ ˘ˑˇˈ ˇ˃ˎ˟ːˈˌ˛ˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ. ʝ˓ˋˆˋː˃ˎ˟ː˃ˢ ˅ˈ˓˔ˋˢ ˑ˒˓ˑ˔ːˋˍ˃ ˔ˑ˔˕ˑˢˎ˃ ˋˊ ˒ˢ˕ˋˇˈ˔ˢ˕ˋ ˛ˈ˔˕ˋ ˅˞˔ˍ˃ˊ˞˅˃ːˋˌ, ˔˕ˈ˒ˈː˟ ˔ˑˆˎ˃˔ˋˢ ˔ ˍˑ˕ˑ˓˞ˏˋ ˄˞ˎˑ ːˈˑ˄˘ˑ-ˇˋˏˑ ˑ˙ˈːˋ˕˟ ˒ˑ ˒ˢ˕ˋ˄˃ˎˎ˟ːˑˌ ˛ˍ˃ˎˈ ʚˋˍˈ˓˕˃ ȋGВБНaleН, ZiАbaЕdВ, ͳͻͺͷȌ. ʞˑˊˇːˈˈ ˇ˃ːː˃ˢ ˏˈ˕ˑˇˋˍ˃ ˄˞ˎ˃ ˃ˇ˃˒˕ˋ˓ˑ˅˃ː˃ ː˃ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˌ ˅˞˄ˑ˓ˍˈ ˋ ˒ˑˎ˖˚ˋˎ˃ ː˃ˊ˅˃ːˋˈ «ʝ˒˓ˑ˔ːˋˍ ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˞ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ʣ. ʖˋˏ˄˃˓ˇˑ» ȋʠ˞˓˙ˑ˅˃, ʠˑˍˑˎˑ˅˃, ʛˋ˕ˋː˃, ʹͲͲͺȌ.ʜ˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˆˎ˖˄ˑˍˋˏ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˃ː˃ˎˋˊˑˏ ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˞ ˅ ˑ˕ˈ˚ˈ˔˕˅ˈːːˑˌ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˋ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˈˈ ˋˊ˖˚ˈːˋˈ ˔ ˒ˑˊˋ˙ˋˋ ˉˋˊːˈːːˑˆˑ ˒˖˕ˋ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ. ʟ˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˑˌ ˇ˃ːːˑˌ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃˕ˋˍˋ ˊ˃ːˋˏ˃ˎ˔ˢ ʐ. ʒ. ʏː˃ː˟ˈ˅, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˔˗ˑ˓ˏ˖ˎˋ˓ˑ˅˃ˎ ˒˓ˋː˙ˋ˒ ˆˈ˕ˈ˓ˑ˘˓ˑːːˑ-˔˕ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˒˔ˋ˘ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˗˖ːˍ˙ˋˌ ˋːˇˋ˅ˋˇ˃ ȋʏː˃ː˟ˈ˅, ͳͻ͸ͺȌ. ʕˋˊːˈːː˞ˌ ˒˖˕˟ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ʐ. ʒ. ʏː˃ː˟ˈ˅ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˎ ˍ˃ˍ ˋ˔˕ˑ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˋːˇˋ˅ˋˇ˃ — ˃ˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˅ ˑ˒˓ˈˇˈˎёːːˑˏ ˔ˑ˙ˋˑˍ˖ˎ˟˕˖˓ːˑˏ ˍˑː˕ˈˍ˔˕ˈ. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˅˓ˈˏˈːː˃ˢ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˃ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˏːˑˆˑˏˈ˓ːˑˌ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˑˌ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ, ˅ˍˎˡ˚˃ˡ˜ˈˌ ˅ ˔ˈ˄ˢ ˑ˒˓ˈˇˈˎёːːˑˈ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˈ ˋ ˓ˢˇ ˇˋː˃ˏˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ.ʗˊˏˈ˓ˈːˋˢ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓ˑ˅ ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˞, ˍ˃ˍ ˑ˕ˏˈ˚˃ˡ˕ ʔ. ʗ. ʒˑˎˑ˅˃˘˃ ˋ ʏ. ʏ. ʙ˓ˑːˋˍ, ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˕ ˑ˙ˈːˋ˅˃˕˟ ˈё ˍ˃ˍ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˖ˡ ˋˎˋ ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˖ˡ ˒˓ˋ˚ˋː˖ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˋ ˈё ˉˋˊːˈːːˑˆˑ ˒˖˕ˋ ȋʒˑˎˑ˅˃˘˃, ʙ˓ˑːˋˍ, ͳͻͺͶȌ. ʗˏˋ ˄˞ˎˋ ˅˞ˇˈˎˈː˞ ˕˃ˍˋˈ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓˞ ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˞ ȋʑʞȌ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ, ˍ˃ˍ:
• ˓ˈ˃ˎˋ˔˕ˋ˚ːˑ˔˕˟ ʑʞ ȋ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˋːˇˋ˅ˋˇ˃ ˑ˕ˎˋ˚˃˕˟ ˓ˈ˃ˎ˟ː˞ˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˑ ˄˖ˇ˖˜ˈˏ ˑ˕ ˗˃ː˕˃ˊˋˌȌ;
• ˒˓ˑˇˑˎˉˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ʑʞ ȋ˘˓ˑːˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˏ˃˔˛˕˃˄ ˔ˑ˄˞˕ˋˌ ˄˖ˇ˖˜ˈˆˑȌ;
• ˑ˒˕ˋˏˋ˔˕ˋ˚ːˑ˔˕˟ ʑʞ ȋ˕ˈːˇˈː˙ˋˢ ˍ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˞ˏ ˒˓ˑˆːˑˊ˃ˏȌ;
• ˔ˑˆˎ˃˔ˑ˅˃ːːˑ˔˕˟ ʑʞ ȋ˔˅ˢˊ˟ ˔ˑ˄˞˕ˋˌ ˒˓ˑ˛ˎˑˆˑ, ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˆˑ ˋ ˄˖ˇ˖˜ˈˆˑȌ;
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• ˇˋ˗˗ˈ˓ˈː˙ˋ˓ˑ˅˃ːːˑ˔˕˟ ʑʞ ȋ˓˃˔˚ˎˈːёːːˑ˔˕˟ ː ˃ ˄ ˎˋˉ˃ˌ˛˖ˡ ̀  ˑ ˕ˇ˃ˎёːː˖ˡ ˅ ˓ˈˏˈːː˖ˡ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅ ,̟ ˃ ˕˃ˍˉˈ ˔˕ˈ˒ˈː˟ ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˢ ˄˖ˇ˖˜ˈˆˑ ː˃ ˒ˑ˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˠ˕˃˒˞Ȍ.ʞˑˊˉˈ ʚ. ʑ. ʐˑ˓ˑˊˇˋː˃ ˋ ʗ. ʏ. C˒ˋ˓ˋˇˑːˑ˅˃ ȋͳͻͻͺȌ ˅˞ˇˈˎˋˎˋ ˋ ˇ˓˖ˆˋˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˞ ȋʑʞȌ, ˃ ˋˏˈːːˑ:
• ˒˓ˑ˕ˢˉёːːˑ˔˕˟ ʑʞ, ˑ ˊː˃˚˃ˡ˜˃ˢ, ː ˃˔ˍˑˎ˟ˍˑ ̌ ˃ˎˈˍˑ ˅  ˄ ˖ˇ˖˜ˈˈ ̊ ˈˎˑ˅ˈˍ ˒ ˎ˃ːˋ˓˖ˈ˕ ̝ ˅ˑˡ ˉˋˊː˟ ˋ ː˃˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˆˎ˖˄ˑˍˑ ˑ˄˓˃˜˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˒˓ˑ˛ˎˑˈ ˊ˃ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞ˏ ˑ˒˞˕ˑˏ;
• ː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑ˔˕˟ ʑʞ ȋː˃ ˒˓ˑ˛ˎˑˈ, ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˈ ˋˎˋ ˄˖ˇ˖˜ˈˈȌ ˑ˕˓˃ˉ˃ˈ˕ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ-˔ˍ˖ˡ ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˡ ˋːˇˋ˅ˋˇ˃ ˅ˑ ˅˓ˈˏˈːˋ;
• ˍˑˆˈ˓ˈː˕ːˑ˔˕˟ ̀ ˎˋ ̝ ˑˆˎ˃˔ˑ˅˃ːːˑ˔˕˟ ʑʞ ˑ ˕˓˃ˉ˃ˈ˕ ̟ ˓ˑ˅ˈː˟ ̝ ˑˆˎ˃˔ˑ˅˃ːːˑ˔˕ˋ ˒ ˓ˑ˛ˎˑˆˑ, ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˆˑ ˋ ˄˖ˇ˖˜ˈˆˑ ˅ ˉˋˊːˋ ˋːˇˋ˅ˋˇ˃, ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˅˞ˢ˅ˋ˕˟, ˍ˃ˍˋˈ ˠ˕˃˒˞ ˉˋˊːˈː-ːˑˆˑ ˒˖˕ˋ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˄ˑˎˈˈ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˋ˓ˑ˅˃ː˞, ˃ ˍ˃ˍˋˈ — ˏˈːˈˈ;
• ˒ˎˑ˕ːˑ˔˕˟ ˋˎˋ ː˃˔˞˜ˈːːˑ˔˕˟ ʑʞ ˔ˑ˄˞˕ˋˢˏˋ ˅ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ˒ˈ˓ˋˑˇ˞ ˉˋˊːˋ ˋːˇˋ˅ˋˇ˃;
• ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˌ ˗ˑː ʑʞ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˔ˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈˏ ˑ˕˓ˋ˙˃˕ˈˎ˟ː˞˘ ˋ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ː˞˘ ˒˓ˑˆːˑˊˑ˅ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˔˅ˑˈˆˑ ˄˖ˇ˖˜ˈˆˑ.ʑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ˘ ˑ˕ˈ˚ˈ˔˕˅ˈːː˞˘ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑ˅ ˄˞ˎˋ ˑ˄ː˃˓˖ˉˈː˞ ˋ ˑ˒ˋ˔˃ː˞ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊˋ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˞ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˋ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˃˔˒ˈˍ˕ˑ˅ ˈё ˉˋˊːˈːːˑˆˑ ˑ˒˞˕˃. ʑ ˚˃˔˕ːˑ˔˕ˋ, ˒ˑˍ˃ˊ˃ːˑ, ˚˕ˑ ˅˓ˈˏˈːː˃ˢ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˃ ˋˏˈˈ˕ ˒ˑˎˑ˅ˑˊ˓˃˔˕-ː˖ˡ ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˈːːˑ˔˕˟ ȋʠ˞˓˙ˑ˅˃, ʹͲͲͺ; ʝ˔ˋː, ʝ˓ˈˎ, ʹͲͳʹȌ, ˅˞˔˕˖˒˃ˈ˕ ˑˇːˑˌ ˋˊ ˇˈ˕ˈ˓ˏˋː˃ː˕ ˊˇˑ˓ˑ˅ˑˆˑ ˑ˄˓˃ˊ˃ ˉˋˊːˋ ȋʡ˓˖˔ˑ˅˃, ʙˎˈˏ˃ːˑ˅˃, ʙˋ˔ˈˎˈ˅, ʹͲͳ͵Ȍ. ʑ˞ˢ˔ːˋˎˑ˔˟ ˕˃ˍˉˈ, ˚˕ˑ ˒ˈ˓ˈ-ˉˋ˅˃ːˋˈ ˖˔ˍˑ˓ˈːːˑˆˑ ˕ˈ˚ˈːˋˢ ˅˓ˈˏˈːˋ ˒ˑ ˔˓˃˅ːˈːˋˡ ˔ ˊ˃ˏˈˇˎˈːː˞ˏ ˕ˈ˚ˈːˋˈˏ ˅˓ˈˏˈːˋ ˅ ˠˍ˔˕˓ˈˏ˃ˎ˟ːˑˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˔˅ˢˊ˃ːˑ ˔ ˄ˑˎ˟˛ˈˌ ˅˞˓˃ˉˈːːˑ˔˕˟ˡ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˄˖ˇ˖˜ˈˆˑ, ˄ˑˎˈˈ ːˋˊˍˑˌ ˑ ˓ˋˈː˕˃˙ˋˈˌ ː ˃ ː ˈˆ˃˕ˋ˅ːˑˈ ˒ ˓ˑ˛ˎˑˈ ̀  ˄ ˑˎˈˈ ˅ ˞˔ˑˍˑˌ ː ˃˒˓˃˅ˎˈːːˑ˔˕˟ˡ ː ˃ ˃ ˍ˕ˋ˅ː˞ˈ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˒ˑ ˔ˑ˅ˎ˃ˇ˃ːˋˡ ˔ ˕˓˃˅ˏ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˑ˒˞˕ˑˏ ȋʙ˅˃˔ˑ˅˃, ʹͲͳ͵Ȍ.

В˓ˈˏˈːː˃ˢ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˃ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˏ ˍˑː˕ˈˍ˔˕ˈʞ˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊˋ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˞ ˋ ˖˔˒ˈ˛ːˑ-˔˕ˋ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˢ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˅ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˏ ˏˋ˓ˈ, ˑ˕ˎˋ˚˃ˡ-˜ˋˏ˔ˢ ˔˕˓ˈˏˋ˕ˈˎ˟ː˞ˏ ˇ˅ˋˉˈːˋˈˏ ː˃˖˚ːˑ-˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˒˓ˑˆ˓ˈ˔˔˃, ˍˑˆˇ˃ ˑ˕ ˅˔ˈ˘ ˔ˑ˕˓˖ˇ-ːˋˍˑ˅ ˅ ˕˃ˍˋ˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ˕˓ˈ˄˖ˈ˕˔ˢ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˓˃˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˒ˎ˃ːˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˅˓ˈˏˈːˋ ˔˅ˑˈˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˔˕˃ˎ˃ ˍ˓˃ˌːˈ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ːˑˌ, ˑˇː˃ˍˑ ˇˑ ˔ˋ˘ ˒ˑ˓ ˑ˔˕˃ˈ˕˔ˢ ˏ˃ˎˑ ˋˊ˖˚ˈːːˑˌ. ʜˈˏːˑˆˑ˚ˋ˔ˎˈːː˞ˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˇ˃ːːˑˌ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˋ ˄ˑˎ˟˛ˑˌ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˌ ˊ˃˒˓ˑ˔ ˕˓ˈ˄˖ˡ˕ ˄ˑˎˈˈ ˖ˆˎ˖˄ˎˈːːˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˇ˃ːːˑˆˑ ˢ˅ˎˈːˋˢ. ʡ˃ˍ, ʢ. ʐˈːːˋ˔˖ ˋ ʐ. ʜ˃ː˖˔˖ ˖ˇ˃ˎˑ˔˟ ˅˞ˇˈˎˋ˕˟ ˚ˈ˕˞˓ˈ ˑ˔ːˑ˅ː˞˘ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˖˔˒ˈ˛ː˞˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˋ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ, ˔˓ˈˇˋ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˖˒ˑˏˋ-ː˃ˈ˕˔ˢ ˋ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˅ːˋˏ˃ːˋˈˏ ˔˅ˑˋ˘ ˍˑˎˎˈˆ ˚ˈ˓ˈˊ ˔ˑˊˇ˃ːˋˈ ˢ˓ˍˑˆˑ ˑ˄˓˃ˊ˃ ˄˖ˇ˖˜ˈˆˑ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ȋʐˑˎˑ˕ˑ˅˃, ʹͲͲ͸Ȍ. ʗ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˡ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊˋ ˆˎ˖˄ˋː˞ ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˞ ˋ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ˍ ˇˑˎˆˑ˔˓ˑ˚ːˑˏ˖ ˒ˎ˃ːˋ˓ˑ˅˃ːˋˡ ˔˅ˑˈˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˒˓ˑˢ˅ˎˢ-ˡ˜ˈˌ˔ˢ ˅ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˏ ˔˕˓˃˕ˈˆˋ˚ˈ˔ˍˑˏ ˒ˎ˃ːˋ˓ˑ˅˃ːˋˋ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˄˞ˎ˃ ˒ˑ˔˅ˢ˜ˈː˃ ˋ ˓˃˄ˑ˕˃ ʏ. ʐˎˡˇˑ˓ː˃ ̀  ʠ. ʣˈ˓˓ˋ˔˃. ʞˑˏˋˏˑ ɣ ˕ˑˆˑ, ˅  ɣ ˕ˑˏ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ̀ ˊ˖˚˃ˎˋ˔˟ ˅ ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊˋ ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˞ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˋ ˖˔˒ˈ˛ːˑ˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˖˚ˋ˕˞˅˃ˎˋ˔˟ ˋ˘ ˓˃ˊˏˈ˓, ˒˓ˑˇˑˎˉˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˋ˘ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˑ˅˃ːˋˢ ˋ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˅ːˈ˛ːˈˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑː-ːˑˌ ˔˓ˈˇ˞. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˒ˑˊ˅ˑˎˋˎˋ ˔ˇˈˎ˃˕˟ ˅˞˅ˑˇ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˒˓ˑ˕ˢˉёːːˑ˔˕˟ ˋ ˇˑˎˆˑ˔˓ˑ˚ːˑ˔˕˟ ˅ ˓ˈˏˈːːˑˌ ˒ ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˞ ˓ ˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ̝ ˅ˢˊ˃ː˃ ˔ ˅ˈˎˋ˚ˋːˑˌ ˒ ˓ˋ˄˞ˎˋ ˑ˓ˆ˃-ːˋˊ˃˙ˋˋ ȋBlИedВЕБ, FeЕЕiЖ, ʹͲͲͶȌ.ʠ˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˒ ˎ˃ːˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˅ ˑ ˅ ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊˋ ̝  ˎ ˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˏˋ ˑ ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˢˏˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˋ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ˎ ʡ. ʓ˃˔. ʝː ˖˔˕˃ːˑ˅ˋˎ, ˚˕ˑ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ 
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ˑˇːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˖ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˄˞ˎ˃ ˅˞ˢ˅ˎˈː˃ ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˢ ː˃ ˑ˕ˇ˃ˎёːːˑˈ ˄˖ˇ˖˜ˈˈ, ˑ˕ˇ˃˅˃ˎˋ ˒˓ˈˇ˒ˑ˚˕ˈːˋˈ ˇˑˎˆˑ˔˓ˑ˚ː˞ˏ ˋː˕ˈ˓˅˃ˎ˃ˏ ˒ˎ˃ːˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˔˅ˑˈˆˑ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈ-ːˋˢ. ʟ˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˄˞ˎˋ ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ː˞ ː˃ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˈ ˋ ˄ˎˋˉ˃ˌ˛ˈˈ ˄˖ˇ˖˜ˈˈ, ˑ˕ˇ˃˅˃ˎˋ ˒˓ˋˑ˓ˋ˕ˈ˕ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˡ ˍ˓˃˕ˍˑ˔˓ˑ˚ː˞˘ ˒ˎ˃ːˑ˅ ȋDaЖ, ʹͲͲͶȌ. ʡ˃ˍ, ˄˞ˎˑ ˑ˄ː˃˓˖ˉˈːˑ, ˚˕ˑ ˒˓ˈˇ˒ˑ˚˕ˈːˋˈ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢˏˋ ˇˑˎˆˑ˔˓ˑ˚ːˑˌ ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˞ ˅ˈˇˈ˕ ˍ ˅˞˔ˑˍˑˌ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˋː˅ˈ˔˕ˋ˙ˋˌ, ˃ ˕ˈ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˄˞ˎˋ ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ-˅˃ː˞ ː˃ ˍ˓˃˕ˍˑ˔˓ˑ˚ː˖ˡ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˡ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ, ˔˒ˑ˔ˑ˄ː˞ ˖˔˒ˈ˛ːˑ ˃ˇ˃˒˕ˋ˓ˑ˅˃˕˟˔ˢ ˍ ˋˊˏˈːˢ-ˡ˜ˋˏ˔ˢ ˖˔ˎˑ˅ˋˢˏ ˋ ˎˈˆˍˑ ˋ˘ ːˋ˅ˈˎˋ˓ˑ˅˃˕˟. ʠ˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˓˃˄ˑ˕˃˕˟ ˔ ˓˃ˊˎˋ˚-ː˞ˏˋ ˅˓ˈˏˈːː˞ˏˋ ˆˑ˓ˋˊˑː˕˃ˏˋ, ˖ˏˈːˋˈ ˖ˇˈ˓ˉˋ˅˃˕˟ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˋ ˔˅ˑˋ˘ ˒ˑˇ˚ˋːёːː˞˘ ː˃ ˕˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˙ˈˎˢ˘ ˋ ˔˕˓˃˕ˈˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˊ˃ˇ˃˚˃˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˔ˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕˔ˢ ː˃ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˈˈ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʏ˅˕ˑ˓ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ-˕ˈˎˈˌ ˋˊˏˈːˢ˕˟ ˔˅ˑˡ ˅˓ˈˏˈːː˖ˡ ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˡ ˅ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈːːˑˌ ˊ˃ˇ˃˚ˋ ˍ˃ˍ «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕˟ ˅ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˔ ˄˖ˇ˖˜ˋˏ» ȋfuture competenceȌ, ˋ ː˃˔˕˃ˋ˅˃ˈ˕ ː˃ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕ˋ ˈё ˖˚ё˕˃ ˒˓ˋ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˋ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏˋ. ʡ. ʓ˃˔ ˑ˕ˏˈ˚˃ˈ ,̞ ˚˕ˑ ˅ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˕ˈˑ˓ˋˋ ˖˒˓˃˅ˎˈ-ːˋˢ ːˈˇˑˑ˙ˈːˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˅ˎˋˢːˋˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˅˓ˈˏˈːˋ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ː˃ ˔˕˓˃˕ˈˆˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˒ˎ˃ːˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘ ˋ ˕˓ˈ˄˖ˈ˕ ˇ˃ˎ˟ːˈˌ˛ˈˆˑ ˖ˆˎ˖˄ˎˈːːˑˆˑ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ, ˋ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˈˆˑ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕˃˓ˋˢ ȋDaЖ, ʹͲͲͶȌ.ʠˈˆˑˇːˢ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˈˌ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ˒ˑ˔˕ˑˢːːˑ ˓˃˔˕˖˜ˋ˘ ˕ˈˏ˒ˑ˅ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅˃, ˔ˉ˃˕˞˘ ˔˓ˑˍˑ˅ ˋ ˒ˈ˓ˈˇˑ˅˞˘ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˌ. ʢ˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ˕ ˅ ˒ˑ˔˕ˑˢːːˑˏ ˓ˈˉˋˏˈ ˏːˑˆˑˊ˃ˇ˃˚-ːˑ˔˕ˋ ˋ ˔ˑ˒˓ˑ˅ˑˉˇ˃ˈ˕˔ˢ ˒˓ˋːˢ˕ˋˈˏ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˅ ˉˈ˔˕ˍˑˌ ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˊ˃ˇ˃ːːˑ˔˕ˋ ˋ ˋː˗ˑ˓-ˏ˃˙ˋˑːːˑˌ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˈːːˑ˔˕ˋ. ʠ ː˃˛ˈˌ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ, ˑ˕ˎˋ˚ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˏˋ ˚ˈ˓˕˃ˏˋ ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˞ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˅˞˔˛ˈˆˑ ˊ˅ˈː˃ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˋ˘ ˅˓ˈˏˈːː˃ˢ ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˢ ː˃ ˄˖ˇ˖˜ˈˈ, ˒˓ˑ˕ˢˉёːːˑ˔˕˟ ˋ ˔ˑˆˎ˃˔ˑ˅˃ːːˑ˔˕˟ ˋ˘ ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˞, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˓ˈ˃ˎˋ˔˕ˋ˚ːˑˈ, ˒ˑˊˋ-˕ˋ˅ːˑˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˍ ˔˅ˑˈˏ˖ ˒˓ˑ˛ˎˑˏ˖ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˏ˖ ˋ ˄˖ˇ˖˜ˈˏ .̟ ʡ˃ˍ, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˅ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃-ːˋˋ, ˒˓ˑ˅ˈˇёːːˑˏ ʡ. ʏ. ʜˈ˔˕ˋˍˑˏ, ˒˓ˋːˢˎˋ ˖˚˃˔˕ˋˈ ͳͷʹ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ. ʞˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˇ˃ːː˞ˈ ˒ˑˊ˅ˑˎˋˎˋ ˅˞ˢ˅ˋ˕˟ ˔˅ˢˊ˟ ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˞ ˋ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˅ˋˇˈːˋˢ. ʝ˓ˋˈː˕˃˙ˋˢ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ː˃ ˅˓ˈˏˈːː˖ˡ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˖ ˄˖ˇ˖˜ˈˆˑ ˑ˕˓˃ˉ˃ˈ˕ ː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑ˔˕˟ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈ-ˎˈˌ ː˃ ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˈ ˇˑˎˆˑ˅˓ˈˏˈːː˞˘ ˒ˎ˃ːˑ˅ ˋ ˙ˈˎˈˌ, ˚˕ˑ ˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅˖ˈ˕ ˒˓ˑ˓ˋ˔ˑ˅˞˅˃ːˋˡ ˅ ˋ˘ ˅ˑˑ˄˓˃ˉˈːˋˋ ˑ˕˚ˈ˕ˎˋ˅ˑˆˑ ˑ˄˓˃ˊ˃ ˄˖ˇ˖˜ˈˆˑ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˔˅ˑˈˌ ˓ˑˎˋ ˅ ːˈˌ. ʜˈˆ˃˕ˋ˅ːˑˈ ˉˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ̱  ̝ ˅ˑˈˏ˖ ˒ ˓ˑ˛ˎˑˏ˖ ː ˃˘ˑˇˋ˕˔ˢ ˅  ˑ ˄˓˃˕ːˑˌ ˅ ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊˋ ̝  s ˔ːˑ˔˕˟ˡ ˒ ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˌ ˔ˈ˄ˢ ˋ ˔˅ˑˈˌ ˓ˑˎˋ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ȋʜˈ˔˕ˋˍ, ʹͲͲͻȌ. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˑ˒ˋ˓˃ˢ˔˟ ː˃ ˇ˃ːː˞ˈ ˋ˔˔ˎˈ-ˇˑ˅˃ːˋˢ ʡ. ʏ. ʜˈ˔˕ˋˍ˃, ˏ ˑˉːˑ ˒ ˓ˈˇ˒ˑˎˑˉˋ˕˟, ˚˕ˑ ː ˈˆ˃˕ˋ˅ːˑˈ ˒ ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˈ ˓ ˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˑ  ˔˅ˑёˏ ˒˓ˑ˛ˎˑˏ ˇˈ˕ˈ˓ˏˋːˋ˓˖ˈ˕ ːˈˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ˔˕˟ ˋ˘ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ː˃ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˢ ˅ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˏ, ˚˕ˑ ˊ˃˕˓˖ˇːˢˈ˕ ˋ˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˌ ˖˔˒ˈ˘. ʙ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ˄˞ˎ˃ ˅˞ˢ˅ˎˈː˃ ˑ˕˓ˋ˙˃˕ˈˎ˟ː˃ˢ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊ˟ ˗˃˕˃ˎˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˆˑ ˋ ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅ˑˌ ˄˖ˇ˖˜ˈˆˑ ˖ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ, ˚˕ˑ ˏˑˉˈ˕ ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˚ˈˏ ˏˈː˟˛ˈ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˋ ˖˅ˈ˓ˈː˞ ˅ ˔˅ˑˈˌ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ˅ˎˋˢ˕˟ ː˃ ˄˖ˇ˖˜ˈˈ, ˕ˈˏ ˏˈːˈˈ ˑ˒˕ˋˏˋ˔˕ˋ˚ːˑ ˋ ˄ˑˎˈˈ ˑ˕˔˕˓˃ːˈːːˑ ˑːˋ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˡ˕ ˄˖ˇ˖˜ˈˈ ˔˅ˑˈˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ȋʜˈ˔˕ˋˍ, ʹͲͳͳȌ. ʑ ˇ˓˖ˆˑˏ ˔˅ˑёˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ʡ. ʏ. ʜˈ˔˕ˋˍ ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊ˟ ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ-˕ˋ˅˞ ̀  ː ˈˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˑ ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ̱ ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˅  ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘. ʏ˅˕ˑ˓˖ ̟ ˇ˃ˎˑ˔˟ ˑ˄ː˃˓˖ˉˋ˕˟, ˚˕ˑ ˅ ˑ˕ˎˋ˚ˋˈ ˑ˕ ːˈ˖˔˒ˈ˛ː˞˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˋ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ, ˖˔˒ˈ˛ː˞ˈ ˋˏˈˡ˕ ˅˞˔ˑˍˋˈ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˋ ː˃ ˅˓ˈˏˈːː˖ˡ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˖ ˄˖ˇ˖˜ˈˆˑ ȋʜˈ˔˕ˋˍ, ʹͲͳͳȌ. ʞˑˍ˃ˊ˃ː˃ ˓ˑˎ˟ ˅˓ˈˏˈːː˞˘ ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˌ ˋ ˅ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ˍˑˏ˃ːˇ. ʑ ˚˃˔˕ːˑ˔˕ˋ,  ˑˍ˃ˊ˃ˎˑ˔˟, ˚˕ˑ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˓ˈ˕˓ˑ˔˒ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˋ ˒˓ˑ˔˒ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˓ˈ˗ˎˈˍ˔ˋ˅-ːˑ˔˕ˋ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ˍˑˏ˃ːˇ ˕ˈ˔ːˑ ˔˅ˢˊ˃ː ˔ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ːˑˌ ˑ˙ˈːˍˑˌ ˄˖ˇ˖˜ˈˆˑ, ˑ˕˚ˈ˕ˎˋ-˅ˑ˔˕˟ˡ ˇˑˎˆˑ˔˓ˑ˚ː˞˘ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ː˞˘ ˙ˈˎˈˌ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˖˄ˈˉˇˈːːˑ˔˕˟ˡ ˚ˎˈːˑ˅ ˆ˓˖˒˒˞ ˅ ˔˅ˑˈˌ 
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˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ˅ˎˋˢ˕˟ ː˃ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ːˑˈ ˄˖ˇ˖˜ˈˈ ˋ ˒˓ˈˇ˔ˍ˃ˊ˞˅˃˕˟ ˈˆˑ. ʙ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅˖ˡ˕ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˚ˈˏ ˅˞˛ˈ ˗˃˕˃ˎˋˊˏ ˅ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˋ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˄˖ˇ˖˜ˈˆˑ, ˕ˈˏ ˏˈː˟˛ˈ ˅ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ˈ ˙ˈːˋ˕˔ˢ ˅˓ˈˏˢ ˍ˃ˍ ˓ˈ˔˖˓˔ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ȋʜˈ˔˕ˋˍ, ʹͲͳ͵Ȍ.ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˓˃˔˔ˏˑ˕˓ˈːː˞ˈ ˅˞˛ˈ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˋ ˋ ˍˑːˍ˓ˈ˕ː˞ˈ ˠˏ˒ˋ˓ˋ-˚ˈ˔ˍˋˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˓˃˔ˍ˓˞˅˃ˡ˕ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊˋ ˅˓ˈˏˈːː˞˘ ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˌ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˋ ˖˔˒ˈ˛-ːˑ˔˕ˋ ˈё ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˅ ˔˃ˏ˞˘ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˃˔˒ˈˍ˕˃˘. ʑ ː˃˛ˈˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˏ˞ ˓ˈ˛ˋˎˋ ˋˊ˖˚ˋ˕˟, ˍ˃ˍ ˔˅ˢˊ˃ː˞ ˅˓ˈˏˈːː˞ˈ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˞ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ ˋ ˈˆˑ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˢ ˅ ˖˒˓˃˅ˎˈː-˚ˈ˔ˍˑˌ ˍ˃˓˟ˈ˓ˈ.
Эˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˞ ˖ 

˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˖˓ˑ˅ːˈˌ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˈˌʥˈˎ˟ ː˃˛ˈˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˊ˃ˍˎˡ˚˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ˄˞ ˅˞ˢ˅ˋ˕˟ ˕ˋ˒ ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ-˕ˋ˅˞ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˔˓ˈˇːˈˆˑ ˋ ˅˞˔˛ˈˆˑ ˊ˅ˈː˃, ˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅˖ˡ˜ˈˌ ˋˎˋ, ː˃ˑ˄ˑ˓ˑ ,̞ ˒˓ˈ˒ˢ˕˔˕˅˖-ˡ˜ˈˌ ˍ˃˓˟ˈ˓ː˞ˏ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˢˏ.
Тˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˗˖ːˇ˃ˏˈː˕ʞˑːˋˏ˃ːˋˈ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˔ˋ˔˕ˈˏːˑˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃ ˍ˃ˍ ˔ˎˑˉːˑˌ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃-˙ˋˋ, ˅ˍˎˡ˚˃ˡ˜ˈˌ ˏːˑˆˑˑ˄˓˃ˊː˞ˈ ˋ ˗˖ːˍ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˠˎˈˏˈː˕˞, ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ː˃ˏ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃˕˟ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˅˓ˈˏˢ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˍ˃ˍ ˋː˕ˈˆ˓˃˙ˋˡ ˅˔ˈ˘ ˈё ˅˓ˈˏˈːː˞˘ ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˌ. ʑ ː ˃˛ˈˏ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˏ ˞ ˑ ˒ˋ˓˃ˈˏ˔ˢ ː ˃ ˒ ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ʣ. ʖˋˏ˄˃˓ˇˑ ˑ  ̝ ˕˓˖ˍ˕˖˓ˈ ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˞ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˅˞ˇˈˎˋˎ ˒ˢ˕˟ ˑ˔ːˑ˅ː˞˘ ˅˓ˈˏˈːː˞˘ ˑ˓ˋˈː˕˃-˙ˋˌ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ȋGВБНaleН, ZiАbaЕdВ, ͳͻͺͷȌ. ʢ˚ˈː˞ˌ ˖˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˈ ,̞ ˚˕ˑ ˅˔ˈˏ ˎˡˇˢˏ ˔˅ˑˌ˔˕˅ˈːːˑ ˒˓ˈˇ˒ˑ˚˕ˈːˋˈ ˕ˑˌ ˋˎˋ ˋːˑˌ ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˋ, ˅˞ˇˈˎˋ˅ ˍˑ˕ˑ˓˖ˡ, ˏ˞ ˔ˏˑˉˈˏ ˔˖ˇˋ˕˟ ˑ˄ ˑ˒˓ˈˇˈˎёːː˞˘ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˢ˘ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ-ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːːˑˌ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˜ˈˌ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋ ˑ ː˃ˎˋ˚ˋˈ ˖ ːˈˆˑ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˕ˈˏ˒ˑ˓˃ˎ˟ː˞˘ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˈˌ. ʜ˃˓ˢˇ˖ ˔ ˠ˕ˋˏ, ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˢˏˋ ̌ ˃ːːˑˆˑ ˒ ˑˇ˘ˑˇ˃ ˅ ˞ˇˈˎˢˈ˕˔ˢ «˔˄˃ˎ˃ː˔ˋ˓ˑ˅˃ːː˃ˢ ˅ ˓ˈˏˈːː˃ˢ ˒ ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˃», ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˆ˃˓ˏˑːˋ˚ː˞ˏ ˔ˑ˚ˈ˕˃ːˋˈˏ ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ː˃ ˒˓ˑ˛ˎˑˈ, ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˈ ˋ ˄˖ˇ˖˜ˈˈ.ʑ ː˃˛ˈˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˏ˞ ˒ˑːˋˏ˃ˈˏ ˅˓ˈˏˈːː˖ˡ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˖ ˍ˃ˍ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅-

ː˞˘ ˒ ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˌ ˎ ˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˑ  ̝ ˅ˑˈˏ ˒ ˓ˑ˛ˎˑˏ ̀  ˄ ˖ˇ˖˜ˈˏ, ˑ ˔ːˑ˅˃ːː˞˘ ː ˃ ̟ ˒ˑ˓ˢˇˑ˚ˈːː˞˘ ˒ ˓ˈˇ-

˔˕˃˅ˎˈːˋˢ˘ ˑ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˏ. ʛ˞ ˔˕˓ˈˏˋˎˋ˔˟ ˋˊ˖˚ˋ˕˟ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˞ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˓˃ˊˎˋ˚ːˑˆˑ ˖˓ˑ˅ːˢ. ʝ˄˝ˈˍ˕ˑˏ ː˃˛ˈˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˅˓ˈˏˈːː˃ˢ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˃ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ. ʞ˓ˈˇˏˈ˕ˑˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˅˞˔˕˖˒˃ˈ˕ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˃ ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ-˕ˋ˅˞. ʞ˓ˑ˅ˈ˓ˍˈ ˒ˑˇ˅ˈ˓ˆ˃ˎ˃˔˟ ˆˋ˒ˑ˕ˈˊ˃ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˖˔ˎˑ˅ˋˈˏ ˖˔˒ˈ˛ːˑˆˑ ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˢ ˍ˃˓˟ˈ˓˞ 
˅˞˔˕˖˒˃ˈ˕ ː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑ˔˕˟ ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˞ ː˃ ˄˖ˇ˖˜ˈˈ ˋ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ːˑˈ ˒˓ˑ˛ˎˑˈ ˅ 
˔ˑ˚ˈ˕˃ːˋˋ ˔ ːˋˊˍˑˌ ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˈˌ ː˃ ˗˃˕˃ˎˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˈ ˋ ː˃ ːˈˆ˃˕ˋ˅ːˑˈ ˒˓ˑ˛ˎˑˈ. ʠˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑ, ˏ˞ ˑˉˋˇ˃ˈˏ, ˚˕ˑ ˅ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˈ ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˞ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˑ˓ˆ˃-ːˋˊ˃˙ˋˋ ˅˞˔˛ˈˆˑ ˖˓ˑ˅ːˢ ˒˓ˈˑ˄ˎ˃ˇ˃ˡ˕ ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˋ ː˃ ˅˓ˈˏˈːː˖ˡ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˖ ˄˖ˇ˖˜ˈˆˑ ˋ ː˃ ˅˓ˈˏˈːː˖ˡ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˖ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˒˓ˑ˛ˎˑˆˑ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˔˕˃ˎˋ ˒˓ˈˇˋˍ˕ˑ˓˃ˏˋ ˋ˘ ˍ˃˓˟ˈ˓ː˞˘ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˌ. ʑ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˈ ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˞ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˔˓ˈˇːˈˆˑ ˊ˅ˈː˃ ˄˖ˇˈ˕ ˒˓ˑ˔ˎˈˉˋ˅˃˕˟˔ˢ ˕ˈːˇˈː˙ˋˢ ˍ ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˋ ː˃ ːˈˆ˃˕ˋ˅ːˑˈ ˒˓ˑ˛ˎˑˈ ˋ ˗˃˕˃ˎˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˈ.

В˞˄ˑ˓ˍ˃ ˋ ˏˈ˕ˑˇˋˍ˃ʑ˞˄ˑ˓ˍ˖ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ̝ ˑ˔˕˃˅ˋˎˋ ͳʹͲ ̊ ˈˎˑ˅ˈˍ, ̀ ˊ ː ˋ˘ ͸Ͳ ˓ ˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˅ ˞˔˛ˈˆˑ ̟ ˓ˑ˅ːˢ ˋ ͸Ͳ ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅ ˔˓ˈˇːˈˆˑ ˊ˅ˈː˃, ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋˈ ˅ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘ ˆˑ˓ˑˇ˃ ʛˑ˔ˍ˅˞. 



Организационная психология. 2017. Т. 7. № 1. www.orgpsyjournal.hse.ru

89

ʑ˔ˈ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞ˈ ˊ˃ːˋˏ˃ˡ˕ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˢ˜ˋˈ ˇˑˎˉːˑ˔˕ˋ ˍ˃ˍ ˅ ˆˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅ˈːː˞˘, ˕˃ˍ ˋ ˅ ˚˃˔˕ː˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘, ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːː˞˘ ˅ ˕˃ˍˋ˘ ˔˗ˈ˓˃˘ ˘ˑˊˢˌ˔˕˅ˈːːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˍ˃ˍ: ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ-˔˕˅ˑ ˒˓ˑˏ˞˛ˎˈːːˑˆˑ ˑ˄ˑ˓˖ˇˑ˅˃ːˋˢ, ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˖˚˓ˈˉˇˈːˋˢ, ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˔˗ˈ˓ ˖˔ˎ˖ˆ ˋ ˕ˈˎˈˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˌ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˆˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅ˈːː˞ˈ ˖ːˋ˕˃˓ː˞ˈ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˢ ˋ ˏˋːˋ˔˕ˈ˓˔˕˅˃. ʗ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˒˓ˑ˅ˑˇˋˎˑ˔˟ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ «ʝ˒˓ˑ˔ːˋˍ˃ ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˞ ʣ. ʖˋˏ˄˃˓ˇˑ» ȋZTP)Ȍ ˅ ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˋ ʏ. ʠ˞˓˙ˑ˅ˑˌ, ʔ. ʡ. ʠˑˍˑˎˑ˅ˑˌ ˋ ʝ. ʑ. ʛˋ˕ˋːˑˌ ȋʹͲͲͺȌ, ˓˃ˊˏˈ-˜ёːːˑˆˑ ː˃ ˔ˈ˓˅ˈ˓˃˘ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˌ ˔ ˒ˑ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˏ ˈˆˑ ˇ˖˄ˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˈˏ ː˃ ˎˋ˚ː˞ˈ ˠˎˈˍ-˕˓ˑːː˞ˈ ˃ˇ˓ˈ˔˃ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅, ˒ˑˇ ˍˑː˕˓ˑˎˈˏ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˍ˃ˇ˓ˑ˅ˑˆˑ ˑ˕ˇˈˎ˃, ˒˓ˑ˛ˈˇ˛ˋ˘ ˇˑ˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟ːˑˈ ˑ˄˖˚ˈːˋˈ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˔ ˒˔ˋ˘ˑˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˏˈ˕ˑˇˋˍˑˌ. ʓ˃ːː˞ˌ ˑ˒˓ˑ˔ːˋˍ ˔ˑ˔˕ˑˋ˕ ˋˊ ͷ͸ ˖˕˅ˈ˓ˉˇˈːˋˌ. ʞˈ˓ˈˇ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˃ˏˋ ˄˞ˎ˃ ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈː˃ ˊ˃ˇ˃˚˃ ˑ˙ˈːˋ˕˟ ˍ˃ˉˇˑˈ ˖˕˅ˈ˓ˉˇˈːˋˈ ˑ˒˓ˑ˔ːˋˍ˃ ˒ˑ ˛ˍ˃ˎˈ ˑ˕ «˔ˑ˅ˈ˓˛ˈːːˑ ːˈ˅ˈ˓ːˑ» ȋͳ ˄˃ˎˎȌ, ˇˑ «˔ˑ˅ˈ˓˛ˈːːˑ ˅ˈ˓ːˑ» ȋͷ ˄˃ˎˎˑ˅Ȍ. ʓˎˢ ˖˚ˈ˕˃ ˒ˑˎˑ˅˞˘ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˌ ˅ ˍ˃ˉˇ˖ˡ ˆ˓˖˒˒˖ ˄˞ˎˋ ˒˓ˋˆˎ˃˛ˈː˞ ˒ˑ ͵Ͳ ˏ˖ˉ˚ˋː ˋ ͵Ͳ ˉˈː˜ˋː, ˊ˃ːˋˏ˃ˡ˜ˋˈ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˢ˜ˋˈ ˇˑˎˉːˑ˔˕ˋ. ʖ˃˒ˑˎːˈːˋˈ ˑ˒˓ˑ˔ːˋˍ˃ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋˎˑ ˅ ˠˎˈˍ˕˓ˑːːˑˏ ˅ˋˇˈ ˔ ˒ˑ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˈˌ ˑ˕˒˓˃˅ˍˑˌ ˊ˃˒ˑˎːˈːːˑˆˑ ˑ˒˓ˑ˔ːˑˆˑ ˎˋ˔˕˃ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˡ. ʠ˄ˑ˓ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢˎ˔ˢ ˔ ˍˑː˙˃ ʹͲͳͷ ˆˑˇ˃ ˒ˑ ˕˓ˈ˕ˋˌ ˍ˅˃˓˕˃ˎ ʹͲͳ͸ ˆˑˇ˃. ʑˑˊ˓˃˔˕ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ ˑ˕ ʹͷ ˇˑ ͷͷ ˎˈ˕ ȋ˔˓ˈˇːˋˌ ˅ˑˊ˓˃˔˕ ˓˃˅ˈː Ͷʹ.ͷ ˆˑˇ˃; ˔˕˃ːˇ˃˓˕ːˑˈ ˑ˕ˍˎˑːˈːˋˈ ͳͳ.ʹȌ, ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˈ — ˅˞˔˛ˈˈ, ˔˕˃ˉ ˓˃˄ˑ˕˞ ː˃ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˢ˜ˈˌ ˇˑˎˉːˑ˔˕ˋ — ˑ˕ ˛ˈ˔˕ˋ ˎˈ˕ ˇˑ ʹͳ ˆˑˇ˃. ʞ˓ˑ˙ˈˇ˖˓˃ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˅ˍˎˡ˚˃ˎ˃ ˍˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓ˋˊˋ˓ˑ˅˃ːːˑˈ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˋ ˋːˇˋ-˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˖ˡ ˑ˄˓˃˕ː˖ˡ ˔˅ˢˊ˟ ˒ˑ ˈˆˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏ; ˇˎˢ ˑ˄˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞˘ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎ˃˔˟ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˃ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˑ˄˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˇ˃ːː˞˘ SPSS SЗaЗiЖЗicЖ V.ʹʹ. ʝ˄˓˃˄ˑ˕ˍ˃ ˒ˈ˓˅ˋ˚ː˞˘ ˇ˃ːː˞˘ ˅ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˋ ˔ ˍˎˡ˚ˑˏ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ˒ˑˊ˅ˑˎˋˎ˃ ˑ˙ˈːˋ˕˟ ˅˞˓˃ˉˈːːˑ˔˕˟ ˅˓ˈˏˈːː˞˘ ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˌ ˅ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˈ ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˞ ˍ˃ˉˇˑˆˑ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏˑˆˑ. ʖ˃˕ˈˏ ˄˞ˎˑ ˅˞˚ˋ˔ˎˈːˑ ˔˓ˈˇːˈˈ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˈ ˊː˃˚ˈːˋˈ ˅˞˓˃ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˍ˃ˉˇˑˌ ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˋ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ː˃ ˑ˄ˑˋ˘ ˖˓ˑ˅ːˢ˘ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ȋ˔˓ˈˇːˋˌ ˋ ˅˞˔˛ˋˌȌ, ˏˑˇ˃, ˔˕˃ːˇ˃˓˕ːˑˈ ˑ˕ˍˎˑ-ːˈːˋˈ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˏˋːˋˏ˃ˎ˟ː˞ˈ ˋ ˏ˃ˍ˔ˋˏ˃ˎ˟ː˞ˈ ˊː˃˚ˈːˋˢ ˒ˑ ˍ˃ˉˇˑˌ ˛ˍ˃ˎˈ, ˓˃˔˔˚ˋ˕˃ː ˍˑˠ˗-˗ˋ˙ˋˈː˕ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˌ ˅ ˊː˃˚ˈːˋˢ˘ ˔˓ˈˇːˋ˘ ˅ˈˎˋ˚ˋː ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˑˏ U-ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˢ ʛ˃ːː˃-ʢˋ˕ːˋ.
ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢʑ ˕˃˄ˎˋ˙˃˘ ͳ ˋ ʹ ˒˓ˋ˅ˈˇˈː˃ ˑ˒ˋ˔˃˕ˈˎ˟ː˃ˢ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋˍ˃ ˑ˔ːˑ˅ːˑˆˑ ˏ˃˔˔ˋ˅˃ ˇ˃ːː˞˘, ˔ˑ˄˓˃ːː˞˘ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ʝ˒˓ˑ˔ːˋˍ˃ ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˞ ʣ. ʖˋˏ˄˃˓ˇˑ, ˇˎˢ ˑ˄ˈˋ˘ ˒ˑˇ˅˞-˄ˑ˓ˑˍ ȋˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅ ˅˞˔˛ˈˆˑ ˊ˅ˈː˃ ˋ ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅ ˔˓ˈˇːˈˆˑ ˊ˅ˈː˃Ȍ. ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͳ. ʝ˒ˋ˔˃˕ˈˎ˟ː˃ˢ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋˍ˃ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ «ʝ˒˓ˑ˔ːˋˍ˃ ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˞ ʣ. ʖˋˏ˄˃˓ˇˑ» ˅ ˒ˑˇ˅˞˄ˑ˓ˍˈ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˅˞˔˛ˈˆˑ ˓˃ːˆ˃

Временная ориентация N Миним. Максим. Средн.
Станд.

откл.
Медиана Мода

Негативное прошлое 60 11 31 19.43 4.19 19 18

Гедонистическое настоящее 60 13 47 24.6 7.34 23 23

Будущее 60 34 77 59.03 8.5 59 59

Позитивное прошлое 60 22 70 36.06 8.64 34 34

Фаталистическое настоящее 60 11 33 21.3 5.18 22 22ʞ˓ˑ˅ˈˇёːː˃ˢ ˏˈ˕ˑˇˋˍ˃ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˇˑˏˋːˋ˓˖ˡ˜ˋ˘ ˅˓ˈˏˈːː˞˘ ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˌ ˒ˑˊ˅ˑˎˋˎ˃ ˅˞ˢ˅ˋ˕˟ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˅˞˔ˑˍˋˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˅˞˓˃ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˋ «ʐ˖ˇ˖˜ˈˈ» ȋm = ͷͻ.Ͳ͵Ȍ ˋ «ʞˑˊˋ˕ˋ˅ːˑˈ ˒˓ˑ˛ˎˑˈ» ȋm = ͵͸.Ͳ͸Ȍ ˅ ˆ˓˖˒˒ˈ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˅˞˔˛ˈˆˑ ˓˃ːˆ˃. ʠ˃ˏ˞ˌ ːˋˊˍˋˌ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟ ˄˞ˎ ˅˞ˢ˅ˎˈː ˒ˑ ˛ˍ˃ˎˈ «ʜˈˆ˃˕ˋ˅ːˑˈ ˒˓ˑ˛ˎˑˈ» ȋm = ͳͻ.Ͷ͵Ȍ ˋ «ʣ˃˕˃ˎˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˈ» ȋm = ʹͳ.͵Ȍ. ʞˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˏˑˆ˖˕ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕˟ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˞ ˔ˍˎˑːː˞ ˏ˃ˎˑ ˑ˒ˋ˓˃˕˟˔ˢ ˅ ˒˓ˋːˢ˕ˋˋ ˔˅ˑˋ˘ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ː˃ ˅ˑˎˡ ˔ˎ˖˚˃ˢ ˋ ˇˑ˅ˑˎ˟-
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˔˕˅ˑ˅˃˕˟˔ˢ ˕ˑˎ˟ˍˑ ː˃˔ˎ˃ˉˇˈːˋˢˏˋ ˅ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˏ, ˑːˋ ː˃˙ˈˎˈː˞ ː˃ ˄˖ˇ˖˜ˋˈ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˢ, ːˈ˅ˊˋ˓˃ˢ ː˃ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˍˑˆˇ˃-˕ˑ ˋˏˈˎˋ ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˞ˌ ˑ˒˞ .̞ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ʹ. ʝ˒ˋ˔˃˕ˈˎ˟ː˃ˢ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋˍ˃ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ «ʝ˒˓ˑ˔ːˋˍ˃ ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˞ ʣ. ʖˋˏ˄˃˓ˇˑ» ˅ ˒ˑˇ˅˞˄ˑ˓ˍˈ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˔˓ˈˇːˈˆˑ ˊ˅ˈː˃
Временная ориентация N Миним. Максим. Средн.

Станд. 

откл.
Медиана Мода

Негативное прошлое 60 16 48 31.26 7.2 32 27

Гедонистическое настоящее 60 11 48 19.8 6.06 20 20

Будущее 60 11 33 22 5.39 20 18

Позитивное прошлое 60 11 33 21.4 5.43 20 20

Фаталистическое настоящее 60 20 63 45.7 7.8 46.5 51ʞˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˅ ˅˞˄ˑ˓ˍˈ ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅ ˔˓ˈˇːˈˆˑ ˊ˅ˈː˃ ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅˖ˡ˕ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˖ ːˋ˘ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˅˞˓˃ˉˈː˃ ˔ˍˎˑːːˑ˔˕˟ ˍ ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅ˈ «ʣ˃˕˃ˎˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˈ» ȋm = Ͷͷ.͹Ȍ ˋ «ʜˈˆ˃˕ˋ˅ːˑˈ ˒˓ˑ˛ˎˑˈ» ȋm = ͵ͳ.ʹ͸Ȍ. ʠ˃ˏ˞ˌ ːˋˊˍˋˌ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟ ˄˞ˎ ˑ˄ː˃˓˖ˉˈː ˒ˑ ˛ˍ˃ˎˈ «ʒˈˇˑːˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˈ» ȋm = ͳͻ.ͺȌ. ʠˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑ, ˏˈːˈˇˉˈ˓˞ ˔˓ˈˇːˈˆˑ ˊ˅ˈː˃ ˅ ˔˅ˑˈˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˔˖ˆ˖˄ˑ ˖˄ˈˉˇˈː˞ ˅ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˋ˘ ˄˖ˇ˖˜ˈˈ ˒˓ˈˇˑ˒˓ˈ-ˇˈˎˈːˑ, ˋ ː˃ ːˈˆˑ ːˋˍ˃ˍ ːˈ˅ˑˊˏˑˉːˑ ˒ˑ˅ˎˋˢ˕˟, ˃ ˊː˃˚ˋ ,̞ ˅˔ˈ ˔ˑ˄˞˕ˋˢ ː˖ˉːˑ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋ-ˏ˃˕˟ ˔ˑ ˔ˏˋ˓ˈːˋˈˏ ˋ ˒ˑˍˑ˓ːˑ˔˕˟ˡ, ˒ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˅˔ˈ ˎˡˇˋ ː˃˘ˑˇˢ˕˔ˢ ˅ˑ ˅ˎ˃˔˕ˋ ˔˖ˇ˟˄˞. ʛ˞ ˅ˋˇˋˏ ˋ˘ ˒ˈ˔˔ˋˏˋ˔˕ˋ˚ːˑˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˍ ˔˅ˑˈˏ˖ ˒˓ˑ˛ˎˑˏ ,̟ ˃ ˕˃ˍˉˈ ːˋˊˍ˖ˡ ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˡ ː˃ ˙ˈˎˋ ˋ ˔ˑ˄˞˕ˋˢ ˅ ˄˖ˇ˖˜ˈˏ. ʝˇː˃ˍˑ ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˕˃ˍˉˈ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˋ˕˟ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕˟ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˌ ˑ˄˔˖ˉˇ˃ˈˏ˞˘ ˅ˈˎˋ˚ˋː ˏˈˉˇ˖ ˇ˅˖ˏˢ ˑ˄˔ˎˈˇ˖ˈˏ˞ˏˋ ˅˞˄ˑ˓ˍ˃ˏˋ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˒˓ˑ˅ˈˇёːːˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˑ˕˓˃ˉˈː˞ ˅ ʡ˃˄ˎˋ˙ˈ ͵.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͵. ʟ˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˔˓ˈˇːˋ˘ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˞˘ ˊː˃˚ˈːˋˌ ˅˓ˈˏˈːː˞˘ ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˌ ˏˈˉˇ˖ ˇ˅˖ˏˢ ˒ˑˇ˅˞˄ˑ˓ˍ˃ˏˋ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ
Временная ориентация

Руководители,

топ-менеджеры

(среднее значение)

Менеджеры

среднего звена

(среднее значение)

Значение 

коэффициента различий 

(U-критерий Манна – Уитни)

Негативное прошлое 19.43 31.26 226**

Позитивное прошлое 36.06 21.4 168.5**

Гедонистическое настоящее 24.6 19.8 1023**

Фаталистическое настоящее 21.3 45.7 53**

Будущее 59.03 22 0**

ʞ˓ˋˏˈ˚˃ːˋˈ: ** — различия статистически значимы для p ≤ .01ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˌ ˏˈˉˇ˖ ˆ˓˖˒˒˃ˏˋ ˕ˑ˒-ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅ ˋ ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅ ˔˓ˈˇːˈˆˑ ˊ˅ˈː˃ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ U-ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˢ ʛ˃ːː˃ – ʢˋ˕ːˋ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˕ ː˃ˏ ˖˕˅ˈ˓ˉ-ˇ˃˕˟, ˚˕ˑ ˅˓ˈˏˈːː˞ˈ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˞ ˖ ˕ˑ˒-ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅ ˋ ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅ ˔˓ˈˇːˈˆˑ ˊ˅ˈː˃ ˇˈˌ˔˕˅ˋ-˕ˈˎ˟ːˑ ˋˏˈˡ˕ ˔˅ˑˋ ˑ˕ˎˋ˚ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ. ʓ˃ˎˈˈ ˏ˞ ˔ˑ˚ˎˋ ˅˃ˉː˞ˏ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˋ˕˟ ˅˞˓˃-ˉˈːːˑ˔˕˟ ˅˓ˈˏˈːː˞˘ ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˌ ˖ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˓˃ˊˎˋ˚ːˑˆˑ ˖˓ˑ˅ːˢ ˅ ˔˅ˢˊˋ ˔ ˋ˘ ˒ˑˎˑˏ ˋ ˔˕˃ˉˈˏ ˓˃˄ˑ˕˞, ˚˕ˑ ˒ˑˊ˅ˑˎˋ˕ ˒ˑˎ˖˚ˋ˕˟ ˄ˑˎˈ ˆˎ˖˄ˑˍˋˈ ˋ ˇˑ˔˕ˑ˅ˈ˓ː˞ˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˇˎˢ ː˃˛ˈˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ. ʑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ˒˓ˑ˅ˈˇёːːˑˆˑ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˑːːˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˅ ˋ˔˔ˎˈˇ˖ˈˏˑˌ ˆ˓˖˒˒ˈ ˕ˑ˒–ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅ ˄˞ˎˋ ˒ˑˎ˖˚ˈː˞ ˊː˃˚ˋˏ˞ˈ ȋˇˑ˔˕ˑ˅ˈ˓ː˞ˈȌ ˔˅ˢˊˋ ˏˈˉˇ˖ ˋ˔˔ˎˈˇ˖ˈˏ˞ˏˋ ˒ˑˍ˃-ˊ˃˕ˈˎˢˏˋ. ʑ˔ˈ ˑ˄ː˃˓˖ˉˈːː˞ˈ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˋ ˑˍ˃ˊ˃ˎˋ˔˟ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ː˞ˏˋ.ʟ˃˔˔ˏˑ˕˓ˋˏ ˋ˘ ˒ˑˇ˓ˑ˄ːˈˈ ȋʟˋ˔. ͳȌ. ʞˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟ «ʒˈˇˑːˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˈ» ˑˍ˃ˊ˃ˎ˔ˢ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˔˅ˢˊ˃ː ˔ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢˏˋ «ʞˑˊˋ˕ˋ˅ːˑˈ ˒˓ˑ˛ˎˑˈ» ȋr = .ʹͻȌ ˋ «ʐ˖ˇ˖˜ˈˈ» ȋr = Ͳ.͵ͷȌ. ʛˑˉːˑ ˒ ˓ˈˇ˒ˑˎˑˉˋ˕˟, ̊ ˕ˑ ˓ ˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˋ ˅ ˞˔˛ˈˆˑ ́ ˅ˈː˃ ȋ˕ˑ˒-ˏˈːˈˇˉˈ˓˞Ȍ ˒ ˑˎ˖˚˃ˡ˕ ̟ ˇˑ˅ˑˎ˟-˔˕˅ˋˈ ˑ ˕ ̝ ˅ˑˈˆˑ ː ˃˔˕ˑˢ˜ˈˆˑ ̀  ˅ ˑ ˏ ːˑˆˑˏ ˒ ˓ˋːˋˏ˃ˡ˕ ̝ ˑ˄˔˕˅ˈːːˑˈ ˒ ˓ˑ˛ˎˑˈ, ̱ ˑ˕ˑ˓ˑˈ ˑ ˍ˓˃˛ˈːˑ 
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ˇˎˢ ːˋ˘ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˞ˏˋ ˋ ˇ˃ˉˈ ːˑ˔˕˃ˎ˟ˆˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˠˏˑ˙ˋˢˏˋ ȋ˓˃ˇˑ˔˕˟ˡ ˑ˕ ˒˓ˑ˛ˎ˞˘ ˒ˑ˄ˈˇ, ˔˚˃˔˕ˎˋ˅˞ˏˋ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˢˏˋ, ˔˅ˈ˓˛ˈːˋˢˏˋ ˋ ˔˃ˏˑ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˈˌȌ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˔ˑ˘˓˃ːˢˈ˕˔ˢ ˋ˘ ˅˞˔ˑˍ˃ˢ ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˢ ː˃ ˄˖ˇ˖˜ˈˈ — ː˃ˎˋ˚ˋˈ ˒ˎ˃ːˑ˅, ˙ˈˎˈˌ, ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ.

ʟˋ˔˖ːˑˍ ͳ. ʙˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˑːː˞ˈ ˔˅ˢˊˋ ˅ ˆ˓˖˒˒ˈ ˕ˑ˒–ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅ʞˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟ ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˋ ː˃ «ʐ˖ˇ˖˜ˈˈ», ˅ ˔˅ˑˡ ˑ˚ˈ˓ˈˇ˟, ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˔˅ˢˊ˃ː ˔ ˒ˑˍ˃ˊ˃-˕ˈˎˈˏ «ʠ˕˃ˉ ˓˃˄ˑ˕˞» ȋr = .ͺͳȌ. Э˕ˑ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˚ˈˏ ˇˑˎ˟˛ˈ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˓˃˄ˑ˕˃ˈ˕ ˅ ˔˅ˑˈˌ ˇˑˎˉːˑ˔˕ˋ, ˕ˈˏ ˔ ˄ˑˎ˟˛ˈˌ ˖˅ˈ˓ˈːːˑ˔˕˟ˡ ˑː ˔˕˓ˑˋ˕ ˒ˎ˃ː˞ ː˃ ˄˖ˇ˖˜ˈˈ. ʚˡ˄ˑ˒˞˕ːˑ, ˚˕ˑ ˒ˑˎ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ˋˊ ˠ˕ˑˌ ˒ˑˇ˅˞˄ˑ˓ˍˋ ˑˍ˃ˊ˃ˎ˔ˢ ːˋˍ˃ˍ ːˈ ˔˅ˢˊ˃ː ːˋ ˔ ˑˇːˋˏ ˋˊ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈ-ˎˈˌ.  ʠ˕ˑˋ˕ ˕˃ˍˉˈ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˅ ː˃˖˚ːˑˌ ˎˋ˕ˈ˓˃˕˖˓ˈ ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˡ ː˃ ˄˖ˇ˖˜ˈˈ ˔˅ˢˊ˞˅˃ˡ˕ ˈ˜ˈ ̀  ̝  ˅ ˞˔ˑˍˑˌ ̝ ˃ˏˑˑ˙ˈːˍˑˌ, ˑ ˕˔˖˕˔˕˅ˋˈˏ ̞ ˓ˈ˅ˑˉːˑ˔˕ˋ, ̌ ˈ˒˓ˈ˔˔ˋ˅ː˞˘ ̞ ˈːˇˈː˙ˋˌ ȋʙ. ʚˈ˅ˋː, ʣ. ʖˋˏ˄˃˓ˇˑ, ʕ. ʜˡ˕˕ˈː ˋ ˇ˓.Ȍ. ʑˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃˕˟˔ˢ ː˃ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˒˓ˋˑ˓ˋ-˕ˈ˕˞, ˔˕˓ˈˏˎˈːˋˢ ˍ ːˑ˅˞ˏ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˢˏ, ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˞ˌ ˉˋˊːˈːː˞ˌ ː˃˔˕˓ˑˌ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ː˞ ˇˎˢ ˕ˑ˒-ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅, ˒˓ˋːˋˏ˃˅˛ˋ˘ ˖˚˃˔˕ˋˈ ˅ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ. ʗː˕ˈ˓ˈ˔ːˑ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋ-ˑː˃ˎ˟ː˞ˌ ˑ˒˞˕ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞˘ ˇ˃ːːˑˌ ˆ˓˖˒˒˞, ˔˅ˢˊ˃ː ˔ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢˏˋ ˑ ˄˖ˇ˖˜ˋ˘ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ-˕ˋ˅˃˘. 

ʟˋ˔˖ːˑˍ ʹ. ʙˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˑːː˞ˈ ˔˅ˢˊˋ, ˑ˄ː˃˓˖ˉˈːː˞ˈ ˅ ˆ˓˖˒˒ˈ ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅ ˔˓ˈˇːˈˆˑ ˊ˅ˈː˃ʑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ˒˓ˑ˅ˈˇёːːˑˆˑ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˑːːˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˅ ˋ˔˔ˎˈˇ˖ˈˏˑˌ ˆ˓˖˒˒ˈ ˏˈːˈˇˉˈ-˓ˑ˅ ˔˓ˈˇːˈˆˑ ˊ˅ˈː˃ ˄˞ˎˋ ˒ˑˎ˖˚ˈː˞ ˕˓ˋ ˊː˃˚ˋˏ˞ˈ ˔˅ˢˊˋ ˏˈˉˇ˖ ˋ˔˔ˎˈˇ˖ˈˏ˞ˏˋ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈ-
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ˎˢˏˋ. ʓ˅ˈ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˋ ˑˍ˃ˊ˃ˎˋ˔˟ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ː˞ˏˋ, ˑˇː˃ — ˑ˕˓ˋ˙˃˕ˈˎ˟ː˃ˢ. ʟ˃˔˔ˏˑ˕˓ˋˏ ˋ˘ ˒ˑˇ˓ˑ˄ːˈˈ ȋ˔ˏ. ˓ ˋ˔˖ːˑˍ ʹ Ȍ. ʙ˃ˍ ˅ ˋˇːˑ ̀ ˊ ˓ ˋ˔˖ːˍ˃, ˒ ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟ «ʜˈˆ˃˕ˋ˅ːˑˈ ˒ ˓ˑ˛ˎˑˈ» ˑ ˍ˃ˊ˃ˎ˔ˢ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˔˅ˢˊ˃ː ˔ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˏ «ʞˑˎ» ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞˘ ȋr = .ʹ͹Ȍ. ʓˎˢ ˉˈː˜ˋː ˑˍ˃ˊ˃ˎˑ˔˟ ˄ˑˎˈˈ ˔˅ˑˌ˔˕˅ˈːːˑ ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃˕˟˔ˢ ː˃ ˒˓ˑ˛ˎˑˈ, ˍˑ˕ˑ˓ˑˈ ˑˍ˓˃˛ˈːˑ ˇˎˢ ːˋ˘ ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˞ˏˋ ˠˏˑ˙ˋˢˏˋ ȋ˓˃ˊˑ˚˃˓ˑ˅˃ːˋˈˏ, ˄ˑˎˈˊːˈːː˞ˏˋ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˢˏˋ, ˖˕˓˃˕˃ˏˋȌ, ˅ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ˚ˈˆˑ ˑːˋ ːˈˆ˃˕ˋ˅ːˑ ˔ˏˑ˕˓ˢ˕ ː˃ ˔˅ˑˋ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˞. ʡˈˏ ˔˃ˏ˞ˏ, ˉˈː˜ˋː˞ ˋˊ ˋ˔˔ˎˈˇ˖ˈˏˑˌ ˆ˓˖˒˒˞ ˔ˍˎˑːː˞ ˔ˏˑ˕˓ˈ˕˟ ː˃ ˄˖ˇ˖˜ˈˈ ːˈ ˔˕ˑˎ˟ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ːˑ, ˍ˃ˍ ˏ˖ˉ˚ˋː˞. Э˕ˋ ˓ ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ̝ ˑˆˎ˃˔˖ˡ˕˔ˢ ̝  ˓ ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏˋ ̌ ˓˖ˆˋ˘ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˈˌ. ʏː˃ˎˑˆˋ˚ː˞ˈ ̌ ˃ːː˞ˈ ˄˞ˎˋ ˒ˑˎ˖˚ˈː˞ ˓˃ːˈˈ ˅ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ʏ. ʠ˞˓˙ˑ˅ˑˌ ˋ ʝ. ʑ. ʛˋ˕ˋːˑˌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˖ˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕ ː˃ ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˋˈ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ːˈˆ˃˕ˋ˅ːˑˆˑ ˒˓ˑ˛ˎˑˆˑ ˋ ˗˃˕˃ˎˋˊˏ˃ ˖ ˅ˊ˓ˑ˔ˎ˞˘ ˉˈː˜ˋː ˒ˑ ˔˓˃˅ːˈːˋˡ ˔ ˅ˊ˓ˑ˔ˎ˞ˏˋ ˏ˖ˉ˚ˋː˃ˏˋ ȋʠ˞˓˙ˑ˅˃, ʛˋ˕ˋː˃, ʹͲͲͺȌ. ʏ ˒ˑ ˇ˃ːː˞ˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ʔ. ʜ. ʝ˔ˋː˃ ˋ ʔ. ʏ. ʝ˓ёˎ, ˒˓ˑ˅ˈˇёːːˑˆˑ ˔˓ˈˇˋ ˒ˑ˚˕ˋ ˒ˢ˕ˋ ˕˞˔ˢ˚ ˚ˋ˕˃˕ˈˎ˟ːˋ˙ ˒ˑ˒˖ˎˢ˓ːˑˆˑ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˉ˖˓ː˃ˎ˃, ʹʹ % ˉˈː˜ˋː ȋ˔˃ˏ˞ˌ ˍ˓˖˒ː˞ˌ ˍˎ˃˔˕ˈ˓ ˋˊ ˛ˈ˔˕ˋȌ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ-ˊ˖ˡ˕˔ˢ ˍ˓˃ˌːˈ ˅˞˔ˑˍˋˏˋ ˄˃ˎˎ˃ˏˋ ˒ˑ ˛ˍ˃ˎˈ ːˈˆ˃˕ˋ˅ːˑˆˑ ˒˓ˑ˛ˎˑˆˑ ˅ ˔ˑ˚ˈ˕˃ːˋˋ ˔ ːˋˊˍˋˏˋ ˄˃ˎˎ˃ˏˋ ˒ˑ ˛ˍ˃ˎˈ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˒˓ˑ˛ˎˑˆˑ. ʒˈˇˑːˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˢ ː˃ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˈ ˖ ːˋ˘ ˕˃ˍˉˈ ˔ːˋˉˈː˃, ˃ ˗˃˕˃ˎˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˖ˏˈ˓ˈːːˑ ˒ˑ˅˞˛ˈː˃ ȋʝ˔ˋː, ʝ˓ˈˎ, ʹͲͳʹȌ. ʞˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟ «ʠ˕˃ˉ ˓˃˄ˑ˕˞» ˑˍ˃ˊ˃ˎ˔ˢ ˑ˕˓ˋ˙˃˕ˈˎ˟ːˑ ˔˅ˢˊ˃ː ˔ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢˏˋ «ʣ˃˕˃ˎˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˈ» ȋr = – .͹ͳȌ ˋ «ʞˑˊˋ˕ˋ˅ːˑˈ ˒˓ˑ˛ˎˑˈ» ȋr = – .ʹ͹Ȍ. ʛˑˉːˑ ˒˓ˈˇ˒ˑ-ˎˑˉˋ˕˟, ˚˕ˑ ˚ˈˏ ˄ˑˎ˟˛ˈ ˔˕˃ˉ ˓˃˄ˑ˕˞ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ, ˕ˈˏ ˅ ˏˈː˟˛ˈˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˅ ˈˆˑ ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˍ˃˓˕ˋːˈ ˏˋ˓˃ ˒˓ˋ˔˖˕˔˕˅˖ˈ˕ ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˢ ː˃ ˒˓ˋːˢ˕ˋˈ ˒˓ˑ˛ˎˑˆˑ ˑ˒˞˕˃ ˋ ˒˓ˈˇˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑ-˔˕ˋ ˉˋˊːˋ. ʗː˞ˏˋ ˔ˎˑ˅˃ˏˋ, ˏˈːˈˇˉˈ˓˞ ˔˓ˈˇːˈˆˑ ˊ˅ˈː˃, ˇˑˎ˟˛ˈ ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋˈ ˅ ˇˑˎˉːˑ˔˕ˋ, ˑ˕ˎˋ˚˃ˡ˕˔ˢ ˏˈːˈˈ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˞ˏ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˈˏ ˑ ˔ˈ˄ˈ ˋ ˔˅ˑˈˌ ˉˋˊːˋ, ˋ ːˈ ˔˚ˋ˕˃ˡ ,̞ ˚˕ˑ ˉˋˊːˈːː˞ˈ ˔ˑ˄˞˕ˋˢ ˚ˈˏ-ˎˋ˄ˑ ˒˓ˈˇˑ˒˓ˈˇˈˎˈː˞. ʠˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ, ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋˈ ˏˈː˟˛ˋˌ ˒ˈ˓ˋˑˇ, ˒ˑˇ˅ˈ˓ˉˈː˞ ˋːˑˏ˖ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˡ ˅˓ˈˏˈːˋ: ˑːˋ ˔ˍˎˑːː˞ ˅ˈ˓ˋ˕˟ ˅ ˒˓ˈˇˑ˒˓ˈˇˈˎёːːˑ˔˕˟ ˒˓ˑˋ˔-˘ˑˇˢ˜ˋ˘ ˔ˑ˄˞˕ˋˌ, ːˑ ˒˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˒˓ˋːˋˏ˃ˡ˕ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑˈ ˒˓ˑ˛ˎˑˈ, ˔˚ˋ˕˃ˡ ,̞ ˚˕ˑ ˎˡ˄ˑˌ ˑ˒˞˕ ˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅˖ˈ˕ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˡ ˋ ˒˓ˋ˅ˑˇˋ˕ ˍ ˔ˈˆˑˇːˢ˛ːˈˏ˖ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˡ. 
ʝ˄˔˖ˉˇˈːˋˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ʏː˃ˎˋˊˋ˓˖ˢ ˒ ˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ː ˃ˏˋ ˓ ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞, ˏ ˑˉːˑ ˑ ˕ˏˈ˕ˋ˕˟ ˅ ˃˓ˋ˃˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˓ ˢˇ˃ ̆ ˃˓˃ˍ˕ˈ-˓ˋ˔˕ˋˍ ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˞ ˖ ˓˃ˊː˞˘ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˌ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ. ʠ˓˃˅ːˋ˅˃ˢ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ˅˓ˈˏˈːː˞˘ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅, ˏˑˉːˑ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟ ˕ˈːˇˈː˙ˋˡ ˍ ˔ːˋˉˈːˋˡ ːˈˆ˃˕ˋ˅ːˑˆˑ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˍ ˔˅ˑˈˏ˖ ˒˓ˑ˛ˎˑˏ ,̟ ˒ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˖ ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅ ˔˓ˈˇːˈˆˑ ˊ˅ˈː˃ ˠ˕ˑ˕ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟ ˆˑ˓˃ˊˇˑ ˅˞˛ˈ, ˚ˈˏ ˖ ˕ˑ˒-ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅. ʞˑˇˑ˄ː˃ˢ ˕ˈːˇˈː˙ˋˢ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˈˏ ˒ˈ˓ˈˑ˙ˈːˍˋ ˓˖ˍˑ˅ˑ-ˇˋ˕ˈˎˢˏˋ ˔ˑ˄˞˕ˋˌ ˒˓ˑ˛ˎˑˆˑ, ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏ˞˘ ˋˏˋ ˓˃ːˈˈ ˍ˃ˍ ːˈ˄ˎ˃ˆˑ˒˓ˋˢ˕ː˞ˈ, ˑˇː˃ˍˑ ˔ ˓ˑ˔˕ˑˏ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˋ ˍ˃˓˟ˈ˓ː˞˘ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˌ ˒ˈ˓ˈˇ ːˋˏˋ ˏˑˆˎˋ ˑ˕ˍ˓˞˕˟˔ˢ ːˑ˅˞ˈ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˇˎˢ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˃ ˒˓ˑ˛ˎˑˆˑ. ʙˑ˔˅ˈːː˞ˏ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇˈːˋˈˏ ˠ˕ˑˆˑ ˏˑˉˈ˕ ˔ˎ˖ˉˋ˕˟ ˕ˑ˕ ˗˃ˍ ,̞ ˚˕ˑ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ˒ˑ ˛ˍ˃ˎˈ «ʞˑˊˋ˕ˋ˅ːˑˈ ˒˓ˑ˛ˎˑˈ» ˊː˃˚ˋˏˑ ˅˞˛ˈ ˅ ˆ˓˖˒˒ˈ ˕ˑ˒-ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅.ʞˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟ ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˞ «ʒˈˇˑːˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˈ» ˑˍ˃ˊ˃ˎ˔ˢ ˊː˃˚ˋˏˑ ˅˞˛ˈ ˖ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˅˞˔˛ˈˆˑ ˊ˅ˈː˃, ˅ ˕ˑ ˅˓ˈˏˢ ˍ˃ˍ ˔˓ˈˇːˈˈ ˊː˃˚ˈːˋˈ ˒ˑ ˛ˍ˃ˎˈ «ʣ˃˕˃ˎˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˈ» ˖ ˕ˑ˒-ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅ ˊː˃˚ˋˏˑ ːˋˉˈ, ˚ˈˏ ˖ ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅ ˔˓ˈˇːˈˆˑ ˊ˅ˈː˃. ʢ˓ˑ˅ˈː˟ ˅˞˓˃ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˋ «ʐ˖ˇ˖˜ˈˈ» ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅˖ˈ˕ ˑ ː˃˒˓˃˅-ˎˈːːˑ˔˕ˋ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˍ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˡ ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈːː˞˘ ˙ˈˎˈˌ. ʠ˓ˈˇːˈˈ ˊː˃˚ˈːˋˈ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢ ˅˞˓˃ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˇ˃ːːˑˌ ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˞ ˅ ː˃˛ˈˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˊː˃˚ˋˏˑ ˅˞˛ˈ ˖ ˕ˑ˒-ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˒ˑ ˔˓˃˅ːˈːˋˡ ˔ ˏˈːˈˇˉˈ˓˃ˏˋ ˔˓ˈˇːˈˆˑ ˊ˅ˈː˃. ʞˑˇˑ˄ː˞ˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˏˑˆ˖˕ ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ˑ ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˑˌ ˏˑ˕ˋ˅ˋ˓ˑ˅˃ːːˑ˔˕ˋ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ 
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˅˞˔˛ˈˆˑ ˖˓ˑ˅ːˢ, ˑ˄ ˋ˘ ː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑ˔˕ˋ ː˃ ˔˕˓˃˕ˈˆˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˒ˎ˃ːˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˄˖ˇ˖˜ˈˆˑ ˑ˓ˆ˃ːˋ-ˊ˃˙ˋˋ.ʡ˃ˍˋˏ ˑ ˄˓˃ˊˑˏ, ˅  ˓ ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ː ˃˛ˈˆˑ ɣ ˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ̝ ˕˃ːˑ˅ˋ˕˔ˢ ˅ ˑˊˏˑˉː˞ˏ ˔ˇˈˎ˃˕˟ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ˅˞˅ˑˇ˞. ʑˑ-˒ˈ˓˅˞˘, ˑ˄ː˃˓˖ˉˈː˞ ˊː˃˚ˋˏ˞ˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˅ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˈ ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˞ ˖ ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅ ˅˞˔˛ˈˆˑ ˋ ˔˓ˈˇːˈˆˑ ˖˓ˑ˅ːˢ. ʑˑ-˅˕ˑ˓˞˘, ˅˞ˢ˅ˎˈːˑ, ˚˕ˑ ˔˕˃ˉ ˓˃˄ˑ˕˞ ˔˅ˢˊ˃ː ˔ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˈˏ ˑ ˉˋˊːˋ ˋ ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˈˌ ː˃ ˄˖ˇ˖˜ˈˈ, ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˈ ˋ ˒˓ˑ˛ˎˑˈ. ʓˎˢ ˕ˑ˒-ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅ ˔˕˃ˉ ˓˃˄ˑ˕˞ ˔˅ˢˊ˃ː ˔ ˋ˘ ː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑ˔˕˟ˡ ˅ ˄˖ˇ˖˜ˈˈ; ˇˎˢ ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅ ˔˓ˈˇːˈˆˑ ˊ˅ˈː˃ — ˔ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˈˏ ˑ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ːˑˏ ˒˓ˑ˛ˎˑˏ ˋ ˗˃˕˃ˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˆˑ. ʑ-˕˓ˈ˕˟ˋ˘, ˑ˄ː˃˓˖ˉˈːˑ, ˚˕ˑ ˅ ˔˓ˈˇˈ ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅ ˔˓ˈˇːˈˆˑ ˖˓ˑ˅ːˢ ˏ˖ˉ˚ˋː˞ ˅ ˄ˑˎ˟˛ˈˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ː˞ ː˃ ˄˖ˇ˖˜ˈˈ ˒ˑ ˔˓˃˅ːˈːˋˡ ˔ ˉˈː˜ˋː˃ˏˋ.
З˃ˍˎˡ˚ˈːˋˈʗˊ˖˚ˈːˋˈ ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˋ, ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˢ ˅˓ˈˏˈːˋ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˋːˇˋ˅ˋˇ˃ ˍˑ ˅˓ˈˏˈːˋ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˒˓ˈˇ˒ˑˎˑˉˋ˕˟, ˚˕ˑ ˑˇːˋˏ ˋˊ ˅˃ˉː˞˘ ˓ˈˊˈ˓˅ˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˚ˈˎˑ˅ˈ-˚ˈ˔ˍˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˅˞˔˕˖˒˃ˈ˕ ˅˓ˈˏˢ. ʗ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːː˞ˌ ˅ ː˃˛ˈˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ «ʝ˒˓ˑ˔ːˋˍ ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˞» ʣ. ʖˋˏ˄˃˓ˇˑ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˒ˑˎˈˊˈː ˇˎˢ ˅˞ˢ˅ˎˈːˋˋ ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑ˔˕ˋ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˎˡ˄ˑˆˑ ˖˓ˑ˅ːˢ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˅ ˑ˄˖˚ˈːˋˋ ˏˑˎˑˇ˞˘ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˅˓ˈˏˈːːˑˏ˖ ˒ˎ˃ːˋ˓ˑ˅˃ːˋˡ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ.ʙ˃ˍ ˑ ˕ˏˈ˚˃ˈ˕ ʏ. ʠ˞˓˙ˑ˅˃, ˅  ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˏ ̱ ˑː˕ˈˍ˔˕ˈ ̟  ̱ ˑː˔˕˓˖ˍ˕˃ «˅˓ˈˏˈːː˃ˢ ˒ ˈ˓˔˒ˈˍ-˕ˋ˅˃» ̍ ˔˕˟ ̝ ˖˜ˈ˔˕˅ˈːː˞ˌ ˒ ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ. ʝː ˏ ˑˉˈ˕ ˒ ˑ˔ˎ˖ˉˋ˕˟ ̝ ˈ˓˟ёˊːˑˌ ̞ ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˑ ˔ːˑ˅ˑˌ ˇˎˢ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˄ˑˎˈˈ ˃ˇˈˍ˅˃˕ː˞˘ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ ˑ˄˖˚ˈːˋˢ ˕˃ˌˏ-ˏˈːˈˇˉˏˈː˕ .̟ ʡˈ˒ˈ˓˟ ˅ ˕˃ˍˋ˘ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˃˘ ˏˑˉˈ˕ ˖˚ˋ˕˞˅˃˕˟˔ˢ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˞ˌ ˒˓ˑ˗ˋˎ˟ ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˞, ˅ˏˈ˔˕ˑ ˕ˑˆˑ, ̊ ˕ˑ˄˞ ː ˃˔˃ˉˇ˃˕˟ ˑ ˄˜ˋˈ, ̟ ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎ˟ː˞ˈ ̞ ˈ˘ːˋˍˋ «˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˅ ˓ˈˏˈːˈˏ», ̱ ˑ˕ˑ˓˞ˈ, ̱ ˃ˍ ˒ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˃, ˇˑˎˆˑ ːˈ ˒˓ˋˉˋ˅˃ˡ˕˔ˢ. ʑ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˈ ˠ˕ˑˆˑ, ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˄˞˔˕˓ˑ ˅ˑˊ˅˓˃˜˃ˈ˕˔ˢ ˍ ˒˓ˋ˅˞˚ː˞ˏ ˔˒ˑ˔ˑ˄˃ˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˔˅ˑˈˆˑ ˅˓ˈˏˈːˋ. ʡ˃ˍˑˌ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˞ˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ ˅ ˑ˄˖˚ˈːˋˋ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˋ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˟ːˑ ˏˑˉˈ˕ ˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅ˑ-˅˃˕˟ ˖ˏˈː˟˛ˈːˋˡ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˔˕˓ˈ˔˔˃ ˋ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˢ, ˃ ˅ ˋˇˈ˃ˎˈ — ˋ˘ ˒˓ˑ˗ˋˎ˃ˍ˕ˋˍˈ ȋʠ˞˓˙ˑ˅˃, ʹͲͲͺȌ. ʝ˅ˎ˃ˇˈːˋˈ ː˃˅˞ˍ˃ˏˋ ˕˃ˌˏ-ˏˈːˈˇˉˏˈː˕˃ ˋ ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˢ ˅ ˔˅ˑˈˌ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ː ˃ ˅ ˓ˈˏˈːː˖ˡ ˒ ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˖ ˄ ˖ˇ˖˜ˈˆˑ ̀  ˒ ˑˊˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˒ ˓ˑ˛ˎˑˆˑ s ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞ˏ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑˏ ˍ˃˓˟ˈ˓ː˞˘ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˌ ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˔˃ˏˑ˔ˑ˅ˈ˓˛ˈː-˔˕˅ˑ˅˃ːˋˢ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ.
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˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ˋ. ʛ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˞ ˏˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇːˑˌ ː˃˖˚ːˑ-˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ ȋʗ˅˃ːˑ˅ˑ, ͳ͵-ͳͶ ːˑˢ˄˓ˢ ʹͲͲͻ .̂Ȍ. ʗ˅˃ːˑ˅ˑ.ʜˈ˔˕ˋˍ, ʡ. ʏ. ȋʹͲͳͳȌ. ʝ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˍ ˅˓ˈˏˈːˋ ˅ ˏ˃ˎ˞˘ ˆ˓˖˒˒˃˘ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘. ʛ.: ʗʞ ʟʏʜ.ʜˈ˔˕ˋˍ, ʡ. ʏ. ȋʹͲͳ͵Ȍ. ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˇˈ˕ˈ˓ˏˋː˃˙ˋˢ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˍ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑˏ˖ ˄˖ˇ˖˜ˈˏ˖ ̟  ̝ ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˓ ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋ˘ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ. ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ, ͹ȋ͵Ȍ, ʹ –Ͷͳ. URL: hЗЗГ://ВЕgГЖМjВИЕБal.hЖe.ЕИ ȋˇ˃˕˃ ˑ˄˓˃˜ˈːˋˢ: ͳͷ.ͳʹ.ʹͲͳ͸Ȍʝ˔ˋː, ʔ. ʜ., ʝ˓ˈˎ, ʔ. ʏ. ȋʹͲͳʹȌ. ʑˑˊ˓˃˔˕ː˃ˢ ˇˋː˃ˏˋˍ˃ ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˞ ȋː˃ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎˈ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋ˘ ˉˈː˜ˋːȌ. ʑ ˍː. ʏ. ʙ. ʐˑˎˑ˕ˑ˅˃ ȋ˓ˈˇ.Ȍ. ʞˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˈ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ-
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ʑˑ˒˓ˑ˔˞ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ, ͸, Ͷͳ–ͷͶ.ʠ˞˓˙ˑ˅˃, ʏ., ʠˑˍˑˎˑ˅˃, ʔ. ʡ., ʛˋ˕ˋː˃, ʝ. ʑ. ȋʹͲͲͺȌ. ʏˇ˃˒˕˃˙ˋˢ ˑ˒˓ˑ˔ːˋˍ˃ ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ-˕ˋ˅˞ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ʣ. ʖˋˏ˄˃˓ˇˑ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˉ˖˓ː˃ˎ, ͸9ȋ͵Ȍ, ͳͲͳ–ͳͲͻ.ʡ˓˖˔ˑ˅˃, ʏ. ʑ., ʙˎˋˏ˃ːˑ˅˃, ʠ. ʒ., ʙˋ˔ˈˎˈ˅, ʏ. ʠ. ȋʹͲͳ͵Ȍ. ʑ˓ˈˏˈːː˃ˢ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˃ ˅ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˈ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˔ˑ˘˓˃ːˈːˋˢ ˊˇˑ˓ˑ˅˟ˢ. ʑˈ˔˕ːˋˍ ʠʞ˄ʒʢ. ʠˈ˓ˋˢ ͷ͸. ʠˑ˙ˋˑˎˑˆˋˢ, ͺ, ͸ͳ–͸͹.BlИedВЕБ, A. C., FeЕЕiЖ, S. P. ȋʹͲͲͶȌ. TeАГВЕal deГЗh, age, aБd ВЕgaБiНaЗiВБal ГeЕfВЕАaБce. )Б C. F. EГЖЗeiБ, A. L. KallebeЕg ȋEdЖ.Ȍ. Fighting fВr time: Shifting bВundaries Вf wВrk and sВcial life ȋͳͳ͵–ͳͶͻȌ. N.Y.DaЖ, T. K. ȋʹͲͲͶȌ. SЗЕaЗegМ aБd ЗiАe: ЕeallМ ЕecВgБiНiБg Зhe fИЗИЕe. )Б (. TЖВИkaЖ aБd J. SheГheЕd ȋEdЖ.Ȍ. 
Managing the future: strategic fВresight in the knВwledge ecВnВmМ ȋͷͺ–͹ͶȌ. OЛfВЕd: BlackКell PИbliЖhiБg LЗd. GВБНaleН, A., ZiАbaЕdВ, P. G. ȋͳͻͺͷȌ. TiАe iБ ГeЕЖГecЗive: A ГЖМchВlВgМ ЗВdaМ ЖИЕveМ ЕeГВЕЗ. 
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FeaЗИЕeЖ Вf ЗiАe ГeЕЖГecЗive aАВБg АaБageЕЖ Вf diffeЕeБЗ levelЖ
Anastasiya CHEVRENIDI
National Research University Higher School of Economics, Moscow, Russia

Abstract. PurГВse. ThiЖ aЕЗicle aiАЖ ЗВ diЖcИЖЖ Зhe ЗiАe ГeЕЖГecЗive ГЕВbleА aБd iЗЖ iАГacЗ ВБ Зhe АaБageАeБЗ caЕeeЕ ЖИcceЖЖ. The ЗiАe ГeЕЖГecЗive cВБЖЗЕИcЗ aБd diffeЕeБЗ КaМЖ Вf ВЕgaБiНiБg iБdividИal ЗiАe ГeЕЖГecЗive fЕВА Зhe ГВЖiЗiВБ Вf ЖchВlaЕЖ fЕВА vaЕiВИЖ fieldЖ have beeБ aБalМНed. MethВdВlВgМ.  The ЗeАГВЕal ГeЕЖГecЗive chaЕacЗeЕiЖЗicЖ Вf Зhe leadeЕЖ ВБ diffeЕeБЗ ВЕgaБiНaЗiВБal levelЖ have beeБ eЛГlВЕed bМ RИЖЖiaБ veЕЖiВБ Вf a TiАe ГeЕЖГecЗive iБveБЗВЕМ bМ F. ZiАbaЕdВ ȋZTP)Ȍ iБ Зhe adaГЗaЗiВБ Вf A. SМЕЗЖВva, E. T. SВkВlВva aБd O. V. MiЗiБa. The ЖЗИdМ iБvВlved ͳʹͲ АaБageЕЖ fЕВА diffeЕeБЗ ГЕВfeЖЖiВБal ЖГheЕeЖ. Findings. TВГ АaБageЕЖ have Зhe dВАiБaБce Вf ЗiАe ВЕieБЗaЗiВБ ЗВ Зhe fИЗИЕe aБd ГВЖiЗive ГЕeЖeБЗ, Аiddle АaБageЕЖ have ГЕevaleБce Вf ЗiАe ГeЕЖГecЗive ГЕeЖeБЗ faЗaliЖЗic aБd БegaЗive ГaЖЗ. 
Value Вf the results. ReЖИlЗ Вf ЗhiЖ ЖЗИdМ cВИld be Зhe baЖiЖ fВЕ a deeГeЕ aБalМЖiЖ Вf Зhe ЗiАe ГeЕЖГecЗive iЖЖИeЖ aБd cВИld be ЕelevaБЗ iБ ГlaББiБg Вf Зhe ЗiАe АaБageАeБЗ leaЕБiБg cВИЕЖeЖ eЖГeciallМ fВЕ Зhe МВИБg leadeЕЖ.
Keywords: ЗiАe ГeЕЖГecЗive; ЖЗЕИcЗИЕe Вf ЗiАe ГeЕЖГecЗive; ЗeАГВЕal ВЕieБЗaЗiВБ.
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fВrmirВvaniМa ГrВfessiВnal’nВi i sВtsial’nВi kВmГetentnВsti. MaЗeЕialМ АeНhdИБaЕВdБВi БaИchБВ-ГЕakЗicheЖkВi kВБfeЕeБЗЖii ȋ)vaБВvВ, ͳ͵–ͳͶ БВМabЕМa ʹͲͲͻȌ. )vaБВvВ.NeЖЗik, T. A. ȋʹͲͳͳȌ. OtnВshenie k vremeni v malМkh gruГГakh i ВrganizatsiМakh [RelaЗiВБ ЗВ ЗiАe iБ ЖАall gЕВИГЖ aБd ВЕgaБiНaЗiВБЖ]. M.: )P RAN.NeЖЗik, T. A. ȋʹͲͳ͵Ȍ. SВЗЖial’БВ-ГЖikhВlВgicheЖkaМa deЗeЕАiБaЗЖiМa ВЗБВЖheБiМa k ЖВvАeЖЗБВАИ bИdИ-ЖhcheАИ И ЖВЗЕИdБikВv ЕВЖЖiiЖkikh ВЕgaБiНaЗЖii [SВciВ-ГЖМchВlВgical deЗeЕАiБaЗiВБ Вf Зhe aЗЗiЗИde ЗВКaЕdЖ a jВiБЗ fИЗИЕe aАВБg eАГlВМeeЖ Вf RИЖЖiaБ ВЕgaБiНaЗiВБЖ]. OrganizatiВnal 
PsМchВlВgМ, ͹ȋ͵Ȍ, ʹ–Ͷͳ. URL: hЗЗГ://ВЕgГЖМjВИЕБal.hЖe.ЕИ ȋdaЗa ВbЕaЖhcheБiМa: ͳͷ.ͳʹ.ʹͲͳ͸ȌOЖiБ, E. N., OЕel, E. A. ȋʹͲͳʹȌ. VВНЕaЖЗБaМa diБaАika vЕeАeББВi ГeЕЖГekЗivМ ȋБa АaЗeЕiale ЕВЖЖiiЖkikh НheБЖhchiБȌ [Age dМБaАicЖ Вf Зhe ЗeАГВЕaЕМ ГeЕЖГecЗive ȋВБ Зhe АaЗeЕial Вf RИЖЖiaБ КВАeБȌ]. )Б A. K. BВlВЗВva ȋЕed.Ȍ. PersГektivnМe naГravleniМa ГsikhВlВgicheskВi nauki ȋͺͷ–ͳͲ͵Ȍ. M.: )Нd. dВА (SE.SМЕЗЖВva, A. ȋʹͲͲͺȌ. VВНЕaЖЗБaМa diБaАika vЕeАeББВi ГeЕЖГekЗivМ lichБВЖЗi [Age dМБaАicЖ Вf Зhe ЗeАГВЕal ГeЕЖГecЗive Вf Зhe ГeЕЖВБ]: avЗВЕef. diЖЖ... kaБd. ГЖikhВl. БaИk. M.SМЕЗЖВva, A., MiЗiБa, O. V. ȋʹͲͲͺȌ. VВНЕaЖЗБaМa diБaАika vЕeАeББМkh ВЕieБЗaЗЖii lichБВЖЗi [Age dМБaАicЖ Вf ЗeАГВЕal ВЕieБЗaЗiВБЖ Вf ГeЕЖВБaliЗМ]. VВГrВsМ ГsikhВlВgii, ͸, Ͷͳ–ͷͶ.SМЕЗЖВva, A., SВkВlВva, E. T., MiЗiБa, O. V. ȋʹͲͲͺȌ. AdaГЗaЗЖiМa ВГЕВЖБika vЕeАeББВi ГeЕЖГekЗivМ lichБВЖЗi F. ZiАbaЕdВ [AdaГЗaЗiВБ Вf Зhe ДИeЖЗiВББaiЕe Вf Зhe ЗeАГВЕaЕМ ГeЕЖГecЗive Вf Зhe ГeЕЖВБ F. ZiАbaЕdВ]. PsikhВlВgicheskii zhurnal, ͸9ȋ͵Ȍ, ͳͲͳ–ͳͲͻ.TЕИЖВva, A. V., KliАaБВva, S. G., KiЖelev, A. S. ȋʹͲͳ͵Ȍ. VЕeАeББaМa ГeЕЖГekЗiva v ЖЗЕИkЗИЕe АВЗiva-ЗЖii ЖВkhЕaБeБiМa НdВЕВv’Мa [A ЗeАГВЕaЕМ ГeЕЖГecЗive iБ Зhe ЖЗЕИcЗИЕe Вf Зhe АВЗivaЗiВБ fВЕ АaiБЗaiБiБg healЗh]. Vestnik SPbGU. SeriМa ͷ͸. SВtsiВlВgiМa, ͺ, ͸ͳ–͸͹.ZiАbaЕdВ, P. G. & BВБiКell, ). ȋʹͲͲͶȌ. BalaБciБg OБe’Ж TiАe PeЕЖГecЗive iБ PИЕЖИiЗ Вf OГЗiАal FИБcЗiВБiБg )Б P. A. LiБleМ & S. JВЖeГh ȋEdЖ.Ȍ. PВsitive ГsМchВlВgМ in Гractice ȋͳ͸ͷ–ͳͺͲȌ. (ВbВkeБ, N.J.: WileМ.ZiАbaЕdВ, P. G. & BВМd, J. N. ȋͳͻͻͻȌ. PИЗЗiБg ЗiАe iБ ГeЕЖГecЗive: A valid, Еeliable iБdividИal diffeЕeБceЖ АeЗЕic. JВurnal Вf PersВnalitМ and SВcial PsМchВlВgМ, 77ȋ͸Ȍ, ͳʹ͹ͳ–ͳʹ͹ͺ.
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ʙ˖ˇ˃ ˇˈ˅˃˕˟ ˄ˋˊːˈ˔?
ЕМЕЛЬЯНОВ Евгений Николаевич
ЕМЕЛЬЯНОВА Светлана Ефремовна
Консалтинг-Центр «ШАГ», Москва, Россия

Расшифровка стенограммы — пресс-служба КЦ «ШАГ»
Редактура — журнал «Организационная психология»

Аːːˑ˕˃˙ˋˢ. ʑ ˔˃ˏˑˏ ː˃˚˃ˎˈ ˇˈˍ˃˄˓ˢ ʹͲͳ͸ ˆˑˇ˃ ˔ˑ˔˕ˑˢˎ˃˔˟ ˑ˚ˈ˓ˈˇː˃ˢ ˒˓ˈ˔˔-ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˢ ʙˑː˔˃ˎ˕ˋːˆ-ʥˈː˕˓˃ «ʧʏʒ». ʜ˃ ˠ˕ˑ˕ ˓˃ˊ ˑː˃ ˄˞ˎ˃ ˒ˑ˔˅ˢ˜ˈː˃ ˕ˈˏˈ «ʙ˖ˇ˃ ˇˈ˅˃˕˟ ˄ˋˊːˈ˔?». ʠ˒ˋˍˈ˓˃ˏˋ, ˒ˑ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˋ, ˅˞˔˕˖˒ˋˎˋ ʔ˅ˆˈːˋˌ ˋ ʠ˅ˈ˕ˎ˃ː˃ ʔˏˈˎ˟ˢːˑ˅˞, ˑ˔ːˑ˅˃˕ˈˎˋ ʙʥ «ʧʏʒ». ʑ ˒ˑ˅ˈ˔˕ˍˈ ˅˔˕˓ˈ˚ˋ ˄˞ˎˑ ˊ˃ˢ˅ˎˈːˑ ˕˓ˋ ˅ˑ˒˓ˑ˔˃ — ː˃˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˄ˋˊːˈ˔ˑ˅, ːˑ˅ˑˈ ˒ˑˍˑˎˈːˋˈ ˒˓ˈˇ-˒˓ˋːˋˏ˃˕ˈˎˈˌ ˋ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ːˑˈ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˈ. ʤˑ˕ˈˎˑ˔˟ ˒ˑːˢ˕˟, ˒ˑ˚ˈˏ˖ ˕˃ˍ ˅˞˓ˑ˔ˎˑ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˊ˃˒˓ˑ˔ˑ˅ ː˃ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ːˑˈ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˋˏˈːːˑ ˔ˈˌ˚˃˔? ʑ ˑ˄˜ˈːˋˋ ˒˓ˋːˢˎˋ ˖˚˃˔˕ˋˈ ˉ˖˓ː˃ˎˋ-˔˕˞ ̀ ˊ ˓ ˃ˊː˞˘ ˓ ˈˆˋˑːˑ˅ ʟˑ˔˔ˋˋ. ʑˑ˒˓ˑ˔˞ ̟ ˚˃˔˕ːˋˍˋ ˏ ˑˆˎˋ ́ ˃ˇ˃˅˃˕˟, ː ˃˘ˑˇˢ˔˟ ˎ ˋ˚ːˑ ˅  ˃ ˖ˇˋ˕ˑ˓ˋˋ, ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˑː-ˎ˃ˌː ˕˓˃ː˔ˎˢ˙ˋˋ, ˅ ˚˃˕ˈ ˋˎˋ ː˃˒ˋ˔˃˅ ˋ˘ ˊ˃˓˃ːˈˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˕ˑ˓˃ˏ.
Кˎˡ˚ˈ˅˞ˈ ˔ˎˑ˅˃: ˄ˋˊːˈ˔; ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˄ˋˊːˈ˔˃; ˅ˎ˃ˇˈˎ˟˚ˈ˔ˍˑˈ ˍˑː˔˖ˎ˟˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ; ˍˑː˔˃ˎ˕ˋːˆ-˙ˈː˕˓ «ʧʏʒ».

ʑ˅ˈˇˈːˋˈʜ˃˚˃ˎ˃˔˟ ˒˓ˈ˔˔-ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˢ ˔ ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˢ ˅ˑˊˏˑˉː˞˘ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˌ ˅˞˘ˑˇ˃ ˋˊ ˄ˋˊːˈ˔˃ ˅ˎ˃ˇˈˎ˟˙ˈ˅: ˊ˃ˍ˓˞˕ˋˈ ˄ˋˊːˈ˔˃, ː˃˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ, ˒˓ˑˇ˃ˉ˃. ʜ˃ ˅˔˕˓ˈ˚ˈ ʔ˅ˆˈːˋˌ ˋ ʠ˅ˈ˕ˎ˃ː˃ ʔˏˈˎ˟ˢːˑ˅˞ ˍˑ˔ː˖ˎˋ˔˟ ˎˋ˛˟ ˑˇːˑˌ ˋˊ ːˋ˘ — ː˃˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ.ʞˈ˓˅˞ˌ ˄ˎˑˍ ˓˃˔˔ˍ˃ˊ˃ ˍ˃˔˃ˎ˔ˢ ːˑ˅ˑˆˑ ˒ˑˍˑˎˈːˋя ˒˓ˈˇ˒˓ˋːˋˏ˃˕ˈˎˈˌ. Э˕ˑ ˏˑˎˑˇ˞ˈ ˎˡˇˋ, ˍˑˏ˖ ˔ˈˌ˚˃˔ ˑ˕ ʹͲ ˇˑ ͵Ͳ ˎˈ ,̞ ˍ˕ˑ, ˔ˑˊˇ˃˅ ˔˅ˑˌ ˄ˋˊːˈ˔, ˖ˉˈ ˇˑ˔˕ˋˆ ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ː˞˘ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅. ʗ˘ ˑ˄˝ˈˇˋːˢˈ˕ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ. ʑˑ-˒ˈ˓˅˞˘, ˠ˕ˑ ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˈ «ˋˏ˒ˈ˓˔ˍˋ˘» ˃ˏ˄ˋ˙ˋˌ. ʔ˔ˎˋ ˏːˑˆˋˈ ˒˓ˈˇ˒˓ˋːˋˏ˃˕ˈˎˋ ͳͻͻͲ-˘ ˆ .̂ ˘ˑ˕ˈˎˋ ˄˞˕˟ «˔˃ˏ˞ˏˋ ˄ˑˎ˟˛ˋˏ» ˋ «˔˃ˏ˞ˏ ˎ˖˚˛ˋˏˋ», ˕ˑ ːˑ˅˞ˈ ˄ˋˊːˈ˔ˏˈː˞ ˖˔˒ˈ˛ːˑ ː˃˘ˑˇˢ˕ ːˈ˄ˑˎ˟˛ˋˈ ˓˞ːˑ˚ː˞ˈ ːˋ˛ˋ ˋ ˇˈˎ˃ˡ˕ ˘ˑ˓ˑ˛ˋˌ ˋ ˖˔˕ˑˌ-˚ˋ˅˞ˌ «ːˋ˛ˈ˅ˑˌ ˄ˋˊːˈ˔». ʑˑ-˅˕ˑ˓˞˘ — ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˈ ˗ˋˊˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˆ˓˃ːˋ˙. ʐˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˑ ˋˊ ˒˓ˈˇ˒˓ˋːˋˏ˃˕ˈˎˈˌ ːˑ˅ˑˌ ˅ˑˎː˞ ˄˃ˊˋ˓˖ˡ˕ ˔˅ˑˋ ˄ˋˊːˈ˔˞ ː˃ )T ˒ˎ˃˕˗ˑ˓ˏ˃˘, ˒ˑˠ˕ˑˏ˖ ˅ˑ˒˓ˑ˔ ˗ˋˊˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˒˓ˋ˔˖˕˔˕˅ˋˢ ˇˎˢ ːˋ˘ ˒˓ˑ˔˕ˑ ːˈ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˈ .̞ ʑ-˕˓ˈ˕˟ˋ˘, ˏˑˎˑˇ˞ˈ ˒˓ˈˇ˒˓ˋːˋˏ˃-
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˕ˈˎˋ ˎˈˆˍˑ ˏˈːˢˡ˕ ˄ˋˊːˈ˔-ˏˑˇˈˎˋ. ʐˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˑ ˋˊ ːˋ˘ ˖˘ˑˇˋ˕ ˅ ˔˕ˑ˓ˑː˖ «˖˄ˈ˓ˋˊ˃˙ˋˋ»1, ːˈ ˄ˈ˓ˢ ː˃ ˔ˈ˄ˢ ˄˓ˈˏˢ «˗ˋˊˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ» ˄ˋˊːˈ˔˃. ʗ, ː˃ˍˑːˈ˙, ːˑ˅˞ˈ ˄ˋˊːˈ˔˞, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˏ˞ ˅ˋˇˈˎˋ, ˄˞˅˃ˡ˕ ˍ˃ˍ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ, ˕˃ˍ ˋ lifestyle ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˏˋ2. ʗ ˠ˕ˑ, ˓˃ˊ˖ˏˈˈ˕˔ˢ, ˑ˒˓ˈˇˈ-ˎˢˈ˕ ˔˕ˋˎˋ˔˕ˋˍ˖ ˔˃ˏˑˆˑ ˠ˕ˑˆˑ ˄ˋˊːˈ˔˃.ʙˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕˞ ˑ˕ˏˈ˕ˋˎˋ, ˚˕ˑ ː˃ ˔˅ˑˈˏ ˑ˒˞˕ˈ ˅ˋˇˢ ,̞ ˚˕ˑ ˏˑˎˑˇˈˉ˟ ˘ˑ˚ˈ˕ ˊ˃ːˋˏ˃˕˟˔ˢ «˔˅ˑˋˏ ˇˈˎˑˏ». Э˕ˑ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋ˕ ˇ˃ːː˞ˏ ˑ˒˓ˑ˔ˑ˅, ˖˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˡ˜ˋˏ, ˚˕ˑ ˔˓ˈˇˋ ˏˑˎˑˇˈˉˋ ˒˓ˈˑ˄ˎ˃ˇ˃ˈ˕ ˕ˢˆ˃ ˍ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˅ ˆˑ˔˔˕˓˖ˍ˕˖˓˃˘. ʞˑːˢ˕ːˑ, ˚˕ˑ ˚˃˔˕˟ ː˃˚ˋː˃ˡ˜ˋ˘ ˔˅ˑˈ ˇˈˎˑ ˑ˔˕˃ːˈ˕˔ˢ ː˃ ˖˓ˑ˅ːˈ ˔˃ˏˑˊ˃ːˢ˕ˑ˔˕ˋ, ˃ ˖ ˍˑˆˑ-˕ˑ ˒ˑˎ˖˚ˋ˕˔ˢ ˒ˑ˔˕˓ˑˋ˕˟ ˘ˑ˓ˑ˛ˋˌ ˄ˋˊːˈ˔. ʗ ː˃ ˅ˑ˒˓ˑ˔: «ʙ˃ˍˑˈ ˒ ˑˍˑˎˈːˋˈ ˒ ˑ˄ˈˇˋ˕?», ʔ˅ˆˈːˋˌ ʔˏˈˎ˟ˢːˑ˅ ̟ ˅ˈ˓ˈːˑ ˑ ˕˅ˈ˕ˋˎ, ̊ ˕ˑ ː ˑ˅ˑˈ. ʞˑ˕ˑˏ ,̟ ˚˕ˑ ˅˓ˈˏˢ «˔˕˃˓ˋ˚ˍˑ˅» ˒˓ˑ˘ˑˇˋ .̞ ʝːˋ ˎˋ˄ˑ ˔˕˃ː˖˕ ˋˆ˓˃˕˟ ˒ˑ ˋˊˏˈːˋ˅˛ˋˏ˔ˢ ˒˓˃˅ˋˎ˃ˏ, ˎˋ˄ˑ ˖ˌˇ˖˕ ˔ ˓˞ːˍˑ˅.ʔ˜ˈ ˑˇˋː ˅˃ˉː˞ˌ ˅ˑ˒˓ˑ˔ — ˍ˃ˍ ˠ˕ˋ ˋˊˏˈːˈːˋя ˔ˍ˃ˉ˖˕˔я ː˃ ˑ˄˞чː˞˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃˘ 
ˍˑˏ˒˃ːˋˌ? ʝ˄˃ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕˃ ˈˇˋːˑˆˎ˃˔ːˑ ˖˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˡ ,̞ ˚˕ˑ ˘ˑ˓ˑ˛ˑ. ʠ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ ˔ˑ˕˓˖ˇ-ːˋˍˑ˅, ˇ˃ˉˈ ˑ˚ˈː˟ ˘ˑ˓ˑ˛ˑ. ʜˈ ˄˖ˇˈ˕ ˔ˈ˓˟ˈˊːˑˌ ˒˓ˋ˅ˢˊˍˋ ˍ ˏˈ˔˕˖ ˉˋ˕ˈˎ˟˔˕˅˃, ˄˖ˇˈ˕ ˅ˑˊˏˑˉ-ːˑ˔˕˟ ˇˎˢ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˢ ˄˃ˎ˃ː˔˃ ˏˈˉˇ˖ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ ˋ ˎˋ˚ːˑˌ ˉˋˊː˟ˡ ȋwork-life balanceȌ. ʏ ˅ˑ˕ ˇˎˢ ˓˃˄ˑ˕ˑˇ˃˕ˈˎˈˌ ˠ˕ˑ ˑˊː˃˚˃ˈ˕ ˔ˑ˅˔ˈˏ ˇ˓˖ˆˋˈ ˒˓ˋː˙ˋ˒˞ ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˢ ˍˑˏ˃ːˇ˞, ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˍˑː˕˓ˑˎˢ, ˓˃˄ˑ˕˞ ˔ ˕ˈˏ˃ˏˋ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˈːːˑ˔˕ˋ ˋ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅. ʞˑˍ˃ ˎˋ˛˟ ˈˇˋːˋ˙˞ ˋˊ ˄ˋˊːˈ˔-ˍˑˏ˒˃ːˋˌ ˑ˔˅ˑˋˎˋ ˋ ˒˓ˋˏˈːˢˡ˕ ː˃ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˈ ˔˕ˋˎ˟ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˑˏ «ˑ˄ˎ˃˚ːˑˆˑ ˑ˗ˋ˔˃».ʝ˄˜ˈˈ ̟  ˑ ˄ˑˋ˘ ˒ ˑˍˑˎˈːˋˌ ˒ ˓ˈˇ˒˓ˋːˋˏ˃˕ˈˎˈˌ — ɣ ˕ˑ ̞ ˑ, ̊ ˕ˑ ˄ ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˑ ̀ ˊ ː ˋ˘ ː ˃˚ˋː˃ˡ˕ ˇˈˎˑ ˄ˈˊ ˅ˈˎˋˍˋ˘ ˒ˎ˃ːˑ˅ ː˃ «ˏˋ˓ˑ˅ˑˈ ˆˑ˔˒ˑˇ˔˕˅ˑ». ʑ˔ˈ ˘ˑ˕ˢ˕ ˊ˃˓˃˄ˑ˕˃˕˟ ːˈˏːˑˆˑ ˇˈːˈˆ ˋ ˒ˑˎ˖˚ˋ˕˟ ːˈˏːˑˆˑ ˔˅ˑ˄ˑˇ˞. ʜˑ ˒ˑ˕ˑˏ ˅˞ˢ˔ːˢˈ˕˔ˢ, ˚˕ˑ ˄ˋˊːˈ˔ — ˠ˕ˑ, ˒ˑ ˔ˎˑ˅˃ˏ ʔ˅ˆˈːˋˢ ʔˏˈˎ˟ˢːˑ˅˃, «˒˓ˑˍˎˢ˕˃ˢ ˄˃˄˃, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ː˃˒˓ˑ˚˟ ˎˋ˛˃ˈ˕ ˔˅ˑ˄ˑˇ˞, ˋ ˈ˜ˈ ːˈ˒ˑːˢ˕ːˑ, ˍ˕ˑ ˍˈˏ ˓˖ˎˋ˕ — ˄ˋˊːˈ˔ ˏːˑˌ ˋˎˋ ˢ ˋˏ». ʗ ˇˎˢ ˕ˈ˘, ˍ˕ˑ ːˈ ˓˃ˊˑ˓ˢˈ˕˔ˢ ː˃ ˒ˈ˓˅˞˘ ˠ˕˃˒˃˘, ˑ˚ˈː˟ ˄˞˔˕˓ˑ ˅˔˕˃ˈ˕ ˅ˑ˒˓ˑ˔: ˅ ˚ёˏ ˉˈ ˔ˏ˞˔ˎ ˏˑˈˆˑ ˄ˋˊːˈ˔˃? ʓˈːˈˆ ˖ˉˈ ˘˅˃˕˃ˈ ,̞ ˋ ˚˕ˑ ˉˈ ˇ˃ˎ˟˛ˈ? ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ˅ˑ˒˓ˑ˔˃ ˑ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˅˞˘ˑˇ˃ ˋˊ ˄ˋˊːˈ˔˃ ˅ˎ˃ˇˈˎ˟˙˃ˏ ːˈ ˋˊ˄ˈˉ˃˕˟.ʝˇː˃ ˋˊ ˅ˑˊˏˑˉː˞˘ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˌ — ː˃˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˄ˋˊːˈ˔˃. ʠ˅ˈ˕ˎ˃ː˃ ʔˏˈˎ˟ˢːˑ˅˃ ˔˓˃ˊ˖ ˑˆˑ˅ˑ˓ˋˎ˃˔˟, ˚˕ˑ ˒˓˃˅ˋˎ˟ːˑˆˑ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˋ, ˕ˈˏ ˄ˑˎˈˈ ˔ˑ˅ˈ˕˃ ˑ ˕ˑˏ, ˍ˃ˍ ˒ˈ˓ˈˇ˃˕˟ ˄ˋˊːˈ˔, ːˈ ˄˞˅˃ˈ .̞ «ʛ˞ ˅ ˋˇˈˎˋ ̝ ˎ˖˚˃ˋ, ̱ ˑˆˇ˃ ̌ ˈ˕ˈˌ ˑ ˕˒˓˃˅ˎˢˎˋ ̟ ˚ˋ˕˟˔ˢ ́ ˃ ̂ ˓˃ːˋ˙ ,̟ ̀  ˏ ˞ ́ ː˃ˈˏ ̀ ˔˕ˑ˓ˋˋ, ˍˑˆˇ˃ ˇˈ˕ˈˌ ˖˚ˋˎˋ ˅ ʟˑ˔˔ˋˋ. ʛ˞ ˅ˋˇˈˎˋ ˔ˎ˖˚˃ˋ, ˍˑˆˇ˃ ˖˚ˋ˕˟ ˄ˋˊːˈ˔˖ ː˃˚ˋː˃ˎˋ ˅ ˓ˑˇˋ˕ˈˎ˟-˔ˍˑˌ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ, ˋ ˕ˈ ˔ˎ˖˚˃ˋ, ˍˑˆˇ˃ ˖˚ˋ˕˟ ˖˒˓˃˅ˎˢ˕˟ ˄ˋˊːˈ˔ˑˏ ˑ˕˒˓˃˅ˎˢˎˋ ˅ ˇ˓˖ˆˋˈ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ. ʙ˕ˑ-˕ˑ ˇˈ˓ˉˋ˕ ˇˈ˕ˈˌ «˅ ˚ё˓ːˑˏ ˕ˈˎˈ» ˋ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˋˏ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˏˋːˋˏ˃ˎ˟ː˞ˈ ˓˃˔˘ˑˇ˞, ˃ ˍ˕ˑ-˕ˑ ˄ˈˊˏˈ˓ːˑ ˗ˋː˃ː˔ˑ˅ˑ ˄˃ˎ˖ˈ˕ ˔˅ˑˋ˘ ˒ˑ˕ˑˏˍˑ˅. ʑ˃˓ˋ˃ː˕ˑ˅ ˏːˑˆˑ, ˋ ˍ˃ˉˇ˞ˌ ˋˊ ːˋ˘ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˖˔˒ˈ˛ˈː ˋˎˋ ːˈ˖˔˒ˈ˛ˈː ˒˓ˋ ˓˃ˊː˞˘ ˔˙ˈː˃˓ˋˢ˘ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ». ʙˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕˞ ˓˃˔˔ˍ˃ˊ˃ˎˋ ˓ˈ˃ˎ˟ː˞ˈ ˔ˎ˖˚˃ˋ ˋˊ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ ʧʏʒ˃, ˋˎˎˡ˔˕˓ˋ˓˖ˡ˜ˋˈ ˠ˕ˋ ˕ˈˊˋ˔˞. ʙ˃ˍ ˊ˃ˏˈ˕ˋˎ ʔ˅ˆˈːˋˌ, ˔˃ˏˑˈ ˅˃ˉːˑˈ, ˚˕ˑ ˇˎˢ ˖˔˒ˈ˘˃ ˒ˈ˓ˈˇ˃˚ˋ ˄ˋˊːˈ˔˃ ː˃˔ˎˈˇːˋˍ˃ˏ ː˖ˉːˑ ˖˚ˈ˔˕˟ ˕˓ˋ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ-˜ˋˈ: ˉˈˎ˃ːˋˈ ˔˃ˏˑˆˑ ː˃˔ˎˈˇːˋˍ˃ ː˃˔ˎˈˇˑ˅˃˕˟, «˕˓ˈˊ˅˃ˢ» ˆˑˎˑ˅˃ ˔˃ˏˑˆˑ ˑ˕ˇ˃ˡ˜ˈˆˑ ˋ ˆˑ˕ˑ˅-ːˑ˔˕˟ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˍ ˒ˈ˓ˈˇ˃˚ˈ.ʗˏˈːːˑ ˋˊ ˕˓ˈ˕˟ˈˆˑ ˒˖ːˍ˕˃ ˎˑˆˋ˚ːˑ ˅˞˕ˈˍ˃ˈ˕ ˒ˑ˔ˎˈˇːˢˢ ˊ˃ˢ˅ˎˈːː˃ˢ ː˃ ˒˓ˈ˔˔-ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ ˕ˈˏ˃ — ˒ˑ˚ˈˏ˖ ˋˏˈːːˑ ˔ˈˌ˚˃˔, ˔˓ˈˇˋ ˊ˃ˍ˃ˊ˚ˋˍˑ˅ ʧʏʒ˃ ˕˃ˍ ˅˞˓ˑ˔ˎˑ ˍˑˎˋ˚ˈ-
1 «Уберизация»  — термин, производный от названия компании Uber.  Компания разработала мобильное приложение, 
которое позволяет потребителям подавать запросы на поездки, которые затем переадресуются водителям компании, использую-
щим свои личные автомобили. Модель отличается существенно меньшими эксплуатационными расходами по сравнению с тради-
ционным бизнесом. Процесс внедрения и использования таких инновационных решений в разных сферах бизнеса ведет к рево-
люционным изменениям в глобальной инфраструктуре и получил название «уберизация экономики» — сращивание реального 
сектора с виртуальным (прим. ред.).

2 Бизнес как стиль жизни (от англ. lifestyle business) — создание и запуск бизнеса его основателями с целью, в первую очередь, 
поддержания определенного уровня дохода, но не более, чтобы обеспечить себе возможность наслаждения особым образом жизни 
(прим. ред.).
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˔˕˅ˑ ˊ˃˒˓ˑ˔ˑ˅ ː˃ ˒ˑ˔˕˃ːˑ˅ˍ˖ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ːˑˆˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋя? ʠˑ˅ˈ˕ ˇˋ˓ˈˍ˕ˑ˓ˑ˅ — ˠ˕ˑ ˒ˎˑ˜˃ˇˍ˃, ̂ ˇˈ ̝ ˑ˄˔˕˅ˈːːˋˍˋ ˏ ˑˆ˖˕ ː ˈ ̞ ˑˎ˟ˍˑ ˓ ˃ˊ˓ˈ˛˃˕˟ ̝ ˅ˑˋ ̱ ˑː˗ˎˋˍ˕˞ ̝  ˒ ˑˏˑ˜˟ˡ ̞ ˓ˈ˕˟ˋ˘ ˎˋ˙ — ːˈˊ˃˅ˋ˔ˋˏ˞˘ ˇˋ˓ˈˍ˕ˑ˓ˑ˅, ːˑ ˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕˟ ˑ˒˞˕ ˅ːˈ˛ːˋ˘ ˎˡˇˈˌ ˇˎˢ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ, ˒˓ˋ˅ːˈ˔ˈːˋˢ ˎ˖˚˛ˋ˘ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ ˋ ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˢ ˍˑː˕˓ˑˎˢ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˔˅ˑˈˆˑ ˄ˋˊːˈ˔˃.ʗˊː˃˚˃ˎ˟ːˑ ˍˎˋˈː˕˞ ʧʏʒ˃ — ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˋ ˔˕˃˓˛ˈˆˑ ˒ˑˍˑˎˈːˋˢ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋ˘ ˒˓ˈˇ˒˓ˋ-ːˋˏ˃˕ˈˎˈˌ — ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎˋ ˠ˕ˑ˕ ˋː˔˕˓˖ˏˈː ,̞ ˚˕ˑ˄˞ ˒ˑˇːˢ˕˟˔ˢ ː˃ˇ ˑ˒ˈ˓˃˕ˋ˅ː˞ˏ ˖˒˓˃˅ˎˈ-ːˋˈˏ ˋ ˒ˑ˔ˏˑ˕˓ˈ˕˟ «ˊ˃ ˆˑ˓ˋˊˑː˕», ˒ˈ˓ˈˇ˃˅ ˑ˒ˈ˓˃˕ˋ˅ː˖ˡ ˚˃˔˕˟ ˄ˋˊːˈ˔˃ ː˃ˈˏːˑˏ˖ ˖˒˓˃˅ˎˢˡ-˜ˈˏ ,̟ ˒ˑ˅˞˔ˋ˕˟ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎˋˊ˃˙ˋˡ ˄ˋˊːˈ˔˃ ˒˓ˋ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍˈ ˈˆˑ, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˍ ˒˓ˑˇ˃ˉˈ. ʠˈˆˑˇːˢ ˚ˈ˓ˈˊ ʠˑ˅ˈ˕ ̌ ˋ˓ˈˍ˕ˑ˓ˑ˅ ː ˃˚ˋː˃ˡ˕ ˅ ˅ˑˇˋ˕˟ ˅ ˑ ˅ ˎ˃ˇˈːˋˈ ˏ ˎ˃ˇ˛ˈˈ ˒ ˑˍˑˎˈːˋˈ, ˒ ˑˏˑˆ˃ˢ ː ˃˔ˎˈˇ-ːˋˍ˃ˏ ˑ ˔˅˃ˋ˅˃˕˟ ˒ ˑˊˋ˙ˋˡ ˅ ˎ˃ˇˈˎ˟˙ˈ˅ ˄ ˋˊːˈ˔˃. ʛˑˎˑˇ˞ˈ ˒ ˓ˈˇ˒˓ˋːˋˏ˃˕ˈˎˋ ̄ ˈ ́ ˃˚˃˔˕˖ˡ ˑ ˔ˑ˄ˑ ː˖ˉˇ˃ˡ˕˔ˢ ˅ ˒ˎˑ˜˃ˇˍˈ ʠˑ˅ˈ˕˃ ˇˋ˓ˈˍ˕ˑ˓ˑ˅, ˚˕ˑ˄˞ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕˟ ˑ˒˞˕ː˞˘ ˎˡˇˈˌ ȋ˄ˋˊːˈ˔ˏˈːˑ˅ ˋˎˋ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕ˑ˅Ȍ, ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˑːˋ ˒ˑˎ˖˚˃ˡ˕ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˇˎˢ ˄ˑˎˈˈ ˄˞˔˕˓ˑˆˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˔˅ˑˈˆˑ ˄ˋˊːˈ˔˃ ˋ ˋˊ˄ˈˆ˃ːˋˢ ˑ˛ˋ˄ˑˍ. ʑ ˠ˕ˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˓ˑˎ˟ ːˈˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑˆˑ ˇˋ˓ˈˍ˕ˑ˓˃, ˒˓ˋ˘ˑˇˢ˜ˈˆˑ ˅ ʠˑ˅ˈ˕ ˇˋ˓ˈˍ˕ˑ˓ˑ˅ ː˃ ˅˓ˈˏˢ, ˇˎˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ːˈˍˑˌ ˄ˋˊːˈ˔-ˊ˃ˇ˃˚ˋ, ˕˓˖ˇːˑ ˒ˈ˓ˈ-ˑ˙ˈːˋ˕˟.ʜˈ ˖ˇˋ˅ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˒ˑˠ˕ˑˏ ,̟ ˚˕ˑ ˓ˑ˔˕ ˔˒˓ˑ˔˃ ː˃ ˖˔ˎ˖ˆ˖ ˒ˑ ˔ˑˊˇ˃ːˋˡ, ˅ˈˇˈːˋˡ ˋ ˖˚˃˔˕ˋˡ ˅ ˓˃˄ˑ˕ˈ ʠˑ˅ˈ˕ˑ˅ ˇˋ˓ˈˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˔ˢ ˅˔ˈ ˄ˑˎˈˈ ˅ˑ˔˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːːˑˌ ˋ ˔˓ˈˇˋ ˔˕˃˓˛ˈˆˑ, ˋ ˔˓ˈˇˋ ˏˑˎˑˇˑˆˑ ˒ˑˍˑˎˈːˋˢ ˒˓ˈˇ˒˓ˋːˋˏ˃˕ˈˎˈˌ. ʑˈˇ˟ ˋˏˈːːˑ ˏˈ˘˃ːˋˊˏ ʠˑ˅ˈ˕˃ ˇˋ˓ˈˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˅ˎ˃ˇˈˎ˟˙˃ˏ ˊ˃ːˢ˕˟ «˔˅ˑˈ» ˏˈ˔˕ˑ ˅ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ːˑˌ ˋˈ˓˃˓˘ˋˋ ˋ ˑ˕˅ˈ˕ˋ˕˟ ː˃ ˅ˑ˒˓ˑ˔: «ʦ˕ˑ ˢ ˄˖ˇ˖ ˇˈˎ˃˕˟, ˍˑˆˇ˃ ˒ˈ˓ˈ˔˕˃ː˖ ˒ˑˇ˒ˋ˔˞˅˃˕˟ ˊ˃ˢ˅ˎˈːˋˢ ː˃ ˑ˕˒˖˔ˍ».ʞ˓ˈ˔˔-ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˢ ˒˓ˑˇˑˎˉˋˎ˃˔˟ ˅ˑ˒˓ˑ˔˃ˏˋ ˑ˕ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅, ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˈˏ ˋˇˈˋ ˔ˈˏˈˌːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃ ˋ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˔ˏˈˉː˞˘ ˕ˈˏ. ʜˋˉˈ ˏ˞ ˒˓ˋ˅ˑˇˋˏ ˔˕ˈːˑˆ˓˃ˏˏ˖ ˠ˕ˑˌ ˚˃˔˕ˋ ˒˓ˈ˔˔-ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ.
ʑ ˚˟ˋ ˓˖ˍˋ ˒ˑ˒˃ˇё˕ ˏˑˌ ˄ˋˊːˈ˔?

ʠ˅ˈ˕ˎ˃ː˃ Еˏˈˎ˟ˢːˑ˅˃: ʠ˖˜ˈ˔˕˅˖ˈ˕ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˔˒ˑ˔ˑ˄ˑ˅ ˅˞˘ˑˇ˃ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˋˍˑ˅ ˋˊ ˄ˋˊːˈ˔ˑ˅. ʞˈ˓˅˞ˌ — ˠ˕ˑ ˑˍˑː˚˃ːˋˈ ˄ˋˊːˈ˔˃ ˔ ˅˞˘ˑˇˑˏ ˅ˎ˃ˇˈˎ˟˙˃ ˋˊ ːˈˆˑ. ʑ˕ˑ˓ˑˌ — ˠ˕ˑ ˇˈ˕ˋ. ʛ˞ ˔ˈˌ˚˃˔ ˒˓ˑ˔˕ˑ ˒ˈ˓ˈ˚ˋ˔ˎˋˏ, ˃ ˒ˑ˕ˑˏ ˒ˑˇ˓ˑ˄ːˑ ˒ˑˆˑ˅ˑ˓ˋˏ. ʡ˓ˈ˕ˋˌ ˅˃˓ˋ˃ː˕ — ˠ˕ˑ ˒˓ˑˇ˃ˉ˃, ˒ˑ˕ˑˏ˖ ˚˕ˑ, ˍ˃ˍ ˋˊ˅ˈ˔˕ːˑ, ˍ˃ˉˇ˞ˌ ˄ˋˊːˈ˔ ˇˑˎˉˈː ˄˞˕˟ ˍˑˆˇ˃-ˎˋ˄ˑ ˒˓ˑˇ˃ː, ˋˎˋ ˆˑ˕ˑ˅ ˍ ˒˓ˑˇ˃ˉˈ, ˍ˃ˍ ˏˋːˋˏ˖ˏ. ʗ ˚ˈ˕˅ё˓˕˞ˌ ˅˃˓ˋ˃ː ,̞ ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˑ˚ˈː˟ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ːˑ ˊ˅˖˚ˋ ,̞ ˋ ˑː ˏːˑˆˑ ˊ˅˖˚ˋ˕ ˅ ʟˑ˔˔ˋˋ, ˒ˑˠ˕ˑˏ˖ ˏ˞ ˄˞ ˘ˑ˕ˈˎˋ ˈˆˑ ˑ˕ˇˈˎ˟ːˑ ˅˞ˇˈˎˋ˕˟. Э˕ˑ ˅˃˓ˋ˃ː ,̞ ˍˑˆˇ˃ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˋˍˋ ˖˘ˑˇˢ˕ ˑ˕ ˑ˒ˈ˓˃˕ˋ˅ːˑˆˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ, ːˑ ˑ˔˕˃ˡ˕˔ˢ ˅ ː˃˄ˎˡˇ˃˕ˈˎ˟ː˞˘ ˔ˑ˅ˈ˕˃˘ ˋˎˋ ˔ˑ˅ˈ˕˃˘ ˇˋ˓ˈˍ˕ˑ˓ˑ˅. ʡˑ ˈ˔˕˟, ˅˞˔˕˓˃ˋ˅˃ˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ˖ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ːˑˆˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ, ˒ˑˇːˋ-ˏ˃ˡ˕˔ˢ ˅˅ˈ˓˘ ˋ ˊ˃ːˋˏ˃ˡ˕˔ˢ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˈˌ ˔˅ˑˈˆˑ ˄ˋˊːˈ˔˃, ˒ˈ˓ˈˇ˃˅˃ˢ ˑ˒ˈ˓˃˕ˋ˅ːˑˈ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˍ˃ˍˋˏ-˕ˑ ˅ːˈ˛ːˋˏ ˎˡˇˢˏ.
Е˅ˆˈːˋˌ Еˏˈˎ˟ˢːˑ˅: ʜ˃ ˔˃ˏˑˏ ˇˈˎˈ, ˈ˔ˎˋ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕˟ ˑ ˅˞˘ˑˇˈ ˋˊ ˄ˋˊːˈ˔˃, ˕ˑ, ˍˑːˈ˚ːˑ, ˠ˕ˑ ˒ˈ˓˅˞ˈ ˕˓ˋ: ȋͳȌ ˊ˃ˍˑː˚ˋ˕˟ ˇˈˎˑ ˅ˏˈ˔˕ˈ ˔ ˔ˑ˄ˑˌ, ȋʹȌ ˒ˈ˓ˈˇ˃˕˟ ˈˆˑ ˅ ː˃˔ˎˈˇ˔˕˅ˑ, ˒˓ˑˇ˃˕˟ ˋˎˋ ȋ͵Ȍ ˅˞ˌ˕ˋ ˋˊ ˑ˒ˈ˓˃˕ˋ˅ːˑˆˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˋ ˔ˑˊˇ˃˕˟ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ːˑˆˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˔˕ˑˋ˕ ː˃ˇ ˑ˒ˈ˓˃˕ˋ˅ːˑˌ. Э˕ˑ ˒˓ˑ˔˕ˑ ˋː˔˕˓˖ˏˈː ,̞ ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˓ˈ˛ˋ˕˟ ˅˕ˑ˓˖ˡ ˋ ˕˓ˈ˕˟ˡ ˊ˃ˇ˃˚ .̟ Э˕ˑ ˕˃ˍ˃ˢ ˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˔˘ˈˏ˃ ˕ˑˆˑ, ˅ˑˍ˓˖ˆ ˚ˈˆˑ ˏ˞ ˄˖ˇˈˏ ˔ˈˆˑˇːˢ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕˟.
ʠ˅ˈ˕ˎ˃ː˃. ʓ˃, ːˑ, ˒ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˊ˃˒˓ˑ˔ ˄˞ˎ ː˃ ˕ˈˏ˖ ˇˈ˕ˈˌ, ˕ˑ ˏ˞ ˘ˑ˕ˋˏ ˒ˑˆˑ˅ˑ˓ˋ˕˟ ˒˓ˑ ˇˈ˕ˈˌ, ˒˓ˑ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˒ˈ˓ˈˇ˃˚ˋ ˄ˋˊːˈ˔˃ ˇˈ˕ˢˏ, ˋ ˚˕ˑ ː˃ ː˃˛ ˅ˊˆˎˢˇ ˔ˈˌ˚˃˔ ˒ˑ ˠ˕ˑˏ˖ ˒ˑ˅ˑˇ˖ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ .̞
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Е˅ˆˈːˋˌ. ʑˑ˒˓ˑ˔ ˒ˈ˓˅˞ˌ. ʤˑ˕ˢ˕ ˎˋ ˠ˕ˑˆˑ ˇˈ˕ˋ? ʓˈˎˑ ˅ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˔ ˇˈ˕˟ˏˋ ˏ˞ ˅˔˕˓ˈ˚˃ˈˏ˔ˢ ˅ ˓˃ˊː˞˘ ˓˃ˊ˅ˑ˓ˑ˕˃˘ ː˃˛ˈˆˑ ˄ˋˊːˈ˔˃. ʜˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˎˈ˕ ˕ˑˏ˖ ː˃ˊ˃ˇ ˏ˞ ˊ˃˕ˈˢˎˋ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˖ ˒ˑˇ ː˃ˊ˅˃ːˋˈˏ «ʓˈ˕ˋ ˄ˋˊːˈ˔˃», ˍˑˆˇ˃ ˒˓ˑ˔˕ˑ ˅ˎ˃ˇˈˎ˟˙˃ˏ–ˍˎˋˈː˕˃ˏ ʧʏʒ˃ ˓˃ˊˑ˔ˎ˃ˎˋ ˋː˗ˑ˓ˏ˃-˙ˋˡ: «ʛ˞ ˆˑ˕ˑ˅˞ ˅˃˛ˋ˘ ˇˈ˕ˋ˛ˈˍ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˋ˕˟». ʠˑ˄˓˃ˎˋ ˄˃ːˇ˖ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˅ ˔ˈˏ˟, ˋ ˔˕˃ˎˋ ˅ˑˇˋ˕˟ ˋ˘ ˒ˑ ˓˃ˊː˞ˏ ˄ˋˊːˈ˔˃ˏ, ˒ˑˍ˃ˊ˞˅˃˕˟, ˍ˃ˍ ˑːˋ ˖˔˕˓ˑˈː˞, ˊː˃ˍˑˏˋ˕˟ ˋ˘ ˔ ˅ˎ˃ˇˈˎ˟˙˃ˏˋ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˄ˋˊːˈ˔ˑ˅. ʠˑ˄˔˕˅ˈːːˋˍˋ ˓˃˔˔ˍ˃ˊ˞˅˃ˎˋ ˒˓ˑ ˕ˑ, ˍ˃ˍ ˑːˋ ˅˔ˈ ˠ˕ˑ ˔˕˓ˑˋˎˋ. ʠˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ, ˍ˕ˑ-˕ˑ ˋˊ ˠ˕ˋ˘ ˏ˃ˎ˞˛ˈˌ ˔ˈˆˑˇːˢ ˅˞˓ˑ˔ ˅ ːˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˄ˋˊːˈ˔ˏˈː˃. Э˕ˑ ˋ˔˕ˑ˓ˋˢ ːˑˏˈ˓ ˑˇˋː. ʠˈˆˑˇːˢ ˏ˞ ˒˓ˑˇˑˎˉ˃ˈˏ ˈˈ ˅ ˅ˋˇˈ «ʐˋˊːˈ˔-ˆ˓˃˄ˎˋ» ʙˎ˖˄˃». ʑˑ˕ ˊˇˈ˔˟ ˏ˞ ˔ˑ˄ˋ˓˃ˈˏ ˏˑˎˑˇ˞˘ ˒˓ˈˇ˒˓ˋːˋˏ˃˕ˈˎˈˌ, ːˈ ˔˕˃˓˕˃˒ˈ˓ˑ˅. ʠ˕˃˓˕˃˒ˈ˓˃ˏˋ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˖ˡ˕˔ˢ ˅˔ˈ, ː˃˔ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˖ˡ˕ ˕ˈ, ˍ˕ˑ ˘ˑ˕ˢ ˄˞ ˆˑˇ ˅ˈˇˈ˕ ˔˅ˑˈ ˇˈˎˑ. ʝːˋ ˓˃˔˔ˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕ ˑ ˔˅ˑˋ˘ ˇˈˎ˃˘, ˖˔˒ˈ˘˃˘ ˋ ˔ˎˑˉːˑ˔˕ˢ˘. ʞˑ ˇ˓˖ˆ˖ˡ ˔˕ˑ˓ˑː˖ ˔˕ˑˎ˃, ˏ˞ ˒˓ˋˆˎ˃˛˃ˈˏ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˈˌ ː˃˛ˈˆˑ ˒ˑˍˑˎˈːˋˢ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˖ˉˈ ː˃˄ˋˎˋ ˅˔ˢˍˋ˘ ˛ˋ˛ˈˍ. ʗ ˑːˋ ˅ ˓ˈˉˋˏˈ «ˈ˔ˎˋ ˄˞ ˠ˕ˑ ˄˞ˎ ˏˑˌ ˄ˋˊːˈ˔ ˔ˈˌ˚˃˔, ˚˕ˑ ˄˞ ˢ ˔ ːˋˏ ˇˈˎ˃ˎ» ˒˞˕˃ˡ˕˔ˢ ˒ˑˇˈˎˋ˕˟˔ˢ ˔˅ˑˋˏ ˑ˒˞˕ˑˏ. ʡ˃ˏ ˏ˞ ˕ˑˉˈ ˅ˋˇˋˏ ˑ˚ˈː˟ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ː˞˘ ˎˡˇˈˌ, ˑːˋ ˕˃ˏ ː˃ ˔ˎ˖˘ ,̟ ˊˇˈ˔˟ ˄˞ˎˋ ˓˃ˊː˞ˈ ˎˡˇˋ.Я ˒˓ˑ˔˕ˑ ˚ˈ˓ˈˊ ˠ˕ˋ˘ ˓ˈ˄ˢ˕ ˒ˑ˒˓ˑ˄˖ˡ ˒˓ˑˇˈˏˑː˔˕˓ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˔ˑ˅ˈ˓˛ˈːːˑ ːˈˊ˃ˏˈ˕ː˞ˌ ˍˑː˗ˎˋˍ ,̞ ˠ˕ˑ ˇ˃ˉˈ ːˈ ˍˑː˗ˎˋˍ ,̞ ˃ ˒ˈ˓˒ˈːˇˋˍ˖ˎˢ˓ːˑ˔˕˟ ˖˔˕˓ˑˌ˔˕˅˃ ˅˔ˈˆˑ ˔˖˜ˈˆˑ. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ˒˓ˋ˘ˑˇˋˏ ˏ˞ ˍ ˑˇːˑˏ˖ ˑ˚ˈː˟ ˔ˑˎˋˇːˑˏ˖ ˅ˎ˃ˇˈˎ˟˙˖ ˗ˈˇˈ˓˃ˎ˟ːˑˌ ˔ˈ˕ˋ. ʢ ːˈˆˑ ˔ˈˌ˚˃˔ ːˈˍˋˈ ˊ˃˕˓˖ˇːˈːˋˢ ˔ ˔ˈ˕˟ˡ ˑˇˈˉː˞˘ ˏ˃ˆ˃ˊˋːˑ˅, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˖ ːˈˆˑ ˈ˔˕˟. ʗ ˍˑˎˎˈˆ˃, ˕˃ˍˑˌ ˉˈ, ˍ˃ˍ ˑː, ˑ˄˝ˢ˔ːˢˈ˕: ˕˖˕ ˉˈ ˅˔ё ˒˓ˑ˔˕ˑ, ː˃ˇˑ ˒ˑˈ˘˃˕˟ ˋ ˓˃ˊˑ˄˓˃˕˟˔ˢ ˔ ˊ˃ˍ˖˒ˍ˃ˏˋ. ʦ˕ˑ-˕ˑ ːˈ ˕˃ˍ ˊ˃ˍ˖-˒˃ˈ˕˔ˢ. ʜ˃ˇˑ ˒ˑ˔˕˓ˑˋ˕˟ ˊ˃ˍ˖˒ˍˋ ˅ˑ˕ ˕˃ˍ, ˋ ˅˔ё ˄˖ˇˈ˕ ˘ˑ˓ˑ˛ˑ. Э˕ˑ ˃˄˔ˑˎˡ˕ːˑ ˚ˈ˕ˍ˃ˢ ˏˑˇˈˎ˟ ˕ˑˆˑ, ː˃ ˍ˃ˍˑˏ ˏˈː˕˃ˎˋ˕ˈ˕ˈ ˄˞ˎ ˒ˑ˔˕˓ˑˈː ˄ˋˊːˈ˔ ˒˓ˈˇ˞ˇ˖˜ˈˆˑ ˒ˑˍˑˎˈːˋˢ. ʞˑˎ˖˒˖˔˕ˑˌ ˓˞ːˑˍ, ˍˑːˍ˖˓ˈː˙ˋˢ ːˋˊˍ˃ˢ, ˈ˔ˎˋ ˕˞ ˖ˇ˃˚ːˑ ˍ˖˒ˋˎ ˋ ˒ˑ˔˕˃˅ˋˎ ˅ ˒˓ˋˎˋ˚ːˑˏ ˏˈ˔˕ˈ, ˕ˑ ˖˔˒ˈ˘ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈː. ʑ˔ˈ ˄˖ˇˈ˕ ˘ˑ˓ˑ˛ˑ. ʡˈ˒ˈ˓˟ ˍ ː˃ˏ ˒˓ˋˈˊˉ˃ˈ˕ ˃˅˕ˑˏˑˌ˜ˋˍ. ʟˈ˄ˢ˕˃, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˅ ʏˏˈ˓ˋˍˈ, ˒˓ˑˍ˃˕ˋ˅˛ˋ˔˟ ˒ˑ ˇˑ˓ˑˆˈ, ːˈ˚˃ˢːːˑ ˖˅ˋˇˈˎˋ, ˍ˃ˍ ˏˑˡ˕ ˅ˈ˓˕ˑˎˈ .̞ ʞˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˓ˈ˄ˢ˕˃ ˆˎ˃ˊ˃˔˕˞ˈ, ˑːˋ ˖˅ˋˇˈˎˋ, ˚˕ˑ ˅ˈ˓˕ˑˎˈ˕ ˏˑˡ˕ ˕˓ˢ˒ˑ˚ˍˑˌ, ˃ ˅ˈˇ˓˃ ːˈ .̞ ʔ˔˕˟ ˕˓ˢ˒ˑ˚ˍ˃, ˕˓˖˕ ˈˡ, ˋ ˅ˈ˓˕ˑˎˈ˕ ˄ˎˈ˔˕ˋ .̞ ʝːˋ ˒ˑˇˑ˛ˎˋ, ˒ ˑˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅˃ˎˋ˔˟ ̀  ̟ ˊː˃ˎˋ, ̊ ˕ˑ ̍ ˔˕˟ ̞ ˃ˍˑˌ ˒ ˓ˈ˒˃˓˃ ,̞ ː ˈˏːˑˉˍˑ ˒ ˓˞˔ː˖ˎˋ, ˒ ˑ˕ˈ˓ˎˋ, ˋ ˅˔ё ˔˕˃ˎˑ ˘ˑ˓ˑ˛ˑ. ʞ˓ˋˈ˘˃ˎˋ ˅ ʟˑ˔˔ˋˡ ˋ ˋˊ ˠ˕ˑˌ ˋˇˈˋ ˔˕˃ˎˋ ˓˃˔ˍ˓˖˚ˋ˅˃˕˟ ˄ˋˊːˈ˔. ʧ˃ˆ ːˑˏˈ˓ ˑˇˋː ˃˄˔ˑˎˡ˕ːˑ ˊ˃ˍˑːː˞ˌ, ˎˑˆˋ˚ː˞ˌ, ˕˃ˍ ˄˞ ˔ˇˈˎ˃ˎˋ ˎˡˇˋ ˒˓ˈˇ˞ˇ˖˜ˈˆˑ ˒ˑˍˑˎˈːˋˢ, ˑːˋ ˒ˑ˛ˎˋ ˅ ˕ˑ˓ˆˑ˅˞ˈ ˙ˈː˕˓˞ ˋ ˔˕˃ˎˋ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃˕˟ ˏ˞˕˟ ˏ˃˛ˋː˞ ˍˎˋˈː˕ˑ˅. ʑ ˒˃˓ˈ ˙ˈː˕˓ˑ˅ ˒˓ˋːˢˎˋ ˋ˘ ˒˓ˈˇˎˑˉˈːˋˢ, ˒˓ˋ˚ˈˏ, ˠ˕ˑ ˄˞ˎˋ ˒˓ˋˎˋ˚ː˞ˈ ˙ˈː˕˓˞. ʢ ːˋ˘ ˑ˚ˈː˟ ˖˔˒ˈ˛ːˑ ˒ˑ˛ˎˋ 
B2B ˒˓ˑˇ˃ˉˋ, ˋ ˒ˑˎˑ˅ˋːˈ ˎˡˇˈˌ ˘˅˃˕ˋˎˑ ˄˞ ˠ˕ˑˌ ˄ˋˊːˈ˔-ˏˑˇˈˎˋ ˇˎˢ ˕ˑˆˑ, ˚˕ˑ˄˞ ˍ˓˖˕ˋ˕˟ ˈˈ ˇ˃ˎ˟˛ˈ. ʜˑ ˓ˈ˄ˢ˕˃ ˒ˑ˚ˈˏ˖-˕ˑ ːˈ ˖˔˒ˑˍˑˋˎˋ˔˟. ʝːˋ ˒ˑ˔ˏˑ˕˓ˈˎˋ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋˍ ,̟ ˖˅ˋˇˈˎˋ, ˚˕ˑ ˖ ːˋ˘ ːˈ ˑ ˚ˈː˟ ˅ ˞˔ˑˍ˃ˢ ˒ ˓ˋ˄˞ˎ˟, ˒ ˑ˕ˑˏ˖ ̊ ˕ˑ ˒ ˓ˈ˒˃˓˃˕˞, ̱ ˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑ ːˋ ˒ ˑˍ˖˒˃ˎˋ ˅  ʏˏˈ˓ˋˍˈ, ̌ ˑ˓ˑˆˋˈ. ʝːˋ ˒˓ˑ˃ː˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃ˎˋ ˔ˑ˔˕˃˅, ˘ˋˏˋˍˋ ˓˃ˊˇˈˎˋˎˋ ˈˆˑ ː˃ ˔ˑ˔˕˃˅ː˞ˈ ˚˃˔˕ˋ, ˋ ˑːˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊˑ-˅˃ˎˋ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˑ ˊˇˈ˔˟ ˒ˑˇ ʛˑ˔ˍ˅ˑˌ. ʓ˓˖ˆˋˈ ˎˡˇˋ ː˃˛ˈˆˑ ˒ˑˍˑˎˈːˋˢ ˅˒ˑˎːˈ ˄˞ ˔ˇˈˎ˃ˎˋ ˋˊ ˠ˕ˑˆˑ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈːː˞ˌ ˄ˋˊːˈ˔. Я ˒˓ˑˋˊ˅ˑˉ ,̟ ˢ ˒˓ˑˇ˃ˡ ˋ ˕˃ˍ ˇ˃ˎˈˈ. Э˕ˋˏ ˓ˈ˄ˢ˕˃ˏ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ-˔˕˅ˑ ˒ˑ˚ˈˏ˖-˕ˑ ːˈˋː˕ˈ˓ˈ˔ːˑ. ʝːˋ ˑ˔˕˃˅ˋˎˋ ˠ˕ˑ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˑ ˇ˓˖ˊ˟ˢˏ ˘ˋˏˋˍ˃ˏ, ˒ˑ ˔ˈ˄ˈ˔˕ˑˋ-ˏˑ˔˕ˋ ˒ ˑˍ˖˒˃ˡ˕ ̟  ː ˋ˘ ɣ ˕ˑ˕ ˒ ˓ˈ˒˃˓˃ ,̞ ̀  ̌ ˃ˎ˟˛ˈ ˑ ːˋ ̝ ˕˃ˎˋ ̍ ˆˑ, ̱ ˃ˍ ɣ ˕ˑ ː ˋ ̝ ˏˈ˛ːˑ, ˒ ˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˒ˑ ˕ˑˌ ˉˈ ˔ˈ˄ˈ˔˕ˑˋˏˑ˔˕ˋ ˓˃ˊˇ˃˅˃˕˟. ʡˑ ˈ˔˕˟ ˑːˋ ˔ˇˈˎ˃ˎˋ ˛˃ˆ ːˑˏˈ˓ ˕˓ˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ː˃ˊ˞˅˃ˈ˕˔ˢ «ˏˑˇˈˎ˟ ˗˓˃ː˛ˋˊːˑˆˑ ˄ˋˊːˈ˔˃». ʠ˕˃ˎˋ ˒˓ˋˆˎ˃˛˃˕˟ ˎˡˇˈˌ, ˇ˃˅˃˕˟ ˋˏ ˕˓ˢ˒ˑ˚ˍˋ, ˇ˃˅˃˕˟ ˋˏ ˒˓ˈ˒˃˓˃ ,̞ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕˟: ˏˑˌ˕ˈ, ˊ˃˓˃˄˃˕˞˅˃ˌ˕ˈ, ˓ˈ˄ˢ˕˃, ˃ ː˃ˏ ˍ˃ˍˑˌ-˕ˑ ˒˓ˑ˙ˈː˕ ˒ˎ˃˕ˋ˕ˈ. ʤˑ˓ˑ˛˃ˢ ˏˑˇˈˎ˟, ̱ ˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ̠ ˓˃ː˛ˋˊ ̝ ˕˃ˎˑ ˓ ˃˔˕ˋ, ˏ ˑˌ˜ˋˍˑ˅ ̝ ˕˃ˎˑ ˄ ˑˎ˟˛ˈ, ̀  ˅  ̱ ˑː˙ˈ ˑ ːˋ ˒ ˈ˓ˈ˛ˎˋ ˑ ˕ 
B2B ˍ B2C. ʙˑˆˇ˃ ˖ˉˈ ˍˎˋˈː˕˞ ˔˕˃ˎˋ ˊ˃ˍ˃ˊ˞˅˃˕˟ ˏˑˌˍ˖ ː˃ ˔˕ˑˢːˍ˃˘, ˆˇˈ ˖ˆˑˇːˑ, ˖ ːˋ˘ ˒ˑ˛ˎ˃ ˍ˃ˍ˃ˢ-˕ˑ ˓ˈˍˎ˃ˏ˃, ˑ ːˋ˘ ˔˕˃ˎˋ ˒ˋ˔˃˕˟ ˅ ˒˓ˈ˔˔ˈ.ʑˑ˕ ˒˓ˈˍ˓˃˔ːˑ, ˖ ˕ˈ˄ˢ ˗˓˃ː˛ˋˊː˃ˢ ˔ˈ˕˟, ˋˇˋ ˊ˃˓˃˄˃˕˞˅˃ˌ ː˃ ˗˓˃ː˛ˋˊˈ. ʗˏ ˑ˒ˢ˕˟ ːˈ ˒ˑː˓˃˅ˋˎˑ˔˟. ʝːˋ ̝ ˇˈˎ˃ˎˋ ̝ ˑ˗ ,̞ ̠ ˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ, ˒ ˓ˈ˅˓˃˕ˋˎˋ ̝ ˈ˄ˢ ˅  Uber. ʑˑ˕ ɣ ˕ˋ ̝ ˃ˏ˞ˈ ˏ ˑˌ˜ˋˍˋ, 
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ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˅˔ё ˒ˑˍ˖˒˃ˡ ,̞ ˏ˞ ˋˏ ˆˑ˅ˑ˓ˋˏ, ˆˇˈ ˍ˖˒ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˍ˖˒ˋ˕˟, ˍ˃ˍ ˍ˖˒ˋ˕˟. ʜ˃ ˠ˕ˑˏ ˏ˞ ːˈ ˊ˃˓˃˄˃˕˞˅˃ˈˏ. ʖˇˈ˔˟ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˑ, ˑːˋ ˏˈˉˇ˖ ːˋˏˋ ˄ˈ˓˖˕ ˅˔ё, ˚˕ˑ ˋˏ ː˖ˉːˑ, ˃ ˍˎˋˈː˕˞ ˊ˅ˑːˢ˕ ː˃ ː˃˛ ˔ˑ˗ ,̞ ˏˑˌ˜ˋˍ ˒˓ˋ˄ˈˆ˃ˈ ,̞ ˏˑˈ ,̞ ˃ ˖ ː˃˛ˋ˘ ˆˈ˓ˑˈ˅ ˈ˔˕˟ ˒˓ˑ˙ˈː .̞ Э˕ˑ ˕˃ ˏˑˇˈˎ˟, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˔ˈˆˑˇːˢ ˓˃˄ˑ˕˃ˈ˕ ˖ ˍ˃ˉˇˑˆˑ ˅˕ˑ˓ˑˆˑ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˆˑ ˏˑˎˑˇˑˆˑ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˏˑˎˑˇˑˆˑ ˄ˋˊːˈ˔˃, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˑ˕˚˃ˢːːˑ ˒˓ˑ˄ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˋ ˚ˈ˓ˈˊ ˍˑˏˏˈ˓˙ˋˋ, ˒ˈ˓ˈ˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˔˃ˌ˕ˑ˅, ˅˔ˈ ˗ˈˇˈ-˓˃ˎ˟ː˞ˈ ˔ˈ˕ˋ ˋ ˒˓ˑ˚ˈˈ.ʜˑ˅ˑˈ ˒ˑˍˑˎˈːˋˈ ˅˞˓ˑ˔ˎˑ ˅ ːˑ˅ˑˌ ˔˓ˈˇˈ, ˑ˄ˎ˃ˇ˃ˈ˕ ˇ˓˖ˆˋˏ ˏˈː˕˃ˎˋ˕ˈ˕ˑˏ, ˒ˑˠ˕ˑˏ˖ ˒ˈ˓ˈˇ˃˕˟ ˄ˋˊːˈ˔ ˇˈ˕ˢˏ — ˅ˑ˒˓ˑ˔ ːˈ ˔˕ˑˎ˟ˍˑ ˕ˈ˘ːˋˍˋ ˒ˈ˓ˈˇ˃˚ˋ, ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ːˈ˔ˑˑ˕˅ˈ˕-˔˕˅ˋˢ ˏˈː˕˃ˎˋ˕ˈ˕˃ ˑˇːˋ˘ ˋ ˇ˓˖ˆˋ˘. ʗ ˈ˜ˈ ˑˇː˃ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ː˃ˢ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕˟. Э˕ˋ ˄ˋˊːˈ˔˞ ˎˋ˄ˑ ˑ˚ˈː˟ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋ˚ː˞ˈ, ˎˋ˄ˑ ˘ˋ˒˔˕ˈ˓˔ˍˋˈ͵, ˎˋ˄ˑ ˔ˏˈ˛ˋ˅˃ˡ˕ ˅ ˔ˈ˄ˈ ˋ ˕ˑ, ˋ ˇ˓˖ˆˑˈ. ʤˋ˒˔˕ˈ˓˔˕˅ˑ ˑ˕ˎˋ˚˃ˈ˕ ːˈˉˈˎ˃ːˋˈ ˓˃˄ˑ˕˃˕˟ ˎˋ˛ːˈˆˑ, ˉˈˎ˃ːˋˈ ˊ˃˓˃˄ˑ˕˃˕˟ ˔˕ˑˎ˟ˍˑ, ˚˕ˑ˄˞ ˏˑˉːˑ ˄˞ˎˑ ˔ˇˈˎ˃˕˟ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˘ˑ˚ˈ˕˔ˢ, ˋ ˅ˑˑ˄˜ˈ ːˈ ˖˒˃˓ˋ˅˃˕˟˔ˢ ˔ˎˋ˛ˍˑˏ ˔ˋˎ˟ːˑ. ʙ˃ˍ ˠ˕ˑ ˔ˑ˚ˈ˕˃˕˟ ˅ ˑˇːˑˏ ˗ˎ˃ˍˑːˈ — ˄ˑˎ˟˛ˑˌ ˅ˑ˒˓ˑ˔.
ʠ˅ˈ˕ˎ˃ː˃. ʓ˃˅˃ˌ˕ˈ ˅ˈ˓ːёˏ˔ˢ ˍ ˓ˈ˄ˢ˕˃ˏ «˃˅˕ˑˏˑˌ˜ˋˍ˃ˏ», ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˔ˇˈˎ˃ˎˋ ˕˃ˍˑˌ ˊ˃ˏˈ-˚˃˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˄ˋˊːˈ˔, ˑ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ʔ˅ˆˈːˋˌ ˓˃˔˔ˍ˃ˊ˃ˎ. ʜˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˔ˎˑ˅ ˑ ːˋ˘ ˔˃ˏˋ˘. ʝˇˋː ˋˊ ːˋ˘ ˍ ˏˑˏˈː˕˖ ː˃˚˃ˎ˃ ˄ˋˊːˈ˔˃ ˄˞ˎ ˔˕˖ˇˈː˕ˑˏ ˕˓ˈ˕˟ˈˆˑ ˍ˖˓˔˃ ˗ˋˊ˗˃ˍ˃ ʛʒʢ, ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ, ˈˏ˖ ˄˞ˎˑ ˇ˅˃ˇ˙˃˕˟ ˎˈ˕ ˑ˕ ˓ˑˇ ,̟ ˅˕ˑ˓ˑˌ ˄˞ˎ ˔˕˖ˇˈː˕ˑˏ ˒ˈ˓˅ˑˆˑ ˍ˖˓˔˃ ˗ˋˊ˗˃ˍ˃ ʛʒʢ, ˔ˑˑ˕˅ˈ˕-˔˕˅ˈːːˑ, ˈˏ˖ ˄˞ˎˑ ˅ˑ˔ˈˏː˃ˇ˙˃˕˟ ˎˈ .̞ ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ˓ˈ˄ˢ˕˃, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒ˢ˕˟ ˎˈ˕ ː˃ˊ˃ˇ ˔ˇˈˎ˃ˎˋ ˠ˕ˑ˕ ˄ˋˊːˈ˔, ˔ˈˆˑˇːˢ ˋˏ ˅ˑ˔ˈˏː˃ˇ˙˃˕˟ ˒ˎˡ˔ ˒ˢ˕˟, ˔˕˃˓˛ˋˌ ˖ˉˈ ˊ˃ˍˑː˚ˋˎ ʛʒʢ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ, ˠ˕ˑ ˖ˉˈ ˏ˃˔˛˕˃˄ː˞ˌ ˋ ˏˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇː˞ˌ ˄ˋˊːˈ˔.
Е˅ˆˈːˋˌ. Э˕ˑ ː˃˔ ːˈ ˖ˇˋ˅ˎˢˈ ,̞ ˒ˑ˕ˑˏ˖ ˚˕ˑ ˅ˎ˃ˇˈˎ˟˙˞ ˇ˓˖ˆˑˌ ˋˊ˅ˈ˔˕ːˈˌ˛ˈˌ ˎˡ˄ˋˏˑˌ ː˃ˏˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˅ˑˑ˄˜ˈ ːˈ ˊ˃ˍˑː˚ˋˎˋ ˋː˔˕ˋ˕˖ ,̞ ˖˛ˎˋ ˔ ˕˓ˈ˕˟ˈˆˑ ˍ˖˓˔˃, ˚˕ˑ˄˞ ˒ˑˇ˃˕˟˔ˢ ˅ ˄ˋˊːˈ˔.
ʠ˅ˈ˕ˎ˃ː˃. Я ˑ˄ ˠ˕ˑˏ ˋ ˘ˑ˕ˈˎ˃ ˔ˍ˃ˊ˃˕˟. ʗ ˍ˃ˉˈ˕˔ˢ, ˚˕ˑ ˠ˕ˑ ˍ˃ˍ˃ˢ-˕ˑ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕˟. ʜˈ .̞ ʑ ˇˈ˅ˢːˑ˔˕˞˘ ˆˑˇ˃˘ ː˃˛ˋ ˊ˃ˍ˃ˊ˚ˋˍˋ, ˋˏˈː˃ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˅˞ ˔ˈˆˑˇːˢ ˊː˃ˈ˕ˈ, ˠ˕ˑ ˅ˎ˃ˇˈˎ˟˙˞ ˅ˈˎˋˍˋ˘ ˄˓ˈːˇˑ˅, ˑːˋ ˔ˇˈˎ˃ˎˋ ˕ˑ ˉˈ ˔˃ˏˑˈ. ʝːˋ ˛˃ˆː˖ˎˋ ˅ ˄ˋˊːˈ˔, ˏːˑˆˋˈ ˋˊ ːˋ˘ ːˈ ˒ˑˎ˖˚ˋˎˋ ˅˞˔˛ˈˆˑ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˢ. ʐˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˑ ˋˊ ːˋ˘ — ˔ˑ ˔˕˖ˇˈː˚ˈ˔ˍˑˌ ˔ˍ˃ˏ˟ˋ. Э˕ˑ ˄˞ˎˋ ˕˃ˍˋˈ ˉˈ ˓ˈ˄ˢ˕˃, ˕˃ˍˉˈ ˄ˈ˔˔˕˓˃˛ː˞, ˍ˃ˍ ˔ˈˆˑˇːˢ ː˃˛ˋ ˗ˋˊˋˍˋ, ˕ˈ ˅ ˔˅ˑё ˅˓ˈˏˢ ː˃˚˃ˎˋ ˇˈˎ˃˕˟ ˇˈˎˑ. ʙ˕ˑ-˕ˑ ˅ ʚ˖ˉːˋˍ˃˘, ˒ˑˏːˋ˕ˈ, ˄˞ˎ ˅ˈ˜ˈ˅ˑˌ ˓˞ːˑˍ, ˑːˋ ˒˓ˑˇ˃˅˃ˎˋ ˕˃ˏ ˒˓ˋ˄ˑ˓˞ ˇˎˢ ˅˞˓ˈˊˍˋ ˑ˅ˑ˜ˈˌ. ʓ˓˖ˆˋˈ ˕ˑ˓ˆˑ˅˃ˎˋ ˔ˋˆ˃˓ˈ˕˃ˏˋ, ˕˓ˈ˕˟ˋ ˅ˑˊˋˎˋ ˍˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓˞. ʑ ˑ˄˜ˈˏ, ˍ˕ˑ-˕ˑ ˚ˈˆˑ-˕ˑ ˇˈˎ˃ˎ, ˅˔ˈ ˄˞ˎˋ ˑ˚ˈː˟ ˄ˈ˔˔˕˓˃˛ː˞ˈ ˋ ˏˑˎˑˇ˞ˈ. ʖˇˈ˔˟ ˃˄˔ˑˎˡ˕ːˑˈ ˔˘ˑˇ˔˕˅ˑ ˏˈˉˇ˖ ˕ˈˏˋ, ˍ˕ˑ ˅˔˕˖˒˃ˈ˕ ˅ ˄ˋˊːˈ˔ ˔ˈˆˑˇːˢ, ˋ ˕ˈˏˋ, ˍ˕ˑ ˅˔˕˖˒˃ˎ ˅ ˇˈ˅ˢːˑ˔˕˞˘ ˆˑˇ˃˘. ʟ˃ˊːˋ˙˃ ˅ ˄ˋˊːˈ˔-ˏˑˇˈˎˢ˘, ˑ ˚ˈˏ ʔ˅ˆˈːˋˌ ˖ˉˈ ˔ˍ˃ˊ˃ˎ, ˄ˈˊ˖˔ˎˑ˅ː˃. ʠˑ˅˓ˈˏˈːː˞ˈ ˒˓ˈˇ˒˓ˋːˋˏ˃˕ˈˎˋ ˏˈ˕ˢ ,̞ ˅ˑ-˒ˈ˓˅˞˘, ˅ )T-˄ˋˊːˈ˔, ˕ˑ ˈ˔˕˟ ˖ ːˋ˘ ˅˔ˈˆˇ˃ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˢ ˎˈˉˋ˕ ˅ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˄ˋˊːˈ˔˃. ʞˑ˚˕ˋ ˅˔ˈˆˇ˃, ˍ˓ˑˏˈ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞˘, ˑ˕ːˑ˔ˢ˕˔ˢ ˍ ˄ˋˊːˈ˔˃ˏ ˍ˃ˍ ˍ ˔˕ˋˎˡ ˉˋˊːˋ ȋlife-style businessȌ. ʛ˞ ˅ˋˇˈˎˋ ˔ˈ˕˟ ˏ˖ˉ˔ˍˋ˘ ˒˃˓ˋˍˏ˃˘ˈ˓˔ˍˋ˘ Chop-Chop, ˄ˎˈ˔˕ˢ˜ˋˌ ˄ˋˊːˈ˔, ʑˈˎˑ˙˅ˈ˕ˑ˚ːˋ˙˃, ˃ː˕ˋˍ˃˗ˈ ʥˋ˗ˈ˓˄ˎ˃ .̞ ʡˑ ˈ˔˕˟ ˏːˑˆˑ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˋ ˖˔˒ˈ˛ː˞˘ ˅˃˓ˋ˃ː˕ˑ˅.ʦˈˏ ˓˃ˊˎˋ˚˃ˡ˕˔ˢ ˏˈˉˇ˖ ˔ˑ˄ˑˌ «˕ˑ» ˒ˑˍˑˎˈːˋˈ ˋ «ˠ˕ˑ»? ʝ˚ˈː˟ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ː˃ˢ ˛˕˖ˍ˃. ʝːˋ ˅ ˄ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˈ ˔˅ˑˈˏ ˑ˕ˎˋ˚˃ˡ˕˔ˢ ˒ˎ˃ːˍˑˌ ˏ˃˔˛˕˃˄˃, ˒ˎ˃ːˍˑˌ ˃ˏ˄ˋ˙ˋˌ. «ʡˈ» ˔ ˇˈ˅ˢːˑ-˔˕˞˘ ˆˑˇˑ˅ ˘ˑ˕ˈˎˋ ˅˔ˈ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˆˑ ˋ ˒˓ˑ˚ˈˆˑ ˆˑ˔˒ˑˇ˔˕˅˃, ˘ˑ˕ˈˎˋ ˔˕˃˕˟ ˔˃ˏ˞ˏˋ ˍ˓˖˕˞ˏˋ, ˍˑˏ˒˃ːˋˈˌ ːˑˏˈ˓ ˑˇˋː ˅ ːˈˍˑ˕ˑ˓ˑˏ ˔ˏ˞˔ˎˈ. ʛˑˎˑˇ˞ˈ ˅ ˄ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˈ ˔˅ˑˈˏ ˋˇ˖˕ ˅ ːˋ˛ˋ. Э˕˃ ːˋ˛˃ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˕ˑ˅˃˓ːˑˌ ˋˎˋ ˖˔ˎ˖ˆˑ˅ˑˌ, ˠ˕ˑ ːˈ˅˃ˉːˑ. ʜˋ˛˃, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˔˅ˢˊ˃ː˃ ˔ ːˈˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕˟ˡ. ʝːˋ ˅ːˋˏ˃˕ˈˎ˟ːˑ ˔ˏˑ˕˓ˢ˕ ˊ˃ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕˟ˡ, ˒˓ˈˉˇˈ ˅˔ˈˆˑ, ˅ ˔˃ˏˋ˘ ˔ˈ˄ˢ. ʔ˔ˎˋ 

3 Хипстеры — представители молодежной субкультуры, претендующей на элитарность, пропагандирующие свободу само-
выражения. Варианты происхождения термина:. 1) от английского слова hipster — «модник», «прикольный человек»; 2) от северо-
американского жаргонного выражения «to be hip», то есть «быть в теме», слыть «понимающим человеком» (прим. ред.).
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ˠ˕ˑ ː˖ˉːˑ ˏːˈ ˋ ˏˑˋˏ ˇ˓˖ˊ˟ˢˏ, ˊː˃˚ˋ˕ ˠ˕ˑ ː˖ˉːˑ ˍˑˏ˖-˕ˑ, ˢ ˏˑˆ˖ ˋˊ ˠ˕ˑˆˑ ˚˕ˑ-˕ˑ ˔ˇˈˎ˃˕˟. ʗ ˑːˋ ˓˃˔ˍ˓˖˚ˋ˅˃ˡ˕˔ˢ.ʞ˓ˈ˕ˈːˊˋˌ ː˃ ˏˑːˑ˒ˑˎˋˊˏ ˅ ˄ˋˊːˈ˔ˈ ˒ˑ˚˕ˋ ːˋ ˖ ˍˑˆˑ ːˈ ,̞ ˘ˑ˕ˢ ˠ˕ˑ ˔ˑ˚ˈ˕˃ˈ˕˔ˢ ˔ ˕ˈˏ, ˚˕ˑ ˖ ːˋ˘ ːˈ˕ ˆ˓˃ːˋ˙, ˇˎˢ ːˋ˘ ːˈ ˅˃ˉː˞ ˗ˋˊˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˆ˓˃ːˋ˙˞ ˔˕˓˃ː. ʔ˔ˎˋ ˇˎˢ ː˃˛ˈˆˑ ˒ˑˍˑˎˈːˋˢ ˒ˈ˓˅˞ˌ ˅˞˘ˑˇ ˅ ʙ˃ˊ˃˘˔˕˃ː ˋˎˋ ˅ ʐˈˎ˃˓˖˔˟, ˢ ˖ˉˈ ːˈ ˆˑ˅ˑ˓ˡ ˑ ʙˋ˕˃ˈ ˋ ʔ˅˓ˑ˒ˈ, — ˔ˑ˄˞˕ˋˈ, ˕ˑ ˇˎˢ ̝ ˑ˅˓ˈˏˈːː˞˘ )T-based ˄ ˋˊːˈ˔ˑ˅, ̱ ˃ˍ˃ˢ ˓ ˃ˊːˋ˙˃, ̂ ˇˈ ̞ ˞ ː ˃˘ˑˇˋ˛˟˔ˢ. ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ˑ ːˋ ̝ ˋˇˢ˕ ː ˃ ˠ˕ˋ˘ ˒ˎ˃˕˗ˑ˓ˏ˃˘, ˍˑ˕ˑ˓˞ˏˋ ˏˑˆ˖˕ ˓˖ˎˋ˕˟ ˑ˕ˍ˖ˇ˃ ˖ˆˑˇːˑ.
Е˅ˆˈːˋˌ. ʠ ˇ˓˖ˆˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞, ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ˒ˈ˓ˈˇ˃˚ˋ ˄ˋˊːˈ˔ˑ˅ ˍ˃ˍ-˕ˑ ˋˇˈ ,̞ ˏ˞ ˒˓ˑ˔˕ˑ ˘ˑ˕ˈˎˋ ˒˃˓˖-˕˓ˑˌˍ˖ ˋ˔˕ˑ˓ˋˌ ˓˃˔˔ˍ˃ˊ˃˕˟, ˚˕ˑ˄˞ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕˟ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˅˔ё ˓˃˅ːˑ ˉˋˊː˟ ˒˓ˑ˄ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˅ˈˊˇˈ, ˍ˃ˍ ˕˓˃˅˃ ˚ˈ˓ˈˊ ˃˔˗˃ˎ˟ ,̞ ˋˇˈ˕ ˔˅ˑˋˏˋ ˔˕˓˃ːː˞ˏˋ ˒˖˕ˢˏˋ, ːˑ ˋˇˈ .̞ ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ˑˇˋː ˋˊ ˔˃ˏ˞˘ ˍ˓˃˔ˋ˅˞˘ ˍˎ˃˔˔ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˔ˎ˖˚˃ˈ˅, ˠ˕ˑ ˑˇˋː ˋˊ ˇˈ˕ˈˌ…
ʠ˅ˈ˕ˎ˃ː˃. ʞˑˇˑˉˇˋ, ˏ˞ ˔ˈˌ˚˃˔ ˆˑ˅ˑ˓ˋˏ ˑ ˔ˏˈːˈ ˒ˑˍˑˎˈːˋˌ. ʗ ˠ˕ˑ ːˈ ˒˓ˢˏ˞ˈ ˇˈ˕ˋ, ˠ˕ˑ ˔ˏˈː˃ ˒ˑˍˑˎˈːˋˌ ˄ˋˊːˈ˔˃. ʔ˔ˎˋ ˏ˞ ˆˑ˅ˑ˓ˋˏ ˑ ˒ˈ˓ˈˇ˃˚ˈ ˇˈ˕ˢˏ, ˕ˑ ˏ˞ ˆˑ˅ˑ˓ˋˏ ˑ ˒ˈ˓ˈˇ˃˚ˈ ˍ˓ˑ˅ː˞ˏ ˇˈ˕ˢˏ. Э˕ˑ ˇ˓˖ˆ˃ˢ ˕ˈˏ˃. ʡ˞ ˆˑ˕ˑ˅ ˖ˉˈ ˍ ːˈˌ ˒ˈ˓ˈˌ˕ˋ, ˇ˃? ʞ˓ˑ˔˕ˑ ˠ˕ˑ ˅˃ˉːˑ, ˚˕ˑ ˠ˕ˑ ˔ˑ˅˔ˈˏ ˇ˓˖ˆ˃ˢ ˕ˈˏ˃.
Е˅ˆˈːˋˌ. ʑ ˕ˈˏˈ ːˑˏˈ˓ ˑˇˋː ˏ˞ ˑ˄ˑˊː˃˚˃ˈˏ ˒ˈ˓˒ˈːˇˋˍ˖ˎˢ˓ːˑ˔˕˟ ˖˔˕˓ˑˌ˔˕˅˃ ˏˈː˕˃ˎˋ-˕ˈ˕ˑ˅ ː ˞ːˈ˛ːˈˆˑ ˒ ˑˍˑˎˈːˋˢ ̀  ˒ ˓ˈˇ˞ˇ˖˜ˈˆˑ. ʜˑ ̍ ˔˕˟ ˒ ˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ̌ ˎˢ ˒ ˓ˈˇ˞ˇ˖˜ˈˆˑ ˒ ˑˍˑˎˈːˋˢ, ˋ ˈ˔˕˟ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ˇˎˢ ːˑ˅ˑˆˑ ˒ˑˍˑˎˈːˋˢ.
ʠ˅ˈ˕ˎ˃ː˃. ʛˑˉːˑ ˢ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˊ˃ˍˑː˚˖ ˑˇː˖ ˗˓˃ˊ˖ ˒˓ˑ ˔ˏˈː˖ ˒ˑˍˑˎˈːˋˌ? ʠˏˑ˕˓ˋ˕ˈ, ˍ˃ˍ˃ˢ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ː˃ˢ ˛˕˖ˍ˃ ˋ ˕ˑ, ˔ ˚ˈˏ ˏ˞ ːˈ ˔ˑˆˎ˃˔ː˞. ʠˈˌ˚˃˔ ˄˞˕˖ˈ˕ ˕˃ˍˑˈ ˏːˈːˋˈ, ˚˕ˑ ˏˑˎˑˇˈˉ˟ ːˈ ˘ˑ˚ˈ˕ ˊ˃ːˋˏ˃˕˟˔ˢ ˄ˋˊːˈ˔ˑˏ. Э˕ˑ ː˃ˏ ˍ˃ˉˈ˕˔ˢ ːˈ˒˓˃˅ˇˑˌ. ʜ˃ˑ˄ˑ˓ˑ ,̞ ˈ˔˕˟ ˑ˜˖˜ˈːˋˈ, ˚˕ˑ ˏˑˎˑˇˈˉ˟ ˔˕˓ˈˏˋ˕˔ˢ ˇˈˎ˃˕˟ ˔˅ˑˈ ˇˈˎˑ. ʓˎˢ ˚˃˔˕ˋ ˋˊ ːˋ˘ ˑːˑ ˄˖ˇˈ˕ ˔˃ˏˑˊ˃ːˢ˕ˑ˔˕˟ˡ, ˍˑːˈ˚ːˑ, ːˑ ˚˃˔˕˟ ˋˊ ːˋ˘ ˋˊ ˠ˕ˑˆˑ ˇˈˎ˃ ˔ˇˈˎ˃ˈ˕ ˄ˋˊːˈ˔, ˒ˑ˕ˑˏ˖ ˚˕ˑ ˑːˋ ː˃˚ː˖˕ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕˟ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˎˡˇˈˌ, ˔ːˋˏ˃˕˟ ˒˓ˋ˄˃˅ˑ˚ː˖ˡ ˔˕ˑˋˏˑ˔˕˟, ˃ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˅˔ˈ ː˃ ˊ˃˓˒ˎ˃˕˖ ˑ˕ˇ˃˅˃˕˟. ʑ ˠ˕ˑˏ ˒ˎ˃ːˈ ˏ˞ ːˈ ˔ˑˆˎ˃˔ː˞, ˚˕ˑ ˄ˋˊːˈ˔ ːˋˍˑˏ˖ ːˈ ː˖ˉˈː. ʜ˖ˉˈː, ˋ ˕ˢˆ˃ ˍ ˒˓ˈˇ˒˓ˋːˋˏ˃˕ˈˎ˟˔˕˅˖ ˑ˚ˈː˟ ˅˞˔ˑˍ˃ˢ.
ʑˈˇ˖˜ˋˌ. ʙˑˎˎˈˆˋ, «ˑːˎ˃ˌː»- ˋ «ˑ˗ˎ˃ˌː»-ˍˑˎˎˈˆˋ, ˈ˔˕˟ ˅ˑ˒˓ˑ˔˞ ˍ ˔˒ˋˍˈ˓˃ˏ? ʡˑˆˇ˃ ˢ ˊ˃ˇ˃ˏ ˅ˑ˒˓ˑ˔ ˒ˑ ˄ˎˑˍ˖ ˒ˈ˓˒ˈːˇˋˍ˖ˎˢ˓ːˑ˔˕ˋ ˒ˑˍˑˎˈːˋˌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ː˃˔ ˒˓ˑ˔ˋˎˋ ˒ˈ˓ˈˇ˃˕˟ ˑ˕˔˖˕˔˕˅˖ˡ˜ˋˈ ˆˑ˔˕ˋ. ʢ ˏˈːˢ ˔˒˓˃˛ˋ˅˃ˎˋ: ˍ˕ˑ ˒ˑ˄ˈˇˋ˕ — ˔˕˃˓˞ˈ ˋˎˋ ːˑ˅˞ˈ ˒˓ˈˇ˒˓ˋːˋˏ˃-˕ˈˎˋ?
Е˅ˆˈːˋˌ. ʙ˃ˍ ˉˈ ˔˕˃˓˞ˈ ˏˑˆ˖˕ ˒ˑ˄ˈˇˋ˕˟, ˍˑˆˇ˃ ˋ˘ ˅˓ˈˏˢ ˖˘ˑˇˋ ,̞ ˃ ˅˓ˈˏˢ ˏˑˎˑˇ˞˘ ˒˓ˋ˘ˑˇˋ˕? ʙˑːˈ˚ːˑ ˉˈ, ˏˑˎˑˇ˞ˈ ˔ˏˈːˢ˕ ˔˕˃˓˞˘ ˔ˑ ˅˓ˈˏˈːˈˏ. ʑˑ˒˓ˑ˔, ˚˕ˑ ˔ˇˈˎ˃ˈ˕˔ˢ ˔ ˔ˈ˓˟ˈˊ-ː˞ˏˋ ̀  ˄ ˑˎ˟˛ˋˏˋ ˄ ˋˊːˈ˔˃ˏˋ, ̱ ˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒ ˑ˓ˑˉˇˈː˞ ˒ ˓ˈˇ˞ˇ˖˜ˋˏˋ ˒ ˑˍˑˎˈːˋˢˏˋ. Э˕ˑ — ̀ ː˕ˈ-˓ˈ˔ː˞ˌ ˅ˑ˒˓ˑ˔.
ʠ˅ˈ˕ˎ˃ː˃. Я ˄˞ ˕ˑˉˈ ˠ˕ˑ˕ ˅ˑ˒˓ˑ˔ ˒ˈ˓ˈ˗ˑ˓ˏ˖ˎˋ˓ˑ˅˃ˎ˃. ʜˈ «ˍ˕ˑ ˒ˑ˄ˈˇˋ ,̞ ˔˕˃˓˞ˈ ˋˎˋ ˏˑˎˑˇ˞ˈ ˅ ˔ˏ˞˔ˎˈ ˄ˋˊːˈ˔ˏˈːˑ˅?», ˃ «ˍ˃ˍˋˈ ˄ˋˊːˈ˔-ˏˑˇˈˎˋ ˑˍ˃ˉ˖˕˔ˢ ˖˔˒ˈ˛ːˈˈ?». ʞˑ˕ˑˏ˖ ˚˕ˑ ˔˕˃˓˞ˈ ˑ˗ˎ˃ˌːˑ˅˞ˈ ˄ˋˊːˈ˔-ˏˑˇˈˎˋ, ˍˑːˈ˚ːˑ ˉˈ, ˇˑˎˉː˞ ˄˖ˇ˖˕ ˒˓ˈ˕ˈ˓˒ˈ˕˟ ˍ˃ˍˋˈ-˕ˑ ˋˊˏˈːˈːˋˢ. ʝːˋ ːˈ ˅˞ˉˋ˅˖˕ ˅ ˕ˑˏ ˅˃˓ˋ˃ː˕ˈ, ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˏ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˕ ˔ˈˆˑˇːˢ.
ʒˑ ˔˕˟. ʑ˔ё ˓˃˅ːˑ — ˠ˕ˑ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕˟ ˑ˕ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈːːˑˌ ˔˗ˈ˓˞ ˋˎˋ ˎˡ˄ˑˌ ˇ˓˖ˆˑˌ. ʞˑːˢ˕ːˑˈ ̌ ˈˎˑ, ̊ ˕ˑ ˏ ˃ˆ˃ˊˋː˞ ̀  ˒ ˓ˑ˚ˋˈ ̀ ˔˕ˑ˓ˋˋ ̟ ˌˇ˖˕ ˅  ˑ ːˎ˃ˌː, ˑ ːˋ ̟ ˉˈ ̟ ˛ˎˋ. ʏ ̱ ˃ˍ ˓ ˃ˊ-˕˃ˍˋ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˑ ˃ˎˡˏˋːˋˈ˅˞˘ ˄ˑˎ˅˃ːˑˍ ːˋˍ˖ˇ˃ ˅ ˑːˎ˃ˌː ːˈ ˋˇˈ .̞ ʞˑ˕ˑˏ˖ ˚˕ˑ ːˈ˅ˑˊˏˑˉːˑ. ʛ˞ ˄˖ˇˈˏ ˓˞˕˟ ˊˈˏˎˡ, ˚˕ˑ˄˞ ˇˑ˄˞˕˟ ˋˊ ːˈˈ ˚˕ˑ-˕ˑ, ˒ˑˍ˃ ˅ ːˈˌ ˚˕ˑ-˕ˑ ˈ˔˕˟.
Е˅ˆˈːˋˌ. ʓ˃, ˒ ˑ ɣ ˕ˑˏ˖ ˒ ˑ˅ˑˇ˖ s  ˄ ˞ ̌ ˑ˄˃˅ˋˎ ̍ ˜ˈ ˒ ˓ˑ ˒ ˈ˓˒ˈːˇˋˍ˖ˎˢ˓ːˑ˔˕˟. ʢ ː ˃˔ ˅  ̝ ˈ˓ˈˇˋːˈ ˇˈ˔ˢ˕ˋˎˈ˕ˋˢ, ˆˇˈ-˕ˑ ˅ ʹͲͲͶ-ʹͲͲͷ ˆˑˇ˖ ˑˇˋː ˋˊ ː˃˛ˋ˘ ˍˎˋˈː˕ˑ˅, ˏ˖ˇ˓˞˘ ˗ˋˊˋˍˑ˅ ˒˓ˈˇ˞ˇ˖-˜ˈˆˑ ˒ˑˍˑˎˈːˋˢ ˔ˍ˃ˊ˃ˎ: «ʑ˔ё, ˢ ˕ˑˉˈ ˒ˈ˓ˈ˔˕˓˃ˋ˅˃ˡ ˔˅ˑˌ ˄ˋˊːˈ˔, ˢ ːˈ ˘ˑ˚˖ ˋˏˈ˕˟ ˕ˢˉёˎ˞˘ ˃ˍ˕ˋ˅ˑ˅». ʗ ˑː ˇˈˌ˔˕˅ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˔ˇˈˎ˃ˎ. «ʞˑ˕ˑˏ˖ ˚˕ˑ ˏ˞ ˔ˋˇˋˏ ː˃ ˒ˑ˓ˑ˘ˑ˅ˑˌ ˄ˑ˚ˍˈ, ˋ, ˅ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˅ˊ˓˞˅˃, ˢ ˘ˑ˚˖ ˅ˊˎˈ˕ˈ˕˟ ˎˈˆˍˑ ˋ ˔˅ˑ˄ˑˇːˑ». ʗ ˑː ˇˈˌ˔˕˅ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˔˅ˑˌ ˕ˢˉёˎ˞ˌ ˔˕˓ˑˋ˕ˈˎ˟ː˞ˌ 
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˄ˋˊːˈ˔ ˒ˈ˓ˈˇˈˎ˃ˎ ˅ ˗˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˒˓ˑˈˍ˕ˋ˓ˑ˅ˑ˚ː˞ˌ, ˕˃ˍˑˌ — «ˎёˆˍˋˌ», ˓˃˄ˑ˕˃ˎ ˒ˑ˔˓ˈˇːˋˍˑˏ. Э˕ˑ ˄˞ˎ ːˈˍˋˌ ˒˓ˑˑ˄˓˃ˊ. ʠˈˆˑˇːˢ˛ːˈˈ ˒ˑˍˑˎˈːˋˈ ˅ ˄ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˈ ˔˅ˑёˏ ˑ˒ˋ˓˃ˈ˕˔ˢ ː˃ ˕˖ ˉˈ ˔˃ˏ˖ˡ ˋˇˈˑˎˑˆˋˡ. ʝːˑ ːˈ ˇˈˎ˃ˈ˕ ˕ˢˉёˎ˞˘ ˃ˍ˕ˋ˅ˑ˅, ˑːˑ ˃˄˔ˑˎˡ˕ːˑ ːˈ ˔˕˓ˈˏˋ˕˔ˢ ˍ ˃ˎˡˏˋːˋ-ˈ˅˞ˏ ˚˖˛ˍ˃ˏ, ˒˖˔˕˟ ˍ˕ˑ-˕ˑ ˊ˃˄ˋ˓˃ˈ˕ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˑ ˋ ˇˈˎ˃ˈ˕ ˚˕ˑ ˘ˑ˚ˈ .̞ ʢ ː˃˔ ˔ ːˋˏˋ ˍˑː˕˓˃ˍ˕-ː˞ˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ, ː˃ˏ ˕˃ˍ ˄˖ˇˈ˕ ˎˈˆˍˑ.
ʠ˅ˈ˕ˎ˃ː˃. Я ˔ˑˆˎ˃˔ː˃ ˔ ˕ˈˏ, ˚˕ˑ, ˍˑːˈ˚ːˑ, ˒˓ˋ ˅˔ˈ˘ ˋːːˑ˅˃˙ˋˢ˘, ˄ˋˊːˈ˔-ˏˑˇˈˎˢ˘ ˋ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˢ˘ ˑ˔˕˃ː˖˕˔ˢ ˄ˋˊːˈ˔˞, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˄˖ˇ˖˕ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃˕˟ ˄ˑˎ˟˛ˑˆˑ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅˃ ˓ˈ˃ˎ˟ː˞˘ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈːː˞˘ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅… ˃˅˕ˑˏˑ˄ˋˎ˟ːˑˈ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˑ, ː˖ ˍ˖ˇ˃ ˅˞ ˈˆˑ ˇˈːˈ˕ˈ? ʛˈ˕˃ˎˎ˖˓ˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˍˑˏ˄ˋː˃˕˞, ː˖ ˍ˖ˇ˃ ˅˞ ˋ˘ ˇˈːˈ˕ˈ? ʝːˋ ˋˊˏˈːˢ˕˔ˢ, ˅ˑˊˏˑˉːˑ, ˕˃ˏ ˄˖ˇˈ˕ ˓˃˄ˑ˕˃˕˟ ˏˈː˟˛ˈ ˎˡˇˈˌ. ʜˑ ˅˔ё ˓˃˅ːˑ ˏ˞ ˆˑ˅ˑ˓ˋˏ, ˚˕ˑ ˄ˑˎ˟˛ˋˈ ˄ˋˊːˈ˔˞ ˑ˔˕˃ː˖˕˔ˢ ˋ ˄˖ˇ˖˕ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˑ˅˃˕˟, ̀  ̟  ː ˋ˘ ̍ ˔˕˟ ː ˋ˛˃, ˅  ̱ ˑ˕ˑ˓ˑˌ ˑ ːˋ ˄ ˖ˇ˖˕ ˓ ˃˄ˑ˕˃˕˟. ʏ ˅ ˑ˕ ɣ ˕ˋ ˏ ˃ˎˈː˟ˍˋˈ ˄ ˋˊːˈ˔˞, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˔˅ˢˊ˃ː˞ ˔ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˢˏˋ ˎˡˇˈˌ, ˑːˋ ˄˖ˇ˖˕ ˊ˃˒ˑˎːˢ˕˟˔ˢ ˇ˓˖ˆˋˏˋ ˗ˑ˓ˏ˃˕˃ˏˋ, ˋ ˠ˕ˑ ˑ˚ˈː˟ ˃ˇˈˍ˅˃˕ːˑ.
ʟˈ˒ˎˋˍ˃. ʑˑˊˏˑˉːˑ, ˕˖˕ ˍˑˎˎˈˆˋ ˆˑ˅ˑ˓ˋˎˋ ːˈ ˔˕ˑˎ˟ˍˑ ˑ ˄ˋˊːˈ˔-ˏˑˇˈˎˋ, ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˑ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋˍˈ. ʙˑˆˇ˃ ˏ˞ ˆˑ˅ˑ˓ˋˏ ˑ ˄ˑˎ˟˛ˋ˘ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅˃˘ — ˠ˕ˑ ˑˇːˑ. ʡˑ ˈ˔˕˟ ˄˖ˇ˖˕ ˓˃˅ː˞ˈ ˒˓˃˅˃ ː˃ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˑ˅˃ːˋˈ, ˑ˔˕˃ː˖˕˔ˢ ˋ ˕ˈ, ˋ ˇ˓˖ˆˋˈ ˅ ˔˅ˑˈˌ ˔˗ˈ˓ˈ.

Ч˕ˑ ˉˈ ˄˖ˇˈ˕ ˔ ˄ˋˊːˈ˔ˑˏ ˋ ː˃ˏˋ?
ʑˈˇ˖˜ˋˌ. ʙˑˎˎˈˆˋ, ˒˓ˑ˔˕ˋ˕ˈ, ˑːˎ˃ˌː-˅ˑ˒˓ˑ˔ ˕ˑˉˈ ˉˇё˕ ˑ˕˅ˈ˕˃. ʗ˓ˋː˃ ˊ˃ˇ˃ˎ˃ ˅ˑ˒˓ˑ˔. ʐ˖ˇˈ˕ ˎˋ ˏˈːˢ˕˟˔ˢ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕ ˓˃˄ˑ˕˞ ˒˓ˑˇ˅ˋˉˈːˋˢ ˔ˑ ˔ˏˈːˑˌ ˒ˑˍˑˎˈːˋˢ ˅ˎ˃ˇˈˎ˟˙ˈ˅. ʗː˔˕˓˖ˏˈː˕˞ ˓˃˄ˑ˕˞ ˔˃ˏˑˆˑ ˄ˋˊːˈ˔˃. ʐ˖ˇˈ˕ ˎˋ ˏˈːˢ˕˟˔ˢ ˔˕ˋˎˋ˔˕ˋˍ˃ ˓˃˄ˑ˕˞ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˌ?
ʠ˅ˈ˕ˎ˃ː˃. ʙˑːˈ˚ːˑ, ˒ˑ˚˕ˋ ˅˔ˈ ˠ˕ˋ ˏˑˎˑˇ˞ˈ ˄ˋˊːˈ˔˞ ˉˋ˅˖˕ ˅ ˅ˋ˓˕˖˃ˎ˟ː˞˘ ˑ˗ˋ˔˃˘, ˑːˋ ːˈ ˒˓ˋˆˎ˃˛˃ˡ˕ ˎ ˡˇˈˌ ː ˃ ˒ ˑˎː˞ˌ ˓ ˃˄ˑ˚ˋˌ ̌ ˈː˟, ˎ ˡˇˋ ̄ ˋ˅˖˕ ˅  ˓ ˃ˊː˞˘ ̊ ˃˔ˑ˅˞˘ ˒ ˑˢ˔˃˘ ̀  ̝ ˕˓˃ː˃˘, ˅ ˠ˕ˑˏ ˔ˏ˞˔ˎˈ, ˠ˕ˑ ˔ˑ˅ˈ˓˛ˈːːˑ ˇ˓˖ˆ˃ˢ ˔˕ˋˎˋ˔˕ˋˍ˃, ˋ ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˈ ˕˓˖ˇˑ˅˞˘ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˓˃˄ˑ-˕ˑˇ˃˕ˈˎˢ ˋ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃, ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˇˋ˔˙ˋ˒ˎˋː˞ ˋ ˒˓ˑ˚ˋ˘ ˅ˈ˜ˈˌ. ʙˑːˈ˚ːˑ, ˇ˓˖ˆˑˌ ˋː˔˕˓˖ˏˈː .̞
ʑˈˇ˖˜ˋˌ. ʛ˞ ːˈˇ˃˅ːˑ ˕˃ˍ ˉˈ ˑ˄˜˃ˎˋ˔˟ ˔ ˍˑˎˎˈˆˑˌ ˋˊ ʞˋ˕ˈ˓˃, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ː˃ˏ ˓˃˔˔ˍ˃ˊ˞-˅˃ˎ ˒˓ˑ ːˑ˅˞ˈ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕˞ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˖ˇ˃ˎёːː˞˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅, ˋ ˠ˕ˑ, ˍˑːˈ˚ːˑ, ˙ˈˎ˞ˌ ˑ˕ˇˈˎ˟ː˞ˌ ˏˋ˓, ˙ˈˎ˞ˌ ˑ˕ˇˈˎ˟ː˞ˌ ˍˑ˔ˏˑ˔, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ, ˍˑːˈ˚ːˑ, ˔ˑ˅ˈ˓˛ˈːːˑ ˒ˑ-ˇ˓˖ˆˑˏ˖ ˗ˑ˓ˏˋ˓˖ˈ˕ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ː˖ˡ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˖ ˅ ˕ˑˏ ˚ˋ˔ˎˈ.
ʠ˅ˈ˕ˎ˃ː˃. ʜ˃ˇˑ ˄˖ˇˈ˕ ˍ˃ˍ-˕ˑ ˒ˑ-ˇ˓˖ˆˑˏ˖ ˓˃˄ˑ˕˃˕˟ ˔ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ, ˍ˃ˍ ˠ˕ˋ˘ ˎˡˇˈˌ ˖ˇˈ˓-ˉˋ˅˃˕˟, ˍ˃ˍ ˠ˕ˋ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˑ˗ˋ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ ˑ˗ˑ˓ˏˎˢ˕˟ ˋ ˒˓ˑ˚ˈˈ. ʛ˃˔˔˃ ˅ˑ˒˓ˑ˔ˑ˅, ːˑ ˑːˋ ˄˖ˇ˖˕ ˓ˈ˛ˈː˞, ˍˑːˈ˚ːˑ.
Е˅ˆˈːˋˌ. ʜˈˇ˃˅ːˑ ˏ ˞ ˓ ˃˔˔˞ˎ˃ˎˋ ˑ ˄ˊˑ˓, ̝ ˕˃˕ˋ˔˕ˋˍ .̟ ʡ˓ˋ ̂ ˑˇ˃ ː ˃ˊ˃ˇ ́ ˃˒˃ˇː˞ˈ ̱ ˑː˔˃ˎ˕ˈ˓˞ ˒˓ˑ˅ˈˎˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˒ˑ ˙ˋ˗˓ˑ˅ˑˌ ˊ˓ˈˎˑ˔˕ˋ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˌ. ʗ ˙ˋ˗˓˞ ˒ˑ˕˓ˢ˔˃ˡ˜ˋˈ. ʢ ːˋ˘, ˒˓ˈˇ˔˕˃˅˟˕ˈ ˔ˈ˄ˈ, ˚ˈ˕˞˓ˈ ˍ˅˃ˇ˓˃˕˃, ˙ˋ˗˓ˑ˅˃ˢ ˊ˓ˈˎˑ˔˕˟ — ˠ˕ˑ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ, ˖ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˑˇːˑ˅˓ˈ-ˏˈːːˑ ˈ˔˕˟ ˋ ːˑ˅˞ˈ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ, ˋ ˘ˑ˓ˑ˛ˋˈ ˋː˕ˈˆ˓˃˙ˋˋ ˠ˕ˋ˘ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˌ ˏˈˉˇ˖ ˔ˑ˄ˑˌ. ʔ˔˕˟ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ, ˖ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˒˓ˑ˔˕ˑ ˈ˔˕˟ ˏːˑˆˑ ˅˔ˢˍˑˌ ˅˔ˢ˚ˋː˞, ːˑ˅ˋˊː˞, ːˑ ˒ˎˑ˘ˑ ˋː˕ˈˆ˓ˋ˓ˑ˅˃ː-ːˑˌ. ʔ˔˕˟ ˕ˈ, ˍ˕ˑ ˓ˈ˛ˋˎ ˒ˑ˒˓ˑ˄ˑ˅˃˕˟ ˚˕ˑ-˕ˑ ˑˇːˑ, ˇ˓˖ˆˑˈ, ˋ ˈ˔˕˟ ˕ˈ, ˍ˕ˑ ˠ˕ˋˏ ˅ˑˑ˄˜ˈ ːˈ ˊ˃ːˋ-ˏ˃ˈ˕˔ˢ. ʡ˃ˍ ˅ˑ˕ ˙ˋ˗˓ˑ˅˞˘ ˊ˓ˈˎ˞˘ ː˃ ˕˓ˋˇ˙˃˕˟ ˒˓ˑ˙ˈː˕ˑ˅ ˅˞˛ˈ ˅ ˔˕ˑˋˏˑ˔˕ˋ, ˒˓ˑ˙ˈː˕ˑ˅ ː˃ ˒ˢ˕ː˃ˇ˙˃˕˟ ˅˞˛ˈ ˒˓ˋ˄˞ˎ˟ːˑ˔˕˟ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ, ˋ ˈ˜ˈ ˒˃˓˃ ˍ˃ˍˋ˘-˕ˑ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ. ʝ˕˓˞˅ ˅ˑˊ˓˃˔-˕˃ˈ˕ ː˃ ˆˎ˃ˊ˃˘ ˖ ˕ˈ˘, ˍ˕ˑ ˖ˏˈˈ˕ ˉˋ˕˟ ˅ ˠ˕ˑˏ ːˑ˅ˑˏ ˏˋ˓ˈ, ˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕˟˔ˢ ˋˏ. ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ˔˖ˇ˟˄˃ ˍˎ˃˔˔ˋˍˋ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˑ˚ˈ˅ˋˇː˃.
ʒˑ ˔˕˟. ʢ ˏˈːˢ ˕˃ˍˑˌ ˅ˑ˒˓ˑ˔. ʑ ˚ёˏ, ˒˓ˋ ˅˔ёˏ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˋ, ˅˞ ˅ˋˇˋ˕ˈ ˒˓ˈˈˏ˔˕˅ˈːːˑ˔˕˟, ˅ˑ˕ ˠ˕ˑ ̝ ˅ˢˊ˖ˡ˜ˈˈ ́ ˅ˈːˑ ˏ ˈˉˇ˖ ˒ ˑˍˑˎˈːˋˢˏˋ? ʞˑ˕ˑˏ˖ ̊ ˕ˑ ̞ ˑ, ̊ ˕ˑ ː ˑ˅ˑˈ ˒ ˑˍˑˎˈːˋˈ ˑ ˕ˎˋ˚˃ˈ˕˔ˢ ˑ ˕ ˔˕˃˓ˑˆˑ — ˠ˕ˑ ːˑ˓ˏ˃ ˉˋˊːˋ. ʓ˃ˉˈ ˅˞ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕ˈ ˒˓ˑ ˒ˈ˓˒ˈːˇˋˍ˖ˎˢ˓, ːˑ ˒ˈ˓˒ˈːˇˋˍ˖ˎˢ˓ ˕ˑˉˈ 
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ˑ˕ ˚ˈˆˑ-˕ˑ ˑ˕˕˃ˎˍˋ˅˃ˈ˕˔ˢ. ʜˈˎ˟ˊˢ ˔ˍ˃ˊ˃˕˟, ˚˕ˑ ˑːˋ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˕ ˅ːˈ ˔˅ˢˊˋ ˔ ˕ˈˏ ˄ˋˊːˈ˔ˑˏ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˔ˑˊˇ˃ː.
Е˅ˆˈːˋˌ. ʑˑˑ˄˜ˈ-˕ˑ ˆˑ˅ˑ˓ˢ, ʚ˃˓ˋ˔˃, ˚ˈ˔˕ːˑ ˆˑ˅ˑ˓ˢ, ˠ˕˖ ˔˅ˢˊ˟ ː˃ˇˑ ˒ˑˋ˔ˍ˃˕˟. ʛ˞ ˘ˑ˕ˈˎˋ ˒ˑ˒˓ˑ˄ˑ˅˃˕˟ ˔ˇˈˎ˃˕˟. ʓ˃˅˃ˌ˕ˈ, ˢ ˅˃ˏ ˓˃˔˔ˍ˃ˉ˖ ˑˇˋː ˒˓ˋˏˈ˓. ʓ˅˃ ˒˓ˋˏˈ˓˃. ʔ˔˕˟ ːˈˍ˃ˢ ˍˎ˃˔˔ˋˍ˃. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ˄ˈ˓ˈˏ ʗ˕˃ˎˋˡ ˔ ˋ˘ ˔ˈˏˈˌː˞ˏ ˖˔˕˓ˑˌ˔˕˅ˑˏ ˄ˋˊːˈ˔˃. ʑˑ˔ˈˏ˟ˇˈ˔ˢ˕-ˇˈ˅ˢːˑ˔˕ˑ ˒˓ˑ˙ˈː˕ˑ˅ — ˔ˈˏˈˌː˞ˌ ˄ˋˊːˈ˔. ʢ ːˋ˘ ˈ˔˕˟ ˔˅ˑˋ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˋ. ʑˑˑ˄˜ˈ, ˅ ʔ˅˓ˑ˒ˈ ˈ˔˕˟ ˕˃ˍ˃ˢ ˚˖ˇˈ˔ː˃ˢ ˃˔˔ˑ˙ˋ˃˙ˋˢ, ː˃ˊ˞˅˃ˈ˕˔ˢ (èБВkieБs. Э˕ˑ ˃˔˔ˑ˙ˋ˃˙ˋˢ ˇˎˢ ˄ˋˊːˈ˔ˑ˅, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˋˏˈˡ˕ ˄ˑˎ˟˛ˈ ˇ˅˖˘˔ˑ˕ ˎˈ˕ ˋ˔˕ˑ˓ˋˋ ˋ ˒ˑ˔˕ˑˢːːˑ ˒ˈ˓ˈˇ˃ˡ˕˔ˢ ˋˊ ˒ˑˍˑˎˈːˋˢ ˅ ˒ˑˍˑˎˈːˋˈ. ʠˈˏˈˌː˞ˌ ˄ˋˊːˈ˔, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˋˏˈˈ˕ ːˈˍ˖ˡ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˡ ˒ˈ˓ˈˇ˃˚ˋ ˔˅ˑˈˆˑ ˄ˋˊːˈ˔˃. ʡˑ ˈ˔˕˟ ˕ˈ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˅˞ˉˋˎˋ ˅ ˕˓ˈ˕˟ˈˏ-˚ˈ˕˅ё˓˕ˑˏ ˒ˑˍˑˎˈːˋˋ ˋ ˔ˑ˄ˋ˓˃ˡ˕˔ˢ ˉˋ˕˟ ˇ˃ˎ˟˛ˈ. ʗ ˑːˋ ˑ˄ˏˈ-ːˋ˅˃ˡ˕˔ˢ ˔˅ˑˋˏˋ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˢˏˋ ˕ˑˆˑ, ˍ˃ˍ ˑːˋ ˠ˕ˑˆˑ ˇˑ˄ˋ˅˃ˡ˕˔ˢ. ʡˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ ˑ˕˓˃˄ˑ˕˃ˎˋ˔˟ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˒˓ˑ˔˕˞ˈ. ʠː˃˚˃ˎ˃ ˋ˘ ˔ ˇˈ˕˔˕˅˃ ˅ˑ˔˒ˋ˕˞˅˃ˡ˕ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˔˅ˑˈˆˑ ˄ˋˊːˈ˔˃, ˒˓ˑ˒ˋ˕˞-˅˃ˡ˕ ˙ˈːːˑ˔˕ˢˏˋ ˔ˈˏ˟ˋ, ˒ˑ˕ˑˏ ˒ˑ˔˞ˎ˃ˡ˕ ˘ˑ˓ˑ˛ˑ ˖˚ˋ˕˟˔ˢ ˍ˖ˇ˃-ːˋ˄˖ˇ˟, ˒ˑ˕ˑˏ ˒ˑ˔˞ˎ˃ˡ˕ ˒ˑ ˇ˓˖ˆˋˏ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˢˏ, ˃ ˒ˑ˕ˑˏ ˅˕ˢˆˋ˅˃ˡ˕ ˅ ˔ˋ˔˕ˈˏ˖ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˔˅ˑˋˏ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˈˏ. ʑˑ˕ ˕˃ˍ˃ˢ ˎ ˈ˔ˈːˍ˃, ̱ ˑ˕ˑ˓˃ˢ, ˑ ˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕˔ˢ, ˓ ˃˄ˑ˕˃ˈ˕ ˎ ˖˚˛ˈ ̌ ˓˖ˆˋ˘. ʐ˞˅˃ˡ ,̞ ̱ ˑːˈ˚ːˑ, ̝ ˅ˑˋ ̀ ˔˕ˑ˓ˋˋ, ˔˅ˑˋ ˋ˔ˍˎˡ˚ˈːˋˢ, ːˑ ˠ˕ˑ ːˈˍ˃ˢ ˕˃ˍ˃ˢ ˑ˄˜˃ˢ ˙ˈ˒ˑ˚ˍ˃.ʞ˓ˑ ː˃˛˖ ˋ˔˕ˑ˓ˋˡ. ʢ ː˃˔ ˄˞ˎ˃ ˑˇː˃ ˋ˔˕ˑ˓ˋˢ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˒ˑ˘ˑˉ˃. ʞ˃˓ˈː˟ ˓ˑ˔ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˄ˋˊːˈ˔˃ ˔˅ˑˈˆˑ ˑ˕˙˃, ˖ ˍˑ˕ˑ˓ˑˆˑ ˑ˕ˎˋ˚ː˃ˢ ˔ˈ˕ˈ˅˃ˢ ˑ˄˖˅ː˃ˢ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˢ, ˍˑ˕ˑ˓˖ˡ ˏ˞ ˅˔ˈ ˊː˃ˈˏ. ʝː ˒ˑ˄˞˅˃ˎ ː˃ ː˃˛ˈˌ ˆ˓˖˒˒ˈ ˇˈ˕ˈˌ ˄ˋˊːˈ˔˃, ˃ ˒ˑ˕ˑˏ ˓ˈ˛ˋˎ ˊ˃˅ˈ˔˕ˋ ˔˅ˑˈ ˇˈˎˑ. ʡˑ ˎˋ ˠ˕ˑ ˄˞ˎˑ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˑ ̨ ː˖˓ˍˑ˅, ̞ ˑ ˎ ˋ ̂ ˖˕˃ˎˋː˃, ̞ ˑ ˎ ˋ ̍ ˜ˈ ̊ ˈˆˑ-˕ˑ. ʙ˃ˍ-˕ˑ ɣ ˕ˑ ˄ ˞ˎˑ ̝ ˅ˢˊ˃ːˑ ̝  ˑ ˄˖˅ː˞ˏ ˄ˋˊːˈ˔ˑˏ, ːˑ ˄˞ˎˑ ːˈˏːˑˆˑ ˅ ˔˕ˑ˓ˑːˈ. ʔ˔˕ˈ˔˕˅ˈːːˑ, ˒˃˒˃ ˈˏ˖ ˍ˃ˍ-˕ˑ ˒ˑˏˑˆ˃ˎ, ˄˞ˎˋ ˍ˃ˍˋˈ-˕ˑ ˇˈː˟ˆˋ, ˕ˈˏ ːˈ ˏˈːˈˈ, ˒˃˓ˈː˟ ˓˃˔ˍ˓˖˕ˋˎ ˠ˕ˑ ˇˈˎˑ, ˃ ˒ˑ˕ˑˏ ˅˕ˢː˖ˎ˔ˢ ˅ ˒˃˒ˋːˑ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˈ. ʡ˃ˍ˃ˢ ˋ˔˕ˑ˓ˋˢ ˔˃ˏ˃ˢ ˍ˓˃˔ˋ˅˃ˢ ˒˓ˑ ˒˓ˈˈˏ˔˕˅ˈːːˑ˔˕˟ ˒ˑˍˑˎˈːˋˌ, ˍ˃ˍ ˑː˃ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟.ʏ ˅ˑ˕ ˇ˓˖ˆ˃ˢ ˋ˔˕ˑ˓ˋˢ, ˄ˑˎˈˈ ˕ˋ˒ˑ˅˃ˢ, ˍ˃ˍ ˏːˈ ˍ˃ˉˈ˕˔ˢ. ʐˋˊːˈ˔ ːˈ ˑ˚ˈː˟ ˄ˑˎ˟˛ˑˌ, ːˈ ˔ˈ˕ˈ˅ˑˌ, ːˑ ˔ˑ˅ˈ˓˛ˈːːˑ ˖ːˋˍ˃ˎ˟ː˞ˌ, ˑː ˑ˕ːˑ˔ˋ˕˔ˢ ˍ ˓ˈˇˍˋˏ ˍ˓˃˔ˋ˅˞ˏ ˋ˔˕ˑ˓ˋˢˏ ː˃˛ˋ˘ ˠˍ˔˒ˑ˓˕ː˞˘ ˄ˋˊːˈ˔ˑ˅, ˍˑˆˇ˃ ˒˓˃˓ˑˇˋ˕ˈˎ˟ ˄ˋˊːˈ˔˃ ˋˊˑ˄˓ˈˎ ːˈˍ˖ˡ ˑ˚ˈː˟ ˘ˑ˓ˑ˛˖ˡ ˎ˃ˏ˒ˑ˚ˍ .̟ ʛ˃ˎˑ ˕ˑˆˑ, ˚˕ˑ ˑː ˋˊˑ˄˓ˈˎ, ˑː ˑ˔˅ˑˋˎ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˔ˈˍ˓ˈ˕ ˈˆˑ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅˃, ˔ˑˑ˕˅ˈ˕-˔˕˅ˈːːˑ, ˔ˇˈˎ˃ˎ ˊ˃˅ˑˇ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˋ˘ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋ .̞ ʢ ˠ˕ˑˌ ˎ˃ˏ˒ˑ˚ˍˋ ˖ːˋˍ˃ˎ˟ː˞ˌ ˔˄˞ ,̞ ˒ˑ˕ˑˏ˖ ˚˕ˑ ˈˈ ˔˄˞˕ ˘ˑ˓ˑ˛ˑ ˅ˎˋˢˈ˕ ː˃ ˓ˑ˔˕ ˑˆ˖˓˙ˑ˅ ˋ ˒ˑˏˋˇˑ˓ˑ˅. ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ˈˈ ˒˓ˑˇ˃ˡ˕ ˋ ˔˕˃˅ˢ˕ ˅ ˕ˈ˒ˎˋ˙˃˘, ̝ ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ, ˑ ˔ːˑ˅ːˑˌ ˒ ˑ˕˓ˈ˄ˋ˕ˈˎ˟ — ɣ ˕ˑ ˅ ˎ˃ˇˈˎ˟˙˞ ɣ ˕ˋ˘ ̞ ˈ˒ˎˋ˚ː˞˘ ̆ ˑˊˢˌ˔˕˅. ʝːˋ ˋ ˅ ʡ˖˓˙ˋˋ ˈ˔˕˟, ˋ ˅ ʧ˕˃˕˃˘, ˋ ˅ˈˊˇˈ. ʠˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ, ˑː˃ ˋ ˅ ʟˑ˔˔ˋˋ, ˋ ˍ˖ˇ˃-˕ˑ ˠˍ˔˒ˑ˓˕ˋ-˓˖ˈ˕˔ˢ. ʑˑˊ˓˃˔˕ ˅ˈ˔˟ˏ˃ ˒ˑ˚˕ˈːː˞ˌ ˖ ː˃˛ˈˆˑ ˋˊˑ˄˓ˈ˕˃˕ˈˎˢ, ːˑ ˈ˔˕˟ ˈ˜ˈ ˠːˈ˓ˆˋ˚ːˑ˔˕˟, ˃ˍ˕ˋ˅-ːˑ˔˕˟, ̍ ˔˕ˈ˔˕˅ˈːːˑ, ˑ ː ́ ˃ˇ˖ˏ˞˅˃ˈ˕˔ˢ ˑ  ̄ ˋˊːˋ, ˑ  ˄ ˖ˇ˖˜ˈˏ ̀  ̞ ˃ˍ ̌ ˃ˎˈˈ. ʢ ː ˈˆˑ ̍ ˔˕˟ ̝ ˞ː, ̱ ˑ˕ˑ˓˞ˌ ˚˕ˑ-˕ˑ ˒ˑ˒˓ˑ˄ˑ˅˃ˎ, ˆˇˈ-˕ˑ ˒ˑˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ˎ, ˆˇˈ-˕ˑ ˚˕ˑ ˒ˑˎ˖˚˃ˎˑ˔˟, ː˖ ˃ ˚˕ˑ-˕ˑ — ːˈ .̞ ʜ˃˒ˑˎˑ˅ˋː˖ ˘ˋ˒˔˕ˈ˓, ː˃˒ˑˎˑ˅ˋː˖ ˚ˈˆˑ-˕ˑ ˈ˜ё. ʑ˔˕˓ˈ˚˃ˈˏ˔ˢ ˏ˞ ˔ ːˋˏ, ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ, ˠ˕ˑ˕ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˅˔ˢ˚ˈ˔ˍˋ ˓˖ˆ˃ˈ˕˔ˢ, ˚˕ˑ ˖ ːˈˆˑ ˕˃ˍˑˌ ˄ˈ˔˕ˑˎˍˑ˅˞ˌ ˔˞ː. ʜˈ ˒ˑˎ˖˚˃ˈ˕˔ˢ ˖ ːˈˆˑ ˓˖ˎˋ˕˟ ˈˆˑ ˄ ˋˊːˈ˔ˑˏ ̀  ˅ ˔ё. ʗ ˏ ˃ˎˈː˟ˍ˃ˢ ̞ ˑːˍˑ˔˕˟. ʦ˕ˑ ̞ ˃ˍˑˈ «˓˖ˎˋ˕˟ ˄ ˋˊːˈ˔ˑˏ»? ʔ˔ˎˋ ˏ ˞ ˅ ˑˊ˟ˏˈˏ ̞ ˑ˕ ˉˈ (èБВkieБs, ̀ ˘ ̂ ˑːˢˡ˕ ˒ ˑ ˅ ˔ˢˍˋˏ ˒ ˑˊˋ˙ˋˢˏ, ˒ ˑ˔ˋˇˋ ̝  ̠ ˋː˃ː˔ˋ˔˕ˑˏ, ˒ ˑ˔ˋˇˋ ̝  ̟ ˒˓˃˅ˎˢˡ˜ˋˏ, ˒ˑ˔ˋˇˋ ̝  ̀ ːˉˈːˈ˓˃ˏˋ, ˓ ˃ˊ˄ˈ˓ˋ˔˟, ˒ ˑ˕ˑˏ ̟ ˉˈ ˄ ˈ˓˖˕ ˅  ̝ ˑ˅ˈ˕ ̌ ˋ˓ˈˍ˕ˑ˓ˑ˅. ʞˑ˔˕˃˅ˋ˕˟ ː ˃˔ˎˈˇːˋˍ˃ ˖˒˓˃˅ˎˢˡ˜ˋˏ ˋ ˒ˑ˔˕˃˅ˋ˕˟ ˅ ˔ˋ˔˕ˈˏ˖ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ːˑˆˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ — ˇ˅ˈ ˃˄˔ˑˎˡ˕ːˑ ˓˃ˊː˞ˈ ˅ˈ˜ˋ. ʙ˃ˍ ˘ˑˊˢˋː, ˠ˕ˑ˕ ˒˃˓ˈː˟ ˑ˚ˈː˟ ːˈ˒ˎˑ˘. ʔˆˑ ˅ˑˎː˖ˈ˕ ˠ˕ˑ ˇˈˎˑ, ˈˆˑ ˄ˈ˔˒ˑˍˑˋ ,̞ ˚˕ˑ ˋ ˍ˃ˍ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ ,̞ ˑː ˆˑ˕ˑ˅ ˔ˎˈˇˋ˕˟, ˑː ˆˑ˕ˑ˅ ˈˆˑ ˓˃ˊ˅ˋ˅˃˕˟ ˋ ˕˃ˍ ˇ˃ˎˈˈ. ʙ˃ˍ ˏˈːˈˇˉˈ˓, ˑː ːˋˍ˖ˇ˃ ːˈ ˆˑˇˋ˕˔ˢ. ʞˑˠ˕ˑˏ ,̟ ˈ˔ˎˋ ˕˞ ˔˕˃˅ˋ˛˟ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˊ˃˅ˈˇˑˏˑ ːˈ ˒ˑˇ˘ˑˇˢ˜ˈˆˑ ˍ ˏˈ˔˕ ,̟ ˕ˑ ˚ˈˆˑ ˑ˕ ˠ˕ˑˆˑ ˏˑˉːˑ ˑˉˋˇ˃˕˟? Э˕ˑ ˑ˛ˋ˄ˍ˃ ˑ˚ˈː˟ ˓˃˔˒˓ˑ˔˕˓˃ːёːː˃ˢ, ˑ˚ˈː˟ ˕ˋ˒ˋ˚ː˃ˢ, ˏ˞ ˈё ˅ˋˇˋˏ ˅ˑ ˏːˑˆˋ˘ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢ˘. ʗˊ ˇˈ˕ˈˌ ˒˞˕˃ˡ˕˔ˢ ˇˈˎ˃˕˟ ˘ˑ˓ˑ˛ˋ˘ ˖˒˓˃˅ˎˢˡ˜ˋ˘, ˃ ˑːˋ — ˔ˑ˅˔ˈˏ ːˈ ˒˓ˑ ˕ˑ.
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ʠ˅ˈ˕ˎ˃ː˃. ʑˑˊ˅˓˃˜˃ˢ˔˟ ˍ ˅ˑ˒˓ˑ˔˖ ʚ˃˓ˋ˔˞. ʞ˓ˈˈˏ˔˕˅ˈːːˑ˔˕˟. ʠ˘ˑˇ˔˕˅ˑ ˅ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˋ ˕ˑ, ˋ ˕ˑ — ˄ˋˊːˈ˔. Э˕ˑ ˃˄˔ˑˎˡ˕ː˞ˌ ˄ˋˊːˈ˔, ˔ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ ˅˔ˈ˘ ˈˆˑ ˄˃ˊˑ˅˞˘ ˓ˑˇˑ˅˞˘ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ-˓ˋ˔˕ˋˍ, ˠ˕ˑ ˒ˑˎ˖˚ˈːˋˈ ˒˓ˋ˄˃˅ˑ˚ːˑˌ ˔˕ˑˋˏˑ˔˕ˋ ː˃ ˚˖ˉˑˏ ˕˓˖ˇˈ. ʗˊ˅ˋːˋ˕ˈ, ˍˎ˃˔˔ˋˍ˖ ːˋˍ˕ˑ ːˈ ˑ˕ˏˈːˢˎ, ˚ˋ˕˃ˌ˕ˈ ʛ˃˓ˍ˔˃. ʗ ˅ ˠ˕ˑˏ ˔ˏ˞˔ˎˈ, ˠ˕ˋ ˎˡˇˋ ˇˑ ˕ˈ˘ ˒ˑ˓, ˒ˑˍ˃ ˑːˋ ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˕ ˔˃ˏˋ, ˑːˋ ː˃˘ˑˇˢ˕˔ˢ ˅ ˊˑːˈ ˔˃ˏˑˊ˃ːˢ˕ˑ˔˕ˋ. ʙ˃ˍ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˖ ːˋ˘ ˒ˑˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ː˃ˈˏː˞ˈ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ, ˏ˞ ˆˑ˅ˑ˓ˋˏ: ˅ˑ˕ — ˆ˓˃ːˋ˙˃, ˍˑˆˇ˃ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˔ ˒ˑˊˋ˙ˋˋ ˔˃ˏˑˊ˃ːˢ˕ˑ˔˕ˋ ˒ˈ˓ˈ˘ˑˇˋ˕ ˅ ˒ˑˊˋ˙ˋˡ ˒˓ˈˇ˒˓ˋːˋˏ˃˕ˈˎˢ-˄ˋˊːˈ˔ˏˈː˃. ʡˈ ˄ˋˊːˈ˔˞, ˑ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˏ˞ ˆˑ˅ˑ˓ˋˏ, ˑːˋ ˓˃˄ˑ˕˃ˡ ,̞ ˒˓ˑˇ˃˅˃ˢ, ˒˓ˋˇ˖ˏ˞˅˃ˢ, ˍ˃ˍ ˔˅ˑˡ ˋˇˈˡ ˋ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˡ ˏˑːˈ˕ˋˊˋ˓ˑ˅˃˕˟. ʗ ˔˒ˑ˔ˑ˄˞ ˠ˕ˑˌ ˏˑːˈ˕ˋˊ˃˙ˋˋ ˓˃ˊː˞ˈ. Э˕ˑ, ˅ˑˊ˅˓˃˜˃ˢ˔˟ ˍ ˑ˕˅ˈ˕˖ ː˃ ʑ˃˛ ˅ˑ˒˓ˑ˔.
Е˅ˆˈːˋˌ. ʓˈˌ˔˕˅ˋ˕ˈˎ˟ːˑ, ˈ˔ˎˋ ː ˃ ˖˓ˑ˅ːˈ ˏ ˑ˓˃ˎˋ ˋ ˅˞˅ˑˇ˃, ˒˓ˋ˓ˑˇ˃ ˄ˋˊːˈ˔˃ ːˈ ˏˈːˢˈ˕˔ˢ. ʞ˓ˋ˓ˑˇ˃ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ːˈ ˏˈːˢˈ˕˔ˢ. ʛˈːˢˡ˕˔ˢ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ. ʔ˔ˎˋ ˓˃ː˟˛ˈ ˒ˑ˄ˈˉˇ˃ˎ ˕ˑ ,̞ ˖ ˍˑˆˑ ˔˃ˏ˞ˌ ˄˞˔˕˓˞ˌ ˚˃ˌː˞ˌ ˍˎˋ˒ˈ˓, ˕ˑ ˕ˈ˒ˈ˓˟ ˒ˑ˄ˈˉˇ˃ˈ˕ ˕ˑ ,̞ ˖ ˍˑˆˑ ˔˃ˏ˞ˌ ˄˞˔˕˓˞ˌ ʗː˕ˈ˓ːˈ .̞ ʜˑ ˔˖˕˟ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˌ ˄˃ˊˑ˅ˑˆˑ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ ˕˃ ˉˈ ˔˃ˏ˃ˢ.
ʠ˅ˈ˕ˎ˃ː˃. ʔ˔˕˟ ˈ˜ˈ ˑˇː˃ ˘ˑ˓ˑ˛˃ˢ ˅ˈ˜˟, ˍˑ˕ˑ˓˖ˡ ˏ˞ ˒ˑ˚ˈˏ˖-˕ˑ ːˈ ˔ˍ˃ˊ˃ˎˋ, ˘ˑ˕ˢ ˑː˃ ˑ˚ˈ˅ˋˇː˃, ˋ ːˈˎ˟ˊˢ ˈˈ ːˈ ˖˒ˑˏˢː˖˕˟. ʙˑːˈ˚ːˑ, ˑ˚ˈː˟ ˅ˋˇːˑ, ˍ˃ˍˋˈ ˓˃ˊː˞ˈ ˔ˍˑ˓ˑ˔˕ˋ. Э˕ˑ ˒˓ˑ˔˕ˑ ˗˃ː˕˃˔˕ˋˍ˃. ʙˑˆˇ˃ ˏ˞ ːˈˇ˃˅ːˑ ˒˓ˑ˅ˈˎˋ ˄ˋˊːˈ˔-˅˔˕˓ˈ˚ ,̟ ˏ˞ ˒˓ˋˆˎ˃˔ˋˎˋ ː˃˛ˋ˘ ˊ˃ˍ˃ˊ-˚ˋˍˑ˅ ˕ˑˆˑ ˒ˑˍˑˎˈːˋˢ, ˏ˞ ˒˓ˋˆˎ˃˔ˋˎˋ ˏˑˎˑˇˈˉ˟, ˚˕ˑ˄˞ ˑːˋ ˒ˑ˔ˏˑ˕˓ˈˎˋ ˋ ˒ˑ˖˚ˋˎˋ˔˟. ʑ˔ˈ ˄˞ˎˋ ˅ ˛ˑˍˈ, ˍˑːˈ˚ːˑ. ʠˍˑ˓ˑ˔˕˟ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˌ, ˅˓ˈˏˢ, ˅ːˈˇ˓ˈːˋˈ, ˎˈˆˍˑ˔˕˟. ʝːˋ ˄˞ˎˋ ˒ˑ˕˓ˢ˔ˈː˞. ʝːˋ ˅˔ˈ ˔ˇˈˎ˃ˎˋ, ˃ ˢ ˔ˋˉ˖ ˔ ˠ˕ˋˏ ˋ ːˈ ˏˑˆ˖ ˅ːˈˇ˓ˋ˕˟.
Е˅ˆˈːˋˌ. ʡˑ ˈ˔˕˟ ˔ˋˇˢ˕ ˇ˅ˈ ˒ˑ˚˕ˈːː˞ˈ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ, ˢ ˒˓ˈˍ˓˃˔ːˑ ˊː˃ˡ, ˚˕ˑ ˅ˑ˕ ˔ ˠ˕ˋˏˋ ˏ˞ ˒˓ˑ˓˃˄˃˕˞˅˃ˎˋ ˅˞˘ˑˇ ˅ ʙˋ˕˃ˌ, ˃ ˔ ˠ˕ˋˏˋ — ˅ ʙ˃ˊ˃˘˔˕˃ː ˋ ˕˃ˍ ˇ˃ˎˈˈ. ʗ ˑ˄ˈ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˊ˃˔˕˓ˢˎˋ, ˒ˑ˕ˑˏ˖ ˚˕ˑ ˅ˑˊːˋˍˎˋ ˍ˃ˍˋˈ-˕ˑ ːˈ˒˓ˈˑˇˑˎˋˏ˞ˈ ˒˓ˈ˒ˢ˕˔˕˅ˋˢ. ʡ˖˕ ˅˞˔˕˖˒˃ˡ˕ ˠ˕ˋ ˔˃ˏ˞ˈ ˓ˈ˄ˢ˕˃ ˋˊ ˑ˚ˈ˓ˈˇːˑˌ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˕˃ˍˑˆˑ ˓ˑˇ˃ ˋ ˆˑ˅ˑ˓ˢ˕: ˅ˑ˕ ˖ ː˃˔ ˅ ʗˊ˓˃ˋˎˈ, ˅ˑ˕ ˖ ː˃˔ ˕ˑ-˕ˑ ˋ ˕˃ˍ ˇ˃ˎˈˈ. Я ˒˓ˈ˓˞˅˃ˡ ˋ ˆˑ˅ˑ˓ˡ: ˃ ˍ˃ˍˋˈ ˖ ˅˃˔ ˄˞ˎˋ ˔ˎˑˉːˑ˔˕ˋ ˒˓ˋ ˅˞˘ˑˇˈ? ʓ˃ ˅ˑˑ˄˜ˈ-˕ˑ ːˋˍ˃ˍˋ˘.
ʑˈˇ˖˜ˋˌ. ʢ ː˃˔ ˈ˜ˈ ˑˇˋː ˅ˑ˒˓ˑ˔ ˑ˕ ʠ˅ˈ˕ˎ˃ː˞. ʞˑ˚ˈˏ ,̟ ˍ˃ˍ ʑ˞ ˔˚ˋ˕˃ˈ˕ˈ, ː˃˔˕ˑˎ˟ˍˑ ˔ˇˈ˓ˉ˃ːˑ ˓˃ˊ˅ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˑ˔ː˃˜ˈːˋˈ ˑ˕ˇˈˎ˟ːˑˆˑ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃? ʐˑˎˈˈ, ˚ˈˏ ˖ ˒ˢ˕ˋˇˈ-˔ˢ˕ˋ ˒˓ˑ˙ˈː˕ˑ˅, ˑ˔ːˑ˅ːˑˈ ˖˔˕˓ˑˌ˔˕˅ˑ — ː˃˔˕ˑˎ˟ː˞ˌ ʞʙ?
Е˅ˆˈːˋˌ. ʞˑ˕ˑˏ˖ ˚˕ˑ ˇˑ˓ˑˆˑ.
ʑˑ˒˓ˑ˔. ʗˏˈˈ˕˔ˢ ˅ ˅ˋˇ˖ ː˃ ˏˈ˔˕˃˘?
ʑˈˇ˖˜ˋˌ. ʓ˃, ː˃ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ˏˈ˔˕˃˘.
ʒˑ ˔˕˟. Э˕ˑ ˊ˃˅ˋ˔ˋ˕ ˑ˕ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ. ʢ ˋːˑˌ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˕˃ˏ — «Maˍˋː˕ˑ˛ˋ».
Е˅ˆˈːˋˌ. ʔ˔ˎˋ ˄ˋˊːˈ˔ ˔ ˠ˕ˋˏ ˔˅ˢˊ˃ː.
ʠ˅ˈ˕ˎ˃ː˃. Э˕ˑ ˒˓ˑ˔˕ˑ ˋː˅ˈ˔˕ˋ˙ˋˑːː˃ˢ ˕ˈˏ˃ ˋ ˑ˔ːˑ˅ː˞ˈ ˒˓ˋˑ˓ˋ˕ˈ˕˞.
ʒˑ ˔˕˟. ʖ˃˅ˋ˔ˋ˕ ˑ˕ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ, ˆˑ˕ˑ˅˃ ˎˋ ˑː˃ ˒ˑˇ ː˃ˎˑˆˋ…
Е˅ˆˈːˋˌ. ʑˑˑ˄˜ˈ, ˇ˃. ʠˑ˅˓ˈˏˈːː˞ˈ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ ˘ˑ˕˟ ˋ ˄˞˔˕˓ˑ ˇˈ˛ˈ˅ˈˡ ,̞ ːˑ ˒ˈ˓ˈ˅ˑˑ˓˖-ˉˋ˕˟ ˍˑˏ˒˃ːˋˡ — ˇˑ˅ˑˎ˟ːˑ ˇˑ˓ˑˆˑˈ ˖ˇˑ˅ˑˎ˟˔˕˅ˋˈ.
ʠ˅ˈ˕ˎ˃ː˃. ʛ˞ ˏ ˑˉˈˏ ̝ ˍ˃ˊ˃˕˟, ̟  ː ˃˔ ˑ ˇˋː ̞ ˓˃ˇˋ˙ˋˑːː˞ˌ ̱ ˎˋˈː ,̞ ˑ ːˋ ̌ ˎˢ ̝ ˅ˑˋ˘ ˏ ˑ˄ˋˎ˟ː˞˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅, ̱ ˑ˕ˑ˓˞ˈ ̍ ˊˇˢ˕ ˒ ˑ ̂ ˑ˓ˑˇ˃ˏ, ˅  ̝ ˅ˢˊˋ ̝  ˒ ˓ˋ˘ˑˇˑˏ ː ˑ˅ˑˆˑ )T-ˇˋ˓ˈˍ˕ˑ˓˃, ˔ˑ˄ˋ˓˃ˡ˕˔ˢ ˅ːˈˇ˓ˋ˕˟ ˒ˎ˃ː˛ˈ˕˞. ʗ ː˃ ˠ˕ˑˌ ˄ˋˊːˈ˔-˅˔˕˓ˈ˚ˈ ˅ˑˊːˋˍˎ˃ ˕ˈˏ˃ ˠ˕ˋ˘ ˒ˎ˃ː˛ˈ˕ˑ˅. ʏ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ-˕ˈˎˋ ːˑ˅ˑˆˑ ˒ˑˍˑˎˈːˋˢ ˄ˋˊːˈ˔˃ ˘ˑ˓ˑˏ ː˃ˍˋː˖ˎˋ˔˟: ˍ˃ˍˋˈ ˒ˎ˃ː˛ˈ˕˞, ˒ˑˍ˖˒˃ˌ˕ˈ ˕ˈˎˈ˗ˑː˞ ˒ˑ ˇˈ˔ˢ˕˟ ˕˞˔ˢ˚. ʏ ˇ˓˖ˆˋˈ ː˃ˍˋː˖ˎˋ˔˟: ˇ˃ ˅˞ ˚˕ˑ, ˖ˉˈ ˒ˑ ˒ˑˎ˕ˑ˓˞ ˕˞˔ˢ˚ˋ ˏˑˉːˑ ˍ˖˒ˋ˕˟ ˔˃ˏ˔˖ː-ˆˑ˅˔ˍˋˈ ˒˓ˑ˔˕˞ˈ. ʝ˕˅ˈ˕ ː˃ ˅ˑ˒˓ˑ˔: ˒ˑ˕ˑˏ˖ ˚˕ˑ ˇˈˌ˔˕˅ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˏˋ˗ˑˎˑˆˋˢ, ˚˕ˑ ˇˑ˓ˑˆˑ, ˋ ˏ˞ ˔ ˅˃ˏˋ ˅ ˔˅ˑˋ˘ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˑːː˞˘ ˄ˋˊːˈ˔˃˘ ːˈ ˊː˃ˈˏ, ˚˕ˑ ˖ˉˈ ˈ˔˕˟ ˓ˈ˛ˈːˋˈ, ˍˑ˕ˑ˓ˑˈ ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˇˈ˛ˈ˅ˎˈ ˋ ˅˒ˑˎːˈ ˒ˑ˔ˋˎ˟ːˑˈ.
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Е˅ˆˈːˋˌ. ʓˎˢ ˕ˑˌ ˉˈ ˔ˍˎ˃ˇ˔ˍˑˌ ˎˑˆˋ˔˕ˋˍˋ ˘ˑ˓ˑ˛ˋˈ ˗ˋ˓ˏˈːː˞ˈ ˔ˍ˃ːˈ˓˞ ˔˕ˑˢ˕ ˒ˑ˓ˢˇˍ˃ ˒ˢ˕ː˃ˇ˙˃˕ˋ-ˇ˅˃ˇ˙˃˕ˋ ˕˞˔ˢ˚ ˊ˃ ˛˕˖ˍ .̟ ʏ ˔˃ˏ˔˖ːˆˑ˅˔ˍˋˈ ˕ˈˎˈ˗ˑː˞ ˔ ˑˍˑ˛ˍˑˏ ˇˎˢ ˔ˍ˃ːˋ˓ˑ˅˃-ːˋˢ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒ˑˢ˅ˋˎˋ˔˟, ˅˕˓ˑˈ ˇˈ˛ˈ˅ˎˈ.
ʒˑ ˔˕˟. ʜˈ ˇˈ˛ˈ˅ˎˈ ˎˋ ˒˓ˋˆˎ˃˔ˋ˕˟ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˃, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˒˓ˑ˅ˈˇˈ˕ ˠˍ˔ˍ˖˓˔ ˒ˑ ˅ˑˊˏˑˉːˑ-˔˕ˢˏ?
ʠ˅ˈ˕ˎ˃ː˃. ʠˑ˅ˈ˓˛ˈːːˑ ˅ˈ˓ːˑ.
Е˅ˆˈːˋˌ. ʑˑ˕ ˠ˕ˑ ˊ˃ˏˈ˚˃˕ˈˎ˟ː˃ˢ ˅ˋˇˋˏˑ˔˕˟ ˒˓˃˅ˋˎ˟ːˑˆˑ ˒˓ˑ˔˕ˑˆˑ ˓ˈ˛ˈːˋˢ, ˍˑ˕ˑ˓ˑˈ ːˈ ˓˃˄ˑ˕˃ˈ .̞ ʛ˞ ˊː˃ˈˏ ːˈ ˑˇː˖ ˍˑˏ˒˃ːˋˡ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˋˏˈːːˑ ˠ˕ˑ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˈ .̞ ʢ ˅˔ˈ˘ ˖ ːˋ˘ ˕ˢˉˈˎˑ ˔ˑ ˔˒˓ˑ˔ˑˏ. ʗˏ ːˈ ˅ˈ˓ˢ .̞ ʡˑ ˈ˔˕˟ ˒ˑˍ˖˒˃ˡ˕ ˋ˘ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˅ˎ˃ˇˈˎ˟˙˞, ˃, ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ, ˕ˈ, ˍ˕ˑ ˊ˃ːˋˏ˃ˈ˕˔ˢ ˊ˃ˍ˖˒ˍ˃ˏˋ, ˍ˃ˍ ˒˓˃˅ˋˎˑ, ˋˆːˑ˓ˋ˓˖ˡ .̞
ʠ˅ˈ˕ˎ˃ː˃. ʝ˚ˈː˟ ˕˓˖ˇːˑ, ˠ˕ˑ ːˈ ˔˅ˢˊ˃ːˑ ˔ ˔ˈˆˑˇːˢ˛ːˋˏ ˏˑˏˈː˕ˑˏ, ˏ˞ ˔ ˠ˕ˋˏ ˔˕˃ˎˍˋ˅˃-ˈˏ˔ˢ ˔ ˍˑː˙˃ ˇˈ˅ˢːˑ˔˕˞˘ ˆˑˇˑ˅, ˍˑˆˇ˃ ː˃ˏ ˒ˑː˃ˇˑ˄ˋˎˋ˔˟ ˔ˏˈˉːˋˍˋ-˃ˌ˕ˋ˛ːˋˍˋ, ˋ ˏ˞ ˋ˔ˍ˃ˎˋ ˍ˃ˍˋ˘-˕ˑ ˃ˌ˕ˋ˛ːˋˍˑ˅. ʑ ˕ˈ ˅˓ˈˏˈː˃ ˈ˜ˈ ˊ˅˖˚˃ˎˋ ˔ˎˑ˅˃ ʞ˃˓˖˔, ʒ˃ˎ˃ˍ˕ˋˍ˃. ʛ˞ ˋ˔ˍ˃ˎˋ ˍ˃ˍˋ˘-ːˋ˄˖ˇ˟ ˃ˌ˕ˋ˛ːˋˍˑ˅, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˄˞ ˊ˃ːˋˏ˃ˎˋ ːˈˌ˕˓˃ˎ˟ː˖ˡ ˒ˑˊˋ˙ˋˡ. ʜˈ ˒˓ˑˇ˃˅˃ˎˋ ː˃˛ˈˏ˖ ˍˎˋˈː˕˖ ˔˅ˑˌ ˍˑːˍ˓ˈ˕ː˞ˌ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏː˞ˌ ˒˓ˑˇ˖ˍ ,̞ ˃ ˏˑˆˎˋ ˄˞ ˔ˇˈˎ˃˕˟ ˑ˄ˊˑ˓ ˓˞ːˍ˃ ˋ ˇ˃˕˟ ˍˎˋˈː˕˖ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˅˞˄ˑ˓˃. ʠˈˆˑˇːˢ ˕ˑ ˉˈ ˔˃ˏˑˈ. ʞˑ˚˕ˋ ˅˔ˈ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˡ˕ ˔˅ˑˌ ˒˓ˑˇ˖ˍ .̞ ʏ ˏ˞ ˔ ˅˃ˏˋ ːˈˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ː˞, ˍ˃ˍ ˒ˑ˕˓ˈ˄ˋ˕ˈˎˋ, ˚˕ˑ˄˞ ˑ˙ˈːˋ˕˟ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑ ˒˓ˑˇ˖ˍ˕˃. ʜ˃ˏ ː˖ˉˈː ˍ˕ˑ-˕ˑ ˕˓ˈ˕ˋˌ, ːˈˌ˕˓˃ˎ˟ː˞ˌ.
Е˅ˆˈːˋˌ. ʑ˞ ˅ ˑ˔˒˓ˑˋˊ˅ˈˎˋ ̱ ˎ˃˔˔ˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ ̝ ˘ˈˏ .̟ ʑ˞ ̟ ˅ˋˇˈˎˋ ɣ ˕ˋ˘ ˎ ˡˇˈˌ, ˅ ˞ ̀ ˏ ˒ ˑ˅ˈ˓ˋˎˋ ˋ ˔ˍ˃ˊ˃ˎˋ: ˇ˃ˌ ˏːˈ ˔ˑ˅ˈ .̞ ʙˑˆˇ˃ ˍ ˅˃ˏ ˒˓ˋ˘ˑˇˋ˕ ˍˑˏ˒˃ːˋˢ, ˅˞ ˋ˘ ːˈ ˊː˃ˈ˕ˈ, ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟, ˑːˋ ˉ˖ˎˋˍˋ, ːˋˍ˕ˑ ˋˊ ˅˃˛ˋ˘ ˊː˃ˍˑˏ˞˘ ːˋ˚ˈˆˑ ːˈ ˊː˃ˈ˕ ˒˓ˑ ːˋ˘ ˋ ːˋ˚ˈˆˑ ːˈ ˆˑ˅ˑ˓ˋ .̞
ʒˑ ˔˕˟. ʡˑ ˈ˔˕˟ ː˃ˇˈˉː˞˘ ˒ˑ˔˕˃˅˜ˋˍˑ˅ ː˃ˌ˕ˋ ˔ˎˑˉːˑ.
Е˅ˆˈːˋˌ. ʜˈ ,̞ ˕ˑˆˑ, ˍˑˏ˖ ˅˞ ˇˑ˅ˈ˓ˢˈ˕ˈ.
ʟˈ˒ˎˋˍ˃. ʠˈˌ˚˃˔ ˑ˚ˈː˟ ˄ˑˎ˟˛ˑˈ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˕˓ˈːˈ˓ˑ˅, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˅˃˔ ˚ˈˏ˖-˕ˑ ˖˚˃ ,̞ ˃ ˚ˈˏ˖ – ːˈ˒ˑːˢ˕ːˑ.
ʠ˅ˈ˕ˎ˃ː˃. ʓˋ˔ˍ˓ˈˇˋ˕ˋ˓ˑ˅˃ː˃ ˔˃ˏ˃ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˢ ˄ˋˊːˈ˔-˕˓ˈːˈ˓˃, ˍ ˔ˑˉ˃ˎˈːˋˡ.ʑˈˇ˖˜ˋˌ. ʙˑˎˎˈˆˋ, ˇ˃˅˃ˌ˕ˈ ˑ˕˅ˎˈ˚ёˏ˔ˢ ˑ˕ ˅˃˛ˋ˘ ˒˓ˈˍ˓˃˔ː˞˘ ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˌ. ʖˇˈ˔˟ ʗ˓ˋː˃ ː˃˒ˋ˔˃ˎ˃, ˚˕ˑ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˟ː˞ˈ ˍˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓˞ ˕ˑˉˈ ˄˞˅˃ˡ˕ ˓˃ˊː˞ˈ. Э˕ˑ ˒˓˃˅ˇ˃. ʗ˕˃ˍ, ˑ˕˅ˈ˕ ˊ˃ˍˎˡ˚˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˖ ː˃˔ ˅ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˄ˋˊːˈ˔˃ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕˟ ˅ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˏ ˑ˄ˑ˓˖ˇˑ-˅˃ːˋˋ ̍ ˔˕˟ ̀ ˎˋ ː ˈ ,̞ ̊ ˕ˑ ̟ ˔˕˓ˑˌ˔˕˅˃ ̌ ˈ˛ˈ˅ˈˡ ,̞ ̀  ˅ ˔ˈˆˇ˃ ̍ ˔˕˟ ˅ ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ː ˃ˌ˕ˋ ̂ ˑ˓˃ˊˇˑ ˄ ˑˎˈˈ ˇˈ˛ё˅ˑˈ ˖˔˕˓ˑˌ˔˕˅ˑ ˋ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˓ˈ˛ˈːˋˈ. ʗ ː˃˛ˋ ˏˑˎˑˇ˞ˈ ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎˋ ˠ˕ˑ ˅ ˓ˈˉˋˏˈ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˅˓ˈˏˈːˋ…
ʠ˅ˈ˕ˎ˃ː˃. Я ˘ˑ˚˖ ˔ˍ˃ˊ˃˕˟, ˚˕ˑ ˖ ː˃˔ ˒˓ˈˍ˓˃˔ː˞ˌ ˍˈˌ˔. ʛ˞ ˇˎˢ ˔˅ˑˈˆˑ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˑːːˑˆˑ ˊ˃ˍ˃ˊ˚ˋˍ˃ ː˃˛ˎˋ ˄ˎˈ˔˕ˢ˜ˈˆˑ )T-ˇˋ˓ˈˍ˕ˑ˓˃, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˔ˑ˅ˈ˓˛ˈːːˑ ˔˓ˈˇːˈˆˑ ˅ˑˊ˓˃˔˕˃ ˒˓ˑ˗ˈ˔-˔ˋˑː˃ˎ, ˑː ˒˓ˈˍ˓˃˔ːˑ ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ˅ )T-˔˓ˈˇ˔˕˅˃˘. ʗ ˑː ˔ˈˌ˚˃˔ ˕ˢːˈ˕ ˍˑˏ˒˃ːˋˡ ˅˒ˈ˓ˈˇ. ʑˑ˕ ˅˃ˏ, ˒ˑˉ˃ˎ˖ˌ˔˕˃, ˒˓ˈˍ˓˃˔ːˑˈ ˓ˈ˛ˈːˋˈ. ʡ˃ˍˑˈ ˕ˑˉˈ ˅ˑˊˏˑˉːˑ.
ʑˈˇ˖˜ˋˌ. ʙˑˎˎˈˆˋ, ˖ ː˃˔ ˑ˔˕˃ˎˑ˔˟ ːˈ ˕˃ˍ ˖ˉ ˏːˑˆˑ ˅˓ˈˏˈːˋ, ˃ ˈ˜ё ˇ˅ˈ ˕ˈˏ˞. ʔ˔˕˟ ˎˋ ˈ˜ё ˅ˑ˒˓ˑ˔˞ ˑ ˒ˑˍˑˎˈːˋˢ˘ ˒˓ˈˇ˒˓ˋːˋˏ˃˕ˈˎˈˌ?
Е˅ˆˈːˋˌ. Я ˒ˑˍ˃ ˒˓ˑˇˑˎˉ˖ ˒ˑ˕ˋ˘ˑː˟ˍ˖ ˋ˔˕ˑ˓ˋˋ?
ʑˈˇ˖˜ˋˌ. ʓ˃, ˇ˃˅˃ˌ˕ˈ ˒ˈ˓ˈˌˇˈˏ ˍˑ ˅˕ˑ˓ˑˏ˖ ˄ˎˑˍ .̟
ʠ˅ˈ˕ˎ˃ː˃. ʞˈ˓˅ˑˈ, ˚˕ˑ ˘ˑ˚ˈ˕˔ˢ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟ ˑ ˇˈ˕ˢ˘. ʙˑˆˇ˃ ˏ˞ ˆˑ˅ˑ˓ˋˏ ˒˓ˑ ˒ˈ˓ˈˇ˃˚˖ ˄ˋˊːˈ˔˃ ˇˈ˕ˢˏ, ˕ˑ ˏ˞ ˅˔ˈˆˇ˃ ˇˑˎˉː˞ ˒ˑˏːˋ˕˟, ˚˕ˑ ˏ˞ ˆˑ˅ˑ˓ˋˏ ˑ ˔ˑ˅ˈ˓˛ˈːːˑ ˍˑːˍ˓ˈ˕ː˞˘ ˍˈˌ˔˃˘, ˒ˑ˕ˑˏ˖ ˚˕ˑ ːˈ˕ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋˍˋ, ˋ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈːː˞˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ːˋˍ˕ˑ ːˈ ˒˓ˑ˅ˑˇˋˎ. ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ˏ˞ ˏˑˉˈˏ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˈ˔˕˟ ˕˃ˍˋˈ ˋ ˕˃ˍˋˈ ˍˈˌ˔˞: «˅ˑ˕ ˄˞ˎ ˕˃ˍˑˌ ˔ˎ˖˚˃ˌ». ʡˈ˒ˈ˓˟ ˅˕ˑ˓ˑˈ, ˚˕ˑ ˘ˑ˚ˈ˕˔ˢ ˊ˃ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ ːˈ˕ ˒˓˃˅ˋˎ˟ːˑˆˑ ˓ˈ˛ˈːˋˢ. ʛ˞ ˅ˋˇˈˎˋ ˔ˎ˖˚˃ˋ, ˍˑˆˇ˃ ˇˈ˕ˈˌ ˑ˕˒˓˃˅-ˎˢˎˋ ̟ ˚ˋ˕˟˔ˢ ́ ˃ ̂ ˓˃ːˋ˙ ,̟ ̀  ˒ ˑ˕ˑˏ ̟  ː ˋ˘ ̊ ˕ˑ-˕ˑ ˒ ˑˎ˖˚˃ˎˑ˔˟ ˅  ˄ ˋˊːˈ˔ˈ. ʛ˞ ˅ ˋˇˈˎˋ ̝ ˎ˖˚˃ˋ, ̱ ˑˆˇ˃ ˇˈ˕ˈˌ ːˈ ˑ˕˒˓˃˅ˎˢˎˋ ˖˚ˋ˕˟˔ˢ ˊ˃ ˆ˓˃ːˋ˙ ,̟ ˖˚ˋˎˋ ˊˇˈ˔˟ ˅ ʟˑ˔˔ˋˋ, ˋ ˖ ːˋ˘ ˚˕ˑ-˕ˑ ˒ˑˎ˖˚˃ˎˑ˔˟. ʛ˞ 
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˅ˋˇˈˎˋ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ, ˍˑˆˇ˃ ˇˈ˕ˈˌ ˔˓˃ˊ˖ ˑˍ˖ː˃ˎˋ ˅ ˓˃˄ˑ˕˖ ˓ˑˇˋ˕ˈˎ˟˔ˍˋ˘ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ. ʛ˞ ˅ˋˇˈˎˋ ˕ˈ˘, ˍ˕ˑ ˔˚ˋ˕˃ˈ ,̞ ˚˕ˑ «ˎ˖˚˛ˈ ˖˚ˋ˕˟˔ˢ ˖ ˇ˓˖ˆˋ˘, ˃ ˒ˑ˕ˑˏ ˑː ˒˓ˋˇё ,̞ ˋ ˢ ˈˏ˖ ˚˕ˑ-˕ˑ ˑ˕ˇ˃ˏ». Э˕ˑ ˇ˓˖ˆ˃ˢ ˒ˑˊˋ˙ˋˢ, ˔ˑ˅ˈ˓˛ˈːːˑ ˇ˓˖ˆˑˌ ˔˒ˑ˔ˑ˄ ˅ˑ˔˒ˋ˕˃ːˋˢ ˇˈ˕ˈˌ. ʛ˞ ˅ˋˇˈˎˋ ˕ˈ˘, ˍ˕ˑ ˇˈ˓ˉ˃ˎ ˇˈ˕ˈˌ ˅ ˚ё˓ːˑˏ ˕ˈˎˈ: ˏ˃ˎˑ ˇˈːˈˆ ˇ˃ˈ ,̞ ːˈ ˄˃ˎ˖ˈ˕ ˑ˔ˑ˄ˑ ˋ ˕˃ˍ ˇ˃ˎˈˈ. ʗ ˏ˞ ˅ˋˇˈˎˋ ˕ˈ˘, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˖ˉ˃˔ːˑ ˓˃ˊ˅˓˃˜˃ˡ˕ ˔˅ˑˋ˘ ˇˈ˕ˈˌ.ʗ ˕˃ˍˑˌ ˒˓ˋˏˈ˓ ˘ˑ˚ˈ˕˔ˢ ˒˓ˋ˅ˈ˔˕ˋ. ʢ ː˃˔ ˄˞ˎ ˍˑːˍ˓ˈ˕ː˞ˌ ˍˈˌ˔. ʜˈˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˑ˒˕ˑ˅ˋˍ, ˔ː˃˚˃ˎ˃ ˒ ˓ˈˍ˓˃˔ːˑ ́ ˃ːˋˏ˃ˎ˔ˢ ˑ ˒˕ˑ˅˞ˏˋ ˒ ˓ˑˇ˃ˉ˃ˏˋ, ˃  ˒ ˑ˕ˑˏ ̝ ˇˈˎ˃ˎ ̝ ˅ˑˋ ʠʡʛͶ, ̊ ˃˔˕ː˃ˢ ˏ ˃˓ˍ˃ ȋprivet labelȌ ˒ ˑˢ˅ˋˎ˃˔˟, ̀  ˅ ˔ё ˄ ˞ˎˑ ̆ ˑ˓ˑ˛ˑ. ʑ˕ˑ˓ˑˌ ˄ ˓˃ˍ ̟  ː ˈˆˑ, ˑ ˕ ˒ ˈ˓˅ˑˆˑ ˄ ˓˃ˍ˃ ̟ ˉˈ ˅ ˊ˓ˑ˔ˎ˃ˢ ˇˑ˚˟ ˔˕˖ˇˈː˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˅ˑˊ˓˃˔˕˃. ʗ ˏ˞ ˔˒˓˃˛ˋ˅˃ˈˏ: «ʙˑˏ˖ ˄ˋˊːˈ˔-˕ˑ?». ʝː ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕: «ʜ˃ˇˈˡ˔˟ ˇˑ˚ˈ˓ˋ ˒ˈ˓ˈˇ˃˕˟». ʛ˞ ˆˑ˅ˑ˓ˋˏ: «ʜ˖ ˋ ˍ˃ˍ ʑ˞ ˈё ˍ ˠ˕ˑˏ˖ ˆˑ˕ˑ˅ˋ˕ˈ?» ʝː ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕…
Е˅ˆˈːˋˌ. ʞˑ˔˃ˇˋˎ ˈё ˔ˈˍ˓ˈ˕˃˓˛ˈˌ ˖ ˔ˈ˄ˢ, ˋ ˑː˃ ˊ˃ ˅˔ˈˏ ˔ˏˑ˕˓ˋ .̞
ʠ˅ˈ˕ˎ˃ː˃. «ʗ ˒˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˢ ˈˌ ˒ˎ˃˚˖ ˇ˅ˈ˔˕ˋ ˕˞˔ˢ˚ ˓˖˄ˎˈˌ ˅ ˏˈ˔ˢ˙. ʞˑ˕ˑˏ˖ ˚˕ˑ ˢ ˉˋˎ ˑ˚ˈː˟ ˒ˎˑ˘ˑ, ˃ ˘ˑ˚ˈ˕˔ˢ, ˚˕ˑ˄˞ ˏˑˌ ˓ˈ˄ˈːˑˍ ˉˋˎ ˘ˑ˓ˑ˛ˑ». ʑˑ˕ ˅˃ˏ, ˒ˑˉ˃ˎ˖ˌ˔˕˃.
Е˅ˆˈːˋˌ. ʏ ː˃ˏ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˆˑ˅ˑ˓ˢ˕: «ʑˑˑ˄˜ˈ, ˢ ˕˖˕ ˒ˑˍ˃ ˓˃˄ˑ˕˃ˡ, ːˑ ˇ˖ˏ˃ˡ, ːˈ ˖˘ˑˇˋ˕˟ ˎˋ ˏːˈ». ʛ˞ ˔˒˓˃˛ˋ˅˃ˈˏ: «ʞˑ˚ˈˏ˖?». «ʓ˃ ˚˕ˑ-˕ˑ ˇˑ˚ˍ˃ ːˋ˚ˈˆˑ ːˈ ˒ˑːˋˏ˃ˈ ,̞ ˃ ˆˑːˢˈ˕ ː˃˔ ˍ˃ˍ ˔ˋˇˑ˓ˑ˅˞˘ ˍˑˊˎˑ˅».
ʠ˅ˈ˕ˎ˃ː˃. ʜˑ ˏ˞ ˒˓ˈˍ˓˃˔ːˑ ˊː˃ˈˏ ˋ ˍˈˌ˔, ˍˑˆˇ˃ ˒˃˒˃ ˅ˊˢˎ ˔˅ˑˡ ˇˑ˚˟ ˇˋ˓ˈˍ˕ˑ˓ˑˏ ˒ˑ ˏ˃˓ˍˈ˕ˋːˆ˖ ˅  ̝ ˅ˑˌ ˒ ˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈːː˞ˌ ˄ ˋˊːˈ˔, ˑ ːˋ ̨ ˋˎˋ ˑ ˇˈˉˇ ,̟ ̀  ̌ ˈ˅ˑ˚ˍ˃ ̆ ˑ˓ˑ˛ˑ ˅ ˒ˋ˔˃ˎ˃˔˟, ˅˔˕˓ˑˋˎ˃˔˟, ˋ ˄˞ˎ˃ ˑ˚ˈː˟ ˘ˑ˓ˑ˛ˋˏ ˒ˑˏˑ˜ːˋˍˑˏ. ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ːˈ˕ ːˋˍ˃ˍˑˆˑ «˒˓˃˅ˋˎ˟ːˑˆˑ» ˓ˈ˛ˈːˋˢ.
Е˅ˆˈːˋˌ. Я ˅˔ˈ-˕˃ˍˋ ˓˃˔˔ˍ˃ˉ˖ ˕˓ˈ˕˟ˡ ˋ˔˕ˑ˓ˋˡ, ˏːˈ ˍ˃ˉˈ˕˔ˢ, ˑː˃ ˍ˓˃˔ˋ˅˃ˢ. ʞ˓ˑ˔˕ˑ ˍ˃ˍˋˈ-˕ˑ ˋ˔˕ˑ˓ˋˋ ˅˔˕˓ˈ˚˃ˈˏ, ˔ˏˈёˏ˔ˢ ˒˓ˑ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔˕˅ˑ ːˈˇ˃ˎˈˍˑ ˖˛ˎˑ ˑ˕ ˕ˑˆˑ ˏˋ˓˃, ˋˊ ˍˑ˕ˑ˓ˑˆˑ ˒˓ˑˋˊˑ˛ˎˑ, ˋ ˅˔˒ˑˏˋː˃ˈˏ ˋ˔˕ˑ˓ˋˡ ˒˓ˑ ːˑ˔ˑ˓ˑˆˑ˅. ʢ ːˑ˔ˑ˓ˑˆˑ˅, ˍˑˆˇ˃ ˓ˑˉˇ˃ˈ˕˔ˢ ˇˈ˅ˑ˚ˍ˃, ˕ˑ ˅˔ˈ ˘ˑ˓ˑ˛ˑ, ˃ ˈ˔ˎˋ ˏ˃ˎ˟˚ˋˍ, ˕ˑ ˏ˃ˏ˃ ˘˅˃˕˃ˈ˕ ˈˆˑ ˋ ˄ˈˉˋ˕ ˒ˑˇ˃ˎ˟˛ˈ. ʞˑ˕ˑˏ˖ ˚˕ˑ, ˈ˔ˎˋ ːˈ ˖˔˒ˈˈ˕ ˖˄ˈˉ˃˕˟, ˕ˑ ˒˃˒˃ ˈˆˑ ˊ˃˕ˑ˒˚ˈ .̞ ʜ˃ ˔˃ˏˑˏ ˇˈˎˈ, ˏːˑˆˑ ˖ ˍˑˆˑ ˕˃ˍ ˖˔˕˓ˑˈːˑ. ʗ ˒˓ˑˇ˖ˍ˕ ˔ˑ˔˕ˑˋ˕ ˅ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˎˋːˈˈ˚ˍ˃ ˕˃ˍ˃ˢ ˃˓˘ˈ˕ˋ˒ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ, ˋ ˖ ˒˃˒˞ ˠ˕ˑ ˅ ˍ˓ˑ˅ˋ — ˊ˃˕˃˒-˕˞˅˃˕˟ ˔˅ˑˋ˘ ˔˞ːˑ˅ˈˌ ː˃ ˅˔ˢˍˋˌ ˔ˎ˖˚˃ˌ. Э˕ˑ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ˕ ˅ˈˊˇˈ ˋ ˒ˑ˅˔ˡˇ .̟ ʏ ˒ˈ˓ˈˇ˃˚˃ ˎ˖˚˛ˈ ˅˔ˈ-˕˃ˍˋ ː˖ˉː˃, ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ, ˃ ˏ˃ˎ˟˚ˋˍˋ ˕˃ˍˋˈ ˑ˔ːˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑ ˒ˑ˕ˑ˒˕˃ːː˞ˈ. ʡˢˉˈˎˑ. ʚˋːˈˌˍ˃ ːˈ˒˓ˑ˔˕˃ˢ.ʜ ,̟ ˒˓ˑ ːˑ˔ˑ˓ˑˆˑ˅ — ˠ˕ˑ ˃ːˈˍˇˑ ,̞ ˃ ˓ˈ˃ˎ˟ː˃ˢ ˋ˔˕ˑ˓ˋˢ ˕˃ˍ˃ˢ. ʢ ˒˃˒˞ ˏˑ˜ː˞ˌ ˕ˢˉˈˎ˞ˌ ˄ˋˊːˈ˔, ˄ ˎˋˊˍˋˌ ̱  ˒ ˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ ,̟ ̝ ˎˑˉː˃ˢ ̀ ˔˕ˑ˓ˋˢ ̝  ̝ ˑ˅ˈ˕ˑˏ ̌ ˋ˓ˈˍ˕ˑ˓ˑ˅, ː ˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ̝ ˑ˄˔˕˅ˈː-ːˋˍˑ˅, ˍˑː˗ˎˋˍ˕˞ ˏˈˉˇ˖ ːˋˏˋ, ːˑ ˄ˋˊːˈ˔ ˍ˓˃˔ˋ˅˞ˌ, ˓˃ˊ˅ˋ˅˃ˡ˜ˋˌ˔ˢ. ʠˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ, ˒ˑˇ˓˃˔˕˃ˈ˕ ˔˞ː, ˒ˎ˃ː˞, ˚˕ˑ ˍˑˆˇ˃-ːˋ˄˖ˇ˟ ˈˏ˖ ˠ˕ˑ ˇˈˎˑ ˄˖ˇˈ˕ ˒ˈ˓ˈˇ˃ːˑ, ˃ ˔˞ː, ˍ˃ˍ ˒ˑˎˑˉˈːˑ, ːˈ˖˚ёː˞ˌ, ːˈ ˗ˋˊ˕ˈ˘ˑ˅˔ˍˋˌ, ˍˑˈ-ˍ˃ˍ ˊ˃ˍˑː˚ˋˎ ˋː˔˕ˋ˕˖ .̞ ʙˑˆˇ˃ ˊ˃ˍˑː˚ˋˎ, ˒˃˒˃ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕: «ʓ˃˅˃ˌ ˍˑ ˏːˈ ː˃ ˓˃˄ˑ˕˖». ʡˑ˕ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕: «ʓ˃ ːˋ ˊ˃ ˚˕ˑ». ʞ˃˒˃ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕: «ʏ ˚˕ˑ ˘ˑ˚ˈ˛˟ ˇˈˎ˃˕˟?» ʠ˞ː: «ʛ˃˛ˋː˞ ˓˃˔ˍ˓˃˛ˋ˅˃˕˟, ˃ˠ˓ˑˆ˓˃˗ˋˡ». ʠˇˈˎ˃ˎˋ ˈˏ˖ ˃ˠ˓ˑˆ˓˃˗ˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ ˏˑˌˍ ,̟ ˑː ˈё ˊ˃˅˃ˎˋˎ, ˒ˑ˕ˑˏ ˈ˜ˈ ˍ˃ˍ˃ˢ-˕ˑ ˋˇˈˢ, ˑː ˋ ˈё ˊ˃˅˃ˎˋˎ. ʡˑ ˈ˔˕˟ ˇ˅ˈ-˕˓ˋ ˋˇˈˋ, ˋ ˒˃˒˃ ˓˖ˍˋ ˑ˒˖˔˕ˋˎ: ˑ˚ˈ˓ˈˇː˃ˢ ˄ˈ˔˕ˑˎˑ˚˟ ˓˃˔˕ˈ .̞ ʑ ˍ˃ˍˑˌ-˕ˑ ˏˑˏˈː˕ ˒˓ˋ˘ˑˇˋ˕ ˔ ˑ˚ˈ˓ˈˇːˑˆˑ ˔ˑ˅ˈ˕˃ ˇˋ˓ˈˍ˕ˑ˓ˑ˅, ˑ˚ˈ˓ˈˇːˑˌ ˍˑː˗ˎˋˍ ,̞ ˓˃˔˔˕˓ˑˈːː˞ˌ, ˔˞ː ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕: «ʛːˈ ˔ˈˌ˚˃˔ ˇˈˎ˃˕˟ ːˈ˚ˈˆˑ, ˅ˑˊ˟ˏˋ ˏˈːˢ ˍ ˔ˈ˄ˈ, ˢ ˖ ˕ˈ˄ˢ ˔˅˃ˎˍˑˌ ˊ˃ˌˏ˖˔˟». ʏ ˔˅˃ˎˍ˃ — ˔˃ˏˑˈ ˒ˑ˔ˎˈˇːˈˈ ˇˈˎˑ. «ʜ˖ ˇ˃˅˃ˌ, ˒ˑˊ˃ːˋˏ˃ˌ˔ˢ». ʦˈ˓ˈˊ ˇ˅˃ ˇːˢ ˔˞ː ˒˓ˋ˘ˑˇˋ˕ ˋ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕: «ʠˎ˖˛˃ˌ, ˃ ˚˕ˑ ˖ ˕ˈ˄ˢ ˕˃ˍ ˅ˑ˓˖ˡ˕-˕ˑ? ʓ˃˅˃ˌ ˢ ˔ ˠ˕ˋˏ ˄˖ˇ˖ ˓˃ˊ˄ˋ˓˃˕˟˔ˢ». ʢ ːˈˆˑ ˒ˑˢ˅ˋˎˑ˔˟ ˠ˕ˑ ˚˖˅˔˕˅ˑ ˘ˑˊˢˋː˃, ˑː ˔˕˃ˎ ˓˃ˊ˄ˋ˓˃˕˟˔ˢ ˔ ˅ˑ˓ˑ˅˔˕˅ˑˏ ˊˇˈ˔˟, ˒ˑ˕ˑˏ ˕˃ˏ, ˒ˑ˕ˑˏ ˊˇˈ˔˟, ˅˝ˈ˘˃ˎ ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˡ, ˋ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑ ˚ˈ˓ˈˊ ˒˃˓˖ ˎˈ˕ ˑː ˄˞ˎ ˕˃ˍˋˏ ˘ˑˊˢˋːˑˏ, ˍˑ˕ˑ˓ˑˆˑ ˏˑˉːˑ ˄˞ˎˑ ˄˞ ˅˅ˑˇˋ˕˟ ˅ ˔ˑ˅ˈ˕ ˇˋ˓ˈˍ˕ˑ˓ˑ˅. ʜ˃ ˔˃ˏˑˏ ˇˈˎˈ ˒ˑ˕ˑˏ ˑː 

4 Собственная торговая марка (СТМ) — бренд, владельцем которого является структура, например, розничная сеть, зани-
мающаяся его реализацией (прим. ред.).
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˔ˍ˃ˊ˃ˎ: «ʛːˈ ˕ˈ˄ˢ ˔˕˃ˎˑ ˉ˃ˎˍˑ, ˚˕ˑ ˕˞ ˍ˃ˉˇ˞ˌ ˇˈː˟ ˒˓ˋ˘ˑˇˋ˛˟ ˕˃ˍˑˌ ˋˊˏˑ˚˃ˎˈːː˞ˌ, ˏːˈ ˊ˃˘ˑ˕ˈˎˑ˔˟ ˕ˈ˄ˈ ˒ˑˏˑ˚˟, ˅ˑ˕ ˋ ˒ˑˏˑˆ».ʗ ˠ˕ˑ ˑ˚ˈː˟ ˕ˑːˍˋˌ ˏˑˏˈː ,̞ ˍˑˆˇ˃ ˔ˎˑˉˋ˕˔ˢ ˠ˕˃ ˏˈ˘˃ːˋˍ˃, ˊ˃˙ˈ˒ˋ˕˔ˢ ˠ˕˃ ˛ˈ˔˕ˈ˓ˈːˍ˃. ʡˑ ˎˋ ˔ ˔˃ˏˑˆˑ ˇˈ˕˔˕˅˃ ˓˃˔˕ˋ˕˟ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˅ ˔˅ˑˈˏ ˇˈˎˈ, ˕ˑ ˎˋ ˇˑˉˋˇ˃˕˟˔ˢ ˍ˃ˍˑˆˑ-˕ˑ ˏˑˏˈː˕˃, ˍˑˆˇ˃ ˅ˑˊːˋˍːˈ˕ ˕˃ˍˑˈ ˉˈˎ˃ːˋˈ ˋ ˕˃ˍˑˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ, ːˑ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢ ˒ˈ˓ˈˇ˃˚ˋ ˄ˋˊːˈ˔˃ ˒˔ˋ˘ˑˎˑ-ˆˋ˚ˈ˔ˍˋ ˑ ˚ˈː˟ ː ˈ˒˓ˑ˔˕˃ˢ. ʖˇˈ˔˟ ̞ ˓ˈ˕ˋˌ ˏ ˑˏˈː ,̞ ̱  ̱ ˑ˕ˑ˓ˑˏ˖ ˏ ˞ ̆ ˑ˕ˈˎˋ ˒ ˈ˓ˈˌ˕ˋ. Э˕ˑ ̟ ˔˖ˆ˖˄ˎˢ-ˈ˕˔ˢ ˕ˈˏ, ˚˕ˑ, ˗˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ, ˑ˚ˈː˟ ˏ˃ˎˑ ˆˇˈ ˅ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˏ ˄ˋˊːˈ˔ˈ ˈ˔˕˟ ˋː˔˕˓˖ˏˈː ,̞ ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˏˑˆ ˄˞ ˠ˕ˑˏ˖ ˒ˑˏˑ˚˟. ʜˑ ˑˇˋː ˋˊ ːˈˏːˑˆˋ˘ — «ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ːˑˈ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˈ».
Кˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ːˑˈ — ˊː˃˚ˋ˕ ˎ˖˚˛ˈˈ?

ʠ˅ˈ˕ˎ˃ː˃. ʖ˃ˇ˃˚˃ ˔ˑ˔˕ˑˋ˕ ˅ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ˄˞ ˑ˕˔˕˓ˑˋ˕˟ ˄ˋˊːˈ˔ ˕˃ˍ, ˚˕ˑ˄˞ ˈˆˑ ˏˑˉːˑ ˄˞ˎˑ ˒ˈ˓ˈˇ˃˕˟. ʓˈ˕ˢˏ ˎˋ, ː˃ˈˏː˞ˏ ˎˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏ, ˋˎˋ, ˅ˇ˓˖ ,̂ ː˃ ˒˓ˑˇ˃ˉ˖ — ˠ˕ˑ ˔ˑ˅ˈ˓˛ˈːːˑ ːˈ˅˃ˉːˑ. ʑ˃ˉːˑ, ˚˕ˑ ːˈˍˋˏ ˕˓ˈ˕˟ˋˏ ˎˋ˙˃ˏ. ʞˑ˔˕ˑˎ˟ˍ˖ ː˃˛ˋ ˄ˋˊːˈ˔˞ ˅ ˄ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˈ ˔˅ˑёˏ — ˕ˈ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˄˞ˎˋ ˒ˑ˔˕˓ˑˈː˞ ˅ ˇˈ˅ˢːˑ˔˕˞˘ ˋˎˋ ˇ˅˖˘˕˞˔ˢ˚ː˞˘ ˆˑˇ˃˘, ˠ˕ˑ ˄ˋˊːˈ˔˞ «˔˃ˏˑˇˈˎˍˋː˔ˍˋˈ»ͷ, ˅˞˔˕˓ˑˈː˞ ˑːˋ ˍ˓ˋ˅ˑ ˋ ˍˑ˔ˑ, ˋ ˒ˈ˓ˈˇ˃ˡ˕˔ˢ ˑːˋ ˑ˚ˈː˟ ˒ˎˑ˘ˑ. ʑ ˠ˕ˑˏ ˔ˏ˞˔ˎˈ ˊˇˈ˔˟ ːˈ ˒˓ˋː˙ˋ˒ˋ˃ˎ˟ːˑ, ˇˈ˕ˢˏ ˎˋ ˋ˘ ˔ˎˑˉːˑ ˒ˈ˓ˈˇ˃˕˟ ˋˎˋ ː˃ˈˏː˞ˏ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏ. ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ˒˓ˈˉˇˈ, ˚ˈˏ ˒ˈ˓ˈˇ˃˅˃˕˟ ˋˎˋ ˆˑ˕ˑ˅ˋ˕˟ ˍ ˒˓ˑˇ˃ˉˈ, ː˃ˇˑ ˓ˈ˛ˋ˕˟ ˇˎˢ ˔˃ˏˋ˘ ˔ˈ˄ˢ, ˈ˔˕˟ ˎˋ ˖ ˏˈːˢ ˒˓ˑˇ˖ˍ ,̞ ː˖ˉːˑ ˔ˇˈˎ˃˕˟ ˋˊ ˄ˋˊːˈ˔˃ ːˈˍˋˌ ˒˓ˑˇ˖ˍ .̞ ʏ ˕ˑˆˇ˃ ˖ˉˈ ˏˑˉːˑ ˇ˖ˏ˃˕˟, ˍˑˏ˖ ˋ ˍ˃ˍ ˒˓ˑˇ˃˅˃˕˟ ˋˎˋ ˒ˈ˓ˈˇ˃˅˃˕˟.
Е˅ˆˈːˋˌ. ʔ˔ˎˋ ˏˑˌ ˄ˋˊːˈ˔ ˔ˑ˔˕ˑˋ˕ ˋˊ ˕ˑˆˑ, ˚˕ˑ ːˈˋˊ˅ˈ˔˕ːˑ ˍ˕ˑ ˇˎˢ ˏˈːˢ ˚˕ˑ-˕ˑ ˒˓ˑˋˊ˅ˑ-ˇˋ ,̞ ːˈˋˊ˅ˈ˔˕ːˑ ˒ˑ˚ˈˏ ,̟ ˕ˑ ˈ˔˕˟ ːˋˍ˃ˍˋ˘ ˇˑˍ˖ˏˈː˕ˑ˅, ˑ˗ˋ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˒˓ˑ ˠ˕ˑ ːˈ .̞ ʔ˔ˎˋ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋ˕˔ˢ, ˒˓ˑˇ˃ё˕˔ˢ ˅ ːˈˋˊ˅ˈ˔˕ːˑ ˍˑˏ˖ ˒˓ˋː˃ˇˎˈˉ˃˜ˋˈ ˏ˃ˆ˃ˊˋː˞, ˃ ˇˈː˟ˆˋ ˖˕ˈˍ˃ˡ˕ ˅ ːˈˋˊ˅ˈ˔˕ːˑ ˍ˃ˍˋˈ ˑ˗˛ˑ˓˞, ˕ˑ ˍ˃ˍˑˌ ˔ˏ˞˔ˎ ˒ˈ˓ˈˇ˃˅˃˕˟ ˅˔ˈ ˠ˕ˑ ˒ˑ˕ˑˏˍ˃ˏ? ʝːˋ ˅˔ˈ ˓˃˅ːˑ ːˋ˚ˈˆˑ ːˈ ˒ˑˎ˖˚˃ .̞
ʠ˅ˈ˕ˎ˃ː˃. ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ːˈ ˔ˎ˖˚˃ˌːˑ ˔ˈˆˑˇːˢ ˋˊ ˕˓ё˘ ˅ˑ˒˓ˑ˔ˑ˅ ˠ˕ˑ˕ — ˊ˃ˍˎˡ˚ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˌ, ˒ˑ˕ˑˏ˖ ̊ ˕ˑ ː ˈ˅˃ˉːˑ, ̱ ˃ˍˑˈ ˒ ˑˍˑˎˈːˋˈ. ʜˑ˅ˑˈ ˒ ˑˍˑˎˈːˋˈ ˒ ˓ˋ˘ˑˇˋ˕ ̱  ː ˃ˏ ̝  ́ ˃˒˓ˑ˔ˑˏ ː ˃ ː ˃˄ˎˡ-ˇ˃˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˔ˑ˅ˈ˕ ˋˎˋ ˔ˑ˅ˈ˕ ˇˋ˓ˈˍ˕ˑ˓ˑ˅, ˒ˑ˕ˑˏ˖ ˚˕ˑ ˖ ːˋ˘ ːˈ ˘˅˃˕˃ˈ˕ ˑ˒˞˕˃, ˋˏ ː˖ˉˈː ˑ˒˞ ,̞ ˋˏ ː˖ˉˈː ˔ˑ˄ˈ˔ˈˇːˋˍ, ˋ ˠ˕ˑ — ˄ˎˈ˔˕ˢ˜˃ˢ ˒ˎˑ˜˃ˇˍ˃. ʠ˕˃˓˛ˈˈ ˒ˑˍˑˎˈːˋˈ ˒ˑ˕ˑˏ ,̟ ˚˕ˑ ː˖ˉːˑ ˒ˈ˓ˈˇ˃˅˃˕˟ ̌ ˈ˕ˢˏ ̀ ˎˋ ː ˖ˉːˑ ̝ ˃ˏˑˆˑ ̝ ˈ˄ˢ ˅ ˞˓˅˃˕˟ ̀ ˊ ̝ ˑ˄˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˄ ˋˊːˈ˔˃. ʞˎˑ˜˃ˇˍ˃ ̝ ˑ˅ˈ˕˃ ˇˋ˓ˈˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˋ ː˃˄ˎˡˇ˃˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ˔ˑ˅ˈ˕˃ ˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˔ˢ ˕ˈˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑ-˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋˏ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕ˑˏ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˑ˕˅ˈ˕ˋ˕˟ ˋ ː˃ ˑˇˋː, ˋ ː˃ ˅˕ˑ˓ˑˌ, ˋ ː˃ ˕˓ˈ˕ˋˌ ˅ˑ˒˓ˑ˔.ʏ ˇˈ˕ˑˍ ˅ˑ˔˒ˋ˕˞˅˃˕˟ ˔ˎˑˉːˑ. ʛˋ˓ˑ˅ˑˌ ˑ˒˞˕ ː˃ˏ ˆˑ˅ˑ˓ˋ ,̞ ˅˞ ˏˑˉˈ˕ˈ ˒ˑ˚ˋ˕˃˕˟, ˠ˕ˑ ːˈ ː˃˛ˈ ːˑ˖-˘˃ ,̟ ˏˋ˓ˑ˅ˑˌ ˑ˒˞˕ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕ ˒˓ˑ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˔ˈˏˈˌ˔˕˅˃ ʟˑ˕˛ˋˎ˟ˇˑ˅ ˋˎˋ ʟˑˍ˗ˈˎˎˈ˓ˑ˅, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˋˏˈˡ˕ ˏːˑˆˑˎˈ˕ːˋˌ ˏːˑˆˑ˕˞˔ˢ˚ː˞ˌ ˄ˋˊːˈ˔, ˋˎˋ ˅ˑ˕ ˠ˕˃ ˃˔˔ˑ˙ˋ˃˙ˋˢ (èБВkieБs, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˇ˃ё˕ ˒˓ˋˏˈ˓ ˔ˈˏˈˌː˞˘ ˄ˋˊːˈ˔ˑ˅, ˅˔ˈ ˑːˋ ˆˑ˅ˑ˓ˢ ,̞ ˚˕ˑ ˅ˑ˔˒ˋ˕˞˅˃ˡ˕ ˔˅ˑˋ˘ ˇˈ˕ˈˌ ˇˎˢ ˕ˑˆˑ, ˚˕ˑ˄˞ ˑːˋ ˒ˑ˕ˑˏ ˓˃˄ˑ˕˃ˎˋ ˅ ˔ˈˏˈˌːˑˏ ˄ˋˊːˈ˔ˈ. ʓˈˎ˃˕˟ ˠ˕ˑ ˑ˚ˈː˟ ˔ˎˑˉːˑ, ˋ ˑːˋ ˖˔˕˓˃ˋ-˅˃ˡ˕ ̱ ˑːˍ˖˓˔ ̀ ˊ ː ˃˔ˎˈˇːˋˍˑ˅, ̟  ̱ ˑˆˑ ˄ ˖ˇˈ˕ ˄ ˑˎ˟˛ˈ ̱ ˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢ ː ˃ ˒ ˓˃˅ˑ ̟ ˒˓˃˅ˎˈːˋˢ, ˒ ˑ˕ˑˏ˖ ˚˕ˑ ˖˚˃˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ˅ ˔ˑ˅ˈ˕ˈ ˇˋ˓ˈˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˋˎˋ ˒ˑˎ˖˚˃˕˟ ˚˃˔˕˟ ˒˓ˋ˄˞ˎˋ — ˠ˕ˑ ˑˇː˃ ˋ˔˕ˑ˓ˋˢ, ˑ˒˓ˈ-ˇˈˎˢ˕˟ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˡ — ˇ˓˖ˆ˃ˢ ˋ˔˕ˑ˓ˋˢ. ʏ ˓˖ˎˋ˕˟ ˄ˋˊːˈ˔ˑˏ ˅ ˑ˒ˈ˓˃˕ˋ˅ːˑˏ ˓ˈˉˋˏˈ — ˕˓ˈ˕˟ˢ ˋ˔˕ˑ˓ˋˢ. ʝ˚ˈː˟ ˓˃ˊː˞ˈ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢ ˒˓ˈˇ˝ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ.
Е˅ˆˈːˋˌ. ʔ˔ˎˋ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕˟ ˒˓ˑ ˑ˄˜ˈˈ: ˑ˄˜ˈˈ ˔ˑ˔˕ˑˋ˕ ˅ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˓ˈ˄ˢ˕˃, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˔˕˓ˑˋˎˋ ˄ˋˊːˈ˔ ˅  ̌ ˈ˅ˢːˑ˔˕˞ˈ, ̀  ˓ ˈ˄ˢ˕˃, ̱ ˑ˕ˑ˓˞ˈ ̝ ˕˓ˑˢ˕ ˄ ˋˊːˈ˔ ̝ ˈˌ˚˃˔, ˅  ˄ ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˈ ̝ ˅ˑˈˏ ː ˃˚ˋː˃ˡ˕ 

5 Самоделкин — персонаж, придуманный советским художником и режиссёром мультипликационных фильмов Вахтангом 
Бахтадзе. Изображён в виде маленького человечка, собранного из деталей «детского конструктора». Вскоре этот рисованный 
человечек — любитель столярничать, слесарничать, знаток техники и ремёсел — стал и литературным героем, членом Клуба весёлых 
человечков (прим. ред.).
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˄ˈˊ ˅ˈˎˋˍˋ˘ ˊ˃ˏ˞˔ˎˑ˅ ː˃ ˕˞˔ˢ˚ˋ ˎˈ˕ ˅˒ˈ˓ˈˇ. ʝːˋ ː˃˚ˋː˃ˡ˕ ˔ ˕ˑˆˑ, ˚˕ˑ ˘ˑ˓ˑ˛ˑ ˄˞ˎˑ ˄˞ ˊ˃˓˃˄ˑ˕˃˕˟, ˋ ˒ˑˎ˖˚ˋ˕˟ ˍ˃˒ˈˎ˟ˍ˖ ˔˅ˑ˄ˑˇ˞. ʞˑ˕ˑˏ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕˔ˢ, ˅ˑ-˒ˈ˓˅˞˘, ˚˕ˑ ˄ˋˊːˈ˔ ˕˃ˍ˃ˢ ˒˓ˑˍˎˢ˕˃ˢ ˄˃˄˃, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˎˋ˛˃ˈ˕ ˕ˈ˄ˢ ˔˅ˑ˄ˑˇ˞, ˈ˜ˈ ˅ˑˊːˋˍ˃ˈ˕ ˕˃ˍˑˌ ˅ˑ˒˓ˑ˔: ˍ˕ˑ ˓˖ˎˋ˕ ˄ˋˊːˈ˔ˑˏ? Я ˋˏ ˋˎˋ ˑː ˏːˑˌ. ʔ˔ˎˋ ˔ ˠ˕ˋˏ ˖ˇ˃˔˕˔ˢ ˓˃ˊˑ˄˓˃˕˟˔ˢ, ˕ˑ ˅˔ˈ ˓˃˅ːˑ ˅˔˕˃ˈ˕ ˅ˑ˒˓ˑ˔: ˃ ˊ˃˚ˈˏ ˢ ˠ˕ˑ ˇˈˎ˃ˡ? ʓˈːˈˆ ˢ ˖ˉˈ ˊ˃˓˃˄ˑ˕˃ˎ. ʑ ˍ˃ˍˑˌ-˕ˑ ˏˑˏˈː˕ ˠ˕˃ ˏ˃˘ˋː˃ ˍ˃˕ˋ˕˔ˢ, ˅ ːˈˌ ˔ˑ˕ːˋ ˎ ˡˇˈˌ, ̞ ˞˔ˢ˚ˋ. ʑ ̊ ˈˏ ̝ ˏ˞˔ˎ ˅ ˔ˈˆˑ ɣ ˕ˑˆˑ ̆ ˑˊˢˌ˔˕˅˃? ʗ ˅ ː˖˕˓ˋ ̝ ˃ˏˑˆˑ ˄ ˋˊːˈ˔˃ ̍ ˔˕˟ ˑ ˚ˈː˟ ˒˓ˑ˔˕ˑˌ ˑ˕˅ˈ˕: ˕˅ˑˌ ˄ˋˊːˈ˔ ˇˑˎˉˈː ˄˞˕˟ ˖˔˕˓ˑˈː ˕˃ˍ, ˚˕ˑ˄˞ ˅ ˎˡ˄ˑˌ ˏˑˏˈː˕ ˈˆˑ ˏˑˉːˑ ˄˞ˎˑ ˒˓ˑˇ˃˕˟, ˚˕ˑ˄˞ ˅ ˎˡ˄ˑˌ ˏˑˏˈː˕ ˕˞ ˏˑˆ ˑ˕ ːˈˆˑ ˑ˔˅ˑ˄ˑˇˋ˕˟˔ˢ. ʤˑ˓ˑ˛ˋˌ ˄ˋˊːˈ˔ ˕ˑ ,̞ ˊ˃ ˍˑ˕ˑ˓˞ˏ ˔˕ˑˋ˕ ˑ˚ˈ˓ˈˇ˟ ˒ˑˍ˖˒˃˕ˈˎˈˌ.ʓˎˢ ˕ˑˆˑ, ˚˕ˑ˄˞ ˠ˕˃ ˑ˚ˈ˓ˈˇ˟ ˋˊ ˒ˑˍ˖˒˃˕ˈˎˈˌ ˔˕ˑˢˎ˃, ˑ˒ˢ˕˟-˕˃ˍˋ, ˈ˔˕˟ ˒˓ˑ˔˕˞ˈ ː˃˄ˑ˓˞ ˇˋ˔ˍˑː˕ˋ˓˖ˡ˜ˋ˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˋ ˒ˑ˅˞˛˃ˡ˜ˋ˘ ˈˆˑ ˔˕ˑˋˏˑ˔˕˟. ʠˑ ˔˕ˑ˓ˑː˞ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˋˍ˃ ˉˋ˅ˈ˕ ˚˕ˑ? ʑˎ˃ˇˈˎˈ˙ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ. ʛˋː˖˔ ˇˈ˔ˢ˕˟, ˒ˢ˕ː˃ˇ˙˃˕˟, ˇ˅˃ˇ˙˃˕˟ ˒˓ˑ˙ˈː˕ˑ˅ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ, ˒ˑ˕ˑˏ˖ ˚˕ˑ ˊ˃˚ˈˏ ˒ˑˍ˖˒˃˕˟ ˄ˋˊːˈ˔, ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˏ ˅ˎ˃ˇˈˎˈ˙ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕ ˅˔ˈ? ʝː ˖ˌˇˈ ,̞ ˋ ˕˃ˏ ˅˔ˈ ˒ˑ˔˞˒ˎˈ˕˔ˢ. ʡ˃ˍˋˈ ˄ˋˊːˈ˔˞ ˒ˑˍ˖˒˃ˡ˕ ˔ ˑ˄ˢˊ˃˕ˈˎ˟ː˞ˏ ˖˔ˎˑ˅ˋˈˏ, ˚˕ˑ ˕˞ ˕˃ˏ ˒˓ˑ˔ˋˇˋ˛˟ ˈ˜ˈ ˒ˢ˕˟-˔ˈˏ˟ ˎˈ .̞ʜ˃ˎˋ˚ˋˈ ː˃˄ˎˡˇ˃˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ˔ˑ˅ˈ˕˃, ˔ˑ˅ˈ˕˃ ˇˋ˓ˈˍ˕ˑ˓ˑ˅ — ˗˃ˍ˕ˑ˓, ˒ˑ˅˞˛˃ˡ˜ˋˌ ˔˕ˑˋˏˑ˔˕˟. ʦˈˎˑ˅ˈˍ ˑ˕ˑ˛ˈˎ ˑ˕ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ — ˠ˕ˑ ˅˔ё ˔˕ˑˋ˕ ˇˑ˓ˑˉˈ. ʜ˃˄ˎˡˇ˃˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˔ˑ˅ˈ˕ ˓˃˄ˑ˕˃ˈ˕ ˒ˑ ˍ˃ːˑː˃ˏ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒˓ˈˇ˒ˋ˔˃ː˞ — ˗˃ˍ˕ˑ˓, ˒ˑ˅˞˛˃ˡ˜ˋˌ ˔˕ˑˋˏˑ˔˕˟. ʢ ˄ˋˊːˈ˔˃ ˈ˔˕˟ ˖˕˅ˈ˓ˉˇˈːː˃ˢ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˢ — ˗˃ˍ˕ˑ˓, ˒ˑ˅˞˛˃ˡ˜ˋˌ ˔˕ˑˋˏˑ˔˕˟. ʢ ˄ˋˊːˈ˔˃ ˈ˔˕˟ ˍˑˏ˃ːˇ˃, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˔˒ˑ˔ˑ˄ː˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊˑ˅˃˕˟ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˡ — ˊ˃ˏˈ˚˃˕ˈˎ˟ːˑ. ʠˑ˄˔˕˅ˈːːˑ ˆˑ˅ˑ˓ˢ, ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟, ˆˇˈ-˕ˑ ˊˇˈ˔˟ ˏˑˉːˑ ˒ˑ˔˕˃˅ˋ˕˟ ˏːˑˆˑ˕ˑ˚ˋˈ. ʞ˓ˑ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˒˓ˋ ˅˔ˈˌ ˒ˈ˓˒ˈːˇˋˍ˖ˎˢ˓ːˑ-˔˕ˋ, ˋ ːˑ˅ˑˏ˖ ˒ˑˍˑˎˈːˋˡ ˒˓ˋˇˈ˕˔ˢ ˓ˈ˛˃˕˟ ˠ˕˖ ˊ˃ˇ˃˚ .̟ ʞˑ˕ˑˏ˖ ˚˕ˑ ˖ˉˈ ˔ˈˆˑˇːˢ ˕ˈ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˇˑ˔˕ˋˆˎˋ ˍ˃ˍˋ˘-˕ˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅, ˔˕˃ˎˍˋ˅˃ˡ˕˔ˢ ˔ ˒ˈ˓˅ˑˌ ˑ˛ˋ˄ˍˑˌ. ʛːˈ ː˖ˉːˑ ˄˞ˎˑ ˊ˃˓˃˄ˑ-˕˃˕˟ ː˃ ˉˋˊː˟ — ˢ ˊ˃˓˃˄ˑ˕˃ˎ. ʦ˕ˑ ˇ˃ˎ˟˛ˈ? ʗ ˇ˃ˎ˟˛ˈ ː˖ˉːˑ ˎˋ˄ˑ ˒˓ˑˇ˃˅˃˕˟ ˒˓ˢˏˑ ˔ˈˌ˚˃˔, ˎˋ˄ˑ ˇˈˎ˃˕˟ ˋˊ ˠ˕ˑˆˑ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˄˖ˇˈ˕ ˇˈˎˑˏ ˕˅ˑˈˌ ˉˋˊːˋ, ˄˖ˇˈ˕ ˋˏˈ˕˟ ˇ˓˖ˆ˖ˡ ˔˕ˑˋˏˑ˔˕˟. ʗ ˕ˈˏ, ˍ˕ˑ ˊ˃ːˋˏ˃ˎ˔ˢ ˠ˕ˋˏ ˅˔ˡ ˔˅ˑˡ ˉˋˊː˟, ˒˓ˋ˘ˑˇˋ˕˔ˢ ˇˈˎ˃˕˟ ˅˞˄ˑ˓, ˍˑˆˇ˃ ˒ˑˇ˘ˑˇˋ˕ ˅˓ˈˏˢ.
ʠ˅ˈ˕ˎ˃ː˃. Я ̊ ˖˕˟-˚˖˕˟ ˒ ˓ˑˇˑˎˉ˖ ː ˑ˅˖ˡ ̞ ˈˏ ,̟ ̱ ˑ˕ˑ˓˃ˢ ̝ ˈˌ˚˃˔ ˅  ɣ ˕ˑˏ ̱ ˑː˕ˈˍ˔˕ˈ ˒ ˑˢ˅ˋˎ˃˔˟. Э˕ˑ ˔ˑ˅˔ˈˏ ː˃˛˃ ːˑ˅ˈˎˎ˃, ˠ˕ˑ ˕ˈˏ˃, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˖ ː˃˔ ˉˋ˅ˈ ,̞ ˍ˃ˍ ˔ˈˏˈˌːˑˈ ˄ˑˆ˃˕˔˕˅ˑ. ʞˑˢ˅ˋˎ˃˔˟ ˑː˃ ˅ ʏˏˈ˓ˋˍˈ, ˏ˞ ˈˈ ːˈ ˒˓ˋˇ˖ˏ˃ˎˋ, ˏ˞ ˒˓ˑ˔˕ˑ ˒ˑˇ˘˅˃˕ˋˎˋ ˠ˕˖ ˎˋːˈˌˍ˖ ˋ ˅ˋˇˋˏ ˑ˕ˍˎˋˍ ˖ ː˃˛ˋ˘ ˍˎˋˈː˕ˑ˅. ʡˈˏ˃, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕ ˑ˄ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˋ ˍ ˔ˈˏˈˌːˑˏ˖ ˄ˑˆ˃˕˔˕˅˖ ˍ˃ˍ ˍ ˄ˋˊːˈ˔ .̟ ʔ˔ˎˋ ˏ ˞ ̂ ˑ˅ˑ˓ˋˏ, ̊ ˕ˑ ˑ ˄˞˚ːˑ ˄ ˋˊːˈ˔ ̝ ˕˓ˑˋ˕˔ˢ ː ˃ ˒ ˓ˑˇ˃ˉ ,̟ ː ˑ ́ ˇˈ˔˟ ̀ ˇˈˑˎˑˆˋˢ ̌ ˓˖ˆ˃ˢ. ʐˋˊːˈ˔ ˔˕˓ˑˋ˕˔ˢ ː˃ ˒ˑˍˑˎˈːˋˈ. Э˕ˑ ˓ˑˍ˗ˈˎˎˈ˓ˑ˅˔ˍ˃ˢ, ˓ˑ˕˛ˋˎ˟ˇˑ˅˔ˍ˃ˢ ˋˇˈˑˎˑˆˋˢ.
Е˅ˆˈːˋˌ. Я ˄˞ ˇ˃ˉˈ ˔ˍ˃ˊ˃ˎ, ˚˕ˑ ˊˇˈ˔˟ ˍˎˡ˚ˈ˅ˑˌ ˔ˏ˞˔ˎ. ʓˈˎˑ ˅ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˢ ˒˓ˑˉˋˎ ˉˋˊː˟ ˅ˑ˕ ˕˃ˍ ˋ ˒ˑ˔˕˓ˑˋˎ ˄ˋˊːˈ˔, ːˑ ˊ˃˚ˈˏ ˢ ˠ˕ˑ ˇˈˎ˃ˡ? ʔ˔ˎˋ ˢ ˄˖ˇ˖ ˇ˖ˏ˃˕˟ ːˈ ˑ ˔ˈ˄ˈ, ˇ˃ˉˈ ːˈ ˑ ˇˈ˕ˢ˘, ˃ ˑ ˒ˑˍˑˎˈːˋˢ˘ ː˃ ˇ˅˃-˕˓ˋ ˘ˑˇ˃ ˅˒ˈ˓ˈˇ, ˕ˑ ˕ˑˆˇ˃ ˄ˋˊːˈ˔ — ˋˏˢ ˒˓ˋˎ˃ˆ˃˕ˈˎ˟ːˑˈ.
ʒˑ ˔˕˟. ʢ ː ˃˔ ˅  ʟˑ˔˔ˋˋ ɣ ˕ˑˆˑ ˏ ˃ˎˑ, ˒ ˑ˕ˑˏ˖ ̊ ˕ˑ ˏ ˞ ː ˈ ́ ː˃ˈˏ, ̊ ˕ˑ ˄ ˖ˇˈ˕ ̊ ˈ˓ˈˊ ̂ ˑˇ, ̌ ˅˃, ̌ ˈ˔ˢ˕˟.
Е˅ˆˈːˋˌ. ʑ˞ ˊː˃ˈ˕ˈ, ˢ ʑ˃ˏ ː˃ ˠ˕ˑ ˑ˕˅ˈ˚˖ ˑˇː˖ ˑ˚ˈː˟ ːˈ˒ˑˎˋ˕ˍˑ˓˓ˈˍ˕ːˑˌ ˛˕˖ˍˑˌ. ʑ˔ˈ ˒˓ˋ˅ˑˇˢ˕ ˠ˕ˋ ˇ˅˃ ˒˓ˋˏˈ˓˃ — ˠ˕ˑ ʟˑˍ˗ˈˎˎˈ˓˞ ˋ ʟˑ˕˛ˋˎ˟ˇ˞. ʟˑˍ˗ˈˎˎˈ˓ ˠ˕ˑ ˔ˇˈˎ˃ˎ ˅ ˇˈ˅ˢ˕-ː˃ˇ˙˃˕ˑˏ ˅ˈˍˈ, ˃ ʟˑ˕˛ˋˎ˟ˇ ː˃˚˃ˎ ˅ ˛ˈ˔˕ː˃ˇ˙˃˕ˑˏ-˔ˈˏː˃ˇ˙˃˕ˑˏ. ʔ˅˓ˈˌ, ˅ ʒˑˎˎ˃ːˇˋˋ, ːˈ ˅ ˕˃ˍˑˌ ˔˕˓˃ːˈ ˑː ː˃˚ˋː˃ˈ .̞ ʦ˕ˑ ˄˞ˎˑ ˔ ˈ˅˓ˈˢˏˋ? ʙ˃ˍ ˋ˘ ˓ˈˊ˃ˎˋ ˋ ˆˑːˢˎˋ ˅ˈˊˇˈ ˋ ˒ˑ˅˔ˡˇ ,̟ ˔˕ˈ˒ˈː˟ ˕˖˓˄˖ˎˈː˕ːˑ˔˕ˋ ˅ˑˍ˓˖ˆ ːˋ˘ ˄˞ˎ˃ ːˈ ːˋˉˈ, ˚ˈˏ ˔ˈˌ˚˃˔. ʗ ˖ ːˈˆˑ ˒ˑˎ˖˚ˋˎˑ˔˟.
ʠ˅ˈ˕ˎ˃ː˃. ʛ˞ ˅ˋˇˋˏ ˊˇˈ˔˟ ˑ˕ˍˎˋˍ. ʗ ˈ˔˕˟ ˎˡˇˋ, ˠ˕ˑ ˉˈ ˅˔ё — ˙ˈːːˑ˔˕ː˞ˈ ˅ˈ˜ˋ. ʗ ˢ ˒˓ˑ ˠ˕ˑ ˘ˑ˚˖ ˔ˍ˃ˊ˃˕˟. ʝːˋ ˉˋ˅˖˕ ˅ ˕ˈ˘ ˉˈ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘, ˑːˋ ːˈ ˊː˃ˡ ,̞ ˚˕ˑ ˄˖ˇˈ˕ ˊ˃˅˕˓˃, ˚˕ˑ ˄˖ˇˈ˕ ˒ˑ˔ˎˈ ˅˞˄ˑ˓ˑ˅ ʹͲͳͺ ˆˑˇ˃, ˍ˃ˍˑˌ ˄˖ˇˈ˕ ˍ˖˓˔ ˓˖˄ˎˢ ˍ ˇˑˎˎ˃˓ ,̟ ˕ˑ˚ːˑ ˕˃ˍ ˉˈ. ʗ ˑːˋ ˇ˖ˏ˃ˡ ,̞ ˍ˃ˍ ˋ˓ˑˍˈˊ˞, ˍˑˆˇ˃ ˒˓ˋːˋˏ˃ˎˋ ˓ˈ˛ˈːˋˈ, ˔ˋˇˈˎˋ ˅ˑˍ˓˖ˆ ˍˑ˔˕˓˃ ˋ ˇ˖ˏ˃ˎˋ, ˍ˃ˍ ˄˞ ˒˓ˋːˢ˕˟ ˒˓˃˅ˋˎ˟ːˑ ˓ˈ˛ˈːˋˈ, ˚˕ˑ˄˞ ˋ˘ ˒ˑ˕ˑˏˍˋ ˅ ˔ˈˇ˟ˏˑˏ ˒ˑˍˑˎˈːˋˋ ˔ˍ˃ˊ˃ˎˋ ˋˏ ˔˒˃˔ˋ˄ˑ. ʗ ˠ˕ˋ 



Организационная психология. 2017. Т. 7. № 1. www.orgpsyjournal.hse.ru

110

˄ˋˊːˈ˔ˏˈː˞ ˇ˖ˏ˃ˡ ,̞ ˍ˃ˍ ˄˞ ˋˏ ˕˃ˍ ˔ˇˈˎ˃˕˟, ˚˕ˑ˄˞ ˅ː˖ˍ˃ˏ ˋ˘ ˅ː˖ˍˑ˅ ˒ˑ˕ˑˏ ˄˞ˎˑ ˒˓ˈˍ˓˃˔ːˑ. Э˕ˑ ˕˃ˍ˃ˢ ˑ˒˕ˋˏˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˕ˈˏ˃.
Е˅ˆˈːˋˌ. ʜ˃ ˔˃ˏˑˏ ˇˈˎˈ ˏ˞ ˒˓ˑ˓˃˄ˑ˕˃ˎˋ… ˇ˃ˉˈ ˒˓ˑˇ˖ˍ˕ ˕˃ˍˑˌ ˈ˔˕˟, ˈ˔˕˟ ːˈˍ˃ˢ ˕ˈ˘ːˑ-ˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˑ˔ːˑ˅˃ ˇˎˢ ˔ˑˊˇ˃ːˋˢ ˕˃ˍˑˌ ˎˋːˈˈ˚ˍˋ. ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ˠ˕ˑ ˑ˚ˈː˟ ˅˔ˈˎˢˈ˕ ˑ˒˕ˋˏˋˊˏ. ʞˑˉ˃ˎ˖ˌ˔˕˃, ˅˃˛ˋ ˅ˑ˒˓ˑ˔˞.
ʑˈˇ˖˜ˋˌ. ʢ ː˃˔ ˅ˑ˒˓ˑ˔ ˒ˑ ˒˓ˈˇ˞ˇ˖˜ˈˏ˖ ˄ˎˑˍ˖ ˋ ˇ˅˃ ˅ˑ˒˓ˑ˔˃ ˒ˑ ˕ˈˍ˖˜ˈˏ .̟ ʑ ˔˕˓ˑˌˍˈ, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˅ːˈˇ˓ˈːˋˈ ˋːːˑ˅˃˙ˋˑːː˞˘ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˌ ˋˇˈ˕ ˑ˚ˈː˟ ˕ˢˉˈˎˑ. ʗ ˅ ˙ˈˎˑˏ ˔˗ˈ˓˃ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˍˑː˔ˈ˓˅˃˕ˋ˅ː˃ˢ. BIМ6 ˋ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˑːːˑˈ ˏˑˇˈˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˏ ˒ˑˎ˟ˊ˖ˈ˕˔ˢ ˅ˈ˔˟ ˏˋ˓, ˖ ː˃˔ ˒˞˕˃ˡ˕˔ˢ ˅ːˈˇ˓ˋ˕˟ ː˃ ˊ˃ˍˑːˑˇ˃˕ˈˎ˟ːˑˏ ˖˓ˑ˅ːˈ. ʞˑ-ˇ˓˖ˆˑˏ˖ ːˋˍ˃ˍ. Я ˖ˉˈ ːˈ ˆˑ˅ˑ˓ˡ ˒˓ˑ ˅ˋ˓˕˖˃ˎ˟ː˖ˡ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑ˔˕˟. ʑ˔ˈ ˠ˕ˑ ˍ˃ˉˈ˕˔ˢ ˇˑ˓ˑˆˋˏ, ˋ ˍ ˚ˈˏ˖? ʞˑ˚ˈˏ˖ «˓˃˔˕ˑ˓-ˏˑ˛ˋ˕˟» ː˃˛ˋ ˄ˋˊːˈ˔˞ ˇˈ˅ˢːˑ˔˕˞˘-ː˖ˎˈ˅˞˘, ˏˑˉˈ˕ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˆˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅ˑ. ʙ˃ˍˋˏ ˔˒ˑ˔ˑ˄ˑˏ ˒ˑ˄ˈˇˋ˕˟ ˠ˕˖ ˎˈː˟?
Е˅ˆˈːˋˌ. Я ˄˞ ː˃ ˆˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅ˑ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ ːˈ ː˃ˇˈˢˎ˔ˢ ˊˇˈ˔˟.
ʠ˅ˈ˕ˎ˃ː˃. ʝːˑ ˏˑˉˈ˕ ˒˓ˑ˔˕ˑ ˑ˄ˢˊ˃˕˟. ʓ˓˖ˆˑˌ ˋː˔˕˓˖ˏˈː .̞
Е˅ˆˈːˋˌ. ʞ˓ˑ ̝ ˕˓ˑˋ˕ˈˎ˟˔˕˅ˑ, ˒ ˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˑ, ˅ ˔ˢˍˋˈ ̞ ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ. ʓˈˎˑ ˅  ̞ ˑˏ, ̊ ˕ˑ, ̍ ˜ˈ ˓ ˃ˊ, ̟  ː˃˔ ˅  ̝ ˕˓˃ːˈ ˑ ˚ˈː˟ ˑ ˒˃˔ːˑ ́ ˃ːˋˏ˃˕˟˔ˢ ˒ ˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈːː˞ˏ ˄ ˋˊːˈ˔ˑˏ ˒ ˑ ̝ ˑ˅ˑˍ˖˒ːˑ˔˕ˋ ˒ ˓ˋ˚ˋː. ʢ ː˃˔ ˋˊ ˕ˈ˘, ˍ˕ˑ ˒˞˕˃ˎ˔ˢ ˠ˕ˑ ˔ˇˈˎ˃˕˟, ˏ˃ˎˑ ˍ˕ˑ ˑ˔˕˃ˎ˔ˢ ˋˏˈːːˑ ˅ ˠ˕ˑˌ ˕ˈˏˈ. ʡˈ˘ːˑˎˑˆˋˊ˃˙ˋˢ ː˃˔˕˖˒˃ˈ˕ ˄ˈ˛ˈː˞ˏˋ ˕ˈˏ˒˃ˏˋ, ˅ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈ ˕ˑˉˈ. ʜˈ ˇ˃ˎˈˈ, ˍ˃ˍ ˅˚ˈ˓˃, ˏˈːˢ ˒ˑ˒˓ˑ˔ˋˎˋ ˔˅ˢˊ˃˕˟ ˑˇˋː ˄ˋˊːˈ˔ ˔ ˇ˓˖ˆˋˏˋ, ˑˇˋː ˄ˋˊːˈ˔ ˔˕˓ˑˋ˕ˈˎ˟ː˞ˌ, ˇ˓˖ˆˑˌ ˏˑˎˑˇˈˉː˞ˌ ˕ˈ˘ːˑˎˑ-ˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˔ˑˊˇ˃ˈ˕ ː˃˚ˋːˍ˖ ˇˎˢ ˖ˏːˑˆˑ ˇˑˏ˃. ʦ˕ˑ ˇˎˢ ˏˈːˢ ˄˞ˎˑ ˛ˑˍˑˏ, ˒ˑ˕ˑˏ˖ ˚˕ˑ ˢ ˒˓ˑ «˖ˏː˞ˌ ˇˑˏ» ˊː˃ˎ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˇ˃˅ːˑ, ˋ ˊː˃ˎ, ˚˕ˑ ˠ˕ˑ ˑ˚ˈː˟ ˇˑ˓ˑˆˑˈ ˖ˇˑ˅ˑˎ˟˔˕˅ˋˈ. ʞ˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˎˋ˔˟ ˠ˕ˋ ˛˕˖ˍˋ ˇˎˢ ˄ˑˆ˃˕˞˘, ˏˋˎˎˋˑː˃ ˒ˑˎ˕ˑ˓˃ ˏˋːˋˏ˖ˏ ˇˎˢ ˕ˑˆˑ, ˚˕ˑ˄˞ ˠ˕ˑ ˅˔ˈ ˛ˈ˅ˈˎˋˎˑ˔˟. ʏ ˕˖˕ ˔ˍ˃ˊ˃ˎˋ, ˚˕ˑ ˍ˃ˍˋˈ-˕ˑ ˓ˈ˄ˢ˕˃ ˍ˅˃˓˕ˋ˓˖ ˔ˇ˃ˡ˕ ˊ˃ ˔˕ˑ ˒ˢ˕˟ˇˈ˔ˢ˕ ˕˞˔ˢ˚ ˓˖˄ˎˈˌ. Я ˑ˛˃ˎˈˎ, ˏːˈ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ːˑ. ʡˑ ˈ˔˕˟ ˔ˏˑ˕˓ˋ˕ˈ, ˒˓ˑˆ˓ˈ˔˔ ˛˃ˆ˃ˈ .̞ ʠˈˌ˚˃˔ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ː˃˔˞˕ˋ˕ ˓˞ːˑˍ, ˖ ː˃˔ ˄˖ˇ˖˕ ˖ˏː˞ˈ ˇˑˏ˃ ˒ˑ˅˔ˡˇ ,̟ ˖ ː˃˔ ˄˖ˇˈ˕ ːˑ˅˃ˢ ˉˋˊː˟, ˒ˑ˚ˈˏ˖ ˄˞ ˋ ːˈ˕?
ʠ˅ˈ˕ˎ˃ː˃. Я ˄˞ ˔ˍ˃ˊ˃ˎ˃ ˒˓ˑ ˔˕˓ˑˋ˕ˈˎ˟˔˕˅ˑ ˋ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈːː˞ˈ ˄ˋˊːˈ˔˞ ˔ ˔ˑ˅ˈ˓˛ˈːːˑ ˇ˓˖ˆˑˌ ̝ ˕ˑ˓ˑː˞. Э˕ˑ ̞ ˓˃ˇˋ˙ˋˑːːˑ ˑ ˚ˈː˟ ̱ ˑː˔ˈ˓˅˃˕ˋ˅ː˞ˌ ˄ ˋˊːˈ˔. ʗ ˎ ˡˇˋ, ̱ ˑ˕ˑ˓˞ˈ ɣ ˕ˑ ̌ ˈˎ˃ˡ˕ — ˑ ˚ˈː˟ ̱ ˑː˔ˈ˓˅˃˕ˋ˅ː˞ˈ ˎ ˡˇˋ. ʗ, ̱  ̝ ˑˉ˃ˎˈːˋˡ, ː ˈ˕ ˓ ˞ːˍ˃, ˏ ˞ ˑ ˚ˈː˟ ˏ ːˑˆˑ ˓ ˃˄ˑ˕˃ˎˋ ̝ ˑ ̝ ˕˓ˑ-ˋ˕ˈˎˢˏˋ ˋ ˇˈ˅ˈˎˑ˒ˈ˓˔ˍˋˏˋ ˄ˋˊːˈ˔˃ˏˋ, ˋ ˊː˃ˈˏ, ˚˕ˑ ːˈ˕ ˓˞ːˍ˃ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˔ˑ˅˓ˈˏˈː-ː˞˘ ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅ ˅ ˠ˕ˋ˘ ˑ˄ˎ˃˔˕ˢ˘. ʝ˚ˈː˟ ˖ˊˍˋˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎˋˊˏ˃. ʓˑ˓˃˔˕˖ ,̞ ˄˖ˇˈ˕ ˅˓ˈˏˢ, ˒˓ˋˇ˖˕ ˕˖ˇ˃ ˎˡˇˋ ˋ ˋˊˏˈːˢ˕ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˡ. ʠˈˌ˚˃˔ ˒ˑˍ˃ ˠ˕ˑ ˔ˎˑˉːˑ.
ʒˑ ˔˕˟. ʞ˓ˑ ˏˑˎˑˇˑˈ ˒ˑˍˑˎˈːˋˈ. ʜ˃˄ˎˡˇ˃ˎˋ ˎˋ ˅˞ ˑ˒˞˕ ˒ˈ˓ˈˇ˃˚ˋ ˄ˋˊːˈ˔˃? ʙ˃ˍ ˑːˋ ˍ ˠ˕ˑˏ˖ ˑ˕ːˑ˔ˢ˕˔ˢ, ˅˃˛ˋ ˍ˃ˍˋˈ-˕ˑ ˖ˏˑˊ˃ˍˎˡ˚ˈːˋˢ.
Е˅ˆˈːˋˌ. ʝːˋ ˒˓ˑˇ˃ˡ˕ ˔ ˖ˇˑ˅ˑˎ˟˔˕˅ˋˈˏ. ʠ˕ˈ˒ˈː˟ ˒˓ˋ˅ˢˊ˃ːːˑ˔˕ˋ ˍ ˔˅ˑˈˏ˖ ˄ˋˊːˈ˔˖ ˖ ːˋ˘ ː˃ˏːˑˆˑ ˏˈː˟˛ˈ, ˚ˈˏ ˖ ˒˓ˈˇ˞ˇ˖˜ˈˆˑ ˒ˑˍˑˎˈːˋˢ.
ʒˑ ˔˕˟. ʢ ːˋ˘ ˇ˃ˉˈ ːˈ˕ ˊ˃ˇ˖ˏˍˋ ˑ ˔ˑˊˇ˃ːˋˋ ˇˋː˃˔˕ˋˋ ˋ ˕˃ˍ ˇ˃ˎˈˈ. ʝːˋ ˅ˑˑ˄˜ˈ ːˈ ˒˃˓ˢ˕˔ˢ. ʑ˓ˈˏˢ ˄˞˔˕˓ˈˈ, ˉˋ˅ˋ ˄˞˔˕˓ˑ, ˖ˏˋ˓˃ˌ ˏˑˎˑˇ˞ˏ.
ʒˑ ˔˕˟. ʜ˃ˇˑ ˔ˍ˃ˊ˃˕˟, ˇ˃ˉˈ ːˈ ˏˑˎˑˇˈˉ˟, ˇ˃ˉˈ ˎˡˇˋ ˔˓ˈˇːˈˆˑ ˒ˑˍˑˎˈːˋˢ ˕˃ˍ ˔ˈ˄ˢ ˅ˈˇ˖ ,̞ ˚˕ˑ ˄ˋˊːˈ˔ — ːˈ ˓ˈ˄ˈːˑˍ, ˋ˘ ˇˑˎˉːˑ ˄˞˕˟ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ, ˑːˋ ˇˑˎˉː˞ ˄˞˕˟ ˑ˚ˈː˟ ˒ˑˇ˅ˋˉː˞, ˏˑˉːˑ ˒˓ˑˇ˃˕˟, ˏˑˉːˑ ːˑ˅˞ˌ ˊ˃˅ˈ˔˕ˋ. ʡˑ ˈ˔˕˟ ˕˃ˍ˃ˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃, ˍ˃ˍ ˅ˊˆˎˢˇ ː˃ ˉˋˊː˟. Э˕ˑ ˉˈ ˙ˈːːˑ˔˕ː˃ˢ ˅ˈ˜˟, ˒ˑˠ˕ˑˏ˖ — ˍˑˏ˖ ˍ˃ˍ.
Е˅ˆˈːˋˌ. ʑˑ˕ ˠ˕ˑ ˕˃ˍ˃ˢ ˔˕˓˃ːː˃ˢ ˙ˈːːˑ˔˕˟, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˒ˑˢ˅ˋˎ˃˔˟ ˅ ː˃˛ˈ ˅˓ˈˏˢ – ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˖ ˕ˈ˄ˢ ˄ˋˊːˈ˔ˑ˅. ʧˈ˔˕˟ ˋˎˋ ˚ˈ˕˞˓ː˃ˇ˙˃˕˟. ʛˑё ˆˎ˖˄ˑˍˑˈ ˖˄ˈˉˇˈːˋˈ ˅ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˄ˑˎ˟˛ˈ ˑˇːˑˆˑ ˕˞ ˅˔ё ˓˃˅ːˑ ːˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑ ːˈ ˔ˇˈˎ˃ˈ˛˟.

6 BIM (Building Information Modeling или Building Information Model)  — информационное моделирование  здания  или 
информационная модель здания (Eastman Ch., Teicholz P.,  Sacks R., Liston K. BIM Handbook: A Guide to Building Information Modeling 
for Owners, Managers, Designers, Engineers and Contractors. NY: Wiley, 2011) (Прим. ред.)
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ʑˈˇ˖˜ˋˌ. ʔ˜ˈ ʛ˃˓ˋˢ ̝ ˒˓˃˛ˋ˅˃ˈ ,̞ ˒ ˑ˚ˈˏ˖ ˅  ʟˑ˔˔ˋˋ ː ˈ˕ ̞ ˃ˍˑˌ ˃ ˔˔ˑ˙ˋ˃˙ˋˋ, ̱ ˃ˍ (èБВkieБs?
Е˅ˆˈːˋˌ. ʞˑ˕ˑˏ˖ ̊ ˕ˑ ̞ ˑˎ˟ˍˑ ˒ ˈ˓˅˞ˈ ˄ ˋˊːˈ˔˞ ˒ ˑ˛ˎˋ. ʑ˔ˈˆˑ ̌ ˅˃ˇ˙˃˕˟ ˒ˢ˕˟ ˎˈ˕ ˒˓˃ˊˇː˖ˡ˕ ː˃˛ˋ ˔˃ˏ˞ˈ ˔˕˃˓˞ˈ ˄ˋˊːˈ˔˞.
ʠ˅ˈ˕ˎ˃ː˃. ʓˋː˃˔˕ˋˋ ːˈ .̞ ʞˑˢ˅ˢ˕˔ˢ ˔ˑ ˅˓ˈˏˈːˈˏ.
ʑˈˇ˖˜ˋˌ. ʏːˇ˓ˈˌ ˔˒˓˃˛ˋ˅˃ˈ˕: ˈ˔ˎˋ ˒˓ˈˇˎˑˉˈːˋˈ ˑ ˒˓ˑˇ˃ˉˈ ˃ˍ˙ˋˌ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˅˅ˈˇˈːˑ ˅ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˕˓ˈ˕˟ˋ˘ ˎˋ˙, ˋˆ˓˃ˈ˕ ˎˋ ˅ ˕˃ˍˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˓ˑˎ˟ ˔ˈˏˈˌː˞ˌ ˗˃ˍ˕ˑ˓ ˄ˋˊːˈ˔˃, ˔ ˖˚ˈ˕ˑˏ ˕ˈˍ˖˜ˈˌ ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˅ ˏˋ˓ˈ, ˋ ˍ˃ˍˋˈ ˒˓ˈˇˎˑˉˈːˋˢ ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ˅˞ˆˑˇː˞ˏˋ?
Е˅ˆˈːˋˌ. ʙˑːˈ˚ːˑ, ˕˖ˇ˃ ˕˓˖ˇːˈˈ ˅ˉˋ˕˟˔ˢ ˅ ˎˡ˄ˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ.
ʑˈˇ˖˜ˋˌ. ʙ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ˖ ː˃˔ ˅ˑ˒˓ˑ˔. ʙ˃ˍ ː˃˔ˎˈˇˑ˅˃ːː˞ˈ ˋ ːˑ˅˞ˈ ˒˓ˈˇ˒˓ˋːˋˏ˃˕ˈˎˋ ˅ˎˋˢˡ˕ ː˃ ˓˃˄ˑ˚ˋˈ ˏˈ˔˕˃ ˋ ˒˓ˑ˔˕˞˘ ˎˡˇˈˌ?
ʠ˅ˈ˕ˎ˃ː˃. ʦ˃˔˕ˋ˚ːˑ ˏ˞ ˖ˉˈ ˖˒ˑˏˋː˃ˎˋ, ˚˕ˑ ˕˃ˏ ˇ˓˖ˆ˃ˢ ˄ˋˊːˈ˔-ˏˑˇˈˎ˟, ˇ˓˖ˆ˃ˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˔ ː˃ˈˏː˞ˏˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏˋ, ˒ˑˠ˕ˑˏ˖ ˏˑˆ˖˕ ˎˡˇˋ ˓˃˄ˑ˕˃˕˟ ː˃ ˖ˇ˃ˎёːˍˈ, ˏˑˆ˖˕ ˓˃˄ˑ˕˃˕˟ ˅ ˕ˑ ˅˓ˈˏˢ, ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˈ ˑːˋ ˘ˑ˕ˢ ,̞ ːˈ˕ ˠ˕ˑˌ ˑ˄ˢˊ˃ˎˑ˅ˍˋ. Э˕ˑ ˑ˚ˈː˟ ˓˃˔˒˓ˑ˔˕˓˃ːˈːˑ ˅ ˠ˕ˋ˘ ːˑ˅˞˘ ˄ˋˊːˈ˔˃˘.
Е˅ˆˈːˋˌ. Я ˒ ˓ˋ˅ˈˇ˖ ˒ ˓ˋˏˈ˓ ̀ ˊ ː ˃˛ˈˌ ˒ ˑ˔ˎˈˇːˈˌ ˄ ˋˊːˈ˔-˅˔˕˓ˈ˚ˋ ̌ ˎˢ ˒ ˓ˑ˔˕˞˘ ˎ ˡˇˈˌ. ʓˎˢ ˒˓ˑ˔˕˞˘ ˎˡˇˈˌ ˑ˚ˈː˟ ˑ˄ˎˈˆ˚˃ˈ˕˔ˢ ˒˃˓˕ˋ˕˖˓˃ ˓˃˄ˑ˕˞. ʓˎˢ ːˋ˘ ˒˓ˋˎˑˉˈːˋˈ ˔ˇˈˎ˃ˎˋ, ˕˃ˍ˖ˡ ˔ˋ˔˕ˈˏ ,̟ ˇˈˎ˃ˌ ˓˃ˊ, ˇˈˎ˃ˌ ˇ˅˃, ˇˈˎ˃ˌ ˕˓ˋ. ʡ˞ ˒ˑˎ˖˚˃ˈ˛˟ ˊ˃ˍ˃ˊ-ː˃˓ˢˇ, ˈˇˈ˛˟ ˍ˖ˇ˃-˕ˑ ˚˕ˑ-˕ˑ ˇˈˎ˃˕˟, ˇˈˎ˃ˈ˛˟ ˒ˈ˓˅˞ˌ ˛˃ˉˑ˚ˈˍ — ˇˈˎ˃ˈ˛˟ ˑ˕ˏˈ˕ˍ ,̟ ˇˈˎ˃ˈ˛˟ ˅˕ˑ˓ˑˌ ˛˃ˉˑ˚ˈˍ — ˇˈˎ˃ˈ˛˟ ˑ˕ˏˈ˕ˍ .̟ ʓ˖ˏ˃˕˟ ˔ˑ˅ˈ˓˛ˈːːˑ ːˈ ː˖ˉːˑ, ː˖ˉːˑ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˔ˎˈˇˑ˅˃˕˟ ˋː˔˕˓˖ˍ˙ˋˢˏ.
ʠ˅ˈ˕ˎ˃ː˃. ʏ s  ˄ ˞ ̝ ˍ˃ˊ˃ˎ˃, ̊ ˕ˑ ̍ ˜ˈ ̞ ˃ˍˋˈ ˒ ˑ˓˕˃ˎ˞, ̱ ˃ˍ You do. ʝːˋ ̌ ˃ˡ˕ ˒ ˓ˑ˔˕ˑˏ˖ ̊ ˈˎˑ˅ˈˍ˖ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˅˞˄ˑ˓˃ ːˈˍˑˈˆˑ ˇˈˎ˃ ˋ ˊ˃˓˃˄˃˕˞˅˃ːˋˢ ˇˈːˈˆ ˅ ˕ˑ˕ ˏˑˏˈː ,̞ ˍˑˆˇ˃ ˑː ˆˑ˕ˑ˅ ˍ ˠ˕ˑˏ .̟ Э˕ˑ ˒˓ˈˍ˓˃˔ː˃ˢ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟, ˢ ˖ˉˈ ːˈ ˄˖ˇ˖ ːˋˆˇˈ ˖˔˕˓˃ˋ˅˃˕˟˔ˢ. ʏː˃ˎˑˆˋ˚ːˑ ˅˔ˈ ˠ˕ˋ ˕˃ˍ˔ˋ, s  ˓ ˃˄ˑ˕˃ˡ ̞ ˑˎ˟ˍˑ ̞ ˑˆˇ˃, ̱ ˑˆˇ˃ ̆ ˑ˚ .̟ ʛːˈ ̱ ˃ˉˈ˕˔ˢ, ɣ ˕ˑ ˄ ˎˈ˔˕ˢ˜ˈˈ ˓ ˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ̱ ˑ ˅ ˔ˈˑ˄˜ˈˏ˖ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ .̟
Е˅ˆˈːˋˌ. ʣ˓ˋˎ˃ː˔ˈ˓˔ˍˋˈ ˔ˈ˕ˋ, ˍˑːˈ˚ːˑ, ˓˃˔˙˅ˈ˕˃ˡ˕ ˔ ˍ˃ˍˑˌ-˕ˑ ˄ˈˊ˖ˏːˑˌ ˔ˍˑ˓ˑ˔˕˟ˡ. ʗ ˇ˃, ˕˃ˏ ˖ˉˈ ˋ ˍˑːˍ˖˓˔ː˞ˈ ˏˈ˘˃ːˋˊˏ˞ ˑ˕˓˃˄ˑ˕˃ː˞, ˢ ˖˚˃˔˕˅˖ˡ ˅ ˒˓ˑˈˍ˕ˈ, ˈ˔ˎˋ ˏˑˢ ˓˃˄ˑ˕˃ ˒ˑː˓˃˅ˋˎ˃˔˟, ˏːˈ ˈё ˑ˒ˎ˃˚ˋ˅˃ˡ .̞
ʠ˅ˈ˕ˎ˃ː˃. ʡˑ ˈ˔˕˟ ˑː˃ ˋ ː˃ ˄ˋˊːˈ˔ ˓˃˄ˑ˕˃ˈ˕ ˑ˚ˈː˟ ˘ˑ˓ˑ˛ˑ, ˋ ˒˓ˑ˔˕˞ˏ ˎˡˇˢˏ ˠ˕ˑ ˄ˑˎ˟˛ˑˈ ˒ˑˇ˔˒ˑ˓˟ˈ.
ʑˈˇ˖˜ˋˌ. ʔ˜ˈ ˅ˑ˒˓ˑ˔. ʠˍˑˎ˟ˍˑ ˋˊ ːˑ˅ˋ˚ˍˑ˅ ˄ˋˊːˈ˔˃, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑ˕ːˑ˔ˢ˕˔ˢ ˍ ːˑ˅ˑˏ˖ ˒ˑˍˑˎˈːˋˡ, ˔˕˃ː˖˕ ˄ˑˎ˟˛ˋˏˋ, ˅˃˛ˋ ˑ˜˖˜ˈːˋˢ?
Е˅ˆˈːˋˌ. ʤˑ˓ˑ˛ˋˌ ˅ˑ˒˓ˑ˔. ʠˈˌ˚˃˔ ˖ ː˃˔ ˊ˃ˢ˅ˎˈː˃ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˃ «ʓˑ˓ˑˆ˃ ː˃ ˏˋˎˎˋ˃˓ˇ», ˒ˑˠ˕ˑˏ˖ ˏ˞ ˒˓ˋˊ˞˅˃ˈˏ ˔ˡˇ˃ ˅˔ˈ˘, ˍ˕ˑ ˘ˑ˚ˈ˕ ˋˊ ˏ˃ˎˈː˟ˍˋ˘ ˔˕˃˕˟ ˄ˑˎ˟˛ˋˏˋ. ʜˑ ˢ ːˈ ˏˑˆ˖ ˔ˍ˃ˊ˃˕˟, ˚˕ˑ ˅˞˔˕˓ˑˋˎ˃˔˟ ˑ˚ˈ˓ˈˇ˟, ˋ˘ ˒˓ˋ˘ˑˇˋ˕˔ˢ ˛˕˖˚ːˑ ˋ˔ˍ˃˕˟ ˔ ˄ˑˎ˟˛ˋˏˋ ˕˓˖ˇ˃ˏˋ. ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ˏˈː˟˛ˈ, ˚ˈˏ ˅ ˒˓ˈˇ˞ˇ˖˜ˋ˘ ˒ˑˍˑˎˈːˋˢ˘.
ʑˈˇ˖˜ˋˌ. ʡˑ ˈ˔˕˟ ˄˖ˇ˖˕ ˏ˃ˎˈː˟ˍˋˏˋ ˋ ːˈˉˋ˅˞ˏˋ.
Е˅ˆˈːˋˌ. Я ˄˞ ˇˑ˄˃˅ˋˎ ˈ˜ё, ˔˅ˑ˄ˑˇː˞ˏˋ.
ʒˑ ˔˕˟. ʜˑ ˒˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˒ˑˢ˅ˢ˕˔ˢ ˆ˖ˆˎ˞, ˗ˠˌ˔˄˖ˍˋ, ˋ ˄˖ˇˈ˕ ˕˓ˋ-˒ˢ˕˟ ˛˕˖ˍ, ˇ˅˃ˇ˙˃˕˟ ˒ˢ˕˟, ːˈ˅˃ˉːˑ.
ʑˈˇ˖˜ˋˌ. ʝ˕ˎˋ˚˃ˈ˕˔ˢ ˎ ˋ ˒ ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍ˃ ̱  ˒ ˈ˓ˈˇ˃˚ˈ ˒ ˑ ː ˃˔ˎˈˇ˔˕˅˖ ˑ ˕ ˒ ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍˋ ̱  ˒ ˓ˑˇ˃ˉˈ?
ʒˑ ˔˕˟. ʙˑːˈ˚ːˑ. Э˕ˑ ˉˈ ˔ˑ˅ˈ˓˛ˈːːˑ ˓˃ˊː˞ˈ ˅ˈ˜ˋ.
Е˅ˆˈːˋˌ. Я ˄˞ ˔ˍ˃ˊ˃ˎ, ˚˕ˑ ˠ˕ˑ ˅ˑ˒˓ˑ˔ ˅˞˄ˑ˓˃. ʞˑ-˘ˑ˓ˑ˛ˈˏ ,̟ ˑːˋ ˏˑˆ˖˕ ˔ˑ˅˒˃˔˕˟ ː˃ ˔˕ˑ ˒˓ˑ˙ˈː˕ˑ˅, ˋ ˕ˑˆˇ˃ ˅˞ ˄˖ˇˈ˕ˈ ˆˑ˕ˑ˅˞ ˑˇːˑ˅˓ˈˏˈːːˑ ˋ ˍ ˒ˈ˓ˈˇ˃˚ˈ ː˃˔ˎˈˇːˋˍ ,̟ ˋ ˍ ˒˓ˑˇ˃ˉˈ. ʑ ˇ˓˖ˆˑˏ ˅˃˓ˋ˃ː˕ˈ ˠ˕ˑ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˢ ː˃ ː˃˔ˎˈˇːˋˍ˃, ˕ˑˆˇ˃ ˅˞ ˈˏ˖ ˒ˑ ˔ˈˍ˓ˈ˕˖ ˒ˈ˓ˈˇ˃ˇˋ˕ˈ, ˆˇˈ, ˚˕ˑ, ˒ˑ ˍ˃ˍˋˏ ˊ˃ˍˑ˖ˎˍ˃ˏ ˎˈˉˋ ,̞ ˋ ˅˔ё.
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ʑˈˇ˖˜ˋˌ. ʢ ː˃˔ ˚˃˔˕˟ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ — ˠ˕ˑ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˋ ˋˊˇ˃ːˋˌ ˇˎˢ ˓ˋ˕ˈˌˎ˃. ʝːˋ ˔˒˓˃-˛ˋ˅˃ˡ ,̞ ˍ˃ˍ ˠ˕ˑ ˅˔ˈ ˔ˍ˃ˉˈ˕˔ˢ ː˃ ˓ˋ˕ˈˌˎˈ? ʗ ː˃ ːˑ˅ˑˏ ˒ˑˍˑˎˈːˋˋ? ʜ˃˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ? ʡˑ ˈ˔˕˟, ˚˕ˑ ˉˇё˕ ˓˞ːˑˍ ˓ˋ˕ˈˌˎ˃, ˅ ˔˅ˢˊˋ ˔ˑ ˅˔ˈˏˋ ˠ˕ˋˏˋ ˕ˈˍ˕ˑːˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˔ˇ˅ˋˆ˃ˏˋ?
Е˅ˆˈːˋˌ. Э˕ˑ ˅ˑ˒˓ˑ˔, ˔ˍˑ˓ˈˈ, ːˈ ˒˓ˑ ˒ˑˍˑˎˈːˋˢ, ˃ ˒˓ˑ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ, ˒˓ˑ ˇ˅˃ˇ˙˃˕˟ ˒ˈ˓˅˞ˌ ˅ˈˍ. Я ˅˃ˏ ˓˃˔˔ˍ˃ˉ˖ ˒˓ˑ ː˃˛ˈ ˚˖ˇˈ˔ːˑˈ ˛ˑˍˑ˅ˑˈ ˅˒ˈ˚˃˕ˎˈːˋˈ ˑ˕ ˅ˈ˔ˈːːˈˌ ˒ˑˈˊˇˍˋ ˅ ˓ˈˆˋˑː˞, ˆˇˈ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˅ˑˑ˄˜ˈ ːˈ ˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎ˔ˢ ˍˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓˃ˏˋ, ˔ˇˈˎ˃ˎ ˒˓ˈˍ˓˃˔ː˖ˡ ˕ˈ˘ːˑˎˑ-ˆˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ ˓ˋ˕ˈˌˎˑ˅˖ˡ ˍˑˏ˒˃ːˋˡ. ʜˈ ˑ˚ˈː˟ ˄ˑˎ˟˛˖ˡ, ˅˔ˈˆˑ ˒ˢ˕˟ˇˈ˔ˢ˕ ˏ˃ˆ˃ˊˋːˑ˅, ːˑ ˔ˑ˅ˈ˓-˛ˈːːˑ ˒ˑ˕˓ˢ˔˃ˡ˜˖ˡ. ʑˑ-˒ˈ˓˅˞˘, ˖ ːˈˆˑ ːˈ˕ ˔ˍˎ˃ˇ˃. ʡˑ ˈ˔˕˟ ˑː ˈ˔˕˟, ːˑ ˑː ˒˖˔˕ˑˌ.
ʑˑ˒˓ˑ˔. ʏ ˍ˃ˍˑˌ ˓ˈˆˋˑː?
Е˅ˆˈːˋˌ. Э˕ˑ ˅ˑ˔˕ˑˍ ˑ˕ ʛˑ˔ˍ˅˞. ʥˈː˕˓˃ˎ˟ː˞ˌ ˓ˈˆˋˑː. ʠˍˎ˃ˇ ˒˖˔˕ˑˌ! ʞˑ˕ˑˏ˖ ˚˕ˑ ˑː ˕ˈ˓˒ˈ˕˟ ːˈ ˏˑˉˈ ,̞ ˚˕ˑ˄˞ ˚˕ˑ-˕ˑ ˎˈˉ˃ˎˑ ː˃ ˔ˍˎ˃ˇˈ. ʝːˑ ˒˓ˑˇ˃˅˃˕˟˔ˢ ˇˑˎˉːˑ, ˃ ːˈ ː˃ ˔ˍˎ˃ˇˈ ˅˃ˎˢ˕˟˔ˢ. ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ˖ ːˈˆˑ ːˑ˚˟ˡ ˒˓ˋˈˊˉ˃ˈ˕ ˄ˑˎ˟˛˃ˢ ˗˖˓˃, ːˑ˚˟ˡ ˉˈ ˈˈ ˒ˈ˓ˈ˄˓˃˔˞˅˃ˡ˕ ː˃ ʒʏʖˈˎ˟ˍˋ, ˅  ̌ ˈ˅ˢ˕˟ ̟ ˕˓˃ ̟ ˉˈ ˅ ˔ˈ ̝ ˕ˑˋ˕ ˒ ˑ ˒ ˑˎˑ˚ˍ˃ˏ ˅  ˏ ˃ˆ˃ˊˋː˃˘. ʑ ˏ ˃ˆ˃ˊˋː˃˘ ̝ ˕ˑˢ˕ ː ˈ˄ˑˎ˟˛ˋˈ ˒ˎ˃ː˛ˈ˕ˋˍˋ. ʡ˞ ˄ˈ˓ˈ˛˟ ˠ˕˖ ˑ˄˖˅˟, ˒ˑˇːˑ˔ˋ˛˟ ˈˈ ˍ ˒ˎ˃ː˛ˈ˕ˋˍ˖ ˋ ˒ˋ˛ˈ˛˟: ˔ˑ˓ˑˍ ˕˓ˈ˕ˋˌ ˋˎˋ ˕˓ˋˇ˙˃˕˟ ˛ˈ˔˕ˑˌ ˓˃ˊˏˈ˓, ˍ˃ˍˑˌ ː˖ˉˈː. ʦˈ˓ˈˊ ˔ˑ˓ˑˍ ˔ˈˍ˖ːˇ ˍ ˕ˈ˄ˈ ˒˓ˋ˄ˈˆ˃ˈ˕ ˒˓ˑˇ˃˅˜ˋ˙˃ ˔ ˖ˎ˞˄ˑ˚ˍˑˌ ˋ ˍˑ˓ˑ˄ˑ˚ˍˑˌ, ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˋˏˈːːˑ ˠ˕˃ ˛˕˖ˍ˃ ˋˏˈːːˑ ˠ˕ˑˆˑ ˓˃ˊˏˈ˓˃. ʠˑ˓ˑˍ ˔ˈˍ˖ːˇ — ːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅. ʢˎ ˞˄ˍ˃ — ˕ˑˉˈ ːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅. ʑˑ˕ ˕˃ˍˋˈ ˛˕˖˚ˍˋ, ˒˓ˈˍ˓˃˔ː˞ˌ ˄ˋˊːˈ˔, ˑ˄ˑ˓˃˚ˋ˅˃-ˈˏˑ˔˕˟ ˒ˑ˕˓ˢ˔˃ˡ˜˃ˢ, ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˔˖ˏ˃˔˛ˈˇ˛˃ˢ. ʝː ˔ˈˌ˚˃˔ ˓˃ˊ˅ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˍˑː˙ˈː˕˓ˋ˚ˈ-˔ˍˋˏˋ ˍ˓˖ˆ˃ˏˋ ˅ˑˍ˓˖ˆ «ˇˑˏ˃˛ːˈˆˑ ˓ˈˆˋˑː˃»…
ʠ˅ˈ˕ˎ˃ː˃. Я ˄˞ ˇˑ˒ˑˎːˋˎ˃ ˍ ˑ˕˅ˈ˕˖ ː˃ ˠ˕ˑ˕ ˅ˑ˒˓ˑ˔, ˚˕ˑ ˓ˋ˕ˈˌˎ ˉˇ˖˕ ˄ˑˎ˟˛ˋˈ ˒ˑˇ˅ˋˉˍˋ ˅ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˇˈˎ˃˘, ˄ˑˎ˟˛ˋˈ, ˚ˈˏ ˖ ˍˑˆˑ-ˎˋ˄ˑ ˈ˜ˈ. ʙ˔˕˃˕ˋ, ˍ ˕ˈˏˈ ː˃˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ, ˅˔ˈ ˅ˑ˒˓ˑ˔˞ ː˃˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ, ˚˕ˑ ˓ˋ˕ˈˌˎ ,̟ ˚˕ˑ ˖˔ˎ˖ˆˑ˅ˑˏ˖ ˄ˋˊːˈ˔ ,̟ ˚˕ˑ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈːːˑˏ ,̟ ˑˇːˋ ˋ ˕ˈ ˉˈ. ʖˇˈ˔˟ ˖ ˓ˋ˕ˈˌˎ˃ ːˈ˕ ːˋˍ˃ˍˑˌ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋˍˋ.
Е˅ˆˈːˋˌ. ʏ ˔ˏˈː˃ ˒ˑˍˑˎˈːˋˌ ˈ˔˕˟, ˇ˃, ˒ˑ˕ˑˏ˖ ˚˕ˑ ːˑ˅˞ˈ ˒ˑˍˑˎˈːˋˢ ˒˓ˋ˘ˑˇˢ˕ ˔ ˇ˓˖ˆˋˏˋ ˏˑˊˆ˃ˏˋ. ʗ ˓ˋ˕ˈˌˎ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏ, ˑː ˉˈ ˅˔ˈ-˕˃ˍˋ ˓˞ːˑˍ BʹC, ˒ˑˠ˕ˑˏ˖ ˑː ˊ˃˅ˋ˔ˋˏ ˑ˕ ˔ˏˈː˞ ˒ˑˍˑˎˈːˋˌ ̱ ˑːˈ˚ːˑˆˑ ˒ ˑ˕˓ˈ˄ˋ˕ˈˎˢ. ʏ ̟  ː ˃˔ ̝  ˅ ˃ˏˋ ̝ ˈˌ˚˃˔ ̝ ˏˈː˃ ˒ ˑˍˑˎˈːˋˌ ́ ː˃ˈ˕ˈ, ̱ ˃ˍ ˄ ˞˔˕˓ˑ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ˕? ʟ˃ˊ ˅ ˔ˈˏ˟ ˎˈ .̞ ʜˈ ˅ ˇ˅˃ˇ˙˃˕˟ ˒ˢ˕˟, ˍ˃ˍ ˏ˞ ˒˓ˋ˅˞ˍˎˋ ˔˚ˋ˕˃˕˟ ˒ˑ ˇˈˏˑˆ˓˃˗ˋˋ, ˃ ˅ ˔ˈˏ˟ ˎˈ ,̞ ˒ˑ˕ˑˏ˖ ˚˕ˑ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ ˕˃ˍ ˏˈːˢˡ˕˔ˢ, ˋ ˏˑˊˆˋ ˑ˚ˈː˟ ˄˞˔˕˓ˑ ˏˈːˢˡ˕˔ˢ, ˋ ˋː˗ˑ˓ˏ˃-˙ˋˑːːˑˈ ˒ˑˎˈ ˏˈːˢˈ˕˔ˢ. ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ˓ˋ˕ˈˌˎ˖ ˒˓ˋˇˈ˕˔ˢ ˑ˚ˈː˟ ˕˖ˆˑ. ʞ˓ˋˇˈ˕˔ˢ ˑ˚ˈː˟ ˔ˋˎ˟ːˑ ˒ˈ˓ˈ-˔˕˓˃ˋ˅˃˕˟˔ˢ.
ʒˑ ˔˕˟. ʑ ˍ˃ˍˑˏ ˔ˏ˞˔ˎˈ, ˕˖ˆˑ?
ʠ˅ˈ˕ˎ˃ː˃. ʝ˗ˎ˃ˌːˑ˅˞ˌ ˓ˋ˕ˈˌˎ ˑ˔˕˃ːˈ˕˔ˢ, ːˑ ˄˖ˇˈ˕ ˔˖ˉ˃˕˟˔ˢ.
Е˅ˆˈːˋˌ. ʝ˔ˑ˄ˈːːˑ, ˍˑˆˇ˃ ˒ˑːˡ˘˃˕˟ ˋ ˒ˑ˕˓ˑˆ˃˕˟ ː˃ˇˑ.
ʒˑ ˔˕˟. Эˎˋ˕ː˞ˈ ˅˔ˢˍˋˈ ˛˕˖ˍˋ, ˕ˋ˒˃ ˃ː˕ˋˍ˅˃˓ˋ˃˕…
ʠ˅ˈ˕ˎ˃ː˃. ʐ˖˕ˋˍˑ˅˞ˈ ˑ˔˕˃ː˖˕˔ˢ, ˃ ˔ˈ˕ˈ˅ˑˌ ˗ˑ˓ˏ˃˕ ˑ˚ˈː˟ ˔ˋˎ˟ːˑ ˋˊˏˈːˋ˕˔ˢ…
Е˅ˆˈːˋˌ. ʟ˃˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈ ˏ˖ˉ˚ˋː˞, ˍˑːˈ˚ːˑ, ˒˓˃˅˞, ːˑ ːˈ ˄˖ˇˈˏ ˊ˃˄˞˅˃˕˟ ˒˓ˑ ˇˈ˅˖˛ˈˍ-˛ˑ˒ˑˆˑˎˋˍˑ˅, ˖ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˃ˢ ˚˃˔˕˟ ˅˃ˉːˈˈ.
ʠ˅ˈ˕ˎ˃ː˃. ʓˎˢ ːˋ˘ ˑ˔˕˃ːˈ˕˔ˢ. ʑˑ˒˓ˑ˔ ˏ˃˔˛˕˃˄ːˑ˔˕ˋ. ʑˋ˓˕˖˃ˎ˟ː˞ˈ ˒˓ˋˏˈ˓ˑ˚ː˞ˈ ˖ˉˈ ˈ˔˕˟, ˔ˈˌ˚˃˔ ˊ˃˒˃˘ˋ ː˃˚ː˖˕ ˒ˈ˓ˈˇ˃˅˃˕˟, ˅˞ ˕ˑ ˉˈ ˔˃ˏˑˈ ˒ˑ˕˓ˑˆ˃ˈ˕ˈ, ˒ˑːˡ˘˃ˈ˕ˈ.
ʒˑ ˔˕˟. ʐˑˎˈˈ ˕ˑˆˑ, ˅˔ё, ˚˕ˑ ˒ˑˍ˖˒˃ˈ˛˟ ˚ˈ˓ˈˊ ʗː˕ˈ˓ːˈ ,̞ ˕˞ ˒˓ˋ˘ˑˇˋ˛˟ ˅ ˒˖ːˍ˕ ˅˞ˇ˃˚ˋ, ˒˓ˋˏˈ˓ˢˈ˛˟, ˒ˑː˓˃˅ˋˎˑ˔˟ — ːˈ ˒ˑː˓˃˅ˋˎˑ˔˟, ˕˞ ˊ˃ˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˛˟, ˖˔ˎˑ˅ːˑ, ˕˓ˋ ˢ˓ˍˋ˘ ː˃ˋˏˈːˑ-˅˃ːˋˢ, ˕˞ ˒ˑˏˈ˓ˋˎ, ˅ˊˢˎ, ˚˕ˑ ː˖ˉːˑ, ˑ˔˕˃ˎ˟ːˑˈ ˑ˕˔˞ˎ˃ˈ˕˔ˢ. ʠˈˌ˚˃˔, ˍˑːˈ˚ːˑ, ʚ˃ˏˑˇ˃ ˇ˖ˏ˃ˈ ,̞ ˍ˃ˍ ˠ˕ˑˆˑ ˋˊ˄ˈˉ˃˕˟. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ, ˅˔ё ˖ˉˈ ˈ˔˕˟. 
ʑˈˇ˖˜ˋˌ. ʓ˃. ʓ˃˅˃ˌ˕ˈ ˒ˑ˔ˏˑ˕˓ˋˏ ː˃ ˒ˑ˔ˎˈˇːˡˡ ˔˕˓ˑ˚ˍ .̟ ʑ˞ ˚˃˔˕ˋ˚ːˑ ˖ˉˈ ˑ˕˅ˈ˚˃ˎˋ ː˃ ˠ˕ˑ˕ ˅ ˑ˒˓ˑ˔, ː ˑ ̌ ˃˅˃ˌ˕ˈ ̍ ˜ˈ ˓ ˃ˊ ˒ ˑˇ˓ˑ˄ːˈˈ ˒ ˓ˑˌˇˈˏ˔ˢ. ʙ˃ˍ ̂ ˑ˕ˑ˅ˢ˕˔ˢ ː ˃˔ˎˈˇːˋˍˋ ˅  ʟˑ˔˔ˋˋ, ́ ˃ ˓˖˄ˈˉˑˏ? ʜ˖ˉː˃ ˎ ˋ ̝ ˕ˈ˒ˈː˟ MBA? ʑ˔ё-˕˃ˍˋ ˏ ˞ ̂ ˑ˕ˑ˅ˋˏ ˏ ˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅ ̀ ˎˋ ˒ ˓ˈˇ˒˓ˋːˋˏ˃˕ˈˎˈˌ? Э˕ˑ ˕˃ˍˑˌ ˅˃ˉː˞ˌ ˅ˑ˒˓ˑ˔.
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Е˅ˆˈːˋˌ. Э˕ˑ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ː˃˛˃ ˒ˑˊˋ˙ˋˢ, ˍ ˔˚˃˔˕˟ˡ, ːˑ ˏ˞ ˔˚ˋ˕˃ˈˏ, ˚˕ˑ MBA-ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˈ ˇˎˢ ˅ˎ˃ˇˈˎ˟˙ˈ˅ ˅˓ˈˇːˑ. ʝ˕ˍ˓ˑ˅ˈːːˑ ˅˓ˈˇːˑ.
ʠ˅ˈ˕ˎ˃ː˃. ʛˑˉːˑ ˢ ˓˃˔˔ˍ˃ˉ˖ ˕˓˃ˆˈˇˋˡ? ʞ˓ˑ˔˕ˑ ˔ˎˈˊ˞ ː˃ ˆˎ˃ˊ˃˘. ʠˋˉ˖ ˔ ː˃˛ˋˏ ˊ˃ˍ˃ˊ˚ˋ-ˍˑˏ, ˅ˎ˃ˇˈˎ˟˙ˈˏ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˋ˘ ˄ˋˊːˈ˔ˑ˅. ʗ ˑː ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕: «ʑ˞ ˊː˃ˈ˕ˈ, ˢ ːˈˍˑ˕ˑ˓ˑˈ ˅˓ˈˏˢ ː˃ˊ˃ˇ, ˅ˑˑ˄˜ˈ ˓˃ː˟˛ˈ ˄˞ˎ ˑ˚ˈː˟ ˖˔˒ˈ˛ː˞ˏ, ˃ ˒ˑ˕ˑˏ ˚˖˅˔˕˅˖ˡ, ˚˕ˑ ˖ ˏˈːˢ ːˈ˕ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃, ˖˔˒ˈ˘˃ ːˈ ,̞ ˋ ˢ ˔˕˃ˎ ˅ ˔ˈ˄ˈ ˍˑ˒˃˕˟˔ˢ, ˋ ˇ˖ˏ˃˕˟, ˚˕ˑ ˉˈ ˔ˎ˖˚ˋˎˑ˔˟, ˚˕ˑ ˢ ˒ˑ˕ˈ˓ˢˎ, ˅ ˍ˃ˍˑˌ ˏˑˏˈː˕ ˠ˕ˑ ˒˓ˑˋˊˑ˛ˎˑ. ʗ ˢ ˒ˑːˢˎ. Э˕ˑ ˒ˑ˔ˎˈ ˕ˑˆˑ, ˍ˃ˍ ˢ ˒ˑ˖˚ˋˎ˔ˢ ː˃ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏˈ MBA». ʗ ˑː ːˈ ˈˇˋː˔˕˅ˈː-ː˞ˌ. ʜˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˎˡ˄ˢ˕ ˘˅˃˔˕˃˕˟˔ˢ, ˚˕ˑ ˑːˋ ˒ˑ˖˚ˋˎˋ˔˟ ˅ ʠˍˑˎˍˑ˅ˑ, ˈ˜ё ˆˇˈ-˕ˑ, ˊ˃ ˆ˓˃ːˋ˙ˈˌ. ʓ˓˖ˆˋˈ ː˃˛ˋ ˊ˃ˍ˃ˊ˚ˋˍˋ ˆˑ˅ˑ˓ˢ ,̞ ˚˕ˑ MBA — ˠ˕ˑ ˍˎˈˌˏˑ. ʓ˃ˉˈ ˒˓ˑ ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅ ˑːˋ ˆˑ˅ˑ˓ˢ˕: «ʜˈ ˒ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˌ˕ˈ ː˃ˏ ˎˡˇˈˌ ˔ MBA. ʛ˞ ːˈ ˘ˑ˕ˋˏ ˠ˕ˋ˘ ˎˡˇˈˌ».
Е˅ˆˈːˋˌ. ʡˈˏ ː ˈ ˏ ˈːˈˈ, s  ̌ ˖ˏ˃ˡ, ̊ ˕ˑ, ̍ ˔ˎˋ ˅ ˞ ̆ ˑ˕ˋ˕ˈ ̝ ˕˃˕˟ ̱ ˓˖˕˞ˏ ˏ ˈːˈˇˉˈ˓ˑˏ ˅  ́ ˃˒˃ˇːˑˌ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ, MBA ːˈ ˒ˑˏˈ˛˃ˈ .̞
ʒˑ ˔˕˟. ʏ ˏˑˉːˑ ˖˕ˑ˚ːˋ˕˟? ʦ˕ˑ, ˍ˃ˍ ˅˞ ˔˚ˋ˕˃ˈ˕ˈ, ˍˎˡ˚ˈ˅ˑˈ ˑ˕˓ˋ˙˃˕ˈˎ˟ːˑˈ ˇ˃ё˕ MBA? ʗˎˋ ˚˕ˑ ˑːˑ ˑ˕ːˋˏ˃ˈ˕?
ʠ˅ˈ˕ˎ˃ː˃. ʝːˑ ˇ˃ˈ˕ ˓˃ˏˍ .̟ ʞˑːˋˏ˃ˈ˕ˈ, ˒˓ˈˇ˒˓ˋːˋˏ˃˕ˈˎ˟ – ˠ˕ˑ ˔˅ˑ˄ˑˇ˃. ʝːˋ ˕˃ˍˋˈ ˇ˖˓˃˙ˍˋˈ ˋˇˈˋ ˓ˑˉˇ˃ˡ˕ ˋ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˡ˕ ˓ˈ˛ˈːˋˢ, ː˃ˏ ˍ˃ˉˈ˕˔ˢ, ːˈˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˋˏ˞ˈ.
Е˅ˆˈːˋˌ. Я ˒ ˑ˒˓ˑ˄˖ˡ ˑ ˕˅ˈ˕ˋ˕˟ ː ˃ ɣ ˕ˑ˕ ˅ ˑ˒˓ˑ˔ ̝  ̌ ˓˖ˆˑˌ ̝ ˕ˑ˓ˑː˞. ʔ˔˕˟ ̞ ˃ˍ˃ˢ ̞ ˈˏ˃ – ˏ ˃˓ˍˈ-˕ˑˎˑˆˋ. ʝːˋ ˒˓ˑ˔˚ˋ˕˞˅˃ˡ˕ ˓˞ːˑˍ, ˑːˋ ˆˑ˅ˑ˓ˢ˕: «ʑˑ˕ ˊˇˈ˔˟ ːˋ˛˃, ˅ˑ˕ ˊˇˈ˔˟, ˋ ˕˃ˍ ˇ˃ˎˈˈ». ʞˑːˋˏ˃ˈ˕ˈ, ˒˓˃˅ˋˎ˟ː˞ˈ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˅ ˄ˋˊːˈ˔ˈ ːˈ ˓˃˄ˑ˕˃ˡ .̞ ʑ ˄ˋˊːˈ˔ˈ ˓˃˄ˑ˕˃ˈ˕ ˍ˃ˍ ˓˃ˊ ˄ˈˊ˅˞-˘ˑˇːˑ˔˕˟. ʗː˕˖ˋ˙ˋˢ, ˅ ˕ˑˏ ˚ˋ˔ˎˈ.
ʠ˅ˈ˕ˎ˃ː˃. ʝˇːˑˊː˃˚ːˑ.
Е˅ˆˈːˋˌ. ʞ˓ˈˇ˒˓ˋːˋˏ˃˕ˈˎ˟ ˄˖ˇˈ˕ ˒˓ˑ˄ˑ˅˃˕˟, ˃ ˏˈːˈˇˉˈ˓ ː˃˚ˋː˃ˈ˕ ˇˈˌ˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ˕˃ˍ, ˍ˃ˍ ˈˆˑ ˖˚ˋˎˋ.
ʠ˅ˈ˕ˎ˃ː˃. ʞˑ ˒˓˃˅ˋˎ˃ˏ. ʝː ː˃˚ˋː˃ˈ˕ ˔ˏˑ˕˓ˈ˕˟ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕˞, ˈ˜ё ˋ ˓ˈ˄˓ˈːˇˋːˆ ˔ˇˈˎ˃ˈ .̞ ʛ˞ ˒˓ˑ ˠ˕ˑ ˔˕ˑˎ˟ˍˑ ˒ˋ˔˃ˎˋ, ˚˕ˑ ˖ˉˈ ːˈ˅ˑˊˏˑˉːˑ. ʔ˓˖ːˇ˃, ˒ˑːˋˏ˃ˈ˕ˈ?
Е˅ˆˈːˋˌ. ʔ˓˖ːˇ˃ ˋˎˋ ːˈ ˈ˓˖ːˇ˃, ːˑ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕˞ — ˇˎˢ ˇ˓˖ˆˑˆˑ…
ʒˑ ˔˕˟. ʞ˓ˑ˔˕ˑ ˍˑˆˇ˃ ˎˡˇˋ ː˃˚ˋː˃ˡ˕ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕˟ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕˞ ˓˃ˇˋ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕ˑ˅, ˠ˕ˑ ˓ˑˉˇ˃ˈ˕ ˈ˓˖ːˇ .̟ ʗː˔˕˓˖ˏˈː˕˞, ˍˑˆˇ˃ ˑːˋ ː˖ˉː˞, ˕˞ ˋ˘ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈ˛˟.
ʠ˅ˈ˕ˎ˃ː˃. ʜ˃ ˠ˕ˑˏ, ˍ˔˕˃˕ˋ, ˍˑː˔˃ˎ˕ˋːˆ ˑ˚ˈː˟ ˔ˋˎ˟ːˑ ˒ˑˆˑ˓ˈˎ. ʜ˃ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕˞ ˒˓ˑˇ˃˅˃ˎˋ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕˞, ˋ ˑ˚ˈː˟ ˔ˋˎ˟ːˑ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˑ ˄ˋˊːˈ˔˃ ˒˓ˑ˕ˋ˅ ˠ˕ˑˆˑ ˅ˑ˔˔˕˃ˎˑ ˋ ˔˕˃ˎˑ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˋˏ ː˖ˉːˑ ˓ˈ˛ˈːˋˈ ˊ˃ˇ˃˚, ˃ ːˈ ˋ˘ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕˞, ː˃ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕˞ ˋˏ ˒ˎˈ˅˃˕˟.
Е˅ˆˈːˋˌ. ʓˈˎˑ ˅  ̞ ˑˏ, ̊ ˕ˑ, s  ˄ ˞ ̝ ˍ˃ˊ˃ˎ, ̊ ˕ˑ ˅  ˄ ˋˊːˈ˔ˈ ̍ ˔˕˟ ̌ ˅ˈ ː ˈˍˋˈ ̝ ˕˃ˇˋˋ. ʠ˕˃ˇˋˢ ˒ ˈ˓˅˃ˢ — ˊ˃ˏˍː˖˕˟, ː˃ˌ˕ˋ ˓ˈ˛ˈːˋˈ, ˊ˃ˏˍː˖˕˟, ː˃ˌ˕ˋ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕˟ ˋ ˍ˃ˍˑˌ-˕ˑ ˑ˕˅ˈ˕ ː˃ ːˈё. ʗ ˠ˕ˑ ˏˑˉˈ˕ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˒˓ˈˇ˒˓ˋːˋˏ˃˕ˈˎ˟. ʜ˃ ˕ˑ ˖ ːˈˆˑ «ˉˋ˅ˑ˕ ˊ˃˕ˑ˚ˈː», ː˃ ˕ˑ ˖ ːˈˆˑ ˚˖˕˟ˈ ˍ˃ˍˑˈ-˕ˑ, ː˃ ˕ˑ ˖ ːˈˆˑ ˄ˈˊ˖ˏː˃ˢ ˑ˕˅˃ˆ˃ ˒ˈ˓ˈ˕˟˔ˢ ˕˖ˇ˃, ˍ˖ˇ˃ ːˋˍ˕ˑ ːˈ ˘ˑˇˋ .̞ ʙˑˆˇ˃ ˠ˕˃ ˛˕˖ˍ˃ ˊ˃ˏˍː˖ˎ˃˔˟, ˏˈːˈˇˉˈ˓˔ˍˋˈ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˕ ˓˃˔ˍ˓˖˕ˋ˕˟ ˠ˕ˑ.
ʠ˅ˈ˕ˎ˃ː˃. Э˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˋˊ ˠ˕ˑˆˑ. ʚˈˇˑˍˑˎ «ʚˈːˋː» ˔ː˃˚˃ˎ˃, ˃ ˒ˑ˕ˑˏ ˅˔ˈ ˑ˔˕˃ˎ˟ː˞ˈ ˆ˓ˈ˄˖ .̞
ʑˈˇ˖˜ˋˌ. ǯ ˈ ˖˚ˋ˕˟˔ˢ ˄ˋˊːˈ˔˖?
Е˅ˆˈːˋˌ. ʜˈˆˇˈ. ʞ˓ˋ˘ˑˇˋ˕ˈ ̱  ː ˃ˏ ȋ˔ˏˈˡ˕˔ˢȌ. ʔˇˋː˔˕˅ˈːːˑˈ, ̊ ˕ˑ ˏ ˞ ̝ ˇˈˎ˃ˈˏ, ˏ ˞ ˒ ˓ˑ˅ˈˇˈˏ ˅˃˔ ˒ˑ ˓˃ˊː˞ˏ ˄ˋˊːˈ˔˃ˏ, ˒ˑˍ˃ˉˈˏ ˅ˎ˃ˇˈˎ˟˙ˈ˅, ˋ ˅˞ ˒ˑˌˏˈ˕ˈ, ˚˕ˑ ˠ˕ˑ ːˈ ˏˈːˈˇˉˈ˓˞, ˠ˕ˑ ˇ˓˖ˆˑˈ.
ʠ˅ˈ˕ˎ˃ː˃. ʦ˕ˑ ˍ˃˔˃ˈ˕˔ˢ ˅ˑ˒˓ˑ˔˃ ʗːː˞ ˒˓ˑ ˇˈ˕ˈˌ. ʒˑ˔˒ˑˇ˃, ˕˓ˈ˕ˋˌ ˓˃ˊ ˑ˕˅ˈ˚˃ˡ. ʞˑ˕ˑˏ˖ ˚˕ˑ, ˈ˔ˎˋ ˅˃˛ ˓ˈ˄ёːˑˍ ˘ˑ˚ˈ˕ ˏˈːˈˇˉˈ˓˔ˍ˖ˡ ˍ˃˓˟ˈ˓ ,̟ ˅ ˅˃˛ˈˏ ˄ˋˊːˈ˔ˈ ˋˎˋ ˅ ˚˖ˉˑˏ, ˕ˑ ˒˖˔˕˟ ˖˚ˋ˕˔ˢ ː˃ ˏˈːˈˇˉˈ˓˃. ʔ˔ˎˋ ˅˃˛ ˓ˈ˄ёːˑˍ ˘ˑ˚ˈ˕ ˔˅ˑˌ ˄ˋˊːˈ˔… ʛ˞ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˚˕ˑ ˅˔˕˓ˈ˚˃ˎˋ˔˟ ˔ ː˃˔ˎˈˇːˋˍˑˏ ˑˇːˑˆˑ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ, ˄˖ˍ˅˃ˎ˟ːˑ ˅˚ˈ˓˃. ʞˢ˕ː˃ˇ˙˃˕ˋˎˈ˕ːˋˌ ː˃˔ˎˈˇːˋˍ. ʞˋ˔˃ˎˋ ˓ˈˊˡˏˈ ː˃ ːˈˆˑ. ʛ˃ˏ˃ ˆˑ˅ˑ˓ˋ ,̞ ˚˕ˑ ˑː ˒ˎˑ˘ˑ ˖˚ˋ˕˔ˢ, ːˑ ˖ ːˈˆˑ ˍˎˡ˚ˈ˅˃ˢ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃ — 
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˕˃ˍ˃ˢ ˕ˢˆ˃ ˍ ːˈˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ, ˔ˑ˅ˈ˓˛ˈːːˑ ˄ˈ˛ˈː˃ˢ. ʜ ,̟ ˅ ˍ˃ˍ˖ˡ ˈˆˑ ˓˃ˏˍ˖? ʔ˔ˎˋ ˈˆˑ ˔ˈˌ˚˃˔ ˔˕˓ˈːˑˉ˃ ,̞ ˕ˑ ˑː ːˋ˚ˈˆˑ ːˈ ˔ˇˈˎ˃ˈ .̞ ʏ ˕˃ˍ, ˅ˑ˕ ˅˃ˏ ˕ˋ˒˃ˉ ˒˓ˈˇ˒˓ˋːˋˏ˃˕ˈˎˢ.
Е˅ˆˈːˋˌ. ʙ˔˕˃˕ˋ, ˋː˕ˈ˓ˈ˔ːˑ. ʜ˃˅ˈ˓ːˑˈ, ɣ ˕ˑ ˒ ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ̆ ˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃ ˄ ˋˊːˈ˔ˏˈːˑ˅. ʝːˋ ːˈ ˏˑˆ˖˕ ˒ˑˇ˚ˋːˢ˕˟˔ˢ. ʝːˋ ˋ ːˈ ˇˑˎˉː˞. Э˕ˑ ˑ˚ˈː˟ ːˈˊ˃˅ˋ˔ˋˏ˞ˈ ˎˡˇˋ. ʡˑˎ˟ˍˑ ˕ˑˆˇ˃ ˖ ːˋ˘ ˔˅ˑ˄ˑˇ˃ ˏ˞˛ˎˈːˋˢ, ˔˅ˑ˄ˑˇ˃ ˋˇˈˌ. ʞˑ˚ˈˏ˖ ˔ ːˋˏˋ ˕˃ˍ ˕˓˖ˇːˑ ˓˃˄ˑ˕˃˕˟? ʞˑ˕ˑˏ˖ ˚˕ˑ ˠ˕ˑ ː˃ˇˑ ˒ˑːˢ˕˟. ʜ˃˛ˋˏˋ ˒˓ˢˏˑ˖ˆˑˎ˟ː˞ˏˋ ˏˑˊˆ˃ˏˋ ˠ˕ˑ ˕˓˖ˇːˑ. ʞˑ˚ˈˏ˖-˕ˑ ˅ˈ˚ː˞ˈ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˞ ˏˈˉˇ˖ ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑˏ ˋ ˅ˎ˃ˇˈˎ˟˙ˈˏ. ʛ˞, ˍˑˆˇ˃ ˑ˕˄ˋ˓˃ˈˏ ˕ˑ˒ˑ˅, ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ ˖˒˓˃˅ˎˢˡ˜ˈˆˑ ː˃ ˒ˈ˓˅˞ˌ ˔˕˖ˎ, ˖ ː˃˔ ˍˎˡ˚ˈ˅˃ˢ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃ — ˖ˏˈˈ˕ ˎˋ ˓˃˄ˑ˕˃˕˟ ˔ ˅ˎ˃ˇˈˎ˟˙ˈˏ. ʜˈ ˓ˈˊˡˏˈ, ˆˇˈ ˑː, ˍ˃ˍˋˈ ˏˋˎˎˋˑː˞ ˒˓ˋːˋˏ˃ˎ, ˃ ˖ˏˈːˋˈ ˓˃˄ˑ˕˃˕˟ ˔ ˅ˎ˃ˇˈˎ˟˙ˈˏ.
ʒˑ ˔˕˟. ʜˈˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕˟ — ˠ˕ˑ ˘ˑ˓ˑ˛ˑ. ʜˑ, ˍˑˆˇ˃ ˔ˑˊˇ˃ː˃ ˋ ˒ˑːˢ˕˃ ˋˇˈˢ, ˈˈ ː˖ˉːˑ ˔˕˓ˑˋ˕˟ ˅ ˔ˋ˔˕ˈˏ ,̟ ˋ ːˋˍ˖ˇ˃ ˑ˕ ˠ˕ˑˆˑ ːˈ ˇˈːˈ˛˟˔ˢ.
Е˅ˆˈːˋˌ. ʓ˃, ˢ ˔ˑˆˎ˃˔ˈː ˔ ʑ˃ˏˋ. ʡˑˎ˟ˍˑ ˇˈˎˑ ˅ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢ ˏˈːˢˈ˕˔ˢ ˒ˑ ˇˈ˔ˢ˕˟ ˓˃ˊ ː˃ ˇːˡ. ʓ˃ˉˈ ˅ ˑ˕˔˕˓ˑˈːː˞˘ ˄ˋˊːˈ˔˃˘… ʑ ˏ˃ˎ˞˘ ˄ˋˊːˈ˔˃˘ ˒ˑ ˇ˅˃ ˓˃ˊ˃ ˅ ːˈˇˈˎˡ, ˅ ˄ˑˎ˟˛ˋ˘ — ˒ˑ ˇ˅˃ ˓˃ˊ˃ ˅ ˏˈ˔ˢ˙ ˋˎˋ ˅ ˍ˅˃˓˕˃ˎ. ʜˑ ˅˔ˈ ˓˃˅ːˑ ˅ˑˊːˋˍ˃ˡ˕ ˅ːˈ˛˕˃˕ː˞ˈ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˏˈːˈˇˉˈ˓˔ˍˋˏˋ ˏˑˊˆ˃ˏˋ ːˈ ˓ˈ˛˃ˡ˕˔ˢ.
ʠ˅ˈ˕ˎ˃ː˃. ʑ˔ˈ ˔ˎˑˉː˞ˈ ˅ˑ˒˓ˑ˔˞ ˏ˞ ˑ˄˔˖ˉˇ˃ˈˏ ˔ ˅ˎ˃ˇˈˎ˟˙˃ˏˋ ː˃ ˒ˎ˃˕˗ˑ˓ˏˈ ˔ˑ˅ˈ˕˃ ˇˋ˓ˈˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˋ ː˃˄ˎˡˇ˃˕ˈˎ˟ː˞˘ ˔ˑ˅ˈ˕ˑ˅. ʞˑ˕ˑˏ˖ ˚˕ˑ ˈ˔˕˟ ˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˋˎˋ ˑ˒ˈ˓˃˕ˋ˅ˍ˃ ˅ ˏˈːˈˇ-ˉˈ˓˔ˍˑˏ ˔ˑ˔˕˃˅ˈ. ʝːˋ ˑ˄˔˖ˉˇ˃ˡ˕ day to day operation. ʐ˞ˎ ˄ˡˇˉˈ˕ ˅ ˒˓ˑ˛ˎˑˏ ˆˑˇ ,̟ ˍ˃ˍ ˏ˞ ˋˇˈˏ ˒ˑ ˄ˡˇˉˈ˕˖ — ˖ˍˎˑːˋˎˋ˔˟, ːˈ ˖ˍˎˑːˋˎˋ˔˟, ˒ˑˎ˖˚ˋˎˑ˔˟ ˋˎˋ ːˈ .̞ ʑ˔ё. ʠˎˑˉː˞ˈ ˅ˈ˜ˋ, ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ, ˍˑˆˇ˃ ˏ˞ ˆˑ˅ˑ˓ˋˏ ˑ ˚˃˔˕ːˑˏ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˏ ˄ˋˊːˈ˔ˈ, ˠ˕ˑ — ˒ˎˑ˜˃ˇˍ˃ ˔ˑ˅ˈ˕˃ ˇˋ˓ˈˍ˕ˑ-˓ˑ˅.
ʑˈˇ˖˜ˋˌ. ʙ ː˃ˏ ˒˓ˋ˔ˑˈˇˋːˋˎˋ˔˟ ˖˚˃˔˕ːˋˍˋ. ʞˈ˓ˈ˗ˑ˓ˏ˖ˎˋ˓ˑ˅˃ˎˋ ˅ˑ˒˓ˑ˔. ʜ˃˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˓˃˔˒˓ˑ˔˕˓˃ːˈː ˅˘ˑˇ ˕˓ˈ˕˟ˋ˘ ˎˋ˙ ˅ ˔ˈˏˈˌː˞ˈ ˄ˋˊːˈ˔˞? ʜ˃˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˠ˕ˑ ˓˃˔˒˓ˑ˔˕˓˃ːˈːː˃ˢ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢ?
ʠ˅ˈ˕ˎ˃ː˃. ʑ˞ ˊː˃ˈ˕ˈ, ˢ ˔ˈˌ˚˃˔ ˅˔˒ˑˏːˋˎ˃, ˚˕ˑ ˖ ː˃˔ ːˈ ˑˇˋː ˓˃ˊ ˄˞ˎˑ ˕˃ˍ, ˚˕ˑ ˕˓ˈ˕ˋˌ ˖˚˓ˈˇˋ˕ˈˎ˟ ːˈ ˚ˎˈː ˔ˈˏ˟ˋ.
Е˅ˆˈːˋˌ. Э˕ˑ ˔ˍˑ˓ˈˈ ˋˊ ˔ˈ˓ˋˋ «˕˃ˍ ˔ˎˑˉˋˎˑ˔˟». ʏ ˒ˑ ˒ˑ˅ˑˇ˖ ˅˘ˑˇ˃, ˊː˃ˈ˕ˈ, ˒˓ˋ˚ˋː˃ ˑˇː˃ — ː˖ˉː˞ ˇˈː˟ˆˋ. ʔ˔ˎˋ ː˖ˉː˞ ˇˈː˟ˆˋ, ˑːˋ ˅˘ˑˇˢ .̞
ʠ˅ˈ˕ˎ˃ː˃. ʙˑːˈ˚ːˑ, ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃ ːˈ ˘˅˃˕˃ˈ˕ ˇˎˢ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ.
Е˅ˆˈːˋˌ. ʗˎˋ ˒˓ˑ˅˃ˎ˞ ˍ˃ˍˋˈ-˕ˑ. ʓ˃, ˕˃ˍˋˈ ˔ˎ˖˚˃ˋ ˄˞˅˃ˡ ,̞ ˑːˋ ˅˔ˈ ˕˓˖ˇː˞ˈ.
ʑˈˇ˖˜ˋˌ. ʦ˕ˑ ˏˑˉˈ˕ ˖ˇˈ˓ˉ˃˕˟ ˑ˕ ˒˓ˑˇ˃ˉˋ ˄ˋˊːˈ˔˃?
Е˅ˆˈːˋˌ. ʜˈˉˈˎ˃ːˋˈ ˠ˕ˑ ˇˈˎ˃˕˟.
ʑˈˇ˖˜ˋˌ. ʛˑˆ˖˕ ˎˋ ː˃˔ˎˈˇːˋˍˋ ˖ˇˈ˓ˉ˃˕˟ ˑ˕ ˒˓ˑˇ˃ˉˋ ˄ˋˊːˈ˔˃?
Е˅ˆˈːˋˌ. ʠ˕˃˕ˋ˔˕ˋˍ˃ ˉˈ ˋˊ˅ˈ˔˕ː˃, ː˃˔ˎˈˇːˋˍˋ ˓˖˛˃˕ ˄ˋˊːˈ˔ ˔ˑ ˔˕˓˃˛ːˑˌ ˔ˍˑ˓ˑ˔˕˟ˡ.
ʑˈˇ˖˜ˋˌ. ʝˊ˅˖˚˟˕ˈ, ˒ˑˉ˃ˎ˖ˌ˔˕˃.
Е˅ˆˈːˋˌ. ʹ ͷ-͵Ͳ% ˄ ˋˊːˈ˔ˑ˅ ˅ ˞ˉˋ˅˃ˈ˕ ˅ ˑ ˅ ˕ˑ˓ˑˏ ˒ ˑˍˑˎˈːˋˋ, Ͷ-ͷ% ˅  ̞ ˓ˈ˕˟ˈˏ. Э˕ˑ ̀ ˊ˅ˈ˔˕ː˃ˢ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋˍ˃.
ʠ˅ˈ˕ˎ˃ː˃. ʦˈ˕˅ˈ˓˕ˑˈ ˒ ˑˍˑˎˈːˋˈ ̆ ˑˇˋ˕ ˅  ̌ ˈ˓ˈ˅ˢːː˞˘ ˄ ˃˛ˏ˃ˍ˃˘. Э˕ˑ ̀ ˊ˅ˈ˔˕ː˃ˢ ˒ ˑˆˑ˅ˑ˓ˍ˃. ʝː˃ ˈ˔˕˟ ˅ ʗ˓ˎ˃ːˇˋˋ, ˑː˃ ˈ˔˕˟ ˅ ˓˃ˊː˞˘ ˔˕˓˃ː˃˘. ʞˑ˕ˑˏ˖ ˏ˞ ˑ ːˋ˘ ˋ ˊː˃ˈˏ, ˚˕ˑ ˠ˕ˑ ˕˃ˍˋˈ ˠˍ˔ˍˎˡˊˋ˅˞.
Е˅ˆˈːˋˌ. ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ˒˓ˑˏˑ˕˃˕˟ ˒˃˒ˋːˑ ˎˈˆˍˑ. ʞˑ˕ˑˏ, ˅ ˠ˕ˑˌ ˒ˈ˓ˈˇ˃˚ˈ ˈ˔˕˟ ˔˕ˑˎˍːˑ˅ˈːˋˈ ˇ˅˖˘ ˓˃ˊː˞˘ ˗ˋˎˑ˔ˑ˗ˋˌ. ʙˑːˈ˚ːˑ ˉˈ, ˏ˞ ˆˑ˅ˑ˓ˋˏ ˒˓ˑ ˒ˈ˓ˈˇ˃˚ ,̟ ːˑ ˈ˔˕˟ ˕˃ˍˋˈ, ˍ˕ˑ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕: «ʜˋ˚ˈˆˑ ˏ˞ ːˈ ˑ˕ˇ˃ˇˋˏ ː˃˛ˋˏ ˇˈ˕ˢˏ, ˒˖˔˕˟ ˔˃ˏˋ ˊ˃˓˃˄˃˕˞˅˃ˡ .̞ ʏ ˅˔ё, ˚˕ˑ ˊ˃˓˃˄ˑ˕˃ˎˋ ˏ˞, ˄ˎ˃ˆˑ˕˅ˑ˓ˋ˕ˈˎ˟ːˑˏ˖ ˇ˅ˋˉˈːˋˡ ˇˑ˔˕˃ːˈ˕˔ˢ».
ʠ˅ˈ˕ˎ˃ː˃. ʗ ̌ ˈ˕ˋ ˒ ˑˊˋ˙ˋˡ ˒ ˑˇˇˈ˓ˉˋ˅˃ˡ .̞ ʛ˞ ̆ ˑ˕ˋˏ ̝ ˍ˃ˊ˃˕˟, ̊ ˕ˑ ́ ˇˈ˔˟ ̍ ˔˕˟ ̌ ˅ˈ ˒ ˑˊˋ˙ˋˋ, ˑːˋ ˑ˚ˈː˟ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ː˞ˈ. Э˕ˑ ˕ˑˉˈ ˙ˈːːˑ˔˕ː˃ˢ ˅ˈ˜˟ ˅ˎ˃ˇˈˎ˟˙ˈ˅. ʝˇːˋ ˆˑ˅ˑ˓ˢ˕: «Я ˘ˑ˚˖ ˇˈ˕ˢˏ ˑ˔˕˃˅ˋ˕˟ ˄ˋˊːˈ˔». ʏ ˇ˓˖ˆˋˈ ˆˑ˅ˑ˓ˢ˕: «Я ˘ˑ˚˖ ˇˈ˕ˢˏ ˑ˔˕˃˅ˋ˕˟ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˇˈː˟ˆˋ, ːˑ ˄ˋˊːˈ˔ — ːˈ ,̞ 
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˒ˑ˕ˑˏ˖ ˚˕ˑ ˑːˋ ˅ ˠ˕ˑˏ ːˋ˚ˈˆˑ ːˈ ˒ˑːˋˏ˃ˡ˕». ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ˕˓˃˔ ,̞ ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˊ˃ːˋˏ˃ˈ˕˔ˢ ː˃˔ˎˈˇ-˔˕˅ˈːː˞ˏˋ ˇˈː˟ˆ˃ˏˋ…
ʒˑ ˔˕˟. ʢ ˏˈːˢ ˅ˑ˒˓ˑ˔ ːˈˏːˑˉˍˑ ˅ ˇ˓˖ˆ˖ˡ ˔˕ˑ˓ˑː .̟ ʞ˓ˑˊ˅˖˚˃ˎ˃ ˕ˈˏ˃ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ːˑˆˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ, ˋˏˈːːˑ ˍ˃ˍ ˒˓ˑˇ˖ˍ ,̞ ˍ˃ˍ ˢ ˒ˑːˋˏ˃ˡ. ʗ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˊ˃˙ˈ˒ˋˎˑ ˄˞ ˄ˋˊːˈ˔, ˍ˃ˍ ˔ˈˏˈˌːˑˈ ˄ˑˆ˃˕˔˕˅ˑ. ʔ˔ˎˋ ˒ ˑ˔ˏˑ˕˓ˈ˕˟ ː ˃ ː ˑ˅ˑˈ ˒ ˑˍˑˎˈːˋˈ, ̱ ˑ˕ˑ˓ˑˈ ˒ ˓ˋ˘ˑˇˋ ,̞ ˅ ˞ ̂ ˑ˅ˑ˓ˋ˕ˈ, ̊ ˕ˑ ˄ ˋˊːˈ˔˞ ˄˞˔˕˓ˑ ˏ ˈːˢˡ˕˔ˢ, ˏ ˈˎ˟˚˃ˡ .̞ ʡˑ ̍ ˔˕˟ ˄ ˖ˇ˖˜ˈˈ ɣ ˕ˑˆˑ ˒ ˓ˑˇ˖ˍ˕˃ — ɣ ˕ˑ ˒ ˑˎ˅ˑ˒˓ˑ˔˃, ̀  ˑ ˙ˈːˋ˕˟ ̞ ˑ, ˚˕ˑ ˔ˈˌ˚˃˔ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ˕ ˅ ː˃˛ˈˌ ˔˕˓˃ːˈ, ˢ ˅ˋˉ ,̟ ˚˕ˑ ˔ˈˌ˚˃˔ ˏːˑˆˑ ˒ˑ˔ˈ˅ː˞˘ ˗ˑːˇˑ˅, ˃ˍ˔ˈˎˈ˓˃-˙ˋˑːː˞˘ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ, ˑ˚ˈː˟ ˏːˑˆˑ ˄ˋˊːˈ˔ˑ˅ ˊ˃˒˖˔ˍ˃ˡ˕˔ˢ ˇˎˢ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˊ˃˙ˋˋ. ʗ˘ ː˃ˇˑ ˖˚ˋ˕˟ ˅ˑ˕ ˠ˕ˑˏ˖? ʞˑˎ˖˚˃ˈ˕˔ˢ, ˍˑˆˇ˃ ˋ˘ ˊ˃˒˖˔ˍ˃ˡ ,̞ ˊ˃ˇ˃ˡ˕ ˅ˑ˒˓ˑ˔˞: ˇˎˢ ˚ˈˆˑ ˅˞ ˄ˋˊːˈ˔ ˔ˑˊˇ˃ˈ˕ˈ? ʡˑ ˈ˔˕˟ ˑ˒˞ ,̞ ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˅˞ ˖˅ˋˇˈˎˋ, ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˌ ˔ ˄˖ˇ˖˜ˋˏ, ː˖ˉːˑ ˎˋ ˠ˕ˑ ˅ˍˎˡ˚˃˕˟ ˅ ˠ˕ˋ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˞?
Е˅ˆˈːˋˌ. ʑ˞ ˊː˃ˈ˕ˈ, ˖ ˏˈːˢ ˅˒ˈ˚˃˕ˎˈːˋˈ, ˚˕ˑ ˒ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ʟˑ˕˛ˋˎ˟ˇ˞ — ˋ˔ˍˎˡ˚ˈːˋˈ, ˕ˑ, ˔ˍˑ˓ˈˈ ˅˔ˈˆˑ, ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˞ ˔ˈˏˈˌːˑˆˑ ˄ˑˆ˃˕˔˕˅˃ ˕ˑˉˈ ˄˖ˇ˖ ,̞ ˖˔ˎˑ˅ːˑ ˆˑ˅ˑ˓ˢ, ˑˇˋː ː˃ ˇˈ˔ˢ˕˟, ˑˇˋː ː˃ ˔˕ˑ, ˑˇˋː ː˃ ˕˞˔ˢ˚ .̟ ʡˑ ˈ˔˕˟ ˕ˑ ,̞ ˍ˕ˑ ˄˖ˇˈ˕ ˇ˖ˏ˃˕˟ ˅ ˇ˃ˎёˍ˖ˡ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅ ,̟ ːˈ ˕˃ˍ-˕ˑ ˚˃˔˕ˑ ˅ ˔˕˓ˈ˚˃ˈ˕˔ˢ. ʡˑ ,̞ ̱ ˕ˑ ̀ ˔˘ˑˇːˑ ː ˈ ˒ ˓ˑ˔˕ˑ ˑ ˊ˃˄ˑ˚ˈː, ˃  ˓ ˈ˛˃ˈ˕˔ˢ ̀  ̌ ˈˌ˔˕˅˖ˈ˕ ˓ ˃ˇˋ ̝ ˈˇ˟ˏˑˆˑ ˒ˑˍˑˎˈːˋˢ, ːˈ ˕˃ˍ ˚˃˔˕ˑ ˄˖ˇˈ˕ ˅˔˕˓ˈ˚˃˕˟˔ˢ. Э˕ˑ ˕ˑˉˈ ˒ˈ˓˒ˈːˇˋˍ˖ˎˢ˓.
ʠ˅ˈ˕ˎ˃ː˃. ʞ˓ˑ ˔ˈˏˈˌːˑˈ ˄ˑˆ˃˕˔˕˅ˑ. Э˕ˑ ˄˖ˇˈ˕ ˠˍ˔ˍˎˡˊˋ˅ːˑ, ˠ˕ˑ ˄˖ˇˈ˕ ˇ˃ˉˈ ːˈ ˚ˈ˓ː˃ˢ ˋˍ˓˃. Э˕ˑ ˄˖ˇˈ˕ ˔ˑ˅˔ˈˏ ˓ˈˇˍˑ. ʏ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ːˑˈ — ˇ˓˖ˆ˃ˢ ˕ˈˏ˃.
Е˅ˆˈːˋˌ. ʔ˔˕˟ ːˈˍˑˈ ˔˘ˑˇ˔˕˅ˑ. ʓˈˎˑ ˅ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˇˎˢ ˕ˑˆˑ, ˚˕ˑ˄˞ ˒˓ˑ˔˕˓ˑˋ˕˟ ˠ˕˖ ˔ˋ˔˕ˈˏ˖ ˇ˅ˋˉˈːˋˢ ˚ˈ˓ˈˊ ˒ˑˍˑˎˈːˋˢ, ˒ˑ ˏˈ˘˃ːˋˍˈ ˠ˕ˑ ˔˘ˑˇːˑ ˔ ˔ˋ˔˕ˈˏˑˌ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ːˑˆˑ ˖˒˓˃˅ˎˈ-ːˋˢ. Э˕ˑ ˕˓˖ˇːˑ ˑ˄˝ˢ˔ːˋ˕˟, ː˃ˇˑ ˒ˑˆ˓˖ˉ˃˕˟˔ˢ ˅ ˇˈ˕˃ˎˋ. ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ˕ˑ ,̞ ˍ˕ˑ ˘ˑ˓ˑ˛ˑ ˒ˎ˃˅˃ˈ˕ ˅ ˔ˋ˔˕ˈˏˈ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ːˑˆˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ, ˕ˑ˕ ˘ˑ˓ˑ˛ˑ ˅ˎ˃ˇˈˈ˕ ˠ˕ˋˏ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕ˑˏ, ˈˏ˖ ˄˖ˇˈ˕ ˒˓ˑ˜ˈ ˇ˅ˋˆ˃˕˟˔ˢ ˇ˃ˎ˟˛ˈ.
ʠ˅ˈ˕ˎ˃ː˃. ʜˑ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ːˑˆˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ, ˏ˞ ˔˚ˋ˕˃ˈˏ, ˑː˃ ˄˖ˇˈ˕ ˅ˑ˔˕˓ˈ˄ˑ˅˃ː˃ ˈ˜ˈ ˄ˑˎ˟˛ˈ. ʞˑ˕ˑˏ˖ ˚˕ˑ ˏˑˎˑˇ˞ˏ ˄ˋˊːˈ˔˃ˏ, ˑːˋ ˅˃˓ˢ˕˔ˢ, ˕˓ˋ-˒ˢ˕˟ ˏ˃ˎ˟˚ˋˍˑ˅ ˔ˑ˄˓˃ˎˋ˔˟ ˋ ˚˕ˑ-˕ˑ ˇˈˎ˃ˡ .̞ ʗˏ ˇ˅˃ˇ˙˃˕˟ ˒ˢ˕˟ ˎˈ ,̞ ˖ ːˋ˘ ˋ ˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˋˌ, ˋ ˉˋ˕ˈˌ˔ˍˋˌ, ˋ ˎˋ˚ː˞ˌ ˑ˒˞˕ ːˈ˄ˑˎ˟˛ˑˌ, ˋˏ ː˖ˉː˞ ˄ˑˎˈˈ ˊ˓ˈˎ˞ˈ ˑ˒˞˕ː˞ˈ ˎˡˇˋ. ʗ ˅ˑ˕ ˖ ːˋ˘ ˒ˎˑ˜˃ˇˍ˃ — ˔ˑ˅ˈ˕ ˇˋ˓ˈˍ˕ˑ-˓ˑ˅. Э˕ˑ, ˑ˚ˈ˅ˋˇːˑ, ˋˏ ː˖ˉːˑ. ʐˑˎˈˈ ˕ˑˆˑ, ˍˑˆˇ˃ ˑːˋ ˋ˜˖˕ ˋː˅ˈ˔˕ˑ˓˃, ˠ˕ˑ ˅ˑˑ˄˜ˈ ˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˔ˢ ˍˎˡ˚ˈ˅˞ˏ ˅ˑ˒˓ˑ˔ˑˏ — ː˃ˎˋ˚ˋˈ ˔ˑ˅ˈ˕˃ ˇˋ˓ˈˍ˕ˑ˓ˑ˅, ˒ˑ˕ˑˏ˖ ˚˕ˑ ˋː˅ˈ˔˕ˑ˓ ˇˑˎˉˈː ˒˓ˋˌ˕ˋ ˋ ˍ˖ˇ˃-˕ˑ ˔ˈ˔˕˟.
Е˅ˆˈːˋˌ. ʞˑˍ˃ ˑːˋ ː˃ ˖˓ˑ˅ːˈ ˓˃˔ˍ˓˖˕ˍˋ ˄ˋˊːˈ˔˃, ˅˔ˈ ˘ˑ˓ˑ˛ˑ. Э˕ˑ ˏ˞ ˑ˕ˏˈ˚˃ˎˋ ˋ ˒ˑ ˒˓ˈˇ˞ˇ˖˜ˈˏ˖ ˒ˑˍˑˎˈːˋˡ, ˋ ˔ˈˌ˚˃˔ ˕ˑˉˈ. ʞˑˍ˃ ˋˇˈ˕ ˒ˑˇ˝ˈˏ, ˖ ːˋ˘ ˅˔ˈ ˍˎ˃˔˔ːˑ. ʜˑ ˍ˃ˍ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˖ ːˋ˘ ˒ˈ˓˅˞ˌ ˑˆ˓ˑˏː˞ˌ ˖˔˒ˈ˘ ˋ ˅˓ˑˇˈ ˅˔ˈ ˒ˑˍ˃˕ˋˎˑ˔˟, ː˃˚ː˖˕˔ˢ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˏˈˉˇ˖ ˕ˈˏˋ, ˍ˕ˑ ˅ˏˈ˔˕ˈ ˒ˑ˄ˈˉ˃ˎ.
ʒˑ ˔˕˟. ʡˑˆˇ˃ ˅ ˃ˍ˔ˈˎˈ˓˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏˈ ː˖ˉː˞ ˊˈ˓ː˃ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ːˑˆˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ?
Е˅ˆˈːˋˌ. ʑ˞ ˊː˃ˈ˕ˈ, ˊˈ˓ː˃ — ˠ˕ˑ ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˖ˆˑˇːˑ. ʖˇˈ˔˟ ˄˞ ˢ ˅ˑˑ˄˜ˈ ˒ˑˇˈˎˋˎ˔ˢ ˠˎˈˏˈː-˕˃ˏˋ ˔ˍˈ˒˕ˋ˙ˋˊˏ˃. Э˕ˑ ˚˖ˇˈ˔ːˑˈ ˇˈˎˑ ˒˓ˑ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˔˕˃˓˕˃˒ˈ˓ˑ˅ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˋ˅˃ˡ ,̞ ˋ˘ ˒ˑˇ˒ˋ˘ˋ-˅˃ˡ˕ ˋ ˕˃ˍ ˇ˃ˎˈˈ. ʡˑˎ˟ˍˑ, ˅˞ ˊː˃ˈ˕ˈ, ˏ˞ ˔ˈˌ˚˃˔ ː˃˄ˎˡˇ˃ˈˏ ˕˃ˍ˖ˡ ˊ˃˄˃˅ː˖ˡ ˛˕˖ˍ˖ ˒˓ˑ ˕ˑ, ˚˕ˑ ː˃˓ˑˇ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋˊˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ː˃ ˔˕˃˓˕˃˒˃˘, ˇˈˎ˃ˈ˕ ˋ˘ ˒ˑ ˛ˈ˔˕˟, ˒ˑ ˅ˑ˔ˈˏ˟, ˒ˑ ˚ˈ˕˞˓ː˃ˇ˙˃˕˟ ˋ ˕˃ˍ ˇ˃ˎˈˈ. ʗ ˑ˚ˈː˟ ˘ˑ˓ˑ˛ˑ ˋ ˖ˏˈˎˑ ˔ˑ˄ˋ˓˃ˈ˕ ˇˈː˟ˆˋ ˔ ˕ˈ˘, ˍ˕ˑ ˆˑ˕ˑ˅ ˅ˎˑˉˋ˕˟˔ˢ ˅ ˠ˕ˋ ˔˃ˏ˞ˈ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˞. ʝː ˖ˏˈˈ˕ ˍ˓˖˕ˋ˕˟˔ˢ, ˒ˑˍ˃ ˠ˕ˋ ˇˈː˟ˆˋ ːˈ ˍˑː˚˃˕˔ˢ, ːˑ ˑː ːˈ ˇˈˎ˃ˈ˕ ˄ˋˊːˈ˔. ʜ˃ ˕ˈ˘ ˄ˡˇˉˈ˕˃˘, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˏ˞, ˗˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ, ː˃ ˔˕˃˓˕ˈ ˅˞ˇ˃ˎˋ, ˋ ˅˔ё. ʙˑː˚ˋˎˋ˔˟ ˇˈː˟ˆˋ — ˑː ˖˛ёˎ ˇˈˎ˃˕˟ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˌ ˔˕˃˓˕˃˒, ˖ ːˈˆˑ ˘ˑ˓ˑ˛ˑ ˒ˑˎ˖˚˃ˈ˕˔ˢ ˠ˕ˑ ˇˈˎ˃˕˟.
ʠ˅ˈ˕ˎ˃ː˃. ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ː˃ˏ ˅ˑˑ˄˜ˈ ˔˕˃˓˕˃˒ ːˈˋː˕ˈ˓ˈ˔ˈː ˅ ˒˓ˋː˙ˋ˒ˈ, ˋ ˏ˞ ˔˚ˋ˕˃ˈˏ, ˚˕ˑ ˠ˕ˑ ːˈ ˄ˋˊːˈ˔. ʜ˃ˏ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˈː ˄ˋˊːˈ˔. ʙˑˆˇ˃ ˑːˋ ˒ˈ˓ˈ˓˃˔˕˃ˡ˕ ˅ ˄ˋˊːˈ˔, ˊː˃˚ˋ˕ ˑːˋ …
Е˅ˆˈːˋˌ. ʙˑˆˇ˃ ˑːˋ ˔˃ˏˋ ˊ˃˓˃˄˃˕˞˅˃ˡ .̞
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ʠ˅ˈ˕ˎ˃ː˃. ʖ˃˓˃˄˃˕˞˅˃ˡ .̞ ʞ˖˔˕˟ ˑːˋ ˈ˜ˈ ːˈ ˒˓ˋ˄˞ˎ˟ː˞ˈ, ːˑ ˑːˋ ˇˑˎˉː˞ ˖ˉˈ ˊ˃˓˃˄˃-˕˞˅˃˕˟. ʏ ˍˑˆˇ˃ ˑːˋ ˉˋ˅˖˕ ː˃ ˚˟ˋ-ːˋ˄˖ˇ˟ ˇˈː˟ˆˋ, ː˖ ˇ˃ˌ˕ˈ ˏːˈ ˇˈː˟ˆˋ, ˢ ˕ˑˉˈ ˚˕ˑ-ːˋ˄˖ˇ˟ ˔ˇˈˎ˃ˡ. ʛ˃ˎˑ ˎˋ ˍ˃ˍˋ˘ ˋˇˈˌ, ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˅˔ˈˆˑ. Э˕ˑ ːˈ˅ˈˎˋˍ ˕˓˖ˇ. Э˕ˑ ˈ˜ˈ ːˈ ˄ˋˊːˈ˔.
ʑˈˇ˖˜ˋˌ. ʔ˔˕˟ ˈ˜ˈ ˅ˑ˒˓ˑ˔˞? ʡˑˆˇ˃ ˢ ˑˊ˅˖˚˖ ˕ˈ ˅ˑ˒˓ˑ˔˞, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˏːˈ ˊ˃ˇ˃ˡ˕ ˅ ˒ˋ˔˟-ˏˈːːˑˏ ˅ˋˇˈ. ʛ˞ ˆˑ˅ˑ˓ˋˎˋ ˑ˕ˇˈˎ˟ːˑ ˒˓ˑ ː˃˔ˎˈˇ˔˕˅ˑ, ˒˓ˑ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˠ˕ˑ ˔ˎˑˉː˃ˢ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˃ ˒ˈ˓ˈ˘ˑˇ˃, ˒ˈ˓ˈ˔˃ˉˋ˅˃ːˋˢ ˅ˎ˃ˇˈˎ˟˙˃. ʛ˞ ˆˑ˅ˑ˓ˋˎˋ ˒˓ˑ ˔ˎˑˉːˑ˔˕ˋ ˒ˑˍˑˎˈːˋˌ, ˚˕ˑ ˓˃ˊː˞ˈ ˒ˑˍˑˎˈːˋˢ ˒˓ˈˇ˒˓ˋːˋˏ˃˕ˈˎˈˌ. ʏ ˖ ˏˈːˢ ˔˒˓˃˛ˋ˅˃ˡ˕: «ʏ ˚˕ˑ, ˈ˔ˎˋ ˅ ˑˇːˑˌ ˕ˑ˚ˍˈ ˔ˑˌˇё˕˔ˢ: ˓ˈ˄ˈːˑˍ ˒ ˓ˈˇ˒˓ˋːˋˏ˃˕ˈˎˢ ː ˑ˅ˑˆˑ ˒ ˑˍˑˎˈːˋˢ, ̱ ˑ˕ˑ˓˞ˌ ̍ ˜ˈ ̀  ̌ ˑˎˉˈː ̝ ˈ˔˕˟ ˅  ̱ ˓ˈ˔ˎˑ ˒ ˃˒ˋːˑˆˑ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˑːːˑˆˑ ˄ˋˊːˈ˔˃?»
Е˅ˆˈːˋˌ. ʜˈ ̌ ˑˎˉˈː. ʔ˔ˎˋ ˓ ˈ˄ˈːˑˍ ː ˈ ́ ˃˘ˑ˚ˈ ,̞ ˕ˑ ː ˈ ̝ ˢˇˈ .̞ ʗ ˒˃˒˃ ːˋˍ˃ˍˋˏˋ ̟ ˔ˋˎˋˢˏˋ ̍ ˆˑ ˕˖ˇ˃ ːˈ ˖˒ˋ˘ːˈ .̞
ʑˈˇ˖˜ˋˌ. ʏ ˈ˔ˎˋ ˘ˑ˚ˈ˕ ˔ˈ˔˕˟, ːˑ ˇ˓˖ˆˑˌ ˗ˑ˓ˏ˃˕?
Е˅ˆˈːˋˌ. ʖː˃˚ˋ ,̞ ˅˔ˈ ˔ˎˑˏ˃ˈ˕ ˋ ˒ˈ˓ˈˇˈˎ˃ˈ˕ ˒ˑ-˔˅ˑˈˏ .̟ ʔ˔ˎˋ ˑːˑ ˅˞ˉˋ˅ˈ ,̞ ˕ˑ, ʠˎ˃˅˃ ʐˑˆ ,̟ ˃ ːˈ ˅˞ˉˋ˅ˈ˕… ʑˑˊˏˑˉːˑ, ˠ˕ˑ ˄˖ˇˈ˕ ˍ˃ˍˑˈ-˕ˑ ˓˃˔˛ˋ˓ˈːˋˈ, ˚˕ˑ-˕ˑ ˑ˚ˈː˟ ˍ˓˃˔ˋ˅ˑˈ. ʏ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟, ˑː ˒˓ˑˇˈˎ˃ˈ˕ ˔˕ˑˎ˟ˍˑ ˇ˞˓ˑˍ ˅ ˠ˕ˑˏ ˍˑ˓˃˄ˎˋˍˈ, ˚˕ˑ ˑː ˒ˑ˕ˑːˈ .̞
ʠ˅ˈ˕ˎ˃ː˃. ʏ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟, ˒˃˒˃ ˖ ːˈˆˑ ˄˖ˇˈ˕ ˏ˖ˇ˓˞ˌ, ˋ ˑːˋ ː˃ˌˇ˖˕ ˍ˃ˍˑˈ-˕ˑ ˓ˈ˛ˈːˋˈ, ˍˑ˕ˑ˓ˑˈ ˄˞ ˖˔˕˓˃ˋ˅˃ˎˑ ˑ˄ˑˋ˘… ˒ˑ˕ˑˏ˖ ˚˕ˑ ˔˃ˏˑˈ ˅˃ˉːˑˈ ˊˇˈ˔˟, ˚˕ˑ˄˞ ˑːˋ ːˈ ˒ˑ˔˔ˑ˓ˋˎˋ˔˟. ʗ ˍˑˆˇ˃ ˏ˞ ˓˃˄ˑ˕˃ˈˏ ˔ ˅ˎ˃ˇˈˎ˟˙˃ˏˋ, ːˈ˅˃ˉːˑ, ˠ˕ˑ ˒˃˒˃, ˓ˑˇˋ˕ˈˎˋ ˋ ˇˈ˕ˋ, ˏ˖ˉ˟ˢ ˋ ˉˈː˞, ˋˎˋ ˒˓ˑ˔˕ˑ ˒˃˓˕ːˈ˓˞, ː˃ˏ ˅˔ˈˆˇ˃ ˑ˚ˈː˟ ˅˃ˉːˑ, ˚˕ˑ˄˞ ˒˃˓˕ːˈ˓˞ ˔ˑ˘˓˃ːˋˎˋ ˔˅ˑˌ ˒˃˓˕ːˈ˓˔ˍˋˌ ˃ˎ˟ˢː˔. ʏ ˍˑˆˇ˃ ˏ˞ ˆˑ˅ˑ˓ˋˏ, ˚˕ˑ ˒˃˒˃ ˅ ˔˅ˑˌ ˄ˋˊːˈ˔ ˄ˈ˓ё˕ ˓ˈ˄ˈːˍ˃, ˊˇˈ˔˟ ː˃ˏ ˑ˚ˈː˟ ˅˃ˉːˑ, ˚˕ˑ˄˞ ˑːˋ ːˈ ˒ˑ˔˔ˑ˓ˋˎˋ˔˟. ʗ˔ˍ˃˕˟ ˓ˈ˛ˈːˋˈ ˄˖ˇˈˏ.
Е˅ˆˈːˋˌ. ʤˑ˕ˢ ˢ, ˍˑːˈ˚ːˑ, ˔ˑˆˎ˃˔ˈː, ˠ˕ˑ ˄˞ˎˑ ˄˞ ˍ˓˃˔ˋ˅ˑ, ˈ˔ˎˋ ˄˞ ˏ˃˛ˋː ,̟ ˍˑ˕ˑ˓˖ˡ ˒ˑ˔˕˓ˑˋˎ ˒ ˃˒˃, ̝ ˍ˓ˈ˔˕ˋ˕˟ ̝  ̞ ˈ˘ːˑˎˑˆˋˈˌ, ̱ ˑ˕ˑ˓˖ˡ ː ˃ˌˇˈ˕ ̝ ˞ː, ˒ ˑˎ˖˚ˋˎ˃˔˟ ˄ ˞ ̞ ˃ˍ˃ˢ ̱ ˓˃˔ˑ˕˖ˎˢ. ʞ˓ˑ˔˕ˑ ˒ˑˍ˃ ˕˃ˍˋ˘ ˋ˔˕ˑ˓ˋˌ ːˈ ˅ˋˇːˑ. ʚ˖˚˛ˈ ˄˞˕˟ ˄ˑˆ˃˕˞ˏ ˋ ˊˇˑ˓ˑ˅˞ˏ, ˚ˈˏ ˄ˈˇː˞ˏ ˋ ˄ˑˎ˟ː˞ˏ, ˠ˕ˑ ˒ˑːˢ˕ːˑ.
ʑˈˇ˖˜ˋˌ. ʗ ˈ˜ˈ ˑˇˋː ˅ˑ˒˓ˑ˔. ʔ˔˕˟ ˖ˉˈ ˒˓ˋˏˈ˓˞ ˖˔˒ˈ˛ːˑˌ ˒ˈ˓ˈˇ˃˚ˋ ˄ˋˊːˈ˔˃?
Е˅ˆˈːˋˌ. ʢ ː˃˔ ˅ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˈ ˒ˑˍ˃ ːˈ ˄˞ˎˑ.
ʑˈˇ˖˜ˋˌ. ʜˈ ˄˞ˎˑ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕ˋ ˒ˈ˓ˈˇ˃˅˃˕˟ ˄ˋˊːˈ˔?
Е˅ˆˈːˋˌ. ʝːˋ ˏˑˎˑˇ˞ˈ ˈ˜ё, ˑːˋ ˈ˜ˈ ːˈ ˖˛ˎˋ. ʐ˞ˎˑ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˋ˔˕ˑ˓ˋˌ, ˍˑˆˇ˃ ˒˓ˈˇ˒˓ˋ-ːˋˏ˃˕ˈˎˋ ̟ ˘ˑˇˋˎˋ ̀ ˊ ̄ ˋˊːˋ ˒ ˑ ˓ ˃ˊː˞ˏ ˒ ˓ˋ˚ˋː˃ˏ, ̀  ̀ ˘ ː ˃˔ˎˈˇːˋˍˋ ˒ ˑˇ˄ˋ˓˃ˎˋ ̀  ̝ ˒˓˃˅ˎˢˎˋ˔˟ ˔ ˠ˕ˋˏ. ʡ˃ˍˋˈ ˋ˔˕ˑ˓ˋˋ ˄˞ˎˋ, ˇ˃.
ʑˈˇ˖˜ˋˌ. Э˕ˑ ː˃˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ, ˔ˍˑ˓ˈˈ, ˇ˃?
ʠ˅ˈ˕ˎ˃ː˃. ʓ˃, ːˑ ˠ˕ˑ ˇ˓˖ˆ˃ˢ ˋ˔˕ˑ˓ˋˢ.
ʒˑ ˔˕˟. ʏ ˕˃ˍ, ːˈ ˄˞ˎˑ ˈ˜ˈ ˒ˑ ˅ˑˎˈˋˊ˝ˢ˅ˎˈːˋˡ? Я ˅ˑˑ˄˜ˈ ːˈ ˅ˋˉ˖ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃. ʔ˔˕˟ ˑ˕ˈ˙, ˖˔ˎˑ˅ːˑ ˆˑ˅ˑ˓ˢ, ˋ ˑː ˘ˑ˚ˈ˕ ˒ˈ˓ˈˇ˃˕˟ ˄ˋˊːˈ˔ ˇˈ˕ˢˏ. ʓˈ˕ˋ ˘ˑ˕ˢ˕ ˊ˃ːˋˏ˃˕˟˔ˢ ˄ˋˊːˈ˔ˑˏ — ˠ˕ˑ ˑˇːˑ ˇˈˎˑ. ʔ˔ˎˋ ːˈ ˘ˑ˕ˢ ,̞ ˃ˍ˙ˋˋ ˒ˈ˓ˈˇ˃ˎ ˋ ˅˔ˈ.
ʠ˅ˈ˕ˎ˃ː˃. Э˕ˑ ː ˈ ˅ ˔ˈ. ʏˍ˙ˋˋ — ɣ ˕ˑ ˏ ˑˋ ˒ ˓˃˅˃. ʞ˓˃˅˃ — ɣ ˕ˑ ́ ː˃˚ˋ ,̞ ̊ ˕ˑ s  ˒ ˓ˋˇ˖ ː ˃ ̝ ˑ˄˓˃ːˋˈ ˃ˍ˙ˋˑːˈ˓ˑ˅, ˇ˃ˉˈ ˈ˔ˎˋ ˖ ˏˈːˢ…
Е˅ˆˈːˋˌ. ʛ˃ˎˈː˟ˍˋˌ ˒˓ˋˏˈ˓. ʢ ˏˈːˢ ˒˃ˍˈ˕ ˃ˍ˙ˋˌ. ʑ˞ ˖ ˏˈːˢ ˖˒˓˃˅ˎˢˡ˜ˋˌ. ʑ˞ ˖˒˓˃˅-ˎˢˡ˜ˋˌ, ˆˎ˃ˊˍˋ ˖ ˅˃˔ ˍ˓˃˔ˋ˅˞ˈ, ːˑ, ˅ˇ˓˖ ,̂ ˅˞ ˒ˑ ˔˅ˑˈˌ ˒˓ˋ˓ˑˇˈ ˉ˖ˎˋˍˑ˅˃˕˞. Я ˒ˑˇ˒ˋ˔˞˅˃ˡ ˔ ˅˃ˏˋ ˍˑː˕˓˃ˍ ,̞ ˃ ˖ ˅˃˔ ˕˃ˏ, ˖˔ˎˑ˅ːˑ ˆˑ˅ˑ˓ˢ, ˒˓ˑ˒ˋ˔˃ːˑ ˕˓˃˕ˋ˕˟ ˇˈ˔ˢ˕˟ ˏˋˎˎˋˑːˑ˅ ˅ ˏˈ˔ˢ˙, ːˈ ˔˒˓˃˛ˋ˅˃ˢ ˏˈːˢ. ʗˎˋ ˔˕ˑ ˏˋˎˎˋˑːˑ˅. ʝˆˑ˅ˑ˓ˈː˃ ˒˓ˈˇˈˎ˟ː˃ˢ ˔˖ˏˏ˃. Э˕ˋ ˇˈː˟ˆˋ ˅˞ ˏˑˉˈ˕ˈ ˒ˑ˕˓˃˕ˋ˕˟ ˅ ˏˈ˔ˢ˙, ˏˈːˢ ːˈ ˔˒˓ˑ˔ˋ˅, ˋˎˋ ˏˑˉˈ˕ˈ ˍ˃ˉˇ˞ˌ ˇˈː˟ ˔˕ˑ ˏˋˎˎˋˑːˑ˅ ː˃ ˍ˃˓ˏ˃ː˞. ʞˑ˕ˑˏ ˢ ˚ˈ˓ˈˊ ˕˓ˋ ˏˈ˔ˢ˙˃ ˒˓ˋ˘ˑˉ ,̟ ˔˒˓˃˛ˋ˅˃ˡ: «ǯ ˈ ˠ˕ˑ ˅˔ˈ ˖ ˏˈːˢ?» ʏ ˅˞ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕ˈ: «ʢ- ,̟ ˒˓ˋ˅ˈ˕». ʢ˕˃˜ˋ˕˟ ˖˒˓˃˅ˎˈː˙˖ ˄ˋˊːˈ˔ ˖ ˃ˍ˙ˋˑːˈ˓˃ ˄ˈˊ ˕˜˃˕ˈˎ˟ːˑ ˑ˕˓˃˄ˑ˕˃ːːˑˌ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˍˑː˕˓ˑˎˢ — ˒˃˓˃ ˒˖˔˕ˢˍˑ˅. 
ʒˑ ˔˕˟. ʡˑ ˈ˔˕˟ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˋˍ ˇˑˎˉˈː ˍˑː˕˓ˑˎˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˔˅ˑˋ ˋː˅ˈ˔˕ˋ˙ˋˋ.
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ʠ˅ˈ˕ˎ˃ː˃. ʠˑ˄˔˕˅ˈːːˋˍ ˇˑˎˉˈː ˄˞˕˟ ˍ˅˃ˎˋ˗ˋ˙ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˏ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˋˍˑˏ.
Е˅ˆˈːˋˌ. ʑ ˔ˋ˔˕ˈˏˈ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ːˑˆˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˊ˅ˈːˑ ːˑˏˈ˓ ˑˇˋː — ˃˖ˇˋ˕ ˋ ˍˑː˕˓ˑˎ˟.
ʠ˅ˈ˕ˎ˃ː˃. ʞˑˠ˕ˑˏ ,̟ ̱ ˃ˍ ̞ ˑˎ˟ˍˑ ˅ ˞ ˒ ˑˎ˖˚˃ˈ˕ˈ ˃ ˍ˙ˋˋ, ˅ ˞ ː ˈ ˒ ˓ˑ˔˕ˑ ˒ ˑˎ˖˚˃ˈ˕ˈ ˅ ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˋˏˈ˕˟ ˇˈː˟ˆˋ, ˠ˕ˑ ˔˃ˏ˞ˌ ˒˓ˋˏˋ˕ˋ˅ː˞ˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟. ʑ˞ ˒ˑˎ˖˚˃ˈ˕ˈ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˒˓ˋːˋˏ˃˕˟ ˓ˈ˛ˈːˋˢ, ˠ˕ˑ ˑ˚ˈː˟ ˔ˎˑˉːˑ, ˅ ˍ˃ˍˋ˘ ˔ˎ˖˚˃ˢ˘, ˍ˃ˍˋˈ ˓ˈ˛ˈːˋˢ, ˇˎˢ ˠ˕ˑˆˑ ˇˑˎˉː˃ ˄˞˕˟ ˍˑˏ˒ˈ-˕ˈː˙ˋˢ, ˋ ˅˞ ˒ˑˎ˖˚˃ˈ˕ˈ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑ˄ˢˊ˃˕ˈˎ˟˔˕˅˃, ˒ˑ˕ˑˏ˖ ˚˕ˑ, ˚˕ˑ˄˞ ˍˑ˓˃˄ˎ˟ ˈ˘˃ˎ, ˅˞ ˇˑˎˉː˞ ˈˆˑ ˓ˈˏˑː˕ˋ˓ˑ˅˃˕˟. ʐˋˊːˈ˔ — ˕ˑ˕ ˉˈ ˍˑ˓˃˄ˎ˟.
ʑˈˇ˖˜ˋˌ. ʙˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ːˑˈ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˈ — ˍ˃ˍ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ˑ˕˚ˈ˕ːˑ˔˕ˋ ˒ˈ˓ˈˇ ˅ˎ˃ˇˈˎ˟˙˃ˏˋ ˃ˍ˙ˋˌ?
Е˅ˆˈːˋˌ. ʝ˕˚ˈ˕ːˑ˔˕˟ — ˠ˕ˑ ˋː˔˕˓˖ˏˈː .̞ ʠˋ˔˕ˈˏ˃ ˕˃ˍ˃ˢ. ʔ˔˕˟ ˃ˍ˙ˋˑːˈ˓˞ — ˠ˕ˑ ˔˃ˏ˞ˈ ˅˞˔˛ˋˈ ˘ˑˊˢˈ˅˃ ˅˔ˈˆˑ ˄ˋˊːˈ˔˃, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˈ˔˕˟. ʝˇˋː, ˇ˅˃, ˕˓ˋ, ˇˈ˔ˢ˕˟, ˔˕ˑ, ˕˞˔ˢ˚˃ ˋ ˕˃ˍ ˇ˃ˎˈˈ. ʏˍ˙ˋˑːˈ˓˞ ˔˃ˏˋ ːˈ ˘ˑ˕ˢ˕ ˋˎˋ ːˈ ˏˑˆ˖˕ ˊ˃ːˋˏ˃˕˟˔ˢ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ ˔ ˄ˋˊːˈ˔ˑˏ, ˑːˋ ˔ˑˊˇ˃ˡ˕ ː˃˄ˎˡ-ˇ˃˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˔ˑ˅ˈ˕ ˋˊ ˎˡˇˈˌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˏ ˇˑ˅ˈ˓ˢˡ˕ ˍˑː˕˓ˑˎˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˅ ˔˅ˑˋ˘ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˃˘ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈ ˄ˋˊːˈ˔˃. ʜ˃˄ˎˡˇ˃˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˔ˑ˅ˈ˕ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ˔ ˠ˕ˋˏ ˓˃˄ˑ˕˃ˈ .̞ ʙˎˡ˚ˈ˅˃ˢ ˗˖ːˍ˙ˋˢ ˅ ː˃˄ˎˡˇ˃˕ˈˎ˟ːˑˏ ˔ˑ˅ˈ˕ˈ — ˃˖ˇˋ˕ ˋ ˍˑː˕˓ˑˎ˟ ˗ˋː˃ː˔ˑ˅. ʑ˕ˑ˓˃ˢ ˍˎˡ˚ˈ˅˃ˢ ˗˖ːˍ˙ˋˢ — ˠ˕ˑ 

˔˕˓˃˕ˈˆˋя, ˕˓ˈ˕˟ˢ ˍˎˡ˚ˈ˅˃ˢ ˗˖ːˍ˙ˋˢ — ˠ˕ˑ ˍˑː˕˓ˑˎ˟ ˍ˃ˇ˓ˑ˅. ʚ˖˚˛ˋˈ ˎˋ ˍ˃ˇ˓˞ ˓˃˄ˑ˕˃ˡ ,̞ ˒ˑˇ˘ˑˇˢ˜ˋˈ ˎˋ, ˘ˑ˓ˑ˛ˑ ˎˋ ˑːˋ ˊ˃ˏˑ˕ˋ˅ˋ˓ˑ˅˃ː˞ ˋ ˒˓ˑ˚ˈˈ. ʜ˃ˇ ˆˑˎˑ˅ˑˌ ˖˒˓˃˅ˎˢˡ˜ˈˆˑ. ʢ˒˓˃˅ˎˢˡ˜ˈˌ ˇˈˎ˃ˈ˕ ˔˅ˑˋ ˇˈˎ˃, ˃ ˠ˕ˋ ˔ˑ ˔˅ˑˈˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞ ˔ˏˑ˕˓ˢ˕ ˊ˃ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈˏ ˇˈˎ. ʑˑ˕ ˕˃ˍ˃ˢ ˛˕˖˚ˍ˃.
ʑˈˇ˖˜ˋˌ. ʖ˃ˏˈ˚˃˕ˈˎ˟ːˑ. ʑˎ˃ˇˈˎ˟˙˖ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˋˏˈ˕˟ ˍˑː˕˓ˑˎ˟ː˞ˌ ˒˃ˍˈ ,̞ ˒ˈ˓ˋˑˇˋ˚ˈ-˔ˍˋ ˔ˏˑ˕˓ˈ˕˟, ˓˃˔˕ё˕ ˄ˋˊːˈ˔ ˋˎˋ ːˈ ˓˃˔˕ё .̞ ʔ˔ˎˋ ːˈ ˓˃˔˕ё ,̞ ˊː˃˚ˋ ,̞ ˒ˎˑ˘ˑˌ ˔ˑ˅ˈ ,̞ ː˃ˇˑ ˓˃˔˔˕˃-˅˃˕˟˔ˢ.
Е˅ˆˈːˋˌ. ʔ˔ˎˋ ˅ˎ˃ˇˈˎˈ˙ ʠˑ˅ˈ˕ ˇˋ˓ˈˍ˕ˑ˓ˑ˅ ːˈ ˔ˇˈˎ˃ˈ ,̞ ˖˒˓˃˅ˎˢˡ˜ˋˌ ːˈ ˔ˇˈˎ˃ˈ˕ ːˋˍˑˆˇ˃. ʔˏ˖ ˑː ːˈ ː˖ˉˈː, ˑː ˔ˋˇˋ˕ ˖ ːˈˆˑ ː˃ ˆˑˎˑ˅ˈ ˋ ˓ˈˆ˖ˎˢ˓ːˑ ˍˎˡё .̞
ʠ˅ˈ˕ˎ˃ː˃. ʐ˞˕˟ ˅ˎ˃ˇˈˎ˟˙ˈˏ ˄ˋˊːˈ˔˃ — ˠ˕ˑ ˕ˑˉˈ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢ. Э˕ˑˌ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ ː˃ˇˑ ˖˚ˋ˕˟. ʔ˔ˎˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˘ˑ˚ˈ˕ ˇˈ˕ˢˏ ˒ˈ˓ˈˇ˃˕˟ ˔˅ˑˌ ˄ˋˊːˈ˔, ˑː ˏˑˉˈ˕ ːˈ ː˃˖˚ˋ˕˟ ˋ˘ ˄˞˕˟ ˏˈːˈˇ-ˉˈ˓˃ˏˋ, ː ˑ ˑ ː ̌ ˑˎˉˈː ˒ ˈ˓ˈˇ˃˕˟ ̀ ˏ ̱ ˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ ˅ ˎ˃ˇˈˎ˟˙˃. ʝ˄ ɣ ˕ˑˏ ˑ ː ̌ ˑˎˉˈː ˒ ˑˊ˃˄ˑ˕ˋ˕˟˔ˢ, ˚˕ˑ˄˞ ̊ ˈˎˑ˅ˈˍ ́ ː˃ˎ, ̱ ˑˏ˖ ̝ ˕˃˅ˋ˕˟ ́ ˃ˇ˃˚ˋ, ̊ ˕ˑ ̝ ˒˓˃˛ˋ˅˃˕˟, ̊ ˕ˑ ̌ ˑˎˉːˑ ˄ ˞˕˟, ː ˃ ̊ ˕ˑ ̝ ˏˑ˕˓ˈ˕˟, ˆˇˈ ˠ˕ˋ ˕ˑ˚ˍˋ, ˒ˑ ˍˑ˕ˑ˓˞ˏ ˏ˞ ˏˈ˓ˢˈˏ ˕ˈˏ˒ˈ˓˃˕˖˓˖ ˔˅ˑˈˆˑ ˄ˋˊːˈ˔˃. Э˕ˑ ˋ ˈ˔˕˟ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢ. Э˕ˑˏ˖ ː˃ˇˑ ˖˚ˋ˕˟.
Е˅ˆˈːˋˌ. ʞˑˠ˕ˑˏ ,̟ ˈ˔ˎˋ ˒ˑˎ˖˚ˋ˕ˈ ˄ˑˎ˟˛ˑˌ ˒˃ˍˈ˕ ˃ˍ˙ˋˌ, ˎ˖˚˛ˈ ˋ˘ ˔˓˃ˊ˖ ˒˓ˑˇ˃ˌ˕ˈ.
ʒˑ ˔˕˟. ʗˎˋ ː˃˖˚ˋ˕˟ ˍˑː˕˓ˑˎˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˋː˅ˈ˔˕ˋ˙ˋˋ.
ʠ˅ˈ˕ˎ˃ː˃. Э˕ˑˏ˖ ː˃ˇˑ ˖˚ˋ˕˟˔ˢ.
ʒˑ ˔˕˟. ʏ ˆˇˈ ˖˚ˋ˕˟˔ˢ?
Е˅ˆˈːˋˌ. ʜéˆˇˈ. ʑ ˄ˋˊːˈ˔-˛ˍˑˎ˃˘ ˠ˕ˑˏ˖ ːˈ ˑ˚ˈː˟ ˖˚˃ .̞
ʑˈˇ˖˜ˋˌ. ʑˈˊˇˈ ˅ ˑːˎ˃ˌːˈ ˅ˑ˒˓ˑ˔˞ ˊ˃ˍˑː˚ˋˎˋ˔˟, ˒ˑˠ˕ˑˏ ,̟ ˈ˔ˎˋ ˍ˕ˑ-˕ˑ ˈ˜ˈ ˅ ˑ˗ˎ˃ˌːˈ ˚˕ˑ-˕ˑ ˘ˑ˚ˈ˕ ˔˒˓ˑ˔ˋ˕˟, ˇˑ˄˓ˑ ˒ˑˉ˃ˎˑ˅˃˕˟. ʔ˔ˎˋ ːˈ ,̞ ˕ˑ ˅˔ˈˏ ˔˒˃˔ˋ˄ˑ. ʠ˅ˈ˕ˎ˃ː˃, ʛ˃˓ˋˢ, ˅˃ˏ ˕ˑˉˈ ˔˒˃˔ˋ˄ˑ, ˄˖ˇˈˏ ˓˃ˇ˞ ˖˅ˋˇˈ˕˟ ˅˃˔ ˅ ˑ˗ˎ˃ˌːˈ. ʠ˒˃˔ˋ˄ˑ ˄ˑˎ˟˛ˑˈ!
Е˅ˆˈːˋˌ. ʠ˒˃˔ˋ˄ˑ, ˖˔˒ˈ˘ˑ˅! ʑ˔ˈˆˑ ˇˑ˄˓ˑˆˑ!
ʠ˅ˈ˕ˎ˃ː˃. ʑ˔ё, ˔˒˃˔ˋ˄ˑ, ˔˚˃˔˕ˎˋ˅ˑ ʑ˃ˏ! ʑ˔ˈˆˑ ˇˑ˄˓ˑˆˑ! ʓˑ ˔˅ˋˇ˃ːˋˢ!
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ORGANIZATIONAL  PSYCHOLOGY

Address: 27/2 Malaya Nikitskaya St., Moscow 121069, Russia.     E-mail: ink@stepconsulting.ru

WhaЗ ЗВ dВ КiЗh bИsiБess? ȋ˅ased ВБ Зhe АaЗeЕials Вf Зhe ГЕess cВБfeЕeБceȌ
Eugeny YEMELYANOV

Svetlana YEMELYANOVA
Consulting Center “STEP”, Moscow, Russia

TЕaБscЕiГЗ — ГЕess seЕvice Вf Зhe CВБsИlЗiБg CeБЗeЕ ǲSTEPǳEdiЗiБg — JВИЕБal «OЕgaБiНaЗiВБal PsМchВlВgМ»
Abstract. The ЕegИlaЕ cВБfeЕeБce Вf CВБsИlЗiБg CeБЗeЕ ǲSTEPǳ Кas held iБ MВscВК DeceАbeЕ ͳ, ʹͲͳ͸. The АaiБ ЗheАe Вf Зhe ГЕess cВБfeЕeБce Кas: ǲWhaЗ ЗВ dВ КiЗh bИsiБess?ǳ  JВИЕБalisЗs fЕВА diffeЕeБЗ ЕegiВБs Вf RИssia КeЕe iБviЗed ЗВ Зhe dialВgИe. The keМ sГeakeЕs КeЕe EИgeБМ EАelМaБВv aБd SveЗlaБa EАelМaБВva, fВИБdeЕs Вf CВБsИlЗiБg CeБЗeЕ ǲSTEPǳ. The ageБda Вf Зhe АeeЗiБg cВveЕed ЗhЕee issИes: Зhe iБheЕiЗaБce Вf bИsiБesses, Зhe БeК geБeЕaЗiВБ Вf eБЗЕeГЕeБeИЕs aБd cВЕГВЕaЗe gВveЕБaБce. 
Keyworks: bИsiБess; bИsiБess ГsМchВlВgМ; ГВssessВЕМ cВИБseliБg; cВБsИlЗiБg ceБЗeЕ «SЗeГ».
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ǚǜГАǙǔǓАǢǔǚǙǙАЯ ǛǝǔǡǚЛǚГǔЯ

Аˇ˓ˈ˔: ͳͲͳͲͲͲ, ʛˑ˔ˍ˅˃, ˖ˎ. ʛˢ˔ːˋ˙ˍ˃ˢ, ʹͲ            E-mail: vseЕkiБ@hse.ЕИ

ʡˈˑ˓ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˋˊˑ˄˓ˈ˕˃˕ˈˎ˟˔ˍˋ˘ ˊ˃ˇ˃˚ ˅ˑˊ˅˓˃˜˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˖ ˑ˄˖˚ˈːˋˢ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ 
СЕРКИН Владимир Павлович
ШТРОО Владимир Артурович
Национальный исследовательский университет «Высшая школа экономики», Москва, Росcияʡˈˑ˓ˋˢ ˓ ˈ˛ˈːˋˢ ̀ ˊˑ˄˓ˈ˕˃˕ˈˎ˟˔ˍˋ˘ ́ ˃ˇ˃˚ ȋʡʟʗʖȌ, ̱ ˑˆˇ˃-˕ˑ ̝ ˑˊˇ˃ːː˃ˢ ˅  ʠʠʠʟ ̀ ːˉˈːˈ˓ˑˏ-˒˃˕ˈː˕ˑ-˅ˈˇˑˏ ʒ. C. ʏˎ˟˕˛˖ˎˎˈ˓ˑˏ, ˒ ˑ˚˕ˋ ˒ ˑ˕ˈ˓ˢˎ˃ ̝ ˅ˑˡ ̀ ˊ˅ˈ˔˕ːˑ˔˕˟ ˅  ͳͻͻͲ-ˈ ̂ ˑˇ˞. ʡˈ˒ˈ˓˟ ˏ ˞ ː ˃˄ˎˡˇ˃ˈˏ ˑ˄˓˃˕ː˞ˌ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ — ʡʟʗʖ ˔ːˑ˅˃ ː˃˄ˋ˓˃ˈ˕ ˒ˑ˒˖ˎˢ˓ːˑ˔˕˟ ˅ ˒˓ˑˏ˞˛ˎˈːːˑ˔˕ˋ ˋ ː˃˖ˍˈ. ʠˈˆˑˇːˢ «˔ˑ˅ˈ˕˔ˍ˖ˡ ˕ˈˑ˓ˋˡ ˋˊˑ˄˓ˈ˕˃˕ˈˎ˟˔˕˅˃» ˋˊ˖˚˃ˡ˕ ˅ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃˘ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˔˕˓˃ː, ˋ ˑː˃ ˒ˑ˔˕ˈ-˒ˈːːˑ ˅ˑˊ˅˓˃˜˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˑ˕ˈ˚ˈ˔˕˅ˈːː˖ˡ ː˃˖˚ː˖ˡ ˋ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃˕ˈˎ˟ː˖ˡ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟.

ʙлючˈвыˈ ˔лова: ˕ˈˑ˓ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˋˊˑ˄˓ˈ˕˃˕ˈˎ˟˔ˍˋ˘ ˊ˃ˇ˃˚; ʡʟʗʖ; ʒ. ʠ. ʏˎ˟˕˛˖ˎˎˈ˓.
ʑ ˍˑː˙ˈ ˏ˃˓˕˃ ʹͲͳ͹ ˆˑˇ˃ ˔ˑ˔˕ˑˢˎ˔ˢ ˑ˕ˍ˓˞˕˞ˌ ˔ˈˏˋː˃˓ ʗː˔˕ˋ˕˖˕˃ ʝ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˢ ʜʗʢ ʑШЭ, ˒ˑ˔˅ˢ˜ˈːː˞ˌ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃ˏ ʡʟʗʖ-ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˢ. ʠ ˇˑˍˎ˃ˇˑˏ «ʡʟʗʖ: ˒ˈˇ˃ˆˑˆˋˍ˃, ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˈ, ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ» ˅˞˔˕˖˒ˋˎ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ ʞ˓ˑˈˍ˕ːˑˆˑ ˑ˗ˋ˔˃ Цˈː˕˓˃ˎ˟ːˑˆˑ ˋː˔˕ˋ˕˖˕˃ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˢ ˍ˅˃ˎˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˢ˜ˋ˘ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˋ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ «Цʗʞʙ ʟˑ˔˃˕ˑˏ˃», ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ ˒ˑ ʡʟʗʖ, ˇˋ˓ˈˍ˕ˑ˓ ʞ˓ˑˆ˓˃ˏˏ ʛˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇːˑˌ ˃˔˔ˑ˙ˋ˃˙ˋˋ ʡʟʗʖ ȋʛʏʡʟʗʖ-ʟˑ˔˔ˋˢȌ ʓˏˋ˕˓ˋˌ ʏˎˈˍ˔˃ːˇ˓ˑ˅ˋ˚ ʐ˃˘˕˖˓ˋː1.ʑ ˒ˈ˓˅ˑˌ ˚˃˔˕ˋ ˇˑˍˎ˃ˇ˃ ˄˞ˎ˃ ˍ˓˃˕ˍˑ ˋˊˎˑˉˈː˃ ˔˖˕˟ ˕ˈˑ˓ˋˋ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˋˊˑ˄˓ˈ˕˃˕ˈˎ˟˔ˍˋ˘ ˊ˃ˇ˃˚, ˔ˑˊˇ˃ːːˑˌ ʒˈː˓ˋ˘ˑˏ ʠ˃˖ˎˑ˅ˋ˚ˈˏ ʏˎ˟˕˛˖ˎˎˈ˓ˑˏʹ ˈ˜ˈ ˅ ˔ˈ˓ˈˇˋːˈ ˒˓ˑ˛ˎˑˆˑ ˔˕ˑˎˈ˕ˋˢ. ʑ ˒ˈ˓ˋˑˇ ˔ ͳͻͶͲ ˒ˑ ͳͻ͹ͳ ˆˑˇ ˃˅˕ˑ˓ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ˎ ˑˍˑˎˑ ͶͲ ˕˞˔. ˒˃˕ˈː˕ˑ˅ ˋ ˋˊˑ˄˓ˈ˕ˈːˋˌ, ˅˞ˢ˅ˋˎ ˋ ˑ˒ˋ˔˃ˎ ˄ˑˎˈˈ ͹Ͳ ˒˓ˋёˏˑ˅ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˋˊˑ˄˓ˈ˕˃˕ˈˎ˟˔ˍˋ˘ ˊ˃ˇ˃˚. ʔ˔ˎˋ ˍˑ˓ˑ˕ˍˑ ˔˗ˑ˓ˏ˖ˎˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˍˎˡ˚ˈ˅˞ˈ ˋˇˈˋ ˈˆˑ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˋ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˒ˈ˓˅ˑː˃˚˃ˎ˟ːˑ ː˃ˊ˞˅˃ˎ˃˔˟ ˃ˎˆˑ˓ˋ˕ˏˑˏ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˋˊˑ˄˓ˈ˕˃˕ˈˎ˟˔ˍˋ˘ ˊ˃ˇ˃˚ ȋʏʟʗʖȌ, ˕ˑ ˑːˋ ˄˖ˇ˖˕ ˊ˅˖˚˃˕˟ ˒˓ˋˏˈ˓ːˑ ˕˃ˍ.ʞˈ˓˅ˑˈ. ʖ˃ˍˑːˑˏˈ˓ːˑ˔˕ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˕ˈ˘ːˋˍˋ ˏˑˉːˑ ˋ ː˖ˉːˑ ˖˚ˋ˕˞˅˃˕˟, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ-˅˃˕˟ ˅ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑˌ ˋˊˑ˄˓ˈ˕˃˕ˈˎ˟˔ˍˑˌ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˈ. ʑ˕ˑ˓ˑˈ. ʡˈ˘ːˋˍ˃ ˓˃ˊ˅ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˚ˈ˓ˈˊ ˖˔˕˓˃ːˈːˋˈ ˅ˑˊːˋˍ˃ˡ˜ˋ˘ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋˌ.ʡ˓ˈ˕˟ˈ. ʗˊˑ˄˓ˈ˕˃˕ˈˎ˟˔˕˅ˑ — ˠ˕ˑ ː˃˖ˍ˃. ʗˊˑ˄˓ˈ˕˃˕ˈˎˈˏ ː˃ˇˑ ˔˕˃˕˟, ˃ ːˈ ˓ˑˇˋ˕˟˔ˢ.ʑ ˒ˑˎːˑˏ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˋ ˔ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ːˑ-ˋ˔˕ˑ˓ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˕ˈˑ˓ˋˈˌ ʚ. ʠ. ʑ˞ˆˑ˕˔ˍˑˆˑ, ʒˈː˓ˋ˘ ʠ˃˖ˎˑ˅ˋ˚ ˖˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˎ: «ʏʟʗʖ, ˒˓ˈˉˇˈ ˅˔ˈˆˑ, ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕ˑˏ ˇˎˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˍˑːˍ˓ˈ˕ː˞˘ ˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˊ˃ˇ˃˚. ʜˑ ˍ˃ˉˇ˞ˌ ˋː˔˕˓˖ˏˈː ,̞ ˈ˔ˎˋ ˈˆˑ ˇˑˎˆˑ ˋ ˓ˈˆ˖ˎˢ˓ːˑ ˒˓ˋˏˈːˢ˕˟, ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕ 

1 В сообщении использован доклад-презентация Д. А. Бахтурина.

2 Первая публикация Г. С. Альтшуллера «О психологии изобретательского творчества» появилась в журнале «Вопросы психо-
логии» в 1956 году.
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ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑˈ ˅ˎˋˢːˋˈ ː˃ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˡ˜ˈˆˑ ˠ˕ˑ˕ ˋː˔˕˓˖ˏˈː .̞ ʝˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕ ˕˃ˍˑˈ ˅ˎˋˢːˋˈ ˋ ʏʟʗʖ: ˒˓ˋ ˈˆˑ ˔ˈ˓˟ˈˊːˑˏ ˋ ˓ˈˆ˖ˎˢ˓ːˑˏ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˋ ˒ˑ˔˕ˈ˒ˈːːˑ ˅˞˓˃˄˃˕˞˅˃ˈ˕˔ˢ ːˑ˅˞ˌ ˔˕ˋˎ˟ ˏ˞˛ˎˈːˋˢ» ȋʏˎ˟˕˛˖ˎˎˈ˓, ͳͻ͹ͷ, ˔. ͳȌ. ʟˈ˚˟ ˛ˎ˃ ˋˏˈːːˑ ˑ ˔ˋ˔˕ˈˏːˑˏ ˏ˞˛ˎˈːˋˋ. 
Ка˚е˔˕˅еːːˑе ˑ˕ˎˋ˚ˋˈ ˕˃ˎ˃ː˕ˎˋ˅ˑˆˑ ˋˊˑ˄˓ˈ˕˃˕ˈˎˢ, ˒˓ˑˇˑˎˉ˃ˎ ʒ. ʠ. ʏˎ˟˕˛˖ˎˎˈ˓, ˋ ˔ˑ˔˕ˑˋ˕ ˅ ˖ˏˈːˋˋ ˅ˋˇˈ˕˟ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˇ˃ːː˖ˡ ˅ ˊ˃ˇ˃˚ˈ ˔ˋ˔˕ˈˏ ,̟ ːˑ ˋ ː˃ˇ˔ˋ˔˕ˈˏ˖ ˋ ˒ˑˇ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ȋ˕˃ˏ ˉˈȌ.ʠˈˆˑˇːˢ ʡʟʗʖ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˑˇːˑˌ ˋˊ ːˈˏːˑˆˋ˘ ˒˓ˋˊː˃ːː˞˘ ˅ˑ ˅˔ˈˏ ˏˋ˓ˈ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋ˘ ˕ˈ˘ːˑ-ˎˑˆˋˌ ˏ˞˔ˎˋ˕ˈˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ȋʟˋ˔. ͳ ˋ ʹȌ.

Ɋиɫɭɧɨɤ 1. Шɤɨɥы ɌɊɂɁ в ɋɋɋɊ и их ɩɨɫɥɟɞɨваɬɟɥи (иɫɬɨчɧиɤ: ɞɨɤɥаɞ Д.Ⱥ. ȻахɬɭɪиɧаȌʑ ː ˃˔˕ˑˢ˜ˈˈ ˅ ˓ˈˏˢ ʡʟʗʖ ˒ ˓ˈ˒ˑˇ˃ˈ˕˔ˢ ˅  ̝ ˑ˕ːˢ˘ ˅ ˈˇ˖˜ˋ˘ ˓ ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋ˘ ̀  ́ ˃˓˖˄ˈˉː˞˘ ̟ ːˋ˅ˈ˓-˔ˋ˕ˈ˕ˑ˅. ʞ˓ˋ˅ˈˇёˏ ˅ ˒˓ˋˏˈ˓ ˕ˑˎ˟ˍˑ ː˃ ˄˖ˍ˅˖ «ʏ» ˋˊ ˔˒ˋ˔ˍ˃ ˊ˃˓˖˄ˈˉː˞˘ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕ˑ˅: AЕgeБЗiБa UБiveЕsidad ЗecБВlВgica NaciВБal;AЕgeБЗiБa FacИlЗad RegiВБal PachecВ ȋUTN FRGPȌ;AИsЗЕalia QИeeБslaБd UБiveЕsiЗМ Вf TechБВlВgМ ȋBЕisbaБeȌ;AИsЗЕalia RВМal MelbВИЕБe )БsЗiЗИЗe Вf TechБВlВgМ;AЕgeБЗiБa MВБЗaИБiveЕsiЗaЗ LeВbeБ;AИsЗЕia TechБical UБiveЕsiЗМ Вf VieББa ˋ ˕˃ˍ ˇ˃ˎˈˈ.

Ɋиɫɭɧɨɤ 2. ɂɫɬɨɪия ɪаɫɩɪɨɫɬɪаɧɟɧия ɌɊɂɁ в ɦиɪɟ (иɫɬɨчɧиɤ: ɞɨɤɥаɞ Д. Ⱥ. ȻахɬɭɪиɧаȌ
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ʝː˃ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈ˕˔ˢ ˅ˑ ˏːˑˆˋ˘ ˍˑˏ˒˃ːˋˢ˘ ˏˋ˓˃3 ȋʟˋ˔. ͵Ȍ. ʠˈ˓˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˡ ʡʟʗʖ ˒˓ˑ˛ˎˋ ː˃ ˔ˈˆˑˇːˢ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˞ ˋˊ ͷͲ ˔˕˓˃ː ˏˋ˓˃.

ʟˋ˔˖ːˑˍ ͵. ʗ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈ ʡʟʗʖ ˅ ˅ˈˇ˖˜ˋ˘ ˍˑˏ˒˃ːˋˢ˘ ˏˋ˓˃ ȋˋ˔˕ˑ˚ːˋˍ: ˇˑˍˎ˃ˇ ʓ. ʏ. ʐ˃˘˕˖˓ˋː˃Ȍʓˑˍˎ˃ˇ˚ˋˍ ˅˞ˇˈˎˋˎ ˅ ˔ˋ˔˕ˈˏˈ ʡʟʗʖ-ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˢ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ː˞ˈ ˕ˈːˇˈː˙ˋˋ.ͳ. ʞ˓ˈ˒ˑˇ˃˅˃ːˋˈ ʡʟʗʖ ˇˎˢ ˋːˉˈːˈ˓ː˞˘ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˈˌ, ˅ ˔˃ˏ˞˘ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˗ˑ˓ˏ˃˘ ˋ ˑ˄˝ˈˏ˃˘.ʹ. ʏˍ˕ˋ˅ːˑˈ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˍ˖˓˔ˑ˅ ˒ˑ ˋːːˑ˅˃˕ˋˍˈ ˋ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˡ ˒˓ˑˈˍ˕˃ˏˋ, ˆˇˈ ʡʟʗʖ «ˑ˕˅ˈ˚˃ˈ˕» ˊ˃ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˈˏ ȋscope managementȌ ˒˓ˑˈˍ˕ː˞˘ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˑˍ, ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃ˈ˕ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˈ ˏˋ˓ˑ˅ˑˌ ːˑ˅ˋˊː˞ ȋ«˒˓ˑˈˍ˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˔ ˑ˒ˑ˓ˑˌ ː˃ ˋˊˑ˄˓ˈ-˕ˈːˋˢ», «inventive design»Ȍ.͵. ʡʟʗʖ ˅ ˞˒ˑˎːˢˈ˕ ̠ ˖ːˍ˙ˋˡ «ˢˇ˓˃» ˅  ˒ ˓ˋː˙ˋ˒ˋ˃ˎ˟ːˑ ː ˑ˅˞˘ ̟ ˚ˈ˄ː˞˘ ˒ ˓ˈˇˏˈ˕˃˘, ̞ ˃ˍˋ˘, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˍ˃ˍ «˓˃ˊ˓ˈ˛ˈːˋˈ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ» ȋ«problem solving»Ȍ, «˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˕˅ˑ˓˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˏ˞˛ˎˈːˋˢ» ȋ«creative thinking development»ȌͶ. Ͷ. ʡʟʗʖ-ˍ˖˓˔˞ ˅˔ˈ ˚˃˜ˈ ˋ ˚˃˜ˈ ˋˊ «˗˃ˍ˖ˎ˟˕˃˕ˋ˅ː˞˘» ˒ˈ˓ˈ˘ˑˇˢ˕ ˅ «ˇˋ˔˙ˋ˒ˎˋː˞ ˒ˑ ˅˞˄ˑ˓˖», ˃ ˅ ˑ˕ˇˈˎ˟ː˞˘ ˅˖ˊ˃˘ — ˅ ˓˃ˊ˓ˢˇ «ˑ˄ˢˊ˃˕ˈˎ˟ː˞˘». ʟ˃ˊ˅ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˏˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇː˃ˢ ˒˓ˈ˒ˑˇ˃˅˃˕ˈˎ˟˔ˍ˃ˢ ˋ ˔˕˖ˇˈː˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˍˑˑ˒ˈ˓˃˙ˋˢ ȋ˔ˈˏˋː˃˓˞, ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ, ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ː˞ˈ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˋ, ˍˑːˍ˖˓˔˞ ˋ ˒˓ˑˈˍ˕˞Ȍ, ˄ˎ˃ˆˑˇ˃˓ˢ ˚ˈˏ˖ ˅˞˔˕˓˃ˋ˅˃-ˈ˕˔ˢ ˑ˒˓ˈˇˈˎёːː˞ˌ ː˃˄ˑ˓ «ˏˋ˓ˑ˅˞˘ ˕˓ˈːˇˑ˅» ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ʡʟʗʖ, ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ˕ ˆˎˑ˄˃ˎˋˊ˃˙ˋˢ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ, ˒˓ˈ˒ˑˇ˃˅˃ːˋˢ ˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ.ʞˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏ ˃ːˍˈ˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˔˕˖ˇˈː˕˞ ˇ˃ˡ˕ ˅˞˔ˑˍ˖ˡ ˑ˙ˈːˍ˖ ˅ˍˎ˃ˇ˃ ʡʟʗʖ ˅ ˔˒ˑ˔ˑ˄-ːˑ˔˕ˋ ˍ ˓ˈ˛ˈːˋˡ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ ȋ«strongly agreed» ͹ͳ%, «agreed» ʹͲ%Ȍ, ˅ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˍ˓ˈ˃˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˋ ˕˅ˑ˓˚ˈ˔ˍˋ˘ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˈˌ ȋ«strongly agreed» ͸ͺ%, «agreed» ͵ʹ%Ȍ. ʓˑˍ˕ˑ˓˔ˍˋˈ ˇˋ˔˔ˈ˓˕˃-˙ˋˋ, ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ːː˞ˈ ˔ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈˏ ʡʟʗʖ ˊ˃ ˒ˈ˓ˋˑˇ ͳͻͻ͸ – ʹͲͳʹ .̂ .̂, ˔ˑˇˈ˓ˉ˃˕ ˄ˑˎˈˈ ʹͲͲ ˒˃˕ˈː˕ˑ˅ ʠШʏ, ͳͶ ̀ ˊ ː ˋ˘ ˄ ˞ˎˋ ː ˃ˆ˓˃ˉˇˈː˞ ˒ ˓ˋˊ˃ˏˋ M)T ́ ˃ ˑ ˔ˑ˄ˑ ˅ ˞˔ˑˍ˖ˡ ̀ ːːˑ˅˃˙ˋˑːːˑ˔˕˟.
3 См. сайт matriz.org и др.

4 См. также публикации в нашем журнале (Елисеенко, 2016; Елисеенко, Зверев, 2013).
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ʝ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕˟ˡ ʡʟʗʖ-˒ˑˇ˘ˑˇ˃ ˅ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˋ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˅ ˑ˕ˎˋ˚ˋˈ, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˑ˕ ˓˃ˊ˅ˋ˅˃ˡ˜ˈˆˑ ˑ˄˖˚ˈːˋˢ, ˅ ʡʟʗʖ-˒ˈˇ˃ˆˑˆˋˍˈ ːˈ ˕˓ˈ˄˖ˈ˕˔ˢ ˔ˑˊˇ˃˅˃˕˟ ˑ˔ˑ˄˞ˈ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ, ˚˕ˑ˄˞ ˒˓ˑ˅ˑˇˋ˕˟ ˑ˄˖˚ˈːˋˈ ˕˅ˑ˓˚ˈ˔˕˅˖ ˋ ˔˕ˋˏ˖ˎˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˏ˞˔ˎˋ˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ˖ ˖˚ˈːˋˍ˃. ʛˑˉːˑ ˔ˍ˃ˊ˃˕˟, ˚˕ˑ ʡʟʗʖ-˒ˈˇ˃ˆˑˆˋˍ˃ ˗˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ː˃˖˚ˋˎ˃˔˟ ˒˓ˈ˒ˑˇ˃˅˃˕˟ ˍ˓ˈ˃˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ / ˏ˞˛ˎˈːˋˈ ˒˓ˈˇˏˈ˕ːˑ. ʓ. ʏ. ʐ˃˘˕˖˓ˋː ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈ ,̞ ˚˕ˑ ˅ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˓˃ˊː˞˘ «˒ˈˇ˃ˆˑˆˋˍ» ˎˈˉˋ˕ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˈ ˏ˃˓ˍ˔ˋ˔˕˔ˍˋ˘ ȋ˓˃ˊ˅ˋ˅˃ˡ˜ˈˈ ˑ˄˖˚ˈːˋˈȌ ˋ ˆˈˆˈˎ˟ˢː˔ˍˋ˘ ȋʡʟʗʖȌ ˖˔˕˃ːˑ˅ˑˍ, ˚˕ˑ ˇ˃ˈ˕ ˅ˑˊˏˑˉ-ːˑ˔˕˟ ːˑ˅ˑˆˑ ˒ˈ˓ˈˑ˔ˏ˞˔ˎˈːˋˢ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˌ ˑ ˒ˈˇ˃ˆˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˏ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ, ˏ˞˛ˎˈːˋˋ ˋ ˗ˑ˓ˏ˃˘ ˈˆˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˅ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˞˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘.ʑ˔ˈ ˖˚˃˔˕ːˋˍˋ ˔ˈˏˋː˃˓˃ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˢ ˔ˑˆˎ˃˔ˋˎˋ˔˟, ˚˕ˑ ˅ːˈˇ˓ˈːˋˈ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ-˕ˑˍ ʡʟʗʖ-ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˢ ˅ ʜʗʢ ʑШЭ ˄˖ˇˈ˕ ˒ˑˎˈˊː˞ˏ ˋːːˑ˅˃˙ˋˑːː˞ˏ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑˏ. ʝˇː˃ˍˑ ːˈ ˑ˄˔˖ˉˇёːː˞ˏˋ ˑ˔˕˃ˡ˕˔ˢ ˅ˑ˒˓ˑ˔˞ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˢ ʡʟʗʖ ˋ ʏʟʗʖ ȋ˃ˎˆˑ˓ˋ˕ˏˑ˅Ȍͷ, ˔ˑˊˇ˃ːː˞˘ ˇˎˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˊ˃ˇ˃˚, ˒˓ˋ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˈ ˋ ˒˓ˈ˒ˑˇ˃˅˃ːˋˋ ˍ˖˓˔ˑ˅ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ ˆ˖ˏ˃-ːˋ˕˃˓ː˞˘ ˇˋ˔˙ˋ˒ˎˋː, ˅ ˕ˑˏ ˚ˋ˔ˎˈ ˒ˑ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˋ ˗ˋˎˑ˔ˑ˗ˋˋ. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈ ʡʟʗʖ ˋ ʏʟʗʖ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˢ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒˓ˋˍˎ˃ˇː˞˘ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ ˍˎˋˈː˕˃ ˔ˈˆˑˇːˢ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃˕ˋ˅ː˞ˏ ˔ˑˑ˄˜ˈ˔˕˅ˑˏ ˏˑˉˈ˕ ˅ˑ˔˒˓ˋːˢ˕ˑ ːˈˆ˃˕ˋ˅ːˑ ˋ ˅˞ˊ˅˃˕˟ ˖˒˓ˈˍˋ ˅ ˃ː˕ˋˆ˖ˏ˃-ːˋˊ˃˙ˋˋ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃. ʜˈ ˅˞ˊ˞˅˃ˈ˕ ˑˇː˃ˍˑ ˔ˑˏːˈːˋˌ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˢ ʡʟʗʖ ˋ ʏʟʗʖ ˒˓ˋ ˓ˈ˛ˈːˋˋ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ ˋ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋˌ ˋˊˏˈːˈːˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓, ˓ˈˍˎ˃ˏːˑˌ ˒˓ˑˇ˖ˍ˙ˋˋ, ˄ˋˊːˈ˔-˒˓ˑˈˍ˕ˑ˅, ˔˘ˈˏ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˋ ˏːˑˆˋ˘ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˒˓ˋˍˎ˃ˇː˞˘ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ-˔ˍˋ˘ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ.
ʚи˕ˈ˓а˕˖˓аʏˎ˟˕˛˖ˎˎˈ˓, ʒ. ʠ., Ш˃˒ˋ˓ˑ, ʟ. ʐ. ȋͳͻͷ͸Ȍ. ʝ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˋˊˑ˄˓ˈ˕˃˕ˈˎ˟˔ˍˑˆˑ ˕˅ˑ˓˚ˈ˔˕˅˃. Вˑ˒˓ˑ˔ы 

˒˔ˋ˘ˑлˑˆˋˋ, 6, ͵͹–Ͷͻ.ʏˎ˟˕˛˖ˎˎˈ˓, ʒ. ʠ. ȋͳͻ͹ͷȌ. ʟ˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˔ˋ˔˕ˈˏːˑˆˑ ˏ˞˛ˎˈːˋˢ — ˍˑːˈ˚ː˃ˢ ˙ˈˎ˟ ˑ˄˖˚ˈːˋˢ ʏʟʗʖ. ʐ˃ˍ˖ ȋːˈˑ˒˖˄ˎˋˍˑ˅˃ːˑȌ.ʔˎˋ˔ˈˈːˍˑ, ʏ. ʠ. ȋʹͲͳ͸Ȍ. ʟˈ˛ˈːˋˈ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ː˞˘ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ: ˏˈ˕ˑˇ˞ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍˋ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˆˑ ˏ˞˛ˎˈːˋˢ. О˓ˆаːˋˊа˙ˋˑːːая ˒˔ˋ˘ˑлˑˆˋя, 6ȋͳȌ, ͵ͻ–ͷͲ.ʔˎˋ˔ˈˈːˍˑ, ʏ. ʠ., ʖ˅ˈ˓ˈ˅, ʓ. ʏ. ȋʹͲͳ͵Ȍ. ʡˈ˘ːˑˎˑˆˋˢ ˔ˋˏ˖ˎˢ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˕˓ˈːˋːˆ˃ ˇˎˢ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˔ˋ˔˕ˈˏːˑˆˑ ˏ˞˛ˎˈːˋˢ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ˍˑˏ˃ːˇ. О˓ˆаːˋˊа˙ˋˑːːая ˒˔ˋ˘ˑлˑˆˋя, 
3ȋ͵Ȍ, ͻ͹–ͳͳʹ.

5 Существуют курсы повышения «личной эффективности», основанные на выработке «АРИЗного стиля мышления».
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The ЗheВЕМ Вf iБveБЗive ГЕВbleАs sВlviБg ЕeЗИЕБs ЗВ Зhe ГЕacЗice Вf ГeЕsВББel ЗЕaiБiБg
Vladimir SERKIN

Wladimir STROH
National Research University «Higher School of Economics», Moscow, RussiaThe ЗheВЕМ Вf iБveБЗive ГЕВbleАs sВlviБg ȋTR)Z, ЗeВЕiМa ЕesheБiМa iНВbЕeЗaЗelskih НadachȌ, Кhich Кas cЕeaЗed iБ Зhe USSR bМ Зhe eБgiБeeЕ-ГaЗeБЗed scieБЗisЗ G. S. AlЗshИlleЕ, alАВsЗ lВsЗ iЗs faАe iБ Зhe ͳͻͻͲs. NВК Кe aЕe seeiБg Зhe ЕeveЕse ГЕВcess — TR)Z is gaiБiБg ГВГИlaЕiЗМ iБ iБdИsЗЕМ aБd scieБce. TВdaМ, Зhe «SВvieЗ ЗheВЕМ Вf iБveБЗiВБiБg» is beiБg sЗИdied aЗ ИБiveЕsiЗies Вf diffeЕeБЗ cВИБЗЕies, aБd iЗ is gЕadИallМ ЕeЗИЕБiБg ЗВ dВАesЗic scieБЗific aБd edИcaЗiВБal acЗiviЗies.
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ReferencesAlЗshИlleЕ, G. S., ShaГiЕВ, R. B. ȋͳͻͷ͸Ȍ. OБ Зhe ГsМchВlВgМ Вf iБveБЗive cЕeaЗiviЗМ. Voprosy psikhologii, 

6, ͵͹–Ͷͻ.AlЗshИlleЕ, G. S. ȋͳͻ͹ͷȌ. The development of system thinking is the ultimate goal of ARIZ training. BakИ ȋИБГИblishedȌ.EliseeБkВ, A. S. ȋʹͲͳ͸Ȍ. SВlviБg cВАГleЛ ГЕВbleАs iБ Зhe ВЕgaБiНaЗiВБ: АeЗhВds fВЕ sИГГВЕЗiБg gЕВИГ ЗhiБkiБg. Organizational psychology, 6ȋͳȌ, ͵ͻ–ͷͲ.EliseeБkВ, A. S., ZveЕev, D. A. ȋʹͲͳ͵Ȍ. The ЗechБВlВgМ Вf siАИlaЗive ЗЕaiБiБg fВЕ develВГАeБЗ Вf sМsЗeА ЗhiБkiБg aБd develВГАeБЗ Вf АaБageАeБЗ ЗeaАs. Organizational psychology, 3ȋ͵Ȍ, ͻ͹–ͳͳʹ.

ORGANIZATIONAL  PSYCHOLOGY



Организационная психология. 2017. Т. 7. № 1. С. 124–128.

www.orgpsyjournal.hse.ru

124

ǚǜГАǙǔǓАǢǔǚǙǙАЯ ǛǝǔǡǚЛǚГǔЯ
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ʖˇˑ˓ˑ˅˃ˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ: ˏˈ˕˃˗ˑ˓˞, ˏˋ˗˞ ˋ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑ˔˕˟
БАЗАРОВ Тахир Юсупович
Московский государственный университет имени М. В. Ломоносова, Москва, Россияʟˈ˙ˈːˊˋˢ ː˃ ˍːˋˆ˖: ʙˑːˑ˅аˎˑ˅ ʝ. А. ʝ˓ˆаːˋˊа˙ˋˑːːаˢ аːа˕ˑˏˋˢ. ʙаˍ ˖˒˓а˅ˎˢ˕˟ ˍˑˏ˒аːˋˈˌ ˔ 

˘ˋ˓˖˓ˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ̞ ˑ˚ːˑ˔˕˟ .l ʞˈ˓ˈ˅ˑˇ ̝  аːˆˎ . ʛ.: ʟИʞʝʚ ̱ ˎа˔˔ˋˍ, ʹ Ͳͳ7. – ʹ 5Ͳ ̝ . ʏːːˑ˕˃˙ˋˢ ˋˊˇ˃˕ˈˎˢ: «ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˃ ː˃˕ˑˏˋˢ» ˑ ˄˔˖ˉˇ˃ˈ˕ ː ˑ˅˖ˡ ̟ ˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍ˖ˡ ̱ ˑː˙ˈ˒˙ˋˡ, ˓ ˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˡ˜˖ˡ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˈ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˞ ˋ ˗˖ːˍ˙ˋˋ ˔ ˄ˋˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ. ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˃ː˃ˎˋˊˋ˓˖-ˡ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˉˋ˅˞ˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊˏ˞, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˗˖ːˍ˙ˋˑːˋ˓˖ˡ˕ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˅˃ˡ˕˔ˢ. ʐˋˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˒˃˓˃ˎˎˈˎˋ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˕ ̀ ː˕˖ˋ˕ˋ˅ːˑ ˒ ˑːˢ˕˟ ̝ ˎˑˉː˞ˈ ˏ ˈ˘˃ːˋˊˏ˞, ˒ ˑ ̱ ˑ˕ˑ˓˞ˏ ˅ ˞˔˕˓ˑˈː˃ ˓ ˃˄ˑ˕˃ ˅  ̱ ˑˏ˒˃ːˋˢ˘. «ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˃ː˃˕ˑˏˋˢ» ˍˎ˃˔˔ˋ˗ˋ˙ˋ˓˖ˈ˕ ˅˔ˈ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˒ˑ ˃˓˘ˈ˕ˋ˒˃ˏ ˋ ˒˓ˋː˙ˋ˒˖ ˋ˔˒ˑˎ˟-ˊˑ˅˃ːˋˢ ˓ˈ˔˖˓˔ˑ˅. ʙˑː˙ˈ˒˙ˋˢ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˈ˕ ˙ˈˎˑ˔˕ː˖ˡ ˍ˃˓˕ˋː˖ ˉˋˊːˈˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃-˙ˋˋ, ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˖˅ˈˎˋ˚ˋ˅˃˕˟ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˈ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˋ ˊ˃˄ˑˎˈ˅˃ːˋˢ.
ʙˎˡ˚ˈ˅˞ˈ ˔ˎˑ˅а: ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˃ː˃˕ˑˏˋˢ; ʝ. ʏ. ʙˑːˑ˅˃ˎˑ˅; ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˈˌ.

ʑ ːˑˢ˄˓ˈ ʹͲͳ͸ ˆˑˇ˃ ˅ ʡˑˏ˔ˍˑˏ ˆˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅ˈːːˑˏ ˖ːˋ˅ˈ˓-˔ˋ˕ˈ˕ˈ ̝ ˑ˔˕ˑˢˎ˃˔˟ ̱ ˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˢ, ˒ ˑ˔˅ˢ˜ёːː˃ˢ ̊ ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˑ-ˏ˖ ˋˊˏˈ˓ˈːˋˡ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃1. ʛˈ˓ˑ˒˓ˋˢ˕ˋˈ ˒ˑˎ˖˚ˋˎˑ˔˟ ˏ˃˔˛˕˃˄ː˞ˏ, ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˏ ː˃ ˍˎˡ˚ˈ˅˞ˈ ˃˔˒ˈˍ˕˞ ˉˋˊːˋ ˑ˕ˈ˚ˈ˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˔ˍˑˆˑ ˔ˑˑ˄˜ˈ˔˕˅˃. ʑ ˙ˈː˕˓ˈ ˅ːˋˏ˃ːˋˢ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ ˑˍ˃ˊ˃ˎ˃˔˟ ˕ˈˏ˃ «ˊˇˑ˓ˑ˅ˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ». ʞˑ ˔ˎˑ˅˃ˏ ˒˓ˈˇ˔ˈˇ˃˕ˈˎˢ ˒˓ˑ-ˆ˓˃ˏˏːˑˆˑ ˍˑˏˋ˕ˈ˕˃ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ ʝ. ʐ. ʏˎˈˍ˔ˈˈ˅˃, ˅ ˒ˑ˔-ˎˈˇːˋˈ ˆˑˇ˞ ˚˃˜ˈ ˅˔ˈˆˑ ˇˎˢ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˡ˕˔ˢ ˠ˒ˋ˕ˈ˕˞, ˢ˅ːˑ ˑ˕ːˑ˔ˢ˜ˋˈ˔ˢ ˍ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃˕ˋˍˈ ˊˇˑ˓ˑ˅˟ˢ: «ˇ˖˛ˈ˅ː˞ˌ ˒ˑˇ˝ёˏ», «˖ˇˑ˅ˎˈ˕-˅ˑ˓ёːːˑ˔˕˟», «˔˕˓ˈ˔˔», «ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˈ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˈ» ˋ ˕˃ˍ ˇ˃ˎˈˈ. ʜˈ ˔ˎ˖˚˃ˌːˑ, ˚˕ˑ ˑˇːˋˏ ˋˊ ˍˎˡ˚ˈ˅˞˘ ˔˒ˋˍˈ˓ˑ˅ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ ˔˕˃ˎ ʝˎˈˆ ʙˑːˑ˅˃ˎˑ˅, ˃˅˕ˑ˓ ˖ːˋˍ˃ˎ˟ːˑˌ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˋ ˊˇˑ˓ˑ˅ˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʢˇ˃˚ː˞ˏ ˔ˑ˅˒˃ˇˈːˋˈˏ ˏˑˉːˑ ˔˚ˋ˕˃˕˟ ˋ ˕ˑ ˑ˄˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟˔˕˅ˑ, ˚˕ˑ ˅ ˃˒˓ˈˎˈ ʹͲͳ͸ ˆˑˇ˃ ˄˓ˋ˕˃ː˔ˍˑˈ ˋˊˇ˃˕ˈˎ˟˔˕˅ˑ CaАbridge SchВlars PИblishiБg ˅˞˒˖˔ˍ˃ˈ˕ ˈˆˑ ˍːˋˆ˖ «OrgaБisaЗiВБal AБaЗВАМ: a MaБager’s GИide ЗВ a (ealЗhМ OrgaБisaЗiВБ».
1  С ɩɪɨɝɪаɦɦɨɣ ɷɬɨɣ ɤɨɧфɟɪɟɧцɢɢ ɦɨɠɧɨ ɩɨɡɧаɤɨɦɢɬɶɫя ɡɞɟɫɶ: http://hr-trend.tsu.ru/programme/
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ʝ˚ˈ˅ˋˇːˑ, ˚˕ˑ ˑ ˊˇˑ˓ˑ˅ˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˊ˃ˇ˖ˏ˞˅˃ˡ˕˔ˢ ˒˓ˈˉˇˈ ˅˔ˈˆˑ ˕ˈ, ˍ˕ˑ ˋ˔˒˞˕˃ˎ ː˃ ˔ˈ˄ˈ ˅˔ˈ ˒˓ˈˎˈ˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˒˃˕ˑˎˑˆˋˌ ˋ ːˈ ˔ˏˑˆ ˔ ːˋˏˋ ːˋ˚ˈˆˑ ˒ˑˇˈˎ˃˕˟. ʏ ˕˃ˍˉˈ ˕ˈ, ˍ˕ˑ ˅ˈ˓ˋ˕ ˏˋ˗˃ˏ ˑ ˊˇˑ˓ˑ˅˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘. ʝ˕ˏˈ˕ˋˏ ˓˃˔˒˓ˑ˔˕˓˃ːёːː˖ˡ ˃˔ˋˏˏˈ˕˓ˋˡ: ˏ˞ ˄ˑˎ˟˛ˈ ˊː˃ˈˏ ˑ ˄ˑˎˈˊːˢ˘, ˚ˈˏ ˑ ˊˇˑ˓ˑ˅˟ˈ. ʗːˑˆˇ˃ ːˈ˒˓ˑ˔˕ˑ ˑ˕˅ˈ˕ˋ˕˟ ˇ˃ˉˈ ː˃ ˕˃ˍˑˌ, ˍ˃ˊ˃ˎˑ˔˟ ˄˞, ˎёˆˍˋˌ ˅ˑ˒˓ˑ˔: ˃ ˚˕ˑ ˕˃ˍˑˈ — ːˑ˓ˏ˃ˎ˟ː˃ˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ? ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˛ˋ˓ˑˍˑ ˋˊ˅ˈ˔˕ː˞ ˏˋ˗˞ ˑ ˊˇˑ˓ˑ˅˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘. «ʖˇˑ˓ˑ˅˃ˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ ˔ˑ˔˕ˑˋ˕ ˋˊ ˎ˖˚˛ˋ˘ ˅ ˔˅ˑˈˏ ˇˈˎˈ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅». «ʖˇˑ˓ˑ˅˃ˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ — ˠ˕ˑ ˔ˑˑ˄˜ˈ˔˕˅ˑ ˈˇˋːˑˏ˞˛ˎˈːːˋˍˑ˅». «ʖˇˑ˓ˑ˅˃ˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ ˑ˕ˎˋ˚˃ˈ˕˔ˢ ː˃ˎˋ˚ˋˈˏ «ˑ˄˜ˈˆˑ ˇ˖˘˃» ȋˑˇˋː ˊ˃ ˅˔ˈ˘, ˅˔ˈ — ˊ˃ ˑˇːˑˆˑ!Ȍ». ʞ˓ˋ ˏːˑˆˑˑ˄˓˃ˊːˑˌ ˕˓˃ˍ˕ˑ˅ˍˈ ˇ˃ːːˑˆˑ ˒ˑːˢ˕ˋˢ, ˑːˑ ˚˃˔˕ˑ ˗ˑˍ˖-˔ˋ˓˖ˈ˕ ː˃˛ˈ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ː˃ ˏˑ˓˃ˎ˟ːˑˌ ˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˖˔˕˃ˎˑ˔˕ˋ ˎˡˇˈˌ, ˎˋ˛ˋ˅˛ˋ˘˔ˢ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˍ ˔ˑˊˋˇ˃˕ˈˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʜˈ˚˕ˑ ˒ˑˇˑ˄ːˑˈ ˅˔˕˓ˈ˚˃ˈ˕˔ˢ ˅ˑ ˏːˑˆˋ˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃-˙ˋˢ˘. ʑ ˔˅ˢˊˋ ˔ ˚ˈˏ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ː˞ˏ ˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˔ˢ ˙ˈˎ˞ˌ ˓ˢˇ ˅ˑ˒˓ˑ˔ˑ˅: ˑ˕ ˓˃ːːˈˌ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˇˑ ˔˒ˑ˔ˑ˄ˑ˅ ˒ ˓ˈˑˇˑˎˈːˋˢ ɣ ˕ˑˆˑ ː ˈˇ˖ˆ˃. ʖː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ː˖ˡ ̊ ˃˔˕˟ ˑ ˕˅ˈ˕ˑ˅ ː ˃ ɣ ˕ˋ ˅ ˑ˒˓ˑ˔˞ ˏ ˞ ː ˃˘ˑˇˋˏ ˅ ˍːˋˆˈ ʝˎˈˆ˃ ʙˑːˑ˅˃ˎˑ˅˃. ʞˑ ˏːˈːˋˡ ˃˅˕ˑ˓˃, ˍˑːˍ˖˓ˈː˙ˋˢ ˊ˃ ˓ˈ˔˖˓˔˞ ˋ ˋˊˏˈːˢˡ˜ˋˈ˔ˢ ˊ˃˒˓ˑ˔˞ ˒ˑ˕˓ˈ˄ˋ˕ˈˎˈˌ ˊ˃˔˕˃˅ˎˢˡ˕ ̝ ˑ˅˓ˈˏˈːː˞ˈ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˒ ˈ˓ˈˑ˔ˏ˞˔ˎˋ˅˃˕˟ «˒˓˃˅ˋˎ˃ ̀ ˆ˓˞», ̊ ˕ˑ ̞ ˓ˈ˄˖ˈ˕ ˓ ˃ˊ˓˃-˄ˑ˕ˍˋ ːˑ˅˞˘ ˒ˑˇ˘ˑˇˑ˅ ˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˢ ˑ˔ˑ˄˞˘ ˊː˃ːˋˌ, ˍ ˍˑ˕ˑ˓˞ˏ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕˔ˢ ˖˕ˑː˚ёːːˑˈ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˈ ˅ː˖˕˓ˈːːˋ˘ ˋ ˅ːˈ˛ːˋ˘ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅, ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˞˘ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˌ ˋ ˘ˑ˓ˑ˛ˑ ˔˄˃ˎ˃ː˔ˋ˓ˑ˅˃ːː˞˘ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏː˞˘ ˇˈˌ˔˕˅ˋˌ. ʑ ˍːˋˆˈ ˑ˄˔˖ˉˇ˃ˈ˕˔ˢ ːˑ˅˃ˢ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˢ, «ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ʏː˃˕ˑˏˋˢ», ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈ˕ ˑ˓ˆ˃ːˋ-ˊ˃˙ˋˑːː˞ˈ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˞ ˋ ˗˖ːˍ˙ˋˋ ˔ ˄ˋˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ. Э˕ˑ˕ ˒ˑˇ˘ˑˇ ˈ˔˕ˈ˔˕˅ˈːː˞ˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ ˑ˄˝ˢ˔ːˢˈ˕ ˅˔ˈ ˅ː˖˕˓ˈːːˋˈ ˋ ˅ːˈ˛ːˋˈ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˞ ˋ ˑ˒˕ˋˏ˃ˎ˟ː˞ˈ ˗ˑ˓ˏ˞ ˉˋˊːˈˇˈˢ-˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ. ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˉˋ˅˞ˏˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊˏ˃ˏˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˉˋ˅˖ ,̞ ̠ ˖ːˍ˙ˋˑːˋ˓˖ˡ˕ ̀  ˓ ˃ˊ˅ˋ˅˃ˡ˕˔ˢ ˅  ̝ ˅ˑˋ˘ ̝ ˒ˈ˙ˋ˗ˋ˚ː˞˘ ̝ ˓ˈˇ˃˘. ʐˋˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˃ ː˃ˎˑˆˋˋ, ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈˏ˞ˈ ˃˅˕ˑ˓ˑˏ, ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˕ ˚ˋ˕˃˕ˈˎˡ ˋː˕˖ˋ˕ˋ˅ːˑ ˒ˑːˋˏ˃˕˟ ˔ˎˑˉː˞ˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑː-ː˞ˈ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˞.ʠ ˑ ˇːˑˌ ̝ ˕ˑ˓ˑː˞, ̊ ˋ˕˃˕ˈˎ˟ ˏ ˑˉˈ˕ ̝ ˍ˃ˊ˃˕˟: «ʗ ̊ ˕ˑ ̞ ˖˕ ː ˑ˅ˑˆˑ?». ʞˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ̝ ˓ˈˇˋ ˏ ˈ˕˃˗ˑ˓, ˒˓ˋˏˈːˢˈˏ˞˘ ˇˎˢ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˢ ˋ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˢ ˉˋˊːˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˑ˓ˆ˃ːˋˊˏˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˏˈ˕˃˗ˑ˓˃, ˒ˑˉ˃ˎ˖ˌ, ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˔˃ˏˑˌ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˑːːˑˌ ˋ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˒ˑ˒˖ˎˢ˓ːˑˌ. ʟ˃ˊːˑ˅ˋˇːˑ˔˕ˋ ˋ˔˒ˑˎ˟-ˊˑ˅˃ːˋˢ ˠ˕ˑˌ ˏˈ˕˃˗ˑ˓˞ ˏˑˉːˑ ˅˔˕˓ˈ˕ˋ˕˟ ˅ ˓˃˄ˑ˕˃˘ ʙ˓ˋ˔˃ ʏ˓ˉˋ˓ˋ˔˃ ȋC. ArgМrisȌ ˋ ʓˠ˅ˋˇ˃ ʛ˃ˍʒ˓ˈˆˑ˓˃ ȋD. McGregВrȌ, ʡˑˏ˃ ʐё˓ː˔˃ ȋT. BИrБsȌ ˋ ʓˉˑ˓ˇˉ˃ ʠ˕˃ˎˍˈ˓˃ ȋG. SЗalkerȌ, ˋ, ˍˑːˈ˚ːˑ, ˉˈ ʚˡˇ˅ˋˆ˃ ˗ˑː ʐˈ˓˕˃ˎ˃ː˗ˋ ȋL. vВБ BerЗalaБfМȌ, ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃˅˛ˈˆˑ ˑ˄˜˖ˡ ˕ˈˑ˓ˋˡ ˔ˋ˔˕ˈˏ, ˆˇˈ ˑː ˔˓˃˅ːˋ˅˃ˈ˕ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˡ ˔ ˉˋ˅˞ˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊˏˑˏ. ʠ˕ˑˋ˕ ˎˋ ˠ˕ˑ˕ ˔˒ˋ˔ˑˍ ˇˑ˒ˑˎːˢ˕˟ ˋˏˈːˈˏ ˑ˚ˈː˟ ˒ˑ˒˖ˎˢ˓ːˑˆˑ ˒ˑ˔ˎˈˇːˋˈ ˆˑˇ˞ ˅ ʟˑ˔˔ˋˋ ʗ˙˘˃ˍ˃ ʏˇˋˊˈ˔˃? ʠ ̌ ˓˖ˆˑˌ ̝ ˕ˑ˓ˑː˞, ʝ. ʙˑːˑ˅˃ˎˑ˅ ˒ ˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˈ˕ ˑ ˓ˋˆˋː˃ˎ˟ːˑˈ ̀ ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈ ɣ ˕ˑˌ ˏ ˈ˕˃˗ˑ˓˞. ʗ˔˘ˑˇːˑ ˒˓ˋːˋˏ˃ˢ ˊ˃ ˑ˔ːˑ˅˖ ˃ː˃ˎˋ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ ˍ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˡ ˉˋ˅ˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˑː ˑ˒ˋ˔˞˅˃ˈ˕ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˔˕˓ˑˈːˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ːˑ ˋ, ˒˓ˈˑˇˑˎˈ˅˃ˢ ˆ˓˃ːˋ˙˞ ˑ˒ˋ˔˃-˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˒˞˕˃ˈ˕˔ˢ ˑ˕˅ˈ˕ˋ˕˟ ː˃ ˅ˑ˒˓ˑ˔ ˑ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊˋ ˑ˄˝ˈˍ˕˃ ˔ ˑˍ˓˖ˉ˃ˡ˜ˈˌ ˔˓ˈˇˑˌ. ʞ˓ˋ˚ёˏ ˠ˕ˑ ˇˈˎ˃ˈ˕˔ˢ ː˃ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎˈ ˖˔˒ˈ˛ː˞˘ ˄ˋˊːˈ˔-ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ʹͳ ˅ˈˍ˃, ˍˑˆˇ˃ ˓˃ˊ˅ˋ˅˃ˡ-˜ˋˌ˔ˢ ˄ ˋˊːˈ˔ ̝ ˕˃ˎ ː ˖ˉˇ˃˕˟˔ˢ, ˒ ˑ ˏ ːˈːˋˡ ˃ ˅˕ˑ˓˃, ˅  ˒ ˓ˋˏˈːˈːˋˋ ̆ ˋ˓˖˓ˆˋ˚ˈ˔ˍˋ ̞ ˑ˚ː˞˘ ˑ ˓ˆ˃ːˋ-ˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑ˔ːˑ˅˃ː˞ ː˃ ˢ˔ːˑˏ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ-˔˕ˋˍ ˋ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˈˌ, ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˜ˋ˘ ˓ˈ˔˖˓˔ˑ˅ ˋ ː˃ˍˑ˒ˎˈːː˞˘ ˊː˃ːˋˌ. ʖː˃ːˋˌ, ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˜ˋ˘ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕˟ ˅ˈ˔˟ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˌ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ ˇˑ ˃˄˔ˑˎˡ˕ːˑˆˑ ˒˓ˈˇˈˎ˃, ˚˕ˑ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ˕ ˅ˑ ˅˔ё ˄ˑˎˈˈ ˖˔ˋˎˋ˅˃ˡ˜ˈˌ˔ˢ ˍˑːˍ˖˓ˈː˕ːˑˌ ˆˑːˍˈ ˊ˃ ˏ˃ˍ˔ˋˏ˃ˎ˟ːˑ ˅˞˔ˑˍ˖ˡ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟-ːˑ˔˕˟ ˋ ˅˞ˉˋ˅˃ːˋˈ.
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ʏ˅˕ˑ˓˔ˍˋˌ ˅ˊˆˎˢˇ ː˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˡ ˒ˑˊ˅ˑˎˋˎ ˒˓ˈˇˎˑˉˋ˕˟ ˑ˓ˋˆˋː˃ˎ˟ː˖ˡ ˍˎ˃˔˔ˋ˗ˋˍ˃-˙ˋˡ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ˋ˔˘ˑˇˢ, ˒˓ˈˉˇˈ ˅˔ˈˆˑ, ˋˊ ˋ˘ ˑ˔ːˑ˅ːˑˆˑ ˅ˋˇ˃ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈˏ˞˘ ˓ˈ˔˖˓˔ˑ˅, ˑ˒˓ˈˇˈˎˋ˕˟ ˒ˢ˕˟ ˑ˔ːˑ˅ː˞˘ ˃˓˘ˈ˕ˋ˒ˑ˅. ʞˈ˓˅˞ˌ ˃˓˘ˈ˕ˋ˒: ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃-
˙ˋˋ-˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋ˕ˈˎˋ. ʑ˕ˑ˓ˑˌ ˃˓˘ˈ˕ˋ˒: ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˊ˃˅ˋ˔ˢ˜ˋˈ ˑ˕ ˊː˃ːˋˌ. ʡ˓ˈ˕ˋˌ ˃˓˘ˈ˕ˋ˒: 
ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˊ˃˅ˋ˔ˢ˜ˋˈ ˑ˕ ˏˈ˔˕ˑ˒ˑˎˑˉˈːˋˢ ȋˎˑˍ˃˙ˋˋȌ. Чˈ˕˅ё˓˕˞ˌ ˃˓˘ˈ˕ˋ˒: ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, 
«ˇˑːˑ˓ˑ-ˊ˃˅ˋ˔ˋˏ˞ˈ». ʞˢ˕˞ˌ ˃˓˘ˈ˕ˋ˒: ˆˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅ˈːː˞ˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʑ ˍːˋˆˈ ˅˔˕˓ˈ˚˃ˡ˕˔ˢ ˋ ˇ˓˖ˆˋˈ ˕ˋ˒ˑˎˑˆˋˋ, ˑ˔ːˑ˅˃ːː˞ˈ ː˃ ˑ˒ˈ˓˃˙ˋˑːːˑˏ ˒˓ˋː˙ˋ˒ˈ, ˓˃ˊˏˈ˓ˈ ˋ ˅ˑˊ˓˃˔˕ˈ.ʜˑ ˑ˔ːˑ˅ˑˌ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑˌ ˒ˑˊˋ˙ˋˋ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˕ˋ˒ˑˎˑˆˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˑ˒˓ˈˇˈ-ˎˢˈ˕˔ˢ ˃˅˕ˑ˓ˑˏ ˚ˈ˓ˈˊ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋ˚ː˞ˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ, ˅ˎˋˢˡ˜ˋˈ ː˃ ˇˑ˔˕˖˒ ˍ ˍˎˡ˚ˈ˅˞ˏ ˓ˈ˔˖˓˔˃ˏ ˋ ˋ˘ ˑ˄˓˃˄ˑ˕ˍ ,̟ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˖ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˅ːˈ˛ːˋ˘ ˋ ˅ː˖˕˓ˈːːˋ˘ ˔˅ˢˊˈˌ, ˓ˑˎ˟ ˍ˃ˉˇˑˌ ˗˖ːˍ˙ˋˋ ˋ ˔˒ˑ˔ˑ˄ˑ˅ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˢ ˍˑːˍ˖˓ˈː˕ːˑˌ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʙˑː˙ˈ˒˙ˋˢ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ʝ. ʏ. ʙˑːˑ˅˃ˎˑ˅˖ ˔ˑˊˇ˃˕˟ ˙ˈˎˑ˔˕ː˖ˡ ˍ˃˓˕ˋː˖ ˉˋˊːˈˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˈ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˋ ˊ˃˄ˑˎˈ˅˃ːˋˢ ˓˃ˊˎˋ˚ːˑˆˑ ˓ˑˇ˃. ʏ ˚ˋ˕˃˕ˈˎˡ ˒˓ˈˇˑ˔˕˃˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟, ˔ˑˑ˕ːˈ˔ˢ ˠ˕ˑ ˔ˑ ˔˅ˑˋˏ ˑ˒˞˕ˑˏ ˋ ˅ˋˇˈːˋˈˏ, ˔ˑˆˎ˃˔ˋ˕˟˔ˢ ˔ ˕ˑ˚ˍˑˌ ˊ˓ˈːˋˢ ˃˅˕ˑ˓˃ ˋˎˋ ˒ˑ˔˒ˑ˓ˋ˕˟ ˔ ːˋˏ. ʠ˖ˇˢ ˒ˑ ˔˕ˋˎˡ ː˃˒ˋ˔˃ːˋˢ ˍːˋˆˋ, ˃˅˕ˑ˓ ˔ˑ˅˔ˈˏ ːˈ ˒˓ˑ˚˟ ˒ˑˇˋ˔ˍ˖˕ˋ˓ˑ˅˃˕˟.ʝ˕ˇˈˎ˟ːˑˆˑ ˅ːˋˏ˃ːˋˢ, ː˃ ː˃˛ ˅ˊˆˎˢˇ, ˊ˃˔ˎ˖ˉˋ˅˃ˈ˕ ˗ˈːˑˏˈːˑˎˑˆˋˢ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ ˔ˑ˅˓ˈˏˈː-ː˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ː˞ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˃ˏ ˏˈːˈˇˉˏˈː˕˃, ːˑ ˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ-˅˃˕ˈˎˢˏ. ʗ˘ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˏːˑˆˑ. ʝ˔˕˃ːˑ˅ˋˏ˔ˢ ˎˋ˛˟ ː˃ ˑˇːˑˏ. ʙ˃˚ˈ˔˕˅ˑ, ˒˓ˑˢ˅ˎˢˡ˜ˈˈ˔ˢ ˅ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ, ˍˑˆˇ˃ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˓ˈ˛ˋ˕˟ ˊ˃ˇ˃˚˖ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˢ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢˏ ˔˓ˈˇ˞ ˋ ˒ˑˇˇˈ˓ˉ˃-ːˋˢ ˇˋ˃ˎˑˆ˃ ˏˈˉˇ˖ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˈˌ ˋ ˅ːˈ˛ːˋˏˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˏˋ ˋː˔˕ˋ˕˖˕˃ˏˋ, ː˃ˊ˅˃ːˑ ˃˅˕ˑ˓ˑˏ «ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˅˞ːˑ˔ˎˋ˅ˑ˔˕˟ˡ». ʙ˃ˍ ˑː˃ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕˔ˢ ˅ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˢ˘ ˋˊˏˈ˓ˋˏˑ˔˕ˋ? «Э˕ˑ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˋ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕˟ ˔ˇˈˎ˃˕˟ ˕ˑ˕ ˔˃ˏ˞ˌ ˛˃ˆ «˔˅ˈ˓˘ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑˆˑ», ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˆ˃˓˃ː˕ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˒ˑˎ˖˚ˈːˋˈ ˒˓ˋ˄˞ˎˋ ˅ ˄˖ˇ˖˜ˈˏ», — ˑ˕ˏˈ˚˃ˈ˕ ˃˅˕ˑ˓. ʗ ˇ˃ˎˈˈ ˖ˍ˃ˊ˞˅˃ˈ ,̞ ˚˕ˑ «ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ ˇˑˎˉː˃ ˒˓ˑˢ˅ˎˢ˕˟ ˔˅ˑˡ ˅˞ːˑ˔ˎˋ˅ˑ˔˕˟ ː˃ ˓ˈˆ˖ˎˢ˓ːˑˌ ˑ˔ːˑ˅ˈ, ˃ ːˈ ˑ˕ ˔ˎ˖˚˃ˢ ˍ ˔ˎ˖˚˃ˡ. Э˕ˑ ˒ˑ˔˕ˑˢːːˑˈ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈ ˒ˑ˅˞˛ˈːːˑˆˑ ˅ːˋˏ˃ːˋˢ, ˖ˏˈːˋˢ ˚ˋ˕˃˕˟ ˋ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃˕˟ ˔ˋˆː˃ˎ˞ ˅ːˈ˛ːˈˌ ˔˓ˈˇ˞ ˋ ːˈˋˊˏˈːːˑˌ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕ˋ ˒ˈ˓ˈˌ˕ˋ ˍ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢˏ, ˍˑˆˇ˃ ˠ˕ˑ ːˈˑ˄˘ˑ-ˇˋˏˑ» ȋ˔. ʹͳͻȌ.ʜ˃ˇˑ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˍːˋˆ˃ ˚ˋ˕˃ˈ˕˔ˢ ˇˑ˅ˑˎ˟ːˑ ˎˈˆˍˑ. ʗːˑˆˇ˃ ˠ˕ˑ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ˕ ˊ˃ ˔˚ё˕ ˏˈ˕˃-˗ˑ˓ˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˢˊ˞ˍ˃ ˃˅˕ˑ˓˃ ȋˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˡ ːˈˎ˟ˊˢ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃˕˟ ˍ˃ˍ «˒˓ˋˆˑ˓˛ːˡ ˗˓˃ˆˏˈː-˕ˑ˅» ȋ˔. ʹ͵ͻȌ, ˃ ˋːˑˆˇ˃ ˊ˃ ˔˚ё˕ ˕ˑˆˑ, ˚˕ˑ ˑ˔˕˃ˈ˕˔ˢ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ːˈ ˔ˑˆˎ˃˛˃˕˟˔ˢ ˔ ˃˅˕ˑ˓ˑˏ ˋ ˔˒ˑ˓ˋ˕˟, ˔ˑˊˇ˃˅˃ˢ ˔˅ˑё ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑˈ ˒˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅ˑ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˢ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˢ ˕ˈˏ˞ ȋ«ˍ˓ˋˊˋ˔ — ˠ˕ˑ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˈ ː˃˓˖˛ˈːˋˈ ˠ˒ˋˇˈˏˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓˃» ȋ˔. ʹ͵ͺȌ.ʗ, ː˃ˍˑːˈ˙, ˒ˑ˔ˎˈˇːˈˈ. ʑ ː˃˛ˈˏ ˉ˖˓ː˃ˎˈ ˃˅˕ˑ˓˞ ˅˞˓˃ˉ˃ˡ˕ ˔˅ˑˡ ˕ˑ˚ˍ˖ ˊ˓ˈːˋˢ ˒ˑ ˒ˑ˅ˑˇ˖ ˕ˈ˘ ̀ ˎˋ ̀ ː˞˘ ˓ ˈ˙ˈːˊˋ˓˖ˈˏ˞˘ ̱ ːˋ .̂ ʛ˞ ˒ ˑ˔˕˖˒˃ˈˏ ̞ ˃ˍ ̄ ˈ. ʝˇː˃ˍˑ ː ˈ ˏ ˑˉˈˏ ˒ ˓ˑˌ˕ˋ ˏ ˋˏˑ ̞ ˑˆˑ ˗˃ˍ˕˃, ˚˕ˑ ˓˃˄ˑ˕˃ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˆˑ ˖˚ёːˑˆˑ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˒ˑˎ˖˚ˋˎ˃ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˞ˈ ˑ˕ˍˎˋˍˋ ˑ˕ ɣ ˍ˔˒ˈ˓˕ˑ˅ ˏ ˋ˓ˑ˅ˑˆˑ ̟ ˓ˑ˅ːˢ. ʜˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ̀ ˊ ː ˋ˘ ˒ ˑˊ˅ˑˎ˟˕ˈ ˒ ˓ˋ˅ˈ˔˕ˋ ˒ ˓ˢˏˑ ́ ˇˈ˔˟, ˒ ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˑːˋ ˔ˑ ˔˅ˑˈˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞ ˒˓ˈˍ˓˃˔ːˑ ˋˎˎˡ˔˕˓ˋ˓˖ˡ˕ ˓ˈ˙ˈːˊˋ˓˖ˈˏ˖ˡ ˍːˋˆ .̟

«ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ Аː˃˕ˑˏˋˢ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˒ˈ˓ˈˇˑ˅ˑˌ ˋ ˖˕ˑː˚ёːːˑˌ ːˑ˅ˑˌ ˎˋːˊˑˌ 
ˇˎˢ ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅, ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˋ ˒˓ˈˇ˒˓ˋːˋˏ˃˕ˈˎˈˌ, ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˜˃ˢ ˖˅ˈˎˋ˚ˋ˅˃˕˟ 
˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˋ˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˈ˕ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ː˞ˌ ˋː˔˕˓˖-
ˏˈː˕ ˇˎˢ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ ˋ ˒ˑˋ˔ˍ˃ ˋːːˑ˅˃˙ˋˑːː˞˘ ˓ˈ˛ˈːˋˌ» ȋCourtney 
Fingar, Financial TimesȌ

«ʙːˋˆ˃ ʝˎˈˆ˃ ʙˑːˑ˅˃ˎˑ˅˃ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈ˕ ˏˈˇˋ˙ˋː˔ˍˋˈ ˏˈ˕˃˗ˑ˓˞ ˇˎˢ ˗ˑ˓ˏ˖ˎˋ˓ˑ-
˅˃ːˋˢ ˈˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃, ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˜ˈˆˑ ˔ˑˊˇ˃˕˟ ˅ˊˆˎˢˇ ː˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˇˑ˔˕˖˒ː˞ˏ ˋ ːˈ 
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˕ˑˎ˟ˍˑ ˇˎˢ ˖˚ёː˞˘ ˋˊ ˃ˍ˃ˇˈˏˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˛ˍˑˎ ʚˋˆˋ ʞˎˡ˜˃. Э˕ˑ ˅ˋˇˈːˋˈ ˑ˄˝ˈˇˋːˢˈ˕ 
˅ˏˈ˔˕ˈ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ˃ˍ˃ˇˈˏˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˒ˑˇ˘ˑˇ˞ ˋ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˑ˒˞˕˃. ʙːˋˆ˃ ˒˓ˈˇˎ˃-
ˆ˃ˈ˕ ˒ ˑˏˑ˜˟ ˏ ˈːˈˇˉˈ˓˃ˏ ̀  ̞ ˈˏ, ̱ ˕ˑ ˒ ˞˕˃ˈ˕˔ˢ ̝ ˋ˔˕ˈˏ˃˕ˋˊˋ˓ˑ˅˃˕˟ ̀ ˘ ˒ ˑːˋˏ˃ːˋˈ 
ˉˋˊːˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ» ȋPaul Noon, Director, UK Trade & )nvestment, UKȌ

«Эˎˈˆ˃ː˕ː˞ˌ ˋ ːˈˊ˃˖˓ˢˇː˞ˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ ˔ ˛ˋ˓ˑˍˋˏ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈˏ ˒˓ˋˏˈ˓ˑ˅ ˋ 
ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈ˅, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˖˚ˋ˕˞˅˃˕˟ ˒˓ˋ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ˋ ˎˈ˚ˈːˋˋ ˚˃˔˕ˑ 
˅˔˕˓ˈ˚˃ˈˏ˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˊ˃˄ˑˎˈ˅˃ːˋˌ ˋ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ. ʝ˒ˋ˔˞˅˃ˢ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋ˚ː˞ˌ 
˓ˢˇ ˔˘ˑˉˈ˔˕ˈˌ ˏˈˉˇ˖ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢˏˋ ˋ ˉˋ˅˞ˏˋ ˔˖˜ˈ˔˕˅˃ˏˋ, ˠ˕˃ ˍːˋˆ˃, ˢ˅ˎˢˢ˔˟ 
˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑˌ, ˒˓ˑ˅ˑ˙ˋ˓˖ˈ˕ ˏ˞˔ˎˋ ˋ ˑ˕ˍ˓˞˅˃ˈ˕ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ː˞ˈ ˔˗ˈ˓˞ 
ˇˎˢ ˇ˃ˎ˟ːˈˌ˛ˋ˘ ː˃˖˚ː˞˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ» ȋProf Laszlo Polos, Durham University Business 
School, UK, ˔ˑ˃˅˕ˑ˓ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˏ˃ˍ˓ˑˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˕ˈˑ˓ˋˋȌʙːˋˆ˃ ʝˎˈˆ˃ ʙˑːˑ˅˃ˎˑ˅˃ ˃ˇ˓ˈ˔ˑ˅˃ː˃ ˛ˋ˓ˑˍˑˏ˖ ˍ˓˖ˆ˖ ˚ˋ˕˃˕ˈˎˈˌ ˑ˕ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ, ˒˓ˈˇ˒˓ˋːˋˏ˃˕ˈˎˈˌ ˋ ˖˒˓˃˅ˎˈː˙ˈ˅, ˒˓ˋːˋˏ˃ˡ˜ˋ˘ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ː˃ ˅˔ˈ˘ ˖˓ˑ˅ːˢ˘ ˋ ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋ˘ ˅ ˚˃˔˕ːˑˏ, ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈːːˑˏ ˋ ːˈˍˑˏˏˈ˓˚ˈ˔ˍˑˏ ˔ˈˍ˕ˑ˓˃˘, ˇˑ ˔˕˖ˇˈː˕ˑ˅, ˋː˕ˈ˓ˈ˔˖ˡ˜ˋ˘˔ˢ ˑ˓ˆ˃-ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˕ˈˏ˃˕ˋˍˑˌ. ʝː˃, ː˃ ː˃˛ ˅ˊˆˎˢˇ, ˄˖ˇˈ˕ ˒ˑˎˈˊː˃ ˅˔ˈˏ ˕ˈˏ, ˍ˕ˑ ˊ˃ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅˃ː ˅ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˋ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ̱ ˃ˍ ̇ ˈˎˑ˔˕ːˑˆˑ ̠ ˈːˑˏˈː˃, ̀  ̝ ˒ˑ˔ˑ˄ˈː ̱ ˓ˋ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˒ ˑˇˑˌ˕ˋ ̱  ̊ ˕ˈːˋˡ ˇ˃ːːˑˌ ˍːˋˆˋ.
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ǚǜГАǙǔǓАǢǔǚǙǙАЯ ǛǝǔǡǚЛǚГǔЯ

ʹͲ ˔˃ˏ˞˘ ˙ˋ˕ˋ˓˖ˈˏ˞˘ ˋ ʹͲ ˔˃ˏ˞˘ ˔˅ˈˉˋ˘ ː˃˖˚ː˞˘ ˒˖˄ˎˋˍ˃˙ˋˌ ˒˓ˑ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˈ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˈ
Иː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˢ ˒˓ˋ˅ˑˇˋ˕˔ˢ ˒ˑ ˇ˃ːː˞ˏ ˓ˈ˗ˈ˓˃˕ˋ˅ːˑˌ ˄˃ˊ˞ Web of Science ˍˑˏ˒˃ːˋˋ Thomson Reuters. Пˑˋ˔ˍ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋˎ˔ˢ ˒ˑ ˊ˃˒˓ˑ˔˖ «emotional well-being» ˅ ː˃ˊ˅˃ːˋˢ˘ ˋ ˍˎˡ˚ˈ˅˞˘ ˔ˎˑ˅˃˘ ˒˖˄ˎˋˍ˃˙ˋˌ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˋ ˔ˏˈˉː˞˘ ˕ˈˏ˃˕ˋˍ ȋˋ˔ˍˎˡ˚˃ˢ ˏˈˇˋ˙ˋː˔ˍ˖ˡ ˒˔ˋ˘ˑˎˑ-ˆˋˡȌ. У˚ˋ˕˞˅˃ˎˋ˔˟ ˔˕˃˕˟ˋ ˕ˑˎ˟ˍˑ ː˃ ˃ːˆˎˋˌ˔ˍˑˏ ˢˊ˞ˍˈ. В ˔˕ˑˎ˄˙ˈ «Кˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˙ˋ˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˌ» ˖ˍ˃ˊ˃ːˑ ˃˄˔ˑˎˡ˕ːˑˈ ˚ˋ˔ˎˑ ˙ˋ˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˌ ˇ˃ːːˑˌ ˒˖˄ˎˋˍ˃˙ˋˋ ˅ Web of Science ˊ˃ ˅˔ё ˅˓ˈˏˢ ˈё ˔˖щˈ˔˕˅ˑ˅˃ːˋˢ. Д˃ːː˞ˈ ˑ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈ ˙ˋ˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˌ ˔ˑ˄˓˃ː˞ ʹͲ.Ͳ͵.ʹͲͳ7. 
Ключевые слова: ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˈ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˈ; ˄ˋ˄ˎˋˑˏˈ˕˓ˋˢ; ˙ˋ˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ.
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