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Editorial

We aЕe glad tВ intЕВdИce ВИЕ ЕeadeЕЖ tВ neК iЖЖИe Вf OЕgaБiНatiВБal PЖМchВlВgМ JВuЕБal. We aЕe ГleaЖed tВ cВntinИe tВ acДИaint ЕeadeЕЖ Кith the lateЖt deЙelВГmentЖ in ВЕganiНatiВnal ГЖychВlВgy.We cВntinИe ВИЕ ГЕВject «Organizational Psychology in the world» — ЖeЕieЖ Вf ГИblicatiВnЖ abВИt the hiЖtВЕy and cИЕЕent Жtate Вf OЕganiНatiВnal PЖychВlВgy ȋ)-OȌ in diffeЕent citieЖ, ЕegiВnЖ, inЖtitИtiВnЖ. )n thiЖ iЖЖИe LiudАila AkЖeБВvЖkaМa acДИaintЖ ЕeadeЕЖ Кith the hiЖtВЕy Вf the fВЕmatiВn and deЙelВГment Вf ВЕganiНatiВnal ГЖychВlВgy in Вne Вf the ВldeЖt RИЖЖian ИniЙeЕЖitieЖ — SaЕatВЙ NatiВnal ReЖeaЕch State UniЙeЕЖity named afteЕ N. G. CheЕniЖheЙЖky, Вne Вf the ВldeЖt RИЖЖian ИniЙeЕЖitieЖ. )n the ǲResearch in organizational psychologyǳ ЖectiВn Кe ВffeЕ thЕee aЕticleЖ. The КВЕk Вf EvgeБМ OЖiБ aБd DАitЕМ LeВБtiev ǲAЖЖeЖЖАeБt Вf Жubjective eЛГeЕieБceЖ at КВЕk: ValidatiВБ Вf aБ 
iБЖtЕuАeБtǳ ГЕeЖentЖ a neК ГЖychВmetЕic inЖtЕИment, EЛГeЕienceЖ in ActiЙity QИeЖtiВnnaiЕe ȋEAQȌ baЖed Вn cВmbinatВЕial mВdel Вf ВГtimal eЛГeЕience. EkateЕiБa StЕiНhВva in the aЕticle ǲWВЕk АВtivatiВБ 
АeaЖuЕeАeБtЖ aАВБg fiБaБcial ЖectВЕ eАГlВМeeЖ cВБЖiЖtiБg iБ the АaБageЕ ЕeЖeЕve aБd taleБt develВГАeБt 
ГЕВgЕaАЖǳ deЖcЕibeЖ the findingЖ Вf the key ЖcaleЖ Вf mВtiЙatiВnal ЖГace, defining labВЕ actiЙity Вf emГlВyeeЖ, inteЕeЖted in caЕeeЕ deЙelВГment. ThiЖ ГaГeЕ haЖ an inteЕeЖting ЕeЖeaЕch deЖign baЖed Вn the ГЕВcedИЕe Вf mВtiЙatiВnal taЖkЖ and ЕecВnЖtЕИctiВn Вf mВtiЙatiВnal ЖГace.  The ВЕiginal ЕeЖeaЕch Вf the inteЕnal image and ВЕganiНatiВnal lВyalty in cВmГanieЖ Кith diffeЕent leЙelЖ Вf ЖВcial ГЕВtectiВn Вf emГlВyeeЖ iЖ ГЕeЖented in the aЕticle ǲ)БteЕБal iАage aБd lВМaltМ iБ ВЕgaБiНatiВБЖ Кith diffeЕeБt level Вf 
ЖВcial ЖecuЕitМ Вf eАГlВМeeЖǳ by Natalia AБtВБВva.

KЖeБiМa VВlВdiБa in the ǲOrganizational-psychological practiceǳ ГaЕt ЖhaЕeЖ heЕ КВЕk ǲThe uЖe 
Вf aЕt theЕaГМ iБ the activitМ Вf the ГЕactical ГЖМchВlВgiЖt iБ the ВЕgaБiНatiВБǳ, in Кhich neК aЕeaЖ Вf (R management aЕe deЖcЕibed.)n ǲFirst stepsǳ ЖectiВn yВИ cВИld find the КВЕk ǲFactВЕЖ Вf OЕgaБiНatiВБal DeciЖiВБ-MakiБg abВut 
the ChВice Вf )БteЕactiВБ StЕategieЖ uБdeЕ CВБditiВБЖ Вf UБceЕtaiБtМǳ by MilaБa KhachatuЕВva aБd ZhaББa 
FedВtВva. The aЕticle ГЕeЖentЖ the ЕeЖИltЖ Вf eЛГeЕimental ЖtИdy Вf affectiЙe, ЖitИatiВnal, and cВgnitiЙe fac-tВЕЖ Вf ВЕganiНatiВnal deciЖiВn-making abВИt the chВice Вf inteЕactiВn ЖtЕategieЖ ИndeЕ cВnditiВnЖ Вf Иn-ceЕtainty.TКВ aЕticleЖ aЕe ГЕeЖenting ВИЕ neК ЖectiВn «OЕgaБiНatiВБal ГЖМchВlВgМ aЖ the ГeЕЖВБЖ, dialВgueЖ 
aБd diЖcuЖЖiВБЖ». One Вf them iЖ a ГВlemical cВllectiЙe aЕticle Вf aИthВЕЖ fЕВm the USA «(aЖ )БduЖtЕial-
OЕgaБiНatiВБal PЖМchВlВgМ LВЖt )tЖ WaМ?» ȋtЕanЖlated intВ RИЖЖianȌ. The ЖecВnd aЕticle ǲOГeБ dialВgue ВБ 
the tВГic Вf eАВtiВБal buЕБВutǳ, ГeЕfВЕmed in the genЕe Вf Жcientific cВЕЕeЖГВndence by AБatВlМ FЕuАkiБ 
aБd TakhiЕ BaНaЕВv, in Кhich aИthВЕЖ ЕefИte the eЖtabliЖhed ГВint Вf ЙieК that the emeЕgence Вf ГЕВfeЖ-ЖiВnal bИЕnВИt iЖ Еelated tВ КВЕking cВnditiВnЖ.)n the ǲLiterary Guideǳ ЖectiВn theЕe iЖ ВИЕ tЕaditiВnal editВЕial nВte abВИt the ʹͲ mВЖt cited and ʹͲ mВЖt Еecent Жcientific aЕticleЖ abВИt PЖychВlВgical BИЕnВИt. PleaЖe EnjВy Reading!
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)БdИsЗЕial aБd OЕgaБiНaЗiВБal ГsМchВlВgМ iБ SaЕaЗВv SЗaЗe UБiveЕsiЗМ: hisЗВЕМ aБd cИЕЕeБЗ ЗЕeБds
Liudmila AKSENOVSKAYA 
NATIONAL Research Saratov State University, Saratov, Russia

ʞˈ˓ˈ˅ˑˇ: ʜ. ʞ. ʒ˓ˋ˛ˋː˃, ʙ. ʠ. ʜˈ˔˕ˈ˓ˑ˅˃, ʜ. ʒ. ʟˑˏ˃ːˈːˍˑ ȋ˗˃ˍ˖ˎ˟˕ˈ˕ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ʠʒʢȌTЕaБslaЗiВБ fЕВА RИssiaБ: N. P. GЕishiБa, K. C. NesЗeЕВva, N. G. RВАaБeБkВ ȋSSUȌ
Abstract. The aЕЗicle devВЗed ЗВ fВЕАiБg aБd develВГАeБЗ Вf ВЕgaБiНaЗiВБal ГsМchВlВgМ iБ SaЕaЗВv NaЗiВБal ReseaЕch SЗaЗe UБiveЕsiЗМ БaАed afЗeЕ N. G. CheЕБishevskМ, ВБe Вf Зhe ВldesЗ RИssiaБ ИБiveЕsiЗies, Зhe БiБЗh aБd Зhe lasЗ Вf ИБiveЕsiЗies, Кhich have ВГeБed bМ eАГeЕВЕ NikВlaМ’s )) decЕee ȋiБ ͳͻͲͻȌ. ThЕee sЗages Вf develВГАeБЗ Вf ГsМchВlВgical scieБce aБd edИcaЗiВБ iБ SSU have beeБ disЗiБgИished: Зhe begiББiБg Вf ЗeachiБg Вf ГsМchВlВgМ ȋͳͻͳ͹Ȍ, Зhe cЕeaЗiБg Вf deГaЕЗАeБЗ Вf ГsМchВlВgМ based ВБ biВlВgical facИlЗМ ȋͳͻ͹ͳȌ aБd Зhe ВГeБiБg Вf FacИlЗМ Вf PsМchВlВgМ ȋʹͲͳͲȌ. As shВКБ iБ Зhe aЕЗicle Зhe secВБd aБd Зhe ЗhiЕd sЗages aЕe Зhe sЗeГs Вf cВheЕeБЗ fВЕАiБg Вf iБdИsЗЕial aБd ВЕgaБiНaЗiВБal ГsМchВlВgМ ȋ)-OPȌ iБ SaЕaЗВv SЗaЗe UБiveЕsiЗМ ȋSSUȌ iБ ЗeЕАs Вf ЕeseaЕch aБd ГЕacЗical КВЕk aБd iБ ЗeЕАs Вf cЕeaЗiВБ Вf sМsЗeА Вf ВЕgaБiНaЗiВБal ГsМchВlВgisЗs ЗeachiБg. FВЕАiБg )-OP iБ SSU has beeБ cВББecЗed КiЗh sВlviБg Зhe ГЕВbleА Вf ГЕВvidiБg Зhe develВГАeБЗ Вf MiliЗaЕМ-)БdИsЗЕial CВАГleЛ ȋM)CȌ iБ USSR aБd ЗЕaБsГВЕЗ iБfЕasЗЕИcЗИЕe iБ ЕegiВБ ȋЗhe secВБd sЗageȌ. The labВЕaЗВЕМ Вf eБgiБeeЕiБg ГsМchВlВgМ has beeБ ВЕgaБiНed. The scieБЗific sИГeЕvisiВБ Вf SaЕaЗВv ГsМchВlВgisЗs’ ЕeseaЕch has beeБ caЕЕied ВИЗ bМ YИ. M. ZabЕВdiБ ȋ)БsЗiЗИЗe Вf PsМchВlВgМ Вf Зhe AcadeАМ Вf ScieБces USSR, )P AN USSRȌ aБd V. P. ZiБcheБkВ ȋMВscВК SЗaЗe UБiveЕsiЗМ, MSUȌ. The АaiБ ЕeseaЕches have beeБ fВcИsed ВБ Зhe ГЕВbleА Вf ГsМchВacВИsЗics iБ sГace iБdИsЗЕМ ȋA. A. PВБИkaliБ, R. Kh. TИgИshev, V. V. KВНachaȌ aБd ВБ ЕeseaЕch Вf visИal ГeЕceГЗiВБ ȋS. ). AvgИsЗevichȌ. The АaiБ ЕeseaЕch АeЗhВds КeЕe haЕdКaЕe ГsМchВ ГhМsical aБd ГsМchВ ГhМsiВlВgical ЕeseaЕches. The ГЕВbleАs Вf АeБЗal sЗaЗes Вf hИАaБ-ВГeЕaЗВЕ, ГsМchВlВgical ГЕВbleА Вf ACS ȋAИЗВАaЗic CВБЗЕВl SМsЗeАsȌ ГЕВjecЗiБg, Зhe ГЕВbleА Вf sИbjecЗive evalИaЗiВБ, ГsМchВlВgical ЗesЗiБg Вf eБЗiЗМ sЗaff, ГЕВjecЗiБg Вf ГsМchВlВgical ЕecВveЕМ ЕВВАs, Зhe ГЕВbleАs Вf ГsМchВlВgМ Вf АaБageАeБЗ have beeБ iБclИded iБ Зhe aЕea Вf ЕeseaЕch. The ЗhiЕd sЗage Зhe develВГАeБЗ Вf )-OP iБ SSU has beeБ cВББecЗed КiЗh ГaЕЗiciГaЗiВБ Вf ГsМchВlВgical scieБce iБ sВlviБg Зhe АВdeЕБ ГЕВbleАs Вf АaЕkeЗ ecВБВАics develВГАeБЗ aБd iБcЕeasiБg Вf cВАГaЗibiliЗМ Вf bИsiБess ВЕgaБiНaЗiВБs. The MasЗeЕ PЕВgЕaА ǲOЕgaБiНaЗiВБal PsМchВlВgМǳ aБd Зhe DeГaЕЗАeБЗ Вf BИsiБess PsМchВlВgМ based ВБ TЕade-)БdИsЗЕial ChaАbeЕ Вf SaЕaЗВv ЕegiВБ have beeБ ВГeБed. SiБce ʹͲͳͲ Зhe ЕeseaЕch aБd ГЕacЗical cВБfeЕeБce ǲOЕgaБiНaЗiВБal ГsМchВlВgМ: ГeВГle aБd Еisksǳ iБ ГaЕЗБeЕshiГ КiЗh fВЕeigБ cВlleagИes is held. The eАГlВМeЕs aЕe ЗakiБg ГaЕЗ iБ MasЗeЕ PЕВgЕaА ЗeachiБg ГЕВcess Вf fИЗИЕe alИАБi — ВЕgaБiНaЗiВБal ГsМchВlВgisЗs. The ЗheВЕeЗical aБd АeЗhВdВlВgical basis Вf АВsЗ ЕeseaЕches is ВЕdeЕ aГГЕВach ЗВ sВciВ-ГsМchВlВgical sЗИdМ Вf ВЕgaБiНaЗiВБal cИlЗИЕe aИЗhВЕed bМ L. N. AkseБВvskaМa. The АaiБ АeЗhВds Вf ЕeseaЕch have beeБ АeЗhВds Вf АВdeliБg ȋiБclИdiБg cВАГИЗeЕ АВdeliБgȌ aБd АeЗhВds Вf ВЕdeЕ diagБВsЗics. The ГЕВbleА Вf ВЕgaБiНaЗiВБal cИlЗИЕe, АaБageЕial iБЗeЕacЗiВБ, leadeЕshiГ, Аedia cИlЗИЕe, eАВЗiВБal iБЗelligeБce as Кell as Зhe ГЕВbleА Вf iББВvaЗiВБ ГВЗeБЗial Вf ГeЕsВБaliЗМ aБd ГЕВbleА Вf jВb iБsecИЕiЗМ aЕe iБclИded iБ aЕea Вf ЕeseaЕch based ВБ ВЕdeЕ aГГЕВach. 
Keywords: iБdИsЗЕial-ВЕgaБiНaЗiВБal ГsМchВlВgМ, SaЕaЗВv ИБiveЕsiЗМ, eБgiБeeЕiБg ГsМchВlВgМ, КВЕk ГsМchВlВgМ, iБdИsЗЕial aБd ВЕgaБiНaЗiВБal ГsМchВlВgМ, ВЕgaБiНaЗiВБal cИlЗИЕe, ВЕdeЕ aГГЕВach. 
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IntroductionThe hisЗВЕМ Вf fВЕАiБg aБd develВГАeБЗ Вf iБdИsЗЕial aБd ВЕgaБiНaЗiВБal ГsМchВlВgМ iБ SaЕaЗВv SЗaЗe UБiveЕsiЗМ ȋSSUȌ shВИld be aБalМНed ЗakiБg iБЗВ accВИБЗ ЗКВ cВБЗeЛЗИal facЗВЕs: cВБЗeЛЗ Вf cВААВБ hisЗВЕМ Вf ГsМchВlВgical scieБce aБd edИcaЗiВБ sМsЗeА fВЕАiБg iБ SaЕaЗВv UБiveЕsiЗМ aБd cВБЗeЛЗ Вf hisЗВЕМ Вf cВИБЗЕМ aБd SaЕaЗВv ЕegiВБ. The hisЗВЕМ Вf esЗablishiБg aБd develВГАeБЗ Вf ГsМchВlВgical scieБce aБd edИcaЗiВБ sМsЗeА iБ SSU caБ be devВЗed iБЗВ ЗhЕee АaiБ sЗeГs. First. The begiББiБg Вf ЗeachiБg Вf ГsМchВlВgМ iБ SSU based ВБ hisЗВЕical aБd ГhilВlВgical facИlЗМ, ЗheБ ГhilВlВgical facИlЗМ aБd iБЗeЕdeГaЕЗАeБЗ chaiЕ Вf ГedagВgМ aБd ГsМchВlВgМ ȋͳͻͳ͹–ͳͻ͹ͳȌ. Second. The cЕeaЗiВБ Вf deГaЕЗАeБЗ Вf ГsМchВlВgМ based ВБ biВlВgical facИlЗМ, ЗheБ ВБ FacИlЗМ Вf SВcial aБd (ИАaБiЗaЕiaБ ScieБces, ЗheБ ВБ FacИlЗМ Вf ГhilВsВГhМ aБd ГsМchВlВgМ ȋͳͻ͹ͳ–ʹͲͳͲȌ. Third. The cЕeaЗiВБ aБd develВГАeБЗ Вf FacИlЗМ Вf PsМchВlВgМ iБ ʹͲͳͲ.MeЗhВdВlВgical fВИБdaЗiВБs Вf ГsМchВlВgМ iБ SSU iБ Зhe first stage has beeБ laid sИch disЗiБgИishiБg scieБЗisЗs as S. L. FЕaБkl aБd A. A. KЕВgiИs ȋЗhe fВИБdeЕ Вf ЗiflВГsМchВlВgМ iБ RИssiaȌ. This sЗage АaЕked siАИlЗaБeВИs develВГАeБЗ Вf hИАaБiЗaЕiaБ ГВЗeБЗial Вf ГsМchВlВgМ aБd iЗs aГГlied ВГГВЕЗИБiЗies.
The second stage, Кhich cВББecЗed КiЗh cЕeaЗiВБ Вf deГaЕЗАeБЗ Вf ГsМchВlВgМ, saved aБd develВГed bВЗh ЗeБdeБcies. (ИАaБiЗaЕiaБ liБe Вf ЕeseaЕches has beeБ cВБЗiБИed iБ КВЕk Вf ГЕВfessВЕ L. P. DВblaev, cЕeaЗВЕ Вf deГaЕЗАeБЗ Вf ГsМchВlВgМ, dВcЗВЕ Вf ГsМchВlВgical scieБces, aБd his clВsesЗ cВlleagИes — ГВsЗgЕadИaЗe sЗИdeБЗs Вf ГЕВfessВЕ ). V. SЗЕakhВv dВceБЗs R. G. SelivaБВva aБd ). E. SЗЕelkВva. As fВЕ aГГlied eЛГeЕiАeБЗal liБe, iЗ has beeБ ЕeГЕeseБЗed bМ gЕВИГ Вf iБviЗed bМ ГЕВfessВЕ L. P. DВblaev МВИБg ГhМsiciaБs, КhВ have gВЗ caБdidaЗe degЕee iБ ГsМchВlВgМ laЗeЕ. This gЕВИГ fВЕАed aБd led bМ A. A. PВБИkaliБ ȋdВcЗВЕ Вf sВciВlВgical scieБce, ГЕВfessВЕ iБ laЗeЕ ЗiАesȌ, КhВ ВЕgaБiНed labВЕaЗВЕМ Вf eБgiБeeЕiБg ГsМchВlВgМ based ВБ deГaЕЗАeБЗ Вf ГsМchВlВgМ iБ BiВlВgical FacИlЗМ SSU. R. Kh. TИgИshev ȋdВcЗВЕ ГsМchВlВgical scieБce, ГЕВfessВЕ, head Вf chaiЕ Вf ГsМchВlВgМ iБ laЗeЕ ЗiАesȌ aБd V. V. KВНacha ȋdВcЗВЕ Вf sВciВlВgical scieБce, ГЕВfessВЕ iБ laЗeЕ ЗiАesȌ becaАe Зhe ГaЕЗ Вf Зhis gЕВИГ. The dВceБЗs E. ). GaЕbeЕ aБd S. ). AvgИsЗevich have sЗИdied eБgiБeeЕiБg ГsМchВlВgМ, КВЕk ГsМchВlВgМ aБd ГsМchВlВgМ Вf АaБageАeБЗ iБ Зhese МeaЕs.
The third stage Вf develВГАeБЗ Вf ГsМchВlВgical scieБce aБd edИcaЗiВБ iБ SSU cВББecЗed КiЗh cЕeaЗiВБ Вf FacИlЗМ Вf PsМchВlВgМ iБ ʹͲͳͲ aБd cВБveЕsiВБ ВБ ЗhЕee-level Вf ЗeachiБg Вf ГsМchВlВgisЗs ȋbachelВЕ, АasЗeЕ aБd ГВsЗgЕadИaЗe sЗИdМ levelsȌ. )Б Зhis ГeЕiВd Зhe АВdИle Вf chВice ǲOЕgaБiНaЗiВБal ГsМchВlВgМǳ has beeБ iБclИded iБ ЗeachiБg ГlaБs fВЕ bachelВЕ, Зhe АasЗeЕ ГЕВgЕaА ǲOЕgaБiНaЗiВБal ГsМchВlВgМǳ aБd Зhe DeГaЕЗАeБЗ Вf BИsiБess PsМchВlВgМ based ВБ TЕade-)БdИsЗЕial ChaАbeЕ Вf SaЕaЗВv ЕegiВБ have beeБ ВГeБed.ThИs Зhe basis Вf SaЕaЗВv UБiveЕsiЗМ’s ГsМchВlВgМ have beeБ esЗablished bМ disЗiБgИishiБg ЗhiБkeЕs-ГsМchВlВgisЗs hИБdЕed МeaЕs agВ ȋsiБce ͳͻͳ͹Ȍ, aБd develВГАeБЗ Вf liЗeЕallМ ВЕgaБiНaЗiВБal aБd iБdИsЗЕial ГsМchВlВgМ is cВББecЗed КiЗh ЗКВ cВБseДИeБЗ sЗages Кhich iБclИde iБ Зhe begiББiБg acЗive КВЕk iБ Зhe aЕea Вf eБgiБeeЕiБg ГsМchВlВgМ aБd КВЕk ГsМchВlВgМ ȋsiБce ͳͻ͹ʹȌ aБd ЗheБ — iБ Зhe aЕea Вf ВЕgaБiНaЗiВБal ГsМchВlВgМ ȋsiБce ʹͲͳͲȌ.
The second contextual factor ȋЗhe hisЗВЕМ Вf cВИБЗЕМ aБd ЕegiВБal hisЗВЕМȌ, Кhich iБflИeБced Зhe sГecific Вf fВЕАiБg Вf ВЕgaБiНaЗiВБal aБd iБdИsЗЕial ГsМchВlВgМ iБ SSU cВББecЗed fiЕsЗ Вf all КiЗh БecessiЗМ Вf ГaЕЗiciГaЗiВБ Вf ГsМchВlВgisЗs iБ sВlviБg acЗИal fВЕ ВИЕ cВИБЗЕМ ГЕВbleАs КiЗhiБ ЗКВ diffeЕeБЗ hisЗВЕical ГeЕiВds aБd ЗКВ diffeЕeБЗ ГВliЗical-ecВБВАic sЗЕИcЗИЕes sГecific fВЕ ЗheА ȋГlaБ sВcialisЗic ecВБВАМ aБd АaЕkeЗ ecВБВАМ iБ fЕaАeКВЕk Вf glВbaliНaЗiВБ aБd cЕisisȌ. )Б Зhe fiЕsЗ case ȋͳͻ͹Ͳ–ͳͻͺͲЗhȌ SaЕaЗВv ГsМchВlВgisЗs Зake acЗive ГaЕЗ iБ develВГАeБЗ Вf eБgiБeeЕiБg ГsМchВlВgМ, КВЕk ГsМchВlВgМ aБd eЕgВБВАics, КheБ eЛecИЗe Зhe ВЕdeЕ Вf gВveЕБАeБЗal bВdies АaiБlМ fВЕ M)C Вf 
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USSR. )Б Зhe secВБd case siБceͳͻͻͲЗh SaЕaЗВv ГsМchВlВgisЗs jВiБ ЗВ Зhe sВlviБg iАГВЕЗaБЗ ГЕВbleАs fВЕ bИsiБess ЗhaЗ КВЕk iБ АaЕkeЗ ecВБВАМ ciЕcИАsЗaБces. TheМ ЕeseaЕch sИch ГЕВbleАs Вf ВЕgaБiНaЗiВБal ГsМchВlВgМ as ГЕВbleА Вf ВЕgaБiНaЗiВБal sЗЕess, eБgageАeБЗ, jВb iБsecИЕiЗМ, АaБageЕial iБЗeЕacЗiВБ, leadeЕshiГ, iББВvaЗiВБ aБd sВ ВБ.The lВБg lasЗiБg hisЗВЕМ Вf SaЕaЗВv as a ǲclВsedǳ ciЗМ iАГacЗ ВБ fВЕАiБg Вf )-OP iБ SSU КiЗh sГecific feaЗИЕes. The ЕeasВБ Вf Зhis sЗaЗe ȋa gЕeaЗ БИАbeЕ Вf M)C facЗВЕies aБd ВЕgaБiНaЗiВБs Вf higheЕ АiliЗaЕМ edИcaЗiВБȌ becaАe, ВБ Зhe ВБe haБd side, a ЕesЗЕicЗiВБ, as АaБМ МeaЕs ЗheЕe КeЕe ВbsЗacles fВЕ visiЗiБg SaЕaЗВv fВЕ fВЕeigБeЕ cВlleagИes. OБ Зhe ВЗheЕ haБd side, iЗ cЕeaЗes favВЕable ciЕcИАsЗaБces fВЕ scieБЗisЗs ГsМchВlВgisЗs fВЕ КВЕk КiЗh iБdИsЗЕial aБd ЗЕaБsГВЕЗ eБЗiЗies aБd fВЕ Зhe disЗЕibИЗiВБ Вf deГaЕЗАeБЗ Вf ГsМchВlВgМ’s alИАБИs ЗВ Зhe labВЕaЗВЕМ based Зhese eБЗiЗies. AlsВ iЗ shВИld be АeБЗiВБed ЗhaЗ fВЕ decades, becaИse Вf Зhe abseБce Вf ЗheiЕ ВКБ disseЕЗaЗiВБ cВИБcil, SaЕaЗВv ГsМchВlВgisЗs defeБded ЗheiЕ PhD aБd dВcЗВЕal disseЕЗaЗiВБs iБ Зhe disseЕЗaЗiВБal cВИБcils Вf leadiБg ИБiveЕsiЗies iБ MВscВК aБd LeБiБgЕad ȋlaЗeЕ SЗ. PeЗeЕsbИЕgȌ. This cВБЗЕibИЗed ЗВ Зhe develВГАeБЗ Вf scieБЗific cВБЗacЗs КiЗh Зhe aИЗhВЕiЗaЗive ȋЗВГȌ scieБЗific ГsМchВlВgical schВВls Вf ВИЕ cВИБЗЕМ.
)-O psychology in SaraЗov SЗaЗe UniversiЗy: ͳͻ͹ʹ – ʹͲͲͺLeЗ Иs cВБsideЕ ЗheВЕeЗical basis, dВАiБaЗe ЗheАe Вf ЕeseaЕch, fВЕАs Вf iБdИsЗЕialiНaЗiВБ ГЕВfessiВБal cВААИБicaЗiВБ aБd sМsЗeА Вf ЗeachiБg Вf ВЕgaБiНaЗiВБal ГsМchВlВgisЗs fВЕ each Вf Зhese ЗКВ sЗages Вf develВГАeБЗ Вf iБdИsЗЕial aБd ВЕgaБiНaЗiВБal ГsМchВlВgМ iБ SSU iБ АВЕe deЗails. The )-OP iБ SaЕaЗВv SЗaЗe UБiveЕsiЗМ develВГed ВБ cЕВssiБg Вf eБgiБeeЕiБg ГsМchВlВgМ, КВЕk ГsМchВlВgМ aБd АaБageЕial ГsМchВlВgМ. )З had ЗКВ diЕecЗiВБs. )deВlВgical iБsГiЕeЕ Вf Зhe fiЕsЗ ВБe Кas a dВcЗВЕ Вf ГsМchВlВgical scieБce YИ. M. ZabЕВdiБ ȋ)P AS USSRȌ, КhВ Кas a scieБЗific sИГeЕvisВЕ Вf A. A. PВБИkaliБ. AБd Зhe АasЗeЕАiБd Вf Зhe secВБd КaМ Вf )-OP Кas a scieБЗific sИГeЕvisВЕ Вf S. ). AvgИsЗevich a dВcЗВЕ Вf ГsМchВlВgical scieБce V. P. ZiБcheБkВ ȋa chaiЕ Вf eБgiБeeЕiБg aБd КВЕk ГsМchВlВgМ deГaЕЗАeБЗ Вf MВscВК SЗaЗe UБiveЕsiЗМȌ. ThВse ЗКВ diЕecЗiВБs КeЕe ЕaЗheЕ iБdeГeБdeБЗ ЗВ each ВЗheЕ КiЗhiБ deГaЕЗАeБЗ Вf ГsМchВlВgМ. )З shВИld be БВЗed Зhe ГВsiЗive ЕВle Кhich Кas ГlaМed iБ develВГАeБЗ Вf bВЗh diЕecЗiВБs bМ Зhe fВИБdeЕ Вf deГaЕЗАeБЗ Вf ГsМchВlВgМ ГЕВfessВЕ L. P. DВblaev КhВ had iБviЗed fВЕ jВb aЗ Зhe chaiЕ Вf bВЗh МВИБg ЕeseaЕcheЕs.)Б ͳͻ͹ʹ A. A. PВБИkaliБ fВИБded labВЕaЗВЕМ Вf eБgiБeeЕiБg ГsМchВlВgМ as a ГaЕЗ Вf deГaЕЗАeБЗ Вf ГsМchВlВgМ ȋPВБИkaliБ, ʹͲͳʹȌ. AccВЕdiБg ЗВ Зhe cИЕЕicИlИА Зhe Зask Вf labВЕaЗВЕМ iБclИded aБ ВЕgaБiНaЗiВБ aБd caЕЕМiБg ВИЗ a ГЕacЗice aЗ Зhe laЕge iБdИsЗЕial eБЗeЕГЕises Вf defeБse iБdИsЗЕМ. SВАe eБЗeЕГЕises had sВciВlВgical labВЕaЗВЕies КheЕe gЕadИaЗes iБ a ГsМchВlВgМ КВЕked. SЗИdeБЗs caЕЕied ВИЗ eАГiЕical ЕeseaЕches fВЕ ЗheiЕ Зheses dИЕiБg Зhe ГЕacЗice. The АaiБ field Вf ЕeseaЕches cВИld be ГЕeseБЗed Вf ВКБ scieБЗific iБЗeЕesЗs Вf heads Вf ГЕacЗice, Зhe sЗaff Вf labВЕaЗВЕМ: ǲSВcial aБd ГsМchВlВgical ГЕВbleАs Вf desigБ Вf AИЗВАaЗic CВБЗЕВl SМsЗeАsǳ ȋR. Kh. TИgИshevȌ, ǲAbВИЗ ГЕВbleАs Вf АaБageАeБЗ Вf aБ eАВЗiВБal cВБdiЗiВБ Вf Зhe ВГeЕaЗВЕ Вf ACSǳ ȋA. A. PВБИkaliБȌ, ǲThe feaЗИЕes Вf iБЗeЕacЗiВБ iБ Зhe hИАaБ-АachiБe sМsЗeА deЗeЕАiБed bМ sИggesЗibiliЗМ Вf Зhe ВГeЕaЗВЕǳ ȋV. V. KВНachaȌ.)Б ͳͻ͹ʹ A. A. PВБИkaliБ АeЗ YИ. M. ZabЕВdiБ, КhВ Кas КВЕkiБg aЗ ЗhaЗ ЗiАe as Зhe deГИЗМ diЕecЗВЕ Вf Зhe )P AS USSR, aБd begaБ ЗВ КВЕk ВБ Зhe PhD Зhesis ИБdeЕ his sИГeЕvisiВБ. DevelВГАeБЗ Вf ГЕВbleАs Вf ГsМchВacВИsЗic iБ Зhe cВБЗeЛЗ Вf ГsМchВГhМsics begaБ jВiБЗ КiЗh ZabЕВdiБ’s gЕВИГ. )Б ГaЕallel, ЕeseaЕches iБ cВllabВЕaЗiВБ КiЗh Зhe )БsЗiЗИЗe Вf BЕВadcasЗiБg ReceГЗiВБ aБd AcВИsЗics Вf БaАe A. S. PВГВv ИБdeЕ Зhe leadeЕshiГ Вf YИ. M. ZabЕВdiБ, cВБceБЗЕaЗed ВБ ГЕВbleАs Вf ГeЕceГЗИal ГsМchВlВgМ Вf БВise iБ acВИsЗic cВБdiЗiВБs Вf a cabiБ Вf Зhe sГace aiЕcЕafЗ КeЕe cВБdИcЗed aБd 
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ГЕВgЕaАs Вf ГsМchВlВgical sИГГВЕЗ aБd sЗЕess АaБageАeБЗ fВЕ asЗЕВБaИЗs КeЕe develВГed. AЗ ЗhaЗ ЗiАe V. V. KВНacha Кas desigБiБg ГsМchВlВgical ЕecВveЕМ ЕВВАs fВЕ Зhe iБdИsЗЕial eБЗeЕГЕises. SИch ЕВВА, fВЕ eЛaАГle, Кas cЕeaЗed bМ ИБiveЕsiЗМ ГsМchВlВgisЗs aЗ Зhe ГlaБЗ Вf ЗechБical glass. EЛЗeБЗiВБ Вf Зhe ЗВГical field Вf ЕeseaЕches Кas ГЕВvided bМ develВГАeБЗ Вf aБ assessАeБЗ issИe iБ ГsМchВlВgМ ЗhaЗ Кas jВiБЗed bМ L. P. DВblaev.)Б ͳͻ͹ͻ A. A. PВБИkaliБ ИБdeЕ Зhe sИГeЕvisiБg Вf YИ. M. ZabЕВdiБ defeБded Зhe PhD Зhesis ǲPsМchВlВgical feaЗИЕes Вf difficИlЗ sigБals assessАeБЗǳ ȋ)P AS USSR, ͳͻ͹ͻȌ. SaАe МeaЕ Зhe sЗaff Вf labВЕaЗВЕМ ЗВВk ГaЕЗ iБ Зhe fifЗh All-UБiВБ cВБgЕess Вf eБgiБeeЕiБg ГsМchВlВgМ. The cВБgЕess Кas diЕecЗed bМ B. F. LВАВv. AЗ Зhe iБiЗiaЗive Вf YИ. M. ZabЕВdiБ Зhe All-RИssiaБ cВБfeЕeБces КiЗh Зhe issИe Вf cВllecЗiВБs Вf aЕЗicles begaБ ЗВ be held iБ SaЕaЗВv SЗaЗe UБiveЕsiЗМ ȋ«EЛГeЕiАeБЗal ГsМchВlВgМ», ͳͻͺͲ; «PЕВbleАs Вf ГsМchВlВgical sИГГВЕЗ Вf ВГeЕaЗВЕs Вf hИАaБ-АachiБe sМsЗeАs», ͳͻͺ͵; «PЕВbleАs Вf ГsМchВlВgМ Вf sИbjecЗive jИdgАeБЗs aБd evalИaЗiВБ», ͳͻͺͶ; «PsМchic ЗЕaiЗs Вf acЗiviЗМ Вf aБ ВГeЕaЗВЕ», ͳͻͺͷ; «The АeasИЕeАeБЗ Вf ГsМchic ЗЕaiЗs Вf aБ ВГeЕaЗВЕ», ͳͻͺ͸; «SИbjecЗive jИdgАeБЗ iБ a sЗЕИcЗИЕe Вf acЗiviЗМ», ͳͻͺ͹; «PsМchВlВgical АechaБisАs Вf fВЕАiБg Вf sИbjecЗive jИdgАeБЗ»,ͳͻͺͻ; «WВЕk ГsМchВlВgМ iБ cВБdiЗiВБs Вf ГЕВbleА siЗИaЗiВБs», ͳͻͻ͸Ȍ. AlsВ Зhe sЗaff Вf labВЕaЗВЕМ Вf eБgiБeeЕiБg ГsМchВlВgМ ЗВВk acЗive ГaЕЗ aЗ Зhe ЗВГical All-UБiВБ cВБfeЕeБces held bМ YИ. M. ZabЕВdiБ dИЕiБg ͳͻ͹ͻ–ͳͻͺ͵. )Б ͳͻͺͶ Зhe sЗИff Вf labВЕaЗВЕМ ЗВВk ГaЕЗ aЗ Зhe cВБfeЕeБce «PsМchВlВgical asГecЗs Вf siАИlaЗiВБ» ВЕgaБiНed bМ YИ. M. ZabЕВdiБ iБ YeЕevaБ SЗaЗe UБiveЕsiЗМ aБd aЗ Зhe АeeЗiБg devВЗed ЗВ aeЕВsГace siАИlaЗiВБ ЗЕaiБiБg sМsЗeАs iБ PeБНa ЗВgeЗheЕ КiЗh asЗЕВБaИЗs. )Б Зhe saАe МeaЕs R. Kh. TИgИshev aБd A. A. PВБИkaliБ acЗivelМ begaБ ЗВ develВГ a cЕВss-disciГliБaЕМ ГЕВbleА Вf AЕЗificial )БЗelligeБce ȋA)Ȍ ВБ cЕВssiБg Вf ГsМchВlВgМ aБd АaЗheАaЗics. TheЕe КeЕe ГИblished aЕЗicles ǲPЕВbleАs Вf ГsМchВЗechБical ЕeflecЗiВБ Вf sВАe chaЕacЗeЕisЗics Вf iБЗelligeБЗlМ АВbile sМsЗeАsǳ ȋR. Kh. TИgИshevȌ aБd ǲSВcial ГЕВbleАs Вf A)ǳ ȋA. A. PВБИkaliБȌ. WheБ A. A. PВБИkaliБ had jВiБed ЗВ TechБical UБiveЕsiЗМ ЗВ КВЕk as Зhe head Вf deГaЕЗАeБЗ, cВВГeЕaЗiВБ КiЗh YИ. M. ZabЕВdiБ iБ SSU Кas cВБЗiБИed bМ R. Kh. TИgИshev, КhВ had beeБ Зhe head Вf Зhe ГsМchВlВgМ deГaЕЗАeБЗ bМ ЗhaЗ ЗiАe. )Б ʹͲͲͳ R. Kh. TИgИshev gВЗ a dВcЗВЕaЗe iБ ГsМchВlВgМ aЗ Зhe sГecialЗМ Вf iБdИsЗЕial ГsМchВlВgМ, eБgiБeeЕiБg ГsМchВlВgМ aБd eЕgВБВАics ȋMSUȌ. (is dВcЗВЕal Зhesis Кas БaАed as ǲThe sМsЗeА aГГЕВach aЗ aБ eЛГeЕiАeБЗal aБd aГГlicaЗiВБ-ВЕieБЗed ГsМchВdiagБВsis Вf Зhe acЗВЕ Вf КВЕkǳ aБd Зhe scieБЗific cВБsИlЗaБЗ Кas ГЕВfessВЕ R. V. GabdЕeev. SiБce ͳͻ͹ͷ S. ). AvgИsЗevich bМ L. P. DВblaev’s iБviЗaЗiВБ had begИБ ЗВ КВЕk aЗ Зhe deГaЕЗАeБЗ Вf ГsМchВlВgМ. S. ). AvgИsЗevich bМ sИГeЕvisiБg Вf Зhe head Вf Зhe deГaЕЗАeБЗ Вf eБgiБeeЕiБg aБd КВЕk ГsМchВlВgМ Вf Зhe facИlЗМ Вf ГsМchВlВgМ Вf MSU V. P. ZiБcheБkВ КВЕked ВБ his PhD Зhesis devВЗed ЗВ eЛГeЕiАeБЗal sЗИdМiБg Вf visИal ГeЕceГЗiВБ aБd Зhe ГЕВcess Вf ideБЗificaЗiВБ ȋdecВdiБgȌ Вf iАages ȋskeЗchesȌ. AЗ Зhe saАe ЗiАe S. ). AvgИsЗevich cВВГeЕaЗed КiЗh V. S. MeЕliБ ЗВ sЗИdМ Зhe ГЕВbleА Вf iБЗegЕal iБdividИaliЗМ. AccВЕdiБg ЗВ Зhe cИЕЕicИlИА S. ). AvgИsЗevich cВБdИcЗed a ГЕacЗical КВЕk ВБ a visИal ГeЕceГЗiВБ aБd fВЕАed ЗВ sЗИdeБЗs a cИlЗИЕe Вf eЛГeЕiАeБЗal aБd ЗeaА КВЕk bМ Зhe ВЕigiБal ЗechБic.  )Б ͳͻ͹ͺ S. ). AvgИsЗevich fВИБded Зhe fiЕsЗ labВЕaЗВЕМ Вf АВЗВЕ ЗЕaБsГВЕЗ iБdИsЗЕial ГsМchВlВgМ iБ Зhe USSR based ВБ Зhe SaЕaЗВv RegiВБal MaБageАeБЗ Вf MВЗВЕ ЗЕaБsГВЕЗ. The КВЕk ВБ sЗИdМiБg aБd decidiБg Вf dЕiveЕs’ ГsМchВlВgical ГЕВbleАs Кas sЗaЕЗed. AfЗeЕ a lВБg bЕeak cВББecЗed КiЗh clВsiБg Вf ГsМchВЗechical labВЕaЗВЕies Вf КВЕk ГsМchВlВgМ Вf ). N. ShГilЕeiБ, S. G. GelleЕshЗeiБ iБ ͳͻʹͷ–ͳͻ͵͹, Зhe AvgИsЗevich’s labВЕaЗВЕМ becaАe ВБe Вf Зhe fiЕsЗ labВЕaЗВЕies ЗhaЗ Кas ЕeviviБg iБ Зhe diffeЕeБЗ fields Вf Зhe БaЗiВБal ecВБВАМ.SiБce fВИБdaЗiВБ Вf labВЕaЗВЕМ ЗheЕe had beeБ aБ ВГГВЕЗИБiЗМ ЗВ ВЕgaБiНe a ГЕacЗical КВЕk ЗВ sЗИdeБЗs iБ a ГsМchВlВgМ ВБ iЗs base aБd alsВ ЗВ eАГlВМ Вf gЕadИaЗes. The sЗИff Вf labВЕaЗВЕМ cЕeaЗed bМ S. ). AvgИsЗevich fЕВА his sЗИdeБЗs Кas caЕЕМiБg ВИЗ a diagБВsЗic aБd a seБsВЕМ ЕehabiliЗaЗiВБ Вf dЕiveЕs. The field Вf ДИesЗiВБs cВББecЗed КiЗh a АaБageЕial ГsМchВlВgМ Кas eЛЗaБdiБg aБd Зhe ГeЕsГecЗive Вf АaБageЕial ГsМchВlВgМ becaАe keМ iБ acЗiviЗМ Вf labВЕaЗВЕМ. )Б ͳͻͺ͵ S. ). AvgИsЗevich 
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defeБded Зhe PhD Зhesis bМ V. P. ZiБcheБkВ sИГeЕvisiБg iБ MВscВК SЗaЗe UБiveЕsiЗМ, had КВЕked ВБ Зhe deГaЕЗАeБЗ Вf ГsМchВlВgМ iБ SaЕaЗВv SЗaЗe UБiveЕsiЗМ befВЕe ͳͻͺͻ aБd ЗheБ he had a jВb ЗЕaБsfeЕ ЗВ MВscВК. SiБce ͳͻ͹ͳ ЗВ ͳͻͺͶ S. ). AvgИsЗevich had ГИblished ͵ͺ aЕЗicles ȋiБclИdiБg ГИblicaЗiВБs iБ ǲPsМchВlВgical JВИЕБalǳ aБd ǲQИesЗiВБs Вf PsМchВlВgМǳȌ abВИЗ Зhe АeЗhВd Вf Зhe liАiЗed field Вf visiВБ, ЕesИlЗs Вf Зhe ЕeseaЕch Вf Зhe assessАeБЗ acЗiВБs Кhile Зhe field Вf visiВБ Кas liАiЗiБg aБd abВИЗ a ГsМchВlВgical seЕvice aЗ Зhe АВЗВЕ ЗЕaБsГВЕЗ sГheЕe.Table ͳ. KeМ )БdИsЗЕial aБd OЕgaБiНaЗiВБal PsichВlВgМ ЕeseaЕches Вf Зhe fiЕsЗ ГeЕiВd ȋͳͻ͹ʹ–ʹͲͲͺȌ
Key person Born – died Speciality

Leo Doblaev 1922 – 2010 Subjective judgments and evaluation

Alexey Ponukalin 1938 – 2016 Psychoacoustic researches, assessment of diicult signals,
psychological states of human-operator, psychological problem of 
Automatic Control Systems projecting

Rashid Tugushev 1940 – 2008 Psychoacoustic researches, psychodiagnosis of the actor of work, design 
of Automatic Control Systems

Vladimir Kozacha 1948 – 2004 Psychoacoustic researches, interaction in the human-machine systems, 
projecting of psychological recovery rooms 

Evgeny Garber 1923 – 2001 Work psychology

Semen Avgustevich born 1937 Visual perception, psychology of the limited ield of vision, psychology 
of driver, psychology of management

The cВИЕse Вf ǲWВЕk PsМchВlВgМǳ Кas giveБ aЗ Зhe deГaЕЗАeБЗ Вf ГsМchВlВgМ bМ a Аedical ВfficeЕ, assВciaЗe ГЕВfessВЕ, caБdidaЗe Вf АediciБe E. ). GaЕbeЕ. (e КЕВЗe Зhe ВЕigiБal edИcaЗiВБ gИidaБce ǲWВЕk ГsМchВlВgМǳ. EИgeБМ GaЕbeЕ cВБdИcЗed sЗИdeБЗs ЗЕaiБiБg ЗВ Зhe ГЕacЗical КВЕk iБ Зhe flighЗ АiliЗaЕМ schВВl, КheЕe Кas Зhe КВЕk ВБ develВГАeБЗ Вf skills Вf aГГlicaЗiВБ sВАe АeЗhВds Вf ГsМchВdiagБВsis iБ a ceЕЗaiБ sГheЕe Вf acЗiВБ. DИЕiБg Зhe five МeaЕs Вf edИcaЗiВБ, sЗИdeБЗs Вf Зhe ГsМchВlВgМ deГaЕЗАeБЗ cВИld have bЕВad edИcaЗiВБ iБclИdiБg ЗheВЕeЗical aБd ГЕacЗical ЗЕaiБiБg iБ Зhe field Вf eБgiБeeЕiБg aБd КВЕk ГsМchВlВgМ. AБ eАГlВМАeБЗ Вf gЕadИaЗes iБ aБ ǲEБgiБeeЕiБg aБd WВЕk PsМchВlВgМǳ Кas caЕЕied ВИЗ ЗВ labВЕaЗВЕМ Вf iБdИsЗЕial aБd ЗЕaБsГВЕЗ eБЗeЕГЕises aБd alsВ iБ clВsed scieБЗific ЕeseaЕch iБsЗiЗИЗes. The labВЕaЗВЕМ Вf eБgiБeeЕiБg ГsМchВlВgМ Кas eДИiГГed КiЗh Зhe cИЕЕeБЗ difficИlЗ eДИiГАeБЗ fВЕ ГsМchВacВИsЗic ЕeseaЕches. 
)ndИsЗrial and OrganizaЗional psychology in SSU Зoday)Б ʹͲͳͲ SSU fВИБded Зhe facИlЗМ Вf ГsМchВlВgМ, Кhich sЗaЕЗed ЗВ ЗЕaiБ sЗИdeБЗs accВЕdiБg ЗВ Зhe level-based sМsЗeА ȋbachelВЕ degЕee — АasЗeЕ’s degЕee — ГВsЗgЕadИaЗe sЗИdМȌ. The ГЕВgЕaА Вf a bachelВЕ degЕee ВБ Зhe ЗhiЕd aБd fВИЕЗh МeaЕ iБclИded Зhe elecЗive cВИЕse ǲOЕgaБiНaЗiВБal ГsМchВlВgМǳ. We alsВ ВГeБed Зhe АasЗeЕ’s ГЕВgЕaА ǲOЕgaБiНaЗiВБal PsМchВlВgМǳ. )Б ʹͲͳ͵, Зhe АasЗeЕ’s ГЕВgЕaА iБ ВЕgaБiНaЗiВБal ГsМchВlВgМ has beeБ sИccessfИllМ accЕediЗed bМ Зhe AssВciaЗiВБ Вf Classical UБiveЕsiЗies Вf RИssia ȋACURȌ. SИccess Кas ГЕВАВЗed bМ Зhe fВllВКiБg facЗВЕs:

Factor ͷ. PaЕЗiciГaЗiВБ Вf АeАbeЕs Вf EАГlВМeЕs’ assВciaЗiВБ Вf Зhe gЕadИaЗes Вf ГsМchВlВgical facИlЗМ iБ edИcaЗiВБal ГЕВcess ЗhaЗ ЕeГЕeseБЗ laЕge ЕegiВБal bИsiБess ȋГaЕЗiciГaЗiВБ iБ develВГАeБЗ Вf acadeАic ГЕВgЕaА, ЗeachiБg classes, ВЕgaБiНaЗiВБ Вf iБЗeЕБshiГs aБd eАГlВМАeБЗ Вf gЕadИaЗes. OБe Вf sИch eАГlВМeЕs is gЕВИГ Вf cВАГaБies ǲDИbkiǳ ЗhaЗ iБclИdes Зhe ГsМchВlВgical cВАГaБМ ǲPeЕsВББel–CВБsИlЗiБgǳ КiЗh АВЕe ЗhaБ ͳ͸Ͳ ГsМchВlВgisЗs iБ Зhe sЗaff КhВ eЛecИЗe sГecialiНed ЗМГes Вf ГsМchВlВgical КВЕk iБ Зhe sГheЕe Вf ВЕgaБiНaЗiВБal ГsМchВlВgМȌ.
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Factor ͸. MaБagiБg Вf Зhe aББИal ЕeseaЕch-ЗВ-ГЕacЗice cВБfeЕeБce ǲOЕgaБiНaЗiВБal ГsМchВlВgМ: ГeВГle aБd Еisksǳ. The cВБfeЕeБce Кas fВИБded iБ ʹͲͳͲ КiЗh aБ acЗive assisЗaБce Вf T. YИ. BaНaЕВv ȋMSU; (SEȌ aБd O. DeМБeka ȋSЗ. PeЗeЕsbИЕg UБiveЕsiЗМȌ. SiБce Зhe МeaЕ Вf ʹͲͳͳ Зhe deГaЕЗАeБЗ Вf ВЕgaБiНaЗiВБal ГsМchВlВgМ Вf CВllege Вf NaЗИЕal scieБces Вf CВlВЕadВ SЗaЗe UБiveЕsiЗМ ȋUSAȌ becaАe Зhe ГaЕЗБeЕ Вf a cВБfeЕeБce. The iБЗeЕБaЗiВБal lisЗ Вf cВБfeЕees eЛЗeБded iБ МeaЕs bМ Зhe deГaЕЗАeБЗ Вf КВЕk aБd ВЕgaБiНaЗiВБal ГsМchВlВgМ Вf SЗВckhВlА ИБiveЕsiЗМ ȋSКedeБȌ, UБiveЕsiЗМ Вf WМВАiБg ȋUSAȌ, AБkaЕa UБiveЕsiЗМ ȋTИЕkeМȌ, UБiveЕsiЗМ Вf AБgeЕs ȋFЕaБceȌ. SiБce Зhe МeaЕ Вf ʹͲͳͷ Зhe cВБfeЕeБce is Иsed as Зhe ГlaЗfВЕА fВЕ develВГАeБЗ Вf a ЕegiВБal ГeЕsГecЗive iБ cВВГeЕaЗiВБ КiЗh Зhe ЕegiВБal aИЗhВЕiЗies aБd bИsiБess. )З is caЕЕied ВИЗ aББИallМ aБd ЕesИlЗs aЕe ГИblished iБ Зhe cВllecЗiВБ Вf scieБЗific КВЕks Вf cВБfeЕees КiЗh Зhe cВgБВАiБal БaАe ȋǲOЕgaБiНaЗiВБal ГsМchВlВgМ: ГeВГle aБd Еisksǳ, ʹͲͳͲ, ʹͲͳͳ, ʹͲͳʹ, ʹͲͳ͵, ʹͲͳͶ, ʹͲͳ͸Ȍ. WiЗhiБ Зhe cВБfeЕeБce fВЕeigБ aБd RИssiaБ ГsМchВlВgisЗs give ГИblic lecЗИЕes aБd hВld АasЗeЕ classes fВЕ ГaЕЗiciГaБЗs.
Factor ͹. PaЕЗБeЕshiГ КiЗh CВlВЕadВ SЗaЗe UБiveЕsiЗМ ȋUSAȌ aБd UБiveЕsiЗМ Вf WМВАiБg ȋUSAȌ ЗhaЗ helГed ЗВ ВЕgaБiНe iБЗeЕБshiГs fВЕ ГЕВfessВЕs КВЕkiБg iБ Зhe field Вf ВЕgaБiНaЗiВБal ГsМchВlВgМ aБd ГВsЗgЕadИaЗe sЗИdeБЗs КhВ cВИld cВБdИcЗ ЕeseaЕches iБ Зhe USA, ГaЕЗiciГaЗe iБ Зhe S)OP APA cВБfeЕeБces, aБd alsВ ГИblished ЕesИlЗs Вf jВiБЗ ЕeseaЕches. MВЕeВveЕ, Зhe dЕafЗ ГЕВjecЗ Вf ЗЕaiБiБg Вf sЗИdeБЗs Вf АasЗeЕ’s ГЕВgЕaА ǲOЕgaБiНaЗiВБal ГsМchВlВgМǳ iБ Зhe ВБliБe АasЗeЕ’s ГЕВgЕaА Вf ВЕgaБiНaЗiВБal ГsМchВlВgМ iБ CВlВЕadВ SЗaЗe UБiveЕsiЗМ Кas ЕealiНed ȋheaded bМ PhD. K. KЕaigeЕȌ
Factor ͺ. AЕЗicИlaЗiВБ Вf ВЕgaБiНaЗiВБal aБd cИlЗИЕal ЗВГic as Зhe ceБЗЕal ЗheАe fВЕ develВГАeБЗ Вf Зhe ВЕgaБiНaЗiВБal ГsМchВlВgМ aЗ facИlЗМ Вf ГsМchВlВgМ iБ SSU based ВБ Зhe ВЕdeЕ aГГЕВach ЗВ sВcial ГsМchВlВgical sЗИdМiБg Вf ВЕgaБiНaЗiВБal cИlЗИЕe cЕeaЗed bМ L. N. AkseБВvskaМa. This defiБes aБ ВЕigiБaliЗМ Вf SaЕaЗВv ВЕgaБiНaЗiВБal ГsМchВlВgМ aЗ Зhe ГЕeseБЗ sЗage Вf develВГАeБЗ. OБ Зhe basis Вf ВЕdeЕ aГГЕВach ВБe dВcЗВЕal disseЕЗaЗiВБ aБd ЗhЕee CaБdidaЗe’s disseЕЗaЗiВБs aЕe defeБded iБ Зhe VAK field ͳͻ.ͲͲ.Ͳͷ ȋsВcial ГsМchВlВgМȌ.
Factor ͻ. MaБagiБg Вf Зhe aББИal sИААeЕ ГsМchВlВgical schВВl Вf ВЕdeЕ ЕeseaЕches iБ Зhe caАГ Вf SSU based ВБ Зhe VВlga ЕiveЕ, КheЕe ИБdeЕgЕadИaЗes aБd gЕadИaЗe sЗИdeБЗs discИss ЕesИlЗs Вf ЗheiЕ ЕeseaЕches aБd geЗ acДИaiБЗed КiЗh БeК scieБЗific cВБceГЗs iБ cВААИБicaЗiВБ КiЗh scieБЗisЗs — gИesЗs Вf SchВВl;
Factor ͼ. OБliБe jВИЕБal iБ EБglish КiЗh Зhe iБЗeЕБaЗiВБal ediЗВЕial bВaЕd ǲ)БЗeЕБaЗiВБal AББИal EdiЗiВБ Вf AГГlied PsМchВlВgМ: TheВЕМ, ReseaЕch, aБd PЕacЗiceǳ ЗhaЗ gives aБ ВГГВЕЗИБiЗМ ЗВ eЛchaБge Зhe ideas aБd ЕesИlЗs Вf ЕeseaЕches ЗВ cВБfeЕees Вf ǲOЕgaБiНaЗiВБal ГsМchВlВgМ: ГeВГle aБd Еisksǳ.SВ faЕ, Зhe АasЗeЕ’s ГЕВgЕaА ǲOЕgaБiНaЗiВБal PsМchВlВgМǳ has eighЗ gЕadИaЗiВБs, ЗheЕe aЕe ciЗiНeБs Вf TИЕkeМ aАВБg gЕadИaЗes. MasЗeЕs — ВЕgaБiНaЗiВБal ГsМchВlВgisЗs aЕe АИch-КaБЗed iБ Зhe ВЕgaБiНaЗiВБs Вf Зhe ЕegiВБ, ВЗheЕ ciЗies Вf RИssia, abЕВad ȋGeЕАaБМ, TИЕkeМ, Зhe USAȌ. A БeК ЗeБdeБcМ cВБsisЗs ВБ Зhe iБviЗaЗiВБs Вf ВЕgaБiНaЗiВБal ГsМchВlВgisЗs fВЕ КВЕk aЗ Зhe eБЗeЕГЕises Вf Зhe ЕegiВБ as ЗВГ aБd liБe АaБageЕs.

Order approach Зo sЗИdy of organizaЗional cИlЗИre — organizaЗional psychology 

academic school in SaraЗov sЗaЗe ИniversiЗyDescЕibiБg Зhe ЗheВЕeЗic — АeЗhВdВlВgical bases Вf develВГАeБЗ Вf ВЕgaБiНaЗiВБal ГsМchВlВgМ aЗ facИlЗМ Вf ГsМchВlВgМ iБ SSU aБd ГeЕsГecЗive Вf ВЕgaБiНaЗiВБal aБd ГsМchВlВgical ЕeseaЕches, iЗ is БecessaЕМ ЗВ ЕeЗИЕБ shВЕЗlМ ЗВ hisЗВЕical asГecЗs Вf fВЕАaЗiВБ Вf iБdИsЗЕial-ВЕgaБiНaЗiВБal ГsМchВlВgМ iБ SSU. The ВЕgaБiНeЕ aБd head Вf Зhe АasЗeЕ’s ГЕВgЕaА ǲOЕgaБiНaЗiВБal PsМchВlВgМǳ ȋL. N. AkseБВvskaМaȌ Еeceived Зhe iБviЗaЗiВБ afЗeЕ Зhe gЕadИaЗiВБ fЕВА SSU ЗВ jВiБ Зhe КВЕkiБg gЕВИГ Вf S. ). AvgИsЗevich КhВ Кas КВЕkiБg iБ Зhe )БsЗiЗИЗe Вf ГЕВfessiВБal develВГАeБЗ Вf Зhe MiБisЗЕМ Вf 
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AАeliВЕaЗiВБ aБd WaЗeЕ MaБageАeБЗ Вf Зhe USSR aБd jВiБed iБ Зhe ЕeseaЕch ГeЕsГecЗive Вf gЕВИГ cВББecЗed КiЗh ГsМchВlВgМ Вf АaБageАeБЗ. AЗ Зhe saАe ЗiАe she Кas КВЕkiБg ВБ Зhe PhD disseЕЗaЗiВБ aЗ Зhe deГaЕЗАeБЗ Вf sВcial ГsМchВlВgМ Вf facИlЗМ Вf ГsМchВlВgМ Вf SЗ. PeЗeЕsbИЕg UБiveЕsiЗМ ИБdeЕ Зhe sИГeЕvisiВБ Вf Зhe dВcЗВЕ Вf ГsМchВlВgical scieБces, ГЕВfessВЕ V. E. SeАeБВv ȋǲMВdeliБg Вf АaБageЕial iБЗeЕacЗiВБ as a АeЗhВd Вf ВГЗiАiНaЗiВБ Вf ВЕgaБiНaЗiВБal cИlЗИЕeǳ. )З Кas defeБded iБ ͳͻͻ͹ iБ SЗ. PeЗeЕsbИЕg UБiveЕsiЗМȌ. LaЗeЕ she sЗaЕЗed Зhe КВЕk ВБ Зhe dВcЗВЕal disseЕЗaЗiВБ, Зhe scieБЗific cВБsИlЗaБЗ Вf Кhich Кas a dВcЗВЕ Вf ГsМchВlВgical scieБces, ГЕВfessВЕ Вf deГaЕЗАeБЗ Вf  sВcial ГsМchВlВgМ Вf facИlЗМ Вf ГsМchВlВgМ Вf MSU T. YИ. BaНaЕВv ȋǲSВcial aБd ГsМchВlВgical АВdel Вf ВЕgaБiНaЗiВБal cИlЗИЕe begaБ: cВБceГЗ, АeЗhВdВlВgМ, ЗechБВlВgМ Вf chaБge ȋВЕdeЕ aГГЕВachȌǳ. )З Кas defeБded iБ ʹͲͲͺ iБ MSUȌ.OЕdeЕ aГГЕВach ЗВ sВcial-ГsМchВlВgical ЕeseaЕch aБd chaБge Вf ВЕgaБiНaЗiВБal cИlЗИЕe is ДИaliЗaЗive aБd is fВcИsed ВБ АeЗhВdВlВgical sЗaБdaЕds Вf hИАaБisЗic ГsМchВlВgМ. WiЗhiБ Зhe ВЕdeЕ aГГЕВach Зhe cИlЗИЕe is defiБed as aБ eЗhic-deЗeЕАiБaЗed ВЕdeЕ, aБd ВЕgaБiНaЗiВБal cИlЗИЕe is defiБed as a cВАГleЛ sВcial aБd ГsМchВlВgical ВЕdeЕ Вf Зhe ВЕgaБiНaЗiВБal aБd АaБageЕial iБЗeЕacЗiВБs cВБsЗiЗИЗed aБd ЕegИlaЗed bМ sИbsМsЗeАs Вf eЗhical seБses Вf ГaЕЗiciГaБЗs Вf iБЗeЕacЗiВБ ȋAkseБВvskaМa, ʹ ͲͲͷ; ʹ ͲͲ͹Ȍ. EЗhical seБses ГlaМ a keМ ЕВle iБ sВЕЗiБg Вf iБfВЕАaЗiВБ bМ cЕiЗeЕia ǲcВЕЕecЗ/iБcВЕЕecЗǳ, ǲgВВd/badǳ ЗheЕefВЕe Зhe cВВЕdiБaЗiВБ Вf eЗhical seБses Вf ГaЕЗiciГaБЗs Вf iБЗeЕacЗiВБ allВКs ЗВ ЕedИce Зhe level Вf ǲВЕgaБiНaЗiВБal ЗeБsiВБsǳ ȋT. PeЗeЕsȌ aБd iБcЕease efficieБcМ Вf iБЗeЕacЗiВБ. MaБageЕial iБЗeЕacЗiВБ is Зhe АВdeliБg ГaЕaАeЗeЕ fВЕ sВcial aБd ГsМchВlВgical АВdel Вf ВЕgaБiНaЗiВБal cИlЗИЕe ȋВЕdeЕ АВdelȌ, deГeБdiБg ВБ Зhe АВdel Вf АaБageЕial iБЗeЕacЗiВБ Иsed bМ Зhe leadeЕ ȋǲГaЕeБЗalǳ, ǲcВААaБdeЕǳ ВЕ ǲГasЗВЕalǳȌ Зhe cВЕЕesГВБdiБg asГecЗs ȋsИbВЕdeЕsȌ Вf ВЕgaБiНaЗiВБal cИlЗИЕe aЕe fВЕАed ȋǲfaАilМǳ, ǲaЕАМǳ ВЕ ǲchИЕchǳȌ. The cВАГleЗe sВcial aБd ГsМchВlВgical ВЕdeЕ ȋВЕgaБiНaЗiВБal cИlЗИЕeȌ cВБЗaiБs ЗhЕee sИbВЕdeЕs. The АaiБ АeЗhВd Вf sВcial aБd ГsМchВlВgical КВЕk КiЗh ВЕgaБiНaЗiВБal cИlЗИЕe is Зhe АВdeliБg АeЗhВd ȋАeЗaГhВЕical, gЕaГhic, gaАe, ГhМsical aБd АaЗheАaЗicalȌ.)Б live ГЕВjecЗs Вf ВЕgaБiНaЗiВБal cИlЗИЕe chaБge, diagБВsЗics Вf ВЕgaБiНaЗiВБal cИlЗИЕe is БВЗ allВcaЗed iБ aБ iБdeГeБdeБЗ ЗМГe Вf cВllecЗiБg aБd aБalМsis Вf iБfВЕАaЗiВБ, aБd ГeЕfВЕАed bМ iБdiЕecЗ АeaБs iБ Зhe cВИЕse Вf eАГlВМee ЗЕaiБiБg. )Б ЕeseaЕch ГЕacЗice Зhe cВАГleЛ Вf ЗhЕee diagБВsЗic ЗechБiДИes is aГГlied ȋassessАeБЗ Вf eЛГЕessiveБess degЕee Вf sИbВЕdeЕs, assessАeБЗ Вf fВЕАaЗiВБ degЕee Вf sИbВЕdeЕs aБd sВЗeЕiВlВgical assessАeБЗ ЗechБiДИe Вf develВГАeБЗ level Вf leadeЕshiГ skills Вf headsȌ, aБd alsВ Зhe ЕaБge Вf cВАГИЗeЕ АВdeliБg АeЗhВds Вf Зhe Еeceived ЕesИlЗs eЛЗeБds ȋAkseБВvskaМa, ʹͲͳͲ; ʹͲͳͷ, ʹͲͳ͹Ȍ. The АeЗhВd Вf a sВcial aБd ГsМchВlВgical ЗЕaiБiБg iБ Зhe ВЕdeЕ КaМ is aГГlied ЗВ iАГleАeБЗaЗiВБ Вf chaБges. FВЕ Зhe ЕeseaЕch Вf a БИАbeЕ Вf ГЕВbleАs ВБ Зhe basis Вf Зhe ВЕdeЕ aГГЕВach ЗВgeЗheЕ КiЗh ВЕdeЕ ЗechБiДИes ВЗheЕ АeЗhВds Вf a ЕeseaЕch aЕe alsВ aГГlied: blВВd ЗesЗ ȋВЕgaБiНaЗiВБal sЗЕessȌ, ЗesЗiБg ȋeАВЗiВБal iБЗelligeБce, eБgageАeБЗ, jВb iБsecИЕiЗМ, АВЗivaЗiВБȌ, ГВlliБg АeЗhВds ȋГЕВБeБess ЗВ cВБflicЗ, adaГЗaЗiВБȌ, eМe-ЗЕackiБg aБd БeИЕВvisВЕ ȋadВГЗiВБ Вf adАiБisЗЕaЗive decisiВБsȌ, eЗc. )Б ЕeceБЗ МeaЕs, dИe ЗВ acЗiviЗМ Вf gЕadИaЗes Зhe ЕaБge Вf ВЕgaБiНaЗiВБs КheЕe ВЕdeЕ ЕeseaЕches aЕe caЕЕied ВИЗ is eЛЗeБded ȋЗheaЗeЕs, ИБiveЕsiЗies, Зhe RИssiaБ OЕЗhВdВЛ ChИЕchȌ. AfЗeЕ ВГeБiБg Вf scieБЗific iБiЗiaЗive ǲOЕdeЕ sЗЕИcЗИЕes aБd ГЕВcesses iБ ГsМchВlВgМ: Зhe cИlЗИЕe, eЗhics, seБseǳ aГГeaЕed aБ ВГГВЕЗИБiЗМ fВЕ sМsЗeАaЗical aБd ГlaББed-based develВГАeБЗ Вf Зhe ВЕdeЕ aГГЕВach.The sИbjecЗ aЕЕaБgeАeБЗ Вf ВЕgaБiНaЗiВБal aБd ГsМchВlВgical ЕeseaЕches cВБdИcЗed aЗ facИlЗМ Вf ГsМchВlВgМ Вf SSU iБclИdes Зhe fВllВКiБg diЕecЗiВБs: aȌ ЕeseaЕches Вf ǲclassicǳ aБd БeК ГЕВbleАs Вf ВЕgaБiНaЗiВБal ГsМchВlВgМ ВБ Зhe basis Вf ВЕdeЕ aГГЕВach ȋГlИs ЗВ АeБЗiВБed sИbjecЗs, ЕeseaЕches Вf eАВЗiВБal iБЗelligeБce Вf leadeЕs, ЕeseaЕches Вf Аedia cИlЗИЕe Вf eБЗeЕГЕisesȌ ȋDВЕВshiБ, ʹͲͳͶ; KЕavЗsВva, ʹ Ͳͳ͸Ȍ; bȌ jВb iБsecИЕiЗМ ГheБВАeБВБ ЕeseaЕches aЗ Зhe iБdИsЗЕial eБЗeЕГЕises Вf Зhe ЕegiВБ ȋSАiЕБВva, ʹͲͳͷ; ʹͲͳ͸Ȍ; cȌ ЕeseaЕches Вf iББВvaЗive ГВЗeБЗial Вf leadeЕs ȋPВБИkaliБ, ʹͲͳͲȌ. The lasЗ ЗКВ diЕecЗiВБs aЕe caЕЕied ВИЗ iБ a ДИaБЗiЗaЗive ГaЕadigА aБd КidelМ Иse АeЗhВds Вf АaЗheАaЗical 
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daЗa ГЕВcessiБg. ThИs, iБdИsЗЕial aБd ВЕgaБiНaЗiВБal ГsМchВlВgМ aЗ facИlЗМ Вf ГsМchВlВgМ iБ SSU develВГs ЗКВ liБes aЗ Зhe ГЕeseБЗ sЗage — hИАaБiЗaЕiaБ, cВББecЗed КiЗh ГЕiАaЕМ Иse Вf ДИaliЗaЗive АeЗhВds Вf ЕeseaЕch, aБd БaЗИЕal-scieБce, cВББecЗed КiЗh ВГГВЕЗИБiЗies Вf БaЗИЕal aБd eЛacЗ scieБces. GЕeaЗ aЗЗeБЗiВБ is giveБ ЗВ develВГАeБЗ Вf iБЗeЕdisciГliБaЕМ ȋcВgБiЗive ГsМchВlВgМ, cЕВss-cИlЗИЕal ГsМchВlВgМ, legal ГsМchВlВgМȌ aБd cЕВss-disciГliБaЕМ aГГЕВaches ȋГhМsics, АaЗheАaЗics, liБgИisЗics, cИlЗИЕal scieБce, geВgЕaГhМȌ iБ ЕeseaЕches Вf ВЕgaБiНaЗiВБal aБd ГsМchВlВgical ГЕВbleАs. CЕВss-disciГliБaЕМ cВВГeЕaЗiВБ develВГs bМ Зhe sМsЗeА Вf cЕВss-disciГliБaЕМ seАiБaЕs КheЕe ВЕgaБiНaЗiВБal ГsМchВlВgisЗs aБd ЕeГЕeseБЗaЗives Вf Зhe ВЗheЕ facИlЗies aБd iБsЗiЗИЗes Вf SSU cВААИБicaЗe aБd bИild КВЕk.Table ʹ. MВdeЕБ ВЕgaБiНaЗiВБal aБd ГsМchВlВgical ЕeseaЕch iБ SaЕaЗВv SЗaЗe UБiveЕsiЗМ
Current researh trend Main exponents

Sociopsycological research organizational culture (order approach) L. N. Aksenovskaya (1997, 2008, 2016)

Organizational culture, job insecurity A. Yu. Smirnova (2010, 2015, 2016)

Organizational culture, emotional intelligence and leadership A. K. Kravtsova (2013)

Organizational culture, mediaculture of organizations B. A. Doroshin (2016)

Innovation activity of organizations A. A. Ponukalin - j. (2012)DescЕibiБg Зhe ВЗheЕ ЗeБdeБcies aБd ГЕВsГecЗs Вf develВГАeБЗ Вf iБdИsЗЕial aБd ВЕgaБiНaЗiВБal ГsМchВlВgМ iБ SSU iЗ is БecessaЕМ ЗВ БВЗe cЕeaЗiВБ Вf labВЕaЗВЕМ Вf cВgБiЗive ГsМchВlВgМ iБ ʹͲͳͶ ЗhaЗ has sГecial eДИiГАeБЗ ЗВ develВГ haЕdКaЕe ЕeseaЕches Вf ВЕgaБiНaЗiВБal ГsМchВlВgМ, aБd alsВ ВГeБiБg Вf deГaЕЗАeБЗ Вf bИsiБess ГsМchВlВgМ ВБ Зhe basis Вf Зhe TЕade-)БdИsЗЕial ChaАbeЕ Вf SaЕaЗВv ЕegiВБ. The ЕeceБЗ ГЕВjecЗ allВКed ЗВ eЛГaБd Зhe lisЗ Вf eБЗeЕГЕises КheЕe sЗИdeБЗs – ВЕgaБiНaЗiВБal ГsМchВlВgisЗs caБ seЕve iБЗeЕБshiГs aБd cВБdИcЗ Зhe ЕeseaЕches. The ВЗheЕ iАГВЕЗaБЗ ГЕВsГecЗ Вf develВГАeБЗ Вf iБdИsЗЕial aБd ВЕgaБiНaЗiВБal ГsМchВlВgМ iБ SSU is eЛГaБsiВБ Вf ГЕВfessiВБal cВААИБicaЗiВБs КiЗh cВlleagИes iБ RИssia aБd abЕВad. FacИlЗМ Вf ГsМchВlВgМ КВЕks clВselМ КiЗh Зhe deГaЕЗАeБЗ Вf ГsМchВlВgМ Вf (igh SchВВl Вf EcВБВАics ИБdeЕ Зhe assisЗaБce Вf V. KlИchaЕev. GЕeaЗ eЛГecЗaЗiВБs Вf facИlЗМ Вf ГsМchВlВgМ Вf SSU aЕe ГiББed ВБ iАГleАeБЗaЗiВБ Вf Зhe jВiБЗ ГЕВjecЗ ǲSЗВlМГiБ’s ЕefВЕА: veЕsiВБ ʹ.Ͳǳ headed bМ Зhe ГЕВfessВЕ T. YИ. BaНaЕВv [ͳͲ]. WiЗhiБ Зhis ГЕВjecЗ Зhe КhВle geБeЕaЗiВБ Вf МВИБg SaЕaЗВv ГsМchВlВgisЗs is fВЕАed. The facИlЗМ Вf ГsМchВlВgМ alКaМs feels aБd aГГЕeciaЗes sЗЕВБg sИГГВЕЗ aБd helГ Вf T. YИ. BaНaЕВv.
ConclusionThe develВГАeБЗ Вf )-OP iБ SaЕaЗВv SЗaЗe UБiveЕsiЗМ has begИБ laЗeЕ ЗhaБ iБ leadiБg ИБiveЕsiЗies Вf ВИЕ cВИБЗЕМ. The fiЕsЗ sЗage Вf fВИБdaЗiВБ Вf ГsМchВlВgical scieБce aБd edИcaЗiВБ iБ SSU, Кhich has begИБ iБ ͳͻͳ͹, lasЗed ͸Ͷ МeaЕs aБd Кas АaiБlМ cВББecЗed КiЗh АeЗhВdВlВgical, sГecific ГsМchВlВgical aБd ГsМchВ – ГedagВgical ГЕВbleАs. SiБce ͳͻ͹ʹ, КheБ labВЕaЗВЕМ Вf eБgiБeeЕiБg ГsМchВlВgМ based ВБ deГaЕЗАeБЗ Вf ГsМchВlВgМ, Зhe esЗablishiБg aБd develВГiБg Вf )-OP iБ SSU ИБdeЕ scieБЗific gИidaБce Вf ЗВГ MВscВК ЕeseaЕcheЕs aБd ЗheiЕ scieБЗific schВВls ȋYИ. M. ZabЕВdiБ, )P AS USSR aБd V. P. ZiБcheБkВ, MSUȌ have begИБ. The КhВle gЕВИГ Вf disЗiБgИished SaЕaЗВv ГsМchВlВgisЗs sИch as L P. DВblaev ȋͳͻʹʹ–ʹͲͳͲȌ, A. A. PВБИkaliБ ȋͳͻ͵ͺ–ʹͲͳ͸Ȍ, R. Kh. TИgИshev ȋͳͻͶͲ–ʹͲͲͺȌ, V. V. KВНacha ȋͳͻͶͺ–ʹͲͲͶȌ, E. ). GaЕbeЕ ȋͳͻʹ͵–ʹͲͲͳȌ, S. ). AvgИsЗevich ȋͳͻ͵͹Ȍ have ГlaМed keМ ЕВle iБ Зhis ГЕВcess. TheМ БВЗ ВБlМ fВИБd Зhe basis Вf iБdИsЗЕial ВЕgaБiНaЗiВБal ГsМchВlВgisЗs’ ЗeachiБg iБ ИБiveЕsiЗМ aБd ГЕВvided eБЗiЗies Вf ЕegiВБ КiЗh highlМ ДИalified sЗaff bИЗ alsВ Аade aБ iАГacЗ iБ scieБЗific develВГАeБЗ Вf eБgiБeeЕiБg ГsМchВlВgМ ГЕВbleАs, ГЕВbleАs Вf КВЕk ГsМchВlВgМ aБd ГsМchВlВgМ Вf АaБageАeБЗ Кhich КeЕe acЗИal iБ ͳͻ͹Ͳ–ͳͻͺͲЗh.
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The shaЕГ chaБge Вf hisЗВЕical ciЕcИАsЗaБces Вf ВИЕ cВИБЗЕМ’s develВГАeБЗ ЕeflecЗs ВБ Зhe ГЕВcess Вf )-OP’s develВГАeБЗ iБ SSU. The ГЕВcess Вf Еadical chaБges iБ ecВБВАМ aБd clВsiБg Вf eБЗiЗies iБ M)C iБdИsЗЕМ, iБ Кhich Зhe deГaЕЗАeБЗ Вf ГsМchВlВgМ SSU Кas fВcИsed ВБ, has caИsed ГЕВcess Вf chaБges iБ iБdИsЗЕial aБd ВЕgaБiНaЗiВБal ГsМchВlВgМ as Кell. These chaБges have cВБceЕБed Зhe Зasks Вf )-OP, iЗs clieБЗs, АeЗhВds Вf ЕeseaЕch aБd АeЗhВds Вf ГЕacЗical КВЕk iБ cВllecЗive Вf leadiБg ВЕgaБiНaЗiВБal ГsМchВlВgisЗs iБ SSU fВЕАed bМ ͻͲЗh. TheiЕ sЗИdeБЗs have beeБ iБvВlved iБ КВЕk ВБ cЕeaЗiБg Вf БeК ГЕivaЗe ВЕgaБiНaЗiВБs, ВБ ЗakiБg ГaЕЗ iБ АaБageАeБЗ Вf ЗheА, iБ cВБsИlЗiБg aБd leaЕБed БeК fВЕ ЗheА selves skills iБ cВААИБicaЗiВБ КiЗh fВЕeigБ cВlleagИes aБd cВlleagИes fЕВА ВЗheЕ RИssiaБ ИБiveЕsiЗies.The БecessaЕМ ГЕeАises fВЕ Зhe begiББiБg Вf БeК sЗage )-OP’ develВГАeБЗ iБ SSU have aЕВИsed bМ ʹͲͳͲ КiЗh ВГeБiБg Вf FacИlЗМ Вf PsМchВlВgМ. The FacИlЗМ has gВБe ВveЕ ВБ ЗhЕee-level sМsЗeА Вf ГsМchВlВgisЗs’ ЗeachiБg, has ВГeБed MasЗeЕ PЕВgЕaА ВБ ВЕgaБiНaЗiВБal ГsМchВlВgМ, has cЕeaЗed clВse ГaЕЗБeЕshiГs КiЗh eАГlВМeЕs Вf facИlЗМ’s alИАБi, КiЗh cВlleagИes fЕВА ВЗheЕ ИБiveЕsiЗies iБ RИssia aБd abЕВad, has begИБ ЗВ ВЕgaБiНe aББИal cВБfeЕeБce iБ ВЕgaБiНaЗiВБal ГsМchВlВgМ. MВdeЕБ eДИiГАeБЗ fВЕ ЕeseaЕch has beeБ bВИghЗ aБd ГЕacЗical based DeГaЕЗАeБЗ Вf BИsiБess PsМchВlВgМ has beeБ ВГeБed. YВИБg scieБЗisЗs-ГsМchВlВgisЗs have begИБ ЗВ defiБe ЗheiЕ PhD devВЗed ЗВ sВciВ-ГsМchВlВgical ГЕВbleАs iБ ВЕgaБiНaЗiВБal ГsМchВlВgМ.)З shВИld be АeБЗiВБed ЗhaЗ ВИЕ eldeЕ cВlleagИes КhВ becaАe a legeБds bМ ЗhaЗ ЗiАe siБce ʹͲͳͲ sИГГВЕЗed all effВЕЗs Вf adАiБisЗЕaЗiВБ Вf bЕaБd БeК FacИlЗМ Вf PsМchВlВgМ iБ develВГАeБЗ Вf )-OP. TheЕe БaАes aЕe L. P. DВblaev, A. A. PВБИkaliБ, R. G. SelivaБВva, ). E. SЗЕelkВva, S. ). AvgИsЗevich. This cВБЗiБИiЗМ aБd cВВГeЕaЗiВБ Вf geБeЕaЗiВБs ЗesЗifies Зhe cВЕЕecЗ БaЗИЕe Вf Зhe develВГАeБЗ Вf bВЗh Зhe SaЕaЗВv PsМchВlВgical SchВВl iЗself aБd Зhe )-OP based ВБ iЗ as a sigБificaБЗ aБd ГЕВАisiБg diЕecЗiВБ. )З becaАe a ЗЕadiЗiВБ ЗВ АaiБЗaiБ aБd develВГ Зhe ЕelaЗiВБs КiЗh Зhe leadiБg scieБЗisЗs aБd ГsМchВlВgical schВВls Вf ВИЕ cВИБЗЕМ ȋSЗ. PeЗeЕsbИЕg SЗaЗe UБiveЕsiЗМ aБd MВscВК SЗaЗe UБiveЕsiЗМȌ. DВcЗВЕ Вf ГsМchВlВgical scieБces L. N. AkseБВvskaМa, caБdidaЗe Вf sВciВlВgical scieБces A. A. PВБИkaliБ JБЕ., caБdidaЗe Вf ГsМchВlВgical scieБces A. YИ. SАiЕБВva, caБdidaЗe Вf ГsМchВlВgical scieБces A. K. KЕavЗsВva, caБdidaЗe Вf ГsМchВlВgical scieБces ). A. DВЕВshiБ aЕe Зhe acЗive cВЕe Вf ВЕgaБiНaЗiВБal ГsМchВlВgisЗs Вf Зhe FacИlЗМ Вf PsМchВlВgМ iБ SSU БВКadaМs. TВdaМ Зhe ВЕgaБiНaЗiВБal ГsМchВlВgisЗs Вf SaЕaЗВv UБiveЕsiЗМ ГeЕceive ЗheАselves as hisЗВЕicallМ jИsЗified ГaЕЗ Вf Зhe eБЗiЕe SВvieЗ aБd RИssiaБ cВААИБiЗМ Вf iБdИsЗЕial aБd ВЕgaБiНaЗiВБal ГsМchВlВgisЗs. TheМ see ЗheiЕ ГЕeseБЗ aБd fИЗИЕe as aБ effecЗivelМ cВВГeЕaЗiБg ГaЕЗ Вf Зhe develВГiБg КВЕld Вf )-OP. TheМ alsВ aЕe ЕesГecЗfИllМ aБd gЕaЗefИllМ ackБВКledgiБg Зhe iАГВЕЗaБЗ ЕВle, Кhich jВИЕБal ǲOЕgaБiНaЗiВБal PsМchВlВgМǳ ГlaМed iБ Зhe iБЗegЕaЗiВБ Вf ВИЕ cВААИБiЗМ.
ReferencesAkseБВvskaМa, L. N. ȋʹͲͲͷȌ. OrdernaМa kontseptsiМa organiНatsionnoi kul’turМ: voprosМ metodologii [The КaЕЕaБЗ cВБceГЗ Вf ВЕgaБiНaЗiВБal cИlЗИЕe: issИes Вf АeЗhВdВlВgМ]. SaЕaЗВv: )Нd-vВ SaЕaЗ. ИБ-Зa.AkseБВvskaМa, L. N. ȋʹͲͲ͹Ȍ. OrdernaМa model’ organiНatsionnoi kul’turМ [OЕdeЕ АВdel Вf ВЕgaБiНaЗiВБal cИlЗИЕe]. MВskva: AkadeАicheskii ГЕВekЗ; TЕiksЗa.AkseБВvskaМa, L. N. ȋʹͲͳͲȌ. MeЗВdika ВЕdeЕБВi diagБВsЗiki ВЕgaБiНaЗsiВББВi kИl’ЗИЕМ [The АeЗhВd Вf ВЕdeЕ diagБВsis Вf ВЕgaБiНaЗiВБal cИlЗИЕe]. )НvestiМa saratovskogo universiteta. SeriМa FilosofiМa. 

PsikhologiМa. Pedagogika, ͷͶȋͶȌ, ͸͵–͸ͺ.AkseБВvskaМa, L. N. ȋʹͲͳ͸Ȍ. OЕdeЕБМe issledВvaБiМa ВЕgaБiНaЗsiВББВi kИl’ЗИЕМ: khaЕakЗeЕisЗika, akЗИal’БМe vВГЕВsМ i ГeЕsГekЗivМ [OЕdeЕ ЕeseaЕch Вf ВЕgaБiНaЗiВБal cИlЗИЕe: chaЕacЗeЕisЗics, ЗВГical issИes aБd ГeЕsГecЗives]. )Б: Sotsial’no-psikhologicheskie problemМ sovremennogo obshchestva: 
lichnost’, gruppa, organiНatsiМa ȋͻ–ʹ͹Ȍ. SaЕaЗВv: )Нd-vВ SaЕaЗ. ИБ-Зa.
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AkseБВvskaМa, L. N. ȋʹͲͳ͹Ȍ. SВЗeЕiВlВgicheskaМa АeЗВdika ВЗseБki ИЕВvБМa ЕaНviЗiМa lideЕskikh kachesЗv [The ЗechБiДИe Вf diagБВsiБg Зhe degЕee Вf fВЕАaЗiВБ Вf sИbВЕdeЕs Вf Зhe ВЕgaБiНaЗiВБal cИlЗИЕe]. )Нv. Sarat. un-ta. Nov ser. Ser. AkmeologiМa obraНovaniМa. PsikhologiМa raНvitiМa, ͼȋͳȌ, ͵ͺ–ͷʹ.AkseБВvskaМa, L. N. ȋʹͲͳͷȌ. MeЗВdika diagБВsЗiki sЗeГeБi sfВЕАiЕВvaББВsЗi sИbВЕdeЕВv ВЕgaБiНaЗsiВББВi kИl’ЗИЕМ [The ЗechБiДИe Вf diagБВsiБg Зhe degЕee Вf fВЕАaЗiВБ Вf sИbВЕdeЕs Вf Зhe ВЕgaБiНaЗiВБal cИlЗИЕe]. )Нv. Sarat. un-ta. NovaМa ser. FilosofiМa. PsikhologiМa. Pedagogika. 
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͸Ͷͷͷ g.Ȍ ȋͷ–ͳͶȌ. SaЕaЗВv: )D «Del’Зa». BaНaЕВv, T. YИ., AkseБВvskaМa, L. N. ȋʹͲͳ͸Ȍ. RВssiiskii ЕegiВБ kak Вb’ekЗ sВЗsial’БВ-ГsikhВlВgicheskВgВ vАeshaЗel’sЗva: kВБЗseГЗsiМa, ЗekhБВlВgiМa, ВГМЗ [The RИssiaБ ЕegiВБ as aБ ВbjecЗ Вf sВcial aБd ГsМchВlВgical iБЗeЕveБЗiВБ: Зhe cВБceГЗ, ЗechБВlВgМ, eЛГeЕieБce]. Moskovskii ekonomicheskii 
Нhurnal, ͺ. URL: hЗЗГ://Дje.sИ/DВЕВshiБ, ). A. ȋʹͲͳͶȌ. OЕdeЕБaМa diagБВsЗika АediiБМkh asГekЗВv ВЕgaБiНaЗsiВББВi kИl’ЗИЕМ [OЕdeЕ diagБВsis Вf Аedia asГecЗs Вf ВЕgaБiНaЗiВБal cИlЗИЕe]. )Нv. Sarat. un-ta. NovaМa ser. Ser. FilosofiМa. 
PsikhologiМa. Pedagogika, ͷͺȋ͵Ȍ, ͹ͳ-͹ͷ.GlИkhВva, O. E., AkseБВvskaМa, L. N. ȋʹͲͳ͸Ȍ. Modelirovanie organiНatsionnogo i organiНatsionno-
kul’turnogo vНaimodeistviМa: atomisticheskii podkhod [MВdeliБg Вf ВЕgaБiНaЗiВБal aБd ВЕgaБiНaЗiВБal-cИlЗИЕal iБЗeЕacЗiВБ: aЗВАisЗic aГГЕВach]. SaЕaЗВv: SaЕaЗВvskii isЗВchБik. KЕavЗsВva, A. K. ȋʹͲͳ͸Ȍ. VliМaБie eАВЗsiВБal’БВgВ iБЗellekЗa lideЕa Бa ВЕgaБiНaЗsiВББИМИ kИl’ЗИЕИ. NaГЕavleБiМa i АeЗВdМ egВ ЕaНviЗiМa [The iБflИeБce Вf Зhe eАВЗiВБal iБЗelligeБce Вf Зhe leadeЕ ВБ Зhe ВЕgaБiНaЗiВБal cИlЗИЕe. DiЕecЗiВБs aБd АeЗhВds Вf iЗs develВГАeБЗ]. )Б: Sotsial’no-
psikhologicheskie problemМ sovremennogo obshchestva: lichnost’, gruppa, organiНatsiМa. SaЕaЗВv: )Нd-vВ SaЕaЗ. ИБ-Зa.PВБИkaliБ, A. A. ȋʹͲͳͲȌ. SВЗsial’БaМa ГsikhВlВgiМa ИГЕavleБiМa iББВvaЗsiВББВi deМaЗel’БВsЗ’МИ [SВcial ГsМchВlВgМ Вf iББВvaЗiВБ АaБageАeБЗ]. )Нv. Sarat. un-ta. NovaМa ser. Ser. FilosofiМa. PsikhologiМa. 
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AЖЖeЖЖАeБЗ Вf ЖИbjecЗive eЛГeЕieБceЖ aЗ КВЕk: ValidaЗiВБ Вf aБ iБЖЗЕИАeБЗ
Evgeny N. OSIN
National Research University Higher School of Economics, Moscow, Russia

Dmitry A. LEONTIEV
National Research University Higher School of Economics, Moscow, Russia

Abstract. The ГaГeЕ ГЕeЖeБЗЖ a БeК ГЖМchВАeЗЕic iБЖЗЕИАeБЗ, EЛГeЕieБceЖ iБ AcЗiviЗМ QИeЖЗiВББaiЕe ȋEAQȌ baЖed ВБ cВАbiБaЗВЕial АВdel Вf ВГЗiАal eЛГeЕieБce cЕeaЗed bМ Зhe ЖecВБd aИЗhВЕ. The ͳʹ-iЗeА ДИeЖЗiВББaiЕe iБclИdeЖ fВИЕ ЖcaleЖ АeaЖИЕiБg Зhe ЖИbjecЗive eЛГeЕieБceЖ Вf ГleaЖИЕe, АeaБiБg, effВЕЗ, aБd vВid КiЗhiБ a ЖГecific acЗiviЗМ. We ГЕeЖeБЗ Зhe ЕeЖИlЗЖ Вf validaЗiВБ Вf ЗhiЖ iБЖЗЕИАeБЗ iБ a cЕВЖЖ-ЖecЗiВБal ЖЗИdМ ИЖiБg a ЖaАГle Вf RИЖЖiaБ ГЕВdИcЗiВБ eБЗeЕГЕiЖe eАГlВМeeЖ ȋN = ͳͳͶʹȌ Вf diffeЕeБЗ levelЖ. CВБfiЕАaЗВЕМ facЗВЕ aБalМЖiЖ ЖИГГВЕЗed Зhe ЗheВЕeЗicallМ eЛГecЗed ЖЗЕИcЗИЕe Вf Зhe iБЖЗЕИАeБЗ, КhВЖe Жcale eЛhibiЗed acceГЗable ЕeliabiliЗМ ȋȽ = Ͳ.͹Ͳ–Ͳ.ͻʹ; ρ = Ͳ.ͺͶ–Ͳ.ͻͲȌ aБd ЗheВЕeЗicallМ eЛГecЗed aЖЖВciaЗiВБЖ КiЗh iБdicaЗВЕЖ Вf life ЖaЗiЖfacЗiВБ, jВb ЖaЗiЖfacЗiВБ, affecЗ balaБce aЗ КВЕk, КВЕk eБgageАeБЗ, eАВЗiВБal eЛhaИЖЗiВБ, aБd Жelf-ЕeГВЕЗed КВЕk ГeЕfВЕАaБce. The eЛГeЕieБceЖ Вf ГleaЖИЕe, АeaБiБg, aБd effВЕЗ ЖhВКed ЖЗЕВБgeЕ aЖЖВciaЗiВБЖ КiЗh aИЗВБВАВИЖ КВЕk АВЗivaЗiВБ, КheЕeaЖ Зhe eЛГeЕieБce Вf vВid КaЖ АВЕe ЖЗЕВБglМ ЕelaЗed ЗВ cВБЗЕВlled КВЕk АВЗivaЗiВБ. The aЖЖВciaЗiВБЖ Вf jВb deАaБdЖ aБd ЕeЖВИЕceЖ КiЗh КВЕk eЛГeЕieБceЖ ЖhВКed ЗhaЗ ВГЗiАal eЛГeЕieБce КaЖ АaiБlМ ГЕedicЗed bМ ЕВle claЕiЗМ, abЖeБce Вf ЕВle cВБflicЗ, aИЗВБВАМ aЗ КВЕk, aБd ЖИГГВЕЗ fЕВА ЖИГeЕviЖВЕ. UЖiБg clИЖЗeЕ aБalМЖiЖ, Кe fВИБd fВИЕ ЗМГical ГaЗЗeЕБЖ Вf eЛГeЕieБceЖ aЗ КВЕk КiЗh diЖЗiБcЗ ГЕВfileЖ ВБ ВЗheЕ vaЕiableЖ. ReЖГВБdeБЗЖ КiЗh a cВАbiБaЗiВБ Вf high levelЖ Вf ГleaЖИЕe, effВЕЗ, aБd АeaБiБg КiЗh lВК levelЖ Вf vВid ЖhВКed Зhe higheЖЗ levelЖ Вf КВЕk Кell-beiБg aБd ГeЕfВЕАaБce. A БegaЗive eЛГeЕieБce ГЕВfile ȋАeaБiБgleЖЖ aБd ИБГleaЖaБЗ effВЕЗ, vВidȌ КaЖ АВЖЗlМ chaЕacЗeЕiЖЗic Вf blИe-cВllaЕ eАГlВМeeЖ КhВ ЕeГВЕЗed lВК levelЖ Вf faАilМ iБcВАe. The fiБdiБgЖ aЕe iБ liБe КiЗh Зhe ГЕedicЗiВБЖ Вf Зhe cВАbiБaЗВЕial АВdel aБd ЖИГГВЕЗ Зhe validiЗМ Вf EAQ, Кhich caБ be ИЖed fВЕ ЕeЖeaЕch, aЖ Кell aЖ diagБВЖЗic ГИЕГВЖeЖ.
Keywords: ГleaЖИЕe, effВЕЗ, АeaБiБg, ГЖМchВlВgical Кell-beiБg Вf eАГlВМeeЖ, ГЕВfeЖЖiВБal acЗiviЗМ, alieБaЗiВБ.
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WВЕk АВЗivaЗiВБ АeaЖИЕeАeБЗЖ aАВБg fiБaБcial ЖecЗВЕ eАГlВМeeЖ cВБЖiЖЗiБg iБ Зhe АaБageЕ ЕeЖeЕve aБd ЗaleБЗ develВГАeБЗ ГЕВgЕaАЖ
Ekaterina A. STRIZHOVA
National Research University “Higher School of Economics”, Moscow, Russian Federation

Abstract. The aЕЗicle ГЕeЖeБЗЖ Зhe ЕeЖИlЗЖ Вf a ЖЗИdМ cВБdИcЗed iБ fiБaБcial ВЕgaБiНaЗiВБЖ ВБ a ЖaАГle Вf ЗaleБЗ ГВВl aБd iБЗeЕБal caБdidaЗeЖ ЗВ leadeЕЖhiГ ГВЖiЗiВБЖ ȋaccВЕdiБg ЗВ eЛiЖЗiБg (R ГЕacЗiceЖ iБ Зhe cВАГaБМȌ. Purpose КaЖ ЗВ fiБd ВИЗ Зhe keМ ЖcaleЖ Вf АВЗivaЗiВБal ЖГace, defiБiБg labВИЕ acЗiviЗМ Вf eАГlВМeeЖ, iБЗeЕeЖЗed iБ caЕeeЕ develВГАeБЗ. Approach. ReЖeaЕch deЖigБ КaЖ baЖed ВБ Зhe ГЕВcedИЕe Вf АВЗivaЗiВБal ЗaЖkЖ. MВЗivaЗiВБal ЗaЖk iЖ a ЗВВl fВЕ Жelf-aГГЕaiЖal Вf Зhe field Вf АВЗivaЗiВБal ВbjecЗЖ allВКiБg fИЕЗheЕ ЕecВБЖЗЕИcЗiВБ Вf АВЗivaЗiВБal ЖГace. The diagБВЖЗicЖ ГЕВcedИЕe cВБЖiЖЗЖ iБ АИlЗiГle viЖИal aГГЕaiЖal Вf ͳ͸ АВЗivaЗiВБal ВbjecЗЖ ȋJ. NИЗЗiБȌ КiЗhiБ a diАeБЖiВБal gЕaГhic ЖГace deЗeЕАiБed bМ ͸ evalИaЗiВБ ЖcaleЖ. AГГЕВbaЗiВБ Вf ЗhiЖ aЖЖeЖАeБЗ ЗechБiДИe КaЖ cВБdИcЗed ВБ a ЖaАГle Вf fiБaБcial ЖГecialiЖЗЖ. The ЕeЖИlЗЖ Вf ГЖМchВАeЗЕic veЕificaЗiВБ Вf validiЗМ aБd ЕeliabiliЗМ КeЕe ГЕeЖeБЗed iБ ГЕeviВИЖ ЕeЖeaЕch ȋSЗЕiНhВva, GИЖev, ʹͲͳͳȌ. Findings. )Б Зhe ЕeЖИlЗ Вf АИlЗidiАeБЖiВБal ЖcaliБg, Кe Еeceived eАГiЕical ЖcaleЖ Вf АВЗivaЗiВБal ЖГace fВЕ eАГlВМeeЖ, fВcИЖed ВБ caЕeeЕ develВГАeБЗ: ǲPeЕЖВБal ГЕiВЕiЗМǳ, ǲSВcial iАГВЕЗaБceǳ, ǲPeЕЖГecЗiviЗМǳ. ǲSВcial iАГВЕЗaБceǳ ЕeflecЗЖ Зhe ВЕieБЗaЗiВБ ВБ ЖВciallМ АeaБiБgfИl АВЗivaЗiВБЖ. ǲPeЕЖВБal ГЕiВЕiЗМǳ deЖcЕibeЖ ЖВАeЗhiБg ЗhaЗ iЖ ЖigБificaБЗ ГЕiАaЕilМ fВЕ a ГeЕЖВБ aЖ aБ iБdividИal ȋfaАilМ КelfaЕe, vacaЗiВБ, eЗc.Ȍ. The ǲPeЕceГЗiviЗМǳ iЖ Зhe likelihВВd Вf achieviБg aЖГiЕaЗiВБЖ iБ Зhe eЛiЖЗiБg cВБdiЗiВБЖ, Кhich iБЗЕВdИceЖ a cВЕЕecЗive cВАГВБeБЗ fВЕ Зhe ВЗheЕ ЗКВ ЖcaleЖ. )mplications for practice. The ВbЗaiБed ЖcaleЖ Вf АВЗivaЗiВБal ЖГace aЕe Зhe ГЕiВЕiЗМ facЗВЕЖ Вf АВЗivaЗiВБ ЖГace Вf Зhe eАГlВМeeЖ, fВcИЖed ВБ caЕeeЕ develВГАeБЗ iБ Зhe fiБaБcial ЖecЗВЕ ЗhaЗ Бeed ЗВ be cВБЖideЕed iБ cВachiБg ЖИГГВЕЗ ГЕВgЕaАЖ — bВЗh, gЕВИГ aБd iБdividИal. 
Keywords: КВЕk АВЗivaЗiВБ, АВЗivaЗiВБ, ЗaleБЗ ГВВl, ЗaleБЗ АaБageАeБЗ, АВЗivaЗiВБal ЗaЖk, MВЗivaЗiВБal MaГ.
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)БЗeЕБal iАage aБd lВМalЗМ iБ ВЕgaБiНaЗiВБs КiЗh diffeЕeБЗ level Вf sВcial secИЕiЗМ Вf eАГlВМees
Natalia ANTONOVA
National Research University “Higher School of economics”, Moscow, Russia

Abstract. The puЕpose Вf Зhe ЕeseaЕch is ЗВ ideБЗifМ Зhe ЕelaЗiВБshiГ beЗКeeБ Зhe ГaЕaАeЗeЕs Вf Зhe iБЗeЕБal iАage Вf Зhe ВЕgaБiНaЗiВБ aБd Зhe cВАГВБeБЗs Вf ВЕgaБiНaЗiВБal lВМalЗМ iБ cВАГaБies КiЗh diffeЕeБЗ levels Вf sЗabiliЗМ aБd sВcial ГЕВЗecЗiВБ Вf eАГlВМees. Methods. ShagНhiБa’s АeЗhВd fВЕ iБvesЗigaЗiБg Зhe iБЗeЕБal iАage ȋShagНhiБa, ʹͲͲͺȌ aБd Зhe АeЗhВdВlВgМ Вf J. MeМeЕ aБd N. AlleБ fВЕ Зhe sЗИdМ Вf ВЕgaБiНaЗiВБal lВМalЗМ ȋMeМeЕ, AlleБ, ͳͻͻͳȌ have beeБ Иsed. The sЗИdМ saАГle Кas ͳͻͺ eАГlВМees fЕВА ЗhЕee diffeЕeБЗ cВАГaБies. ChaЕacЗeЕisЗics Вf cВАГaБies КeЕe deЗeЕАiБed ЗhЕВИgh iБЗeЕvieКs КiЗh АaБageАeБЗ aБd eАГlВМees. )БЗeЕБal ЕegИlaЗВЕМ dВcИАeБЗs КeЕe alsВ aБalМНed. 
Results. The ЕesИlЗs shВКed ЗhaЗ Зhe ЕelaЗiВБshiГ beЗКeeБ Зhe ГaЕaАeЗeЕs Вf Зhe iБЗeЕБal iАage aБd Зhe cВАГВБeБЗs Вf ВЕgaБiНaЗiВБal lВМalЗМ is АediaЗed bМ ВЕgaБiНaЗiВБal facЗВЕs. The cВЕЕelaЗiВБ Вf Зhe iБЗeЕБal iАage facЗВЕs «OГГВЕЗИБiЗМ aБd aЗЗЕacЗiveБess fВЕ self-acЗИaliНaЗiВБ aБd develВГАeБЗ» aБd «SВcial secИЕiЗМ» КiЗh Зhe affecЗive cВАГВБeБЗ Вf ВЕgaБiНaЗiВБal lВМalЗМ Кas discВveЕed iБ all ВЕgaБiНaЗiВБs. (ВКeveЕ, sВАe sГecific cВББecЗiВБs КeЕe alsВ fВИБd, Зhese cВББecЗiВБs aГГaЕeБЗlМ КeЕe АediaЗed bМ ВЕgaБiНaЗiВБal chaЕacЗeЕisЗics. FВЕ eЛaАГle, sЗЕeБgЗheБiБg Зhe iАГВЕЗaБce Вf Зhe facЗВЕ Вf Зhe iБЗeЕБal iАage Вf «SВcial SecИЕiЗМ» aБd iЗs ЕelaЗiВБshiГ КiЗh lВМalЗМ caБ be eЛГlaiБed ЗhЕВИgh dissaЗisfacЗiВБ Вf eАГlВМees iБ Зhis field. Value of the Еesults. The ЕesИlЗs Вf Зhe ЕeseaЕch caБ be Иsed iБ Зhe ГЕacЗice Вf (R-АaБageАeБЗ, ВЕgaБiНaЗiВБal cВИБseliБg aБd ГИblic ЗВ bИild eАГlВМee lВМalЗМ aБd a ГВsiЗive iБЗeЕБal iАage Вf Зhe cВАГaБМ.
Keywords: iБЗeЕБal iАage Вf ВЕgaБiНaЗiВБ, ВЕgaБiНaЗiВБal lВМalЗМ, affecЗive lВМalЗМ, БВЕАaЗive lВМalЗМ, cВБЗiБИaБce lВМalЗМ.
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The ИЖe Вf aЕЗ ЗheЕaГМ iБ Зhe acЗiviЗМ Вf Зhe ГЕacЗical ГЖМchВlВgiЖЗ iБ Зhe ВЕgaБiНaЗiВБ
Kseniya VOLODINA 
Department of the Pension Fund of the Russian Federation for Tyumen region, Tyumen, Russia

Abstract. CИЕЕeБЗlМ, aЕЗ ЗheЕaГМ iЖ ЖeeБ aЖ a veЕМ ГlaЖЗic, cВБЖЗaБЗlМ develВГiБg diЕecЗiВБ Вf ГЖМchВЗheЕaГМ. The АaiБ gВal Вf aЕЗ ЗheЕaГМ iЖ defiБed aЖ Зhe haЕАВБiНaЗiВБ Вf Зhe clieБЗ’Ж iБЗeЕБal ЖЗaЗe, ЗhaЗ iЖ, Зhe ЕeЖЗВЕaЗiВБ Вf Зhe ГeЕЖВБ’Ж abiliЗМ ЗВ fiБd Зhe ВГЗiАal eДИilibЕiИА ЖЗaЗe cВБdИcive ЗВ acЗive cВБЗiБИaЗiВБ Вf life. SigБificaБЗ advaБЗageЖ Вf aЕЗ ЗheЕaГМ befВЕe ВЗheЕ ГЖМchВ-cВЕЕecЗive АeЗhВdЖ aЕe БВЗed. PВlМfИБcЗiВБaliЗМ Вf aЕЗ ЗheЕaГМ allВКЖ ИЖiБg iЗЖ ЗechБiДИeЖ aБd eЛeЕciЖeЖ iБ ЖВlviБg a Кide ЕaБge Вf ГЕВbleАЖ. The fИБcЗiВБЖ Вf aЕЗ ЗheЕaГМ iБclИde: diagБВЖЗic, cВААИБicaЗive, ЕegИlaЗВЕМ, cВgБiЗive, cВЕЕecЗiВБal, develВГiБg. BaЖed ВБ Зhe accИАИlaЗed ЗheВЕeЗical aБd ГЕacЗical eЛГeЕieБce iБ Зhe ИЖe Вf aЕЗ ЗheЕaГМ iБ RИЖЖia aБd abЕВad, Зhe ГВЖЖibiliЗieЖ Вf ИЖiБg aЕЗ-ЗheЕaГeИЗic ЗechБiДИeЖ iБ Зhe КВЕk Вf aБ ВЕgaБiНaЗiВБal ГЖМchВlВgiЖЗ КiЗh ЖЗaff aЕe cВБЖideЕed. The eЛГeЕieБce Вf ИЖiБg ЗechБiДИeЖ aБd eЛeЕciЖeЖ Вf aЕЗ ЗheЕaГМ iБ ГЖМchВlВgical ЖИГГВЕЗ Вf eАГlВМeeЖ Вf Зhe PeБЖiВБ FИБd Вf Зhe RИЖЖiaБ FedeЕaЗiВБ iЖ ГЕeЖeБЗed. The КВЕk deАВБЖЗЕaЗeЖ Зhe iАГleАeБЗaЗiВБ Вf Зhe fИБcЗiВБЖ Вf aЕЗ ЗheЕaГМ iБ all aЕeaЖ Вf Зhe ВЕgaБiНaЗiВБal ГЖМchВlВgiЖЗ: aГГlied ГЖМchВdiagБВЖЗicЖ, ГЖМchВcВЕЕecЗiВБ aБd develВГАeБЗ, ГЖМchВlВgical edИcaЗiВБ, ГЖМchВlВgical cВИБЖeliБg. )Б each diЕecЗiВБ Вf Зhe КВЕk, eЛeЕciЖeЖ aБd ЗechБiДИeЖ aЕe ГЕeЖeБЗed, Кhich aЕe ЖelecЗed iБ vieК Вf Зhe gВalЖ aБd ЗaЖkЖ ЖeЗ iБ Зhe ГЖМchВlВgical accВАГaБiАeБЗ Вf eАГlВМeeЖ. DeЖcЕibeЖ Зhe eЛeЕciЖeЖ aБd ЗechБiДИeЖ Вf aЕЗ ЗheЕaГМ, Кhich КeЕe iБЗeЕeЖЗiБg ЗВ Зhe ЖЗaff iБ Зhe ГeЕfВЕАaБce aБd effecЗive iБ Зhe ГЖМchВlВgical accВАГaБiАeБЗ Вf Зhe ВЕgaБiНaЗiВБ’Ж ЖЗaff aЖ a КhВle. )З КaЖ fВИБd ЗhaЗ aЖ a ЕeЖИlЗ Вf Зhe aГГlicaЗiВБ Вf aЕЗ-ЗheЕaГeИЗic ЗechБiДИeЖ iБ Зhe КВЕk Вf Зhe ВЕgaБiНaЗiВБal ГЖМchВlВgiЖЗ КiЗh Зhe ЖЗaff, iЗ КaЖ ГВЖЖible ЗВ ВГЗiАiНe Зhe ЖВciВ-ГЖМchВlВgical cВБdiЗiВБЖ Вf ГЕВfeЖЖiВБal acЗiviЗМ Вf eАГlВМeeЖ Вf Зhe PeБЖiВБ FИБd Вf Зhe RИЖЖiaБ FedeЕaЗiВБ.
Keywords: AЕЗ ЗheЕaГМ, ГВlМfИБcЗiВБaliЗМ Вf aЕЗ ЗheЕaГМ, aЕЗ ЗheЕaГeИЗic ЗechБiДИeЖ.
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FacЗВЕЖ Вf OЕgaБiНaЗiВБal DeciЖiВБ-MakiБg abВИЗ Зhe ChВice Вf )БЗeЕacЗiВБ SЗЕaЗegieЖ ИБdeЕ CВБdiЗiВБЖ Вf UБceЕЗaiБЗМ
Zhanna FEDOTOVA
National Research University Higher School of Economics, Moscow, Russia

Milana KHACHATUROVA
National Research University Higher School of Economics, Moscow, Russia

Abstract. The ГЕВceЖЖ Вf ВЕgaБiНaЗiВБal deciЖiВБ-АakiБg deГeБdЖ ВБ a БИАbeЕ Вf facЗВЕЖ. We ГЕeЖeБЗ Зhe ЕeЖИlЗЖ Вf ВИЕ eЛГeЕiАeБЗal ЖЗИdМ baЖed ВБ L. ThВАГЖВБ, J. WaБg, aБd B. GИБia’Ж level АВdel Вf deciЖiВБ-АakiБg facЗВЕЖ ȋThВАГЖВБ, WaБg, & GИБia, ʹͲͳͲȌ. We cВБЖideЕed iБЗeЕГeЕЖВБal level Вf ВЕgaБiНaЗiВБal deciЖiВБ-АakiБg ГЕВceЖЖ, ЗhИЖ, Зhe aiА Вf Зhe ЖЗИdМ КaЖ ЗВ iБveЖЗigaЗe Зhe affecЗive, ЖiЗИaЗiВБal, aБd cВgБiЗive facЗВЕЖ Вf ВЕgaБiНaЗiВБal deciЖiВБ-АakiБg abВИЗ Зhe chВice Вf iБЗeЕacЗiВБ ЖЗЕaЗegieЖ ИБdeЕ cВБdiЗiВБЖ Вf ИБceЕЗaiБЗМ. Methodolgy. We deЖcЕibe Зhe ЕeЖИlЗЖ Вf Зhe eЛГeЕiАeБЗ iБ Кhich Зhe ГЕВceЖЖ Вf deciЖiВБ-АakiБg abВИЗ Зhe chВice Вf iБЗeЕacЗiВБ ЖЗЕaЗegieЖ КaЖ АВdeled КiЗh Зhe helГ Вf ǲPЕiЖВБeЕЖ’ DileААaǳ fЕВА Зhe gaАe ЗheВЕМ. )Б addiЗiВБ, Кe ИЖed Зhe adaГЗed veЕЖiВБ Вf PANAS ЗechБiДИe ȋPВЖiЗive AffecЗ aБd NegaЗive AffecЗ ScaleȌ ЗВ diagБВЖe a ГeЕЖВБ’Ж eАВЗiВБal ЖЗaЗe ȋOЖiБ, ʹͲͳʹȌ.  The ЖЗИdМ iБvВlved ͳʹͲ ЖИbjecЗЖ, ͸ͻ КВАeБ aБd ͷͳ АeБ, eАГlВМeeЖ Вf RИЖЖiaБ ВЕgaБiНaЗiВБЖ, АeaБ age КaЖ ͵͸.ͺ МeaЕЖ. All ЖИbjecЗЖ КeЕe divided iБЗВ ЖiЛ gЕВИГЖ Вf ʹͲ eЛaАiБeeЖ — ВБe cВБЗЕВl gЕВИГ aБd five eЛГeЕiАeБЗal gЕВИГЖ. Findings. The ЕeЖИlЗЖ ЖhВКed ЗhaЗ Зhe affecЗive facЗВЕ Вf bВЗh ГВЖiЗive aБd БegaЗive valeБce iБflИeБceЖ Зhe chВice Вf Зhe iБЗeЕacЗiВБ ЖЗЕaЗegМ. The ГВЖiЗive eАВЗiВБЖ iБcЕeaЖe Зhe likelihВВd Вf a deciЖiВБ iБ favВЕ Вf a cВВГeЕaЗiВБ ЖЗЕaЗegМ ȋχ2, ˓ = Ͳ.ͲͲͳȌ, Зhe БegaЗive eАВЗiВБЖ iБcЕeaЖe Зhe ГЕВbabiliЗМ Вf Зhe chВice Вf a cВБfЕВБЗaЗiВБ ЖЗЕaЗegМ ȋχ2, ˓ = Ͳ.ͲͳȌ. TiАe ЖhВЕЗage aЖ Зhe ЖiЗИaЗiВБal facЗВЕ iБflИeБceЖ Зhe eАГlВМeeЖ’ chВice Вf cВБfЕВБЗaЗiВБ ЖЗЕaЗegМ ȋχ2, ˓ = Ͳ.ͲͳͻȌ. )Б fВЕАiБg Зhe aЗЗiЗИde, aiАed aЗ Зhe chВice Вf a cВВГeЕaЗiВБ ЖЗЕaЗegМ, Зhe likelihВВd Вf a deciЖiВБ-АakiБg iБ accВЕdaБce КiЗh ЗhiЖ aЗЗiЗИde iБcЕeaЖeЖ ȋχʹ, ˓ = Ͳ.ͲͳȌ. The ВЗheЕ КaМ, iБ fВЕАiБg Зhe aЗЗiЗИde, aiАed aЗ Зhe chВice Вf a cВВГeЕaЗiВБ ЖЗЕaЗegМ, Зhe likelihВВd Вf a deciЖiВБ-АakiБg iБ accВЕdaБce КiЗh ЗhiЖ aЗЗiЗИde dВeЖ БВЗ chaБge ȋχʹ, ˓ = Ͳ.ͳʹͷȌ. Value of the results. OБ Зhe baЖiЖ Вf ЗheЖe ЕeЖИlЗЖ a БИАbeЕ Вf ГЕacЗical ЕecВААeБdaЗiВБЖ aБd a ГЕВgЕaА Вf ГЖМchВlВgical ЗЕaiБiБg fВЕ eАГlВМeeЖ caБ be fВЕАИlaЗed.
Keywords: ВЕgaБiНaЗiВБal deciЖiВБ АakiБg, cВgБiЗive, affecЗive, ЖiЗИaЗiВБal facЗВЕЖ, cВВГeЕaЗiВБ aБd cВБfЕВБЗaЗiВБ ЖЗЕaЗegieЖ.
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TЕaБЖlaЗed fЕВА EБgliЖh ЗВ RИЖЖiaБ bМ MaЕia KВlВЖ aБd AleЛ KliАВv
WВЕk iЖ iАГВЕЗaБЗ. )З’Ж hВК ЖВcieЗМ geЗЖ ЗhiБgЖ dВБe, laЕgelМ ЗhЕВИgh ВЕgaБiНaЗiВБЖ — cВААeЕcial eБЗeЕГЕiЖeЖ, БВБГЕВfiЗЖ, gВveЕБАeБЗal ageБcieЖ, aБd АВЕe ȋ(ВgaБ & ChaАВЕЕВ-PЕeАИНic, ʹͲͳ͵Ȍ. )З’Ж КheЕe ГeВГle ЖГeБd АИch Вf ЗheiЕ liveЖ aБd eЖЗabliЖh a big ГaЕЗ Вf ЗheiЕ ЖeБЖe Вf Жelf. WВЕk gЕВИГЖ ГЕВvide ЖВcial ideБЗiЗieЖ, hieЕaЕchieЖ ГЕВvide ЖЗaЗИЖ, aБd difficИlЗ КВЕk ГЕВbleАЖ ГЕВvide a chaБce ЗВ be cЕeaЗive aБd iББВvaЗe. MВЕe ЗhaБ aБМ ВЗheЕ diЖciГliБe, iБdИЖЗЕial aБd ВЕgaБiНaЗiВБal ȋ)-OȌ ГЖМchВlВgМ iЖ fВcИЖed ВБ beЗЗeЕ ИБdeЕЖЗaБdiБg aБd iАГЕВviБg ЗhiЖ iАГВЕЗaБЗ aЖГecЗ Вf life. TheЕe iЖ БВ Бeed ЗВ caЗalВgИe Зhe hiЖЗВЕical cВБЗЕibИЗiВБЖ Вf )-O ГЖМchВlВgМ — a high-level ЕeАiБdeЕ Вf a feК ЗhiБgЖ like eБhaБciБg ВЕgaБiНaЗiВБal aБd iБdividИal effecЗiveБeЖЖ, iАГЕВviБg КВЕkiБg cВБdiЗiВБЖ aБd eБЕichiБg jВbЖ, aБd ГЕВАВЗiБg jИЖЗice iБ Зhe КВЕkГlace АВЕe ЗhaБ АakeЖ Зhe ГВiБЗ. )-O ГЖМchВlВgМ iЖ ГЕВbablМ АВЕe ЕelevaБЗ ЗhaБ eveЕ ЗВ КВЕk liveЖ, ВЕgaБiНaЗiВБЖ, aБd ЖВcieЗМ aЗ laЕge. BИЗ ЗheЕe iЖ a ГЕВbleА: We Жee Зhe field lВЖiБg iЗЖ КaМ, iБ daБgeЕ Вf becВАiБg leЖЖ ЕelevaБЗ aБd giviБg ИГ gЕВИБd ЗВ ВЗheЕ ГЕВfeЖЖiВБЖ КiЗh leЖЖ eЛГeЕЗiЖe abВИЗ ГeВГle aЗ КВЕk — bИЗ ГeЕhaГЖ beЗЗeЕ АaЕkeЗiБg ЖavvМ aБd bИЖiБeЖЖ acИАeБ. WiЗhВИЗ a fИБdaАeБЗal ЕeВЕieБЗaЗiВБ, Зhe field iЖ iБ daБgeЕ Вf geЗЗiБg ЖЗИck iБ a АiБВЕiЗМ ЖЗaЗИЖ iБ ВЕgaБiНaЗiВБЖ: ЗechБВcЕaЗЖ КhВ aГГlМ ЗheiЕ ЗЕade КheБ called ИГВБ bИЗ БВЗ ЕeallМ ЖhaГiБg Зhe ageБda ВЕ a ГaЕЗ Вf Зhe big deciЖiВБЖ. ThiЖ aЕЗicle ЖИААaЕiНeЖ ВИЕ cВБceЕБЖ КiЗh Зhe cИЕЕeБЗ ЖЗaЗe Вf ГlaМ iБ )-O ГЖМchВlВgМ, bВЗh acadeАic aБd aГГlied. OИЕ ГВiБЗ iЖ ЗВ Аake a caЖe fВЕ hВК a ЕeЗИЕБ ЗВ a ЖeeАiБglМ fВЕgВЗЗeБ ideal, Зhe ЖcieБЗiЖЗ–ГЕacЗiЗiВБeЕ АВdel, caБ helГ Зhe ГЕВfeЖЖiВБ geЗ back ВБ Зhe ГaЗh ЗВ ЕelevaБce, ЕeЖГecЗ, aБd iАГacЗ iБ Зhe КВЕld Вf КВЕk1. 

1 As the authors of this article, we should note that we are scientist–practitioners, carrying out multiple activities in both the scholarly 
(scientist, author, journal editor, etc.) and practitioner (consultant, advisor, CEO, entrepreneur, speaker, organizational educator, etc.) domains. 
Working in both worlds gives us a perspective that is increasingly rare in I-O psychology.
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A source: Ones, D. S., Kaiser, R. B., Chamorro-Premuzic, T., Svensson, C. Has Industrial-Organizational Psychology Lost Its Way? TIP (he 
Industrial-Organizational Psychologist), 54(4), 2017, 67–74.
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Absract. We bВЗh lВБg КaБЗed ЗВ bЕiБg sВАe live sЗЕeaА iБЗВ Зhe ГЕeseБЗaЗiВБ Вf scieБЗific ЗhВИghЗs ВЕ ЕesИlЗs. AБd Зhis БВvelЗМ ЕelaЗes ЗВ Зhe sЗМle Вf ГЕeseБЗaЗiВБ, fВЕ Зhe БeК iБ scieБce dВes БВЗ aЕise aЗ Зhe Кill Вf Зhe aИЗhВЕs, bИЗ is Зhe ЕesИlЗ Вf ГaiБsЗakiБg aБd ВfЗeБ lВБg КВЕk. BИЗ ЗВ be cleveЕ aЗ КЕiЗiБg Зhe ЕesИlЗiБg ЗeЛЗs is БВЗ gВВd aБd ИБГЕВdИcЗive. )З seeАs ЗВ Иs ЗhaЗ if Зhe aИЗhВЕ is ЕeallМ ǲiБ Зhe ЗВГicǳ, he caБ eЛГlaiБ eveЕМЗhiБg ДИiЗe ГВГИlaЕlМ. This dВes БВЗ aГГlМ ЗВ Зhe ЕigВЕ Вf АaЗheАaЗical calcИlaЗiВБs, bИЗ Зhe ЗeЛЗ Вf aБМ scieБЗific aЕЗicle ВЕ bВВk shВИld fiЕsЗ Вf all iБЗeЕesЗ Зhe ЕeadeЕ, dВ БВЗ leЗ hiА gВ aБd fВЕce, if ) АaМ saМ sВ, Еead МВИЕ ВГИs ЗВ Зhe eБd. ThИs Кas bВЕБ Зhe sЗМle ЗhaЗ T. YИ. BaНaЕВv called ǲscieБЗific leЗЗeЕs ЗВ a fЕieБdǳ. We believe ЗhaЗ Зhis fВЕА Вf ГЕeseБЗaЗiВБ dВes БВЗ ЕedИce iЗs scieБЗific valИe, if iЗ eЛisЗs iБ ГЕiБciГle, bИЗ iЗ helГs Зhe ЕeadeЕ iБ iЗs develВГАeБЗ.
Keywords: eАВЗiВБal bИЕБВИЗ; ГsМchВlВgical evalИaЗiВБ; ГsМchВlВgical selecЗiВБ; adaГЗaЗiВБ sМБdЕВАe.
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ʹͲ most cited and ʹͲ most recent articles about Psychological Burnout
)nformation about the ʹͲ most cited and ʹͲ most recent articles on Psychological Burnout provides the analysis of English sources from the database Web of Science. All articles have been found in the interdisciplinary fields of psychology ȋexcluding medicine psychologyȌ. All data act trivial at the time June  ͳ9, ʹͲͳ͹. 
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