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ǚǜГАǙǔǓАǢǔǚǙǙАЯ ǛǝǔǡǚЛǚГǔЯ

ʝ˕ ˓ˈˇаˍ˙ˋˋʞ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈˏ ːˑ˅˞ˌ ːˑˏˈ˓ ː˃˛ˈˆˑ ˉ˖˓ː˃ˎ˃. ʕ˖˓ː˃ˎ ˒˓ˑˇˑˎˉ˃ˈ˕ ˊː˃ˍˑˏˋ˕˟ ˚ˋ˕˃˕ˈˎˈˌ ˔ ˒ˑ˔ˎˈˇːˋˏˋ ˔ˑ˄˞˕ˋˢˏˋ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ. ʑ ˓ ˃ˏˍ˃˘ ˒ ˓ˑˈˍ˕˃ «Иːˇ˖˔˕˓ˋаˎ˟ːˑ-ˑ˓ˆаːˋˊа˙ˋˑːːая ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋя ˅  ˏ ˋ˓ˈ» ˏ ˞ ˒ ˓ˑˇˑˎˉ˃ˈˏ ˔ˈ˓ˋˡ ˒˖˄ˎˋˍ˃˙ˋˌ ˑ˄ ˋ˔˕ˑ˓ˋˋ ˔˕˃ːˑ˅ˎˈːˋˢ ˋ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˏ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑ-ˎˑˆˋˋ ˅ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˓ˈˆˋˑː˃˘ ˏˋ˓˃. ʑ ˠ˕ˑˏ ːˑˏˈ˓ˈ ʚ. ʜ. Аˍ˔ˈːˑ˅˔ˍ˃ˢ ˓˃˔˔ˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕ ˑ˄ ˋ˔˕ˑ˓ˋˋ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ̀  ˓ ˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˅  ʠ˃˓˃˕ˑ˅˔ˍˑˏ ː ˃˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˏ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ-˅˃˕ˈˎ˟˔ˍˑˏ ˆˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅ˈːːˑˏ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕ˈ ˋˏ. ʜ. ʒ. ʦˈ˓ː˞˛ˈ˅˔ˍˑˆˑ.ʑ ˓˖˄˓ˋˍˈ «И˔˔ˎˈˇˑ˅аːˋя ˅ ˑ˓ˆаːˋˊа˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ» ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˞ ˔˓˃ˊ˖ ˕˓ˋ ˋ˔˔ˎˈ-ˇˑ˅˃ːˋˢ. ʑ ˔˕˃˕˟ˈ ʔ. ʜ. ʝ˔ˋː˃ ˋ ʓ. ʏ. ʚˈˑː˕˟ˈ˅˃ «ʓˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍ˃ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˌ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ 
ˇˈя˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ: ˅˃ˎˋˇˋˊ˃˙ˋя ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ» ˑ˒ˋ˔˞˅˃ˡ˕˔ˢ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˃ ˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˒ˑ ˅˃ˎˋˇˋˊ˃˙ˋˋ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˌ ˅ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ȋʓʞʓȌ, ˑ˒ˋ˓˃ˡ˜ˈˌ˔ˢ ː˃ ˍˑˏ˄ˋː˃˕ˑ˓ː˖ˡ ˏˑˇˈˎ˟ ˑ˒˕ˋˏ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˢ. ʙˑː˗ˋ˓ˏ˃˕ˑ˓ː˞ˌ ˗˃ˍ˕ˑ˓ː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˇˋˎ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˑˉˋˇ˃ˈˏ˖ˡ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˖ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ, ˃ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ˇˈˏˑː˔˕˓ˋ-˓˖ˡ˕ ˒˓ˈˇ˔ˍ˃ˊ˖ˈˏ˞ˈ ˔˅ˢˊˋ ˔ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢˏˋ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕ˋ ˉˋˊː˟ˡ, ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕ˋ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ, ˃˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˄˃ˎ˃ː˔˃, ˖˅ˎˈ˚ёːːˑ˔˕ˋ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ, ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˋ˔˕ˑ˜ˈːˋˢ, ˔˃ˏˑ-ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˅ ˓˃˄ˑ˕ˈ. ʔ. ʏ. ʠ˕˓ˋˉˑ˅˃ ˅ ˔˕˃˕˟ˈ «Иˊˏˈ˓ˈːˋя ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ-
ˍˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ˗ˋː˃ː˔ˑ˅ˑˆˑ ˔ˈˍ˕ˑ˓˃, ˔ˑ˔˕ˑя˜ˋ˘ ˅ ˍ˃ˇ˓ˑ˅ˑˏ ˓ˈˊˈ˓˅ˈ ˋ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˃˘ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋя 
˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅» ˒ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ ,̞ ˍ˃ˍ ˅ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˅˞ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˛ˍ˃ˎ˞ ȋˋˊˏˈ˓ˈːˋˢ ˏˑ˕ˋ˅˃-˙ˋˑːːˑˆˑ ˒ ˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅˃Ȍ, ̀ ˎˋ ˒ ˓ˋˑ˓ˋ˕ˈ˕ː˞ˈ ̠ ˃ˍ˕ˑ˓˞ ˏ ˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ̟ ˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ ̱ ˃ˇ˓ˑ˅ˑˆˑ ˓ ˈˊˈ˓˅˃ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘ ˗ˋː˃ː˔ˑ˅ˑˆˑ ˔ˈˍ˕ˑ˓˃. ʑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ˏːˑˆˑˏˈ˓ːˑˆˑ ˛ˍ˃ˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˔ˑ˄˓˃ːː˞˘ ˇ˃ːː˞˘ ˄ ˞ˎˋ ˒ ˑˎ˖˚ˈː˞ ɣ ˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ̨ ˍ˃ˎ˞ ˏ ˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˒ ˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅˃ ̞ ˓˖ˇˑ˅ˑˌ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟-ːˑ˔˕ˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅, ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˞˘ ː˃ ˍ˃˓˟ˈ˓ːˑˈ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ: «ʚˋ˚ː˃ˢ ˒˓ˋˑ˓ˋ˕ˈ˕ːˑ˔˕˟», «ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕˟», «ʞˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟». ʗ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˔˅ˢˊˋ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓ˑ˅ ˅ː˖˕˓ˈː-ːˈˆˑ ˋˏˋˇˉ˃ ˋ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋˊˎˑˉˈːˑ ˅ ˔˕˃˕˟ˈ ʜ. ʑ. ʏː˕ˑːˑ˅ˑˌ 
«ʑː˖˕˓ˈːːˋˌ ˋˏˋˇˉ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃я ˎˑяˎ˟ːˑ˔˕˟ ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋя˘ ˔ ˓˃ˊː˞ˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ 
ˊ˃˜ˋ˜ёːːˑ˔˕ˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅».ʟ˖˄˓ˋˍ˖ «ʝ˓ˆаːˋˊа˙ˋˑːːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍая ˒˓аˍ˕ˋˍа» ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˔˕˃˕˟ˢ ʙ. ʏ. 
ʑˑˎˑˇˋːˑˌ «ʞ˓ˋˏˈːˈːˋˈ ˃˓˕-˕ˈ˓˃˒ˋˋ ˅ ˇˈя˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆ˃ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ», ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˃˅˕ˑ˓ ˓˃˔ˍ˓˞˅˃ˈ˕ ːˑ˅˞ˈ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˓˃˄ˑ˕˞ ˔ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˑˏ.ʠ˕˃˕˟ˢ ʕ. ʬ. ʣˈˇˑ˕ˑ˅ˑˌ ˋ ʛ. ʟ. ʤ˃˚˃˕˖˓ˑ˅ˑˌ «ʣ˃ˍ˕ˑ˓˞ ˒˓ˋːя˕ˋя ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˓ˈ˛ˈːˋˌ 
ˑ ˅˞˄ˑ˓ˈ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˌ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋя ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋя˘ ːˈˑ˒˓ˈˇˈˎёːːˑ˔˕ˋ» ˅ ˓˖˄˓ˋˍˈ «ʞˈ˓˅˞ˈ ˛аˆˋ» ˔ˑˇˈ˓ˉˋ˕ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˈ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ˎ˟ːˑˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˃˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ, ˔ˋ˕˖˃˕ˋ˅ːˑˆˑ ˋ ˍˑˆːˋ-˕ˋ˅ːˑˆˑ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˑ ˅˞˄ˑ˓ˈ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˌ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ːˈˑ˒˓ˈˇˈˎёːːˑ˔˕ˋ.ʜˑ˅˖ˡ ˓˖˄˓ˋˍ˖ «ʝ˓ˆаːˋˊа˙ˋˑːːая ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋя ˅ ˎˋ˙а˘, ˇˋаˎˑˆа˘, ˇˋ˔ˍ˖˔˔ˋя˘» ˒˓ˈˇ˔˕˃˅-ˎˢˡ˕ ̌ ˅ˈ ̝ ˕˃˕˟ˋ. ʝˇː˃ ̀ ˊ ː ˋ˘ — ˒ ˈ˓ˈ˅ˈˇёːː˃ˢ ː ˃ ˓ ˖˔˔ˍˋˌ s ˊ˞ˍ ˒ ˑˎˈˏˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ̝ ˕˃˕˟ˢ ̱ ˑˎˎˈˍ˕ˋ˅˃ ˃˅˕ˑ˓ˑ˅ ˋˊ ʠʧА «Иːˇ˖˔˕˓ˋ˃ˎ˟ːˑ-ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃я ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋя ˅ ˕˖˒ˋˍˈ?». ʑ˕ˑ˓˃ˢ, ˅˞˒ˑˎːˈːː˃ˢ ˅ ˉ˃ː˓ˈ ː˃˖˚ːˑˌ ˒ˈ˓ˈ˒ˋ˔ˍˋ, ˔˕˃˕˟ˢ ʏ. ʏ. ʣ˓˖ˏˍˋː˃ ˋ ʡ. ʭ. ʐ˃ˊ˃˓ˑ˅˃ «ʝ˕ˍ˓˞˕˞ˌ ˇˋ˃ˎˑˆ ː˃ ˕ˈˏ˖ 
ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋя», ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˃˅˕ˑ˓˞ ˑ˒˓ˑ˅ˈ˓ˆ˃ˡ˕ ˖˔˕ˑˢ˅˛ˈˈ˔ˢ ˏːˈːˋˈ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˅ˑˊːˋˍːˑ˅ˈːˋˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˢ ˔˅ˢˊ˃ːˑ ˋ˔ˍˎˡ˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˔ ˖˔ˎˑ˅ˋˢˏˋ ˕˓˖ˇ˃.ʡ˓˃ˇˋ˙ˋˑːː˖ˡ ˓ˈˇ˃ˍ˙ˋˑːː˖ˡ ˊ˃ˏˈ˕ˍ˖ «20 ˔˃ˏ˞˘ ˙ˋ˕ˋ˓˖ˈˏ˞˘ ˋ 20 ˔˃ˏ˞˘ ˔˅ˈˉˋ˘ ˔˕˃˕ˈˌ 
ˑ...» ˅˞ ː˃ˌˇё˕ˈ ˅ ˓˖˄˓ˋˍˈ «Лˋ˕ˈ˓а˕˖˓ː˞ˌ ˆˋˇ». ʜ˃ ˠ˕ˑ˕ ˓˃ˊ ˑː˃ ˒ˑ˔˅ˢ˜ˈː˃ ˒˓ˑ˄ˎˈˏˈ ˅˞ˆˑ˓˃-ːˋˢ.
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Editorial

We aЕe glad tВ intЕВdИce ВИЕ ЕeadeЕЖ tВ neК iЖЖИe Вf OЕgaБiНatiВБal PЖМchВlВgМ JВuЕБal. We aЕe ГleaЖed tВ cВntinИe tВ acДИaint ЕeadeЕЖ Кith the lateЖt deЙelВГmentЖ in ВЕganiНatiВnal ГЖychВlВgy.We cВntinИe ВИЕ ГЕВject «Organizational Psychology in the world» — ЖeЕieЖ Вf ГИblicatiВnЖ abВИt the hiЖtВЕy and cИЕЕent Жtate Вf OЕganiНatiВnal PЖychВlВgy ȋ)-OȌ in diffeЕent citieЖ, ЕegiВnЖ, inЖtitИtiВnЖ. )n thiЖ iЖЖИe LiudАila AkЖeБВvЖkaМa acДИaintЖ ЕeadeЕЖ Кith the hiЖtВЕy Вf the fВЕmatiВn and deЙelВГment Вf ВЕganiНatiВnal ГЖychВlВgy in Вne Вf the ВldeЖt RИЖЖian ИniЙeЕЖitieЖ — SaЕatВЙ NatiВnal ReЖeaЕch State UniЙeЕЖity named afteЕ N. G. CheЕniЖheЙЖky, Вne Вf the ВldeЖt RИЖЖian ИniЙeЕЖitieЖ. )n the ǲResearch in organizational psychologyǳ ЖectiВn Кe ВffeЕ thЕee aЕticleЖ. The КВЕk Вf EvgeБМ OЖiБ aБd DАitЕМ LeВБtiev ǲAЖЖeЖЖАeБt Вf Жubjective eЛГeЕieБceЖ at КВЕk: ValidatiВБ Вf aБ 
iБЖtЕuАeБtǳ ГЕeЖentЖ a neК ГЖychВmetЕic inЖtЕИment, EЛГeЕienceЖ in ActiЙity QИeЖtiВnnaiЕe ȋEAQȌ baЖed Вn cВmbinatВЕial mВdel Вf ВГtimal eЛГeЕience. EkateЕiБa StЕiНhВva in the aЕticle ǲWВЕk АВtivatiВБ 
АeaЖuЕeАeБtЖ aАВБg fiБaБcial ЖectВЕ eАГlВМeeЖ cВБЖiЖtiБg iБ the АaБageЕ ЕeЖeЕve aБd taleБt develВГАeБt 
ГЕВgЕaАЖǳ deЖcЕibeЖ the findingЖ Вf the key ЖcaleЖ Вf mВtiЙatiВnal ЖГace, defining labВЕ actiЙity Вf emГlВyeeЖ, inteЕeЖted in caЕeeЕ deЙelВГment. ThiЖ ГaГeЕ haЖ an inteЕeЖting ЕeЖeaЕch deЖign baЖed Вn the ГЕВcedИЕe Вf mВtiЙatiВnal taЖkЖ and ЕecВnЖtЕИctiВn Вf mВtiЙatiВnal ЖГace.  The ВЕiginal ЕeЖeaЕch Вf the inteЕnal image and ВЕganiНatiВnal lВyalty in cВmГanieЖ Кith diffeЕent leЙelЖ Вf ЖВcial ГЕВtectiВn Вf emГlВyeeЖ iЖ ГЕeЖented in the aЕticle ǲ)БteЕБal iАage aБd lВМaltМ iБ ВЕgaБiНatiВБЖ Кith diffeЕeБt level Вf 
ЖВcial ЖecuЕitМ Вf eАГlВМeeЖǳ by Natalia AБtВБВva.

KЖeБiМa VВlВdiБa in the ǲOrganizational-psychological practiceǳ ГaЕt ЖhaЕeЖ heЕ КВЕk ǲThe uЖe 
Вf aЕt theЕaГМ iБ the activitМ Вf the ГЕactical ГЖМchВlВgiЖt iБ the ВЕgaБiНatiВБǳ, in Кhich neК aЕeaЖ Вf (R management aЕe deЖcЕibed.)n ǲFirst stepsǳ ЖectiВn yВИ cВИld find the КВЕk ǲFactВЕЖ Вf OЕgaБiНatiВБal DeciЖiВБ-MakiБg abВut 
the ChВice Вf )БteЕactiВБ StЕategieЖ uБdeЕ CВБditiВБЖ Вf UБceЕtaiБtМǳ by MilaБa KhachatuЕВva aБd ZhaББa 
FedВtВva. The aЕticle ГЕeЖentЖ the ЕeЖИltЖ Вf eЛГeЕimental ЖtИdy Вf affectiЙe, ЖitИatiВnal, and cВgnitiЙe fac-tВЕЖ Вf ВЕganiНatiВnal deciЖiВn-making abВИt the chВice Вf inteЕactiВn ЖtЕategieЖ ИndeЕ cВnditiВnЖ Вf Иn-ceЕtainty.TКВ aЕticleЖ aЕe ГЕeЖenting ВИЕ neК ЖectiВn «OЕgaБiНatiВБal ГЖМchВlВgМ aЖ the ГeЕЖВБЖ, dialВgueЖ 
aБd diЖcuЖЖiВБЖ». One Вf them iЖ a ГВlemical cВllectiЙe aЕticle Вf aИthВЕЖ fЕВm the USA «(aЖ )БduЖtЕial-
OЕgaБiНatiВБal PЖМchВlВgМ LВЖt )tЖ WaМ?» ȋtЕanЖlated intВ RИЖЖianȌ. The ЖecВnd aЕticle ǲOГeБ dialВgue ВБ 
the tВГic Вf eАВtiВБal buЕБВutǳ, ГeЕfВЕmed in the genЕe Вf Жcientific cВЕЕeЖГВndence by AБatВlМ FЕuАkiБ 
aБd TakhiЕ BaНaЕВv, in Кhich aИthВЕЖ ЕefИte the eЖtabliЖhed ГВint Вf ЙieК that the emeЕgence Вf ГЕВfeЖ-ЖiВnal bИЕnВИt iЖ Еelated tВ КВЕking cВnditiВnЖ.)n the ǲLiterary Guideǳ ЖectiВn theЕe iЖ ВИЕ tЕaditiВnal editВЕial nВte abВИt the ʹͲ mВЖt cited and ʹͲ mВЖt Еecent Жcientific aЕticleЖ abВИt PЖychВlВgical BИЕnВИt. PleaЖe EnjВy Reading!
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ʗːˇ˖˔˕˓ˋ˃ˎ˟ːˑ-ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˅ ʠ˃˓˃˕ˑ˅˔ˍˑˏ ˆˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅ˈːːˑˏ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕ˈ
АКСЕНОВСКАЯ Людмила Николаевна
Саратовский национальный исследовательский государственный университет, Саратов, Россияʠ˕˃˕˟ˢ ˒ˑ˔˅ˢ˜ˈː˃ ˋ˔˕ˑ˓ˋˋ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˅ ˑˇːˑˏ ˋˊ ˔˕˃˓ˈˌ˛ˋ˘ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋ˘ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕ˑ˅, ʠ˃˓˃˕ˑ˅˔ˍˑˏ ː˃˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟˔ˍˑˏ ˆˑ˔˖ˇ˃˓-˔˕˅ˈːːˑˏ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕ˈ ˋˏˈːˋ ʜ. ʒ. ʦˈ˓ː˞˛ˈ˅˔ˍˑˆˑ ȋʠʒʢȌ. ʑ˞ˇˈˎˈː˞ ˕˓ˋ ˠ˕˃˒˃ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˒˔ˋ-˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ː˃˖ˍˋ ˋ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˢ ˅ ʠʒʢ: ː˃˚˃ˎˑ ˒˓ˈ˒ˑˇ˃˅˃ːˋˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ȋͳͻͳ͹Ȍ, ˔ˑˊˇ˃ːˋˈ ˑ˕ˇˈˎˈːˋˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˅ ˔ˑ˔˕˃˅ˈ ˄ˋˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˗˃ˍ˖ˎ˟˕ˈ˕˃ ȋͳͻ͹ͳȌ ˋ ˑ˕ˍ˓˞˕ˋˈ ˗˃ˍ˖ˎ˟˕ˈ˕˃ ˒˔ˋ-˘ˑˎˑˆˋˋ ȋʹͲͳͲȌ. ʞˑˍ˃ˊ˃ːˑ, ̊ ˕ˑ ˅ ˕ˑ˓ˑˌ ̀  ̞ ˓ˈ˕ˋˌ ɣ ˕˃˒˞ s ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ɣ ˕˃˒˃ˏˋ ˒ ˑ˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ̠ ˑ˓-ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑ-ˋːˇ˖˔˕˓ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˅ ʠʒʢ ˍ˃ˍ ˅ ˒ˎ˃ːˈ ː˃˖˚ːˑ-ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃-˕ˈˎ˟˔ˍˑˌ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞, ˕˃ˍ ˋ ˅ ˒ˎ˃ːˈ ˔ˑˊˇ˃ːˋˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑ˅. ʠ˕˃ːˑ˅ˎˈːˋˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˅ ʠʒʢ ˄˞ˎˑ ˔˅ˢˊ˃ːˑ ˔ ˓ˈ˛ˈːˋˈˏ ˊ˃ˇ˃˚ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˢ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ʑˑˈːːˑ-˒˓ˑˏ˞˛ˎˈːːˑˆˑ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔˃ ʠʠʠʟ ˋ ˕˓˃ː˔˒ˑ˓˕ːˑˌ ˋː˗˓˃˔˕˓˖ˍ-˕˖˓˞ ˅ ˓ˈˆˋˑːˈ. ʑ ˠ˕ˑ ˅˓ˈˏˢ ˄˞ˎ˃ ˔ˑˊˇ˃ː˃ ˎ˃˄ˑ˓˃˕ˑ˓ˋˢ ˋːˉˈːˈ˓ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ. ʗ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˄˞ˎˋ ˔ˑ˔˓ˈˇˑ˕ˑ˚ˈː˞ ˒˓ˈˋˏ˖˜ˈ˔˕˅ˈːːˑ ː˃ ˒˓ˑ˄ˎˈˏˈ ˒˔ˋ˘ˑ˃ˍ˖˔˕ˋˍˋ ˅ ˍˑ˔ˏˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˑ˕˓˃˔ˎˋ ˋ ː˃ ˋˊ˖˚ˈːˋˋ ˊ˓ˋ˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˢ. ʝ˔ːˑ˅ː˞ˏ ˏˈ˕ˑˇˑˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˢ˅ˎˢˎˋ˔˟ ˃˒˒˃˓˃˕ː˞ˈ ˒˔ˋ˘ˑ˗ˋˊˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˋ ˒˔ˋ˘ˑ˗ˋˊˋˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ. ʑ ˕ˈˏ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˒˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅ˑ ˋ˔˔ˎˈ-ˇˑ˅˃ːˋˌ ˄˞ˎˋ ˅ˍˎˡ˚ˈː˞ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˒˔ˋ˘ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˌ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃-ˑ˒ˈ˓˃˕ˑ˓˃, ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ-˔ˍ˃ˢ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ˒˓ˑˈˍ˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˃˅˕ˑˏ˃˕ˋˊˋ˓ˑ˅˃ːː˞˘ ˔ˋ˔˕ˈˏ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ, ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅-ːˑˌ ˑ˙ˈːˍˋ, ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˌ, ˒˓ˑˈˍ˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˍˑˏː˃˕ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˓˃ˊˆ˓˖ˊˍˋ, ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ. ʜ˃ ˕˓ˈ˕˟ˈˏ ˠ˕˃˒ˈ ˔˕˃ːˑ˅ˎˈːˋˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˅ ʠʒʢ ˔˅ˢˊ˃ːˑ ˔ ˖˚˃˔˕ˋˈˏ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ː˃˖ˍˋ ˅ ˓ˈ˛ˈːˋˋ ˃ˍ˕˖-˃ˎ˟ː˞˘ ˊ˃ˇ˃˚ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˓˞ːˑ˚ːˑˌ ˠˍˑːˑˏˋˍˋ ˋ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˢ ˍˑːˍ˖˓ˈː˕ˑ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ˇˈˎˑ˅˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ. ʐ˞ˎ˃ ˑ˕ˍ˓˞˕˃ ˏ˃ˆˋ˔˕ˈ˓˔ˍ˃ˢ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˃ ˒ˑ ˒˓ˑ˗ˋˎˡ «ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑ-ˎˑˆˋˢ» ˋ ˍ˃˗ˈˇ˓˃ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˄ˋˊːˈ˔˃ ː˃ ˄˃ˊˈ ʡˑ˓ˆˑ˅ˑ-˒˓ˑˏ˞˛ˎˈːːˑˌ ˒˃ˎ˃˕˞ ʠ˃˓˃˕ˑ˅˔ˍˑˌ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ. ʠ ʹͲͳͲ ˆˑˇ˃ ˅ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅ˈ ˔ ˊ˃˓˖˄ˈˉː˞ˏˋ ˍˑˎˎˈˆ˃ˏˋ ˈˉˈˆˑˇːˑ ˒˓ˑ˅ˑˇˋ˕˔ˢ ː˃˖˚ːˑ-˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˢ «ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ: ˎˡˇˋ ˋ ˓ˋ˔ˍˋ». ʑ ˖˚ˈ˄ːˑˏ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˏ˃ˆˋ˔˕˓˃˕˖˓˞ ˒˓ˋːˋˏ˃ˡ˕ ˖˚˃˔˕ˋˈ ˓˃˄ˑ˕ˑˇ˃˕ˈˎˋ ˅˞˒˖˔ˍːˋˍˑ˅ ˗˃ˍ˖ˎ˟˕ˈ˕˃ ˒ˑ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ» ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ». ʡˈˑ˓ˈ˕ˋˍˑ-ˏˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˄˃ˊˑˌ ˄ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅˃ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˋ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˑˍ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˑ˓ˇˈ˓ː˞ˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ ˍ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˏ˖ ˋˊ˖˚ˈːˋˡ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋ-ˑːːˑˌ ̱ ˖ˎ˟˕˖˓˞ ʚ. ʜ. ʏˍ˔ˈːˑ˅˔ˍˑˌ. ʝ˔ːˑ˅ː˞ˏˋ ˏ ˈ˕ˑˇ˃ˏˋ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ̝ ˕˃ˎˋ ˏ ˈ˕ˑˇ˞ ˏ ˑˇˈˎˋ˓ˑ-˅˃ːˋˢ ȋ˅ˍˎˡ˚˃ˢ ˍˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓ːˑˈ ˏˑˇˈˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˈȌ ˋ ˏˈ˕ˑˇ˞ ˑ˓ˇˈ˓ːˑˌ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ. ʡˈˏ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˒˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅ˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˅ˍˎˡ˚˃ˈ˕ ˅ ˔ˈ˄ˢ ˋˊ˖˚ˈːˋˈ ː˃ ˄˃ˊˈ ˑ˓ˇˈ˓ːˑˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ ˑ˓ˆ˃-ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞, ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ, ˎˋˇˈ˓˔˕˅˃, ˏˈˇˋ˃ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞, ˠˏˑ˙ˋ-ˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˋː˕ˈˎˎˈˍ˕˃, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˖ ˋːːˑ˅˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˃ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˋ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˖ ːˈˆ˃˓˃ː˕ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˌ ˊ˃ːˢ˕ˑ˔˕ˋ.

ʙˎˡ˚ˈ˅˞ˈ ˔ˎˑ˅а: ʠ˃˓˃˕ˑ˅˔ˍˋˌ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ ,̞ ˋːˉˈːˈ˓ː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ, ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˕˓˖ˇ˃, ˋːˇ˖-˔˕˓ˋ˃ˎ˟ːˑ-ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ, ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˃, ˑ˓ˇˈ˓ː˞ˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ.
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В˅ˈˇˈːˋˈʗ˔˕ˑ˓ˋˡ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˋːˇ˖˔˕˓ˋ˃ˎ˟ːˑ-ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ȋʗʝʞȌ ˅ ʠ˃˓˃˕ˑ˅˔ˍˑˏ ˆˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅ˈːːˑˏ ̟ ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕ˈ ȋʠʒʢȌ ̝ ˎˈˇ˖ˈ˕ ˃ ː˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃˕˟ ̝  ̟ ˚ˈ˕ˑˏ ̌ ˅˖˘ ̱ ˑː˕ˈˍ˔˕˖˃ˎ˟ː˞˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅: ˍˑː˕ˈˍ˔˕˃ ˑ˄˜ˈˌ ˋ˔˕ˑ˓ˋˋ ˔˕˃ːˑ˅ˎˈːˋˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ː˃˖ˍˋ ˋ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˢ ˅ ʠ˃˓˃˕ˑ˅˔ˍˑˏ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕ˈ ˋ ˍˑː˕ˈˍ˔˕˃ ˋ˔˕ˑ˓ˋˋ ˔˕˓˃ː˞ ˋ ʠ˃˓˃˕ˑ˅˔ˍˑˆˑ ˓ˈˆˋˑː˃. ʗ˔˕ˑ˓ˋˢ ˔˕˃ːˑ˅ˎˈːˋˢ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ː˃˖ˍˋ ˋ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˢ ˅ ʠʒʢ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˓˃ˊˇˈˎˈː˃ ː˃ ˕˓ˋ ˑ˔ːˑ˅ː˞˘ ˠ˕˃˒˃ ȋ˒ˈ˓˅˞ˌ ˍˑː˕ˈˍ˔˕ ˓˃˔˔ˏˑ˕˓ˈːˋˢȌ: ͳȌ ː˃˚˃ˎˑ ˒˓ˈ˒ˑˇ˃˅˃ːˋˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑ-ˆˋˋ ˅ ʠʒʢ ˅ ˔ˑ˔˕˃˅ˈ ˋ˔˕ˑ˓ˋˍˑ-˗ˋˎˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˗˃ˍ˖ˎ˟˕ˈ˕˃, ˊ˃˕ˈˏ ˗ˋˎˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˗˃ˍ˖ˎ˟-˕ˈ˕˃ ˋ ˏˈˉ˗˃ˍ˖ˎ˟˕ˈ˕˔ˍˑˌ ˍ˃˗ˈˇ˓˞ ˒ˈˇ˃ˆˑˆˋˍˋ ˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ȋͳͻͳ͹–ͳͻ͹ͳ ˆ .̂Ȍ; ʹȌ ˔ˑˊˇ˃ːˋˈ ˑ˕ˇˈˎˈːˋˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˋ ˈˆˑ ˓˃˄ˑ˕˃ ˅ ˔ˑ˔˕˃˅ˈ ˄ˋˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˗˃ˍ˖ˎ˟˕ˈ˕˃, ˊ˃˕ˈˏ — ˗˃ˍ˖ˎ˟-˕ˈ˕˃ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˋ ˆ˖ˏ˃ːˋ˕˃˓ː˞˘ ː˃˖ˍ, ˇ˃ˎˈˈ ˗˃ˍ˖ˎ˟˕ˈ˕˃ ˗ˋˎˑ˔ˑ˗ˋˋ ˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ȋͳͻ͹ͳ –ʹͲͳͲ ˆ .̂Ȍ; ͵Ȍ ˔ˑˊˇ˃ːˋˈ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˗˃ˍ˖ˎ˟˕ˈ˕˃ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˅ ʹͲͳͲ ˆˑˇ .̟ ʛˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˄˃ˊˋ˔ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˅ ʠʒʢ ˊ˃ˍˎ˃ˇ˞˅˃ˎ˔ˢ ː˃ ˒ˈ˓˅ˑˏ ˠ˕˃˒ˈ ˕˃ˍˋˏˋ ˅˞ˇ˃-ˡ˜ˋˏˋ˔ˢ ˖˚ˈː˞ˏˋ, ˍ˃ˍ ʠ. ʚ. ʣ˓˃ːˍ ˋ ʏ. ʏ. ʙ˓ˑˆˋ˖˔ ȋˑ˔ːˑ˅ˑ˒ˑˎˑˉːˋˍ ˕ˋ˗ˎˑ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˅ ʟˑ˔˔ˋˋȌ. ʬ˕ˑ˕ ˠ˕˃˒ ˑ˕ˏˈ˚ˈː ˑˇːˑ˅˓ˈˏˈːː˞ˏ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈˏ ˆ˖ˏ˃ːˋ˕˃˓ːˑˆˑ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˃ ˒˔ˋ˘ˑˎˑ-ˆˋˋ ˋ ˈˆˑ ˒˓ˋˍˎ˃ˇː˞˘ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˈˌ.ʑ˕ˑ˓ˑˌ ˠ˕˃˒, ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˌ ˔ ˔ˑˊˇ˃ːˋˈˏ ˅ ˔ˑ˔˕˃˅ˈ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃ ˑ˕ˇˈˎˈːˋˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ, ˔ˑ˘˓˃ːˋˎ ˋ ˓˃ˊ˅ˋˎ ˑ˄ˈ ˕ˈːˇˈː˙ˋˋ. ʒ˖ˏ˃ːˋ˕˃˓ː˃ˢ ˎˋːˋˢ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˄˞ˎ˃ ˒˓ˑˇˑˎˉˈː˃ ˅ ˓˃˄ˑ˕˃˘ ̝ ˑˊˇ˃˕ˈˎˢ ˑ ˕ˇˈˎˈːˋˢ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˑ˓˃ ʚ. ʞ. ʓˑ˄ˎ˃ˈ˅˃ ̀  ̍ ˆˑ ˄ ˎˋˉ˃ˌ˛ˋ˘ ̝ ˑ˕˓˖ˇ-ːˋˍˑ˅ — ˇˑ˙ˈː˕ˑ˅ ʟ. ʒ. ʠˈˎˋ˅˃ːˑ˅ˑˌ ˋ ʗ. ʬ. ʠ˕˓ˈˎˍˑ˅ˑˌ, ˃ ˒˓ˋˍˎ˃ˇː˃ˢ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ˎ˟ː˃ˢ ˎˋːˋˢ ˄˞ˎ˃ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˃ ˆ˓˖˒˒ˑˌ ˒˓ˋˆˎ˃˛ёːː˞˘ ˏˑˎˑˇ˞˘ ˗ˋˊˋˍˑ˅, ˊ˃˜ˋ˕ˋ˅˛ˋ˘ ˅˔ˍˑ˓ˈ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕˔ˍˋˈ ˇˋ˔˔ˈ˓˕˃˙ˋˋ ˒ˑ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ. ʒ˓˖˒˒˖ ˔˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ˎ ˋ ˅ˑˊˆˎ˃˅ˋˎ ʏ. ʏ. ʞˑː˖ˍ˃ˎˋː ȋ˅˒ˑ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˋ ˇˑˍ˕ˑ˓ ˔ˑ˙ˋˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ː˃˖ˍ, ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˑ˓Ȍ, ˑ˓ˆ˃ːˋˊˑ˅˃˅˛ˋˌ ˎ˃˄ˑ˓˃˕ˑ˓ˋˡ ˋːˉˈːˈ˓ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˅ ˔ˑ˔˕˃˅ˈ ˑ˕ˇˈˎˈːˋˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˄ˋˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˗˃ˍ˖ˎ˟˕ˈ˕˃ ʠʒʢ. ʑ ̝ ˑ˔˕˃˅ ̂ ˓˖˒˒˞ ˅ ˑ˛ˎˋ ʟ. ʤ. ʡ˖ˆ˖˛ˈ˅ ȋ˅˒ˑ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˋ ̌ ˑˍ˕ˑ˓ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ː ˃˖ˍ, ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˑ˓, ˊ˃˅ˈˇ˖ˡ˜ˋˌ ˍ˃˗ˈˇ˓ˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋȌ ˋ ʑ. ʑ. ʙˑˊ˃˚˃ ȋ˅˒ˑ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˋ ˇˑˍ˕ˑ˓ ˔ˑ˙ˋˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ː˃˖ˍ, ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˑ˓Ȍ. ʗːˉˈːˈ˓ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˈˌ, ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˈˌ ˕˓˖ˇ˃ ˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˈˌ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˅ ˠ˕ˋ ˆˑˇ˞ ˊ˃ːˋˏ˃ˎˋ˔˟ ˇˑ˙ˈː˕˞ ʔ. ʗ. ʒ˃˓˄ˈ˓ ˋ ʠ. ʗ. ʏ˅ˆ˖˔˕ˈ˅ˋ˚.ʡ˓ˈ˕ˋˌ ˠ˕˃˒ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ː˃˖ˍˋ ˋ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˢ ˅ ʠʒʢ ˔˅ˢˊ˃ː ˔ ˔ˑˊˇ˃ːˋˈˏ ˗˃ˍ˖ˎ˟˕ˈ˕˃ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˅ ʹͲͳͲ .̂ ˋ ˒ˈ˓ˈ˘ˑˇˑˏ ː˃ ˖˓ˑ˅ːˈ˅˖ˡ ˔ˋ˔˕ˈˏ˖ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑ-ˆˑ˅ ȋ˄˃ˍ˃ˎ˃˅˓ˋ˃ ,̞ ˏ˃ˆˋ˔˕˓˃˕˖˓˃, ˃˔˒ˋ˓˃ː˕˖˓˃Ȍ. ʑ ˠ˕ˑ˕ ˒ˈ˓ˋˑˇ ˅ ˖˚ˈ˄ː˞ˈ ˒ˎ˃ː˞ ˄˃ˍ˃ˎ˃˅˓ˋ-˃˕˃ ˄˞ˎ ˅ˍˎˡ˚ˈː ˏˑˇ˖ˎ˟ ˒ˑ ˅˞˄ˑ˓˖ «ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ», ˑ˕ˍ˓˞˕˞ ˏ˃ˆˋ˔˕ˈ˓˔ˍ˃ˢ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˃ ˒ˑ ˒˓ˑ˗ˋˎˡ «ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ» ˋ ˍ˃˗ˈˇ˓˃ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˄ˋˊːˈ˔˃ ː˃ ˄˃ˊˈ ʡˑ˓ˆˑ˅ˑ-˒˓ˑˏ˞˛ˎˈːːˑˌ ˒˃ˎ˃˕˞ ʠ˃˓˃˕ˑ˅˔ˍˑˌ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ.ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˑ˔ːˑ˅˞ ˔˃˓˃˕ˑ˅˔ˍˑˌ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˔ˍˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˊ˃ˎˑˉˈː˞ ˅˞ˇ˃ˡ˜ˋ-ˏˋ˔ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆ˃ˏˋ ˔˕ˑ ˎˈ˕ ː˃ˊ˃ˇ ȋ˔ ͳͻͳ͹ .̂Ȍ, ˃ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ːˈ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˈːːˑ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑ-ˋːˇ˖˔˕˓ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˔˅ˢˊ˃ːˑ ˔ ˇ˅˖ˏˢ ˒ˑ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˏˋ ˠ˕˃˒˃ˏˋ, ˅ˍˎˡ˚ˋ˅˛ˋˏˋ ˅ ˔ˈ˄ˢ ˔ː˃˚˃ˎ˃ ˃ˍ˕ˋ˅ː˖ˡ ˓˃˄ˑ˕˖ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˋːˉˈːˈ˓ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˕˓˖ˇ˃ ȋ˔ ͳͻ͹ʹ .̂Ȍ, ˃ ˊ˃˕ˈˏ — ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ȋ˔ ʹͲͳͲ .̂Ȍ.
В˕ˑ˓ˑˌ ̱ ˑː˕ˈˍ˔˕˖˃ˎ˟ː˞ˌ ̠ ˃ˍ˕ˑ˓ ȋˋ˔˕ˑ˓ˋˢ ̝ ˕˓˃ː˞ ̀  ˓ ˈˆˋˑː˃ˎ˟ː˃ˢ ̀ ˔˕ˑ˓ˋˢȌ, ˑ ˍ˃ˊ˃˅˛ˋˌ ˅ˎˋˢːˋˈ ː˃ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˋːˇ˖˔˕˓ˋ˃ˎ˟ːˑ-ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˅ ʠʒʢ, ˔˅ˢˊ˃ː ˒˓ˈˉˇˈ ˅˔ˈˆˑ ˔ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕˟ˡ ˖˚˃˔˕ˋˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑ˅ ˅ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ː˞˘ ˇˎˢ ˆˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅˃ ˊ˃ˇ˃˚ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˇ˅˖˘ ˓˃ˊː˞˘ ˋ˔˕ˑ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒ˈ˓ˋˑˇˑ˅ ˋ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ː˞˘ ˇˎˢ ːˋ˘ ˇ˅˖˘ ˓˃ˊː˞˘ ˒ˑˎˋ˕ˋˍˑ-ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˖ˍˎ˃ˇˑ˅ ȋ˒ˎ˃ːˑ˅˃ˢ ˔ˑ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˠˍˑːˑˏˋˍ˃ ˋ ˓˞ːˑ˚ː˃ˢ ˠˍˑːˑˏˋˍ˃ ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ˆˎˑ˄˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˍ˓ˋˊˋ˔ː˞˘ ˢ˅ˎˈːˋˌȌ. ʑ ˒ˈ˓˅ˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ 
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ȋͳͻ͹Ͳ–ͳͻͺͲ-ˈ ˆ .̂Ȍ ˔˃˓˃˕ˑ˅˔ˍˋˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ ˒˓ˋːˢˎˋ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑˈ ˖˚˃˔˕ˋˈ ˅ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˋ ˋːˉˈːˈ˓ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ, ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˕˓˖ˇ˃ ˋ ˠ˓ˆˑːˑˏˋˍˋ, ˅˞˒ˑˎːˢˢ ˊ˃ˍ˃ˊ˞ ˆˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅ˈːː˞˘ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ ˋ ˅ˈˇˑˏ˔˕˅, ˒˓ˈˋˏ˖˜ˈ˔˕˅ˈːːˑ ˇˎˢ ˅ˑˈːːˑ-˒˓ˑˏ˞˛ˎˈːːˑˆˑ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔˃ ȋʑʞʙȌ ʠʠʠʟ. ʑˑ ˅˕ˑ˓ˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˔ ː˃˚˃ˎ˃ ͳͻͻͲ-˘ ˆˑˇˑ˅ ˔˃˓˃˕ˑ˅˔ˍˋˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ ˅ˍˎˡ˚ˋˎˋ˔˟ ˅ ˓ˈ˛ˈːˋˈ ˊ˃ˇ˃˚, ˃ˍ˕˖˃ˎ˟-ː˞˘ ̌ ˎˢ ˒ ˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˌ ̀  ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ, ˓ ˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋ˘ ˅  ̟ ˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ˓ ˞ːˑ˚ːˑˌ ɣ ˍˑːˑˏˋˍˋ, ˓ ˃ˊ˅ˋ˅˃ˢ ˕˃ˍ˖ˡ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃˕ˋˍ˖ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ, ˍ˃ˍ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍ˃ ˋ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˑ˓ˆ˃-ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞, ˑ˙ˈːˍ˃ ˋ ˑ˄˖˚ˈːˋˈ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃, ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˔˕˓ˈ˔˔˃, ˅ˑ˅ˎˈ˚ёːːˑ˔˕˟, ːˈˆ˃˓˃ː˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˃ˢ ˊ˃ːˢ˕ˑ˔˕˟, ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˈ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˈ, ˎˋˇˈ˓˔˕˅ˑ, ˋːːˑ˅˃˙ˋˋ ˋ ˇ˓.ʑˎˋˢːˋˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ ˓ˈˆˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˋ˔˕ˑ˓ˋˋ ː˃ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ʗʝʞ ˅ ʠʒʢ ˔˅ˢˊ˃ː˞ ˔ ˇˎˋ˕ˈˎ˟ː˞ˏ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˑ˅˃ːˋˈˏ ʠ˃˓˃˕ˑ˅˃ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ «ˊ˃ˍ˓˞˕ˑˆˑ ˆˑ˓ˑˇ˃». ʬ˕ˑ ˑ˄˔˕ˑ-ˢ˕ˈˎ˟˔˕˅ˑ ȋ˔˖˜ˈ˔˕˅ˑ˅˃ːˋˈ ˄ˑˎ˟˛ˑˆˑ ˚ˋ˔ˎ˃ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˌ ʑʞʙ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ˅˞˔˛ˈˆˑ ˅ˑˈːːˑˆˑ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˢȌ ˔˕˃ˎˑ, ˔ ˑˇːˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞, ˑˆ˓˃ːˋ˚ˈːˋˈˏ, ˒ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˇˈ˔ˢ˕ˋˎˈ˕ˋˢˏˋ ˋˏˈˎˋ˔˟ ˒˓ˈ˒ˢ˕˔˕˅ˋˢ ˇˎˢ ˒ˑ˔ˈ˜ˈːˋˢ ʠ˃˓˃˕ˑ˅˃ ˋːˑ˔˕˓˃ːː˞ˏˋ ˍˑˎˎˈˆ˃ˏˋ. ʝˇː˃ˍˑ, ˔ ˇ˓˖ˆˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞, ˑ ːˑ ̄ ˈ ˒ ˑ˔ˎ˖ˉˋˎˑ ˄ ˎ˃ˆˑ˒˓ˋˢ˕ː˞ˏ ̟ ˔ˎˑ˅ˋˈˏ ̌ ˎˢ ˓ ˃˄ˑ˕˞ ̝  ˒ ˓ˑˏ˞˛ˎˈːː˞ˏˋ ̀  ̞ ˓˃ː˔-˒ˑ˓˕ː˞ˏˋ ˒ ˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˢˏˋ ̟ ˚ˈː˞˘-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑ˅ ̀  ̌ ˎˢ ˓ ˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ ˅ ˞˒˖˔ˍːˋˍˑ˅ ˑ ˕ˇˈˎˈːˋˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˅ ˎ˃˄ˑ˓˃˕ˑ˓ˋˋ ˠ˕ˋ˘ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˌ. ʠˎˈˇ˖ˈ˕ ˕˃ˍˉˈ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˅ ˕ˈ˚ˈːˋˈ ˇˈ˔ˢ-˕ˋˎˈ˕ˋˌ ˋˊ-ˊ˃ ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˢ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˇˋ˔˔ˈ˓˕˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˔ˑ˅ˈ˕˃ ˔˃˓˃˕ˑ˅˔ˍˋˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ ˊ˃˜ˋ˜˃ˎˋ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕˔ˍˋˈ ˋ ˇˑˍ˕ˑ˓˔ˍˋˈ ˇˋ˔˔ˈ˓˕˃˙ˋˋ ˅ ˇˋ˔˔ˈ˓˕˃˙ˋˑːː˞˘ ˔ˑ˅ˈ˕˃˘ ˅ˈˇ˖˜ˋ˘ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕ˑ˅ ʛˑ˔ˍ˅˞ ˋ ʚˈːˋːˆ˓˃ˇ˃ ȋʠ˃ːˍ˕-ʞˈ˕ˈ˓˄˖˓ˆ˃Ȍ, ˚˕ˑ ˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅ˑ˅˃ˎˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˡ ː˃˖˚ː˞˘ ˍˑː˕˃ˍ˕ˑ˅ ˔ ˃˅˕ˑ˓ˋ˕ˈ˕ː˞ˏˋ ː˃˖˚ː˞ˏˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˛ˍˑˎ˃ˏˋ ː˃˛ˈˌ ˔˕˓˃ː˞.
ʗːˇ˖˔˕˓ˋаˎ˟ːˑ-ˑ˓ˆаːˋˊа˙ˋˑːːаˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˅ Са˓а˕ˑ˅˔ˍˑˏ 

ˆˑ˔˖ˇа˓˔˕˅ˈːːˑˏ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕ˈ ȋͳͻ͹ʹ–ʹͲͲͺ ˆ .̂Ȍʟ˃˔˔ˏˑ˕˓ˋˏ ˄ˑˎˈˈ ˒ˑˇ˓ˑ˄ːˑ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˑ˔ːˑ˅˞, ˒˓ˈ˅˃ˎˋ˓˖ˡ˜˖ˡ ˕ˈˏ˃˕ˋˍ˖ ˋ˔˔ˎˈ-ˇˑ˅˃ːˋˌ, ˗ˑ˓ˏ˞ ˋː˔˕ˋ˕˖˙ˋˑː˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˋ ˋ ˔ˋ˔˕ˈˏ˖ ˒ˑˇˆˑ-˕ˑ˅ˍˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑ˅ ˇˎˢ ˍ˃ˉˇˑˆˑ ˋˊ ˠ˕˃˒ˑ˅ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˋːˇ˖˔˕˓ˋ˃ˎ˟ːˑ-ˑ˓ˆ˃-ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˅ ʠʒʢ. ʬ˕ˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢˎˑ˔˟ ː˃ ˒ˈ˓ˈ˔ˈ˚ˈːˋˋ ˕ˈˏ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒ˑˎˈˌ ˋːˉˈːˈ˓ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ, ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˕˓˖ˇ˃ ˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˅ ˇ˅˖˘ ː˃˒˓˃˅ˎˈ-ːˋˢ˘. ʗˇˈˌː˞ˏ ˅ˇˑ˘ːˑ˅ˋ˕ˈˎˈˏ ˑˇːˑˆˑ ˋˊ ːˋ˘ ˢ˅ˋˎ˔ˢ ˒˓ˑ˗. ʭ. ʛ. ʖ˃˄˓ˑˇˋː ȋʗʞ ʏʜ ʠʠʠʟȌ, ˃ ˋˇˈˌː˞ˏ ˅ ˇˑ˘ːˑ˅ˋ˕ˈˎˈˏ ̌ ˓˖ˆˑˆˑ ̝ ˕˃ˎ ˒ ˓ˑ˗. ʑ. ʞ. ʖˋː˚ˈːˍˑ ȋˍ˃˗ˈˇ˓˃ ̀ ːˉˈːˈ˓ːˑˌ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˋ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ̞ ˓˖ˇ˃ ʛʒʢȌ. ʬ˕ˋ ̌ ˅ˈ ˎ ˋːˋˋ ˑ ˍ˃ˊ˃ˎˋ˔˟ ̌ ˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ː ˈˊ˃˅ˋ˔ˋˏ˞ˏˋ ˒ ˑ ˑ ˕ːˑ˛ˈːˋˡ ˇ˓˖ˆ ˍ ˇ˓˖ˆ˖ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˍ˃˗ˈˇ˓˞ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ. ʝ˄˓˃˜˃ˈ˕ ː˃ ˔ˈ˄ˢ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˃ˢ ˓ˑˎ˟, ˍˑ˕ˑ˓˖ˡ ˋˆ˓˃ˎ ˅ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˋ ˑ˄ˑˋ˘ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˌ ˔ˑˊˇ˃˕ˈˎ˟ ˑ˕ˇˈˎˈːˋˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˑ˓ ʚ. ʞ. ʓˑ˄ˎ˃ˈ˅, ˒˓ˋˆˎ˃˔ˋ˅˛ˋˌ ˇˎˢ ˓˃˄ˑ˕˞ ː˃ ˍ˃˗ˈˇ˓ˈ ˑ˄ˑˋ˘ ˏˑˎˑˇ˞˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˈˌ.ʑ ͳͻ͹ʹ .̂ ˅ ˔ˑ˔˕˃˅ˈ ˑ˕ˇˈˎˈːˋˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ʏ. ʏ. ʞˑː˖ˍ˃ˎˋː˞ˏ ˄˞ˎ˃ ˔ˑˊˇ˃ː˃ ˎ˃˄ˑ˓˃˕ˑ˓ˋˢ ˋːˉˈːˈ˓ːˑˌ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ȋʞˑː˖ˍ˃ˎˋː, ʹ ͲͳʹȌ. ʑ ̝ ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˋ ̝  ̟ ˚ˈ˄ː˞ˏ ˒ ˎ˃ːˑˏ ˅  ́ ˃ˇ˃˚˖ ˎ ˃˄ˑ-˓˃˕ˑ˓ˋˋ ˅˘ˑˇˋˎ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ ˋ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˈ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ ː˃ ˍ˓˖˒ː˞˘ ˒˓ˑˏ˞˛ˎˈːː˞˘ ˒˓ˈˇ˒˓ˋ-ˢ˕ˋˢ˘ ˑ˄ˑ˓ˑːːˑˆˑ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔˃, ˚˃˔˕˟ ˋˊ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˋˏˈˎ˃ ˔ˑ˙ˋˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˎ˃˄ˑ˓˃˕ˑ˓ˋˋ, ˆˇˈ ˓˃˄ˑ˕˃ˎˋ ˅˞˒˖˔ˍːˋˍˋ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ. ʑ ˘ˑˇˈ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ ˔˕˖ˇˈː˕˃ˏˋ ˅˞˒ˑˎːˢˎˋ˔˟ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˇˎˢ ˇˋ˒ˎˑˏː˞˘ ˓˃˄ˑ .̞ ʝ˔ːˑ˅ː˖ˡ ˕ˈˏ˃˕ˋˍ˖ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˘ˑ˓ˑ˛ˑ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅-ˎˢˡ˕ ̝ ˑ˄˔˕˅ˈːː˞ˈ ː ˃˖˚ː˞ˈ ̀ ː˕ˈ˓ˈ˔˞ ˓ ˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˒ ˓˃ˍ˕ˋˍˋ — ̝ ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˎ ˃˄ˑ˓˃˕ˑ˓ˋˋ: «ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˒˓ˑˈˍ˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ʏʠʢ» ȋʟ. ʤ. ʡ˖ˆ˖˛ˈ˅Ȍ, «ʝ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃˘ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˏ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈˏ ˑ˒ˈ˓˃˕ˑ˓˃ ʏʠʢ» ȋʏ. ʏ. ʞˑː˖ˍ˃ˎˋːȌ, «ʝ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ 
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˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˅ ˔ˋ˔˕ˈˏˈ «˚ˈˎˑ˅ˈˍ-ˏ˃˛ˋː˃», ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈˏ˞ˈ ˅ː˖˛˃ˈˏˑ˔˕˟ˡ ˑ˒ˈ˓˃˕ˑ˓˃» ȋʑ. ʑ. ʙˑˊ˃˚˃Ȍ.ʑ ͳͻ͹ʹ ̂ . ʏ. ʏ. ʞˑː˖ˍ˃ˎˋː ́ ː˃ˍˑˏˋ˕˔ˢ ̝  ʭ. ʛ. ʖ˃˄˓ˑˇˋː˞ˏ, ˓ ˃˄ˑ˕˃˅˛ˋˏ ˅  ̞ ˑ ˅ ˓ˈˏˢ ́ ˃ˏˈ˔˕ˋ-˕ˈˎˈˏ ˇˋ˓ˈˍ˕ˑ˓˃ ʗʞ ʏʜ ʠʠʠʟ, ˋ ː˃˚ˋː˃ˈ˕ ˓˃˄ˑ˕˃˕˟ ː˃ˇ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕˔ˍˑˌ ˇˋ˔˔ˈ˓˕˃˙ˋˈˌ ˒ˑˇ ˈˆˑ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅ˑˏ. ʜ˃˚˃ˎ˃˔˟ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ː˃ˢ ˔ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ˑˏ ʭ˓ˋˢ ʛˋ˘˃ˌˎˑ˅ˋ˚˃ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍ˃ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ ˒˔ˋ˘ˑ˃ˍ˖˔˕ˋˍˋ ˅ ˍˑː˕ˈˍ˔˕ˈ ˒˔ˋ˘ˑ˗ˋˊˋˍˋ. ʞ˃˓˃ˎˎˈˎ˟ːˑ ˛ˎˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑ ˔ ʑʜʗʗ ʟʞʏ ˋˏ. ʏ. ʠ. ʞˑ˒ˑ˅˃ ˒ˑˇ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅ˑˏ ʭ. ʛ. ʖ˃˄˓ˑˇˋː˃ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˢ ˛˖ˏˑ˅ ˅ ˃ˍ˖˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ˍ˃˄ˋː˞ ˍˑ˔ˏˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˎˈ˕˃˕ˈˎ˟-ːˑˆˑ ˃˒˒˃˓˃˕˃, ˓˃ˊ˓˃˄˃˕˞˅˃ˎˋ˔˟ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˞ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍˋ ˋ ˓˃ˊˆ˓˖ˊˍˋ ˇˎˢ ˍˑ˔ˏˑː˃˅˕ˑ˅. ʑ ˠ˕ˑ ˅˓ˈˏˢ ʑ. ʑ. ʙˑˊ˃˚˃ ˍˑː˔˕˓˖ˋ˓˖ˈ˕ ˍˑˏː˃˕˞ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˓˃ˊˆ˓˖ˊˍˋ ˇˎˢ ˒˓ˑˏ˞˛ˎˈːː˞˘ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˌ. ʡ˃ˍ˃ˢ ˍˑˏː˃˕˃ ˄˞ˎ˃, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˔ˑˊˇ˃ː˃ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˔ˍˋˏˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆ˃ˏˋ ː ˃ ́ ˃˅ˑˇˈ ̞ ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ̝ ˕ˈˍˎ˃. ʟ˃˔˛ˋ˓ˈːˋˈ ̞ ˈˏ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˒ ˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅˃ ̀ ˔˔ˎˈ-ˇˑ˅˃ːˋˌ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ˕ ˋ ˊ˃ ˔˚ˈ˕ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˑ˙ˈːˋ˅˃ːˋˢ ˅ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ, ˍ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˒ˑˇˍˎˡ˚ˋˎ˔ˢ ʚ. ʞ. ʓˑ˄ˎ˃ˈ˅. ʑ ͳͻ͹ͻ .̂ ʏ. ʏ. ʞˑː˖ˍ˃ˎˋː ˒ˑˇ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅ˑˏ ʭ. ʛ. ʖ˃˄˓ˑˇˋː˃ ˊ˃˜ˋ˜˃ˈ˕ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕˔ˍ˖ˡ ˇˋ˔˔ˈ˓˕˃˙ˋˡ «ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˑ˙ˈːˍˋ ˔ˎˑˉː˞˘ ˔ˋˆː˃ˎˑ˅» ȋʗʞ ʏʜ ʠʠʠʟ, ͳͻ͹ͻȌ. ʑ ˠ˕ˑˏ ˉˈ ˆˑˇ˖ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ ˎ˃˄ˑ˓˃˕ˑ˓ˋˋ ˒˓ˋːˋˏ˃ˈ˕ ˖˚˃˔˕ˋˈ ˅ V ʑ˔ˈ˔ˑˡˊːˑˏ ˍˑːˆ˓ˈ˔˔ˈ ˒ˑ ˋːˉˈːˈ˓ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ. ʟ˖ˍˑ˅ˑˇˋˎ ˍˑːˆ˓ˈ˔˔ˑˏ ʐ. ʣ. ʚˑˏˑ˅, ˕ˑˆˇ˃ — ˇˋ˓ˈˍ˕ˑ˓ ʗʞ ʏʜ ʠʠʠʟ. ʞˑ ˋːˋ˙ˋ˃˕ˋ˅ˈ ʭ. ʛ. ʖ˃˄˓ˑˇˋː˃ ˅ ʠ˃˓˃˕ˑ˅˔ˍˑˏ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕ˈ ː˃˚ˋː˃ˡ˕ ˒˓ˑ˅ˑˇˋ˕˟˔ˢ ˅˔ˈ˓ˑ˔-˔ˋˌ˔ˍˋˈ ̱ ˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ ̝  ̀ ˊˇ˃ːˋˈˏ ̝ ˄ˑ˓ːˋˍˑ˅ ː ˃˖˚ː˞˘ ̞ ˓˖ˇˑ˅ ȋ˅ ̞ ˑˏ ̊ ˋ˔ˎˈ, «ʞ˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˒ ˔ˋ˘ˑ-ˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒ ˑˇˇˈ˓ˉˍˋ ˑ ˒ˈ˓˃˕ˑ˓ˑ˅ ̊ ˈˎˑ˅ˈˍˑ-ˏ˃˛ˋːː˞˘ ̝ ˋ˔˕ˈˏ, ͳͻͺ͵; «ʞ˔ˋ˘ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ̆ ˃˓˃ˍ˕ˈ-˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃-ˑ˒ˈ˓˃˕ˑ˓˃», ͳͻͺͷ; «ʗˊˏˈ˓ˈːˋˈ ˒˔ˋ˘ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃-ˑ˒ˈ˓˃˕ˑ˓˃», ͳͻͺ͸; «ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˕˓˖ˇ˃ ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ˒˓ˑ˄ˎˈˏː˞˘ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˌ», ͳͻͻ͸Ȍ. ʙˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ ˎ˃˄ˑ˓˃˕ˑ˓ˋˋ ˋːˉˈːˈ˓ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˒˓ˋːˋˏ˃ˎ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑˈ ˖˚˃˔˕ˋˈ ˅ ˕ˈˏ˃˕ˋ˚ˈ-˔ˍˋ˘ ʑ˔ˈ˔ˑˡˊː˞˘ ̱ ˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˢ˘, ˒ ˓ˑ˅ˑˇˋ˅˛ˋ˘˔ˢ ʭ. ʛ. ʖ˃˄˓ˑˇˋː˞ˏ ˅  ˒ ˈ˓ˋˑˇ ̝  ͳͻ͹ͻ ˒ ˑ ͳͻͺ͵ ̂ .̂ ʒˑˇˑˏ ˒ˑˊˉˈ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ ˎ˃˄ˑ˓˃˕ˑ˓ˋˋ ˒˓ˋːˢˎ ˖˚˃˔˕ˋˈ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊˑ˅˃ːːˑˌ ʭ. ʛ. ʖ˃˄˓ˑˇˋː˞ˏ ˅ ʔ˓ˈ˅˃ː˔ˍˑˏ ˆˑ˔˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕ˈ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ «ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˃˔˒ˈˍ˕˞ ˕˓ˈː˃ˉё˓ˑ˔˕˓ˑˈːˋˢ» ˋ ˅ ˔ˑ˅ˈ˜˃ːˋˋ ˒ˑ ˃˅ˋ˃˙ˋˑːːˑ-ˍˑ˔ˏˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˕˓ˈː˃ˉˈ˓˃ˏ ˅ ʞˈːˊˈ ˔ ˖˚˃˔˕ˋˈˏ ˍˑ˔ˏˑː˃˅˕ˑ˅. ʑ ˠ˕ˋ ˉˈ ˆˑˇ˞ ʟ. ʤ. ʡ˖ˆ˖˛ˈ˅ ˋ ʏ. ʏ. ʞˑː˖ˍ˃ˎˋː ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ ˅ˍˎˡ˚˃ˡ˕˔ˢ ˅ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍ˖ ˏˈˉˇˋ˔˙ˋ-˒ˎˋː˃˓ːˑˌ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˋ˔ˍ˖˔˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˋː˕ˈˎˎˈˍ˕˃ ː˃ ˔˕˞ˍˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˋ ˏ˃˕ˈˏ˃˕ˋˍˋ. ʐ˞ˎˋ ˑ˒˖˄ˎˋˍˑ˅˃ː˞ ˓˃˄ˑ˕˞ «ʞ˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˒˔ˋ˘ˑ˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˑ˕˓˃ˉˈːˋˢ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ ˋː˕ˈˎˎˈˍ˕˖˃ˎ˟ːˑ ˒ˑˇ˅ˋˉː˞˘ ˔ˋ˔˕ˈˏ» ȋʟ. ʤ. ʡ˖ˆ˖˛ˈ˅Ȍ ˋ «ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˋ˔ˍ˖˔˔˕˅ˈː-ːˑˆˑ ˋː˕ˈˎˎˈˍ˕˃» ȋʏ. ʏ. ʞˑː˖ˍ˃ˎˋːȌ.ʞˑ˔ˎˈ ˒ˈ˓ˈ˘ˑˇ˃ ʏ. ʏ. ʞˑː˖ˍ˃ˎˋː˃ ː˃ ˓˃˄ˑ˕˖ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˊ˃˅ˈˇ˖ˡ˜ˈˆˑ ˍ˃˗ˈˇ˓ˑˌ ˅ ʠ˃˓˃˕ˑ˅˔ˍˋˌ ˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕ ˏːˑˆˑ˔˕ˑ˓ˑːːˈˈ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˔ ʭ. ʛ. ʖ˃˄˓ˑˇˋː˞ˏ ˅ ʠʒʢ ˒˓ˑˇˑˎˉˋˎ ʟ. ʤ. ʡ˖ˆ˖˛ˈ˅, ˅ˑˊˆˎ˃˅ˋ˅˛ˋˌ ˍ ˕ˑˏ˖ ˅˓ˈˏˈːˋ ˍ˃˗ˈˇ˓˖ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ. ʠ ͳͻ͹ͷ .̂ ˒ˑ ˒˓ˋˆˎ˃˛ˈːˋˡ ʚ. ʞ. ʓˑ˄ˎ˃ˈ˅˃ ː˃ ˍ˃˗ˈˇ˓˖ ˒˓ˋ˛ёˎ ʠ. ʗ. ʏ˅ˆ˖˔˕ˈ˅ˋ˚. ʞ˃˓˃ˎˎˈˎ˟ːˑ ˑː ː˃˚˃ˎ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ̝  ʑ. ʠ. ʛˈ˓ˎˋː˞ˏ, ˒ ˑˆ˓˖ˊˋ˅˛ˋ˔˟ ˅  ˒ ˓ˑ˄ˎˈˏ˖ ̀ ː˕ˈˆ˓˃ˎ˟ːˑˌ ̀ ːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʠ. ʗ. ʏ˅ˆ˖˔˕ˈ˅ˋ˚ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˖˚ˈ˄ːˑˆˑ ˒ˎ˃ː˃ ˕˃ˍˉˈ ˅ёˎ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˖ˏ ˒ˑ ˊ˓ˋ˕ˈˎ˟ːˑˏ˖ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˡ ˋ ˒ˑ ˔˅ˑˈˌ ˑ˓ˋˆˋː˃ˎ˟ːˑˌ ˏˈ˕ˑˇˋˍˈ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ˎ ˖ ˔˕˖ˇˈː˕ˑ˅ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˖ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ˎ˟ːˑˌ ˋ ˍˑˏ˃ːˇːˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞. ʑ ͳͻ͹ͺ .̂ ʠ. ʗ. ʏ˅ˆ˖˔˕ˈ˅ˋ˚ ˔ˑˊˇ˃ˎ ˒ˈ˓˅˖ˡ ˅ ʠʠʠʟ ˎ˃˄ˑ˓˃˕ˑ˓ˋˡ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˕˓˖ˇ˃ ː˃ ˃˅˕ˑ˕˓˃ː˔˒ˑ˓˕ˈ ˒˓ˋ ʠ˃˓˃˕ˑ˅˔ˍˑˏ ˑ˄ˎ˃˔˕ːˑˏ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˋ ˃˅˕ˑ˕˓˃ː˔˒ˑ˓˕˃. ʜ˃˚˃ˎ˃˔˟ ˓˃˄ˑ˕˃ ˒ˑ ˋˊ˖˚ˈːˋˡ ˋ ˓ˈ˛ˈːˋˡ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ. ʚ˃˄ˑ˓˃˕ˑ˓ˋˢ ˔˕˃ˎ˃ ˑˇːˑˌ ̀ ˊ ː ˈˏːˑˆˋ˘, ̱ ˑ˕ˑ˓˞ˈ ˅ ˑˊ˓ˑˉˇ˃ˎˋ˔˟ ˅  ̞ ˑ ˅ ˓ˈˏˢ ˅  ˓ ˃ˊː˞˘ ˑ ˄ˎ˃˔˕ˢ˘ ː ˃˓ˑˇːˑˆˑ ̆ ˑˊˢˌ˔˕˅˃ ˒ˑ˔ˎˈ ˒˓ˑˇˑˎˉˋ˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ˒ˈ˓ˈ˓˞˅˃, ˔˅ˢˊ˃ːːˑˆˑ ˔ ˊ˃ˍ˓˞˕ˋˈˏ ˒˔ˋ˘ˑ˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˎ˃˄ˑ˓˃˕ˑ˓ˋˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ̞ ˓˖ˇ˃ ʗ. ʜ. ʧ˒ˋˎ˟˓ˈˌː˃ — ʠ. ʒ. ʒˈˎˎˈ˓˛˕ˈˌː˃ ˅  ͳͻʹͷ–ͳͻ͵͹ ̂ .̂ ʠ ̝ ˑˊˇ˃ːˋˈˏ ˎ ˃˄ˑ˓˃-˕ˑ˓ˋˋ ˒ˑˢ˅ˋˎ˃˔˟ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ ˇˎˢ ˔˕˖ˇˈː˕ˑ˅-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑ˅ ː˃ ˈˈ ˄˃ˊˈ, 
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˃ ˕˃ˍˉˈ ˇˎˢ ˕˓˖ˇˑ˖˔˕˓ˑˌ˔˕˅˃ ˅˞˒˖˔ˍːˋˍˑ˅. ʗˊ ˚ˋ˔ˎ˃ ˔˅ˑˋ˘ ˇˋ˒ˎˑˏːˋˍˑ˅ ʠˈˏёː ʗˑ˔ˋ˗ˑ˅ˋ˚ ˔˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ˎ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ ˎ˃˄ˑ˓˃˕ˑ˓ˋˋ. ʠˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˎ˃˄ˑ˓˃˕ˑ˓ˋˋ ˊ˃ːˋˏ˃ˎˋ˔˟ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˑˌ ˋ ˔ˈː˔ˑ˓ːˑˌ ˓ˈ˃˄ˋˎˋ˕˃˙ˋˈˌ ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ, ˓˃˔˛ˋ˓ˢˎ˔ˢ ˍ˓˖ˆ ˅ˑ˒˓ˑ˔ˑ˅, ˔˅ˢˊ˃ːː˞˘ ˔ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˈˌ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ, ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃˕ˋˍ˃ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˔˕˃ˎ˃ ˍˎˡ˚ˈ˅ˑˌ ˅ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˎ˃˄ˑ˓˃˕ˑ˓ˋˋ.
Ɍɚɛлɢɰɚ 1. ȼɟɞɭщɢɟ ɭɱɟɧɵɟ-ɩɫɢɯɨлɨɝɢ ɋȽɍ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɪɚɡɜɢɬɢя ɢɧɞɭɫɬɪɢɚлɶɧɨ-
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɫɢɯɨлɨɝɢɢ ȋͳͻ͹ʹ–ʹͲͲͺ ɝɝ.Ȍ

Ключевая персона Годы жизни Научная специализация

Лев Петрович Доблаев 1922 – 2010 Психология субъективных оценок и суждений

Алексей Алексеевич Понукалин 1938 – 2016 Психоакустика, оценка сложных сигналов

Рашид Хасьянович Тугушев 1940 – 2008 Психоакустика, психодиагностика

Владимир Витальевич Козача 1948 – 2004 Психоакустика, системы «человек-машина»

Евгений Ильич Гарбер 1923 – 2001 Психология труда

Семен Иосифович Августевич род. 1937
Психология зрительного восприятия, психология водителя, 
психология управления

ʙ˖˓˔ «ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˕˓˖ˇ˃» ː˃ ˍ˃˗ˈˇ˓ˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˚ˋ˕˃ˎ ˅ˑˈːː˞ˌ ˅˓˃˚ ˇˑ˙ˈː ,̞ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕ ˏˈˇˋ˙ˋː˔ˍˋ˘ ː˃˖ˍ ʔ. ʗ. ʒ˃˓˄ˈ˓. ʗˏ ː˃˒ˋ˔˃ːˑ ˑ˓ˋˆˋː˃ˎ˟ːˑˈ ˖˚ˈ˄ːˑˈ ˒ˑ˔ˑ˄ˋˈ «ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˕˓˖ˇ˃». ʔ˅ˆˈːˋˌ ʗˎ˟ˋ˚ ˑ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢˎ ˒ ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍ˖ ̝ ˕˖ˇˈː˕ˑ˅ ̱  ˒ ˓ˑ˘ˑˉˇˈːˋˡ ˒ ˓˃ˍ˕ˋˍˋ ˅  ˎ ё˕ːˑˏ ˅ˑˈːːˑˏ ˖˚ˋˎˋ˜ˈ, ˆˇˈ ˒ˑˇ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅ˑˏ ˅ˑˈːː˞˘ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑ˅ ˒˓ˑ˘ˑˇˋˎ˃ ˓˃˄ˑ˕˃ ˒ˑ ˑ˔˅ˑˈːˋˡ ː˃˅˞ˍˑ˅ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˢ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˏˈ˕ˑˇˋˍ ˒˔ˋ˘ˑˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˅ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˌ ˔˗ˈ˓ˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑ-ː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʑ ˓˃ˏˍ˃˘ ˒ˢ˕ˋˎˈ˕ːˈˆˑ ˑ˄˖˚ˈːˋˢ ˔˕˖ˇˈː˕˞-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ ˋˏˈˎˋ ˅ˑˊˏˑˉ-ːˑ˔˕˟ ˒˓ˑˌ˕ˋ ˅˔ˈ˔˕ˑ˓ˑːːˡˡ ˍ˃ˍ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ, ˕˃ˍ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍ˖ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˋːˉˈːˈ˓ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˕˓˖ˇ˃. ʡ˓˖ˇˑ˖˔˕˓ˑˌ˔˕˅ˑ ˅˞˒˖˔ˍːˋˍˑ˅ ˔ˑ ˔˒ˈ˙ˋ-˃ˎˋˊ˃˙ˋˈˌ «ˋːˉˈːˈ˓ː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˕˓˖ˇ˃» ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢˎˑ˔˟ ˅ ˎ˃˄ˑ˓˃˕ˑ˓ˋˋ ˒˓ˑˏ˞˛ˎˈːː˞˘ ˋ ˕˓˃ː˔˒ˑ˓˕ː˞˘ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˌ, ˅ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ «ˊ˃ˍ˓˞˕˞ˈ» ʜʗʗ. ʚ˃˄ˑ˓˃˕ˑ˓ˋˢ ˋːˉˈːˈ˓ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˄˞ˎ˃ ˑ˔ː˃˜ˈː˃ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˞ˏ ˇˎˢ ˕ˑˆˑ ˒ˈ˓ˋˑˇ˃ ˅˓ˈˏˈːˋ ˔ˎˑˉː˞ˏ ˑ˄ˑ˓˖ˇˑ˅˃ːˋˈˏ ˇˎˢ ˒˔ˋ˘ˑ˃ˍ˖˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ. 
ʗːˇ˖˔˕˓ˋаˎ˟ːˑ-ˑ˓ˆаːˋˊа˙ˋˑːːаˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˅ Са˓а˕ˑ˅˔ˍˑˏ 

ˆˑ˔˖ˇа˓˔˕˅ˈːːˑˏ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕ˈ ˔ˈˆˑˇːˢʑ ʹͲͳͲ .̂ ˅ ʠʒʢ ˄˞ˎ ˑ˕ˍ˓˞˕ ˗˃ˍ˖ˎ˟˕ˈ˕ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˔˓˃ˊ˖ ˉˈ ː˃˚˃ˎ ˒ˑˇˆˑ-˕ˑ˅ˍ˖ ˔˕˖ˇˈː˕ˑ˅ ˒ˑ ʐˑˎˑː˔ˍˑˌ ˔ˋ˔˕ˈˏˈ ȋ˄˃ˍ˃ˎ˃˅˓ˋ˃˕ — ˏ˃ˆˋ˔˕˓˃˕˖˓˃ — ˃˔˒ˋ˓˃ː˕˖˓˃Ȍ. ʑ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˖ ˄˃ˍ˃ˎ˃˅˓ˋ˃˕˃ ː˃ ˕˓ˈ˕˟ˈˏ ˋ ˚ˈ˕˅ˈ˓˕ˑˏ ˍ˖˓˔ˈ ˄˞ˎ ˅ˍˎˡ˚ˈː ˏˑˇ˖ˎ˟ ˒ˑ ˅˞˄ˑ˓˖ «ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ», ˃  ̞ ˃ˍˉˈ ˄ ˞ˎ˃ ˑ ˕ˍ˓˞˕˃ ˏ ˃ˆˋ˔˕ˈ˓˔ˍ˃ˢ ˒ ˓ˑˆ˓˃ˏˏ˃ ˒ ˑ ˒ ˓ˑ˗ˋˎˡ «ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ». ʑ ʹͲͳ͵ .̂ ˏ˃ˆˋ˔˕ˈ˓˔ˍ˃ˢ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˃ ˒ˑ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˖˔˒ˈ˛ːˑ ˒˓ˑ˛ˎ˃ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈːːˑ-˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˖ˡ ˃ˍˍ˓ˈˇˋ˕˃˙ˋˡ ʏ˔˔ˑ˙ˋ˃˙ˋˋ ˍˎ˃˔˔ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕ˑ˅ ʟˑ˔˔ˋˋ ȋʏʙʢʟȌ. ʢ̝ ˒ˈ˘˖ ˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅ˑ˅˃ˎˋ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅.
ʞˈ˓˅˞ˌ ˗˃ˍ˕ˑ˓. ʢ˚˃˔˕ˋˈ ˅ ˖˚ˈ˄ːˑˏ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˚ˎˈːˑ˅ ʏ˔˔ˑ˙ˋ˃˙ˋˋ ˓˃˄ˑ˕ˑˇ˃˕ˈˎˈˌ ˅˞˒˖˔ˍ-ːˋˍˑ˅ ˗˃ˍ˖ˎ˟˕ˈ˕˃ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ, ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˡ˜ˋ˘ ˍ˓˖˒ː˞ˌ ˓ˈˆˋˑː˃ˎ˟ː˞ˌ ˄ˋˊːˈ˔ ȋ˖˚˃˔˕ˋˈ ˅ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˈ ʝʝʞ, ˅ˈˇˈːˋˈ ˊ˃ːˢ˕ˋˌ, ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ ˋ ˕˓˖ˇˑ˖˔˕˓ˑˌ˔˕˅ˑ ˅˞˒˖˔ˍːˋˍˑ˅. ʓˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˕˃ˍˋˏ ˓˃˄ˑ˕ˑˇ˃˕ˈˎˈˏ ˔˕˃ˎ ˍˑː˙ˈ˓ː «ʓ˖˄ˍˋ», ˅ ˔ˑ˔˕˃˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˆˑ ˅˘ˑˇˋ˕ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˍˑˏ˒˃ːˋˢ «ʞˈ˓˔ˑː˃ˎ–ʙˑː˔˃ˎ˕ˋːˆ», ː˃˔˚ˋ˕˞˅˃ˡ˜˃ˢ ˄ˑˎˈˈ ͳ͸Ͳ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑ˅, ˅˞˒ˑˎːˢˡ˜ˋ˘ ˅˞˔ˑˍˑ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˈ ˅ˋˇ˞ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞ ˅ ˔˗ˈ˓ˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋȌ.
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Фото 5. Хронометраж работы инженера Фото 6. Сотрудники лаборатории психологии труда 



Организационная психология. 2017. Т. 7. № 2. www.orgpsyjournal.hse.ru

14

Л. П. Доблаев Р. Х. Тугушев Е. И. Гарбер Р. Г. Селиванова И. Э. Стрелкова А. А. Крогиус С. И. Августевич Ю. М. Забродин

В˕ˑ˓ˑˌ ˗˃ˍ˕ˑ˓. ʜ˃ˎˋ˚ˋˈ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑˌ ˈˉˈˆˑˇːˑˌ ː˃˖˚ːˑ-˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˍˑː˗ˈ˓ˈː-˙ˋˋ «ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ: ˎˡˇˋ ˋ ˓ˋ˔ˍˋ». ʙˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˢ ˄˞ˎ˃ ˖˚˓ˈˉˇˈː˃ ˅ ʹͲͳͲ .̂ ˒˓ˋ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑˏ ˔ˑˇˈˌ˔˕˅ˋˋ ʡ. ʭ. ʐ˃ˊ˃˓ˑ˅˃ ȋʛʒʢ; ʑʧʬȌ ˋ ˔ ˖˚˃˔˕ˋˈˏ ʝ. ʠ. ʓˈˌːˈˍˋ ȋʠʞ˄ʒʢȌ. ʒˑˇ ˔˒˖˔˕ˢ ˒˃˓˕ːё˓ˑˏ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ ˔˕˃ˎ˃ ˍ˃˗ˈˇ˓˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ʙˑˎˎˈˇˉ˃ ˈ˔˕ˈ˔˕˅ˈːː˞˘ ː˃˖ˍ ʢːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃ ˛˕˃˕˃ ʙˑˎˑ˓˃ˇˑ ȋʠʧʏȌ. ʛˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇː˞ˌ ˔ˑ˔˕˃˅ ˖˚˃˔˕ːˋ-ˍˑ˅ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ ˊ˃ ˆˑˇ˞ ˓˃˔˛ˋ˓ˋˎ˔ˢ ˊ˃ ˔˚ˈ˕ ˍ˃˗ˈˇ˓˞ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˕˓˖ˇ˃ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ʠ˕ˑˍˆˑˎ˟ˏ˔ˍˑˆˑ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃ ȋʧ˅ˈ˙ˋˢȌ, ʑ˃ˌˑˏˋːˆ˔ˍˑˆˑ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃ ȋʠʧʏȌ, ʏːˍ˃˓˔ˍˑˆˑ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃ ȋʡ˖˓˙ˋˢȌ, ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃ ʏːˉˈ ȋʣ˓˃ː˙ˋˢȌ. ʠ ʹͲͳͷ ˆˑˇ˃ ˍˑː˗ˈ˓ˈː-˙ˋˢ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˒ˎˑ˜˃ˇˍ˃ ˇˎˢ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˓ˈˆˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃˕ˋˍˋ ˅ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ-˚ˈ˔˕˅ˈ ˔ ˓ˈˆˋˑː˃ˎ˟ː˞ˏˋ ˅ˎ˃˔˕ˢˏˋ ˋ ˄ˋˊːˈ˔ˑˏ. ʝː˃ ˒˓ˑ˅ˑˇˋ˕˔ˢ ˈˉˈˆˑˇːˑ ˋ ˒ˑ ˈё ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃-˕˃ˏ ˋˊˇ˃ˈ˕˔ˢ ˔˄ˑ˓ːˋˍ ː˃˖˚ː˞˘ ˕˓˖ˇˑ˅ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ ˔ ˑˇːˑˋˏˈːː˞ˏ ː˃ˊ˅˃ːˋˈˏ ȋ«ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ: ˎˡˇˋ ˋ ˓ˋ˔ˍˋ», ʹͲͳͲ, ʹͲͳͳ, ʹͲͳʹ, ʹͲͳ͵, ʹͲͳͶ, ʹͲͳ͸Ȍ. ʑ ˓˃ˏˍ˃˘ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ ́ ˃˓˖˄ˈˉː˞ˈ ̀  ˑ ˕ˈ˚ˈ˔˕˅ˈːː˞ˈ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ ̊ ˋ˕˃ˡ˕ ˒ ˖˄ˎˋ˚ː˞ˈ ˎ ˈˍ˙ˋˋ ̀  ˒ ˓ˑ˅ˑˇˢ˕ ˏ˃˔˕ˈ˓-ˍˎ˃˔˔˞ ˇˎˢ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅.
ʡ˓ˈ˕ˋˌ ˗˃ˍ˕ˑ˓. ʜ˃ˎˋ˚ˋˈ ˒˃˓˕ːё˓˔ˍˋ˘ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˔ ʢːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕ˑˏ ˛˕˃˕˃ ʙˑˎˑ˓˃ˇˑ ȋʠʧʏȌ ˋ ʢːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕ˑˏ ˛˕˃˕˃ ʑ˃ˌˑˏˋːˆ ȋʠʧʏȌ, ˒ˑˊ˅ˑˎˋ˅˛ˋ˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊˑ˅˃˕˟ ˔˕˃ˉˋ˓ˑ˅ˍˋ ˒˓ˈ˒ˑˇ˃˅˃˕ˈˎˈˌ, ˓ ˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋ˘ ˅  ˑ ˄ˎ˃˔˕ˋ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ, ̀  ˃ ˔˒ˋ˓˃ː˕ˑ˅, ̱ ˑ˕ˑ˓˞ˈ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˒˓ˑ˛ˎˋ ˑ˄˖˚ˈːˋˈ, ːˑ ˕˃ˍˉˈ ˒˓ˑ˅ˈˎˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˅ ʠʧʏ ˋ ˒˓ˋːˢˎˋ ˖˚˃˔˕ˋˈ ˅ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˢ˘ S)OP APA, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˑ˒˖˄ˎˋˍˑ˅˃ˎˋ ˊ˃ ˓˖˄ˈˉˑˏ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ː˞˘ ˋ˔˔ˎˈ-ˇˑ˅˃ːˋˌ. ʙ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ˄˞ˎ ˓ˈ˃ˎˋˊˑ˅˃ː ˒ˋˎˑ˕ː˞ˌ ˒˓ˑˈˍ˕ ˑ˄˖˚ˈːˋˢ ˔˕˖ˇˈː˕ˑ˅ ˏ˃ˆˋ˔˕˓˃˕˖˓˞ «ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ» ʠʒʢ ˅ ˇˋ˔˕˃ː˙ˋˑːːˑˌ ˏ˃ˆˋ˔˕˓˃˕˖˓ˈ ˒ˑ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˅ ʙˑˎˑ˓˃ˇ˔ˍˑˏ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕ˈ ȋ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ — ˇˑˍ˕ˑ˓ ʙ. ʙ˓ˈˌˆˈ˓ ȋKИЕЗ KЕaigeЕȌ.
ʦˈ˕˅ё˓˕˞ˌ ˗˃ˍ˕ˑ˓. ʏ˓˕ˋˍ˖ˎˢ˙ˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑ-ˍ˖ˎ˟˕˖˓ːˑˌ ˕ˈˏ˃˕ˋˍˋ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˙ˈː˕˓˃ˎ˟ːˑˌ ˇˎˢ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ː˃ ˗˃ˍ˖ˎ˟˕ˈ˕ˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ʠʒʢ ˋ ˑ˒ˑ˓˃ ː˃ ˑ˓ˇˈ˓ː˞ˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ ˍ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˏ˖ ˋˊ˖˚ˈːˋˡ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ʚ.ʜ. ʏˍ˔ˈːˑ˅˔ˍˑˌ, ˚˕ˑ ˋ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕ ˔˅ˑˈˑ˄˓˃ˊˋˈ ˔˃˓˃˕ˑ˅˔ˍˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ː˃ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˏ ˠ˕˃˒ˈ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ. ʜ˃ ˄˃ˊˈ ˑ˓ˇˈ˓ːˑˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃ ˊ˃˜ˋ˜ˈː˞ ˑˇː˃ ˇˑˍ˕ˑ˓˔ˍ˃ˢ ˇˋ˔˔ˈ˓˕˃˙ˋˢ ˋ ˕˓ˋ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕˔ˍˋ˘ ˇˋ˔˔ˈ˓˕˃˙ˋˋ ˒ˑ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ͳͻ.ͲͲ.Ͳͷ ȋ˔ˑ˙ˋ-˃ˎ˟ː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢȌ.
ʞˢ˕˞ˌ ˗˃ˍ˕ˑ˓. ʟ˃˄ˑ˕˃ ˈˉˈˆˑˇːˑˌ ʚˈ˕ːˈˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˛ˍˑˎ˞ ˒ˑ ˑ˓ˇˈ˓ː˞ˏ ˋ˔˔ˎˈ-ˇˑ˅˃ːˋˢˏ ˅ ˔˒ˑ˓˕ˋ˅ːˑ-ˑˊˇˑ˓ˑ˅ˋ˕ˈˎ˟ːˑˏ ˎ˃ˆˈ˓ˈ ʠʒʢ ː˃ ʑˑˎˆˈ, ˆˇˈ ˔˕˖ˇˈː˕˞ ˄˃ˍ˃ˎ˃˅˓ˋ-˃˕˃, ˏ˃ˆˋ˔˕˓˃ː˕˞ ˋ ˃˔˒ˋ˓˃ː˕˞ ˑ˄˔˖ˉˇ˃ˡ˕ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˔˅ˑˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˋ ˊː˃ˍˑˏˢ˕˔ˢ ˔ ːˑ˅˞ˏˋ ː˃˖˚ː˞ˏˋ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˢˏˋ ˅ ˑ˄˜ˈːˋˋ ˔ ˅ˋˇː˞ˏˋ ˖˚ˈː˞ˏˋ — ˆˑ˔˕ˢˏˋ ʧˍˑˎ˞.
ʧˈ˔˕ˑˌ ˗˃ˍ˕ˑ˓. ʜ˃ˎˋ˚ˋˈ ˠˎˈˍ˕˓ˑːːˑˆˑ ˉ˖˓ː˃ˎ˃ ː˃ ˃ːˆˎˋˌ˔ˍˑˏ ˢˊ˞ˍˈ ˔ ˏˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇ-ːˑˌ ˓ˈˇˍˑˎˎˈˆˋˈˌ «)БЗeЕБaЗiВБal AББИal EdiЗiВБ Вf AГГlied PsМchВlВgМ: TheВЕМ, ReseaЕch, aБd PЕacЗice», ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˇ˃ё˕ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˑ˄ˏˈːˋ˅˃˕˟˔ˢ ˋˇˈˢˏˋ ˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˖˚˃˔˕ːˋˍ˃ˏ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ «ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ: ˎˡˇˋ ˋ ˓ˋ˔ˍˋ».ʙ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˏ˖ ˅˓ˈˏˈːˋ ˔ˑ˔˕ˑˢˎˋ˔˟ ˅ˑ˔ˈˏ˟ ˅˞˒˖˔ˍˑ˅ ˏ˃ˆˋ˔˕ˈ˓˔ˍˑˌ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˞ «ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ». ʠ˓ˈˇˋ ˅ ˞˒˖˔ˍːˋˍˑ˅ ̍ ˔˕˟ ̂ ˓˃ˉˇ˃ːˈ ʡ˖˓˙ˋˋ. ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ ˔ˑ ˔˕ˈ˒ˈː˟ˡ ˏ˃ˆˋ˔˕˓˃ ˅ˑ˔˕˓ˈ˄ˑ˅˃ː˞ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘ ʠ˃˓˃˕ˑ˅˔ˍˑˌ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ, ˇ˓˖ˆˋ˘ ˓ˈˆˋˑːˑ˅ ʟˑ˔˔ˋˋ, ˊ˃ ˓˖˄ˈˉˑˏ ȋʒˈ˓ˏ˃ːˋˢ, ʡ˖˓˙ˋˢ, ʠʧʏȌ. ʜˑ˅ˑˌ ˕ˈːˇˈː˙ˋˈˌ ˔˕˃ˎˑ ˒˓ˋˆˎ˃˛ˈ-ːˋˈ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˑ˅ ̌ ˎˢ ˓ ˃˄ˑ˕˞ ː ˃ ˒ ˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˢ˘ ˓ ˈˆˋˑː˃ ˅  ̱ ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˎ ˋːˈˌː˞˘ ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅, ˔ ˚ˈˏ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ ˖˔˒ˈ˛ːˑ ˔˒˓˃˅ˎˢˡ˕˔ˢ.
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Фото 7. Выпуск 2013 года магистерской программы 
«Организационная психология».

Фото 8. Зарубежные гости К. Крейгер, А. Ланц и П. Фридрих на 
одном из заводов концерна «Дубки», где стажируются и работают 

саратовские организационные психологи.

Фото 9. К. Крейгер и З. Берн (США) (в центре снимка) 
знакомятся с психологической службой Саратовской 

таможни (главный психолог — выпускница маги-
стерской программы «Организационная психология» 

Е. А. Ковальчук).

Фото 10. Т. Ю. Базаров (Москва), П. Фридрих (Швеция) и коллеги 
из США на факультете психологии Саратовского государственного 

университета.

О˓ˇˈ˓ː˞ˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ ˍ ˋˊ˖˚ˈːˋˡ ˑ˓ˆаːˋˊа˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ — ːа˖˚ːаˢ 

˛ˍˑˎа ˑ˓ˆаːˋˊа˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˅ Са˓а˕ˑ˅˔ˍˑˏ ˆˑ˔˖ˇа˓˔˕˅ˈːːˑˏ 

˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕ˈʤ˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˢ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋˍˑ-ˏˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˑ˔ːˑ˅˞ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑ-ˎˑˆˋˋ ː˃ ˗˃ˍ˖ˎ˟˕ˈ˕ˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˅ ʠʒʢ ˋ ˒˓ˈ˅˃ˎˋ˓˖ˡ˜˖ˡ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃˕ˋˍ˖ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ, ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˍˑ˓ˑ˕ˍˑ ˅ːˑ˅˟ ˅ˈ˓ː˖˕˟˔ˢ ˍ ˋ˔˕ˑ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˃˔˒ˈˍ˕˃ˏ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ʗʝʞ ˅ ʠʒʢ. ʏ˅˕ˑ˓ ˠ˕ˑˌ ˔˕˃˕˟ˋ ˒ˑ˔ˎˈ ˑˍˑː˚˃ːˋˢ ʠʒʢ ˒ˑˎ˖˚ˋˎ˃ ˒˓ˋˆˎ˃˛ˈːˋˈ ˒˓ˋ˔ˑˈˇˋːˋ˕˟˔ˢ ˍ ˓˃˄ˑ˚ˈˌ ˆ˓˖˒˒ˈ ʠ. ʗ. ʏ˅ˆ˖˔˕ˈ˅ˋ˚˃ ˅ ʗː˔˕ˋ˕˖˕ˈ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˢ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˢ˜ˋ˘ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ʛˋːˋ˔˕ˈ˓˔˕˅˃ ˏˈˎˋˑ˓˃˙ˋˋ ˋ ˅ˑˇːˑˆˑ ˘ˑˊˢˌ˔˕˅˃ ʠʠʠʟ ˋ ˅ˍˎˡ˚ˋˎ˃˔˟ ˅ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃-˕ˈˎ˟˔ˍ˖ˡ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃˕ˋˍ˖ ˆ˓˖˒˒˞, ˔˅ˢˊ˃ːː˖ˡ ː˃ ˕ˑ˕ ˏˑˏˈː˕ ˅˓ˈˏˈːˋ ˔ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˈˌ ˖˒˓˃˅ˎˈ-ːˋˢ. ʑ ʹͲͲͺ .̂ ˄˞ˎ˃ ˊ˃˜ˋ˜ˈː˃ ˇˑˍ˕ˑ˓˔ˍ˃ˢ ˇˋ˔˔ˈ˓˕˃˙ˋˢ ː˃ ˕ˈˏ˖ «ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˏˑˇˈˎ˟ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞: ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˢ, ˏˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋˢ, ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˢ ˋˊˏˈːˈːˋˢ ȋˑ˓ˇˈ˓ː˞ˌ ˒ˑˇ˘ˑˇȌ». 
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ʝ˓ˇˈ˓ː˞ˌ ˒ ˑˇ˘ˑˇ ̱  ̝ ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˏ˖ ̀ ˊ˖˚ˈːˋˡ ̀  ̀ ˊˏˈːˈːˋˡ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑː-ːˑˌ ̱ ˖ˎ˟˕˖˓˞ s ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ̱ ˃˚ˈ˔˕˅ˈːː˞ˏ ̀  ˑ ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ː ː ˃ ˏ ˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ̝ ˕˃ːˇ˃˓˕˞ ̂ ˖ˏ˃-ːˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ. ʑ ˓ ˃ˏˍ˃˘ ˑ ˓ˇˈ˓ːˑˆˑ ˒ ˑˇ˘ˑˇ˃ ̱ ˖ˎ˟˕˖˓˃ ˒ ˑːˋˏ˃ˈ˕˔ˢ ̱ ˃ˍ ɣ ˕ˋˍˑ-ˇˈ˕ˈ˓-ˏˋːˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˌ ˒ˑ˓ˢˇˑˍ ȋˑ˓ˇˈ˓Ȍ, ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˃ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˔ˎˑˉː˞ˌ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˒ˑ˓ˢˇˑˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑ-˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˌ, ˍˑː˔˕ˋ˕˖ˋ˓˖ˈˏ˞˘ ˋ ˓ˈˆ˖ˎˋ˓˖ˈˏ˞˘ ˒ˑˇ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ˏˋ ˠ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˔ˏ˞˔ˎˑ˅ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ ˅ˊ˃ˋˏˑ-ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ȋʏˍ˔ˈːˑ˅˔ˍ˃ˢ, ʹͲͲͷ; ʹͲͲ͹Ȍ. ʬ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˔ˏ˞˔ˎ˞ ˋˆ˓˃ˡ˕ ˍˎˡ˚ˈ˅˖ˡ ˓ˑˎ˟ ˅ ˔ˑ˓˕ˋ˓ˑ˅ˍˈ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ ˒ˑ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˡ «˒˓˃˅ˋˎ˟ːˑ/ːˈ ˒˓˃˅ˋˎ˟ːˑ», «˘ˑ˓ˑ˛ˑ/˒ˎˑ˘ˑ», ˒ˑˠ˕ˑˏ˖ ˓ˈ˛ˈːˋˈ ˊ˃ˇ˃˚ˋ ˒ˑ ˔ˑˆˎ˃˔ˑ˅˃ːˋˡ ˠ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˔ˏ˞˔ˎˑ˅ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˔ːˋˊˋ˕˟ ˖˓ˑ˅ˈː˟ «ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˕˓ˈːˋˌ», ˒ˑ ʡ. ʞˋ˕ˈ˓˔ ,̟ ˋ ˒ˑ˅˞˔ˋ˕˟ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ-˔˕˅ˋˢ. ʢ˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˈ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˈ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˏˑˇˈˎˈˑ˄˓˃ˊ˖ˡ˜ˋˏ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓ˑˏ ˇˎˢ ˔ˑ˙ˋ-˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˏˑˇˈˎˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ȋˑ˓ˇˈ˓ːˑˌ ˏˑˇˈˎˋȌ ˋ ˅ ˊ˃˅ˋ˔ˋ-ˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈˏˑˌ ˎˋˇˈ˓ˑˏ ˏˑˇˈˎˋ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ȋ«˓ˑˇˋ˕ˈˎ˟˔ˍˑˌ», «ˍˑˏ˃ːˇˋ˓˔ˍˑˌ» ˋˎˋ «˒˃˔˕˞˓˔ˍˑˌ»Ȍ ˗ˑ˓ˏˋ˓˖ˡ˕˔ˢ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˋˈ ˃˔˒ˈˍ˕˞ ȋ˔˖˄ˑ˓ˇˈ˓˃Ȍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ȋ«˔ˈˏˈˌː˞ˌ», «˃˓ˏˈˌ˔ˍˋˌ» ˋˎˋ «˙ˈ˓ˍˑ˅ː˞ˌ»Ȍ. ʥˈˎˑ˔˕ː˞ˌ ˔ˑ˙ˋ-˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˑ˓ˇˈ˓ ȋˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˃Ȍ ˔ˑˇˈ˓ˉˋ˕ ˅˔ˈ ˕˓ˋ ˔˖˄ˑ˓ˇˈ˓˃. ʝ˔ːˑ˅ː˞ˏ ˏˈ˕ˑˇˑˏ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞ ˔ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ˑˌ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˏˈ˕ˑˇ ˏˑˇˈˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ȋˏˈ˕˃˗ˑ˓ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ, ˆ˓˃˗ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ, ˋˆ˓ˑ˅ˑˆˑ ˋ ˗ˋˊˋˍˑ-ˏ˃˕ˈ-ˏ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑȌ. ʑ ˓ˈ˃ˎ˟ː˞˘ ˒˓ˑˈˍ˕˃˘ ˒ˑ ˋˊˏˈːˈːˋˡ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃-˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ːˈ ˅˞ˇˈˎˢˈ˕˔ˢ ˅ ˔˃ˏˑ˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˅ˋˇ ˔˄ˑ˓˃ ˋ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ, ˃ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˍˑ˔˅ˈːː˞ˏˋ ˔˓ˈˇ˔˕˅˃ˏˋ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˑ˄˖˚ˈːˋˢ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃. ʑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟-˔ˍˑˌ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˈ ˒˓ˋˏˈːˢˈ˕˔ˢ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ ˋˊ ˕˓ё˘ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˏˈ˕ˑˇˋˍ ȋˑ˙ˈːˍ˃ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˅˞˓˃ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˔˖˄ˑ˓ˇˈ˓ˑ˅, ˑ˙ˈːˍ˃ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˔˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːːˑ˔˕ˋ ˔˖˄ˑ˓ˇˈ˓ˑ˅ ˋ ˔ˑ˕ˈ˓ˋˑˎˑ-ˆˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˏˈ˕ˑˇˋˍ˃ ˑ˙ˈːˍˋ ˖˓ˑ˅ːˢ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˎˋˇˈ˓˔ˍˋ˘ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌȌ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˔ˑˊˇ˃ё˕˔ˢ ˋ ˓˃˔˛ˋ˓ˢˈ˕˔ˢ ˔˒ˈˍ˕˓ ˏˈ˕ˑˇˑ˅ ˍˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓ːˑˆˑ ˏˑˇˈˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞˘ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ȋʏˍ˔ˈːˑ˅˔ˍ˃ˢ, ʹͲͳͲ; ʹͲͳͷ; ʹͲͳ͹; ʒˎ ˖˘ˑ˅˃, ʏˍ˔ˈːˑ˅˔ˍ˃ˢ, ʹͲͳ͸Ȍ. ʓˎˢ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˈːˋˢ ˋˊˏˈːˈːˋˌ ˒˓ˋˏˈːˢˈ˕˔ˢ ˏˈ˕ˑˇ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˕˓ˈːˋːˆ˃ ˅ ˑ˓ˇˈ˓ːˑˌ ˅ˈ˓˔ˋˋ. ʞ˓ˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˓ˢˇ˃ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ ː˃ ˄˃ˊˈ ˑ˓ˇˈ˓ːˑˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃ ˅ˏˈ˔˕ˈ ˔ ˑ˓ˇˈ˓ː˞ˏˋ ˏˈ˕ˑˇˋ-ˍ˃ˏˋ ˒˓ˋˏˈːˢˡ˕˔ˢ ˋ ˇ˓˖ˆˋˈ ˏˈ˕ˑˇ˞ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ: ˃ː˃ˎˋˊ ˍ˓ˑ˅ˋ ȋˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˌ ˔˕˓ˈ˔˔Ȍ, ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ȋ˅ˑ˅ˎˈ˚ёːːˑ˔˕˟, ːˈˆ˃˓˃ː˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˃ˢ ˊ˃ːˢ˕ˑ˔˕˟, ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˢȌ, ˑ˒˓ˑ˔ː˞ˈ ˏˈ˕ˑˇ˞ ȋˍˑː˗ˎˋˍ˕ːˑ˔˕˟, ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˢȌ, ˃ˌ˕˓ˈˍˋːˆ ˋ ːˈˌ˓ˑ˅ˋˊˑ˓ ȋ˒˓ˋːˢ˕ˋˈ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ˓ˈ˛ˈːˋˌȌ ˋ ˇ˓. ʑ ˒ˑ˔ˎˈˇːˋˈ ˆˑˇ˞ ˊ˃ ˔˚ˈ˕ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˏ˃ˆˋ˔˕˓˃ː˕ˑ˅ ˓˃˔˛ˋ˓ˋˎ˔ˢ ˔˒ˈˍ˕˓ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ, ˆˇˈ ˅˞˒ˑˎːˢˡ˕˔ˢ ˑ˓ˇˈ˓ː˞ˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ȋ˕ˈ˃˕˓˞, ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˞, ʟʥʞȌ ȋʏˍ˔ˈːˑ˅˔ˍ˃ˢ, ʹͲͳ͸Ȍ. ʠ ˑ˕ˍ˓˞˕ˋˈˏ ˋːˋ˙ˋ˃˕ˋ˅ːˑˌ ː˃˖˚ːˑ-ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟˔ˍˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞ «ʝ˓ˇˈ˓ː˞ˈ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞ ˋ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˞ ˅ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ: ˍ˖ˎ˟˕˖˓˃, ˠ˕ˋˍ˃, ˔ˏ˞˔ˎ» ˒ˑˢ˅ˋˎ˃˔˟ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃˕ˋ˚ːˑ ˋ ː˃ ˒ˎ˃ːˑ˅ˑˌ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˓˃ˊ˅ˋ˅˃˕˟ ˑ˓ˇˈ˓ː˞ˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ.ʡˈˏ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˒˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅ˑ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ, ˒˓ˑ˅ˑˇˋ-ˏ˞˘ ː ˃ ̠ ˃ˍ˖ˎ˟˕ˈ˕ˈ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ʠʒʢ, ˅ ˍˎˡ˚˃ˈ˕ ̝ ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ː ˃˒˓˃˅ˎˈːˋˢ: ˃ Ȍ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ «ˍˎ˃˔-˔ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘» ̀  ː ˑ˅˞˘ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ː ˃ ˄˃ˊˈ ˑ˓ˇˈ˓ːˑˆˑ ˒ ˑˇ˘ˑˇ˃ ȋ˒ˎˡ˔ ̱  ˅˞˛ˈ ˖˒ˑˏˢː˖˕˞ˏ ˕ˈˏ˃ˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˋː˕ˈˎˎˈˍ˕˃ ˎˋˇˈ˓ˑ˅, ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˏˈˇˋ˃ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˌȌ ȋʓˑ˓ˑ˛ˋː, ʹͲͳͶ; ʙ˓˃˅˙ˑ˅˃, ʹͲͳ͸Ȍ; ˄Ȍ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˗ˈːˑˏˈː˃ ːˈˆ˃˓˃ː˕ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˌ ˊ˃ːˢ˕ˑ˔˕ˋ ː˃ ˒˓ˑˏ˞˛ˎˈːː˞˘ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˢ˘ ˓ˈˆˋˑː˃ ȋʠˏˋ˓ːˑ˅˃, ʹͲͳͷ; ʹͲͳ͸Ȍ; ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˋːːˑ˅˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˃ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ȋʞˑː˖ˍ˃ˎˋː, ʹͲͳͲȌ. ʓ˅˃ ˒ˑ˔ˎˈˇːˋ˘ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˅˞˒ˑˎːˢˡ˕˔ˢ ˅ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈːːˑˌ ˒˃˓˃ˇˋˆˏˈ ˋ ˛ˋ˓ˑˍˑ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˡ˕ ˏˈ˕ˑˇ˞ ˏ ˃˕ˈˏ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˑ ˄˓˃˄ˑ˕ˍˋ ̌ ˃ːː˞˘. ʡ˃ˍˋˏ ˑ ˄˓˃ˊˑˏ, ̀  ː ˃ ̝ ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˏ ɣ ˕˃˒ˈ ˓ ˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ʗʝʞ ː˃ ˗˃ˍ˖ˎ˟˕ˈ˕ˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ʠʒʢ ˔ˑ˘˓˃ːˢˡ˕˔ˢ ˇ˅ˈ ˎˋːˋˋ — ˆ˖ˏ˃ːˋ˕˃˓ː˃ˢ, ˔˅ˢˊ˃ːː˃ˢ ˔ 



Организационная психология. 2017. Т. 7. № 2. www.orgpsyjournal.hse.ru

17

˒˓ˈˋˏ˖˜ˈ˔˕˅ˈːː˞ˏ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈˏ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈːː˞˘ ˏˈ˕ˑˇˑ˅ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ, ˋ ˈ˔˕ˈ˔˕˅ˈːːˑ-ː˃˖˚ː˃ˢ, ˔˅ˢˊ˃ːː˃ˢ ˔ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈˏ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˈˌ ˈ˔˕ˈ˔˕˅ˈːː˞˘ ˋ ˕ˑ˚ː˞˘ ː˃˖ˍ. ʐˑˎ˟˛ˑˈ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ˅ ˒ˑ˔ˎˈˇːˈˈ ˅˓ˈˏˢ ˖ˇˈˎˢˈ˕˔ˢ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˡ ˋː˕ˈ˓ˇˋ˔˙ˋ˒ˎˋː˃˓ː˞˘ ȋˍˑˆːˋ˕ˋ˅ː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ, ˍ˓ˑ˔˔-ˍ˖ˎ˟˕˖˓ː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ, ˡ˓ˋˇˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢȌ ˋ ˏˈˉˇˋ˔˙ˋ˒ˎˋː˃˓-ː˞˘ ˒ˑˇ˘ˑˇˑ˅ ȋ˗ˋˊˋˍ˃, ˏ˃˕ˈˏ˃˕ˋˍ˃, ˎˋːˆ˅ˋ˔˕ˋˍ˃, ˍ˖ˎ˟˕˖˓ˑˎˑˆˋˢ, ˆˈˑˆ˓˃˗ˋˢȌ ˒˓ˋ ˋˊ˖˚ˈːˋˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑ — ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ. ʛˈˉˇˋ˔˙ˋ˒ˎˋː˃˓ːˑˈ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˒ˑˇˇˈ˓-ˉˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˏˈˉˇˋ˔˙ˋ˒ˎˋː˃˓ː˞˘ ˔ˈˏˋː˃˓ˑ˅, ˅ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑ ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˕ ˋ ˑ˄˜˃ˡ˕˔ˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ ˋ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˋ ˓ˢˇ˃ ˗˃ˍ˖ˎ˟-˕ˈ˕ˑ˅ ˋ ˋː˔˕ˋ˕˖˕ˑ˅ ʠʒʢ.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ʹ. ʠˑ˅˓ˈˏˈːː˞ˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˅ ʠ˃˓˃˕ˑ˅˔ˍˑˏ ˆˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅ˈːːˑˏ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕ˈ
Направление исследований Основные представители

Социально-психологические исследования организационной культуры 
(ордерный подход)

Аксеновская Л. Н. (1997, 2008, 
2016)

Организационная культура, субъективная незащищёность сотрудника в 
условиях негарантированной занятости (job insecurity)

Смирнова А. А. (2010, 2015, 2016)

Организационная культура, эмоциональный интеллект и лидерство Кравцова А. К. (2013)

Организационная культура, медиакультура организаций Дорошин И. А. (2016)

Инновационная деятельность организаций Понукалин А. А. (2012)ʤ˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˢ ̌ ˓˖ˆˋˈ ̞ ˈːˇˈː˙ˋˋ ̀  ˒ ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˞ ˓ ˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ̀ ːˇ˖˔˕˓ˋ˃ˎ˟ːˑ-ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑː-ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˅ ʠʒʢ ˑ˕ˏˈ˕ˋˏ ˔ˑˊˇ˃ːˋˈ ˅ ʹͲͳͶ ˆˑˇ˖ ˎ˃˄ˑ˓˃˕ˑ˓ˋˋ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ, ˑ˔ː˃˜ˈːˋˈ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˓˃ˊ˅ˋ˅˃˕˟ ˃˒˒˃˓˃˕ː˞ˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑː-ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˑ˕ˍ˓˞˕ˋˈ ˍ˃˗ˈˇ˓˞ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˄ˋˊːˈ˔˃ ː˃ ˄˃ˊˈ ˕ˑ˓ˆˑ˅ˑ-˒˓ˑˏ˞˛-ˎˈːːˑˌ ˒˃ˎ˃˕˞ ʠ˃˓˃˕ˑ˅˔ˍˑˌ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ. ʞˑ˔ˎˈˇːˋˌ ˒˓ˑˈˍ˕ ˒ˑˊ˅ˑˎˋˎ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˈːːˑ ˓˃˔˛ˋ˓ˋ˕˟ ˄˃ˊ˖ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˌ, ː˃ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˔˕˖ˇˈː˕˞, ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋˊˋ˓˖ˡ˜ˋˈ˔ˢ ˒ˑ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˒˓ˑ˘ˑˇˢ˕ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ ˋ ˒˓ˑ˅ˑˇˢ˕ ˔˅ˑˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ. ʓ˓˖ˆˑˌ ˅˃ˉːˑˌ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ-˕ˋ˅ˑˌ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ʗʝʞ ˅ ʠʒʢ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˖ˆˎ˖˄ˎˈːˋˈ ˋ ˓˃˔˛ˋ˓ˈːˋˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˔˅ˢˊˈˌ ˔ ˍˑˎˎˈˆ˃ˏˋ ˅ ʟˑ˔˔ˋˋ ˋ ˊ˃ ˓˖˄ˈˉˑˏ. ʢ̝ ˕˃ːˑ˅ˋˎˋ˔˟ ˋ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˋ˅˃ˡ˕˔ˢ ˍˑː˕˃ˍ˕˞ ˗˃ˍ˖ˎ˟-˕ˈ˕˃ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˔ ˇˈ˒˃˓˕˃ˏˈː˕ˑˏ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ʜʗʢ ʑʧʬ ˒˓ˋ ˠːˈ˓ˆˋ˚ːˑˏ ˔ˑˇˈˌ˔˕˅ˋˋ ʑ. ʏ. ʙˎˡ˚˃˓ё˅˃. ʐˑˎ˟˛ˋˈ ː˃ˇˈˉˇ˞ ˗˃ˍ˖ˎ˟˕ˈ˕ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ʠʒʢ ˔˅ˢˊ˞˅˃ˈ˕ ˔ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˈˌ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕-ːˑˆˑ ˒˓ˑˈˍ˕˃ «ʠ˕ˑˎ˞˒ˋː˔ˍ˃ˢ ˓ˈ˗ˑ˓ˏ˃: ˅ˈ˓˔ˋˢ ʹ.Ͳ», ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˋˇё˕ ˅ ʠʒʢ ˒ˑˇ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅ˑˏ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˑ˓˃ ʡ. ʭ. ʐ˃ˊ˃˓ˑ˅˃ ȋʐ˃ˊ˃˓ˑ˅, ʏˍ˔ˈːˑ˅˔ˍ˃ˢ, ʹͲͳ͸Ȍ. ʑ ˓˃ˏˍ˃˘ ˠ˕ˑˆˑ ˒˓ˑˈˍ˕˃ ˅ˑ ˅ˊ˃ˋˏˑ-ˇˈˌ˔˕˅ˋˋ ˔ ʡ˃˘ˋ˓ˑˏ ʭ˔˖˒ˑ˅ˋ˚ˈˏ ˗ˑ˓ˏˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ˙ˈˎ˃ˢ ˆˈːˈ˓˃˙ˋˢ ˏˑˎˑˇ˞˘ ˔˃˓˃˕ˑ˅˔ˍˋ˘ ˒˔ˋ˘ˑ-ˎˑˆˑ˅. ʞˑ˔˕ˑˢːː˖ˡ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍ˖ ˋ ˒ˑˏˑ˜˟ ˔ˑ ˔˕ˑ˓ˑː˞ ʡ. ʭ. ʐ˃ˊ˃˓ˑ˅˃ ˗˃ˍ˖ˎ˟˕ˈ˕ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˅˔ˈˆˇ˃ ˑ˜˖˜˃ˈ˕ ˋ ˅˞˔ˑˍˑ ˙ˈːˋ .̞ 
ʖаˍˎˡ˚ˈːˋˈʟ˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˋːˇ˖˔˕˓ˋ˃ˎ˟ːˑ-ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˅ ʠ˃˓˃˕ˑ˅˔ˍˑˏ ˆˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅ˈː-ːˑˏ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕ˈ ː˃˚˃ˎˑ˔˟ ˒ˑˊˇːˈˈ, ˚ˈˏ ˅ ˅ˈˇ˖˜ˋ˘ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃˘ ː˃˛ˈˌ ˔˕˓˃ː˞. ʞˈ˓˅˞ˌ ˠ˕˃˒ ˔˕˃ːˑ˅ˎˈːˋˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ː˃˖ˍˋ ˋ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˢ ˅ ʠʒʢ, ː˃˚˃˅˛ˋˌ˔ˢ ˅ ͳͻͳ͹ .̂, ˇˎˋˎ˔ˢ ͸Ͷ ˆˑˇ˃ ˋ ˄˞ˎ ˅ ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˔˅ˢˊ˃ː ˔ ˏˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ, ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑ-ˆˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑ-˒ˈˇ˃ˆˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃ˏˋ. ʠ ͳͻ͹ʹ .̂, ˍˑˆˇ˃ ˅ ˔ˑ˔˕˃˅ˈ ˑ˕ˇˈˎˈːˋˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˄˞ˎ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊˑ˅˃ː˃ ˎ˃˄ˑ˓˃˕ˑ˓ˋˢ ˋːˉˈːˈ˓ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ, ː˃˚˃ˎˑ˔˟ ˔˕˃ːˑ˅ˎˈ-ːˋˈ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ʗʝʞ ˅ ʠʒʢ ˒ˑˇ ː˃˖˚ː˞ˏ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅ˑˏ ˅ˋˇː˞˘ ˏˑ˔ˍˑ˅˔ˍˋ˘ ˖˚ёː˞˘ ˋ ː˃˖˚ː˞˘ 
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˛ˍˑˎ, ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈˏ˞˘ ˋˏˋ ȋʭ. ʛ. ʖ˃˄˓ˑˇˋː, ʗʞ ʏʜ ʠʠʠʟ, ˋ ʑ. ʞ. ʖˋː˚ˈːˍˑ, ʛʒʢȌ. ʙˎˡ˚ˈ˅˖ˡ ˓ˑˎ˟ ˅ ˠ˕ˑˏ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˔˞ˆ˓˃ˎ˃ ˙ˈˎ˃ˢ ˒ˎˈˢˇ˃ ˊ˃ˏˈ˚˃˕ˈˎ˟ː˞˘ ˔˃˓˃˕ˑ˅˔ˍˋ˘ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑ˅ ˅ ˎˋ˙ˈ ʚ. ʞ. ʓˑ˄ˎ˃ˈ˅˃, ʏ. ʏ. ʞˑː˖ˍ˃ˎˋː˃, ʟ. ʤ. ʡ˖ˆ˖˛ˈ˅˃, ʑ. ʑ. ʙˑˊ˃˚ˋ, ʠ. ʗ. ʏ˅ˆ˖˔˕ˈ˅ˋ˚˃ ˋ ʔ. ʗ. ʒ˃˓˄ˈ˓˃. ʗˏ ˖ˇ˃ˎˑ˔˟ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˊ˃ˎˑˉˋ˕˟ ˑ˔ːˑ˅˞ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍˋ ˅ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕ˈ ˋːˇ˖˔˕˓ˋ˃ˎ˟ːˑ-ˑ˓ˆ˃ːˋ-ˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑ˅ ˋ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˕˟ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˢ ˓ˈˆˋˑː˃ ˅˞˔ˑˍˑˍ˅˃ˎˋ˗ˋ˙ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˏˋ ˍ˃ˇ˓˃ˏˋ, ːˑ ˋ ˅ːˈ˔˕ˋ ˔˅ˑˌ ˅ˍˎ˃ˇ ˅ ː˃˖˚ː˖ˡ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍ˖ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ː˞˘ ˇˎˢ ͳͻ͹Ͳ–ͳͻͺͲ-˘ ˆ .̂ ʤʤ ˅ˈˍ˃ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ ˋːˉˈːˈ˓ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ, ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˕˓˖ˇ˃ ˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ.ʟˈˊˍ˃ˢ ˔ˏˈː˃ ˋ˔˕ˑ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˌ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ː˃˛ˈˆˑ ˆˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅˃ ˑ˕˓˃ˊˋˎ˃˔˟ ˋ ː˃ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ʗʝʞ ˅ ˔˕ˈː˃˘ ʠʒʢ. ʞ˓ˑ˙ˈ˔˔ ˓˃ˇˋˍ˃ˎ˟ː˞˘ ˋˊˏˈːˈːˋˌ ˅ ˠˍˑːˑˏˋˍˈ ˋ ˊ˃ˍ˓˞˕ˋˈ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˌ ʑʞʙ, ː˃ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˔ ˍˑ˕ˑ˓˞ˏˋ ˄˞ˎˑ ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːˑ ˑ˕ˇˈˎˈːˋˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ʠʒʢ, ˒ˑ˅ˎёˍ ˊ˃ ˔ˑ˄ˑˌ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˇˎˋ˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ˋˊˏˈːˈːˋˢ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈ-ːˋˌ ˑ ˊ˃ˇ˃˚˃˘ ˋːˇ˖˔˕˓ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ, ˈˈ ˍˎˋˈː˕˃˘, ˏˈ˕ˑˇ˃˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ-˅˃ːˋˌ ˋ ˏˈ˕ˑˇ˃˘ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞ ˅ ˔ˎˑˉˋ˅˛ˈˏ˔ˢ ˍ ˕ˑˏ˖ ˅˓ˈˏˈːˋ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ˈ ˅ˈˇ˖˜ˋ˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑ˅ ʠʒʢ. ʞ˃˓˃ˎˎˈˎ˟ːˑ ˋ˘ ˖˚ˈːˋˍˋ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ ˅ˑ˅ˎˈˍ˃ˎˋ˔˟ ˅ ˓˃˄ˑ˕˖ ˒ˑ ˔ˑˊˇ˃ːˋˡ ːˑ˅˞˘ ˚˃˔˕ː˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ, ˒ˑ ˖˚˃˔˕ˋˡ ˅ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˋ ˋˏˋ, ˅ ˍˑː˔˃ˎ˕ˋːˆˑ-˅˖ˡ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˋ ˠːˈ˓ˆˋ˚ːˑ ˑ˔˅˃ˋ˅˃ˎˋ ːˑ˅˞ˈ ˇˎˢ ˔ˈ˄ˢ ˊː˃ːˋˢ ˅ ˑ˄˜ˈːˋˋ ˔ ˊ˃˓˖˄ˈˉː˞ˏˋ ˍˑˎˎˈˆ˃ˏˋ ˋ ˍˑˎˎˈˆ˃ˏˋ ˋˊ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋ˘ ˅˖ˊˑ˅.ʙ ʹͲͳͲ .̂, ˔ ˑ˕ˍ˓˞˕ˋˈˏ ˗˃ˍ˖ˎ˟˕ˈ˕˃ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ, ˔ˎˑˉˋˎˋ˔˟ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞ˈ ˒˓ˈˇ˒ˑ˔˞ˎˍˋ ˇˎˢ ː˃˚˃ˎ˃ ːˑ˅ˑˆˑ ˠ˕˃˒˃ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ʗʝʞ ˅ ʠʒʢ. ʣ˃ˍ˖ˎ˟˕ˈ˕ ˒ˈ˓ˈ˛ёˎ ː˃ ˖˓ˑ˅ːˈ˅˖ˡ ˔ˋ˔˕ˈˏ˖ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑ˅, ˑ˕ˍ˓˞ˎ ˏ˃ˆˋ˔˕˓˃˕˖˓˖ ˒ˑ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ, ˔ˑˊˇ˃ˎ ˕ˈ˔ː˞ˈ ˒˃˓˕ːё˓˔ˍˋˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˔ ˓˃˄ˑ˕ˑˇ˃˕ˈˎˢˏˋ ˅˞˒˖˔ˍːˋˍˑ˅ ˗˃ˍ˖ˎ˟˕ˈ˕˃, ˔ ˍˑˎˎˈˆ˃ˏˋ ˋˊ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˅˖ˊˑ˅ ˍ˃ˍ ˅ ʟʣ, ˕˃ˍ ˋ ˊ˃ ˓˖˄ˈˉˑˏ, ː˃˚˃ˎ ˒˓ˑ˅ˑˇˋ˕˟ ˈˉˈˆˑˇː˖ˡ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˡ ˒ˑ ˑ˓ˆ˃-ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ. ʐ˞ˎˑ ˊ˃ˍ˖˒ˎˈːˑ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˈ ˑ˄ˑ˓˖ˇˑ˅˃ːˋˈ ˇˎˢ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˋ ˑ˕ˍ˓˞˕˃ ˄˃ˊˑ˅˃ˢ ˍ˃˗ˈˇ˓˃ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˄ˋˊːˈ˔˃. ʜ˃˚˃ˎˋ˔˟ ˊ˃˜ˋ˕˞ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕˔ˍˋ˘ ˇˋ˔˔ˈ˓˕˃-˙ˋˌ ˒ˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃ˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˏˑˎˑˇ˞ˏˋ ˖˚ёː˞ˏˋ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆ˃ˏˋ.ʠˎˈˇ˖ˈ˕ ˑ˔ˑ˄ˑ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˔ ʹͲͳͲ .̂ ˖˔ˋˎˋˢ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅˃ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˚˕ˑ ˔ˑˊˇ˃ːːˑˆˑ ˗˃ˍ˖ˎ˟˕ˈ˕˃ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˒ˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˡ ʗʝʞ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˋ˅˃ˎˋ˔˟ ˔˕˃˓˛ˋˏˋ ˋ ˔˕˃˅˛ˋˏˋ ˍ ˕ˑˏ˖ ˅˓ˈˏˈːˋ ˎˈˆˈːˇ˃˓ː˞ˏˋ ˍˑˎˎˈˆ˃ˏˋ — ʚ. ʞ. ʓˑ˄ˎ˃ˈ˅˞ˏ, ʏ. ʏ. ʞˑː˖ˍ˃ˎˋː˞ˏ, ʟ. ʒ. ʠˈˎˋ˅˃ːˑ˅ˑˌ, ʗ. ʬ. ʠ˕˓ˈˎˍˑ˅ˑˌ, ʠ. ʗ. ʏ˅ˆ˖˔˕ˈ˅ˋ˚ˈˏ. ʬ˕˃ ˒˓ˈˈˏ˔˕˅ˈːːˑ˔˕˟ ˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˒ˑˍˑˎˈːˋˌ ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅˖ˈ˕ ˑ ˒˓˃˅ˋˎ˟ːˑˏ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˈ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˋ ˔˃ˏˑˌ ˔˃˓˃˕ˑ˅˔ˍˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ-˔ˍˑˌ ˛ˍˑˎ˞, ˋ ʗʝʞ ˅ ˈё ˔ˑ˔˕˃˅ˈ ˍ˃ˍ ˊː˃˚ˋˏˑˆˑ ˋ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˢ. ʡ˓˃ˇˋ˙ˋˈˌ ˔˕˃ˎˑ ˕˃ˍˉˈ ˒ˑˇˇˈ˓ˉ˃ːˋˈ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˔ ˅ˈˇ˖˜ˋˏˋ ˖˚ˈː˞ˏˋ ˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ-˔ˍˋˏˋ ˛ˍˑˎ˃ˏˋ ː˃˛ˈˌ ˔˕˓˃ː˞ ȋʠʞ˄ʒʢ ˋ ʛʒʢȌ. ʏˍ˕ˋ˅ːˑˈ ˢˇ˓ˑ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑ˅ ˗˃ˍ˖ˎ˟˕ˈ˕˃ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ʠʒʢ ˔ˈˆˑˇːˢ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˑ ʚ. ʜ. ʏˍ˔ˈːˑ˅˔ˍˑˌ, ʏ. ʏ. ʞˑː˖ˍ˃ˎˋː˞ˏ – ˏˎ., ʏ. ʭ. ʠˏˋ˓ːˑ˅ˑˌ, ʏ. ʙ. ʙ˓˃˅˙ˑ˅ˑˌ, ʗ. ʏ. ʓˑ˓ˑ˛ˋː˞ˏ.ʠˈˆˑˇːˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ ʠ˃˓˃˕ˑ˅˔ˍˑˆˑ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˡ˕ ˔ˈ˄ˢ ˍ˃ˍ ˋ˔˕ˑ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˑ˄ˑ˔ːˑ˅˃ːː˖ˡ ˚˃˔˕˟ ˅˔ˈˆˑ ˔ˑ˅ˈ˕˔ˍˑˆˑ ˋ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˆˑ ˔ˑˑ˄˜ˈ˔˕˅˃ ˋːˇ˖˔˕˓ˋ-˃ˎ˟ːˑ-ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑ˅ ˋ ˅ˋˇˢ˕ ˔˅ˑё ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˈ ˋ ˄˖ˇ˖˜ˈˈ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃-˕ˋ˅ːˑ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚˃ˡ˜ˈˌ ˚˃˔˕ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˅˃ˡ˜ˈˆˑ˔ˢ ˏˋ˓˃ ʗʝʞ, ˔ ˖˅˃ˉˈːˋˈˏ ˋ ˒˓ˋˊː˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ ˑ˕ˏˈ˚˃ˢ ˅˃ˉː˖ˡ ˓ˑˎ˟, ˍˑ˕ˑ˓˖ˡ ˋˆ˓˃ˈ˕ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃˘ ˋː˕ˈˆ˓˃˙ˋˋ ː˃˛ˈˆˑ ˔ˑˑ˄˜ˈ˔˕˅˃ ˉ˖˓ː˃ˎ «ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ».
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)БdИsЗЕial aБd OЕgaБiНaЗiВБal ГsМchВlВgМ iБ SaЕaЗВv SЗaЗe UБiveЕsiЗМ: hisЗВЕМ aБd cИЕЕeБЗ ЗЕeБds
Liudmila AKSENOVSKAYA 
NATIONAL Research Saratov State University, Saratov, Russia

ʞˈ˓ˈ˅ˑˇ: ʜ. ʞ. ʒ˓ˋ˛ˋː˃, ʙ. ʠ. ʜˈ˔˕ˈ˓ˑ˅˃, ʜ. ʒ. ʟˑˏ˃ːˈːˍˑ ȋ˗˃ˍ˖ˎ˟˕ˈ˕ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ʠʒʢȌTЕaБslaЗiВБ fЕВА RИssiaБ: N. P. GЕishiБa, K. C. NesЗeЕВva, N. G. RВАaБeБkВ ȋSSUȌ
Abstract. The aЕЗicle devВЗed ЗВ fВЕАiБg aБd develВГАeБЗ Вf ВЕgaБiНaЗiВБal ГsМchВlВgМ iБ SaЕaЗВv NaЗiВБal ReseaЕch SЗaЗe UБiveЕsiЗМ БaАed afЗeЕ N. G. CheЕБishevskМ, ВБe Вf Зhe ВldesЗ RИssiaБ ИБiveЕsiЗies, Зhe БiБЗh aБd Зhe lasЗ Вf ИБiveЕsiЗies, Кhich have ВГeБed bМ eАГeЕВЕ NikВlaМ’s )) decЕee ȋiБ ͳͻͲͻȌ. ThЕee sЗages Вf develВГАeБЗ Вf ГsМchВlВgical scieБce aБd edИcaЗiВБ iБ SSU have beeБ disЗiБgИished: Зhe begiББiБg Вf ЗeachiБg Вf ГsМchВlВgМ ȋͳͻͳ͹Ȍ, Зhe cЕeaЗiБg Вf deГaЕЗАeБЗ Вf ГsМchВlВgМ based ВБ biВlВgical facИlЗМ ȋͳͻ͹ͳȌ aБd Зhe ВГeБiБg Вf FacИlЗМ Вf PsМchВlВgМ ȋʹͲͳͲȌ. As shВКБ iБ Зhe aЕЗicle Зhe secВБd aБd Зhe ЗhiЕd sЗages aЕe Зhe sЗeГs Вf cВheЕeБЗ fВЕАiБg Вf iБdИsЗЕial aБd ВЕgaБiНaЗiВБal ГsМchВlВgМ ȋ)-OPȌ iБ SaЕaЗВv SЗaЗe UБiveЕsiЗМ ȋSSUȌ iБ ЗeЕАs Вf ЕeseaЕch aБd ГЕacЗical КВЕk aБd iБ ЗeЕАs Вf cЕeaЗiВБ Вf sМsЗeА Вf ВЕgaБiНaЗiВБal ГsМchВlВgisЗs ЗeachiБg. FВЕАiБg )-OP iБ SSU has beeБ cВББecЗed КiЗh sВlviБg Зhe ГЕВbleА Вf ГЕВvidiБg Зhe develВГАeБЗ Вf MiliЗaЕМ-)БdИsЗЕial CВАГleЛ ȋM)CȌ iБ USSR aБd ЗЕaБsГВЕЗ iБfЕasЗЕИcЗИЕe iБ ЕegiВБ ȋЗhe secВБd sЗageȌ. The labВЕaЗВЕМ Вf eБgiБeeЕiБg ГsМchВlВgМ has beeБ ВЕgaБiНed. The scieБЗific sИГeЕvisiВБ Вf SaЕaЗВv ГsМchВlВgisЗs’ ЕeseaЕch has beeБ caЕЕied ВИЗ bМ YИ. M. ZabЕВdiБ ȋ)БsЗiЗИЗe Вf PsМchВlВgМ Вf Зhe AcadeАМ Вf ScieБces USSR, )P AN USSRȌ aБd V. P. ZiБcheБkВ ȋMВscВК SЗaЗe UБiveЕsiЗМ, MSUȌ. The АaiБ ЕeseaЕches have beeБ fВcИsed ВБ Зhe ГЕВbleА Вf ГsМchВacВИsЗics iБ sГace iБdИsЗЕМ ȋA. A. PВБИkaliБ, R. Kh. TИgИshev, V. V. KВНachaȌ aБd ВБ ЕeseaЕch Вf visИal ГeЕceГЗiВБ ȋS. ). AvgИsЗevichȌ. The АaiБ ЕeseaЕch АeЗhВds КeЕe haЕdКaЕe ГsМchВ ГhМsical aБd ГsМchВ ГhМsiВlВgical ЕeseaЕches. The ГЕВbleАs Вf АeБЗal sЗaЗes Вf hИАaБ-ВГeЕaЗВЕ, ГsМchВlВgical ГЕВbleА Вf ACS ȋAИЗВАaЗic CВБЗЕВl SМsЗeАsȌ ГЕВjecЗiБg, Зhe ГЕВbleА Вf sИbjecЗive evalИaЗiВБ, ГsМchВlВgical ЗesЗiБg Вf eБЗiЗМ sЗaff, ГЕВjecЗiБg Вf ГsМchВlВgical ЕecВveЕМ ЕВВАs, Зhe ГЕВbleАs Вf ГsМchВlВgМ Вf АaБageАeБЗ have beeБ iБclИded iБ Зhe aЕea Вf ЕeseaЕch. The ЗhiЕd sЗage Зhe develВГАeБЗ Вf )-OP iБ SSU has beeБ cВББecЗed КiЗh ГaЕЗiciГaЗiВБ Вf ГsМchВlВgical scieБce iБ sВlviБg Зhe АВdeЕБ ГЕВbleАs Вf АaЕkeЗ ecВБВАics develВГАeБЗ aБd iБcЕeasiБg Вf cВАГaЗibiliЗМ Вf bИsiБess ВЕgaБiНaЗiВБs. The MasЗeЕ PЕВgЕaА ǲOЕgaБiНaЗiВБal PsМchВlВgМǳ aБd Зhe DeГaЕЗАeБЗ Вf BИsiБess PsМchВlВgМ based ВБ TЕade-)БdИsЗЕial ChaАbeЕ Вf SaЕaЗВv ЕegiВБ have beeБ ВГeБed. SiБce ʹͲͳͲ Зhe ЕeseaЕch aБd ГЕacЗical cВБfeЕeБce ǲOЕgaБiНaЗiВБal ГsМchВlВgМ: ГeВГle aБd Еisksǳ iБ ГaЕЗБeЕshiГ КiЗh fВЕeigБ cВlleagИes is held. The eАГlВМeЕs aЕe ЗakiБg ГaЕЗ iБ MasЗeЕ PЕВgЕaА ЗeachiБg ГЕВcess Вf fИЗИЕe alИАБi — ВЕgaБiНaЗiВБal ГsМchВlВgisЗs. The ЗheВЕeЗical aБd АeЗhВdВlВgical basis Вf АВsЗ ЕeseaЕches is ВЕdeЕ aГГЕВach ЗВ sВciВ-ГsМchВlВgical sЗИdМ Вf ВЕgaБiНaЗiВБal cИlЗИЕe aИЗhВЕed bМ L. N. AkseБВvskaМa. The АaiБ АeЗhВds Вf ЕeseaЕch have beeБ АeЗhВds Вf АВdeliБg ȋiБclИdiБg cВАГИЗeЕ АВdeliБgȌ aБd АeЗhВds Вf ВЕdeЕ diagБВsЗics. The ГЕВbleА Вf ВЕgaБiНaЗiВБal cИlЗИЕe, АaБageЕial iБЗeЕacЗiВБ, leadeЕshiГ, Аedia cИlЗИЕe, eАВЗiВБal iБЗelligeБce as Кell as Зhe ГЕВbleА Вf iББВvaЗiВБ ГВЗeБЗial Вf ГeЕsВБaliЗМ aБd ГЕВbleА Вf jВb iБsecИЕiЗМ aЕe iБclИded iБ aЕea Вf ЕeseaЕch based ВБ ВЕdeЕ aГГЕВach. 
Keywords: iБdИsЗЕial-ВЕgaБiНaЗiВБal ГsМchВlВgМ, SaЕaЗВv ИБiveЕsiЗМ, eБgiБeeЕiБg ГsМchВlВgМ, КВЕk ГsМchВlВgМ, iБdИsЗЕial aБd ВЕgaБiНaЗiВБal ГsМchВlВgМ, ВЕgaБiНaЗiВБal cИlЗИЕe, ВЕdeЕ aГГЕВach. 
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IntroductionThe hisЗВЕМ Вf fВЕАiБg aБd develВГАeБЗ Вf iБdИsЗЕial aБd ВЕgaБiНaЗiВБal ГsМchВlВgМ iБ SaЕaЗВv SЗaЗe UБiveЕsiЗМ ȋSSUȌ shВИld be aБalМНed ЗakiБg iБЗВ accВИБЗ ЗКВ cВБЗeЛЗИal facЗВЕs: cВБЗeЛЗ Вf cВААВБ hisЗВЕМ Вf ГsМchВlВgical scieБce aБd edИcaЗiВБ sМsЗeА fВЕАiБg iБ SaЕaЗВv UБiveЕsiЗМ aБd cВБЗeЛЗ Вf hisЗВЕМ Вf cВИБЗЕМ aБd SaЕaЗВv ЕegiВБ. The hisЗВЕМ Вf esЗablishiБg aБd develВГАeБЗ Вf ГsМchВlВgical scieБce aБd edИcaЗiВБ sМsЗeА iБ SSU caБ be devВЗed iБЗВ ЗhЕee АaiБ sЗeГs. First. The begiББiБg Вf ЗeachiБg Вf ГsМchВlВgМ iБ SSU based ВБ hisЗВЕical aБd ГhilВlВgical facИlЗМ, ЗheБ ГhilВlВgical facИlЗМ aБd iБЗeЕdeГaЕЗАeБЗ chaiЕ Вf ГedagВgМ aБd ГsМchВlВgМ ȋͳͻͳ͹–ͳͻ͹ͳȌ. Second. The cЕeaЗiВБ Вf deГaЕЗАeБЗ Вf ГsМchВlВgМ based ВБ biВlВgical facИlЗМ, ЗheБ ВБ FacИlЗМ Вf SВcial aБd (ИАaБiЗaЕiaБ ScieБces, ЗheБ ВБ FacИlЗМ Вf ГhilВsВГhМ aБd ГsМchВlВgМ ȋͳͻ͹ͳ–ʹͲͳͲȌ. Third. The cЕeaЗiВБ aБd develВГАeБЗ Вf FacИlЗМ Вf PsМchВlВgМ iБ ʹͲͳͲ.MeЗhВdВlВgical fВИБdaЗiВБs Вf ГsМchВlВgМ iБ SSU iБ Зhe first stage has beeБ laid sИch disЗiБgИishiБg scieБЗisЗs as S. L. FЕaБkl aБd A. A. KЕВgiИs ȋЗhe fВИБdeЕ Вf ЗiflВГsМchВlВgМ iБ RИssiaȌ. This sЗage АaЕked siАИlЗaБeВИs develВГАeБЗ Вf hИАaБiЗaЕiaБ ГВЗeБЗial Вf ГsМchВlВgМ aБd iЗs aГГlied ВГГВЕЗИБiЗies.
The second stage, Кhich cВББecЗed КiЗh cЕeaЗiВБ Вf deГaЕЗАeБЗ Вf ГsМchВlВgМ, saved aБd develВГed bВЗh ЗeБdeБcies. (ИАaБiЗaЕiaБ liБe Вf ЕeseaЕches has beeБ cВБЗiБИed iБ КВЕk Вf ГЕВfessВЕ L. P. DВblaev, cЕeaЗВЕ Вf deГaЕЗАeБЗ Вf ГsМchВlВgМ, dВcЗВЕ Вf ГsМchВlВgical scieБces, aБd his clВsesЗ cВlleagИes — ГВsЗgЕadИaЗe sЗИdeБЗs Вf ГЕВfessВЕ ). V. SЗЕakhВv dВceБЗs R. G. SelivaБВva aБd ). E. SЗЕelkВva. As fВЕ aГГlied eЛГeЕiАeБЗal liБe, iЗ has beeБ ЕeГЕeseБЗed bМ gЕВИГ Вf iБviЗed bМ ГЕВfessВЕ L. P. DВblaev МВИБg ГhМsiciaБs, КhВ have gВЗ caБdidaЗe degЕee iБ ГsМchВlВgМ laЗeЕ. This gЕВИГ fВЕАed aБd led bМ A. A. PВБИkaliБ ȋdВcЗВЕ Вf sВciВlВgical scieБce, ГЕВfessВЕ iБ laЗeЕ ЗiАesȌ, КhВ ВЕgaБiНed labВЕaЗВЕМ Вf eБgiБeeЕiБg ГsМchВlВgМ based ВБ deГaЕЗАeБЗ Вf ГsМchВlВgМ iБ BiВlВgical FacИlЗМ SSU. R. Kh. TИgИshev ȋdВcЗВЕ ГsМchВlВgical scieБce, ГЕВfessВЕ, head Вf chaiЕ Вf ГsМchВlВgМ iБ laЗeЕ ЗiАesȌ aБd V. V. KВНacha ȋdВcЗВЕ Вf sВciВlВgical scieБce, ГЕВfessВЕ iБ laЗeЕ ЗiАesȌ becaАe Зhe ГaЕЗ Вf Зhis gЕВИГ. The dВceБЗs E. ). GaЕbeЕ aБd S. ). AvgИsЗevich have sЗИdied eБgiБeeЕiБg ГsМchВlВgМ, КВЕk ГsМchВlВgМ aБd ГsМchВlВgМ Вf АaБageАeБЗ iБ Зhese МeaЕs.
The third stage Вf develВГАeБЗ Вf ГsМchВlВgical scieБce aБd edИcaЗiВБ iБ SSU cВББecЗed КiЗh cЕeaЗiВБ Вf FacИlЗМ Вf PsМchВlВgМ iБ ʹͲͳͲ aБd cВБveЕsiВБ ВБ ЗhЕee-level Вf ЗeachiБg Вf ГsМchВlВgisЗs ȋbachelВЕ, АasЗeЕ aБd ГВsЗgЕadИaЗe sЗИdМ levelsȌ. )Б Зhis ГeЕiВd Зhe АВdИle Вf chВice ǲOЕgaБiНaЗiВБal ГsМchВlВgМǳ has beeБ iБclИded iБ ЗeachiБg ГlaБs fВЕ bachelВЕ, Зhe АasЗeЕ ГЕВgЕaА ǲOЕgaБiНaЗiВБal ГsМchВlВgМǳ aБd Зhe DeГaЕЗАeБЗ Вf BИsiБess PsМchВlВgМ based ВБ TЕade-)БdИsЗЕial ChaАbeЕ Вf SaЕaЗВv ЕegiВБ have beeБ ВГeБed.ThИs Зhe basis Вf SaЕaЗВv UБiveЕsiЗМ’s ГsМchВlВgМ have beeБ esЗablished bМ disЗiБgИishiБg ЗhiБkeЕs-ГsМchВlВgisЗs hИБdЕed МeaЕs agВ ȋsiБce ͳͻͳ͹Ȍ, aБd develВГАeБЗ Вf liЗeЕallМ ВЕgaБiНaЗiВБal aБd iБdИsЗЕial ГsМchВlВgМ is cВББecЗed КiЗh ЗКВ cВБseДИeБЗ sЗages Кhich iБclИde iБ Зhe begiББiБg acЗive КВЕk iБ Зhe aЕea Вf eБgiБeeЕiБg ГsМchВlВgМ aБd КВЕk ГsМchВlВgМ ȋsiБce ͳͻ͹ʹȌ aБd ЗheБ — iБ Зhe aЕea Вf ВЕgaБiНaЗiВБal ГsМchВlВgМ ȋsiБce ʹͲͳͲȌ.
The second contextual factor ȋЗhe hisЗВЕМ Вf cВИБЗЕМ aБd ЕegiВБal hisЗВЕМȌ, Кhich iБflИeБced Зhe sГecific Вf fВЕАiБg Вf ВЕgaБiНaЗiВБal aБd iБdИsЗЕial ГsМchВlВgМ iБ SSU cВББecЗed fiЕsЗ Вf all КiЗh БecessiЗМ Вf ГaЕЗiciГaЗiВБ Вf ГsМchВlВgisЗs iБ sВlviБg acЗИal fВЕ ВИЕ cВИБЗЕМ ГЕВbleАs КiЗhiБ ЗКВ diffeЕeБЗ hisЗВЕical ГeЕiВds aБd ЗКВ diffeЕeБЗ ГВliЗical-ecВБВАic sЗЕИcЗИЕes sГecific fВЕ ЗheА ȋГlaБ sВcialisЗic ecВБВАМ aБd АaЕkeЗ ecВБВАМ iБ fЕaАeКВЕk Вf glВbaliНaЗiВБ aБd cЕisisȌ. )Б Зhe fiЕsЗ case ȋͳͻ͹Ͳ–ͳͻͺͲЗhȌ SaЕaЗВv ГsМchВlВgisЗs Зake acЗive ГaЕЗ iБ develВГАeБЗ Вf eБgiБeeЕiБg ГsМchВlВgМ, КВЕk ГsМchВlВgМ aБd eЕgВБВАics, КheБ eЛecИЗe Зhe ВЕdeЕ Вf gВveЕБАeБЗal bВdies АaiБlМ fВЕ M)C Вf 
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USSR. )Б Зhe secВБd case siБceͳͻͻͲЗh SaЕaЗВv ГsМchВlВgisЗs jВiБ ЗВ Зhe sВlviБg iАГВЕЗaБЗ ГЕВbleАs fВЕ bИsiБess ЗhaЗ КВЕk iБ АaЕkeЗ ecВБВАМ ciЕcИАsЗaБces. TheМ ЕeseaЕch sИch ГЕВbleАs Вf ВЕgaБiНaЗiВБal ГsМchВlВgМ as ГЕВbleА Вf ВЕgaБiНaЗiВБal sЗЕess, eБgageАeБЗ, jВb iБsecИЕiЗМ, АaБageЕial iБЗeЕacЗiВБ, leadeЕshiГ, iББВvaЗiВБ aБd sВ ВБ.The lВБg lasЗiБg hisЗВЕМ Вf SaЕaЗВv as a ǲclВsedǳ ciЗМ iАГacЗ ВБ fВЕАiБg Вf )-OP iБ SSU КiЗh sГecific feaЗИЕes. The ЕeasВБ Вf Зhis sЗaЗe ȋa gЕeaЗ БИАbeЕ Вf M)C facЗВЕies aБd ВЕgaБiНaЗiВБs Вf higheЕ АiliЗaЕМ edИcaЗiВБȌ becaАe, ВБ Зhe ВБe haБd side, a ЕesЗЕicЗiВБ, as АaБМ МeaЕs ЗheЕe КeЕe ВbsЗacles fВЕ visiЗiБg SaЕaЗВv fВЕ fВЕeigБeЕ cВlleagИes. OБ Зhe ВЗheЕ haБd side, iЗ cЕeaЗes favВЕable ciЕcИАsЗaБces fВЕ scieБЗisЗs ГsМchВlВgisЗs fВЕ КВЕk КiЗh iБdИsЗЕial aБd ЗЕaБsГВЕЗ eБЗiЗies aБd fВЕ Зhe disЗЕibИЗiВБ Вf deГaЕЗАeБЗ Вf ГsМchВlВgМ’s alИАБИs ЗВ Зhe labВЕaЗВЕМ based Зhese eБЗiЗies. AlsВ iЗ shВИld be АeБЗiВБed ЗhaЗ fВЕ decades, becaИse Вf Зhe abseБce Вf ЗheiЕ ВКБ disseЕЗaЗiВБ cВИБcil, SaЕaЗВv ГsМchВlВgisЗs defeБded ЗheiЕ PhD aБd dВcЗВЕal disseЕЗaЗiВБs iБ Зhe disseЕЗaЗiВБal cВИБcils Вf leadiБg ИБiveЕsiЗies iБ MВscВК aБd LeБiБgЕad ȋlaЗeЕ SЗ. PeЗeЕsbИЕgȌ. This cВБЗЕibИЗed ЗВ Зhe develВГАeБЗ Вf scieБЗific cВБЗacЗs КiЗh Зhe aИЗhВЕiЗaЗive ȋЗВГȌ scieБЗific ГsМchВlВgical schВВls Вf ВИЕ cВИБЗЕМ.
)-O psychology in SaraЗov SЗaЗe UniversiЗy: ͳͻ͹ʹ – ʹͲͲͺLeЗ Иs cВБsideЕ ЗheВЕeЗical basis, dВАiБaЗe ЗheАe Вf ЕeseaЕch, fВЕАs Вf iБdИsЗЕialiНaЗiВБ ГЕВfessiВБal cВААИБicaЗiВБ aБd sМsЗeА Вf ЗeachiБg Вf ВЕgaБiНaЗiВБal ГsМchВlВgisЗs fВЕ each Вf Зhese ЗКВ sЗages Вf develВГАeБЗ Вf iБdИsЗЕial aБd ВЕgaБiНaЗiВБal ГsМchВlВgМ iБ SSU iБ АВЕe deЗails. The )-OP iБ SaЕaЗВv SЗaЗe UБiveЕsiЗМ develВГed ВБ cЕВssiБg Вf eБgiБeeЕiБg ГsМchВlВgМ, КВЕk ГsМchВlВgМ aБd АaБageЕial ГsМchВlВgМ. )З had ЗКВ diЕecЗiВБs. )deВlВgical iБsГiЕeЕ Вf Зhe fiЕsЗ ВБe Кas a dВcЗВЕ Вf ГsМchВlВgical scieБce YИ. M. ZabЕВdiБ ȋ)P AS USSRȌ, КhВ Кas a scieБЗific sИГeЕvisВЕ Вf A. A. PВБИkaliБ. AБd Зhe АasЗeЕАiБd Вf Зhe secВБd КaМ Вf )-OP Кas a scieБЗific sИГeЕvisВЕ Вf S. ). AvgИsЗevich a dВcЗВЕ Вf ГsМchВlВgical scieБce V. P. ZiБcheБkВ ȋa chaiЕ Вf eБgiБeeЕiБg aБd КВЕk ГsМchВlВgМ deГaЕЗАeБЗ Вf MВscВК SЗaЗe UБiveЕsiЗМȌ. ThВse ЗКВ diЕecЗiВБs КeЕe ЕaЗheЕ iБdeГeБdeБЗ ЗВ each ВЗheЕ КiЗhiБ deГaЕЗАeБЗ Вf ГsМchВlВgМ. )З shВИld be БВЗed Зhe ГВsiЗive ЕВle Кhich Кas ГlaМed iБ develВГАeБЗ Вf bВЗh diЕecЗiВБs bМ Зhe fВИБdeЕ Вf deГaЕЗАeБЗ Вf ГsМchВlВgМ ГЕВfessВЕ L. P. DВblaev КhВ had iБviЗed fВЕ jВb aЗ Зhe chaiЕ Вf bВЗh МВИБg ЕeseaЕcheЕs.)Б ͳͻ͹ʹ A. A. PВБИkaliБ fВИБded labВЕaЗВЕМ Вf eБgiБeeЕiБg ГsМchВlВgМ as a ГaЕЗ Вf deГaЕЗАeБЗ Вf ГsМchВlВgМ ȋPВБИkaliБ, ʹͲͳʹȌ. AccВЕdiБg ЗВ Зhe cИЕЕicИlИА Зhe Зask Вf labВЕaЗВЕМ iБclИded aБ ВЕgaБiНaЗiВБ aБd caЕЕМiБg ВИЗ a ГЕacЗice aЗ Зhe laЕge iБdИsЗЕial eБЗeЕГЕises Вf defeБse iБdИsЗЕМ. SВАe eБЗeЕГЕises had sВciВlВgical labВЕaЗВЕies КheЕe gЕadИaЗes iБ a ГsМchВlВgМ КВЕked. SЗИdeБЗs caЕЕied ВИЗ eАГiЕical ЕeseaЕches fВЕ ЗheiЕ Зheses dИЕiБg Зhe ГЕacЗice. The АaiБ field Вf ЕeseaЕches cВИld be ГЕeseБЗed Вf ВКБ scieБЗific iБЗeЕesЗs Вf heads Вf ГЕacЗice, Зhe sЗaff Вf labВЕaЗВЕМ: ǲSВcial aБd ГsМchВlВgical ГЕВbleАs Вf desigБ Вf AИЗВАaЗic CВБЗЕВl SМsЗeАsǳ ȋR. Kh. TИgИshevȌ, ǲAbВИЗ ГЕВbleАs Вf АaБageАeБЗ Вf aБ eАВЗiВБal cВБdiЗiВБ Вf Зhe ВГeЕaЗВЕ Вf ACSǳ ȋA. A. PВБИkaliБȌ, ǲThe feaЗИЕes Вf iБЗeЕacЗiВБ iБ Зhe hИАaБ-АachiБe sМsЗeА deЗeЕАiБed bМ sИggesЗibiliЗМ Вf Зhe ВГeЕaЗВЕǳ ȋV. V. KВНachaȌ.)Б ͳͻ͹ʹ A. A. PВБИkaliБ АeЗ YИ. M. ZabЕВdiБ, КhВ Кas КВЕkiБg aЗ ЗhaЗ ЗiАe as Зhe deГИЗМ diЕecЗВЕ Вf Зhe )P AS USSR, aБd begaБ ЗВ КВЕk ВБ Зhe PhD Зhesis ИБdeЕ his sИГeЕvisiВБ. DevelВГАeБЗ Вf ГЕВbleАs Вf ГsМchВacВИsЗic iБ Зhe cВБЗeЛЗ Вf ГsМchВГhМsics begaБ jВiБЗ КiЗh ZabЕВdiБ’s gЕВИГ. )Б ГaЕallel, ЕeseaЕches iБ cВllabВЕaЗiВБ КiЗh Зhe )БsЗiЗИЗe Вf BЕВadcasЗiБg ReceГЗiВБ aБd AcВИsЗics Вf БaАe A. S. PВГВv ИБdeЕ Зhe leadeЕshiГ Вf YИ. M. ZabЕВdiБ, cВБceБЗЕaЗed ВБ ГЕВbleАs Вf ГeЕceГЗИal ГsМchВlВgМ Вf БВise iБ acВИsЗic cВБdiЗiВБs Вf a cabiБ Вf Зhe sГace aiЕcЕafЗ КeЕe cВБdИcЗed aБd 
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ГЕВgЕaАs Вf ГsМchВlВgical sИГГВЕЗ aБd sЗЕess АaБageАeБЗ fВЕ asЗЕВБaИЗs КeЕe develВГed. AЗ ЗhaЗ ЗiАe V. V. KВНacha Кas desigБiБg ГsМchВlВgical ЕecВveЕМ ЕВВАs fВЕ Зhe iБdИsЗЕial eБЗeЕГЕises. SИch ЕВВА, fВЕ eЛaАГle, Кas cЕeaЗed bМ ИБiveЕsiЗМ ГsМchВlВgisЗs aЗ Зhe ГlaБЗ Вf ЗechБical glass. EЛЗeБЗiВБ Вf Зhe ЗВГical field Вf ЕeseaЕches Кas ГЕВvided bМ develВГАeБЗ Вf aБ assessАeБЗ issИe iБ ГsМchВlВgМ ЗhaЗ Кas jВiБЗed bМ L. P. DВblaev.)Б ͳͻ͹ͻ A. A. PВБИkaliБ ИБdeЕ Зhe sИГeЕvisiБg Вf YИ. M. ZabЕВdiБ defeБded Зhe PhD Зhesis ǲPsМchВlВgical feaЗИЕes Вf difficИlЗ sigБals assessАeБЗǳ ȋ)P AS USSR, ͳͻ͹ͻȌ. SaАe МeaЕ Зhe sЗaff Вf labВЕaЗВЕМ ЗВВk ГaЕЗ iБ Зhe fifЗh All-UБiВБ cВБgЕess Вf eБgiБeeЕiБg ГsМchВlВgМ. The cВБgЕess Кas diЕecЗed bМ B. F. LВАВv. AЗ Зhe iБiЗiaЗive Вf YИ. M. ZabЕВdiБ Зhe All-RИssiaБ cВБfeЕeБces КiЗh Зhe issИe Вf cВllecЗiВБs Вf aЕЗicles begaБ ЗВ be held iБ SaЕaЗВv SЗaЗe UБiveЕsiЗМ ȋ«EЛГeЕiАeБЗal ГsМchВlВgМ», ͳͻͺͲ; «PЕВbleАs Вf ГsМchВlВgical sИГГВЕЗ Вf ВГeЕaЗВЕs Вf hИАaБ-АachiБe sМsЗeАs», ͳͻͺ͵; «PЕВbleАs Вf ГsМchВlВgМ Вf sИbjecЗive jИdgАeБЗs aБd evalИaЗiВБ», ͳͻͺͶ; «PsМchic ЗЕaiЗs Вf acЗiviЗМ Вf aБ ВГeЕaЗВЕ», ͳͻͺͷ; «The АeasИЕeАeБЗ Вf ГsМchic ЗЕaiЗs Вf aБ ВГeЕaЗВЕ», ͳͻͺ͸; «SИbjecЗive jИdgАeБЗ iБ a sЗЕИcЗИЕe Вf acЗiviЗМ», ͳͻͺ͹; «PsМchВlВgical АechaБisАs Вf fВЕАiБg Вf sИbjecЗive jИdgАeБЗ»,ͳͻͺͻ; «WВЕk ГsМchВlВgМ iБ cВБdiЗiВБs Вf ГЕВbleА siЗИaЗiВБs», ͳͻͻ͸Ȍ. AlsВ Зhe sЗaff Вf labВЕaЗВЕМ Вf eБgiБeeЕiБg ГsМchВlВgМ ЗВВk acЗive ГaЕЗ aЗ Зhe ЗВГical All-UБiВБ cВБfeЕeБces held bМ YИ. M. ZabЕВdiБ dИЕiБg ͳͻ͹ͻ–ͳͻͺ͵. )Б ͳͻͺͶ Зhe sЗИff Вf labВЕaЗВЕМ ЗВВk ГaЕЗ aЗ Зhe cВБfeЕeБce «PsМchВlВgical asГecЗs Вf siАИlaЗiВБ» ВЕgaБiНed bМ YИ. M. ZabЕВdiБ iБ YeЕevaБ SЗaЗe UБiveЕsiЗМ aБd aЗ Зhe АeeЗiБg devВЗed ЗВ aeЕВsГace siАИlaЗiВБ ЗЕaiБiБg sМsЗeАs iБ PeБНa ЗВgeЗheЕ КiЗh asЗЕВБaИЗs. )Б Зhe saАe МeaЕs R. Kh. TИgИshev aБd A. A. PВБИkaliБ acЗivelМ begaБ ЗВ develВГ a cЕВss-disciГliБaЕМ ГЕВbleА Вf AЕЗificial )БЗelligeБce ȋA)Ȍ ВБ cЕВssiБg Вf ГsМchВlВgМ aБd АaЗheАaЗics. TheЕe КeЕe ГИblished aЕЗicles ǲPЕВbleАs Вf ГsМchВЗechБical ЕeflecЗiВБ Вf sВАe chaЕacЗeЕisЗics Вf iБЗelligeБЗlМ АВbile sМsЗeАsǳ ȋR. Kh. TИgИshevȌ aБd ǲSВcial ГЕВbleАs Вf A)ǳ ȋA. A. PВБИkaliБȌ. WheБ A. A. PВБИkaliБ had jВiБed ЗВ TechБical UБiveЕsiЗМ ЗВ КВЕk as Зhe head Вf deГaЕЗАeБЗ, cВВГeЕaЗiВБ КiЗh YИ. M. ZabЕВdiБ iБ SSU Кas cВБЗiБИed bМ R. Kh. TИgИshev, КhВ had beeБ Зhe head Вf Зhe ГsМchВlВgМ deГaЕЗАeБЗ bМ ЗhaЗ ЗiАe. )Б ʹͲͲͳ R. Kh. TИgИshev gВЗ a dВcЗВЕaЗe iБ ГsМchВlВgМ aЗ Зhe sГecialЗМ Вf iБdИsЗЕial ГsМchВlВgМ, eБgiБeeЕiБg ГsМchВlВgМ aБd eЕgВБВАics ȋMSUȌ. (is dВcЗВЕal Зhesis Кas БaАed as ǲThe sМsЗeА aГГЕВach aЗ aБ eЛГeЕiАeБЗal aБd aГГlicaЗiВБ-ВЕieБЗed ГsМchВdiagБВsis Вf Зhe acЗВЕ Вf КВЕkǳ aБd Зhe scieБЗific cВБsИlЗaБЗ Кas ГЕВfessВЕ R. V. GabdЕeev. SiБce ͳͻ͹ͷ S. ). AvgИsЗevich bМ L. P. DВblaev’s iБviЗaЗiВБ had begИБ ЗВ КВЕk aЗ Зhe deГaЕЗАeБЗ Вf ГsМchВlВgМ. S. ). AvgИsЗevich bМ sИГeЕvisiБg Вf Зhe head Вf Зhe deГaЕЗАeБЗ Вf eБgiБeeЕiБg aБd КВЕk ГsМchВlВgМ Вf Зhe facИlЗМ Вf ГsМchВlВgМ Вf MSU V. P. ZiБcheБkВ КВЕked ВБ his PhD Зhesis devВЗed ЗВ eЛГeЕiАeБЗal sЗИdМiБg Вf visИal ГeЕceГЗiВБ aБd Зhe ГЕВcess Вf ideБЗificaЗiВБ ȋdecВdiБgȌ Вf iАages ȋskeЗchesȌ. AЗ Зhe saАe ЗiАe S. ). AvgИsЗevich cВВГeЕaЗed КiЗh V. S. MeЕliБ ЗВ sЗИdМ Зhe ГЕВbleА Вf iБЗegЕal iБdividИaliЗМ. AccВЕdiБg ЗВ Зhe cИЕЕicИlИА S. ). AvgИsЗevich cВБdИcЗed a ГЕacЗical КВЕk ВБ a visИal ГeЕceГЗiВБ aБd fВЕАed ЗВ sЗИdeБЗs a cИlЗИЕe Вf eЛГeЕiАeБЗal aБd ЗeaА КВЕk bМ Зhe ВЕigiБal ЗechБic.  )Б ͳͻ͹ͺ S. ). AvgИsЗevich fВИБded Зhe fiЕsЗ labВЕaЗВЕМ Вf АВЗВЕ ЗЕaБsГВЕЗ iБdИsЗЕial ГsМchВlВgМ iБ Зhe USSR based ВБ Зhe SaЕaЗВv RegiВБal MaБageАeБЗ Вf MВЗВЕ ЗЕaБsГВЕЗ. The КВЕk ВБ sЗИdМiБg aБd decidiБg Вf dЕiveЕs’ ГsМchВlВgical ГЕВbleАs Кas sЗaЕЗed. AfЗeЕ a lВБg bЕeak cВББecЗed КiЗh clВsiБg Вf ГsМchВЗechical labВЕaЗВЕies Вf КВЕk ГsМchВlВgМ Вf ). N. ShГilЕeiБ, S. G. GelleЕshЗeiБ iБ ͳͻʹͷ–ͳͻ͵͹, Зhe AvgИsЗevich’s labВЕaЗВЕМ becaАe ВБe Вf Зhe fiЕsЗ labВЕaЗВЕies ЗhaЗ Кas ЕeviviБg iБ Зhe diffeЕeБЗ fields Вf Зhe БaЗiВБal ecВБВАМ.SiБce fВИБdaЗiВБ Вf labВЕaЗВЕМ ЗheЕe had beeБ aБ ВГГВЕЗИБiЗМ ЗВ ВЕgaБiНe a ГЕacЗical КВЕk ЗВ sЗИdeБЗs iБ a ГsМchВlВgМ ВБ iЗs base aБd alsВ ЗВ eАГlВМ Вf gЕadИaЗes. The sЗИff Вf labВЕaЗВЕМ cЕeaЗed bМ S. ). AvgИsЗevich fЕВА his sЗИdeБЗs Кas caЕЕМiБg ВИЗ a diagБВsЗic aБd a seБsВЕМ ЕehabiliЗaЗiВБ Вf dЕiveЕs. The field Вf ДИesЗiВБs cВББecЗed КiЗh a АaБageЕial ГsМchВlВgМ Кas eЛЗaБdiБg aБd Зhe ГeЕsГecЗive Вf АaБageЕial ГsМchВlВgМ becaАe keМ iБ acЗiviЗМ Вf labВЕaЗВЕМ. )Б ͳͻͺ͵ S. ). AvgИsЗevich 
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defeБded Зhe PhD Зhesis bМ V. P. ZiБcheБkВ sИГeЕvisiБg iБ MВscВК SЗaЗe UБiveЕsiЗМ, had КВЕked ВБ Зhe deГaЕЗАeБЗ Вf ГsМchВlВgМ iБ SaЕaЗВv SЗaЗe UБiveЕsiЗМ befВЕe ͳͻͺͻ aБd ЗheБ he had a jВb ЗЕaБsfeЕ ЗВ MВscВК. SiБce ͳͻ͹ͳ ЗВ ͳͻͺͶ S. ). AvgИsЗevich had ГИblished ͵ͺ aЕЗicles ȋiБclИdiБg ГИblicaЗiВБs iБ ǲPsМchВlВgical JВИЕБalǳ aБd ǲQИesЗiВБs Вf PsМchВlВgМǳȌ abВИЗ Зhe АeЗhВd Вf Зhe liАiЗed field Вf visiВБ, ЕesИlЗs Вf Зhe ЕeseaЕch Вf Зhe assessАeБЗ acЗiВБs Кhile Зhe field Вf visiВБ Кas liАiЗiБg aБd abВИЗ a ГsМchВlВgical seЕvice aЗ Зhe АВЗВЕ ЗЕaБsГВЕЗ sГheЕe.Table ͳ. KeМ )БdИsЗЕial aБd OЕgaБiНaЗiВБal PsichВlВgМ ЕeseaЕches Вf Зhe fiЕsЗ ГeЕiВd ȋͳͻ͹ʹ–ʹͲͲͺȌ
Key person Born – died Speciality

Leo Doblaev 1922 – 2010 Subjective judgments and evaluation

Alexey Ponukalin 1938 – 2016 Psychoacoustic researches, assessment of diicult signals,
psychological states of human-operator, psychological problem of 
Automatic Control Systems projecting

Rashid Tugushev 1940 – 2008 Psychoacoustic researches, psychodiagnosis of the actor of work, design 
of Automatic Control Systems

Vladimir Kozacha 1948 – 2004 Psychoacoustic researches, interaction in the human-machine systems, 
projecting of psychological recovery rooms 

Evgeny Garber 1923 – 2001 Work psychology

Semen Avgustevich born 1937 Visual perception, psychology of the limited ield of vision, psychology 
of driver, psychology of management

The cВИЕse Вf ǲWВЕk PsМchВlВgМǳ Кas giveБ aЗ Зhe deГaЕЗАeБЗ Вf ГsМchВlВgМ bМ a Аedical ВfficeЕ, assВciaЗe ГЕВfessВЕ, caБdidaЗe Вf АediciБe E. ). GaЕbeЕ. (e КЕВЗe Зhe ВЕigiБal edИcaЗiВБ gИidaБce ǲWВЕk ГsМchВlВgМǳ. EИgeБМ GaЕbeЕ cВБdИcЗed sЗИdeБЗs ЗЕaiБiБg ЗВ Зhe ГЕacЗical КВЕk iБ Зhe flighЗ АiliЗaЕМ schВВl, КheЕe Кas Зhe КВЕk ВБ develВГАeБЗ Вf skills Вf aГГlicaЗiВБ sВАe АeЗhВds Вf ГsМchВdiagБВsis iБ a ceЕЗaiБ sГheЕe Вf acЗiВБ. DИЕiБg Зhe five МeaЕs Вf edИcaЗiВБ, sЗИdeБЗs Вf Зhe ГsМchВlВgМ deГaЕЗАeБЗ cВИld have bЕВad edИcaЗiВБ iБclИdiБg ЗheВЕeЗical aБd ГЕacЗical ЗЕaiБiБg iБ Зhe field Вf eБgiБeeЕiБg aБd КВЕk ГsМchВlВgМ. AБ eАГlВМАeБЗ Вf gЕadИaЗes iБ aБ ǲEБgiБeeЕiБg aБd WВЕk PsМchВlВgМǳ Кas caЕЕied ВИЗ ЗВ labВЕaЗВЕМ Вf iБdИsЗЕial aБd ЗЕaБsГВЕЗ eБЗeЕГЕises aБd alsВ iБ clВsed scieБЗific ЕeseaЕch iБsЗiЗИЗes. The labВЕaЗВЕМ Вf eБgiБeeЕiБg ГsМchВlВgМ Кas eДИiГГed КiЗh Зhe cИЕЕeБЗ difficИlЗ eДИiГАeБЗ fВЕ ГsМchВacВИsЗic ЕeseaЕches. 
)ndИsЗrial and OrganizaЗional psychology in SSU Зoday)Б ʹͲͳͲ SSU fВИБded Зhe facИlЗМ Вf ГsМchВlВgМ, Кhich sЗaЕЗed ЗВ ЗЕaiБ sЗИdeБЗs accВЕdiБg ЗВ Зhe level-based sМsЗeА ȋbachelВЕ degЕee — АasЗeЕ’s degЕee — ГВsЗgЕadИaЗe sЗИdМȌ. The ГЕВgЕaА Вf a bachelВЕ degЕee ВБ Зhe ЗhiЕd aБd fВИЕЗh МeaЕ iБclИded Зhe elecЗive cВИЕse ǲOЕgaБiНaЗiВБal ГsМchВlВgМǳ. We alsВ ВГeБed Зhe АasЗeЕ’s ГЕВgЕaА ǲOЕgaБiНaЗiВБal PsМchВlВgМǳ. )Б ʹͲͳ͵, Зhe АasЗeЕ’s ГЕВgЕaА iБ ВЕgaБiНaЗiВБal ГsМchВlВgМ has beeБ sИccessfИllМ accЕediЗed bМ Зhe AssВciaЗiВБ Вf Classical UБiveЕsiЗies Вf RИssia ȋACURȌ. SИccess Кas ГЕВАВЗed bМ Зhe fВllВКiБg facЗВЕs:

Factor ͷ. PaЕЗiciГaЗiВБ Вf АeАbeЕs Вf EАГlВМeЕs’ assВciaЗiВБ Вf Зhe gЕadИaЗes Вf ГsМchВlВgical facИlЗМ iБ edИcaЗiВБal ГЕВcess ЗhaЗ ЕeГЕeseБЗ laЕge ЕegiВБal bИsiБess ȋГaЕЗiciГaЗiВБ iБ develВГАeБЗ Вf acadeАic ГЕВgЕaА, ЗeachiБg classes, ВЕgaБiНaЗiВБ Вf iБЗeЕБshiГs aБd eАГlВМАeБЗ Вf gЕadИaЗes. OБe Вf sИch eАГlВМeЕs is gЕВИГ Вf cВАГaБies ǲDИbkiǳ ЗhaЗ iБclИdes Зhe ГsМchВlВgical cВАГaБМ ǲPeЕsВББel–CВБsИlЗiБgǳ КiЗh АВЕe ЗhaБ ͳ͸Ͳ ГsМchВlВgisЗs iБ Зhe sЗaff КhВ eЛecИЗe sГecialiНed ЗМГes Вf ГsМchВlВgical КВЕk iБ Зhe sГheЕe Вf ВЕgaБiНaЗiВБal ГsМchВlВgМȌ.
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Factor ͸. MaБagiБg Вf Зhe aББИal ЕeseaЕch-ЗВ-ГЕacЗice cВБfeЕeБce ǲOЕgaБiНaЗiВБal ГsМchВlВgМ: ГeВГle aБd Еisksǳ. The cВБfeЕeБce Кas fВИБded iБ ʹͲͳͲ КiЗh aБ acЗive assisЗaБce Вf T. YИ. BaНaЕВv ȋMSU; (SEȌ aБd O. DeМБeka ȋSЗ. PeЗeЕsbИЕg UБiveЕsiЗМȌ. SiБce Зhe МeaЕ Вf ʹͲͳͳ Зhe deГaЕЗАeБЗ Вf ВЕgaБiНaЗiВБal ГsМchВlВgМ Вf CВllege Вf NaЗИЕal scieБces Вf CВlВЕadВ SЗaЗe UБiveЕsiЗМ ȋUSAȌ becaАe Зhe ГaЕЗБeЕ Вf a cВБfeЕeБce. The iБЗeЕБaЗiВБal lisЗ Вf cВБfeЕees eЛЗeБded iБ МeaЕs bМ Зhe deГaЕЗАeБЗ Вf КВЕk aБd ВЕgaБiНaЗiВБal ГsМchВlВgМ Вf SЗВckhВlА ИБiveЕsiЗМ ȋSКedeБȌ, UБiveЕsiЗМ Вf WМВАiБg ȋUSAȌ, AБkaЕa UБiveЕsiЗМ ȋTИЕkeМȌ, UБiveЕsiЗМ Вf AБgeЕs ȋFЕaБceȌ. SiБce Зhe МeaЕ Вf ʹͲͳͷ Зhe cВБfeЕeБce is Иsed as Зhe ГlaЗfВЕА fВЕ develВГАeБЗ Вf a ЕegiВБal ГeЕsГecЗive iБ cВВГeЕaЗiВБ КiЗh Зhe ЕegiВБal aИЗhВЕiЗies aБd bИsiБess. )З is caЕЕied ВИЗ aББИallМ aБd ЕesИlЗs aЕe ГИblished iБ Зhe cВllecЗiВБ Вf scieБЗific КВЕks Вf cВБfeЕees КiЗh Зhe cВgБВАiБal БaАe ȋǲOЕgaБiНaЗiВБal ГsМchВlВgМ: ГeВГle aБd Еisksǳ, ʹͲͳͲ, ʹͲͳͳ, ʹͲͳʹ, ʹͲͳ͵, ʹͲͳͶ, ʹͲͳ͸Ȍ. WiЗhiБ Зhe cВБfeЕeБce fВЕeigБ aБd RИssiaБ ГsМchВlВgisЗs give ГИblic lecЗИЕes aБd hВld АasЗeЕ classes fВЕ ГaЕЗiciГaБЗs.
Factor ͹. PaЕЗБeЕshiГ КiЗh CВlВЕadВ SЗaЗe UБiveЕsiЗМ ȋUSAȌ aБd UБiveЕsiЗМ Вf WМВАiБg ȋUSAȌ ЗhaЗ helГed ЗВ ВЕgaБiНe iБЗeЕБshiГs fВЕ ГЕВfessВЕs КВЕkiБg iБ Зhe field Вf ВЕgaБiНaЗiВБal ГsМchВlВgМ aБd ГВsЗgЕadИaЗe sЗИdeБЗs КhВ cВИld cВБdИcЗ ЕeseaЕches iБ Зhe USA, ГaЕЗiciГaЗe iБ Зhe S)OP APA cВБfeЕeБces, aБd alsВ ГИblished ЕesИlЗs Вf jВiБЗ ЕeseaЕches. MВЕeВveЕ, Зhe dЕafЗ ГЕВjecЗ Вf ЗЕaiБiБg Вf sЗИdeБЗs Вf АasЗeЕ’s ГЕВgЕaА ǲOЕgaБiНaЗiВБal ГsМchВlВgМǳ iБ Зhe ВБliБe АasЗeЕ’s ГЕВgЕaА Вf ВЕgaБiНaЗiВБal ГsМchВlВgМ iБ CВlВЕadВ SЗaЗe UБiveЕsiЗМ Кas ЕealiНed ȋheaded bМ PhD. K. KЕaigeЕȌ
Factor ͺ. AЕЗicИlaЗiВБ Вf ВЕgaБiНaЗiВБal aБd cИlЗИЕal ЗВГic as Зhe ceБЗЕal ЗheАe fВЕ develВГАeБЗ Вf Зhe ВЕgaБiНaЗiВБal ГsМchВlВgМ aЗ facИlЗМ Вf ГsМchВlВgМ iБ SSU based ВБ Зhe ВЕdeЕ aГГЕВach ЗВ sВcial ГsМchВlВgical sЗИdМiБg Вf ВЕgaБiНaЗiВБal cИlЗИЕe cЕeaЗed bМ L. N. AkseБВvskaМa. This defiБes aБ ВЕigiБaliЗМ Вf SaЕaЗВv ВЕgaБiНaЗiВБal ГsМchВlВgМ aЗ Зhe ГЕeseБЗ sЗage Вf develВГАeБЗ. OБ Зhe basis Вf ВЕdeЕ aГГЕВach ВБe dВcЗВЕal disseЕЗaЗiВБ aБd ЗhЕee CaБdidaЗe’s disseЕЗaЗiВБs aЕe defeБded iБ Зhe VAK field ͳͻ.ͲͲ.Ͳͷ ȋsВcial ГsМchВlВgМȌ.
Factor ͻ. MaБagiБg Вf Зhe aББИal sИААeЕ ГsМchВlВgical schВВl Вf ВЕdeЕ ЕeseaЕches iБ Зhe caАГ Вf SSU based ВБ Зhe VВlga ЕiveЕ, КheЕe ИБdeЕgЕadИaЗes aБd gЕadИaЗe sЗИdeБЗs discИss ЕesИlЗs Вf ЗheiЕ ЕeseaЕches aБd geЗ acДИaiБЗed КiЗh БeК scieБЗific cВБceГЗs iБ cВААИБicaЗiВБ КiЗh scieБЗisЗs — gИesЗs Вf SchВВl;
Factor ͼ. OБliБe jВИЕБal iБ EБglish КiЗh Зhe iБЗeЕБaЗiВБal ediЗВЕial bВaЕd ǲ)БЗeЕБaЗiВБal AББИal EdiЗiВБ Вf AГГlied PsМchВlВgМ: TheВЕМ, ReseaЕch, aБd PЕacЗiceǳ ЗhaЗ gives aБ ВГГВЕЗИБiЗМ ЗВ eЛchaБge Зhe ideas aБd ЕesИlЗs Вf ЕeseaЕches ЗВ cВБfeЕees Вf ǲOЕgaБiНaЗiВБal ГsМchВlВgМ: ГeВГle aБd Еisksǳ.SВ faЕ, Зhe АasЗeЕ’s ГЕВgЕaА ǲOЕgaБiНaЗiВБal PsМchВlВgМǳ has eighЗ gЕadИaЗiВБs, ЗheЕe aЕe ciЗiНeБs Вf TИЕkeМ aАВБg gЕadИaЗes. MasЗeЕs — ВЕgaБiНaЗiВБal ГsМchВlВgisЗs aЕe АИch-КaБЗed iБ Зhe ВЕgaБiНaЗiВБs Вf Зhe ЕegiВБ, ВЗheЕ ciЗies Вf RИssia, abЕВad ȋGeЕАaБМ, TИЕkeМ, Зhe USAȌ. A БeК ЗeБdeБcМ cВБsisЗs ВБ Зhe iБviЗaЗiВБs Вf ВЕgaБiНaЗiВБal ГsМchВlВgisЗs fВЕ КВЕk aЗ Зhe eБЗeЕГЕises Вf Зhe ЕegiВБ as ЗВГ aБd liБe АaБageЕs.

Order approach Зo sЗИdy of organizaЗional cИlЗИre — organizaЗional psychology 

academic school in SaraЗov sЗaЗe ИniversiЗyDescЕibiБg Зhe ЗheВЕeЗic — АeЗhВdВlВgical bases Вf develВГАeБЗ Вf ВЕgaБiНaЗiВБal ГsМchВlВgМ aЗ facИlЗМ Вf ГsМchВlВgМ iБ SSU aБd ГeЕsГecЗive Вf ВЕgaБiНaЗiВБal aБd ГsМchВlВgical ЕeseaЕches, iЗ is БecessaЕМ ЗВ ЕeЗИЕБ shВЕЗlМ ЗВ hisЗВЕical asГecЗs Вf fВЕАaЗiВБ Вf iБdИsЗЕial-ВЕgaБiНaЗiВБal ГsМchВlВgМ iБ SSU. The ВЕgaБiНeЕ aБd head Вf Зhe АasЗeЕ’s ГЕВgЕaА ǲOЕgaБiНaЗiВБal PsМchВlВgМǳ ȋL. N. AkseБВvskaМaȌ Еeceived Зhe iБviЗaЗiВБ afЗeЕ Зhe gЕadИaЗiВБ fЕВА SSU ЗВ jВiБ Зhe КВЕkiБg gЕВИГ Вf S. ). AvgИsЗevich КhВ Кas КВЕkiБg iБ Зhe )БsЗiЗИЗe Вf ГЕВfessiВБal develВГАeБЗ Вf Зhe MiБisЗЕМ Вf 
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AАeliВЕaЗiВБ aБd WaЗeЕ MaБageАeБЗ Вf Зhe USSR aБd jВiБed iБ Зhe ЕeseaЕch ГeЕsГecЗive Вf gЕВИГ cВББecЗed КiЗh ГsМchВlВgМ Вf АaБageАeБЗ. AЗ Зhe saАe ЗiАe she Кas КВЕkiБg ВБ Зhe PhD disseЕЗaЗiВБ aЗ Зhe deГaЕЗАeБЗ Вf sВcial ГsМchВlВgМ Вf facИlЗМ Вf ГsМchВlВgМ Вf SЗ. PeЗeЕsbИЕg UБiveЕsiЗМ ИБdeЕ Зhe sИГeЕvisiВБ Вf Зhe dВcЗВЕ Вf ГsМchВlВgical scieБces, ГЕВfessВЕ V. E. SeАeБВv ȋǲMВdeliБg Вf АaБageЕial iБЗeЕacЗiВБ as a АeЗhВd Вf ВГЗiАiНaЗiВБ Вf ВЕgaБiНaЗiВБal cИlЗИЕeǳ. )З Кas defeБded iБ ͳͻͻ͹ iБ SЗ. PeЗeЕsbИЕg UБiveЕsiЗМȌ. LaЗeЕ she sЗaЕЗed Зhe КВЕk ВБ Зhe dВcЗВЕal disseЕЗaЗiВБ, Зhe scieБЗific cВБsИlЗaБЗ Вf Кhich Кas a dВcЗВЕ Вf ГsМchВlВgical scieБces, ГЕВfessВЕ Вf deГaЕЗАeБЗ Вf  sВcial ГsМchВlВgМ Вf facИlЗМ Вf ГsМchВlВgМ Вf MSU T. YИ. BaНaЕВv ȋǲSВcial aБd ГsМchВlВgical АВdel Вf ВЕgaБiНaЗiВБal cИlЗИЕe begaБ: cВБceГЗ, АeЗhВdВlВgМ, ЗechБВlВgМ Вf chaБge ȋВЕdeЕ aГГЕВachȌǳ. )З Кas defeБded iБ ʹͲͲͺ iБ MSUȌ.OЕdeЕ aГГЕВach ЗВ sВcial-ГsМchВlВgical ЕeseaЕch aБd chaБge Вf ВЕgaБiНaЗiВБal cИlЗИЕe is ДИaliЗaЗive aБd is fВcИsed ВБ АeЗhВdВlВgical sЗaБdaЕds Вf hИАaБisЗic ГsМchВlВgМ. WiЗhiБ Зhe ВЕdeЕ aГГЕВach Зhe cИlЗИЕe is defiБed as aБ eЗhic-deЗeЕАiБaЗed ВЕdeЕ, aБd ВЕgaБiНaЗiВБal cИlЗИЕe is defiБed as a cВАГleЛ sВcial aБd ГsМchВlВgical ВЕdeЕ Вf Зhe ВЕgaБiНaЗiВБal aБd АaБageЕial iБЗeЕacЗiВБs cВБsЗiЗИЗed aБd ЕegИlaЗed bМ sИbsМsЗeАs Вf eЗhical seБses Вf ГaЕЗiciГaБЗs Вf iБЗeЕacЗiВБ ȋAkseБВvskaМa, ʹ ͲͲͷ; ʹ ͲͲ͹Ȍ. EЗhical seБses ГlaМ a keМ ЕВle iБ sВЕЗiБg Вf iБfВЕАaЗiВБ bМ cЕiЗeЕia ǲcВЕЕecЗ/iБcВЕЕecЗǳ, ǲgВВd/badǳ ЗheЕefВЕe Зhe cВВЕdiБaЗiВБ Вf eЗhical seБses Вf ГaЕЗiciГaБЗs Вf iБЗeЕacЗiВБ allВКs ЗВ ЕedИce Зhe level Вf ǲВЕgaБiНaЗiВБal ЗeБsiВБsǳ ȋT. PeЗeЕsȌ aБd iБcЕease efficieБcМ Вf iБЗeЕacЗiВБ. MaБageЕial iБЗeЕacЗiВБ is Зhe АВdeliБg ГaЕaАeЗeЕ fВЕ sВcial aБd ГsМchВlВgical АВdel Вf ВЕgaБiНaЗiВБal cИlЗИЕe ȋВЕdeЕ АВdelȌ, deГeБdiБg ВБ Зhe АВdel Вf АaБageЕial iБЗeЕacЗiВБ Иsed bМ Зhe leadeЕ ȋǲГaЕeБЗalǳ, ǲcВААaБdeЕǳ ВЕ ǲГasЗВЕalǳȌ Зhe cВЕЕesГВБdiБg asГecЗs ȋsИbВЕdeЕsȌ Вf ВЕgaБiНaЗiВБal cИlЗИЕe aЕe fВЕАed ȋǲfaАilМǳ, ǲaЕАМǳ ВЕ ǲchИЕchǳȌ. The cВАГleЗe sВcial aБd ГsМchВlВgical ВЕdeЕ ȋВЕgaБiНaЗiВБal cИlЗИЕeȌ cВБЗaiБs ЗhЕee sИbВЕdeЕs. The АaiБ АeЗhВd Вf sВcial aБd ГsМchВlВgical КВЕk КiЗh ВЕgaБiНaЗiВБal cИlЗИЕe is Зhe АВdeliБg АeЗhВd ȋАeЗaГhВЕical, gЕaГhic, gaАe, ГhМsical aБd АaЗheАaЗicalȌ.)Б live ГЕВjecЗs Вf ВЕgaБiНaЗiВБal cИlЗИЕe chaБge, diagБВsЗics Вf ВЕgaБiНaЗiВБal cИlЗИЕe is БВЗ allВcaЗed iБ aБ iБdeГeБdeБЗ ЗМГe Вf cВllecЗiБg aБd aБalМsis Вf iБfВЕАaЗiВБ, aБd ГeЕfВЕАed bМ iБdiЕecЗ АeaБs iБ Зhe cВИЕse Вf eАГlВМee ЗЕaiБiБg. )Б ЕeseaЕch ГЕacЗice Зhe cВАГleЛ Вf ЗhЕee diagБВsЗic ЗechБiДИes is aГГlied ȋassessАeБЗ Вf eЛГЕessiveБess degЕee Вf sИbВЕdeЕs, assessАeБЗ Вf fВЕАaЗiВБ degЕee Вf sИbВЕdeЕs aБd sВЗeЕiВlВgical assessАeБЗ ЗechБiДИe Вf develВГАeБЗ level Вf leadeЕshiГ skills Вf headsȌ, aБd alsВ Зhe ЕaБge Вf cВАГИЗeЕ АВdeliБg АeЗhВds Вf Зhe Еeceived ЕesИlЗs eЛЗeБds ȋAkseБВvskaМa, ʹͲͳͲ; ʹͲͳͷ, ʹͲͳ͹Ȍ. The АeЗhВd Вf a sВcial aБd ГsМchВlВgical ЗЕaiБiБg iБ Зhe ВЕdeЕ КaМ is aГГlied ЗВ iАГleАeБЗaЗiВБ Вf chaБges. FВЕ Зhe ЕeseaЕch Вf a БИАbeЕ Вf ГЕВbleАs ВБ Зhe basis Вf Зhe ВЕdeЕ aГГЕВach ЗВgeЗheЕ КiЗh ВЕdeЕ ЗechБiДИes ВЗheЕ АeЗhВds Вf a ЕeseaЕch aЕe alsВ aГГlied: blВВd ЗesЗ ȋВЕgaБiНaЗiВБal sЗЕessȌ, ЗesЗiБg ȋeАВЗiВБal iБЗelligeБce, eБgageАeБЗ, jВb iБsecИЕiЗМ, АВЗivaЗiВБȌ, ГВlliБg АeЗhВds ȋГЕВБeБess ЗВ cВБflicЗ, adaГЗaЗiВБȌ, eМe-ЗЕackiБg aБd БeИЕВvisВЕ ȋadВГЗiВБ Вf adАiБisЗЕaЗive decisiВБsȌ, eЗc. )Б ЕeceБЗ МeaЕs, dИe ЗВ acЗiviЗМ Вf gЕadИaЗes Зhe ЕaБge Вf ВЕgaБiНaЗiВБs КheЕe ВЕdeЕ ЕeseaЕches aЕe caЕЕied ВИЗ is eЛЗeБded ȋЗheaЗeЕs, ИБiveЕsiЗies, Зhe RИssiaБ OЕЗhВdВЛ ChИЕchȌ. AfЗeЕ ВГeБiБg Вf scieБЗific iБiЗiaЗive ǲOЕdeЕ sЗЕИcЗИЕes aБd ГЕВcesses iБ ГsМchВlВgМ: Зhe cИlЗИЕe, eЗhics, seБseǳ aГГeaЕed aБ ВГГВЕЗИБiЗМ fВЕ sМsЗeАaЗical aБd ГlaББed-based develВГАeБЗ Вf Зhe ВЕdeЕ aГГЕВach.The sИbjecЗ aЕЕaБgeАeБЗ Вf ВЕgaБiНaЗiВБal aБd ГsМchВlВgical ЕeseaЕches cВБdИcЗed aЗ facИlЗМ Вf ГsМchВlВgМ Вf SSU iБclИdes Зhe fВllВКiБg diЕecЗiВБs: aȌ ЕeseaЕches Вf ǲclassicǳ aБd БeК ГЕВbleАs Вf ВЕgaБiНaЗiВБal ГsМchВlВgМ ВБ Зhe basis Вf ВЕdeЕ aГГЕВach ȋГlИs ЗВ АeБЗiВБed sИbjecЗs, ЕeseaЕches Вf eАВЗiВБal iБЗelligeБce Вf leadeЕs, ЕeseaЕches Вf Аedia cИlЗИЕe Вf eБЗeЕГЕisesȌ ȋDВЕВshiБ, ʹͲͳͶ; KЕavЗsВva, ʹ Ͳͳ͸Ȍ; bȌ jВb iБsecИЕiЗМ ГheБВАeБВБ ЕeseaЕches aЗ Зhe iБdИsЗЕial eБЗeЕГЕises Вf Зhe ЕegiВБ ȋSАiЕБВva, ʹͲͳͷ; ʹͲͳ͸Ȍ; cȌ ЕeseaЕches Вf iББВvaЗive ГВЗeБЗial Вf leadeЕs ȋPВБИkaliБ, ʹͲͳͲȌ. The lasЗ ЗКВ diЕecЗiВБs aЕe caЕЕied ВИЗ iБ a ДИaБЗiЗaЗive ГaЕadigА aБd КidelМ Иse АeЗhВds Вf АaЗheАaЗical 
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daЗa ГЕВcessiБg. ThИs, iБdИsЗЕial aБd ВЕgaБiНaЗiВБal ГsМchВlВgМ aЗ facИlЗМ Вf ГsМchВlВgМ iБ SSU develВГs ЗКВ liБes aЗ Зhe ГЕeseБЗ sЗage — hИАaБiЗaЕiaБ, cВББecЗed КiЗh ГЕiАaЕМ Иse Вf ДИaliЗaЗive АeЗhВds Вf ЕeseaЕch, aБd БaЗИЕal-scieБce, cВББecЗed КiЗh ВГГВЕЗИБiЗies Вf БaЗИЕal aБd eЛacЗ scieБces. GЕeaЗ aЗЗeБЗiВБ is giveБ ЗВ develВГАeБЗ Вf iБЗeЕdisciГliБaЕМ ȋcВgБiЗive ГsМchВlВgМ, cЕВss-cИlЗИЕal ГsМchВlВgМ, legal ГsМchВlВgМȌ aБd cЕВss-disciГliБaЕМ aГГЕВaches ȋГhМsics, АaЗheАaЗics, liБgИisЗics, cИlЗИЕal scieБce, geВgЕaГhМȌ iБ ЕeseaЕches Вf ВЕgaБiНaЗiВБal aБd ГsМchВlВgical ГЕВbleАs. CЕВss-disciГliБaЕМ cВВГeЕaЗiВБ develВГs bМ Зhe sМsЗeА Вf cЕВss-disciГliБaЕМ seАiБaЕs КheЕe ВЕgaБiНaЗiВБal ГsМchВlВgisЗs aБd ЕeГЕeseБЗaЗives Вf Зhe ВЗheЕ facИlЗies aБd iБsЗiЗИЗes Вf SSU cВААИБicaЗe aБd bИild КВЕk.Table ʹ. MВdeЕБ ВЕgaБiНaЗiВБal aБd ГsМchВlВgical ЕeseaЕch iБ SaЕaЗВv SЗaЗe UБiveЕsiЗМ
Current researh trend Main exponents

Sociopsycological research organizational culture (order approach) L. N. Aksenovskaya (1997, 2008, 2016)

Organizational culture, job insecurity A. Yu. Smirnova (2010, 2015, 2016)

Organizational culture, emotional intelligence and leadership A. K. Kravtsova (2013)

Organizational culture, mediaculture of organizations B. A. Doroshin (2016)

Innovation activity of organizations A. A. Ponukalin - j. (2012)DescЕibiБg Зhe ВЗheЕ ЗeБdeБcies aБd ГЕВsГecЗs Вf develВГАeБЗ Вf iБdИsЗЕial aБd ВЕgaБiНaЗiВБal ГsМchВlВgМ iБ SSU iЗ is БecessaЕМ ЗВ БВЗe cЕeaЗiВБ Вf labВЕaЗВЕМ Вf cВgБiЗive ГsМchВlВgМ iБ ʹͲͳͶ ЗhaЗ has sГecial eДИiГАeБЗ ЗВ develВГ haЕdКaЕe ЕeseaЕches Вf ВЕgaБiНaЗiВБal ГsМchВlВgМ, aБd alsВ ВГeБiБg Вf deГaЕЗАeБЗ Вf bИsiБess ГsМchВlВgМ ВБ Зhe basis Вf Зhe TЕade-)БdИsЗЕial ChaАbeЕ Вf SaЕaЗВv ЕegiВБ. The ЕeceБЗ ГЕВjecЗ allВКed ЗВ eЛГaБd Зhe lisЗ Вf eБЗeЕГЕises КheЕe sЗИdeБЗs – ВЕgaБiНaЗiВБal ГsМchВlВgisЗs caБ seЕve iБЗeЕБshiГs aБd cВБdИcЗ Зhe ЕeseaЕches. The ВЗheЕ iАГВЕЗaБЗ ГЕВsГecЗ Вf develВГАeБЗ Вf iБdИsЗЕial aБd ВЕgaБiНaЗiВБal ГsМchВlВgМ iБ SSU is eЛГaБsiВБ Вf ГЕВfessiВБal cВААИБicaЗiВБs КiЗh cВlleagИes iБ RИssia aБd abЕВad. FacИlЗМ Вf ГsМchВlВgМ КВЕks clВselМ КiЗh Зhe deГaЕЗАeБЗ Вf ГsМchВlВgМ Вf (igh SchВВl Вf EcВБВАics ИБdeЕ Зhe assisЗaБce Вf V. KlИchaЕev. GЕeaЗ eЛГecЗaЗiВБs Вf facИlЗМ Вf ГsМchВlВgМ Вf SSU aЕe ГiББed ВБ iАГleАeБЗaЗiВБ Вf Зhe jВiБЗ ГЕВjecЗ ǲSЗВlМГiБ’s ЕefВЕА: veЕsiВБ ʹ.Ͳǳ headed bМ Зhe ГЕВfessВЕ T. YИ. BaНaЕВv [ͳͲ]. WiЗhiБ Зhis ГЕВjecЗ Зhe КhВle geБeЕaЗiВБ Вf МВИБg SaЕaЗВv ГsМchВlВgisЗs is fВЕАed. The facИlЗМ Вf ГsМchВlВgМ alКaМs feels aБd aГГЕeciaЗes sЗЕВБg sИГГВЕЗ aБd helГ Вf T. YИ. BaНaЕВv.
ConclusionThe develВГАeБЗ Вf )-OP iБ SaЕaЗВv SЗaЗe UБiveЕsiЗМ has begИБ laЗeЕ ЗhaБ iБ leadiБg ИБiveЕsiЗies Вf ВИЕ cВИБЗЕМ. The fiЕsЗ sЗage Вf fВИБdaЗiВБ Вf ГsМchВlВgical scieБce aБd edИcaЗiВБ iБ SSU, Кhich has begИБ iБ ͳͻͳ͹, lasЗed ͸Ͷ МeaЕs aБd Кas АaiБlМ cВББecЗed КiЗh АeЗhВdВlВgical, sГecific ГsМchВlВgical aБd ГsМchВ – ГedagВgical ГЕВbleАs. SiБce ͳͻ͹ʹ, КheБ labВЕaЗВЕМ Вf eБgiБeeЕiБg ГsМchВlВgМ based ВБ deГaЕЗАeБЗ Вf ГsМchВlВgМ, Зhe esЗablishiБg aБd develВГiБg Вf )-OP iБ SSU ИБdeЕ scieБЗific gИidaБce Вf ЗВГ MВscВК ЕeseaЕcheЕs aБd ЗheiЕ scieБЗific schВВls ȋYИ. M. ZabЕВdiБ, )P AS USSR aБd V. P. ZiБcheБkВ, MSUȌ have begИБ. The КhВle gЕВИГ Вf disЗiБgИished SaЕaЗВv ГsМchВlВgisЗs sИch as L P. DВblaev ȋͳͻʹʹ–ʹͲͳͲȌ, A. A. PВБИkaliБ ȋͳͻ͵ͺ–ʹͲͳ͸Ȍ, R. Kh. TИgИshev ȋͳͻͶͲ–ʹͲͲͺȌ, V. V. KВНacha ȋͳͻͶͺ–ʹͲͲͶȌ, E. ). GaЕbeЕ ȋͳͻʹ͵–ʹͲͲͳȌ, S. ). AvgИsЗevich ȋͳͻ͵͹Ȍ have ГlaМed keМ ЕВle iБ Зhis ГЕВcess. TheМ БВЗ ВБlМ fВИБd Зhe basis Вf iБdИsЗЕial ВЕgaБiНaЗiВБal ГsМchВlВgisЗs’ ЗeachiБg iБ ИБiveЕsiЗМ aБd ГЕВvided eБЗiЗies Вf ЕegiВБ КiЗh highlМ ДИalified sЗaff bИЗ alsВ Аade aБ iАГacЗ iБ scieБЗific develВГАeБЗ Вf eБgiБeeЕiБg ГsМchВlВgМ ГЕВbleАs, ГЕВbleАs Вf КВЕk ГsМchВlВgМ aБd ГsМchВlВgМ Вf АaБageАeБЗ Кhich КeЕe acЗИal iБ ͳͻ͹Ͳ–ͳͻͺͲЗh.
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The shaЕГ chaБge Вf hisЗВЕical ciЕcИАsЗaБces Вf ВИЕ cВИБЗЕМ’s develВГАeБЗ ЕeflecЗs ВБ Зhe ГЕВcess Вf )-OP’s develВГАeБЗ iБ SSU. The ГЕВcess Вf Еadical chaБges iБ ecВБВАМ aБd clВsiБg Вf eБЗiЗies iБ M)C iБdИsЗЕМ, iБ Кhich Зhe deГaЕЗАeБЗ Вf ГsМchВlВgМ SSU Кas fВcИsed ВБ, has caИsed ГЕВcess Вf chaБges iБ iБdИsЗЕial aБd ВЕgaБiНaЗiВБal ГsМchВlВgМ as Кell. These chaБges have cВБceЕБed Зhe Зasks Вf )-OP, iЗs clieБЗs, АeЗhВds Вf ЕeseaЕch aБd АeЗhВds Вf ГЕacЗical КВЕk iБ cВllecЗive Вf leadiБg ВЕgaБiНaЗiВБal ГsМchВlВgisЗs iБ SSU fВЕАed bМ ͻͲЗh. TheiЕ sЗИdeБЗs have beeБ iБvВlved iБ КВЕk ВБ cЕeaЗiБg Вf БeК ГЕivaЗe ВЕgaБiНaЗiВБs, ВБ ЗakiБg ГaЕЗ iБ АaБageАeБЗ Вf ЗheА, iБ cВБsИlЗiБg aБd leaЕБed БeК fВЕ ЗheА selves skills iБ cВААИБicaЗiВБ КiЗh fВЕeigБ cВlleagИes aБd cВlleagИes fЕВА ВЗheЕ RИssiaБ ИБiveЕsiЗies.The БecessaЕМ ГЕeАises fВЕ Зhe begiББiБg Вf БeК sЗage )-OP’ develВГАeБЗ iБ SSU have aЕВИsed bМ ʹͲͳͲ КiЗh ВГeБiБg Вf FacИlЗМ Вf PsМchВlВgМ. The FacИlЗМ has gВБe ВveЕ ВБ ЗhЕee-level sМsЗeА Вf ГsМchВlВgisЗs’ ЗeachiБg, has ВГeБed MasЗeЕ PЕВgЕaА ВБ ВЕgaБiНaЗiВБal ГsМchВlВgМ, has cЕeaЗed clВse ГaЕЗБeЕshiГs КiЗh eАГlВМeЕs Вf facИlЗМ’s alИАБi, КiЗh cВlleagИes fЕВА ВЗheЕ ИБiveЕsiЗies iБ RИssia aБd abЕВad, has begИБ ЗВ ВЕgaБiНe aББИal cВБfeЕeБce iБ ВЕgaБiНaЗiВБal ГsМchВlВgМ. MВdeЕБ eДИiГАeБЗ fВЕ ЕeseaЕch has beeБ bВИghЗ aБd ГЕacЗical based DeГaЕЗАeБЗ Вf BИsiБess PsМchВlВgМ has beeБ ВГeБed. YВИБg scieБЗisЗs-ГsМchВlВgisЗs have begИБ ЗВ defiБe ЗheiЕ PhD devВЗed ЗВ sВciВ-ГsМchВlВgical ГЕВbleАs iБ ВЕgaБiНaЗiВБal ГsМchВlВgМ.)З shВИld be АeБЗiВБed ЗhaЗ ВИЕ eldeЕ cВlleagИes КhВ becaАe a legeБds bМ ЗhaЗ ЗiАe siБce ʹͲͳͲ sИГГВЕЗed all effВЕЗs Вf adАiБisЗЕaЗiВБ Вf bЕaБd БeК FacИlЗМ Вf PsМchВlВgМ iБ develВГАeБЗ Вf )-OP. TheЕe БaАes aЕe L. P. DВblaev, A. A. PВБИkaliБ, R. G. SelivaБВva, ). E. SЗЕelkВva, S. ). AvgИsЗevich. This cВБЗiБИiЗМ aБd cВВГeЕaЗiВБ Вf geБeЕaЗiВБs ЗesЗifies Зhe cВЕЕecЗ БaЗИЕe Вf Зhe develВГАeБЗ Вf bВЗh Зhe SaЕaЗВv PsМchВlВgical SchВВl iЗself aБd Зhe )-OP based ВБ iЗ as a sigБificaБЗ aБd ГЕВАisiБg diЕecЗiВБ. )З becaАe a ЗЕadiЗiВБ ЗВ АaiБЗaiБ aБd develВГ Зhe ЕelaЗiВБs КiЗh Зhe leadiБg scieБЗisЗs aБd ГsМchВlВgical schВВls Вf ВИЕ cВИБЗЕМ ȋSЗ. PeЗeЕsbИЕg SЗaЗe UБiveЕsiЗМ aБd MВscВК SЗaЗe UБiveЕsiЗМȌ. DВcЗВЕ Вf ГsМchВlВgical scieБces L. N. AkseБВvskaМa, caБdidaЗe Вf sВciВlВgical scieБces A. A. PВБИkaliБ JБЕ., caБdidaЗe Вf ГsМchВlВgical scieБces A. YИ. SАiЕБВva, caБdidaЗe Вf ГsМchВlВgical scieБces A. K. KЕavЗsВva, caБdidaЗe Вf ГsМchВlВgical scieБces ). A. DВЕВshiБ aЕe Зhe acЗive cВЕe Вf ВЕgaБiНaЗiВБal ГsМchВlВgisЗs Вf Зhe FacИlЗМ Вf PsМchВlВgМ iБ SSU БВКadaМs. TВdaМ Зhe ВЕgaБiНaЗiВБal ГsМchВlВgisЗs Вf SaЕaЗВv UБiveЕsiЗМ ГeЕceive ЗheАselves as hisЗВЕicallМ jИsЗified ГaЕЗ Вf Зhe eБЗiЕe SВvieЗ aБd RИssiaБ cВААИБiЗМ Вf iБdИsЗЕial aБd ВЕgaБiНaЗiВБal ГsМchВlВgisЗs. TheМ see ЗheiЕ ГЕeseБЗ aБd fИЗИЕe as aБ effecЗivelМ cВВГeЕaЗiБg ГaЕЗ Вf Зhe develВГiБg КВЕld Вf )-OP. TheМ alsВ aЕe ЕesГecЗfИllМ aБd gЕaЗefИllМ ackБВКledgiБg Зhe iАГВЕЗaБЗ ЕВle, Кhich jВИЕБal ǲOЕgaБiНaЗiВБal PsМchВlВgМǳ ГlaМed iБ Зhe iБЗegЕaЗiВБ Вf ВИЕ cВААИБiЗМ.
ReferencesAkseБВvskaМa, L. N. ȋʹͲͲͷȌ. OrdernaМa kontseptsiМa organiНatsionnoi kul’turМ: voprosМ metodologii [The КaЕЕaБЗ cВБceГЗ Вf ВЕgaБiНaЗiВБal cИlЗИЕe: issИes Вf АeЗhВdВlВgМ]. SaЕaЗВv: )Нd-vВ SaЕaЗ. ИБ-Зa.AkseБВvskaМa, L. N. ȋʹͲͲ͹Ȍ. OrdernaМa model’ organiНatsionnoi kul’turМ [OЕdeЕ АВdel Вf ВЕgaБiНaЗiВБal cИlЗИЕe]. MВskva: AkadeАicheskii ГЕВekЗ; TЕiksЗa.AkseБВvskaМa, L. N. ȋʹͲͳͲȌ. MeЗВdika ВЕdeЕБВi diagБВsЗiki ВЕgaБiНaЗsiВББВi kИl’ЗИЕМ [The АeЗhВd Вf ВЕdeЕ diagБВsis Вf ВЕgaБiНaЗiВБal cИlЗИЕe]. )НvestiМa saratovskogo universiteta. SeriМa FilosofiМa. 

PsikhologiМa. Pedagogika, ͷͶȋͶȌ, ͸͵–͸ͺ.AkseБВvskaМa, L. N. ȋʹͲͳ͸Ȍ. OЕdeЕБМe issledВvaБiМa ВЕgaБiНaЗsiВББВi kИl’ЗИЕМ: khaЕakЗeЕisЗika, akЗИal’БМe vВГЕВsМ i ГeЕsГekЗivМ [OЕdeЕ ЕeseaЕch Вf ВЕgaБiНaЗiВБal cИlЗИЕe: chaЕacЗeЕisЗics, ЗВГical issИes aБd ГeЕsГecЗives]. )Б: Sotsial’no-psikhologicheskie problemМ sovremennogo obshchestva: 
lichnost’, gruppa, organiНatsiМa ȋͻ–ʹ͹Ȍ. SaЕaЗВv: )Нd-vВ SaЕaЗ. ИБ-Зa.
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AkseБВvskaМa, L. N. ȋʹͲͳ͹Ȍ. SВЗeЕiВlВgicheskaМa АeЗВdika ВЗseБki ИЕВvБМa ЕaНviЗiМa lideЕskikh kachesЗv [The ЗechБiДИe Вf diagБВsiБg Зhe degЕee Вf fВЕАaЗiВБ Вf sИbВЕdeЕs Вf Зhe ВЕgaБiНaЗiВБal cИlЗИЕe]. )Нv. Sarat. un-ta. Nov ser. Ser. AkmeologiМa obraНovaniМa. PsikhologiМa raНvitiМa, ͼȋͳȌ, ͵ͺ–ͷʹ.AkseБВvskaМa, L. N. ȋʹͲͳͷȌ. MeЗВdika diagБВsЗiki sЗeГeБi sfВЕАiЕВvaББВsЗi sИbВЕdeЕВv ВЕgaБiНaЗsiВББВi kИl’ЗИЕМ [The ЗechБiДИe Вf diagБВsiБg Зhe degЕee Вf fВЕАaЗiВБ Вf sИbВЕdeЕs Вf Зhe ВЕgaБiНaЗiВБal cИlЗИЕe]. )Нv. Sarat. un-ta. NovaМa ser. FilosofiМa. PsikhologiМa. Pedagogika. 
ͷͻȋͶȌ, ͸ͷ–͹ʹ.AvgИsЗevich, S. ). ȋʹͲͳͳȌ. )sЗВЕiМa ВgЕaБicheББВgВ ГВlМa videБiМa [The hisЗВЕМ Вf Зhe liАiЗed field Вf visiВБ]. )Б: OpМt i perspektivМ raНvitiМa universitetskoi psikhologii v Saratove: materialМ Yubileinoi 
nauchno-prakticheskoi konferentsii, posvМashchennoi ͺͶ-letiМu kafedrМ psikhologii ȋ9-ͷͶ dekabrМa 
͸Ͷͷͷ g.Ȍ ȋͷ–ͳͶȌ. SaЕaЗВv: )D «Del’Зa». BaНaЕВv, T. YИ., AkseБВvskaМa, L. N. ȋʹͲͳ͸Ȍ. RВssiiskii ЕegiВБ kak Вb’ekЗ sВЗsial’БВ-ГsikhВlВgicheskВgВ vАeshaЗel’sЗva: kВБЗseГЗsiМa, ЗekhБВlВgiМa, ВГМЗ [The RИssiaБ ЕegiВБ as aБ ВbjecЗ Вf sВcial aБd ГsМchВlВgical iБЗeЕveБЗiВБ: Зhe cВБceГЗ, ЗechБВlВgМ, eЛГeЕieБce]. Moskovskii ekonomicheskii 
Нhurnal, ͺ. URL: hЗЗГ://Дje.sИ/DВЕВshiБ, ). A. ȋʹͲͳͶȌ. OЕdeЕБaМa diagБВsЗika АediiБМkh asГekЗВv ВЕgaБiНaЗsiВББВi kИl’ЗИЕМ [OЕdeЕ diagБВsis Вf Аedia asГecЗs Вf ВЕgaБiНaЗiВБal cИlЗИЕe]. )Нv. Sarat. un-ta. NovaМa ser. Ser. FilosofiМa. 
PsikhologiМa. Pedagogika, ͷͺȋ͵Ȍ, ͹ͳ-͹ͷ.GlИkhВva, O. E., AkseБВvskaМa, L. N. ȋʹͲͳ͸Ȍ. Modelirovanie organiНatsionnogo i organiНatsionno-
kul’turnogo vНaimodeistviМa: atomisticheskii podkhod [MВdeliБg Вf ВЕgaБiНaЗiВБal aБd ВЕgaБiНaЗiВБal-cИlЗИЕal iБЗeЕacЗiВБ: aЗВАisЗic aГГЕВach]. SaЕaЗВv: SaЕaЗВvskii isЗВchБik. KЕavЗsВva, A. K. ȋʹͲͳ͸Ȍ. VliМaБie eАВЗsiВБal’БВgВ iБЗellekЗa lideЕa Бa ВЕgaБiНaЗsiВББИМИ kИl’ЗИЕИ. NaГЕavleБiМa i АeЗВdМ egВ ЕaНviЗiМa [The iБflИeБce Вf Зhe eАВЗiВБal iБЗelligeБce Вf Зhe leadeЕ ВБ Зhe ВЕgaБiНaЗiВБal cИlЗИЕe. DiЕecЗiВБs aБd АeЗhВds Вf iЗs develВГАeБЗ]. )Б: Sotsial’no-
psikhologicheskie problemМ sovremennogo obshchestva: lichnost’, gruppa, organiНatsiМa. SaЕaЗВv: )Нd-vВ SaЕaЗ. ИБ-Зa.PВБИkaliБ, A. A. ȋʹͲͳͲȌ. SВЗsial’БaМa ГsikhВlВgiМa ИГЕavleБiМa iББВvaЗsiВББВi deМaЗel’БВsЗ’МИ [SВcial ГsМchВlВgМ Вf iББВvaЗiВБ АaБageАeБЗ]. )Нv. Sarat. un-ta. NovaМa ser. Ser. FilosofiМa. PsikhologiМa. 
Pedagogika, ͷͶȋͶȌ, ͺ͵–ͺͺ.PВБИkaliБ, A. A. ȋʹͲͳʹȌ. PsМchВlВgical schВВl Вf YИ. M. ZabЕВdiБ iБ SSU. )Б: ProblemМ sovremennoi 
psikhologii: teoriМa, praktika, eksperiment: materialМ Мubileinoi nauchno-prakticheskoi konferentsii 
molodМkh uchenМkh, posvМashchennoi ͺͶ-letiМu kafedrМ psikhologii ȋ͵–ͳ͸Ȍ. SaЕaЗВv: NaИka.SАiЕБВva, A. YИ. ȋʹͲͳͷȌ. DvИkhkВАГВБeБЗБaМa АВdel’ sИb’ekЗivБВi БeНashchishcheББВsЗi v sfeЕe ЗЕИda v НaЕИbeНhБМkh issledВvaБiМakh: ГsikhВlВgicheskВe sВdeЕНhaБie i diagБВsЗika feБВАeБa [TКВ-cВАГВБeБЗ АВdel Вf sИbjecЗive iБsecИЕiЗМ iБ Зhe КВЕld Вf КВЕk iБ fВЕeigБ sЗИdies: Зhe ГsМchВlВgical cВБЗeБЗ aБd diagБВsis Вf Зhe ГheБВАeБВБ]. )Нv. Sarat. un-ta. NovaМa ser. SeriМa 
FilosofiМa. PsikhologiМa. Pedagogika, ͷͻȋͶȌ, ͻͻ–ͳͲ͸.SАiЕБВva, A. YИ. ȋʹͲͳ͸Ȍ. ZБacheБie ЕВlevВgВ kВБflikЗa v ГeЕeНhivaБii sИb’ekЗivБВi БeНashchishcheББВsЗi v sfeЕe ЗЕИda [The ЕВle Вf Зhe ЕВle cВБflicЗ iБ Зhe eЛГeЕieБce Вf sИbjecЗive iБsecИЕiЗМ iБ Зhe КВЕld Вf КВЕk]. OrganiНational psМchologМ, ͼ ȋͶȌ, ͳͶ–ʹͺ.
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ʓˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍ˃ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˌ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ: ˅˃ˎˋˇˋˊ˃˙ˋˢ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ
ОСИН Евгений Николаевич
Национальный исследовательский университет «Высшая школа экономики», Москва, Россия

ЛЕОНТЬЕВ Дмитрий Алексеевич
Национальный исследовательский университет «Высшая школа экономики», Москва, Россия

Цˈˎ˟. ʑ ˔˕˃˕˟ˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˃ ˅˃ˎˋˇˋˊ˃˙ˋˢ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˌ ˅ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ȋʓʞʓȌ, ˑ˒ˋ˓˃ˡ˜ˈˌ˔ˢ ː˃ ˍˑˏ˄ˋː˃˕ˑ˓ː˖ˡ ˏˑˇˈˎ˟ ˑ˒˕ˋˏ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˢ ʓ. ʏ. ʚˈˑː˕˟ˈ˅˃. ʛˈ˕ˑˇˋˍ˃ ̀ ˊ ͳʹ ̟ ˕˅ˈ˓ˉˇˈːˋˌ ˅ ˍˎˡ˚˃ˈ˕ ̊ ˈ˕˞˓ˈ ̱ ˑ˓ˑ˕ˍˋ˘ ̨ ˍ˃ˎ˞, ̀ ˊˏˈ˓ˢˡ˜ˋ˘ ˒ ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˢ ̟ ˇˑ-˅ˑˎ˟˔˕˅ˋˢ, ˑ ˔ˏ˞˔ˎˈːːˑ˔˕ˋ, ̟ ˔ˋˎˋˢ ̀  ˒ ˖˔˕ˑ˕˞ ˅  ˓ ˃ˏˍ˃˘ ˅ ˞˒ˑˎːˢˈˏˑˌ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞. ʞ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˞ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˅˃ˎˋˇˋˊ˃˙ˋˋ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˍ˓ˑ˔˔-˔ˈˍ˙ˋˑːːˑˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ː˃ ˅˞˄ˑ˓ˍˈ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˄ˑˎ˟˛ˑˌ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˌ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈːːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ȋN = ͳͳͶʹȌ ˔ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏ ˇˑˎˉːˑ˔˕ː˞ˏ ˔˕˃˕˖˔ˑˏ. ʙˑː˗ˋ˓ˏ˃˕ˑ˓ː˞ˌ ˗˃ˍ˕ˑ˓ː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˇˋˎ ˕ˈˑ˓ˈ-˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˑˉˋˇ˃ˈˏ˖ˡ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˖ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ, ˛ˍ˃ˎ˞ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˒˓ˑˇˈˏˑː˔˕˓ˋ˓ˑ˅˃ˎˋ ˒˓ˋˈˏˎˈˏ˖ˡ ː˃ˇёˉːˑ˔˕˟ ȋȽ = Ͳ.͹Ͳ–Ͳ.ͻʹ; ρ = Ͳ.ͺͶ–Ͳ.ͻͲȌ. ʞˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ˇˈˏˑː˔˕˓ˋ˓˖ˡ˕ ˒˓ˈˇ˔ˍ˃ˊ˖ˈˏ˞ˈ ˔˅ˢˊˋ ˔ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢˏˋ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕ˋ ˉˋˊː˟ˡ, ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕ˋ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ, ˃˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˄˃ˎ˃ː˔˃, ˖˅ˎˈ˚ёːːˑ˔˕ˋ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ, ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˋ˔˕ˑ˜ˈːˋˢ, ˔˃ˏˑˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˅ ˓˃˄ˑ˕ˈ. ʞˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˢ ˖ˇˑ˅ˑˎ˟˔˕˅ˋˢ, ˔ˏ˞˔ˎ˃ ˋ ˖˔ˋˎˋˢ ˒ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕ ˄ˑˎˈˈ ˕ˈ˔ː˞ˈ ˔˅ˢˊˋ ˔ ˃˅˕ˑːˑˏːˑˌ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˈˌ, ˃ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˈ ˒˖˔˕ˑ˕˞ — ˔ ˍˑː˕˓ˑˎˋ˓˖ˈˏˑˌ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˈˌ. ʏː˃ˎˋˊ ˔˅ˢˊˈˌ ˓ˈ˔˖˓˔ˑ˅ ˋ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˌ ˓˃˄ˑ˕˞ ˔ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˈˏ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅˖ˈ˕ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ː˃ˋ-˄ˑˎ˟˛ˋˌ ˅ˍˎ˃ˇ ˅ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˑ˒˕ˋˏ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˢ ˅ːˑ˔ˢ˕ ˢ˔ːˑ˔˕˟ ˓ˑˎˋ ˋ ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˈ ˓ˑˎˈ˅ˑˆˑ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˃˅˕ˑːˑˏˋˢ ˋ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍ˃ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ. ʠ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˍˎ˃˔˕ˈ˓ːˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˄˞ˎˋ ˅˞ˇˈˎˈː˞ ˚ˈ˕˞˓ˈ ˕ˋ˒ˋ˚ː˞˘ ˒˃˕˕ˈ˓ː˃ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˌ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˇˈˏˑː˔˕˓ˋ˓˖ˡ˜ˋˈ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃˕ˈˎ˟ːˑ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ˒˓ˑ˗ˋˎˋ ˒ˑ ˇ˓˖ˆˋˏ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞ˏ. ʟˈ˔˒ˑːˇˈː˕˞ ˔ ˔ˑ˚ˈ˕˃ːˋˈˏ ˅˞˔ˑˍˋ˘ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ˖ˇˑ˅ˑˎ˟˔˕˅ˋˢ, ˖˔ˋˎˋˢ ˋ ˔ˏ˞˔ˎ˃ ˋ ːˋˊˍˋ˘ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ˒˖˔˕ˑ˕˞ ˇˈˏˑː˔˕˓ˋ˓˖ˡ˕ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˋˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ː˃ ˓˃˄ˑ˕ˈ. ʜˈˆ˃˕ˋ˅ː˞ˌ ˒˓ˑ˗ˋˎ˟ ˒ˈ˓ˈ-ˉˋ˅˃ːˋˢ ȋ˄ˈ˔˔ˏ˞˔ˎˈːːˑˈ ˋ ːˈ˒˓ˋˢ˕ːˑˈ ˖˔ˋˎˋˈ, ˒˖˔˕ˑ˕˃Ȍ ˑˍ˃ˊ˃ˎ˔ˢ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ː˞ˏ ˇˎˢ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅, ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋ˘ ː˃ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ˇˑˎˉːˑ˔˕ˢ˘ ˋ ˔ˑˑ˄˜˃ˡ˜ˋ˘ ˑ ːˋˊˍˑˏ ˖˓ˑ˅ːˈ ˔ˈˏˈˌːˑˆˑ ˇˑ˘ˑˇ˃. Цˈːːˑ˔˕˟ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅. ʞˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˔ˑˆˎ˃˔˖ˡ˕˔ˢ ˔ ˒ˑˎˑˉˈːˋˢˏˋ ˍˑˏ˄ˋː˃-˕ˑ˓ːˑˌ ˏˑˇˈˎˋ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˢ ˋ ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅˖ˡ˕ ˑ ˅˃ˎˋˇːˑ˔˕ˋ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ʓʞʓ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ː˃ ˍ˃ˍ ˇˎˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟˔ˍˋ˘, ˕˃ˍ ˋ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˊ˃ˇ˃˚.
ʙˎˡ˚ˈ˅˞ˈ ˔ˎˑ˅˃: ˖ˇˑ˅ˑˎ˟˔˕˅ˋˈ, ˖˔ˋˎˋˈ, ˔ˏ˞˔ˎ, ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˈ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ, ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˃ˢ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟, ˑ˕˚˖ˉˇˈːˋˈ.

ʛˑˇˈˎ˟ ˑ˒˕ˋˏ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˢ ˅ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋʞˑːˢ˕ˋˈ «˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˈ» ˅ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˑˇːˋˏ ˋˊ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˏːˑˆˑˊː˃˚ː˞˘ ˋ ˓˃ˊˏ˞˕˞˘, ˑ˘˅˃˕˞˅˃ˢ ˔˒ˈˍ˕˓ ˑ˕ ˔ˈː˔ˑ˓ː˞˘ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅ ˇˑ ˠˏˑ˙ˋˌ ˋ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˅ ˙ˈˎˑˏ. ʬ˕ˑ 
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˒ˑːˢ˕ˋˈ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈ˕˔ˢ ˒ˑ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˡ ˋ ˍ ˒˃˔˔ˋ˅ː˞ˏ, ˋ ˍ ˃ˍ˕ˋ˅ː˞ˏ, ˋ ˍ ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˞ˏ, ˋ ˍ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˞ˏ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ˏ, ˍ ˅ˋˇ˃ˏ ˋː˔˃ˌ˕˃ ˋ ˍ ˗ˑ˓ˏ˃ˏ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˌ ˓˃˄ˑ˕˞ ȋʑ˃˔ˋˎˡˍ, ʹͲͲͷȌ. ʝːˑ ˅˘ˑˇˋ˕ ˅ ˕˃ˍˋˈ ˔ˎˑˉː˞ˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕˞, ˍ˃ˍ «˔ˑ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˈ», «ʏˆ˃-˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˈ» ȋʛ. ʑˈ˓˕˘˃ˌˏˈ˓Ȍ, «˒ˋˍˑ˅ˑˈ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˈ» ȋʏ. ʛ˃˔ˎˑ˖Ȍ, «ˊː˃˚˃˜ˋˈ ˒ˈ˓ˈ-ˉˋ˅˃ːˋˢ» ȋʣ. ʑ. ʐ˃˔˔ˋːȌ.ʬ˕ˋˏˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ ˓ ˖˔˔ˍˑˈ ̝ ˎˑ˅ˑ «˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˈ» ̝ ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˈ˕ ̍ ˆˑ ː ˈˏˈ˙ˍˋˏ ˃ ː˃ˎˑˆ˃ˏ das 
Erleben ˋ das Erlebniss, ˕˃ˍˉˈ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːː˞ˏ ˑ˕ ˍˑ˓ːˢ «ˉˋˊː˟», «ˉˋ˕˟», ˅ ˕ˑ ˅˓ˈˏˢ ˍ˃ˍ ˃ːˆˎˋˌ-˔ˍˋˌ ˕ˈ˓ˏˋː «experience» ˑˊː˃˚˃ˈ˕ ˑˇːˑ˅˓ˈˏˈːːˑ ˋ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˈ, ˋ ˑ˒˞ ,̞ ˋ ˠ˕ˋˏˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ ˅˞˓˃ˉ˃ˈ˕ ˔ˍˑ˓ˈˈ ˋˇˈˡ ˋ˔˒˞˕˃ːˋˢ. ʑ ˃ːˆˎˑˢˊ˞˚ːˑˌ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˋ ˠ˕ˑ ˒ˑːˢ˕ˋˈ ˅ˑ˔˘ˑˇˋ˕ ˍ ˗ˋˎˑ-˔ˑ˗˔ˍˋˏ, ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˋ ˒ˈˇ˃ˆˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˅ˊˆˎˢˇ˃ˏ ʓˉ. ʓ˟ˡˋ, ˅ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˑːˑ ˊ˃ːˋˏ˃ˎˑ ˙ˈː˕˓˃ˎ˟ːˑˈ ˏˈ˔˕ˑ. ʡˈˏ ːˈ ˏˈːˈˈ, ˋ ˅ ˃ːˆˎˑˢˊ˞˚ːˑˌ ˎˋ˕ˈ˓˃˕˖˓ˈ ˠ˕ˑ ˒ˑːˢ˕ˋˈ ˅˓ˢˇ ˎˋ ˑ˕ˎˋ˚˃-ˈ˕˔ˢ ˄ˑˎ˟˛ˈˌ ˔˕˓ˑˆˑ˔˕˟ˡ, ˚ˈ˕ˍˑ˔˕˟ˡ ˋ ˑˇːˑˊː˃˚ːˑ˔˕˟ˡ.ʝˇːˋˏ ˋˊ ˒ˑ˒˖ˎˢ˓ː˞˘ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˞˘ ˒ˑˇ˘ˑˇˑ˅ ˍ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˡ, ˑ˒ˋ˓˃ˡ˜ˋˏ˔ˢ ː˃ ˋˇˈˋ ʓˉ. ʓ˟ˡˋ, ː ˑ ̝ ˑ˘˓˃ːˢˡ˜ˋˏ ˑ ˔ːˑ˅ː˞ˈ ˒ ˓ˑ˄ˎˈˏ˞, ̱ ˑ˕ˑ˓˞ˏˋ ː ˃ˆ˓˖ˉˈːˑ ɣ ˕ˑ ˒ ˑːˢ˕ˋˈ, ˅ ˞˔˕˖˒˃ˈ˕ ˕ˈˑ˓ˋˢ ˃˖˕ˑ˕ˈˎˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˌ ȋ˒ˑ˕ˑˍ˃Ȍ ʛ. ʦˋˍ˔ˈː˕ˏˋ˘˃ˌˋ ȋCЖikЖНeБЗАihalМi, ͳͻͺͺ; ʦˋˍ˔ˈː˕ˏˋ˘˃ˌˋ, ʹͲͳͳȌ. ʞˑˇ ˃˖˕ˑ˕ˈˎˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ ˋ ˃˖˕ˑ˕ˈˎˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃-ːˋˢˏˋ ˅ ˠ˕ˑˏ ˒ˑˇ˘ˑˇˈ ˒ˑːˋˏ˃ˡ˕˔ˢ ˔˃ˏˑˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ː˞ˈ ˗ˑ˓ˏ˞ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˋ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˢ, ˔ˎ˖ˉ˃˜ˋˈ ˑ˄ˑ˔ːˑ˅˃ːˋˈˏ ˔˃ˏˋˏ ˔ˈ˄ˈ. ʗˏˈːːˑ ˑ˒˓ˈˇˈˎёːː˞ˈ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˢ, ˃ ːˈ ˙ˈˎˋ, ˓˃˔˔ˏ˃-˕˓ˋ˅˃ˡ˕˔ˢ ʦˋˍ˔ˈː˕ˏˋ˘˃ˌˋ ˍ˃ˍ ˔ˋ˔˕ˈˏˑˑ˄˓˃ˊ˖ˡ˜ˋˈ ˠˎˈˏˈː˕˞ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˔˃ˏˑ˓ˈˆ˖ˎˢ˙ˋˋ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ȋCЖikЖНeБЗАihalМi, NakaАИЕa, ͳͻͻͻȌ. ʙ˃ˍ ˒ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕ ˏːˑˆˑ˚ˋ˔ˎˈːː˞ˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ-˅˃ːˋˢ ˅ ˓˃ˊː˞˘ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˃˘, ˔˃ˏˋ ˃˖˕ˑ˕ˈˎˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˢ ȋ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˢ ˒ˑ˕ˑˍ˃Ȍ ˗ˈːˑ-ˏˈːˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ ˑ˚ˈː˟ ˔˘ˑˉˋ, ːˈˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ ˑ˕ ˕ˑˆˑ, ˚˕ˑ ˋ˘ ˅˞ˊ˞˅˃ˈ ,̞ ˃ ˅ˋˇ˞ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˅ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˅ˑˊˏˑˉːˑ ˋ˘ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˈ, ˔˖˜ˈ˔˕˅ˈːːˑ ˓˃ˊˎˋ˚˃ˡ˕˔ˢ ˅ ˓˃ˊː˞˘ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˃˘ ˋ ˖ ˓˃ˊː˞˘ ˋːˇˋ˅ˋˇˑ˅.ʛ. ʦˋˍ˔ˈː˕ˏˋ˘˃ˌˋ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕ ˒ˑ˕ˑˍ ˍ˃ˍ ˑ˒˕ˋˏ˃ˎ˟ːˑˈ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˈ ȋʦˋˍ˔ˈː˕ˏˋ˘˃ˌˋ, ʹͲͳͳȌ. ʑˏˈ˔˕ˈ ˔ ˕ˈˏ, ˒ˑ ˏˈ˓ˈ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˅˔˕˃ˎ ˅ˑ˒˓ˑ˔ ˑ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˢ˘ ˑ˒˕ˋˏ˃ˎ˟ːˑ-˔˕ˋ ˒ ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˢ ˒ ˑ˕ˑˍ˃ ̝  ̟ ˚ˈ˕ˑˏ ̞ ˑˆˑ, ̊ ˕ˑ ˒ ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˢ ˒ ˑ˕ˑˍ˃ ˑ ˒ˋ˔˃ː˞ ː ˈ ̞ ˑˎ˟ˍˑ ˅  ̞ ˅ˑ˓˚ˈ-˔˕˅ˈ, ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˔˒ˑ˓˕ˈ, ˔˃ˏˑ˔ˑ˅ˈ˓˛ˈː˔˕˅ˑ˅˃ːˋˋ ˋ ˒ˑˇˑ˄ː˞˘ ˑ˔ˏ˞˔-ˎˈːː˞˘ ˊ˃ːˢ˕ˋˢ˘, ːˑ ˋ ˅ ˍ˓ˋˏˋː˃ˎ˟ː˞˘ ˋ ˒˃˓˃ˍ˓ˋˏˋː˃ˎ˟ː˞˘ ˊ˃ːˢ˕ˋˢ˘, ˕˃ˍˋ˘ ˍ˃ˍ ˒ˑˇˉˑˆˋ, ˏˑ˕ˑˆˑːˍˋ ˄ˈˊ ˒˓˃˅ˋˎ ˋ ˔ ˓ˋ˔ˍˑˏ ˇˎˢ ˑˍ˓˖ˉ˃ˡ˜ˋ˘ ˋ ˇ˓., ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ ˖ ˒ˑˇ˓ˑ˔˕ˍˑ˅. ʞˑ ˏːˈːˋˡ ʛ. ʦˋˍ˔ˈː˕ˏˋ˘˃ˌˋ ˋ ʓˉ. ʜ˃ˍ˃ˏ˖˓˞ ȋCЖikЖНeБЗАihalМi & NakaАИЕa, ʹͲͲʹ; ʹͲͲ͵Ȍ, ˒ˑ˕ˑˍˑ˅˃ˢ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ, ˄ˎ˃ˆˑˇ˃˓ˢ ˔˅ˑˈˏ˖ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˡ, ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˊː˃˚ˋˏˑˌ ˅ ˄ˑˎˈˈ ˛ˋ˓ˑˍˑˏ ˍˑː˕ˈˍ˔˕ˈ ˋ ˔˅ˢˊ˞˅˃ˈ˕ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˔ ˇ˓˖ˆˋˏˋ ˎˡˇ˟ˏˋ, ˔ˑ˒˓ˑ˅ˑˉˇ˃ˈ˕˔ˢ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˏ ˒ˈ˓ˈ-ˉˋ˅˃ːˋˈˏ ˑ˔ˏ˞˔ˎˈːːˑ˔˕ˋ. ʑ ˠ˕ˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˏˑˉˈ˕ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃˕˟˔ˢ «ˉˋˊːˈːː˃ˢ ˃ːˆ˃ˉˋ˓ˑ˅˃ː-ːˑ˔˕˟» — ˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅˃ˢ ˗ˑ˓ˏ˃ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˔ ˏˋ˓ˑˏ, ˍˑˆˇ˃ ˒ˑ˕ˑˍˑ˅˃ˢ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˔ˢ ˊ˃ːˢ˕ˋˈˏ, ˍˑ˕ˑ˓ˑˏ˖ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˒ˑ˔˅ˢ˜˃ˈ˕ ˔˅ˑˡ ˉˋˊː˟. ʞˑ ˇ˃ːː˞ˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ʓˉ. ʜ˃ˍ˃ˏ˖˓˞ ȋNakaАИЕa, ʹͲͲʹȌ, ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˈ ˑ˔ˏ˞˔ˎˈːːˑ˔˕ˋ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ːˈ ˒˓ˈˇ˒ˑ˔˞ˎˍˑˌ ˅˞˄ˑ˓˃ ˠ˕ˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˃ ˗ˑ˓ˏˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ˒ˑ ˏˈ˓ˈ ː˃ˍˑ˒ˎˈːˋˢ ˠ˒ˋˊˑˇˑ˅ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˈːˋˢ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˔˅ˢˊ˃ːː˞˘ ˔ ˑ˒˞˕˃ˏˋ ˒ˑ˕ˑˍ˃, ˅ ˕ˈ˚ˈːˋˈ ˉˋˊːˋ.ʑˑ˒˓ˑ˔˞ ˑ ˔ˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˋ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ ˒ˑ˕ˑˍ˃ ˔ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˢˏˋ ˖˔ˋˎˋˢ ˋ ˖ˇˑ˅ˑˎ˟˔˕˅ˋˢ ˕˃ˍˉˈ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ ˑ˄˔˖ˉˇ˃ˡ˕˔ˢ ˅ ˕ˈˑ˓ˋˋ ˒ˑ˕ˑˍ˃. ʝ˕˚˃˔˕ˋ ˒˃˓˃ˇˑˍ˔˃ˎ˟ː˞ˏ ˅˞ˆˎˢˇˋ˕ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈ ˒ˑ˕ˑˍ˃ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑ ˄ˈˊ-˖˔ˋˎ˟ː˞ˏ ȋˍˑː˙ˈː˕˓˃˙ˋˢ ˅ːˋˏ˃ːˋˢ ː˃ ˊ˃ˇ˃˚ˈ ːˈ ˕˓ˈ˄˖ˈ˕ ˊ˃˕˓˃˕ ˖˔ˋˎˋˌȌ, ːˈ˔ˏˑ˕˓ˢ ː˃ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˔˅ˢˊ˃ːˑ ˔ ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˋ˔˒ˑˎ˟-ˊˑ˅˃ːˋˢ ˓ˈ˔˖˓˔ˑ˅ ˅ːˋˏ˃ːˋˢ ȋCЖikЖНeБЗАihalМi & NakaАИЕa, ʹͲͳͲȌ. ʦ˕ˑ˄˞ ˓˃ˊ˓ˈ˛ˋ˕˟ ˠ˕ˑ˕ ˒˃˓˃ˇˑˍ˔, ʭ. ʐ. ʓˑ˓ˏ˃˛ˈ˅ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˈ˕ ˑ˄ˑˊː˃˚˃˕˟ ˒ˑ˕ˑˍˑ˅ˑˈ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈ ˍ˃ˍ ˒ˑ˔˕˒˓ˑˋˊ˅ˑˎ˟-ːˑˈ ȋDВЕАaЖhev, ʹͲͳͲȌ. ʢ̝ ˋˎˋˈ ˕˃ˍˉˈ ˋˆ˓˃ˈ˕ ˍˎˡ˚ˈ˅˖ˡ ˓ˑˎ˟ ˅ ˓˃ˊˎˋ˚ˈːˋˋ ˖ˇˑ˅ˑˎ˟˔˕˅ˋˢ 
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(pleasureȌ, ˍˑ˕ˑ˓ˑˈ ʛ. ʦˋˍ˔ˈː˕ˏˋ˘˃ˌˋ ȋCЖikЖНeБЗАihalМi, ͳͻͺʹȌ ˒ˑːˋˏ˃ˈ˕ ˍ˃ˍ ˆˑˏˈˑ˔˕˃˕ˋ˚ˈ-˔ˍˑˈ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈ, ˔˅ˢˊ˃ːːˑˈ ˔ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˈːˋˈˏ ˗ˋˊˋˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˈˌ, ˋ ː˃˔ˎ˃ˉˇˈ-ːˋˢ ȋenjoymentȌ, ˅ˑˊːˋˍ˃ˡ˜ˈˆˑ ˅ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ˊ˃ˇˈˌ˔˕˅ˑ˅˃ːˋˢ ˖˔ˋˎˋˌ ˇˎˢ ˑ˕˅ˈ˕˃ ː˃ ˅˞ˊˑ˅˞ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ, ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˈːˋˢ ˠˏˈ˓ˇˉˈː˕ː˞˘ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˈˌ, ˋ ˔˅ˢˊ˃ːːˑˆˑ ˔ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈˏ ˋ ˓ˑ˔˕ˑˏ. ʝˇː˃ˍˑ ˗ˈːˑˏˈːˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ ˓˃ˊˎˋ˚ˋ˕˟ ˖ˇˑ˅ˑˎ˟˔˕˅ˋˈ ˋ ː˃˔ˎ˃ˉˇˈːˋˈ ːˈ ˕˃ˍ ˒˓ˑ˔˕ˑ.ʠ ˙ˈˎ˟ˡ ˖˕ˑ˚ːˈːˋˢ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈ˅ ˑ˒˕ˋˏ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˢ ˒ˑ˕ˑˍ˃ ˋ ˔ˑˑ˕ːˈ˔ˈːˋˢ ˈˆˑ ˔ ˇ˓˖ˆˋˏˋ ˅ˋˇ˃ˏˋ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˌ, ˅ ʹͲͲ͸–ʹͲͲ͹ ˆ .̂ ʓ. ʏ. ʚˈˑː˕˟ˈ˅˞ˏ ˅ ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˢ˘ ˔ ʛ. ʦˋˍ˔ˈː˕ˏˋ˘˃ˌˋ ˋ ʓˉ. ʜ˃ˍ˃ˏ˖˓ˑˌ ˄˞ˎ˃ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ː˃ ˋ ˑ˒ˈ˓˃˙ˋˑː˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃ː˃ ˕˓ё˘ˏˈ˓-ː˃ˢ ˍˑˏ˄ˋː˃˕ˑ˓ː˃ˢ ˏˑˇˈˎ˟ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˌ ˅ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʛˑˇˈˎ˟ ˑ˕˕˃ˎˍˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˑ˕ ˒ˑːˢ˕ˋˢ «ˑ˒˕ˋˏ˃ˎ˟ːˑˈ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˈ» ˋ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃˕ˋˊˋ˓˖ˈ˕ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˋ ˕˃ˍˑˌ ˑ˒˕ˋˏ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʒˑ˅ˑ˓ˢ ˑ˄ ˑ˒˕ˋˏ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˏˑˉːˑ ˋˏˈ˕˟ ˅ ˅ˋˇ˖ ˒ˑ ˏˈː˟˛ˈˌ ˏˈ˓ˈ ˑˇːˑ ˋˊ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋ˘ ˕˓ё˘ ˊː˃˚ˈːˋˌ ˠ˕ˑˆˑ ˒ˑːˢ˕ˋˢ.ʑˑ-˒ˈ˓˅˞˘, ˑ˒˕ˋˏ˃ˎ˟ːˑ˔˕˟ ˏˑˉˈ˕ ˒ˑːˋˏ˃˕˟˔ˢ ˍ˃ˍ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˋ˅ːˑ˔˕˟, ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˈ ˒˓ˈˇ-ˏˈ˕ːˑˆˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ː ˇ˃ˎˈˈ ˔˃ˏˋˏ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˑˏ ˋˎˋ ˇ˓˖ˆˋˏˋ ˎˡˇ˟ˏˋ. ʬ˕ˑ ˑ ˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˌ ̱ ˓ˋ˕ˈ˓ˋˌ, ː ˈ ́ ˃˅ˋ˔ˢ˜ˋˌ ˑ ˕ ̞ ˈ˘ ̊ ˖˅˔˕˅, ̱ ˑ˕ˑ˓˞ˈ ˅ ˞ˊ˞˅˃ˈ˕ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟-ːˑ˔˕˟ ˖ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃; ˅ ˠ˕ˑˏ ˔ˏ˞˔ˎˈ «ˑ˒˕ˋˏ˃ˎ˟ː˞ˏ» ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˋ ˕ˢˉˈˎ˞ˌ ˒ˑˇːˈ˅ˑˎ˟ː˞ˌ ˕˓˖ˇ.ʑˑ-˅˕ˑ˓˞˘, ˑ˒˕ˋˏ˃ˎ˟ːˑ˔˕˟ ˒ˑˇ˓˃ˊ˖ˏˈ˅˃ˈ˕ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˞ˌ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˌ ˄˃ˎ˃ː˔, ˏ˃ˍ˔ˋ-ˏˋˊ˃˙ˋˡ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ː˞˘ ˠˏˑ˙ˋˌ ˋ ˏˋːˋˏˋˊ˃˙ˋˡ ˑ˕˓ˋ˙˃˕ˈˎ˟ː˞˘. ʑ ˠ˕ˑˏ ˔ˏ˞˔ˎˈ ˑ˒˕ˋˏ˃ˎ˟-ː˞ˏ ˄˖ˇˈ˕ ˢ˅ˎˢ˕˟˔ˢ ˅˔ё ˕ˑ, ˚˕ˑ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˇˈˎ˃ˈ˕ ˔ ˖ˇˑ˅ˑˎ˟˔˕˅ˋˈˏ, ˃ ːˈˑ˒˕ˋˏ˃ˎ˟ː˞ˏ — ˅˔ё, ˚˕ˑ ˇˈˎ˃ˈ˕˔ˢ ˚ˈ˓ˈˊ ˔ˋˎ˖ ˋ ˅˞ˊ˞˅˃ˈ˕ ˔ˏˈ˛˃ːː˞ˈ ˋˎˋ ˑ˕˓ˋ˙˃˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˠˏˑ˙ˋˋ, ːˈˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ ˑ˕ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˖˔˒ˈ˛ːˑ˔˕ˋ ˋˎˋ ˙ˈˎˈ˔ˑˑ˄˓˃ˊːˑ˔˕ˋ ˠ˕ˑˆˑ.ʑ-˕˓ˈ˕˟ˋ˘, ˑ˒˕ˋˏ˃ˎ˟ːˑ˔˕˟ ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈ˕ ˅ˍˎˡ˚ёːːˑ˔˕˟ ˅ ˔ˏ˞˔ˎˑ˅˞ˈ ˍˑː˕ˈˍ˔˕˞ ˔˅ˑˈˌ ˉˋˊːˋ, ˉˋˊːˋ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˎˡˇˈˌ ˋ ˑ˄˜ˈ˔˕˅˃ ˅ ˙ˈˎˑˏ, ˔˅ˢˊ˟ ˔ ˒˓ˑ˛ˎ˞ˏ ˋ ˄˖ˇ˖˜ˋˏ, ˇ˓˖ˆˋˏˋ ˔ˎˑ˅˃ˏˋ, ˑ ˔ˏ˞˔ˎˈːːˑ˔˕˟. ʑ ɣ ˕ˑˏ ̝ ˏ˞˔ˎˈ ˑ ˒˕ˋˏ˃ˎ˟ː˞ˏ ˄ ˖ˇˈ˕ s ˅ˎˢ˕˟˔ˢ ̌ ˈˌ˔˕˅ˋˈ, ˅ ˍˎˡ˚ёːːˑˈ ˅ ˄ˑˎˈˈ ˛ˋ˓ˑˍ˖ˡ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅ ,̟ ˃ ˋˊˑˎˋ˓ˑ˅˃ːːˑˈ, ːˋ ˔ ˚ˈˏ ːˈ ˔˅ˢˊ˃ːːˑˈ ˇˈˌ˔˕˅ˋˈ ˑ˒˕ˋˏ˃ˎ˟-ː˞ˏ ːˈ ˄˖ˇˈ .̞ʛ˞ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˈˏ ˒ˑːˋˏ˃˕˟ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˈ ˍ˃ˍ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˖ˡ ˓ˈ˒˓ˈˊˈː˕˃˙ˋˡ ˔ˑˑ˕ːˈ˔ˈːˋˢ ˕ˈˍ˖˜ˈˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˔ ˍ˃ˉˇ˞ˏ ˋˊ ˠ˕ˋ˘ ˕˓ё˘ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈ˅ ˋ ˔ ːˋˏˋ ˅˔ˈˏˋ ˅ˏˈ˔˕ˈ ȋ˔ˏ. ˕˃ˍˉˈ: ʚˈˑː˕˟ˈ˅, ʹͲͳ͸Ȍ. ʞˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˈ ˅˔ˈˆˇ˃ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ːˑ, ˅˔ˈˆˇ˃ ˅ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˏ. ʑ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˋ ˔ ˠ˕ˑˌ ˕˓ё˘ˏˈ˓ːˑˌ ˏˑˇˈˎ˟ˡ, ˅ ˎˡ˄ˑˏ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˋ, ˔ˑ˒˓ˑ˅ˑˉˇ˃ˡ˜ˈˏ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟, ˅˞ˇˈˎˢˡ˕˔ˢ ˕˓ˋ ˠˎˈˏˈː˕˃˓ː˞˘ «ˍˋ˓˒ˋ˚ˋˍ˃», ˅˞˓˃ˉ˃ˡ˜ˋ˘ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˈ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˍ˃ˉˇˑˏ˖ ˋˊ ˕˓ё˘ ˑ˒ˋ˔˃ːː˞˘ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈ˅: ˖˔ˋˎˋˈ, ˖ˇˑ˅ˑˎ˟˔˕˅ˋˈ ˋ ˔ˏ˞˔ˎ. ʞˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˈ ˖˔ˋˎˋˢ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕ ː˃ˏ ˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˈ ˖ˇˑ˅ˑˎ˟˔˕˅ˋˢ — ˑ ˈё ˒˓ˋˢ˕ːˑ˔˕ˋ ˋ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃-ːˋˈ ˔ˏ˞˔ˎ˃ — ˑ ˈё ˅ˍˎˡ˚ˈːːˑ˔˕ˋ ˅ ˄ˑˎˈˈ ˛ˋ˓ˑˍˋˈ ˍˑː˕ˈˍ˔˕˞. ʝ˕˔˖˕˔˕˅ˋˈ ˅˔ˈ˘ ˕˓ё˘ ˍˑˏ˒ˑ-ːˈː˕ˑ˅ ˒˓ˑˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˅ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˋ ˒˖˔˕ˑ˕˞, ˍˑ˕ˑ˓˖ˡ ʛ. ʦˋˍ˔ˈː˕ˏˋ˘˃ˌˋ ˑ˒ˋ˔˞˅˃ˈ˕ ˍ˃ˍ ˒˔ˋ˘ˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ ˠː˕˓ˑ˒ˋˡ, ˑ˜˖˜ˈːˋˈ ˒˓ˈ˄˞˅˃ːˋˢ ˑ˄˝ˈˍ˕ˑˏ ˔˃ˏˑ˒˓ˑˋˊ˅ˑˎ˟ː˞˘ ˋ ːˈˍˑː˕˓ˑˎˋ-˓˖ˈˏ˞˘ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅.ʜ˃˓ˢˇ˖ ˔ ˅˞ˇˈˎˈːˋˈˏ ˕˓ё˘ ˠˎˈˏˈː˕˃˓ː˞˘ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˜ˋ˘ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˢ ˅ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˍˑˏ˄ˋː˃˕ˑ˓ː˃ˢ ˏˑˇˈˎ˟ ˑ˒ˋ˔˞˅˃ˈ˕ ˅˔ˈ ˋ˘ ˅ˑˊˏˑˉː˞ˈ ˔ˑ˚ˈ˕˃ːˋˢ. ʠˑ˚ˈ˕˃ːˋˈ ˖ˇˑ˅ˑˎ˟˔˕˅ˋˢ ˔ˑ ˔ˏ˞˔ˎˑˏ ˑ˄˓˃ˊ˖ˈ˕ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ːˑˈ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˈ ˓˃ˇˑ˔˕ˋ, ˔ˏ˞˔ˎ˃ ˔ ˖˔ˋˎˋˈˏ — ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔-ːˑˈ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˈ ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ˔˕ˋ ˋ ˖ˇˑ˅ˑˎ˟˔˕˅ˋˢ ˔ ˖˔ˋˎˋˈˏ — ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ːˑˈ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˈ ˒ˑ˕ˑˍ˃ ȋː˃˔ˎ˃ˉˇˈːˋˢȌ. ʠˑ˚ˈ˕˃ːˋˈ ˅˔ˈ˘ ˕˓ё˘ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑ˅ ˖˔ˋˎˋˢ, ˖ˇˑ˅ˑˎ˟˔˕˅ˋˢ ˋ ˔ˏ˞˔ˎ˃ ˑ˄˓˃ˊ˖ˈ˕ ˒ˑˇˎˋːːˑ ˑ˒˕ˋˏ˃ˎ˟ːˑˈ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˈ — ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˈ ˖˅ˎˈ˚ёːːˑ˔˕ˋ, ˑ˒ˋ˔˃ːːˑˈ ʓˉ. ʜ˃ˍ˃ˏ˖˓ˑˌ ˋ ʛ. ʦˋˍ˔ˈː˕ˏˋ˘˃ˌˋ ˅ ʹͲͲͲ-ˈ ˆ .̂ ȋNakaАИЕa, CЖikЖНeБЗАihalМi, ʹͲͲ͵Ȍ.ʛˈ˕ˑˇˋˍ˃ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˌ ˅ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ȋʓʞʓȌ, ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ːː˃ˢ ˅ ʹͲͳʹ–ʹͲͳ͵ ˆ .̂, ˄˞ˎ˃ ˒ˈ˓˅ˑː˃˚˃ˎ˟ːˑ ˃˒˓ˑ˄ˋ˓ˑ˅˃ː˃ ˅ ˅˞˒ˑˎːˈːː˞˘ ˒ˑˇ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅ˑˏ ˅˕ˑ˓ˑˆˑ ˃˅˕ˑ˓˃ ˇˋ˒ˎˑˏː˞˘ ˓˃˄ˑ˕˃˘ ʠ. ʓˑ˔˖ˏˑ˅ˑˌ ˋ ʣ. ʟˊ˃ˈ˅ˑˌ ː˃ ˗˃ˍ˖ˎ˟˕ˈ˕ˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ʛʒʢ 
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ȋʚˈˑː˕˟ˈ˅, ʹͲͳͷȌ. ʑ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˌ ˔˕˃˕˟ˈ ˏ˞ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈˏ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ːˑˌ ˋ ˍˑː˅ˈ˓-ˆˈː˕ːˑˌ ˅˃ˎˋˇˋˊ˃˙ˋˋ ˠ˕ˑˌ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ, ˒˓ˈˇː˃ˊː˃˚ˈːːˑˌ ˇˎˢ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟˔ˍˋ˘ ˙ˈˎˈˌ, ˅ ˍˑː˕ˈˍ˔˕ˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ.
ʛˈ˕ˑˇˋˍ˃ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ

Вы˄ˑ˓к˖ (N = ͳͳͶʹȌ ˔ˑ˔˕˃˅ˋˎˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˆˑ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ-˕ˋˢ ˔ ˗ˋˎˋ˃ˎ˃ˏˋ ˅ ˛ˈ˔˕ˋ ˓ˈˆˋˑː˃˘ ʠˈ˅ˈ˓ˑ-ʖ˃˒˃ˇ˃ ˔˕˓˃ː˞, ˅ ˕ˑˏ ˚ˋ˔ˎˈ ͸͵.ͳ% ˏ˖ˉ˚ˋː ˋ ͵͸.ͻ% ˉˈː˜ˋː, ˅ ˅ˑˊ˓˃˔˕ˈ ˑ˕ ͳͺ ˇˑ ͹ʹ ˎˈ˕ ȋM = ͶͲ.͵, SD = ͳʹ.͵Ȍ. ʠ˓ˈˇˋ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ͷͲ.ͻ% ˔ˑ˔˕˃˅-ˎˢˎˋ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˋ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˈˌ, ͵Ͳ.͸% — ˔ˎ˖ˉ˃˜ˋˈ ˋ ͳͺ.ͷ% — ˏˈːˈˇˉˏˈː˕; ͷͶ.ʹ% ˑ˄ˎ˃ˇ˃ˎˋ ˅˞˔˛ˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˈˏ, Ͷͷ.ͺ% — ˔˓ˈˇːˋˏ ˋˎˋ ˔˓ˈˇːˋˏ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˏ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˈˏ.
Иː˔˕˓˖ˏˈː˕ы. ʗ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˅ˍˎˡ˚˃ˎˑ ˄˃˕˃˓ˈˡ ˏˈ˕ˑˇˋˍ, ː˃˒˓˃˅ˎˈːː˞˘ ː˃ ˇˋ˃ˆːˑ-˔˕ˋˍ˖ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʛˈ˕ˑˇˋˍ˃ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˌ ˅ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ȋʓʞʓȌ ˔ˑˇˈ˓ˉˋ˕ ͳʹ ˖˕˅ˈ˓ˉˇˈːˋˌ, ˑ˒ˋ˔˞˅˃ˡ˜ˋ˘ ˅ˑˊˏˑˉː˞ˈ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˢ, ˔ˑ˒˓ˑ˅ˑˉˇ˃ˡ˜ˋˈ ˊ˃ːˢ˕ˋˈ, ˍˑ˕ˑ˓ˑˈ ˖ˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˋː˔˕˓˖ˍ˙ˋˋ. ʝ˒˓˃˛ˋ˅˃ˈˏ˞ˏ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˈ˕˔ˢ ˑ˙ˈːˋ˕˟ ˒ˑ ˛ˍ˃ˎˈ ˑ˕ ͳ ˇˑ ͸ ˕ˋ˒ˋ˚-ːˑ˔˕˟ ˇ˃ːːˑˆˑ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˢ ˇˎˢ ˇ˃ːːˑˆˑ ˅ˋˇ˃ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʗˊ ͳʹ ˒˖ːˍ˕ˑ˅ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ˕˓ˋ ˑ˕ːˑ˔ˢ˕˔ˢ ˍ ˖˔ˋˎˋˡ ȋ«ʖ˃ːˋˏ˃ˢ˔˟ ˠ˕ˋˏ, ˢ ˒˓ˋˎ˃ˆ˃ˡ ːˈˏ˃ˎˑ ˔ˋˎ»Ȍ, ˕˓ˋ — ˍ ˖ˇˑ˅ˑˎ˟˔˕˅ˋˡ ȋ«ʮ ː˃˔ˎ˃ˉˇ˃ˡ˔˟ ˠ˕ˋˏ ˊ˃ːˢ˕ˋˈˏ»Ȍ, ˕˓ˋ — ˍ ˔ˏ˞˔ˎ˖ ȋ«ʮ ˊː˃ˡ, ˓˃ˇˋ ˚ˈˆˑ ˢ ˠ˕ˑ ˇˈˎ˃ˡ»Ȍ ˋ ˕˓ˋ — ˍ ˒˖˔˕ˑ˕ˈ ȋ«ʑˑ ˅˓ˈˏˢ ˠ˕ˑˆˑ ˢ ːˈ ˋ˔˒˞˕˞˅˃ˡ ːˋˍ˃ˍˋ˘ ˚˖˅˔˕˅»Ȍ. ʓˎˢ ˅˃ˎˋˇˋˊ˃˙ˋˋ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ʓʞʓ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ː ˓ˢˇ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˜ˋ˘ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕ˑ˅ ȋˇˎˢ ˍ˃ˉˇˑˌ ˛ˍ˃ˎ˞ ˇ˃ː˞ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ˃ˎ˟˗˃-ˍˑˠ˗˗ˋ˙ˋˈː˕˃ ʙ˓ˑː˄˃˘˃, ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ː˃ ˇ˃ːːˑˌ ˅˞˄ˑ˓ˍˈȌ:
• ˛ˍ˃ˎ˃ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕ˋ ˉˋˊː˟ˡ ȋʧʢ̌ ʕ: ʝ˔ˋː, ʚˈˑː˕˟ˈ˅, ʹͲͲͺ; Ƚ = Ͳ.ͺ͹Ȍ ˔ˑˇˈ˓ˉˋ˕ ˒ˢ˕˟ ˖˕˅ˈ˓ˉˇˈːˋˌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˡ˕˔ˢ ˒ˑ ͹-˄˃ˎˎ˟ːˑˌ ˛ˍ˃ˎˈ;
• ˛ˍ˃ˎ˃ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˃˗˗ˈˍ˕˃ ˋ ːˈˆ˃˕ˋ˅ːˑˆˑ ˃˗˗ˈˍ˕˃ ȋʧʞʏʜʏ: ʝ˔ˋː, ʹͲͳʹȌ, ˔ˑˍ˓˃-˜ёːː˃ˢ ˅ˈ˓˔ˋˢ. ʜ˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˗˃ˍ˕ˑ˓ː˞˘ ː˃ˆ˓˖ˊˑˍ ˒˖ːˍ˕ˑ˅ ˄˞ˎˋ ˑ˕ˑ˄˓˃ː˞ ˛ˈ˔˕˟ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˞˘ ˠˏˑ˙ˋˌ ȋ«ˊ˃ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅˃ːː˞ˌ», «˓˃ˇˑ˔˕ː˞ˌ», «˅ˇˑ˘ːˑ˅ˎёːː˞ˌ», «˒ˑˎː˞ˌ ˔ˋˎ», «˖˅ˈ˓ˈːː˞ˌ», «˄ˑˇ˓˞ˌ»; Ƚ = Ͳ.ͺ͹Ȍ ˋ ˛ˈ˔˕˟ ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˞˘ ˠˏˑ˙ˋˌ ȋ«˄ˈ˔˒ˑ-ˍˑˌː˞ˌ», «˒ˑˇ˃˅ˎˈːː˞ˌ», «ːˈ˓˅ː˞ˌ», «˕˓ˈ˅ˑˉː˞ˌ», «˓˃ˊˇ˓˃ˉёːː˞ˌ», «˓˃˔˔˕˓ˑˈː-ː˞ˌ»; Ƚ = Ͳ.ͻͳȌ. ʗ˔˒˞˕˖ˈˏ˞ˏ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˎˑ˔˟ ˑ˙ˈːˋ˕˟ ˅˞˓˃ˉˈːːˑ˔˕˟ ˍ˃ˉˇˑˌ ˠˏˑ˙ˋˋ ˖ ˔ˈ˄ˢ ː˃ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˅ ˕ˈ˚ˈːˋˈ ˒ˑ˔ˎˈˇːˋ˘ ˇ˅˖˘ ːˈˇˈˎ˟ ˒ˑ ͷ-˄˃ˎˎ˟ːˑˌ ˛ˍ˃ˎˈ. ʞˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟ ˄˃ˎ˃ː˔˃ ˃˗˗ˈˍ˕˃ ˓˃˔˔˚ˋ˕˞˅˃ˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˓˃ˊːˑ˔˕˟ ˏˈˉˇ˖ ˄˃ˎˎˑˏ ˒ˑ ˛ˍ˃ˎˈ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˞˘ ˠˏˑ˙ˋˌ ˋ ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˞˘ ˠˏˑ˙ˋˌ;
• ˖˕˓ˈ˘˕˔ˍ˃ˢ ˛ˍ˃ˎ˃ ˖˅ˎˈ˚ёːːˑ˔˕ˋ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ ʑ. ʧ˃˖˗ˈˎˋ ȋUWES: ʙ˖˕˖ˊˑ˅˃, ʹͲͲ͸Ȍ ˋˊ ͳ͹ ˖˕˅ˈ˓ˉˇˈːˋˌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˡ˕˔ˢ ˒ˑ ͹-˄˃ˎˎ˟ːˑˌ ˛ˍ˃ˎˈ ȋȽ = Ͳ.ͻͶȌ;
• ˛ˍ˃ˎ˃ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˋ˔˕ˑ˜ˈːˋˢ ˋˊ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ MB) ʙ. ʛ˃˔ˎ˃˚ ˅ ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˋ ʜ. ʔ. ʑˑˇˑ˒˟ˢːˑ˅ˑˌ ȋʑˑˇˑ˒˟ˢːˑ˅˃, ʠ˕˃˓˚ˈːˍˑ˅˃, ʹͲͲͺȌ ˋˊ ˇˈ˅ˢ˕ˋ ˖˕˅ˈ˓ˉˇˈːˋˌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˡ˕˔ˢ ˒ˑ ͹-˄˃ˎˎ˟ːˑˌ ˛ˍ˃ˎˈ ȋȽ = Ͳ.ͺͻȌ;
• ˑ˒˓ˑ˔ːˋˍ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ȋʝ˔ˋː, ʗ˅˃ːˑ˅˃, ʒˑ˓ˇˈˈ˅˃, ʹͲͳ͵Ȍ. ʑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃-ːˋˋ ̀ ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ː˃ ː ˑ˅˃ˢ ˅ ˈ˓˔ˋˢ ˑ ˒˓ˑ˔ːˋˍ˃ ȋˆˑ˕ˑ˅ˋ˕˔ˢ ̱  ˒ ˈ˚˃˕ˋȌ, ̱ ˑ˕ˑ˓˃ˢ ˒ ˑˎːˑ˔˕˟ˡ ˑ˒ˈ˓˃˙ˋˑː˃ˎˋˊˋ˓˖ˈ˕ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːː˞ˌ ˍˑː˕ˋː˖˖ˏ, ˑ˒ˋ˔˃ːː˞ˌ ˅ ˕ˈˑ˓ˋˋ ˔˃ˏˑˇˈ˕ˈ˓ˏˋ-ː˃˙ˋˋ. ʛˈ˕ˑˇˋˍ˃ ̝ ˑˇˈ˓ˉˋ˕ ʹ Ͳ ̟ ˕˅ˈ˓ˉˇˈːˋˌ ̀  ˅ ˍˎˡ˚˃ˈ˕ ̨ ˍ˃ˎ˞ ˅ ː˖˕˓ˈːːˈˌ ˏ ˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ȋ˕˓ˋ ˒˖ːˍ˕˃, Ƚ = Ͳ.ͻͳȌ, ˋː˕ˈˆ˓ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˌ ˓ˈˆ˖ˎˢ˙ˋˋ ȋ˕˓ˋ ˒˖ːˍ˕˃, Ƚ = Ͳ.ͺͺȌ, ˋˇˈː˕ˋ˗ˋ-˙ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˌ ˓ˈˆ˖ˎˢ˙ˋˋ ȋ˕˓ˋ ˒˖ːˍ˕˃, Ƚ = Ͳ.ͺ͵Ȍ, ˋː˕˓ˑˈ˙ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˌ ˓ˈˆ˖ˎˢ˙ˋˋ ȋ˚ˈ˕˞˓ˈ 
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˒˖ːˍ˕˃, Ƚ = Ͳ.͹ʹȌ, ˠˍ˔˕ˈ˓ː˃ˎ˟ːˑˌ ˓ˈˆ˖ˎˢ˙ˋˋ ȋ˚ˈ˕˞˓ˈ ˒˖ːˍ˕˃, Ƚ = Ͳ.͹ͻȌ ˋ ˃ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ȋ˕˓ˋ ˒˖ːˍ˕˃, Ƚ = Ͳ.͹ʹȌ;
• ˑ˒˓ˑ˔ːˋˍ ̱ ˑˏ˒ˑːˈː˕ˑ˅ ̟ ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕ˋ ̞ ˓˖ˇˑˏ ȋʗ˅˃ːˑ˅˃, ʟ˃˔˔ˍ˃ˊˑ˅˃, ʝ˔ˋː, ʹ ͲͳʹȌ. ʛˈ˕ˑˇˋˍ˃ ˅ˍˎˡ˚˃ˈ˕ ͳͻ ˖˕˅ˈ˓ˉˇˈːˋˌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑ˒ˋ˔˞˅˃ˡ˕ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ˃˔˒ˈˍ˕˞ ˖ˇˑ˅-ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕ˋ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ ˋ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˡ˕˔ˢ ˒ˑ ͷ-˄˃ˎˎ˟ːˑˌ ˛ˍ˃ˎˈ. ʑ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ-˅˃ːˋˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ː ˕ˑˎ˟ˍˑ ˑ˄˜ˋˌ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟ ȋȽ = Ͳ.ͺͺȌ;
• ˑ˒˓ˑ˔ːˋˍ ˓ˈ˔˖˓˔ˑ˅ ˋ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˌ ˓˃˄ˑ˕˞ ȋʗ˅˃ːˑ˅˃, ʹͲͳ͸; ˆˑ˕ˑ˅ˋ˕˔ˢ ˍ ˒ˈ˚˃˕ˋȌ. ʑˍˎˡ˚˃ˈ˕ ː˃˄ˑ˓ ˖˕˅ˈ˓ˉˇˈːˋˌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑ˒ˋ˔˞˅˃ˡ˕ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ˃˔˒ˈˍ˕˞ ˖˔ˎˑ˅ˋˌ ˕˓˖ˇ˃ ˋ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˡ˕˔ˢ ˒ˑ ͷ-˄˃ˎˎ˟ːˑˌ ˛ˍ˃ˎˈ. ʑˍˎˡ˚˃ˈ˕ ˛ˍ˃ˎ˞ ˊ˃ˆ˓˖ˊˍˋ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ ȋ˕˓ˋ ˒˖ːˍ˕˃, Ƚ = Ͳ.͸͹Ȍ, ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕ˋ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ ȋ˕˓ˋ ˒˖ːˍ˕˃, 

Ƚ = Ͳ.͹ͻȌ, ˔ˎˑˉːˑ˔˕ˋ ˅˞˒ˑˎːˢˈˏˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞ ȋ˕˓ˋ ˒˖ːˍ˕˃, Ƚ = Ͳ.͸͸Ȍ, ˢ˔ːˑ˔˕ˋ ˓ˑˎˋ ȋ˕˓ˋ ˒˖ːˍ˕˃, Ƚ = Ͳ.͹͹Ȍ, ˓ˑˎˈ˅ˑˆˑ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ȋ˕˓ˋ ˒˖ːˍ˕˃, Ƚ = Ͳ.͹͹Ȍ, ˃˅˕ˑːˑˏˋˋ ˅ ˓˃˄ˑ˕ˈ ȋ˚ˈ˕˞˓ˈ ˒˖ːˍ˕˃, Ƚ = Ͳ.͹ͲȌ, ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍˋ ˔ˑ ˔˕ˑ˓ˑː˞ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ ȋˇ˅˃ ˒˖ːˍ˕˃, Ƚ  = Ͳ.ͺ͸Ȍ, ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍˋ ˔ˑ ˔˕ˑ˓ˑː˞ ˍˑˎˎˈˆ ȋˇ˅˃ ˒˖ːˍ˕˃, Ƚ = Ͳ.ͺ͹Ȍ;
• ˛ˍ˃ˎ˃ ˔˃ˏˑˑ˙ˈːˍˋ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑˌ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˅ ˓˃˄ˑ˕ˈ ȋʗ˅˃ːˑ˅˃, ʹͲͳ͸; ˆˑ˕ˑ˅ˋ˕˔ˢ 

ˍ ˒ˈ˚˃˕ˋȌ. ʑˍˎˡ˚˃ˈ˕ ˚ˈ˕˞˓ˈ ˖˕˅ˈ˓ˉˇˈːˋˢ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˡ˕˔ˢ ˒ˑ ͷ-˄˃ˎˎ˟ːˑˌ ˛ˍ˃ˎˈ ȋȽ = Ͳ.ͺʹȌ.ʟˈ˔˒ˑːˇˈː˕˃ˏ ˕˃ˍˉˈ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˎ˃˔˟ ˇˈˏˑˆ˓˃˗ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˃ːˍˈ˕˃, ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˑːˋ ˔ˑˑ˄˜˃ˎˋ ˔˅ˑˌ ˒ˑˎ, ˅ˑˊ˓˃˔ ,̞ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˢ ȋ˒ˑ˓ˢˇˍˑ˅˃ˢ ˛ˍ˃ˎ˃, ˛ˈ˔˕˟ ˆ˓˃ˇ˃˙ˋˌȌ, ˇˑˎˉːˑ˔˕ːˑˌ ˔˕˃˕˖˔ ȋ˔ˈˏ˟ ˅˃˓ˋ˃ː˕ˑ˅, ˔ˆ˓˖˒˒ˋ˓ˑ˅˃ːː˞˘ ˅ ˕˓ˋ ˆ˓˖˒˒˞: ˓˃˄ˑ˚ˋˈ, ˔ˎ˖ˉ˃˜ˋˈ, ˏˈːˈˇˉˏˈː˕Ȍ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˔ˈˏˈˌːˑˆˑ ˇˑ˘ˑˇ˃ ȋ˒ˑ˓ˢˇˍˑ˅˃ˢ ˛ˍ˃ˎ˃, ˒ˢ˕˟ ˆ˓˃ˇ˃˙ˋˌȌ.ʠˑˆˎ˃˔ːˑ ː˃˛ˋˏ ˆˋ˒ˑ˕ˈˊ˃ˏ, ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˞ ˑ˒˕ˋˏ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˢ ȋ˖ˇˑ˅ˑˎ˟˔˕˅ˋˈ, ˖˔ˋˎˋˈ, ˔ˏ˞˔ˎ, ˋ, ˔ ˑ˄˓˃˕ː˞ˏ ˊː˃ˍˑˏ, ˒˖˔˕ˑ˕˃Ȍ ˇˑˎˉː˞ ˇˈˏˑː˔˕˓ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˒˓ˢˏ˞ˈ ˔˅ˢˊˋ ˔ ˇ˓˖ˆˋˏˋ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢˏˋ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˗˖ːˍ˙ˋˑːˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ — ˍ˃ˍ ˑ˄˜ˋˏˋ ȋ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕˟ ˉˋˊː˟ˡ, ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˞ˌ ˃˗˗ˈˍ˕Ȍ, ˕˃ˍ ˋ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋ˚ː˞ˏˋ ˇˎˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ȋ˖˅ˎˈ˚ёːːˑ˔˕˟ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ, ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕˟ ˕˓˖ˇˑˏ, ˒˓ˈˑ˄ˎ˃ˇ˃ːˋˈ ˃˅˕ˑːˑˏːˑˌ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ː˃ˇ ˍˑː˕˓ˑˎˋ˓˖ˈˏˑˌȌ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˑ˄˓˃˕ː˞ˈ ˔˅ˢˊˋ — ˔ ˋːˇˋˍ˃˕ˑ˓˃ˏˋ ːˈ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ȋːˈˆ˃˕ˋ˅-ː˞ˌ ˃˗˗ˈˍ ,̞ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˈ ˋ˔˕ˑ˜ˈːˋˈȌ. ʛ˞ ˕˃ˍˉˈ ˅˞ˇ˅ˋː˖ˎˋ ˒˓ˈˇ˒ˑˎˑˉˈːˋˈ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˑ˒˕ˋˏ˃ˎ˟ːˑˈ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˈ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˄˖ˇˈ˕ ˊ˃˅ˋ˔ˈ˕˟ ˑ˕ ˈё ˖˔ˎˑ˅ˋˌ ȋ˓ˈ˔˖˓˔ˑ˅ ̀  ̞ ˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˌ ˓ ˃˄ˑ˕˞Ȍ, ˒ ˓ˋ˚ёˏ ˓ ˈ˔˖˓˔ː˞ˈ ˒ ˈ˓ˈˏˈːː˞ˈ ȋ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍ˃ ˓ ˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ ̀  ˍˑˎˎˈ ,̂ ˢ˔ːˑ˔˕˟ ˓ˑˎˋ, ˃˅˕ˑːˑˏˋˢ ˅ ˓˃˄ˑ˕ˈȌ ˇˑˎˉː˞ ˇˈˏˑː˔˕˓ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˔˅ˢˊˋ ˔ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˃ˏˋ ˑ˒˕ˋˏ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˢ, ˃ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˌ — ˑ˕˓ˋ˙˃˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˔˅ˢˊˋ ȋ˓ˑˎˈ˅ˑˌ ˍˑː˗ˎˋˍ˕Ȍ ˋˎˋ ːˈˎˋːˈˌː˞ˈ ˔˅ˢˊˋ ȋˊ˃ˆ˓˖ˊˍ˃ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ, ˔ˎˑˉːˑ˔˕˟ ˓˃˄ˑ˕˞Ȍ, ˅ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˋ ̝  ˒ ˑˎˑˉˈːˋˢˏˋ ̞ ˈˑ˓ˋˋ ˒ ˑ˕ˑˍ˃. ʞ˓ˋ ɣ ˕ˑˏ ˏ ˞ ˒ ˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˎˋ, ̊ ˕ˑ ̆ ˃˓˃ˍ˕ˈ˓ ˅ ˍˎ˃ˇ˃ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˌ ˕˓˖ˇ˃ ˏˑˉˈ˕ ˓˃ˊˎˋ˚˃˕˟˔ˢ ˖ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅, ˅˞˒ˑˎːˢˡ˜ˋ˘ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ˅ˋˇ˞ ˓˃˄ˑ˕˞.ʑ ̱ ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ̌ ˑ˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟ːˑˌ ̝ ˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˃ ː˃ˎˋˊ˃ ̀ ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎ˔ˢ ˎ ˋ˚ːˑ˔˕ːˑ-ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ː-ː˞ˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ, ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˜ˋˌ ˋˊ˖˚ˋ˕˟ ˠ˗˗ˈˍ˕˞ ˍˑˏ˄ˋː˃˙ˋˌ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞˘. ʛ˞ ˒˓ˈˇ˒ˑˎˑˉˋˎˋ, ˚˕ˑ ˋːˇˋ˅ˋˇ˞, ˚ˈˌ ˒˓ˑ˗ˋˎ˟ ˕ˋ˒ˋ˚ː˞˘ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˌ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˄˖ˇˈ˕ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˄ˎˋˊˍˋˏ ˍ ˑ˒˕ˋˏ˃ˎ˟ːˑˏ˖ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˡ, ˄˖ˇ˖˕ ˇˈˏˑː˔˕˓ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˋˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˋːˇˋˍ˃˕ˑ˓ˑ˅ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˌ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ȋ˖˅ˎˈ˚ёːːˑ˔˕˟ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ, ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ-˓ёːːˑ˔˕˟ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ, ˅ː˖˕˓ˈːːˢˢ ˕˓˖ˇˑ˅˃ˢ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˢȌ.
П˓ˑцˈˇ˖˓˃. ʟˈ˔˒ˑːˇˈː˕˞ ˊ˃˒ˑˎːˢˎˋ ˄˃˕˃˓ˈˡ ˏˈ˕ˑˇˋˍ ˅ ˠˎˈˍ˕˓ˑːːˑˏ ˅ˋˇˈ, ː˃ ˔˒ˈ˙ˋ-˃ˎ˟ːˑ ˑ˕˅ˈˇёːː˞˘ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ˏˈ˔˕˃˘, ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˃ːˑːˋˏːˑˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˍˎˋˏ˃˕˃ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ.
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ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞

ʠ˕˓˖ˍ˕˖˓˃ ˋ ː˃ˇёˉːˑ˔˕˟ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ДʞДʓˎˢ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˍˋ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ːˑˌ ˅˃ˎˋˇːˑ˔˕ˋ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ˄˞ˎ ˒˓ˑ˅ˈˇёː ˍˑː˗ˋ˓ˏ˃˕ˑ˓ː˞ˌ ˗˃ˍ˕ˑ˓ː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ ˅ ˒˃ˍˈ˕ˈ MГlИЖ ͹.Ͷ ˔ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈˏ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋˍˋ ˘ˋ-ˍ˅˃ˇ˓˃˕ ʠ˃˕ˑ˓˓˃-ʐˈː˕ˎˈ˓˃ ȋMLMȌ. ʗ˔˘ˑˇː˃ˢ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˏˑˇˈˎ˟ ˑ˒˓ˑ˔ːˋˍ˃ ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎ˃ ˑ˕ˎˋ˚ːˑˈ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕-˔˕˅ˋˈ ˇ˃ːː˞ˏ ȋ˔ˏ. ʟˋ˔. ͳȌ.

.49

Удовол̽-
̭твие

V1

V3

.92

.90

V7

.84

.32

У̭илие

V4

V6

.58

.81

V10

.63

Пу̭тота

V5

V8

.45

.82

V11

.77

С̥̼̭л

V2

V9

.68

.78

V12

.77

−.68

.86

−.16

−.65

S-B χ2
(48)=182.81, p<.001, CFI=.971, RMSEA=.050 (90% CI: .042-.057), SRMR=.042

ʟˋ˔˖ːˑˍ ͳ. ʞ˃˓˃ˏˈ˕˓˞ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ːˑˌ ˏˑˇˈˎˋ ˑ˒˓ˑ˔ːˋˍ˃ ʓʞʓ ȋN = ͳͳͶʹȌʧˍ˃ˎ˞ ˑ˒˓ˑ˔ːˋˍ˃ ˒˓ˑˇˈˏˑː˔˕˓ˋ˓ˑ˅˃ˎˋ ˒˓ˋˈˏˎˈˏ˖ˡ ˅ː˖˕˓ˈːːˡˡ ˔ˑˆˎ˃˔ˑ˅˃ːːˑ˔˕˟ ȋ˔ˏ. ʡ˃˄ˎ. ͳȌ: ˊː˃˚ˈːˋˢ ˍˑˠ˗˗ˋ˙ˋˈː˕˃ Ƚ ʙ˓ˑː˄˃˘˃ ˒˓ˈ˅˞˛˃ˎˋ Ͳ.͹, ˊː˃˚ˈːˋˢ ˍˑˠ˗˗ˋ˙ˋˈː˕˃ ː˃ˇёˉːˑ˔˕ˋ ρ ʟ˃ˌˍˑ˅˃, ˓˃˔˔˚ˋ˕˃ːːˑˆˑ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓ˑ˅ ˗˃ˍ˕ˑ˓ːˑˌ ˏˑˇˈˎˋ ȋ˔ˏ. BЕВКБ, ʹͲͳͷȌ, ˎˈˉ˃ˎˋ ˅ ˇˋ˃˒˃ˊˑːˈ ˑ˕ Ͳ.ͺͶ ˇˑ Ͳ.ͻͲ.ʟ˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ ˒ˑ ˛ˍ˃ˎ˃ˏ ˄˞ˎˋ ˄ˎˋˊˍˋˏˋ ˍ ːˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑˏ˖ ˅ˋˇ˖. ʖː˃˚ˈːˋˢ ˃˔ˋˏˏˈ˕˓ˋˋ ˎˈˉ˃ˎˋ ˅ ˇˋ˃˒˃ˊˑːˈ ˑ˕ –Ͳ.͵͸ ˇˑ Ͳ.ͷ͹, ˋ ˠˍ˔˙ˈ˔˔˃ — ˑ˕ Ͳ.Ͳʹ ˇˑ Ͳ.͸ͳ. ʜ˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˋˏˋ ˄˞ˎˋ ˔˓ˈˇːˋˈ ˒ˑ ˛ˍ˃ˎˈ ˔ˏ˞˔ˎ˃, ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ːˋˊˍˋˏ — ˒ˑ ˛ˍ˃ˎˈ ˒˖˔˕ˑ˕˞. ʞˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ˔ˏ˞˔ˎ˃ ˋ ˖ˇˑ˅ˑˎ˟˔˕˅ˋˢ ˇˈˏˑː˔˕˓ˋ˓ˑ˅˃ˎˋ ˅˞˔ˑˍ˖ˡ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ː˖ˡ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˡ ˇ˓˖ˆ ˔ ˇ˓˖ˆˑˏ ˋ ˖ˏˈ˓ˈːː˞ˈ ˑ˕˓ˋ˙˃˕ˈˎ˟ː˞ˈ — ˔ˑ ˛ˍ˃ˎˑˌ ˒˖˔˕ˑ˕˞. ʞˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˈ ˖˔ˋˎˋˢ ˄˞ˎˑ ˖ˏˈ˓ˈːːˑ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˔˅ˢˊ˃ːˑ ˔ˑ ˔ˏ˞˔ˎˑˏ, ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˔ˎ˃˄ˈˈ — ˔ ˖ˇˑ˅ˑˎ˟˔˕˅ˋˈˏ ˋ ˔ˎ˃˄ˑ ˑ˕˓ˋ˙˃˕ˈˎ˟ːˑ — ˔ ˒˖˔˕ˑ˕ˑˌ.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͳ. ʝ˒ˋ˔˃˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋˍˋ ˋ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˋ ʞˋ˓˔ˑː˃ ˏˈˉˇ˖ ˛ˍ˃ˎ˃ˏˋ ˑ˒˓ˑ˔ːˋˍ˃ 

(N = ͳͳͶʹȌ
Шкала Удовольствие Смысл Усилие Пустота

Удовольствие —

Смысл .73*** —

Усилие .27*** .39*** —

Пустота –.50*** –.50**** –.07* —

M (SD) 3.91 (1.13) 4.28 (1.01) 4.04 (.89) 2.35 (.90)

α Кронбаха .92 .78 .70 .71

ρ Райкова .90 .85 .84 .90

ʞ˓ˋˏˈ˚˃ːˋˈ: *** p < .001, * p < .05.
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ʠ˅ˢˊˋ ˔ ˇˈˏˑˆ˓˃˗ˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞ˏˋʠ˅ˢˊˋ ˔ ˇˈˏˑˆ˓˃˗ˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞ˏˋ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˞ ˅ ʡ˃˄ˎ. ʹ. ʕˈː˜ˋː˞ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˚˃˜ˈ ˔ˑˑ˄˜˃ˎˋ ˑ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˋ ˖ˇˑ˅ˑˎ˟˔˕˅ˋˢ ˋ ˓ˈˉˈ — ˑ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˋ ˒˖˔˕ˑ˕˞ ˅ˑ ˅˓ˈˏˢ ˓˃˄ˑ˕˞. ʑˑˊ˓˃˔˕ ˋ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˈ ˇˈˏˑː˔˕˓ˋ˓ˑ˅˃ˎˋ ˔ˎ˃˄˞ˈ ˔˅ˢˊˋ ˔ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢˏˋ ˔ˏ˞˔ˎ˃ ˋ ˒˖˔˕ˑ˕˞. ʜ˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˅ ˞˓˃ˉˈːː˞ˏˋ ˑ ˍ˃ˊ˃ˎˋ˔˟ ̝ ˅ˢˊˋ ̌ ˑˎˉːˑ˔˕ːˑˆˑ ̝ ˕˃˕˖˔˃ ̀  ̝ ˈˏˈˌːˑˆˑ ̌ ˑ˘ˑˇ˃ ˔ ˋːˇˋˍ˃˕ˑ˓˃ˏˋ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˌ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ: ˒˓ˑ˗ˋˎ˟ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˌ ˖ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ː˃ ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˋ˘ ˇˑˎˉːˑ˔˕ˢ˘ ˋ ˔ ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˔ˈˏˈˌːˑˆˑ ˇˑ˘ˑˇ˃ ˄˞ˎ ˄ˎˋˉˈ ˍ ˑ˒˕ˋˏ˃ˎ˟ːˑˏ˖ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˡ.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ʹ. ʙˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˋ ʠ˒ˋ˓ˏˈː˃ ˔ ˇˈˏˑˆ˓˃˗ˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞ˏˋ ȋN = ͳͳͶʹȌ
Шкала Удовольствие Смысл Усилие Пустота

Полx .15*** .03 –.04 –.14***

Возраст .04 .07* .00 –.07*

Образование .03 .05 .01 –.12***

Должность .09** .17*** .07* –.18***

Семейный доход .17*** .21*** .03 –.20***

ʞ˓ˋˏˈ˚˃ːˋˈ: *** p < .001, ** p < .01, * p < .05.  x - Мужской пол закодирован числом 0, женский 1.

ʙ˓ˋ˕ˈ˓ˋˋ ˑ˒˕ˋˏ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˢʓˎˢ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ˔˅ˢˊˈˌ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ˔ ˋːˇˋˍ˃˕ˑ˓˃ˏˋ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖-˚ˋˢ ˋ ˔˃ˏˑˑ˙ˈːˍˑˌ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑˌ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˄˞ˎ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ː ˏːˑˉˈ˔˕˅ˈːː˞ˌ ˓ˈˆ˓ˈ˔˔ˋˑːː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ, ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˏ ˒˓ˈˇˋˍ˕ˑ˓˃ˏˋ ˅˞˔˕˖˒˃ˎˋ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ʓʞʓ, ˃  ́ ˃˅ˋ˔ˋˏ˞ˏˋ ˒ ˈ˓ˈˏˈːː˞ˏˋ — ̟ ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕˟ ̞ ˓˖ˇˑˏ, ˒ ˑˊˋ˕ˋ˅ː˞ˌ ̀  ː ˈˆ˃-˕ˋ˅ː˞ˌ ˃˗˗ˈˍ˕ ː˃ ˓˃˄ˑ˕ˈ, ˔˃ˏˑˑ˙ˈːˍ˃ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʞˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˞ ˅ ʡ˃˄ˎ. ͵. ʝːˋ ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅˖ˡ˕ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˢ ˖ˇˑ˅ˑˎ˟-˔˕˅ˋˢ, ˖˔ˋˎˋˢ ˋ ˔ˏ˞˔ˎ˃, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˈ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˢ ˒˖˔˕ˑ˕˞ ˍˑ˓˓ˈˎˋ˓˖ˡ˕ ˔ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈ-ˎˢˏˋ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ˋ ˔˃ˏˑˑ˙ˈːˍˑˌ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˔˅ˑˈˌ ˓˃˄ˑ˕˞. ʑˏˈ˔˕ˈ ˔ ˕ˈˏ, ˒ˑ ˇ˃ːː˞ˏ ˓ˈˆ˓ˈ˔˔ˋˑːːˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃, ˠ˕ˋ ˔˅ˢˊˋ ˇˎˢ ˓˃ˊː˞˘ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑ˅ ˑ˒˕ˋˏ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˢ ːˈˑˇˋː˃ˍˑ˅ˑ ˅˞˓˃ˉˈː˞. ʡ˃ˍ, ˖ˇˑ˅ˑˎ˟˔˕˅ˋˈ ˑˍ˃ˊ˃ˎˑ˔˟ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˅˞˓˃ˉˈːː˞ˏ ˒˓ˈˇˋˍ˕ˑ˓ˑˏ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕ˋ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ ˋ ˉˋˊː˟ˡ, ˄˃ˎ˃ː˔˃ ˃˗˗ˈˍ˕˃, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˖˅ˎˈ˚ёːːˑ-˔˕ˋ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ. ʞˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˈ ˑ˔ˏ˞˔ˎˈːːˑ˔˕ˋ ˅˞˒ˑˎːˢˈˏˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˑˍ˃ˊ˃ˎˑ˔˟ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˅˞˓˃ˉˈːː˞ˏ ˒˓ˈˇˋˍ˕ˑ˓ˑˏ ˑ˙ˈːˍˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑˏ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑˌ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ː˃ ˓˃˄ˑ˕ˈ. ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͵. ʠ˅ˢˊˋ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˌ ˅ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˔ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢˏˋ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ˋ ˖˔˒ˈ˛ːˑ˔˕ˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ȋN = ͳͳͶʹȌ
Шкала

Удовлетв. 

жизнью

Баланс 

аффекта

Удовлетв. 

работой

Самооц. 

эффективн.

Увлеч-ть 

работой

Эмоц. 

истощ.

r Пирсона

    Удовольствие .35*** .51*** .68*** .36*** .67*** –.43***

    Смысл .32*** .47*** .63*** .40*** .62*** –.41***

    Усилие .09** .03* .20*** .15*** .28*** .04

    Пустота –.28*** –.44*** –.48*** –.30*** –.46*** .51***

Регрессионная модель, R2 .14*** .33*** .52*** .18*** .50*** .34***

    β Удовольствие .21*** .28*** .43*** .11*** .43*** –.18***

    β Смысл .11* .23*** .26*** .27*** .20*** –.18***

    β Усилие –.01 –.15*** –.03 .01 .08*** .18***

    β Пустота –.12*** –.19*** –.14*** –.11*** –.14*** .35***

ʞ˓ˋˏˈ˚˃ːˋˈ: *** p < .001, ** p < .01, * p < .05.
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ʑ ˓ˈˆ˓ˈ˔˔ˋˑːːˑˌ ˏˑˇˈˎˋ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˈ ˖˔ˋˎˋˢ ːˈ ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎˑ ˊː˃˚ˋˏ˞˘ ˔˅ˢˊˈˌ ˔ ˋːˇˋˍ˃-˕ˑ˓˃ˏˋ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˈːːˑ˔˕ˋ ˋ ˔˃ˏˑˑ˙ˈːˍˑˌ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ, ˘ˑ˕ˢ ˋ ˇˈˏˑː˔˕˓ˋ˓ˑ˅˃ˎˑ ˔ˎ˃˄˞ˈ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˋ ˔ ˠ˕ˋˏˋ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞ˏˋ, ˋ ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎˑ ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˞ˌ ˅ˍˎ˃ˇ ˅ ˄˃ˎ˃ː˔ ˃˗˗ˈˍ˕˃. ʬ˕ˑ˕ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅˖ˈ˕ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˑ˄˜˃ˢ ˇˋ˔˒ˈ˓˔ˋˢ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢ ˖˔ˋˎˋˢ ˔ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢˏˋ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ˒ˑˎːˑ˔˕˟ˡ ˑ˄˝ˢ˔ːˢˈ˕˔ˢ ˋːˇˋˍ˃˕ˑ˓˃ˏˋ ˖ˇˑ˅ˑˎ˟˔˕˅ˋˢ ˋ ˔ˏ˞˔ˎ˃: ˖˔ˋˎˋˈ ˎˋ˛˟ ˕ˑˆˇ˃ ˔˅ˢˊ˃ːˑ ˔ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˈˏ, ˍˑˆˇ˃ ˑːˑ ˔ˑ˒˓ˑ˅ˑˉˇ˃ˈ˕˔ˢ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˢˏˋ ˑ˔ˏ˞˔ˎˈːːˑ˔˕ˋ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋ ˖ˇˑ˅ˑˎ˟˔˕˅ˋˢ ˑ˕ ˈё ˅˞˒ˑˎːˈːˋˢ. ʑ ˒˓ˑ˕ˋ˅ːˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ, ˍˑˆˇ˃ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟, ˕˓ˈ˄˖ˡ˜˃ˢ ˖˔ˋˎˋˌ, ːˈ ˒˓ˋːˑ˔ˋ˕ ˖ˇˑ˅ˑˎ˟˔˕˅ˋˢ ˋ ːˈ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˑ˔ˏ˞˔ˎˈːː˃ˢ, ˖˔ˋˎˋˈ ˔˅ˢˊ˃ːˑ ˔ ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˞ˏˋ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˏˋ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˢˏˋ.
ʞˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˢ ˅ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˍ˃ˍ ˑ˕˓˃ˉˈːˋˢ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːː˞˘ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˌʓˎˢ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˍˋ ˒˓ˈˇ˒ˑˎˑˉˈːˋˢ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˢ ː˃ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˔˅ˢˊ˃ː˞ ˔ ˓˃ˊː˞ˏˋ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːː˞ˏˋ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢˏˋ ˏ˞ ˒˓ˈˇ˒˓ˋːˢˎˋ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˑːː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ, ˓ˈˊ˖ˎ˟-˕˃˕˞ ˍˑ˕ˑ˓ˑˆˑ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˞ ˅ ʡ˃˄ˎ. Ͷ.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ Ͷ. ʙˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˋ ʞˋ˓˔ˑː˃ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˌ ˅ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˔ ˋːˇˋˍ˃˕ˑ˓˃ˏˋ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ȋN = ͳͳͶʹȌ

Шкала Удовольствие Смысл Усилие Пустота

Внутренняя мотивация .77*** .68*** .23*** –.52***

Интегрированная регуляция .69*** .65*** .24*** –.45***

Идентифицированная регуляция .63*** .60*** .22*** –.39***

Интроецированная регуляция .32*** .30*** .15*** –.08**

Экстернальная регуляция –.24*** –.18*** .06* .33***

Амотивация –.19*** –.25*** –.05 .36***

ʞ˓ˋˏˈ˚˃ːˋˈ: *** p < .001, ** p < .01, * p < .05.ʏ˅˕ˑːˑˏː˃ˢ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˢ ȋ˅ː˖˕˓ˈːːˢˢ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˅ːˈ˛ːˢˢ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋ˙ˋ˓ˑ˅˃ːː˃ˢ ˋ ˋː˕ˈˆ˓ˋ˓ˑ˅˃ːː˃ˢȌ, ˒˓ˋ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈ˕˔ˢ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑˏ ˍ˃ˍ ˅˞˄˓˃ːː˃ˢ ˋ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜˃ˢ ˈˆˑ ˉˋˊːˈːː˞ˏ ˙ˈˎˢˏ, ˔˅ˢˊ˃ː˃ ˔ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˢˏˋ ˖ˇˑ˅ˑˎ˟˔˕˅ˋˢ ˋ ˑ˔ˏ˞˔ˎˈːːˑ˔˕ˋ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʙˑː˕˓ˑˎˋ˓˖ˈˏ˞ˈ ˗ˑ˓ˏ˞ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ȋˋː˕˓ˑˈ˙ˋ˓ˑ˅˃ːː˃ˢ, ˠˍ˔˕ˈ˓ː˃ˎ˟ː˃ˢ, ˃ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˢȌ, ˒˓ˋ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˒ˑˇ ˅ˎˋˢːˋˈˏ ˅ːˈ˛ːˋ˘ ˋˎˋ ˅ː˖˕˓ˈːːˋ˘ ː˃ˆ˓˃ˇ ˋ ː˃ˍ˃ˊ˃ːˋˌ ˋˎˋ ˅ˑˑ˄˜ˈ ˄ˈˊ ˅ˑ˅ˎˈ˚ёːːˑ˔˕ˋ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃ ȋ˃ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˢȌ, ː˃˒˓ˑ˕ˋ˅, ˔˅ˢˊ˃ː˞ ˔ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˢˏˋ ˒˖˔˕ˑ˕˞, ːˈ˖ˇˑ˅ˑˎ˟˔˕˅ˋˢ ˋ ˄ˈ˔˔ˏ˞˔ˎˈːːˑ˔˕ˋ.ʓˎˢ ˄ ˑˎˈˈ ˒ ˑˇ˓ˑ˄ːˑˆˑ ̀ ˊ˖˚ˈːˋˢ ̝ ˅ˢˊˈˌ ˒ ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˌ ̝  ̠ ˑ˓ˏ˃ˏˋ ˏ ˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˏ ˞ ˒ ˑ˔˕˓ˑˋˎˋ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ː˖ˡ ˏˑˇˈˎ˟, ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˎ˃˕ˈː˕ː˞ˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞ ˃˅˕ˑːˑˏːˑˌ ˋ ˍˑː˕˓ˑˎˋ˓˖ˈˏˑˌ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ȋ˔ ˇ˅ˑˌːˑˌ ː˃ˆ˓˖ˊˍˑˌ ˒ˈ˓ˈˏˈːːˑˌ ˋː˕˓ˑˈ˙ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˌ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋȌ ˅˞˔˕˖˒˃ˎˋ ˒˓ˈˇˋˍ˕ˑ˓˃ˏˋ ˚ˈ˕˞˓ё˘ ˎ˃˕ˈː˕ː˞˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˌ ˅ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʞˑˎ˖˚ˈːː˃ˢ ˏˑˇˈˎ˟ ̌ ˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ̆ ˑ˓ˑ˛ˑ ̝ ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˑ˅˃ˎ˃ ̌ ˃ːː˞ˏ ȋχ2ȋͳͳͻȌ = ͷ͸͵.ͳͺ, CFI = .ͻͷͷ, RMSEA = .Ͳͷ͸, ͻͲ% CI: .Ͳͷͳ–.Ͳ͸Ͳ, SRMR = .ͲͶͷȌ. ʞ˃˓˃ˏˈ˕˓˞ ˒ˑˎ˖˚ˈːːˑˌ ˏˑˇˈˎˋ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˞ ː˃ ʟˋ˔. ʹ ȋˇˎˢ ˍ˓˃˕ˍˑ˔˕ˋ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓˞ ˏˑˇˈˎˋ ˋˊˏˈ˓ˈːˋˢ ˑ˒˖˜ˈː˞Ȍ.ʑ ˒ˑˎ˖˚ˈːːˑˌ ˏˑˇˈˎˋ ˃˅˕ˑːˑˏː˃ˢ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˢ ˘ˑ˓ˑ˛ˑ ˒˓ˈˇ˔ˍ˃ˊ˞˅˃ˎ˃ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞ ˖ˇˑ˅ˑˎ˟-˔˕˅ˋˢ ˋ ˑ˔ˏ˞˔ˎˈːːˑ˔˕ˋ, ˅ˍˎ˃ˇ ˍˑː˕˓ˑˎˋ˓˖ˈˏˑˌ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˅ ˠ˕ˋ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ˄˞ˎ ˑ˕˓ˋ-˙˃˕ˈˎ˟ː˞ˏ ˋ ˔ˎ˃˄˞ˏ. ʣ˃ˍ˕ˑ˓ ˖˔ˋˎˋˢ ˖ˏˈ˓ˈːːˑ ˒˓ˈˇ˔ˍ˃ˊ˞˅˃ˎ˃ ˃˅˕ˑːˑˏː˃ˢ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˢ ˔ ːˈ˄ˑˎ˟˛ˋˏ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ː˞ˏ ˅ˍˎ˃ˇˑˏ ˍˑː˕˓ˑˎˋ˓˖ˈˏˑˌ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ. ʣ˃ˍ˕ˑ˓ ˒˖˔˕ˑ˕˞ ˒˓ˈˇ˔ˍ˃-ˊ˞˅˃ˎ˃ ˍˑː˕˓ˑˎˋ˓˖ˈˏ˃ˢ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˢ ˋ ˑ˄˓˃˕ːˑ — ˃˅˕ˑːˑˏː˃ˢ. ʞˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟ R2, ˑ˕˓˃ˉ˃ˡ˜ˋˌ ˇˑˎˡ ˑ˄˝ˢ˔ːёːːˑˌ ˇˋ˔˒ˈ˓˔ˋˋ ˔ˑ˔˕˃˅ˋˎ Ͳ.͸͸ ˇˎˢ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˖ˇˑ˅ˑˎ˟˔˕˅ˋˢ ˋ ˔ˏ˞˔ˎ˃, Ͳ.Ͷͻ ˇˎˢ 
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˗˃ˍ˕ˑ˓˃ ˒˖˔˕ˑ˕˞ ˋ ˕ˑˎ˟ˍˑ Ͳ.Ͳͻ ȋp < Ͳ.ͲͲͳȌ — ˇˎˢ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ ˖˔ˋˎˋˢ. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˖ˇˑ˅ˑˎ˟-˔˕˅ˋˈ ˋ ˔ˏ˞˔ˎ ˏˑˆ˖˕ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃˕˟˔ˢ ˍ˃ˍ ˗ˈːˑˏˈːˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˋːˇˋˍ˃˕ˑ˓˞ ˃˅˕ˑːˑˏːˑˌ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ, ˒˖˔˕ˑ˕˃ — ˍ˃ˍ ˋːˇˋˍ˃˕ˑ˓ ˒˓ˈˑ˄ˎ˃ˇ˃ːˋˢ ˍˑː˕˓ˑˎˋ˓˖ˈˏˑˌ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ː˃ˇ ˃˅˕ˑ-ːˑˏːˑˌ, ˃ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˈ ˖˔ˋˎˋˢ ˔˅ˢˊ˃ːˑ ˔ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˈˌ ˔˓˃˅ːˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˔ˎ˃˄ˑ.

–.10

Удовол̽-
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–.52

.31
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–.12

С̥̼̭л
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–.25

.59

Авто̦о̥-
̦ая ̥от.

Ко̦т̬оли-
̬уе̥ая ̥от.
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–.38

–.29

ʟˋ˔˖ːˑˍ ʹ. ʞ˃˓˃ˏˈ˕˓˞ ˎ˃˕ˈː˕ːˑˌ ˚˃˔˕ˋ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ːˑˌ ˏˑˇˈˎˋ ȋ˅˔ˈ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓˞ ˊː˃˚ˋˏ˞, p < .ͲͷȌ.
ʑˍˎ˃ˇ ˖˔ˎˑ˅ˋˌ ˕˓˖ˇ˃ ˅ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˌ ˅ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋʓˎˢ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ˔˅ˢˊˋ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˌ ˅ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˔ ˖˔ˎˑ˅ˋˢˏˋ ˕˓˖ˇ˃ ˄˞ˎ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ː ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˑːː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ, ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˍˑ˕ˑ˓ˑˆˑ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˞ ˅ ʡ˃˄ˎ. ͷ. ʞˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ˑ˒˕ˋ-ˏ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˢ ˒˓ˑˇˈˏˑː˔˕˓ˋ˓ˑ˅˃ˎˋ ˒˓ˈˇ˔ˍ˃ˊ˖ˈˏ˞ˈ ˒˓ˢˏ˞ˈ ˔˅ˢˊˋ ˔ ˓ˈ˔˖˓˔˃ˏˋ ˓˃˄ˑ˕˞ ȋ˃˅˕ˑːˑˏˋˢ ˅ ˓˃˄ˑ˕ˈ, ˢ˔ːˑ˔˕˟ ˓ˑˎˋ, ː˃ˎˋ˚ˋˈ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍˋ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ ˋ ˍˑˎˎˈˆȌ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˑ˄˓˃˕ː˞ˈ — ˔ ˓ˑˎˈ˅˞ˏ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ˑˏ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˔˅ˢˊˋ ˖˔ˋˎˋˢ ˋ ˒˖˔˕ˑ˕˞ ˅ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˔ˎ˖˚˃ˢ˘ ˑˍ˃ˊ˃ˎˋ˔˟ ˄ˑˎˈˈ ˔ˎ˃˄˞ˏˋ, ˒ˑ ˔˓˃˅ːˈːˋˡ ˔ˑ ˔˅ˢˊˢˏˋ ˖ˇˑ˅ˑˎ˟˔˕˅ˋˢ ˋ ˔ˏ˞˔ˎ˃, ˋ ːˈ ˇˑ˔˕ˋˆ˃ˎˋ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕ˋ. ʞˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˈ ˒˖˔˕ˑ˕˞ ˄˞ˎˑ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ːˑ ˇˎˢ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅, ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋ˘ ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ːˈˢ˔ː˞˘ ˊ˃ˇ˃˚ ˋ ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˢ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍˋ ˔ˑ ˔˕ˑ˓ˑː˞ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˚ˎˈːˑ˅ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅˃.ʞˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ˊ˃ˆ˓˖ˊˍˋ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ ˋ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˔ˎˑˉːˑ˔˕ˋ ˅˞˒ˑˎːˢˈˏˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞ ˒˓ˑˇˈ-ˏˑː˔˕˓ˋ˓ˑ˅˃ˎˋ ˅ ˞˓˃ˉˈːː˞ˈ ˒ ˓ˢˏ˞ˈ ̝ ˅ˢˊˋ ˎ ˋ˛˟ ̝  ˒ ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˈˏ ̟ ˔ˋˎˋˢ. ʏː˃ˎˋˊ ̝  ˒ ˑˏˑ˜˟ˡ ːˈˎˋːˈˌːˑˌ ˓ˈˆ˓ˈ˔˔ˋˋ ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎ, ˚˕ˑ ˔˅ˢˊˋ ˠ˕ˋ˘ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞˘ ˔ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˏ ˖˔ˋˎˋˢ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ-˚ˈ˔ˍˋ ˇˑ˔˕ˑ˅ˈ˓ːˑ ːˈ ˑ˕ˎˋ˚˃ˎˋ˔˟ ˑ˕ ˎˋːˈˌː˞˘, ˃ ˔˅ˢˊˋ ˔ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢˏˋ ˖ˇˑ˅ˑˎ˟˔˕˅ˋˢ, ˔ˏ˞˔ˎ˃ ˋ ˒˖˔˕ˑ˕˞ ˋˏˈˎˋ ːˈˎˋːˈˌː˞ˌ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ ˋ ˎ˖˚˛ˈ ˑ˒ˋ˔˞˅˃ˎˋ˔˟ ˍ˅˃ˇ˓˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˗˖ːˍ˙ˋˈˌ ȋ˒˓ˑˋˎˎˡ˔˕˓ˋ˓ˑ˅˃ː˞ ː˃ ʟˋ˔. ͵Ȍ. ʬ˕ˋ ˔ˎ˃˄˞ˈ, ːˑ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˇˑ˔˕ˑ˅ˈ˓ː˞ˈ ˔˅ˢˊˋ ˔˅ˋˇˈ-˕ˈˎ˟˔˕˅˖ˡ˕ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˋˈ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ˑ˒˕ˋˏ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˢ ː˃˄ˎˡˇ˃-ˡ˕˔ˢ ˒˓ˋ ˔˓ˈˇːˈˏ ˖˓ˑ˅ːˈ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˌ, ˃ ˒˓ˋ ːˋˊˍˋ˘ ˋˎˋ ˅˞˔ˑˍˋ˘ ˖˓ˑ˅ːˢ˘ ˊ˃ˆ˓˖ˊˍˋ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ ˋ ˔ˎˑˉːˑ˔˕ˋ ˅˞˒ˑˎːˢˈˏˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞ ˅˞˓˃ˉˈːːˑ˔˕˟ ˑ˒˕ˋˏ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˢ ˔ːˋˉ˃ˈ˕˔ˢ.
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ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͷ. ʙˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˋ ʞˋ˓˔ˑː˃ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˌ ˅ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˔ ˖˔ˎˑ˅ˋˢˏˋ ˋ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢˏˋ ˓˃˄ˑ˕˞ (N = ͳͳͶʹȌ
Шкала Удовольствие Смысл Усилие Пустота

Загрузка работой .01 .06 .24*** .01

Принятие решений .13*** .19*** .28*** –.12***

Ясность роли .21*** .37*** .14*** –.28***

Сложность работы –.03 –.07* .15*** .12***

Ролевой конфликт –.28*** –.28*** .04 .32***

Возможности выбора .13*** .14*** .00 –.05

Поддержка руководителя .30*** .34*** .10** –.27***

Поддержка коллег .22*** .31*** .14*** –.25***

ʞ˓ˋˏˈ˚˃ːˋˈ: *** p < .001, ** p < .01, * p < .05.

ɍɞɨɜɨɥ. (R2 = 0.01)

ɋɦɵɫɥ (R2 = 0.01)

ɍɫɢɥɢɟ (R2 = 0.05)

Пɭɫɬɨɬɚ (R2 = 0.01)

-3 -2 -1 0 1 2 3

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢя ɪɚɛɨɬɵ (Зɚɝɪɭɡɤɚ + ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ)

-1.5

-1.0

-0.5

0.0

0.5

1.0

1.5

\sʟˋ˔˖ːˑˍ ͵. ʙ˅˃ˇ˓˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˓ˈˆ˓ˈ˔˔ˋˑːː˞ˈ ˗˖ːˍ˙ˋˋ ˔˅ˢˊˈˌ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˌ ˓˃˄ˑ˕˞ ˔ ˅˞˓˃ˉˈːːˑ˔˕˟ˡ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑ˅ ˑ˒˕ˋˏ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˢ
ʞ˓ˋˏˈ˚˃ːˋˈ: Оси даны в z-оценках, пунктиром представлены 95% доверительные интервалы; все уравнения регрессии значимы 
на уровне p < 0.01, значимость квадратического члена p < 0.01 для «удовольствие» и «смысл», p = 0.055 для «пустота».ʓˎˢ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ˅ˍˎ˃ˇ˃ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˌ ˕˓˖ˇ˃ ˅ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˒ˈ˓ˈ-ˉˋ˅˃ːˋˌ ˅ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˄˞ˎ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ː ˋˈ˓˃˓˘ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˓ˈˆ˓ˈ˔˔ˋˑːː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ, ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˍˑ˕ˑ˓ˑˆˑ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˞ ˅ ʡ˃˄ˎ. ͸. ʜ˃ ˒ˈ˓˅ˑˏ ˛˃ˆˈ ˅ ˏˑˇˈˎ˟ ˄˞ˎˋ ˅˅ˈˇˈː˞ ˒ˑˎ, ˅ˑˊ˓˃˔ ,̞ ˑ˄˓˃-ˊˑ˅˃ːˋˈ ˋ ˇˑˎˉːˑ˔˕˟. ʞˑˎ, ˅ˑˊ˓˃˔˕ ˋ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˈ ːˈ ˑˍ˃ˊ˃ˎˋ˔˟ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˊː˃˚ˋˏ˞ˏˋ ˒˓ˈˇˋˍ˕ˑ˓˃ˏˋ ̀  ˄ ˞ˎˋ ̀ ˔ˍˎˡ˚ˈː˞ ̀ ˊ ˏ ˑˇˈˎˋ. ʜ˃ ˅ ˕ˑ˓ˑˏ ̨ ˃ˆˈ ˅  ˏ ˑˇˈˎ˟ ˄ ˞ˎˋ ˅ ˅ˈˇˈː˞ ˓ ˈ˔˖˓˔˞ ˋ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢ ˓˃˄ˑ˕˞ ȋ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞ˈ ˄˞ˎˋ ˒˓ˈˇ˅˃˓ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˙ˈː˕˓ˋ˓ˑ˅˃ː˞Ȍ. ʜ˃ ˕˓ˈ˕˟ˈˏ ˛˃ˆˈ ˓ˈˆ˓ˈ˔˔ˋˋ ˇˎˢ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˍˋ ˆˋ˒ˑ˕ˈˊ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˅ˍˎ˃ˇ ˑ˕ˇˈˎ˟ː˞˘ ˓ˈ˔˖˓˔ˑ˅ ˋ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˌ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ːˈˑˇˋː˃ˍˑ˅˞ˏ ˇˎˢ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˓˃ˊː˞˘ ˇˑˎˉːˑ˔˕ˈˌ ˅ ˏˑˇˈˎ˟ ˅˅ˑˇˋˎˋ˔˟ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˏˈˉˇ˖ ˇˑˎˉːˑ˔˕˟ˡ ˋ ˓ˈ˔˖˓˔˃ˏˋ ˋ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢˏˋ ˓˃˄ˑ˕˞ ȋː˃ ˠ˕ˑˏ ˛˃ˆˈ, ˔ ˖˚ё˕ˑˏ ˄ˑˎ˟˛ˑˆˑ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅˃ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˋ ˒ˑˋ˔ˍˑ˅ˑˆˑ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓˃ ˋ˔˔ˎˈˇˑ-˅˃ːˋˢ, ˄˞ˎ˃ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ː˃ ˒˓ˢˏ˃ˢ ˒ˑ˛˃ˆˑ˅˃ˢ ˓ˈˆ˓ˈ˔˔ˋˢȌ.
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ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͸. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˋˈ˓˃˓˘ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˓ˈˆ˓ˈ˔˔ˋˑːːˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ȋN = ͳͳͶʹȌ
Предикторы Удовольствие Смысл Усилие Пустота

Шаг 1, ΔR2 .01** .03*** .00 .05***

    Должность: служащие .09** .12*** .04 –.18***

    Должность: менеджеры .09** .16*** .06 –.18***

Шаг 2, ΔR2 .15*** .25*** .10*** .17***

    Должность: служащие .04 .05 –.02 –.14***

    Должность: менеджеры .03 .09** –.01 –.15***

    Загрузка работой .01 .03 .14*** .03

    Принятие решений .12*** .12*** .17*** –.16***

    Ясность роли .03 .19*** .03 –.12***

    Сложность работы .04 –.04 .09* .09**

    Ролевой конфликт –.28*** –.23*** –.05 .24***

    Возможности выбора .12*** .11*** –.07* –.02

    Поддержка руководителя .17*** .13*** .05 –.06

    Поддержка коллег .00 .06 .05 –.07

ʞ˓ˋˏˈ˚˃ːˋˈ: приведены стандартизованные коэффициенты регрессии, *** p < .001, ** p < .01, * p < .05.ʞˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˢ ˑ˔ˏ˞˔ˎˈːːˑ˔˕ˋ ˋ ˖ˇˑ˅ˑˎ˟˔˕˅ˋˢ ˑ˕ ˅˞˒ˑˎːˢˈˏˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˓˃˄ˑ˕˞ ˄˞ˎˋ ˄ˑˎˈˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ː˞ ˇˎˢ ˔ˎ˖ˉ˃˜ˋ˘ ˋ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ, ˒ˑ ˔˓˃˅ːˈːˋˡ ˔ ˓˃˄ˑ˚ˋˏˋ, ˃ ˚˖˅˔˕˅ˑ ˒˖˔˕ˑ˕˞ — ː˃˒˓ˑ˕ˋ˅, ˇˎˢ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ː˃ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ˇˑˎˉːˑ˔˕ˢ˘. ʜ˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˈː-ː˞ˏˋ ˒˓ˈˇˋˍ˕ˑ˓˃ˏˋ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˌ ː˃ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˒˓ˋ ˍˑː˕˓ˑˎˈ ˇˑˎˉːˑ˔˕ˋ ˑˍ˃ˊ˃ˎˋ˔˟ ˢ˔ːˑ˔˕˟ ˓ˑˎˋ ˋ ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˈ ˓ˑˎˈ˅ˑˆˑ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃, ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˈ ˔ ˖ˇˑ˅ˑˎ˟˔˕˅ˋˈˏ ˋ ˑ˔ˏ˞˔ˎˈːːˑ˔˕˟ˡ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˑ˄˓˃˕ːˑ ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˈ ˔ ˒˖˔˕ˑ˕ˑˌ. ʜ˃ˎˋ˚ˋˈ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˈˌ ˅˞˄ˑ˓˃ ˋ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍˋ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ ˄˞ˎˋ ˊː˃˚ˋˏ˞ˏˋ ˒˓ˈˇˋˍ˕ˑ˓˃ˏˋ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˌ ˖ˇˑ˅ˑˎ˟˔˕˅ˋˢ ˋ ˑ˔ˏ˞˔ˎˈːːˑ˔˕ˋ ˅˞˒ˑˎːˢˈˏˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʞˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˈ ˖˔ˋˎˋˢ ˄˞ˎˑ ˔˅ˢˊ˃ːˑ ˔ ˊ˃ˆ˓˖ˊˍˑˌ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ, ˈё ˔ˎˑˉːˑ˔˕˟ˡ ˋ ː˃ˎˋ˚ˋˈˏ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˌ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ːˈ˘˅˃˕ˍˑˌ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˈˌ ˅˞˄ˑ˓˃.ʖː˃˚ˋˏ˞ˏˋ ˑˍ˃ˊ˃ˎˋ˔˟ ˕˃ˍˉˈ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˌ ˓˃˄ˑ˕˞ ˔ ˇˑˎˉːˑ-˔˕˟ˡ, ˅˅ˈˇёːː˞ˈ ː˃ ˕˓ˈ˕˟ˈˏ ˛˃ˆˈ ˓ˈˆ˓ˈ˔˔ˋˋ. ʡ˃ˍ, ˒ˑ ˔˓˃˅ːˈːˋˡ ˔ ˓˃˄ˑ˚ˋˏˋ, ˇˎˢ ˏˈːˈˇˉˈ-˓ˑ˅ ː˃ˎˋ˚ˋˈ ˅˞˄ˑ˓˃ ˑˍ˃ˊ˃ˎˑ˔˟ ˄ˑˎˈˈ ˏˑ˜ː˞ˏ ˒˓ˈˇˋˍ˕ˑ˓ˑˏ ˖ˇˑ˅ˑˎ˟˔˕˅ˋˢ ȋȾ = .ʹͺ, p < .ͲͷȌ, ˢ˔ːˑ˔˕˟ ˓ˑˎˋ — ˄ˑˎˈˈ ˏˑ˜ː˞ˏ ˒˓ˈˇˋˍ˕ˑ˓ˑˏ ˑ˔ˏ˞˔ˎˈːːˑ˔˕ˋ ȋȾ = .Ͷͷ, p < .ͲͲͳȌ ˋ ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˢ ˒˖˔˕ˑ˕˞ ȋȾ = –.͸Ͳ, p < .ͲͲͳȌ. ʢ ˔ˎ˖ˉ˃˜ˋ˘, ˒ˑ ˔˓˃˅ːˈːˋˡ ˔ ˓˃˄ˑ˚ˋˏˋ, ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˈ ˓ˑˎˈ˅ˑˆˑ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ˑˍ˃ˊ˃ˎˑ˔˟ ˄ˑˎˈˈ ˏˑ˜ː˞ˏ ˒˓ˈˇˋˍ˕ˑ˓ˑˏ ˖ˇˑ˅ˑˎ˟˔˕˅ˋˢ ȋȾ = –.ʹͺ, p < .ͲͳȌ ˋ ˑ˔ˏ˞˔-ˎˈːːˑ˔˕ˋ ȋȾ = –.ͳͻ, p < .ͲͷȌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ.
Иːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˞ˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˅ ˍˑˏ˄ˋː˃˙ˋˢ˘ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˌ ˅ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ 

ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋʓˎˢ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ˕ˋ˒ˋ˚ː˞˘ ˍˑˏ˄ˋː˃˙ˋˌ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˌ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˏ˞ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎˋ ̀ ˈ˓˃˓˘ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ̱ ˎ˃˔˕ˈ˓ː˞ˌ ˃ ː˃ˎˋˊ ȋˏˈ˕ˑˇ ʢˑ ˓ˇ˃ ̝  ̱ ˅˃ˇ˓˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ʔ˅ˍˎˋˇˑ˅ˑˌ ˏˈ˕˓ˋˍˑˌȌ ː˃ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ˋˊˑ˅˃ːː˞˘ ˅ z-ˑ˙ˈːˍˋ ˄˃ˎˎ˃˘ ˒ˑ ˚ˈ˕˞˓ё˘ ˛ˍ˃ˎ˃ˏ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ʓʞʓ. ʜ˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˇˈ˓ˈ˅˃ ˍˎ˃˔˕ˈ˓ˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˋˊˎˑˏ˃ ː˃ ˆ˓˃˗ˋˍˈ ˒˓ˋ˓ˑ˔˕˃ ˅ ˇˑˎˈ ˑ˄˝ˢ˔ːёːːˑˌ ˇˋ˔˒ˈ˓˔ˋˋ ˄˞ˎ˃ ˅˞˄˓˃ː˃ ˏˑˇˈˎ˟ ˋˊ ˚ˈ˕˞˓ё˘ ˍˎ˃˔˕ˈ˓ˑ˅. ʞ˓ˑ˗ˋˎˋ ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞˘ ˍˎ˃˔˕ˈ˓ˑ˅ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˞ ː˃ ʟˋ˔. Ͷ.



Организационная психология. 2017. Т. 7. № 2. www.orgpsyjournal.hse.ru

41

 ɍɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ
 ɋɦɵɫɥ
 ɍɫɢɥɢɟ
 Пɭɫɬɨɬɚ

1 (N=347) 2 (N=475) 3 (N=187) 4 (N=133)

Кɥɚɫɬɟɪ

-1.5

-1.0

-0.5

0.0

0.5

1.0

1.5

2.0

ʟˋ˔˖ːˑˍ Ͷ. ʞ˓ˑ˗ˋˎˋ ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞˘ ˍˎ˃˔˕ˈ˓ˑ˅ ȋ˅ z-ˑ˙ˈːˍ˃˘; ˔˓ˈˇːˋˈ ˔ ͻͷ% ˇˑ˅ˈ˓ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˏ ˋː˕ˈ˓˅˃ˎˑˏȌʙˎ˃˔˕ˈ˓ ͳ ȋ͵Ͳ.Ͷ% ˅˞˄ˑ˓ˍˋȌ ˅ˍˎˡ˚˃ˈ˕ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ˔ ˅˞˔ˑˍˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˢ ˒˖˔˕ˑ˕˞, ˄ˎˋˊˍˋˏ ˍ ˔˓ˈˇːˈˏ˖ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˖˔ˋˎˋˢ ˋ ˍ˓˃ˌːˈ ːˋˊˍˋˏˋ ˄˃ˎˎ˃ˏˋ ˒ˑ ˖ˇˑ˅ˑˎ˟˔˕˅ˋˡ ˋ ˔ˏ˞˔ˎ .̟ ʡ˓˖ˇ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˠ˕ˋˏˋ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˃ˏˋ ˍ˃ˍ ˒˖˔˕ˑˈ ˊ˃ːˢ˕ˋˈ, ˕˓ˈ˄˖ˡ˜ˈˈ ˖˔ˋˎˋˌ, ːˑ ːˈ ˒˓ˋːˑ˔ˢ˜ˈˈ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˈːˋˢ. ʬ˕˃ ˍ˃˓˕ˋː˃ ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅˖ˈ˕ ˑ ːˈ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˋ. ʙˎ˃˔˕ˈ˓ ʹ ȋͶͳ.͸% ˅˞˄ˑ˓ˍˋȌ ˇˈˏˑː˔˕˓ˋ˓˖ˈ˕ ˄ˎˋˊˍˋˈ ˍ ˔˓ˈˇːˋˏ ˄˃ˎˎ˞ ˒ˑ ˛ˍ˃ˎ˃ˏ ˖ˇˑ˅ˑˎ˟˔˕˅ˋˢ, ˔ˏ˞˔ˎ˃ ˋ ˖˔ˋˎˋˢ ˋ ˄˃ˎˎ˞ ːˈˏːˑˆˑ ːˋˉˈ ˔˓ˈˇːˋ˘ ˒ˑ ˛ˍ˃ˎˈ ˒˖˔˕ˑ˕˞. ʬ˕ˋ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˞ ːˈ ˑ˄ː˃˓˖ˉˋ-˅˃ˡ˕ ˅˞˓˃ˉˈːː˞˘ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˅ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˋ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ; ˋ˘ ˒ˈ˓ˈ-ˉˋ˅˃ːˋˈ ˕˓˖ˇ˃ ˏˑˉːˑ ˑ˒ˋ˔˃˕˟ ˔ˎˑ˅ˑˏ «ːˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑ».ʐˑˎˈˈ ˇˋ˗˗ˈ˓ˈː˙ˋ˓ˑ˅˃ːː˖ˡ ˍ˃˓˕ˋː˖ ˇˈˏˑː˔˕˓ˋ˓˖ˡ˕ ˇ˅ˈ ˒ˑ˔ˎˈˇːˋ˘ ˆ˓˖˒˒˞. ʟˈ˔˒ˑːˇˈː˕˞ ˍˎ˃˔˕ˈ˓˃ ͵ ȋͳ͸.Ͷ% ˅˞˄ˑ˓ˍˋȌ ˔ˑˑ˄˜˃ˡ˕ ˑ ˍ˓˃ˌːˈ ˅˞˔ˑˍˋ˘ ˖˓ˑ˅ːˢ˘ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃-ːˋˢ ˖ˇˑ˅ˑˎ˟˔˕˅ˋˢ, ˔ˏ˞˔ˎ˃ ˋ ˖˔ˋˎˋˢ ˅ ˔ˑ˚ˈ˕˃ːˋˋ ˔ ˇˑ˅ˑˎ˟ːˑ ːˋˊˍˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˒˖˔˕ˑ˕˞. ʬ˕ˑ ˍ˃˓˕ˋː˃ ˃ ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˅ ˑ˅ˎˈ˚ёːːˑ˔˕ˋ ˅  ˒ ˓ˑ˙ˈ˔˔ ̞ ˓˖ˇ˃, ̞ ˓ˈ˄˖ˡ˜ˈˌ ̟ ˔ˋˎˋˌ. ʟˈ˔˒ˑːˇˈː˕˞ ̱ ˎ˃˔˕ˈ˓˃ Ͷ ȋͳͳ.͸% ˅˞˄ˑ˓ˍˋȌ ˇˈˏˑː˔˕˓ˋ˓˖ˡ˕ ˇˑ˅ˑˎ˟ːˑ ˅˞˔ˑˍˋˈ ˖˓ˑ˅ːˋ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˢ ˖ˇˑ˅ˑˎ˟˔˕˅ˋˢ ˋ ˔ˏ˞˔ˎ˃ ˅  ̝ ˑ˚ˈ˕˃ːˋˋ ̝  ̱ ˓˃ˌːˈ ː ˋˊˍˋˏˋ ˒ ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢˏˋ ̟ ˔ˋˎˋˢ ̀  ˒ ˖˔˕ˑ˕˞. ʬ˕˃ ̱ ˃˓˕ˋː˃ ː ˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˄ˎˋˊˍ˃ ˍ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˡ ˒ˑ˕ˑˍ˃, ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˡ˜ˈˏ˖˔ˢ ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˈˏ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˑ˜˖˜ˈːˋˢ ˊ˃˕˓˃˕ ˖˔ˋˎˋˌ ȋ˒˓ˋ ˅˞˔ˑˍˑˏ ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˏ ˖˓ˑ˅ːˈ ˋ˘ ˊ˃ˇˈˌ˔˕˅ˑ˅˃ːˋˢ ˅ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋȌ.ʓˎˢ ˔˓˃˅ːˈːˋˢ ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞˘ ˍˎ˃˔˕ˈ˓ˑ˅ ˒ˑ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢˏ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˏˈ˕ˑˇˋˍ ˄˞ˎ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ː ˑˇːˑ˗˃ˍ˕ˑ˓ː˞ˌ ˇˋ˔˒ˈ˓˔ˋˑːː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ ˔ ˒ˑ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˏ ˓˃˔˚ё˕ˑˏ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˢ (SD ʡ˟ˡˍˋ ˇˎˢ ˒ˑ˒˃˓ːˑˆˑ ˔˓˃˅ːˈːˋˢ ˆ˓˖˒˒. ʓˎˢ ˔˓˃˅ːˈːˋˢ ˅˞˓˃ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˌ ˒ˑ ˓˃ˊː˞ˏ ˛ˍ˃ˎ˃ˏ ˄˞ˎ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ː ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟ ˓˃ˊˏˈ˓˃ ˠ˗˗ˈˍ˕˃ ˠ˕˃-ˍ˅˃ˇ˓˃˕, ˑ˕˓˃ˉ˃ˡ˜ˋˌ ˇˑˎˡ ˏˈˉˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˇˋ˔˒ˈ˓˔ˋˋ ˅ ˑ˄˜ˈˌ ˇˋ˔˒ˈ˓˔ˋˋ ˍ˃ˉˇˑˌ ˒ˈ˓ˈˏˈːːˑˌ. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˞ ˅ ʡ˃˄ˎ. ͹.ʜ˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˏˑ˜ː˞ˏˋ ˑˍ˃ˊ˃ˎˋ˔˟ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˏˈˉˇ˖ ˍˎ˃˔˕ˈ˓˃ˏˋ ˒ˑ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢˏ ˃˅˕ˑːˑˏːˑˌ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ, ˖˅ˎˈ˚ёːːˑ˔˕ˋ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ ˋ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕ˋ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ. ʟ˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˒ˑ ˇ˓˖ˆˋˏ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞ˏ ˒˓ˑˇˈˏˑː˔˕˓ˋ˓ˑ˅˃ˎˋ ˄ˑˎˈˈ ˔ˎ˃˄˞ˈ, ːˑ ˕˃ˍˉˈ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˇˑ˔˕ˑ˅ˈ˓ː˞ˈ ˠ˗˗ˈˍ˕˞.
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ʡ˃ ˄ˎˋ˙  ˃͹. ʠ˓ˈˇːˋ  ̍˒  ˑ̊ ˈ˕˞˓ё  ˏ̱ ˎ˃˔˕ˈ˓˃  ˏ̀  ˓ ˈˊ˖ˎ ˟̞ ˃˕  ˞ˑ ˇːˑ˗˃ˍ˕ˑ˓ːˑˆ  ˑ̌ ˋ˔˒ˈ˓˔ˋˑːːˑˆ  ˑ˃ ː˃ˎˋˊ .˃
Шкала

Среднее в кластере, z Размер эффекта

1 2 3 4 η2

Удовольствие –1.03 0.16 1.09 0.70 .59***

Смысл –0.93 0.12 1.17 0.62 .55***

Усилие –0.30 0.08 1.26 –1.10 .45***

Пустота 0.75 –0.20 –0.60 –0.93 .38***

Удовлетворённость жизнью –0.44 0.11 0.31 0.25 .09***

Баланс аффекта –0.99 0.10 0.74 0.97 .21***

Удовлетворённость работой –0.78 0.19 0.77 0.49 .35***

Самооценка эффективности –0.44 0.10 0.49 0.41 .14***

Увлечённость работой –0.84 0.24 0.72 0.51 .39***

Эмоциональное истощение 0.62 –0.11 –0.41 –0.66 .21***

Внутренняя мотивация –0.93 0.23 0.91 0.63 .47***

Интегрированная регуляция –0.84 0.20 0.86 0.46 .38***

Идентифицированная регуляция –0.76 0.15 0.78 0.49 .33***

Интроецированная регуляция –0.33 0.08 0.54 0.07 .09***

Экстернальная регуляция 0.31 –0.05 –0.13 –0.39 .05***

Амотивация 0.34 –0.08 –0.26 –0.34 .06***

Загрузка работой –0.01 –0.02 0.20 –0.09 .01*

Принятие решений –0.13 0.01 0.39 0.11 .03***

Ясность роли –0.30 0.14 0.31 0.43 .08***

Сложность работы 0.10 –0.04 0.02 –0.35 .02***

Ролевой конфликт 0.46 –0.08 –0.24 –0.45 .10***

Возможности выбора –0.15 0.08 0.02 0.06 .01**

Поддержка руководителя –0.40 0.10 0.36 0.30 .09***

Поддержка коллег –0.30 0.06 0.39 0.29 .07***

Кˎ˃˔˕ˈ˓ ͷ, ̌ ˈˏˑː˔˕˓ˋ˓˖ˡ˜ˋˌ ̱ ˃˓˕ˋː˖ ˒ ˖˔˕ˑ˕˞ ̀  ˄ ˈ˔˔ˏ˞˔ˎˈːːˑˆˑ ̟ ˔ˋˎˋˢ, ̝ ˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˇˑ˔˕ˑ˅ˈ˓ːˑ ˑ˕ˎˋ˚˃ˎ˔ˢ ˑ˕ ˍ˃ˉˇˑˆˑ ˋˊ ˕˓ё˘ ˑ˔˕˃ˎ˟ː˞˘ ˍˎ˃˔˕ˈ˓ˑ˅ ˒ˑ ˅˔ˈˏ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːː˞ˏ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞ˏ, ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢˏ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ˋ ˔˃ˏˑˑ˙ˈːˍˈ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ (p < Ͳ.ͲͲͳȌ. ʟˈ˔˒ˑːˇˈː˕˞ ˠ˕ˑˆˑ ˍˎ˃˔˕ˈ˓˃ ˇˈˏˑː˔˕˓ˋ˓˖ˡ˕ ːˈ˒˓ˑˇ˖ˍ˕ˋ˅ː˖ˡ ˍ˃˓˕ˋː˖ ˒˓ˈˑ˄ˎ˃ˇ˃ːˋˢ ˍˑː˕˓ˑˎˋ˓˖ˈˏˑˌ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ː˃ˇ ˃˅˕ˑːˑˏːˑˌ ȋ˅ ˔˞˓˞˘ ˄˃ˎˎ˃˘ ˅ ˒˓ˑ˗ˋˎˈ ˠ˕ˑˌ ˆ˓˖˒˒˞ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟ ˠˍ˔˕ˈ˓ː˃ˎ˟ːˑˌ ˓ˈˆ˖ˎˢ˙ˋˋ, ˑ˕˓˃ˉ˃ˡ˜ˋˌ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˈ ˓˃˄ˑ˕˞ ˍ˃ˍ ˅˞ː˖ˉˇˈːːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˓˃ˇˋ ˇˈːˈˆȌ. ʞˑ ˔˓˃˅ːˈːˋˡ ˔ ˇ˓˖ˆˋˏˋ ˆ˓˖˒˒˃ˏˋ, ˓˃˄ˑ˕˃ ˠ˕ˋ˘ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ˅ ˏˈː˟˛ˈˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˔˅ˢˊ˃ː˃ ˔ ˒˓ˋːˢ˕ˋˈˏ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˋ ˋˏˈˈ˕ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ːˋˊˍˋˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˃˅˕ˑːˑˏˋˋ ˅ ˔ˑ˚ˈ˕˃ːˋˋ ˔ ˅˞˓˃ˉˈːː˞ˏ ˓ˑˎˈ˅˞ˏ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ˑˏ ˋ ːˋˊˍˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍˋ ˍ˃ˍ ˑ˕ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ, ˕˃ˍ ˋ ˑ˕ ˍˑˎˎˈˆ. 
Кˎ˃˔˕ˈ˓ ͸ ːˈ ˑ˄ˎ˃ˇ˃ˈ˕ ˢ˓ˍˑ ˅˞˓˃ˉˈːː˞ˏˋ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˢˏˋ ːˋ ˒ˑ ˑˇːˑˌ ˋˊ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞˘, ˅ˍˎˡ˚ёːː˞˘ ˅ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ. ʞˑ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢˏ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ˋ ˔ˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˃˅˕ˑːˑˏːˑˌ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˔ ˍˑː˕˓ˑˎˋ˓˖ˈˏˑˌ ˠ˕˃ ˆ˓˖˒˒˃ ˇˈˏˑː˔˕˓ˋ˓˖ˈ˕ ˄ˑˎˈˈ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˖ˡ ˍ˃˓˕ˋː˖ ˒ˑ ˔˓˃˅ːˈːˋˡ ̝  ̱ ˎ˃˔˕ˈ˓ˑˏ ͳ, ː ˑ ˏ ˈːˈˈ ˒ ˑˊˋ˕ˋ˅ː˖ˡ, ˒ ˑ ̝ ˓˃˅ːˈːˋˡ ̝  ̱ ˎ˃˔˕ˈ˓˃ˏˋ ͵  ̀  Ͷ. ʬ˕˃ ː ˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˏːˑˆˑ˚ˋ˔ˎˈːː˃ˢ ˆ˓˖˒˒˃ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˇˈˏˑː˔˕˓ˋ˓˖ˈ˕ ˍ˃˓˕ˋː˖ ˖ˏˈ˓ˈːːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ.
Кˎ˃˔˕ˈ˓˞ ͹ ˋ ͺ, ˑ˕ˎˋ˚˃ˡ˜ˋˈ˔ˢ ˆˎ˃˅ː˞ˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˒ˑ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˢ ˖˔ˋˎˋˢ, ˇˈˏˑː˔˕˓ˋ˓˖ˡ˕ ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˋˈ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ˋ ˃˅˕ˑːˑˏːˑˌ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ, ˒ˑ 
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˔˓˃˅ːˈːˋˡ ˔ ˒ˈ˓˅˞ˏˋ ˇ˅˖ˏˢ ˆ˓˖˒˒˃ˏˋ. ʑ ˒˓ˑ˗ˋˎˈ ˍˎ˃˔˕ˈ˓˃ ͵ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ˃˅˕ˑːˑˏːˑˌ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˋ ˋː˕˓ˑˈ˙ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˌ ˓ˈˆ˖ˎˢ˙ˋˋ ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˋ, ˚ˈˏ ˖ ˍˎ˃˔˕ˈ˓˃ Ͷ ȋp < Ͳ.ͲͲͳȌ, ˃ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ˠˍ˔˕ˈ˓ː˃ˎ˟ːˑˌ ˓ˈˆ˖ˎˢ˙ˋˋ ˋ ˃ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ːˈ ˑ˕ˎˋ˚˃ˡ˕˔ˢ. ʬ˕ˋ ˇ˅ˈ ˆ˓˖˒˒˞ ːˈ ˓˃ˊˎˋ˚˃ˡ˕˔ˢ ˏˈˉˇ˖ ˔ˑ˄ˑˌ ˒ˑ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢˏ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕ˋ ˉˋˊː˟ˡ, ˄˃ˎ˃ː˔˃ ˃˗˗ˈˍ˕˃ ˋ ˑ˙ˈːˍˈ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑˌ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ, ˑˇː˃ˍˑ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˞ ˍˎ˃˔˕ˈ˓˃ ͵ ˔ˑˑ˄˜˃ˡ˕ ˑ ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˋ˘ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢ˘ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕ˋ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ ȋp < Ͳ.ͲͳȌ ˋ ˖˅ˎˈ˚ёːːˑ˔˕ˋ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ 
(p = Ͳ.ͲͷȌ ˅ ˔ˑ˚ˈ˕˃ːˋˋ ˔ ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˋˏˋ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢˏˋ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˋ˔˕ˑ˜ˈːˋˢ ȋp = Ͳ.Ͳ͸Ȍ. ʟˈ˔˒ˑːˇˈː˕˞ ˍˎ˃˔˕ˈ˓˃ ͵ ˕˃ˍˉˈ ˔ˑˑ˄˜˃ˡ˕ ˑ ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˑˌ ˊ˃ˆ˓˖ˊˍˈ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ ȋp < Ͳ.ͲͷȌ, ːˈˑ˄-˘ˑˇˋˏˑ˔˕ˋ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ȋp < Ͳ.ͲͷȌ ˋ ˔ˎˑˉːˑ˔˕ˋ ˅˞˒ˑˎːˢˈˏˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ȋp < Ͳ.ͲͳȌ, ˒ˑ ˔˓˃˅ːˈːˋˡ ˔ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˃ˏˋ ˍˎ˃˔˕ˈ˓˃ Ͷ. ʛ˞ ̞ ˃ˍˉˈ ̝ ˓˃˅ːˋˎˋ ̱ ˎ˃˔˕ˈ˓˞ ˒ ˑ ̌ ˈˏˑˆ˓˃˗ˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˒ ˈ˓ˈˏˈːː˞ˏ. ʜ˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˅ ˞˓˃ˉˈːː˞ˏˋ ˑˍ˃ˊ˃ˎˋ˔˟ ˓ ˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˅  ̌ ˑˎˉːˑ˔˕ːˑˏ ̝ ˕˃˕˖˔ˈ ȋχ2ȋ͵Ȍ=͵ʹ.͹ͳ, ˓ ˃ˊˏˈ˓ ɣ ˗˗ˈˍ˕˃ V ʙ˓˃ˏˈ˓˃ ̝ ˑ˔˕˃˅ˋˎ 
0.ͳ͹Ȍ. ʓˑˎˢ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ˄˞ˎ˃ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˑˌ ˅ ˍˎ˃˔˕ˈ˓ˈ ͳ ȋ͸ʹ.ͷ% ˒˓ˑ˕ˋ˅ Ͷͷ.ͷ%, Ͷͻ.ʹ% Ͷʹ.ͳ% ˅ ˍˎ˃˔˕ˈ˓˃˘ ʹ, ͵ ˋ Ͷ, ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑȌ; ˇˑˎˢ ˔ˎ˖ˉ˃˜ˋ˘ ˄˞ˎ˃ ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˑˌ ˅ ˍˎ˃˔˕ˈ˓˃˘ Ͷ ˋ ʹ ȋ͵͸.ͺ% ˋ ͵Ͷ.͹%Ȍ, ˒ˑ ˔˓˃˅ːˈːˋˡ ˔ ˍˎ˃˔˕ˈ˓˃ˏˋ ͳ ˋ ͵ ȋʹͶ.ʹ% ˋ ʹ͹.ͺ%Ȍ; ˇˑˎˢ ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅ ˄˞ˎ˃ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ː ˋˊˍˑˌ ˅  ̱ ˎ˃˔˕ˈ˓ˈ ͳ ȋͳ͵.͵%Ȍ ̀  ˒ ˓ˋˏˈ˓ːˑ ˑ ˇˋː˃ˍˑ˅ˑˌ ˅  ̂ ˓˖˒˒˃˘ ʹ  ȋͳͻ.ͺ%Ȍ, ͵  ȋʹ͵.Ͳ%Ȍ ̀  Ͷ ȋʹͳ.ͳ%Ȍ. ʐˑˎˈˈ ˔ˎ˃˄˞ˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˒ˑ ˒ˑˎ˖, ˅ˑˊ˓˃˔˕˖ ˋ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˡ ˑ˄˝ˢ˔ːˢˎˋ˔˟ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢˏˋ ˅ ˇˑˎˉːˑ˔˕ːˑˏ ˔˕˃˕˖˔ˈ. ʞˑ ˖˓ˑ˅ːˡ ˔ˈˏˈˌːˑˆˑ ˇˑ˘ˑˇ˃ ȋˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˌ ʙ˓˃˔ˍ˃ˎ˃–ʢˑˎˎˋ˔˃ p < Ͳ.ͲͲͳȌ ˆ˓˖˒˒˃ ͳ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˇˑ˔˕ˑ˅ˈ˓ːˑ ˑ˕ˎˋ˚˃ˎ˃˔˟ ˑ˕ ˑ˔˕˃ˎ˟ː˞˘ ˆ˓˖˒˒ ȋːˈ˒˃˓˃ˏˈ˕˓ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ 
post-hoc ˕ˈ˔˕, p < Ͳ.ͲͲͳȌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ːˈ ˓˃ˊˎˋ˚˃ˎˋ˔˟ ˏˈˉˇ˖ ˔ˑ˄ˑˌ.

ʝ˄˔˖ˉˇˈːˋˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ʞˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅˖ˡ˕ ˑ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˅˞˔ˑˍˋ˘ ˒˔ˋ˘ˑˏˈ˕˓ˋ˚ˈ-˔ˍˋ˘ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃˘ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ˍ˃ˍ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟˔ˍˑˆˑ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕˃. ʙˑː˗ˋ˓ˏ˃˕ˑ˓ː˞ˌ ˗˃ˍ˕ˑ˓ː˞ˌ ˃ ː˃ˎˋˊ ˒ ˑˇ˕˅ˈ˓ˇˋˎ ̞ ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˑ ˉˋˇ˃ˈˏ˖ˡ ̝ ˕˓˖ˍ˕˖˓˖ ˏ ˈ˕ˑˇˋˍˋ ʓʞʓ, ˃  ˒ ˑˍ˃ˊ˃-˕ˈˎˋ ː˃ˇёˉːˑ˔˕ˋ ˑˍ˃ˊ˃ˎˋ˔˟ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˅˞˔ˑˍˋˏˋ. ʐˑˎˈˈ ːˋˊˍˋˈ ˊː˃˚ˈːˋˢ ˃ˎ˟˗˃-ˍˑˠ˗˗ˋ˙ˋ-ˈː˕˃ ʙ˓ˑː˄˃˘˃ ˅  ̝ ˓˃˅ːˈːˋˋ ̝  ́ ː˃˚ˈːˋˢˏˋ ̱ ˑˠ˗˗ˋ˙ˋˈː˕˃ ː ˃ˇёˉːˑ˔˕ˋ ʟ˃ˌˍˑ˅˃, ˑ ˒ˋ˓˃ˡ˜ˈˆˑ˔ˢ ː˃ ˎ˃˕ˈː˕ː˖ˡ ˗˃ˍ˕ˑ˓ː˖ˡ ˏˑˇˈˎ˟, ˑ˄˝ˢ˔ːˋˏ˞ ːˈ˄ˑˎ˟˛ˋˏ ˑ˄˝ёˏˑˏ ˛ˍ˃ˎ ȋ˒ˑ ˕˓ˋ ˒˖ːˍ˕˃Ȍ. ʙˑˠ˗˗ˋ˙ˋˈː˕ ʟ˃ˌˍˑ˅˃ ˑ˄ˎ˃ˇ˃ˈ˕ ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˑˌ ˕ˑ˚ːˑ˔˕˟ˡ, ˒ˑ ˔˓˃˅ːˈːˋˡ ˔ ˃ˎ˟˗˃-ˍˑˠ˗˗ˋ-˙ˋˈː˕ˑˏ, ˊː˃˚ˈːˋˢ ˍˑ˕ˑ˓ˑˆˑ ˎˈˉ˃˕ ˄ˎˋˉˈ ˍ ːˋˉːˈˌ ˆ˓˃ːˋ˙ˈ ˇˑ˅ˈ˓ˋ˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ˋː˕ˈ˓˅˃ˎ˃ ˇˎˢ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢ ː˃ˇёˉːˑ˔˕ˋ ȋSijЗЖАa, ʹͲͲͻȌ.ʠ ˒ ˑˏˑ˜˟ˡ ˓ ˈˆ˓ˈ˔˔ˋˑːːˑˆˑ ˃ ː˃ˎˋˊ˃ ˄ ˞ˎ ̀ ˊ˖˚ˈː ̝ ˒ˈ˙ˋ˗ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˅ ˍˎ˃ˇ ˑ ˕ˇˈˎ˟ː˞˘ ̱ ˑˏ˒ˑ-ːˈː˕ˑ˅ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˢ ˅ ˇˋ˔˒ˈ˓˔ˋˡ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ː˃ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˋ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʞˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˢ ̟ ˇˑ˅ˑˎ˟˔˕˅ˋˢ ̀  ˑ ˔ˏ˞˔ˎˈːːˑ˔˕ˋ ˅ ːˑ˔ˢ˕ ː ˈˊ˃˅ˋ˔ˋˏ˞ˌ ̀  ˅ ˄ ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˈ ̝ ˎ˖˚˃ˈ˅ ̝ ˑ˒ˑ˔˕˃˅ˋˏ˞ˌ ˅ ˍˎ˃ˇ ˅  ˒ ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ˄ ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ, ˃  ̟ ˔ˋˎˋˈ ̌ ˈˏˑː˔˕˓ˋ-˓˖ˈ˕ ˃ˏ˄ˋ˅˃ˎˈː˕ː˞ˌ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓: ˑːˑ ˍˑ˓˓ˈˎˋ˓˖ˈ˕ ˔ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢˏˋ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ, ːˑ ˅ ˓ˈˆ˓ˈ˔-˔ˋˑːːˑˌ ˏˑˇˈˎˋ, ˍ˃ˍ ˒˓˃˅ˋˎˑ, ːˈ ˅ːˑ˔ˋ˕ ˅ ːˋ˘ ˖ːˋˍ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˅ˍˎ˃ˇ˃. ʬ˕ˑ˕ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ ˔˅ˋˇˈ-˕ˈˎ˟˔˕˅˖ˈ˕ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˖˔ˋˎˋˈ ˔˅ˢˊ˃ːˑ ˔ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˈˏ ˎˋ˛˟ ˕ˑˆˇ˃, ˍˑˆˇ˃ ˖˔ˋˎˋˈ ˅˞˔˕˖˒˃ˈ˕ ˑ˔ˏ˞˔ˎˈːː˞ˏ ˋ ˒˓ˋːˑ˔ˋ˕ ˖ˇˑ˅ˑˎ˟˔˕˅ˋˈ. ʢ̝ ˋˎˋˈ ˉˈ ˄ˈˊ ˔ˏ˞˔ˎ˃ ˋ ˖ˇˑ˅ˑˎ˟˔˕˅ˋˢ ˔˅ˢˊ˃ːˑ ˔ ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˞ˏˋ ˠˏˑ˙ˋˢˏˋ. ʞˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˈ ˒˖˔˕ˑ˕˞ ˕˃ˍˉˈ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕˔ˢ ˊː˃˚ˋˏ˞ˏ ˒˓ˈˇˋˍ˕ˑ-˓ˑˏ ːˈ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ: ˠ˕ˑ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕ ˋˎˋ ˑ ˈˆˑ ˗ˈːˑˏˈːˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈːːˑˌ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋˍˈ ˇˎˢ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ˋˎˋ ˑ ˅˞˓˃ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˔˕ˋˎˈˌ ˑ˕˅ˈ˕˃ ȋ˒ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˅ ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˈ ˑ˄˓˃˕ː˞˘ ˒˖ːˍ˕ˑ˅, ˠ˕˃ ˛ˍ˃ˎ˃ ˅˞˔˕˖˒˃ˈ˕ «ˑ˄˓˃˕ːˑˌ» ˒ˑ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˡ ˍ ˕˓ёˏ ˑ˔˕˃ˎ˟ː˞ˏȌ.ʞ˓ˑ˅ˈˇёːː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓˃ ˔˅ˢˊˈˌ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˌ ˅ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˔ ˋːˇˋˍ˃˕ˑ˓˃ˏˋ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˕ˈˑ˓ˋˋ ˔˃ˏˑˇˈ˕ˈ˓ˏˋː˃˙ˋˋ ˒ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ ,̞ ˚˕ˑ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˢ ˖ˇˑ˅ˑˎ˟˔˕˅ˋˢ ˋ ̝ ˏ˞˔ˎ˃ ˏ ˑˉːˑ ̝ ˚ˋ˕˃˕˟ ̀ ːˇˋˍ˃˕ˑ˓˃ˏˋ ˃ ˅˕ˑːˑˏːˑˌ ˏ ˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˅  ̝ ˋˎ˖ ̞ ˈ˔ː˞˘ ̝ ˅ˢˊˈˌ ̀  ̠ ˈːˑ-
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ˏˈːˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˢ ˠ˕ˋ˘ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕ˑ˅. ʑ ˕ˑ ˉˈ ˅˓ˈˏˢ, ˊ˃ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˈˏ ˖˔ˋˎˋˢ ˏˑˉˈ˕ ˔˕ˑˢ˕˟ ˍ˃ˍ ˃˅˕ˑːˑˏː˃ˢ, ˕˃ˍ ˋ ˍˑː˕˓ˑˎˋ˓˖ˈˏ˃ˢ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˢ, ˃ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˈ ˒˖˔˕ˑ˕˞ ˏˑˉˈ˕ ˑ˕˓˃ˉ˃˕˟ ˍ˃ˍ ːˈˇˑ˔˕˃˕ˑˍ ˃˅˕ˑːˑˏːˑˌ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ, ˕˃ˍ ˋ ˅˞˓˃ˉˈːːˑ˔˕˟ ˍˑː˕˓ˑˎˋ˓˖ˈ-ˏˑˌ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ.ʛ˞ ˋˊ˖˚ˋˎˋ ˔˅ˢˊˋ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˌ ˅ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˔ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˢˏˋ ˅˞˒ˑˎːˢˈˏˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞ ȋ˓ˈ˔˖˓˔˞ ̀  ̞ ˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢ ˓ ˃˄ˑ˕˞, ˒ ˓ˋ ̱ ˑː˕˓ˑˎˈ ̌ ˑˎˉːˑ˔˕ːˑˆˑ ̝ ˕˃˕˖˔˃Ȍ. ʠˎ˖ˉ˃˜ˋˈ ̀  ˏ ˈːˈˇˉˈ˓˞ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ˡ˕ ˄ˑˎ˟˛ˈ ˖ˇˑ˅ˑˎ˟˔˕˅ˋˢ ˋ ˑ˔ˏ˞˔ˎˈːːˑ˔˕ˋ ˋ ˏˈː˟˛ˈ ˒˖˔˕ˑ˕˞ ˅ ˔˅ˢˊˋ ˔ ˅˞˒ˑˎːˢˈ-ˏˑˌ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ. ʜˈˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ ˑ˕ ˇˑˎˉːˑ˔˕ˋ, ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˏˑ˜ː˞ˏˋ ˒˓ˈˇˋˍ˕ˑ˓˃ˏˋ ˑ˒˕ˋˏ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˢ ˅˞˔˕˖˒˃ˡ˕ ˢ˔ːˑ˔˕˟ ˓ˑˎˋ ˋ ˓ˑˎˈ˅ˑˌ ˍˑː˗ˎˋˍ ,̞ ˃ ˕˃ˍˉˈ ː˃ˎˋ˚ˋˈ ˃˅˕ˑːˑˏˋˋ ˅ ˓˃˄ˑ˕ˈ ȋ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˈˌ ˅˞˄ˑ˓˃ ˔˒ˑ˔ˑ˄ˑ˅ ˋ ˒ˑ˓ˢˇˍ˃ ˈё ˅˞˒ˑˎːˈːˋˢȌ ˋ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍˋ ˓˖ˍˑ˅ˑ-ˇˋ˕ˈˎˢ. ʏ˅˕ˑːˑˏˋˢ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕˔ˢ ˄ˑˎˈˈ ˅˃ˉː˞ˏ ˒˓ˈˇˋˍ˕ˑ˓ˑˏ ˖ˇˑ˅ˑˎ˟˔˕˅ˋˢ ˖ ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅, ˒ˑ ˔˓˃˅ːˈːˋˡ ˔ ˓˃˄ˑ˚ˋˏˋ ˋ ˔ˎ˖ˉ˃˜ˋˏˋ, ˚˕ˑ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˈ˕ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˡ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ˗˖ːˍ˙ˋˌ. ʮ˔ːˑ˔˕˟ ˓ˑˎˋ ˋ ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˈ ˓ˑˎˈ˅ˑˆˑ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ˄ˑˎˈˈ ˕ˈ˔ːˑ ˔˅ˢˊ˃ː˞ ˔ ˖ˇˑ˅ˑˎ˟-˔˕˅ˋˈˏ ˋ ˔ˏ˞˔ˎˑˏ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˖ ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅ ˋ ˔ˎ˖ˉ˃˜ˋ˘, ˚ˈˏ ˖ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘, ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˄ˑˎˈˈ ˚ё˕ˍˑ ˓ˈˆˎ˃ˏˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ː˃ ˋ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˋ˓ˑ˅˃ː˃ ˋˊ˅ːˈ. ʑ ˙ˈˎˑˏ, ˠ˕ˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅˖ˡ˕ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˋ˓ˑ˅˃ːː˃ˢ ˓˃˄ˑ˚˃ˢ ˔˓ˈˇ˃ ˏˑˉˈ˕ ˅˞˔˕˖˒˃˕˟ ːˈˑ˄˘ˑ-ˇˋˏ˞ˏ ˖˔ˎˑ˅ˋˈˏ ˇˎˢ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˌ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ, ˚˕ˑ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˈ˕ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃-˕˃ˏ, ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞ˏ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˕ˈˑ˓ˋˋ ˔˃ˏˑˇˈ˕ˈ˓ˏˋː˃˙ˋˋ ː˃ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎˈ ˖˚ˈ˄ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ȋSieЕeБЖ, VaБЖЗeeБkiЖЗe, GВВЖЖeБЖ, SВeБeБЖ, DВchМ, ʹͲͲͻȌ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˔ˑˑ˕ːˑ˔ˋ˕˔ˢ ˔ ˒ˑˎˑˉˈːˋˈˏ ˕ˈˑ˓ˋˋ ˒ˑ˕ˑˍ˃ ˑ ˅ˍˎ˃ˇˈ ˢ˔ːˑ˔˕ˋ ˙ˈˎˈˌ ˅ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˈ ˒ˑ˕ˑˍ˃ ȋʦˋˍ˔ˈː˕ˏˋ˘˃ˌˋ, ʹͲͳͳȌ. ʞˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ːˈˎˋːˈˌː˞ˈ ˔˅ˢˊˋ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ˑ˒˕ˋˏ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˢ ȋ˔ˏ˞˔ˎ˃, ˖ˇˑ˅ˑˎ˟-˔˕˅ˋˢ ˋ ˒˖˔˕ˑ˕˞Ȍ ˔ˑ ˔ˎˑˉːˑ˔˕˟ˡ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ ˓˃˄ˑ˚ˈˌ ː˃ˆ˓˖ˊˍˑˌ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˕ ˋˇˈˈ ˕ˈˑ˓ˋˋ ˒ˑ˕ˑˍ˃ ˑ ˅˃ˉːˑ˔˕ˋ ˄˃ˎ˃ː˔˃ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˌ ˋ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˈˌ ȋ˕˃ˏ ˉˈȌ ˋ ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅˖ˡ˕ ˑ ˅˃ˎˋˇ-ːˑ˔˕ˋ ˛ˍ˃ˎ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ʓʞʓ.ʛ˞ ˇˑ˒ˑˎːˋˎˋ ˃ː˃ˎˋˊ ˒ˑ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞ˏ ˔ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈˏ ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑ-ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˌ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ȋMagБИЖЖВБ, ͳͻͻͺȌ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˇ˃ˎ˃ ˇˑ˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˇ˃ːː˞ˈ, ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖-ˡ˜ˋˈ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˒ˑˎˑˉˈːˋˢˏ ˍˑˏ˄ˋː˃˕ˑ˓ːˑˌ ˏˑˇˈˎˋ. ʞ˓ˑ˗ˋˎˋ ˍˎ˃˔˕ˈ˓ˑ˅ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˉ-ˇ˃ˡ˕ ˇ˃ːː˞ˈ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˑːːˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˋ ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅˖ˡ˕ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˅ ˍˑː˕ˈˍ˔˕ˈ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˑ˔ˏ˞˔ˎˈːːˑ˔˕˟ ˋ ˖ˇˑ˅ˑˎ˟˔˕˅ˋˈ, ˍ˃ˍ ˒˓˃˅ˋˎˑ, ˔ˑ˒˖˕˔˕˅˖ˡ˕ ˇ˓˖ˆ ˇ˓˖ˆ ,̟ ˑˇː˃ˍˑ ˏˑˆ˖˕ ˔ˑ˒˓ˑ˅ˑˉˇ˃˕˟˔ˢ ˋˎˋ ːˈ ˔ˑ˒˓ˑ˅ˑˉˇ˃˕˟˔ˢ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˈˏ ˖˔ˋˎˋˢ ȋ˅ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˋ ˔ ˒ˑˎˑˉˈːˋˢˏˋ ˕ˈˑ˓ˋˋ ˒ˑ˕ˑˍ˃, ˔ˑˆˎ˃˔ːˑ ˍˑ˕ˑ˓˞ˏ ˒˓ˋ ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑ ˅˞˔ˑˍˋ˘ ˊ˃˕˓˃˕˃˘ ˓ˈ˔˖˓˔ˑ˅ 
˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈ ˒ˑ˕ˑˍ˃ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˄ˈˊ-˖˔ˋˎ˟ːˑˈ — ʦˋˍ˔ˈː˕ˏˋ˘˃ˌˋ, ʹͲͳͳ; DВЕАaЖhev, ʹͲͳͲȌ. ʟˈ˔˒ˑːˇˈː˕˞, ˅˘ˑˇˢ˜ˋˈ ˅ ˍˎ˃˔˕ˈ˓ ͵, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ˡ˕ ˖ˇˑ˅ˑˎ˟˔˕˅ˋˈ ˋ ˑ˔ˏ˞˔ˎˈːːˑ˔˕˟ ˓˃˄ˑ˕˞ ˅ ˔ˑ˚ˈ˕˃ːˋˋ ˔ ˖˔ˋˎˋˈˏ, ˇˈˏˑː˔˕˓ˋ˓˖ˡ˕ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˋˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˖˅ˎˈ˚ёːːˑ˔˕ˋ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ, ˘ˑ˕ˢ ˋ˘ ˑ˕ˎˋ˚ˋˢ ˒ˑ ˇ˓˖ˆˋˏ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢˏ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ˑ˕ ˍˎ˃˔˕ˈ˓˃ Ͷ ːˈ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˇˑ˔˕ˑ˅ˈ˓ː˞ˏˋ. ʠ˖ˇˢ ˒ˑ ˒˓ˑ˗ˋˎˡ ˓ˈ˔˖˓˔ˑ˅ ˋ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˌ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ ˇˑˎˉːˑ˔˕ːˑˏ˖ ˔˕˃˕˖˔ ,̟ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˞ ˆ˓˖˒˒˞ ͵ ˊ˃ːˢ˕˞ ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑ ˄ˑˎˈˈ ˔ˎˑˉːˑˌ ˋ ˓ˈ˔˖˓˔ˑёˏˍˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ, ˚ˈˏ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˞ ˆ˓˖˒˒˞ Ͷ. ʑ ˕ˑ ˉˈ ˅˓ˈˏˢ, ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍ˃ˢ ˅˞˓˃ˉˈːːˑ˔˕˟ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˋ˔˕ˑ˜ˈːˋˢ ˖ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ˆ˓˖˒˒˞ ͵, ˒ˑ ˔˓˃˅ːˈːˋˡ ˔ ˆ˓˖˒˒ˑˌ Ͷ, ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˒˓ˈˇ˒ˑˎˑˉˋ˕˟, ˚˕ˑ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˈ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˈ ˖˔ˋˎˋˢ ˅ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˔ˎ˖˚˃ˢ˘ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˔˅ˢˊ˃ːˑ ˔ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˏ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˈˏ ˋˎˋ ˄˞˕˟ ˔ˋˏ˒˕ˑˏˑˏ ˕˓˖ˇˑˆˑ-ˎˋˊˏ˃. ʛˑˉːˑ ˒ ˑˎ˃ˆ˃˕˟, ̊ ˕ˑ ̱ ˃ˍ ˓ ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˞ ̱ ˎ˃˔˕ˈ˓˃ ͵ , ̞ ˃ˍ ̀  ˓ ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˞ ̱ ˎ˃˔˕ˈ˓˃ Ͷ ̊ ˃˔˕ˑ ˋ˔˒˞˕˞˅˃ˡ˕ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˕ˋ˒ˋ˚ːˑˌ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˈ ˒ˑ˕ˑˍ˃, ˑˇː˃ˍˑ ˇˎˢ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˢ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˏˈ˘˃ːˋˊˏˑ˅, ˔˕ˑˢ˜ˋ˘ ˊ˃ ˒˓ˑ˗ˋˎˢˏˋ ˠ˕ˋ˘ ˍˎ˃˔˕ˈ˓ˑ˅, ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ ˎˑːˆˋ˕ˡˇː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ ˇˋː˃ˏˋˍˋ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ˋ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˕˓˖ˇ˃ ˖ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ˠ˕ˋ˘ ˆ˓˖˒˒.
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ʙˎ˃˔˕ˈ˓ ͳ ˇˈˏˑː˔˕˓ˋ˓˖ˈ˕ ˍ˃˓˕ˋː˖ ˒˖˔˕ˑ˕˞ ˋ ˄ˈ˔˔ˏ˞˔ˎˈːːˑˆˑ ˖˔ˋˎˋˢ; ˠ˕ˑ ˑ˕˚˖ˉˇёːː˞ˌ ˕˓˖ˇ, ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˌ ˔ ˖˕˓˃˕ˑˌ ˔ˏ˞˔ˎ˃ ˅˞˒ˑˎːˢˈˏˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ȋʚˈˑː˕˟ˈ˅, ʝ˔ˋː, ʹͲͲ͹; ʝ˔ˋː, ʹͲͲ͹Ȍ. ʜˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞ ˎˑːˆˋ˕ˡˇː˞ˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˇˎˢ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ˕ˑˆˑ, ˍ˃ˍ ˗ˑ˓ˏˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ˠ˕ˑ˕ ˒˓ˑ˗ˋˎ˟ ːˈ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ: ˔˅ˢˊ˃ː ˎˋ ˑː ˔ ːˈ˒˓ˑˇ˖ˍ˕ˋ˅ː˞ˏ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˑˏ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ, ˑ˄˖˔ˎˑ˅-ˎˈːː˞ˏ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˏ ˍˑː˕ˈˍ˔˕ˑˏ ˋ ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˏ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˈˏ ˅˞˒ˑˎːˢˈˏˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˅ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˋ ˔ ˏ˃˓ˍ˔ˋ˔˕˔ˍˑˌ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˈˌ ˑ˕˚˖ˉˇˈːˋˢ, ˋˎˋ ˉˈ ˠˍ˔˕ˈ˓ː˃ˎ˟ː˃ˢ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˢ ˗ˑ˓ˏˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ˔ˑ ˅˓ˈˏˈːˈˏ ˅ ˔ˋˎ˖ ːˈ˒˓ˑˇ˖ˍ˕ˋ˅ː˞˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˌ ˓˃˄ˑ˕˞ ȋ˕˃ˍˋ˘, ˍ˃ˍ ˓ˑˎˈ˅ˑˌ ˍˑː˗ˎˋˍ ,̞ ˑ ˕˔˖˕˔˕˅ˋˈ ˒ ˑˇˇˈ˓ˉˍˋ ̀  ˃ ˅˕ˑːˑˏˋˋȌ, ˅  ̝ ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˋ ̝  ̞ ˈˑ˓ˋˈˌ ̝ ˃ˏˑˇˈ˕ˈ˓ˏˋː˃˙ˋˋ. ʛˑˉːˑ ˒˓ˈˇ˒ˑˎˑˉˋ˕˟, ˚˕ˑ ˑ˄˃ ˕ˋ˒˃ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅ ˋˏˈˡ˕ ˏˈ˔˕ˑ. ʠ˖ˇˢ ˒ˑ ˅˞˓˃ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˍˑ˓˓ˈ-ˎˢ˙ˋˑːː˞˘ ˔˅ˢˊˈˌ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˌ ˅ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˔ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢˏˋ ˔ˈˏˈˌːˑˆˑ ˇˑ˘ˑˇ˃, ˔ˏ˞˔ˎ ˕˓˖ˇ˃, ˊ˃ˇ˃˅˃ˈˏ˞ˌ ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˈˌ, ˋˆ˓˃ˈ˕ ːˈ ˏˈː˟˛˖ˡ ˓ˑˎ˟ ˅ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˋ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˢ, ˚ˈˏ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˈ ˅˞˒ˑˎːˢˈˏˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʗˏˈːːˑ ˠ˕˃ ˆ˓˖˒˒˃ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˕˓ˈ˄˖ˈ˕ ˍˑˏ˄ˋː˃˙ˋˋ ˏˈ˓, ː˃˒˓˃˅ˎˈːː˞˘ ː˃ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ-˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ. ʝ ̱ ˑː˅ˈ˓ˆˈː˕ːˑˌ ̀  ̌ ˋ˔ˍ˓ˋˏˋː˃ː˕ːˑˌ ˅ ˃ˎˋˇːˑ˔˕ˋ ˏ ˈ˕ˑˇˋˍˋ ʓʞʓ ̝ ˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅˖ˡ˕ ̞ ˈˑ˓ˈ-˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˒˓ˈˇ˔ˍ˃ˊ˖ˈˏ˞ˈ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˑːː˞ˈ ˔˅ˢˊˋ ˈё ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ˔ ˇ˓˖ˆˋˏˋ ˔˃ˏˑˑ˕˚ё˕ː˞ˏˋ ˋːˇˋˍ˃˕ˑ˓˃ˏˋ ˒ ˑˊˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ̠ ˖ːˍ˙ˋˑːˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ. ʟˈ˔˒ˑːˇˈː˕˞, ̝ ˑˑ˄˜˃ˡ˜ˋˈ ˑ  ˄ ˑˎˈˈ ˅ ˞˔ˑˍˑˌ ˅˞˓˃ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑ˅ ˑ˒˕ˋˏ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˢ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˓˃˄ˑ˕˞, ˇˈˏˑː˔˕˓ˋ-˓˖ˡ˕ ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˋˈ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕ˋ ˋ ˖˅ˎˈ˚ёːːˑ˔˕ˋ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ, ˃˅˕ˑːˑˏːˑˌ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ, ˄˃ˎ˃ː˔˃ ˃˗˗ˈˍ˕˃, ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕ˋ ˉˋˊː˟ˡ ˋ ˄ˑˎˈˈ ːˋˊˍˋˈ ˖˓ˑ˅ːˋ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˋ˔˕ˑ˜ˈːˋˢ. ʬ˕ˑ ˖˄ˈˇˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅˖ˈ˕ ˅ ˒ˑˎ˟ˊ˖ ˅˃ˎˋˇːˑ˔˕ˋ ˒ˑˍ˃-ˊ˃˕ˈˎˈˌ ˑ˒˕ˋˏ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˢ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˢ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ. ʟˈ˔˒ˑːˇˈː˕˞, ˔ˑˑ˄˜˃ˡ˜ˋˈ ˑ ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˋ˘ ˖˓ˑ˅ːˢ˘ ˑ˒˕ˋˏ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˢ, ˕˃ˍˉˈ ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˑ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˡ˕ ɣ ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ̝ ˑ˄˔˕˅ˈːːˑˌ ̞ ˓˖ˇˑ˅ˑˌ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʝˇː˃ˍˑ, ̝  ̟ ˚ё˕ˑˏ ˑ ˆ˓˃ːˋ˚ˈː-ːˑˌ ˅˃ˎˋˇːˑ˔˕ˋ ˔˃ˏˑˑ˕˚ё˕ːˑˆˑ ˋːˇˋˍ˃˕ˑ˓˃ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ, ˑ˕ˏˈ˕ˋˏ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕˟ ˇˑ˒ˑˎ-ːˋ˕ˈˎ˟ː˞˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˔˅ˢˊˈˌ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˌ ˅ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˔ ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˏˋ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢˏˋ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˕˓˖ˇ˃ ˇˎˢ ˕ˑˆˑ, ˚˕ˑ˄˞ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕˟ ˑ ˅˃ˎˋˇːˑ˔˕ˋ ˋːˇˋˍ˃-˕ˑ˓ˑ˅ ˑ˒˕ˋˏ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˢ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˢ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ. ʜ˃ˍˑːˈ˙, ˇˎˢ ˅˃ˎˋˇˋˊ˃˙ˋˋ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ˑ˒˕ˋˏ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˢ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˢ ˑ˔ˏ˞˔ˎˈː-ːˑ˔˕ˋ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˔˓˃˅ːˈːˋˈ ˆ˓˖˒˒ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅, ˅˞˒ˑˎːˢˡ˜ˋ˘ ˔˘ˑˇː˖ˡ ˒ˑ ˖˔ˎˑ˅ˋˢˏ ˋ ˖˓ˑ˅ːˡ ˔ˎˑˉːˑ˔˕ˋ, ːˑ ˓˃ˊˎˋ˚ː˖ˡ ˒ˑ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˡ ˕˓˖ˇˑ˅˖ˡ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟. ʬ˕˃ ˊ˃ˇ˃˚˃ ˕˃ˍˉˈ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˓ˈ˛ˈː˃ ˅ ˇ˃ˎ˟ːˈˌ˛ˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ˘.ʑ ˙ˈˎˑˏ, ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˘ˑ˓ˑ˛ˑ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˕ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˒ˑˎˑˉˈːˋˢˏ ˍˑˏ˄ˋː˃˕ˑ˓ːˑˌ ˏˑˇˈˎˋ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˌ ˋ ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅˖ˡ˕ ˑ ˅˃ˎˋˇːˑ˔˕ˋ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ʓʞʓ, ˑ˒ˈ˓˃˙ˋˑː˃ˎˋˊˋ˓˖ˡ˜ˈˌ ˠ˕˖ ˏˑˇˈˎ˟. ʛˈ˕ˑˇˋˍ˃ ˅˞ˆˎˢˇˋ˕ ˍˑ˓ˑ˕ˍˋˏ ˋ ˠ˅˓ˋ˔˕ˋ˚ː˞ˏ ˋ˔˔ˎˈ-ˇˑ˅˃˕ˈˎ˟˔ˍˋˏ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕ˑˏ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˑ˄ˎ˃ˇ˃ˈ˕ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˑˉˋˇ˃ˈˏˑˌ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˑˌ, ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˅˞˔ˑˍˑˌ ː˃ˇёˉːˑ˔˕˟ˡ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˍˑː˅ˈ˓ˆˈː˕ːˑˌ ˋ ˇˋ˔ˍ˓ˋˏˋː˃ː˕ːˑˌ ˅˃ˎˋˇːˑ˔˕˟ˡ. ʝ˔ːˑ˅ː˞ˏ ˇˑ˔˕ˑˋː˔˕˅ˑˏ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ˅˞ˆˎˢˇˋ˕ ˈё ˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎ˟ːˑ˔˕˟: ˅ ˑ˕ˎˋ˚ˋˈ ˑ˕ ˍˑː˕ˈˍ˔˕ːˑ-˔˒ˈ˙ˋ˗ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˛ˍ˃ˎ, ˖˕˅ˈ˓ˉˇˈːˋˢ ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ˏˑˇˋ˗ˋ˙ˋ˓ˑ˅˃ː˞ ˔ ˖˚ё˕ˑˏ ˍˑː˕ˈˍ˔˕˃ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˚˕ˑ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˎˈˆˍˑ ˔ˑ˒ˑ˔˕˃˅ˎˢ˕˟ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˢ ˅ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˅ˋˇ˃˘ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˏˈˉˇ˖ ˔ˑ˄ˑˌ ˔ ˑ˒ˑ˓ˑˌ ː˃ ˍˑˏ˄ˋː˃˕ˑ˓ː˖ˡ ˏˑˇˈˎ˟. ʤˑ˕ˢ ˏˈ˕ˑˇˋˍ˃ ʓʞʓ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ː˃ ː˃ˏˋ ˇˎˢ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟˔ˍˋ˘ ˙ˈˎˈˌ, ˑː˃ ˏˑˉˈ˕ ˋ˔˒ˑˎ˟-ˊˑ˅˃˕˟˔ˢ ˋ ˇˎˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˊ˃ˇ˃˚ ˅ ˍˑ˖˚ˋːˆˈ, ˇˎˢ ˒˓ˑ˗ˋˎ˃ˍ˕ˋˍˋ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟-ːˑˆˑ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˢ, ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘. ʑ ˔˅ˢˊˋ ˔ ˕ˈˏ, ˚˕ˑ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˢ ˅ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˇˈˏˑː˔˕˓ˋ˓˖ˡ˕ ˄ˑˎ˟˛ˑˌ ˓˃ˊ˄˓ˑ˔ ˅ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ-˔˕ˋ ˑ ˕ ̝ ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˢ ̀  ̟ ˔ˎˑ˅ˋˌ ˅ ˞˒ˑˎːˢˈˏˑˌ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˒ ˓ˋ ̌ ˋ˃ˆːˑ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˏ ˒ ˓ˋˏˈːˈːˋˋ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ˏ˞ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˖ˈˏ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕˟ ˎˑˍ˃ˎ˟ː˞ˈ ːˑ˓ˏ˞, ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˍˑːˍ˓ˈ˕-
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ːˑˌ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˇˎˢ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅, ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋ˘ ː˃ ˕ˑˌ ˋˎˋ ˋːˑˌ ˇˑˎˉːˑ˔˕ˋ. ʗːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˞ˈ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ˋˊˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˈ ˄ ˃ˎˎ˞ ȋz-ˑ˙ˈːˍˋȌ ˒ ˑ ̊ ˈ˕˞˓ёˏ ̨ ˍ˃ˎ˃ˏ ˏ ˑˆ˖˕ ˄ ˞˕˟ ́ ˃˕ˈˏ ̝ ˑ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈː˞ ˔ ˒˓ˑ˗ˋˎˢˏˋ, ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞ˏˋ ː˃ˏˋ ˅˞˛ˈ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˍˎ˃˔˕ˈ˓ːˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃, ˋˎˋ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˃ ˍˎ˃˔˕ˈ˓ːˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˅ˑ˔˒˓ˑˋˊ˅ˈˇˈː˃ ː˃ ːˑ˅ˑˏ ː˃˄ˑ˓ˈ ˇ˃ːː˞˘.
ʐˎ˃ˆˑˇ˃˓ːˑ˔˕ˋʠ˕˃˕˟ˢ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˎˈː˃ ˒˓ˋ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍˈ ʟʜʣ, ˒˓ˑˈˍ˕ № ͳ͸–ͳͺ–ͳͲͶ͵ͻ «ʠˋ˔˕ˈˏːˑ-ˇˋː˃ˏˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˃ː˃ˎˋˊ ˓ˈˆ˖ˎˢ˙ˋˋ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ». ʑ˕ˑ˓ˑˌ ˃˅˕ˑ˓ ˅˞˓˃ˉ˃ˈ˕ ˑˆ˓ˑˏː˖ˡ ˄ˎ˃ˆˑ-ˇ˃˓ːˑ˔˕˟ ʛ. ʦˋˍ˔ˈː˕ˏˋ˘˃ˌˋ ˋ ʓˉ. ʜ˃ˍ˃ˏ˖˓ˈ, ˄ˈˊ ˖˚˃˔˕ˋˢ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˏˑˇˈˎ˟ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˌ ˅ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˅˓ˢˇ ˎˋ ˄˞ ˅ˑˊːˋˍˎ˃. ʛ˞ ˄ˎ˃ˆˑˇ˃˓ˋˏ ʡ˃˕˟ˢː˖ ʗ˅˃ːˑ˅˖ ˊ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˡ ˔˄ˑ˓˃ ˇ˃ːː˞˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ.

ʚˋ˕ˈ˓˃˕˖˓˃ʑ˃˔ˋˎˡˍ, ʣ. ʔ. ȋʹͲͲͷȌ. ʞˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˈ ˋ ˏˑˎˋ˕˅˃: ˑ˒˞˕ ˑ˄˜ˈ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ. ʛ.: ʠˏ˞˔ˎ.ʑˑˇˑ˒˟ˢːˑ˅˃, ʜ. ʔ., ʠ˕˃˓˚ˈːˍˑ˅˃, ʔ. ʠ. ȋʹͲͲͺȌ. ʠˋːˇ˓ˑˏ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˢ: ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍ˃ ˋ ˒˓ˑ˗ˋˎ˃ˍ-
˕ˋˍ˃. ʠʞ˄: ʞˋ˕ˈ˓.ʗ˅˃ːˑ˅˃, ʡ. ʭ. ȋʹͲͳ͸Ȍ. Ф˖ːˍ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˃ˢ ˓ˑˎ˟ ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞˘ ˓ˈ˔˖˓˔ˑ˅ ˅ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ-
˔ˍˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ: ˇˋ˔˔. … ˍ˃ːˇ. ˒˔ˋ˘ˑˎ. ː. ʛ.: ʛʒʢ.ʗ˅˃ːˑ˅˃, ʡ. ʭ., ʟ˃˔˔ˍ˃ˊˑ˅˃, ʔ. ʗ., ʝ˔ˋː, ʔ. ʜ. ȋʹͲͳʹȌ. ʠ˕˓˖ˍ˕˖˓˃ ˋ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍ˃ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёː-ːˑ˔˕ˋ ˕˓˖ˇˑˏ: ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍ˃ ˋ ˃˒˓ˑ˄˃˙ˋˢ ˏˈ˕ˑˇˋˍ. ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ, ͸ȋ͵Ȍ, ʹ–ͳͷ.ʙ˖˕˖ˊˑ˅˃, ʓ. ʏ. ȋʹͲͲ͸Ȍ. ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋ ˔˕ˋˎ˟ ˔˃ˏˑ˓ˈˆ˖ˎˢ˙ˋˋ ˍ˃ˍ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞ 
˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˢ ˒ˈˇ˃ˆˑˆ˃-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆ˃: ˇˋ˔. … ˍ˃ːˇ. ˒˔ˋ˘ˑˎ. ː˃˖ˍ. ʛ.: ʛʒʢ.ʚˈˑː˕˟ˈ˅, ʓ. ʏ. ʞˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˢ, ˔ˑ˒˓ˑ˅ˑˉˇ˃ˡ˜ˋˈ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟, ˋ ˋ˘ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍ˃ ȋʹͲͳͷȌ. ʑ ˔˄.: ʜ. ʏ. ʐ˃˕˖˓ˋː ȋʟˈˇ.Ȍ. ʠˑ˅˓ˈˏˈːː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍ˃ ʟˑ˔˔ˋˋ. ʞ˓ˈˑˇˑˎˈːˋˈ ˍ˓ˋˊˋ˔˃. ʠ˄ˑ˓ːˋˍ 
ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎˑ˅ III В˔ˈ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˌ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ ˒ˑ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˈ 9-ͷͷ ˔ˈː˕ˢ˄˓ˢ 
͸Ͷͷͻ ˆ. ʡ. ͷ ȋͳ͹ͷ–ͳ͹ͻȌ. ʦˈˎˢ˄ˋː˔ˍ: ʗˊˇ˃˕ˈˎ˟˔ˍˋˌ ˙ˈː˕˓ ʭʢ˓ʒʢ.ʚˈˑː˕˟ˈ˅, ʓ. ʏ. ȋʹͲͳ͸Ȍ. ʠ˃ˏˑ˓ˈˆ˖ˎˢ˙ˋˢ, ˓ˈ˔˖˓˔˞ ˋ ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˌ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ. ʠˋ˄ˋ˓˔ˍˋˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑ-
ˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˉ˖˓ː˃ˎ, ͺȋ͸ʹȌ, ͳͺ–͵͹.ʝ˔ˋː, ʔ. ʜ. ȋʹͲͲ͹Ȍ. ʠˏ˞˔ˎˑ˖˕˓˃˕˃ ˍ˃ˍ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˈ ˑ˕˚˖ˉˇˈːˋˢ: ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˃ ˋ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍ˃. ʓˋ˔˔… ˍ˃ːˇ. ˒˔ˋ˘ˑˎ. ː. ʛ.: ʹͲͲ͹.ʝ˔ˋː, ʔ. ʜ. ȋʹͲͳʹȌ. ʗˊˏˈ˓ˈːˋˈ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˞˘ ˋ ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˞˘ ˠˏˑ˙ˋˌ: ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍ˃ ˓˖˔˔ˍˑˢˊ˞˚ːˑˆˑ ˃ː˃ˎˑˆ˃ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ PANAS. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ. Ж˖˓ː˃ˎ В˞˔˛ˈˌ ˛ˍˑˎ˞ ˠˍˑːˑˏˋˍˋ, 9ȋͶȌ, ͻͳ–ͳͳͲ.ʝ˔ˋː, ʔ. ʜ., ʗ˅˃ːˑ˅˃, ʡ. ʭ., ʒˑ˓ˇˈˈ˅˃, ʡ. ʝ. ȋʹͲͳ͵Ȍ. ʏ˅˕ˑːˑˏː˃ˢ ˋ ˍˑː˕˓ˑˎˋ˓˖ˈˏ˃ˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑ-ː˃ˎ˟ː˃ˢ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˢ ˍ˃ˍ ˒˓ˈˇˋˍ˕ˑ˓˞ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ˖ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˓ˑ˔˔ˋˌ-˔ˍˋ˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ. ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ, ͹ȋͳȌ, ͺ–ʹͻ.ʝ˔ˋː, ʔ. ʜ., ʚˈˑː˕˟ˈ˅, ʓ. ʏ. ȋʹͲͲ͹Ȍ. ʠˏ˞˔ˎˑ˖˕˓˃˕˃ ˋ ˑ˕˚˖ˉˇˈːˋˈ. К˖ˎ˟˕˖˓ːˑ-ˋ˔˕ˑ˓ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ 
˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ, ͺ, ͸ͺ–͹͹.ʝ˔ˋː, ʔ. ʜ., ʚˈˑː˕˟ˈ˅, ʓ. ʏ. ȋʹͲͲͺȌ. ʏ˒˓ˑ˄˃˙ˋˢ ˓˖˔˔ˍˑˢˊ˞˚ː˞˘ ˅ˈ˓˔ˋˌ ˇ˅˖˘ ˛ˍ˃ˎ ˠˍ˔˒˓ˈ˔˔-ˑ˙ˈːˍˋ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ. ʑ ˔˄.: М˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˞ III В˔ˈ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˆˑ ˔ˑ˙ˋˑˎˑˆˋ˚ˈ-
˔ˍˑˆˑ ˍˑːˆ˓ˈ˔˔˃. ʛ.: ʗː˔˕ˋ˕˖˕ ˔ˑ˙ˋˑˎˑˆˋˋ ʟʏʜ, ʟˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˈ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˑ ˔ˑ˙ˋˑˎˑˆˑ˅.ʦˋˍ˔ˈː˕ˏˋ˘˃ˌˋ, ʛ. ȋʹͲͳͳȌ. ʞˑ˕ˑˍ: ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˑ˒˕ˋˏ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˢ. ʛ.: ʠˏ˞˔ˎ; ʏˎ˟˒ˋː˃ ʜˑː-ʣˋˍ˛ː.BЕВКБ, T. A. ȋʹͲͳͷȌ. Confirmatory factor analysis for applied research. ʹБd Ed. N. Y.: GИilfВЕd PЕeЖЖ.



Организационная психология. 2017 Т. 7. № 2 www.orgpsyjournal.hse.ru

47

CЖikЖНeБЗАihalМi, M. ȋͳͻͺʹȌ. TВКaЕd a ГЖМchВlВgМ Вf ВГЗiАal eЛГeЕieБce. )Б: L. WheeleЕ ȋEd.Ȍ, Review 
of Personality and Social Psychology. VВl. ʹ.CЖikЖНeБЗАihalМi, M. ȋͳͻͺͺȌ. The flВК eЛГeЕieБce aБd iЗЖ ЖigБificaБce fВЕ hИАaБ ГЖМchВlВgМ )Б: M. CЖikЖНeБЗАihalМi, ). S. CЖikЖНeБЗАihalМi ȋEdЖ.Ȍ. Optimal Experience: Psychological studies of flow in 
consciousness ȋͳͷ–͵ͷȌ. CaАbЕidge: CaАbЕidge UБiveЕЖiЗМ PЕeЖЖ.CЖikЖНeБЗАihalМi, M., NakaАИЕa, J. ȋͳͻͻͻȌ. EАeЕgiБg gВalЖ aБd Зhe Жelf-ЕegИlaЗiВБ Вf behaviВЕ. )Б: R. S. WМeЕ ȋEd.Ȍ. Advances in social cognition. Vol. ͷ͸. Perspectives on behavioral self-regulation ȋͳͲ͹–ͳͳͺȌ. MahКah, NJ: EЕlbaИА.CЖikЖНeБЗАihalМi, M., NakaАИЕa, J. ȋʹͲͲʹȌ. The CВБceГЗ Вf FlВК. )Б: C. R. SБМdeЕ, S. J. LВГeН ȋEdЖ.Ȍ. 
Handbook of Positive Psychology ȋͺͻ–ͳͲͷȌ. OЛfВЕd: OЛfВЕd UБiveЕЖiЗМ PЕeЖЖ.CЖikЖНeБЗАilahМi, M., NakaАИЕa, J. ȋʹͲͳͲȌ. EffВЕЗleЖЖ aЗЗeБЗiВБ iБ eveЕМdaМ life: A ЖМЖЗeАaЗic ГheБВАeБВlВgМ. )Б: B. B. BЕИМa ȋEd.Ȍ. Effortless Attention: A New Pespective on Attention and Action ȋͳ͹ͻ–ͳͻͲȌ. CaАbЕidge, MA: M)T PЕeЖЖ.DВЕАaЖhev, YИ. B. ȋʹͲͳͲȌ. FlВК EЛГeЕieБce EЛГlaiБed ВБ Зhe GЕВИБdЖ Вf AcЗiviЗМ AГГЕВach ЗВ AЗЗeБЗiВБ. )Б: B. B. BЕИМa ȋEd.Ȍ. Effortless Attention: A New Pespective on Attention and Action ȋʹͺ͹–͵͵ͶȌ. CaАbЕidge, MA: M)T PЕeЖЖ.MagБИЖЖВБ, D. ȋͳͻͻͺȌ. The lВgic aБd iАГlicaЗiВБЖ Вf a ГeЕЖВБ-ВЕieБЗed aГГЕВach. )Б: R. B. CaiЕБЖ, L. BeЕgАaБ, J. KagaБ ȋEdЖȌ. Methods and models for studying the individual ȋ͵͵-͸ͶȌ. ThВИЖaБd OakЖ, CA: Sage.NakaАИЕa, J. ȋʹͲͲʹȌ. Sustaining engagement: continuity and change into later life. DiЖЖeЕЗ… ChicagВ, )L.NakaАИЕa, J., CЖikЖНeБЗАihalМi, M. ȋʹͲͲ͵Ȍ. The CВБЖЗЕИcЗiВБ Вf MeaБiБg ThЕВИgh ViЗal EБgageАeБЗ. )Б: C. L. M. KeМeЖ, J. (aidЗ ȋEdЖ.Ȍ. Flourishing positive psychology and the life well-lived ȋͺ͵–ͳͲͶȌ. WaЖhiБgЗВБ DC: APA.SieЕeБЖ, E., VaБЖЗeeБkiЖЗe, M., GВВЖЖeБЖ, L., SВeБeБЖ, B., & DВchМ, F. ȋʹͲͲͻȌ. The ЖМБeЕgiЖЗic ЕelaЗiВБЖhiГ Вf ГeЕceived aИЗВБВАМ ЖИГГВЕЗ aБd ЖЗЕИcЗИЕe iБ Зhe ГЕedicЗiВБ Вf Жelf-ЕegИlaЗed leaЕБiБg. British 
Journal of Educational Psychology, 79ȋͳȌ, ͷ͹–͸ͺ.SijЗЖАa, K. ȋʹͲͲͻȌ. OБ Зhe ИЖe, Зhe АiЖИЖe, aБd Зhe veЕМ liАiЗed ИЖefИlБeЖЖ Вf CЕВБbach’Ж alГha. 
Psychometrika, 7ͺȋͳȌ, ͳͲ͹–ͳʹͲ.



Организационная психология. 2017 Т. 7. № 2 www.orgpsyjournal.hse.ru

48

ʞ˓ˋˎˑˉˈːˋˈ

ʐˎ˃ːˍ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˌ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ

ʞˈ˓ˈˇ ʑ˃ˏˋ ˖˕˅ˈ˓ˉˇˈːˋˢ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑ˒ˋ˔˞˅˃ˡ˕ ʑ˃˛ˋ ˑ˜˖˜ˈːˋˢ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˓˃˄ˑ˕˞. ʞˑˉ˃ˎ˖ˌ˔˕˃, ˑ˙ˈːˋ˕ˈ, ː˃˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˚˃˔˕ˑ ʑ˞ ˋ˔˒˞˕˞˅˃ˈ˕ˈ ˠ˕ˋ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˢ, ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˢ ˛ˍ˃ˎ˖ ˑ˕ ͳ ˇˑ ͸:
1 2 3 4 5 6˒ˑ˚˕ˋ ːˋˍˑˆˇ˃ ˓ˈˇˍˑ ˇˑ˅ˑˎ˟ːˑ ˓ˈˇˍˑ ˇˑ˅ˑˎ˟ːˑ ˚˃˔˕ˑ ˚˃˔˕ˑ ˒ˑ˚˕ˋ ˅˔ˈˆˇ˃

ʜ˃˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˠ˕ˑ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˈ˕ ʑ˃ˏ?
1. Работа доставляет мне удовольствие 1    2    3    4    5    6

2. Я знаю, ради чего я работаю 1    2    3    4    5    6

3. Работая, я испытываю радость 1    2    3    4    5    6

4. Мне приходится постараться, чтобы сделать то, что нужно на работе 1    2    3    4    5    6

5. Во время работы я не испытываю никаких чувств 1    2    3    4    5    6

6. Занимаясь работой, я прилагаю немало сил 1    2    3    4    5    6

7. Я наслаждаюсь работой 1    2    3    4    5    6

8. Мне скучно заниматься работой 1    2    3    4    5    6

9. То, что я делаю на работе, наполнено для меня смыслом 1    2    3    4    5    6

10. Работа требует от меня напряжения 1    2    3    4    5    6

11. Во время работы я ощущаю пустоту 1    2    3    4    5    6

12. Работа связана с тем, что для меня важно 1    2    3    4    5    6

ʞˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟ ˖ˇˑ˅ˑˎ˟˔˕˅ˋˢ — ˔˓ˈˇːˋˌ ˄˃ˎˎ ˒ˑ ˒˖ːˍ˕˃ˏ ͳ, ͵, ͹; ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟ ˔ˏ˞˔ˎ˃ — ˔˓ˈˇːˋˌ ˄˃ˎˎ ˒ˑ ˒˖ːˍ˕˃ˏ ʹ, ͻ, ͳʹ; ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟ ˖˔ˋˎˋˢ — ˔˓ˈˇːˋˌ ˄˃ˎˎ ˒ˑ ˒˖ːˍ˕˃ˏ Ͷ, ͸, ͳͲ; ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟ ˒˖˔˕ˑ˕˞ — ˔˓ˈˇːˋˌ ˄˃ˎˎ ˒ˑ ˒˖ːˍ˕˃ˏ ͷ, ͺ, ͳͳ. 
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AЖЖeЖЖАeБЗ Вf ЖИbjecЗive eЛГeЕieБceЖ aЗ КВЕk: ValidaЗiВБ Вf aБ iБЖЗЕИАeБЗ
Evgeny N. OSIN
National Research University Higher School of Economics, Moscow, Russia

Dmitry A. LEONTIEV
National Research University Higher School of Economics, Moscow, Russia

Abstract. The ГaГeЕ ГЕeЖeБЗЖ a БeК ГЖМchВАeЗЕic iБЖЗЕИАeБЗ, EЛГeЕieБceЖ iБ AcЗiviЗМ QИeЖЗiВББaiЕe ȋEAQȌ baЖed ВБ cВАbiБaЗВЕial АВdel Вf ВГЗiАal eЛГeЕieБce cЕeaЗed bМ Зhe ЖecВБd aИЗhВЕ. The ͳʹ-iЗeА ДИeЖЗiВББaiЕe iБclИdeЖ fВИЕ ЖcaleЖ АeaЖИЕiБg Зhe ЖИbjecЗive eЛГeЕieБceЖ Вf ГleaЖИЕe, АeaБiБg, effВЕЗ, aБd vВid КiЗhiБ a ЖГecific acЗiviЗМ. We ГЕeЖeБЗ Зhe ЕeЖИlЗЖ Вf validaЗiВБ Вf ЗhiЖ iБЖЗЕИАeБЗ iБ a cЕВЖЖ-ЖecЗiВБal ЖЗИdМ ИЖiБg a ЖaАГle Вf RИЖЖiaБ ГЕВdИcЗiВБ eБЗeЕГЕiЖe eАГlВМeeЖ ȋN = ͳͳͶʹȌ Вf diffeЕeБЗ levelЖ. CВБfiЕАaЗВЕМ facЗВЕ aБalМЖiЖ ЖИГГВЕЗed Зhe ЗheВЕeЗicallМ eЛГecЗed ЖЗЕИcЗИЕe Вf Зhe iБЖЗЕИАeБЗ, КhВЖe Жcale eЛhibiЗed acceГЗable ЕeliabiliЗМ ȋȽ = Ͳ.͹Ͳ–Ͳ.ͻʹ; ρ = Ͳ.ͺͶ–Ͳ.ͻͲȌ aБd ЗheВЕeЗicallМ eЛГecЗed aЖЖВciaЗiВБЖ КiЗh iБdicaЗВЕЖ Вf life ЖaЗiЖfacЗiВБ, jВb ЖaЗiЖfacЗiВБ, affecЗ balaБce aЗ КВЕk, КВЕk eБgageАeБЗ, eАВЗiВБal eЛhaИЖЗiВБ, aБd Жelf-ЕeГВЕЗed КВЕk ГeЕfВЕАaБce. The eЛГeЕieБceЖ Вf ГleaЖИЕe, АeaБiБg, aБd effВЕЗ ЖhВКed ЖЗЕВБgeЕ aЖЖВciaЗiВБЖ КiЗh aИЗВБВАВИЖ КВЕk АВЗivaЗiВБ, КheЕeaЖ Зhe eЛГeЕieБce Вf vВid КaЖ АВЕe ЖЗЕВБglМ ЕelaЗed ЗВ cВБЗЕВlled КВЕk АВЗivaЗiВБ. The aЖЖВciaЗiВБЖ Вf jВb deАaБdЖ aБd ЕeЖВИЕceЖ КiЗh КВЕk eЛГeЕieБceЖ ЖhВКed ЗhaЗ ВГЗiАal eЛГeЕieБce КaЖ АaiБlМ ГЕedicЗed bМ ЕВle claЕiЗМ, abЖeБce Вf ЕВle cВБflicЗ, aИЗВБВАМ aЗ КВЕk, aБd ЖИГГВЕЗ fЕВА ЖИГeЕviЖВЕ. UЖiБg clИЖЗeЕ aБalМЖiЖ, Кe fВИБd fВИЕ ЗМГical ГaЗЗeЕБЖ Вf eЛГeЕieБceЖ aЗ КВЕk КiЗh diЖЗiБcЗ ГЕВfileЖ ВБ ВЗheЕ vaЕiableЖ. ReЖГВБdeБЗЖ КiЗh a cВАbiБaЗiВБ Вf high levelЖ Вf ГleaЖИЕe, effВЕЗ, aБd АeaБiБg КiЗh lВК levelЖ Вf vВid ЖhВКed Зhe higheЖЗ levelЖ Вf КВЕk Кell-beiБg aБd ГeЕfВЕАaБce. A БegaЗive eЛГeЕieБce ГЕВfile ȋАeaБiБgleЖЖ aБd ИБГleaЖaБЗ effВЕЗ, vВidȌ КaЖ АВЖЗlМ chaЕacЗeЕiЖЗic Вf blИe-cВllaЕ eАГlВМeeЖ КhВ ЕeГВЕЗed lВК levelЖ Вf faАilМ iБcВАe. The fiБdiБgЖ aЕe iБ liБe КiЗh Зhe ГЕedicЗiВБЖ Вf Зhe cВАbiБaЗВЕial АВdel aБd ЖИГГВЕЗ Зhe validiЗМ Вf EAQ, Кhich caБ be ИЖed fВЕ ЕeЖeaЕch, aЖ Кell aЖ diagБВЖЗic ГИЕГВЖeЖ.
Keywords: ГleaЖИЕe, effВЕЗ, АeaБiБg, ГЖМchВlВgical Кell-beiБg Вf eАГlВМeeЖ, ГЕВfeЖЖiВБal acЗiviЗМ, alieБaЗiВБ.
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RИЖЖiaБ CВБgЕeЖЖ ВБ SВciВlВgМ] ȋ)SBN ͻ͹ͺ-͸-ͺͻ͸ͻ͹-ͳͷ͹-͵Ȍ. MВЖcВК: )БЖЗiЗИЗe Вf SВciВlВgМ Вf Зhe RИЖЖiaБ AcadeАМ Вf ScieБceЖ; RИЖЖiaБ SВciВlВgical SВcieЗМ. ReЗЕieved fЕВА: hЗЗГ://ККК.iЖЕaЖ.ЕИ/abЖЗЕacЗ_baБk/ ͳʹͳͲͳͻͲͺͶͳ.ГdfOЖiБ, E. N., )vaБВva, T. Y., GВЕdeeva, T. O. ȋʹͲͳ͵Ȍ. AvЗВБВАБaМa i kВБЗЕВliЕИeАaМa ГЕВfeЖЖiВБal’БaМa АВЗivaЗЖiМa kak ГЕedikЗВЕМ ЖИb”ekЗivБВgВ blagВГВlИchiМa И ЖВЗЕИdБikВv ЕВЖЖiМЖkikh ВЕgaБiНaЗЖiМ [AИЗВБВАВИЖ aБd cВБЗЕВlled ГЕВfeЖЖiВБal АВЗivaЗiВБ ГЕedicЗ ЖИbjecЗive Кell-beiБg iБ RИЖЖiaБ eАГlВМeeЖ]. Organizational Psychology, ͹ȋͳȌ, ͺ–ʹͻ.OЖiБ, E. N., LeВБЗiev, D. A. ȋʹͲͲ͹Ȍ. SАМЖlВИЗЕaЗa i ВЗchИНhdeБie [EЖЗЕaБgeАeБЗ aБd LВЖЖ Вf MeaБiБg]. 
Kul’turno-istoricheskaya psikhologiya, ͹ȋͶȌ, ͸ͺ–͹͹.SieЕeБЖ, E., VaБЖЗeeБkiЖЗe, M., GВВЖЖeБЖ, L., SВeБeБЖ, B., & DВchМ, F. ȋʹͲͲͻȌ. The ЖМБeЕgiЖЗic ЕelaЗiВБЖhiГ Вf ГeЕceived aИЗВБВАМ ЖИГГВЕЗ aБd ЖЗЕИcЗИЕe iБ Зhe ГЕedicЗiВБ Вf Жelf-ЕegИlaЗed leaЕБiБg. British 
Journal of Educational Psychology, 79ȋͳȌ, ͷ͹–͸ͺ.SijЗЖАa, K. ȋʹͲͲͻȌ. OБ Зhe ИЖe, Зhe АiЖИЖe, aБd Зhe veЕМ liАiЗed ИЖefИlБeЖЖ Вf CЕВБbach’Ж alГha. 
Psychometrika, 7ͺȋͳȌ, ͳͲ͹–ͳʹͲ.VaЖilМИk, F. E. ȋʹͲͲͷȌ. Perezhivanie i molitva: opyt obshepsikhologicheskogo issledovaniya [EЛГeЕieБciБg aБd ГЕaМeЕ: AБ eЖЖaМ iБ geБeЕal ГЖМchВlВgical ЖЗИdМ]. MВЖcВК: SАМЖl.VВdВГМaБВva, N. E., SЗaЕcheБkВva, E. S. ȋʹͲͲͺȌ. Sindrom vygoraniya: diagnostika i profilaktika [BИЕБВИЗ ЖМБdЕВАe: AЖЖeЖЖАeБЗ aБd ГЕВГhМlaЛiЖ]. ʹБd Ed. SPb: PiЗeЕ.
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ǚǜГАǙǔǓАǢǔǚǙǙАЯ ǛǝǔǡǚЛǚГǔЯ

Аˇ˓ˈ˔: ͳͲͳͲͲͲ, ʛˑ˔ˍ˅˃, ˖ˎ. ʛˢ˔ːˋ˙ˍ˃ˢ, ʹͲ               E-mail: eЖЗЕiНhВva@hЖe.ЕИ

ʗˊˏˈ˓ˈːˋˢ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ˗ˋː˃ː˔ˑ˅ˑˆˑ ˔ˈˍ˕ˑ˓˃, ˔ˑ˔˕ˑˢ˜ˋ˘ ˅ ˍ˃ˇ˓ˑ˅ˑˏ ˓ˈˊˈ˓˅ˈ ˋ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˃˘ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅1

СТРИЖОВА Екатерина Андреевна
Национальный исследовательский университет «Высшая школа экономики», Москва, Росиияʑ ˔˕˃˕˟ˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˞ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ, ˒˓ˑ˅ˈˇёːːˑˆˑ ː˃ ˅˞˄ˑ˓ˍˈ ˅ː˖˕˓ˈːːˋ˘ ˍ˃ː-ˇˋˇ˃˕ˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ˗ˋː˃ː˔ˑ˅ˑˆˑ ˔ˈˍ˕ˑ˓˃ ː˃ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˢ˜ˋˈ ˇˑˎˉːˑ˔˕ˋ ȋ˖˚˃˔˕ːˋˍˋ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ ˍ˃ˇ˓ˑ˅ˑˆˑ ˓ˈˊˈ˓˅˃ ˋˎˋ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˕˃ˎ˃ː˕˃ˏˋ, ˅ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑː-ːˑˌ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˋȌ. Цˈˎ˟ ˊ˃ˍˎˡ˚˃ˎ˃˔˟ ˅ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ˄˞ ˅˞ˢ˔ːˋ˕˟ ˍˎˡ˚ˈ˅˞ˈ ˋˊˏˈ˓ˈːˋˢ ȋ˛ˍ˃ˎ˞Ȍ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˒˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅˃, ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˡ˜ˋˈ ˕˓˖ˇˑ˅˖ˡ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅. 

Дˋˊ˃ˌː. ʓˎˢ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˄˞ˎ˃ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ː˃ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˃ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːːˑˌ ˊ˃ˇ˃˚ˋ. ʛˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːː˃ˢ ˊ˃ˇ˃˚˃ — ˠ˕ˑ ˔˓ˈˇ˔˕˅ˑ ˇˎˢ ˒ˑ˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑˌ ˔˃ˏˑˑ˙ˈːˍˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍˑˏ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟-ːˑˆˑ ˒ˑˎˢ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːː˞˘ ˑ˄˝ˈˍ˕ˑ˅ ˋ ˒ˑ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˈˌ ˓ˈˍˑː˔˕˓˖ˍ˙ˋˋ ː˃ ˠ˕ˑˌ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˈˆˑ ˏˑ˕ˋ-˅˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˒˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅˃. ʢ̝ ˎˑ˅ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːːˑˌ ˊ˃ˇ˃˚ˋ ˓ˈ˃ˎˋˊˑ˅˃ː˞ ˅ ˏˈ˕ˑˇˋˍˈ «ʛˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːː˃ˢ ˍ˃˓˕˃». ʞ˓ˑ˙ˈˇ˖˓˃ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈ˕ ˏːˑˉˈ˔˕˅ˈːː˖ˡ ˅ˋˊ˖˃ˎ˟ː˖ˡ ˔˓˃˅ːˋ˕ˈˎ˟ː˖ˡ ˑ˙ˈːˍ˖ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞ˏ ˒ˈ˓ˈ˚ːˢ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːː˞˘ ˑ˄˝ˈˍ˕ˑ˅-˔˕ˋˏ˖ˎˑ˅ ȋʕ. ʜˡ˕˕ˈːȌ ˅ ˇ˅˖ˏˈ˓ːˑˏ ˆ˓˃˗ˋ˚ˈ˔ˍˑˏ ˒˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅ˈ ˑ˙ˈːˑ˚ː˞˘ ˛ˍ˃ˎ. ʓˋ˃ˆːˑ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˃ ˄˞ˎ˃ ˃˅˕ˑ-ˏ˃˕ˋˊˋ˓ˑ˅˃ː˃ ˋ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ˋˊˋ˓ˑ˅˃ː˃ ˅ ˒˓ˈˇ˞ˇ˖˜ˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ˘ ː˃ ˅˞˄ˑ˓ˍˈ ˗ˋː˃ː˔ˑ˅˞˘ ˔˒ˈ-˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˓˃ˊːˑˆˑ ˖˓ˑ˅ːˢ. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞. ʑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ˏːˑˆˑˏˈ˓ːˑˆˑ ˛ˍ˃ˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˔ˑ˄˓˃ːː˞˘ ˇ˃ːː˞˘ ˄˞ˎˋ ˒ˑˎ˖˚ˈː˞ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˛ˍ˃ˎ˞ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˒˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅˃ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˇˈˢ-˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅, ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˞˘ ː˃ ˍ˃˓˟ˈ˓ːˑˈ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ: «ʚˋ˚ː˃ˢ ˒˓ˋˑ˓ˋ˕ˈ˕ːˑ˔˕˟», «ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕˟», «ʞˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟». «ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕˟» ˑ˕˓˃ˉ˃ˈ˕ ˕ˑ, ˍ˃ˍ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞ˈ, ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˢ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˓ˋˈˏˎˈˏ˞ˈ ˔˕˓ˈˏˎˈːˋˈ ˅ ˓˃˄ˑ˚ˈˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ, ˅ˑ˔˒˓ˑˋˊ˅ˑ-ˇˢ˕ ˠ˕˖ ˊː˃ˈˏ˖ˡ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˡ. ʝː˃ ˒ˑ˄˖ˉˇ˃ˈ˕ ˋ˘ ˏˈː˟˛ˈˈ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ˖ˇˈˎˢ˕˟ ˎˋ˚ː˞ˏ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ-˔˕ˢˏ, ˇˑ˄ˋ˅˃ˢ˔˟ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˢ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ ˒ˑˑ˜˓ˢˈˏ˞˘ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˈˌ. «ʚˋ˚ː˃ˢ ˒˓ˋˑ˓ˋ˕ˈ˕ːˑ˔˕˟» ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˈ˕ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˅˃ˉːˑ ˅ ˒ˈ˓˅˖ˡ ˑ˚ˈ˓ˈˇ˟ ˇˎˢ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˍ˃ˍ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ. ʑ ˔˅ˢˊˋ ˔ ˠ˕ˋˏ ˒˓ˋ-ˑ˄˓ˈ˕˃ˡ˕ ˄ˑˎ˟˛˖ˡ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕˟ ˕˃ˍˋˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞, ˍ˃ˍ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˈ ˔ˈˏ˟ˋ, ˑ˕˒˖˔ˍ, ˃ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˖˅ˑˎ˟ːˈːˋˢ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˖ˆ˓ˑˉ˃ˡ˜˃ˢ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ «ʞˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟» ˍ˃ˍ ˅ˈ˓ˑˢ˕ːˑ˔˕˟ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˢ ˔˕˓ˈˏˎˈːˋˢ ˅ ˕ˈ˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘, ˅ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ː˃˘ˑˇˋ˕˔ˢ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞ˌ, ˅ːˑ˔ˋ˕ ˍˑ˓˓ˈˍ˕ˋ-˓˖ˡ˜˖ˡ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˜˖ˡ ˇˎˢ ˇ˅˖˘ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˛ˍ˃ˎ. В˞˅ˑˇ˞. ʞˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˅ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃-ːˋˢ ˛ˍ˃ˎ˞ ȋˋˊˏˈ˓ˈːˋˢ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˒˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅˃Ȍ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˒˓ˋˑ˓ˋ˕ˈ˕ː˞ˏˋ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ˏˋ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ ˍ˃ˇ˓ˑ˅ˑˆˑ ˓ˈˊˈ˓˅˃ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘ ˗ˋː˃ː˔ˑ˅ˑˆˑ ˔ˈˍ˕ˑ˓˃. ʞ˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ 
˙ˈːːˑ˔˕˟. ʬ˕ˋ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˖˚ˋ˕˞˅˃˕˟ ˅ ˍˑ˖˚ˋːˆˑ˅ˑˏ ˔ˑ˒˓ˑ˅ˑˉˇˈːˋˋ, ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˋ ˒ˎ˃ːˑ˅ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ, ˅˞˔˕˓˃ˋ˅˃ːˋˋ ˅ː˖˕˓ˈːːˋ˘ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˌ. 
ʙˎˡ˚ˈ˅˞ˈ ˔ˎˑ˅˃: ˕˓˖ˇˑ˅˃ˢ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˢ, ˗˃ˍ˕ˑ˓˞ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ, ˍ˃ˇ˓ˑ˅˞ˌ ˓ˈˊˈ˓˅, ˖˒˓˃˅-ˎˈːˋˈ ˕˃ˎ˃ː˕˃ˏˋ, ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːː˃ˢ ˊ˃ˇ˃˚˃, ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːː˃ˢ ˍ˃˓˕˃.

1 Статья подготовлена в результате проведения работы № 15-01-0008 в рамках Программы «Научный фонд Национального 
исследовательского университета «Высшая школа экономики» (НИУ ВШЭ)» в 2015–2016 гг. и с использованием средств субсидии на 
государственную поддержку ведущих университетов Российской Федерации в целях повышения их конкурентоспособности среди 
ведущих мировых научно-образовательных центров, выделенной НИУ ВШЭ.
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В˅ˈˇˈːˋˈʟ˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ̱ ˎˡ˚ˈ˅˞˘ ̝ ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ — ˑ ˇː˃ ̀ ˊ ˒ ˓ˋˑ˓ˋ˕ˈ˕ː˞˘ ́ ˃ˇ˃˚ ̟ ˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˒ ˈ˓˔ˑː˃ˎˑˏ ˅ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘. ʢ˚˃˔˕ːˋˍˋ ˆ˓˖˒˒˞ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅ ˋˎˋ ˍ˃ˇ˓ˑ˅ˑˆˑ ˓ˈˊˈ˓˅˃ ȋ˅ ˊ˃˅ˋ˔ˋ-ˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ːˑˌ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋȌ ˅ˍˎˡ˚ˈː˞ ˅ ˙ˈˎˈː˃˒˓˃˅ˎˈːː˞ˈ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˞ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ, ˒˓ˑ˘ˑˇˢ˕ ˓ˈˆ˖ˎˢ˓ː˖ˡ ˑ˙ˈːˍ˖ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˌ ˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ. ʥˈː˕˓˃ˎ˟ː˞ˌ ˅ˑ˒˓ˑ˔, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˇˑˎˉˈː ˓ˈ˛ˋ˕˟ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ ˒ˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˡ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˑˏ, ˊ˃ˍˎˡ˚˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ˄˞ ˑ˙ˈːˋ˕˟, ˆˑ˕ˑ˅ ˋˎˋ ːˈ ˆˑ˕ˑ˅ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ ˍ ː˃ˊː˃˚ˈːˋˡ ː˃ ˇˑˎˉːˑ˔˕˟. ʑ ˔˅ˢˊˋ ˔ ˠ˕ˋˏ ˑ˔ˑ˄ˈːː˖ˡ ˊː˃˚ˋ-ˏˑ˔˕˟ ˒˓ˋˑ˄˓ˈ˕˃ˈ˕ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ, ˒ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˅ ˕ˈˍ˖˜ˈˌ ˇˑˎˉːˑ˔˕ˋ ˋ ː˃ˎˋ˚ˋˈ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞˘ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞, ːˑ ːˈ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ː˞ ˇˎˢ ˕ˑˆˑ, ˚˕ˑ˄˞ ˒˓ˑˆːˑˊˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˖˔˒ˈ˛ːˑ˔˕˟ ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˋ ˍ ːˑ˅ˑˏ˖ ˗˖ːˍ˙ˋˑː˃ˎ .̟ʑ ˇ˃ːːˑˌ ˔˕˃˕˟ˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˞ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ, ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˏ ˒˓ˋːˢˎˋ ˖˚˃˔˕ˋˈ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˍ˃ˇ˓ˑ˅ˑˆˑ ˓ˈˊˈ˓˅˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ˗ˋː˃ː˔ˑ˅ˑˆˑ ˔ˈˍ˕ˑ˓˃, ˔ ˙ˈˎ˟ˡ ˅˞ˢ˔ːˋ˕˟ ˍˎˡ˚ˈ˅˞ˈ ˋˊˏˈ˓ˈːˋˢ ȋ˛ˍ˃ˎ˞Ȍ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˒˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅˃, ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˡ˜ˋˈ ˕˓˖ˇˑ˅˖ˡ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˃. 
ʞ˓ˑ˄ˎˈˏː˞ˈ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋʗː˕ˈ˓ˈ˔ ˍ ˅ˑ˒˓ˑ˔˃ˏ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ːˈ˔ˎ˖˚˃ˈː, ˒ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːː˃ˢ ˔˗ˈ˓˃ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˍ˃ˍ ˔˕ˈ˓ˉːˈ˅ˑˈ ˊ˅ˈːˑ ˈˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˇ˃ˈ˕ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˇˎˢ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˔ˏ˞˔ˎˑ˅ˑˌ ˔˗ˈ˓˞, ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˔˗ˈ˓˞, ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˒ˑˇˑˌ˕ˋ ˍ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˡ ˊ˃ˍˑːˑˏˈ˓ːˑ˔˕ˈˌ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃. ʓ˃ːːˑˌ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃˕ˋˍˑˌ ˊ˃ːˋˏ˃ˎˋ˔˟ ˑ˕ˈ˚ˈ˔˕˅ˈːː˞ˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˋ ˋ ˊ˃˓˖˄ˈˉː˞ˈ ˍˑˎˎˈˆˋ ˋˊ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˑ˄ˎ˃˔˕ˈˌ ˊː˃ːˋˢ, ˕˃ˍˋ˘ ˍ˃ˍ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ, ˔ˑ˙ˋˑˎˑˆˋˢ, ˏˈːˈˇˉˏˈː ,̞ ˠˍˑːˑˏˋˍ˃. ʑ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˔ˑ˚ˈ˕˃ˡ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ːˑ˅˞ˈ ˋˇˈˋ, ˕˃ˍ ˋ ˒˓ˑ˛ˎ˞ˌ ˑ˒˞ .̞ ʗ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˋ ˔˕˓ˈˏˢ˕˔ˢ ˍ ˔ˑˊˇ˃ːˋˡ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˌ, ˑ˓ˋˈː-˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˞˘ ː˃ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈːː˞ˈ ˏˈ˕ˑˇ˞ ˋ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˡ˕ ˏ˃˕ˈˏ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˃˒˒˃˓˃ ,̞ ˔ˑˊˇ˃˅˃ˢ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ː˞ˈ ˏˑˇˈˎˋ. ʗ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈːː˞˘ ˏˈ˕ˑˇˑ˅ ˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˔ˢ ˏˈːˈˈ ˒ˑ˒˖ˎˢ˓ː˞ˏ, ˚ˈˏ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈːː˞˘, ˒˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˋ ˔ˏˈ˜˃ˡ˕ ˃ˍ˙ˈː˕ ˔ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ˔˅ˢˊˈˌ ˏˈˉˇ˖ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˃ˏˋ ː˃ ˔˃ˏˋ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞ ȋʚˈˑː˕˟ˈ˅, ʹͲͲʹȌ. ʑˏˈ˔˕ˈ ˔ ˕ˈˏ ˇˎˢ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ˅ˈˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˋˏˈ˕˟ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˕ˑ˚ːˑ ˋ ˒˓˃˅ˋˎ˟ːˑ ˋ˘ ˑ˙ˈːˋ˅˃˕˟. ʑ ˇ˃ːːˑˏ ˍˑː˕ˈˍ˔˕ˈ ˅ ˒˔ˋ˘ˑˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˈ ˋ ˒˔ˋ˘ˑˏˈ˕˓ˋˍˈ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˈ˕ ˓ˢˇ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ, ː˖ˉˇ˃ˡ-˜ˋ˘˔ˢ ˅ ˄ˑˎˈˈ ˆˎ˖˄ˑˍˑˌ ˒˓ˑ˓˃˄ˑ˕ˍˈ.ʜ˃˖˚ː˃ˢ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍ˃ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˌ ˑ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˅ˈˎ˃˔˟ ˏːˑˆˋˏˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˛ˍˑˎ˃ˏˋ ˋ ˒ˑ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ˎ˃ ˑ˕ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˈˌ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˕˃ˍˋ˘ ˊ˃ˇ˃˚, ˍ˃ˍ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃˕ˋˊ˃˙ˋˢ ˏːˑˆˑ-ˑ˄˓˃ˊː˞˘ ˗ˑ˓ˏ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˋ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˑ˔ˏ˞˔ˎˈːˋˈ ˅˔ˈˆˑ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ ˙ˈˎˈː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˑ˔ːˑ˅ːˑˌ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ ˄˞ˎ ˔˅ˢˊ˃ː ˔ ˕ˈˏ, ˍ˃ˍˋˈ ˒˔ˋ˘ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˑ˄˓˃-ˊˑ˅˃ːˋˢ ˋ ˒˓ˋ ˍ˃ˍˋ˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ˒˓ˋˑ˄˓ˈ˕˃ˡ˕ ˔˅ˑˌ˔˕˅˃ ˒ˑ˄˖ˉˇˈːˋˌ? ʑˑ˒˓ˑ˔ ˑ ˕ˑˏ, ˆˇˈ ː˃˘ˑˇˋ˕˔ˢ ˔ˋˎ˃, ˅ˑˊˇˈˌ˔˕˅˖ˡ˜˃ˢ ː˃ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˓ˈ˛˃ˎ˔ˢ ˅ ˇˋ˘ˑ˕ˑˏˋˋ «˅ː˖˕˓ˈːːˋˌ — ˅ ːˈ˛ːˋˌ». ʛˑ˕ˋ˅˃˙ˋˢ ˒ ˑːˋˏ˃ˎ˃˔˟, ̝  ˑ ˇːˑˌ ̝ ˕ˑ˓ˑː˞, ̱ ˃ˍ ̀ ˏ˒˖ˎ˟˔, ˅ˑˊːˋˍ˃ˡ˜ˋˌ ˅ː˖˕˓ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊˏ˃, ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˡ˜ˋˌ ˔ˑ˄ˑˌ ˋː˔˕ˋːˍ˕ˋ˅ː˖ˡ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕˟ ȋʢ. ʓˉˈˌˏ˔, ʟ. ʙˈ˕˕ˈˎ, ʙ. ʚˑ˓ˈː˙, ʢ. ʛ˃ˍ-ʓ˃˖ˆˑˎˎ, ʜ. ʡˋː˄ˈ˓ˆˈː, ʖ. ʣ˓ˈˌˇ ˋ ˇ˓.Ȍ, ˒˓ˈˇˏˈ˕ ˑ˒˓ˈ-ˇˈˎёːːˑˌ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˋ ȋˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ː˞ˌ ˒ˑˇ˘ˑˇȌ, ˅ː˖˕˓ˈːːˢˢ ˇˈ˕ˈ˓ˏˋː˃ː˕˃ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ȋʟ. ʠ. ʑ˃ˌ˔ˏ˃ːȌ. ʑˏˈ˔˕ˈ ˔ ˕ˈˏ, ˔ ˇ˓˖ˆˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞, ˓˃ˊ˅ˋ˅˃ˎˋ˔˟ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˑ «˅˃ˎˈː˕ːˑ˔˕ˋ», ˔ˋˎˈ, ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˑ˄ˎ˃ˇ˃ˡ˕ ˒˓ˈˇˏˈ˕˞ ˅ːˈ˛ːˈˆˑ ˏˋ˓˃, ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑˌ «˒˓ˋ˕ˢˆˋ˅˃˕˟» ˋ «ˑ˕˕˃ˎˍˋ-˅˃˕˟» ˋːˇˋ˅ˋˇ˃ ȋː˃˖˚ː˃ˢ ˛ˍˑˎ˃ ˕ˑ˒ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˕ˈˑ˓ˋˋ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ʙ. ʚˈ˅ˋː˃Ȍ, ˋ ˑ ˔˕ˋˏ˖ˎˢ-˙ˋˋ ȋʬ. ʡˑˎˏˈː, ʓˉ. ʢˑ ˕˔ˑː, ʙ. ʤ˃ˎˎ, ʓ. ʤˈ˄˄ ˋ ˇ˓.Ȍ.
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ʮ˅ˎˈːˋˢ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˎˋ˔˟ ˍ˃ˍ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˍˎ˃˔˔ ˙ˈˎˈˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˜ˋˌ ˅ ˅ˋˇˈ ˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅˞˘ ˙ˈːːˑ˔˕ː˞˘ ˇˋ˔˒ˑˊˋ˙ˋˌ ˅˞˔˛ˈˆˑ ˒ˑ˓ˢˇˍ˃, ːˈ ˢ˅ˎˢˡ-˜ˋ˘˔ˢ ˅˓ˑˉˇёːː˞ˏˋ, ˃ ˊ˃˅ˋ˔ˢ˜ˋ˘ ˑ˕ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ːˑ˓ˏ ȋʤ. ʤˈˍ˘˃˖ˊˈː ˋ ˇ˓.Ȍ ˋˎˋ ˒˓ˋˑ˄˓ˈ˕ёː-ː˞˘ ˅ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ː˃˖˚ˈːˋˢ ȋʓˉ. ʢˑ ˕˔ˑː, ʟ. ʟˈˌːˈ˓ ˋ ˇ˓.Ȍ. ʑˏˈ˔˕ˈ ˔ ˕ˈˏ, ˓ˢˇˑˏ ˃˅˕ˑ˓ˑ˅ ˅˞ˇˈ-ˎˢˈ˕˔ˢ ˍˎ˃˔˔ ˅˓ˑˉˇˈːː˞˘ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˈˌ ȋʣ. ʚˈ˓˛, ʢ. ʛ˃ˍ-ʓ˃˖ˆˑˎˎ, ʏ. ʛ˃˔ˎˑ ,̟ ʜ. ʡˋː˄ˈ˓ˆˈː, ʖ. ʣ˓ˈˌˇ ˋ ˇ˓.Ȍ. ʏː˃ˎˋˊˋ˓˖ˢ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ˒ˑˇ˘ˑˇ˞ ˍ ˓˃˔˔ˏˑ˕˓ˈːˋˡ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːː˞˘ ˢ˅ˎˈːˋˌ, ʑ. ʙ. ʑˋˎˡː˃˔ ˑ˕ˏˈ˚˃ˈ˕ ˇ˅˃ ˅ˑˊˏˑˉː˞˘ ˃ˍ˙ˈː˕˃: ː˃ ˒˓ˈˇˏˈ˕ː˞˘ ˋˎˋ ˠːˈ˓ˆˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˘˃˓˃ˍ-˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃˘ ȋʑˋˎˡː˃˔, ʹͲͲ͸Ȍ. ʡ˃ˍ, ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˈ˕ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˈ ˑ ˒˓ˋ˓ˑˇˈ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ, ˊ˃ˍˎˡ-˚˃ˡ˜ˈˌ˔ˢ ˅ ˇˋː˃ˏˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊˋ ˅ːˈ˛ːˋ˘ ˋ ˅ː˖˕˓ˈːːˋ˘ ˢ˅ˎˈːˋˌ, ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˅˞˄ˑ˓˃ ˚ˈˎˑ˅ˈˍˑˏ ˔˅ˑˈˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ, ˋ˔˘ˑˇˢ ˋˊ ˑˉˋˇ˃ˈˏ˞˘ ˒ˑ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˌ, ˒˓ˑ˕ˈˍ˃ˡ˜ˋ˘ ˅ ˍˑː˕ˈˍ˔˕ˈ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˋ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ȋʜˡ˕˕ˈː, ʹͲͲͶȌ. ʠ˖˜ˈ˔˕˅˖ˈ˕ ˇ˓˖ˆˑˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˈ ˑ ˏˑ˕ˋ˅ˈ ˍ˃ˍ ˑ ˒˓ˈˇˏˈ˕ˈ, ˑ˕˅ˈ˚˃ˡ˜ˈˏ ˕ˑˌ ˋˎˋ ˋːˑˌ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˋ ȋʚˈˑː˕˟ˈ˅, ͳͻͺͶȌ, ˋˎˋ ˏˑ˕ˋ-˅˃˙ˋˑːːˑˏ ˑ˄˝ˈˍ˕ˈ ȋʜˡ˕˕ˈː, ʹͲͲͶ; NИЗЗiБ, LeБЖ, ͳͻͺͷȌ.
ʛˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːː˞ˈ ˑ˄˝ˈˍ˕˞ ˅ ˕ˈˑ˓ˋˋ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ Ж. ʜˡ˕˕ˈː˃ʑ ˕ˈˑ˓ˋˋ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ʕ. ʜˡ˕˕ˈː˃ ˑ˄˝ˈˇˋːˈː˞ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ: ˄ˋ˘ˈ˅ˋˑ˓ˋ˔˕˔ˍ˃ˢ, ˒˔ˋ˘ˑˇˋː˃ˏˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ, ˆ˖ˏ˃ːˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ, ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ː˃ˢ. ʑ ˚ˋ˔ˎˈ ˔˅ˑˋ˘ ˖˚ˋ˕ˈˎˈˌ ʕ. ʜˡ˕˕ˈː ː˃ˊ˞˅˃ˈ˕ ʟ. ʑ˖ˇ˅ˑ˓˕˔˃, ʙ. ʚˈ˅ˋː˃, ʒ. ʛˡ˓˓ˈˢ, ʏ. ʜ. ʚˈˑː˕˟ˈ˅˃ ȋʜˡ˕˕ˈː, ʹͲͲͶȌ. ʑ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˋ ˃˅˕ˑ˓˃ ˅ˑ ˏːˑˆˑˏ ˒˓ˈˑˇˑˎˈ˅˃ˡ˕˔ˢ ˑˇːˑ˔˕ˑ˓ˑːːˑ˔˕˟ ˒˓ˈˇ˛ˈ-˔˕˅˖ˡ˜ˋ˘ ˒ˑˇ˘ˑˇˑ˅, ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˈ˕˔ˢ ˋː˕ˈˆ˓˃˕ˋ˅ː˃ˢ ˑ˄˝ˢ˔ːˋ˕ˈˎ˟ː˃ˢ ˏˑˇˈˎ˟.ʝ˕˒˓˃˅ːˑˌ ˕ˑ˚ˍˑˌ ˑ˕ːˑ˛ˈː˚ˈ˔ˍˑˌ ˏˑˇˈˎˋ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ʕ. ʜˡ˕˕ˈː˃ ˅˞˔˕˖˒˃ˈ˕ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˔ ˏˋ˓ˑˏ. ʛˑ˕ˋ˅˃˙ˋˢ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕˔ˢ ˅ ˕ˈ˓ˏˋː˃˘ ˒˓ˈˇ˒ˑ˚ˋ˕˃ˈˏ˞˘ ˅ˊ˃ˋˏˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˏˈˉˇ˖ ˑ˓ˆ˃ːˋˊˏˑˏ ˋ ˔˓ˈˇˑˌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒ˑˇ˚ˈ˓ˍˋ˅˃ˡ˕ ˇˋː˃ˏˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˋ ˙ˈˎˈː˃˒˓˃˅ˎˈːː˞ˌ ˃˔˒ˈˍ˕˞ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ, ˒ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˕ˑ, ˍ˃ˍ ˒ˑːˋˏ˃ˈ˕˔ˢ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ, ˅ˑ ˏːˑˆˑˏ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˈ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ, ˃˅˕ˑ˓ˑˏ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˈ˕˔ˢ ˑ˓ˋˆˋː˃ˎ˟ː˃ˢ ˏˑˇˈˎ˟ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ. В ˔˅ˑˈˌ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˋ Ж. ʜˡ˕˕ˈː ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈ˕ ˕˃ˍˋˈ ˒ˑːˢ˕ˋˢ, ˍ˃ˍ «ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˢ», 

«˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕˟», «ˏˑ˕ˋ˅» ȋˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːː˞ˌ ˑ˄˝ˈˍ˕Ȍ, «˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ». ʞˑˇ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈˏ ˒ˑːˋˏ˃-ˈ˕˔ˢ ˔ˑ˅ˑˍ˖˒ːˑ˔˕˟ ˅˔ˈ˘ ˒˓ˑˢ˅ˎˈːˋˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˗˖ːˍ˙ˋˑːˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ, ˃ ˔˃ˏ ˒ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ-˔ˍˋˌ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ˔ˑ˔˕ˑˋ˕ ˅ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˋ, ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˋ ˔ ˑ˄˝ˈˍ˕ˑˏ ˋˎˋ ˅ˑˊˇˈˌ˔˕˅ˋˋ ː˃ ːˈˆˑ. ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ˎ ˋ˚ːˑ˔˕˟, ̝ ˑˆˎ˃˔ːˑ ˏ ˑˇˈˎˋ ʕ. ʜˡ˕˕ˈː˃, ː ˈ ˏ ˑˉˈ˕ ̝ ˖˜ˈ˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ˅ ːˈ ̝ ˅ˢˊˋ ̝  ˒ ˑ˅ˈˇˈː-˚ˈ˔ˍˋˏ ˏˋ˓ˑˏ.ʑ ˓˃ˏˍ˃˘ «ˑ˕ːˑ˛ˈː˚ˈ˔ˍˑˌ» ˏˑˇˈˎˋ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕˟ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕˔ˢ ːˈ ˚ˈ˓ˈˊ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈ ˇˈ˗ˋ˙ˋ˕˃ ȋ˅ ˑ˕ˎˋ˚ˋˈ, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˑ˕ ʏ. ʜ. ʚˈˑː˕˟ˈ˅˃Ȍ, ˃, ː˃˒˓ˑ˕ˋ˅, ˔˚ˋ˕˃ˈ ,̞ ˚˕ˑ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕˟ ˔˅ˢˊ˃ː˃ ˔ ˗˖ːˍ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˏ ˓ˑ˔˕ˑˏ, ˅˓ˑˉˇёːː˞ˏ ˇˋː˃ˏˋˊˏˑˏ ˔˃ˏˑ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ. ʝ˔ːˑ˅ː˞ˏˋ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃ˏˋ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˋ ˒˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˒˓ˈˇˏˈ˕ːˑ˔˕˟, ːˈ˃ˇ˃˒˕ˋ˅-
ːˑ˔˕˟, ˆˈ˕ˈ˓˃˓˘ˋ˚ːˑ˔˕˟ ȋʜˡ˕˕ˈː, ʹͲͲͶȌ. ʞ˓ˈˇˏˈ˕ːˑ˔˕˟ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˋ ˊ˃ˍˎˡ˚ˈː˃ ˅ ˑ˕ːˑ˛ˈ-ːˋˢ˘ ˋːˇˋ˅ˋˇ˃ ˋ ˏˋ˓˃, ˋ, ˕˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˔˃ˏˋ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˋ ˊ˃˅ˋ˔ˢ˕ ˑ˕ ˑˍ˓˖ˉ˃ˡ˜ˈˌ ˔˓ˈˇ˞. ʜˈ˃ˇ˃˒˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˒ ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˈˌ ̝ ˄ˎˋˉ˃ˈ˕ «ˑ˕ːˑ˛ˈː˚ˈ˔ˍ˖ˡ» ˏ ˑˇˈˎ˟ ̝ ˑ ˅ ˊˆˎˢˇ˃ˏˋ ʒ. ʝˎ˒ˑ˓˕˃ ̀  ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˈˌ ˆ˖ˏ˃ːˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ: ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˒˓ˋ˔˒ˑ˔˃˄ˎˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˍ ˏˋ˓ ,̟ ːˑ ˋ ˃ˇ˃˒˕ˋ˓˖ˈ˕ ˏˋ˓ ˒ˑˇ ˔˅ˑˋ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˋ, ˙ˈˎˋ ˋ ˊ˃ˇ˃˚ˋ ȋʜˡ˕˕ˈː, ʹͲͲͶȌ. ʞ˓ˋː˙ˋ˒ ˆˈ˕ˈ˓˃˓-˘ˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˑ ˕˓˃ˉ˃ˈ˕ ̞ ˑ, ̊ ˕ˑ ̆ ˑ˕ˢ ̝ ˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˕ ̱ ˃˚ˈ˔˕˅ˈːːˑ ˓ ˃ˊː˞ˈ ˒ ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˋ, ˑ ˕ːˑ˔ˢ˜ˋˈ˔ˢ ̱  ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏ ̟ ˓ˑ˅ːˢˏ ˑ ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ̝  ˏ ˋ˓ˑˏ, ˑ ˇːˋ ˅ ˋˇ˞ ˒ ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˈˌ ː ˈˎ˟ˊˢ ˅ ˞˅ˈ˔˕ˋ ̀ ˊ ̌ ˓˖ˆˋ˘. ʡˈ˓ˏˋː «˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕˟» ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈ˕˔ˢ ˇˎˢ ˑ˄ˑˊː˃˚ˈːˋˢ ˗˖ːˇ˃ˏˈː˕˃ˎ˟ː˞˘ ˇ˅ˋˉ˖˜ˋ˘ ˔ˋˎ, ːˈˑ˕˝ˈˏˎˈˏ˞˘ ˑ ˕ ̠ ˖ːˍ˙ˋˑːˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ̄ ˋ˅˞˘ ̝ ˖˜ˈ˔˕˅. ʞˑːˢ˕ˋˈ «˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕˟» ˓ ˃˅ːˑˊː˃˚ːˑ ˅  ˕ˈˑ˓ˋˋ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ʕ. ʜˡ˕˕ˈː˃ ˒ˑːˢ˕ˋˡ «˄˃ˊˑ˅ˑˈ ˒ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ˔ˍˑˈ ˒ˑ˄˖ˉˇˈːˋˈ». ʑ ˑ˕ˎˋ˚ˋˈ ˑ˕ ˠ˕ˑˆˑ ˕ˈ˓ˏˋː «ˏˑ˕ˋ˅» ˑ˕ːˑ˔ˋ˕˔ˢ ˍ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˏ˖ ˒˓ˑˢ˅ˎˈːˋˡ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˋ. ʛˑ˕ˋ˅˞ ˔˅ˢˊ˃ː˞ 
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˔ ˇˋː˃ˏˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˋ ː˃˒˓˃˅ˎˢˡ˜ˋˏˋ ˃˔˒ˈˍ˕˃ˏˋ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˆˑ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ, ˕ˈ˓ˏˋː «ˏˑ˕ˋ˅» ˑ˄ˑˊː˃˚˃ˈ˕ ˅ «ˑ˕ːˑ˛ˈː˚ˈ˔ˍˑˌ» ˏˑˇˈˎˋ ˕ˑ˕ ˍˑːˍ˓ˈ˕ː˞ˌ ˒˓ˈˇˏˈ ,̞ ˑ˄˝ˈˍ˕ ˋˎˋ ˙ˈˎ˟, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒ˑ˄˖ˉˇ˃ˡ˕ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˕ˈ˓ˏˋː «ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˢ» ˅ ˈˆˑ ˔˖˜ːˑ˔˕ːˑˏ ˊː˃˚ˈːˋˋ ˒ˑːˋˏ˃ˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˓˃˅ːˑˊː˃˚ː˞ˌ ˕ˈ˓ˏˋː˖ «ˏˑ˕ˋ˅». ʛˑ˕ˋ˅˃˙ˋˢ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕˔ˢ ˍ ˇˋː˃ˏˋ˚ˈ˔ˍˑˏ ,̟ ː˃˒˓˃˅ˎˢˡ˜ˈˏ˖ ˃˔˒ˈˍ˕˖ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ, ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕ ː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑ˔˕˟ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˍ ˑˇːˑˌ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˋ ˑ˄˝ˈˍ˕ˑ˅. ʕ. ʜˡ˕˕ˈː ˍˑː˔˕˃˕ˋ˓˖ˈ˕ ˅ ˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˑˌ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˒˓ˋ˔˖˕˔˕˅ˋˈ ˇ˅˖˘ ˓˃ˊːˑː˃˒˓˃˅-ˎˈːː˞˘ ˕ˈːˇˈː˙ˋˌ. ʞˈ˓˅˃ˢ ˕ˈːˇˈː˙ˋˢ ˔˅ˢˊ˃ː˃ ˔ ˔˃ˏˑˇˈ˕ˈ˓ˏˋː˃˙ˋˈˌ, ˔˃ˏˑ˃ˍ˕˖˃ˎˋˊ˃˙ˋˈˌ, ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕˟ˡ ˅ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˋ ˋ .̞ˇ. ʑ˕ˑ˓˃ˢ ˔˅ˢˊ˃ː˃ ˔ ˔˃ˏˑˑ˕ˇ˃˚ˈˌ, ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕˟ˡ ˅ ˍˑː˕˃ˍ˕ˈ, ˅ ˃˗ˋˎˋ˃˙ˋˋ, ˅ ˒˓ˋ˚˃˔˕ːˑ˔˕ˋ ȋʜˡ˕˕ˈː, ʹͲͲͶȌ. ʬ˕ˋ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˋ ˏˑˉːˑ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃˕˟ ˍ˃ˍ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˗˖ːˇ˃ˏˈː˕˃ˎ˟ː˞ˈ ː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑ˔˕ˋ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ, ˕ˈ˔ːˑ ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˈ ˏˈˉˇ˖ ˔ˑ˄ˑˌ, ˒˓ˋ˔˖˕˔˕˅˖ˡ˜ˋˈ ˅ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˌ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːːˑˌ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˈ.ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˑ˕ːˑ˛ˈː˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˏˑˇˈˎ˟ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˒ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕ ˑ˄˝ˈˇˋːˈːˋˈ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅-ː˞˘, ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːː˞˘ ˋ ˏˑ˕ˑ˓ː˞˘ ˗˖ːˍ˙ˋˌ ˅ ˈˇˋːˑˏ ˒ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ˔ˍˑˏ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ. ʕ. ʜˡ˕˕ˈː ˓˃ˊ˅ˋ˅˃ˈ˕ ˑ˓ˋˆˋː˃ˎ˟ː˖ˡ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˡ ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˞, ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˢ ˈˈ ˅ˎˋˢːˋˈ ː˃ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ, ˒˓ˈˉˇˈ ˅˔ˈˆˑ ˍ˃ˍ ˗˖ːˍ˙ˋˡ ˓ˈ˒˓ˈˊˈː˕˃˙ˋˋ ȋˍˑˆːˋ˙ˋˋȌ. ʞ˓ˑ˅ˑˇˢ ˃ː˃ˎˑˆˋˡ ˔ ˒˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅ˈːːˑˌ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅ˑˌ, ˏˑˉːˑ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˅˓ˈˏˈːː˃ˢ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˃ ˔ˑ˔˕ˑˋ˕ ˅ ˑ˔ːˑ˅ːˑˏ ˅  ˅ ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˋ ˅  ː ˈˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ̌ ˃ːː˞ˌ ˏ ˑˏˈː˕ ˅ ˓ˈˏˈːˋ ̝ ˑ˄˞˕ˋˌ, ̱ ˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑ ˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˞ ˍ˃ˍ ˒ˑ˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˔ˑ˄˞˕ˋˌ ˔ ˑ˒˓ˈˇˈˎёːː˞ˏˋ ˋː˕ˈ˓˅˃ˎ˃ˏˋ ˏˈˉˇ˖ ːˋˏˋ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ, ˅ ˑ˕ˎˋ˚ˋˈ ˑ˕ ˒˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅ˈːːˑˌ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˞, ˅˓ˈˏˈːː˃ˢ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˃ ːˈ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˈ˕ ˅ ˒˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅ˈ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˢ, ˃ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˓ˈ˒˓ˈˊˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ː˃ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑ. ʜ˃˓ˢˇ˖ ˔ ˑ˄˝ˈˍ˕˃ˏˋ ˋ ˢ˅ˎˈːˋˢˏˋ, ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ːˑ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏ˞ˏˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍˑˏ «ˊˇˈ˔˟ ˋ ˕ˈ˒ˈ˓˟», ˅ ˔ˑˊː˃ːˋˋ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˕ ˈ˜ˈ ˋ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ˑ˄˝ˈˍ˕˞, ˑ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˋːˇˋ˅ˋˇ ˅˓ˈˏˢ ˑ˕ ˅˓ˈˏˈːˋ ˇ˖ˏ˃ˈ ,̞ ː ˑ ̱ ˑ˕ˑ˓˞ˈ ˅  ː ˈˏˈː˟˛ˈˌ ̝ ˕ˈ˒ˈːˋ ̝ ˕ˋˏ˖ˎˋ˓˖ˡ˕ ̍ ˆˑ ˃ ˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟, ̊ ˈˏ ː ˈ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˈːːˑ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏ˞ˈ.ʬ˕ˋ ˑ˄˝ˈˍ˕˞-˙ˈˎˋ ˋˎˋ, ˅ ˕ˈ˓ˏˋːˑˎˑˆˋˋ ʕ. ʜˡ˕˕ˈː˃, «ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːː˞ˈ ˑ˄˝ˈˍ˕˞» ːˈ˔˖˕ ˑ˒˓ˈˇˈˎёːː˞ˈ ˊː˃ˍˋ, ˋˎˋ ˋːˇˈˍ˔˞ ˅˓ˈˏˈːˋ. ʙˑː˙ˈ˒˙ˋˢ ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˞ ˒˓ˈˇ˒ˑ-ˎ˃ˆ˃ˈ ,̞ ˚˕ˑ ˔ˑ˄˞˕ˋˢ ˔ˑ ˔˅ˑˋˏˋ ˅˓ˈˏˈːː˞ˏˋ ˊː˃ˍ˃ˏˋ ː˃˘ˑˇˢ˕˔ˢ ˅ˑ ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅ˈ ˒ˑˇˑ˄ːˑ ˕ˑˏ ,̟ ˍ˃ˍ ˑ˄˝ˈˍ˕˞, ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˜ˋˈ ˅ ˒˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅ˈ, ː˃˘ˑˇˢ˕˔ˢ ˅ ˒˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅ˈːːˑˌ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅ˈ. ʑ˓ˈˏˈːː˃ˢ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˃ ˒ˑːˋˏ˃ˈ˕˔ˢ ˋˏ ˍ˃ˍ ˅˓ˈˏˈːːˑˈ ˋˊˏˈːˈːˋˈ ˒ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ-˔ˍˑˆˑ ˏˋ˓˃.
ʠ˒ˈ˙ˋ˗ˋˍ˃ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋʠ˒ˈ˙ˋ˗ˋˍ˃ ̌ ˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˏ ˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ȋ˅ ̞ ˑˏ ̊ ˋ˔ˎˈ ̀  ̞ ˓˖ˇˑ˅ˑˌȌ ̝ ˅ˢˊ˃ː˃ ̝  ̍ ˈ ˑ ˔ˑˊː˃˅˃ˈˏ˞ˏˋ ˋ ːˈˑ˔ˑˊː˃˅˃ˈˏ˞ˏˋ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˃ˏˋ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˔ ː˃ˎˋ˚ˋˈˏ ˄˃ˊˋ˔ː˞˘ ȋˇˋ˔˒ˑˊˋ˙ˋˑːː˞˘Ȍ ˋ ˇˋː˃-ˏˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ȋ˔ˋ˕˖˃˙ˋˑːː˞˘Ȍ ˑ ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˌ. ʜˈ˔ˏˑ˕˓ˢ ː ˃ ˄ ˑˎ˟˛ˑˈ ̊ ˋ˔ˎˑ ̀ ː˔˕˓˖ˏˈː˕ˑ˅, ˒ ˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ˏˈ˕ˑˇ˃ ˅ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˈ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˒ˑ-˒˓ˈˉːˈˏ˖ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ː˃. ʑ˃ˉː˞ˏ ˃˔˒ˈˍ˕ˑˏ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˄ˑˎ˟˛˃ˢ ˚˃˔˕˟ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕ˑ˅ ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˕ ˎˋ˄ˑ ˔ ˑ˔ˑˊː˃˅˃ˈˏ˞ˏˋ ȋ˒˓ˢˏ˞ˈ ˏˈ˕ˑˇ˞Ȍ, ˎˋ˄ˑ ˔ ːˈˑ˔ˑˊː˃˅˃ˈˏ˞ˏˋ ȋˍˑ˔˅ˈːː˞ˈ ˏˈ˕ˑˇ˞Ȍ ˃˔˒ˈˍ˕˃ˏˋ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ. ʜˈ˄ˑˎ˟˛˃ˢ ˚˃˔˕˟ ˏˈ˕ˑˇˑ˅ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˡ˕˔ˢ ː˃ ˔˕˞ˍˈ ˒˓ˢˏˑˆˑ ˋ ˍˑ˔˅ˈːːˑˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇˑ˅. ʞ˓ˋˏˈ˓ˑˏ ˕˃ˍˋ˘ ˏˈ˕ˑˇˑ˅ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˏˈ˕ˑˇ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːːˑˌ ˋːˇ˖ˍ˙ˋˋ ʕ. ʜˡ˕˕ˈː˃, ˒ˑ˔˕˓ˑˈːː˞ˌ ˒ˑ ˒˓ˋː˙ˋ˒˖ ːˈˊ˃ˍˑː˚ˈːː˞˘ ˒˓ˈˇˎˑˉˈːˋˌ, ˑˇː˃ˍˑ ˑ˄˓˃˄ˑ˕ˍ˃ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˕˃ˍˋ˘ ȋ˒ˑˎ˖˒˓ˑˈˍ˕ˋ˅ː˞˘Ȍ ˏˈ˕ˑˇˑ˅ ˕˓ˈ˄˖ˈ˕ ˔ˍ˓˖˒˖ˎёˊːˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕˃ ˋ ˔ˎˑˉːˑ ˃˅˕ˑˏ˃˕ˋˊˋ˓˖ˈ˕˔ˢ.ʠ˓ˈˇˋ ˓˖˔˔ˍˑˢˊ˞˚ː˞˘ ˏˈ˕ˑˇˋˍ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˍ˓˃ˌːˈ ˏ˃ˎˑ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕ˑ˅, ː˃˒˓˃˅ˎˈːː˞˘ ː˃ ˑ˙ˈːˍ˖ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʠ˓ˈˇˋ ːˋ˘ ˏˑˉːˑ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟: 
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«ʡˈ˔˕ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˌ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ», ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ːː˞ˌ ˎ˃˄ˑ˓˃˕ˑ˓ˋˈˌ «ʒ˖ˏ˃ːˋ˕˃˓ː˞ˈ ˕ˈ˘ːˑˎˑ-ˆˋˋ» ˒ ˑˇ ˓ ˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅ˑˏ ʏ. ʒ. Шˏˈˎё˅˃ ȋККК.hЗ.ЕИȌ; «ʛˈ˕ˑˇˋˍ˖ ̀ ˊ˖˚ˈːˋˢ ̞ ˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˏ ˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ» ʗ. ʒ. ʙˑˍ˖˓ˋːˑˌ ȋͳͻͻͲȌ; «ʝ˒˓ˑ˔ːˋˍ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˕˓˖ˇ˃» ʔ. ʏ. ʙ˖˒˓ˋˢːˑ˅˃ ȋʹͲͲ͹Ȍ; «ʝ˒˓ˑ˔ːˋˍ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ» ȋʝʞʛȌ ʔ. ʜ. ʝ˔ˋː˃, ʡ. ʭ. ʗ˅˃ːˑ˅ˑˌ, ʡ. ʝ. ʒˑ˓ˇˈˈ˅ˑˌ ȋʹͲͳ͵Ȍ. ʓˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˚˃˔˕ˑ ˇˎˢ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˕˃ˍˉˈ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˡ˕˔ˢ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ, ː˃˒˓˃˅ˎˈːː˞ˈ ː˃ ˑ˙ˈːˍ˖ ˑ˄˜ˋ˘ ˏˑ˕ˋ˅ˑ˅ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ, ˕˃ˍˋ˘ ˍ˃ˍ ˅ˎ˃˔˕˟, ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˈ, ˋˊ˄ˈˆ˃ːˋˈ, ˎˋˇˈ˓˔˕˅ˑ, ˃˗˗ˋˎˋ˃˙ˋˢ ȋ«ʝ˒˓ˑ˔ːˋˍ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˅ˎ˃˔˕ˋ, ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˢ ˋ ˃˗˗ˋˎˋ˃-˙ˋˋ» ʠ. ʏ. Ш˒˃ˍˋː˃, «ʝ˒˓ˑ˔ːˋˍ ˏ ˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ̌ ˑ˔˕ˋˉˈːˋˢ» ʏ. ʛˈ˘˓˃˄ˋ˃ː˃, «ʝ˒˓ˑ˔ːˋˍ ˏ ˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˢ ʤ. ʤˈˍ˘˃˖ˊˈː˃», ˑ˒˓ˑ˔ːˋˍ ʟ. ʜˋˆ˃˓ˇ˃ ˋ ʡ. ʒ˟ˈ˔ˏˈ ˇˎˢ ˋˊˏˈ˓ˈːˋˢ ˏˑ˕ˋ˅ˑ˅ ˇˑ˔˕ˋˉˈ-ːˋˢ ˖˔˒ˈ˘˃ ˋ ˋˊ˄ˈˆ˃ːˋˢ ːˈ˖ˇ˃˚ˋ ˋ ˇ˓.Ȍ.ʓˎˢ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˡ˕ ˒˓ˈˋˏ˖˜ˈ˔˕˅ˈːːˑ ˑ˒˓ˑ˔ːˋˍˑ˅˞ˈ, ˕ˈ˔˕ˑ˅˞ˈ ˏˈ˕ˑˇ˞. ʜˈ˄ˑˎ˟˛˖ˡ ˇˑˎˡ ˑ˕ ˅˔ˈˆˑ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅˃ ˏˈ˕ˑˇˋˍ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˕ ˒˔ˋ˘ˑ˔ˈˏ˃ː˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ, ˒˓ˑˈˍ˕ˋ˅ː˞ˈ ˋ ˒ˑˎ˖˒˓ˑˈˍ˕ˋ˅ː˞ˈ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕˞ ȋʡʏʡ, «ʞ˔ˋ˘ˑ˔ˈˏ˃ː˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˏˈ˕ˑˇˋˍ˃ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ̝ ˍ˓˞˕ˑˌ ˏ ˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ» ʗ. ʚ. ʠˑˎˑˏˋː˃, «ʡˈ˔˕ l ˏˑ˓ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ̠ ˓˃ˊ» ʏ. ʒ. Шˏˈˎё˅˃ ˋ ʏ. ʠ. ʐ˃˄ˋːˑˌ, «ʛˈ˕ˑˇ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːːˑˌ ˋːˇ˖ˍ˙ˋˋ» ʕ. ʜˡ˕˕ˈː˃Ȍ.ʓˎˢ ˕ˑˆˑ ˚˕ˑ˄˞ ˖˚ˈ˔˕˟ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋˍ˖ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ, ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˇ˅ˋˉˈːˋˈ ˅ ˔˕ˑ˓ˑː˖ «˔ˋː˕ˈ-˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ» ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˞, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˄˞ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˎ˃ ˅ ˛ˋ˓ˑˍˑˏ ˔ˏ˞˔ˎˈ ˅ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ˎ˟ː˞˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ˑ ˘˅˃˕ˋ˕˟ ̍ ˈ ˑ ˔ˑˊː˃˅˃ˈˏ˞ˈ ̀  ː ˈˑ˔ˑˊː˃˅˃ˈˏ˞ˈ ̱ ˑˏ˒ˑːˈː˕˞. ʓ˅ˋˉˈːˋˈ ˅  ɣ ˕ˑˏ ː ˃˒˓˃˅-ˎˈːˋˋ ˏˑˉːˑ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟ ˔˓ˈˇˋ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˜ˋ˘ ˏˈ˕ˑˇˋˍ: ˈ˔˕˟ ˕˃ˍˋˈ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ː˃˒˓˃˅ˎˈː˞ ː˃ ˔ˑˊˇ˃ːˋˢ ˓ˢˇ˃ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˌ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ, ˒ˑˆ˓˖ˉ˃ˡ˜ˋ˘ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏˑˆˑ ˅ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˡ ˅˞˄ˑ˓˃ ˋ ˔˓˃˅ːˈːˋˢ. ʡ˃ˍ, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˅ ˏˈ˕ˑˇˋˍˈ ʗ. ʒ. ʙˑˍ˖˓ˋːˑˌ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍ˃ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ˕ ˇˎˢ ˕˓ё˘ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˌ ȋˇˈː˟ˆˋ, ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ ˋ ˕˓˖ˇȌ, ˒˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˅ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓ˈ ˊ˃ˎˑˉˈː ˏˈ˘˃ːˋˊˏ ˔˓˃˅ːˈːˋˢ ˒˓ˈˇˎˑˉˈːː˞˘ ˖˕˅ˈ˓ˉˇˈːˋˌ ˒˓ˋ ˒ˑˏˑ˜ˋ ˅˞ː˖ˉˇˈːːˑˆˑ ˅˞˄ˑ˓˃ ˑˇːˑˆˑ ˋˊ ːˋ˘ ȋʙˑˍ˖˓ˋː˃, ͳͻͻͲȌ. ʗˎˋ ˏˈ˕ˑˇˋˍ˃ Ш. ʟˋ˚ˋ ˋ ʞ. ʛ˃˓˕ˋː˃, ˆˇˈ ˏˈˉˇ˖ ˚ˈ˕˞˓˟ˏˢ ˖˕˅ˈ˓ˉˇˈːˋˢˏˋ — ˑ˕˅ˈ˕˃ˏˋ ː˃ ˅ˑ˒˓ˑ˔ — ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˋ˕˟ ͳͳ ˄˃ˎˎˑ˅, ˊ˃ ˔˚ˈ˕ ˚ˈˆˑ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ˕ ˔˅ˑˈˑ˄˓˃ˊːˑˈ ˅ˊ˅ˈ˛ˋ˅˃ːˋˈ ˃ˎ˟˕ˈ˓ː˃˕ˋ˅ ȋʟˋ˚ˋ, ʛ˃˓˕ˋː, ʹͲͲͶȌ.ʢ˚ˋ˕˞˅˃ˢ ˠ˕˖ ˕ˈːˇˈː˙ˋˡ ˅ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˋ ˏˈ˕ˑˇˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕˃˓ˋˢ ˇˎˢ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ːˑ˔˕˟ ˔ˑˊˇ˃ːˋˢ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃ːː˞˘ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕ˑ˅ ˇˎˢ ˑ˙ˈːˍˋ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ː˃ˏˋ ˄˞ˎ˃ ˒˓ˈˇ˒˓ˋːˢ˕˃ ˒ˑ˒˞˕ˍ˃ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˏˈ˕ˑˇˋ˚ˈ-˔ˍˑˆˑ ̝ ˓ˈˇ˔˕˅˃ ˑ ˙ˈːˍˋ ˏ ˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ̞ ˓˖ˇˑ˅ˑˌ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˒ ˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˡ˜ˈˆˑ ˓ ˈ˛ˈːˋˈ ˑ ˄˔ˎˈ-ˇ˖ˈˏ˞ˏ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ ˔ˍˑː˔˕˓˖ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˌ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːːˑˌ ˊ˃ˇ˃˚ˋ ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ˅˞ː˖ˉˇˈːːˑˆˑ ˔˓˃˅ːˈːˋˢ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːː˞˘ ˑ˄˝ˈˍ˕ˑ˅ ˒ˑ ˓ˢˇ˖ ˑ˙ˈːˑ˚ː˞˘ ˒˓ˋˊː˃ˍˑ˅.
ʛˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːː˃ˢ ˊ˃ˇ˃˚˃ ˍ˃ˍ ˏˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋˢ ˋ ˏˈ˕ˑˇ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ

ʛˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːː˃ˢ ˊ˃ˇ˃˚˃ ˍ˃ˍ ˒ˑˇ˘ˑˇ ˅ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˈ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˑ˔ːˑ˅˃ː˃ ː˃ ˒ˈ˓ˈ˘ˑˇˈ ˑ˕ ˒˓ˋː˙ˋ˒˃ ˋˊˏˈ˓ˈːˋˢ «˚ˋ˔˕˞˘ ˏˑ˕ˋ˅ˑ˅» ˍ ˋˊˏˈ˓ˈːˋˡ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˓ˈ˛ˈːˋˢ «ˏˑ˕ˋ-˅˃˙ˋˑːːˑˌ ˊ˃ˇ˃˚ˋ» ȋʠ˕˓ˋˉˑ˅˃, ʒ˖˔ˈ˅, ʹͲͳʹ, ʹͲͳ͵Ȍ. ʟ˃˄ˑ˚ˈˈ ˒ˑːˢ˕ˋˈ «ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːː˃ˢ ˊ˃ˇ˃˚˃» ˑ˕˕˃ˎˍˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˑ˕ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ ˊ˃ˇ˃˚ˋ ʏ. ʜ. ʚˈˑː˕˟ˈ˅˃ ˍ˃ˍ ˙ˈˎˋ, ˇ˃ːːˑˌ ˅ ˑ˒˓ˈˇˈˎёːː˞˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ȋʚˈˑː˕˟ˈ˅, ͳͻͺͶȌ. ʑ ˔˅ˢˊˋ ˔ ˠ˕ˋˏ, ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːː˃ˢ ˊ˃ˇ˃˚˃ ˒ˑːˋˏ˃ˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˔˓ˈˇ˔˕˅ˑ 
ˇˎˢ ˒ˑ˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑˌ ˓ˈ˗ˎˈˍ˔ˋˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍˑˏ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ːˑˆˑ ˒ˑˎˢ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːː˞˘ ˑ˄˝ˈˍ˕ˑ˅ ˋ 
˒ˑ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˈˌ ˓ˈˍˑː˔˕˓˖ˍ˙ˋˋ ː˃ ˠ˕ˑˌ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˈˆˑ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˆˑ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˒˓ˑ˔˕˓˃ː-
˔˕˅˃. ʞˑˇ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːː˞ˏˋ ˑ˄˝ˈˍ˕˃ˏˋ ȋ˅˔ˎˈˇ ˊ˃ ʕ. ʜˡ˕˕ˈːˑˏȌ ˒ˑːˋˏ˃ˡ˕˔ˢ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ, ːˑ ˗˖ːˍ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ˋˇˈː˕ˋ˚ː˞ˈ ˑ˄˝ˈˍ˕˞-˙ˈˎˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˔ˎ˖ˉ˃˕ ˒˓ˑˢ˅ˎˈːˋˢˏˋ ˑ˄˜ˋ˘ ˋˎˋ ˑ˔ːˑ˅ː˞˘ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˈˌ, ˎˈˉ˃˜ˋ˘ ˅ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˄ˑˎ˟˛ˑˆˑ ˓˃ˊːˑˑ˄˓˃ˊˋˢ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˌ.ʝ˔ːˑ˅˞˅˃ˢ˔˟ ː˃ ˒ˑˎˑˉˈːˋˢ˘ ˏːˑˆˑˏˈ˓ːˑˆˑ ˛ˍ˃ˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ȋ˔ˏ., ː˃˒˓.: ʒ˖˔ˈ˅, ʢ˕ˑ˚ˍˋː, ʹͲͳͳȌ, ˏ˞ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈˏ ˕ˈ˓ˏˋː «˔˖˄˟ˈˍ˕ˋ˅ːˑˈ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːːˑˈ ˒˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅ˑ», ˍˑ˕ˑ˓ˑˈ, ˃ː˃ˎˑ-
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ˆˋ˚ːˑ ˑ˄˞˚ːˑˏ˖ ˆˈˑˏˈ˕˓ˋ˚ˈ˔ˍˑˏ˖ ˒˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅˖ ˔ ˊ˃ˇ˃ːː˞ˏˋ ˄˃ˊˑ˅˞ˏˋ ˑ˔ˢˏˋ ˋ ˏˈ˕˓ˋˍ˃ˏˋ. ʑ ˓˃ˏˍ˃˘ ˑ˒ˈ˓˃˙ˋˑ˃ː˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˒ˑːˢ˕ˋˢ «ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːː˃ˢ ˊ˃ˇ˃˚˃» ˅˃ˉːˑ ˑ˒ˋ˓˃˕˟˔ˢ ː˃ ˒˓ˈˇ-˔˕˃˅ˎˈːˋˈ ʙ. ʚˈ˅ˋː˃ ȋLeКiБ, ʹͲͲͺȌ ˑ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˏ ˒ˑˎˈ. ʑ ˕ˈˑ˓ˋˋ ˒ˑˎˢ ˍˎˡ˚ˈ˅˃ˢ ˓ˑˎ˟ ˑ˕˅ˑˇˋ˕˔ˢ ˇˋː˃ˏˋ˚ˈ˔ˍˑˏ˖ ˃˔˒ˈˍ˕˖ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˋ. ʞ˓ˈˇˏˈ˕ːˑ˔˕˟ ˉˈ ˒ˑˇ˚ˈ˓ˍˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˒˓ˋ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˋ ˅˃ˎˈː˕ːˑ˔˕ˋ — ˔˅ˑˌ˔˕˅˃ ˍ˃ˉˇˑˆˑ ˒˓ˈˇˏˈ˕˃. ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ˇˎˢ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˒ˑˎˢ ˅˃ˉːˑ ˃ˍ˙ˈː˕ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ː˃ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˋ ˒ˑ˕˓ˈ˄-ːˑ˔˕ˈˌ, ˒ˑˍ˃ˊ˃˕˟ ˒˓ˋ˔˖˕˔˕˅ˋˈ ˅ ːёˏ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːː˞˘ ˑ˄˝ˈˍ˕ˑ˅, ˑ˄ˎ˃ˇ˃ˡ˜ˋ˘ ˅˃ˎˈː˕ːˑ˔˕˟ˡ. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˒ˑˎˈˊː˞ˏ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕˟ ˑ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːːˑˏ ˒ˑˎˈ ˍ˃ˍ ˑ ˒ˑˎˈ ˏˑ˕ˋ-
˅˃˙ˋˑːː˞˘ ˑ˄˝ˈˍ˕ˑ˅, ˔ ˍˑ˕ˑ˓˞ˏˋ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅˖ˈ˕ ˔˖˄˝ˈˍ˕.

ʛˈ˕ˑˇ ˋ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˃ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ

В˞˄ˑ˓ˍ˃ʑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˒˓ˋːˢˎˋ ˖˚˃˔˕ˋˈ ͶʹͲ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˅ ˅ˑˊ˓˃˔˕ˈ ˑ˕ ʹʹ ˇˑ ͷͷ ˎˈ ,̞ ˋˊ ˍˑ˕ˑ˓˞˘: ʹͳͲ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ȋͷͲ%Ȍ — ˉˈː˜ˋː˞ ˋ ʹͳͲ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ȋͷͲ%Ȍ — ˏ˖ˉ˚ˋː˞. ʑ˔ˈ ˄ˈˊ ˋ˔ˍˎˡ˚ˈːˋˢ ˓ˈ˔˒ˑː-ˇˈː˕˞ ˋˏˈˡ˕ ˅˞˔˛ˈˈ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˈ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ͵ͳͲ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ȋ͹͵%Ȍ — ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ˗ˋː˃ː˔ˑ˅ˑˆˑ ˔ˈˍ˕ˑ˓˃, ͳͳͲ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ȋʹ͹%Ȍ — ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˋ ˓˃ˊːˑˆˑ ˖˓ˑ˅ːˢ, ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋˈ ˅ ˗ˋː˃ː˔ˑ˅ˑˌ ˑ˕˓˃˔ˎˋ. ʑ˔ˈ ˖˚˃˔˕ːˋˍˋ ˅˞˄ˑ˓ˍˋ ˔ˑ˔˕ˑˢˎˋ ː˃ ˏˑˏˈː˕ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃-ːˋˢ ˅ ˍ˃ˇ˓ˑ˅ˑˏ ˓ˈˊˈ˓˅ˈ ˋˎˋ ˖˚˃˔˕˅ˑ˅˃ˎˋ ˅ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏˈ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅ ȋ˅ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈˏˑˌ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ːˑˌ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋȌ.
ʠ˕ˋˏ˖ˎ˟ː˞ˌ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎʓˎˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːːˑˌ ˊ˃ˇ˃˚ˋ ˄˞ˎ˃ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ː˃ ˏˈ˕ˑˇˋˍ˃ «ʛˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːː˃ˢ ˍ˃˓˕˃» ȋʠ˕˓ˋˉˑ˅˃, ʹ ͲͳʹȌ, ́ ˃˒˓ˑˆ˓˃ˏˏˋ˓ˑ˅˃ːː˃ˢ ̌ ˎˢ ̌ ˈˏˑː˔˕˓˃˙ˋˋ ̀ ˔˒˞˕˖ˈˏ˞ˏ ː ˃ ˏ ˑːˋ˕ˑ˓ˈ ˍˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓˃ ȋ˔ˏ. ˠˎˈˍ˕˓ˑːː˞ˌ ˄ˎ˃ːˍ ː˃ ʟˋ˔. ͳ.Ȍ, ˔˕˃ːˇ˃˓˕ˋˊˋ˓ˑ˅˃ːː˃ˢ ˓˃ːˈˈ ː˃ ˅˞˄ˑ˓ˍˈ ˗ˋː˃ː˔ˑ˅˞˘ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˓˃ˊːˑˆˑ ˖˓ˑ˅ːˢ. ʙˑˏ˒ˎˈˍ˕ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ˅ˍˎˡ˚˃ˎ ˅ ˔ˈ˄ˢ:
• ː˃˄ˑ˓ ˋː˔˕˓˖ˍ˙ˋˌ, ˓ˈ˃ˎˋˊ˖ˡ˜ˋ˘ ˃ˎˆˑ˓ˋ˕ˏ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːːˑˌ ˊ˃ˇ˃˚ˋ;
• ˔˕˃ːˇ˃˓˕ˋˊˑ˅˃ːː˞ˌ ˒ˈ˓ˈ˚ˈː˟ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːː˞˘ ˑ˄˝ˈˍ˕ˑ˅ ˇˎˢ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˗ˋː˃ː˔ˑ-˅ˑˌ ˑ˕˓˃˔ˎˋ ȋː˃˒˓ˋˏˈ˓, «ˍ˃˓˟ˈ˓ː˞ˌ ˓ˑ˔˕», «˔˕˃˕˖˔», «˖ˇˑ˅ˑˎ˟˔˕˅ˋˈ, ˅ˇˑ˘ːˑ˅ˈːˋˈ ˑ˕ ˓˃˄ˑ˕˞» ˋ ˇ˓.Ȍ ȋʠ˕˓ˋˉˑ˅˃, ʒ˖˔ˈ˅, ʹͲͳʹ; SЗЕiНhВva, GИЖev, ʹͲͳͳȌ;
• ˛ˍ˃ˎ˞ ˇˎˢ ˑ˙ˈːˍˋ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːː˞˘ ˑ˄˝ˈˍ˕ˑ˅, ˔ˆ˓˖˒˒ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˈ ˒ˑ ˇ˅ˈ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˑˇːˑˌ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˍˑˑ˓ˇˋː˃˕ ˋ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːː˞ˈ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏˑˏ˖ ˅ ˆ˓˃˗ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˗ˑ˓ˏˈ ː˃ ˠˎˈˍ˕˓ˑːːˑˏ ˄ˎ˃ːˍˈ: ͳȌ «ʑ˃ˉːˑ˔˕˟» — «ʑˈ˓ˑˢ˕ːˑ˔˕˟ ˖˔˒ˈ˘˃», ʹȌ «ʞ˓ˑˆ˓ˈ˔˔» — «ʡ˓˖ˇːˑ˔˕˟», ͵Ȍ «ʢ̝ ˋˎˋˈ» — «ʞ˓ˋ˚ˋː˃» ȋʠ˕˓ˋˉˑ˅˃, ʒ˖˔ˈ˅, ʹͲͳʹ; SЗЕiНhВva, GИЖev, ʹͲͳͳȌ.
ʞ˓ˑ˙ˈˇ˖˓˃ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢʝ˙ˈːˍ˃ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˄˞ˎ˃ ˒˓ˋ˖˓ˑ˚ˈː˃ ˍ ˓ˈˆ˖ˎˢ˓ːˑˌ ˑ˙ˈːˍˈ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅, ˔ˑ˔˕ˑˢ˜ˋ˘ ˅ ˍ˃ˇ˓ˑ˅ˑˏ ˓ˈˊˈ˓˅ˈ ː˃ ˓˃ˊː˞ˈ ˇˑˎˉːˑ˔˕ˋ. ʙ˃ˉˇ˞ˌ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞ˌ ˒˓ˋːˋˏ˃ˎ ˖˚˃˔˕ˋˈ ˅ ˋ˔˔ˎˈ-ˇˑ˅˃ːˋˋ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑ, ˓˃˄ˑ˕˃ˢ ˊ˃ ˍˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓ˑˏ. ʞ˓ˑ˙ˈˇ˖˓˃ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˅ˍˎˡ˚˃ˎ˃ ˔˕˃ː-ˇ˃˓˕ː˞ˌ ː˃˄ˑ˓ ˛˃ˆˑ˅.Ш˃ˆ ͳ. ʝ˄˜ˋˌ ˋː˔˕˓˖ˍ˕˃ˉ. Ш˃ˆ ʹ. ʝˊː˃ˍˑˏˎˈːˋˈ ˔ ˗ˑ˓ˏ˖ˎˋ˓ˑ˅ˍ˃ˏˋ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːː˞˘ ˑ˄˝ˈˍ˕ˑ˅ ȋː˃ ˠˎˈˍ˕˓ˑːːˑˏ ˄ˎ˃ːˍˈȌ.Ш˃ˆ ͵. ʝˊː˃ˍˑˏˎˈːˋˈ ˔ ˑ˙ˈːˑ˚ː˞ˏˋ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓˃ˏˋ ȋ˔ˋ˔˕ˈˏˑˌ ˍˑˑ˓ˇˋː˃˕Ȍ ˄ˎ˃ːˍ˃ №ͳ ȋ«ʑ˃ˉːˑ˔˕˟» ˋ «ʑˈ˓ˑˢ˕ːˑ˔˕˟ ˖˔˒ˈ˘˃»Ȍ.Ш˃ˆ Ͷ. ʑ˞˄ˑ˓ ̀ ˔˒˞˕˖ˈˏ˞ˏ ˒ ˓ˋˑ˓ˋ˕ˈ˕ːˑˆˑ ˏ ˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˑ ˄˝ˈˍ˕˃, ̀  ˓ ˃˔˒ˑˎˑˉˈːˋˈ ̍ ˆˑ ˅ ˔ˋ˔˕ˈˏˈ ˍˑˑ˓ˇˋː˃˕ ȋ«˒ˈ˓ˈ˕˃˜ˋ˅» ːˑˏˈ˓ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˑ˄˝ˈˍ˕˃ ˒˓ˋ ˒ˑˏˑ˜ˋ ˍ˖˓˔ˑ˓˃Ȍ.
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ʟˋ˔˖ːˑˍ ͳ. ʬˎˈˍ˕˓ˑːː˞ˌ ˄ˎ˃ːˍ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ «ʛˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːː˃ˢ ˍ˃˓˕˃»Ш˃ˆ ͷ. ʑ˞˄ˑ˓ ̀ ˔˒˞˕˖ˈˏ˞ˏ ̝ ˎˈˇ˖ˡ˜ˈˆˑ ˒ ˑ ́ ː˃˚ˋˏˑ˔˕ˋ ˏ ˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˑ ˄˝ˈˍ˕˃ ̀  ˓ ˃˔˒ˑ-ˎˑˉˈːˋˈ ˈˆˑ ˅ ˔ˋ˔˕ˈˏˈ ˍˑˑ˓ˇˋː˃˕ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˒ˈ˓˅ˑˆˑ.Ш˃ˆ ͸. ʟ˃˔˒ˑˎˑˉˈːˋˈ ˒ˑ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋ˘ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːː˞˘ ˑ˄˝ˈˍ˕ˑ˅ ˅ ˒ˑ˓ˢˇˍˈ ˖˄˞˅˃ːˋˢ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕ˋ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˖ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏˑˆˑ ˔ˑ˘˓˃ːˢˎ˃˔˟ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˔ˍˑ˓˓ˈˍ˕ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˒ˑˎˑˉˈːˋˈ ˎˡ˄ˑˆˑ ˋˊ ːˋ˘.Ш˃ˆ ͹. ʝˊː˃ˍˑˏˎˈːˋˈ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏˑˆˑ ˔ ˄ˎ˃ːˍˑˏ №ʹ ˋ ˒ˑ˅˕ˑ˓ˈːˋˈ ˛˃ˆˑ˅ Ͷ, ͷ, ͸.Ш˃ˆ ͺ. ʝˊː˃ˍˑˏˎˈːˋˈ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏˑˆˑ ˔ ˄ˎ˃ːˍˑˏ №͵ ˋ ˒ˑ˅˕ˑ˓ˈːˋˈ ˛˃ˆˑ˅ Ͷ, ͷ, ͸.Ш˃ˆ ͻ. ʓ˃ˎˈˈ ̀ ˔˒˞˕˖ˈˏˑˏ˖ ˒ ˑ˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑ ˒ ˓ˈˇ˝ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˅ ˔ˈ ̞ ˓ˋ ɣ ˎˈˍ˕˓ˑːː˞˘ ˄ ˎ˃ːˍ˃. ʜ˃ ˍ˃ˉˇˑˏ ˄ˎ˃ːˍˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˞ ˖ˉˈ ˓˃˔˒ˑˎˑˉˈːː˞ˈ ˋˏ ˅ ˔ˋ˔˕ˈˏˈ ˍˑˑ˓ˇˋː˃˕ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑː-ː˞ˈ ˑ˄˝ˈˍ˕˞. ʙ˓ˑˏˈ ˠ˕ˑˆˑ ˒ˑˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ːˑ˅˞ˌ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːː˞˘ ˑ˄˝ˈˍ ,̞ «ʓˈː˟ˆˋ», ˋ ˋː˔˕˓˖ˍ-˙ˋˢ ˓˃˔˒ˑˎˑˉˋ˕˟ ˈˆˑ ˅ ˔ˋ˔˕ˈˏˈ ˍˑˑ˓ˇˋː˃ .̞ ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˊ˃ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞ˏ ˔ˑ˘˓˃ːˢˈ˕˔ˢ ˅ˑˊˏˑˉ-ːˑ˔˕˟ ˒ ˑˏˈːˢ˕˟ ˓ ˃˔˒ˑˎˑˉˈːˋˈ ˎ ˡ˄ˑˆˑ ˓ ˃ˊˏˈ˜ˈːːˑˆˑ ː ˃ ˄ ˎ˃ːˍˈ ˏ ˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˑ ˄˝ˈˍ˕˃. ʞˑ ˋ˕ˑˆ˃ˏ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏˑˆˑ ˍˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓ːˑˌ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏˑˌ ˗ˋˍ˔ˋ˓ˑ˅˃ˎˋ˔˟ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ˒ˑˍ˃ˊ˃-˕ˈˎˋ:
• ˃ːˍˈ˕ː˞ˌ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓: ˅˓ˈˏˢ, ˊ˃˕˓˃˚ˈːːˑˈ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞ˏ ː˃ ˓˃˄ˑ˕˖ ˔ ˏˈ˕ˑˇˋˍˑˌ;
• ˒ˑ˓ˢˇˑˍ ˅˞˄ˑ˓˃ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːː˞˘ ˑ˄˝ˈˍ˕ˑ˅ ȋ .̞ˈ. ˓˃ːˆˋ ˅˞˄ˑ˓ˑ˅Ȍ;
• ˃˄˔ˑˎˡ˕ː˞ˈ ˑ˙ˈːˍˋ ͳͷ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːː˞˘ ˑ˄˝ˈˍ˕ˑ˅ ˅ ˒˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅ˈ ˅˔ˈ˘ ˒˃˓ ˑ˙ˈːˑ˚ː˞˘ ˛ˍ˃ˎ ȋ .̞ˈ. ˒˓ˑˈˍ˙ˋˋ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːː˞˘ ˑ˄˝ˈˍ˕ˑ˅ ː˃ ˍ˃ˉˇ˖ˡ ˑ˙ˈːˑ˚ː˖ˡ ˛ˍ˃ˎ˖Ȍ ˇˑ ˓˃ˊˏˈ˜ˈːˋˢ ˑ˄˝ˈˍ˕˃ «ʓˈː˟ˆˋ»;
• ˃˄˔ˑˎˡ˕ː˞ˈ ˑ˙ˈːˍˋ ͳ͸ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːː˞˘ ˑ˄˝ˈˍ˕ˑ˅ ˅ ˒˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅ˈ ˑ˙ˈːˑ˚ː˞˘ ˛ˍ˃ˎ ȋ .̞ˈ. ˒˓ˑˈˍ˙ˋˋ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːː˞˘ ˑ˄˝ˈˍ˕ˑ˅ ː˃ ˍ˃ˉˇ˖ˡ ˑ˙ˈːˑ˚ː˖ˡ ˛ˍ˃ˎ˖Ȍ ˒ˑ˔ˎˈ ˓˃ˊˏˈ-˜ˈːˋˢ ˑ˄˝ˈˍ˕˃ «ʓˈː˟ˆˋ».
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ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞

ʠ˞˓˞ˈ ˇ˃ːː˞ˈʑ ˓ ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ˒ ˓ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˄ ˞ˎ ̝ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ː ˏ ˃˔˔ˋ˅ ˓ ˃ˊˏˈ˓ːˑ˔˕˟ˡ ͶʹͲ˘ͳͺͲ: ˒ˑ ˍ˃ˉˇˑˏ˖ ˋˊ ͶʹͲ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞˘ ˅ ˈˇˋːˑˌ ˏ˃˕˓ˋ˙ˈ ˄˞ˎˑ ˑ˄˝ˈˇˋːˈːˑ ͳͺͲ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓ˑ˅. ʠ˓ˈˇˋ ˖ˍ˃ˊ˃ːː˞˘ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓ˑ˅ ˄˞ˎˋ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ˒ˈ˓˅ˋ˚ː˞ˈ ȋ«˔˞˓˞ˈ»Ȍ ˋ ˅˕ˑ˓ˋ˚ː˞ˈ ȋ˅˞˚ˋ˔ˎˈːː˞ˈȌ ˇ˃ːː˞ˈ:
• ͳͷ*͸=ͻͲ ˒ ˃˓˃ˏˈ˕˓ˑ˅ — ̱ ˑˑ˓ˇˋː˃˕˞ ͳͷ ˏ ˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːː˞˘ ˑ ˄˝ˈˍ˕ˑ˅ ˒ ˑ ̱ ˃ˉˇˑˌ ̀ ˊ ̨ ˈ˔˕ˋ ˑ˙ˈːˑ˚ː˞˘ ˛ˍ˃ˎ ˃˅˕ˑ˓˔ˍˑˌ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ;
• ͳͷ*͸=ͻͲ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓ˑ˅ — ˍˑˑ˓ˇˋː˃˕˞ ͳͷ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːː˞˘ ˑ˄˝ˈˍ˕ˑ˅ ˅ ˒˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅ˈ ˛ˈ˔˕ˋ ˑ˙ˈːˑ˚ː˞˘ ˛ˍ˃ˎ ˒ˑ˔ˎˈ ˓˃˔˒ˑˎˑˉˈːˋˢ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞ˏˋ ͳ͸-ˆˑ ˑ˄˝ˈˍ˕˃ «ʓˈː˟ˆˋ ȋ˒˓ˈˏˋˋ, ˄ˑː˖˔˞, ˒˓.Ȍ».
И˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˓ˈ˒˓ˈˊˈː˕˃˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˋˊˏˈ˓ˈːˋˢʠ ˙ˈˎ˟ˡ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˍˋ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˓˃˔˒˓ˑ˔˕˓˃ːˈːˋˢ ˅˞˅ˑˇˑ˅ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ː˃ ˅˞˄ˑ˓ˍ˖ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˗ˋː˃ː˔ˑ˅ˑˆˑ ˔ˈˍ˕ˑ˓˃ ˄˞ˎ˃ ˒˓ˑ˅ˈˇˈː˃ ˑ˙ˈːˍ˃ ˓ˈ˒˓ˈˊˈː˕˃˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ, ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˄˞ˎ˃ ˒˓ˑ˅ˈˇˈː˃ ˑ˙ˈːˍ˃ ːˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ ˒ˈ˓˅ˋ˚ː˞˘ ˇ˃ːː˞˘ ˋ ˔˓˃˅ːˈːˋˈ ˕ˑ˒ˑˎˑˆˋˋ ˏːˑˆˑˏˈ˓ː˞˘ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːː˞˘ ˒˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅, ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞˘ ː˃ ˇ˅˖˘ ˒ˑˇ˅˞˄ˑ˓ˍ˃˘ ˑ˔ːˑ˅ːˑˌ ˅˞˄ˑ˓ˍˋ, ˓˃ˊˇˈˎёːːˑˌ ˒ˑ˒ˑˎ˃ˏ ˔ˎ˖˚˃ˌː˞ˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ.ʜˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑ˔˕˟ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ ˒ˈ˓˅ˋ˚ː˞˘ ˇ˃ːː˞˘, ˍˑˑ˓ˇˋː˃˕ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːː˞˘ ˑ˄˝ˈˍ˕ˑ˅ ˒ˑ ˑ˙ˈːˑ˚ː˞ˏ ˛ˍ˃ˎ˃ˏ, ˑ˙ˈːˋ˅˃ˎ˃˔˟ ˒˓ˋ ˒ˑˏˑ˜ˋ ˍˑˠ˗˗ˋ˙ˋˈː˕˃ ʙˑˎˏˑˆˑ˓ˑ˅˃-ʠˏˋ˓ːˑ˅˃. ʓ˃ːː˃ˢ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˃ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢˎ˃˔˟ ˒ˑ˕ˑˏ ,̟ ˚˕ˑ ˒ˑˎ˖˚ˈːˋˈ ːˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑˌ ˍ˓ˋ˅ˑˌ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕˟ ˑ  ˓ ˈ˒˓ˈˊˈː˕˃˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ̞ ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ː ˑ˓ˏ. ʑ ̞ ˃˄ˎˋ˙ˈ ͳ ˒ ˑˎ˖ˉˋ˓ː˞ˏ ̨ ˓ˋ˗˕ˑˏ ˑ ˕ˏˈ˚ˈː˞ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˊː˃˚ˈːˋˢ, ˑ˕˓˃ˉ˃ˡ˜ˋˈ ːˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑ˔˕˟ ˇ˃ːː˞˘.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͳ. ʜˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑ˔˕˟ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ ˒ˈ˓˅ˋ˚ː˞˘ ˇ˃ːː˞˘ 

Нормальность распределения первичных данных, полученных до расположения объекта «Деньги…»*

М1 М2 М3 М4 М5 М6 М7 М8 М9 М10 М11 М12 М13 М14 М15

Важность .05 .07 .33 .299 .15 .04 .01 .19 .16 .00 .47 .22 .28 .05 .08

Вероятность успеха .31 .41 .31 .547 .31 .02 .00 .18 .26 .05 .84 .50 .13 .17 .23

Прогресс .19 .19 .44 .123 .07 .34 .00 .27 .26 .71 .56 .70 .22 .10 .00

Трудность .55 .83 .99 .573 .08 .79 .01 .04 .71 .36 .23 .67 .20 .62 .11

Усилие .19 .23 .23 .236 .36 .15 .00 .10 .35 .13 .88 .95 .49 .29 .45

Причина: 

внешняя-внутренняя
.92 .33 .51 .420 .49 .76 .37 .54 .84 .83 .51 .35 .25 .27 .60

Нормальность распределения первичных данных, полученных после расположения объекта «Деньги…»

Важность .01 .26 .12 .71 .14 .03 .01 .46 .43 .01 .55 .46 .41 .03 .11

Вероятность успеха .01 .19 .32 .10 .18 .06 .00 .17 .12 .07 .75 .41 .11 .08 .13

Прогресс .30 .17 .76 .32 .07 .15 .00 .41 .33 .29 .56 .75 .24 .16 .00

Трудность .72 .65 .97 .55 .13 .93 .00 .06 .45 .42 .28 .58 .33 .69 .32

Усилие .11 .22 .27 .33 .33 .02 .00 .13 .29 .04 .55 .94 .35 .25 .42

Причина: 

внешняя-внутренняя
.80 .50 .44 .35 .55 .94 .21 .56 .90 .78 .69 .38 .43 .57 .85

Примечание: *Жирным шрифтом отмечены показатели, характеризующие нормальность распределения данных по параметру.

Мотивационные объекты: M8 —Избежать конфликтных ситуаций; 

M1 — Стабильность, уверенность в завтрашнем дне; M9 — Организация и оптимизация работы; 

M2 — Карьерный рост; M10 — Благополучие семьи; 

M3 — Статус; M11 — Отпуск; 

M4 — Интересная работа, где я могу макс. реализовать себя; M12 — Признание моих заслуг; 

M5 — Быть полезным людям; M13 — Удовольствие и вдохновение от работы; 

M6 — Результат работы; M14 — Профессиональное и личное развитие; 

M7 — Увольнение; M15 — Уважение коллег.
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ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ːˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅˖ˡ˕ ˅ ˒ˑˎ˟ˊ˖ ˓ˈ˒˓ˈˊˈː˕˃˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ: ˒ˑˎ˖˚ˈːˑ ːˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑˈ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˔˞˓˞˘ ˄˃ˎˎˑ˅ ˒ˑ ˄ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅˖ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˈˏ˞˘ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓ˑ˅. ʝˇː˃ˍˑ ːˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑ˔˕˟ ːˈ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞ˏ ˖˔ˎˑ˅ˋˈˏ ˓ˈ˒˓ˈ-ˊˈː˕˃˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ. ʝː˃ ˏ ˑˉˈ˕ ̌ ˑ˔˕ˋˆ˃˕˟˔ˢ ̀  ˅  ˑ ˕˔˖˕˔˕˅ˋˈ ː ˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˓ ˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ ȋШˏˈˎˈ˅, ʹͲͲͶȌ. ʞˑˠ˕ˑˏ ,̟ ˔ ˙ˈˎ˟ˡ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˓ˈ˒˓ˈˊˈː˕˃˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˄˞ˎˑ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˈːˑ ˔˓˃˅ːˈːˋˈ ˏˈ˕˓ˋˍˋ ˏːˑˆˑˏˈ˓ː˞˘ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːː˞˘ ˒˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅ ȋ˒ˑ˔˕˓ˑˈːː˞˘ ː˃ ˄˃ˊˈ ˍˑˑ˓ˇˋː˃˕ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːː˞˘ ˑ˄˝ˈˍ˕ˑ˅Ȍ, ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞˘ ˇˎˢ ˇ˅˖˘ ˒ˑˇˆ˓˖˒˒ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞˘, ˔˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːː˞˘ ˒˓ˋ ˒ˑˏˑ˜ˋ ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˢ ˑ˔ːˑ˅ːˑˌ ˅˞˄ˑ˓ˍˋ ˒ˑ˒ˑˎ˃ˏ ˔ˎ˖˚˃ˌː˞ˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ. ʓˎˢ ˠ˕ˑˆˑ ˄˞ˎ˃ ˅˞˒ˑˎːˈː˃ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˃ ˏːˑˆˑˏˈ˓ːˑˆˑ ˛ˍ˃ˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ȋALSCALȌ.

ʟˋ˔˖ːˑˍ ʹ. ʛːˑˆˑˏˈ˓ːˑˈ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːːˑˈ ˒˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅ˑ ˒ˑˇ˅˞˄ˑ˓ˍˋ ͳ

ʟˋ˔˖ːˑˍ ͵. ʛːˑˆˑˏˈ˓ːˑˈ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːːˑˈ ˒˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅ˑ ˒ˑˇ˅˞˄ˑ˓ˍˋ ʹ
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ʔ˔ˎˋ ˃ː˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˇ˅˖ˏˈ˓ː˞ˈ ˏˑˇˈˎˋ ˒˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅ ȋ˔ˏ. ʟˋ˔. ʹ ˋ ʟˋ˔. ͵Ȍ, ˒ˑ˔˕˓ˑˈːː˞˘ ˅ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ˏːˑˆˑˏˈ˓ːˑˆˑ ˛ˍ˃ˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ, ˏˑˉːˑ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːː˞ˈ ˒˓ˑ˔˕˓˃ː-˔˕˅˃ ˋˏˈˡ˕ ˕ˑ˒ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˔˘ˑˇ˔˕˅ˑ. ʢ˚ˋ˕˞˅˃ˢ ˔˘ˑˇ˔˕˅ˑ ˆˈˑˏˈ˕˓ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞ ȋ˕ˑ˒ˑˎˑˆˋˋȌ ˇ˅˖˘ ˏːˑˆˑˏˈ˓ː˞˘ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːː˞˘ ˒˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅, ːˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑ˔˕˟ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ ˄όˎ˟˛ˈˆˑ ˚ˋ˔ˎ˃ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓ˑ˅ ˔˞˓˞˘ ˇ˃ːː˞˘, ˏˑˉːˑ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕˟ ˑ ˓ˈ˒˓ˈˊˈː˕˃˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˅˞˅ˑˇˑ˅ ː˃ ˅˞˄ˑ˓ˍˈ ˗ˋː˃ː˔ˑ˅˞˘ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅.
Ф˃ˍ˕ˑ˓˞ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˒˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅˃ʠ ˙ˈˎ˟ˡ ˒ˑˎ˖˚ˈːˋˢ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˛ˍ˃ˎ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˒˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅˃ ˄˞ˎ˃ ˒˓ˑ˅ˈˇˈː˃ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˃ ˏːˑˆˑˏˈ˓ːˑˆˑ ˛ˍ˃ˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ȋALSCALȌ. ʑ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓ˈ ˄˞ˎˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ː˞ ˇ˃ːː˞ˈ, ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˒ˑ ˅˔ˈˌ ˅˞˄ˑ˓ˍˈ ͶʹͲ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞˘. ʛˑˇˈˎ˟ ˄˞ˎ˃ ˒ˑ˔˕˓ˑˈː˃ ː˃ ˒ˢ˕ˑˌ ˋ˕ˈ˓˃˙ˋˋ, ˒˓ˑ˙ˈː˕ ˑ˄˝ˢ˔ːёːːˑˌ ˇˋ˔˒ˈ˓˔ˋˋ ͻ͸%, ˅ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˄˞ˎˑ ˒ˑˎ˖˚ˈːˑ ˕˓ё˘ˏˈ˓ːˑˈ ˒˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅ˑ ȋ˔ˏ. ʟˋ˔. ͶȌ. ʜ˃ ˑ˔ːˑ˅˃ːˋˋ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːː˞˘ ˑ˄˝ˈˍ˕ˑ˅, ˋˏˈˡ˜ˋ˘ ː˃ˋ˄ˑˎ˟˛ˋˌ ˅ˈ˔, ˄˞ˎˋ ˒˓ˑˋː˕ˈ˓˒˓ˈ˕ˋ˓ˑ˅˃ː˞ ˛ˍ˃ˎ˞ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˒˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅˃: «ʚˋ˚ː˃ˢ ˒˓ˋˑ˓ˋ-

˕ˈ˕ːˑ˔˕˟», «ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕˟», «ʞˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟». 

ʝ˄ˑˊː˃˚ˈːˋˢ: Mͺ — ʗˊ˄ˈˉ˃˕˟ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ː˞˘ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˌ; Mͳ — ʠ˕˃˄ˋˎ˟ːˑ˔˕˟, ˖˅ˈ˓ˈːːˑ˔˕˟ ˅ ˊ˃˅˕˓˃˛ːˈˏ ˇːˈ; Mͻ — ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ ˋ ˑ˒˕ˋˏˋˊ˃˙ˋˢ ˓˃˄ˑ˕˞; Mʹ — ʙ˃˓˟ˈ˓ː˞ˌ ˓ˑ˔˕; MͳͲ — ʐˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˈ ˔ˈˏ˟ˋ;M͵ — ʠ˕˃˕˖˔; Mͳͳ — ʝ˕˒˖˔ˍ;MͶ — ʗː˕ˈ˓ˈ˔ː˃ˢ ˓˃˄ˑ˕˃, ˆˇˈ ˢ ˏˑˆ˖ ˏ˃ˍ˔. ˓ˈ˃ˎˋˊˑ˅˃˕˟ ˔ˈ˄ˢ; Mͳʹ — ʞ˓ˋˊː˃ːˋˈ ˏˑˋ˘ ˊ˃˔ˎ˖ˆ;Mͷ — ʐ˞˕˟ ˒ˑˎˈˊː˞ˏ ˎˡˇˢˏ; Mͳ͵ — ʢ̌ ˑ˅ˑˎ˟˔˕˅ˋˈ ˋ ˅ˇˑ˘ːˑ˅ˈːˋˈ ˑ˕ ˓˃˄ˑ˕˞;M͸ — ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ ˓˃˄ˑ˕˞; MͳͶ — ʞ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˈ ˋ ˎˋ˚ːˑˈ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ;M͹ — ʢ˅ˑˎ˟ːˈːˋˈ; Mͳͷ — ʢ˅˃ˉˈːˋˈ ˍˑˎˎˈ .̂ʟˋ˔˖ːˑˍ ͵.  ʛːˑˆˑˏˈ˓ːˑˈ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːːˑˈ ˒˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅ˑ ȋ˅ˊ˅ˈ˛ˈːː˃ˢ ʔ˅ˍˎˋˇˑ˅˃ ˏˑˇˈˎ˟ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˞˘ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˌȌʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕˟ ˑ˕˓˃ˉ˃ˈ˕ ˕ˑ, ˍ˃ˍ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞ˈ, ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˢ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˓ˋˈˏ-ˎˈˏ˞ˈ ˔˕˓ˈˏˎˈːˋˈ ˅ ˓˃˄ˑ˚ˈˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ, ˅ˑ˔˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˢ˕ ˠ˕˖ ˊː˃ˈˏ˖ˡ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˡ, ˅ˑˊˏˑˉːˑ, ˒˞˕˃ˢ˔˟ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ˈˌ. ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕˟ ˒ˑ˄˖ˉˇ˃ˈ˕ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞˘ ˏˈː˟˛ˈˈ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ˖ˇˈˎˢ˕˟ ˎˋ˚ː˞ˏ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˢˏ, ˇˑ˄ˋ˅˃ˢ˔˟ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˢ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ ˒ˑˑ˜˓ˢˈˏ˞˘, ˒˓ˋːˢ˕˞˘ ˍ˃ˍ ˅˃ˉː˞ˈ.
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 ʞ˓ˋˑ˓ˋ˕ˈ˕ːˑ˔˕˟ ˎˋ˚ː˃ˢ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˈ˕ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˊː˃˚ˋˏˑ ˇˎˢ ˓ˈˊˈ˓˅ˋ˔˕˃ ˔ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ ˈˆˑ ˍ˃ˍ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ, ˃ ːˈ ˍ˃ˍ ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˈˆˑ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˅ ˔˅ˢˊˋ ˔ ˠ˕ˋˏ ˒˓ˋˑ˄˓ˈ˕˃ˡ˕ ˄όˎ˟˛˖ˡ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕˟ ˕˃ˍˋˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞ ˍ˃ˍ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˈ ˔ˈˏ˟ˋ, ˑ˕˒˖˔ˍ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˖ˆ˓ˑˉ˃ˡ˜˃ˢ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˖˅ˑˎ˟ːˈːˋˢ ȋːˈˆ˃˕ˋ˅ː˞ˌ ˑ˄˝ˈˍ˕Ȍ.ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˒˓ˑˋː˕ˈ˓˒˓ˈ˕ˋ˓ˑ˅˃ː˃ ˍ˃ˍ ˅ˈ˓ˑˢ˕ːˑ˔˕˟ ˇˑ˔˕ˋˉˈ-ːˋˢ ˔˕˓ˈˏˎˈːˋˢ ˅ ˕ˈ˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘, ˅ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ː˃˘ˑˇˋ˕˔ˢ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞ˌ, ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˅ːˑ˔ˋ˕ ˍˑ˓˓ˈˍ˕ˋ˓˖ˡ˜˖ˡ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˜˖ˡ ˇˎˢ ˇ˅˖˘ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˛ˍ˃ˎ, ˇˈˎ˃ˢ ˒ˑ˒˓˃˅ˍ˖ ː˃ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˋˊ ˅˔ˈˆˑ ˇˑ˔˕˖˒ːˑˆˑ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˇˈˌ˔˕˅ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˓ˈ˃ˎˋˊˑ˅˃ːˑ.
В˞˅ˑˇ˞ʑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ˒˓ˑ˅ˈˇёːːˑˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˄˞ˎˋ ˒˓ˑ˃ː˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃ː˞ ˇ˃ːː˞ˈ ͶʹͲ ˓˖ˍˑ˅ˑ-ˇˋ˕ˈˎˈˌ ˗ˋː˃ː˔ˑ˅˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ, ˖˚˃˔˕˅˖ˡ˜ˋ˘ ˅ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˃˘ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˕˃ˎ˃ː˕˃ˏˋ ˋˎˋ ˍ˃ˇ˓ˑ˅ˑˆˑ ˓ˈˊˈ˓˅˃. ʑ ˘ˑˇˈ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˇ˃ːː˞˘ ˄˞ˎ˃ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇˈː˃ ˓ˈ˒˓ˈˊˈː˕˃˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˅˞˅ˑˇ˃ ˇˎˢ ˅˞˄ˑ˓ˍˋ ˗ˋː˃ː˔ˑ˅˞˘ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ȋ˖ˊˍˑ — ˇˎˢ ˅˞˄ˑ˓ˍˋ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ːˑ˅˞˘ ˓˖ˍˑ-˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌȌ. ʛːˑˆˑˏˈ˓ːˑˈ ˛ˍ˃ˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˒ˑˊ˅ˑˎˋˎˑ ˒ˑˎ˖˚ˋ˕˟ ˛ˍ˃ˎ˞ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˒˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅˃ ˕˃ˍˋ˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅: «ʚˋ˚ː˃ˢ ˒˓ˋˑ˓ˋ˕ˈ˕ːˑ˔˕˟», «ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕˟», «ʞˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟». ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˆˎ˃˅ː˞ˈ ˅˞˅ˑˇ˞ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ.ͳ. «ʚˋ˚ː˃ˢ ˒˓ˋˑ˓ˋ˕ˈ˕ːˑ˔˕˟», «ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕˟», «ʞˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟» ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˏˑ˜ː˞ˏˋ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ˏˋ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˗ˋː˃ː˔ˑ˅ˑˆˑ ˔ˈˍ˕ˑ˓˃.ʹ. ʞˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞ ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ː˞ ˅ ˍˑ˖˚ˋːˆˑ˅ˑˏ ˔ˑ˒˓ˑ˅ˑˉˇˈːˋˋ ˄˖ˇ˖˜ˋ˘ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˒˓ˋ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˋ ˒ˎ˃ːˑ˅ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ, ˅˞˄ˑ˓ˈ ːˑ˅˞˘ ˙ˈˎˈˌ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ, ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅ˍˈ ˅ ˒˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅ˈ ˕ˈˍ˖˜ˋ˘ ˊ˃ˇ˃˚.͵. ʠ˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˖ ˒ˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˡ ˕˃ˎ˃ː˕˃ˏˋ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˒˓ˋ ˅˞˔˕˓˃ˋ˅˃ːˋˋ ˅ː˖˕˓ˈːːˋ˘ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˌ ̝  ̟ ˚˃˔˕ːˋˍ˃ˏˋ ˒ ˓ˑˆ˓˃ˏˏ ˓ ˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ̞ ˃ˎ˃ː˕ˑ˅ ̀ ˎˋ ̱ ˃ˇ˓ˑ˅ˑˆˑ ˓ ˈˊˈ˓˅˃ ̀  ˒ ˓ˑˇ˅ˋ-ˉˈːˋˡ ˏˈ˓ˑ˒˓ˋˢ˕ˋˌ ˒ˑ ˑ˄˖˚ˈːˋˡ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˡ ˙ˈˎˈ˔ˑˑ˄˓˃ˊːˑ ˑ˄˓˃˕ˋ˕˟ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ː˃ ˒ˑˎ˖-˚ˈːː˞ˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˇˎˢ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˢ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˔ ːˋˏˋ. 

ʚˋ˕ˈ˓˃˕˖˓˃ʑˋˎˡː˃˔, ʑ. ʙ. ȋʹͲͲ͸Ȍ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ. ʠʞ˄.: ʟˈ˚˟. ʒ˖˔ˈ˅, ʏ. ʜ., ʢ˕ˑ˚ˍˋː, ʗ. ʠ. ȋʹͲͳͳȌ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˋˊˏˈ˓ˈːˋˢ. ʡˈˑ˓ˋˢ ˋ ˏˈ˕ˑˇ˞. ʛ.: ʏ˔˒ˈˍ˕-ʞ˓ˈ˔˔. ʙˑˍ˖˓ˋː˃, ʗ.ʒ. ȋͳͻͻͲȌ. ʛˈ˕ˑˇˋˍ˃ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ. ʛ.: ʗˊˇ-˅ˑ ʛˑ˔ˍ. ˖ː-˕˃.ʙ˖˒˓ˋˢːˑ˅, ʔ. ʏ. ȋʹͲͲ͹Ȍ. Вˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊ˟ ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞˘ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕ˑ˅ ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ 
ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˖ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˑːː˞˘ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˌ: ˃˅˕ˑ˓ˈ˗. ˇˋ˔. ˍ˃ːˇ. … ˒˔ˋ˘ˑˎ. ː. ʛ.: ʛʒʢ. ʚˈˑː˕˟ˈ˅, ʓ. ʏ. ȋʹͲͲʹȌ. ʝ˕ ˋː˔˕ˋːˍ˕ˑ˅ — ˍ ˅˞˄ˑ˓ ,̟ ˔ˏ˞˔ˎ˖ ˋ ˔˃ˏˑ˓ˈˆ˖ˎˢ˙ˋˋ: ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˅˚ˈ˓˃, ˔ˈˆˑˇːˢ, ˊ˃˅˕˓˃. ʑ ˍː. ʓ. ʏ. ʚˈˑː˕˟ˈ˅ ȋ˓ˈˇȌ. ʠˑ˅˓ˈˏˈːː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ 
ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ȋͶͳ͵Ȍ. ʛ.: ʠˏ˞˔ˎ. ʚˈˑː˕˟ˈ˅, ʏ. ʜ. ȋͳͻͺͶȌ. ʞˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˋ, ˏ ˑ˕ˋ˅˞ ̀  ɣ ˏˑ˙ˋˋ. ʑ ̱ ː. ʑ. ʙ. ʑˋˎˡː˃˔, ʭ. ʐ. ʒˋ˒˒ˈː˓ˈˌ˕ˈ˓ ȋ˓ˈˇ.Ȍ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˠˏˑ˙ˋˌ. ʡˈˍ˔˕˞ ȋͳ͸ʹ–ͳ͹ʹȌ. ʛ.: ʗˊˇ-˅ˑ ʛˑ˔ˍ. ˖ː-˕˃. ʜˡ˕˕ˈː, ʕ. ȋʹͲͲͶȌ. ʛˑ˕ˋ˅˃˙ˋˢ, ˇˈˌ˔˕˅ˋˈ ˋ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˃ ˄˖ˇ˖˜ˈˆˑ. ʛ.: ʠˏ˞˔ˎ. ʝ˔ˋː, ʔ. ʜ., ʗ˅˃ːˑ˅˃, ʡ. ʭ., ʒˑ ˓ˇˈˈ˅˃, ʡ. ʝ. ȋʹͲͳ͵Ȍ. ʏ˅˕ˑːˑˏː˃ˢ ˋ ˍˑː˕˓ˑˎˋ˓˖ˈˏ˃ˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟-ː˃ˢ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˢ ˍ˃ˍ ˒˓ˈˇˋˍ˕ˑ˓˞ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ˖ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋ˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ. ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ, ͹ȋͳȌ, ͺ–ʹͻ. URL: hЗЗГ://ВЕgГЖМjВИЕБal.hЖe.ЕИ/
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WВЕk АВЗivaЗiВБ АeaЖИЕeАeБЗЖ aАВБg fiБaБcial ЖecЗВЕ eАГlВМeeЖ cВБЖiЖЗiБg iБ Зhe АaБageЕ ЕeЖeЕve aБd ЗaleБЗ develВГАeБЗ ГЕВgЕaАЖ
Ekaterina A. STRIZHOVA
National Research University “Higher School of Economics”, Moscow, Russian Federation

Abstract. The aЕЗicle ГЕeЖeБЗЖ Зhe ЕeЖИlЗЖ Вf a ЖЗИdМ cВБdИcЗed iБ fiБaБcial ВЕgaБiНaЗiВБЖ ВБ a ЖaАГle Вf ЗaleБЗ ГВВl aБd iБЗeЕБal caБdidaЗeЖ ЗВ leadeЕЖhiГ ГВЖiЗiВБЖ ȋaccВЕdiБg ЗВ eЛiЖЗiБg (R ГЕacЗiceЖ iБ Зhe cВАГaБМȌ. Purpose КaЖ ЗВ fiБd ВИЗ Зhe keМ ЖcaleЖ Вf АВЗivaЗiВБal ЖГace, defiБiБg labВИЕ acЗiviЗМ Вf eАГlВМeeЖ, iБЗeЕeЖЗed iБ caЕeeЕ develВГАeБЗ. Approach. ReЖeaЕch deЖigБ КaЖ baЖed ВБ Зhe ГЕВcedИЕe Вf АВЗivaЗiВБal ЗaЖkЖ. MВЗivaЗiВБal ЗaЖk iЖ a ЗВВl fВЕ Жelf-aГГЕaiЖal Вf Зhe field Вf АВЗivaЗiВБal ВbjecЗЖ allВКiБg fИЕЗheЕ ЕecВБЖЗЕИcЗiВБ Вf АВЗivaЗiВБal ЖГace. The diagБВЖЗicЖ ГЕВcedИЕe cВБЖiЖЗЖ iБ АИlЗiГle viЖИal aГГЕaiЖal Вf ͳ͸ АВЗivaЗiВБal ВbjecЗЖ ȋJ. NИЗЗiБȌ КiЗhiБ a diАeБЖiВБal gЕaГhic ЖГace deЗeЕАiБed bМ ͸ evalИaЗiВБ ЖcaleЖ. AГГЕВbaЗiВБ Вf ЗhiЖ aЖЖeЖАeБЗ ЗechБiДИe КaЖ cВБdИcЗed ВБ a ЖaАГle Вf fiБaБcial ЖГecialiЖЗЖ. The ЕeЖИlЗЖ Вf ГЖМchВАeЗЕic veЕificaЗiВБ Вf validiЗМ aБd ЕeliabiliЗМ КeЕe ГЕeЖeБЗed iБ ГЕeviВИЖ ЕeЖeaЕch ȋSЗЕiНhВva, GИЖev, ʹͲͳͳȌ. Findings. )Б Зhe ЕeЖИlЗ Вf АИlЗidiАeБЖiВБal ЖcaliБg, Кe Еeceived eАГiЕical ЖcaleЖ Вf АВЗivaЗiВБal ЖГace fВЕ eАГlВМeeЖ, fВcИЖed ВБ caЕeeЕ develВГАeБЗ: ǲPeЕЖВБal ГЕiВЕiЗМǳ, ǲSВcial iАГВЕЗaБceǳ, ǲPeЕЖГecЗiviЗМǳ. ǲSВcial iАГВЕЗaБceǳ ЕeflecЗЖ Зhe ВЕieБЗaЗiВБ ВБ ЖВciallМ АeaБiБgfИl АВЗivaЗiВБЖ. ǲPeЕЖВБal ГЕiВЕiЗМǳ deЖcЕibeЖ ЖВАeЗhiБg ЗhaЗ iЖ ЖigБificaБЗ ГЕiАaЕilМ fВЕ a ГeЕЖВБ aЖ aБ iБdividИal ȋfaАilМ КelfaЕe, vacaЗiВБ, eЗc.Ȍ. The ǲPeЕceГЗiviЗМǳ iЖ Зhe likelihВВd Вf achieviБg aЖГiЕaЗiВБЖ iБ Зhe eЛiЖЗiБg cВБdiЗiВБЖ, Кhich iБЗЕВdИceЖ a cВЕЕecЗive cВАГВБeБЗ fВЕ Зhe ВЗheЕ ЗКВ ЖcaleЖ. )mplications for practice. The ВbЗaiБed ЖcaleЖ Вf АВЗivaЗiВБal ЖГace aЕe Зhe ГЕiВЕiЗМ facЗВЕЖ Вf АВЗivaЗiВБ ЖГace Вf Зhe eАГlВМeeЖ, fВcИЖed ВБ caЕeeЕ develВГАeБЗ iБ Зhe fiБaБcial ЖecЗВЕ ЗhaЗ Бeed ЗВ be cВБЖideЕed iБ cВachiБg ЖИГГВЕЗ ГЕВgЕaАЖ — bВЗh, gЕВИГ aБd iБdividИal. 
Keywords: КВЕk АВЗivaЗiВБ, АВЗivaЗiВБ, ЗaleБЗ ГВВl, ЗaleБЗ АaБageАeБЗ, АВЗivaЗiВБal ЗaЖk, MВЗivaЗiВБal MaГ.
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ˇˑ˅˃ːˋˢ: ˏˈ˕ˑˇˋˍ˃ ʠ. ʏ. ʧ˃ˆˉˋːˑˌ ˇˎˢ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˆˑ ˋˏˋˇˉ˃ ȋ˚˃˔˕ː˞ˌ ˔ˈˏ˃ː˕ˋ-˚ˈ˔ˍˋˌ ˇˋ˗˗ˈ˓ˈː˙ˋ˃ˎȌ ˋ ˏˈ˕ˑˇˋˍ˃ ʓˉ. ʛˈˌˈ˓˃ ˋ ʜ. ʏˎˎˈː ˇˎˢ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʑ˞˄ˑ˓ˍ˖ ˔ˑ˔˕˃˅ˋˎˋ ͳͻͺ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˋˊ ˕˓ё˘ ˓˃ˊː˞˘ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋ˘ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ. ʓˎˢ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ ˒˓ˑ˅ˑˇˋˎˋ˔˟ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˔ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢˏˋ ˋ ˓ˢˇˑ˅˞ˏˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ-ˍ˃ˏˋ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˃ː˃ˎˋˊ ːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ː˞˘ ˇˑˍ˖ˏˈː˕ˑ˅. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎˋ, ˚˕ˑ ˔˅ˢˊ˟ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓ˑ˅ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˆˑ ˋˏˋˇˉ˃ ˋ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˑ˒ˑ˔˓ˈˇˑ˅˃ː˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃-˙ˋˑːː˞ˏˋ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ˏˋ. ʑˑ ˅˔ˈ˘ ˕˓ё˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘ ˑ˄ː˃˓˖ˉˈː˃ ˔˅ˢˊ˟ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˆˑ ˋˏˋˇˉ˃ «ʑˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˋ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˇˎˢ ˔˃ˏˑ˃ˍ˕˖˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ» ˋ «ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˊ˃˜ˋ˜ёːːˑ˔˕˟» ˔ ˃˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˏ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʝˇː˃ˍˑ ˕˃ˍˉˈ ˄˞ˎˋ ˅˞ˢ˅ˎˈː˞ ˔˅ˢˊˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑˍ˃ˊ˃ˎˋ˔˟ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˇˎˢ ˑ˕ˇˈˎ˟ː˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ˋ, ˒ˑ-˅ˋˇˋˏˑˏ ,̟ ˑ˒ˑ˔˓ˈˇˑ˅˃ː˞ ˋ˘ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃ˏˋ. ʑ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˔ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ːˋˊˍˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˊ˃˜ˋ˜ёːːˑ˔˕ˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˋ ˔˕˃˄ˋˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˆˑ ˋˏˋˇˉ˃ «˔ˑ˙ˋ-˃ˎ˟ː˃ˢ ˊ˃˜ˋ˜ёːːˑ˔˕˟» ˑˍ˃ˊ˃ˎ˔ˢ ˔˅ˢˊ˃ː ˔ˑ ˅˔ˈˏˋ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˃ˏˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˃ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓ «ˇˑ˅ˈ˓ˋˈ» ˑ˕˓ˋ˙˃˕ˈˎ˟ːˑ ˔˅ˢˊ˃ː ˔ ːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ːˑˌ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ. ʜ˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞˘ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˏ ˞ ˏ ˑˉˈˏ ˒ ˓ˈˇ˒ˑˎˑˉˋ˕˟, ̊ ˕ˑ ˒ ˓ˋ ː ˃ˎˋ˚ˋˋ ː ˈ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ˅  ̱ ˃ˍˑˌ-ˎˋ˄ˑ ̝ ˗ˈ˓ˈ ̟ ˔ˋ-ˎˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˔˅ˢˊ˟ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˈˆˑ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓˃ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˆˑ ˋˏˋˇˉ˃ ˔ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˎˑˢˎ˟ːˑ-˔˕˟ˡ. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ˖˔ˋˎˈːˋˈ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕ˋ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˆˑ ˋˏˋˇˉ˃ «ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˊ˃˜ˋ˜ёː-ːˑ˔˕˟» ˋ ˈˆˑ ˔˅ˢˊ˟ ˔ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ ˏˑˆ˖˕ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕˟ ˑ ːˈ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕ˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˇ˃ːːˑˌ ˔˗ˈ˓ˑˌ. Цˈːːˑ˔˕˟ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅. ʞˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ˋ˔˒ˑˎ˟-ˊˑ˅˃ː˞ ˅ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˍˑː˔˖ˎ˟˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˋ ˅ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˔ˎ˖ˉ˄ ˒ˑ ˔˅ˢˊˢˏ ˔ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈːːˑ˔˕˟ˡ ˋ ˑ˕ˇˈˎˑ˅ ˒ˑ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˔ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˑˏ ˇˎˢ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˋ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˆˑ ˋˏˋˇˉ˃ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ.
ʙˎˡ˚ˈ˅˞ˈ ˔ˎˑ˅˃: ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˈ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ, ˅ː˖˕˓ˈːːˋˌ ˋˏˋˇˉ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋ-ˑːː˃ˢ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕˟, ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˃.
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В˅ˈˇˈːˋˈʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ ˅˔ˈˆˇ˃ ˔˕˓ˈˏˋ˕˔ˢ ˔ˑˊˇ˃˅˃˕˟ ˖ ˎˡˇˈˌ ˑ˒˓ˈˇˈˎёːːˑˈ, ˅˞ˆˑˇːˑˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅-ˎˈːˋˈ ˑ ˔ˈ˄ˈ, ˍˑ˕ˑ˓ˑˈ ˅ˎˋˢˈ˕ ː˃ ˈё ˍˑˏˏˈ˓˚ˈ˔ˍˋˌ ˖˔˒ˈ˘. ʑ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ˍˑːˍ˖˓ˈː˙ˋˋ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ ˅˃ˉːˑ ̀ ˏˈ˕˟ ̝ ˕˃˕˖˔ ˄ ˎ˃ˆˑː˃ˇˈˉːˑ˔˕ˋ ̀  ˅ ˞ˆˑˇːˑ˔˕ˋ ˅  ̂ ˎ˃ˊ˃˘ ̱ ˎˋˈː˕ˑ˅, ̱ ˑː˕˓˃ˆˈː˕ˑ˅, ˑ ˓ˆ˃ːˑ˅ ˅ˎ˃˔˕ˋ, ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˋ ː˃˔˕ˑˢ˜ˋ˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅. ʗˊ˅ˈ˔˕ː˞ ˔ˎ˖˚˃ˋ, ˍˑˆˇ˃ ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˞ˌ ˑ˄˓˃ˊ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˒˓ˋ˅ˑˇˋˎ ˍ ˕ˑˏ ,̟ ˚˕ˑ ˑː˃ ˕ˈ˓˒ˈˎ˃ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˈːː˞ˈ ˖˄˞˕ˍˋ ˋ ˒ˑ˓ˑˌ ˒˓ˈˍ˓˃˜˃ˎ˃ ˔˅ˑˈ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˑ˅˃ːˋˈ. ʝ˄˓˃ˊ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˅ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˋ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˆ˓˖˒˒ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈːːˑ˔˕ˋ ː˃ˊ˞˅˃ˡ˕ ˋˏˋˇˉˈˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʑ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˈ ˅˓ˈˏˢ ˒˓ˑ˄ˎˈˏˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˋˏˋˇˉ˃ ˖ˇˈˎˢˈ˕˔ˢ ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑˈ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ˍ˃ˍ ˅ ˒˓ˋˍˎ˃ˇː˞˘, ˕˃ˍ ˋ ˅ ˗˖ːˇ˃ˏˈː˕˃ˎ˟ː˞˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃-ːˋˢ˘. ʝˇː˃ˍˑ ˅ ˄ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˈ ˔ˎ˖˚˃ˈ˅ ˃ˍ˙ˈː˕ ˇˈˎ˃ˈ˕˔ˢ ː˃ ˅ːˈ˛ːˈˏ ˋˏˋˇˉˈ, ˕˃ˍ ˍ˃ˍ ˋˏˈːːˑ ˑː ˅ ˄ˑˎ˟˛ˈˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˔˅ˢˊ˃ː ˔ ˍˑˏˏˈ˓˚ˈ˔ˍˋˏ ˖˔˒ˈ˘ˑˏ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ. ʑ ˕ˑ ˉˈ ˅˓ˈˏˢ ˅ː˖˕˓ˈːːˋˌ 
ˋˏˋˇˉ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃ˈ˕ ˅ː˖˕˓ˈːːˡˡ ˔˕˃˄ˋˎ˟ːˑ˔˕˟ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ, ˍ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ˑː ˏˑˉˈ˕ ˅ˎˋˢ˕˟ ː˃ ˅ːˈ˛ːˋˌ ˋˏˋˇˉ ˋ ː˃ ˅ː˖˕˓ˋˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˈ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˞, ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃ˡ˜ˋˈ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˈё ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʑ ˇ˃ːːˑˌ ˔˕˃˕˟ˈ ˃ː˃ˎˋˊˋ˓˖ˡ˕˔ˢ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊˋ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑ˅ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˆˑ ˋˏˋˇˉ˃ ˔ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʗˊ˖˚ˈːˋˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓˃ ˠ˕ˋ˘ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊˈˌ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˇˎˢ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˢ ˍˑːˍ˖˓ˈː˕ˑ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ˋ ˒˓ˋ˄˞ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ, ˔ ˑˇːˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞, ˋ ˇˎˢ ˄ˑˎˈˈ ˆˎ˖˄ˑˍˑˆˑ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˢ ˏˈ˘˃ːˋˊˏˑ˅ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˔ ˇ˓˖ˆˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞. 

ʗˏˋˇˉ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˍ˃ˍ ˑ˄˝ˈˍ˕ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢЭ˕ˋˏˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ ˕ˈ˓ˏˋː «ˋˏˋˇˉ» ˊ˃ˋˏ˔˕˅ˑ˅˃ː ˋˊ ˃ːˆˎˋˌ˔ˍˑˆˑ ˢˊ˞ˍ˃ ȋimageȌ ˋ ˒ˈ˓ˈ-˅ˑˇˋ˕˔ˢ ː˃ ˓˖˔˔ˍˋˌ ˢˊ˞ˍ ˍ˃ˍ «ˑ˄˓˃ˊ». ʓˑ ˔ˋ˘ ˒ˑ˓ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˕ ˔ˎˑˉːˑ˔˕ˋ ˅ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˋ ˈˇˋːˑˆˑ ˅ˊˆˎˢˇ˃ ˖˚ёː˞˘ ː˃ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˈ ˒ˑːˢ˕ˋˢ. ʞˈ˓˅ˑː˃˚˃ˎ˟ːˑ ˕ˈˏ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˋˏˋˇˉ˃ ˅ ˑˊːˋˍˎ˃ ˅  ̝ ˗ˈ˓ˈ ˏ ˃˓ˍˈ˕ˋːˆˑ˅˞˘ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ. ʓ˃ːːˑˈ ˑ ˄˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟˔˕˅ˑ ́ ː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˒ˑ˅ˎˋˢˎˑ ː ˃ ̀ ˔˕ˑ˓ˋˡ ̀ ˊ˖˚ˈːˋˢ ̌ ˃ːːˑˆˑ s ˅ˎˈːˋˢ ˅  ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ː ˃˖ˍˈ. ʑ. ʒ. ʖ˃ˊ˞ˍˋː ̌ ˃ˉˈ ˑ˄ˑˊː˃˚˃ˈ˕ ˋˏˋˇˉ ˍ˃ˍ «˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ PR-ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˡ» ȋʖ˃ˊ˞ˍˋː, ʹͲͲͳȌ. ʑ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˒ˑːˢ˕ˋˈ «ˋˏˋˇˉ» ˅ ˒ˈ˓˅˖ˡ ˑ˚ˈ˓ˈˇ˟ ˔ˑˑ˕ːˑ˔ˋ˕˔ˢ ˔ ˗ˈːˑˏˈːˑˏ ˑ˄˓˃ˊ˃. ʝˇː˃ˍˑ ˅ ˑ˄˜ˈˌ ˒˔ˋ˘ˑ-ˎˑˆˋˋ ˒ˑːˢ˕ˋˈ «ˑ˄˓˃ˊ» ː˃ˆ˓˖ˉˈːˑ ˔ˏ˞˔ˎ˃ˏˋ, ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˏˋ ˔ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢˏˋ ˒ˈ˓˙ˈ˒˕ˋ˅ː˞˘ ˋ ˏ ˞˔ˎˋ˕ˈˎ˟ː˞˘ ˒ ˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅. ʑ ̝ ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ̝ ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ̞ ˈ˓ˏˋː «ˋˏˋˇˉ» ̀ ˔˒ˑˎ˟-ˊ˖ˈ˕˔ˢ ˒˓ˈˋˏ˖˜ˈ˔˕˅ˈːːˑ ˇˎˢ ˑ˄ˑˊː˃˚ˈːˋˢ ˑ˄˓˃ˊ˃ ˇ˓˖ˆˑˆˑ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˋˎˋ ˋːˑˆˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˑ˄˝ˈˍ˕˃.ʔ. ʐ. ʞˈ˓ˈˎ˞ˆˋː˃ ˅˞ˇˈˎˢˈ˕ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˌ ˅ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ, ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˅ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˇ˃ˎˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞, ˋˏˈˡ˜ˋˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˍ ˋˏˋˇˉ˖: ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˑ˄˓˃ˊ˃, ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ-˔˕ˋ, ˑ˄˜ˈːˋˢ ˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˒ˑˊː˃ːˋˢ. ʝː˃ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕ ˋˏˋˇˉ ˍ˃ˍ ˑ˔ˑ˄˞ˌ ˅ˋˇ ˑ˄˓˃ˊ˃, ˅ˑˊːˋ-ˍ˃ˡ˜ˋˌ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˒ˑˊː˃ːˋˢ ȋʞˈ˓ˈˎ˞ˆˋː˃, ʹͲͲʹȌ. ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˈ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˉˇˈːˋˈ ˋˏˋˇˉ˃ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃ˈ˕ ˕ˈ˔ː˖ˡ ˔˅ˢˊ˟ ˈˆˑ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ː˞˘, ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˋ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːː˞˘ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˜ˋ˘, ˚˕ˑ ˅ ˔˅ˑˡ ˑ˚ˈ˓ˈˇ˟ ˅ˎˋˢˈ˕ ː˃ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ ˈˆˑ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ. ʝ˄˓˃ˊ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ˈː ˋ, ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ, ˋˏˋˇˉ ˕˃ˍˉˈ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ˈː. ʑ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˑ˕˓˃ˉˈːˋˢ ˍ˃ˍˑˆˑ-ˎˋ˄ˑ ˢ˅ˎˈːˋˢ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ˕ ˒˓ˈˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˈ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ, ˚˕ˑ ˈ˔˕ˈ˔˕˅ˈːːˑ ˅ˎˋˢˈ˕ ː˃ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˢ. ʔ. ʐ. ʞˈ˓ˈˎ˞ˆˋː˃ ˑ˕ˏˈ˚˃ˈ ,̞ ˚˕ˑ ˋˏˋˇˉ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˎˋ˛˟ ˓˃ˊːˑ˅ˋˇːˑ˔˕˟ˡ ˑ˄˓˃ˊ˃: «ˠ˕ˑ ˑ˄˓˃ˊ, ˒˓ˑˑ˄˓˃ˊˑˏ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ːˈ ˎˡ˄ˑˈ ˢ˅ˎˈːˋˈ, ˃ ˔˖˄˝ˈˍ˕» ȋʞˈ˓ˈˎ˞ˆˋː˃, ʹͲͲʹ, ˔. ͳʹȌ. ʠ˖˄˝ˈˍ˕ːˑ˔˕˟ ˠ˕ˑˆˑ ˑ˄˓˃ˊ˃ ˒˓ˑˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˅ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˈˆˑ ˔ˑˊˇ˃ːˋˈ ˋˏˈˈ˕ ˙ˈˎˈː˃˒˓˃˅-ˎˈːː˞ˌ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓. ʥˈˎ˟ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˋˏˋˇˉ˃ ˊ˃ˍˎˡ˚˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ˄˞ ˒ˑ˅ˎˋˢ˕˟ ː˃ ˔ˑˇˈ˓-ˉ˃ːˋˈ ˔ˑˊː˃ːˋˢ ˋ ˄ˈ˔˔ˑˊː˃˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˆˑ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˒˓ˋ ˔ˑˊˇ˃ːˋˋ ˋˏˋˇˉ˃ 
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˅˃ˉː˞ˏ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˈˆˑ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˈ ˑˉˋˇ˃ːˋˢˏ ˎˡˇˈˌ ȋ˒ˑ˕˓ˈ˄ˋ˕ˈˎˈˌȌ. ʜˑ˔ˋ˕ˈˎˈˏ ˋˏˋˇˉ˃ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˍ˃ˍ ˑ˕ˇˈˎ˟ː˞ˌ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ, ˕˃ˍ ˋ ˆ˓˖˒˒˃ ˎˡˇˈˌ, ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅, ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ ˋ .̞˒.ʗ˔˘ˑˇˢ ˋˊ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˢ ˋ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˋˏˋˇˉ˃, ˏˑˉːˑ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕˟ ˑ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞˘ ̍ ˆˑ ̝ ˅ˑˌ˔˕˅˃˘. ʔ. ʐ. ʞˈ˓ˈˎ˞ˆˋː˃ ˒ ˋ˛ˈ˕ ˑ  ̞ ˃ˍˋ˘ ̝ ˅ˑˌ˔˕˅˃˘ ̀ ˏˋˇˉ˃, ̱ ˃ˍ ̀ ː˗ˑ˓ˏ˃˕ˋ˅-ːˑ˔˕˟, ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟, ˇˋː˃ˏˋ˚ːˑ˔˕˟. ʗˏˋˇˉ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˒ˑˇ˅ˋˉː˞ˏ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˈˏ. ʝː ˓ˈ˃ˆˋ˓˖ˈ˕ ˍ˃ˍ ː˃ ˋˊˏˈːˈːˋˢ ˅ ˔˃ˏˑˏ ːˑ˔ˋ˕ˈˎˈ, ˕˃ˍ ˋ ː˃ ˋˊˏˈːˈːˋˢ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˢ˕ ˔ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˑˏ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˢ. ʝˇːˑˌ ˋˊ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˅˃ˉː˞˘ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ ˋˏˋˇˉ˃ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˈˆˑ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˋˎˋ ˗˖ːˍ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ˔˕˟. ʠˑˊˇ˃ːˋˈ ˋˏˋˇˉ˃ ˒˓ˈ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˔ˑ˄ˑˌ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːː˖ˡ ˙ˈˎ˟, ˒ˑˠ˕ˑˏ˖ ˈˆˑ ˅ˑ˒ˎˑ˜ˈːˋˈ ˒˓ˋˊ˅˃ːˑ ˅ˑˊˇˈˌ˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ː˃ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ, ˠˏˑ˙ˋˋ, ˔ˑˊː˃ːˋˈ ˎˡˇˈˌ.ʔ. ʏ. ʞˈ˕˓ˑ˅˃ ˑ˕ˏˈ˚˃ˈ˕ ˔˅ˑˌ˔˕˅ˑ ːˈˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˋˏˋˇˉ˃ ˑ˕ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˢ, ˕ˑ ˈ˔˕˟ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˈˆˑ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˑ˅˃ːˋˢ ˒ˑ˔ˎˈ ːˈ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˅ˑˊˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ː˃ ˑ˓ˆ˃ː˞ ˚˖˅˔˕˅. ʠ˓ˈˇˋ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ ˋˏˋˇˉ˃ ˃˅˕ˑ˓ ˅˞ˇˈˎˋˎ˃ ˕˃ˍˉˈ ˔ˋˏ˅ˑˎˋ˚ːˑ˔˕˟ — ˅˞˓˃ˉˈːːˑ˔˕˟, ˑ˒ˑ˔-˓ˈˇˑ˅˃ːː˖ˡ ˚ˈ˓ˈˊ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ː˞ˈ ˔ˋˏ˅ˑˎ˞ ȋʞˈ˕˓ˑ˅˃, ʹͲͲʹȌ. ʔ. ʏ. ʝ˄ˑˇˍˑ˅˃ ˖˒ˑˏˋː˃ˈ˕ ˋ ˇ˓˖ˆˋˈ ˔˅ˑˌ˔˕˅˃ ˋˏˋˇˉ˃: ˒˓˃ˆˏ˃˕ˋ˚ːˑ˔˕˟, ˅˃˓ˋ˃˄ˈˎ˟ːˑ˔˕˟, ˙ˈˎˑ˔˕ːˑ˔˕˟, ˑ˕ˍ˓˞˕ˑ˔˕˟, ˔˕ˈ˓ˈˑ˕ˋ˒-ːˑ˔˕˟ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓˃, ː˃˙ˈˎˈːːˑ˔˕˟ ː˃ ˑˉˋˇ˃ːˋˢ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˋˎˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˆ˓˖˒˒˞, ˅˞˓˃ˊˋ-˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟. ʞˑ ˏːˈːˋˡ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˢ, ˖˚ё˕ ˠ˕ˋ˘ ˔˅ˑˌ˔˕˅ ˒˓ˋ ˔ˑˊˇ˃ːˋˋ ˋˏˋˇˉ˃ ˄ˎ˃ˆˑ˕˅ˑ˓ːˑ ˑ˕˓˃ˊˋ˕˔ˢ ː˃ ˈˆˑ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ȋʝ˄ˑˇˍˑ˅˃, ʹͲͲ͹Ȍ.ʠ. ʏ. ʧ˃ˆˉˋː˃ ˑ˄˓˃˜˃ˈ˕ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ː˃ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˋˏˋˇˉ ˋˏˈˈ˕ ˒˖˄ˎˋ˚ː˞ˌ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓. ʝ˔ːˑ˅˞˅˃ˢ˔˟ ː ˃ ˒ ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˋ ˑ  ̞ ˑˏ, ̊ ˕ˑ ̀ ˏˋˇˉ ̀  ̱ ˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˢ s ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ː ˈˋˊˏˈːːˑ ̞ ˈ˔ːˑ ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˏˋ ˇ˓˖ˆ ˔ ˇ˓˖ˆˑˏ ˗ˈːˑˏˈː˃ˏˋ, ˑː˃ ˒ˋ˛ˈ˕ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˔˖˄˝ˈˍ˕ — ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ ˋˏˋˇˉ˃ — ˏˑˉˈ˕ ˕˓˃ː˔ˎˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˔˅ˑˌ ˑ˄˓˃ˊ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˅ ˕ˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ, ˍˑˆˇ˃ ˈ˔˕˟ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ːˈ˒ˑ˔˓ˈˇ-˔˕˅ˈːːˑ ˋˎˋ ˑ˒ˑ˔˓ˈˇˑ˅˃ːːˑ ˈˆˑ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃˕˟ ȋʧ˃ˆˉˋː˃, ʹͲͲͺȌ. ʠ˖˜ˈ˔˕˅˖ˈ˕ ˏːˑˉˈ˔˕˅ˑ ˑ˕ˇˈˎ˟ː˞˘ ˕ˑ˚ˈˍ ˊ˓ˈːˋˢ ː˃ ˍˎ˃˔˔ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˡ ˕ˋ˒ˑ˅ ˋˏˋˇˉ˃, ˍ˃ˉˇ˃ˢ ˍˎ˃˔˔ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˢ ˔ˍˎ˃ˇ˞˅˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˢ. ʦ˃˜ˈ ˅˔ˈˆˑ ˅˞ˇˈˎˢˡ˕ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˋ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˞ˌ ˋˏˋˇˉ. ʑ ˔˅ˑˡ ˑ˚ˈ˓ˈˇ˟, ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˋˏˋˇˉ ˅ˍˎˡ˚˃ˈ˕ ˋˏˋˇˉ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˆ˓˖˒˒, ˅ ˕ˑˏ ˚ˋ˔ˎˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ȋˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ː˞ˌ ˋˏˋˇˉȌ. ʙ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃ˏ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ːˑˆˑ ˋˏˋˇˉ˃ ˑ˕ːˑ˔ˢ˕˔ˢ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ, ˖˚˓ˈˉ-ˇˈːˋˢ, ˒ˑˎˋ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˒˃˓˕ˋˋ, ːˈˍˑˏˏˈ˓˚ˈ˔ˍˋˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋ .̞ ˇ. ʠˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˈ ˋ ˏˈ˘˃ːˋˊˏ˞ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ̀ ːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˆˑ ̀  ̂ ˓˖˒˒ˑ˅ˑˆˑ ̀ ˏˋˇˉ˃ ˓ ˃ˊˎˋ˚ː˞, ː ˑ ˅ ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊ˃ː˞, ̞ ˃ˍ ̱ ˃ˍ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˡ˕˔ˢ ˔˘ˑˇː˞ˏˋ ˔˅ˑˌ˔˕˅˃ˏˋ. ʙ˃ˍ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ː˞ˌ, ˕˃ˍ ˋ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˞ˌ ˋˏˋˇˉ ˏˑˉːˑ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˋ˕˟ ː˃ ˅ːˈ˛ːˋˌ ˋ ˅ː˖˕˓ˈːːˋˌ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˅ːˈ˛ːˋˌ ˋˏˋˇˉ — ˠ˕ˑ ˑ˄˓˃ˊ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˡ˕ ˔˖˄˝ˈˍ˕˞ ˋˊ ˅ːˈ˛ːˈˌ ˔˓ˈˇ˞, ˃ ˅ː˖˕˓ˈːːˋˌ ˋˏˋˇˉ — ˠ˕ˑ ˑ˄˓˃ˊ, ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏ˞ˌ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˌ ˔˓ˈˇˑˌ ːˑ˔ˋ˕ˈˎˢ ˋˏˋˇˉ˃, ː˃˒˓ˋˏˈ˓ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃-˙ˋˋ ȋʒˑ˓˄˃˕ˍˋː, ʹͲͲʹ; ʒ˓ˋ˛˖ːˋː˃, ͳͻͻͷȌ.ʗ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈ ˕˃ˍˑˆˑ ˑ˔ːˑ˅˃ːˋˢ ˕ˋ˒ˑˎˑˆˋˊ˃˙ˋˋ ˋˏˋˇˉ˃ ˍ˃ˍ ˙ˈˎˈː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑ˔˕˟ ˈˆˑ ˔ˑˊˇ˃ːˋˢ ˅˞ˊ˞˅˃ˈ˕ ˔˒ˑ˓˞ ˖ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅. ʡ˃ˍ, ʑ. ʒ. ʖ˃ˊ˞ˍˋː ˔˚ˋ˕˃ˈ ,̞ ˚˕ˑ ˏˑˉːˑ ˅˞ˇˈˎˢ˕˟ ˈ˔˕ˈ˔˕˅ˈːː˞ˌ ˋ ˋ˔ˍ˖˔˔˕˅ˈːː˞ˌ ˋˏˋˇˉ. ʔ˔˕ˈ˔˕˅ˈːː˞ˌ, ˋˎˋ ˔˕ˋ˘ˋˌː˞ˌ, ˋˏˋˇˉ ˅ˑˊːˋˍ˃ˈ˕ ˅ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʗ˔ˍ˖˔˔˕˅ˈːː˞ˌ ˋˏˋˇˉ ˔ˑˊˇ˃ˈ˕˔ˢ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ ˋ ːˈ ˅˔ˈˆˇ˃ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˈ˕ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑˏ˖ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓˖ ˋ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˢˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ȋʖ˃ˊ˞ˍˋː, ʹͲͲͳȌ. ʙ˃ˍ ˄˞ˎˑ ˑ˒ˋ˔˃ːˑ ˅˞˛ˈ, ˒˓˃ˆˏ˃˕ˋ˚ːˑ˔˕˟ ˋ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˑˇːˋˏ ˋˊ ˑ˔ːˑ˅ː˞˘ ˔˅ˑˌ˔˕˅ ˋˏˋˇˉ˃. ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˃˅˕ˑ˓˞ ˖˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˡ ,̞ ˚˕ˑ ˒ˑːˢ˕ˋˈ «ˋˏˋˇˉ» ˋˊː˃˚˃ˎ˟ːˑ ˒ˑˇ˓˃ˊ˖ˏˈ˅˃ˈ˕ ˈˆˑ ˙ˈˎˈː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑˈ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ȋʞˈ˓ˈˎ˞ˆˋː˃, ʹͲͲʹ; ʞˈ˕˓ˑ˅˃, ʹͲͲʹȌ. ʗˏˋˇˉ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋˏˈˈ˕ ˔ˎˑˉː˖ˡ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ ,̟ ˔ˑ˔˕ˑˢ˜˖ˡ ˋˊ ˏːˑˆˋ˘ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑ˅. ʛ. ʑ. ʡˑˏˋˎˑ˅˃ ˅˞ˇˈˎˢˈ˕ ˅ˑ˔ˈˏ˟ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑ˅ ˋˏˋˇˉ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ: ˋˏˋˇˉ ˕ˑ˅˃˓˃, ˋˏˋˇˉ ˒ˑ˕˓ˈ˄ˋ˕ˈˎˢ, ˅ː˖˕˓ˈːːˋˌ ˋˏˋˇˉ, ˋˏˋˇˉ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ, ˋˏˋˇˉ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃, ˅ˋˊ˖˃ˎ˟ː˞ˌ ˋˏˋˇˉ, ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˌ ˋˏˋˇˉ, ˄ˋˊːˈ˔-ˋˏˋˇˉ. ʙ˃ˉˇ˞ˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˇ˃ːːˑˌ ˋˈ˓˃˓˘ˋˋ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕ ˅ˑˊˇˈˌ˔˕˅ˋˈ ː˃ ˔ˑ˔ˈˇːˋˌ ˅ˈ˓˘ːˋˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ȋʡˑˏˋˎˑ˅˃, ͳͻͻͺȌ.
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ʑː˖˕˓ˈːːˋˌ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ː˞ˌ ˋˏˋˇˉ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˅˃ˉːˈˌ˛ˋˏ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑˏ ˋˏˋˇˉ˃ ˑ˓ˆ˃-ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʠ ʏ. ʧ˃ˆˉˋː˃ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕ ˅ː˖˕˓ˈːːˋˌ ˋˏˋˇˉ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˍ˃ˍ «˔ˑˊˇ˃˅˃ˈˏ˞ˌ ˙ˈˎˈː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑ ˋˎˋ ˈ˔˕ˈ˔˕˅ˈːːˑ ˗ˑ˓ˏˋ˓˖ˡ˜ˋˌ˔ˢ ˑ˄˓˃ˊ-˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˈ, ˑ˕˓˃ˉ˃ˡ˜ˋˌ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ː˞ˈ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˅ ˔ˑˊː˃ːˋˋ ȋˋˎˋ ˒ˑˇ˔ˑˊː˃ːˋˋȌ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅, ˔˅ˋˇˈ-˕ˈˎ˟˔˕˅˖ˡ˜ˈˈ ˑ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ȋˋˎˋ ːˈ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋȌ ˚ˎˈː˔˕˅˃ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˜ˈˈ ˅ˎˋˢːˋˈ ː˃ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅» ȋʧ˃ˆˉˋː˃, ʹͲͲͺ, ˔. ͻȌ. ʝː˃ ˅˞ˇˈˎˢˈ˕ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ˗˖ːˍ˙ˋˋ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˆˑ ˋˏˋˇˉ˃: ˒ˑˊː˃˅˃˕ˈˎ˟ː˃ˢ, ˖˔˕˃ːˑ˅ˑ˚ː˃ˢ, ˒ˑ˄˖ˇˋ˕ˈˎ˟ː˃ˢ ˋ ˋː˕ˈˆ˓˃˕ˋ˅ː˃ˢ. ʑː˖˕˓ˈːːˋˌ ˋˏˋˇˉ, ˍ˃ˍ ˋ ˋˏˋˇˉ ˅ ˙ˈˎˑˏ, ːˈ˔ˈ˕ ˅ ˔ˈ˄ˈ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˑːː˖ˡ ː˃ˆ˓˖ˊˍ ,̟ ˅ ˇ˃ːːˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˒ˑˎ˖˚˃˕ˈˎˈˏ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʢ̝ ˕˃ːˑ˅ˑ˚ː˃ˢ ˗˖ːˍ˙ˋˢ ˒˓ˑˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˅ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˋˏˋˇˉ ˑ˒˓ˈˇˈˎёːː˞ˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ ˒ˑˊˋ˙ˋˑːˋ-˓˖ˈ˕ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˡ ˅ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˋ ˈё ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅. ʑː˖˕˓ˈːːˋˌ ˋˏˋˇˉ ˅˞˒ˑˎːˢˈ˕ ˓ˑˎ˟ ˋː˕ˈ-ˆ˓˃˕ˑ˓˃ — ˗˃ˍ˕ˑ˓˃, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˑ˄˝ˈˇˋːˢˈ˕ ˎˡˇˈˌ ˑ˄˜ˈˌ ˔ˋ˔˕ˈˏˑˌ ˑ˄˓˃ˊˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ.ʠ˕˓˖ˍ˕˖˓˃ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˆˑ ˋˏˋˇˉ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˒ˑ ʠ. ʏ. ʧ˃ˆˉˋːˑˌ, ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˃ ˕˓ˈˏˢ ˑ˔ːˑ˅ː˞ˏˋ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˃ˏˋ, ˓˃˔˒ˑˎˑˉˈːː˞ˏˋ ˅ ˋˈ˓˃˓˘ˋ˚ˈ˔ˍˑˏ ˒ˑ˓ˢˇˍˈ ȋ˔˅ˈ˓˘˖-˅ːˋˊȌ: ͳȌ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˇˎˢ ˔˃ˏˑ˃ˍ˕˖˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ, ʹȌ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˊ˃˜ˋ˜ёːːˑ˔˕˟, ͵Ȍ ˔˕˃˕˖˔-˒˓ˈ˔˕ˋˉ. ʑˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˇˎˢ ˔˃ˏˑ˃ˍ˕˖˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˔ˑ˔˕ˑˢ˕ ˋˊ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑ-ː˃ˎ˟ː˞˘ ː˃˅˞ˍˑ˅ ̀  ́ ː˃ːˋˌ, ̀  ̀ ˘ ˓ ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ. ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ́ ˃˜ˋ˜ёːːˑ˔˕˟ ˒ ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ̝ ˑ˄ˑˌ ˆ˃˓˃ː˕ˋˋ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ, ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːːˑ˔˕ˋ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ ˅ ˄˖ˇ˖˜ˈˏ. ʠ˕˃˕˖˔-˒˓ˈ˔˕ˋˉ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˅ ˆˎ˃ˊ˃˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˑ˔ːˑ˅˞˅˃ˈ˕˔ˢ ː˃ ˓ˈˍˎ˃ˏːˑˌ ˋˊ˅ˈ˔˕ːˑ˔˕ˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ, ˔ˑ˙ˋ-˃ˎ˟ːˑˏ ˔˕˃˕˖˔ˈ, ˓˃ˊ˅ˋ˕ˑˌ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ːˑˌ ˔ˋˏ˅ˑˎˋˍˈ, ˏˈ˔˕ˈ ˓˃˔˒ˑˎˑˉˈːˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˋ ˇ˓˖ˆˋ˘ «˅ːˈ˛ːˋ˘» ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃˘ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ȋʧ˃ˆˉˋː˃, ʹͲͲͺȌ.ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˅ː˖˕˓ˈːːˋˌ ˋˏˋˇˉ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˔ˑ˄ˑˌ ˑ˄˓˃ˊ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˔˗ˑ˓ˏˋ-˓ˑ˅˃ːː˞ˌ ˅ ˆˎ˃ˊ˃˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˋ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˡ˜ˋˌ ˈё ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˇˎˢ ːˋ˘. ʚˑˆˋ˚ːˑ ˒˓ˈˇ˒ˑˎˑˉˋ˕˟, ˚˕ˑ ˅ː˖˕˓ˈːːˋˌ ˋˏˋˇˉ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˅ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˏːˑˆˋˈ ˅ː˖˕˓ˋˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˈ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˞. ʡ˃ˍ, ʠ. ʑˈ˓˙ ˅˞ˇˈˎˢˈ˕ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˆˑ ˋˏˋˇˉ˃: ͳȌ ˕ˋ˒ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞; ʹȌ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ-˚ˈ˔ˍˋˌ ˍˎˋˏ˃˕; ͵Ȍ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕˟ ˕˓˖ˇˑˏ ȋʑˈ˓˙, ʹͲͳ͵Ȍ. ʑ ˔˅ˑˡ ˑ˚ˈ˓ˈˇ˟, ʔ. ʏ. ʝ˄ˑˇˍˑ˅˃ ˑ˕ˏˈ˚˃ˈ ,̞ ˚˕ˑ ˑ˔ːˑ˅ː˞ˏˋ ˋ˔˕ˑ˚ːˋˍ˃ˏˋ ˇ˃ːː˞˘ ˇˎˢ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˒˖˕ˈˌ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˅ː˖˕˓ˈː-ːˈˆˑ ̀ ˏˋˇˉ˃ s ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˃ ː˃ˎˋˊ ̝ ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ̱ ˎˋˏ˃˕˃ ̱ ˑˎˎˈˍ˕ˋ˅˃ ̀  ˑ ˔ˑ˄ˈːːˑ-˔˕ˈˌ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ȋʝ˄ˑˇˍˑ˅˃, ʹͲͲ͹Ȍ. ʞˑˉ˃ˎ˖ˌ, ː˃ ˔ˈˆˑˇːˢ ˅ ː˃ˋ˄ˑˎ˟˛ˈˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˋˊ˖˚ˈː˃ ˔˅ˢˊ˟ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˆˑ ˋˏˋˇˉ˃ ˋˏˈːːˑ ˔ ˠ˕ˋˏˋ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˢˏˋ.ʜ˃ˏ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕˔ˢ, ˚˕ˑ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊ˟ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˆˑ ˋˏˋˇˉ˃ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˎˑˢˎ˟-ːˑ˔˕ˋ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˑˇːˑˌ ˋˊ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˊː˃˚ˋˏ˞˘ ˇˎˢ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʣˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˎˑˢˎ˟ː˞˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ — ˅˃ˉː˃ˢ ˊ˃ˇ˃˚˃ ˇˎˢ ˎˡ˄ˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʑ ˕ˑ ˉˈ ˅˓ˈˏˢ ˅ː˖˕˓ˈː-ːˋˌ ˋˏˋˇˉ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˖˒˓˃˅ˎˢˈˏ˞ˏ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕ˑˏ, ˆ˓˃ˏˑ˕ːˑˈ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈ ˍˑ˕ˑ˓ˑˆˑ ˏˑˉˈ˕ ˒ˑˏˑ˚˟ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ˅ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˋ ˠ˕ˑˌ ˙ˈˎˋ. ʑ ˚˃˔˕ːˑ˔˕ˋ, ˅ ˓˃˄ˑ˕ˈ ʠ. ʏ. ʧ˃ˆˉˋːˑˌ ˃ː˃ˎˋˊˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ˔˅ˢˊ˟ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˆˑ ˋˏˋˇˉ˃ ˔ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ-˔˕˟ˡ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕˟ˡ ˕˓˖ˇˑˏ ˋ ˕ˋ˒ˑˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ȋʧ˃ˆˉˋː˃, ʹͲͲͺȌ. 
Вː˖˕˓ˈːːˋˌ ˋˏˋˇˉ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕˟ʜˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˋ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˡ˕ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˖ˡ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕˟ ˍ˃ˍ «…ˠˏˑ˙ˋˑ-ː˃ˎ˟ːˑ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ːˑˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃ ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˡ˜ˈˈ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕˟ ˓˃ˊˇˈˎˢ˕˟ ˈё ˙ˈˎˋ ˋ ˙ˈːːˑ˔˕ˋ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ː˃˒˓ˢˉˈːːˑ ˕˓˖ˇˋ˕˟˔ˢ ˅ ˈё ˋː˕ˈ˓ˈ˔˃˘» ȋʓˑˏˋːˢˍ, ʹͲͲͳ, ̝ . ͵ ͳȌ. ʑ ˃ ːˆˎˑˢˊ˞˚ːˑˌ ˎ ˋ˕ˈ˓˃˕˖˓ˈ ̌ ˎˢ ˑ ˄ˑˊː˃˚ˈːˋˢ ɣ ˕ˑˆˑ ̠ ˈːˑˏˈː˃ ː ˃˓ˢˇ˖ ̝  ̞ ˈ˓ˏˋːˑˏ 
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«oЕganizational loyalty» ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈ˕˔ˢ ˕ˈ˓ˏˋː «oЕganizational commitment», ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˑ˄˞˚ːˑ ˒ˈ˓ˈ˅ˑˇˋ˕˔ˢ ː˃ ˓˖˔˔ˍˋˌ ˢˊ˞ˍ ˍ˃ˍ «ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕˟». ʗ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˢˏˋ ˇ˃ːːˑˆˑ ˗ˈːˑˏˈː˃ ˒˓ˈˇ˒˓ˋːˋˏ˃ˡ˕˔ˢ ˒ˑ˒˞˕ˍˋ ˓˃ˊˇˈˎˋ˕˟ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕˟ ˋ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈː-ːˑ˔˕˟, ˑˇː˃ˍˑ ˃˅˕ˑ˓˞ ˒ˑːˋˏ˃ˡ˕ ˋ˘ ˔ˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˒ˑ-˓˃ˊːˑˏ .̟ ʑ ˇ˃ːːˑˌ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˏ˞ ˅˔ˎˈˇ ˊ˃ ʑ. ʗ. ʓˑˏˋːˢˍˑˏ ȋʹͲͲ͸Ȍ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈˏ ˒ˑːˢ˕ˋˢ «ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕˟» ˋ «˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕˟» ˍ˃ˍ ˔ˋːˑːˋˏ˞ ˇˎˢ ˑ˄ˑˊː˃˚ˈːˋˢ ˈˇˋːˑˆˑ ˗ˈːˑˏˈː˃.ʠ˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˕ ˓ ˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ˒ ˑˇ˘ˑˇ˞ ̱  ˃ ː˃ˎˋˊ˖ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˎ ˑˢˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʞˑ˅ˈˇˈː˚ˈ˔ˍˋˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈ˕ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕˟ ˍ˃ˍ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ ˔ˑ˅ˈ˓˛ˈːˋˢ ˑ˒˓ˈˇˈˎёːː˞˘ ˇˈˌ˔˕˅ˋˌ ˒ˑ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˡ ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˒ˑˎ˖˚ˈːˋˢ ˅ˑˊː˃ˆ˓˃ˉˇˈːˋˌ ˊ˃ ːˋ˘. ʦˈˏ ˄ˑˎ˟˛ˈ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ ˒ˑˎ˖˚˃ˈ˕ ˅ˑˊː˃ˆ˓˃ˉˇˈːˋˌ, ˕ˈˏ ˅˞˛ˈ ˈˆˑ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕˟. ʢ̝ ˕˃ːˑ˅ˑ˚ː˞ˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ-˅˃ˈ˕ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕˟ ˍ˃ˍ ˃˕˕ˋ˕ˡˇ ȋ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˖ˡ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍ˖Ȍ ˋ ˇˈˎ˃ˈ˕ ˃ˍ˙ˈː˕ ː˃ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˏ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˋ ̝ ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ ̱  ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʑ ɣ ˕ˑˏ ̝ ˎ˖˚˃ˈ ˎ ˑˢˎ˟ːˑ˔˕˟ ̆ ˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˈ˕ ̝ ˅ˢˊ˟ ̝ ˑ˕˓˖ˇ-ːˋˍ˃ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʓˉ. ʛˈˌˈ˓ ̀  ʜ. ʏˎˎˈː ˓ ˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ˎˋ ̞ ˓ˈ˘ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ː˖ˡ ˏ ˑˇˈˎ˟ ˎ ˑˢˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʝːˋ ˅ ˞ˇˈˎˋˎˋ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˞ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕ˋ: ˃˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˃ˢ, ˒˓ˑˎˑːˆˋ˓ˑ˅˃ːː˃ˢ ȋ˒˓ˑˇˑˎˉˈːː˃ˢȌ ˋ ːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ː˃ˢ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕˟. ʏ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˃ˢ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕˟ ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈ˕ ˒ˑˊˋ-˕ˋ˅ː˖ˡ ˅ˑ˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕˟ ˋ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˖ˡ ˒˓ˋ˅ˢˊ˃ːːˑ˔˕˟ ˍ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ. ʞ˓ˑˎˑːˆˋ˓ˑ˅˃ːː˃ˢ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕˟ ˒˓ˑˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˅ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ ːˈ ˖˘ˑˇˋ˕ ˋˊ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ːˈ ˒ˑ˕ˑˏ ,̟ ˚˕ˑ ˑː ˑ˚ˈː˟ ˍ ːˈˌ ˘ˑ˓ˑ˛ˑ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕˔ˢ, ˃ ˒ˑ˕ˑˏ ,̟ ˚˕ˑ ˑː ˇ˖ˏ˃ˈ˕ ˑ ˊ˃˕˓˃˕˃˘, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˄˖ˇ˖˕ ˔ˑ˒˖˕-˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ˈˆˑ ˖˘ˑˇ .̟ ʜˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ː˃ˢ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕˟ ˅˞˓˃ˉ˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˚˖˅˔˕˅ˈ ˇˑˎˆ˃ ˒ˈ˓ˈˇ ˍˑˏ˒˃ːˋˈˌ ȋMeМeЕ, AlleБ, ͳͻͻͳȌ. ʓ˃ːː˃ˢ ˏˑˇˈˎ˟ ˅ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˈ ˅˓ˈˏˢ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˑˇːˑˌ ˋˊ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˚˃˔˕ˑ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈˏ˞˘ ˅ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕ˋ ȋʓˑˏˋːˢˍ, ʹͲͲͶ; ʹͲͲ͸Ȍ. ʜ˃ ˔ˈˆˑˇːˢ ˖ˉˈ ˈ˔˕˟ ˏːˑˆˑ˚ˋ˔ˎˈːː˞ˈ ˇ˃ːː˞ˈ ˑ ˔˅ˢˊˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˔ ˇ˓˖ˆˋˏˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˏˋ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞ˏˋ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˠ˕ˋ ˔˅ˢˊˋ ˋˏˈˡ˕ ˍ˃ˍ ːˈ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˈː-ː˞ˌ, ˕˃ˍ ˋ ˑ˒ˑ˔˓ˈˇˑ˅˃ːː˞ˌ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ˃ː˃ˎˋˊˋ˓˖ˢ ˔˅ˢˊ˟ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˆˑ ˋˏˋˇˉ˃ ˋ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ ȋˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕ˋȌ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅, ʠ. ʏ. ʧ˃ˆˉˋː˃ ˑ˒ˋ˓˃ˈ˕˔ˢ ː˃ ˕ˈˑ˓ˋˡ ˔˃ˏˑˍ˃˕ˈ-ˆˑ˓ˋˊ˃˙ˋˋ ʓˉ. ʡё˓ːˈ˓˃ ˋ ˕ˈˑ˓ˋˡ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˋˇˈː˕ˋ˚ːˑ˔˕ˋ ʒ. ʡˈˇˉ˗ˈˎ˃ ȋʧ˃ˆˉˋː˃, ʹͲͲͺȌ. ʠ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ ˇ˃ːː˞˘ ˕ˈˑ˓ˋˌ, ˅ː˖˕˓ˈːːˋˌ ˋˏˋˇˉ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑˏ ˔˃ˏˑˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˊ˃-˙ˋˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˍ˃ˍ ˚ˎˈːˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˚˕ˑ ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˋ˅˃ˈ˕ ˒ˑˢ˅ˎˈːˋˈ ˅ː˖˕˓ˋˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˆˑ ˗˃˅ˑ˓ˋ˕ˋˊˏ˃ ̀  ̌ ˈ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ̝ ˃ˏˑ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˢ ȋTajfel, TИЕБeЕ, ͳͻͺ͸Ȍ. ʑ ́ ˃˓˖˄ˈˉː˞˘ ̀ ˔˔ˎˈ-ˇˑ˅˃ːˋˢ˘ ˚˃˜ˈ ˅˔ˈˆˑ ˃ː˃ˎˋˊˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ˔˅ˢˊ˟ ˋˏˋˇˉ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˋˇˈː-˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ȋChЕisЗeБseБ, AskegaaЕs, ʹͲͲͳȌ ˋˎˋ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊ˟ ˅ːˈ˛ːˈˆˑ ˋ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˆˑ ˋˏˋˇˉ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ȋDavies, ChИБ, ʹͲͲʹȌ. ʑ ˘ˑˇˈ ˔˅ˑˈˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ʠ. ʏ. ʧ˃ˆˉˋː˃ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ˎ˃ ˏˑˇˈˎ˟ ˔˅ˢˊˋ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˆˑ ˋˏˋˇˉ˃ ˔ ˓ˢˇˑˏ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ȋʟˋ˔. ͳȌ. ʠˑˆˎ˃˔ːˑ ˇ˃ːːˑˌ ˏˑˇˈˎˋ, ˅ː˖˕˓ˈːːˋˌ ˋˏˋˇˉ ˔˅ˢˊ˃ː ˔ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕˟ˡ ȋˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕˟ˡȌ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˈˌ, ːˑ ˠ˕˃ ˔˅ˢˊ˟ ˑ˒ˑ˔˓ˈˇˑ˅˃ː˃ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓˃ˏˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋ-ˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˋ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕˟ˡ ˕˓˖ˇˑˏ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ȋʧ˃ˆˉˋː˃, ʹͲͲͺ, ˔. ͳ͵Ȍ. ʝˇː˃ˍˑ ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˅ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ʠ. ʏ. ʧ˃ˆˉˋːˑˌ ˄˞ˎ˃ ˑ˄ː˃˓˖ˉˈː˃ ˔˅ˢˊ˟ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˆˑ ˋˏˋˇˉ˃ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˔ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˏ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˄˞ˎˑ ˒ˑˍ˃ˊ˃ːˑ, ˚˕ˑ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊ˟ ˏˈˉˇ˖ ˅ː˖˕˓ˈːːˋˏ ˋˏˋˇˉˈˏ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˎˑˢˎ˟ːˑ-˔˕˟ˡ ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˋ˅˃ˈ˕ ˅˞˔ˑˍˋˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˎˋ˚ːˑˌ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕ˋ ˕˓˖ˇˑˏ ȋʧ˃ˆˉˋː˃, ʹͲͲͺȌ. ʗˏˈˡ˕˔ˢ ˎˋ ˔˅ˢˊˋ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˆˑ ˋˏˋˇˉ˃ ˔ ˇ˓˖ˆˋˏˋ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˃ˏˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˎˑˢˎ˟-ːˑ˔˕ˋ, ː˃ ˇ˃ːː˞ˌ ˏˑˏˈː˕ ːˈ ˅˒ˑˎːˈ ˢ˔ːˑ.
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 ʟˋ˔˖ːˑˍ ͳ. ʛˑˇˈˎ˟ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊˋ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˆˑ ˋˏˋˇˉ˃ ˋ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓ˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ  ȋ˒ˑ: ʧ˃ˆˉˋː˃, ʹͲͲͺ, ˔. ͳ͵Ȍ.ʝ˔ːˑ˅˞˅˃ˢ˔˟ ː ˃ ˒ ˓ˋ˅ˈˇёːː˞˘ ̌ ˃ːː˞˘, ˏ ˞ ˒ ˑ˔˕˃˅ˋˎˋ ̇ ˈˎ˟ ˓ ˃˔˛ˋ˓ˋ˕˟ ː ˃˖˚ː˞ˈ ˒ ˓ˈˇ˔˕˃˅-ˎˈːˋˢ ˑ ˔˅ˢˊˋ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˆˑ ˋˏˋˇˉ˃ ˔ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ. ʛ˞ ˒˓ˈˇ˒ˑˎˑˉˋˎˋ, ˚˕ˑ ˠ˕˃ ˔˅ˢˊ˟ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˓˃ˊˎˋ˚ːˑˌ ˅ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˕˃ˍˋ˘ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˍ˃ˍ ˈё ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏ˃ˢ ˔˕˃˄ˋˎ˟ːˑ˔˕˟ ˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˊ˃˜ˋ˜ёːːˑ˔˕˟ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅. ʑ ˚˃˔˕ːˑ˔˕ˋ ˏ˞ ˑˉˋˇ˃ˎˋ, ˚˕ˑ ˔˅ˢˊ˟ ˏˈˉˇ˖ ˅ː˖˕˓ˈːːˋˏ ˋˏˋˇˉˈˏ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ ˄˖ˇˈ˕ ˅˞˛ˈ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˔ ˅˞˔ˑˍˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˊ˃˜ˋ˜ёːːˑ˔˕ˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˋ ˅ˑ˔˒˓ˋ-ːˋˏ˃ˈˏˑˌ ˔˕˃˄ˋˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʠ ˇ˓˖ˆˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞, ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘ ˔ ːˋˊˍˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˊ˃˜ˋ˜ˈːːˑ˔˕ˋ ˋ ˔˕˃˄ˋˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕˟, ˔ˍˑ˓ˈˈ ˅˔ˈˆˑ, ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˈː˃ ˇ˓˖ˆˋˏˋ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ˏˋ, ˋ ˈё ˔˅ˢˊ˟ ˔ ˅ː˖˕˓ˈːːˋˏ ˋˏˋˇˉˈˏ ˄˖ˇˈ˕ ˔ˎ˃˄ˈˈ. 
ʛˈ˕ˑˇ ˋ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˃ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢʜ˃˛ˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˄˞ˎˑ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˑ ː˃ ˕ˑ, ˚˕ˑ˄˞ ˅˞ˢ˅ˋ˕˟ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊ˟ ˏˈˉˇ˖ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ-˓ˋ˔˕ˋˍ˃ˏˋ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˆˑ ˋˏˋˇˉ˃ ˋ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˃ˏˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʑ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˆˋ˒ˑ˕ˈˊ˞ ˄˞ˎˑ ˅˞ˇ˅ˋː˖˕ˑ ˒˓ˈˇ˒ˑˎˑˉˈːˋˈ, ˚˕ˑ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˈ˕ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊ˟ ˏˈˉˇ˖ ˅ː˖˕˓ˈːːˋˏ ˋˏˋˇˉˈˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˒˓ˑˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ:˃Ȍ ˃˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˌ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˔˅ˢˊ˃ː ˔ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏˑˌ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˊ˃˜ˋ˜ёːːˑ˔˕˟ˡ ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˋ ˑ˄˜ˋˏ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ː˞ˏ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ-˕ˋˈˏ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ;˄Ȍ ˔˅ˢˊ˟ ːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ːˑˌ ˋ ˒˓ˑˇˑˎˉˈːːˑˌ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˔ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓˃ˏˋ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˆˑ ˋˏˋˇˉ˃ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˑ˒ˑ˔˓ˈˇ˖ˈ˕˔ˢ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃ˏˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˅˃˓˟ˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ˑ˕ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˍ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ.

ʛˈ˕ˑˇˋˍˋ ˋ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˃ ˔˄ˑ˓˃ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˇ˃ːː˞˘ʓˎˢ ˔˄ˑ˓˃ ˒˓ˈ˅ˋ˚ː˞˘ ˇ˃ːː˞˘ ˄˞ˎˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ː˞ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ:ͳȌ ˏ ˈ˕ˑˇˋˍ˃ ʠ. ʏ. ʧ˃ˆˉˋːˑˌ, ̝ ˑ˔˕ˑˢ˜˃ˢ ̀ ˊ ʹ Ͷ ˄ ˋ˒ˑˎˢ˓ː˞˘ ̨ ˍ˃ˎ ȋ˚˃˔˕ː˞ˌ ̝ ˈˏ˃ː˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˇˋ˗˗ˈ˓ˈː˙ˋ˃ˎȌ ˇˎˢ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˆˑ ˋˏˋˇˉ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ȋʧ˃ˆˉˋː˃, ʹͲͲͺȌ; 
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ʹȌ ˑ˒˓ˑ˔ːˋˍ ʓˉ. ʛˈˌˈ˓˃ ˋ ʜ. ʏˎˎˈː «ʧˍ˃ˎ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕ˋ» ˅ ˒ˈ˓ˈ˅ˑˇˈ ʑ. ʗ. ʓˑˏˋːˢˍ˃ ȋʓˑˏˋːˢˍ, ʹͲͲͶȌ. ʞ˓ˑ˅ˈ˓ˍ˃ ː˃ ˅ː˖˕˓ˈːːˡˡ ˔ˑˆˎ˃˔ˑ˅˃ːːˑ˔˕˟ ˒˖ːˍ˕ˑ˅ ˑ˒˓ˑ˔ːˋˍ˃ ʑ. ʗ. ʓˑˏˋːˢˍ˃ ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎ˃ ˅˞˔ˑˍˋˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˔ˑˆˎ˃˔ˑ˅˃ːːˑ˔˕ˋ ȋˍˑˠ˗˗ˋ˙ˋˈː˕ ˃ˎ˟˗˃ ʙ˓ˑː˄˃˘˃ Ͳ.͹ͲʹȌ.ʝ˒˓ˑ˔ ˒˓ˑ˅ˑˇˋˎ˔ˢ ˍ˃ˍ ˑ˚ːˑ, ˕˃ˍ ˋ ˔ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈˏ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ːˑˌ ˠˎˈˍ˕˓ˑːːˑˌ ˒ˑ˚˕˞. ʠˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˊ˃˒ˑˎːˢˎˋ ˄ˎ˃ːˍˋ ˔˓˃ˊ˖ ˑ˄ˈˋ˘ ˏˈ˕ˑˇˋˍ, ˑ˄˝ˈˇˋːёːː˞˘ ˅ ˑˇˋː ˑ˒˓ˑ˔ː˞ˌ ˎˋ˔ .̞ 
В˞˄ˑ˓ˍ˃ʑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˒˓ˋːˢˎˋ ˖˚˃˔˕ˋˈ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˕˓ё˘ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ, ˇ˃ˎˈˈ ˍˑˏ˒˃ːˋˢ «ʏ», ˍˑˏ˒˃ːˋˢ «ʐ» ˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˢ «ʑ», ˅˔ˈˆˑ ͳͻͺ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ. ʑ ˅˞˄ˑ˓ˍ˖ ˅ˑ˛ˎˋ ͻͺ ˔ˑ˕˓˖ˇ-ːˋˍˑ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ «ʏ»; Ͷ͹ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ «ʐ»; ͷ͵ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ «ʑ». ʑ ˋ˔˔ˎˈ-ˇˑ˅˃ːˋˋ ˒˓ˋːˢˎˋ ˖˚˃˔˕ˋˈ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˅˔ˈ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˍ˃ˉˇˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˕˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ ˓˃ˊːˋ˙˃ ˅ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ˅ ˒ˑˇ˅˞˄ˑ˓ˍ˃˘ ˑ˄˝ˢ˔ːˢˈ˕˔ˢ ˓ˈ˃ˎ˟ː˞ˏ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˈˏ ˛˕˃˕ːˑˌ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ. ʓ˃ːː˞ˈ ˑ˄ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˢ˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ˋ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ˕˓˖ˇ˃ ˅ ːˋ˘ ˒ˑˎ˖˚ˈː˞ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˔ ˏˈːˈˇˉˏˈː˕ˑˏ ˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏˋ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˅ː˖˕˓ˈːːˋ˘ ːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ː˞˘ ˇˑˍ˖ˏˈː˕ˑ˅. 
Ха˓ак˕е˓ˋ˔˕ˋка ˑ˓гаːˋˊацˋˋ «ʏ»ʙˑˏ˒˃ːˋˢ «ʏ» ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˚˃˔˕˟ˡ ˆ˓˖˒˒˞ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ ˋ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˔ˑ˄ˑˌ ˍ˓˖˒ːˑˈ ˏˈ˕˃ˎ-ˎ˖˓ˆˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˈ, ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢˡ˜ˈˈ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˑ ˔˕˃ˎˋ ˋ ˔ˑ˓˕ˑ˅ˑˌ ˏˈ˕˃ˎˎˑ˒˓ˑ-ˇ˖ˍ˙ˋˋ. ʙˑˏ˒˃ːˋˢ ˕˃ˍˉˈ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢˈ˕ ˒˓ˑˇ˃ˉˋ ˅ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ˓ˈˆˋˑː˞ ˏˋ˓˃, ˍ˓ˑˏˈ ˕ˈ˓˓ˋ-˕ˑ˓ˋˋ ʟˑ˔˔ˋˋ, ˃ ˋˏˈːːˑ, ˅ ˔˕˓˃ː˞ ʔ˅˓ˑ˒ˈˌ˔ˍˑˆˑ ˔ˑˡˊ˃, ʏˊˋˋ ˋ ʝˍˈ˃ːˋˋ, ʠˈ˅ˈ˓ːˑˌ ʏˏˈ˓ˋˍˋ, ʐˎˋˉːˈˆˑ ʑˑ˔˕ˑˍ˃ ˋ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˓ˈˆˋˑːˑ˅. ʙˑˏ˒˃ːˋˢ ˒ˑˊˋ˙ˋˑːˋ˓˖ˈ˕ ˔ˈ˄ˢ ˍ˃ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˡ, ˑ˔ːˑ˅ː˞ˏ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎˑˏ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˈё ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ. ʑ˔ˈ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˒ˑˎ˖˚˃ˡ˕ ˑ˗ˋ˙ˋ˃ˎ˟-ː˖ˡ ˊ˃˓˃˄ˑ˕ː˖ˡ ˒ˎ˃˕ .̟ ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ ˔˕˓ˈˏˋ˕˔ˢ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˋ˅˃˕˟ ˅ˑˊː˃ˆ˓˃ˉˇˈːˋˢ ˋ ˅˞˔ˑˍˋˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˊ˃˜ˋ˜ёːːˑ˔˕ˋ, ˔ˑˊˇ˃˅˃˕˟ ˄ˈˊˑ˒˃˔ː˞ˈ ˋ ˍˑˏ˗ˑ˓˕ː˞ˈ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ ˕˓˖ˇ˃, ˔ˑ˅ˈ˓˛ˈː˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˞ ˒ˑ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˡ, ː˃ˌˏ ,̟ ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˋ ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˏ˖ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˡ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃. ʑ ˍˑˏ˒˃ːˋˡ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃ˡ˕˔ˢ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˓˃ˊˎˋ˚ːˑˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑ-ː˃ˎˋˊˏ˃. ʓ˃ː˃ˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ ˕˃ˍˉˈ ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ː˃ ˋ ː˃ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˈ ˏˑˎˑˇ˞˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˋ ˅˞˒˖˔ˍːˋˍˑ˅ ˅˖ˊˑ˅: ˇˈ˕ˢˏ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˑ˒ˎ˃˚ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˑ˄˖˚ˈːˋˈ ˒ˑ ˑ˕ˇˈˎ˟ː˞ˏ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟-ːˑ˔˕ˢˏ ˅ ˅˞˔˛ˋ˘ ˖˚ˈ˄ː˞˘ ˊ˃˅ˈˇˈːˋˢ˘ ˔˕˓˃ː˞, ˏˑˎˑˇ˞ˏ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˃ˏ ˇ˃ˡ˕˔ˢ ˇˑ˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟-ː˞ˈ ˎ˟ˆˑ˕˞. ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ ˒ˑˑ˜˓ˢˈ˕ ˅˞˘ˑˇ ː˃ ˒ˈː˔ˋˡ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅: ˈ˔ˎˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ, ˇˑ˔˕ˋˆ˛ˋˌ ˒ˈː˔ˋˑːːˑˆˑ ˅ˑˊ˓˃˔˕˃, ˇˑ˄˓ˑ˅ˑˎ˟ːˑ ˖˘ˑˇˋ ,̞ ˈˏ˖ ˅˞˒ˎ˃˚ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˅˞˘ˑˇːˑˈ ˒ˑ˔ˑ˄ˋˈ ˅ ˓˃ˊˏˈ˓ˈ ˚ˈ˕˞˓ё˘ˏˈ˔ˢ˚ːˑˌ ˊ˃˓˃˄ˑ˕ːˑˌ ˒ˎ˃˕˞. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˍˑˏ˒˃ːˋˢ ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ːˑ˓ˏ˃ˏ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˆˑ ˒˓˃˅˃ ˋ ːˈ ˅˞ː˖ˉˇ˃ˈ˕ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ ˒ˈː˔ˋˑːːˑˆˑ ˅ˑˊ˓˃˔˕˃ ˑ˔˕˃˅ˎˢ˕˟ ˔˅ˑˋ ˓˃˄ˑ˚ˋˈ ˏˈ˔˕˃.ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˇ˃ːː˖ˡ ˍˑˏ˒˃ːˋˡ ˏˑˉːˑ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃˕˟ ˍ˃ˍ ˔˕˃˄ˋˎ˟ː˖ˡ ˋ ˋˏˈˡщ˖ˡ 

˅˞˔ˑˍˋˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˊ˃щˋщёːːˑ˔˕ˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅. ʠˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˖˅ˈ˓ˈː˞, ˚˕ˑ ˑːˋ ːˈ ˒ˑ˕ˈ˓ˢˡ˕ ˔˅ˑˈ ˓˃˄ˑ˚ˈˈ ˏˈ˔˕ˑ ˅ ˄ˎˋˉ˃ˌ˛ˈˈ ˅˓ˈˏˢ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˖˅ˈ˓ˈː˞ ˅ ˄˖ˇ˖˜ˈˏ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˋ ˒˓ˋ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˋ ˒ˈː˔ˋˑːːˑˆˑ ˅ˑˊ˓˃˔˕˃, ˕˃ˍ ˍ˃ˍ ˒ˑˎ˖˚˃ˡ˕ «˄ˈˎ˖ˡ» ˊ˃˓˒ˎ˃˕˖ ˔ˑ ˅˔ˈˏˋ ˒ˑˎˑ-ˉˈːː˞ˏˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˏˋ ˑ˕˚ˋ˔ˎˈːˋˢˏˋ. 
Ха˓ак˕е˓ˋ˔˕ˋка ˑ˓гаːˋˊацˋˋ «ʐ» ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ «ʐ» s ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˑ ˇːˋˏ ̀ ˊ ˑ ˕ˇˈˎˈːˋˌ ˏ ˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇːˑˌ ̱ ˑˏ˒˃ːˋˋ ˃ ˏˈ˓ˋˍ˃ː˔ˍˑˆˑ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˉˇˈːˋˢ. ʙˑˏ˒˃ːˋˢ ˊ˃ːˋˏ˃ˈ˕˔ˢ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˑˏ ˋ ˒˓ˑˇ˃ˉˈˌ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏːˑˆˑ ˑ˄ˈ˔˒ˈ-˚ˈːˋˢ ˓˃ˊˎˋ˚ːˑˆˑ ː˃ˊː˃˚ˈːˋˢ ˇˎˢ ˡ˓ˋˇˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˎˋ˙ ʟˑ˔˔ˋˋ ˋ ˊ˃˓˖˄ˈˉː˞˘ ˔˕˓˃ː. ʙ˃ˇ˓ˑ˅˃ˢ ˒ˑˎˋ˕ˋˍ˃ ː˃˒˓˃˅ˎˈː˃ ː˃ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˈ ˕˃ˎ˃ː˕ˎˋ˅˞˘ ˏˑˎˑˇ˞˘ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅, ˅˞˒˖˔ˍːˋˍˑ˅ ˋ ˔˕˖ˇˈː˕ˑ˅. ʙˑˏ˒˃ːˋˈˌ ˒˓ˈˇˑ˔˕˃˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˓ˢˇ ˍˑˏ˒ˈː˔˃˙ˋˌ ˋ ˎ˟ˆˑ˕ ˔ ˙ˈˎ˟ˡ ˖ˇˈ˓ˉ˃ːˋˢ ˔˅ˑˋ˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅: ˑ˄˖˚ˈːˋˈ ˃ːˆˎˋˌ˔ˍˑˏ˖ ˢˊ˞ˍ˖ ˊ˃ ˔˚ˈ˕ ˓˃˄ˑ˕ˑˇ˃˕ˈˎˢ, ˍˑˏ˒ˈː˔˃˙ˋˢ ˊ˃ːˢ˕ˋˌ 
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˔˒ˑ˓˕ˑˏ. ʝ˗ˋ˔ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˑ˄ˑ˓˖ˇˑ˅˃ː ˇˎˢ ˍˑˏ˗ˑ˓˕ːˑˆˑ ˕˓˖ˇ˃ ˋ ˑ˕ˇ˞˘˃. ʖ˃˓˃˄ˑ˕ː˃ˢ ˒ˎ˃˕˃ ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˑ˗ˋ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ, ˖ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˔˗ˈ˓˞ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˑːː˞˘ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˌ ˅˞˔ˑˍ˃ ˒ˑ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˡ ˍ ˊ˃˓˒ˎ˃˕˃ˏ, ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈˏ˞ˏ ˄ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˑˏ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˓˃˄ˑ˕ˑˇ˃˕ˈˎˈˌ ˆˑ˓ˑˇ˃ ˅ ˇ˃ːːˑˌ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ. ʙˑˏ˒˃ːˋˢ ˇ˃ˈ˕ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ. ʓ˃ːː˖ˡ ˍˑˏ˒˃ːˋˡ ̞ ˃ˍˉˈ ˏ ˑˉːˑ ˓ ˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃˕˟ ̱ ˃ˍ ̝ ˕˃˄ˋˎ˟ː˖ˡ ̀  ̀ ˏˈˡщ˖ˡ ˅ ˞˔ˑˍˋˌ ̟ ˓ˑ˅ˈː˟ ̝ ˑ˙ˋ˃ˎ˟-
ːˑˌ ́ ˃щˋщёːːˑ˔˕ˋ ̝ ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅. ʝ˕ˎˋ˚ˋˈ ˑ ˕ ̱ ˑˏ˒˃ːˋˋ «ʏ» ̝ ˑ˔˕ˑˋ˕ ˅  ˄ ˑˎ˟˛ˈˌ ˑ ˓ˋˈː˕˃˙ˋˋ ː ˃ ˏˑˎˑˇ˞˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˋ ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˑˌ ˍˑːˍ˖˓ˈː˙ˋˋ ˏˈˉˇ˖ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏˋ. 

Ха˓ак˕е˓ˋ˔˕ˋка ˑ˓гаːˋˊацˋˋ «ʑ»ʙˑˏ˒˃ːˋˢ ˊ˃ːˋˏ˃ˈ˕˔ˢ ˇˋ˔˕˓ˋ˄˖˙ˋˈˌ ˒˓ˑˇ˖ˍ˕ˑ˅ ˒ˋ˕˃ːˋˢ ˅ ˕ˑ˓ˆˑ˅˞ˈ ˕ˑ˚ˍˋ ʥˈː˕˓˃ˎ˟ːˑ-˚ˈ˓ːˑˊˈˏːˑˆˑ ˋ ʞˑ˅ˑˎˉ˔ˍˑˆˑ ˓ˈˆˋˑː˃. ʙ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ˍˑˏ˒˃ːˋˢ ˊ˃ːˋˏ˃ˈ˕˔ˢ ˒˓ˑˇ˃ˉˈˌ ˒˓ˑˇ˖ˍ˙ˋˋ ˒ ˑˇ ̝ ˑ˄˔˕˅ˈːː˞ˏˋ ˄ ˓ˈːˇ˃ˏˋ. ʑ˔ˈˆˑ ˅  ̱ ˑˏ˒˃ːˋˋ ː ˃˔˚ˋ˕˞˅˃ˈ˕˔ˢ ͸ͲͲ ̊ ˈˎˑ˅ˈˍ, ˄ ˑˎ˟-˛ˋː˔˕˅ˑ ˋˊ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˕ ˅ːˈ ˑ˗ˋ˔˃: ˊ˃ːˋˏ˃ˡ˕˔ˢ ˇˑ˔˕˃˅ˍˑˌ ˋ ˓˃˔ˍˎ˃ˇˍˑˌ ˒˓ˑˇ˖ˍ˙ˋˋ ˒ˑ ˕ˑ˓ˆˑ˅˞ˏ ˔ˈ˕ˢˏ ˋ ˑ˕ˇˈˎ˟ː˞ˏ ˕ˑ˓ˆˑ˅˞ˏ ˕ˑ˚ˍ˃ˏ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˢ˘ ˓ˈˆˋˑːˑ˅. ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ ˒ˑˊˋ-˙ˋˑːˋ˓˖ˈ˕ ˔ˈ˄ˢ ˍ˃ˍ ˊ˃˄ˑ˕ˢ˜˖ˡ˔ˢ ˑ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˏ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˋ ˍ˃ˉˇˑˆˑ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃. ʑ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˈ ˅˓ˈˏˢ ͺͲ% ˕˓ˈːˋːˆˑ˅ ˋ ˔ˈˏˋː˃˓ˑ˅ ˒˓ˑ˅ˑˇˢ˕˔ˢ ˇˎˢ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˑ˕ˇˈˎˑ˅ ˒˓ˑˇ˃ˉ. ʞˑ ˍ˃ˇ˓ˑ˅ˑˏ˖ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˡ ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˈ˕ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˅˞˔ˑˍ˃ˢ ˕ˈˍ˖˚ˈ˔˕˟ ˍ˃ˇ˓ˑ˅ ˅ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˢ˘. ʙˑˏ˒˃ːˋˢ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˈ˕ ˔˅ˑˋˏ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏ ˚˃˔˕ˋ˚ːˑ ˑ˗ˋ˙ˋ˃ˎ˟-ː˖ˡ ˊ˃˓˃˄ˑ˕ː˖ˡ ˒ˎ˃˕ .̟ ʑ ˍˑˏ˒˃ːˋˡ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃ˡ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˏˑˎˑˇ˞ˈ, ˕˃ˍ ˋ ˑ˒˞˕ː˞ˈ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ-˔˕˞. ʝ˄˖˚ˈːˋˈ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ˕ ˒ˑ ˔ˋ˔˕ˈˏˈ ː˃˔˕˃˅ːˋ˚ˈ˔˕˅˃. ʑ ː˃˛ˈˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˒˓ˋːˢˎˋ ˖˚˃˔˕ˋˈ ͷ͵ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˍ˃ˍ ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋ˘ ˅ ˑ˗ˋ˔ˈ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ, ˕˃ˍ ˋ ˊ˃ːˢ˕˞˘ ˅ ˇˑ˔˕˃˅ˍˈ ˕ˑ˅˃˓ˑ˅. ʤˑ˕ˢ ˍˑˏ˒˃ːˋˢ ˒ˑˊˋ˙ˋˑːˋ˓˖ˈ˕ ˔ˈ˄ˢ ˍ˃ˍ ˊ˃˄ˑ˕ˢ˜˖ˡ˔ˢ ˑ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˈ, ːˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ːˈˆ˃-˕ˋ˅ː˞ˈ ˕ˈːˇˈː˙ˋˋ ȋː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˅˞˔ˑˍ˃ˢ ˕ˈˍ˖˚ˈ˔˕˟ ˍ˃ˇ˓ˑ˅Ȍ ˖ˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕ ː˃ ː˃ˎˋ˚ˋˈ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ. ʠ˕˃˄ˋˎ˟ːˑ˔˕˟ ˒ˑˎˑˉˈːˋˢ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˅ ːˈˌ ːˋˉˈ, ˚ˈˏ ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˢ˘ «ʏ» ˋ «ʐ», ˚˃˔˕ˋ˚ːˑ ˑ˗ˋ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˊ˃˓˒ˎ˃˕˃ ːˈ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃ˈ˕ ˔˕˃˄ˋˎ˟ːˑˌ ˅˞˔ˑˍˑˌ ˒ˈː˔ˋˋ ˅ ˄˖ˇ˖˜ˈˏ.
Рˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞Эˍ˔˒ˎˑ˓˃˕ˑ˓ː˞ˌ ˗˃ˍ˕ˑ˓ː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ ˏ˃˔˔ˋ˅˃ ˑ˙ˈːˑˍ ˒ˑ ˛ˍ˃ˎ˃ˏ ˚˃˔˕ːˑˆˑ ˔ˈˏ˃ː˕ˋ˚ˈ-˔ˍˑˆˑ ˇˋ˗˗ˈ˓ˈː˙ˋ˃ˎ˃ ȋˏˈ˕ˑˇˋˍ˃ ʠ. ʏ. ʧ˃ˆˉˋːˑˌȌ ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎ, ˚˕ˑ ˅ː˖˕˓ˈːːˋˌ ˋˏˋˇˉ ˓˃ˊː˞˘ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ ˅ˍˎˡ˚˃ˈ˕ ˔˘ˑˇː˞ˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞: «ʑˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˋ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˇˎˢ ˔˃ˏˑ˃ˍ˕˖˃-ˎˋˊ˃˙ˋˋ ̀  ˓ ˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ», «ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ́ ˃˜ˋ˜ёːːˑ˔˕˟», «ʓˑ˅ˈ˓ˋˈ», «ʝ˄˜˃ˢ ˒ ˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟», «ʠ˕˃˕˖˔-˒˓ˈ˔˕ˋˉ». ʝˇː˃ˍˑ ˅ ˈ˔ ̌ ˃ːː˞˘ ̠ ˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˓ ˃ˊˎˋ˚ˈː ˅  ˓ ˃ˊː˞˘ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘. ʡ˓ˋ ̀ ˊ ˒ ˢ˕ˋ ˅˞ˇˈˎˈːː˞˘ ː˃ˏˋ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˔ˑ˘˓˃ːˋˎˋ ː˃ˊ˅˃ːˋˢ, ˒˓ˈˇˎˑˉˈːː˞ˈ ʠ. ʏ. ʧ˃ˆˉˋːˑˌ: «ʓˑ˅ˈ˓ˋˈ», «ʠ˕˃˕˖˔-˒˓ˈ˔˕ˋˉ», «ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˊ˃˜ˋ˜ёːːˑ˔˕˟».ʛ˞ ˖˕ˑ˚ːˋˎˋ ː˃ˊ˅˃ːˋˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃, ˔ˑˇˈ˓ˉ˃˕ˈˎ˟ːˑ ˔˅ˢˊ˃ːːˑˆˑ ˔ ˑ˙ˈːˍˑˌ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅ ˇ˃ˎ˟ːˈˌ˛ˈˆˑ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˑ˅˃ːˋˢ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ: «ʑˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˋ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˇˎˢ ˔˃ˏˑ˃ˍ˕˖˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ». ʑ ː˃ˊ˅˃ːˋˋ ˇ˃ːːˑˆˑ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ ˏ˞ ˘ˑ˕ˈˎˋ ˑ˕˓˃ˊˋ˕˟, ˚˕ˑ ˑ˙ˈːˍ˃ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ̱ ˃ˍ ̞ ˑˌ, ̱ ˑ˕ˑ˓˃ˢ ̝ ˒ˑ˔ˑ˄ː˃ ˅  ̌ ˃ˎ˟ːˈˌ˛ˈˏ ̝ ˖˜ˈ˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ̝ ˕˃˄ˋˎ˟ːˑ, ˅ ˈ˔˕ˋ ˃ˍ˕ˋ˅ː˖ˡ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟, ˄˞˕˟ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ, ˕˃ˍˉˈ ˔ˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕˔ˢ ː˃ ˕ˑˏ ˅ˋˇˋ˕ ˎˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ ˔ˈ˄ˢ ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˅ ˇ˃ˎ˟ːˈˌ˛ˈˏ: ˅ˑˊˏˑˉːˑ ˋ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟ːˑ ˎˋ ˅ ːˈˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˈ ˋ ˍ˃˓˟ˈ˓ːˑˈ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ, ˑ˔˅ˑˈːˋˈ ːˑ˅˞˘ ˊ˃ˇ˃˚, ˔˃ˏˑ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˢ ˅ ˙ˈˎˑˏ.ʏ˅˕ˑ˓ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ˅˞ˇˈˎˋˎ˃ ˕˃ˍˉˈ ˒ˑ˔ˎˈˇːˋˌ, ˒ˢ˕˞ˌ ˗˃ˍ˕ˑ˓, ː˃ˊ˅˃˅ ˈˆˑ «ʡ˅ˑ˓˚ˈ˔˕˅ˑ-˔˅ˑ˄ˑˇ˃». ʑ ː˃˛ˈˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˔ˑˇˈ˓ˉˋ˕ ˑ˙ˈːˍ˖ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˍ˃ˍ ˕˅ˑ˓˚ˈ˔ˍˑˌ, ˏ˞ ː˃ˊ˅˃ˎˋ «ʝ˄щ˃ˢ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟», ˕˃ˍ ˍ˃ˍ ˅ ːˈˆˑ ˅ˑ˛ˎˋ ˛ˍ˃ˎ˞ «ˑ˒˕ˋˏˋ˔˕ˋ˚ː˃ˢ» ȋͲ.͹͸Ȍ, «ˋː˕ˈ˓ˈ˔ː˃ˢ» ȋͲ.͹ʹȌ, «ˍ˓˃˔ˋ˅˃ˢ» ȋͲ.͸ͲȌ, «˕˅ˑ˓˚ˈ˔ˍ˃ˢ» ȋͲ.ͷͶȌ, ̀  ̝ ˖ˊˋ˕˟ ̀ ˘ ́ ː˃˚ˈːˋˈ ˎ ˋ˛˟ ˇˑ ˕˅ˑ˓˚ˈ˔˕˅˃ ˍ˃ˉˈ˕˔ˢ ː˃ˏ ːˈ ˅˒ˑˎːˈ ˃ˇˈˍ˅˃˕ː˞ˏ. ʜ˃ ː˃˛ ˅ˊˆˎˢˇ, ˗˃ˍ˕ˑ˓ «ʝ˄˜˃ˢ ˒˓ˋ˅ˎˈ-
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ˍ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟» ˔ˍˑ˓ˈˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˈ˕ ˕ˑ, ː˃˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˒˓ˋˢ˕ː˞ˏ ˋ ˍˑˏ˗ˑ˓˕ː˞ˏ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ː˃˘ˑˉˇˈːˋˈ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ.
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢя ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɥɨяɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɪёɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ

Субшкала
Процент от максимально возможного количества баллов

Компания «A» Компания «Б» Компания «В»

Эмоциональная лояльность 68% 79% 48%

Продолженная лояльность 62% 69% 53%

Нормативная лояльность 52% 57% 36%ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˋˊˏˈ˓ˈːˋˢ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˒ˑ ˏˈ˕ˑˇˋˍˈ ʓˉ. ʛˈˌˈ˓˃ ˋ ʜ. ʏˎˎˈː ˅ ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˋ ʑ. ʗ. ʓˑˏˋːˢˍ˃ ˖ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˕˓ё˘ ˖˚˃˔˕˅˖ˡ˜ˋ˘ ˅ ˋ˔˔ˎˈ-ˇˑ˅˃ːˋˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˞ ˅ ˕˃˄ˎˋ˙ˈ ͳ. ʞ˓ˋ˅ˈˇёːː˞ˈ ˅ ːˈˌ ˇ˃ːː˞ˈ ˒ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˡ ,̞ ˚˕ˑ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ «ʏ» ˋ «ʐ» ˋˏˈˡ˕ ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˋˈ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˎˑˢˎ˟-ːˑ˔˕ˋ, ̊ ˈˏ ̝ ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ̞ ˓ˈ˕˟ˈˌ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʜ˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˅ ˞˔ˑˍˋ ˅  ː ˋ˘ ˒ ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ɣ ˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟-ːˑˌ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˚˕ˑ ˑˊː˃˚˃ˈ ,̞ ˚˕ˑ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˔ˍˎˑːː˞ ˑ˔˕˃˅˃˕˟˔ˢ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˄ˎ˃ˆˑˇ˃˓ˢ ˅˞˓˃ˉˈːːˑˌ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˅ˑ˅ˎˈ˚ёːːˑ˔˕ˋ, ˒˓ˋ˅ˢˊ˃ːːˑ˔˕ˋ ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋ-ˍ˃˙ˋˋ ˔ˈ˄ˢ ˔ ːˈˌ. ʑ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ «ʑ» ˒˓ˈˑ˄ˎ˃ˇ˃ˈ˕ ˒˓ˑˇˑˎˉˈːː˃ˢ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕˟, ˚˕ˑ ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟-˔˕˅˖ˈ˕ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˑ˔˕˃ˡ˕˔ˢ ˅ ːˈˌ ˔ˍˑ˓ˈˈ ˒ˑ˕ˑˏ ,̟ ˚˕ˑ ˅˞˔ˑˍˑ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˡ˕ ˊ˃˕˓˃˕˞, ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˈ ˔ ˖˘ˑˇˑˏ. ʓ˃ˎˈˈ ˓˃˔˔ˏˑ˕˓ˋˏ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˒ˑ ˍ˃ˉˇˑˌ ˋ˔˔ˎˈˇ˖ˈˏˑˌ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ. 
Кˑˏ˒аːˋя «ʏ»ʞˑ ˋ˕ˑˆ˃ˏ ˗˃ˍ˕ˑ˓ːˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˏːˑˉˈ˔˕˅˃ ˑ˙ˈːˑˍ ˒ˑ ˛ˍ˃ˎ˃ˏ ˚˃˔˕ːˑˆˑ ˇˋ˗˗ˈ˓ˈː˙ˋ˃ˎ˃ ˔ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈˏ WaЕiАaЛ-˅˓˃˜ˈːˋˢ ˅˞ˇˈˎˈː˞ ˒ˢ˕˟ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˏˑˉːˑ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ-˅˃˕˟ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˃ˏˋ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˆˑ ˋˏˋˇˉ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʣ˃ˍ˕ˑ˓ «Вˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˋ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˇˎˢ ˔˃ˏˑ˃ˍ˕˖˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ» ˋˏˈˈ˕ ʹͳ.͹% ˑ˄˝ˢ˔ːёːːˑˌ ˇˋ˔˒ˈ˓˔ˋˋ ˋ ˅ˍˎˡ˚˃ˈ˕ ˅ ˔ˈ˄ˢ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ: ˙ˈˎˈ˖˔˕˓ˈˏˎёːː˃ˢ ȋͲ.ͺͷȌ, ˃ˍ˕ˋ˅ː˃ˢ ȋͲ.ͺʹȌ, ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˃ˢ ȋͲ.͹͸Ȍ, ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˃ˢ ȋͲ.͹͵Ȍ, ˍˑːˍ˖˓ˈː˕ˑ˔˒ˑ˔ˑ˄ː˃ˢ ȋͲ.͸ͺȌ, ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˃ˢ ȋͲ.͸͸Ȍ, ˒˓ˈ˔˕ˋˉː˃ˢ ȋͲ.ͷͻȌ, ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅ː˃ˢ ȋͲ.ͷ͹Ȍ.ʣ˃ˍ˕ˑ˓ «ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˊ˃щˋщёːːˑ˔˕˟» ˔ ˇˑˎˈˌ ˑ˄˝ˢ˔ːёːːˑˌ ˇˋ˔˒ˈ˓˔ˋˋ ˓˃˅ːˑˌ ͳͷ.ͷ% ˔ˑˇˈ˓ˉˋ˕ ˅ ˔ˈ˄ˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˍ˃ˍ ˔˒˓˃˅ˈˇˎˋ˅ˑˌ ȋͲ.͹ͻȌ, ˇˈˏˑˍ˓˃˕ˋ˚ːˑˌ ȋͲ.͹͵Ȍ, ˇˑ˄˓ˑˉˈˎ˃˕ˈˎ˟ːˑˌ ȋͲ.͸ͻȌ, ˒ˑ˓ˢˇˑ˚ːˑˌ ȋͲ.͸ͻȌ, ˄ˎˋˊˍˑˌ ȋͲ.͸ͷȌ, ˑ˕ˍ˓˞˕ˑˌ ȋͲ.͸ͶȌ.ʣ˃ˍ˕ˑ˓ «ʝ˄щ˃ˢ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟» ˅ˍˎˡ˚˃ˈ˕ ˚ˈ˕˞˓ˈ ˛ˍ˃ˎ˞ ˋ ˋˏˈˈ˕ ͳͳ.ͳ% ˑ˄˝ˢ˔ːёː-ːˑˌ ̌ ˋ˔˒ˈ˓˔ˋˋ, ˅ ˍˎˡ˚˃ˈ˕ ̆ ˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ: ˑ ˒˕ˋˏˋ˔˕ˋ˚ː˃ˢ ȋͲ.͹͸Ȍ, ̀ ː˕ˈ˓ˈ˔ː˃ˢ ȋͲ.͹ʹȌ, ̱ ˓˃˔ˋ˅˃ˢ ȋͲ.͸ͲȌ, ˕˅ˑ˓˚ˈ˔ˍ˃ˢ ȋͲ.ͷͶȌ.ʣ˃ˍ˕ˑ˓ «ʠ˕˃˕˖˔-˒˓ˈ˔˕ˋˉ» ˅ˍˎˡ˚˃ˈ˕ ˅ ˔ˈ˄ˢ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ˑ˒ˋ˔˃˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ: ˔ˋˎ˟ː˃ˢ ȋͲ.͹ͺȌ, ː˃ˇёˉː˃ˢ ȋͲ.͹͸Ȍ, ˄ˑˆ˃˕˃ˢ ȋͲ.͸ͺȌ. ʓˑˎˢ ˑ˄˝ˢ˔ːёːːˑˌ ˇˋ˔˒ˈ˓˔ˋˋ ˓˃˅ː˃ ͳͲ.ͺ%.ʣ˃ˍ˕ˑ˓ «ʓˑ˅ˈ˓ˋˈ» ˅ˍˎˡ˚˃ˈ˕ ˅ ˔ˈ˄ˢ ˑ˙ˈːˍˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˍ˃ˍ ˓˃ˊ˖ˏːˑˌ ȋͲ.͸ͻȌ, ˑ˓ˆ˃ːˋˊˑ˅˃ː-ːˑˌ ȋͲ.͸͸Ȍ, ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑˌ ȋͲ.ͷͶȌ ˋ ˋˏˈˈ˕ ˇˑˎˡ ˑ˄˝ˢ˔ːёːːˑˌ ˇˋ˔˒ˈ˓˔ˋˋ ˓˃˅ː˖ˡ ͳͲ.Ͷ%.ʠ ˙ˈˎ˟ˡ ˄ˑˎˈˈ ˆˎ˖˄ˑˍˑˆˑ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˏ˞ ˔ˑ˚ˎˋ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞ˏ ˑ˙ˈːˋ˕˟ ˒ˑˊˋ-˕ˋ˅ː˖ˡ ˅˞˓˃ˉˈːːˑ˔˕˟ ˍ˃ˉˇˑˆˑ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ ˅ ˒˓ˑ˙ˈː˕˃˘ ˑ˕ ˏ˃ˍ˔ˋˏ˃ˎ˟ːˑ ˅ˑˊˏˑˉːˑˆˑ ˄˃ˎˎ˃. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˏ˞ ˒ˑˎ˖˚ˋˎˋ ˇ˃ːː˞ˈ ˑ ˕ˑˏ, ː˃˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ːˑ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˡ˕ ˍ˃ˉˇ˞ˌ ˋˊ ˒˓ˋ˅ˈˇёːː˞˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ȋʡ˃˄ˎ. ʹȌ. ʑ ˋ˕ˑˆˈ ˏ˞ ˑ˄ː˃˓˖ˉˋˎˋ, ˚˕ˑ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍ˖ˡ ˑ˙ˈːˍ˖ ˒ˑˎ˖˚ˋˎ ˗˃ˍ˕ˑ˓ «ʠ˕˃˕˖˔-˒˓ˈ˔˕ˋˉ», ˄ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˑ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˑ˙ˈːˋˎˋ ˈˆˑ ˍ˃ˍ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ːˑ ˅˞˓˃ˉˈːː˞ˌ ȋͺͶ% ˑ˕ ˏ˃ˍ˔ˋˏ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˄˃ˎˎ˃Ȍ, ː˃ ˅˕ˑ˓ˑˏ ˏˈ˔˕ˈ – ˗˃ˍ˕ˑ˓ «ʑˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˋ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˇˎˢ ˔˃ˏˑ˃ˍ˕˖˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ» ȋͺͳ% ˑ˕ ˏ˃ˍ˔ˋˏ˃ˎ˟-ːˑˆˑ ˄˃ˎˎ˃Ȍ. ʡ˃ˍˉˈ ˇˑ˅ˑˎ˟ːˑ ˅˞˔ˑˍˋˈ ˑ˙ˈːˍˋ ˒ˑˎ˖˚ˋˎˋ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞ «ʓˑ˅ˈ˓ˋˈ» ȋ͹͵% ˑ˕ ˏ˃ˍ˔ˋ-ˏ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˄˃ˎˎ˃Ȍ ˋ «ʝ˄˜˃ˢ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟» ȋ͸ͺ% ˑ˕ ˏ˃ˍ˔ˋˏ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˄˃ˎˎ˃Ȍ. ʠ˓ˈˇːˡˡ 
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ˑ˙ˈːˍ˖ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˋˏˋˇˉ˃ ˒ˑˎ˖˚ˋˎ ˗˃ˍ˕ˑ˓ «ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˊ˃˜ˋ˜ёːːˑ˔˕˟» ȋ͸Ͳ% ˑ˕ ˏ˃ˍ˔ˋ-ˏ˃ˎ˟ːˑ ˅ˑˊˏˑˉːˑˆˑ ˄˃ˎˎ˃Ȍ.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ʹ. ʠˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓ːˑˌ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˆˑ ˋˏˋˇˉ˃ ˋ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˑ˙ˈːˍˋ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏˋ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ «ʏ» 
Название фактора Ранг Объясняемая дисперсия Ранг

Оценка позитивной 

выраженности

«Возможность и привлекательность для 
самоактуализации и развития» 

1 21.7% 2 81%

«Социальная защищённость» 2 15.5% 5 60%

«Общая привлекательность» 3 11.1% 4 68%

«Статус-престиж» 4 10.8%. 1 84%

«Доверие» 5 10.4%. 3 73%ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˏ˞ ˏˑˉˈˏ ˊ˃ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˃ˢ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕˟ ˍ˃ˉˇˑˆˑ ˋˊ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˇˎˢ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ːˈ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˈ˕ ˅ˈ˔˖ ˇ˃ːːˑˆˑ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ ˅ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˈ ˅ː˖˕˓ˈː-ːˈˆˑ ˋˏˋˇˉ˃. Э˕ˑ ˏˑˉˈ˕ ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˕ ːˈˑ˔ˑˊː˃˅˃ˈˏ˞ˈ ˔ˑ˕˓˖ˇ-ːˋˍ˃ˏˋ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞, ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˈ ˔ ːˈ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˈˏ ˉˈˎ˃ˈˏˑˆˑ ˋ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˑ˄˓˃ˊ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋ-ˊ˃˙ˋˋ. ʡ˃ˍ, ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˅˞˔ˑˍˑ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˡ˕ ˗˃ˍ˕ˑ˓ «˔˕˃˕˖˔-˒˓ˈ˔˕ˋˉ» ȋͺͶ%Ȍ, ːˑ ˅ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˈ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˆˑ ˋˏˋˇˉ˃ ˠ˕ˑ˕ ˗˃ˍ˕ˑ˓ ˊ˃ːˋˏ˃ˈ˕ ˔ˍ˓ˑˏːˑˈ ˚ˈ˕˅ˈ˓˕ˑˈ ˏˈ˔˕ˑ ȋͳͲ.ͺ% ˑ˄˝ˢ˔ːˢˈˏˑˌ ˇˋ˔˒ˈ˓˔ˋˋȌ. ʑ˞˔ˑˍˋˈ ˑ˙ˈːˍˋ ˔˕˃˕˖˔˃ ˋ ˒˓ˈ˔˕ˋˉ˃ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˕˃ˍˉˈ ˑ˕˓˃ˉ˃ˡ˕ ˕ˑ, ː˃˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˔˕˃˄ˋˎ˟ːˑˌ ˍˑˏ˒˃ːˋˢ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˔ˈˌ˚˃˔ ˋ ˔˒ˑ˔ˑ˄ː˃ ˄˞˕˟ ˅ ˄˖ˇ˖˜ˈˏ ȋˈё ˒ˑˎˑˉˈːˋˈ ˑ˙ˈːˋ-˅˃ˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˔ˋˎ˟ːˑˈ, ː˃ˇёˉːˑˈ, ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːːˑˈ ˔˓ˈˇ˔˕˅˃ˏˋ. ʡˑ ˉˈ ˏˑˉːˑ ˔ˍ˃ˊ˃˕˟ ˒˓ˑ ˗˃ˍ˕ˑ˓ «ʓˑ˅ˈ˓ˋˈ», ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˅˞˔ˑˍˑ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏˋ ȋ͹͵%Ȍ, ːˑ ˋˏˈˈ˕ ˑ˄˝ˢ˔ːˢˈˏ˖ˡ ˇˋ˔˒ˈ˓˔ˋˡ ˅ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˈ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˆˑ ˋˏˋˇˉ˃ ˎˋ˛˟ ͳͲ.Ͷ%.ʜˈ˔ˏˑ˕˓ˢ ː˃ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˈːː˞ˌ ˅ˈ˔ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ «ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˊ˃˜ˋ˜ёːːˑ˔˕˟» ˅ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˋ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˆˑ ˋˏˋˇˉ˃ ˒ˑ ˔˓˃˅ːˈːˋˡ ˔ ˇ˓˖ˆˋˏˋ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˃ˏˋ, ˑː ˑ˙ˈːˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏˋ ˍ˃ˍ ˔˓ˈˇːˈ ˅˞˓˃ˉˈːː˞ˌ ȋ͸Ͳ%Ȍ. ʑˈ˓ˑˢ˕ːˑ, ˇ˃ːː˞ˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ˑ˄˝ˢ˔ːˈː˞ ˕ˈˏ, ˚˕ˑ ˒˓ˋ˚ˋː˞ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˍ˃ˇ˓ˑ˅˞˘ ˓ˈ˛ˈːˋˌ, ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ ˅ ˒ˑ˔ˎˈˇːˈˈ ˅˓ˈˏˢ, ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ːˈ˒˓ˑ-ˊ˓˃˚ː˞ˏˋ ˋˎˋ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚˃˜ˋˏˋ ˕ˈˏ ˙ˈːːˑ˔˕ˢˏ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃˕˔ˢ ˅ ˇ˃ːːˑˏ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˈ.ʗ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ «ʏ» ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎˑ ˅˞˔ˑˍˋˈ ˊː˃˚ˈːˋˢ ˃˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕ˋ ȋ͸ͺ%Ȍ ˋ ˔˓ˈˇːˋˈ ˊː˃˚ˈːˋˢ ˒˓ˑˇˑˎˉˈːːˑˌ ȋ͸ʹ%Ȍ ˋ ːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ːˑˌ ȋͷʹ%Ȍ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˔ˍˎˑːː˞ ˑ˔˕˃˅˃˕˟˔ˢ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋ-ˊ˃˙ˋˋ ˄ˎ˃ˆˑˇ˃˓ˢ ˅˞˓˃ˉˈːːˑˌ ˅ˑ˅ˎˈ˚ёːːˑ˔˕ˋ, ˒˓ˋ˅ˢˊ˃ːːˑ˔˕ˋ ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʠˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ːˈ ˚˖˅˔˕˅˖ˡ˕ ˔ˈ˄ˢ ˑ˄ˢˊ˃ːː˞ˏˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ. ʑˑˊˏˑˉːˑ, ˔˓ˈˇːˋˈ ˊː˃˚ˈːˋˢ ˒ˑ ˛ˍ˃ˎ˃ˏ ˒˓ˑˇˑˎ-ˉˈːːˑˌ ˋ ːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ːˑˌ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˕˃ˍˉˈ ˄˞˕˟ ˔˅ˢˊ˃ː˞ ˔ ˒ˑ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˢˏˋ ːˈˇˑ˅ˑˎ˟˔˕˅˃ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ːˑ˅ˑˌ ˔ˋ˔˕ˈˏˑˌ ˍˑː˕˓ˑˎˢ ˓˃˄ˑ˚ˈˆˑ ˅˓ˈˏˈːˋ, ˑ˒ˎ˃˕˞ ˕˓˖ˇ˃ ˋ ˇˋ˔˙ˋ˒ˎˋː˃˓ː˞˘ ˏˈ˓ ˓ˈˆ˖ˎˢ˙ˋˋ ˆ˓˃˗ˋˍ˃ ˋ ˓ˈˉˋˏ˃ ˕˓˖ˇ˃ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅.ʓˎˢ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊˋ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˆˑ ˋˏˋˇˉ˃ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋ˔˒ˑˎ˟-ˊˑ˅˃ˎ˔ˢ ˍˑˠ˗˗ˋ˙ˋˈː˕ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˋ ʞˋ˓˔ˑː˃. ʑ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ «ʏ» ˄˞ˎ˃ ˑ˄ː˃˓˖ˉˈː˃ ˔ˎ˃˄˃ˢ ˊː˃˚ˋˏ˃ˢ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˑːː˃ˢ ˔˅ˢˊ˟ ˏˈˉˇ˖ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑˏ «ʑˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˋ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˇˎˢ ˔˃ˏˑ˃ˍ˕˖˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ» ˋ ˃˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˏ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˎˑˢˎ˟ːˑ-˔˕ˋ. ʙ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˈ˕ ˔ˎ˃˄˃ˢ ˔˅ˢˊ˟ ˏˈˉˇ˖ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑˏ «ʑˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˋ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟-ːˑ˔˕˟ ˇˎˢ ˔˃ˏˑ˃ˍ˕˖˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ» ˋ ˒˓ˑˇˑˎˉˈːːˑˌ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ ȋp < Ͳ.ͲͷȌ. ʣ˃ˍ˕ˑ˓ «ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˊ˃˜ˋ˜ёːːˑ˔˕˟» ˕˃ˍˉˈ ˋˏˈˈ˕ ˔ˎ˃˄˖ˡ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˑːː˖ˡ ˔˅ˢˊ˟ ˔ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ ȋʟˋ˔. ʹȌ.ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˅ ˙ˈˎˑˏ ˅ ˇ˃ːːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ː˃˄ˎˡˇ˃ˈ˕˔ˢ ˔˓ˈˇːˋˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃-˙ˋˑːːˑˌ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˔ ˒˓ˈˑ˄ˎ˃ˇ˃ːˋˈˏ ˃˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˃, ˚˕ˑ ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˈːˑ ˅ ˒ˈ˓˅˖ˡ ˑ˚ˈ˓ˈˇ˟ ˕ˈˏ, ˚˕ˑ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˡ˕ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˡ ˍ˃ˍ ˇ˃ˡ˜˖ˡ ˋˏ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˖ˡ 
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ˊ˃˜ˋ˕˖ ̀  ˅ ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ̌ ˎˢ ̝ ˃ˏˑ˃ˍ˕˖˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ̀  ˓ ˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ. ʑ ̞ ˑ ̄ ˈ ˅ ˓ˈˏˢ ˏ ˑˉːˑ ˒ ˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃˕˟ ˑ ː˃ˊ˓ˈ˅˃ˡ˜ˋ˘ ˋ ˒ˑˍ˃ ːˈ ˒˓ˑˢ˅ˎˈːː˞˘ ː˃ ˒ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ˔ˍˑˏ ˖˓ˑ˅ːˈ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃˘ ˅ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˇˑ˅ˈ˓ˋˢ ˋ ˔˕˃˕˖˔-˒˓ˈ˔˕ˋˉ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. 

 ʟˋ˔˖ːˑˍ ʹ. ʠ˅ˢˊ˟ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˆˑ ˋˏˋˇˉ˃ ˋ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕ˋ  ȋˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ «ʏ»; p < Ͳ.ͲͷȌ.
Кˑˏ˒аːˋя «ʐ»ʠ˕˓˖ˍ˕˖˓˃ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˆˑ ˋˏˋˇˉ˃ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ «ʐ», ˅˞ˢ˅ˎˈːː˃ˢ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˠˍ˔˒ˎˑ˓˃˕ˑ˓ːˑˆˑ ˗˃ˍ˕ˑ˓ːˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃, ˅ˍˎˡ˚˃ˈ˕ ˒ˢ˕˟ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅.ʞˈ˓˅˞ˌ ˗˃ˍ˕ˑ˓ «ʑˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˋ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˇˎˢ ˔˃ˏˑ˃ˍ˕˖˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ» ˋˏˈˈ˕ ˇˑˎˡ ˑ˄˝ˢ˔ːёːːˑˌ ˇˋ˔˒ˈ˓˔ˋˋ ͵ͺ.ͷ% ˋ ˔ˑˇˈ˓ˉˋ˕ ˅ ˔ˈ˄ˈ ˚˃˔˕ː˞ˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ: ˙ˈˎˈ˖˔˕˓ˈˏˎёːː˃ˢ ȋͲ.ͺͻȌ, ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˃ˢ ȋͲ.ͺͳȌ, ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˃ˢ ȋͲ.͹ͻȌ, ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˃ˢ ȋͲ.͹͸Ȍ, ˃ˍ˕ˋ˅ː˃ˢ ȋͲ.͹͸Ȍ, ˍˑːˍ˖˓ˈː˕ˑ˔˒ˑ˔ˑ˄ː˃ˢ ȋͲ.͹ͳȌ, ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅ː˃ˢ ȋͲ.͸͸Ȍ. ʑ˕ˑ˓ˑˌ ˗˃ˍ˕ˑ˓ «ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˊ˃˜ˋ˜ёːːˑ˔˕˟» ˔ ˇˑˎˈˌ ˑ˄˝ˢ˔ːёːːˑˌ ˇˋ˔˒ˈ˓˔ˋˋ ʹʹ.͹% ˔ˑ˔˕ˑˋ˕ ˋˊ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˍ˃ˍ ˇˈˏˑˍ˓˃˕ˋ˚ːˑˌ ȋͲ.ͺͳȌ, ˇˑ˄˓ˑˉˈˎ˃˕ˈˎ˟ːˑˌ ȋͲ.͹ͻȌ, ˑ˕ˍ˓˞˕ˑˌ ȋͲ.͹ͻȌ, ˄ˎˋˊˍˑˌ ȋͲ.͸ͻȌ, ˔˒˓˃˅ˈˇˎˋ˅ˑˌ ȋͲ.͸ͳȌ.ʡ˓ˈ˕ˋˌ ˗˃ˍ˕ˑ˓ «ʝ˄˜˃ˢ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟» ˅ˍˎˡ˚˃ˈ˕ ˅ ˔ˈ˄ˢ ˚ˈ˕˞˓ˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˋ ˋˏˈˈ˕ ˇˑˎˡ ˑ˄˝ˢ˔ːёːːˑˌ ˇˋ˔˒ˈ˓˔ˋˋ ͳ͹.ͳ%. ʝ˙ˈːˍˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˒ˑ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃ˏ ˇ˃ːːˑˆˑ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ: ˋː˕ˈ˓ˈ˔ː˃ˢ ȋͲ.ͺͺȌ, ˕˅ˑ˓˚ˈ˔ˍ˃ˢ ȋͲ.͹ͷȌ, ˍ˓˃˔ˋ˅˃ˢ ȋͲ.͸ͶȌ, ˑ˒˕ˋˏˋ-˔˕ˋ˚ː˃ˢ ȋͲ.ͷͳȌ. ʦˈ˕˅ˈ˓˕˞ˌ ˗˃ˍ˕ˑ˓ «ʠ˕˃˕˖˔-˒˓ˈ˔˕ˋˉ» ˅ˍˎˡ˚˃ˈ˕ ˅ ˔ˈ˄ˢ ˕˃ˍˋˈ ˑ˒ˋ˔˃˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ-˔˕ˋˍˋ ˍ˃ˍ: ː˃ˇёˉː˃ˢ ȋͲ.͸ͷȌ, ˒˓ˈ˔˕ˋˉː˃ˢ ȋͲ.ͷ͹Ȍ, ˔ˋˎ˟ː˃ˢ ȋͲ.ͷͳȌ, ˄ˑˆ˃˕˃ˢ ȋͲ.ͷͲȌ. ʞ˓ˑ˙ˈː˕ ˑ˄˝ˢ˔-ːˈːːˑˌ ˇˋ˔˒ˈ˓˔ˋˋ ˔ˑ˔˕˃˅ˋˎ ͹.ͳ%.ʞˑ˔ˎˈˇːˋˌ ˒ˢ˕˞ˌ ˗˃ˍ˕ˑ˓ «ʓˑ˅ˈ˓ˋˈ» ˅ˍˎˡ˚˃ˈ˕ ˅ ˔ˈ˄ˢ ˑ˙ˈːˍˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˍ˃ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊˑ-˅˃ːːˑˌ ȋͲ.ͷ͸Ȍ, ˓˃ˊ˖ˏːˑˌ ȋͲ.ͷ͸Ȍ, ˒ˑ˓ˢˇˑ˚ːˑˌ ȋͲ.ͷͷȌ, ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑˌ ȋͲ.ͷͶȌ ˋ ˋˏˈˈ˕ ˒˓ˑ˙ˈː˕ ˑ˄˝ˢ˔ːˈːːˑˌ ˇˋ˔˒ˈ˓˔ˋˋ ͷ.ͷ%. ʜ˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˑ ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˡ˕˔ˢ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏˋ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞ «ʑˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˋ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˇˎˢ ˔˃ˏˑ˃ˍ˕˖˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ» ȋͻͳ% ˑ˕ ˏ˃ˍ˔ˋˏ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˄ ˃ˎˎ˃Ȍ. ʣ˃ˍ˕ˑ˓ «ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ́ ˃˜ˋ˜ёːːˑ˔˕˟» ̞ ˃ˍˉˈ ˒ ˑˎ˖˚ˋˎ ˅ ˞˔ˑˍ˖ˡ ˑ ˙ˈːˍ˖ ȋͺ͸% ˑ˕ ˏ˃ˍ˔ˋˏ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˄˃ˎˎ˃Ȍ. ʞ˃˓˃ˏˈ˕˓ «ʝ˄˜ˈˌ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ» ˕˃ˍˉˈ ˒ˑˎ˖˚ˋˎ ˒ˑˎˑ-ˉˋ˕ˈˎ˟ː˖ˡ ˑ˙ˈːˍ˖ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ȋ͹͸% ˑ˕ ˏ˃ˍ˔ˋˏ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˄˃ˎˎ˃Ȍ. ʣ˃ˍ˕ˑ˓ «ʓˑ˅ˈ˓ˋˈ» ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˄˞ˎ ˑ˙ˈːˈː ː˃ ͹ʹ% ˑ˕ ˏ˃ˍ˔ˋˏ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˄˃ˎˎ˃, «ʠ˕˃˕˖˔-˒˓ˈ˔˕ˋˉ» — ː˃ ͷͻ% ˑ˕ ˏ˃ˍ˔ˋˏ˃ˎ˟-
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ːˑˆˑ ˄˃ˎˎ˃. ʓ˃ːː˞ˈ, ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ː˃ˏˋ ˅ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˅ˈ˔˃ ˋ ˑ˙ˈːˍˋ ˕ˑˆˑ, ː˃˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ːˑ ˅˞˓˃ˉˈː ˍ˃ˉˇ˞ˌ ˗˃ˍ˕ˑ˓, ˑ˕˓˃ˉˈː˞ ˅ ˕˃˄ˎˋ˙ˈ ͵.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͵. ʠˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˆˑ ˋˏˋˇˉ˃ ˋ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˑ˙ˈːˍˋ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ «ʐ» 
Название фактора Ранг Объясняемая дисперсия Ранг

Оценка позитивной 

выраженности

«Возможность и привлекательность для 
самоактуализации и развития» 

1 38.5% 1 91%

«Социальная защищённость» 2 22.7% 2 86%

«Общая привлекательность» 3 17.1% 3 76%

«Статус-престиж» 4 7.1%. 4 72%

«Доверие» 5 5.5%. 5 59%ʞˑ-˅ˋˇˋˏˑˏ ,̟ ̝ ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ̱ ˑˏ˗ˑ˓˕ːˑ ̊ ˖˅˔˕˅˖ˡ˕ ̝ ˈ˄ˢ ˅  ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ: ˒ ˑ˚˕ˋ ˅ ˔ˈ ˒ ˃˓˃ˏˈ˕˓˞ ˋˏˋˇˉ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˡ˕˔ˢ ˋˏˋ ˍ˃ˍ ˅˞˔ˑˍˑ ˅˞˓˃ˉˈːː˞ˈ. ʠ˕˓˖ˍ˕˖˓˃ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˆˑ ˋˏˋˇˉ˃ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ «ʐ» ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˆ˃˓ˏˑːˋ˚ːˑˌ: ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˈ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏˋ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕-˔˕˅˖ˈ˕ ˑ˙ˈːˍ˃ˏ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕ˋ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅. ʑ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ «ʐ» ˕˃ˍˉˈ ˑˍ˃ˊ˃ˎˋ˔˟ ˅˞˔ˑˍˋˏˋ ˊː˃˚ˈːˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕ˋ ȋʡ˃˄ˎ. ʹȌ. ʤˑ˕ˢ, ˍ˃ˍ ˋ ˅ ˒ˈ˓˅ˑˌ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ, ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˋˈ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ˒ˑ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˖ ˃˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˅ ˠ˕ˑˌ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˑˍ˃ˊ˃ˎ˔ˢ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˋˌ ˋˊ ˕˓ё˘ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟ ˒˓ˑˇˑˎˉˈːːˑˌ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˚˕ˑ ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅˖ˈ˕ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˑ˔˕˃ˡ˕˔ˢ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˅ ˕ˑˏ ˚ˋ˔ˎˈ ˋ ˒ˑ˕ˑˏ ,̟ ˚˕ˑ ˑːˋ ˇˑ˅ˑˎ˟ːˑ ˅˞˔ˑˍˑ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˡ˕ ˔˅ˑˋ ˕˓˃˕˞ ˒˓ˋ ˒ˈ˓ˈ˘ˑˇˈ ː˃ ˇ˓˖ˆˑˈ ˏˈ˔˕ˑ ˓˃˄ˑ˕˞. ʞˑ-˅ˋˇˋˏˑˏ ,̟ ˠ˕ˑ ˔˅ˢˊ˃ːˑ ˔ ˅˞˔ˑˍˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˊ˃˜ˋ˜ёːːˑ˔˕ˋ ˋ ˊ˃˓˃˄ˑ˕ːˑˌ ˒ˎ˃˕˞ ˅ ˠ˕ˑˌ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ. ʑ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ «ʐ» ȋʟˋ˔. ͵Ȍ ˑ˄ː˃˓˖ˉˈː˃ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˑːː˃ˢ ˔˅ˢˊ˟ ˏˈˉˇ˖ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑˏ «ʑˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˋ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˇˎˢ ˔˃ˏˑ˃ˍ˕˖˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ» ˋ ˃˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˏ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕ˋ ȋ˓ < Ͳ.ͲͷȌ. ʣ˃ˍ˕ˑ˓ «ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˊ˃˜ˋ˜ёːːˑ˔˕˟» ˋˏˈˈ˕ ˔ˎ˃˄˖ˡ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˑːː˖ˡ ˔˅ˢˊ˟ ˔ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ ȋͲ.Ͷ͵͵, p < Ͳ.ͲͷȌ ˋ ˔ ˒˓ˑˇˑˎˉˈːːˑˌ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ ȋͲ.Ͷͷ͸, p < Ͳ.ͲͷȌ. ʣ˃ˍ˕ˑ˓ «ʝ˄˜˃ˢ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟» ˔ˎ˃˄ˑ ˔˅ˢˊ˃ː ˔ ˒˓ˑˇˑˎˉˈːːˑˌ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ ȋͲ.͵͵͵, p < Ͳ.ͲͷȌ. ʑˑˊˏˑˉːˑ, ˇ˃ːː˃ˢ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊ˟ ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˈː˃ ̞ ˈˏ, ̊ ˕ˑ ˅  ̂ ˑ˓ˑˇˈ, ˅  ̱ ˑ˕ˑ˓ˑˏ ˓ ˃˔˒ˑˎˑˉˈː˃ ɣ ˕˃ ̱ ˑˏ˒˃ːˋˢ, ː ˃ ̌ ˃ːː˞ˌ ˏ ˑˏˈː˕ ̝ ˖˜ˈ-˔˕˅˖ˈ˕ ːˈ ˕˃ˍ ˏːˑˆˑ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˆˑ˕ˑ˅˞ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˕˟ ˔˅ˑˋˏ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏ ˒˓ˋˢ˕ːˑˈ, ˍˑˏ˗ˑ˓˕ːˑˈ ˒˓ˈ˄˞˅˃ːˋˈ ː˃ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˍ˃ˍ ˇˎˢ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˈːˋˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˊ˃ˇ˃˚, ˕˃ˍ ˋ ˇˎˢ ˑ˕ˇ˞˘˃.ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˅ ˇ˃ːːˑˌ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ː˃˄ˎˡˇ˃ˈ˕˔ˢ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˋˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃-˙ˋˑːːˑˌ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˒˓ˋ˚ёˏ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˃˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ, ːˑ ˋ ˒˓ˑˇˑˎˉˈːːˑˌ. ʙ˃ˍ ˋ ˅ ˒ˈ˓˅ˑˌ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ, ˃ ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˌ ̱ ˑˏ˒ˑːˈː˕ ̝ ˅ˢˊ˃ː ̝  ˒ ˃˓˃ˏˈ˕˓˃ˏˋ ˅ ː˖˕˓ˈːːˈˆˑ ̀ ˏˋˇˉ˃ «ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˊ˃˜ˋ˜ёːːˑ˔˕˟» ˋ «ʑˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˋ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˇˎˢ ˔˃ˏˑ˃ˍ˕˖˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ». ʑ ˑ˕ˎˋ˚ˋˈ ˑ˕ ˒ˈ˓˅ˑˌ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ, ˒˓ˑˇˑˎˉˈːː˃ˢ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕˟ ˑˍ˃ˊ˃ˎ˃˔˟ ˔˅ˢˊ˃ː˃ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˔ ˒˃˓˃-ˏˈ˕˓ˑˏ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˆˑ ˋˏˋˇˉ˃ «ʑˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˋ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˇˎˢ ˔˃ˏˑ˃ˍ˕˖˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ», ːˑ ˋ ˔ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓ˑˏ «ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˊ˃˜ˋ˜ёːːˑ˔˕˟». Э˕ˑ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˈ˕ ˕ˑ˕ ˗˃ˍ ,̞ ˚˕ˑ ˅ ˇ˃ːːˑˌ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˚˖˅˔˕˅˖ˡ˕ ˔ˈ˄ˢ ˍˑˏ˗ˑ˓˕ːˑ, ːˑ ˋ ˘ˑ˕ˈˎˋ ˄˞ ˅ ːˈˌ ˑ˔˕˃˕˟˔ˢ, ˕˃ˍ ˍ˃ˍ ˔˚ˋ˕˃ˡ ,̞ ˚˕ˑ ˑːˋ ˊˇˈ˔˟ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ ˊ˃˜ˋ˜ˈː˞ ˋ ˋˏˈˡ˕ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˇˎˢ ˔˃ˏˑ˃ˍ˕˖˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ.
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 Ɋɢɫɭɧɨɤ 3. ʠ˅ˢˊ˟ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˆˑ ˋˏˋˇˉ˃ ˋ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕ˋ   ȋˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ «Ȼ»; р < Ͳ.ͲͷȌ.
Кˑˏ˒аːˋя «ʑ»ʏː˃ˎˋˊ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓ˑ˅ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˆˑ ˋˏˋˇˉ˃. ʜ˃ˋ˄ˑˎ˟˛ˋˌ ˅ˈ˔ ˒ˑˎ˖˚ˋˎ ˗˃ˍ˕ˑ˓ «ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˊ˃˜ˋ˜ёːːˑ˔˕˟», ˇˑˎˢ ˑ˄˝ˢ˔ːёːːˑˌ ˇˋ˔˒ˈ˓˔ˋˋ ʹͷ.͸%. ʑ ːˈˆˑ ˅ˑ˛ˎˋ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˑ˓ˆ˃ːˋ-ˊ˃˙ˋˋ ˍ˃ˍ ˔˒˓˃˅ˈˇˎˋ˅ˑˌ ȋͲ.͹ͻȌ, ˒ˑ˓ˢˇˑ˚ːˑˌ ȋͲ.͸ͻȌ ˄ˎˋˊˍˑˌ ȋͲ.͸͵Ȍ, ˑ˕ˍ˓˞˕ˑˌ ȋͲ.͸͵Ȍ, ˇˈˏˑˍ˓˃-˕ˋ˚ːˑˌ ȋͲ.ͷͺȌ, ˇˑ˄˓ˑˉˈˎ˃˕ˈˎ˟ːˑˌ ȋͲ.ͷ͵Ȍ. ʠˎˈˇ˖ˡ˜ˋˏ ˒ˑ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕ˋ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑˏ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ «ʑˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˋ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˇˎˢ ˔˃ˏˑ˃ˍ˕˖˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ», ˑː ˋˏˈˈ˕ ˇˑˎˡ ˑ˄˝ˢ˔ːёːːˑˌ ˇˋ˔˒ˈ˓˔ˋˋ ͳ͹.ͻ% ˒ˑ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ-˓ˋ˔˕ˋˍ˃ˏ: ˍˑːˍ˖˓ˈː˕ˑ˔˒ˑ˔ˑ˄ː˃ˢ ȋͲ.͹ͺȌ, ˙ˈˎˈ˖˔˕˓ˈˏˎёːː˃ˢ ȋͲ.͸͸Ȍ, ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˃ˢ ȋͲ.͸͵Ȍ, ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅ː˃ˢ ȋͲ.ͷͺȌ, ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˃ˢ ȋͲ.Ͷ͸Ȍ, ˃ˍ˕ˋ˅ː˃ˢ ȋͲ.Ͷ͵Ȍ, ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˃ˢ ȋͲ.ͶͳȌ.ʡ˓ˈ˕ˋˌ ˗˃ˍ˕ˑ˓ «ʓˑ˅ˈ˓ˋˈ» ˔ˑˇˈ˓ˉˋ˕ ˑ˙ˈːˍˋ ˓˃˄ˑ˕ˑˇ˃˕ˈˎˢ ˍ˃ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊˑ˅˃ːːˑˌ ȋͲ.͸ͶȌ, ˓˃ˊ˖ˏːˑˌ ȋͲ.ͷ͹Ȍ, ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑˌ ȋͲ.ͷͷȌ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˋ ˋˏˈˈ˕ ˇˑˎˡ ˑ˄˝ˢ˔ːёːːˑˌ ˇˋ˔˒ˈ˓˔ˋˋ ͳʹ.ͷ%. ʦˈ˕˅ˈ˓˕˞ˏ ˒ ˑ ̝ ˋˎˈ ̠ ˃ˍ˕ˑ˓ˑˏ s ˅ˎˢˈ˕˔ˢ «ʝ˄˜˃ˢ ˒ ˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟», ȋˇˑˎˢ ˑ ˄˝ˢ˔ːёːːˑˌ ˇˋ˔˒ˈ˓˔ˋˋ ͳͳ.ͻ%Ȍ. ʝ˙ˈːˍˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˒ˑ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃ˏ ˇ˃ːːˑˆˑ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ: ˋː˕ˈ˓ˈ˔ː˃ˢ ȋͲ.͹ͶȌ, ˕˅ˑ˓˚ˈ˔ˍ˃ˢ ȋͲ.͸ͶȌ, ˑ˒˕ˋˏˋ˔˕ˋ˚ː˃ˢ ȋͲ.͸ͲȌ, ˍ˓˃˔ˋ˅˃ˢ ȋͲ.ͷ͹Ȍ.ʞˢ˕˞ˌ ˗˃ˍ˕ˑ˓ «ʠ˕˃˕˖˔-˒˓ˈ˔˕ˋˉ» ˅ˍˎˡ˚˃ˈ˕ ˅ ˔ˈ˄ˢ ˕˃ˍˋˈ ˑ˒ˋ˔˃˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˍ˃ˍ: ː˃ˇёˉː˃ˢ ȋͲ.͹͹Ȍ, ˄ˑˆ˃˕˃ˢ ȋͲ.͸ͷȌ, ˔ˋˎ˟ː˃ˢ ȋͲ.͸͵Ȍ. ʓˑˎˢ ˑ˄˝ˢ˔ːёːːˑˌ ˇˋ˔˒ˈ˓˔ˋˋ ˔ˑ˔˕˃˅ˋˎ˃ ͷ,͵%.ʛ˞ ˒˓ˑ˃ː˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃ˎˋ ˑ˕˅ˈ˕˞ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞˘ ˇˎˢ ˕ˑˆˑ ˚˕ˑ˄˞ ˅˞ˢ˔ːˋ˕˟, ː˃˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ːˑ ˑːˋ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˡ˕ ˍ˃ˉˇ˞ˌ ˋˊ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅. ʜ˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˑ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˑ˙ˈːˋˎˋ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ, ˅ˑ˛ˈˇ˛ˋˈ ˅ ˗˃ˍ˕ˑ˓ «ʑˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˋ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˇˎˢ ˔˃ˏˑ˃ˍ˕˖˃ˎˋ-ˊ˃˙ˋˋ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ» ȋ͸͵% ˑ˕ ˏ˃ˍ˔ˋˏ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˄˃ˎˎ˃Ȍ. ʒ˓˖˒˒˃ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ «ʠ˕˃˕˖˔-˒˓ˈ˔˕ˋˉ» ˒ˑˎ˖˚ˋˎ˃ ˑ˙ˈːˍ˖ ˅ ͷͺ% ˑ˕ ˏ˃ˍ˔ˋˏ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˄˃ˎˎ˃. ʣ˃ˍ˕ˑ˓ «ʓˑ˅ˈ˓ˋˈ» ˄˞ˎ ˑ˙ˈːˈː ː˃ ͸͸%. ʣ˃ˍ˕ˑ˓ «ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˊ˃˜ˋ˜ёːːˑ˔˕˟» ˒ˑˎ˖˚ˋˎ ˑ˙ˈːˍ˖ Ͷͺ% ˑ˕ ˏ˃ˍ˔ˋˏ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅˃ ˄˃ˎˎˑ˅. ʠ˖ˏˏ˃ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ «ʝ˄˜˃ˢ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟» ˄˞ˎ˃ ˑ˙ˈːˈː˃ ː˃ Ͷͳ% ˑ˕ ˏ˃ˍ˔ˋˏ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅˃ ˄˃ˎˎˑ˅. ʓ˃ːː˞ˈ, ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ː˃ˏˋ ˅ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˅ˈ˔˃ ˋ ˑ˙ˈːˍˋ ˕ˑˆˑ, ː˃˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ːˑ ˅˞˓˃ˉˈː ˍ˃ˉˇ˞ˌ ˗˃ˍ˕ˑ˓, ˑ˕˓˃ˉˈː˞ ˇ˃ˎˈˈ ˅ ʡ˃˄ˎˋ˙ˈ Ͷ.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ Ͷ. ɋɨɨɬɧɨшɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «ȼ» 

Название фактора Ранг
Объясняемая 

дисперсия
Ранг

Оценка позитивной 

выраженности

«Возможность и привлекательность для само-
актуализации и развития»

2 17.9% 2 63%

«Социальная защищённость» 1 25.6% 4 48%

«Общая привлекательность» 4 11.9% 5 41%

«Статус-престиж» 5 5.3%. 3 58%

«Доверие» 3 12.5%. 1 66%

ʛˑˉːˑ ˊ˃ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˅ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ «ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˊ˃˜ˋ˜ёːːˑ˔˕˟» ˋ «ʝ˄˜˃ˢ ˒˓ˋ˅ˎˈ-ˍ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟» ˊ˃ˏˈ˕ː˃ ˑ˔ˑ˄˃ˢ ˓˃ˊːˋ˙˃ ˏˈˉˇ˖ ˅˞˔ˑˍˑˌ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕˟ˡ ˇ˃ːː˞˘ ˔˗ˈ˓ ˉˋˊːˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˋ ːˋˊˍˑˌ ˑ˙ˈːˍˋ ˋ˘ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃. ʑ ˑ˕ˎˋ˚ˋˈ ˑ˕ ˒ˈ˓˅˞˘ ˇ˅˖˘ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ, ˆˇˈ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍ˃ˢ ˑ˄˝ˢ˔ːˢˈˏ˃ˢ ˇˋ˔˒ˈ˓˔ˋˢ ˄˞ˎ˃ ˖ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ «ʑˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˋ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˇˎˢ ˔˃ˏˑ˃ˍ˕˖˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ», ˅ ˠ˕ˑˌ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ː˃ˋ˄ˑˎ˟˛˖ˡ ˑ˄˝ˢ˔ːˢˈˏ˖ˡ ˇˋ˔˒ˈ˓˔ˋˡ ˋˏˈˈ˕ ˗˃ˍ˕ˑ˓ «ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˊ˃˜ˋ˜ёːːˑ˔˕˟». ʑˑˊˏˑˉːˑ, ˠ˕ˑ ˔˅ˢˊ˃ːˑ ˔ ˕ˈˏ, ˚˕ˑ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕˟ ˅ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ́ ˃˜ˋ˜ёːːˑ˔˕ˋ ː ˈ ̟ ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˢˈ˕˔ˢ ˅  ˒ ˑˎːˑˌ ˏ ˈ˓ˈ ̟  ̝ ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ̌ ˃ːːˑˌ ˑ ˓ˆ˃ːˋ-ˊ˃˙ˋˋ, ˒ˑˠ˕ˑˏ˖ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˈ ˠ˕ˑˆˑ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ ˑ˄ˑ˔˕˓ˢˈ˕˔ˢ ˋ ˃ˍ˕˖˃ˎˋˊˋ˓˖ˈ˕˔ˢ.ʑ ˑ˕ˎˋ˚ˋˈ ˑ˕ ˒ˈ˓˅˞˘ ˇ˅˖˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ, ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ «ʑ» ˇˑˏˋːˋ˓˖ˈ˕ ːˈ ˃˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˃ˢ, ˃ ˒˓ˑˇˑˎˉˈːː˃ˢ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕˟ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃, ˒˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˑ˄˜ˋˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ːˋˉˈ, ˚ˈˏ ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˢ˘ «ʏ» ˋ «ʐ» ȋʡ˃˄ˎ. ͳȌ. ʠˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ «ʑ» ˔ˍˎˑːː˞ ˑ˔˕˃˅˃˕˟˔ˢ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˄ˎ˃ˆˑˇ˃˓ˢ ˕ˑˏ ,̟ ˚˕ˑ ˅˞˛ˈ ˅˔ˈˆˑ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˡ˕ ˔˅ˑˋ ˊ˃˕˓˃˕˞ ˒˓ˋ ˒ˈ˓ˈ˘ˑˇˈ ː˃ ˇ˓˖ˆˑˈ ˏˈ˔˕ˑ ˓˃˄ˑ˕˞. ʏ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˃ˢ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕˟ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˅˞˓˃ˉˈː˃ ˔˓ˈˇːˈ, ˚˕ˑ ˏˑˉˈ˕ ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˅ˈˇ˖˜ˈˌ ˒˓ˋ˚ˋːˑˌ ˒˓ˋː˃ˇˎˈˉːˑ˔˕ˋ ˍ ˇ˃ːːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ːˈ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ːˑˈ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ. ʞˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ːˑˌ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˇˈˏˑː˔˕˓ˋ˓˖ˡ ,̞ ˚˕ˑ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ːˈ ˔ˍˎˑːː˞ ˚˖˅˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ˔ˈ˄ˢ ˑ˄ˢˊ˃ːː˞ˏˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʞ˓ˋ˚ˋːˑˌ ˒ˑ˔ˎˈˇːˈˆˑ ˏˑˉˈ˕ ˢ˅ˎˢ˕˟˔ˢ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˕˃ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˢ ˋ ˑ˄ˈ˜˃ːˋˢ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˇ˃ˡ˕˔ˢ ˓˃˄ˑ˕ˑˇ˃˕ˈˎˈˏ ˋˊː˃˚˃ˎ˟ːˑ, ːˈ ˔ˑ˅˒˃ˇ˃ˡ˕ ˔ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˈˌ ˒˓ˈ˄˞˅˃ːˋˢ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʓ˃ːː˞ˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˏˑˆˎˋ ˒ˑ˅ˎˈ˚˟ ˊ˃ ˔ˑ˄ˑˌ ˑ˙ˈːˍ˖ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˍ˃ˍ ˕ˑˌ, ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ːˈ ˊ˃ ˚˕ˑ ˄˞˕˟ ˄ˎ˃ˆˑˇ˃˓ː˞ˏ ˋ ˑ˄ˢˊ˃ːː˞ˏ.ʑ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ «ʑ» ˅˞ˢ˅ˎˈː˃ ˔ˎ˃˄˃ˢ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˑːː˃ˢ ˔˅ˢˊ˟ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ «ʑˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˋ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˇˎˢ ˔˃ˏˑ˃ˍ˕˖˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ» ˔ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ ȋ˓ < Ͳ.ͲͷȌ. ʣ˃ˍ˕ˑ˓ «ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˊ˃˜ˋ˜ёːːˑ˔˕˟» ˋˏˈˈ˕ ˔ˎ˃˄˖ˡ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˑːː˖ˡ ˔˅ˢˊ˟ ˔ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ, ˔ ˒˓ˑˇˑˎˉˈːːˑˌ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ ˋ ˔ ːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ːˑˌ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ ȋp < Ͳ.ͲͷȌ. ʣ˃ˍ˕ˑ˓ «ʓˑ˅ˈ˓ˋˈ» ̝ ˎ˃˄ˑ ˑ ˕˓ˋ˙˃˕ˈˎ˟ːˑ ̝ ˅ˢˊ˃ː ̝  ː ˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ː˞ˏ ̱ ˑˏ˒ˑːˈː˕ˑˏ ˎ ˑˢˎ˟-ːˑ˔˕ˋ. ʑˑˊˏˑˉːˑ, ˅˞˔ˑˍ˃ˢ ˑ˙ˈːˍ˃ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˍ˃ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊˑ˅˃ːːˑˌ, ˓˃ˊ˖ˏːˑˌ, ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑˌ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˖ ˚˖˅˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ˔ˈ˄ˢ ˔˅ˑ˄ˑˇːˈˈ ˅ ˅˞˄ˑ˓ˈ ˔˅ˑˈˆˑ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˋ ˍ˃˓˟ˈ˓ːˑˆˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˅ ˕ˈˍ˖˜ˈˌ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˋˎˋ ː˃ ːˑ˅ˑˏ ˏˈ˔˕ˈ ˓˃˄ˑ˕˞ ȋʟˋ˔. ͶȌ.ʛˑˉːˑ ˊ˃ˍˎˡ˚ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˅ ˇ˃ːːˑˌ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ː˃˄ˎˡˇ˃ˈ˕˔ˢ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ːˋˊˍˋˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˑ˓ˆ˃-ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˒˓ˋ˚ˈˏ ˇˑˏˋːˋ˓˖ˈ˕ ːˈ ˃˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˃ˢ, ˃ ˒˓ˑˇˑˎˉˈːː˃ˢ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕˟. ʣ˃ˍ˕ˑ˓ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˊ˃˜ˋ˜ёːːˑ˔˕ˋ ˊ˃ːˋˏ˃ˈ˕ ˒ˈ˓˅ˑˈ ˏˈ˔˕ˑ ˅ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˈ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˆˑ ˋˏˋˇˉ˃ ˋ ˑ ˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕˔ˢ ̝ ˅ˢˊ˃ːː˞ˏ ̝ ˑ ˅ ˔ˈˏˋ ̱ ˑˏ˒ˑːˈː˕˃ˏˋ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˎ ˑˢˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʖː˃˚ˋˏˑ˔˕˟ ˠ˕ˑˆˑ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ ˏˑˉˈ˕ ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ˑ ˗˓˖˔˕˓˃˙ˋˋ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˈˌ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˋ ˅ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˊ˃˜ˋ˜ёːːˑ˔˕ˋ ˖ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˇ˃ːːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʡˑˎ˟ˍˑ ˅ ˠ˕ˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˑ˄ː˃˓˖ˉˋˎ˃˔˟ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˢ ˔ ːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ːˑˌ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ «ʓˑ˅ˈ˓ˋˈ» ˋ «ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˊ˃˜ˋ˜ёːːˑ˔˕˟», ˒˓ˋ˚ёˏ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˢ ˔ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑˏ «ʓˑ˅ˈ˓ˋˈ» ˑ˕˓ˋ˙˃˕ˈˎ˟ː˃ˢ. ʠˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑ 
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ˏˑˉːˑ ˒˓ˈˇ˒ˑˎˑˉˋ˕˟, ˚˕ˑ ːˈˇˑ˅ˈ˓ˋˈ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˔˅ˢˊ˃ːˑ ˔ ˕ˈˏ, ˚˕ˑ ˑːˋ ːˈ ˚˖˅˔˕˅˖ˡ˕ ˔ˈ˄ˢ ˑ˄ˢˊ˃ːː˞ˏˋ ˈˌ ˚ˈˏ-ˎˋ˄ˑ ˋ ːˈ ˋ˔˒˞˕˞˅˃ˡ˕ ˅˞˔ˑˍˑˌ ˒˓ˋ˅ˢˊ˃ːːˑ˔˕ˋ ˍ ˑ˓ˆ˃-ːˋˊ˃˙ˋˋ.

  ʟˋ˔˖ːˑˍ Ͷ. ʑˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊ˟ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˆˑ ˋˏˋˇˉ˃ ˋ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑ˅ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕ˋ   ȋˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ «ʑ»; p < Ͳ.ͲͷȌ.
О˄˔˖ˉˇˈːˋˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ʞ˓ˑ˅ˈˇёːː˞ˌ ː˃ˏˋ ˃ː˃ˎˋˊ ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞˘ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎ, ˚˕ˑ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˕ ˍˑ˓˓ˈˎˢ-˙ˋˑːː˞ˈ ˔˅ˢˊˋ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˆˑ ˋˏˋˇˉ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑː-ːˑˌ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʝˇː˃ˍˑ ˠ˕ˋ ˔˅ˢˊˋ ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˅˃˓˟ˋ˓˖ˡ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˒ˑ ˔ˋˎˈ, ˕˃ˍ ˋ ˒ˑ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓˖ ˅ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘. ʞˑ-˅ˋˇˋˏˑˏ ,̟ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˈ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞ˈ, ˕˃ˍˋˈ, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˍ˃ˍ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˊ˃˜ˋ˜ёːːˑ˔˕˟ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅, ˔˕˃˄ˋˎ˟ːˑ˔˕˟ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˃ ˕˃ˍˉˈ, ˅ˑˊˏˑˉːˑ, ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ ̞ ˓˖ˇ˃ — ̝ ˑ˅ˏˈ˔˕ː˃ˢ ̀ ˎˋ ̟ ˇ˃ˎёːː˃ˢ ̀  ̞ . ˒ . — ˑ ˒ˑ˔˓ˈˇ˖ˡ˕ ˠ˕˖ ˔˅ˢˊ˟. ʞˑ˔ˏˑ˕˓ˋˏ ˔ ˠ˕ˑˌ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ ː˃ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˒ˑ ˍ˃ˉˇˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˖˚˃˔˕˅ˑ-˅˃˅˛ˈˌ ˅ ː˃˛ˈˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ.ʛ˞ ˅ˋˇˋˏ, ˚˕ˑ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˋˈ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˑˍ˃ˊ˃ˎˋ˔˟ ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ «ʐ», ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ː˃˄ˎˡˇ˃ˡ˕˔ˢ ˔˃ˏ˞ˌ ˅˞˔ˑˍˋˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˇˑˍ˖ˏˈː˕˃ˎ˟ːˑ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˉ-ˇёːːˑˌ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˊ˃˜ˋ˜ёːːˑ˔˕ˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ȋ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˞ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑˌ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍˋ, ˅˞˔ˑˍˋˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˊ˃˓˒ˎ˃˕˞ ˋ .̞˒.Ȍ ˋ ˔˕˃˄ˋˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋ˘ ˒ˑˎˑˉˈːˋˢ ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˅ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˈ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˆˑ ˋˏˋˇˉ˃ ˇˑˏˋːˋ˓˖ˡ˕ ˅˞˔ˑˍˋˈ ˑ˙ˈːˍˋ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˊ˃˜ˋ˜ёːːˑ˔˕ˋ. ʑː˖˕˓ˈːːˋˌ ˋˏˋˇˉ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˆ˃˓ˏˑːˋ˚ˈː — ˔˕ˈ˒ˈː˟ ˒ˑˊˋ-˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˑ˙ˈːˑˍ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏˋ ˔ˑ˅˒˃ˇ˃ˈ˕ ˔ ˋ˘ ˒ˑˎˑˉˈːˋˈˏ ˅ ˑ˄˜ˈˌ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˈ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˆˑ ˋˏˋˇˉ˃. ʙˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˑːː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ ˕˃ˍˉˈ ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎ, ˚˕ˑ ˃˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˃ˢ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕˟ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˠ˕ˑˌ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˔˅ˢˊ˃ː˃ ˔ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ˏˋ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˊ˃˜ˋ-˜ёːːˑ˔˕ˋ. ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˊ˃˜ˋ˜ёːːˑ˔˕˟ ˕˃ˍˉˈ ˔˅ˢˊ˃ː˃ ˔ ˒˓ˑˇˑˎˉˈːːˑˌ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ, ˍ˃ˍ ˋ ˑ˄˜˃ˢ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˇˎˢ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅. ʑ ˠ˕ˑˌ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ː˃ˢ ˎˑˢˎ˟-ːˑ˔˕˟ ːˈ ˍˑ˓˓ˈˎˋ˓˖ˈ˕ ːˋ ˔ ˑˇːˋˏ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑˏ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˆˑ ˋˏˋˇˉ˃, ˚˕ˑ ˏˑˉˈ˕ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕˟ ˑ ˕ˑˏ, 
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˚˕ˑ ̝ ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˑ ˔˕˃ˡ˕˔ˢ ˅  ̱ ˑˏ˒˃ːˋˋ ː ˈ ˒ ˑ˕ˑˏ ,̟ ̊ ˕ˑ ̊ ˖˅˔˕˅˖ˡ˕ ̝ ˈ˄ˢ ˑ ˄ˢˊ˃ːː˞ˏˋ ̍ ˌ, ˃  ˒ ˑ˕ˑˏ ,̟ ˚˕ˑ ˇˈˌ˔˕˅ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˋ˔˒˞˕˞˅˃ˡ˕ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˖ˡ ˒˓ˋ˅ˢˊ˃ːːˑ˔˕˟ ˍ ːˈˌ. ʠˑ˅˔ˈˏ ˇ˓˖ˆ˖ˡ ˍ˃˓˕ˋː˖ ˏ˞ ː˃˄ˎˡˇ˃ˈˏ ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ «ʑ». ʜ˃˒ˑˏːˋˏ, ˚˕ˑ ˅ ˠ˕ˑˌ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ̝ ˎˑˉː˃ˢ ̝ ˋ˕˖˃˙ˋˢ ̝  ̝ ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ́ ˃˜ˋ˜ёːːˑ˔˕˟ˡ ̝ ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ȋ˅ ̊ ˃˔˕ːˑ˔˕ˋ, ː ˃ˎˋ˚ˋˈ «˔ˈ˓ˑˌ» ˊ˃˓˒ˎ˃˕˞»Ȍ, ˏːˑˆˋˈ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˕ ˅ːˈ ˑ˗ˋ˔˃. ʛ˞ ː˃˄ˎˡˇ˃ˈˏ ˄ˑˎˈˈ ːˋˊˍˋˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˒˓ˋ˚ˈˏ ˇˑˏˋːˋ˓˖ˈ˕ ːˈ ˃˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˃ˢ, ˃ ˒˓ˑˇˑˎˉˈː-ː˃ˢ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕˟ — ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏ ˒˓ˑ˔˕ˑ ːˈˍ˖ˇ˃ ˄ˑˎ˟˛ˈ ˋˇ˕ˋ. ʜ˃ ˗˓˖˔˕˓˃˙ˋˡ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˋ ˅ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˊ˃˜ˋ˜ёːːˑ˔˕ˋ, ˒ˑ-˅ˋˇˋˏˑˏ ,̟ ˖ˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕ ˅˞˔ˑˍ˃ˢ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕˟ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ «˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟-ː˃ˢ ˊ˃˜ˋ˜ёːːˑ˔˕˟» ˅ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˈ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˆˑ ˋˏˋˇˉ˃ ˋ ː˃ˎˋ˚ˋˈ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˌ ˠ˕ˑˆˑ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ ˔ˑ ˅˔ˈˏˋ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˃ˏˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʡˑˎ˟ˍˑ ˅ ˠ˕ˑˌ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˑ˄ː˃˓˖ˉˈː˞ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˋ ːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ːˑˌ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˔ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ˏˋ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˆˑ ˋˏˋˇˉ˃ «ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˊ˃˜ˋ-˜ёːːˑ˔˕˟» ˋ «ʓˑ˅ˈ˓ˋˈ», ˒˓ˋ˚ёˏ ˔˅ˢˊ˟ ˔ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑˏ «ʓˑ˅ˈ˓ˋˈ» ˑ˕˓ˋ˙˃˕ˈˎ˟ː˃ˢ. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˅ ˇ˃ːːˑˌ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ː˃˄ˎˡˇ˃ˈ˕˔ˢ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ːˈ˄ˎ˃ˆˑ˒˓ˋˢ˕ː˃ˢ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢ. ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ «ʏ» ˊ˃ːˋˏ˃ˈ˕ ˒˓ˑˏˈˉ˖˕ˑ˚ːˑˈ ˒ˑˎˑˉˈːˋˈ. ʖˇˈ˔˟ ː˃˄ˎˡˇ˃ˈ˕˔ˢ ˔˓ˈˇːˋˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˅ ˒ˈ˓˅˖ˡ ˑ˚ˈ˓ˈˇ˟ ˃˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˚˕ˑ ˔˅ˢˊ˃ːˑ ˔ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˈˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˍ˃ˍ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃ˡ˜ˈˌ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˖ˡ ˊ˃˜ˋ˕˖ ˋ ˅ˑˊˏˑˉːˑ-˔˕ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ. ʑ ˕ˑ ˉˈ ˅˓ˈˏˢ ˏˑˉːˑ ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃˕˟ ˑ ː˃ˊ˓ˈ˅˃ˡ˜ˋ˘ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃˘, ˔˅ˢˊ˃ːː˞˘ ˔ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˈˏ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓ˑ˅ «ʠ˕˃˕˖˔-˒˓ˈ˔˕ˋˉ» ˋ «ʓˑ˅ˈ˓ˋˈ». ʛˑˉːˑ ˒ˑ˓ˈˍˑˏˈːˇˑ˅˃˕˟ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ-˔˕˅˖ ˑ˄˓˃˕ˋ˕˟ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ː˃ ˓˃˄ˑ˕˖ ˔ ˅ː˖˕˓ˈːːˋˏ ˋˏˋˇˉˈˏ ˋˏˈːːˑ ˒ˑ ˇ˃ːː˞ˏ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓˃ˏ, ˚˕ˑ˄˞ ˋˊ˄ˈˉ˃˕˟ ˅ ˇ˃ˎ˟ːˈˌ˛ˈˏ ˔ːˋˉˈːˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕ˋ. 
В˞˅ˑˇ˞ʝ˄˜ˋˌ ˅˞˅ˑˇ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˏ˞ ˏˑˉˈˏ ˔˗ˑ˓ˏ˖ˎˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˒ˑ ˋ˕ˑˆ˃ˏ ː˃˛ˈˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ, ˊ˅˖˚ˋ˕ ˕˃ˍ: ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˈ˕ ˔˅ˢˊ˟ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˆˑ ˋˏˋˇˉ˃ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˑˇː˃ˍˑ ˠ˕˃ ˔˅ˢˊ˟ ˑ˒ˑ˔˓ˈˇˑ˅˃ː˃ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃ˏˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʞˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ː˃ˏˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˅ ˙ˈˎˑˏ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˡ˕ ˋ˕ˑˆˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ʠ. ʏ. ʧ˃ˆˉˋːˑˌ ȋʹͲͲͺȌ ˋ ˅ˏˈ˔˕ˈ ˔ ˕ˈˏ ˑ˄ˎ˃ˇ˃ˡ˕ ˓ˢˇˑˏ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˈˌ.ʑˑ-˒ˈ˓˅˞˘, ˏˑˉːˑ ˅˞ˇˈˎˋ˕˟ ˋː˅˃˓ˋ˃ː˕ː˞ˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˆˑ ˋˏˋˇˉ˃, ˒ˑ˅˞˛˃-ˡ˜ˋˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˖ˡ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕˟ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘ ˔ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏˋ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃ˏˋ. ʣ˃ˍ˕ˑ˓˞ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˆˑ ˋˏˋˇˉ˃ «ʑˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˋ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˇˎˢ ˔˃ˏˑ˃ˍ˕˖˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ» ˋ «ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˊ˃˜ˋ˜ёːːˑ˔˕˟» ˔˅ˢˊ˃ː˞ ˔ ˃˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˏ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑˏ ˑ˓ˆ˃ːˋ-ˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʠˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑ, ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˃ˢ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕˟ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˔˅ˑˈˌ ˑ˓ˆ˃-ːˋˊ˃˙ˋˋ ˄˖ˇˈ˕ ˅˞˛ˈ, ˈ˔ˎˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˡ˕ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˡ ˍ˃ˍ ˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅˖ˡ˜˖ˡ ˋ˘ ˔˃ˏˑ˃ˍ˕˖˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˡ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˍ˃ˍ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃ˡ˜˖ˡ ˋˏ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˖ˡ ˊ˃˜ˋ˜ёːːˑ˔˕˟. ʑˑ-˅˕ˑ˓˞˘, ːˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˔˅ˢˊˋ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˆˑ ˋˏˋˇˉ˃ ˋ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ː˞ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˇˎˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ, ˑ˄ˎ˃ˇ˃ˡ˜ˋ˘ ˑ˒˓ˈˇˈˎёːː˞ˏˋ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ-˔˕ˋˍ˃ˏˋ. ʑ ː˃˛ˈˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ «ʑ» ˗˃ˍ˕ˑ˓ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˆˑ ˋˏˋˇˉ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋ-ˊ˃˙ˋˋ «ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˊ˃˜ˋ˜ёːːˑ˔˕˟» ˔˅ˢˊ˃ː, ˍ˓ˑˏˈ ˃˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ, ˕˃ˍˉˈ ˔ ˒˓ˑˇˑˎˉˈːːˑˌ ˋ ːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ːˑˌ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ. ʑˈ˓ˑˢ˕ːˑ, ˠ˕ˑ ˏˑˉˈ˕ ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˖˅ˈ˓ˈːːˑ˔˕˟ ˅ ˔˅ˑˈˏ ˒ˑˎˑˉˈːˋˋ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˆ˃˓˃ː˕ˋˋ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˔˃ˏˑ˚˖˅˔˕˅ˋˢ ˅ː˖˕˓ˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˋˏˈˡ˕ ː˃˔˕ˑˎ˟ˍˑ ˅˞˓˃ˉˈːːˑˈ ˊː˃˚ˈːˋˈ ˇˎˢ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅, ˚˕ˑ ˋ˘ ˖˔ˋˎˈːˋˈ ˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅˖ˈ˕ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˡ ˋ˘ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʑ ˠ˕ˑˌ ˉˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˗˃ˍ˕ˑ˓ «ʓˑ˅ˈ˓ˋˈ» ˑ˄˓˃˕ːˑ ˔˅ˢˊ˃ː˞ ˔ ːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ː˞ˏˋ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˃ˏˋ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʑ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ «ʐ» ˗˃ˍ˕ˑ˓ «ʝ˄˜˃ˢ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟-ːˑ˔˕˟» ˔ˎ˃˄ˑ ˔˅ˢˊ˃ː ˔ ˒˓ˑˇˑˎˉˈːːˑˌ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ, ˚˕ˑ ˕˃ˍˉˈ ˏˑˉˈ˕ ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ˑ ˙ˈˎˈ˔ˑˑ˄˓˃ˊːˑ˔˕ˋ ˓˃˄ˑ˕˞ ˔ ˇ˃ːːˑˌ ˚˃˔˕˟ˡ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˆˑ ˋˏˋˇˉ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ.
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ʑ-˕˓ˈ˕˟ˋ˘, ˒˓ˋ ˔ːˋˉˈːˋˋ ˖˓ˑ˅ːˢ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˊ˃˜ˋ˜ёːːˑ˔˕ˋ ˋ ˔˕˃˄ˋˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˖˔ˋˎˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˔˅ˢˊˈˌ ˏˈˉˇ˖ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓˃ˏˋ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˆˑ ˋˏˋˇˉ˃ ˋ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˃ˏˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˚˕ˑ ˏˑˉˈ˕ ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ˑ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˋ ˓ˑˎˋ ˅ː˖˕˓ˈː-ːˈˆˑ ˋˏˋˇˉ˃ ˅ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˋ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅. ʑ-˚ˈ˕˅ё˓˕˞˘, ːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ː˞ˌ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˒ˑ-˅ˋˇˋˏˑˏ ,̟ ˔˅ˢˊ˃ː ˔ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓˃ˏˋ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˆˑ ˋˏˋˇˉ˃ ˅ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˒ˑˢ˅ˎˈːˋˢ ˔ˎˑˉːˑ˔˕ˈˌ ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ, ˅ˍˎˡ˚˃ˢ ˔ːˋˉˈːˋˈ ˖˓ˑ˅ːˢ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˊ˃˜ˋ˜ёːːˑ˔˕ˋ ˋ ˔˕˃˄ˋˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˒˓ˈˑ˄ˎ˃ˇ˃ːˋˈ ˇ˃ːːˑˆˑ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕ˋ ː˃ˇ ˇ˅˖ˏˢ ˑ˔˕˃ˎ˟ː˞ˏˋ ȋˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˃ˢ ˋ ˒˓ˑˇˑˎˉˈːː˃ˢ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕˟Ȍ, ˏˑˉˈ˕ ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ˑ ːˈ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ːˑˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˔˅ˢˊ˃ːːˑˌ ˔ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˊ˃˜ˋ˜ёːːˑ˔˕˟ˡ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃. 
ʖ˃ˍˎˡ˚ˈːˋˈʜ˃˛ˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˔˅ˢˊˋ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˆˑ ˋˏˋˇˉ˃ ˋ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˎˑˢˎ˟-ːˑ˔˕ˋ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎˑ ː˃ˎˋ˚ˋˈ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ː˞˘ ˊ˃ˍˑːˑˏˈ˓ːˑ˔˕ˈˌ. ʞˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˇ˃ːː˞ˈ ˅ ˙ˈˎˑˏ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˇˋˎˋ ˅˞˅ˑˇ ʠ. ʏ. ʧ˃ˆˉˋːˑˌ ˑ ˒˓ˈˑ˄ˎ˃ˇ˃ːˋˋ ˔˅ˢˊˈˌ ˃˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˔ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓˃ˏˋ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˆˑ ˋˏˋˇˉ˃. ʑ ˘ˑˇˈ ː˃˛ˈˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˅ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˈ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˆˑ ˋˏˋˇˉ˃ ˄˞ˎˋ ˑ˄ː˃˓˖ˉˈː˞ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞, ˔˘ˑˇː˞ˈ ˔ ˅˞ˢ˅ˎˈːː˞ˏˋ ʠ. ʏ. ʧ˃ˆˉˋːˑˌ ˓˃ːˈˈ: «ʠ˕˃˕˖˔-˒˓ˈ˔˕ˋˉ», «ʓˑ˅ˈ˓ˋˈ» ˋ «ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˊ˃˜ˋ˜ёːːˑ˔˕˟». ʝˇː˃ˍˑ ˅ ː˃˛ˈˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ːˈ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˇˋ-ˎˑ˔˟ ˒ ˓ˈˇ˒ˑˎˑˉˈːˋˈ ʠ. ʏ. ʧ˃ˆˉˋːˑˌ ˑ  ̝ ˕˓ˑˆˑˌ ̀ ˈ˓˃˓˘ˋ˚ːˑ˔˕ˋ ̠ ˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˅ ː˖˕˓ˈːːˈˆˑ ̀ ˏˋˇˉ˃ ȋ«˔˃ˏˑ˃ˍ˕˖˃ˎˋˊ˃˙ˋˢ» ̱ ˃ˍ ̝ ˃ˏ˞ˌ ˅ ˃ˉː˞ˌ ̠ ˃ˍ˕ˑ˓, ̌ ˃ˎˈˈ «˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ́ ˃˜ˋ˜ёːːˑ˔˕˟», ː ˃ˍˑːˈ˙, «˔˕˃˕˖˔-˒˓ˈ˔˕ˋˉ»Ȍ. ʜ˃ˏ ˖ˇ˃ˎˑ˔˟ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕˟, ˚˕ˑ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˃ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˆˑ ˋˏˋˇˉ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˏˑˉˈ˕ ˓˃ˊˎˋ˚˃˕˟˔ˢ ˅ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˓ˢˇ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞˘, ˅ ˚˃˔˕ːˑ˔˕ˋ, ˑ˕ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑˌ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˊ˃˜ˋ˜ёːːˑ˔˕ˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅, ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˔˕˃˄ˋˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃-˙ˋˋ, ˃ ˕˃ˍˉˈ, ˅ˑˊˏˑˉːˑ, ˑ˕ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˇ˓˖ˆˋ˘. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ː˃ ˒ˈ˓˅˞ˌ ˒ˎ˃ː ˅ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˈ ˋˏˋˇˉ˃ ˏˑˆ˖˕ ˅˞˘ˑˇˋ˕˟ ˕ˈ ˈˆˑ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓˞, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˔˅ˢˊ˃ː˞ ˔ ˗˓˖˔˕˓ˋ˓˖ˡ˜ˈˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˈˌ. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ˒˓ˋ ːˋˊˍˑˌ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˊ˃˜ˋ˜ёːːˑ˔˕ˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˇˎˢ ːˋ˘ ˔˃ˏ˞ˏ ˅˃ˉː˞ˏ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑˏ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˆˑ ˋˏˋˇˉ˃ ˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˔ˢ ˋˏˈːːˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˊ˃˜ˋ˜ёːːˑ˔˕˟, ˃ ːˈ ˔˃ˏˑ˃ˍ˕˖˃ˎˋˊ˃˙ˋˢ. ʤ˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊˋ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˆˑ ˋˏˋˇˉ˃ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˕˃ˍˉˈ ˅˃˓˟ˋ˓˖ˡ˕˔ˢ ˅ ˓˃ˊː˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˑ˄ː˃˓˖ˉˈː˞ ˋː˅˃˓ˋ˃ː˕ː˞ˈ ˔˅ˢˊˋ, ˒˓ˑˢ˅ˎˢ-ˡ˜ˋˈ˔ˢ ˅ ˎˡ˄˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘ — ˠ˕ˑ ˔˅ˢˊˋ ˃˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˔ ˕˃ˍˋˏˋ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ˏˋ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˆˑ ˋˏˋˇˉ˃, ˍ˃ˍ «ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˊ˃˜ˋ˜ёːːˑ˔˕˟» ˋ «ʑˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˔˃ˏˑ-˃ˍ˕˖˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ». ʝˇː˃ˍˑ ˇ˓˖ˆˋˈ ˔˅ˢˊˋ ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˅˃˓˟ˋ˓˖ˡ˕˔ˢ, ˚˕ˑ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˇˑ˒˖˔˕ˋ˕˟ ˑ˒ˑ˔˓ˈˇ˖ˡ˜˖ˡ ˓ˑˎ˟ ˅ ˠ˕ˋ˘ ˔˅ˢˊˢ˘ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞˘. ʜ˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞˘ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˏ˞ ˏˑˉˈˏ ˒˓ˈˇ˒ˑˎˑˉˋ˕˟, ˚˕ˑ ˒˓ˋ ː˃ˎˋ˚ˋˋ ːˈ˄ˎ˃ˆˑ-˒ˑˎ˖˚ˋˢ ˅ ˍ˃ˍˑˌ-ˎˋ˄ˑ ˔˗ˈ˓ˈ ˖˔ˋˎˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˔˅ˢˊ˟ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˈˆˑ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓˃ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˆˑ ˋˏˋˇˉ˃ ̝  ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˎ ˑˢˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ̟ ˔ˋˎˈːˋˈ ́ ː˃˚ˋˏˑ˔˕ˋ ̠ ˃ˍ˕ˑ˓˃ ˅ ː˖˕˓ˈː-ːˈˆˑ ̀ ˏˋˇˉ˃ «ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ́ ˃˜ˋ˜ёːːˑ˔˕˟» ̀  ̍ ˆˑ ̝ ˅ˢˊ˟ ̝  ˎ ˑˢˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ ˏ ˑˆ˖˕ ̂ ˑ˅ˑ˓ˋ˕˟ ˑ  ː ˈ˖ˇˑ˅-ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕ˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˇ˃ːːˑˌ ˔˗ˈ˓ˑˌ. ʜ˃ˎˋ˚ˋˈ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˑːːˑˌ ˔˅ˢˊˋ ːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ːˑˌ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˔ ˍ˃ˍˋˏˋ-ˎˋ˄ˑ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ˏˋ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˆˑ ˋˏˋˇˉ˃ ˕˃ˍˉˈ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˒˓ˋˊː˃ˍˑˏ ːˈ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ, ˆˑ˅ˑ˓ˢ˜ˋˏ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˑ˔˕˃ˡ˕˔ˢ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ːˈ ˒ˑ˕ˑˏ ,̟ ˚˕ˑ ˑː˃ ̀ ˏ ː ˓˃˅ˋ˕˔ˢ, ˃  ˒ ˑ ̌ ˓˖ˆˋˏ ˒ ˓ˋ˚ˋː˃ˏ. ʡ˃ˍˋˏ ˑ ˄˓˃ˊˑˏ, ˒ ˓ˋ ̟ ˔ˋˎˈːˋˋ ː ˈˆ˃˕ˋ˅ː˞˘ ̞ ˈːˇˈː˙ˋˌ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˅ˑˊ˓˃˔˕˃ˈ˕ ˓ˑˎ˟ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˆˑ ˋˏˋˇˉ˃ ˅ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˋ ˋ ˒ˑˇˇˈ˓ˉ˃ːˋˋ ˑ˓ˆ˃-ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ ːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ːˑˌ. ʑ ˔˕˃˄ˋˎ˟ːˑˌ ˉˈ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˅ː˖˕˓ˈːːˋˌ ˋˏˋˇˉ ˅ ˑ˔ːˑ˅ːˑˏ ˔˅ˢˊ˃ː ˔ ˃˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ, ˍ˃ˍ ˋ ˄˞ˎˑ ˒ˑˍ˃ˊ˃ːˑ ˅ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ʠ. ʏ. ʧ˃ˆˉˋːˑˌ ȋʹͲͲͺȌ.
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)БЗeЕБal iАage aБd lВМalЗМ iБ ВЕgaБiНaЗiВБs КiЗh diffeЕeБЗ level Вf sВcial secИЕiЗМ Вf eАГlВМees
Natalia ANTONOVA
National Research University “Higher School of economics”, Moscow, Russia

Abstract. The puЕpose Вf Зhe ЕeseaЕch is ЗВ ideБЗifМ Зhe ЕelaЗiВБshiГ beЗКeeБ Зhe ГaЕaАeЗeЕs Вf Зhe iБЗeЕБal iАage Вf Зhe ВЕgaБiНaЗiВБ aБd Зhe cВАГВБeБЗs Вf ВЕgaБiНaЗiВБal lВМalЗМ iБ cВАГaБies КiЗh diffeЕeБЗ levels Вf sЗabiliЗМ aБd sВcial ГЕВЗecЗiВБ Вf eАГlВМees. Methods. ShagНhiБa’s АeЗhВd fВЕ iБvesЗigaЗiБg Зhe iБЗeЕБal iАage ȋShagНhiБa, ʹͲͲͺȌ aБd Зhe АeЗhВdВlВgМ Вf J. MeМeЕ aБd N. AlleБ fВЕ Зhe sЗИdМ Вf ВЕgaБiНaЗiВБal lВМalЗМ ȋMeМeЕ, AlleБ, ͳͻͻͳȌ have beeБ Иsed. The sЗИdМ saАГle Кas ͳͻͺ eАГlВМees fЕВА ЗhЕee diffeЕeБЗ cВАГaБies. ChaЕacЗeЕisЗics Вf cВАГaБies КeЕe deЗeЕАiБed ЗhЕВИgh iБЗeЕvieКs КiЗh АaБageАeБЗ aБd eАГlВМees. )БЗeЕБal ЕegИlaЗВЕМ dВcИАeБЗs КeЕe alsВ aБalМНed. 
Results. The ЕesИlЗs shВКed ЗhaЗ Зhe ЕelaЗiВБshiГ beЗКeeБ Зhe ГaЕaАeЗeЕs Вf Зhe iБЗeЕБal iАage aБd Зhe cВАГВБeБЗs Вf ВЕgaБiНaЗiВБal lВМalЗМ is АediaЗed bМ ВЕgaБiНaЗiВБal facЗВЕs. The cВЕЕelaЗiВБ Вf Зhe iБЗeЕБal iАage facЗВЕs «OГГВЕЗИБiЗМ aБd aЗЗЕacЗiveБess fВЕ self-acЗИaliНaЗiВБ aБd develВГАeБЗ» aБd «SВcial secИЕiЗМ» КiЗh Зhe affecЗive cВАГВБeБЗ Вf ВЕgaБiНaЗiВБal lВМalЗМ Кas discВveЕed iБ all ВЕgaБiНaЗiВБs. (ВКeveЕ, sВАe sГecific cВББecЗiВБs КeЕe alsВ fВИБd, Зhese cВББecЗiВБs aГГaЕeБЗlМ КeЕe АediaЗed bМ ВЕgaБiНaЗiВБal chaЕacЗeЕisЗics. FВЕ eЛaАГle, sЗЕeБgЗheБiБg Зhe iАГВЕЗaБce Вf Зhe facЗВЕ Вf Зhe iБЗeЕБal iАage Вf «SВcial SecИЕiЗМ» aБd iЗs ЕelaЗiВБshiГ КiЗh lВМalЗМ caБ be eЛГlaiБed ЗhЕВИgh dissaЗisfacЗiВБ Вf eАГlВМees iБ Зhis field. Value of the Еesults. The ЕesИlЗs Вf Зhe ЕeseaЕch caБ be Иsed iБ Зhe ГЕacЗice Вf (R-АaБageАeБЗ, ВЕgaБiНaЗiВБal cВИБseliБg aБd ГИblic ЗВ bИild eАГlВМee lВМalЗМ aБd a ГВsiЗive iБЗeЕБal iАage Вf Зhe cВАГaБМ.
Keywords: iБЗeЕБal iАage Вf ВЕgaБiНaЗiВБ, ВЕgaБiНaЗiВБal lВМalЗМ, affecЗive lВМalЗМ, БВЕАaЗive lВМalЗМ, cВБЗiБИaБce lВМalЗМ.
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ʙˎˡ˚ˈ˅˞ˈ ˔ˎˑ˅˃: ˃˓˕-˕ˈ˓˃˒ˋˢ, ˕ˈ˓˃˒ˋˢ ˋ˔ˍ˖˔˔˕˅ˑˏ, ˒ˑˎˋ˗˖ːˍ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ˔˕˟ ˃˓˕-˕ˈ˓˃˒ˋˋ, ˃˓˕-˕ˈ˓˃˒ˈ˅˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˕ˈ˘ːˋˍˋ.
В˅ˈˇˈːˋˈʑ ˒ ˑ˔ˎˈˇːˋˈ ̂ ˑˇ˞ ˓ ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋˈ ˒ ˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˈ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ, ˅  ̊ ˟ˋ ̌ ˑˎˉːˑ˔˕-ː˞ˈ ˑ˄ˢˊ˃ːːˑ˔˕ˋ ˅˘ˑˇˋ˕ ˒ˑˇˇˈ˓ˉ˃ːˋˈ ˓˃˄ˑ˕ˑ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃, ˕ˑ ˈ˔˕˟ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˞, ˅ˋˇˢ˜ˋˈ ˔˅ˑˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˈ ˒˓ˈˇː˃ˊː˃˚ˈːˋˈ ˅ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑ-ˎ˖˚ˋˢ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅, ˔ˑˊˇ˃ːˋˢ ˖˔ˎˑ˅ˋˌ ˇˎˢ ˓˃˔ˍ˓˞˕ˋˢ ˋ˘ ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˆˑ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˃, ˒˓ˑˢ˅ˎˢˡ˕ ˄ˑˎ˟˛ˑˌ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ ˍ ˕˃ˍˑˏ˖ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˡ ˒˔ˋ˘ˑˍˑ˓˓ˈˍ˙ˋˑːːˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞, ˍ˃ˍ ˃˓˕-˕ˈ˓˃˒ˋˢ. 
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ʏ˓˕-˕ˈ˓˃˒ˋˢ ȋart-therapyȌ ˅ ˄˖ˍ˅˃ˎ˟ːˑˏ ˊː˃˚ˈːˋˋ ˠ˕ˑˆˑ ˕ˈ˓ˏˋː˃ ˑˊː˃˚˃ˈ˕ ˎˈ˚ˈːˋˈ ˋˊˑ˄˓˃ˊˋ-

˕ˈˎ˟ː˞ˏ ˋ˔ˍ˖˔˔˕˅ˑˏ. ʙ˃ˍ ˔˃ˏˑ˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟ː˃ˢ ˑ˄ˎ˃˔˕˟ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˊː˃ːˋˌ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˃˓˕-˕ˈ˓˃˒ˋˢ ˔˕˃ˎ˃ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃˕˟˔ˢ ː˃ ˔˕˞ˍˈ ː˃˖ˍˋ ˋ ˋ˔ˍ˖˔˔˕˅˃ ˅ ː˃˚˃ˎˈ XX ˅ˈˍ˃. ʠˈˆˑˇːˢ ˃˓˕-˕ˈ˓˃˒ˋˢ — ˠ˕ˑ ˑ˚ˈː˟ ˒ˎ˃˔˕ˋ˚ːˑˈ, ːˈ˒˓ˈ˓˞˅ːˑ ˓˃ˊ˅ˋ˅˃ˡ˜ˈˈ˔ˢ ː˃˒˓˃˅ˎˈ-ːˋˈ ˒˔ˋ˘ˑ˕ˈ˓˃˒ˋˋ, ˑː˃ ˒ˑ˔˕ˑˢːːˑ ˓˃˔˛ˋ˓ˢˈ˕ ˔˗ˈ˓˖ ˔˅ˑˈˆˑ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˢ. ʛˈ˕ˑˇ˞ ˋ ˕ˈ˘ːˋˍˋ ˃˓˕-˕ˈ˓˃˒ˋˋ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˡ˕˔ˢ ˅ ˏˈˇˋ˙ˋːˈ, ˒ˈˇ˃ˆˑˆˋˍˈ, ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˓˃˄ˑ˕ˈ. ʝ˔ːˑ˅ː˃ˢ ˙ˈˎ˟ ˃˓˕-˕ˈ˓˃˒ˋˋ — ˆ˃˓ˏˑːˋˊ˃˙ˋˢ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˆˑ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ ˍˎˋˈː˕˃, ˕ˑ ˈ˔˕˟ ˅ˑ˔˔˕˃ːˑ˅ˎˈːˋˈ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ː˃˘ˑˇˋ˕˟ ˑ˒˕ˋˏ˃ˎ˟ːˑˈ, ˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅˖ˡ˜ˈˈ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑˏ˖ ˒˓ˑˇˑˎˉˈːˋˡ ˉˋˊːˋ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈ ˓˃˅ːˑ˅ˈ˔ˋˢ.ʗ˔˕ˑˍˋ ˃˓˕-˕ˈ˓˃˒ˋˋ ˍ˃ˍ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞ ˎˈˉ˃˕ ˅ ˋˊ˖˚ˈːˋˋ ˋ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑˏ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˋ ˒˔ˋ˘ˑ˕ˈ˓˃˒ˈ˅˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˠ˗˗ˈˍ˕˃ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˅ˋˇˑ˅ ˘˖ˇˑˉˈ˔˕˅ˈː-ːˑˆˑ ˕˅ˑ˓˚ˈ˔˕˅˃, ˕˃ˍˋ˘ ˍ˃ˍ: ˋˊˑ˄˓˃ˊˋ˕ˈˎ˟ːˑˈ ˕˅ˑ˓˚ˈ˔˕˅ˑ ȋʭː ,̂ ͳͻͻͳ; (ill, ͳͻͻͲȌ, ˏ˖ˊ˞ˍˑ˕ˈ˓˃-˒ˋˢ ȋʛ˃ˍˍˋːːˑː, ͳͻ͸͹; FideЕ&FideЕ, ͳͻͺͳ; SilveЕ, ʹͲͲʹȌ, ˇ˓˃ˏˑ˕ˈ˓˃˒ˋˢ ȋʛˑ˓ˈːˑ, ʹͲͲͳ; JeББiБgЖ, ͳͻͻͺȌ, ˠˍ˔˒˓ˈ˔˔ˋ˅ː˃ˢ ˕ˈ˓˃˒ˋˢ ȋʟˑˇˉˈ˓˔, ͳͻͻ͹; MacNiff, ʹͲͲ͵; RВgeЕЖ, ͳͻͻ͵Ȍ. ʑ ː˃˛ˈˌ ˔˕˓˃ːˈ ˕˃ˍˉˈ ˖ˉˈ ː˃ˍˑ˒ˎˈː ˄ˑˎ˟˛ˑˌ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˑ˒˞˕ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃-ːˋˢ ˓ ˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˅ ˋˇˑ˅ ̞ ˅ˑ˓˚ˈ˔˕˅˃ ˅  ̞ ˈ˓˃˒ˈ˅˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘, ̱ ˑ˓˓ˈˍ˕ˋ˓˖ˡ˜ˋ˘ ̀  ˓ ˃ˊ˅ˋ˅˃ˡ˜ˋ˘ ̇ ˈˎˢ˘ ȋʐ˖˓ˍˑ˅˔ˍˋˌ, ʤ˃ˌˍˋː, ͳͻ͹ͻ; ʙˑ˒˞˕ˋː, ͳͻͻͻ; ʙˑˎˑ˛ˋː˃, ʹͲͲʹ; ʙˑˍˑ˓ˈːˍˑ, ʹͲͲͷ; ʚˈ˄ˈˇˈ˅˃, ʹͲͲͲ; ʜ˃ˊˎˑˢː, ʹͲͲͳ; ʞ˖˓ːˋ˔, ʹͲͲͺȌ.ʑ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˈ ˅˓ˈˏˢ ˒ˑˇ ˃˓˕-˕ˈ˓˃˒ˋˈˌ ˅ ˛ˋ˓ˑˍˑˏ ˔ˏ˞˔ˎˈ ˒ˑːˋˏ˃ˡ˕ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈ ˅˔ˈ˘ ˅ˋˇˑ˅ ˋ˔ˍ˖˔˔˕˅ ˔ ˎˈ˚ˈ˄ː˞ˏˋ, ˍˑ˓˓ˈˍ˙ˋˑːː˞ˏˋ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˅˃ˡ˜ˋˏˋ ˙ˈˎˢˏˋ ȋʑ˃ˎ˟ˇˈ˔ ʝˇ˓ˋ˔ˑˎ˃, ʹͲͲͷ; ʙˋ˔ˈˎˈ˅˃, ʹͲͳͶȌ. ʦ˃˔˕ː˞ˈ ˗ˑ˓ˏ˞ ˃˓˕-˕ˈ˓˃˒ˋˋ ˑ˒ˋ˔˃ː˞ ˅ ˓˃˄ˑ˕˃˘ ˑ˕ˈ˚ˈ˔˕˅ˈːː˞˘ ˖˚ёː˞˘: ˄ˋ˄ˎˋˑ-˕ˈ˓˃˒ˋˢ — ˎˈ˚ˈ˄ːˑˈ ˅ˑˊˇˈˌ˔˕˅ˋˈ ˚˕ˈːˋˈˏ ȋʓ˓ˈ˛ˈ˓, ʹͲͲʹ; ʛˋˎˎˈ˓, ͳͻ͹ͳ; ʝˆ˃ːˈ˔ˢː, ʹͲͲʹȌ; ˅ˑˍ˃ˎˑ-˕ˈ˓˃˒ˋˢ — ˎˈ˚ˈːˋˈ ˒ˈːˋˈˏ ȋʧ˖˛˃˓ˇˉ˃ː, ͳͻͻͺȌ; ˇ˓˃ˏ˃-˕ˈ˓˃˒ˋˢ, ˆˇˈ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˎˈ˚ˈ˄ːˑˆˑ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈ˕ ˔˓ˈˇ˔˕˅˃ ˕ˈ˃˕˓˃ˎ˟ːˑˆˑ ˋ˔ˍ˖˔˔˕˅˃ ˋ ˓ˑˎˈ˅ˑˌ ˋˆ˓˞ ȋʙˋ˒ːˋ˔, ʹͲͲʹȌ; ˋˊˑ-˕ˈ˓˃˒ˋˢ — ˓ˋ˔˖ːˑ˚ː˃ˢ ˕ˈ˓˃˒ˋˢ ȋʐ˖˓ˍˑ˅˔ˍˋˌ, ʤ˃ˌˍˋː, ͳͻ͹ͻ; ʐ˖˓ːˑ, ͳͻͻͻ; ʖˑ˓ˋː, ʹͲͲ͸; ʤ˃ˌˍˋː, ͳͻͻʹȌ; ˋˏ˃ˆˑ-˕ˈ˓˃˒ˋˢ — ˎˈ˚ˈ˄ːˑˈ ˅ˑˊˇˈˌ˔˕˅ˋˈ ˚ˈ˓ˈˊ ˑ˄˓˃ˊ, ˕ˈ˃˕˓˃ˎˋ-ˊ˃˙ˋˡ ȋʒˑ˅ˑ˓ˑ˅, ʹͲͲͳȌ; ˏ˖ˊ˞ˍˑ-˕ˈ˓˃˒ˋˢ — ˎˈ˚ˈ˄ːˑˈ ˅ˑˊˇˈˌ˔˕˅ˋˈ ˚ˈ˓ˈˊ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˈ ˏ˖ˊ˞ˍˋ ȋʐ˓˖˔ˋˎˑ˅˔ˍˋˌ, ͳͻ͹͵; ͳͻ͹ͻ; ʒ˓ˋːˈ˅˃, ͳͻͺͳ; ʓˑˆˈˎ˟, ͳͻͺͺ; ʠˑˎˑ˅˟ˈ˅˃, ʑˇˑ˅ˋː˃, ʹ ͲͲͺ; ʦˈˏˈːˈ˅˃, ʹͲͲͺȌ.ʖˇˈ˔˟ ˑ˄ˢˊ˃˕ˈˎ˟ːˑ ː˖ˉːˑ ˅˔˒ˑˏːˋ˕˟ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˢ ˔ˑ˅ˈ˕˔ˍˋ˘ ˒˓ˑˏ˞˛ˎˈːː˞˘ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑ˅, ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ ˄ˑ˓ˑ˅˛ˋ˘˔ˢ ˔ ˅˞˔ˑˍˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˏˑːˑ˕ˑːˋˋ ˅ ˏ˃˔˔ˑ˅˞˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˢ˘ ˓˃ˇˋˑˠˎˈˍ˕˓ˑː-ːˑˌ ˒˓ˑˏ˞˛ˎˈːːˑ˔˕ˋ, ˔ˑˊˇ˃˅˃ˢ ˕˃ˍ ː˃ˊ˞˅˃ˈˏ˞ˈ «ˍˑˏː˃˕˞ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˓˃ˊˆ˓˖ˊˍˋ» ˋ ˕˓˃ː˔ˎˋ˓˖ˢ ː˃ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ˏˈ˔˕˃˘ ˏ˖ˊ˞ˍ˃ˎ˟ː˞ˈ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˞, ˒ˑˇˑ˄˓˃ːː˞ˈ ˔ ˖˚ˈ˕ˑˏ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋˍˋ ˕˓˖ˇ˃ ̀  ˒ ˑˊ˅ˑˎˢˡ˜ˋˈ ̝ ːˋˉ˃˕˟ ̟ ˓ˑ˅ˈː˟ ̟ ˕ˑˏˎˢˈˏˑ˔˕ˋ ˓ ˃˄ˑ˕ːˋ˙ ȋʒˑˎ˟ˇ˅˃˓ ,̂ ͳͻ͹ͳ; ʏ˔˔ˈ˅, ͳͻ͹ͶȌ. ʑ ˒ˑ˔ˎˈˇːˈˈ ˅˓ˈˏˢ ˒ˑˢ˅ˋˎˋ˔˟ ˒˖˄ˎˋˍ˃˙ˋˋ, ˒ˑ˔˅ˢ˜ёːː˞ˈ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˡ ˏˈ˕ˑˇˑ˅ ˃˓˕-˕ˈ˓˃˒ˋˋ ˇˎˢ ˑ˒˕ˋˏˋˊ˃˙ˋˋ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ː˃ ˒˓ˑˏ˞˛ˎˈːː˞˘ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˢ˘ ˋ ˅ ˔ˈ˓˅ˋ˔ː˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˇˎˢ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˃ ˏˈːˈˇˉˈ˓˃. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ˒ˑˍ˃ˊ˃ː˃ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˢ ˏ˖ˎ˟˕ˋˏˈˇˋˌː˞˘ ˗ˑ˓ˏ ˃˓˕-˕ˈ˓˃˒ˋˋ ˅ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍˈ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˒ˑˏˑˆ˃ˡ˜ˋ˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˌ ȋʙˑˍˑ˓ˈːˍˑ, ʹͲͲͷȌ, ˒˓ˑˇˈˏˑː˔˕˓ˋ˓ˑ˅˃ː˞ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˢ ˃˓˕-˕ˈ˓˃˒ˋˋ ˇˎˢ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˕˅ˑ˓˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˔˃ˏˑ˒ˑˊː˃ːˋˢ ȋʒˎ ˖˘ˑ˅˃, ʹͲͲ͵; ʒˑ˓ˈ˅, ʹͲͲ͵; ʚˈ˄ˈˇˈ˅˃, ʹͲͲ͵Ȍ, ˑ˄ˑˊː˃˚ˈː˃ ˓ˑˎ˟ ˕˅ˑ˓˚ˈ˔˕˅˃ ˍ˃ˍ ˅˃˓ˋ˃ː˕˃ ˔˖˄ˎˋˏ˃˙ˋˋ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃, ˅ ˕ˑˏ ˚ˋ˔ˎˈ ˋ ˇˈˎˑ˅ˑˆˑ ȋʒ˓˃ːˑ˅˔ˍ˃ˢ, ʹͲͲ͸Ȍ. ʟ˃˔ˍ˓˞˕˞ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˞ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ-˅˃ːˋˢ ˃˓˕-˕ˈ˓˃˒ˈ˅˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˊ˃ːˢ˕ˋˌ ˅ ˓˃˄ˑ˕ˈ ː˃ˇ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˞ˏ ˔˕ˋˎˈˏ ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅ ȋʛ˃ˍːˋ˗˗, ʹͲͲʹȌ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˢ ˃˓˕-˕ˈ˓˃˒ˋˋ ˅ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˏ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔-˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅ ȋʞ˖˓ːˋ˔, ʹͲͲͺȌ. 
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А˓˕-˕ˈ˓˃˒ˋˢ ˍ˃ˍ ˑ˔ˑ˄˞ˌ ˅ˋˇ ˒˔ˋ˘ˑ˕ˈ˓˃˒ˋˋʝ˒ˋ˓˃ˢ˔˟ ː˃ ˓˃˄ˑ˕˞ ʏ. ʗ. ʙˑ˒˞˕ˋː˃, ˑ˕ˏˈ˕ˋˏ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˊː˃˚ˋˏ˞ˈ ˒˓ˈˋˏ˖˜ˈ˔˕˅˃ ˃˓˕-˕ˈ˓˃˒ˋˋ, ̱ ˑ˕ˑ˓˞ˏˋ ˑ ː˃ ˑ ˄ˎ˃ˇ˃ˈ˕ ˒ ˑ ̝ ˓˃˅ːˈːˋˡ ̝  ̌ ˓˖ˆˋˏˋ ˅ ˋˇ˃ˏˋ ˒ ˔ˋ˘ˑ˕ˈ˓˃˒ˋˋ ȋʙˑ˒˞˕ˋː, ͳͻͻͻ; ʹͲͲͳȌ. ʞ˓ˈˉˇˈ ˅˔ˈˆˑ, ˗˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˍ˃ˉˇ˞ˌ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ȋːˈˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ ˑ˕ ˔˅ˑˈˆˑ ˅ˑˊ˓˃˔˕˃, ˍ˖ˎ˟˕˖˓ːˑˆˑ ˑ˒˞˕˃ ˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˒ˑˎˑˉˈːˋˢȌ ˏˑˉˈ˕ ˖˚˃˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ˅ ˃˓˕-˕ˈ˓˃˒ˈ˅˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˓˃˄ˑ˕ˈ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ːˈ ˕˓ˈ˄˖ˈ˕ ˑ˕ ːˈˆˑ ˄ˑˎ˟˛ˋ˘ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˈˌ ˍ ˋˊˑ˄˓˃ˊˋ˕ˈˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋˎˋ ˘˖ˇˑˉˈ˔˕˅ˈːː˞˘ ː˃˅˞ˍˑ˅. ʙ˃ˉˇ˞ˌ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ, ˄˖ˇ˖˚ˋ ˓ˈ˄ёːˍˑˏ, ˓ˋ˔ˑ˅˃ˎ, ˎˈ˒ˋˎ, ˋˆ˓˃ˎ. ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ˃˓˕-˕ˈ˓˃˒ˋˢ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ːˈ ˋˏˈˈ˕ ˅ˑˊ˓˃˔˕ː˞˘ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˈːˋˌ ˅ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˋ. ʜˈ˕ ˑ˔ːˑ˅˃ːˋˌ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕˟ ˋ ˑ ː˃ˎˋ˚ˋˋ ˍ˃ˍˋ˘-ˎˋ˄ˑ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˒ˑˍ˃ˊ˃ːˋˌ ˍ ˖˚˃˔˕ˋˡ ˕ˈ˘ ˋˎˋ ˋː˞˘ ˎˡˇˈˌ ˅ ˃˓˕-˕ˈ˓˃˒ˈ˅˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˏ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ.ʏ˓˕-˕ˈ˓˃˒ˋˢ ˊ˃ˇˈˌ˔˕˅˖ˈ˕ ˒˓ˈˋˏ˖˜ˈ˔˕˅ˈːːˑ ˔˓ˈˇ˔˕˅˃ ːˈ˅ˈ˓˄˃ˎ˟ːˑˆˑ ˑ˄˜ˈːˋˢ. ʠˋˏ˅ˑˎˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˢ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˑˇːˑˌ ˋˊ ˑ˔ːˑ˅ ˋˊˑ˄˓˃ˊˋ˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ˋ˔ˍ˖˔˔˕˅˃, ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˖ ˊ˃˚˃˔˕˖ˡ ˄ˑˎˈˈ ˕ˑ˚ːˑ ˅˞˓˃ˊˋ˕˟ ˔˅ˑˋ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˢ, ˒ˑ-ːˑ˅ˑˏ˖ ˖˅ˋˇˈ˕˟ ˍˑːˍ˓ˈ˕ː˖ˡ ̄ ˋˊːˈːː˖ˡ ̝ ˋ˕˖˃˙ˋˡ, ˑ ˔ˑˊː˃˕˟ ̝ ˅ˑˋ ̄ ˋ˕ˈˌ˔ˍˋˈ ̀  ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈ ˒ ˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˋ ː˃ˌ˕ˋ ˄ˎ˃ˆˑˇ˃˓ˢ ˠ˕ˑˏ˖ ˒˖˕˟ ˍ ˋ˘ ˓ˈ˛ˈːˋˡ. ʏ˓˕-˕ˈ˓˃˒ˋˢ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˔˓ˈˇ˔˕˅ˑˏ ˔˅ˑ˄ˑˇːˑˆˑ ˔˃ˏˑ˅˞˓˃ˉˈːˋˢ ˋ ˔˃ˏˑ˒ˑˊː˃ːˋˢ. ʝː˃ ˋˏˈˈ˕ «ˋː˔˃ˌ˕-ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˌ» ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓, ˒˓ˈˇ-˒ˑˎ˃ˆ˃ˈ˕ ˃˕ˏˑ˔˗ˈ˓˖ ˅ˊ˃ˋˏːˑˆˑ ˇˑ˅ˈ˓ˋˢ ˅ ˕ˈ˓˃˒ˈ˅˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˆ˓˖˒˒ˈ, ˅˞˔ˑˍˑˌ ˕ˈ˓˒ˋˏˑ˔˕ˋ ˋ ˅ːˋˏ˃ːˋˢ ˍ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˏ˖ ˏˋ˓˖ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃.ʗˊˑ˄˓˃ˊˋ˕ˈˎ˟ː˃ˢ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˏˑ˜ː˞ˏ ˔˓ˈˇ˔˕˅ˑˏ ˔˄ˎˋˉˈːˋˢ ˎˡˇˈˌ, ˔˅ˑˈˑ-˄˓˃ˊː˞ˏ ˏˑ˔˕ˑˏ ˏˈˉˇ˖ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑˏ ˋ ˍˎˋˈː˕ˑˏ. ʬ˕ˑ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ ˙ˈːːˑ ˅ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢ˘ ˅ˊ˃ˋˏːˑˆˑ ˑ˕˚˖ˉˇˈːˋˢ, ˒˓ˋ ˊ˃˕˓˖ˇːˈːˋˢ˘ ˅ ː˃ˎ˃ˉˋ˅˃ːˋˋ ˍˑː˕˃ˍ˕ˑ˅, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˅ ˓˃˄ˑ˚ˈˏ ˍˑˎˎˈˍ-˕ˋ˅ˈ, ˅ ˑ˄˜ˈːˋˋ ˒ˑ ˒ˑ˅ˑˇ˖ ˔ˎˋ˛ˍˑˏ ˔ˎˑˉːˑˆˑ ˋ ˇˈˎˋˍ˃˕ːˑˆˑ ˒˓ˈˇˏˈ˕˃. ʗˊˑ˄˓˃ˊˋ˕ˈˎ˟ː˃ˢ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˅ˑ ˏːˑˆˋ˘ ˔ˎ˖˚˃ˢ˘ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˑ˄˘ˑˇˋ˕˟ «˙ˈːˊ˖˓˖ ˔ˑˊː˃ːˋˢ», ˒ˑˠ˕ˑˏ˖ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅-ˎˢˈ˕ ˖ːˋˍ˃ˎ˟ː˖ˡ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˇˎˢ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˄ˈ˔˔ˑˊː˃˕ˈˎ˟ː˞˘ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅, ˅˞˓˃ˉˈːˋˢ ˋ ˃ˍ˕˖˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˎ˃˕ˈː˕ː˞˘ ˋˇˈˌ ˋ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˌ, ˕ˈ˘ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˓ˑˎˈˌ ˋ ˗ˑ˓ˏ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ː˃˘ˑˇˢ˕˔ˢ ˅ «˅˞˕ˈ˔ːˈːːˑˏ» ˅ˋˇˈ, ˎˋ˄ˑ ˔ˎ˃˄ˑ ˒˓ˑˢ˅ˎˈː˞ ˅ ˒ˑ˅˔ˈˇːˈ˅ːˑˌ ˉˋˊːˋ. ʞ˓ˑˇ˖ˍ˕˞ ˋˊˑ˄˓˃ˊˋ˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ˕˅ˑ˓˚ˈ˔˕˅˃ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˏ ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅ˑˏ ː˃˔˕˓ˑˈ-ːˋˌ ˋ ˏ˞˔ˎˈˌ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˚˕ˑ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕˟ ˋ˘ ˇˎˢ ˓ˈ˕˓ˑ˔˒ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ, ˇˋː˃ˏˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˑ˙ˈːˍˋ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ, ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˋ ˔ˑ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˌ.ʏ˓˕-˕ˈ˓˃˒ˈ˅˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˓˃˄ˑ˕˃ ˅ ˄ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˈ ˔ˎ˖˚˃ˈ˅ ˅˞ˊ˞˅˃ˈ˕ ˖ ˎˡˇˈˌ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟-ː˞ˈ ˠˏˑ˙ˋˋ, ˒ˑˏˑˆ˃ˈ˕ ˒˓ˈˑˇˑˎˈ˕˟ ˃˒˃˕ˋˡ ˋ ˄ˈˊ˞ːˋ˙ˋ˃˕ˋ˅ːˑ˔˕˟, ˔˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˄ˑˎˈˈ ˃ˍ˕ˋ˅ː˖ˡ ˉˋˊːˈːː˖ˡ ˒ˑˊˋ˙ˋˡ. ʏ˓˕-˕ˈ˓˃˒ˋˢ ˑ˔ːˑ˅˃ː˃ ː˃ ˏˑ˄ˋˎˋˊ˃˙ˋˋ ˕˅ˑ˓˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˒ˑ˕ˈː-˙ˋ˃ˎ˃ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˅ː˖˕˓ˈːːˋ˘ ˏˈ˘˃ːˋˊˏˑ˅ ˔˃ˏˑ˓ˈˆ˖ˎˢ˙ˋˋ ˋ ˋ˔˙ˈˎˈːˋˢ. ʝː˃ ˑ˕˅ˈ˚˃ˈ˕ ˗˖ːˇ˃-ˏˈː˕˃ˎ˟ːˑˌ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˋ ˅ ˔˃ˏˑ˃ˍ˕˖˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ: ˓˃˔ˍ˓˞˕ˋˈ ˛ˋ˓ˑˍˑˆˑ ˔˒ˈˍ˕˓˃ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˈˌ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˋ ˖˕˅ˈ˓ˉˇˈːˋˈ ˋˏ ˔˅ˑˈˆˑ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˆˑ ˋ ːˈ˒ˑ˅˕ˑ˓ˋˏˑˆˑ ˔˒ˑ˔ˑ˄˃ ˄˞˕ˋˢ ˅ ˏˋ˓ˈ ȋʙˑ˒˞˕ˋː, ͳͻͻͻȌ. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˏ˞ ˏˑˉˈˏ ˖˕˅ˈ˓ˉˇ˃˕˟, ˚˕ˑ ˏˈ˕ˑˇ˞ ˋ ˒˓ˋёˏ˞ ˃˓˕-˕ˈ˓˃˒ˋˋ ˅˒ˑˎːˈ ˒˓ˋˏˈːˋˏ˞ ˅  ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆ˃ ˅  ˓ ˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ː ˃˒˓˃˅ˎˈːˋˢ˘ ˓ ˃˄ˑ˕˞ ˔ ˒ ˈ˓˔ˑː˃ˎˑˏ, ˒ ˓ˈˉˇˈ ˅ ˔ˈˆˑ, ̝  ̇ ˈˎ˟ˡ ˒ ˑˇˇˈ˓ˉ˃ːˋˢ ̍ ˆˑ ˓ ˃˄ˑ˕ˑ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ, ˓ ˃˔ˍ˓˞˕ˋˢ ˎ ˋ˚ːˑˆˑ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˃, ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ.
Ф˖ːˍ˙ˋˋ ˃˓˕-˕ˈ˓˃˒ˋˋ ˅ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˏ ˔ˑ˒˓ˑ˅ˑˉˇˈːˋˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ 

ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋʛ˞ ˋ˔˘ˑˇˋˏ ˋˊ ˕ˑˆˑ, ˚˕ˑ ˓˃˄ˑ˕˃ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆ˃ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢˈ˕˔ˢ, ˒˓ˈˉˇˈ ˅˔ˈˆˑ, ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˔ˑ˒˓ˑ˅ˑˉˇˈːˋˢ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ȋʙˑˎˏˑˆˑ˓˙ˈ˅˃, ʹͲͲͻ, ʞˑˆˑˇˋː˃ ˋ ˇ˓., 
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ʹͲͳ͸Ȍ. «ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˔ˑ˒˓ˑ˅ˑˉˇˈːˋˈ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ — ˠ˕ˑ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˃ˢ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆ˃, ː˃˒˓˃˅ˎˈːː˃ˢ ː˃ ˔ˑˊˇ˃ːˋˈ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˌ ˇˎˢ ˖˔˒ˈ˛ːˑˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋ ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˆˑ ˓ˑ˔˕˃ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ ˅ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˔ˎ˖ˉˈ˄ːˑˆˑ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ» ȋʙˑˎˏˑˆˑ˓˙ˈ˅˃, ʹͲͲͻ, ˔. ͳͲȌ. ʟˈ˛ˈːˋˈ ˔˓ˈˇ˔˕˅˃ˏˋ ˃˓˕-˕ˈ˓˃˒ˋˋ ˛ˋ˓ˑˍˑˆˑ ˔˒ˈˍ˕˓˃ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ, ˔ ˍˑ˕ˑ˓˞ˏˋ ˔˕˃ˎˍˋ˅˃ˡ˕˔ˢ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˅ ˔˅ˑˈˌ ˒ˑ˅˔ˈˇːˈ˅ːˑˌ ˉˋˊːˋ, ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˈːˑ ˈё ˒˓ˋː˙ˋ˒ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˒ˑˎˋ˗˖ːˍ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ. ʏ˓˕-˕ˈ˓˃˒ˋˢ ˅ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˏ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˋ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˏˑˉˈ˕ ˅˞˒ˑˎːˢ˕˟ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ, ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˕ˋ˅ː˖ˡ, ˓ˈˆ˖ˎˢ˕ˋ˅-ː˖ˡ, ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ː˖ˡ, ˍˑ˓˓ˈˍ˙ˋˑːː˖ˡ, ˓˃ˊ˅ˋ˅˃ˡ˜˖ˡ ˗˖ːˍ˙ˋˋ ȋʞ˖˓ːˋ˔, ʹͲͲͺȌ. ʟ˃˔˔ˏˑ˕˓ˋˏ ˋ˘ ˄ˑˎˈˈ ˒ˑˇ˓ˑ˄ːˑ.ͳ. ʓˋ˃ˆːˑ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˗˖ːˍ˙ˋˢ ˃˓˕-˕ˈ˓˃˒ˋˋ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ ,̞ ˒˓ˈˉˇˈ ˅˔ˈˆˑ, ˑ˒˓ˈˇˈˎˋ˕˟ ˍ˓˖ˆ ˅ˑˊːˋˍ˛ˋ˘ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ ˖ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅, ˋ˘ ˏ˃˔˛˕˃˄, ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˈ, ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˖ˡ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕˟. ʙ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ˔˓ˈˇ˔˕˅˃ˏˋ ˃˓˕-˕ˈ˓˃˒ˋˋ ˓˃˔ˍ˓˞˅˃ˈ˕˔ˢ ˅ː˖˕˓ˈːːˋˌ ˏˋ˓ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃, ˈˆˑ ˄˃ˊˑ˅˞ˈ ˋ ˔ˋ˕˖˃˕ˋ˅ː˞ˈ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˋ, ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˢ. ʑ ˘˖ˇˑˉˈ˔˕˅ˈːː˞˘ ˒˓ˑˋˊ˅ˈˇˈːˋˢ˘, ˔ˑˊˇ˃ːː˞˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏˋ ˅ ˘ˑˇˈ ˃˓˕-˕ˈ˓˃˒ˈ˅˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˊ˃ːˢ˕ˋˌ, ˅ˑ˒ˎˑ˜˃ˈ˕˔ˢ ˋ˘ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˍ ˕˓˖ˇ ,̟ ˍ ˍˑˎˎˈˆ˃ˏ ˒ˑ ˓˃˄ˑ˕ˈ, ˚˕ˑ ˏˑˉˈ˕ ˕˃ˍˉˈ ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ˋ ˑ˄ ˖˓ˑ˅ːˈ ˋ˘ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ːˑˆˑ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ.ʹ. Кˑˏˏ˖ːˋˍ˃˕ˋ˅ː˃ˢ ̠ ˖ːˍ˙ˋˢ ˃ ˓˕-˕ˈ˓˃˒ˋˋ ˒ ˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈ˕ ˏ ˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˈ ˑ ˄˜ˈːˋˈ ̟ ˚˃˔˕-ːˋˍˑ˅ ˕ˈ˓˃˒ˈ˅˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˆ˓˖˒˒˞ ˅ ˘ˑˇˈ ˊ˃ːˢ˕ˋˌ. ʠ˓ˈˇ˔˕˅˃ˏˋ ˃˓˕-˕ˈ˓˃˒ˋˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˒ˈ˓ˈˇ˃ˈ˕ ˔˅ˑˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˍ ˑˍ˓˖ˉ˃ˡ˜ˋˏ ˎˡˇˢˏ. ʑ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˃˓˕-˕ˈ˓˃˒ˋˋ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ˕ ˖˔˅ˑˈːˋˈ ˑ˄˜ˈ-˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-ˍ˖ˎ˟˕˖˓ː˞˘ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ. ͵. ʟˈˆ˖ˎˢ˕ˋ˅ː˃ˢ ˗˖ːˍ˙ˋˢ ˃˓˕-˕ˈ˓˃˒ˋˋ ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈ˕ ˔ːˋˉˈːˋˈ ˖˕ˑˏˎˈːˋˢ, ˒˓ˋ˚ˈˏ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ːˑˆˑ, ˔˅ˢˊ˃ːːˑˆˑ ˔ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˈˏ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈːː˞˘ ˗˖ːˍ˙ˋˌ, ːˑ ˋ ˑ˄˜ˈˆˑ ˖˕ˑˏˎˈːˋˢ, ˔˅ˢˊ˃ːːˑˆˑ, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˔ ˘˓ˑːˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˖˔˕˃ˎˑ˔˕˟ˡ. ʐˎ˃ˆˑˇ˃˓ˢ ˃˓˕-˕ˈ˓˃˒ˋˋ ˅ˑˊˏˑˉːˑ ̱ ˖˒ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ː ˈˆ˃˕ˋ˅ː˞˘ ɣ ˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ̝ ˑ˔˕ˑˢːˋˌ, ̝ ːˢ˕ˋˈ ˑ ˄˜ˈˆˑ ˒ ˔ˋ˘ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ː˃˒˓ˢˉˈːˋˈ, ˔ːˋˉˈːˋˈ ˑ˔˕˓ˑ˕˞ ˔˕˓ˈ˔˔ˑ˅˞˘ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˌ.Ͷ. Кˑˆːˋ˕ˋ˅ː˃ˢ ˗˖ːˍ˙ˋˢ ˃˓˕-˕ˈ˓˃˒ˋˋ ˅ˍˎˡ˚˃ˈ˕ ˑ˔ˑˊː˃˅˃ːˋˈ ˚ˈˎˑ˅ˈˍˑˏ ˔ˈ˄ˢ, ˔˅ˑˋ˘ ˒ˑ˔˕˖˒ˍˑ˅. ʝ˕ˍ˓˞˅˃ˈ˕˔ˢ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˕˅ˑ˓˚ˈ˔ˍˋ˘ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˈˌ, ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ˕ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ-˅ˑˎˈ˅ˑˌ ˋ ˒ˑˊː˃˅˃˕ˈˎ˟ːˑˌ ˔˗ˈ˓ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ.ͷ. Кˑ˓˓ˈˍ˙ˋˑːː˃ˢ ˗˖ːˍ˙ˋˢ ˃˓˕-˕ˈ˓˃˒ˋˋ ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈ˕ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ ˓˃˄ˑ˕˖ ˔ ˔˃ˏˑ-ˑ˙ˈːˍˑˌ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅, ˋ˘ «ʮ-ˑ˄˓˃ˊˑˏ», ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈˏ ˕˓ˈ˅ˑˆˋ, ˔˕˓˃˘˃, ˃ˆ˓ˈ˔˔ˋˋ ˋ ˕˃ˍ ˇ˃ˎˈˈ. ʙ˃ˍ ˑ˕ˏˈ˚˃ˡ˕ ʛ. ʑ. ʙˋ˔ˈˎˈ˅˃ ˋ ʑ. ʏ. ʙ˖ˎˆ˃ːˑ˅, ˏˈ˘˃ːˋˊˏ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˍˑ˓˓ˈˍ˙ˋˑːːˑˆˑ ˅ˑˊˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˃˓˕-˕ˈ˓˃˒ˋˋ ˔ˑ˔˕ˑˋ˕ ˅ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ «ˋ˔ˍ˖˔˔˕˅ˑ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˅ ˑ˔ˑ˄ˑˌ ˔ˋˏ˅ˑˎˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˗ˑ˓ˏˈ ˓ˈˍˑː˔˕˓˖ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ː˖ˡ ˕˓˃˅ˏˋ˓˖ˡ˜˖ˡ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˡ ˋ ː˃ˌ˕ˋ ˈˈ ˓˃ˊ˓ˈ˛ˈːˋˈ ˚ˈ˓ˈˊ ˒ˈ˓ˈ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˠ˕ˑˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˕˅ˑ˓˚ˈ˔ˍˋ˘ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˈˌ ˍˎˋˈː˕˃» ȋʙˋ˔ˈˎˈ˅˃, ʙ˖ˎˆ˃ːˑ˅, ʹͲͳͶ, ˔. ʹ͸Ȍ.͸. ʟ˃ˊ˅ˋ˅˃ˡ˜˃ˢ ̠ ˖ːˍ˙ˋˢ ˃ ˓˕-˕ˈ˓˃˒ˋˋ ˒ ˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈ˕ ˓ ˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ̀ ːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ̝ ˒ˑ˔ˑ˄-˔˕˅˖ˈ˕ ˎ ˋ˚ːˑ˔˕ːˑˏ˖ ˓ ˑ˔˕ ,̟ ̟ ˔ˋˎˈːˋˡ ̝ ˃ˏˑ˓ˈˆ˖ˎˢ˙ˋˋ ̊ ˖˅˔˕˅ ̀  ˒ ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˅  ̇ ˈˎˑˏ. ʟˈˆ˖ˎˢ˓ː˞ˈ ˊ˃ːˢ˕ˋˢ ˃˓˕-˕ˈ˓˃˒ˋˋ ˒ˑ˅˞˛˃ˡ˕ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˖ˡ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕˟, ˑ˕ˍ˓˞˕ˑ˔˕˟ ˅ ˑ˄˜ˈːˋˋ ˋ, ˅ ˍˑːˈ˚ːˑˏ ˔˚ˈ˕ˈ, ˔ˑˊˇ˃ˡ˕ ˄ˎ˃ˆˑ˒˓ˋˢ˕ː˞ˌ ˍˎˋˏ˃˕ ˅ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˏ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ˈ.ʡ˃ˍˋˏ ˑ ˄˓˃ˊˑˏ, ˒ ˑˎˋ˗˖ːˍ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ˔˕˟ ˃ ˓˕-˕ˈ˓˃˒ˋˋ ˒ ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ̀ ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕˟ ̍ ё ˅  ˓ ˃˄ˑ˕ˈ ˔ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˑˏ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ, ˒ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆ˃ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˒ˑ ˔ˑ˒˓ˑ˅ˑˉˇˈːˋˡ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˅ ˑ˚ˈː˟ ˔˘ˑˇː˞˘ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˢ˘, ˃ ˋˏˈːːˑ: ˒˓ˋˍˎ˃ˇː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍ˃, ˒˔ˋ˘ˑˍˑ˓˓ˈˍ˙ˋˑːː˃ˢ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˅˃ˡ˜˃ˢ ˓˃˄ˑ˕˃, ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ-˔ˍˑˈ ˒˓ˑ˔˅ˈ˜ˈːˋˈ, ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˍˑː˔˖ˎ˟˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ, ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-ˇˋ˔˒ˈ˕˚ˈ˓˔ˍ˃ˢ ˓˃˄ˑ˕˃ ȋʙˑˎˏˑˆˑ˓˙ˈ˅˃, ʹͲͲͻȌ. 
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ʞ˓ˋˏˈːˈːˋˈ ˃˓˕-˕ˈ˓˃˒ˋˋ ˅ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˏ ˔ˑ˒˓ˑ˅ˑˉˇˈːˋˋ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ 

ʞˈː˔ˋˑːːˑˆˑ ˗ˑːˇ˃ ʟˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˌ Фˈˇˈ˓˃˙ˋˋʑ ˇ˃ːːˑˌ ˔˕˃˕˟ˈ ː˃ˏ ˘ˑ˕ˈˎˑ˔˟ ˒ˑˇˈˎˋ˕˟˔ˢ ˑ˒˞˕ˑˏ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˢ ˏˈ˕ˑˇˑ˅ ˋ ˍˑːˍ˓ˈ˕ː˞˘ ˕ˈ˘ːˋˍͳ ˃˓˕-˕ˈ˓˃˒ˋˋ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˔ˑ˒˓ˑ˅ˑˉˇˈːˋˢ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ʝ˕ˇˈˎˈːˋˢ ʞˈː˔ˋˑːːˑˆˑ ˗ˑːˇ˃ ʟˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˌ ʣˈˇˈ˓˃˙ˋˋ ȋʞʣʟȌ ˒ˑ ʡˡˏˈː˔ˍˑˌ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ. ʓˎˢ ˕ˑˆˑ ˚˕ˑ˄˞ ˏ˃ˍ˔ˋˏ˃ˎ˟ːˑ ˒ˑˎːˑ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕˟ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˢ ˃˓˕-˕ˈ˓˃˒ˋˋ ˅ ˒˔ˋ˘ˑ-ˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˔ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˑˏ, ˔ˑ˒ˑ˔˕˃˅ˋˏ ˒˓ˋ˅ˈˇёːː˞ˈ ˅˞˛ˈ ˗˖ːˍ˙ˋˋ ˃˓˕-˕ˈ˓˃˒ˋˋ ˍ˃ˍ ˗ˑ˓ˏ˞ ˕ˈ˓˃˒ˈ˅˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒ˑˏˑ˜ˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˖-˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˖ ȋʞ˖˓ːˋ˔, ʹͲͲͻȌ, ˔ ˑˇːˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞, ˋ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆ˃ ȋʙˑˎˏˑˆˑ˓˙ˈ˅˃, ʹͲͲͻȌ, ˔ ˇ˓˖ˆˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˔ˎ˖ˉ˄˃ ˅ ˔ˋ˔˕ˈˏˈ ʞʣʟ ˄˞ˎ˃ ˔ˑˊˇ˃ː˃ ˅ ʹͲͲ͸ .̂ ʓˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˇ˃ːːˑˆˑ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ːˑˆˑ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˢ ˄˞ˎˑ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˑ ː˃ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔-˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ʞˈː˔ˋˑːːˑˆˑ ˗ˑːˇ˃, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˒ˑ ˒˓˃˅˖ ˔˚ˋ˕˃ˈ˕˔ˢ ˆˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅ˈːː˞ˏ ˖˚˓ˈˉˇˈːˋˈˏ ˔ ˑ˔ˑ˄˞ˏ ˔˕˃˕˖˔ˑˏ. ʠˈˆˑˇːˢ ʞˈː˔ˋˑːː˞ˌ ˗ˑːˇ ʟˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˌ ʣˈˇˈ˓˃˙ˋˋ — ˑˇˋː ˋˊ ˍ˓˖˒ːˈˌ˛ˋ˘ ˋ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˊː˃˚ˋˏ˞˘ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˋː˔˕ˋ˕˖˕ˑ˅ ʟˑ˔˔ˋˋ, ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˌ ː˃ ˆˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅ˈːːˑˈ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˗ˋː˃ː˔˃ˏˋ ˒ˈː˔ˋˑːːˑˆˑ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˢ. ʑ˞ˇˈˎˈːː˞ˌ ˅ ː˃˚˃ˎˈ ͳͻͻͲ-˘ ˆ .̂ ˋˊ ˔˗ˈ˓˞ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˢ, ʞʣʟ ˔ˑ˘˓˃ːˢˈ˕ ˅ ˔ˈ˄ˈ ˈё ˚ˈ˓˕˞. ʝˇː˃ˍˑ ˍ˃ˍ ˔˃ˏˑ˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˗ˋː˃ː˔ˑ˅˞ˌ ˗ˑːˇ, ˒ˑˎ˖˚ˋ˅˛ˋˌ ˑ˕ ˆˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅˃ ˃ˇˏˋ-ːˋ˔˕˓˃˕ˋ˅ː˞ˈ ˒˓˃˅˃ ˋ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢˡ˜ˋˌ ˆˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅ˈːː˞ˈ ˗˖ːˍ˙ˋˋ, ˑː ˔ˑˇˈ˓ˉˋ˕ ˅ ˔ˈ˄ˈ ˒˓ˋˊː˃ˍˋ ˋ ˆˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅ˈːːˑˌ ˔ˎ˖ˉ˄˞. ʖː˃ˏˈː˃˕ˈˎ˟ːˑ, ˚˕ˑ ˇˑ ˔ˋ˘ ˒ˑ˓ ːˈ ˑ˒˓ˈˇˈˎёː ˔˕˃˕˖˔ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ʞʣʟ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒ˑ ˓ˑˇ˖ ˔˅ˑˈˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˔ ˑˇːˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞, ˒˓ˋ˚ˋ˔ˎˢˡ˕˔ˢ ˍ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˏ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃ˏ, ˃, ˔ ˇ˓˖ˆˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞, ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˆˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅ˈːː˞ˏˋ ˔ˎ˖ˉ˃˜ˋˏˋ. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ʞʣʟ ˓ˈ˛˃ˡ˕ ˙ˈˎ˞ˌ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ ˓˃ˊːˑ˓ˑˇː˞˘ ˋ ˓˃ˊːˑ˖˓ˑ˅ːˈ˅˞˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˊ˃ˇ˃˚, ˖˔˒ˈ˘ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˢ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˊ˃˅ˋ˔ˋ˕ ˑ˕ ˋ˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˋ ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞˘ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˈˌ. ʑ˔ˈ ˠ˕ˑ ˒˓ˋ˅ˑˇˋ˕ ˍ ˕ˑˏ ,̟ ˚˕ˑ ˍ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˃ˏ ʞʣʟ ˒˓ˈˇ˝ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˑ˔ˑ˄˞ˈ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢ ˍ˃ˍ ˍ ˔˖˄˝ˈˍ˕˖ ˕˓˖ˇ˃, ˕˃ˍ ˋ ˍ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ȋʛ˃ˍˈˈ˅˃, ʹͲͳ͵Ȍ. ʝ˔ːˑ˅ːˑˌ ˙ˈˎ˟ˡ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˔ˑ˒˓ˑ˅ˑˉˇˈːˋˢ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ʞˈː˔ˋˑːːˑˆˑ ˗ˑːˇ˃ ʟˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˌ ʣˈˇˈ˓˃˙ˋˋ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˈ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ʞʣʟ ˒ˑ˔˓ˈˇ-˔˕˅ˑˏ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˄ˎ˃ˆˑ˒˓ˋˢ˕ːˑˆˑ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˍˎˋˏ˃˕˃, ˔ˑ˅ˈ˓˛ˈː˔˕˅ˑ˅˃ːˋˢ ˔ˑ˙ˋ-˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˍˎˋˈː˕˔ˍˋ˘ ˔ˎ˖ˉ˄, ˚˕ˑ ˅ ˍˑːˈ˚ːˑˏ ˋ˕ˑˆˈ ˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅˖ˈ˕ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˡ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˕˓˖ˇ˃ ˅ ˔ˋ˔˕ˈˏˈ ʞʣʟ ȋʑˑˎˑˇˋː˃, ʹͲͳ͸; ʙ˖ˊ˟ˏˈːˍˑ, ʹͲͳͲȌ. ʞ˓ˋˏˈːˈːˋˈ ˕ˈ˘ːˋˍ ˃˓˕-˕ˈ˓˃˒ˋˋ ˅ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˏ ˔ˑ˒˓ˑ˅ˑˉˇˈːˋˋ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ʞʣʟ, ˒ˑ ː˃˛ˈˏ˖ ˏːˈːˋˡ, ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˒˖˕ёˏ ːˈ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˖˚˃˔˕ˋˢ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˘˖ˇˑˉˈ˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˕˅ˑ˓˚ˈ˔˕˅˃ ˋ ˚ˈ˓ˈˊ ˒˓ˑˇ˖ˍ˕˞ ˠ˕ˑˆˑ ˕˅ˑ˓˚ˈ˔˕˅˃ ˑ˒˕ˋˏˋˊˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˔ˑ˙ˋ-˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ ˋ˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʟ˃˔ˍ˓ˑˈˏ ˒ˑˇ˓ˑ˄ːˈˈ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˖˒˓˃ˉːˈːˋˢ ˋ ˕ˈ˘ːˋˍˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˄˞ˎˋ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ː˞ ˅ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˋ ˋ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˞ ˔ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˔ˑ˒˓ˑ˅ˑˉˇˈːˋˢ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃.
ʞ˓ˋˍˎ˃ˇː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍ˃ʜ˃˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ʞ˓ˋˍˎ˃ˇː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍ˃ ˅ˍˎˡ˚˃ˈ˕ ˅ ˔ˈ˄ˢ ˕˃ˍˋˈ ˅ˋˇ˞ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˍ˃ˍ: ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˌ ˑ˕˄ˑ˓ ȋˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˢ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕˃ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢˏ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ː˃ ˍˑːˍ˓ˈ˕ː˞˘ ˇˑˎˉːˑ˔˕ˢ˘ ʞʣʟȌ ˋ ˒ˈ˓ˋˑˇˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍ˃ ȋ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ ˒˔ˋ˘ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˊˇˑ˓ˑ˅˟ˢ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˖˓ˑ˅ːˢ ˔˃ˏˑ˓ˈ˃-

1 Практика арт-терапии характеризуется очень нестрогой методической терминологией, поэтому в данной статье термины 
«метод», «методика», «техника» и «упражнение» используются фактически как синонимичные (прим. ред.).
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ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋȌ. ʜ˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˖˔˒ˈ˛ːˑ ˔˓ˈˇ˔˕˅˃ ˃˓˕-˕ˈ˓˃˒ˋˋ ˊ˃˓ˈˍˑˏˈːˇˑ˅˃ˎˋ ˔ˈ˄ˢ ˒˓ˋˏˈ-ːˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˍ ˓ˈ˛ˈːˋˡ ˊ˃ˇ˃˚ ˒ˈ˓ˋˑˇˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ. ʑ ˇ˃ːːˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˒ˑˎːˑ ˓ ˃˔ˍ˓˞˅˃ˈ˕˔ˢ ̌ ˋ˃ˆːˑ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ̠ ˖ːˍ˙ˋˢ ˃ ˓˕-˕ˈ˓˃˒ˋˋ, ̱ ˑ˕ˑ˓˃ˢ ̝ ˄ˎˋˉ˃ˈ˕ ̍ ё ̝  ˒ ˓ˑˈˍ˕ˋ˅-ː˞ˏˋ ˓ˋ˔˖ːˑ˚ː˞ˏˋ ˕ˈ˔˕˃ˏˋ. ʝˇː˃ˍˑ ˅ ˑ˕ˎˋ˚ˋˈ ˑ˕ ˒˓ˑˈˍ˕ˋ˅ː˞˘ ˕ˈ˔˕ˑ˅, ˅ ˃˓˕-˕ˈ˓˃˒ˋˋ ˒˓ˈˇ-ˎ˃ˆ˃ˡ˕˔ˢ ˔˃ˏ˞ˈ ˓˃ˊːˑˑ˄˓˃ˊː˞ˈ ˕ˈˏ˞ ˇˎˢ ˕˅ˑ˓˚ˈ˔ˍˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˄ˑˎˈˈ ˛ˋ˓ˑˍˋˌ ˔˒ˈˍ˕˓ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˢ. ʑ ˃˓˕-˕ˈ˓˃˒ˋˋ ˋː˕ˈ˓˒˓ˈ˕˃˙ˋˢ ˓ˋ˔˖ːˍˑ˅ ːˈ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˔˃ˏˑ˙ˈˎ˟ˡ ˋ ːˈ ˔˅ˑˇˋ˕˔ˢ ˍ ˍˑˎˋ-˚ˈ˔˕˅ˈːːˑˏ˖ ˋ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈːːˑˏ˖ ˃ː˃ˎˋˊ˖ ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ː˞˘ ˠˎˈˏˈː˕ˑ˅ ˒˓ˑˇ˖ˍ˕˃ ȋ˘˖ˇˑˉˈ˔˕˅ˈː-ːˑˆˑ ˒˓ˑˋˊ˅ˈˇˈːˋˢȌ, ˘ˑ˕ˢ, ːˈ˔ˑˏːˈːːˑ, ˑ˔ːˑ˅˞ ˕˃ˍˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞ ˒˓ˋ˔˖˕˔˕˅˖ˡ .̞ ʞ˓ˋˑ˓ˋ˕ˈ˕ː˞ˈ ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ː˞ˈ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˜ˋˈ, ˒ˑˇˎˈˉ˃˜ˋˈ ˃ː˃ˎˋˊ ,̟ — ˠ˕ˑ ˎˋːˋˢ, ˗ˑ˓ˏ˃, ˙˅ˈ˕ ˅ ˋ˘ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢ-ˊ˃ːːˑˌ ̌ ˋː˃ˏˋˍˈ, ˃  ̞ ˃ˍˉˈ ̌ ˓˖ˆˋˈ ˃ ˔˒ˈˍ˕˞ ̀  ̝ ˒ˑ˔ˑ˄˞ ̝ ˋˏ˅ˑˎˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˅ ˞˓˃ˉˈːˋˢ ̝ ˓ˈˇ˔˕˅˃ˏˋ ˋˊˑ˄˓˃ˊˋ˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ˕˅ˑ˓˚ˈ˔˕˅˃ ȋʚˈ˄ˈˇˈ˅˃, ʹͲͲ͵Ȍ.ʑ ˠ˕ˑˏ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˋ ˓˃˄ˑ˕˞ ˔ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˑˏ ˏ˞ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎˋ ˕˃ˍˋˈ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ, ˍ˃ˍ «ʙˑː˔˕˓˖ˍ˕ˋ˅ː˞ˌ ˓ˋ˔˖ːˑˍ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃» ȋʟˑˏ˃ːˑ˅˃, ʞˑ˕ˈˏˍˋː˃, ͳͻͻͳ; ʟˑˏ˃ːˑ˅˃, ʹͲͳͳȌ, «ʛ˃ːˇ˃ˎ˃» ȋʙˑ˒˞˕ˋː, ʹͲͲͳȌ, «ʦˈˎˑ˅ˈˍ ˒ˑˇ ˇˑˉˇˈˏ», «ʜˈ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˜ˈˈ ˉˋ˅ˑ˕ːˑˈ», «ʕˋ˅ˑˌ ˇˑˏ» ȋʡ˃˓˃˓ˋː˃, ʹͲͳ͵Ȍ. ʙ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˡ ˇ˃ːː˞˘ ˏˈ˕ˑˇˋˍ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˒˓ˑˢ˅ˋˎˋ ˒ˑ˅˞˛ˈːː˞ˌ ˋː˕ˈ˓ˈ˔. ʑ ˑ˄˓˃˕ːˑˌ ˔˅ˢˊˋ ˑːˋ ˑ˕ˏˈ˕ˋˎˋ, ˚˕ˑ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˈ ˒ˑˇˑ˄ː˞˘ ˊ˃ˇ˃ːˋˌ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˒ˑ˅ˎˋˢˎˑ ː ˃ ̀ ˘ ɣ ˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˈ ̝ ˑ˔˕ˑˢːˋˈ, ˑ ːˋ ˒ ˑˎ˖˚ˋˎˋ ̟ ˇˑ˅ˑˎ˟˔˕˅ˋˈ ˑ ˕ ˒ ˓ˑ˙ˈ˔˔˃ ˅ ˞˒ˑˎːˈ-ːˋˢ ˒˓ˈˇˎˑˉˈːː˞˘ ˕˅ˑ˓˚ˈ˔ˍˋ˘ ˊ˃ˇ˃ːˋˌ. ʝ˕ˏˈ˕ˋˏ, ̊ ˕ˑ ̟ ˍ˃ˊ˃ːː˞ˈ ˏ ˈ˕ˑˇˋˍˋ ˒ ˓ˋˏˈːˢˎˋ˔˟ ̱ ˃ˍ ˅  ̀ ːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˌ, ̞ ˃ˍ ̀  ˅  ̂ ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˗ˑ˓ˏˈ ˅ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈːː˞˘ ˊ˃ˇ˃˚. ʡ˃ˍ, ˏˈ˕ˑˇˋˍ˃ «ʦˈˎˑ˅ˈˍ ˒ˑˇ ˇˑˉˇˈˏ» ˒˓ˑ˅ˑ-ˇˋˎ˃˔˟ ˔ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏˋ ː˃ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˊ˃ːˢ˕ˋˢ˘ ː˃ ˕ˈˏ˖ «ʟˈ˔˖˓˔˞ ˔˕˓ˈ˔˔ˑ˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅ˑ˔˕ˋ». ʛˈ˕ˑˇˋˍ˃ ˅˞˒ˑˎːˢˎ˃˔˟ ˔ˑˆˎ˃˔ːˑ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ːˑˌ ˋː˔˕˓˖ˍ˙ˋˋ, ːˑ ˄ˈˊ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˢ ˙˅ˈ˕˃ ˅ ˓ˋ˔˖ːˍ˃˘. ʑ˃ˉːˑ ˄˞ˎˑ ˒ˑ˔ˏˑ˕˓ˈ˕˟ ˋ ˒˓ˑ˃ː˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃˕˟, ˍ˃ˍ ˋˊˏˈːˋˎ˃˔˟ ˠˍ˔˒ˑˊˋ˙ˋˢ ˓ ˋ˔˖ːˍ˃. ʝ˄ː˃˓˖ˉˈːː˞ˈ ˋˊˏˈːˈːˋˢ ˃ː˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃ˎˋ˔˟ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑ, ˊ˃˕ˈˏ ˑ˄˔˖ˉˇ˃ˎˋ˔˟ ˅ ˆ˓˖˒˒ˈ. ʠˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˄˞ˎˑ ˒ˑːˢ˕˟, ˍ˃ˍ ˑːˋ ˒˓ˈˑˇˑˎˈ˅˃ˡ˕ ːˈ˄ˎ˃ˆˑ˒˓ˋˢ˕ː˞ˈ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ, ˍ˃ˍ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˔˕ˑˢ˕ ˋˏ, ˍ˃ˍˋˈ ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˈ ˓ˈ˔˖˓˔˞ ˋˏˈˡ .̞ ʛˈ˕ˑˇˋˍ˃ «ʙˑː˔˕˓˖ˍ˕ˋ˅ː˞ˌ ˓ˋ˔˖ːˑˍ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃» ˕˃ˍˉˈ ˒˓ˑ˅ˑˇˋˎ˃˔˟ ˅ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˗ˑ˓ˏˈ, ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˊ˃ːˢ˕ˋˌ ˒ˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˡ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˋ ˊ˃ːˢ˕ˋˌ, ː˃˒˓˃˅ˎˈːː˞˘ ː˃ ˔ˑ˅ˈ˓˛ˈː˔˕˅ˑ˅˃ːˋˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˊː˃ːˋˌ. ʝ˔ːˑ˅ː˃ˢ ˙ˈˎ˟ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ — ˅˞ˢ˅ˎˈːˋˈ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑ-˕ˋ˒ˑˎˑˆˋ-˚ˈ˔ˍˋ˘ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˌ. ʑ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˈ ˇ˃ːːˑˌ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅ˑ˅˃ˎˋ˔˟ ˋː˔˕˓˖ˍ-˙ˋˈˌ ̀ , ˅  ̌ ˑ˒ˑˎːˈːˋˈ ̱  ː ˈˌ, ̀ ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎˋ ̇ ˅ˈ˕ː˞ˈ ̱ ˃˓˃ːˇ˃˛ˋ ̀  ̠ ˎˑˏ˃˔˕ˈ˓˞. ʠˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑ, ˓ˋ˔˖ːˍˋ ̊ ˈˎˑ˅ˈ˚ˍˑ˅ ̝ ˑ˔˕ˑˢˎˋ ̀ ˊ ̇ ˅ˈ˕ː˞˘ ̱ ˓˖ˆˑ˅, ̱ ˅˃ˇ˓˃˕ˑ˅ ̀  ̞ ˓ˈ˖ˆˑˎ˟ːˋˍˑ˅. ʡ˃ˍˋˏ ˑ ˄˓˃ˊˑˏ, ˏˑˉːˑ ˄˞ˎˑ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˑ˒˓ˈˇˈˎˋ˕˟ ˕ˋ˒ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ, ːˑ ˋ ˑ˙ˈːˋ˕˟ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˈ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈ ˋ ː˃˔˕˓ˑˌ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅. ʓ˃ːː˖ˡ ˏˈ˕ˑˇˋˍ˖ ˖ˇˑ˄ːˑ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕˟ ˅ ˆ˓˖˒˒˃˘, ˆˇˈ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˑ˕ˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕˔ˢ ˊ˃ːˋˏ˃˕˟˔ˢ ˓ˋ˔ˑ˅˃ːˋˈˏ, ˕˃ˍ ˍ˃ˍ ˊˇˈ˔˟ ːˈ ː˖ˉːˑ ˒˓ˑˢ˅ˎˢ˕˟ ˘˖ˇˑˉˈ˔˕˅ˈːː˞ˈ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ˋ, ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ, ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˔ ˖ˇˑ˅ˑˎ˟˔˕˅ˋˈˏ ˔ˑˊˇ˃ˡ˕ ˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˍˑ˅ ˋˊ ˒˓ˈˇ-ˎˑˉˈːː˞˘ ˆˈˑˏˈ˕˓ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˗ˋˆ˖˓. ʛˈ˕ˑˇˋˍˋ «ʜˈ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˜ˈˈ ˉˋ˅ˑ˕ːˑˈ» ˋ «ʕˋ˅ˑˌ ˇˑˏ» ˒˓ˑ˅ˑˇˋˎˋ˔˟ ˅ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˌ ˗ˑ˓ˏˈ ˒ˑ ˊ˃˒˓ˑ˔˖ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ː˃ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑ-ˆˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˍˑː˔˖ˎ˟˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ.
ʟ˃ˊ˅ˋ˅˃ˡщ˃ˢ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˓˃˄ˑ˕˃ʟ˃ˊ˅ˋ˅˃ˡ˜˃ˢ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˓˃˄ˑ˕˃ ˔ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏˋ ʞʣʟ, ˅ˍˎˡ˚˃ˡ˜˃ˢ˔ˢ ˅ ˔ˈ˄ˢ ˒˔ˋ˘ˑˍˑ˓˓ˈˍ˙ˋˡ ˋ ˒˔ˋ˘ˑ˒˓ˑ˗ˋˎ˃ˍ˕ˋˍ˖, ˒˓ˑ˅ˑˇˋ˕˔ˢ ˔ ˙ˈˎ˟ˡ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˢ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ʝ˕ˇˈˎˈːˋˢ, ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ-ˊː˃˚ˋˏ˞˘ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈˏ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˞˘ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅. ʐˑˎ˟˛ˑˌ ˔˒ˈˍ˕˓ ˅ˑ˒˓ˑ˔ˑ˅ ˋ ˊ˃ˇ˃˚, ː˃ ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ː˃˙ˈˎˈːˑ ˇ˃ːːˑˈ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˈ, 
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˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˓˃˔˔ˏˑ˕˓ˈ˕˟ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˡ ˔˓˃ˊ˖ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˋ˘ ˗˖ːˍ˙ˋˌ ˃˓˕-˕ˈ˓˃˒ˋˋ ȋˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃-˕ˋ˅ːˑˌ, ˓ˈˆ˖ˎˢ˕ˋ˅ːˑˌ, ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˌ, ˍˑ˓˓ˈˍ˙ˋˑːːˑˌ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˅˃ˡ˜ˈˌȌ. ʑ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈːː˞˘ ˙ˈˎˈˌ ˋ ˊ˃ˇ˃˚, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˋ ˓˃˄ˑ˚ˈˌ ˆ˓˖˒˒˞ ˒ˑˇ˄ˋ˓˃ˎˋ˔˟ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ˋ ˕ˈ˘ːˋˍˋ ˃˓˕-˕ˈ˓˃˒ˋˋ. ʡ˃ˍ, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˍˑˎˎ˃ˉ «ʚˋ˚ːˑ˔˕˟ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ» ˅˞˒ˑˎːˢˎˋ, ˑ˄˝ˈˇˋ-ːˋ˅˛ˋ˔˟ ˅ ˏ˃ˎ˞ˈ ˆ˓˖˒˒˞ ː˃ ˊ˃ːˢ˕ˋˢ˘ ˖˚ˈ˄ːˑˆˑ ˍ˖˓˔˃, ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ, ˅ˍˎˡ˚ёːː˞ˈ ˅ ˍ˃ˇ˓ˑ˅˞ˌ ˓ˈˊˈ˓˅. ʥˈˎ˟ ˇ˃ːːˑˌ ˕ˈ˘ːˋˍˋ — ˅˞˓˃ˊˋ˕˟ ˔˅ˑˋ ˏ˞˔ˎˋ, ˔˅ˑˌ ˅ˊˆˎˢˇ ˋ ˔˅ˑˈ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˈ ˕ˈˏ˞ «ʚˋˇˈ˓˔˕˅ˑ ˋ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅ˑ», ˃ ˕˃ˍˉˈ ˔ˑˑ˕ːˈ˔˕ˋ ˔˅ˑˋ ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˔ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ˏˋ ˖˔˒ˈ˛ːˑˆˑ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ. ʬ˕˃ ˉˈ ˕ˈ˘ːˋˍ˃ ˏˑˉˈ˕ ˔ˎ˖ˉˋ˕˟ ˒˓ˋˏˈ˓ˑˏ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˓˃ˊ˅ˋ˅˃ˡ-

˜ˈˌ ˗˖ːˍ˙ˋˋ ˃˓˕-˕ˈ˓˃˒ˋˋ.ʑ ˕ˈ˘ːˋˍ˃˘ «ʮ ˓ˈ˃ˎ˟ː˞ˌ, ˢ ˋˇˈ˃ˎ˟ː˞ˌ» ˋ «ʡˈ˘ːˋˍ˃ ˓˃˄ˑ˕˞ ˔ ˑ˄ˋˇ˃ˏˋ» ȋʡ˃˓˃˓ˋː˃, ʹͲͳ͵Ȍ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒˓ˑ˅ˑˇˋˎˋ˔˟ ˅ ːˈ˄ˑˎ˟˛ˋ˘ ˆ˓˖˒˒˃˘ ȋˇ˅˃-˚ˈ˕˞˓ˈ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃Ȍ, ː˃˛ˎ˃ ˔˅ˑё ˑ˕˓˃ˉˈːˋˈ 
ˍˑ˓˓ˈˍ˙ˋˑːː˃ˢ ˗˖ːˍ˙ˋˢ ˃˓˕-˕ˈ˓˃˒ˋˋ. ʜ˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˅ˑ˔˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːːˑˌ ˑˍ˃ˊ˃ˎ˃˔˟ «ʡˈ˘ːˋˍ˃ ˓˃˄ˑ˕˞ ˔ ˑ˄ˋˇ˃ˏˋ». ʥˈˎ˟ ˇ˃ːːˑˌ ˕ˈ˘ːˋˍˋ — ˑ˔ˑˊː˃ːˋˈ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːː˞˘ ˏˈ˘˃ːˋˊˏˑ˅ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˢ ˑ˄ˋˇ˞. ʡˈ˘ːˋˍ˃ ˄˞ˎ˃ ˒˓ˑ˅ˈˇˈː˃ ː˃ˏˋ ˒ˑ ˒˓ˈˇˎˑˉˈːːˑˌ ˃˅˕ˑ˓ˑˏ ˋː˔˕˓˖ˍ˙ˋˋ ˔ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃-ːˋˈˏ ˙˅ˈ˕ː˞˘ ˍ˃˓˃ːˇ˃˛ˈˌ. ʑ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˢ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˇˈˎˋˎˋ˔˟ ˔˅ˑˋˏˋ ˅˒ˈ˚˃˕ˎˈ-ːˋˢˏˋ ˑ ˕ˑˏ, ˍ˃ˍ ˋˊˏˈːˋˎˑ˔˟ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˍ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ, ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˄˞ˎ˃ ˅˞ˊ˅˃ː˃ ˑ˄ˋˇ˃. ʏː˃ˎˋˊ ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞˘ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅, ˋ˘ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟, ˊ˃˅ˋ˔ˈˎˋ ˑ˕ ˒˓ˑˇˑˎˉˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ, .̞ˈ. ˒ˈ˓ˋˑˇ˃ ˅˓ˈˏˈːˋ ˑ˕ ˏˑˏˈː˕˃ ˅ˑˊːˋˍːˑ˅ˈːˋˢ ˑ˄ˋˇ˞ ˇˑ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˢ ˕ˈ˘ːˋˍˋ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˑ˕ ˔ˋˎ˞ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˌ. ʓˎˢ ˒ˑˋ˔ˍ˃ ˓ˈ˔˖˓˔ːˑˆˑ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ ˒˖˕ёˏ ˔˃ˏˑ˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟-ːˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˍˎˋˈː˕ˑˏ ˒˓ˑ˄ˎˈˏːˑˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˒˓ˋˏˈːˢˎˋ˔˟ ˏˈ˕˃˗ˑ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˃˔˔ˑ˙ˋ˃˕ˋ˅-ː˞ˈ ˍ˃˓˕˞ ȋˍˑˎˑˇ˃ «ʠˑˍ˓ˑ˅ˋ˜ːˋ˙˃ ˉˋˊːˈːː˞˘ ˔ˋˎ», ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˋˆ˓˃ «ʤ˓˃ːˋ˕ˈˎ˟ːˋ˙˃ ˔˃ˇ˃» ˋ ˇ˓.Ȍ. 

ʟˈˆ˖ˎˢ˕ˋ˅ː˃ˢ ˗˖ːˍ˙ˋˢ ˃˓˕-˕ˈ˓˃˒ˋˋ ˕˃ˍˉˈ ˖˔˒ˈ˛ːˑ ˓ˈ˃ˎˋˊ˖ˈ˕˔ˢ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˓˃ˊ˅ˋ˅˃ˡ˜ˈˌ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆ˃. ʞ˓ˑˋˎˎˡ˔˕˓ˋ˓˖ˈˏ ˠ˕˖ ˗˖ːˍ˙ˋˡ ˒ ˓ˋˏˈːˈːˋˈˏ ̞ ˃ˍˋ˘ ̞ ˈ˘ːˋˍ, ̱ ˃ˍ: «ʛ˃ːˇ˃ˎ˃2», «ʟˋ˔˖ːˑˍ ˏ ˖ˊ˞ˍˋ», «ʞˎˈ˕ˈːˋˈ ˏ ˃ːˇ˃ˎ», «ʛˑˈ ː ˃˔˕˓ˑˈːˋˈ», «ʓ˅˃ ˓ ˋ˔˖ːˍ˃», «ʓ˖˛˃ ̌ ˅ˋˉˈːˋˌ», «ʮ ̀  ̝ ˕˓ˈ˔˔», «ʟˋ˕ˏ». ʠ˓ˈˇˋ ˒ ˈ˓ˈ˚ˋ˔ˎˈː-ː˞˘ ˋˏˈˡ˕˔ˢ ˕ˈ˘ːˋˍˋ, ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˈ ˔ ˏ˖ˊ˞ˍˑ˕ˈ˓˃˒ˋˈˌ, ˔ˏ˞˔ˎ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˒ˑˏˑ˚˟ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˖ ˒ˑ˚˖˅-˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ˔˅ˑˈ ˔˕˓ˈˏˎˈːˋˈ ˍ ˋˏ˒˓ˑ˅ˋˊ˃˙ˋˋ, ˔˅ˑ˄ˑˇˈ ˔˃ˏˑ˅˞˓˃ˉˈːˋˢ. ʠˑ˚ˈ˕˃ːˋˈ ˅ ˖˒˓˃ˉːˈ-ːˋˢ˘ ˏ˖ˊ˞ˍˋ ˋ ˋˊˑ˕ˈ˓˃˒ˋˋ ˇ˃ˈ˕ ˠ˗˗ˈˍ˕ ˄ˑˎ˟˛ˈˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˒ˑˆ˓˖ˉёːːˑ˔˕ˋ ˅ ˔˅ˑˌ ˅ː˖˕˓ˈːːˋˌ ˏˋ˓, ˇˈ˕˃ˎ˟ːˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˆˑ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ, ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˒ˑ˄˞˕˟ ː˃ˈˇˋːˈ ˔ˑ ˔˅ˑˋˏˋ ˏ˞˔ˎˢˏˋ. ʙ˃ˍ ˑ˕ˏˈ˚˃ˎˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ʝ˕ˇˈˎˈːˋˢ, ˅˞˒ˑˎːˢ˅˛ˋˈ ˠ˕ˋ ˕ˈ˘ːˋˍˋ, ˏ˖ˊ˞ˍ˃ ˔ˑˊˇ˃ˈ˕ ˃˕ˏˑ˔˗ˈ˓˖ ˔˒ˑˍˑˌ˔˕˅ˋˢ, ˎˈˆˍˑ˔˕ˋ, ˅ˑˊˇ˖˛ːˑ˔˕ˋ.ʡˈ˘ːˋˍˋ «ʛ˃ːˇ˃ˎ˃» ˋ «ʞˎˈ˕ˈːˋˈ ˏ˃ːˇ˃ˎ» ȋʙˑ˒˞˕ˋː, ʹͲͲͳȌ ˒˓ˋˏˈːˢˎˋ˔˟ ː˃ ˊ˃ːˢ˕ˋˢ˘ ˒ˑ ˑ˄˖˚ˈːˋˡ ˒˓ˋˈˏ˃ˏ ˒˔ˋ˘ˑ˗ˋˊˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˔˃ˏˑ˓ˈˆ˖ˎˢ˙ˋˋ. ʠˎˈˇ˖ˈ˕ ˊ˃ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˈ ˇ˃ːː˞˘ ˕ˈ˘ːˋˍ ˕˓ˈ˄˖ˈ˕ ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˄ˑˎ˟˛ˈ ˅˓ˈˏˈːˋ ˒ˑ ˔˓˃˅ːˈːˋˡ ˔ ˇ˓˖ˆˋˏˋ ˕ˈ˘ːˋˍ˃ˏˋ ˃˓˕-˕ˈ˓˃˒ˋˋ. ʬ˕ˑ˕ ˃˔˒ˈˍ˕ ˖˚ˋ˕˞˅˃ˎ˔ˢ ˒˓ˋ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍˈ ˊ˃ːˢ˕ˋˌ ˇˎˢ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅. ʓ˃ːː˞ˈ ˕ˈ˘ːˋˍˋ ˏˑˉːˑ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕˟ ˍ˃ˍ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˑˇːˑˆˑ ˙ˋˍˎ˃ ˊ˃ːˢ˕ˋˌ, ˕˃ˍ ˋ ˒ˑ ˑ˕ˇˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ.ʝ˒ˋ˛ˈˏ ˒ ˑˇ˓ˑ˄ːˈˈ ̀ ˕ˑˆˋ ˒ ˓ˋˏˈːˈːˋˢ ̌ ˅˖˘ ̞ ˈ˘ːˋˍ ˅  ˑ ˇːˑˏ ̇ ˋˍˎˈ ́ ˃ːˢ˕ˋˌ ̝  ˑ ˇːˑˌ ̂ ˓˖˒˒ˑˌ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅. ʠː˃˚˃ˎ˃ ̝ ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˒ ˑˊː˃ˍˑˏˋˎˋ˔˟ ̝  ̞ ˈ˘ːˋˍˑˌ «ʛ˃ːˇ˃ˎ˃», ̂ ˇˈ ˑ ˔ːˑ˅ː˃ˢ ́ ˃ˇ˃˚˃ ˇˎˢ ːˋ˘ ˔ˑ˔˕ˑˢˎ˃ ˅ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ˄˞ ˅˞˄˓˃˕˟ ˔ˈ˄ˈ ˏ˃ːˇ˃ˎ˖ ȋˍˑː˕˖˓ː˞ˌ ˓ˋ˔˖ːˑˍȌ ˋ ˓˃˔ˍ˓˃˔ˋ˕˟ ˈё, ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˢ ̇ ˅ˈ˕ː˞ˈ ̱ ˃˓˃ːˇ˃˛ˋ ̀  ̠ ˎˑˏ˃˔˕ˈ˓˞. ʖ˃ːˢ˕ˋˈ ˒ ˓ˑ˅ˑˇˋˎˑ˔˟ ˅  ˏ ˖ˊ˞ˍ˃ˎ˟ːˑˏ ̝ ˑ˒˓ˑ˅ˑ-ˉˇˈːˋˋ, ɣ ˕ˑ ˒ ˑˊ˅ˑˎˋˎˑ ̝ ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏ ˏ ˃ˍ˔ˋˏ˃ˎ˟ːˑ ˒ ˑˆ˓˖ˊˋ˕˟˔ˢ ˅  ˓ ˃˄ˑ˕ .̟ ʓ˃ˎˈˈ ˏ ˞ ˑ ˄˔˖ˉˇ˃ˎˋ ˅ ˆ˓˖˒˒ˈ ˚˖˅˔˕˅˃ ˋ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˈ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈ ˍ˃ˉˇˑˆˑ ˖˚˃˔˕ːˋˍ˃ ȋ˃˅˕ˑ˓˃Ȍ, ˃ː˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃ˎˋ 
2 Мандала (mandala) – в переводе с санскрита «круг» или «центр». Рисунок её симметричен: обычно он представляет собой 
круг с выраженным центром. К.-Г. Юнг рассматривал мандалу как архетипический символ человеческого совершенства, сегодня она 
используется в психотерапии в качестве средства достижения полноты понимания собственного «Я» (прим. ред.).
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˅ː˖˕˓ˈːːˋˈ ˋˊˏˈːˈːˋˢ, ˔˓˃˅ːˋ˅˃ˢ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈ ˇˑ ˋ ˒ˑ˔ˎˈ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˢ ˖˒˓˃ˉːˈːˋˢ. ʑ˕ˑ˓˃ˢ ˕ˈ˘ːˋˍ˃ «ʞˎˈ˕ˈːˋˈ ˏ˃ːˇ˃ˎ» ˄˞ˎ˃ ˒˓ˈˇˎˑˉˈː˃ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏ ˔˒˖˔˕ˢ ˛ˈ˔˕˟ ˏˈ˔ˢ˙ˈ˅. ʓ˃ːː˃ˢ ˕ˈ˘ːˋˍ˃ ˕˃ˍˉˈ ˅˞˒ˑˎːˢˎ˃˔˟ ˅ ˏ˖ˊ˞ˍ˃ˎ˟ːˑˏ ˔ˑ˒˓ˑ˅ˑˉˇˈːˋˋ. ʠ˓˃˅ːˈːˋˈ ˓˃˔ˍ˓˃˛ˈːː˞˘ ˋ ˒ˎˈ˕ёː˞˘ ˏ˃ːˇ˃ˎ ˕˃ˍˉˈ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ː˞ˏ, ˒ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˒ˑˊ˅ˑˎˋˎˑ ˅˞ˢ˅ˋ˕˟ ˔ˑ˅˒˃ˇˈːˋˈ ˒˓ˈˑ˄ˎ˃ˇ˃ˡ˜ˈˆˑ ˙˅ˈ˕˃. ʑ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˋ˘ ˔ˎ˖˚˃ˢ˘ ˄˞ˎ˃ ˑ˕ˏˈ˚ˈː˃ ˇ˃ˉˈ ˒ˑ˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˢ ˙˅ˈ˕˃. ʝˇː˃ˍˑ ˅ ː˃˛ˈˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˅˔˕˓ˈ˕ˋˎˋ˔˟ ˋ ˏ˃ːˇ˃ˎ˞, ːˈ ˋˏˈˡ˜ˋˈ ˑˇˋː˃ˍˑ˅ˑˌ ˙˅ˈ˕ˑ˅ˑˌ ˒˃ˎˋ˕˓˞. ʠˑ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˈ ˏ˃ːˇ˃ˎ ˒ˑˊ˅ˑˎˋˎˑ ˒˓ˑ˃ː˃ˎˋˊˋ-˓ˑ˅˃˕˟ ˔˕˃˄ˋˎ˟ːˑ˔˕˟ ȋˋˊˏˈː˚ˋ˅ˑ˔˕˟Ȍ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅, ˚˕ˑ ˏˑˉːˑ ˔˚ˋ˕˃˕˟ ˍˑ˔˅ˈːː˞ˏ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˏ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ ˄˃ˎ˃ː˔˃ ˏˈˉˇ˖ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ ˋ ˎˋ˚ːˑˌ ˉˋˊː˟ˡ. ʠˑ˅ˏˈ˔˕ːˑ ˄˞ˎˋ ˔ˇˈˎ˃ː˞ ˑ˄˜ˋˈ ˅˞˅ˑˇ˞, ˃ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞ˏ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆ ˇ˃ˎ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖-˃ˎ˟ː˞ˈ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˃˙ˋˋ.ʟˋ˔˖ːˑ˚ː˞ˈ ˖˒˓˃ˉːˈːˋˢ «ʛˑˈ ː˃˔˕˓ˑˈːˋˈ», «ʓ˅˃ ˓ˋ˔˖ːˍ˃», «ʮ ˋ ˔˕˓ˈ˔˔», «ʟˋ˔˖ːˑˍ ˏ˖ˊ˞ˍˋ» ˒˓ˋˏˈːˢˎˋ˔˟ ː˃ ˊ˃ːˢ˕ˋˢ˘ ˒ˑ ˒˓ˑ˗ˋˎ˃ˍ˕ˋˍˈ ˔˕˓ˈ˔˔ˑ˅˞˘ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˌ, ˅ˑˊːˋˍ˃ˡ˜ˋ˘ ˖ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ː ˃ ˓ ˃˄ˑ˚ˋ˘ ˏ ˈ˔˕˃˘ ̀ ˎˋ ˅  ˒ ˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˅ ˞˒ˑˎːˈːˋˢ ̝ ˅ˑˋ˘ ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˑ ˄ˢˊ˃ː-ːˑ˔˕ˈˌ. ʢ˒˓˃ˉːˈːˋˢ ˠˍ˔˒˓ˈ˔˔ˋ˅ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑ˕ˈ˓˃˒ˋˋ «ʟˋ˕ˏ», «ʓ˖˛˃ ˇ˅ˋˉˈːˋˌ» ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃-ˎˋ˔˟ ˅ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˔ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏˋ ː˃ ˊ˃ːˢ˕ˋˢ˘ ˒ˑ ˔ːˢ˕ˋˡ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ː˃˒˓ˢˉˈːˋˢ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒˓ˑ˅ˑˇˋˎˋ˔˟ ˅ ˍˑˏː˃˕ˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˓˃ˊˆ˓˖ˊˍˋ. ʢ˒˓˃ˉːˈːˋˢ, ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˈ ˔ ˇ˅ˋˉˈːˋˢˏˋ ˋ ˏ˖ˊ˞ˍ˃ˎ˟ː˞ˏ ˓ˋ˕ˏˑˏ, ˒˓ˑ˅ˑˇˋˎˋ˔˟ ˅ ːˈ˄ˑˎ˟˛ˋ˘ ˆ˓˖˒˒˃˘ ȋ˚ˈ˕˞˓ˈ-˒ˢ˕˟ ˚ˈˎˑ˅ˈˍȌ.ʑ ˓ ˃ˏˍ˃˘ ˓ ˃ˊ˅ˋ˅˃ˡ˜ˈˌ ̝ ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˓ ˃˄ˑ˕˞ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆ˃ ˖˔˒ˈ˛ːˑ ˓ˈ˃ˎˋˊ˖ˈ˕˔ˢ ˈ˜ё ˑˇː˃ ˗˖ːˍ˙ˋˢ ˃˓˕-˕ˈ˓˃˒ˋˋ — ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˕ˋ˅ː˃ˢ. ʓˎˢ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ʝ˕ˇˈˎˈːˋˢ ˄˞ˎˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊˑ˅˃ː˞ ˖˚ˈ˄ː˞ˈ ˊ˃ːˢ˕ˋˢ ˒ˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˡ ˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˆˑ ˑ˄˜ˈːˋˢ ˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˅ ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ, ː ˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞˘ ̌ ˎˢ ɣ ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˅ ˞˒ˑˎːˈːˋˢ ̝ ˅ˑˋ˘ ̌ ˑˎˉːˑ˔˕-ː˞˘ ˑ˄ˢˊ˃ːːˑ˔˕ˈˌ, ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ ˅ˑ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˋ ˔ ˍˎˋˈː˕˃ˏˋ ʣˑːˇ˃. ʑ ˘ˑˇˈ ˠ˕ˋ˘ ˊ˃ːˢ˕ˋˌ ˄˞ˎˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ː˞ ˕ˈ˘ːˋˍˋ ˋ ˖˒˓˃ˉːˈːˋˢ ˃˓˕-˕ˈ˓˃˒ˋˋ, ˕˃ˍˋˈ ˍ˃ˍ: «ʒ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˓ˋ˔˖ːˑˍ», «ʟˋ˔˖ːˑˍ ˒ˑ ˍ˓˖ˆ˖», «ʞ˃˓ːˑˈ ˓ˋ˔ˑ˅˃ːˋˈ» ˋ ˇ˓˖ˆˋˈ. ʡ˃ˍˋˈ ˖˒˓˃ˉːˈːˋˢ ˏˑˉːˑ ˔ˑ˚ˈ˕˃˕˟ ˅ ˑˇːˑˏ ˊ˃ːˢ˕ˋˋ. ʡˈˏ˃˕ˋˍ˃ ˓ˋ˔˖ːˍ˃ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˓˃ˊˎˋ˚ːˑˌ. ʔ˔ˎˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˊ˃˕˓˖ˇːˢˎˋ˔˟ ˑ˒˓ˈˇˈˎˋ˕˟ ˕ˈˏ˖ ˓ˋ˔˖ːˍ˃ ˔˃ˏˑ˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟ːˑ, ˋˏ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˎˑ˔˟ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˅˃˓ˋ˃ː˕ˑ˅ ˕ˈˏ ː˃ ˅˞˄ˑ˓. ʑ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˢ ˖˒˓˃ˉːˈːˋˌ ˏˑˉːˑ ˄˞ˎˑ ˔˖ˇˋ˕˟ ˒ˑ ˙ˈˎˑˏ˖ ˓ˢˇ˖ ˒˓ˋˊː˃ˍˑ˅ ˑ ˕ˑˏ, ˍ˃ˍ ˒˓ˑˢ˅ˎˢˎˋ˔˟ ˔˒ˎˑ˚ёːːˑ˔˕˟ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅˃, ˎˋˇˈ˓˔ˍˋˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅, ˖ˏˈːˋˈ ˓˃˄ˑ˕˃˕˟ ˔ˎ˃ˉˈːːˑ, ̌ ˑ˅ˈ˓ˋˈ ̌ ˖ˆ ̱  ˇ˓˖ˆ .̟ ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ̱ ˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ːˑˈ ˅ ˞˒ˑˎːˈːˋˈ ̟ ˒˓˃ˉːˈ-ːˋˌ ˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅˖ˈ˕ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˡ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˅ ˆ˓˖˒˒ˈ, ˒ˑˎˑ-ˉˋ˕ˈˎ˟ːˑˏ˖ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˏ˖ ː˃˔˕˓ˑˡ. ʜ˃ˍˑːˈ˙, ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˠ˕ˑˆˑ ˉˈ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆ˃ ˏˑˉːˑ ˓˃˔˔ˏˑ˕˓ˈ˕˟ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ː˖ˡ ˗˖ːˍ˙ˋˡ ˃˓˕-˕ˈ˓˃˒ˋˋ. ʟˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˠ˕ˑˌ ˗˖ːˍ˙ˋˋ ˔˒ˑ˔ˑ˄-˔˕˅ˑ˅˃ˎˑ ˒ ˓ˋˏˈːˈːˋˈ ˅  ˓ ˃˄ˑ˕ˈ ̝  ̝ ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏˋ ̟ ˒˓˃ˉːˈːˋˢ «ʞ˓ˑˆ˖ˎˍ˃ ˒ ˑ ˎ ˃˄ˋ˓ˋː˕˖», ̝ ˑ˔˕˃˅-ˎˈːˋˈ ˍˑˎˎ˃ˉ˃ «ʛˑˋ ˙ˈˎˋ, ˒ˎ˃ː˞ ˋ ˏˈ˚˕˞» ˋ ˇ˓˖ˆˋ˘. ʑ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˢ ˇ˃ːː˞˘ ˖˒˓˃ˉ-ːˈːˋˌ, ˄˞ˎˑ ˑ˕ˏˈ˚ˈːˑ, ˚˕ˑ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˔ ˕˅ˑ˓˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˢˏˋ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ ˇˈ˕˃ˎ˟ːˑ ˒ˑˇ˘ˑˇˢ˕ ˍ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˡ ˖˒˓˃ˉːˈːˋˌ ˕˃ˍˑˆˑ ˓ˑˇ˃, ˃ ˋˏˈːːˑ ˍ ˒ˑˇ˄ˑ˓˖ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎˑ˅, ˍ ˅˞˄ˑ˓˖ ˙˅ˈ˕˃ ˇˎˢ ˓˃˄ˑ˕˞, ˒˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅ˈːːˑˏ˖ ˓˃˔˒ˑˎˑˉˈːˋˡ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎˑ˅ ˋ ˕ˑˏ˖ ˒ˑˇˑ˄ːˑˈ.ʡ˃ˍ, ˖˒˓˃ˉːˈːˋˈ «ʞ˓ˑˆ˖ˎˍ˃ ˒ˑ ˎ˃˄ˋ˓ˋː˕˖» ˄˞ˎˑ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˑ ː˃ ˊ˃ːˢ˕ˋˋ ˔ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏˋ ˅ ˒ˈ˓ˋˑˇ ̝ ˑˍ˓˃˜ˈːˋˢ ̨ ˕˃˕ː˞˘ ̍ ˇˋːˋ˙ ˅  ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʝ˔ːˑ˅ː˃ˢ ̇ ˈˎ˟ ̟ ˒˓˃ˉːˈːˋˢ — ˑ ˔ˑˊː˃ːˋˈ ˋ ˒˓ˋːˢ˕ˋˈ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˒˖˕ˈˌ ˅˞˘ˑˇ˃ ˋˊ ˔ˎˑˉˋ˅˛ˈˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ. ʑ ˔ˎˑˉː˞ˌ ˒ˈ˓ˋˑˇ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ-ˍ˃ˏ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˃ ˄˞ˎ˃ ˒ˑˏˑ˜˟ ˋ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍ˃ ˅ ˅˞˄ˑ˓ˈ ˒˓˃˅ˋˎ˟ːˑˆˑ ˇ˃ˎ˟ːˈˌ˛ˈˆˑ ˓ˈ˛ˈːˋˢ. ʓ˃ːːˑˈ ̟ ˒˓˃ˉːˈːˋˈ ˒ ˑˏˑˆˎˑ ˒ ˑ˔ˏˑ˕˓ˈ˕˟ ː ˃ ̝ ˎˑˉˋ˅˛˖ˡ˔ˢ ̝ ˋ˕˖˃˙ˋˋ ̝  ˓ ˃ˊː˞˘ ̝ ˕ˑ˓ˑː, ̝  ˓ ˃ˊː˞˘ ˉˋˊːˈːː˞˘ ˒ˑˊˋ˙ˋˌ. ʠˑ˅ˏˈ˔˕ːˑˈ ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˈ ˇ˃ːːˑˆˑ ˖˒˓˃ˉːˈːˋˢ ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎˑ, ˚˕ˑ ˖ ˅˔ˈ˘ ˒˓ˋ˔˖˕˔˕˅˖ˡ˜ˋ˘ ˄˞ˎˑ ˑ˚ˈː˟ ˏːˑˆˑ ˓˃ˊː˞˘ ˅˃˓ˋ˃ː˕ˑ˅ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˑˇːˑˌ ˋ ˕ˑˌ ˉˈ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞. ʑ ˋ˕ˑˆˈ ˍ˕ˑ-˕ˑ ˒ˑˏˈːˢˎ ˔˅ˑˡ ˕ˑ˚ˍ˖ ˊ˓ˈːˋˢ, ˍ˕ˑ-˕ˑ ˖˅ˋˇˈˎ ˇ˓˖ˆˋˈ, ːˑ˅˞ˈ ˇˎˢ ˔ˈ˄ˢ, ˅˃˓ˋ˃ː˕˞ 
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˓ˈ˛ˈːˋˢ ˇ˃ːːˑˌ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞. ʗː˞ˏˋ ˔ˎˑ˅˃ˏˋ, ˍ˃ˉˇ˞ˌ ˔ˏˑˆ ˒˓ˑ˃ː˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˋ ˔ˑ˒ˑ˔˕˃˅ˋ˕˟ ˔˅ˑˈ ˏːˈːˋˈ ˔ ˏːˈːˋˈˏ ˔˅ˑˋ˘ ˍˑˎˎˈ .̂ʙˑˎˎ˃ˉ «ʛˑˋ ˙ˈˎˋ, ˒ˎ˃ː˞ ˋ ˏˈ˚˕˞» ˅˞˒ˑˎːˢˎ˔ˢ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏˋ ːˈˑˇːˑˍ˓˃˕ːˑ, ˅ ˊ˃˅ˋ-˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˊ˃˒ˎ˃ːˋ˓ˑ˅˃ːːˑˆˑ ˅˓ˈˏˈːːˑˆˑ ˒˓ˑˏˈˉ˖˕ˍ˃. ʢ ˑˇːˋ˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˠ˕ˑ ˍ˓˃˕ˍˑ-˅˓ˈˏˈːːˑˈ ˒ˎ˃ːˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ, ˖ ˇ˓˖ˆˋ˘ — ˇˑˎˆˑ˅˓ˈˏˈːːˑˈ. ʝ˔ːˑ˅ː˃ˢ ˙ˈˎ˟ ˇ˃ːːˑˆˑ ˖˒˓˃ˉːˈːˋˢ — ˠ˕ˑ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˄ˑˎˈˈ ˚ˈ˕ˍˑˆˑ ˇˎˢ ˔ˈ˄ˢ ˑ˄˓˃ˊ˃ ˉˈˎ˃ˈˏˑˆˑ ˄˖ˇ˖˜ˈˆˑ, ˑ˔ˑˊː˃ːˋˈ ˒˓ˋˑ˓ˋ-˕ˈ˕ˑ˅ ̝ ˓ˈˇˋ ̝ ˅ˑˋ˘ ̇ ˈˎˈˌ ̀  ˒ ˎ˃ːˑ˅. ʐˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˑ ̝ ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ̝  ̀ ː˕ˈ˓ˈ˔ˑˏ ˅ ˞˒ˑˎːˢˎˋ ̌ ˃ːːˑˈ ˖˒˓˃ˉːˈːˋˈ, ˑˇː˃ˍˑ ˄˞ˎˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ːˈ ˉˈˎ˃ˎˋ ˑˊ˅˖˚ˋ˅˃˕˟ ˅ ˆ˓˖˒˒ˈ ˔˅ˑˋ ˒ˎ˃ː˞ ˋ ˏˈ˚˕˞.ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˒˓ˋˏˈːˢˢ ˕ˈ˘ːˋˍˋ ˋ ˖˒˓˃ˉːˈːˋˢ ˃˓˕-˕ˈ˓˃˒ˋˋ ˅ ˓˃ˊ˅ˋ˅˃ˡ˜ˈˌ ˔ˑ˙ˋ-˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˔ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏˋ, ˏ˞ ː˃˛ˎˋ ˑ˕˓˃ˉˈːˋˢ ˄ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅˃ ˗˖ːˍ˙ˋˌ ˃˓˕-˕ˈ˓˃˒ˋˋ. ʬ˕ˑ ˒ˑˊ˅ˑˎˋˎˑ ː˃ˏ ˑ˄˖˚ˋ˕˟ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ː˃˅˞ˍ˃ˏ ˔˃ˏˑ˓ˈˆ˖ˎˢ˙ˋˋ, ˒˔ˋ˘ˑˎˑ-ˆˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˏˈ˕ˑˇ˃ˏ ˋ ˒˓ˋˈˏ˃ˏ ˇˎˢ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞ ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ˔˕˓ˈ˔˔ˑ˅˞˘ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˌ, ˒ˑ˅˞˔ˋ˕˟ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ˋ, ˑ˒˕ˋˏˋˊˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˒˔ˋ˘ˑˎˑ-ˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˍˎˋˏ˃˕ ˅ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅˃˘.
ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˒˓ˑ˔˅ˈщˈːˋˈ ˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˍˑː˔˖ˎ˟˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈʑ ˓˃ˏˍ˃˘ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˒˓ˑ˔˅ˈ˜ˈːˋˢ ˔ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏˋ ʝ˕ˇˈˎˈːˋˢ ˄˞ˎˋ ˒˓ˑ˅ˈˇˈː˞ ˏ˃˔˕ˈ˓-ˍˎ˃˔˔ ˒ˑ ˃˓˕-˕ˈ˓˃˒ˋˋ, ː˃ ˍˑ˕ˑ˓ˑˏ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˒ˑˊː˃ˍˑˏˋˎˋ˔˟ ˔ ˠ˕ˋˏ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˈˏ, ˋˏ ˓˃˔˔ˍ˃ˊ˃ˎˋ ˑ ˈˆˑ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˢ˘, ˇˑ˔˕ˑˋː˔˕˅˃˘. ʓˎˢ ˉˈˎ˃ˡ˜ˋ˘ ˄˞ˎ ˒˓ˑ˅ˈˇёː ˈ˜ˈ ˑˇˋː ˏ˃˔˕ˈ˓-ˍˎ˃˔˔ ˒ˑ ˒ˎˈ˕ˈːˋˡ ˏ˃ːˇ˃ˎ, ˆˇˈ ˄˞ˎˋ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˞ ˑ˄˓˃ˊ˙˞ ˆˑ˕ˑ˅˞˘ ˒ˎˈ˕ёːː˞˘ ˏ˃ːˇ˃ˎ, ˒ˑˍ˃ˊ˃ː˞ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ˕ˈ˘ːˋˍˋ ˒ˎˈ˕ˈːˋˢ. ʑ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˏ ˍˑː˔˖ˎ˟˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˈ ˃˓˕-˕ˈ˓˃˒ˋˋ ˑ˄˖˔ˎˑ˅-ˎˈːˑ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕˟ˡ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˢ ˆ˃˓ˏˑːˋˊ˃˙ˋˋ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˆˑ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ ˍˎˋˈː˕˃ ˚ˈ˓ˈˊ ˒˓ˑˇ˖ˍ˕ ˕˅ˑ˓˚ˈ˔˕˅˃. ʑ ˇ˃ːːˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˍˑː˔˖ˎ˟˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˒˓ˑ˅ˑˇˋˎˑ˔˟ ˅ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˌ ˗ˑ˓ˏˈ. ʙ˓ˑˏˈ ˒˓ˑˇ˖ˍ˕ˑ˅ ˕˅ˑ˓˚ˈ˔˕˅˃ ˒˓ˋˏˈːˢˎˋ˔˟ ˔˒ˈˍ˕˓ˑˍ˃˓˕˞ ȋʙˑ˒˞˕ˋː, ʹͲͲͳȌ, ˔ ˙ˈˎ˟ˡ ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˢ ˃˔˔ˑ˙ˋ˃˙ˋˌ, ˏ˞˔ˎˈˌ ˋ ˚˖˅˔˕˅ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃-ˍˎˋˈː˕˃. ʬ˕ˑ ˒ˑˏˑˆˎˑ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏ ˅ ˅˞˓˃ˉˈːˋˋ ˔˅ˑˋ˘ ˚˖˅˔˕˅ ˋ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˌ, ˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅ˑ˅˃ˎˑ ˒˓ˈˑˇˑˎˈːˋˡ ˊ˃˜ˋ˕ ˋ ˔ˑ˒˓ˑ˕ˋ˅-ˎˈːˋˌ. ʝ˔ˑ˄ˈːːˑ ˠ˕ˑ ˊ˃ˏˈ˕ːˑ ˄˞ˎˑ ˅ ː˃˚˃ˎˈ ˄ˈ˔ˈˇ˞. ʠ˒ˈˍ˕˓ˑˍ˃˓˕˞ ˏˑˉːˑ ˕˃ˍˉˈ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ-˅˃˕˟ ˇˎˢ ˃ˍ˕ˋ˅ˋˊ˃˙ˋˋ ˅ˑˑ˄˓˃ˉˈːˋˢ ˋ ˓˃˔ˍ˓˞˕ˋˢ ˕˅ˑ˓˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˃ ˍˎˋˈː˕˃, ˈ˔ˎˋ ˠ˕ˑ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˇˎˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˈˆˑ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞.  ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˏ˞ ˔ˏˑˆˎˋ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕˟, ˍ˃ˍ ˅ ˍˎˡ˚ˈ˅˞˘ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˢ˘ ˓˃˄ˑ˕˞ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃-˙ˋˑːːˑˆˑ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆ˃ ˔ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏˋ ʞʣʟ ˖ˇ˃ё˕˔ˢ ˓ˈ˃ˎˋˊˑ˅˃˕˟ ˅˔ˈ ˗˖ːˍ˙ˋˋ ˃˓˕-˕ˈ˓˃˒ˋˋ ȋˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ, ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˕ˋ˅ː˃ˢ, ˓ˈˆ˖ˎˢ˕ˋ˅ː˃ˢ, ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ː˃ˢ, ˍˑ˓˓ˈˍ˙ˋˑːː˃ˢ, ˓˃ˊ˅ˋ˅˃-ˡ˜˃ˢȌ. ʬ˕ˑ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ː˃ˏ ˖˕˅ˈ˓ˉˇ˃˕˟, ˚˕ˑ ˃˓˕-˕ˈ˓˃˒ˋˢ ˏˑˉˈ˕ ˋ ˇˑˎˉː˃ ˊ˃ːˢ˕˟ ˇˑ˔˕ˑˌːˑˈ ˏˈ˔˕ˑ ˅ ˃˓˔ˈː˃ˎˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˇˈˌ˔˕˅ˋˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆ˃.

З˃ˍˎˡ˚ˈːˋˈʏ˓˕-˕ˈ˓˃˒ˋˢ — ˠ˕ˑ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˒˔ˋ˘ˑ˕ˈ˓˃˒ˋˋ, ˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅˖ˡ˜ˈˈ ˆ˃˓ˏˑːˋˊ˃˙ˋˋ ˅ː˖˕˓ˈː-ːˈˆˑ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃. ʞˑˎˋ˗˖ːˍ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ˔˕˟ ˃˓˕-˕ˈ˓˃˒ˋˋ, ˅˞ˢ˅ˎˈːː˃ˢ ˋ ˓˃˔ˍ˓˞˕˃ˢ ˅ ˒˖˄ˎˋˍ˃˙ˋˢ˘ ʜ. ʔ. ʞ˖˓ːˋ˔, ˑ ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋˎ˃ ˅  ː ˃˛ˈˌ ˒ ˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˓ ˃˄ˑ˕ˈ ̝  ˒ ˈ˓˔ˑː˃ˎˑˏ ʝ˕ˇˈˎˈːˋˢ ʞˈː˔ˋˑːːˑˆˑ ʣˑːˇ˃ ʟˑ˔˔ˋˋ ˓ˈ˛ˈːˋˈ ˛ˋ˓ˑˍˑˆˑ ˔˒ˈˍ˕˓˃ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˊ˃ˇ˃˚. ʙ˃ˍ ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎ ˃ː˃ˎˋˊ ˒˓ˑˇˈˎ˃ːːˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞, ˒˓ˋˏˈːˈːˋˈ ˃˓˕-˕ˈ˓˃˒ˋˋ ˅ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˏ ˔ˑ˒˓ˑ˅ˑˉˇˈːˋˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ʞʣʟ ˅ˑˊˏˑˉːˑ ˅ ˔˃ˏ˞˘ ˓˃ˊː˞˘ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˢ˘ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆ˃ ˅ ˑ˓ˆ˃-ːˋˊ˃˙ˋˋ ˒ˑ ˔ˑ˒˓ˑ˅ˑˉˇˈːˋˡ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃. ʢ̝ ˒ˈ˛ːˑˈ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˈ ˃˓˕-˕ˈ˓˃˒ˈ˅˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˕ˈ˘ːˋˍ ˋ ˖˒˓˃ˉːˈːˋˌ ˅ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˔ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˑˏ ˇ˃ˈ˕ ˖ːˋˍ˃ˎ˟ː˖ˡ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˍ˃ˍ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆ ,̟ ˕˃ˍ ˋ 



Организационная психология. 2017. Т. 7. № 2. www.orgpsyjournal.hse.ru

95

˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏ ˆˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅ˈːː˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ, ˅˞ˌ˕ˋ ˊ˃ ˓˃ˏˍˋ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ˋˊˋ˓ˑ˅˃ːː˞˘ ˏˈ˕ˑˇˑ˅ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˑˏ ˊ˃ ˔˚ё˕ ˔ˑˊˇ˃ːˋˢ ˋ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˒˓ˑˇ˖ˍ˕ˑ˅ ˕˅ˑ˓˚ˈ˔˕˅˃ ˔˃ˏˋ˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ-ˍˑ˅. ʞ˓ˋˏˈːˈːˋˈ ˃˓˕-˕ˈ˓˃˒ˋˋ ˅ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˔ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˑˏ ˒ˑˊ˅ˑˎˋˎˑ ˑ˒˕ˋˏˋˊˋ-˓ˑ˅˃˕˟ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ʞʣʟ. ʝ˄ ˠ˕ˑˏ ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅˖ˡ˕ ˄ˎ˃ˆˑ˒˓ˋˢ˕ː˃ˢ ˃˕ˏˑ˔˗ˈ˓˃ ˅ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ˈ ʝ˕ˇˈˎˈːˋˢ, ˒˔ˋ˘ˑ-ˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˆ˓˃ˏˑ˕ːˑ˔˕˟ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˅ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˋ ˔˅ˑˈˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˋ˘ ˖ˏˈːˋˈ ˒˓ˈˑˇˑˎˈ˅˃˕˟ ˅ˑˊːˋˍ˃ˡ˜ˋˈ ˕˓˖ˇːˑ˔˕ˋ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˔˕˓ˈˏˎˈːˋˈ ˓˃˄ˑ˕˃˕˟ ː˃ˇ ˔ˑ˄ˑˌ, ˓˃ˊ˅ˋ˅˃˕˟˔ˢ ˋ ˔ˑ˅ˈ˓˛ˈː˔˕˅ˑ˅˃˕˟˔ˢ ˍ˃ˍ ˅ ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˏ, ˕˃ˍ ˋ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˏ ˒ˎ˃ːˈ. ʞ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːː˞ˌ ˅  ̝ ˕˃˕˟ˈ ˒ ˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˑ ˒˞˕ ˒ ˓ˋˏˈːˈːˋˢ ̞ ˈ˘ːˋˍ ̀  ̟ ˒˓˃ˉːˈːˋˌ ˃ ˓˕-˕ˈ˓˃˒ˋˋ ˅ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˔ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˑˏ ʝ˕ˇˈˎˈːˋˢ ˇ˃ё ,̞ ˒ˑ ː˃˛ˈˏ˖ ˏːˈːˋˡ, ː˃ˇёˉː˞ˌ ˗˖ːˇ˃ˏˈː˕ ˇˎˢ ˔ˑ˅ˈ˓-˛ˈː˔˕˅ˑ˅˃ːˋˢ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆ˃ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ.
ʚˋ˕ˈ˓˃˕˖˓˃ʏ˔ˈˈ˅, ʑ. ʒ. ȋͳͻ͹ͶȌ. ʞ˓ˈˑˇˑˎˈːˋˈ ˏˑːˑ˕ˑːːˑ˔˕ˋ ˕˓˖ˇ˃ ˒˓ˑˏ˞˛ˎˈːːˑ˔˕ˋ. ʛ.: ʬˍˑːˑˏˋˍ˃.ʐ˓˖˔ˋˎˑ˅˔ˍˋˌ, ʚ. ʠ. ȋͳͻ͹͵Ȍ. ʛ˖ˊ˞ˍ˃ ˅ ˔ˋ˔˕ˈˏˈ ˅ˑ˔˔˕˃ːˑ˅ˎˈːˋˢ ˒˔ˋ˘ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˄ˑˎ˟ː˞˘. ȋʝ˒˞˕ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˏ˖ˊ˞ˍˑ˕ˈ˓˃˒ˋˋȌ: ʏ˅˕ˑ˓ˈ˗. ˇˋ˔˔. ... ˍ˃ːˇ. ˏˈˇ. ː˃˖ˍ. ʚ.: ʚˈːˋːˆ˓. ˋː-˕ ˋˏ. ʑ. ʛ. ʐˈ˘˕ˈ˓ˈ˅˃. ʐ˓˖˔ˋˎˑ˅˔ˍˋˌ, ʚ. ʠ. ȋͳͻ͹ͻȌ. ʛ˖ˊ˞ˍˑ˒˔ˋ˘ˑ˕ˈ˓˃˒ˋˢ. ʡ˃˛ˍˈː .̞ʐ˖˓ˍˑ˅˔ˍˋˌ, ʒ. ʑ., ʤ˃ˌˍˋː, ʟ. ʐ. ȋͳͻ͹ͻȌ. ʗˊ˖˚ˈːˋˈ ̀ ˊˑ˄˓˃ˊˋ˕ˈˎ˟ːˑˌ ˒ ˓ˑˇ˖ˍ˙ˋˋ ˃ ˓˕˕ˈ˓˃˒ˈ˅˕ˋ˚ˈ-˔ˍˑˌ ˆ˓˖˒˒˞ ˒˔ˋ˘ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˄ˑˎ˟ː˞˘. ʑ ˔˄. Кˎˋːˋˍˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ 

˒˔ˋ˘ˑ˕ˈ˓˃˒ˋˋ. ʚ.ʐ˖˓ːˑ, ʛ. ʔ. ȋͳͻͻͻȌ. ʞ˔ˋ˘ˑ˕ˈ˓˃˒ˋˢ ˕˅ˑ˓˚ˈ˔ˍˋˏ ˔˃ˏˑ˅˞˓˃ˉˈːˋˈˏ. ʔˍ˃˕ˈ˓ˋː˄˖˓ˆ: ʓˈˎˑ˅˃ˢ ˍːˋˆ˃. ʑ˃ˎ˟ˇˈ˔ ʝˇ˓ˋˑ˔ˑˎ˃, ʛ. ʠ. ȋʹͲͲͷȌ. ʜˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˒ˑˇ˘ˑˇ˞ ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˃˓˕˕ˈ˓˃-˒ˈ˅˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃. Кˑ˓˓ˈˍ˙ˋˑːː˃ˢ ˒ˈˇ˃ˆˑˆˋˍ˃, ͸, ͸ͻ–͹͵.ʑˑˎˑˇˋː˃, ʙ. ʏ. ȋʹͲͳ͸Ȍ. ʟˑˎ˟ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ˋ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑ-ː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˍˎˋˈː˕˔ˍˋ˘ ˔ˎ˖ˉ˄ ʞˈː˔ˋˑːːˑˆˑ ˗ˑːˇ˃ ʟˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˌ ʣˈˇˈ˓˃˙ˋˋ. ʑ ˔˄.: ʗ. ʒ. ʏ˘ˏˈ˕ˑ˅ ȋˆˎ. ˓ˈˇ.Ȍ ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˅ ʟˑ˔˔ˋˋ ˋ ˊ˃ ˓˖˄ˈˉˑˏ: ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˞ ))) 
ʛˈˉˇ˖ː˃˓. ː˃˖˚. ˍˑː˗. ȋˆ. ʠ˃ːˍ˕-ʞˈ˕ˈ˓˄˖˓ˆ, ˋˡˎ˟ ͸Ͷͷͼ ˆ.Ȍ ȋͳͺ–ʹͲȌ. ʠʞ˄.: ʠ˅ˑˈ ˋˊˇ˃˕ˈˎ˟˔˕˅ˑ.ʒˎ ˖˘ˑ˅˃, ʡ. ʒ. ȋʹͲͲ͵Ȍ. ʏˍ˕˖˃ˎˋˊ˃˙ˋˢ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˊˇˑ˓ˑ˅˟ˢ ˔˓ˈˇ˔˕˅˃ˏˋ 
˃˓˕-˕ˈ˓˃˒ˋˋ: ʏ˅˕ˑ˓ˈ˗. ˇˋ˔. … ˍ˃ːˇ. ˒ˈˇ. ː˃˖ˍ. ʠ˃ˏ˃˓˃: ʠʒʞʢ.ʒˑ˅ˑ˓ˑ˅, ʜ. ʠ. ȋʹͲͲͳȌ. ʛˈˇˋ˙ˋː˔ˍ˃ˢ ˠ˔˕ˈ˕ˋˍ˃ ˋ ˎˈ˚ˈ˄ːˑ-˒˓ˑ˗ˋˎ˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˕ˈ˃˕˓. ʑ ˔˄.: 
ʡ˅ˑ˓˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˓ˈ˃˄ˋˎˋ˕˃˙ˋˢ ˇˈ˕ˈˌ, ˒ˑˇ˓ˑ˔˕ˍˑ˅ ˋ ˏˑˎˑˇ˞˘ ˎˡˇˈˌ ˔ ˑ˔ˑ˄˞ˏˋ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˢˏˋ ȋ͵–ͳͶȌ. ʠʞ˄.: ʒʏʝʝʟʓʗ.ʒˑˎ˟ˇ˅˃˓ ,̂ ʗ. ʏ. ȋͳͻ͹ͳȌ. ʛ˖ˊ˞ˍ˃ ː˃ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈ. ʞˈ˓ˏ˟: ʙːˋˉːˑˈ ˋˊˇ-˅ˑ.ʒˑ˓ˈ˅, ʑ. ʑ. ȋʹͲͲ͵Ȍ. Х˖ˇˑˉˈ˔˕˅ˈːː˃ˢ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˍ˃ˍ ˔˒ˑ˔ˑ˄ ˔˃ˏˑ˒ˑˊː˃ːˋˢ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ 
ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ: ʏ˅˕ˑ˓ˈ˗. ˇˋ˔˔. … ˍ˃ːˇ. ˒˔ˋ˘ˑˎ. ː˃˖ˍ. ʏ˔˕˓˃˘˃ː˟.ʒ˓˃ːˑ˅˔ˍ˃ˢ, ʟ. ʛ. ȋʹͲͲ͸Ȍ. ʡ˅ˑ˓˚ˈ˔˕˅ˑ ˋ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ ˅ ˊˈ˓ˍ˃ˎˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ. ʠʞ˄.: ʟˈ˚˟.ʒ˓ˋːˈ˅˃, ʗ. ʛ. ȋͳͻͺͳȌ. Иˊ˖˚ˈːˋˈ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˏ˖ˊ˞ˍ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˢ ˖ ˄ˑˎ˟ː˞˘ ˔ ː˃˚˃ˎ˟-

ː˞ˏˋ ˒˓ˑˢ˅ˎˈːˋˢˏˋ ːˈ˒ˑˎːˑ˙ˈːːˑ˔˕ˋ ˍ˓ˑ˅ˑ˔ː˃˄ˉˈːˋˢ ˏˑˊˆ˃: ʓˋ˔. ... ˍ˃ːˇ. ˏˈˇ. ː˃˖ˍ. ʚ.ʓˑˆˈˎ˟, ʗ. ʛ. ȋͳͻͺͺȌ. ʑˎˋˢːˋˈ ˏ˖ˊ˞ˍˋ ː˃ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˋ ˉˋ˅ˑ˕ː˞˘. ʙ˃ˊ˃ː˟.ʓ˓ˈ˛ˈ˓, ʭ. ȋʹͲͲʹȌ. ʐˋ˄ˎˋˑ˕ˈ˓˃˒ˋˢ: ˕ˈˑ˓ˋˢ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˃. ʞˈ˓˅ˑˈ ˔ˈː˕ˢ˄˓ˢ, ͷ͹. URL: hЗЗГЖ://lib.ͳЖeГЗeАbeЕ.ЕИ/ʹͲͲʹ/ͳ͵/ͳ.hЗАʖˑ˓ˋː, ʠ. ʠ. ȋʹͲͲ͸Ȍ. ʗˊˑ˕ˈ˓˃˒ˋˢ — ˔˓ˈˇ˔˕˅ˑ ˒˔ˋ˘ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˆ˃˓ˏˑːˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃. 
Иˊˑ˄˓˃ˊˋ˕ˈˎ˟ːˑˈ ˋ˔ˍ˖˔˔˕˅ˑ ˅ ˛ˍˑˎˈ, ͻ, ͷͶ–ͷ͹.
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ʙˋ˒ːˋ˔, ʛ. ȋʹͲͲʹȌ. ʓ˓˃ˏˑ˕ˈ˓˃˒ˋˢ. ʡˈ˃˕˓ ̱ ˃ˍ ̀ ː˔˕˓˖ˏˈː˕ ˓ ˈ˛ˈːˋˢ ̱ ˑː˗ˎˋˍ˕ˑ˅ ̀  ̝ ˒ˑ˔ˑ˄ ̝ ˃ˏˑ-

˅˞˓˃ˉˈːˋˢ. ʛ.: ʝ˔˟ — ͺͻ.ʙˋ˔ˈˎˈ˅˃, ʛ. ʑ., ʙ˖ˎˆ˃ːˑ˅, ʑ. ʏ. ȋʹͲͳͶȌ. ʏ˓˕-˕ˈ˓˃˒ˋˢ ˅ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˏ ˍˑː˔˖ˎ˟˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˋ: 
˖˚ˈ˄ːˑˈ ˒ˑ˔ˑ˄ˋˈ. ʠʞ˄.: ʟˈ˚˟.ʙˑˍˑ˓ˈːˍˑ, ʑ. ʚ. ȋʹͲͲͷȌ. ʏ˓˕-˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ ˅ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍˈ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˒ˑˏˑˆ˃ˡ˜ˋ˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˌ. ʠʞ˄.: ʟˈ˚˟.ʙˑˎˏˑˆˑ˓˙ˈ˅˃, ʜ. ʜ. ȋʹͲͲͻȌ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆ ˅  ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ: ̞ ˈˑ˓ˋˢ ̀  ˒ ˓˃ˍ˕ˋˍ˃. ʢ˚ˈ˄ːˑ-ˏˈ˕ˑˇˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˒ˑ˔ˑ˄ˋˈ. ʧ˃ˇ˓ˋː˔ˍ: ʧ˃ˇ˓ˋː˔ˍˋˌ ʓˑˏ ʞˈ˚˃˕ˋ.ʙˑˎˑ˛ˋː˃, ʡ. ʭ. ȋʹͲͲʹȌ. ʏ˓˕˕ˈ˓˃˒ˋˢ ˅ ˕ˈ˓˃˒ˋˋ ˍ˓ˋˊˋ˔ː˞˘ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˌ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˋ ˆ˓˖˒˒˞: ʓˋ˔˔. … ˍ˃ːˇ. ˒˔ˋ˘ˑˎ. ː˃˖ˍ. ʮ˓ˑ˔ˎ˃˅ˎ˟. ʙˑ˒˞˕ˋː, ʏ. ʗ. ȋͳͻͻͻȌ. ʝ˔ːˑ˅˞ ˃˓˕-˕ˈ˓˃˒ˋˋ. ʠʞ˄.: ʚ˃ː˟.ʙˑ˒˞˕ˋː, ʏ. ʗ. ȋʹͲͲͳȌ. ʞ˓˃ˍ˕ˋˍ˖ˏ ˒ˑ ˃˓˕-˕ˈ˓˃˒ˋˋ. ʠʞ˄.: ʞˋ˕ˈ˓.ʙ˖ˊ˟ˏˈːˍˑ, ʚ. ʒ. ȋʹͲͳͲȌ. ʏˍˏˈˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˔ˑ˒˓ˑ˅ˑˉˇˈːˋˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ-˔˕ˋ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˒ˈː˔ˋˑːːˑˆˑ ˗ˑːˇ˃ ʟˑ˔˔ˋˋ ȋː˃ ˒˓ˋˏˈ˓ˈ ʙ˃˄˃˓ˇˋːˑ-ʐ˃ˎˍ˃˓˔ˍˑˌ ʟˈ˔˒˖˄ˎˋˍˋȌ. ʑˈ˔˕ːˋˍ Кʒʢ ˋˏ. ʜ. ʏ. ʜˈˍ˓˃˔ˑ˅˃, ͹, ʹͺͻ–ʹͻ͵. ʚˈ˄ˈˇˈ˅˃, ʚ. ʓ. ȋʹͲͲͲȌ. ʏ˓˕-˕ˈ˓˃˒ˋˢ ˅ ˒ˈˇ˃ˆˑˆˋˍˈ. ʞˈˇ˃ˆˑˆˋˍ˃, Ϳ, ʹ͹–͵Ͷ.ʚˈ˄ˈˇˈ˅˃, ʚ. ʓ. ȋʹͲͲ͵Ȍ. ʞ˓˃ˍ˕ˋˍ˃ ˃ ˓˕-˕ˈ˓˃˒ˋˋ: ˒ ˑˇ˘ˑˇ˞, ̌ ˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍ˃, ̝ ˋ˔˕ˈˏ˃ ́ ˃ːˢ˕ˋˌ. ʠʞ˄.: ʟˈ˚˟.ʛ˃ˍˈˈ˅˃, ʜ. ʭ. ȋʹͲͳ͵Ȍ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˃ː˃ˎˋˊ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ-˔˕ˑ˅ ˒ˈː˔ˋˑːːˑˆˑ ˗ˑːˇ˃ ʟˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˌ ʣˈˇˈ˓˃˙ˋˋ. ʑˈ˔˕ːˋˍ ʡʒʞʢ, ͼȋͳ͵ͶȌ, ͳͺͲ–ͳͺ͵.ʛ˃ˍˍˋːːˑː, ʚ. ȋͳͻ͸͹Ȍ. Иˆ˓˃ ː˃ˋˊ˖˔˕˟. ʚ.: ʛ˖ˊ˞ˍ˃.ʛ˃ˍːˋ˗˗, ʧ. ȋʹͲͲʹȌ ʡ˅ˑ˓˚ˈ˔˕˅ˑ ˊ˃ ˓˃ˏˍ˃ˏˋ ˒˓ˋ˅˞˚ːˑˆˑ: ˓˃˔˛ˋ˓ˈːˋˈ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˈˌ ˒˔ˋ˘ˑ-ˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˋ˔ˍ˖˔˔˕˅˃. И˔˙ˈˎˢˡ˜ˈˈ ˋ˔ˍ˖˔˔˕˅ˑ. ʛˈˉˇ˖ː. ˉ˖˓ː˃ˎ 
˃˓˕-˕ˈ˓˃˒ˋˋ, ͸ȋͷȌ, ͺ–ʹͷ.ʛˋˎˎˈ˓, ʏ. ʛ. ȋͳͻ͹ͳȌ. ʜˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˄ˋ˄ˎˋˑ˕ˈ˓˃˒ˋˋ ˊ˃ ˓˖˄ˈˉˑˏ: ʝ˄ˊˑ˓ ˎˋ .̞ ʐˋ˄ˎˋˑ˕ˈˍˑ˅ˈˇˈːˋˈ ˋ ˄ˋ˄ˎˋˑˆ˓˃˗ˋˢ ˊ˃ ˓˖˄ˈˉˑˏ, ͵͸, ͻ͵–ͳͲ͹.ʛˑ˓ˈːˑ, ʮ. ʚ. ȋʹͲͲͳȌ. ʞ˔ˋ˘ˑˇ˓˃ˏ˃. ʛ.: ʬʙʠʛʝ-ʞ˓ˈ˔˔.ʜ˃ˊˎˑˢː, ʒ. ʛ. ȋʹͲͲͳȌ. ʞˑ˓˕˓ˈ˕ː˞ˌ ˏˈ˕ˑˇ ˅ ˒˔ˋ˘ˑ˕ˈ˓˃˒ˋˋ. ʛ.ʝˆ˃ːˈ˔ˢː, ʜ. ʡ. ȋʹͲͲʹȌ. ʐˋ˄ˎˋˑ˕ˈ˓˃˒ˋˢ: ʠ˃ˏˑ˃ˍ˕˖˃ˎˋˊ˃˙ˋˢ ˒˔ˋ˘ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˌ ˚ˈ˓ˈˊ 
˒ˑˠˊˋˡ. ʛ.: «ʝ˔˟ – ͺͻ»ʞˑˆˑˇˋː˃, ʏ. ʑ., ʚˋ˕˅ˋːˑ˅˃, ʔ. ʭ., ʤ˃˓˚ˈːˍˑ, ʛ. ʏ. ȋʹͲͳ͸Ȍ. ʙˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ː˞ˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ ˍ ˒ˑˇˆˑ-˕ˑ˅ˍˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑ˅ ˅ ˍˑː˕ˈˍ˔˕ˈ ˓ˈ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˅˞˔˛ˈˆˑ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˢ. ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˋ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˑ, ͽȋͳȌ. ͳͲͺ–ͳʹʹ. dВi:ͳͲ.ͳ͹͹ͷͻ/ЖГЖ.ʹͲͳ͸Ͳ͹ͲͳͲͺ ʞ˖˓ːˋ˔, ʜ. ʔ. ȋʹͲͲͺȌ. ʏ˓˕-˕ˈ˓˃˒ˋˢ ˅ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˋ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃. ʠʞ˄.: ʟˈ˚˟.ʟˑˇˉˈ˓˔, ʜ. ȋͳͻͻ͹Ȍ. ʞ˖˕˟ ̱  ̇ ˈˎˑ˔˕ːˑ˔˕ˋ: ̊ ˈˎˑ˅ˈˍˑ˙ˈː˕˓ˋ˓ˑ˅˃ːː˃ˢ ̞ ˈ˓˃˒ˋˢ ː ˃ ˑ ˔ːˑ˅ˈ ɣ ˍ˔˒˓ˈ˔-

˔ˋ˅ː˞˘ ˋ˔ˍ˖˔˔˕˅. ʛ.: ʏlieБ AЕЗ SЗИdiВ.ʟˑˏ˃ːˑ˅˃, ʔ. ʠ, ʞˑ˕ˈˏˍˋː˃, ʝ. ʣ. ȋͳͻͻͳȌ. ʒ˓˃˗ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˏˈ˕ˑˇ˞ ˅ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˈ. ʛ.: ʓˋˇ˃ˍ .̞ʟˑˏ˃ːˑ˅˃, ʔ. ʠ. ȋʹͲͳͳȌ. ʒ˓˃˗ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˏˈ˕ˑˇ˞ ˅ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ: ˖˚ˈ˄. ˒ˑ˔ˑ˄ˋˈ. ʛ.: ʏ˔˒ˈˍ˕ ʞ˓ˈ˔˔. ʠˑˎˑ˅˟ˈ˅˃, ʔ. ʛ., ʑˇˑ˅ˋː˃ ʏ. ʏ. ȋʹͲͲͺȌ. ʑˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˏ˖ˊ˞ˍˑ˕ˈ˓˃˒ˋˋ ˅ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˈ: [˒ˑ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˃ˏ ˓˃˄ˑ˕˞ ˕˅ˑ˓˚ˈ˔ˍˑˌ ˎ˃˄ˑ˓˃˕ˑ˓ˋˋ]. Ж˖˓ː˃ˎ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ 
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The ИЖe Вf aЕЗ ЗheЕaГМ iБ Зhe acЗiviЗМ Вf Зhe ГЕacЗical ГЖМchВlВgiЖЗ iБ Зhe ВЕgaБiНaЗiВБ
Kseniya VOLODINA 
Department of the Pension Fund of the Russian Federation for Tyumen region, Tyumen, Russia

Abstract. CИЕЕeБЗlМ, aЕЗ ЗheЕaГМ iЖ ЖeeБ aЖ a veЕМ ГlaЖЗic, cВБЖЗaБЗlМ develВГiБg diЕecЗiВБ Вf ГЖМchВЗheЕaГМ. The АaiБ gВal Вf aЕЗ ЗheЕaГМ iЖ defiБed aЖ Зhe haЕАВБiНaЗiВБ Вf Зhe clieБЗ’Ж iБЗeЕБal ЖЗaЗe, ЗhaЗ iЖ, Зhe ЕeЖЗВЕaЗiВБ Вf Зhe ГeЕЖВБ’Ж abiliЗМ ЗВ fiБd Зhe ВГЗiАal eДИilibЕiИА ЖЗaЗe cВБdИcive ЗВ acЗive cВБЗiБИaЗiВБ Вf life. SigБificaБЗ advaБЗageЖ Вf aЕЗ ЗheЕaГМ befВЕe ВЗheЕ ГЖМchВ-cВЕЕecЗive АeЗhВdЖ aЕe БВЗed. PВlМfИБcЗiВБaliЗМ Вf aЕЗ ЗheЕaГМ allВКЖ ИЖiБg iЗЖ ЗechБiДИeЖ aБd eЛeЕciЖeЖ iБ ЖВlviБg a Кide ЕaБge Вf ГЕВbleАЖ. The fИБcЗiВБЖ Вf aЕЗ ЗheЕaГМ iБclИde: diagБВЖЗic, cВААИБicaЗive, ЕegИlaЗВЕМ, cВgБiЗive, cВЕЕecЗiВБal, develВГiБg. BaЖed ВБ Зhe accИАИlaЗed ЗheВЕeЗical aБd ГЕacЗical eЛГeЕieБce iБ Зhe ИЖe Вf aЕЗ ЗheЕaГМ iБ RИЖЖia aБd abЕВad, Зhe ГВЖЖibiliЗieЖ Вf ИЖiБg aЕЗ-ЗheЕaГeИЗic ЗechБiДИeЖ iБ Зhe КВЕk Вf aБ ВЕgaБiНaЗiВБal ГЖМchВlВgiЖЗ КiЗh ЖЗaff aЕe cВБЖideЕed. The eЛГeЕieБce Вf ИЖiБg ЗechБiДИeЖ aБd eЛeЕciЖeЖ Вf aЕЗ ЗheЕaГМ iБ ГЖМchВlВgical ЖИГГВЕЗ Вf eАГlВМeeЖ Вf Зhe PeБЖiВБ FИБd Вf Зhe RИЖЖiaБ FedeЕaЗiВБ iЖ ГЕeЖeБЗed. The КВЕk deАВБЖЗЕaЗeЖ Зhe iАГleАeБЗaЗiВБ Вf Зhe fИБcЗiВБЖ Вf aЕЗ ЗheЕaГМ iБ all aЕeaЖ Вf Зhe ВЕgaБiНaЗiВБal ГЖМchВlВgiЖЗ: aГГlied ГЖМchВdiagБВЖЗicЖ, ГЖМchВcВЕЕecЗiВБ aБd develВГАeБЗ, ГЖМchВlВgical edИcaЗiВБ, ГЖМchВlВgical cВИБЖeliБg. )Б each diЕecЗiВБ Вf Зhe КВЕk, eЛeЕciЖeЖ aБd ЗechБiДИeЖ aЕe ГЕeЖeБЗed, Кhich aЕe ЖelecЗed iБ vieК Вf Зhe gВalЖ aБd ЗaЖkЖ ЖeЗ iБ Зhe ГЖМchВlВgical accВАГaБiАeБЗ Вf eАГlВМeeЖ. DeЖcЕibeЖ Зhe eЛeЕciЖeЖ aБd ЗechБiДИeЖ Вf aЕЗ ЗheЕaГМ, Кhich КeЕe iБЗeЕeЖЗiБg ЗВ Зhe ЖЗaff iБ Зhe ГeЕfВЕАaБce aБd effecЗive iБ Зhe ГЖМchВlВgical accВАГaБiАeБЗ Вf Зhe ВЕgaБiНaЗiВБ’Ж ЖЗaff aЖ a КhВle. )З КaЖ fВИБd ЗhaЗ aЖ a ЕeЖИlЗ Вf Зhe aГГlicaЗiВБ Вf aЕЗ-ЗheЕaГeИЗic ЗechБiДИeЖ iБ Зhe КВЕk Вf Зhe ВЕgaБiНaЗiВБal ГЖМchВlВgiЖЗ КiЗh Зhe ЖЗaff, iЗ КaЖ ГВЖЖible ЗВ ВГЗiАiНe Зhe ЖВciВ-ГЖМchВlВgical cВБdiЗiВБЖ Вf ГЕВfeЖЖiВБal acЗiviЗМ Вf eАГlВМeeЖ Вf Зhe PeБЖiВБ FИБd Вf Зhe RИЖЖiaБ FedeЕaЗiВБ.
Keywords: AЕЗ ЗheЕaГМ, ГВlМfИБcЗiВБaliЗМ Вf aЕЗ ЗheЕaГМ, aЕЗ ЗheЕaГeИЗic ЗechБiДИeЖ.
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KВГМЗiБ, A. ). ȋʹͲͲͳȌ. PraktikuА ГВ art-teraГii [WВЕkЖhВГ ВБ aЕЗ ЗheЕaГМ]. SPb.: PiЗeЕ.KИНАeБkВ, L. G. ȋʹͲͳͲȌ. AkАeВlВgicheЖkВe ЖВГЕВvВНhdeБie ГЕВfeЖЖiВБal’БВi deМaЗel’БВЖЗi ГeЕЖВБala ЖiЖЗeАМ ГeБЖiВББВgВ fВБda RВЖЖii ȋБa ГЕiАeЕe KabaЕdiБВ-BalkaЕЖkВi ReЖГИblikiȌ [AkАeВlВgical ЖИГГВЕЗ Вf ГeЕЖВББel ГЕВfeЖЖiВБal acЗiviЗieЖ Вf Зhe RИЖЖiaБ ГeБЖiВБ fИБd ȋВБ Зhe eЛaАГle Вf Зhe KabaЕdiБВ-BalkaЕiaБ ReГИblicȌ]. VestБik KGU iА. N. A. NekrasВva, ͹, ʹͺͻ–ʹͻ͵.Lebedeva, L. D. ȋʹͲͲͲȌ. AЕЗ-ЗeЕaГiМa v ГedagВgike [AЕЗ ЗheЕaГМ iБ ГedagВgМ]. PedagВgika, Ϳ, ʹ͹–͵Ͷ.Lebedeva, L. D. ȋʹͲͲ͵Ȍ. Praktika art-teraГii: ГВdkhВdМ, diagБВstika, sisteАa НaБМatii [PЕacЗice Вf aЕЗ ЗheЕaГМ: aГГЕВacheЖ, diagБВЖЗicЖ, ЖМЖЗeА Вf ВccИГaЗiВБЖ]. SPb.: Rech’.Makeeva, N. YИ. ȋʹͲͳ͵Ȍ. PЖikhВlВgicheЖkii aБaliН ГЕВfeЖЖiВБal’БВi deМaЗel’БВЖЗi ЖГeЗЖialiЖЗВv ГeБЖiВББВgВ fВБda RВЖЖiiЖkВi FedeЕaЗЖii [PЖМchВlВgical aБalМЖiЖ Вf ЖГecialiЖЗЖ’ ГЕВfeЖЖiВБal acЗiviЗieЖ Вf Зhe ГeБЖiВБ fИБd Вf Зhe RИЖЖiaБ FedeЕaЗiВБ.]. VestБik TGPU, ͼȋͳ͵ͶȌ, ͳͺͲ–ͳͺ͵.McKiББВБ, L. ȋͳͻ͸͹Ȍ. )gra БaiНust’ [GaАe bМ heaЕЗ]. L.: MИНМka.McNiff, S. ȋʹͲͲʹȌ. TvВЕcheЖЗvВ Нa ЕaАkaАi ГЕivМchБВgВ: ЕaЖЖhiЕeБie vВНАВНhБВЖЗei ГЖikhВlВgicheЖkikh iЖЖledВvaБii Ж ГВАВЖhch’МИ iЖkИЖЖЗva. )ЖЗЖelМaМИЖhchee iЖkИЖЖЗvВ [CЕeaЗiviЗМ beМВБd Зhe ИЖИal: Зhe eЛГaБЖiВБ Вf Зhe ГВЖЖibiliЗieЖ Вf ГЖМchВlВgical ЕeЖeaЕch КiЗh Зhe helГ Вf aЕЗ. (ealiБg aЕЗ]. MeНhduБ. НhurБal art-teraГii [)БterБ. JВurБal Вf Art TheraГМ,], ͸ȋͷȌ, ͺ–ʹͷ.MilleЕ, A. M. ȋͳͻ͹ͳȌ. NekВЗВЕМe ГЕВbleАМ bibliВЗeЕaГii Нa ЕИbeНhВА: ObНВЕ liЗ [SВАe ГЕВbleАЖ Вf bibliВЗheЕaГМ abЕВad: OveЕvieК Вf liЗeЕaЗИЕe]. BibliВtekВvedeБie i bibliВgrafiМa Нa rubeНhВА, ͹ͼ, ͻ͵–ͳͲ͹.MВЕeБВ, J. L. ȋʹͲͲͳȌ. PsikhВdraАa [PЖМchВdЕaАa]. M.: EKSMO-PЕeЖЖ.M˃cNiff, S. ȋʹͲͲ͵Ȍ. CreatiБg with Others. The Practice Вf )АagiБatiВБ iБ Life, Art, aБd the WВrkГlace. BВЖЗВБ&LВБdВБ.: S(AMBALA.NaНlВМaБ, G. M. ȋʹͲͲͳȌ. PВrtretБМi АetВd v ГsikhВteraГii [PВЕЗЕaiЗ АeЗhВd iБ ГЖМchВЗheЕaГМ]. M.OgaБeЖМaБ, N. T. ȋʹͲͲʹȌ. BibliВЗeЕaГiМa: SaАВakЗИaliНaЗЖiМa ГЖikhicheЖkikh ЖВЖЗВМaБii cheЕeН ГВeНiМИ [BibliВЗheЕaГМ: Self-acЗИaliНaЗiВБ Вf АeБЗal ЖЗaЗeЖ ЗhЕВИgh ГВeЗЕМ]. M.: «OЖ’ — ͺͻ»PВgВdiБa, A. V., LiЗviБВva, E. YИ., KhaЕcheБkВ, M. A. ȋʹͲͳ͸Ȍ. KВАГeЗeБЗБВЖЗБМi ГВdkhВd k ГВdgВЗВvke ВЕgaБiНaЗЖiВББМkh ГЖikhВlВgВv v kВБЗekЖЗe ЕefВЕАiЕВvaБiМa ЖiЖЗeАМ vМЖЖhegВ ГЕВfeЖЖiВБal’БВgВ ВbЕaНВvaБiМa [CВАГeЗeБЗ aГГЕВach ЗВ Зhe ЗЕaiБiБg Вf ВЕgaБiНaЗiВБal ГЖМchВlВgiЖЗЖ iБ Зhe cВБЗeЛЗ Вf ЕefВЕАiБg Зhe ЖМЖЗeА Вf higheЕ ГЕВfeЖЖiВБal edИcaЗiВБ]. SВtsial’БaМa ГsikhВlВgiМa i ВbshchestvВ, 
ͽȋͳȌ. ͳͲͺ–ͳʹʹ. dВi:ͳͲ.ͳ͹͹ͷͻ/ЖГЖ.ʹͲͳ͸Ͳ͹ͲͳͲͺ PИЕБiЖ, N. E. ȋʹͲͲͺȌ. Art-teraГiМa v raНvitii ГersВБala [AЕЗ ЗheЕaГМ iБ Зhe develВГАeБЗ Вf ЖЗaff]. SPb.: Rech’.RВgeЕЖ, N. ȋͳͻͻ͵Ȍ. Creative CВББectiВБ. PalВ AlЗВ ScieБ˔e & BehaviВЕ BВВkЖ.RВgeЕЖ, N. ȋͳͻͻ͹Ȍ. Put’ k tselВstБВsti: chelВvekВtseБtrirВvaББaМa teraГiМa Бa ВsБВve eksГressivБМkh 
iskusstv [The PaЗh ЗВ WhВleБeЖЖ: PeЕЖВБ-CeБЗeЕed EЛГЕeЖЖive AЕЗЖ TheЕaГМ]. M.: AlieБ AЕЗ SЗИdiВ.RВАaБВva, E. S, PВЗeАkiБa, O. F. ȋͳͻͻͳȌ. Graficheskie АetВdМ v ГsikhВlВgicheskВi diagБВstike [GЕaГhic АeЗhВdЖ iБ ГЖМchВlВgical diagБВЖiЖ]. M.: DidakЗ.RВАaБВva, E. S. ȋʹͲͳͳȌ. Graficheskie АetВdМ v ГrakticheskВi ГsikhВlВgii [GЕaГhic АeЗhВdЖ iБ ГЕacЗical ГЖМchВlВgМ: TeЛЗbВВk]. M.: AЖГekЗ PЕeЖЖ. ShИЖhaЕdНhaБ, V. S. ȋͳͻͻͺȌ. MИНМkВЗeЕaГiМa i ЕeНeЕvМ chelВvecheЖkВgВ ВЕgaБiНАa [MИЖic ЗheЕaГМ aБd ЕeЖeЕveЖ Вf Зhe hИАaБ bВdМ]. M.: AБЗidВЕ.SilveЕ, R. ȋʹͲͲʹȌ. Three art assessАeБts. NeК YВЕk: BЕИББeЕ-RВИЗledge.SВlВvМВva, E. M., VdВviБa A. A. ȋʹͲͲͺȌ. VВНАВНhБВЖЗi АИНМkВЗeЕaГii v ГЖikhВlВgicheЖkВi ГЕakЗike: ȋГВ АaЗeЕialaА ЕabВЗМ ЗvВЕcheЖkВi labВЕaЗВЕiiȌ [PВЖЖibiliЗieЖ Вf АИЖic ЗheЕaГМ iБ ГЖМchВlВgical ГЕacЗice: ȋbaЖed ВБ Зhe КВЕk Вf Зhe cЕeaЗive labВЕaЗВЕМȌ]. ZhurБal ГrakticheskВgВ ГsikhВlВga, ͸, ͳͶͲ–ͳͷ͹.
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ХАЧАТУРОВА Милана Радионовна
Национальный исследовательский университет «Высшая школа экономики», Москва, Россияʞ˓ˑ˙ˈ˔˔ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˊ˃˅ˋ˔ˋ˕ ˑ˕ ˓ˢˇ˃ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅. ʑ ˇ˃ːːˑˌ ˔˕˃˕˟ˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˑ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ˎ˟ːˑˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ, ˑ˔ːˑ˅˃ːːˑˈ ː˃ ˖˓ˑ˅ːˈ˅ˑˌ ˏˑˇˈˎˋ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ʚ. ʡˑˏ˒˔ˑː, ʓ. ʑ˃ːˆ ˋ ʐ. ʓˉ˖ːˋˢ ȋThВАГЖВБ, WaБg, & GИБia, ʹͲͳͲȌ. Цˈˎ˟ ˋ˔˔ˎˈ-

ˇˑ˅˃ːˋˢ. ʑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˎˑ˔˟ ˒˓ˋːˢ˕ˋˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ː˃ ˖˓ˑ˅ːˈ ˏˈˉ-ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˆˑ ˅ ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ, ˒ ˑˠ˕ˑˏ˖ ̇ ˈˎ˟ˡ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ̝ ˕˃ˎˑ ̀ ˊ˖˚ˈːˋˈ ˃ ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ, ̝ ˋ˕˖-˃˕ˋ˅ːˑˆˑ ˋ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˑ ˅˞˄ˑ˓ˈ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˌ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ːˈˑ˒˓ˈˇˈˎёːːˑ˔˕ˋ. ʛˈ˕ˑˇ. ʐ˞ˎ ˒˓ˑ˅ˈˇёː ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː ,̞ ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˏ ˄˞ˎ ˔ˏˑˇˈˎˋ˓ˑ˅˃ː ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˑ ˅˞˄ˑ˓ˈ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ «ˇˋˎˈˏˏ˞ ˊ˃ˍˎˡ˚ёːː˞˘» ˋˊ ˕ˈˑ˓ˋˋ ˋˆ˓. ʙ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎ˃˔˟ ˏˈ˕ˑˇˋˍ˃ ʧʞʏʜʏ ȋʧˍ˃ˎ˃ ʞˑˊˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ʏ˗˗ˈˍ˕˃ ˋ ʜˈˆ˃˕ˋ˅ːˑˆˑ ʏ˗˗ˈˍ˕˃Ȍ ˇˎˢ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ȋʝ˔ˋː, ʹͲͳʹȌ. ʑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˒˓ˋːˢˎˋ ˖˚˃˔˕ˋˈ ͳʹͲ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞˘ — ͷͳ ˏ˖ˉ˚ˋː˃ ˋ ͸ͻ ˉˈː˜ˋː, ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋ˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ, ˔˓ˈˇːˋˌ ˅ˑˊ˓˃˔˕ ͵͸.ͺ ˎˈ .̞ ʑ˔ˈ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞ˈ ˄˞ˎˋ ˒ˑˇˈˎˈː˞ ː˃ ˛ˈ˔˕˟ ˆ˓˖˒˒ ˒ˑ ʹͲ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ — ˑˇː˃ ˍˑː˕˓ˑˎ˟ː˃ˢ ˋ ˒ˢ˕˟ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ˎ˟ː˞˘ ˆ˓˖˒˒. 
ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞. ʞˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎˋ, ˚˕ˑ ˃˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˌ ˗˃ˍ˕ˑ˓, ˍ˃ˍ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ːˑˌ, ˕˃ˍ ˋ ˑ˕˓ˋ˙˃˕ˈˎ˟ːˑˌ ˅˃ˎˈː˕ːˑ˔˕ˋ, ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕ ˅ˎˋˢːˋˈ ː˃ ˅˞˄ˑ˓ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˌ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ. ʞ˓ˋ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ːˑˏ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˏ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˋ ˖˅ˈˎˋ˚ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˅ˈ˓ˑˢ˕ːˑ˔˕˟ ˅˞˄ˑ˓˃ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏˋ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅˃ ȋˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˌ χ2, ˓ = Ͳ.ͲͲͳȌ, ˒˓ˋ ːˈˆ˃˕ˋ˅ːˑˏ — ˖˅ˈˎˋ˚ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˅ˈ˓ˑˢ˕-ːˑ˔˕˟ ˅˞˄ˑ˓˃ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˍˑː˗˓ˑː˕˃˙ˋˋ ȋχ2, ˓ = Ͳ.ͲͳȌ. ʓˈ˗ˋ˙ˋ˕ ˅˓ˈˏˈːˋ ˍ˃ˍ ˔ˋ˕˖˃˕ˋ˅ː˞ˌ ˗˃ˍ˕ˑ˓ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕ ˅ ˎˋˢːˋˈ ː ˃ ˅ ˞˄ˑ˓ ̝ ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏˋ ̝ ˕˓˃˕ˈˆˋˋ ̱ ˑː˗˓ˑː˕˃˙ˋˋ ȋχ2, ˓  = Ͳ.ͲͳͻȌ. ʜ˃ ̱ ˑˆːˋ˕ˋ˅-ːˑˏ ˖˓ˑ˅ːˈ ˅˞˄ˑ˓ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˏˑˉˈ˕ ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˋ˅˃˕˟˔ˢ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˈˏ ˍˑˆːˋ-˕ˋ˅ːˑˌ ̟ ˔˕˃ːˑ˅ˍˋ, ː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑˌ ː ˃ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ ̝ ˅ˑˈˆˑ ˑ˒˒ˑːˈː˕˃. ʞ˓ˋ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˋ ̟ ˔˕˃ːˑ˅ˍˋ ː˃ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˑ˒˒ˑːˈː˕ ˅ ˔ˋˎ˖ ˔˅ˑˋ˘ ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞˘ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˅˞˄ˈ˓ˈ˕ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˡ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅˃, ˅˞˄ˑ˓ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˇ˓˖ˆˑˆˑ ˑ˒˒ˑːˈː˕˃ ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ːˈˑ˒˓ˈˇˈˎёːːˑ˔˕ˋ ˄˖ˇˈ˕ ˔ˑ˅˒˃ˇ˃˕˟ ˔ ˠ˕ˑˌ ˖˔˕˃-ːˑ˅ˍˑˌ ȋχ2, ˓ = Ͳ.ͲͳȌ. ʑ ˑ˄˓˃˕ːˑˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ, ˈ˔ˎˋ ˗ˑ˓ˏˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍ˃ ː˃ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ ˑ˒˒ˑːˈː˕˃, ˔ˍˎˑːːˑˆˑ ˋˇ˕ˋ ː˃ ˍˑː˗˓ˑː˕˃˙ˋˡ, ˕ˑ ˅˞˄ˑ˓ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˌ ːˈ ˄˖ˇˈ˕ ˔ˑ˅˒˃ˇ˃˕˟ ˔ ˠ˕ˑˌ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍˑˌ ȋχ2, ˓ = Ͳ.ͳʹͷȌ. ʞ˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˙ˈːːˑ˔˕˟ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅. ʜ˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞˘ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˔˗ˑ˓ˏ˖ˎˋ˓ˑ˅˃ː ˓ˢˇ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˃˙ˋˌ ˋ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˃ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˕˓ˈːˋːˆ˃ ˇˎˢ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ.
ʙˎˡ˚ˈ˅˞ˈ ˔ˎˑ˅˃: ˒˓ˋːˢ˕ˋˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˓ˈ˛ˈːˋˌ; ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ː˞ˌ ˗˃ˍ˕ˑ˓ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ; ˃˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˌ ˗˃ˍ˕ˑ˓ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ; ˔ˋ˕˖˃˕ˋ˅ː˞ˌ ˗˃ˍ˕ˑ˓ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ; ˇˋˎˈˏˏ˃ ˊ˃ˍˎˡ˚ёːːˑˆˑ; ˔˕˓˃˕ˈˆˋˢ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ; ˔˕˓˃˕ˈˆˋˢ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅˃; ˔˕˓˃˕ˈˆˋˢ ˍˑː-˗˓ˑː˕˃˙ˋˋ.



Организационная психология. 2017. Т. 7. № 2. www.orgpsyjournal.hse.ru

103

ʑ˅ˈˇˈːˋˈʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˈ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˏˑˆ˖˕ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃˕˟˔ˢ ˍ˃ˍ ˓ˈ˛ˈːˋˢ, ˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏ˞ˈ ˅ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˈ ˔ ˇˑˎˉːˑ˔˕ː˞ˏˋ ˑ˄ˢˊ˃ːːˑ˔˕ˢˏˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃. ʙ ːˋˏ ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ˑ˕ːˈ˔ˈː˞ ˓ˈ˛ˈːˋˢ, ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˈ ˔ ˅˞˄ˑ˓ˑˏ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˌ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˔ˑ ˔˅ˑˋˏ ˒˃˓˕ːё˓ˑˏ ˒ˑ ˇˈˎˑ˅ˑˏ˖ ˑ˄˜ˈːˋˡ. ʑ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˈ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˡ˕ ˕˓ˋ ˑ˔ːˑ˅ː˞˘ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓˃ ˖˔ˎˑ˅ˋˌ ˔˓ˈˇ˞, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˡ˕ ˘ˑˇ ˅˞˄ˑ˓˃ ˃ˎ˟˕ˈ˓ː˃˕ˋ˅: ˔ˎˑˉːˑ˔˕˟, ˇˋː˃-ˏˋ˚ːˑ˔˕˟ ˋ ːˈˑ˒˓ˈˇˈˎёːːˑ˔˕˟ ȋʙ˃˓˒ˑ˅, ʹͲͲͷȌ.
ʠˎˑˉːˑ˔˕˟ ˔˓ˈˇ˞ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ː˃ˎˋ˚ˋˈ «˔ˈ˕ˈ˅ˑˌ ˗˃ˍ˕ˑ˓ːˑˌ ˄ˎˑˍ˃ˇ˞» ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˅ːˈ˛ːˈˌ ˔˓ˈˇˑˌ. ʓ˓˖ˆˋˏˋ ˔ˎˑ˅˃ˏˋ, ˅˔ˈ ˅ːˈ˛ːˋˈ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓˞ ˔˓ˈˇ˞ ˔˅ˢˊ˃ː˞ ˇ˓˖ˆ ˔ ˇ˓˖ˆˑˏ, ˚˕ˑ ː˃ˏːˑˆˑ ˖˔ˎˑˉːˢˈ˕ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ. ʞ˓ˋ ˋˊˏˈːˈːˋˋ ˑˇːˑˆˑ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˋˊˏˈːˈːˋˈ ˇ˓˖ˆˑˆˑ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˊ˃˕˓˃ˆˋ˅˃ˈ˕ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓˞ ˕˓ˈ˕˟ˈˆˑ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃. 
ʓˋː˃ˏˋ˚ːˑ˔˕˟ ˔˓ˈˇ˞ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˅˞˔ˑˍ˃ˢ ˔˕ˈ˒ˈː˟ ːˈ˔˕˃˄ˋˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋ ˋˊˏˈː˚ˋ˅ˑ-˔˕ˋ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓ˑ˅ ˍ˃ˍ ˅ː˖˕˓ˋ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞, ˕˃ˍ ˋ ˋˊˏˈːˈːˋˈ ˅ˎˋˢːˋˢ ˅ːˈ˛ːˋ˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅. ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˖ ˅˃ˉːˑ ˒ˑˏːˋ˕˟, ˚˕ˑ ˎˡ˄ˑˈ ˓ˈ˛ˈːˋˈ ˇˑˎˉːˑ ˋˏˈ˕˟ ˇˑˎˆˑ˔˓ˑ˚ː˖ˡ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅ .̟ 
ʜˈˑ˒˓ˈˇˈˎёːːˑ˔˕˟ ˔˓ˈˇ˞ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˈ ˓ˈˎˈ˅˃ː˕ːˑˌ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ ˋˎˋ ˈˈ ːˈˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ˔˕˟ ˇˎˢ ˅˞˄ˑ˓˃ ˋ˔˘ˑˇ˃ ˔˓ˈˇˋ ˋˏˈˡ˜ˋ˘˔ˢ ˃ˎ˟˕ˈ˓ː˃˕ˋ˅. ʞˑˇ ˓ˈˎˈ˅˃ː˕ːˑˌ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˈˌ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˡ˕ ˕ ,̟ ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˃ˇˈˍ˅˃˕ː˃ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˡ ˅ˑˊːˋˍ˃ˡ˜ˋ˘ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ-ː˞˘ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˌ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˈ˕ ˋ˘ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˈ ˋ ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˃ ˇˎˢ ˅˞˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˑ˄ˑ˔ːˑ˅˃ːːˑˆˑ ˓ˈ˛ˈːˋˢ. Э˕ˋ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˓˃˔˒˓ˑ˔˕˓˃ːёːː˞ˏˋ ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˓ˈ˛ˈːˋˌ. ʝ˔ːˑ˅ː˞ˏˋ ˒˓ˋ˚ˋː˃ˏˋ ː˃˔˕˖˒ˎˈːˋˢ ˖˔ˎˑ˅ˋˌ ːˈˑ˒˓ˈˇˈˎёːːˑ˔˕ˋ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˎˋ˄ˑ ˑ˕˔˖˕-˔˕˅ˋˈ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ ˋˎˋ, ˅ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˒ˑˎˑˉːˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ, ˈˈ ˋˊ˄˞˕ˑˍ. ʑ ˒ˑ˔ˎˈˇːˈˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˖ ˕˓˖ˇːˑ ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃˕˟˔ˢ ˅ ˈˈ ˋ˔˕ˋːːˑ˔˕ˋ ȋʙ˃˓˒ˑ˅, ʹͲͲͷȌ. ʝˇːˋˏ ˋˊ ˏˑˇˈˎˋ˓˖-ˡ˜ˋ˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˌ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˑ ˅˞˄ˑ˓ˈ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˌ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ːˈˑ˒˓ˈˇˈˎёːːˑ˔˕ˋ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˇˋˎˈˏˏ. ʠ˃ˏ˃ ˒ˑ ˔ˈ˄ˈ ˇˋˎˈˏˏ˃ ˒ˑˇ˓˃ˊ˖ˏˈ˅˃ˈ˕ ˅˞˄ˑ˓ ˑˇːˑˌ ˃ˎ˟˕ˈ˓ː˃˕ˋ˅˞ ˋˊ ˒˓ˈˇˎˑˉˈːː˞˘ ˒˓ˋ ˖˔ˎˑ˅ˋˋ ˋ˘ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˓˃˅ːˑ˅ˈ˔ˋˢ.ʑ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ˎ˟ː˞˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ˘ ˒˓ˋːˢ˕ˑ ˓˃ˊˇˈˎˢ˕˟ ˇ˅˖ˏˈ˓ː˞ˈ ˋ ˏːˑˆˑˏˈ˓ː˞ˈ ˇˋˎˈˏˏ˞. ʙ ˇ˅˖ˏˈ˓ː˞ˏ ˇˋˎˈˏˏ˃ˏ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕˔ˢ ˋˊ˅ˈ˔˕ː˃ˢ «ˇˋˎˈˏˏ˃ ˊ˃ˍˎˡ˚ёːː˞˘», ˍˑˆˇ˃ ˇ˅˃ ˖˚˃˔˕ːˋˍ˃ ˒ˑ˒˃ˇ˃ˡ˕ ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ ːˈˑ˒˓ˈˇˈˎёːːˑ˔˕ˋ. ʗ˔˘ˑˇ ˠ˕ˑˌ ˇˋˎˈˏˏ˞ ˊ˃˅ˋ˔ˋ˕ ˑ˕ ˅˞˄ˑ˓˃ ˑˇːˑˌ ˋˊ ˚ˈ˕˞˓ˈ˘ ˒˓ˈˇˎˑˉː˞˘ ˃ˎ˟˕ˈ˓ː˃˕ˋ˅. ʙ˃ˉˇ˃ˢ ˋˊ ˃ˎ˟˕ˈ˓ː˃˕ˋ˅ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˈ˕ ˑ˒˓ˈ-ˇˈˎˈːːˑˌ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ: ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅ˑ, ˍˑː˗˓ˑː˕˃˙ˋˢ ˋˎˋ ˒˓ˋ˔˒ˑ˔ˑ˄ˎˈːˋˈ ȋKВllВck, ͳͻͻͺȌ.ʑ ˄ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˈ ˒ˑˇˑ˄ːˑˆˑ ˓ˑˇ˃ ˇˋˎˈˏˏ ˑ˒˕ˋˏ˃ˎ˟ː˞ˏ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˅˞˄ˑ˓ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˔ˑ˕˓˖ˇ-ːˋ˚ˈ˔˕˅˃. ʝˇː˃ˍˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˇˋˎˈˏˏ˞ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˡ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ, ˍˑˆˇ˃ ˚˃˔˕ː˞ˈ ˠˆˑˋ-˔˕ˋ˚ː˞ˈ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˞ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˖ˡ˕ ˔ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ː˞ˏˋ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˃ˏˋ ȋLМББ & OldeБДИiЖЗ, ͳͻͺ͸Ȍ. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˇˋˎˈˏˏ˞ ˒ˑ ˔˅ˑˈˌ ˒˓ˋ˓ˑˇˈ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋˈˏ ˏˈˉˇ˖ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˌ ˋ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈːːˑˌ ˓˃˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ ȋVaБ LaБge, OЗЗeБ, De BЕИiБ, & JВiЕeАaБ, ͳͻͻ͹Ȍ.



Организационная психология. 2017. Т. 7. № 2. www.orgpsyjournal.hse.ru

104

www.orgpsyjournal.hse.ru

Ф˃ˍ˕ˑ˓˞ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ 

ːˈˑ˒˓ˈˇˈˎёːːˑ˔˕ˋʛˑˇˈˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˇˋˎˈˏˏ ˅ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ˘ ˋˏˈˈ˕ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃ .̞ ʞˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ː ˓ˢˇ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˃˙ˋˌ ˒ˑ ˅˞˄ˑ˓˖ ˑ˒˕ˋˏ˃ˎ˟-ːˑˌ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑ˒˒ˑːˈː˕˞ ˏˑˆ˖˕ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕˟. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˑ ˅˞˄ˑ˓ˈ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˌ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ːˈˑ˒˓ˈˇˈˎёːːˑ˔˕ˋ ˊ˃˅ˋ˔ˋ˕ ˑ˕ ˓ˢˇ˃ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅. ʚ. ʡˑˏ˒˔ˑː, ʓ. ʑ˃ːˆ ˋ ʐ. ʓˉ˖ːˋˢ ˒˓ˈˇˎˑˉˋˎˋ ˖˓ˑ˅ːˈ˅˖ˡ ˏˑˇˈˎ˟ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ȋThВАГЖВБ, WaБg, & GИБia, ʹͲͳͲȌ. ʏ˅˕ˑ˓˞ ˅˞ˇˈˎˢˡ˕ ˒ˢ˕˟ ˖˓ˑ˅ːˈˌ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ, ː˃ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˈ˕ ˓ˢˇ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅, ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˡ-˜ˋ˘ ˅ˎˋˢːˋˈ ː˃ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ: ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˞ˌ, ˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˌ, ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ, ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˌ ˋ ˅ˋ˓˕˖˃ˎ˟ː˞ˌ.
Иːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˞ˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟ʞˑ ˏːˈːˋˡ ˏːˑˆˋ˘ ˃˅˕ˑ˓ˑ˅, ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˞ˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕ ˅ˎˋˢːˋˈ ː˃ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˋ ˅˞˄ˑ˓ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˌ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ȋʛ˖ˊˇ˞˄˃ˈ˅, ʹͲͲ͹; TЕiaБdiЖ, ͳͻͻͷ; VaБ LaБge eЗ al., ͳͻͻ͹Ȍ. ʜ˃ ˅˞˄ˑ˓ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˌ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˏˑˆ˖˕ ˑˍ˃ˊ˃˕˟ ˅ˎˋˢːˋˈ ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˈ ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˋ. ʞ˓ˋ ˃ˎ˟˕˓˖ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ ˔˕˓ˈˏˋ˕˔ˢ ˖˅ˈˎˋ˚ˋ˕˟ ˅˞ˆˑˇ˞ ˔˅ˑˋ˘ ˍˑˎˎˈ .̂ ʙˑˑ˒ˈ˓˃˕ˋ˅ː˃ˢ ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˢ ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈ˕ ˏ˃ˍ˔ˋˏˋˊ˃-˙ˋˋ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ː˞˘ ˅˞ˆˑˇ. ʞ˓ˋ ˠˆ˃ˎˋ˕˃˓ːˑˌ ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ ˔ˍˎˑːˈː ˏˋːˋˏˋˊˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˏˈˉˇ˖ ˔˅ˑˋˏˋ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˃ˏˋ ˋ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˃ˏˋ ˒˃˓˕ːё˓˃. ʞ˓ˋ ˔ˑ˔˕ˢˊ˃˕ˈˎ˟ːˑˌ ˑ˓ˋˈː˕˃-˙ˋˋ ˖˚˃˔˕ːˋˍ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˔˕˓ˈˏˋ˕˔ˢ ˍ ˏ˃ˍ˔ˋˏˋˊ˃˙ˋˋ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˌ ˏˈˉˇ˖ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːː˞ˏˋ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˃ˏˋ ˋ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˃ˏˋ ˒˃˓˕ːё˓˃. ʞ˓ˋ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑ˔˕ˋ ˖˅ˈˎˋ-˚ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˙ˈːːˑ˔˕˟ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːː˞˘ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ˒ˈ˓ˈˇ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ː˞ˏˋ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˃ˏˋ. ʜ˃ˍˑːˈ˙, ˒˓ˋ ˃ˆ˓ˈ˔˔ˋ˅ːˑˌ ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˋ ˙ˈˎ˟ˡ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˖ˏˈː˟˛ˈːˋˈ ˅˞ˆˑˇ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˏˑˆ˖˕ ˒ˑˎ˖˚ˋ˕˟ ˍˑˎˎˈˆˋ ȋPВГГe & ValkeБbeЕg, ʹͲͲ͵Ȍ. ʙ˃ˍ ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ʓ. ʙ˓˃ˏˈ˓˃ ˔ ˍˑˎˎˈˆ˃ˏˋ, ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ːˈˑ˒˓ˈˇˈ-ˎёːːˑ˔˕ˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˔ ˍˑˑ˒ˈ˓˃˕ˋ˅ːˑˌ ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˈˌ ˅˞˄ˋ˓˃ˡ˕ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅˃ ȋKЕaАeЕ, BЕeКeЕ, & (aББa, ͳͻͻ͸Ȍ. ʗ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˋ ˕˃ˍˉˈ ˅˞ˇˈˎˢˡ˕ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ː˞ˌ ˗ˈːˑˏˈː, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ː ˑ˔ˋ˕ ː ˃ˊ˅˃ːˋˈ ˒ ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ˔ˍˑˌ ˃ ˔˔ˋˏˋˎˢ˙ˋˋ. ʔˆˑ ̝ ˖˕˟ ́ ˃ˍˎˡ˚˃ˈ˕˔ˢ ˅  ̞ ˑˏ, ̊ ˕ˑ ˅ ˞˄ˑ˓ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˌ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ ˏˑˉˈ˕ ˋˊˏˈːˢ˕˟˔ˢ ˒˓ˋ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˋ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˔˅ˑˈˆˑ ˑ˒˒ˑːˈː˕˃. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ˈ˔ˎˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˅˞˄˓˃ˎ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˡ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅˃, ˒ˑːˋˏ˃ˈ ,̞ ˚˕ˑ ˈˆˑ ˑ˒˒ˑːˈː˕ ˅˞˄˓˃ˎ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˡ ˍˑː˗˓ˑː˕˃˙ˋˋ, ˕ˑ ˑː ˕˃ˍˉˈ ˋˊˏˈːˋ˕ ˔˅ˑˌ ˅˞˄ˑ˓ ː˃ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˒ˑˎˑˉː˖ˡ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˡ, ˚˕ˑ˄˞ ːˈ ˔˕˃˕˟ ˉˈ˓˕˅ˑˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ. ʜˑ ˠ˕ˑ ˒˓˃˅ˋˎˑ ːˈ ˓˃˄ˑ˕˃ˈ˕ ˅ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˋ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ-ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˞˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ȋKelleМ & SЗahelЖki, ͳͻ͹ͲȌ. ʙ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ˕˃ˍˋˈ ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˈ ˚ˈ˓˕˞ ˍ˃ˍ ˠˍ˔˕˓˃˅ˈ˓˔ˋˢ ˋ ˇˑ˄˓ˑˉˈˎ˃˕ˈˎ˟-ːˑ˔˕˟ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕ ˅ˎˋˢːˋˈ ː˃ ˅˞˄ˑ˓ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅˃. ʗː˕˓ˑ˅ˈ˓˔ˋˢ ˋ ːˋˊˍˋˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˇˑ˄˓ˑˉˈˎ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˅ˈˇˈ˕ ˍ ˅˞˄ˑ˓˖ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˍˑː˗˓ˑː˕˃˙ˋˋ ȋKВВle, JageЕ, VaБ deБ BeЕg, Vlek, & (ВfЖЗee, ʹͲͲͳȌ.
ʛˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟ʠ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ ˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˆˑ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˃˅˕ˑ˓˞ ˅˞ˇˈˎˢˡ˕ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ː˞ˌ, ˔ˋ˕˖-˃˕ˋ˅ː˞ˌ ̀  ˃ ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˌ ̠ ˃ˍ˕ˑ˓˞ ˒ ˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ ˈ˛ˈːˋˢ. ʝˇːˑˌ ̀ ˊ ̠ ˑ˓ˏ ˒ ˓ˑˢ˅ˎˈːˋˢ ̱ ˑˆːˋ˕ˋ˅-

ːˑˆˑ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ ˏˑˉˈ˕ ˢ˅ˎˢ˕˟˔ˢ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ː˃ˢ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍ˃. ʣ. ʖˋˏ˄˃˓ˇˑ ˑ˕ˏˈ˚˃ˎ, ˚˕ˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˅ˑ ˏːˑˆˑˏ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕˔ˢ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˕ˑˌ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍˋ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˄˞ˎ˃ ˈˏ˖ ˊ˃ˇ˃ː˃ ȋʖˋˏ˄˃˓ˇˑ, ʚˢˌ˒˒ˈ, ʹͲͲ͸Ȍ. ʛ. ʚˢˌ˒˒ˈ ˋ ʟ. ʔˎˍˋː ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˎˋ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍˋ ̝  ̞ ˑ˚ˍˋ ́ ˓ˈːˋˢ ́ ː˃˚ˋˏˑ˔˕ˋ ˒ ˑˎ˖˚ˈːːˑˌ ̀ ː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ. ʞˑ ̀ ˘ ˏ ːˈːˋˡ, ̝ ˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˃ˢ 
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ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕˟ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕ ˔ˋˎ˟ːˑˈ ˅ˎˋˢːˋˈ ː˃ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˈ ˒ˑˎ˖˚ˈːːˑˌ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˈё ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈ ˅ ˇ˃ˎ˟ːˈˌ˛ˈˏ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˋ ȋLeiГГe & ElkiБ, ͳͻͺ͹Ȍ. ʝˇːˋˏ ˋˊ ˔ˋ˕˖˃˕ˋ˅ː˞˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˏˑˉˈ˕ ˅˞˔˕˖˒˃˕˟ ˇˈ˗ˋ˙ˋ˕ ˅˓ˈˏˈːˋ. ʣ˃ˍ˕ˑ˓ ˅˓ˈˏˈːˋ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˍ˓˃ˌːˈ ˅˃ˉː˞ˏ ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ˑ˓ˆ˃ːˋ-ˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ˑ˅, ˒˓ˋ ˒ˈ˓ˈˆˑ˅ˑ˓˃˘, ˍˑˆˇ˃ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˅ ˏ˃ˍ˔ˋˏ˃ˎ˟ːˑ ˔ˉ˃˕˞ˈ ˔˓ˑˍˋ ˒˓ˋːˢ˕˟ ˓ˈ˛ˈːˋˈ ˒ˑ ˍ˃ˍˑˏ˖-ˎˋ˄ˑ ˅ˑ˒˓ˑ˔ .̟ ʖː˃ˢ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˔˅ˑˈˆˑ ˒˃˓˕ːё˓˃ ˒ˑ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˡ ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ːˈˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑ˔˕ˋ, ˏˑˉːˑ ˒˓ˈˇ˖ˆ˃ˇ˃˕˟ ˋ˔˘ˑˇ ˒ˈ˓ˈˆˑ˅ˑ˓ˑ˅. ʑ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ːˈˑ˒˓ˈˇˈˎёːːˑ˔˕ˋ ˋ ˒˓ˋ ˇˈ˗ˋ˙ˋ˕ˈ ˅˓ˈˏˈːˋ ː˃˄ˎˡˇ˃ˡ˕˔ˢ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ˒˃˕˕ˈ˓ː˞ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ. ʑˑ ˏːˑˆˋ˘ ˔ˎ˖˚˃ˢ˘ ˠ˕ˋ ˇ˅˃ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˡ˜ˋˏˋ ˇˎˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˇ˅˖˘ ˔˕ˑ˓ˑː ˋ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˍ˃ˍˋ˘-ˎˋ˄ˑ ˓ˈ˛ˈːˋˌ. ʟˢˇ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃-˕ˈˎˈˌ ̟ ˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˎˋ, ̊ ˕ˑ ˒ ˓ˋ ̌ ˈ˗ˋ˙ˋ˕ˈ ˅ ˓ˈˏˈːˋ ̟ ˅ˈˎˋ˚ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˈ˓ˑˢ˕ːˑ˔˕˟ ˅ ˞˄ˑ˓˃ ̝ ˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˍˑː˗˓ˑː˕˃˙ˋˋ. ʙ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˒˓ˋ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˈːːˑˏ ˅˓ˈˏˈːˋ ːˈ ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˑˉˋˇ˃˕˟ ˖˔˒ˈ˛ːˑˆˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ ȋYВИБg, GВВdieb, & (allb, ʹͲͳʹȌ. ʝ˕˓ˋ˙˃˕ˈˎ˟ːˑˈ ˅ˎˋˢːˋˈ ˇˈ˗ˋ˙ˋ˕˃ ˅˓ˈˏˈːˋ ː˃ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˕˃ˍˉˈ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˡ˕ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ʓ. ʞˠˌː˃, ʓ. ʐˠ˕ˏˈː˃ ˋ ʔ. ʓˉˑː˔ˑː˃, ˅ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˄˞ˎˑ ˒ˑˍ˃ˊ˃ːˑ, ˚˕ˑ ˒˓ˋ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˏ ˒˓ˋːˢ˕ˋˋ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˈːˋˈ ˅˓ˈˏˈːˋ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕ ˓˃ˊ˓˖˛˃ˡ˜ˈˈ ˋ ːˈˆ˃˕ˋ˅ːˑˈ ˅ˑˊˇˈˌ˔˕˅ˋˈ ː˃ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑ ˓ˈ˛ˈːˋˢ. ʙ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ˇˈ˗ˋ˙ˋ˕ ˅˓ˈˏˈːˋ ˖˔ˋˎˋ˅˃ˈ˕ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˈ ˖ ˑ˒˒ˑːˈː˕ˑ˅ ˕ˑˎ˟ˍˑ ːˈˆ˃˕ˋ˅ːˑˌ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ, ˒ˑˠ˕ˑˏ˖ ˖˅ˈˎˋ˚ˋ˅˃-ˈ˕˔ˢ ˕ˈːˇˈː˙ˋˢ, ˚˕ˑ ˑːˋ ˅˞˄ˈ˓˖˕ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˡ ˍˑː˗˓ˑː˕˃˙ˋˋ ȋPaМБe, BeЗЗАaБ, & JВhБЖВБ, ͳͻͺͺȌ. ʓ. ʐ˃˔ˏˈˌˈ˓ ˒ˑˇ˚ˈ˓ˍˋ˅˃ˈ ,̞ ˚˕ˑ ˚ˈˏ ˏˈː˟˛ˈ ˅˓ˈˏˢ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑˏ, ˕ˈˏ ːˋˉˈ ˈˆˑ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟. ʞˑ ˈˆˑ ˏːˈːˋˡ, ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ˓ˋ˔ˍ˃ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˈːˋˈ ˅˓ˈˏˈːˋ ː˃ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˈ ˊ˃ˇ˃ːˋˢ ˋ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˒ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˅˞˓˃ˉˈːː˞ˌ ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˞ˌ ˠ˗˗ˈˍ˕ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˢ ȋBИЖeАeМeЕ, ͳͻͺͷȌ. ʙ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ˅ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃˘ ˄˞ˎˑ ˇˑˍ˃ˊ˃ːˑ, ˚˕ˑ ˒˓ˋ ˇˈ˗ˋ˙ˋ˕ˈ ˅˓ˈˏˈːˋ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ˕ ˕˃ˍ ː˃ˊ˞˅˃ˈˏˑˈ «ˊ˃ˍ˓˞˕ˋˈ ˖ˏ˃», ˒˓ˋ ˍˑ˕ˑ˓ˑˏ ˑ˒˒ˑːˈː˕ ːˈ ˅ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˋ ˑ˙ˈːˋ˕˟ ˅˔ˈ ˅ˑˊˏˑˉː˞ˈ ˓ˋ˔ˍˋ ˒˓ˋ ˒˓ˋːˢ˕ˋˋ ˕ˑˆˑ ˋˎˋ ˋːˑˆˑ ˓ˈ˛ˈːˋˢ. ʓ˓˖ˆˋˏˋ ˔ˎˑ˅˃ˏˋ, ˒˓ˋ ːˈ˘˅˃˕ˍˈ ˅˓ˈˏˈːˋ ˑ˒˒ˑːˈː˕ ːˈ ˔ˍˎˑːˈː ˊ˃ːˋˏ˃˕˟˔ˢ ˄ˑˎˈˈ ˇˈ˕˃ˎ˟ːˑˌ ˑ˄˓˃˄ˑ˕ˍˑˌ ˋ ˃ː˃ˎˋˊˑˏ ˒ˑ˔˕˖˒˃ˡ˜ˈˌ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ, ˒ˑˠ˕ˑˏ˖ ˅˞˄ˑ˓ ˕ˑˆˑ ˋˎˋ ˋːˑˆˑ ˋ˔˘ˑˇ˃ ˑ˔ːˑ˅˞˅˃ˈ˕˔ˢ ˔ ˒ˑˊˋ˙ˋˋ ˏ˃ˍ˔ˋˏ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˎˋ˚ːˑˆˑ ˅˞ˋˆ˓˞˛˃, ˃ ːˈ ˑ˒˕ˋ-ˏ˃ˎ˟ːˑˆˑ ȋFЕeИБd, KЕИglaБЖki, & ShГiЗНajНeБ, ͳͻͺͷȌ.ʞˑ ˏːˈːˋˡ ʓ. ʣˑ˓ˆ˃˔˃, ˃˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˌ ˗˃ˍ˕ˑ˓ ˔˒ˑ˔ˑ˄ˈː ˑˍ˃ˊ˃˕˟ ˄ˑˎ˟˛ˑˈ ˅ˎˋˢːˋˈ ː˃ ˒˓ˋːˢ˕ˋˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ːˈˑ˒˓ˈˇˈˎёːːˑ˔˕ˋ. ʔ˔ˎˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ ˋ˔˒˞-˕˞˅˃ˈ˕ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˞ˈ ˠˏˑ˙ˋˋ, ˕ˑ ˖˅ˈˎˋ˚ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˅ˈ˓ˑˢ˕ːˑ˔˕˟, ˚˕ˑ ˑː ˅˞˄ˈ˓ˈ˕ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˡ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅˃ ȋFВЕgaЖ & CЕВАeЕ, ʹͲͲͶȌ. ʓ˃ːː˞ˌ ˅˞˅ˑˇ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃˘ ˓ˢˇ˃ ˇ˓˖ˆˋ˘ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ, ˅  ̱ ˑ˕ˑ˓˞˘ ˄ ˞ˎˑ ˒ ˑˍ˃ˊ˃ːˑ, ̊ ˕ˑ ̀ ːˇ˖ˍ˙ˋˢ ː ˈˆ˃˕ˋ˅ː˞˘ ɣ ˏˑ˙ˋˌ ˑ ˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕ ˅ˎˋˢːˋˈ ː˃ ˅˞˄ˑ˓ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˍˑː˗˓ˑː˕˃˙ˋˋ ȋAllЕed, MallВННi, MaЗЖИi, & Raia, ͳͻͻ͹; KiefeЕ, ʹͲͲͷ; LeЕБeЕ, Li, ValdeЖВlВ, & KaЖЖaА, ʹͲͳͷȌ. ʝ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˅ˎˋˢːˋˢ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ ː˃ ˒˓ˋːˢ˕ˋˈ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˑ ˅˞˄ˑ˓ˈ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˓ˢˇ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˈˌ ˑ˕ˏˈ˚˃ˡ˕ ˅˃ˉːˑ˔˕˟ ˇˑ˅ˈ˓ˋˢ ˑ˒˒ˑːˈː˕ˑ˅ ˇ˓˖ˆ ˇ˓˖ˆ .̟ ʓ. ʟ˖˔˔ˑ ˔ ˍˑˎˎˈˆ˃ˏˋ ˑ˕ˏˈ˚˃ˡ ,̞ ˚˕ˑ ˒˓ˋ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˑˏ ˖˓ˑ˅ːˈ ˇˑ˅ˈ˓ˋˢ ˖˚˃˔˕ːˋˍˋ ˒ˈ˓ˈˆˑ˅ˑ˓ˑ˅ ˔˕˓ˈˏˢ˕˔ˢ ˍ ˒ˑˎːˑ˙ˈːːˑˏ˖ ˑ˄ˏˈː˖ ˋː˗ˑ˓-ˏ˃˙ˋˈˌ ˇˎˢ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˢ ˙ˈˎˈˌ ˑ˄ˈˋ˘ ˔˕ˑ˓ˑː ȋRВИЖЖeaИ, SiЗkiБ, BИЕЗ, & CaАeЕeЕ, ͳͻͻͺȌ.
ʒ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟ʟ˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˢ ˅ˎˋˢːˋˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˆˑ ˖˓ˑ˅ːˢ ː˃ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ, ˅˃ˉːˑ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˈ˔ˎˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ ˔ˑˑ˕ːˑ˔ˋ˕ ˔˅ˑˋ ˙ˈːːˑ˔˕ˋ ˔ ˙ˈːːˑ˔˕ˢˏˋ ˆ˓˖˒˒˞ ˋ ˏ˃ˍ˔ˋ-ˏ˃ˎ˟ːˑ ̀ ˇˈː˕ˋ˗ˋ˙ˋ˓˖ˈ˕ ̝ ˈ˄ˢ ̝  ː ˈˌ, ̞ ˑ ˅ ˞˄ˑ˓ ̝ ˕˓˃˕ˈˆˋˋ ̱ ˑː˗˓ˑː˕˃˙ˋˋ ̝ ˕˃ːˑ˅ˋ˕˔ˢ ː ˈ˖ˏˈ˔˕ˈː ȋBЕeКeЕ & KЕaАeЕ, ͳͻͺ͸Ȍ. ʑ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ˘ ˄˞ˎˑ ˒ˑˍ˃ˊ˃ːˑ, ˚˕ˑ ˒˓ˑ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˈ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˔ˋˎ˟ːˈˈ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ˎˋ ˚˖˅˔˕˅ˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ˔˕ˋ ˋ 
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˚˃˜ˈ ˄˞ˎˋ ˔ˍˎˑːː˞ ˍ ˒ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ˔ˍˑˌ ˃˔˔ˋˏˋˎˢ˙ˋˋ, ˕ˑˆˇ˃ ˍ˃ˍ ˠˆˑˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ː-ː˞ˈ ˖˚˃˔˕ːˋˍˋ ˏˈː˟˛ˈ ˚˖˅˔˕˅ˑ˅˃ˎˋ ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ˔˕˟ ˊ˃ ˑ˄˜ˋˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˋ ːˈ ˒˓ˑˢ˅ˎˢˎˋ ˒ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ˔ˍ˖ˡ ˃˔˔ˋˏˋˎˢ˙ˋˡ ȋDe CЕeАeЕ, SБМdeЕ, & DeКiЗЗe, ʹͲͲͳȌ.
ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟ʑ˞˄ˑ˓ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˌ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ː˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˏ ˖˓ˑ˅ːˈ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕˔ˢ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ-˔˕ˢˏˋ ˄ˋˊːˈ˔-˔˓ˈˇ˞. ʔ˔ˎˋ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˈ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ˕ ˏˈˉˇ˖ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˖ˉˈ ˊː˃ˍˑˏ˞ ˋˎˋ ˑ˄˜˃ˎˋ˔˟ ˇˑ ˠ˕ˑˆˑ ˏˑˏˈː˕˃, ˕ˑ ˒ˑ˅˞˛˃ˈ˕˔ˢ ˅ˈ˓ˑˢ˕ːˑ˔˕˟ ˅˞˄ˑ˓˃ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˍˑː˗˓ˑː˕˃˙ˋˋ, ˃ ːˈ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅˃. Э˕ˑ ˑ˄˝ˢ˔ːˢˈ˕˔ˢ ˕ˈˏ, ˚˕ˑ ˈ˔ˎˋ ˒˃˓˕ːё˓ ˖ˉˈ ˊː˃ˍˑˏ, ˕ˑ ˖ ˈˆˑ ˑ˒˒ˑːˈː˕˃ ˈ˔˕˟ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ːˈ ˋˇ˕ˋ ː˃ ˍˑˏ˒˓ˑˏˋ˔˔ ˋ ˖˔˕˖˒ˍˋ, ˃ ˑ˕˔˕˃ˋ˅˃˕˟ ˔˅ˑˋ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˞, ˕˃ˍ ˍ˃ˍ ˍ˃ˉˇ˞ˌ ˋˊ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ ˊː˃ˈ˕ ˔ˋˎ˞ ˇ˓˖ˆ ˇ˓˖ˆ˃ ȋBaНeЕАaБ & MВВЕe, ʹͲͲͺȌ. ʙ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ː˃ ˇ˃ːːˑˏ ˖˓ˑ˅ːˈ ˅˃ˉːˑˈ ˏˈ˔˕ˑ ˊ˃ːˋˏ˃ˈ˕ ˓ˈ˒˖˕˃˙ˋˢ ˎˋ˄ˑ ˔˃ˏˑˌ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ, ˎˋ˄ˑ ˒˃˓˕ːё˓˃ ȋRaИb & WeeЖie, ʹͲͲͲȌ.
ʑˋ˓˕˖˃ˎ˟ː˞ˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟Э˕ˑ˕ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˈ˕ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˔ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ ˕ˑˆˑ, ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ˕ ˎˋ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˈ ːˈ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˈːːˑ ˋˎˋ ˑː ˑ˒ˑ˔˓ˈˇˑ˅˃ːˑ ˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˔˓ˈˇ˔˕˅˃ˏˋ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˋ. ʗ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˒ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˡ ,̞ ˚˕ˑ ˒˓ˋːˢ˕ˋˈ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ː˞˘ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˋˏˈˈ˕ ˄ˑˎ˟˛˖ˡ ˅ˊ˃ˋˏː˖ˡ ˙ˈːːˑ˔˕˟ ˇˎˢ ˔˕ˑ˓ˑː, ˈ˔ˎˋ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ˕ ː˃ ˖˓ˑ˅ːˈ ːˈ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˈː-ːˑˆˑ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ȋMВЕЕiЖ, NadleЕ, KИЕЗНbeЕg, & ThВАГЖВБ, ʹͲͲʹȌ.ʜ˃ ː˃˛ ˅ˊˆˎˢˇ, ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ˏˑˇˈˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˔ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃-ːˋˈˏ «ˇˋˎˈˏˏ˞ ́ ˃ˍˎˡ˚ёːː˞˘» ˑ ˔ˑ˄ˑˈ ́ ː˃˚ˈːˋˈ ̀ ˏˈˡ˕ ˏ ˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˈ ̠ ˃ˍ˕ˑ˓˞, ˅ ˎˋˢˡ˜ˋˈ ː˃ ˅˞˄ˑ˓ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˑ˒˕ˋˏ˃ˎ˟ːˑˌ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑ˒˒ˑːˈː˕˞ ˏˑˆ˖˕ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕˟. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˇ˃ːː˞ˈ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˞˘ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟-˔˕˅˖ˡ˕ ˑ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˒ˑˎˑˉː˞˘ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃˘ ˅ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˋ ˅˞˄ˑ˓˃ ˓˃˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˋ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˒˓ˋ ˒˓ˋːˢ˕ˋˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˓ˈ˛ˈːˋˌ.ʙ˃ˍ ˑ ˕ˏˈ˚˃ˈ˕ ʚ. ʟˑ˔˔, ˅ ˞˄ˑ˓ ̝ ˕˓˃˕ˈˆˋˋ ̝ ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅˃ s ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˑ ˒˕ˋˏ˃ˎ˟ː˞ˏ ˅ ˃˓ˋ˃ː˕ˑˏ ˔ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˢ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˋ˘ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˅ ˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˏ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ-˔˕˅ˋˋ ȋRВЖЖ, ͳͻͺͺȌ. ʡ˃ˍˑˆˑ ˉˈ ˏːˈːˋˢ ˒˓ˋˇˈ˓ˉˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˋ ˓ˢˇ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˃˅˕ˑ˓ˑ˅, ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ-˅˃ˡ˜ˋ˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˍ˃ˍ ːˈˑ˕˝ˈˏˎˈˏ˖ˡ ˚˃˔˕˟ ˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˆˑ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˇˎˢ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˢ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˞˘ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˒ˑ ˍ˃ˍˑˏ˖-ˎˋ˄ˑ ˅ˑ˒˓ˑ˔˖ ȋDИgaЗkiБ, ͳͻͻ͹; (eЕЕe, KБВКlЗВБ, MИelleЕ, & RehБeЕ, ͳͻͻͻȌ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ, ˍ˃ˍ ˖˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˈ˕ ʒ. ʙˈːːˈˇˋ, ˈ˔ˎˋ ˔˕ˑ˓ˑː˃ˏ ːˈ ˖ˇ˃ё˕˔ˢ ˒˓ˋˌ˕ˋ ˍ ˑ˒˕ˋˏ˃ˎ˟ːˑˏ˖ ˓ˈ˛ˈːˋˡ, ˕ˑ ˎˋ˄ˑ ˑ˒˒ˑːˈː˕˞ ːˈ ˅˞˄˓˃ˎˋ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˡ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅˃, ˎˋ˄ˑ ˒˃˓˕ːё˓˞ ˅ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ːˈ ˔ˏˑˆ˖˕ ː˃ˌ˕ˋ ˑ˄˜ˋˌ ˢˊ˞ˍ ȋʙˈːːˈˇˋ, ʹͲͲ͹Ȍ. ʝˇː˃ˍˑ, ˔ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˒ˑˎˑˉːˑˌ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ, ˅˞˄ˑ˓ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˍˑː˗˓ˑː-˕˃˙ˋˋ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞ˌ ˇˎˢ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˢ ː˃ˋˎ˖˚˛ˋ˘ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˏˈˉˎˋ˚-ːˑ˔˕ːˑˆˑ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ȋThВАГЖВБ, WaБg, & GИБia, ʹͲͳͲȌ.ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ːˈˑˇːˑˊː˃˚ːˑ˔˕˟ ˋˏˈˡ˜ˋ˘˔ˢ ːˈ ˔ˈˆˑˇːˢ ː˃˖˚ː˞˘ ˔˅ˈˇˈːˋˌ ˑ ˅˞˄ˑ˓ˈ ˑ˒˕ˋˏ˃ˎ˟ːˑˌ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˒ˑˇ ˅ˎˋˢːˋˈˏ ˃˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ, ˔ˋ˕˖˃˕ˋ˅ːˑˆˑ ˋ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ːˈˑ˒˓ˈˇˈ-ˎёːːˑ˔˕ˋ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˖ ː˃˛ˈˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ.

ʛˈ˕ˑˇ ˋ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˃ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ
Цˈˎ˟ˡ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˋˊ˖˚ˈːˋˈ ˅ˎˋˢːˋˢ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ ȋˍˑˆːˋ˕ˋ˅ː˃ˢ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍ˃Ȍ, ˃˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ ȋˋːˇ˖ˍ˙ˋˢ ˑ˒˓ˈˇˈˎёːːˑˆˑ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢȌ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˔ˋ˕˖˃˕ˋ˅ːˑˆˑ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ ȋˇˈ˗ˋ˙ˋ˕ ˅˓ˈˏˈːˋȌ ː˃ ˒˓ˋːˢ˕ˋˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˓ˈ˛ˈːˋˌ 
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ˑ ˅˞˄ˑ˓ˈ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˌ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ːˈˑ˒˓ˈˇˈˎёːːˑ˔˕ˋ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˏ˞ ˅˞ˇ˅ˋˆ˃ˈˏ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ˆˋ˒ˑ˕ˈˊ˞.ͳ. ʜ˃ ˒˓ˋːˢ˕ˋˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˑ ˅˞˄ˑ˓ˈ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕ ˅ˎˋˢːˋˈ ˃˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞:˃Ȍ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˞ˈ ˠˏˑ˙ˋˋ ˖˅ˈˎˋ˚ˋ˅˃ˡ˕ ˅ˈ˓ˑˢ˕ːˑ˔˕˟ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˅ ˒ˑˎ˟ˊ˖ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅˃;˄Ȍ ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˞ˈ ˠˏˑ˙ˋˋ ˖˅ˈˎˋ˚ˋ˅˃ˡ˕ ˅ˈ˓ˑˢ˕ːˑ˔˕˟ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˅ ˒ˑˎ˟ˊ˖ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˍˑː˗˓ˑː˕˃˙ˋˋ. ʹ. ʞ˓ˋ ˇˈ˗ˋ˙ˋ˕ˈ ˅˓ˈˏˈːˋ ˖˅ˈˎˋ˚ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˅ˈ˓ˑˢ˕ːˑ˔˕˟ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˅ ˒ˑˎ˟ˊ˖ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˍˑː˗˓ˑː˕˃˙ˋˋ ˋˎˋ ˒˓ˋ˔˒ˑ˔ˑ˄ˎˈːˋˢ. ͵. ʞ˓ˋ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˋ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˌ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍˋ, ː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑˌ ː˃ ˅˞˄ˑ˓ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑˌ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ, ˖˅ˈˎˋ˚ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˅ˈ˓ˑˢ˕ːˑ˔˕˟ ˅˞˄ˑ˓˃ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˅ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˋ ˔ ˇ˃ːːˑˌ ˖˔˕˃ːˑ˅-ˍˑˌ:˃Ȍ ˒˓ˋ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˋ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍˋ, ː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑˌ ː˃ ˅˞˄ˑ˓ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅˃, ˖˅ˈˎˋ˚ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˅ˈ˓ˑˢ˕ːˑ˔˕˟ ˅˞˄ˑ˓˃ ˋˏˈːːˑ ˠ˕ˑˌ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ; ˄Ȍ ˒˓ˋ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˋ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍˋ, ː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑˌ ː˃ ˅˞˄ˑ˓ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˍˑː˗˓ˑː˕˃˙ˋˋ, ˖˅ˈˎˋ˚ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˅ˈ˓ˑˢ˕ːˑ˔˕˟ ˅˞˄ˑ˓˃ ˋˏˈːːˑ ˠ˕ˑˌ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ. 
И˔˒˞˕˖еˏ˞е. ʑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˒˓ˋːˢˎˋ ˖˚˃˔˕ˋˈ ͳʹͲ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞˘, ˋˊ ːˋ˘ ͷͳ ˏ˖ˉ˚ˋː˃ ˋ ͸ͻ ˉˈː˜ˋː, ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋ˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ. ʠ˓ˈˇːˋˌ ˅ˑˊ˓˃˔˕ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞˘ ˔ˑ˔˕˃˅ˋˎ ͵͸.ͺ ˎ ˈ .̞ ʑ˔ˈ ̀ ˔˒˞˕˖ˈˏ˞ˈ ˒ ˖˕ˈˏ ˓ ˃ːˇˑˏˋˊ˃˙ˋˋ ˄ ˞ˎˋ ˒ ˑˇˈˎˈː˞ ː ˃ ̨ ˈ˔˕˟ ̂ ˓˖˒˒ ˒ ˑ ʹ Ͳ ̊ ˈˎˑ˅ˈˍ: ˑˇː˃ ˍˑː˕˓ˑˎ˟ː˃ˢ ˆ˓˖˒˒˃ ˋ ˒ˢ˕˟ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ˎ˟ː˞˘ ˆ˓˖˒˒ ˇˎˢ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ˅ˎˋˢːˋˢ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅-ːˑˆˑ ̀  ː ˈˆ˃˕ˋ˅ːˑˆˑ ˃ ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ̠ ˃ˍ˕ˑ˓˃, ˅ ˎˋˢːˋˢ ̝ ˋ˕˖˃˕ˋ˅ːˑˆˑ ̠ ˃ˍ˕ˑ˓˃ ̀  ˅ ˎˋˢːˋˢ ̱ ˑˆːˋ-˕ˋ˅ːˑˌ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍˋ, ː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑˌ ː˃ ˅˞˄ˑ˓ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˍˑː˗˓ˑː˕˃˙ˋˋ ˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅˃. ʙ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞ˈ ˄˞ˎˋ ˒ˑˇˈˎˈː˞ ː˃ ˒˃˓˞ ˅ː˖˕˓ˋ ˍ˃ˉˇˑˌ ˆ˓˖˒˒˞. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˅˔ˈ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞ˈ ːˈ ˄˞ˎˋ ˊː˃ˍˑˏ˞ ˏˈˉˇ˖ ˔ˑ˄ˑˌ, ˃ ˄˞ˎˋ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˞ ˇ˓˖ˆ ˇ˓˖ˆ˖ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˒ˈ˓ˈˇ ː˃˚˃ˎˑˏ ɣ ˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ ̌ ˎˢ ̞ ˑˆˑ, ̊ ˕ˑ˄˞ ̀ ˊ˄ˈˉ˃˕˟ ̠ ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ̌ ˑ˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟ː˞˘ ̟ ˔˕˃ːˑ˅ˑˍ. 
ʓˋˊ˃ˌː ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢʓˎˢ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˄˞ˎ˃ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ː˃ ʧˍ˃ˎ˃ ʞˑˊˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ʏ˗˗ˈˍ˕˃ ˋ ʜˈˆ˃˕ˋ˅ːˑˆˑ ʏ˗˗ˈˍ˕˃ ȋʧʞʏʜʏȌ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˓˖˔˔ˍˑˢˊ˞˚-ːˑˌ ˃ˇ˃˒˕ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˌ ˅ˈ˓˔ˋˈˌ ˊ˃˓˖˄ˈˉːˑˌ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ PANAS ȋʝ˔ˋː, ʹͲͳʹȌ. ʛˈ˕ˑˇˋˍ˃ ʧʞʏʜʏ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈ˕˔ˢ ˔ ˙ˈˎ˟ˡ ˗ˋˍ˔˃˙ˋˋ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˒˖˕ˈˏ ˎˋ˚ːˑˆˑ ˔˃ˏˑˑ˕-˚ˈ˕˃ ˚ˈ˓ˈˊ ˄˃ˎˎ˟ː˞ˈ ˑ˙ˈːˍˋ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˋ˘ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˓˃˔˒˓ˈ-ˇˈˎˢˡ˕˔ˢ ˒ˑ ˇ˅˖ˏ ˛ˍ˃ˎ˃ˏ: ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˃˗˗ˈˍ˕˃ ˋ ːˈˆ˃˕ˋ˅ːˑˆˑ ˃˗˗ˈˍ˕˃. ʓˎˢ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˍˋ ˖ˍ˃ˊ˃ːː˞˘ ˆˋ˒ˑ˕ˈˊ ˄˞ˎ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ː ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ˎ˟ː˞ˌ ˇˋˊ˃ˌː. ʜˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˔ˑˊˇ˃ːˋˈ ˋ ˍˑː˕˓ˑˎ˟ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˊ˃˕˓˖ˇːˋ˕ˈˎ˟ː˞ˏ ˔ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ˎ˟ːˑˌ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ. ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ː˃ˏˋ ˄˞ˎ ˅˞˄˓˃ː ˏˈ˕ˑˇ ˏˑˇˈˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ. ʛ˞ ˔ˏˑˇˈˎˋ˓ˑ˅˃ˎˋ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˡ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˊ˃ˇ˃˚ˋ ˋˊ ˕ˈˑ˓ˋˋ ˋˆ˓ — «ˇˋˎˈˏˏ˞ ˊ˃ˍˎˡ˚ёːː˞˘», — ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˃ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˒ˑˏˑˆ˃ˈ˕ ˚ё˕ˍˑ ˒˓ˑ˔ˎˈˇˋ˕˟ ˅˞˄˓˃ːː˞ˈ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˒˓ˋ ˒˓ˋːˢ˕ˋˋ ˓ˈ˛ˈːˋˢ. ʞˑ˔ˎˈ ˒˓ˈˇ˝ˢ˅ˎˈːˋˢ ˋː˔˕˓˖ˍ˙ˋˋ ˅˔ˈˏ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞ˏ ˄˞ˎˑ ˊ˃ˇ˃ːˑ ˑˇˋː˃ˍˑ˅ˑˈ ˖˔ˎˑ˅ˋˈ «ˇˋˎˈˏˏ˞ ˊ˃ˍˎˡ˚ёːː˞˘». ʠ˘ˈˏ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˖˔ˎˑ˅ˋˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˑ ˅ ˕˃˄ˎˋ˙ˈ ͳ.
Иː˔˕˓˖ˍ˙ˋˢ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞ˏ
«В˞ ˋ В˃˛ ˒˃˓˕ːё˓ ˒ˑ ˄ˋˊːˈ˔˖ ˢ˅ˎˢˈ˕ˈ˔˟ ˅ˎ˃ˇˈˎ˟˙˃ˏˋ ˖ːˋˍ˃ˎ˟ː˞˘ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ ˒ˑ ˒˓ˑˋˊ-

˅ˑˇ˔˕˅˖ ˍ˃ː˙ˈˎˢ˓˔ˍˋ˘ ˕ˑ˅˃˓ˑ˅. ʜ˃ ˓˞ːˍˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ В˃˛ˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˊ˃ːˋˏ˃ˡ˕˔ˢ ˅˞˒˖˔ˍˑˏ ˠ˕ˋ˘ 
˕ˑ˅˃˓ˑ˅. ʓˎˢ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅˃ В˃ˏ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ ˖ːˋˍ˃ˎ˟ː˞ˌ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ — ˅˞˔ˑˍˑˠˍˑˎˑˆˋ˚ː˞ˌ 
˒ˎ˃˔˕ˋˍ. ʓˎˢ ˊ˃ˍ˖˒ˑˍ ˠ˕ˑˆˑ ˒ˎ˃˔˕ˋˍ˃ В˞ ˇˑˆˑ˅ˑ˓ˋˎˋ˔˟ ˇ˓˖ˆ ˔ ˇ˓˖ˆˑˏ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˒ˑˍ˖˒˃˕˟ 
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˄˖ˇˈ˕ˈ ˓˃˅ːˑˈ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˠ˕ˑˆˑ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˃ ˍ˃ˉˇ˞ˌ ˏˈ˔ˢ˙, ˚˕ˑ˄˞ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˕˟ ˑˇˋː˃ˍˑ-

˅˞ˌ ˅˞˒˖˔ˍ ˒˓ˑˇ˖ˍ˙ˋˋ ˋ ˕ˈˏ ˔˃ˏ˞ˏ ˔ˑˊˇ˃˕˟ ˊˇˑ˓ˑ˅˖ˡ ˍˑːˍ˖˓ˈː˙ˋˡ ˔˓ˈˇˋ В˃˛ˋ˘ ˕ˑ˅˃˓ˑ˅ ː˃ 
˓˞ːˍˈ. ʜˑ ˑˇː˃ˉˇ˞ В˃˛ˋ ˇˑˆˑ˅ˑ˓ˈːːˑ˔˕ˋ ː˃˓˖˛˃ˡ˕˔ˢ, ˋ В˞ ˊ˃˒ˑˇˑˊ˓ˋˎˋ В˃˛ˈˆˑ ˍˑːˍ˖˓ˈː˕˃ 
˅ ˏˑ˛ˈːːˋ˚ˈ˔˕˅ˈ. ʝː, ˅ ˔˅ˑˡ ˑ˚ˈ˓ˈˇ˟, ˕˃ˍˉˈ ˑ˄˅ˋːˢˈ˕ В˃˔. В ˇˈˎˑ ˅ˏˈ˛˃ˎ˃˔˟ ˃ː˕ˋˏˑːˑ˒ˑˎ˟-

ː˃ˢ ˍˑˏˋ˔˔ˋˢ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˆ˓ˑˊˋ˕ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚˟ ˍ˃ˉˇˑˆˑ ˋˊ В˃˔ ˍ ˑ˒ˎ˃˕ˈ ˅ː˖˛ˋ˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ˛˕˓˃˗˃. 
ʙ˃ˉˇˑˏ˖ ˋˊ В˃˔ ˄˞ˎˋ ˒˓ˈˇˎˑˉˈː˞ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ.

В˞ ˏˑˉˈ˕ˈ ˒˓ˑˇˑˎˉ˃˕˟ ˇˑˍ˃ˊ˞˅˃˕˟ ˔˅ˑˡ ˒˓˃˅ˑ˕ .̟ ʔ˔ˎˋ ˅˞ˢ˔ːˋ˕˔ˢ, ˚˕ˑ ˋ В˞, ˋ В˃˛ 
˒˃˓˕ːё˓ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕ˈ ˒˓˃˅ˇ ,̟ ˕ˑ В˞ ˑ˄˃ ˒ˑˎ˖˚˃ˈ˕ˈ ˒ˑ ͸ͶͶͶ ˈˇˋːˋ˙ ˅˞˓˖˚ˍˋ. ʔ˔ˎˋ ˉˈ ˅˞ˢ˔ːˢˈ˕˔ˢ, 
˚˕ˑ В˞ ˑ˄ˏ˃ː˞˅˃ˈ˕ˈ, ˃ ˑː ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕ ˒˓˃˅ˇ ,̟ ˕ˑ В˃˛ ˒˃˓˕ːё˓ ˒ˑˎ˖˚˃ˈ˕ ˏ˃ˍ˔ˋˏ˃ˎ˟ː˖ˡ ˚˃˔˕˟ 
ˑ˕ ˅˞˓˖˚ˍˋ, ˃ ˋˏˈːːˑ ͷͶͶͶͶ ˈˇˋːˋ˙. ʔ˔ˎˋ В˞ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕ˈ ˒˓˃˅ˇ ,̟ ˃ В˃˛ ˑ˒˒ˑːˈː˕ ˑ˄ˏ˃ː˞˅˃ˈ˕, 
˕ˑ В˞ ˒ˑˎ˖˚˃ˈ˕ˈ ˏ˃ˍ˔ˋˏ˃ˎ˟ː˖ˡ ˚˃˔˕˟ – ͷͶͶͶͶ ˈˇˋːˋ˙. ʜ˃ˍˑːˈ˙, В˞ ˑ˄˃ ˏˑˉˈ˕ˈ ˒˓ˈˍ˓˃˕ˋ˕˟ 
˓˃ˊ˄ˋ˓˃˕ˈˎ˟˔˕˅˃ ˇ˓˖ˆ ˔ ˇ˓˖ˆˑˏ ˒ˈ˓ˈˇ ˃ː˕ˋˏˑːˑ˒ˑˎ˟ːˑˌ ˍˑˏ˒˃ːˋˈˌ, ːˑ ˕ˑˆˇ˃ ˒ˑˎ˖˚ˋ˕ˈ ˒ˑ 
ͻͶͶͶ ˈˇˋːˋ˙ ˑ˕ ˑ˄˜ˈˌ ˅˞˓˖˚ˍˋ ˊ˃ ˏˈ˔ˢ˙ ˇ˓˖ˆˑˌ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ. У˚˕ˋ˕ˈ, ˚˕ˑ ˅ˑ ˅˓ˈˏˢ ˋˆ˓˞ В˞ ːˈ 
ˏˑˉˈ˕ˈ ˒ˈ˓ˈˆˑ˅˃˓ˋ˅˃˕˟˔ˢ. ʙ˃ˍ В˞ ˒ˑ˔˕˖˒ˋ˕ˈ?»ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͳ. ʢ̝ ˎˑ˅ˋˈ «ˇˋˎˈˏˏ˞ ˊ˃ˍˎˡ˚ёːː˞˘», ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈˏˑˌ ˅ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕ˈ ȋˏ˃˕˓ˋ˙˃ ˋ˔˘ˑˇˑ˅Ȍ

Первый оппонент

Второй оппонент

Продолжить игру
(говорить правду)

Прекратить игру
(говорить ложь)

Продолжить игру
(говорить правду)

2000 / 2000 10.000 /1000

Прекратить игру
(говорить ложь)

1000 / 10.000 5000 / 5000

Пе˓˅ая и ˅˕ˑ˓ая ˠˍ˔˒е˓иˏеː˕аˎ˟ː˞е ˆ˓˖˒˒˞ʑ ˒ ˈ˓˅ˑˌ ̀  ˅ ˑ ˅ ˕ˑ˓ˑˌ ɣ ˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ˎ˟ː˞˘ ̂ ˓˖˒˒˃˘ ̝  ˅ ˑˊˇˈˌ˔˕˅ˋˈˏ ˃ ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ̠ ˃ˍ˕ˑ˓˃ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎ˃˔˟ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ʧʞʏʜʏ ˇˎˢ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ ˇˑ ˅ˑˊˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ ˋ ˒ˑ˔ˎˈ ːˈˆˑ. ʞˑ˔ˎˈ ˊ˃˒ˑˎːˈːˋˢ ˄ˎ˃ːˍ˃ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ˍ˃ˉˇ˞ˌ ˋ˔˒˞-˕˖ˈˏ˞ˌ ˒˓ˑ˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˎ ˅ˋˇˈˑˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ ˔ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˈˌ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˅˃ˎˈː˕ːˑ˔˕˟ˡ. ʑˋˇˈˑ˔ˡˉˈ˕˞ ˄ ˞ˎˋ ̌ ˅˖˘ ̞ ˋ˒ˑ˅: ȋ˃Ȍ ̝  ˒ ˑˊˋ˕ˋ˅ː˞ˏ ̝ ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˈˏ ȋˏ˖ˎ˟˕˗ˋˎ˟ˏ P)XARȌ, ̱ ˑ˕ˑ˓ˑˈ ˒˓ˈˇ˝ˢ˅ˎˢˎˑ˔˟ ˍ˃ˉˇˑˏ˖ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏˑˏ˖ ˅ ˒ˈ˓˅ˑˌ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ˎ˟ːˑˌ ˆ˓˖˒˒ˈ, ˋ ȋ˄Ȍ ˔ ːˈˆ˃˕ˋ˅-ː˞ˏ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˈˏ ȋ«ʙˑ˕ ˔ ˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˓˖ˍ˃ˏˋ»Ȍ — ˅ˑ ˅˕ˑ˓ˑˌ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ˎ˟ːˑˌ ˆ˓˖˒˒ˈ. ʞ˓ˈˇ˅˃˓ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˅ˋˇˈˑˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ ˄˞ˎ ˑ˙ˈːˈː ʹͲ ˠˍ˔˒ˈ˓˕˃ˏˋ ˍ˃ˍ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˋˌ ˑ˒˓ˈˇˈ-ˎёːːˑˌ ˅˃ˎˈː˕ːˑ˔˕ˋ.ʗ˔˒˞˕˖ˈˏ˞ˏ ˑ˄ˈˋ˘ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ˎ˟ː˞˘ ˆ˓˖˒˒ ˒˓ˈˇ˝ˢ˅ˎˢˎ˃˔˟ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜˃ˢ ˋː˔˕˓˖ˍ˙ˋˢ: 
«В˃ˏ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˊ˃˒ˑˎːˋ˕˟ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˡ˜˖ˡ˔ˢ ˏˈ˕ˑˇˋˍ˖ ˋ ˒ˑ˔ˏˑ˕˓ˈ˕˟ ˅ˋˇˈˑˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ. 
ʞˑ˔ˎˈ ɣ ˕ˑˆˑ В˃ˏ ˄ ˖ˇˈ˕ ˒ ˓ˈˇˎˑˉˈː˃ ̀ ˆ˓˃, ˅  ̱ ˑ˕ˑ˓ˑˌ В˃ˏ ː ˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˒ ˓ˋːˢ˕˟ ˓ ˈ˛ˈːˋˈ ˑ  ˅ ˃˛ˋ˘ 
ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ˘ ˅ ˒˓ˈˇˎˑˉˈːːˑˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ».

Т˓е˕˟я ˠˍ˔˒е˓иˏеː˕аˎ˟ːая ˆ˓˖˒˒аʑ ˕˓ˈ˕˟ˈˌ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ˎ˟ːˑˌ ˆ˓˖˒˒ˈ ˔ ˅ˑˊˇˈˌ˔˕˅ˋˈˏ ˔ˋ˕˖˃˕ˋ˅ːˑˆˑ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ ˄˞ˎˑ ˑˆ˓˃-ːˋ˚ˈːˑ ˅˓ˈˏˢ ˇˎˢ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˅ ˘ˑˇˈ ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈːːˑˌ ˊ˃ˇ˃˚ˋ. ʞˈ˓ˈˇ ˕ˈˏ, ˍ˃ˍ ˋ˔˒˞˕˖-ˈˏ˞ˈ ˒˓ˋ˔˕˖˒˃ˎˋ ˍ ˓ˈ˛ˈːˋˡ ˊ˃ˇ˃˚ˋ, ˋ˘ ˒˓ˈˇ˖˒˓ˈˉˇ˃ˎˋ, ˚˕ˑ ː˃ ˅˞˄ˑ˓ ˋ˔˘ˑˇ˃ ˅ «ˇˋˎˈˏˏˈ ˊ˃ˍˎˡ˚ёːː˞˘» ˋˏ ˇ˃ˈ˕˔ˢ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˈːːˑˈ ˅˓ˈˏˢ. ʝˆ˓˃ːˋ˚ˈːːˑˈ ˅˓ˈˏˢ ˓˃˔˔˚ˋ˕˞˅˃ˎˑ˔˟ ˍ˃ˍ ˔˓ˈˇːˈˈ ˅ ˒ˋˎˑ˕˃ˉː˞˘ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃˘. ʑ ˕˓ˈ˕˟ˈˌ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ˎ˟ːˑˌ ˆ˓˖˒˒ˈ ˑːˑ ˄˞ˎˑ ˑˆ˓˃-ːˋ˚ˈːˑ ˇˑ ˒ˑˎ˖˕ˑ˓˃ ˏˋː˖ .̞ ʗ˔˒˞˕˖ˈˏ˞ˏ ˒˓ˈˇ˝ˢ˅ˎˢˎ˃˔˟ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜˃ˢ ˋː˔˕˓˖ˍ˙ˋˢ: «В˃ˏ ˄˖ˇˈ˕ 
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˒˓ˈˇˎˑˉˈː˃ ˋˆ˓˃, ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ В˃ˏ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˒˓ˋːˢ˕˟ ˓ˈ˛ˈːˋˈ ˑ ˅˃˛ˋ˘ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ˘ ˅ ˒˓ˈˇˎˑ-

ˉˈːːˑˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ». 
Че˕˅ё˓˕ая и ˒я˕ая ˠˍ˔˒е˓иˏеː˕аˎ˟ː˞е ˆ˓˖˒˒˞ʑ ˚ˈ˕˅ё˓˕ˑˌ ˋ ˒ˢ˕ˑˌ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ˎ˟ː˞˘ ˆ˓˖˒˒˃˘ ˇˎˢ ˔ˑˊˇ˃ːˋˢ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˌ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍˋ ː˃ ˅˞˄ˑ˓ ˑ˒˓ˈˇˈˎёːːˑˌ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˍ˃ˉˇˑˏ˖ ˋˊ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ ˄˞ˎˑ ˒˓ˈˇˎˑ-ˉˈːˑ ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˈ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˈ ˔˅ˑˈˆˑ ˑ˒˒ˑːˈː˕˃. ʑ ˚ˈ˕˅ё˓˕ˑˌ ˆ˓˖˒˒ˈ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍ˃ ˄˞ˎ˃ ː˃˒˓˃˅-ˎˈː˃ ː˃ ˕ˑ, ˚˕ˑ˄˞ ˔˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˈ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˑ˒˒ˑːˈː˕ ˔ˍˎˑːˈː ˋˇ˕ˋ ː˃ ˔ˑ˕˓˖ˇ-ːˋ˚ˈ˔˕˅ˑ. ʗ˔˒˞˕˖ˈˏˑˏ˖ ˒˓ˈˇ˝ˢ˅ˎˢˎˑ˔˟ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˈˈ ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˈ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˈ: «В˃˛ ˑ˒˒ˑːˈː˕ 

ˑ˄ˎ˃ˇ˃ˈ˕ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒ˑˊˋ˙ˋˈˌ ˅ ˒ˑˋ˔ˍ˃˘ ˓ˈ˛ˈːˋˢ, ˍˑ˕ˑ˓ˑˈ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˋ˕ ˅˔ˈ˘ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ 
˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ. ʞ˓ˋ ɣ ˕ˑˏ ̍ ˏ˖ ˅ ˃ˉːˑ ̟ ˚ˋ˕˞˅˃˕˟ ̝ ˅ˑˋ ̝ ˑ˄˔˕˅ˈːː˞ˈ ̀ ː˕ˈ˓ˈ˔˞. ʝː ̝ ˕˓ˈˏˋ˕˔ˢ 
˔ˑ˘˓˃ːˋ˕˟ ˘ˑ˓ˑ˛ˋˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˔ ˇ˓˖ˆˋˏˋ ˖˚˃˔˕ːˋˍ˃ˏˋ. ʔˏ˖ ˕˃ˍˉˈ ˅˃ˉˈː ˑ˕ˍ˓˞˕˞ˌ ˑ˄ˏˈː 
ˏːˈːˋˢˏˋ. В˃˛ ˑ˒˒ˑːˈː˕ ˔˕˃˓˃ˈ˕˔ˢ ˓˃˔˔ˏˑ˕˓ˈ˕˟ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˖ ˔ˑ ˅˔ˈ˘ ˔˕ˑ˓ˑː ˋ ˕˃ˍ, ˚˕ˑ˄˞ 
ˍ˃ˉˇ˞ˌ ˖˚˃˔˕ːˋˍ ˄˞ˎ ˊ˃ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅˃ː ˅ ˑ˄˜ˈˏ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ».ʑ ˒ˢ˕ˑˌ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ˎ˟ːˑˌ ˆ˓˖˒˒ˈ ˇˎˢ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˌ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍˋ, ː˃˒˓˃˅-ˎˈːːˑˌ ː˃ ˅˞˄ˑ˓ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˍˑː˗˓ˑː˕˃˙ˋˋ, ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞ˏ ˄˞ˎˑ ˒˓ˈˇˎˑˉˈːˑ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˈˈ ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˈ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˈ ˑ˒˒ˑːˈː˕˃: «В ˄ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˈ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˌ В˃˛ ˑ˒˒ˑːˈː˕ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ ˑ˕˔˕˃-

ˋ˅˃ˈ˕ ˔˅ˑˡ ˕ˑ˚ˍ˖ ˊ˓ˈːˋˢ. ʞˑ˚˕ˋ ˅˔ˈˆˇ˃ ˇˎˢ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˢ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑˌ ˙ˈˎˋ ˑː ˏˑˉˈ˕ ˋ˔˒ˑˎ˟-

ˊˑ˅˃˕˟ ˎˡ˄˞ˈ ˔˓ˈˇ˔˕˅˃. ʙ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ˑː ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ˕ˑˎ˟ˍˑ ː˃ ˎˋ˚ː˞ˈ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˞, ːˈ 
˖˚ˋ˕˞˅˃ˢ ˒ˑˊˋ˙ˋˡ ˋ ˏːˈːˋˢ ˇ˓˖ˆˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞. ʚˡ˄ˑˈ ːˈ˔ˑˆˎ˃˔ˋˈ ˔ ˈˆˑ ˏːˈːˋˈˏ ˒˓ˑ˅ˑ˙ˋ˓˖ˈ˕ 
ˈˆˑ ː˃ ˃ˍ˕ˋ˅ː˞ˈ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ, ː˃˒˓˃˅ˎˈːː˞ˈ ː˃ ˖˄ˈˉˇˈːˋˢ ˑ˒˒ˑːˈː˕˃ ˅ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑˌ ˒˓˃˅ˑ˕ˈ». ʓˎˢ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˍˋ ˗˃ˍ˕˃ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˌ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍˋ ˒ˑ˔ˎˈ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˊ˃ˇ˃˚ˋ ˍ˃ˉˇ˞ˌ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞ˌ ˇˑˎˉˈː ˄˞ˎ ˔˗ˑ˓ˏ˖ˎˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˕˓ˋ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˋ˕ˈˎ˟ː˞˘, ˃˔˔ˑ˙ˋˋ˓˖ˡ˜ˋ˘˔ˢ ˔ˑ ˔˅ˑˋˏ ˑ˒˒ˑːˈː˕˃. ʗ˔˒˞˕˖ˈˏ˞ˏ ˒˓ˈˇ˝ˢ˅ˎˢˎ˃˔˟ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜˃ˢ ˋː˔˕˓˖ˍ˙ˋˢ: «В˃ˏ ˄˖ˇˈ˕ ˒˓ˈˇ-

ˎˑˉˈː˃ ˋˆ˓˃, ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ В˃ˏ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˒˓ˋːˢ˕˟ ˓ˈ˛ˈːˋˈ ˑ ˅˃˛ˋ˘ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ˘ ˅ ˒˓ˈˇˎˑˉˈːːˑˌ 
˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ. ʞˑ˔ˎˈ ˕ˑˆˑ ˍ˃ˍ В˞ ˒˓ˑ˚ˋ˕˃ˎˋ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˈ В˃˛ˈˆˑ ˑ˒˒ˑːˈː˕˃, ˊ˃˒ˋ˛ˋ˕ˈ ˕˓ˋ ˃˔˔ˑ˙ˋ˃-

˙ˋˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˅ ˒ˈ˓˅˖ˡ ˑ˚ˈ˓ˈˇ˟ ˒˓ˋ˘ˑˇˢ˕ В˃ˏ ˅ ˆˑˎˑ˅˖ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ːˈˆˑ». 
ʞˈ˓ˈˏˈːː˞ˈ
ʜˈˊ˃˅ˋ˔ˋˏ˞ˏˋ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞ˏˋ ˅ ˒˓ˑ˅ˈˇёːːˑˏ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕ˈ ˔˕˃ˎˋ: 
• ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ːˑˈ ˋ ːˈˆ˃˕ˋ˅ːˑˈ ˃˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˈ ˅ˑˊˇˈˌ˔˕˅ˋˈ;
• ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˠ˗˗ˈˍ˕˃ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍˋ, ː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑˌ ː˃ ˅˞˄ˑ˓ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ-˔˕˅˃ ˋ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˍˑː˗˓ˑː˕˃˙ˋˋ;
• ˇˈ˗ˋ˙ˋ˕ ˅˓ˈˏˈːˋ.
ʖ˃˅ˋ˔ˋˏˑˌ ˒ˈ˓ˈˏˈːːˑˌ ̝ ˕˃ˎ˃ ˅˞˄˓˃ːː˃ˢ ̝ ˕˓˃˕ˈˆˋˢ ˒ ˓ˋ ˒ ˓ˋːˢ˕ˋˋ ˓ ˈ˛ˈːˋˢ, ̀ ˏˈˡ˜˃ˢ ̞ ˓ˋ ˖˓ˑ˅ːˢ:
• ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ȋͷͲͲͲ/ͷͲͲͲȌ;
• ˒˓ˋ˔˒ˑ˔ˑ˄ˎˈːˋˈ ȋʹͲͲͲ/ʹͲͲͲȌ;
• ˍˑː˗˓ˑː˕˃˙ˋˢ ȋͳͲͲͲ/ͳͲͲͲͲ ˋˎˋ ͳͲͲͲͲ/ͳͲͲͲȌ.ʓ˃ːː˞ˈ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˔ˑˑ˕ːˑ˔ˢ˕˔ˢ ˔ ˏˑˇˈˎ˟ˡ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˌ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˅ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ˈ ʙ. ʡˑˏ˃˔˃ ˋ ʟ. ʙˋˎˏ˃ː˃ ȋKilАaББ & ThВАaЖ, ͳͻ͹ͷȌ. ʑ˞˄ˑ˓ ˑ˄ˑˋˏˋ ˖˚˃˔˕ːˋˍ˃ˏˋ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˒˓ˈˍ˓˃-˕ˋ˕˟ ˋˆ˓ ,̟ ˕ˑ ˈ˔˕˟ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕˟ ˎˑˉ˟ ȋͷͲͲͲ/ͷͲͲͲȌ, ˏ˞ ˋː˕ˈ˓˒˓ˈ˕ˋ˓˖ˈˏ ˍ˃ˍ ˔ˑ˕˓˖ˇ-ːˋ˚ˈ˔˕˅ˑ, ˒ˑ˕ˑˏ˖ ˚˕ˑ ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ˔˗ˑ˓ˏ˖ˎˋ˓ˑ˅˃ːːˑˌ ˊ˃ˇ˃˚ˋ ˑ˄˃ ˑ˒˒ˑːˈː˕˃ ˔˕˓ˈˏˢ˕˔ˢ ˍ ˅˃˓ˋ˃ː˕ ,̟ ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˒ˑˎːˑ˔˕˟ˡ ˖˔˕˓˃ˋ˅˃ˈ˕ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˞ ˑ˄ˑˋ˘ ˔˕ˑ˓ˑː ˊ˃ ˔˚ё˕ ˇ˓˖ˆˑˌ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ. ʑ˃ˉːˑ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ˔˗ˑ˓ˏ˖ˎˋ˓ˑ˅˃ːːˑˌ ː˃ˏˋ ˊ˃ˇ˃˚ˋ ˑ˒˒ˑːˈː˕˞, ˑˇːˑ˅˓ˈˏˈːːˑ ˒˓ˈˍ˓˃˜˃ˢ ̀ ˆ˓ ,̟ ̝ ˑ˕˓˖ˇːˋ˚˃ˡ˕ ̀ ˏˈːːˑ ̌ ˓˖ˆ ̝  ̌ ˓˖ˆˑˏ, ˃  ː ˈ ̝  ˒ ˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˢˏˋ ˃ ː˕ˋˏˑːˑ˒ˑˎ˟-ːˑˌ ̱ ˑˏ˒˃ːˋˋ, ̞ ˃ˍ ̱ ˃ˍ ˑ ːˋ ː ˈ ˒ ˓ˈˇˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˕ ˒ ˑ˔ˎˈˇːˋˏ ː ˋˍ˃ˍˑˌ ̌ ˑ˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟ːˑˌ ̀ ː˗ˑ˓ˏ˃-˙ˋˋ, ˕ˈˏ ˔˃ˏ˞ˏ ˎˋ˛˃ˢ ˋ˘ ˍ˃ˍˑˆˑ-ˎˋ˄ˑ ˛˃ː˔˃ ˒˓ˑˇˑˎˉˋ˕˟ ˓˃ˊ˄ˋ˓˃˕ˈˎ˟˔˕˅˃. 
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ʑ˞˄ˑ˓ ̝ ˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˑ ˇːˋˏ ̟ ˚˃˔˕ːˋˍˑˏ ˒ ˓ˑˇˑˎˉˋ˕˟ ̀ ˆ˓ ,̟ ̞ ˑ ̍ ˔˕˟ ̂ ˑ˅ˑ˓ˋ˕˟ ˒ ˓˃˅ˇ ,̟ ˃  ˅ ˕ˑ˓˞ˏ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑˏ — ˒˓ˈˍ˓˃˕ˋ˕˟ ˋˆ˓ ,̟ ˕ˑ ˈ˔˕˟ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕˟ ˎˑˉ˟ ȋͳͲͲͲ/ͳͲͲͲͲ ˋˎˋ ͳͲͲͲͲ/ͳͲͲͲȌ, ˏ˞ ˋː˕ˈ˓˒˓ˈ˕ˋ˓˖ˈˏ ˍ˃ˍ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˡ ˍˑː˗˓ˑː˕˃˙ˋˋ. ʑ ˇ˃ːːˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˒ˑˇ˚ˈ˓ˍˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˔˕˓ˈˏˎˈ-ːˋˈ ˑˇːˑˆˑ ˋˊ ˑ˒˒ˑːˈː˕ˑ˅ ˍ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˈːˋˡ ˔˅ˑˋ˘ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ˋ ˒ˑˎ˖˚ˈːˋˡ ˏ˃ˍ˔ˋˏ˃ˎ˟ːˑˌ ˒˓ˋ˄˞ˎˋ, ːˈ˔ˏˑ˕˓ˢ ː˃ ˖˜ˈ˓˄ ˔˅ˑˈˆˑ ˄ˋˊːˈ˔-˒˃˓˕ːё˓˃.ʜ˃ˍˑːˈ˙, ˅˞˄ˑ˓ ˑ˄ˑˋˏˋ ˖˚˃˔˕ːˋˍ˃ˏˋ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˒˓ˑˇˑˎˉˋ˕˟ ˋˆ˓ ,̟ ˕ˑ ˈ˔˕˟ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕˟ ˒˓˃˅ˇ˖ ȋʹͲͲͲ/ʹͲͲͲȌ ː˃ˏˋ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˒˓ˋ˔˒ˑ˔ˑ˄ˎˈːˋˈ, ˕˃ˍ ˍ˃ˍ ˅ ˇ˃ːːˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˑ˄˃ ˑ˒˒ˑːˈː˕˃ ˒ˑːˋˏ˃ˡ ,̞ ˚˕ˑ ˒˓ˋ ˇ˃ˎ˟ːˈˌ˛ˈˏ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˋ ˔ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˢˏˋ ˃ː˕ˋˏˑːˑ-˒ˑˎ˟ːˑˌ ˔ˎ˖ˉ˄˞ ˋ˘ ˑ˄ˏ˃ː ˄˖ˇˈ˕ ˓˃˔ˍ˓˞ ,̞ ːˑ ˑ˄ˏ˃ː ˋ˘ ˄ˋˊːˈ˔-˒˃˓˕ːё˓˃ ˕ˑˉˈ. ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ˑːˋ ˆˑ˕ˑ˅˞ ˒ˑ˔˕˖˒ˋ˕˟˔ˢ ˚˃˔˕˟ˡ ˔˅ˑˋ˘ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ˓˃ˇˋ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ˇ˓˖ˆˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞, ˒ˑːˋˏ˃ˢ, ˚˕ˑ ˅ ˋ˕ˑˆˈ ˋˏ ˇˑ˔˕˃ːˈ˕˔ˢ ˘ˑ˕ˢ ˄˞ ˚˃˔˕˟ ˊ˃˓˃˄ˑ˕˃ːːˑˌ ˅˞˓˖˚ˍˋ.
ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ʓˎˢ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˑ˄˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˔ˑ˄˓˃ːː˞˘ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ˎ˟ː˞˘ ˇ˃ːː˞˘ ˒˓ˋˏˈːˢˎ˃˔˟ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏː˞ˌ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˒˃ˍˈ˕ SPSS ͳ͹.Ͳ. ʞˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˄˞ˎˋ ˒˓ˑ˃ː˃ˎˋˊˋ˓ˑ-˅˃ː˞ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˢ ʛ˃ːː˃-ʢˋ˕ːˋ ˋ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˢ ʤˋ-ˍ˅˃ˇ˓˃ .̞ʟ˃˔˔ˏˑ˕˓ˋˏ ˅˞˄ˑ˓ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˌ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ «ˇˋˎˈˏˏ˞ ˊ˃ˍˎˡ˚ёːː˞˘» ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞ˏˋ ˍˑː˕˓ˑˎ˟ːˑˌ ˋ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ˎ˟ː˞˘ ˆ˓˖˒˒. ʑ ˍˑː˕˓ˑˎ˟ːˑˌ ˆ˓˖˒˒ˈ ˄ˈˊ ˅ˑˊˇˈˌ-˔˕˅ˋˢ ˒ ˓ˋːˢˎˋ ̟ ˚˃˔˕ˋˈ ʹ Ͳ ̀ ˔˒˞˕˖ˈˏ˞˘. ʙ˃ˍ ˒ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕ ˓ ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ː ˃˛ˈˆˑ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ, ͳ͵ ˋˊ ːˋ˘ ˅˞˄˓˃ˎˋ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˡ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅˃, ˃ ˔ˈˏ˟ — ˔˕˓˃˕ˈˆˋˡ ˍˑː˗˓ˑː˕˃˙ˋˋ. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˅˞˄ˑ˓˃ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˌ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˅ˑ ˅˔ˈ˘ ˛ˈ˔˕ˋ ˆ˓˖˒˒˃˘ ˄ˑˎˈˈ ː˃ˆˎˢˇːˑ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˞ ˅ ˕˃˄ˎˋ˙ˈ ʹ.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ʹ. ʙˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˅˞˄ˑ˓ˑ˅ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞ˏˋ ˅ ˍˑː˕˓ˑˎ˟ːˑˌ ˆ˓˖˒˒ˈ ˋ ˒ˢ˕ˋ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ˎ˟ː˞˘ ˆ˓˖˒˒˃˘

Группа испытуемых Значение независимой переменной

Выбор стратегии взаимодействия

 с оппонентом

Сотруд-

ничество

Конфрон-

тация

Приспо-

собление

Контрольная группа Нет воздействия 13 7 0

Первая эксперимент. группа Аффективный фактор (позитивный) 14 5 1

Вторая эксперимент. группа Аффективный фактор (негативный) 10 10 0

Третья эксперимент. группа
Ситуативный фактор (дефицит 

времени)
8 11 1

Четвёртая эксперимент. группа 
Когнитивный фактор 

(установка на сотрудничество)
17 3 0

Пятая эксперимент. группа 
Когнитивный фактор 

(установка на конфронтацию)
13 5 2ʑ ˒ˈ˓˅ˑˌ ˋ ˅˕ˑ˓ˑˌ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ˎ˟ː˞˘ ˆ˓˖˒˒˃˘ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˢˎˑ˔˟ ˅ˎˋˢːˋˈ ˃˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ ˔ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ːˑˌ ˋ ːˈˆ˃˕ˋ˅ːˑˌ ˅˃ˎˈː˕ːˑ˔˕˟ˡ ː˃ ˅˞˄ˑ˓ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˌ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ. ʙ˃ˍ ˖ˉˈ ˄˞ˎˑ ˑ˕ˏˈ˚ˈːˑ ˅˞˛ˈ, ˇˎˢ ˗ˋˍ˔˃˙ˋˋ ˋˊˏˈːˈːˋˢ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ ˇˑ ˅ˑˊˇˈˌ-˔˕˅ˋˢ ̠ ˃ˍ˕ˑ˓˃ ̀  ˒ ˑ˔ˎˈ ː ˈˆˑ ̀ ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎ˃˔˟ ˏ ˈ˕ˑˇˋˍ˃ ʧʞʏʜʏ. ʑ ̞ ˃˄ˎˋ˙ˈ ͵  ˒ ˓ˋ˅ˈˇˈː˞ ˓ ˈˊ˖ˎ˟-˕˃˕˞ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˑ˄˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˇ˃ːː˞˘. ʓ˃ːː˞ˈ, ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ʧʞʏʜʏ, ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˞ ˅ ˅ˋˇˈ ˔˓ˈˇːˈˆ˓˖˒˒ˑ˅˞˘ ˊː˃˚ˈːˋˌ ˒ˑ ˍ˃ˉˇˑˌ ˛ˍ˃ˎˈ. ʞˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˒ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˡ ,̞ ̊ ˕ˑ ̱ ˃ˍ ˒ ˑˊˋ˕ˋ˅ː˞ˌ, ̞ ˃ˍ ̀  ː ˈˆ˃˕ˋ˅ː˞ˌ ˃ ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˌ ̠ ˃ˍ˕ˑ˓ ˑ ˍ˃ˊ˃ˎ ˅ ˎˋˢːˋˈ ː ˃ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˈ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞˘. 
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ʑˑ-˒ˈ˓˅˞˘, ˔˓˃˅ːˋ˅˃ˢ ˒ˈ˓˅˖ˡ ˋ ˅˕ˑ˓˖ˡ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ˎ˟ː˞ˈ ˆ˓˖˒˒˞ ˇˑ ˅ˑˊˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃, ˏˑˉːˑ ˔ˇˈˎ˃˕˟ ˅˞˅ˑˇ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˏˈˉˇ˖ ːˋˏˋ ːˈ˕ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˌ ˒ˑ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˡ ʛ˃ːː˃-ʢˋ˕ːˋ ̱ ˃ˍ ˒ ˑ ˒ ˑˊˋ˕ˋ˅ːˑˏ ,̟ ̞ ˃ˍ ̀  ˒ ˑ ː ˈˆ˃˕ˋ˅ːˑˏ˖ ˃ ˗˗ˈˍ˕˖ ȋ˓ = Ͳ.ͺ͹ ̀  ˓  = Ͳ.ͻ͵ ̝ ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑȌ. ʓ˃ːː˞ˌ ˗˃ˍ˕ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˔ˇˈˎ˃˕˟ ˅˞˅ˑˇ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˆ˓˖˒˒˞ ˄˞ˎˋ ˑˇːˑ˓ˑˇː˞ ˋ ˆˑˏˑˆˈːː˞, ˚˕ˑ ˒ˑ˅˞˛˃ˈ˕ ˚ˋ˔˕ˑ˕˖ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃. ʞ˓ˋ ˔˓˃˅ːˈːˋˋ ˠ˕ˋ˘ ˉˈ ˆ˓˖˒˒ ˒ˑ˔ˎˈ ˅ˑˊˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˄˞ˎˋ ˅˞ˢ˅ˎˈː˞ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˊː˃˚ˋˏ˞ˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˒ˑ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˡ ʛ˃ːː˃-ʢˋ˕ːˋ. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˒˓ˈˇ˝ˢ˅ˎˈːː˞ˌ ˅ˋˇˈˑˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ ˑˍ˃ˊ˃ˎ ˅ˎˋˢːˋˈ ː˃ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˈ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞˘ ȋ˓ = Ͳ.ͲͲͳ ˋ ˓ = Ͳ.ͲͲʹȌ.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͵. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ʧʞʏʜʏ ˇˑ ˅ˑˊˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˃˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ ȋ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˋ ːˈˆ˃˕ˋ˅ːˑˆˑȌ ˋ ˒ˑ˔ˎˈ ˈˆˑ ˅ˑˊˇˈˌ˔˕˅ˋˢ 
Тип воздействия

(при просмотре видеосюжета)

До воздействия фактора После воздействия фактора

Шкала 

позитивного 

аффекта

Шкала 

негативного 

аффекта

Шкала 

позитивного 

аффекта

Шкала 

негативного 

аффекта

Позитивный аффективный фактор 
(индукция положительных эмоций)

26.25 18.2 29.35 15.35

Негативный аффективный фактор 
(индукция отрицательных эмоций)

28 17.1 21.1 25.6

Значимость различий по критерию Манна-Уитни (р) .87 .93 .001** .002**

ʞ˓ˋˏˈ˚˃ːˋˈ: ** — различия значимы для р < 0.01;ʔ˔ˎˋ ˔˓˃˅ːˋ˅˃˕˟ ˅ː˖˕˓ˋˆ˓˖˒˒ˑ˅˞ˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞, ˕ˑ ˒ˑ ˛ˍ˃ˎ˃ˏ ˍ˃ˍ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ, ˕˃ˍ ˋ ːˈˆ˃˕ˋ˅ːˑˆˑ ˃˗˗ˈˍ˕˃ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ˋˊˏˈːˋˎˋ˔˟. ʞ˓ˋ ˋːˇ˖ˍ˙ˋˋ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˞˘ ˠˏˑ˙ˋˌ ˒ˑ ˛ˍ˃ˎˈ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˃˗˗ˈˍ˕˃ ˔˓ˈˇːˋˌ ˄˃ˎˎ ˖˅ˈˎˋ˚ˋˎ˔ˢ ˔ ʹ͸.ʹͷ ˇˑ ʹͻ.͵ͷ, ˃ ˒ˑ ˛ˍ˃ˎˈ ːˈˆ˃˕ˋ˅ːˑˆˑ ˃˗˗ˈˍ˕˃ ˖ˏˈː˟˛ˋˎ˔ˢ ˔ ͳͺ.ʹ ˇˑ ͳͷ.͵ͷ ȋ˒˓ˋ ˓ < Ͳ.ͲͳȌ. Э˕ˑ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˒˓ˑ˔ˏˑ˕˓ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅-ːˑˆˑ ˅ˋˇˈˑˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˃ ˋˊˏˈːˋˎ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˈ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞˘ ˅ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜˖ˡ ˔˕ˑ˓ˑː .̟ ʏː˃ˎˑˆˋ˚ː˃ˢ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢ ː˃˄ˎˡˇ˃ˈ˕˔ˢ ˋ ˒˓ˋ ˋːˇ˖ˍ˙ˋˋ ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˞˘ ˠˏˑ˙ˋˌ: ˒ˑ ˛ˍ˃ˎˈ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˃˗˗ˈˍ˕˃ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ˔ːˋˊˋˎˋ˔˟ ˔ ʹͺ ˇˑ ʹͳ.ͳ, ˃ ˒ˑ ˛ˍ˃ˎˈ ːˈˆ˃˕ˋ˅ːˑˆˑ ˃˗˗ˈˍ˕˃ ˖˅ˈˎˋ˚ˋˎˋ˔˟ ͳ͹ ˇˑ ʹͷ.͸ ȋ˒˓ˋ ˓ < Ͳ.ͲͳȌ. Э˕ˑ ˕˃ˍˉˈ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˈ˕ ˕ˑ˕ ˗˃ˍ ,̞ ˚˕ˑ ˒˓ˋ ˒˓ˑ˔ˏˑ˕˓ˈ ːˈˆ˃˕ˋ˅ːˑˆˑ ˅ˋˇˈˑˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˃ ˋˊˏˈːˋˎˑ˔˟ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˈ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞˘ ˅ ˔ˑˑ˕-˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜˖ˡ ˔˕ˑ˓ˑː .̟ ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˒˓ˑ˔ˏˑ˕˓ ˅ˋˇˈˑˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˃ ˋˊˏˈːˋˎ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˈ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞˘ ˒ˈ˓˅ˑˌ ˋ ˅˕ˑ˓ˑˌ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ˎ˟ːˑˌ ˆ˓˖˒˒ ˅ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˋ ˔ ˅˃ˎˈː˕-ːˑ˔˕˟ˡ. 

ʟˋ˔˖ːˑˍ ͳ. ʠ˓˃˅ːˈːˋˈ ˅˞˄ˑ˓˃ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˌ ˅ ˍˑː˕˓ˑˎ˟ːˑˌ ˆ˓˖˒˒ˈ ˋ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ˎ˟ːˑˌ ˆ˓˖˒˒ˈ ˒ˑˇ ˅ˑˊˇˈˌ˔˕˅ˋˈˏ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˃˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃
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ʞˈ˓ˈˌˇˈˏ ˍ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏ ˅˞˄ˑ˓˃ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˌ ˒˓ˋ ˅ˑˊˇˈˌ˔˕˅ˋˋ ˃˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˅˞˄ˑ˓˃ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˌ ˍˑː˕˓ˑˎ˟ːˑˌ ˆ˓˖˒˒ˑˌ ˋ ˒ˈ˓˅ˑˌ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ˎ˟ːˑˌ ˆ˓˖˒˒ˑˌ ˒ˑˇ ˅ˑˊˇˈˌ˔˕˅ˋˈˏ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˃˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˞ ː˃ ʟˋ˔. ͳ. ʝː ˒ˑˍ˃ˊ˞-˅˃ˈ ,̞ ˚˕ˑ ˅ ˒ˈ˓˅ˑˌ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ˎ˟ːˑˌ ˆ˓˖˒˒ˈ ˒˓ˋ ˋːˇ˖ˍ˙ˋˋ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˞˘ ˠˏˑ˙ˋˌ ͳͶ ˋˊ ʹͲ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞˘ ˅˞˄˓˃ˎˋ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˡ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅˃. ʑ ˍˑː˕˓ˑˎ˟ːˑˌ ˆ˓˖˒˒ˈ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˡ ˔ˑ˕˓˖ˇ-ːˋ˚ˈ˔˕˅˃ ˅˞˄˓˃ˎˋ ͳ͵ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞˘. ʠ˕˓˃˕ˈˆˋˡ ˍˑː˗˓ˑː˕˃˙ˋˋ ˅ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ˎ˟ːˑˌ ˆ˓˖˒˒ˈ ˅˞˄˓˃ˎˋ ˒ˢ˕˟ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞˘, ˅ ˍˑː˕˓ˑˎ˟ːˑˌ ˆ˓˖˒˒ˈ — ˔ˈˏ˟. ʑ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ˎ˟ːˑˌ ˆ˓˖˒˒ˈ ˑˇːˋˏ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞ˏ ˄˞ˎ˃ ˅˞˄˓˃ː˃ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˢ ˒˓ˋ˔˒ˑ˔ˑ˄ˎˈːˋˢ. ʓ˃ːː˞ˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˄˞ˎˋ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇˈː˞ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ȋˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˌ χ2, ˓ = Ͳ.ͲͲͳȌ.ʞ˓ˋ ˅ˑˊˇˈˌ˔˕˅ˋˋ ːˈˆ˃˕ˋ˅ːˑˆˑ ˃˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˍˑː˗˓ˑː˕˃˙ˋˋ ˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅˃ ˅ˑ ˅˕ˑ˓ˑˌ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ˎ˟ːˑˌ ˆ˓˖˒˒ˈ ˅˞˄˓˃ˎˋ ˒ˑ ͳͲ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞˘ ȋʟˋ˔. ʹȌ. ʝˇː˃ˍˑ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˡ ˍˑː˗˓ˑː˕˃˙ˋˋ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞ˈ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ˎ˟ːˑˌ ˆ˓˖˒˒˞ ˅˞˄ˋ˓˃ˡ˕ ˚˃˜ˈ, ˚ˈˏ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞ˈ ˍˑː˕˓ˑˎ˟ːˑˌ ˆ˓˖˒˒˞, ˃ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˡ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅˃, ː˃ˑ˄ˑ˓ˑ ,̞ ˓ˈˉˈ. ʓ˃ːː˞ˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˄˞ˎˋ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇˈː˞ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ȋˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˌ χ2, ˓ = Ͳ.ͲͳȌ.

ʟˋ˔˖ːˑˍ ʹ. ʠ˓˃˅ːˈːˋˈ ˅˞˄ˑ˓˃ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˌ ˅ ˍˑː˕˓ˑˎ˟ːˑˌ ˆ˓˖˒˒ˈ ˋ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ˎ˟ːˑˌ ˆ˓˖˒˒ˈ ˒ˑˇ ˅ˑˊˇˈˌ˔˕˅ˋˈˏ ːˈˆ˃˕ˋ˅ːˑˆˑ ˃˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˏ˞ ˏˑˉˈˏ ˔ˇˈˎ˃˕˟ ˅˞˅ˑˇ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˒ˈ˓˅˃ˢ ˆˋ˒ˑ˕ˈˊ˃ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˑ ˅ˎˋˢːˋˋ ˃ ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ̠ ˃ˍ˕ˑ˓˃ ː ˃ ˒ ˓ˋːˢ˕ˋˈ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˓ ˈ˛ˈːˋˌ ˑ  ˅ ˞˄ˑ˓ˈ ̝ ˕˓˃˕ˈˆˋˌ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˇˋˎ˃˔˟. ʞˑˊˋ˕ˋ˅ː˞ˈ ˠˏˑ˙ˋˋ ˖˅ˈˎˋ˚ˋ˅˃ˡ˕ ˅ˈ˓ˑˢ˕ːˑ˔˕˟ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˅ ˒ˑˎ˟ˊ˖ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅˃, ˅ ˕ˑ ˅˓ˈˏˢ ˍ˃ˍ ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˞ˈ ˠˏˑ˙ˋˋ ˖˅ˈˎˋ˚ˋ-˅˃ˡ˕ ˅ˈ˓ˑˢ˕ːˑ˔˕˟ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˅ ˒ˑˎ˟ˊ˖ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˍˑː˗˓ˑː˕˃˙ˋˋ.ʟ˃˔˔ˏˑ˕˓ˋˏ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˅˞˄ˑ˓˃ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˌ ˒˓ˋ ˅ˑˊˇˈˌ˔˕˅ˋˋ ˔ˋ˕˖˃˕ˋ˅ːˑˆˑ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃. ʑ ˕˓ˈ˕˟ˈˌ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ˎ˟ːˑˌ ˆ˓˖˒˒ˈ ˒ˑˇ ˅ˑˊˇˈˌ˔˕˅ˋˈˏ ˔ˋ˕˖˃˕ˋ˅ːˑˆˑ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˇˈ˗ˋ˙ˋ˕˃ ˅˓ˈˏˈːˋ ˅ˑ˔ˈˏ˟ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞˘ ˋˊ ʹͲ ːˋ˘ ˅˞˄˓˃ˎˋ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˡ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅˃, ͳͳ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞˘ — ˔˕˓˃˕ˈˆˋˡ ˍˑː˗˓ˑː˕˃˙ˋˋ, ˃ ˑˇˋː — ˔˕˓˃˕ˈˆˋˡ ˒˓ˋ˔˒ˑ˔ˑ˄ˎˈːˋˢ ȋʟˋ˔. ͵Ȍ. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˅ ˔˓˃˅ːˈːˋˋ ˔ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏˋ ˅˞˄ˑ˓˃ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˌ ˅ ˍˑː˕˓ˑˎ˟ːˑˌ ˆ˓˖˒˒ˈ, ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞˘, ˅˞˄˓˃˅˛ˋ˘ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˡ ˍˑː˗˓ˑː˕˃˙ˋˋ ˒ˑˇ ˅ˑˊˇˈˌ˔˕˅ˋˈˏ ˇˈ˗ˋ˙ˋ˕˃ ˅˓ˈˏˈːˋ, ˖˅ˈˎˋ˚ˋˎˑ˔˟, ˃ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞˘, ˅˞˄˓˃˅˛ˋ˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅ˑ, ː˃ˑ˄ˑ˓ˑ ,̞ ˖ˏˈː˟˛ˋˎˑ˔˟. ʓ˃ːː˞ˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˄˞ˎˋ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇˈː˞ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ȋˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˌ χ2, ˓ = Ͳ.ͲͳͻȌ. Э˕ˑ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ː˃ˏ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˇˋ˕˟ ˅˕ˑ˓˖ˡ ˆˋ˒ˑ˕ˈˊ˖ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˒˓ˋ ˇˈ˗ˋ˙ˋ˕ˈ ˅˓ˈˏˈːˋ ˖˅ˈˎˋ˚ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˅ˈ˓ˑˢ˕ːˑ˔˕˟ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˅ ˒ˑˎ˟ˊ˖ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˍˑː˗˓ˑː˕˃˙ˋˋ ˋˎˋ ˒˓ˋ˔˒ˑ˔ˑ˄ˎˈːˋˢ. 
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ʟˋ˔˖ːˑˍ ͵. ʠ˓˃˅ːˈːˋˈ ˅˞˄ˑ˓˃ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˌ ˅ ˍˑː˕˓ˑˎ˟ːˑˌ ˆ˓˖˒˒ˈ ˋ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ˎ˟ːˑˌ ˆ˓˖˒˒ˈ ˒ˑˇ ˅ˑˊˇˈˌ˔˕˅ˋˈˏ ˔ˋ˕˖˃˕ˋ˅ːˑˆˑ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃

ʟˋ˔˖ːˑˍ Ͷ. ʠ˓˃˅ːˈːˋˈ ˅˞˄ˑ˓˃ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˌ ˅ ˍˑː˕˓ˑˎ˟ːˑˌ ˆ˓˖˒˒ˈ ˋ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ˎ˟ːˑˌ ˆ˓˖˒˒ˈ ˒ˑˇ ˅ˑˊˇˈˌ˔˕˅ˋˈˏ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˌ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍˋ, ː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑˌ ː˃ ˅˞˄ˑ˓ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅˃ʞˈ˓ˈˌˇˈˏ ˍ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏ ˅˞˄ˑ˓˃ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˌ ˒˓ˋ ˅ˑˊˇˈˌ˔˕˅ˋˋ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃. ʙ˃ˍ ˖ˉˈ ˑ ˕ˏˈ˚˃ˎˑ˔˟ ˅ ˞˛ˈ, ̌ ˎˢ ˑ ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ ˅ ˎˋˢːˋˢ ̱ ˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˌ ̟ ˔˕˃ːˑ˅ˍˋ ː ˃ ˅ ˞˄ˑ˓ ̝ ˕˓˃˕ˈˆˋˌ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˄˞ˎˋ ˔˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ː˞ ˇ˅ˈ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ˎ˟ː˞ˈ ˆ˓˖˒˒˞. ʑ ˚ˈ˕˅ˈ˓˕ˑˌ ˠˍ˔˒ˈ-˓ˋˏˈː˕˃ˎ˟ːˑˌ ˆ˓˖˒˒ˈ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍ˃ ˄˞ˎ˃ ː˃˒˓˃˅ˎˈː˃ ː˃ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˑ˒˒ˑːˈː˕ ˅˞˄ˈ˓ˈ˕ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˡ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅˃, ˃ ˅ ˒ˢ˕ˑˌ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ˎ˟ːˑˌ ˆ˓˖˒˒ˈ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍ˃ ˄˞ˎ˃ ː˃˒˓˃˅ˎˈː˃ ː˃ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˑ˒˒ˑːˈː˕ ˅˞˄ˈ˓ˈ˕ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˡ ˍˑː˗˓ˑː˕˃˙ˋˋ.ʙ˃ˍ ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ, ˅ ˚ˈ˕˅ё˓˕ˑˌ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ˎ˟ːˑˌ ˆ˓˖˒˒ˈ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˡ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅˃ ˅˞˄˓˃ˎˋ ͳ͹ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞˘, ˚˕ˑ ˄ˑˎ˟˛ˈ, ˚ˈˏ ˅ ˍˑː˕˓ˑˎ˟ːˑˌ ˆ˓˖˒˒ˈ ȋʟˋ˔. ͶȌ. ʠ˕˓˃˕ˈˆˋˡ ˍˑː˗˓ˑː˕˃˙ˋˋ ˅˞˄˓˃ˎˋ ˕˓ˑˈ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞˘, ˒˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˅ ˍˑː˕˓ˑˎ˟ːˑˌ ˆ˓˖˒˒ˈ ˈˈ ˒˓ˈˇ˒ˑ˚ˎˋ ˔ˈˏ˟ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞˘. ʓ˃ːː˞ˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˄˞ˎˋ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇˈː˞ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ-˔ˍˋ ȋˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˌ χ2, ˓ = Ͳ.ͲͳȌ. ʠˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑ, ˆˋ˒ˑ˕ˈˊ˃-˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˈ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˒˓ˋ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃-ːˋˋ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍˋ, ː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑˌ ː˃ ˅˞˄ˑ˓ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅˃, ˒ˑ˅˞˛˃ˈ˕˔ˢ ˅ˈ˓ˑˢ˕ːˑ˔˕˟ ˅˞˄ˑ˓˃ ˋˏˈːːˑ ˠ˕ˑˌ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ, ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˇˋˎ˃˔˟. 
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ʟˋ˔˖ːˑˍ ͷ. ʠ˓˃˅ːˈːˋˈ ˅˞˄ˑ˓˃ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˌ ˅ ˍˑː˕˓ˑˎ˟ːˑˌ ˆ˓˖˒˒ˈ ˋ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ˎ˟ːˑˌ ˆ˓˖˒˒ˈ ˒ˑˇ ˅ˑˊˇˈˌ˔˕˅ˋˈˏ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˌ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍˋ, ː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑˌ ː˃ ˅˞˄ˑ˓ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˍˑː˗˓ˑː˕˃˙ˋˋʑ ˒ˢ˕ˑˌ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ˎ˟ːˑˌ ˆ˓˖˒˒ˈ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˡ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅˃ ˅˞˄˓˃ˎˋ ͳ͵ ˋ˔˒˞˕˖ˈ-ˏ˞˘, ˍ˃ˍ ˋ ˅ ˍˑː˕˓ˑˎ˟ːˑˌ ˆ˓˖˒˒ˈ, ˃ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˡ ˍˑː˗˓ˑː˕˃˙ˋˋ ˅ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ˎ˟ːˑˌ ˆ˓˖˒˒ˈ ˅˞˄˓˃ˎˋ ˒ˢ˕˟ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞˘, ˕ˑˆˇ˃ ˍ˃ˍ ˅ ˍˑː˕˓ˑˎ˟ːˑˌ ˆ˓˖˒˒ˈ — ˔ˈˏ˟ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞˘ ȋʟˋ˔. ͷȌ. ʠ˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ́ ː˃˚ˋˏ˞ˈ ˓ ˃ˊˎˋ˚ˋˢ ː ˈ ˄ ˞ˎˋ ˅ ˞ˢ˅ˎˈː˞ ȋˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˌ χ2, ˓  = Ͳ.ͳʹͷȌ. ʡ˃ˍˋˏ ˑ ˄˓˃ˊˑˏ, ˆˋ˒ˑ˕ˈˊ˃-˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˈ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˒˓ˋ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˋ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˌ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍˋ, ː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑˌ ː˃ ˅˞˄ˑ˓ ̝ ˕˓˃˕ˈˆˋˋ ̱ ˑː˗˓ˑː˕˃˙ˋˋ, ̟ ˅ˈˎˋ˚ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˈ˓ˑˢ˕ːˑ˔˕˟ ˅ ˞˄ˑ˓˃ ̀ ˏˈːːˑ ɣ ˕ˑˌ ̝ ˕˓˃˕ˈˆˋˋ, ːˈ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˇˋˎ˃˔˟.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ Ͷ. ʏ˔˔ˑ˙ˋ˃˙ˋˋ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞˘ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˑ˒˒ˑːˈː˕˃ ˒ˑˇ ˅ˑˊˇˈˌ˔˕˅ˋˈˏ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˌ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍˋ, ː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑˌ ː˃ ˅˞˄ˑ˓ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅˃
№ испытуемого Ассоциации

1 Сила, активность, дружба

2 Благополучие, энергия, душа

3 Веселье, ум, цель

4 Дебаты, справедливость, честность

5 Открытость, предприимчивость, добро

6 Доброта, справедливость, покой

7 Офис, переговоры, расчет

8 План, стратегия, график

9 «Свой человек», «рубаха-парень», простота

10 Легкость, сговорчивость, уверенность

11 Развитие, прогресс, динамика

12 Рост, производительность, работоспособность 

13 Уважение, демократия, мягкость

14 Коллектив, доверие, открытость

15 Руководитель, мир, спокойствие

16 Рассудительность, центр, внимание;

17 Границы, достижение, доверие

18 Уверенность, забота, открытость

19 Цель, решение, объединение

20 Организации, забота, прогресс
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ʙ˃ˍ ˖ˉˈ ˑ˕ˏˈ˚˃ˎˑ˔˟ ˅ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˋ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˞ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃, ˇˎˢ ˗ˋˍ˔˃˙ˋˋ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˌ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍˋ ˒ ˑ˔ˎˈ ˅ ˞˄ˑ˓˃ ̝ ˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˅ ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ̱ ˃ˉˇ˞ˌ ̀ ˊ ̀ ˔˒˞˕˖ˈˏ˞˘ ̊ ˈ˕˅ˈ˓˕ˑˌ ̀  ˒ ˢ˕ˑˌ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ˎ˟ː˞˘ ˆ˓˖˒˒ ˗ˑ˓ˏ˖ˎˋ˓ˑ˅˃ˎ ˕˓ˋ ˃˔˔ˑ˙ˋ˃˙ˋˋ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˔˅ˑˈˆˑ ˑ˒˒ˑːˈː˕˃. ʞ˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˎˑ˔˟, ̊ ˕ˑ ˒ ˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˃ ˔˔ˑ˙ˋ˃˙ˋˋ ̌ ˑˎˉː˞ ˄ ˞˕˟ ̝ ˅ˢˊ˃ː˞ ̝  ̞ ˈˏ ˑ ˒ˋ˔˃ːˋˈˏ, ̱ ˑ˕ˑ˓ˑˈ ˋˊː˃˚˃ˎ˟ːˑ ˇ˃˅˃ˎˑ˔˟ ˍ˃ˉˇˑˏ˖ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏˑˏ˖ ˇˎˢ ˕ˑˆˑ, ˚˕ˑ˄˞ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˋ˕˟ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˈ ˔˗ˑ˓-ˏˋ˓ˑ˅˃ːːˑˌ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍˋ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞˘ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˑ˒˒ˑːˈː˕˃ ˋ ˇ˃ˎ˟ːˈˌ-˛ˈˆˑ ˅˞˄ˑ˓˃ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˌ ˅ «ˇˋˎˈˏˏˈ ˊ˃ˍˎˡ˚ёːː˞˘». ʑ ʡ˃˄ˎˋ˙ˈ Ͷ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˞ ˃˔˔ˑ˙ˋ˃˙ˋˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˄˞ˎˋ ˔˗ˑ˓ˏ˖ˎˋ˓ˑ˅˃ː˞ ʹͲ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞ˏˋ ˚ˈ˕˅ˈ˓˕ˑˌ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ˎ˟ːˑˌ ˆ˓˖˒˒˞, ˅ ʡ˃˄ˎˋ˙ˈ ͷ — ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞ˏˋ ˒ˢ˕ˑˌ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ˎ˟ːˑˌ ˆ˓˖˒˒˞.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͷ. ʏ˔˔ˑ˙ˋ˃˙ˋˋ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞˘ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˑ˒˒ˑːˈː˕˃ ˒ˑˇ ˅ˑˊˇˈˌ˔˕˅ˋˈˏ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˌ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍˋ, ː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑˌ ː˃ ˅˞˄ˑ˓ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˍˑː˗˓ˑː˕˃˙ˋˋ
№ испытуемого Ассоциации

1 Упрямство, предубеждение, корысть

2 Алчность, трупы, война

3 Ложь, предательство, амбиции

4 Зависть, гордыня, эгоизм

5 Безжалостность, гнев, злость

6 Самолюбие, отвержение, зависть

7 «Москоу-сити», пирамида, предательство

8 Ухмылка, выгода, стена

9 Ди Каприо, злодей, сложности

10 Мерзость, одиночество, эгоизм

11 Диктат, напор, решимость

12 Жесткость, рост, динамика

13 Беспринципность, авторитаризм, страх

14 Цель, эгоизм, подчинение

15 Недовольство, непослушание, авторитет

16 Руководитель, напряжение, угрозы

17 Борьба, коварство, унижение

18 Иерархия (в организации), уничтожение, взрыв

19 Пистолет, захват, оппозиция

20 Страх, безвыходность, конфликтʓˎˢ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˇ˃ːː˞˘, ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞˘ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˏˈ˕ˑˇ˃ ː˃˒˓˃˅ˎˈːː˞˘ ˃˔˔ˑ˙ˋ˃˙ˋˌ, ˄˞ˎ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ː ˍˑː˕ˈː˕-˃ː˃ˎˋˊ. ʑ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˋ ˔ ˍˑː˕ˈˍ˔˕ˑˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˅ ˑ˔ːˑ˅˖ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˄˞ˎˋ ˒ˑˎˑˉˈː˞ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ˔ˏ˞˔ˎˑ˅˞ˈ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˋ:ʙ˃˕ˈˆˑ˓ˋˢ ʏ: «ʢ̝ ˎˑ˅ˋˢ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˑ˒˒ˑːˈː˕ˑ˅»;ʙ˃˕ˈˆˑ˓ˋˢ ʐ: «ʚˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˑ˒˒ˑːˈː˕˃»;ʙ˃˕ˈˆˑ˓ˋˢ ʑ: «ʠˑ˔˕ˑˢːˋˈ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˑ˒˒ˑːˈː˕ˑ˅»;ʙ˃˕ˈˆˑ˓ˋˢ ʒ: «ʛˈ˕˃˗ˑ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˅˞˔ˍ˃ˊ˞˅˃ːˋˢ» — ˃˔˔ˑ˙ˋ˃˙ˋˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ːˈ ˅ˑ˛ˎˋ ˅ ˒˓ˈˇ˞ˇ˖˜ˋˈ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˋ, ːˑ ˊː˃˚ˋˏ˞ ˒˓ˋ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈːːˑˏ ˃ː˃ˎˋˊˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅.ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˒˓ˑ˅ˈˇёːːˑˆˑ ˍˑː˕ˈː˕-˃ː˃ˎˋˊ˃ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˢ ˔ˎˑ˅ˈ˔ː˞˘ ˅˞˓˃ˉˈːˋˌ, ˃˔˔ˑ˙ˋ-ˋ˓˖ˈˏ˞˘ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞ˏˋ ˔ˑ ˔˅ˑˋˏ ˑ˒˒ˑːˈː˕ˑˏ ˒ˑˇ ˅ˑˊˇˈˌ˔˕˅ˋˈˏ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˌ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍˋ, ː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑˌ ː˃ ˅˞˄ˑ˓ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅˃, ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˞ ˅ ˕˃˄ˎˋ˙ˈ ͸, ˃ ˒ˑˇ ˅ˑˊˇˈˌ-˔˕˅ˋˈˏ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˌ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍˋ, ː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑˌ ː˃ ˅˞˄ˑ˓ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˍˑː˗˓ˑː˕˃˙ˋˋ — ˅ ˕˃˄ˎˋ˙ˈ ͹. 
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ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͸. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˍˑː˕ˈː˕-˃ː˃ˎˋˊ˃ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˢ ˃˔˔ˑ˙ˋ˃˙ˋˌ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞˘ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˑ˒˒ˑːˈː˕˃ ˒ˑˇ ˅ˎˋˢːˋˈˏ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˌ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍˋ, ː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑˌ ː˃ ˅˞˄ˑ˓ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅˃
Категория Индикаторы

Частота 

упоминаний

А: Условия взаимодействия 
оппонентов

Справедливость, честность, простота, доверие, забота, открытость, 
покой, уважение, легкость, сговорчивость, простота, активность 12 (41,3%)

Б: Личностные качества 
оппонента

Мягкость, открытость, уверенность, предприимчивость, рассуди-
тельность

5 (17,2%)

В: Состояние взаимодействия 
оппонентов

Мир, решение, развитие, рост, переговоры, дружба, объединение, 
прогресс, динамика

9 (31,2%)

Г: Метафорические 
высказывания

«Свой человек», «рубаха-парень», душа
3 (10,3%)ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˍˑː˕ˈː˕-˃ː˃ˎˋˊ˃ ˒ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˡ ,̞ ˚˕ˑ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍ˃ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˑ˒˒ˑːˈː˕˃ ˅ ˏˑˇˈˎˋ˓˖ˈˏˑˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˄˞ˎ˃ ˔˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ː˃ ˅ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˋ ˔ ˊ˃ˇ˃ːː˞ˏ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˈˏ. ʓ˓˖ˆˋˏˋ ˔ˎˑ˅˃ˏˋ, ˒˓ˋ ˒˓ˑ˚˕ˈːˋˋ ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˆˑ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˢ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˑ˒˒ˑːˈː˕ ˔ˍˎˑːˈː ˍ ˅˞˄ˑ˓˖ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅˃, ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ˎ˃˔˟ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜˃ˢ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍ˃. ʠˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˈ ˃˔˔ˑ˙ˋ˃˙ˋˌ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˡ˕ ˠ˕ˑ˕ ˅˞˅ˑˇ, ˕˃ˍ ˍ˃ˍ ˅ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˋ «ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃» ˏ ːˑˆˋˈ ̀ ˔˒˞˕˖ˈˏ˞ˈ ˑ ˕ˏˈ˚˃ˎˋ ̞ ˃ˍˋˈ ̱ ˃˚ˈ˔˕˅˃, ̱ ˃ˍ ˑ ˕ˍ˓˞˕ˑ˔˕˟, ̌ ˑ˄˓ˑ˕˃, ̊ ˈ˔˕ːˑ˔˕˟, ˇˑ˅ˈ˓ˋˈ. ʑ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˋ «˖˔ˎˑ˅ˋˢ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˑ˒˒ˑːˈː˕ˑ˅» ˄˞ˎˋ ˑ˕ˏˈ˚ˈː˞ ˕˃ˍˋˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ-˓ˋ˔˕ˋˍˋ, ˍ˃ˍ ˔ˆˑ˅ˑ˓˚ˋ˅ˑ˔˕˟, ˇ˓˖ˉ˄˃, ˒ˈ˓ˈˆˑ˅ˑ˓˞, ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˋ ˇ˓˖ˆˋˈ.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͹. ʙˑː˕ˈː˕-˃ː˃ˎˋˊ ˃˔˔ˑ˙ˋ˃˙ˋˌ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞˘ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˑ˒˒ˑːˈː˕˃ ˒ˑˇ ˅ˑˊˇˈˌ˔˕˅ˋˈˏ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˌ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍˋ, ː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑˌ ː˃ ˅˞˄ˑ˓ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˍˑː˗˓ˑː˕˃˙ˋˋ

Категория Ассоциации
Частота 

упоминаний

А: Условия взаимодействия 
оппонентов

Жесткость, диктат, напор, решимость, сложность, недовольство, 
непослушание, предательство, одиночество, захват, отвержение, 
взрыв, унижение, уничтожение

14 (36,8%)

Б: Личностные качества 
оппонента

Зависть, эгоизм, корысть, ухмылка, алчность, беспринципность, 
безжалостность, гнев, злость, упрямство, самолюбие, злодей

12 (31,5%)

В: Состояние взаимодействия 
оппонентов

Война, борьба, конфликт, подчинение, страх, безвыходность, 
авторитет, унижение, динамика, выгода

10 (26,3%)

Г: Метафорические 
высказывания

Предубеждение, амбиции 2 (5,2%)ʦ˕ˑ ˍ˃˔˃ˈ˕˔ˢ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍˋ ː˃ ˅˞˄ˑ˓ ˑ˒˒ˑːˈː˕ˑˏ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˍˑː˗˓ˑː˕˃˙ˋˋ ˅ ˔ˋˎ˖ ˔˅ˑˋ˘ ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞˘ ˍ˃˚ˈ˔˕˅, ˕ˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˍˑː˕ˈː˕-˃ː˃ˎˋˊ˃ ˒ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˡ ,̞ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍ˃ ˄˞ˎ˃ ˔˗ˑ˓ˏˋ-˓ˑ˅˃ː˃ ˅ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˋ ˔ ˊ˃ˇ˃ːː˞ˏ ˔˕ˋˏ˖ˎ˟ː˞ˏ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎˑˏ. Э˕ˑ˕ ˅˞˅ˑˇ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˈ˕˔ˢ ˕ˈˏ ˗˃ˍ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˅ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˋ «ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃» ˄˞ˎˋ ˅˞ˇˈˎˈː˞ ˕˃ˍˋˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ, ˍ˃ˍ ˠˆˑˋˊˏ, ˍˑ˓˞˔˕˟, ˄ˈˊˉ˃ˎˑ˔˕ːˑ˔˕˟, ˄ˈ˔˒˓ˋː˙ˋ˒ːˑ˔˕˟, ˔˃ˏˑˎˡ˄ˋˈ. ʑ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˋ «˖˔ˎˑ˅ˋˢ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˑ˒˒ˑːˈː˕ˑ˅» ˄˞ˎˋ ˅˞ˇˈˎˈː˞ ˕˃ˍˋˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ, ˍ˃ˍ ˅ˑˌː˃, ˄ˑ˓˟˄˃, ˍˑː˗ˎˋˍ ,̞ ˖ːˋˉˈːˋˈ, ˔˕˓˃˘ ˋ ˇ˓˖ˆˋˈ. ʠˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑ, ˏˑˉːˑ ˔ˇˈˎ˃˕˟ ˅˞˅ˑˇ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˔˗ˑ˓-ˏˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˈ ˃˔˔ˑ˙ˋ˃˙ˋˋ ˇˈˌ˔˕˅ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˋˏˈˡ˕ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈːːˑˈ ˑ˕ˎˋ˚ˋˈ ˇ˓˖ˆ ˑ˕ ˇ˓˖ˆ˃.
ʝ˄˔˖ˉˇˈːˋˈʑ ˘ˑˇˈ ˒˓ˑ˅ˈˇёːːˑˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˄˞ˎˑ ˖˔˕˃ːˑ˅ˎˈːˑ, ˚˕ˑ ː˃ ˒˓ˋːˢ˕ˋˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑː-ː˞˘ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˑ ˅˞˄ˑ˓ˈ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ːˈˑ˒˓ˈˇˈˎёːːˑ˔˕ˋ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕ ˅ˎˋˢːˋˈ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˈ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈ ˑ˒˒ˑːˈː˕ˑ˅. ʑ ˚˃˔˕ːˑ˔˕ˋ, ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ 
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˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅˖ˡ˕ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˒˓ˑ˔ˏˑ˕˓ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˅ˋˇˈˑˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˃ ˒ˈ˓˅ˑˌ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː-˕˃ˎ˟ːˑˌ ˆ˓˖˒˒ˑˌ ˑˍ˃ˊ˃ˎ ˅ˎˋˢːˋˈ ː˃ ˅˞˄ˑ˓ ˈё ˖˚˃˔˕ːˋˍ˃ˏˋ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅˃. Э˕ˑ ˏˑˉːˑ ˑ˄˝ˢ˔ːˋ˕˟ ˕ˈˏ, ˚˕ˑ ˒˓ˋ ˒˓ˑ˔ˏˑ˕˓ˈ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˅ˋˇˈˑˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˃ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˈ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞˘ ˖ˎ˖˚˛ˋˎˑ˔˟, ˚˕ˑ ˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅ˑ˅˃ˎˑ ˋ˘ ˉˈˎ˃ːˋˡ ˋˇ˕ˋ ː˃ ˍˑː˕˃ˍ˕ ˔ˑ ˔˅ˑˋˏ ˑ˒˒ˑːˈː˕ˑˏ, ˃ ːˈ ˒˓ˋːˋˏ˃˕˟ ˍˑː˗˓ˑː˕˃˙ˋˑːː˖ˡ ˒ˑˊˋ˙ˋˡ. ʞ˓ˋ ˒˓ˑ˔ˏˑ˕˓ˈ ːˈˆ˃˕ˋ˅-ːˑˆˑ ˅ˋˇˈˑˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˃ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ˎ˔ˢ ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˞ˌ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˌ ː˃˔˕˓ˑˌ, ˋ ˒˓ˋ ˒˓ˋːˢ˕ˋˋ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˅ «ˇˋˎˈˏˏˈ ˊ˃ˍˎˡ˚ёːː˞˘» ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞ˈ ˄˞ˎˋ ː˃˔˕˓ˑˈː˞ ˃ˆ˓ˈ˔˔ˋ˅ːˑ ˋ ˅˓˃ˉˇˈ˄ːˑ ˒ˑ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˡ ˍ ˔˅ˑˈˏ˖ ˑ˒˒ˑːˈː˕ .̟ ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ˑːˋ ːˈ ˅˞˄ˋ˓˃ˎˋ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˡ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅˃, ˃ ˒˓ˈˇ˒ˑ˚ˋ˕˃ˎˋ ˏ ˃ˍ˔ˋˏˋˊˋ˓ˑ˅˃˕˟ ̝ ˅ˑˌ ˅ ˞ˋˆ˓˞˛ ˒ ˖˕ёˏ ̱ ˑː˗˓ˑː˕˃˙ˋˋ. Э˕ˑ ˅ ˞˅ˑˇ ˔ˑˆˎ˃˔˖ˈ˕˔ˢ ˔ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏˋ ˓˃ːˈˈ ˒˓ˑ˅ˈˇёːː˞˘ ː˃ˏˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˅ˎˋˢːˋˢ ˃˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ ː˃ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ȋʤ˃˚˃˕˖˓ˑ˅˃, ʣˈˇˑ˕ˑ˅˃, ʹͲͳͷȌ.ʙ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˒˓ˑ˅ˈˇёːːˑˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˡ˕ ˅˞˅ˑˇ, ˔ˇˈˎ˃ːː˞ˌ ʙ. ʝˎ˓ˈˇˑˏ ˋ ˍˑˎˎˈˆ˃ˏˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑ˕ˏˈ˚˃ˎˋ, ˚˕ˑ ˒˓ˋ ːˈˆ˃˕ˋ˅ːˑˏ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˏ ː˃˔˕˓ˑˈ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˔ˍˎˑːˈː ˍ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˡ ˔˅ˑˋ˘ ˎˋ˚ː˞˘ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ˋ ˙ˈˎˈˌ ˋ ːˈ ˊ˃ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅˃ː ˅ ˒˓ˑˢ˔ːˈːˋˋ ˒ˑˊˋ˙ˋˋ ˔˅ˑˈˆˑ ˑ˒˒ˑːˈː˕˃ ȋAllЕed eЗ al., ͳͻͻ͹Ȍ. ʠˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑ, ˅ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢ˘ ː˃˒ˑˇˑ˄ˋˈ «ˇˋˎˈˏˏ˞ ˊ˃ˍˎˡ˚ёːː˞˘», ˑː ˅˞˄ˋ˓˃ˈ˕ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˡ ˔ ˏ˃ˍ˔ˋˏ˃ˎ˟ː˞ˏ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːː˞ˏ ˅˞ˋˆ˓˞˛ˈˏ ˋ ˏˋːˋˏ˃ˎ˟ː˞ˏ ˅˞ˋˆ˓˞˛ˈˏ ˔˅ˑˈˆˑ ˑ˒˒ˑːˈː˕˃, ˕ˑ ˈ˔˕˟ ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ˕ˑˎ˟ˍˑ ː˃ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːː˞ˈ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˞. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ːˈˆ˃˕ˋ˅ːˑˈ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˈ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕ ˠˆˑ˙ˈː˕˓ˋ˚ːˑ˔˕˟ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ȋFВЕgaЖ & CЕВАeЕ, ʹͲͲͶȌ.ʑ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃˘ ʙ. ʏːˇˈ˓˔ˑː˃ ˋ ʚ. ʡˑˏ˒˔ˑː˃ ˄˞ˎˋ ˒ˑˎ˖˚ˈː˞ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞, ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅˖-ˡ˜ˋˈ ˑ  ̞ ˑˏ, ̊ ˕ˑ ˒ ˓ˋ ː ˈˆ˃˕ˋ˅ːˑˏ ɣ ˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˏ ː ˃˔˕˓ˑˈ ̟ ˅ˈˎˋ˚ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˈ˓ˑˢ˕ːˑ˔˕˟ ˅ ˞˄ˑ˓˃ ˋ˓˓˃˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˌ ȋAБdeЕЖВБ & ThВАГЖВБ, ʹͲͲͶȌ. ʑ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ː˃˛ˈˆˑ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ ˏˈːˈˈ ˓˃˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˏ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˋ˔˘ˑˇ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˈ˕ ˅˞˄ˑ˓˖ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˍˑː˗˓ˑː-˕˃˙ˋˋ, ˕˃ˍ ˍ˃ˍ ˑ˒˒ˑːˈː˕ ˓ˋ˔ˍ˖ˈ˕ ˒ˑˎ˖˚ˋ˕˟ ˏ˃ˍ˔ˋˏ˃ˎ˟ː˖ˡ ˒˓ˋ˄˞ˎ˟, ːˈ ˊː˃ˢ, ˚˕ˑ ˅˞˄ˈ˓ˈ˕ ˈˆˑ ˑ˒˒ˑːˈː .̞ ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ː˃˛ˈˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˡ˕ ˒˓ˈˇ˒ˑˎˑˉˈːˋˈ, ˚˕ˑ ˒˓ˋ ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˞˘ ˠˏˑ˙ˋˢ˘ ˑ˒˒ˑːˈː˕ ˔ˍˎˑːˈː ˍ ˏˈːˈˈ ˓˃˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˏ˖ ˅˞˄ˑ˓˖ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˌ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ːˈˑ˒˓ˈˇˈˎёːːˑ˔˕ˋ.ʑ˃ˉːˑ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˒ˑˇ ˅ˑˊˇˈˌ˔˕˅ˋˈˏ ˠˏˑ˙ˋˌ ˋˊˏˈːˢˡ˕˔ˢ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ː˞ˈ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˞, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˔ːˋˉ˃ˈ˕˔ˢ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˍ ˍ˓ˋ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˏ˖ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˡ ˋ ˑ˔ˏ˞˔ˎˈːˋˡ ˋː˗ˑ˓ˏ˃-˙ˋˋ. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑ ˑ˄˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ ˏˈːˢˈ˕˔ˢ ː˃ ˗ˑːˈ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˒ˑˇ˝ˈˏ˃. ʑ ː˃˛ˈˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˔ːˋˉ˃ˎˑ˔˟ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˖˔ˎˑ˅ˋˌ «ˇˋˎˈˏˏ˞ ˊ˃ˍˎˡ˚ёːː˞˘», ˚˕ˑ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˎˑ ˅ˎˋˢːˋˈ ː˃ ˇ˃ˎ˟ːˈˌ˛ˋˌ ˅˞˄ˑ˓ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˌ. ʠ. ʦ˖˃ːˆ ˋ ʤ. ʚˋ ˒ˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏ ˔˅ˑˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˑ˕ˏˈ˚˃ˎˋ, ˚˕ˑ ˒˓ˋ ːˈˆ˃˕ˋ˅ːˑˏ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˏ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ ˔ˍˎˑːˈː ˋˇ˕ˋ ː˃ ˓ˋ˔ˍ. ʑ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ «ˇˋˎˈˏˏ˞ ˊ˃ˍˎˡ˚ёːː˞˘» ˅˞˄ˑ˓ ˋ˔˘ˑˇ˃ ˔ ˏ˃ˍ˔ˋˏ˃ˎ˟ːˑˌ ˎˋ˚ːˑˌ ˅˞ˆˑˇˑˌ ˋ ˏˋːˋˏ˃ˎ˟ː˞ˏ ˅˞ˋˆ˓˞˛ˈˏ ˑ˒˒ˑːˈː˕˃, ˕ˑ ˈ˔˕˟ ˅˞˄ˑ˓ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˍˑː˗˓ˑː-˕˃˙ˋˋ, ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ːˈˑ˒˓˃˅ˇ˃ːːˑ ˓ˋ˔ˍˑ˅˃ːː˞ˏ ˓ˈ˛ˈːˋˈˏ ȋChИaБg & LiБ, ʹͲͲ͹Ȍ. ʑ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ, ˍˑˆˇ˃ ̝ ˑ˕˓˖ˇːˋˍ ˒ ˑˊˋ˕ˋ˅ːˑ ɣ ˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ː ˃˔˕˓ˑˈː, ˑ ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ː ː ˃ ̌ ˑ˔˕ˋˉˈːˋˈ ː ˈ ̞ ˑˎ˟ˍˑ ˔˅ˑˋ˘ ˙ˈˎˈˌ, ːˑ ˋ ˔ˍˎˑːˈː ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃˕˟ ˋ ˖˚ˋ˕˞˅˃˕˟ ˒ˑˊˋ˙ˋˡ ˋ ˏːˈːˋˈ ˔˅ˑˈˆˑ ˑ˒˒ˑːˈː˕˃, ˑː ˚˃˜ˈ ˅˞˄ˋ˓˃ˈ˕ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˡ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅˃, ˆˇˈ ˋ˔˘ˑˇ ˓˃˅ːˑˊː˃˚ː˞ˌ ˍ˃ˍ ˇˎˢ ˑˇːˑˌ, ˕˃ˍ ˇˎˢ ˇ˓˖ˆˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞.ʑ ː˃˛ˈˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˕˃ˍˉˈ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˎˋ˔˟ ˔ˋ˕˖˃˕ˋ˅ː˞ˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋ-ˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˑ ˅˞˄ˑ˓ˈ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ːˈˑ˒˓ˈˇˈˎёːːˑ˔˕ˋ. ʑ ː˃˛ˈˏ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕ˈ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˔ˋ˕˖˃˕ˋ˅ːˑˆˑ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ ˄˞ˎˑ ˅˞˄˓˃ːˑ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˈːˋˈ ˅˓ˈˏˈːˋ. ʛ˞ ˒ ˓ˈˇ˒ˑˎˑˉˋˎˋ, ̊ ˕ˑ ˒ ˓ˋ ̌ ˈ˗ˋ˙ˋ˕ˈ ˅ ˓ˈˏˈːˋ ̟ ˅ˈˎˋ˚ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˈ˓ˑˢ˕ːˑ˔˕˟ ˅ ˞˄ˑ˓˃ ̝ ˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˍˑː˗˓ˑː˕˃˙ˋˋ ˋ ˖ˏˈː˟˛˃ˈ˕˔ˢ ˅ˈ˓ˑˢ˕ːˑ˔˕˟ ˅˞˄ˑ˓˃ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅˃. ʞˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˇˋˎˋ ˅˞ˇ˅ˋː˖˕˞ˈ ˆˋ˒ˑ˕ˈˊ˞. ʟˢˇ ˃˅˕ˑ˓ˑ˅ ˕˃ˍˉˈ ˑ˕ˏˈ˚˃ˡ ,̞ ˚˕ˑ ːˈ˘˅˃˕ˍ˃ ˅˓ˈˏˈːˋ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˅˃ˉː˞ˏ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑˏ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˎˡ˄ˑˆˑ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ, ˃ ˕ˈˏ ˄ˑˎˈˈ ˅ 
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˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ːˈ˘˅˃˕ˍˋ ˒ˑˎːˑ˙ˈːːˑˌ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ ˑ˄ ˑ˒˒ˑːˈː˕ˈ ȋDЕИckАaБ, ͳͻͻͶ; MВЖЗeЕd & RИЗЗe, ʹͲͲͲȌ.ʗ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˋ ˒˓ˋˇˈ˓ˉˋ˅˃ˡ˕˔ˢ ˏːˈːˋˢ, ˚˕ˑ ˑ˒˕ˋˏ˃ˎ˟ː˞ˏ ˋ˔˘ˑˇˑˏ ˅ ˓ˈ˛ˈːˋˋ «ˇˋˎˈˏˏ˞ ˊ˃ˍˎˡ˚ёːː˞˘» ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˅˞˄ˑ˓ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅˃, ˒˓ˋ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˍ˃ˉˇ˞ˌ ˑ˒˒ˑːˈː˕ ˒ ˑˎ˖˚˃ˈ˕ ̝ ˓ˈˇːˋˌ ˓ ˃˅ː˞ˌ ˅ ˞ˋˆ˓˞˛. ʝˇː˃ˍˑ ̊ ˕ˑ˄˞ ɣ ˕ˑ ˒ ˑːˢ˕˟, ̀ ˔˒˞˕˖ˈˏˑˏ˖ ː ˈˑ˄-˘ˑˇˋˏˑ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑˈ ˅˓ˈˏˢ. ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ˒˓ˋ ːˈ˘˅˃˕ˍˈ ˅˓ˈˏˈːˋ ˑ˒˒ˑːˈː˕ ːˈ ˖˔˒ˈ˅˃ˈ˕ ˇˑ ˍˑː˙˃ ˒ˑːˢ˕˟ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋˍ˖ ˊ˃ˇ˃˚ˋ, ˃ ˔˅ˑˌ ˅˞˄ˑ˓ ˑ˔ːˑ˅˞˅˃ˈ˕ ˕ˑˎ˟ˍˑ ː˃ ˒ˑ˅ˈ˓˘ːˑ˔˕ːˑ ˑ˄˓˃˄ˑ˕˃ːːˑˌ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˑ˒˒ˑːˈː˕ ˄˖ˇˈ˕ ˔˕˓ˈˏˋ˕˟˔ˢ ˍ ˅˞˄ˑ˓˖ ˏ˃ˍ˔ˋˏ˃ˎ˟ːˑ ˅˞ˆˑˇːˑˆˑ ˓ˈ˛ˈːˋˢ. ʑ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ː˃˛ˈˆˑ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ ˠ˕ˑ˕ ˅˞˄ˑ˓ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˈ˕ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˍˑː˗˓ˑː˕˃-˙ˋˋ ˔ ˏ˃ˍ˔ˋˏ˃ˎ˟ː˞ˏ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːː˞ˏ ˅˞ˋˆ˓˞˛ˈˏ. ʗˏˈːːˑ ˒ˑˠ˕ˑˏ˖ ˄ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˑ ˑ˒˒ˑːˈː˕ˑ˅ ˒˓ˈˇ˒ˑ˚ˎˋ ˅ ˞˄˓˃˕˟ ̝ ˕˓˃˕ˈˆˋˡ ̝  ˏ ˃ˍ˔ˋˏ˃ˎ˟ːˑˌ, ː ˃ ˒ ˈ˓˅˞ˌ ˅ ˊˆˎˢˇ, ˅ ˞ˆˑˇˑˌ, ̞ ˑ ̍ ˔˕˟ ̱ ˑː˗˓ˑː-˕˃˙ˋˡ, ̀ ˆːˑ˓ˋ˓˖ˢ ˒ ˓ˋˑ˓ˋ˕ˈ˕˞ ̌ ˓˖ˆˑˌ ̝ ˕ˑ˓ˑː˞. ʡ˃ˍˋˏ ˑ ˄˓˃ˊˑˏ, ̝ ˑ˕˓˖ˇːˋˍ ˓ ˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅ˑ˅˃ˎ˔ˢ ˕ˈˏ, ˚˕ˑ ˈ˔ˎˋ ˈˏ˖ ːˈ ˘˅˃˕˃ˈ˕ ˅˓ˈˏˈːˋ, ˕ˑ ˑː ˇˑˎˉˈː ˏ˃ˍ˔ˋˏˋˊˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˔˅ˑˋ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˢ ˋ ːˈ ˑ˔˕˃˕˟˔ˢ ˅ ˒˓ˑˋˆ˓˞˛ˈ. Э˕ˑ˕ ˗˃ˍ˕ ˄˞ˎ ˇˑˍ˃ˊ˃ː ˅ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ȋUЖИБieЕ, ʹͲͲ͵Ȍ.ʓ˓˖ˆˋˏˋ ˔ˎˑ˅˃ˏˋ, ˒˓ˋ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˈːˋˋ ˅˓ˈˏˈːˋ ˋˊˏˈːˢˈ˕˔ˢ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˈ ˖˔ˎˑ˅ˋˌ ˊ˃ˇ˃˚ˋ, ˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑ, ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞ˈ ːˈ ˔ˏˑˆˎˋ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈːːˑ ˒ˑˇˑˌ˕ˋ ˍ ˃ː˃ˎˋˊ˖ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ, ˑ˒˓ˈ-ˇˈˎˋ˕˟ ˑ˔ːˑ˅ː˞ˈ ˇˑ˔˕ˑˋː˔˕˅˃ ˋ ːˈˇˑ˔˕˃˕ˍˋ ˍ˃ˉˇˑˌ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ. ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ˅˞˄˓˃ˎˋ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˅˞ˆˑˇː˖ˡ, ː˃ ˋ˘ ˒ˈ˓˅˞ˌ ˅ˊˆˎˢˇ, ˔˕˓˃˕ˈˆˋˡ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ — ˔˕˓˃˕ˈˆˋˡ ˍˑː˗˓ˑː˕˃˙ˋˋ ȋLeКicki, SaИБdeЕЖ, & MiБЗВБ, ͳͻͻͻȌ.ʞˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏ ː˃˛ˈˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ː˞ˌ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍˋ, ː˃˒˓˃˅ˎˈː-ːˑˌ ː˃ ˅˞˄ˑ˓ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅˃ ˋ ˍˑː˗˓ˑː˕˃˙ˋˋ, ˅ ˇ˃ːː˞˘ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ˎ˟ː˞˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ˑˍ˃ˊ˃ˎ ˅ˎˋˢːˋˈ ː˃ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ ˑ˒˒ˑːˈː˕ˑ˅. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ ˒ˑˊ˅ˑˎˋˎˋ ː˃ˏ ˚˃˔˕ˋ˚ːˑ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˇˋ˕˟ ː˃˛ˈ ˒˓ˈˇ˒ˑˎˑˉˈːˋˈ. ʙ˃ˍ ˖ˉˈ ˑ˕ˏˈ˚˃ˎˑ˔˟, ˇˎˢ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˌ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎˑ˔˟ ˒ˋ˔˟ˏˈːːˑˈ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˈ ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞˘ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ ˑ˒˒ˑːˈː˕˃ ˒ˑ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˡ. ʡ˃ˍ ˍ˃ˍ ˑ˒˒ˑːˈː˕˞ ːˈ ˄˞ˎˋ ˊː˃ˍˑˏ˞ ˇ˓˖ˆ ˔ ˇ˓˖ˆˑˏ, ˒˓ˈˇ-˒ˑˎ˃ˆ˃ˎˑ˔˟, ˚˕ˑ ˒ˈ˓˅˃ˢ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˢ ˑ ˚ˈˎˑ˅ˈˍˈ ˔˗ˑ˓ˏˋ˓˖ˈ˕ ˑ˒˓ˈˇˈˎёːːˑˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˈ ˑ ːˈˏ, ˚˕ˑ ˅ ˒ˑ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˈ ˑˍ˃ˉˈ˕ ˅ˎˋˢːˋˈ ː˃ ˅˞˄ˑ˓ ˋ˔˘ˑˇ˃ ˅ «ˇˋˎˈˏˏˈ ˊ˃ˍˎˡ˚ёːː˞˘». ʞˑ ˏːˈːˋˡ ʣ. ʖˋˏ˄˃˓ˇˑ, ˅ ˃ˉː˖ˡ ˓ ˑˎ˟ ˅  ̠ ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˋ ̟ ˔˕˃ːˑ˅ˍˋ ̀ ˆ˓˃ˈ˕ «ˠ˗˗ˈˍ˕ ˒ ˈ˓˅ˋ˚ːˑ˔˕ˋ» ȋʖˋˏ˄˃˓ˇˑ, ʚˢˌ˒˒ˈ, ʹͲͲ͸Ȍ. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎˋ, ˚˕ˑ ˔˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːː˃ˢ ˍˑˆːˋ-˕ˋ˅ː˃ˢ ̟ ˔˕˃ːˑ˅ˍ˃ ˇˈˌ˔˕˅ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˑ ˍ˃ˊ˃ˎ˃ ˅ˎˋˢːˋˈ ː ˃ ˅ ˞˄ˑ˓ ̝ ˕˓˃˕ˈˆˋˋ ̝ ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅˃, ː ˑ ː ˈ ˑˍ˃ˊ˃ˎ˃ ˅ˎˋˢːˋˈ ː˃ ˅˞˄ˑ˓ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˍˑː˗˓ˑː˕˃˙ˋˋ.ʜ˃ ː˃˛ ˅ˊˆˎˢˇ, ˑˇːˑˌ ˋˊ ˒˓ˋ˚ˋː ːˈ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇˈːˋˢ ˆˋ˒ˑ˕ˈˊ˞ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˕ˑ˕ ˗˃ˍ ,̞ ˚˕ˑ ˒˓ˋ ˒˓ˑ˚˕ˈːˋˋ ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˆˑ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˢ ˖ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞˘ ˔˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ˎ˃˔˟ ːˈˆ˃˕ˋ˅ːˑˈ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟-ːˑˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˍ ˔˅ˑˈˏ˖ ˑ˒˒ˑːˈː˕ ,̟ ˕ˑ ˈ˔˕˟ ˚˖˅˔˕˅ˑ ˔˕˓˃˘˃, ˍ˃ˍ ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅˖ˡ˕ ˇ˃ːː˞ˈ ˍˑː˕ˈː˕-˃ː˃ˎˋˊ˃. ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ˓ˢˇ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞˘ ˅˞˄˓˃ˎˋ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˡ ˒˓ˋ˔˒ˑ˔ˑ˄ˎˈːˋˢ, ˃ ːˈ ˍˑː˗˓ˑː˕˃˙ˋˋ, ːˈ ˉˈˎ˃ˢ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ˑ˅˃˕˟ ˔ˑ ˔˅ˑˋˏ ˑ˒˒ˑːˈː˕ˑˏ.ʣ. ʖˋˏ˄˃˓ˇˑ ˑ˕ˏˈ˚˃ˎ, ˚˕ˑ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˌ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍˋ ːˈ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˄˞˔˕˓˞ˏ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑˏ. ʦ˕ˑ˄˞ ̝ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ˎ˃˔˟ ̟ ˔˕˃ːˑ˅ˍ˃, ̀ ː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˢ ̌ ˑˎˉː˃ ˒ ˓ˑˌ˕ˋ ː ˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ɣ ˕˃˒ˑ˅: ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˈ, ˃ː˃ˎˋˊ, ˗ˋˍ˔˃˙ˋˢ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˈˈ ˑ˄˓˃˄ˑ˕ˍ˃. ʔ˔ˎˋ ˑˇˋː ˋˊ ˠ˕ˋ˘ ˠ˕˃˒ˑ˅ ˅˞˒˃ˇˈ ,̞ ˕ˑ ˖ˏˈː˟˛˃ˈ˕˔ˢ ˅ˈ˓ˑˢ˕ːˑ˔˕˟ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˔˕ˑˌˍˑˌ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˌ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍˋ ȋʖˋˏ˄˃˓ˇˑ, ʚˢˌ˒˒ˈ, ʹ ͲͲ͸Ȍ. Э˕ˑ˕ ˅ ˞˅ˑˇ ˒ ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ː ˃ˏ ˒ ˓ˈˇ˒ˑˎˑˉˋ˕˟, ̊ ˕ˑ ˅  ̂ ˓˖˒˒ˈ ̝  ̟ ˔˕˃ːˑ˅ˍˑˌ ː˃ ˅˞˄ˑ˓ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˍˑː˗˓ˑː˕˃˙ˋˋ ˒˓ˑˋˊˑ˛ˈˎ ˔˄ˑˌ ː˃ ˑˇːˑˏ ˋˊ ˠ˕˃˒ˑ˅ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˢ ˋː˗ˑ˓-ˏ˃˙ˋˋ. ʑˑˊˏˑˉːˑ, ˠ˕ˑ ˔˅ˢˊ˃ːˑ ˔ ˕ˈˏ, ˚˕ˑ ˒˓ˋ ˒˓ˑ˚˕ˈːˋˋ ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˆˑ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˢ ˑ˒˒ˑːˈː˕˃, ˔ˍˎˑːːˑˆˑ ˍ ˍˑː˗˓ˑː˕˃˙ˋˋ, ˖ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏˑˆˑ ˒˓ˑˋˊˑ˛ˎ˃ ˒˓ˑˈˍ˙ˋˢ ː˃ ˔˅ˑˋ ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˈ ˒ˈ˓ˈ-ˉˋ˅˃ːˋˢ ˋˎˋ ˔˕˓˃˘ˋ. ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ˑː ˒˞˕˃ˎ˔ˢ «ˊ˃˜ˋ˕ˋ˕˟˔ˢ» ˑ˕ ˔˅ˑˈˆˑ ˑ˒˒ˑːˈː˕˃, ˅˞˄ˋ˓˃ˢ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˒˓ˋ˔˒ˑ˔ˑ˄ˎˈːˋˢ ˋˎˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅˃. 
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ʦ˕ˑ ˍ˃˔˃ˈ˕˔ˢ ˅˞˄ˑ˓˃ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅˃, ˕ˑ, ː˃ ː˃˛ ˅ˊˆˎˢˇ, ˒˓ˈˇ˝ˢ˅ˎˈːːˑˈ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˈ ˑˍ˃ˊ˃ˎˑ ˅ˎˋˢːˋˈ ː˃ ˅˞˄ˑ˓ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅˃, ˕˃ˍ ˍ˃ˍ ˖ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏˑˆˑ ˔˗ˑ˓-ˏˋ˓ˑ˅˃ˎˑ˔˟ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ːˑˈ ˅˒ˈ˚˃˕ˎˈːˋˈ ˑ ˔˅ˑˈˏ ˑ˒˒ˑːˈː˕ˈ. ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ ˅ ː˃˛ˈˏ ˠˍ˔˒ˈ-˓ˋˏˈː˕ˈ, ˒ˑːˋˏ˃ˢ, ˚˕ˑ ˈˆˑ ˑ˒˒ˑːˈː˕ ˅˞˄ˈ˓ˈ˕ ˠ˕˖ ˉˈ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˡ ˅ ˔ˋˎ˖ ˔˅ˑˋ˘ ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞˘ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˈˌ, ˅ ˞˄ˋ˓˃ˎ ̝ ˕˓˃˕ˈˆˋˡ ̝ ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅˃, ̊ ˕ˑ˄˞ ˑ ˔˕˃˕˟˔ˢ ˅  ˑ ˒˕ˋˏ˃ˎ˟ːˑˌ ˅ ˞ˋˆ˓˞˛-ːˑˌ ̝ ˋ˕˖˃˙ˋˋ. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˒ ˓ˑ˅ˈˇˈːːˑˆˑ ̱ ˑː˕ˈː˕-˃ː˃ˎˋˊ˃ ˒ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˡ ,̞ ̊ ˕ˑ ˅  ̟ ˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ˒ ˓ˑ˅ˈ-ˇˈːːˑˆˑ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ ˒˓ˋ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍˈ, ː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑˌ ː˃ ˅˞˄ˑ˓ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅˃, ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˈ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˈ ˋˏˈˎˑ ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍ˖ˡ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕˟ ˇˎˢ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞˘ ˒ˑ ˔˓˃˅ːˈːˋˡ ˔ ˕ˑˌ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˈˌ, ˍˑ˕ˑ˓˖ˡ ˑːˋ ˒˓ˑ˚ˋ˕˃ˎˋ ˅ ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˏ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˋ, ː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑˏ ː˃ ˅˞˄ˑ˓ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˍˑː˗˓ˑː˕˃˙ˋˋ. ʙ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ˅ ˓ˢˇˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˑ˕ˏˈ˚˃ˈ˕˔ˢ ˕ˑ˕ ˗˃ˍ ,̞ ˚˕ˑ ˗ˑ˓ˏˋ-˓ˑ˅˃ːˋˈ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍˋ ˄˖ˇˈ˕ ˄ˑˎˈˈ ˔ˋˎ˟ː˞ˏ, ˈ˔ˎˋ ː˃˒˓ˢˏ˖ˡ ˒ˑˊː˃ˍˑˏˋ˕˟˔ˢ ˔ ˑ˄˝ˈˍ˕ˑˏ, ˑ˕ːˑ˔ˋ-˕ˈˎ˟ːˑ ˍˑ˕ˑ˓ˑˆˑ ˗ˑ˓ˏˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍ˃. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ː˃ˢ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍ˃ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˏˑ˜ː˞ˏ ̠ ˃ˍ˕ˑ˓ˑˏ ˅  ˑ ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˋ ˒ ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒ ˃˕˕ˈ˓ːˑ˅ ̊ ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ȋZaББa & ReАГel, ͳͻͺͺȌ.
ʑ˞˅ˑˇ˞ʞˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˅ ˋ˕ˑˆˈ ˒˓ˑ˅ˈˇёːːˑˆˑ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ˎ˟ːˑˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˑ˓ˆ˃-ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˑ ˅˞˄ˑ˓ˈ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ːˈˑ˒˓ˈˇˈˎёːːˑ˔˕ˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˕ ː˃ˏ ˔ˇˈˎ˃˕˟ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ˅˞˅ˑˇ˞.ͳ. ʑ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˞ˌ ˃˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˌ ˗˃ˍ˕ˑ˓ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕ ˅ˎˋˢːˋˈ ː˃ ˅˞˄ˑ˓ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅˃, ˃ ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˞ˌ ˃˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˌ ˗˃ˍ˕ˑ˓ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕ ˅ˎˋˢːˋˈ ː˃ ˅˞˄ˑ˓ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˍˑː˗˓ˑː˕˃˙ˋˋ. ʹ. ʞ˓ˋ ˇˈ˗ˋ˙ˋ˕ˈ ˅˓ˈˏˈːˋ ˖˅ˈˎˋ˚ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˅ˈ˓ˑˢ˕ːˑ˔˕˟ ˅˞˄ˑ˓˃ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˍˑː˗˓ˑː˕˃˙ˋˋ.͵. ʙˑˆːˋ˕ˋ˅ː˃ˢ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍ˃, ː˃˒˓˃˅ˎˈːː˃ˢ ː˃ ˅˞˄ˑ˓ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅˃, ˖˅ˈˎˋ˚ˋ-˅˃ˈ˕ ˅ˈ˓ˑˢ˕ːˑ˔˕˟ ˅˞˄ˑ˓˃ ˠ˕ˑˌ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ. ʙˑˆːˋ˕ˋ˅ː˃ˢ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍ˃, ː˃˒˓˃˅ˎˈːː˃ˢ ː˃ ˅˞˄ˑ˓ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˍˑː˗˓ˑː˕˃˙ˋˋ, ːˈ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕ ˅ˎˋˢːˋˈ ː˃ ˅˞˄ˑ˓ ˇ˃ːːˑˌ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ. 

ʝˆ˓˃ːˋ˚ˈːˋˢ ˋ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˞ ˄˖ˇ˖˜ˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌʞ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːːˑˈ ˅ ˔˕˃˕˟ˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˋˏˈˎˑ ˓ˢˇ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˈːˋˌ. ʞ˓ˈˉˇˈ ˅˔ˈˆˑ, ˑ˔ˑ˄ˑˆˑ ˇˑ˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ˍˑː˕˓ˑˎˢ ˕˓ˈ˄˖ˈ˕ ˅ˑˊˇˈˌ˔˕˅ˋˈ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˋ ːˈˆ˃˕ˋ˅ːˑˆˑ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟-ːˑˆˑ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃. ʠ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ ˅ˑˊːˋˍːˑ˅ˈːˋˢ ˖ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞˘ ˠˏˑ˙ˋˌ ː˖ˉːˑˌ ˅˃ˎˈː˕ːˑ˔˕ˋ, ˅ˑˊˏˑˉː˞ˏ ˓ˈ˛ˈːˋˈˏ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˟ː˞ˌ ˒ˑˇ˄ˑ˓ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˋ ːˈˆ˃˕ˋ˅ːˑˆˑ ˅ˋˇˈ-ˑˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˃ ˇˎˢ ˍ˃ˉˇˑˆˑ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏˑˆˑ ˅ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˋ ˔ ˈˆˑ ˒˓ˈˇ˒ˑ˚˕ˈːˋˢˏˋ. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ˇˑ ː˃˚˃ˎ˃ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ ˙ˈˎˈ˔ˑˑ˄˓˃ˊːˑ ˑ˒˓ˑ˔ˋ˕˟ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞˘ ˑ˄ ˋ˘ ˎˡ˄ˋˏ˞˘ ˍˑˏˈˇˋˌː˞˘ ˗ˋˎ˟ˏ˃˘, ˛ˑ˖ ˋ ˕ˈˎˈ˒ˈ˓ˈˇ˃˚˃˘, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˑ ˅ˋˇˈˑ˔ˡˉˈ˕˃˘, ˅˞ˊ˞˅˃ˡ˜ˋ˘ ˖ ːˋ˘ ˚˖˅˔˕˅ˑ ˔˕˓˃˘˃ ˋˎˋ ˑ˕˅˓˃˜ˈːˋˢ. ʞˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˑ˒˓ˑ˔˃ ˒ˑˊ˅ˑˎˢ˕ ˔ˏˑː˕ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˋˌ ˅ˋˇˈˑˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ, ˒˓ˋ ˒˓ˑ˔ˏˑ˕˓ˈ ˍˑ˕ˑ˓ˑˆˑ ˖˅ˈˎˋ˚ˋ˕˔ˢ ˅ˈ˓ˑˢ˕ːˑ˔˕˟ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˖ ˋ˔˒˞˕˖ˈ-ˏˑˆˑ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˞˘ ˋˎˋ ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˞˘ ˠˏˑ˙ˋˌ.ʔ˜ˈ ˑˇːˋˏ ˅ˑˊˏˑˉː˞ˏ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˈːˋˈˏ ː˃˛ˈˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˅˞˄ˑ˓ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍˋ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃. ʢ̝ ˕˃ːˑ˅ˍ˃ ˔˃ˏ˃ ˒ˑ ˔ˈ˄ˈ ˋˏˈˈ˕ ˕˓ˋ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˃ — ˃˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˌ, ˒ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ˔ˍˋˌ ˋ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ː˞ˌ. ʓˎˢ ːˋ˅ˈˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˅ˑˊˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˃˗˗ˈˍ-˕ˋ˅ːˑˆˑ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˃ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍˋ ˏ˞ ˒˓ˈˇ˝ˢ˅ˎˢˎˋ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞ˏ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˈ ˔˅ˑˈˆˑ ˑ˒˒ˑːˈː˕˃ ˅ ˏ˃ˍ˔ˋˏ˃ˎ˟ːˑ ːˈˌ˕˓˃ˎ˟ːˑˌ ˗ˑ˓ˏˈ, ˇˎˢ ˚ˈˆˑ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎˋ ː˃˒ˈ˚˃˕˃ːː˞ˌ ˕ˈˍ˔ .̞ ʝˇː˃ˍˑ ˇˎˢ ˄ˑˎ˟˛ˈˌ ˚ˋ˔˕ˑ˕˞ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ ˅ ː˃˛ˋ˘ ˄˖ˇ˖˜ˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ˘ ˏ˞ ˒ˎ˃ːˋ˓˖ˈˏ ˔ˑ˔˓ˈ-ˇˑ˕ˑ˚ˋ˕˟˔ˢ ː˃ ˅ˑˊˇˈˌ˔˕˅ˋˋ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ː˞˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ː˃ ˒˓ˋːˢ˕ˋˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˓ˈ˛ˈːˋˌ.
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ʑˑˊˏˑˉː˞ˏ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˈˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˅ ˔ˑˊˇ˃ːː˞˘ ː˃ˏˋ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ˎ˟ː˞˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˋˊ˖˚ˈːˋˈ ˅ˎˋˢːˋˢ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˞˘ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˌ ː˃ ˅˞˄ˑ˓ ˕ˑˌ ˋˎˋ ˋːˑˌ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ. ʠ˓ˈˇˋ ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞˘ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˈˌ, ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˜ˋ˘ ˅ˎˋˢːˋˈ ː˃ ˒˓ˋːˢ˕ˋˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˑ ˅˞˄ˑ˓ˈ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ, ˔˕ˑˋ˕ ˑ˔ˑ˄ˑ ˅˞ˇˈˎˋ˕˟ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˒˓ˋ˕ˢˊ˃ːˋˌ, ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːːˑˌ ˔˗ˈ˓˞, ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˈ ˑ˓ˋˈː˕˃-˙ˋˋ, ˕ˈˏ˒ˈ˓˃ˏˈː ,̞ ˃ ˕˃ˍˉˈ ˉˋˊːˈ˔˕ˑˌˍˑ˔˕˟, ˅˓ˈˏˈːː˖ˡ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˖ ˋ ˔˃ˏˑˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟. ʝ˔ˑ˄˞ˌ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ ˔ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈˏˑˆˑ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ˎ˟ːˑˆˑ ˒ˎ˃ː˃ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˡ˕ ˆˈːˇˈ˓ː˞ˈ ˋ ˅ˑˊ˓˃˔˕ː˞ˈ ˃˔˒ˈˍ˕˞ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˓ˈ˛ˈːˋˌ.ʙ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ˋː˕ˈ˓ˈ˔ː˞ˏ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˋˊ˖˚ˈːˋˈ ˏˑˇˈˎˋ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ʚ. ʡˑˏ˒˔ˑː, ʓ. ʑ˃ːˆ ˋ ʐ. ʓˉ˖ːˋˢ ˔ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˖˓ˑ˅ːˈˌ. ʞˑˏˋˏˑ ˖ˉˈ ˖˒ˑˏˢː˖˕˞˘ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˆˑ ˋ ˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˆˑ ˖˓ˑ˅ːˈˌ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ˋˊ˖˚ˈː˞ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˌ ˋ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˖˓ˑ˅ːˋ. ʗ˘ ˅ˎˋˢːˋˈ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˑ ˅ ˃˔˒ˈˍ˕ˈ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˋ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˔˅ˑˈˌ ˆ˓˖˒˒ˈ, ˔ˑˑ˕-ːˈ˔ˈːˋˋ ˔˅ˑˋ˘ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˋ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˆ˓˖˒˒˞, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˋˇˈː˕ˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˋ ˖˓ˑ˅ːˈ ˍˑː˗ˑ˓ˏˋˊˏ˃.ʜ˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞˘ ː˃ˏˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˔˗ˑ˓ˏ˖ˎˋ˓ˑ˅˃ː ˓ˢˇ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˃˙ˋˌ ˋ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˃ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˕˓ˈːˋːˆ˃ ˇˎˢ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋ-ˊ˃˙ˋˌ.
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FacЗВЕЖ Вf OЕgaБiНaЗiВБal DeciЖiВБ-MakiБg abВИЗ Зhe ChВice Вf )БЗeЕacЗiВБ SЗЕaЗegieЖ ИБdeЕ CВБdiЗiВБЖ Вf UБceЕЗaiБЗМ
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National Research University Higher School of Economics, Moscow, Russia

Milana KHACHATUROVA
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Abstract. The ГЕВceЖЖ Вf ВЕgaБiНaЗiВБal deciЖiВБ-АakiБg deГeБdЖ ВБ a БИАbeЕ Вf facЗВЕЖ. We ГЕeЖeБЗ Зhe ЕeЖИlЗЖ Вf ВИЕ eЛГeЕiАeБЗal ЖЗИdМ baЖed ВБ L. ThВАГЖВБ, J. WaБg, aБd B. GИБia’Ж level АВdel Вf deciЖiВБ-АakiБg facЗВЕЖ ȋThВАГЖВБ, WaБg, & GИБia, ʹͲͳͲȌ. We cВБЖideЕed iБЗeЕГeЕЖВБal level Вf ВЕgaБiНaЗiВБal deciЖiВБ-АakiБg ГЕВceЖЖ, ЗhИЖ, Зhe aiА Вf Зhe ЖЗИdМ КaЖ ЗВ iБveЖЗigaЗe Зhe affecЗive, ЖiЗИaЗiВБal, aБd cВgБiЗive facЗВЕЖ Вf ВЕgaБiНaЗiВБal deciЖiВБ-АakiБg abВИЗ Зhe chВice Вf iБЗeЕacЗiВБ ЖЗЕaЗegieЖ ИБdeЕ cВБdiЗiВБЖ Вf ИБceЕЗaiБЗМ. Methodolgy. We deЖcЕibe Зhe ЕeЖИlЗЖ Вf Зhe eЛГeЕiАeБЗ iБ Кhich Зhe ГЕВceЖЖ Вf deciЖiВБ-АakiБg abВИЗ Зhe chВice Вf iБЗeЕacЗiВБ ЖЗЕaЗegieЖ КaЖ АВdeled КiЗh Зhe helГ Вf ǲPЕiЖВБeЕЖ’ DileААaǳ fЕВА Зhe gaАe ЗheВЕМ. )Б addiЗiВБ, Кe ИЖed Зhe adaГЗed veЕЖiВБ Вf PANAS ЗechБiДИe ȋPВЖiЗive AffecЗ aБd NegaЗive AffecЗ ScaleȌ ЗВ diagБВЖe a ГeЕЖВБ’Ж eАВЗiВБal ЖЗaЗe ȋOЖiБ, ʹͲͳʹȌ.  The ЖЗИdМ iБvВlved ͳʹͲ ЖИbjecЗЖ, ͸ͻ КВАeБ aБd ͷͳ АeБ, eАГlВМeeЖ Вf RИЖЖiaБ ВЕgaБiНaЗiВБЖ, АeaБ age КaЖ ͵͸.ͺ МeaЕЖ. All ЖИbjecЗЖ КeЕe divided iБЗВ ЖiЛ gЕВИГЖ Вf ʹͲ eЛaАiБeeЖ — ВБe cВБЗЕВl gЕВИГ aБd five eЛГeЕiАeБЗal gЕВИГЖ. Findings. The ЕeЖИlЗЖ ЖhВКed ЗhaЗ Зhe affecЗive facЗВЕ Вf bВЗh ГВЖiЗive aБd БegaЗive valeБce iБflИeБceЖ Зhe chВice Вf Зhe iБЗeЕacЗiВБ ЖЗЕaЗegМ. The ГВЖiЗive eАВЗiВБЖ iБcЕeaЖe Зhe likelihВВd Вf a deciЖiВБ iБ favВЕ Вf a cВВГeЕaЗiВБ ЖЗЕaЗegМ ȋχ2, ˓ = Ͳ.ͲͲͳȌ, Зhe БegaЗive eАВЗiВБЖ iБcЕeaЖe Зhe ГЕВbabiliЗМ Вf Зhe chВice Вf a cВБfЕВБЗaЗiВБ ЖЗЕaЗegМ ȋχ2, ˓ = Ͳ.ͲͳȌ. TiАe ЖhВЕЗage aЖ Зhe ЖiЗИaЗiВБal facЗВЕ iБflИeБceЖ Зhe eАГlВМeeЖ’ chВice Вf cВБfЕВБЗaЗiВБ ЖЗЕaЗegМ ȋχ2, ˓ = Ͳ.ͲͳͻȌ. )Б fВЕАiБg Зhe aЗЗiЗИde, aiАed aЗ Зhe chВice Вf a cВВГeЕaЗiВБ ЖЗЕaЗegМ, Зhe likelihВВd Вf a deciЖiВБ-АakiБg iБ accВЕdaБce КiЗh ЗhiЖ aЗЗiЗИde iБcЕeaЖeЖ ȋχʹ, ˓ = Ͳ.ͲͳȌ. The ВЗheЕ КaМ, iБ fВЕАiБg Зhe aЗЗiЗИde, aiАed aЗ Зhe chВice Вf a cВВГeЕaЗiВБ ЖЗЕaЗegМ, Зhe likelihВВd Вf a deciЖiВБ-АakiБg iБ accВЕdaБce КiЗh ЗhiЖ aЗЗiЗИde dВeЖ БВЗ chaБge ȋχʹ, ˓ = Ͳ.ͳʹͷȌ. Value of the results. OБ Зhe baЖiЖ Вf ЗheЖe ЕeЖИlЗЖ a БИАbeЕ Вf ГЕacЗical ЕecВААeБdaЗiВБЖ aБd a ГЕВgЕaА Вf ГЖМchВlВgical ЗЕaiБiБg fВЕ eАГlВМeeЖ caБ be fВЕАИlaЗed.
Keywords: ВЕgaБiНaЗiВБal deciЖiВБ АakiБg, cВgБiЗive, affecЗive, ЖiЗИaЗiВБal facЗВЕЖ, cВВГeЕaЗiВБ aБd cВБfЕВБЗaЗiВБ ЖЗЕaЗegieЖ.
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ʟ˃˄ˑ˕˃ ˅ ˃ˉː˃. ʐˎ˃ˆˑˇ˃˓ˢ ˓ ˃˄ˑ˕ˈ ˑ ˄˜ˈ˔˕˅ˑ ̌ ˈˎ˃ˈ˕ ˅ ˔ˈ ˅ ˃ˉː˞ˈ ˅ ˈ˜ˋ, ˒ ˓ˈˋˏ˖˜ˈ˔˕˅ˈːːˑ ̊ ˈ˓ˈˊ ˑ ˓ˆ˃-ːˋˊ˃˙ˋˋ — ˄ˋˊːˈ˔-ˍˑ˓˒ˑ˓˃˙ˋˋ, ːˈˍˑˏˏˈ˓˚ˈ˔ˍˋˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˒˓˃˅ˋ˕ˈˎ˟˔˕˅ˈːː˞ˈ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞ ˋ ˕˃ˍ ˇ˃ˎˈˈ ȋ(ВgaБ & ChaАВЕЕВ-PЕeАИНic, ʹͲͳ͵Ȍ. ʜ˃ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˎˡˇˋ ˒˓ˑ˅ˑˇˢ˕ ˄ˑˎ˟˛˖ˡ ˚˃˔˕˟ ˔˅ˑˈˌ ˉˋˊːˋ, ˑː˃ ˅ ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑˌ ˏˈ˓ˈ ˔ˑˊˇ˃ˈ˕ ˋ˘ ˑ˜˖˜ˈːˋˈ ˔ˈ˄ˢ. ʟ˃˄ˑ˚ˋˈ ˆ˓˖˒˒˞ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃ˡ˕ ˔ˑ˙ˋ-˃ˎ˟ː˖ˡ ˋˇˈː˕ˋ˚ːˑ˔˕˟, ˏˈ˔˕ˑ ˅ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˋˈ˓˃˓˘ˋˋ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕ ˔˕˃˕˖˔, ˃ ˔ˎˑˉː˞ˈ ˓˃˄ˑ˚ˋˈ ˊ˃ˇ˃˚ˋ ˇ˃ˡ˕ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˄˞˕˟ ˕˅ˑ˓˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˋ ˋːːˑ˅˃˙ˋˑːː˞ˏˋ. ʐˑˎˈˈ ˚ˈˏ ˍ˃ˍ˃ˢ-ˎˋ˄ˑ ˇ˓˖ˆ˃ˢ ː˃˖˚ː˃ˢ ˇˋ˔˙ˋ˒ˎˋː˃, ˋːˇ˖˔˕˓ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ/ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ȋʗʝ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢȌ ˔˗ˑˍ˖˔ˋ-˓ˑ˅˃ː˃ ː˃ ˆˎ˖˄ˑˍˑˏ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˋ ˋ ˖ˎ˖˚˛ˈːˋˋ ˓˃˄ˑ˕˞ ˍ˃ˍ ˅˃ˉːˑˆˑ ˃˔˒ˈˍ˕˃ ˉˋˊːˋ. ʜˈ˕ ːˈˑ˄˘ˑˇˋ-ˏˑ˔˕ˋ ˒ˈ˓ˈ˚ˋ˔ˎˢ˕˟ ˅ˈ˔˟ ˋ˔˕ˑ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˅ˍˎ˃ˇ ʗʝ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ, ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˖˒ˑˏˢː˖˕˟ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˅˃ˉː˞ˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ: ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˋ ˎˋ˚ːˑˌ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ, ˖ˎ˖˚˛ˈːˋˈ ˖˔ˎˑ˅ˋˌ ˕˓˖ˇ˃ ˋ ˑ˄ˑˆ˃˜ˈːˋˈ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˢ ˓˃˄ˑ˕˞, ˅˃ˉːˑ˔˕˟ ˔˒˓˃˅ˈˇˎˋ˅ˑ˔˕ˋ ː˃ ˓˃˄ˑ˚ˈˏ ˏˈ˔˕ˈ — ˠ˕ˑˆˑ ˄˖ˇˈ˕ ˄ˑˎˈˈ ˚ˈˏ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ. ʗʝ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ, ˅ˑˊˏˑˉːˑ, ˔ˈˌ˚˃˔ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ː˃, ˚ˈˏ ˍˑˆˇ˃-ˎˋ˄ˑ — ˇˎˢ ˉˋˊːˋ ː˃ ˓˃˄ˑ˕ˈ, ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ˋ ˑ˄˜ˈ˔˕˅˃ ˅ ˙ˈˎˑˏ. ʜˑ ˅ˑ˕ ˅ ˚ёˏ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃: ˏ˞ ˅ˋˇˋˏ, ˍ˃ˍ ˠ˕˃ ˑ˄ˎ˃˔˕˟ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˕ˈ˓ˢˈ˕ ˔˅ˑˌ ˒˖˕˟, ˓ˋ˔ˍ˖ˢ ˖˕˓˃˕ˋ˕˟ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ː˖ˡ ˒ˑˊˋ˙ˋˡ ˅ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˋ ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋ˘ ˎˡˇˈˌ ˋ ˖˔˕˖˒ˋ˕˟ ˒ˑˎˈ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˃ˏ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˌ, ˑ˄ˎ˃ˇ˃ˡ˜ˋ˘ ˎ˖˚˛ˋˏ ˏ˃˓ˍˈ˕ˋːˆˑ˅˞ˏ ˒ˑˇ˘ˑˇˑˏ ˋ ˇˈˎˑ˅ˑˌ ˘˅˃˕ˍˑˌ. ʐˈˊ ˗˖ːˇ˃ˏˈː˕˃ˎ˟ːˑˌ ˒ˈ˓ˈ-ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˋ ˅ˊˆˎˢˇˑ˅ ʗʝ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˓ˋ˔ˍ˖ˈ˕ ˒ˑˎ˖˚ˋ˕˟ ˅˕ˑ˓ˑ˔˕ˈ˒ˈːː˞ˌ ˔˕˃˕˖˔ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘: ˕ˈ˘ːˑˍ˓˃˕˞, ˍˑˆˇ˃ ˋ˘ ˒˓ˋˆˎ˃˛˃ˡ ,̞ ˒˓ˋˏˈːˢˡ˕ ˔˅ˑˋ ˒ˑˇ˘ˑˇ˞ ˄ˈˊ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˢ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˢ ˋ ˚˃˔˕ˋ ˅˃ˉː˞˘ ˓ ˈ˛ˈːˋˌ. ʠ˕˃˕˟ˢ ˓ ˈˊˡˏˋ˓˖ˈ˕ ː ˃˛ˋ ˑ ˒˃˔ˈːˋˢ ˒ ˑ ˒ ˑ˅ˑˇ˖ ̞ ˈˍ˖˜ˈˆˑ ̝ ˕˃˕˖˔˃ ʗʝ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ 

1 Источник: Ones, D. S., Kaiser, R. B., Chamorro-Premuzic, T., Svensson, C. Has Industrial-Organizational Psychology Lost Its Way? 
TIP (he Industrial-Organizational Psychologist), 54(4), 2017, 67–74. Публикуется с разрешения редакции журнала TIP.
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ȋˋ ˃ˍ˃ˇˈˏˋ˚ˈ˔ˍˑˌ, ˋ ˒˓ˋˍˎ˃ˇːˑˌȌ. ʜ˃˛˃ ˊ˃ˇ˃˚˃ — ˒ˑːˢ˕˟, ˍ˃ˍ ˅ˑˊ˅˓˃˜ˈːˋˈ ˍ ˋˇˈ˃ˎ˖ ˖˚ёːˑˆˑ-˒˓˃ˍ˕ˋˍ˃, ˍ˃ˊ˃ˎˑ˔˟ ˄˞, ˊ˃˄˞˕ˑˏ ,̟ ˒ˑˏˑˉˈ˕ ˠ˕ˑˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ ˅ˈ˓ː˖˕˟˔ˢ ː˃ ˒˖˕˟ ˑ˄˓ˈ˕ˈːˋˢ ˅ˑ˔-˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːːˑ˔˕ˋ, ˖˅˃ˉˈːˋˢ ˋ ˅ˎˋˢːˋˢ ˅ ˏˋ˓ˈ ˕˓˖ˇ˃ʹ.

ʙˎˡ˚ˈ˅˞ˈ ˔ˎˑ˅˃: ˋːˇ˖˔˕˓ˋ˃ˎ˟ːˑ-ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ; ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ː˃˖ˍ˃; ˑ˓ˆ˃-ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˃; ˏˑˇˈˎ˟ ˖˚ёːˑˆˑ-˒˓˃ˍ˕ˋˍ˃.
ʡ˓ˈ˅ˑˉː˞ˈ ˕ˈːˇˈː˙ˋˋʜ˃ ː˃˛ ˅ˊˆˎˢˇ, ʗʝ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˊ˃ ˒ˑ˔ˎˈˇːˋˈ ˆˑˇ˞ ˓˃ˊ˅ˋ˅˃ˎ˃˔˟ ˅ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˋ, ˆ˖˄ˋ˕ˈˎ˟-ːˑˏ ˇˎˢ ˇˋ˔˙ˋ˒ˎˋː˞. ʑˑ˕ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˕˓ˈ˅ˑˉː˞ˈ ˕ˈːˇˈː˙ˋˋ:

• ˚˓ˈˊˏˈ˓ːˑˈ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ˍ ˕ˈˑ˓ˋˋ;
• ˓˃˔˒˓ˑ˔˕˓˃ːˈːˋˈ ˋ ˊ˃ˍ˓ˈ˒ˎˈːˋˈ ˕˓ˋ˅ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˏˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˏˈˎˑ˚ˈˌ;
• ˔ˇˈ˓ˉˋ˅˃ːˋˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˋ ˓ˈ˒˓ˈ˔˔ˋˢ ˋːːˑ˅˃˙ˋˌ;
• ːˈˊˇˑ˓ˑ˅˃ˢ ˑˇˈ˓ˉˋˏˑ˔˕˟ ˒˖˄ˎˋˍ˃˙ˋˑːːˑˌ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ˡ ˋ ˋˆːˑ˓ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ-˔ˍˋ˘ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅.
• ˔ˍˎˑːːˑ˔˕˟ ˑ˕˅ˎˈˍ˃˕˟˔ˢ ː˃ ˒˓ˋ˚˖ˇ˞;
• ˓˃˔˕˖˜˃ˢ ˒˓ˋ˅˞˚ˍ˃ ˍ ˖˕˓˃˕ˈ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˅ˎˋˢːˋˢ ˅ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˑ˄ˎ˃˔˕ˢ˘.

Ч˓ˈˊˏˈ˓ːˑˈ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ˍ ˕ˈˑ˓ˋˋʗʝ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ ˕ˢˆˑ˕ˈˡ˕ ˍ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˍˈ ˄ˑˎ˟˛ˋ˘ ȋ˒ˑ˓ˑˌ ˇ˃ˉˈ ˆ˓˃ːˇˋˑˊː˞˘Ȍ ˕ˈˑ˓ˋˌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˅ːˑ˔ˢ˕ ːˋ˚˕ˑˉːˑ ˏ˃ˎ˞ˌ ˅ˍˎ˃ˇ ˅ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˠ˕ˑˌ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ː˃˖˚ːˑˆˑ ˊː˃ːˋˢ. ʢ̝ ˋˎˋˢ ˊ˃˚˃˔˕˖ˡ ː˃˒˓˃˅ˎˈː˞ ˅ˑ ˋˏˢ ː˃˖ˍˋ, ːˑ ˑːˋ ːˑ˔ˢ˕ ˚ˋ˔˕ˑ ˃ˍ˃ˇˈˏˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓. ʜ˃˖ˍ˃ ˔ˑ˔˓ˈˇˑ˕ˑ˚ˈː˃ ː˃ ˊː˃ːˋˋ. ʠ˃ˏˑ ˔ˎˑ˅ˑ «ː˃˖ˍ˃» ȋscienceȌ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ˕ ˑ˕ ˎ˃˕ˋː˔ˍˑˆˑ “scientia” — ˚˕ˑ ˄˖ˍ˅˃ˎ˟ːˑ ˑˊː˃˚˃ˈ˕ «ˊː˃ːˋˈ». ʜ˃˖˚ː˞ˈ ˊː˃ːˋˢ ˑ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˏ ˗ˈːˑˏˈːˈ ˓ˑˉˇ˃ˡ˕˔ˢ ˋˊ ˏːˑˆˑ˚ˋ˔ˎˈːː˞˘ ˋˊˏˈ˓ˈːˋˌ, ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˋ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕ˑ˅. ʠ ˠ˕ˑˌ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ, ˖˚ёː˞ˈ — ˠ˕ˑ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ-˔˕˞, ˊ˃ːˋˏ˃ˡ˜ˋˈ˔ˢ ˔˄ˑ˓ˑˏ ˋ ˔ˑ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˈˏ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ, ˍ˃ˍ ˒˓˃˅ˋˎˑ, ˅ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈːːˑˌ ˗ˑ˓ˏˈ. ʞˑˎ˟ ʛˋˎ˟ ˓˃ˊ ˋ ː˃˅˔ˈˆˇ˃ ˓˃ˊ˅ˈˢˎ ˑ˛ˋ˄ˑ˚ːˑˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˈ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˏ˞ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˕˃ˍ ː˃ˊ˞˅˃ˈˏ˞˘ «ˏˢˆˍˋ˘ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ː˃˖ˍ» ȋsoft social sciencesȌ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˢˈˏ ˕ˈˑ˓ˋˋ ˘ˑ˕ˢ ˄˞ ˒˓ˋ˄ˎˋˊˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˒ˑˇˑ˄ːˑ ˕ˑˏ ,̟ ˍ˃ˍ ˠ˕ˑ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ˕ ˅ ˕ˑ˚ː˞˘ ː˃˖ˍ˃˘ ȋMeehl, ͳͻ͸͹; ͳͻ͹ͺȌ. ʜ˃˒˓ˑ˕ˋ˅, ˑ˛ˋ˄ˑ˚ː˃ˢ ˅ˈ˓˃ ˅ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˏ˞ ˒ˑˇ˚ˋːˈː˞ ˕ˈˑ˓ˋˋ, ˒ˑ ˏːˈːˋˡ ʞ. ʛˋˎˢ, ˒˓ˋ˅ˈˎ˃ ː˃˔ ˍ ˗ˑ˓ˏ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˄ˈ˔˒ˑˎˈˊːˑˆˑ ˓ˋ˕˖˃ˎ˃ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˋ ˑ˒˓ˑ˅ˈ˓ˉˈːˋˢ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˆˋ˒ˑ˕ˈˊ, ˒˓ˑ ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˈ˜ˈ ˇˑ ː˃˚˃ˎ˃ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˋˊ˅ˈ˔˕ːˑ, ˚˕ˑ ˑːˋ ː˃ ͻͻ% ˎˑˉː˞ ȋGlaЖЖ, ʹͲͲͲȌ.ʠˎˈˇ˖ˈ˕ ː˃˒ˑˏːˋ˕˟ ˑ ˚˓ˈˊˏˈ˓ːˑˏ ˠː˕˖ˊˋ˃ˊˏˈ ˒ˑ ˒ˑ˅ˑˇ˖ ˕ˈˑ˓ˋˋ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˇˑˏˋːˋ˓˖ˈ˕ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ʗʝ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ. ʟ˃ˊ˖ˏˈˈ˕˔ˢ, ˕ˈˑ˓ˋˢ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˃ ˇˎˢ ˑ˄˝ˢ˔ːˈːˋˢ, ˋ, ˍ˃ˍ ˔ˍ˃ˊ˃ˎ ʙ˖˓˕ ʚˈ˅ˋː: «ːˈ˕ ːˋ˚ˈˆˑ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ːˈˈ, ˚ˈˏ ˘ˑ˓ˑ˛˃ˢ ˕ˈˑ˓ˋˢ» ȋLeКiБ, ͳͻͶ͵Ȍ. ʜˑ ˕ˈˑ˓ˋˢ ˓˃ˇˋ ˕ˈˑ˓ˋˋ — ˠ˕ˑ ːˈ˅ˈ˓ː˃ˢ ˋˊ˄˞˕ˑ˚ː˃ˢ ˏˑˇˈˎ˟ ȋCaАГbell & WilАВЗ, iБ ГЕeЖЖ; (aАbЕick, ʹͲͲ͹Ȍ.
«ʠˏˋ˓ˋ˕ˈˎ˟ː˃ˢ ˓˖˄˃˛ˍ˃» ˏˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋˋʠˑ˔˓ˈˇˑ˕ˑ˚ˈːˋˈ ː ˃ ˏ ˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˏ ˈˎˑ˚˃˘ ˒ ˓ˋ˅ˑˇˋ˕ ̱  ̞ ˑˏ ,̟ ̊ ˕ˑ ʗʝ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ̝ ˕˃ːˑ-˅ˋ˕˔ˢ ˅˔ё ˄ˑˎˈˈ ˋ ˄ˑˎˈˈ ˕ˑ˚ːˑˌ ˅ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˅˔ё ˏˈːˈˈ ˋ ˏˈːˈˈ ˅˃ˉːˑ. ʞˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ː˃ˢ ˔˕ˑ˓ˑː˃ 

2 Авторы статьи отмечают, что сами являются учёными-практиками и осуществляют различные виды деятельности в науке 
(как учёные, авторы публикаций, редакторы журнала), и в практике (как консультанты и наставники, исполнительные директора, 
предприниматели, публичные спикеры, организаторы обучения). Работа в этих двух сферах даёт им богатый опыт, который всё реже 
встречается в ИО психологии. (Прим. пер.)
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ˠ˕ˑˌ ˕ˈːˇˈː˙ˋˋ ˊ˃ˍˎˡ˚˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˠ˕˃ ː˃˖˚ː˃ˢ ˑ˄ˎ˃˔˕˟ ˇˑ˔˕ˋˆˎ˃ ˅˞˔ˑˍˑˆˑ ˖˓ˑ˅ːˢ ˏˈ˕ˑ-ˇˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˔˕˓ˑˆˑ˔˕ˋ. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ˈ˔ˎˋ ˔ˑ˒ˑ˔˕˃˅ˋ˕˟ ˕ˋ˒ˋ˚ː˞ˈ ˏˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˑ˔ˑ˄ˈː-ːˑ˔˕ˋ ˎ˖˚˛ˋ˘ ˒˖˄ˎˋˍ˃˙ˋˌ ˅ ˕˃ˍˋ˘ ˉ˖˓ː˃ˎ˃˘, ˍ˃ˍ «ʕ˖˓ː˃ˎ ˒˓ˋˍˎ˃ˇːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ» ȋJВИЕБal Вf AГГlied PЖМchВlВgМȌ ˋˎˋ «ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃» ȋPeЕЖВББel PЖМchВlВgМȌ, ˅ ˔˗ˈ˓ˈ ʗʝ ˒˔ˋ˘ˑ-ˎˑˆˋˋ ˊ˃ ˒ˑ˔ˎˈˇːˋˈ ͷͲ ˎˈ ,̞ ˑ˚ˈ˅ˋˇːˑ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˈ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ˑ˅: ˄ˑˎˈˈ ˍ˓˖˒ː˞ˈ ˋ ˓ˈ˒˓ˈˊˈː˕˃-˕ˋ˅ː˞ˈ ˅˞˄ˑ˓ˍˋ, ˏːˑˆˑˍ˓˃˕ː˞ˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ, ˏˈ˕˃-˃ː˃ˎˋ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˑ˄ˊˑ˓˞ ˋ ˄ˑˎˈˈ ˕ˑ˚ː˞ˌ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˃ː˃ˎˋˊ ˔˕˃ˎˋ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ːˑ˓ˏˑˌ ȋSheБ eЗ al., ʹͲͳͳȌ. ʐˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˑ ˔˕˃˕ˈˌ, ˑ˒˖˄ˎˋˍˑ˅˃ːː˞˘ ͷͲ ˎˈ˕ ː˃ˊ˃ˇ, ˔ˍˑ˓ˈˈ ˅˔ˈˆˑ, ˄˞ˎˋ ˄˞ ˑ˕˅ˈ˓ˆː˖˕˞ ˓ˈ˙ˈːˊˈː˕˃ˏˋ ˔ˈˆˑˇːˢ.ʝˇː˃ˍˑ ːˈˇˑ˔˕˃˕ˑˍ ˊ˃ˍˎˡ˚˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˑˇˈ˓ˉˋˏˑ˔˕˟ ˏˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˔˕˓ˑ-ˆˑ˔˕˟ˡ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˓˃˔˛ˋ˓ˢˈ˕ ˒˓ˑ˒˃˔˕˟ ˏˈˉˇ˖ ː˃˖ˍˑˌ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˑˌ. ʛːˑˆˋˈ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˑ˕˚ˈ˕˞ ˢ˅ˎˢˡ˕ ˔ˑ˄ˑˌ ˅˒ˈ˚˃˕ˎˢˡ˜˖ˡ ˇˈˏˑː˔˕˓˃˙ˋˡ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˏ˃˔˕ˈ˓˔˕˅˃, ːˑ ˑːˋ ːˈ ˑ˕˓˃ˉ˃ˡ˕ ˓ˈ˃ˎ˟ː˞˘ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ. ʝ˄ˊˑ˓˞ ˒˓ˑ˛ˈˇ˛ˈˆˑ ˇˈ˔ˢ˕ˋˎˈ˕ˋˢ ˒ˑ ˑ˄˜ˋˏ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˃ˏ ʗʝ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ȋː˃˒˓ˋˏˈ˓, ː˃ˇёˉːˑ˔˕˟ ˔ˑ˄ˈ˔ˈˇˑ˅˃ːˋˌ, ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˍˑ˖˚ˋːˆ˃ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˋˎˋ ˅˃ˎˋˇːˑ˔˕˟ ˋˊˏˈ˓ˈːˋˌ ˙ˈˎˑ˔˕ːˑ˔˕ˋȌ ˑ˔ːˑ˅˃ː˞ ː˃ ˅˞˔ˑˍˑˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈːː˞˘ ˒˖˄ˎˋˍ˃˙ˋˢ˘, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˎˋ˛˟ ˑ˕ˇ˃ˎёːːˑ ː˃˒ˑˏˋː˃ˡ˕ ˑ ˔˅ˢˊˋ ˕ˈˑ˓ˋˋ ˔ ˓ˈ˃ˎ˟ː˞ˏ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˈˏ. ʗː˕ˈ˓ˈ˔ːˑ, ˒ˈ˓ˈˉˋˎˋ ˎˋ ˄˞ ˠ˕ˋ ˒˖˄ˎˋˍ˃˙ˋˋ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ːˑˌ ˑ˙ˈːˍˋ, ˈ˔ˎˋ ˄˞ ˑːˋ ˇˈˌ˔˕˅ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˄˞ˎˋ ˔ˑ˒˓ˢˉˈː˞ ˔ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˓ˈ˃ˎˋˢˏˋ?ʡˑ˚ːˑ ̞ ˃ˍ ̄ ˈ ˏ ˈ˕ˑˇ˞, ˑ ˒ˋ˔˃ːː˞ˈ ̟ ˚ёː˞ˏˋ — ʗʝ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆ˃ˏˋ, ́ ˃˚˃˔˕˖ˡ ̀ ˊˎˋ˛ːˈ ̝ ˎˑˉː˞. ʞˑ ˒ ˓˃˅ˇˈ ̂ ˑ˅ˑ˓ˢ, ̌ ˎˢ ˄ ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅˃ ˒ ˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˅ ˑ˒˓ˑ˔ˑ˅ ̌ ˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˒ ˓ˋˏˈːˈːˋˢ ˒ ˓ˑ˔˕˞˘ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒ˑˇ˘ˑˇˑ˅ ȋMИЕГhМ, ͳͻͻ͹Ȍ. ʛˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˔ˋˎ˃ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˖ˡ˜ˋ˘ ʗʝ ˒˔ˋ˘ˑ-ˎˑˆˑ˅ ˊ˃ˍˎˡ˚˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˑ˄˝ёˏˈ ˋ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑˌ ˇˑ˔˕ˑ˅ˈ˓ːˑ˔˕ˋ ˋ˘ ˇ˃ːː˞˘. ʖˇˈ˔˟ ˒˓ˋˏˈːˋˏ ˒˓ˋː˙ˋ˒ «˃ː˃ˎˋˊ˃ ˄ˑˎ˟˛ˋ˘ ˇ˃ːː˞˘»: ˏˑˇˈˎˋ, ˓˃˔˒ˑˎ˃ˆ˃ˡ˜ˋˈ ˄ˑˎ˟˛ˋˏˋ ˑ˄˝ёˏ˃ˏˋ ˒ˑˎˈ˅˞˘ ˇ˃ːː˞˘, ˒˓ˈ˅ˑ˔˘ˑˇˢ˕ ˄ˑˎˈˈ ˔ˎˑˉː˞ˈ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˏˑˇˈˎˋ. ʞ˓ˑ˙ˈ˔˔ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ːˑˌ ˑ˙ˈːˍˋ ˑ˕˘ˑˇˋ˕ ː˃ ˅˕ˑ˓ˑˌ ˒ˎ˃ː ˅ ˒ˑˎ˟ˊ˖ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ːˑˌ ˃ː˃ˎˋ˕ˋˍˋ. ʙ˃ˍ ˊ˃ˏˈ˕ˋˎˋ ˅˔ˈ, ˍ˕ˑ ˔ˎ˖˛˃ˎ ˑ˄ˊˑ˓ː˞ˌ ˇˑˍˎ˃ˇ ː˃ ˈˉˈˆˑˇːˑˌ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ ʝ˄˜ˈ˔˕˅˃ ˋːˇ˖˔˕˓ˋ˃ˎ˟ːˑ-ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑ-ˆˋˋ ʠʧʏ ȋS)OPȌ, ˏˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ ˕ˑ˚ː˞ˈ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˔ˎˑˉː˞ˈ ˏˑˇˈˎˋ ː˃ ˕˓ˋ˅ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˑ˄˝ˈˍ˕˃˘ ˑ˄˞˚ːˑ ˒˓ˈˇ˒ˑ˚˕ˋ˕ˈˎ˟ːˈˈ ːˑ˅˃˕ˑ˓˔ˍˋ˘ ˋˇˈˌ, ː˃˒˓˃˅ˎˈːː˞˘ ː˃ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈ, ːˑ, ˅ˑˊˏˑˉːˑ, ˏˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ ːˈ˔ˑ˅ˈ˓˛ˈːː˞˘. ʑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ː˃ ˍˑː˗ˈ˓ˈː-˙ˋˢ˘ S)OP ˒˓ˈˑ˄ˎ˃ˇ˃ˡ˕ ˔ˈ˔˔ˋˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˋ˅˃ˡ˕ ˖˅ˎˈ˚ˈːˋˈ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋˍˑˌ ˋ ˕ˈ˘ːˋ˚ˈ-˔ˍ˖ˡ ˕ˑ˚ːˑ˔˕˟ ʗʝ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ, ˋˆːˑ˓ˋ˓˖ˢ ˒˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ ˒ˑˎˈˊːˑ˔˕˟ ˇˎˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ː˃˔˖˜ː˞˘ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ ˓ˈ˃ˎ˟ː˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ. ʜˈ˖ˇˋ˅ˋ˕ˈˎ˟ːˑ, ˚˕ˑ ˒ˑˇ˃˅ˎˢˡ˜ˈˈ ˄ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˑ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˒ˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˡ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˑˏ ːˋˍˑˆˇ˃ ːˈ ˔ˎ˞˛˃ˎˋ ˑ S)OP ˋˎˋ ˑ˄ ʗʝ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ, ˒ˑˠ˕ˑˏ˖ ˑːˋ ˋ˜˖˕ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˅ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˏˈ˔˕˃˘.
Пˑˇ˃˅ˎˈːː˞ˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˋ ˓ˈ˒˓ˈ˔˔ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˈ ˋːːˑ˅˃˙ˋˋʑ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ʗʝ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˑ˕˔˖˕˔˕˅˖ˡ˕ ˋːːˑ˅˃˙ˋˋ ˋ ːˑ˅˞ˈ ˋˇˈˋ. ʡˈˏ˞, ˑ˄˔˖ˉˇ˃ˈˏ˞ˈ ː˃ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˢ˘ S)OP ˔ˈˆˑˇːˢ ˅ ˙ˈˎˑˏ ˕ˈ ˉˈ ˔˃ˏ˞ˈ, ˚˕ˑ ˋ ͵Ͳ, ͷͲ, ˃ ˅ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˔ˎ˖˚˃ˢ˘ ˇ˃ˉˈ ͹Ͳ ˎˈ˕ ː˃ˊ˃ˇ. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˒ˑˇ˄ˑ˓˃ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˒ˑ-˒˓ˈˉːˈˏ˖ ːˈ ˒˓ˈˍ˓˃˜˃-ˡ˕˔ˢ ˔˒ˑ˓˞ ˑ ˅˃ˎˋˇːˑ˔˕ˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞˘ ˚ˈ˓˕ ˋ ˒ˑˊː˃˅˃˕ˈˎ˟ː˞˘ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˈˌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ː˃˒˓ˢˏ˖ˡ ˍ˃˔˃ˡ˕˔ˢ ː˃˛ˈˆˑ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˢ ʥˈː˕˓˃ ˑ˙ˈːˍˋ ˋ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˑːː˞˘ ˕ˈ˔˕ˑ˅. «ʠˑ˅˓ˈˏˈːː˞ˏˋ» ˏˈ˕ˑˇˋˍ˃ˏˋ ˅ ˇ˃ːːˑˌ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˔˚ˋ˕˃ˡ˕˔ˢ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ, ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈˏ˞ˈ ˒˓ˋ ˑ˕˄ˑ˓ˈ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˖ˉˈ ˄ˑˎˈˈ ͻͲ ˎˈ .̞ ʥˈː˕˓˞ ˑ˙ˈːˍˋ ˄˞ˎˋ ˋˊˑ˄˓ˈ˕ˈː˞ ˅ ͳͻ͵Ͳ-˘ ˆˑˇ˃˘. ʜ˃ ˇ˃ːː˞ˌ ˏˑˏˈː˕ ˇ˃ˉˈ «ˑ˄ˢˊ˃˕ˈˎ˟ː˞ˈ» ˔ˋ˕˖˃˙ˋˑːː˞ˈ ˕ˈ˔˕˞ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˕ ˄ˑˎˈˈ ͷͲ ˎˈ .̞ ǯ ˈ ˉˈ ːˑ˅˞ˈ ˋˇˈˋ?ʙ˃ˉˈ˕˔ˢ, ˚˕ˑ ˅ ʗʝ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˔˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ˎ˔ˢ ˇˋ˔˗˖ːˍ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˌ ˅ˊˆˎˢˇ ː˃ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˓˃˔˛ˋ˓ˈːˋˈ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˌ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ, ˋ ˍ˃ˍ ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˈ, ˋːːˑ˅˃˙ˋˋ — ːˈˉˈˎ˃˕ˈˎ˟ː˞. 



Организационная психология. 2017. Т. 7. № 2. www.orgpsyjournal.hse.ru

129

ʗːˇ˖ˍ˕ˋ˅ː˞ˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ͵ ˔˚ˋ˕˃ˡ˕˔ˢ ːˈˑ˄ˑ˔ːˑ˅˃ːː˞ˏˋ — ˒˓ˑ˔˕ˑ ˒ˑ˒˓ˑ˄˖ˌ˕ˈ ˑ˒˖˄ˎˋ-ˍˑ˅˃˕˟ ˕˃ˍ˖ˡ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟˔ˍ˖ˡ ˓˃˄ˑ˕˖ ˅ ˕ˑ˒ˑ˅ˑˏ ʗʝ ˉ˖˓ː˃ˎˈ. ʜ˃ ˔˃ˏˑˏ ˇˈˎˈ ː˃˛ ˑ˒˞˕ ˒ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ ,̞ ˚˕ˑ «ˑ˕ˍ˓˞˕ˋˈ» ˔˕˃ˎˑ «ːˈ˒ˑ˕˓ˈ˄ː˞ˏ» ˔ˎˑ˅ˑˏ ˅ ˔˕ˋˎˋ˔˕ˋˍˈ ː˃˖˚ː˞˘ ˕ˈˍ˔˕ˑ˅ ˅ ː˃˛ˈˌ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ. ȋʛ˞ ːˈˑˇːˑˍ˓˃˕ːˑ ˔˕˃ˎˍˋ˅˃ˎˋ˔˟ ˔ ˍˑˏˏˈː˕˃˓ˋˢˏˋ ˓ˈ˙ˈːˊˈː˕ˑ˅ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˎˋ˄ˑ «˕˃ˍˑˈ ˑ˕ˍ˓˞˕ˋˈ ːˈ ˏˑˉˈ˕ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ˅ ˅˃˛ˈˌ ˑˆ˓ˑˏːˑˌ ˄˃ˊˈ ˇ˃ːː˞˘, ˒ˑ˕ˑˏ˖ ˚˕ˑ ˑːˑ ːˈ ˒˓ˈˇ˔ˍ˃ˊ˃ːˑ ˕ˈˑ˓ˋˈˌ» ˋˎˋ ˔ ˕ˈˏ, ˚˕ˑ ˑːˑ «ːˈˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˑ˄ˑ˔ːˑ-˅˃ːˑ»Ȍ. Э˕ˑ ː˃˒ˑˏˋː˃ˈ˕ ˛ˋ˓ˑˍˑ ˓˃˔˒˓ˑ˔˕˓˃ːˈːːˑˈ ˊ˃˄ˎ˖ˉˇˈːˋˈ, ˔˅ˢˊ˃ːːˑˈ ˔ ˇˈˏˑː˔˕˓˃˙ˋˈˌ ˕ˈˎˈ˔ˍˑ˒˃ ʒ˃ˎˋˎˈˢ, ˊ˃ˍˎˡ˚˃ˡ˜ˈˈ˔ˢ ˅ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˈˆˑ ˍˑˎˎˈˆˋ ˑ˕ˏˈ˚˃ˎˋ, ˚˕ˑ, ˒˓ˢˏˑˈ ː˃˄ˎˡˇˈːˋˈ ˇˈˌ˔˕˅ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˄˞ˎˑ ˄˞ ˑ˚ˈː˟ ˖˄ˈˇˋ˕ˈˎ˟ː˞ˏ ˇˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟˔˕˅ˑˏ, ˈ˔ˎˋ ˄˞ ˑːˑ ːˈ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋˎˑ ˕ˈˑ˓ˋˋ ʏ˓ˋ˔˕ˑ˕ˈˎˢ ˋˎˋ ˇˑˍ˕˓ˋːˈ ˍ˃˕ˑˎˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˙ˈ˓ˍ˅ˋ. ʝ˕ˍ˃ˊ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˋˍˑ˅ ʒ˃ˎˋˎˈˢ ˇ˃ˉˈ ˔ˏˑ˕˓ˈ˕˟ ˅ ˕ˈˎˈ˔ˍˑ˒ ˒ˈ˓ˈ˔ˈˍ˃ˈ˕˔ˢ ˔ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈˏ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˞˘  ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˈˌ ʗʝ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˄ˎˑˍˋ˓˖ˡ˕ ˓˃˔˒˓ˑ˔˕˓˃ːˈːˋˈ ˋːˇ˖ˍ-˕ˋ˅ː˞˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ.Эˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˑˈ — ˊː˃˚ˋ˕ ˄˃ˊˋ˓˖ˡ˜ˈˈ˔ˢ ː˃ ː˃˄ˎˡˇˈːˋˋ ˋ ˋːˇ˖ˍ˙ˋˋ, ˅ˍˎˡ˚˃ˡ˜ˈˈ ˅ ˔ˈ˄ˢ ˑ˄ˑ˄˜ˈːˋˈ ː˃˄ˎˡˇˈːˋˌ ˅ ˒ˑ˒˞˕ˍˈ ˒ˑːˢ˕˟ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˅˞ ˅ˋˇˋ˕ˈ. ʗːˇ˖ˍ˕ˋ˅ː˞ˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ːˈ ˋˏˈˡ˕ ˕ˈˑ˓ˋˌ ˇˎˢ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˍˋ; ˔ˍˑ˓ˈˈ, ˑːˋ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˡ ,̞ ˍ˃ˍˋˈ ˅ˑ˒˓ˑ˔˞ ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˋˊ˖˚˃˕˟, ˃ ˋːˑˆˇ˃ ˇ˃ˉˈ ˒ˑˏˑˆ˃ˡ˕ ˎ˖˚˛ˈ ˑ˒˓ˈˇˈˎˋ˕˟, ˍ˃ˍ ˋ˘ ˍˑːˍ˓ˈ˕ˋˊˋ˓ˑ˅˃˕˟. ʝ˕ˍ˓˞˕ˋˈ — ˠ˕ˑ ˋ˘ ˙ˈˎ˟, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˒ˑˇ˚ˈ˓ˍˋ˅˃ˈ˕ ˗˖ːˍ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˌ ˃˔˒ˈˍ˕ ˋː˕˖ˋ˙ˋˋ, ˔˕ˑˢ˜ˈˌ ˊ˃ ːˈˌ ȋLВcke, ʹͲͲ͹; SГecЗВЕ, RВgelbeЕg, RМaБ, SchАiЗЗ, & Zedeck, ʹͲͳͶȌ. ʙ˃ˉˈ˕˔ˢ ˇˑ˅ˑˎ˟ːˑ ˅˞˔ˑˍˑˏˈ˓ː˞ˏ ˑ˕ˇ˃˅˃˕˟ ˒˓ˈˇ˒ˑ˚˕ˈːˋˈ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˍˈ ˕ˈˑ˓ˋˋ, ˃ ːˈ ˓˃˔˛ˋ˓ˈːˋˡ ˒ˑˎˢ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ. ʞˑˎ˖˚˃ˈ˕˔ˢ, ˄˖ˇ˕ˑ ˏ˞ ˖ˉˈ ˊː˃ˈˏ, ˍ˃ˍˋˈ ˅ˑ˒˓ˑ˔˞ ˅˃ˉː˞, ˋ ˍ˃ˍ ˋ˘ ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˗ˑ˓ˏ˖ˎˋ˓ˑ˅˃˕˟. ʚˡ˄ˑ˒˞˕˔˕˅ˑ ˋ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ ˒ˑˇ˒ˋ˕˞˅˃ˡ˕ ˋːːˑ˅˃˙ˋˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞ ˇˎˢ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˢ ˒˓ˑˆ˓ˈ˔˔˃ ˍ˃ˍ ˅ ˃ˍ˃ˇˈˏˋ˚ˈ-˔ˍˋ˘, ˕˃ˍ ˋ ˅ ˓ˈ˃ˎ˟ː˞˘ ˒˓ˋˎˑˉˈːˋˢ˘ ʗʝ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ.
ʠˍ˖˚ː˞ˈ ˒˖˄ˎˋˍ˃˙ˋˋ, ˑ˕ˑ˓˅˃ːː˞ˈ ˑ˕ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋʠˍ˖˚ː˃ˢ, ˚˃˔˕ˑ ˅˕ˑ˓ˋ˚ː˃ˢ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃˕ˋˍ˃ ˇˑˏˋːˋ˓˖ˈ˕ ˅ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ˘ ʗʝ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ. ʢ˚ёːˑˈ ˔ˑˑ˄˜ˈ˔˕˅ˑ ˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˔ˢ ˅˔ˈ ˄ˑˎˈˈ ˄ˈˊ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏ ˍ ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˡ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˒˓ˋˏˈ-ːˈːˋˢ ȋSilНeЕ & PaЕЖВБЖ, ʹͲͳʹȌ. ʙ˃ˍ ˏ˞ ˑ˒ˋ˔˃ˎˋ, ˏːˑˆˋˈ ˖˚ёː˞ˈ, ˒ˑ˘ˑˉˈ, ˔ˑ˔˓ˈˇˑ˕ˑ˚ˈː˞ ː˃ ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˋ ˕ˈˑ˓ˋˌ ˋ ˔ˎˑˉː˞˘ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˏˑˇˈˎˈˌ. ʝ˚ˈ˅ˋˇːˑ, ˋ˘ ˙ˈˎ˟ ˊ˃ˍˎˡ˚˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˒˓ˑˇ˅ˋˉˈːˋˋ ˃ˍ˃ˇˈˏˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˇˋ˔ˍ˖˓˔˃, ˃ ːˈ ˅ ˒˓ˈˇˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˋ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˋˎˋ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˃˙ˋˌ ˇˎˢ ˒ ˓˃ˍ˕ˋˍˑ˅. ʜˈ˖ˇˋ˅ˋ˕ˈˎ˟ːˑ, ̊ ˕ˑ ˒ ˓˃ˍ˕ˋˍˋ ̊ ˃˔˕ˑ ̀ ˆːˑ˓ˋ˓˖ˡ˕ ˄ ˑˎ˟˛˖ˡ ̊ ˃˔˕˟ ̞ ˑˆˑ, ̊ ˕ˑ ̍ ˔˕˟ ˅ ˑ˔ːˑ˅ː˞˘ ˉ˖˓ː˃ˎ˃˘ ˒ˑ ʗʝ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ȋBlaБЗВБ, ʹͲͲͲȌ, ˒ˑ˕ˑˏ˖ ˚˕ˑ ˠ˕ˋ ˒˖˄ˎˋˍ˃˙ˋˋ ˇˈˏˑː-˔˕˓ˋ˓˖ˡ ,̞ ˙ˋ˕ˋ˓˖ˢ ʙ. ʚˈ˅ˋː˃ ȋͳͻͶ͵Ȍ, ˒˓ˈˊ˓ˈːˋˈ ˋ ˑ˕˅˓˃˜ˈːˋˈ ˍ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃ˏ. ʠˍˎ˃ˇ˞˅˃ˈ˕˔ˢ ˅˒ˈ˚˃˕ˎˈːˋˈ, ˚˕ˑ ˒˓ˋˍˎ˃ˇː˃ˢ ˓˃˄ˑ˕˃ ˙ˈːˋ˕˔ˢ ː˃ˏːˑˆˑ ːˋˉˈ ˔˕˓ˑˆˑ ˃ˍ˃ˇˈˏˋ-˚ˈ˔ˍˑˌ.Э˕ˑ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˊ˃˜ˋ˕ːˑˌ ˓ˈ˃ˍ˙ˋˈˌ ˔ˑ ˔˕ˑ˓ˑː˞ ˕ˈ˘ ˏːˑˆˑ˚ˋ˔ˎˈːː˞˘ ˖˚ёː˞˘, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ːˈ ˅ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˋ ː˃ˌ˕ˋ ˍˑˏ˒˓ˑˏˋ˔˔, ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞ˌ ˇˎˢ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˢ ˒˓ˋˍˎ˃ˇːˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞. Э˕ˑ ˕˃ˍˉˈ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˑ˕˓˃ˉˈːˋˈˏ ˉˈˎ˃ːˋˢ ˑ˔˕˃˅˃˕˟˔ˢ ˅ ˄˃˛ːˈ ˋˊ ˔ˎˑːˑ˅ˑˌ ˍˑ˔˕ˋ ˃ˍ˃ˇˈˏˋ˚ˈ-˔ˍˋ˘ ˔ˑˑ˄˜ˈ˔˕˅ ʗʝ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˋˏˈːːˑ ˒ˑ˕ˑˏ ,̟ ˚˕ˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˅ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑˏ ˏˋ˓ˈ ˔ˎˋ˛ˍˑˏ ˔ˎˑˉː˞. ʓ˃, ˑːˋ ˊ˃˒˖˕˃ː˞ ˋ ːˈˑ˒˓ˈˇˈˎёːː˞. ʓ˃, ˇ˃ːː˞ˈ ˚˃˔˕ˑ ˊ˃˛˖ˏˎˈː˞ ˋ ːˈ˒ˑˎː˞. ʓ˃, ːˈ ˘˅˃˕˃ˈ˕ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍˑː˕˓ˑˎˢ. ʜˑ ˓ˈ˃ˎ˟ː˞ˈ ˇ˃ːː˞ˈ ˋˏˈˡ˕ ˄ˑˆ˃˕˞ˌ ˍˑː˕ˈˍ˔˕ ˋ ˚˃˔˕ˑ ˑ˄˝ёˏː˞ ȋ˅ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅, ː˃˄ˎˡˇˈːˋˌ, ˋˊˏˈ˓ˈːˋˌ ˋ .̞ ˇ.Ȍ. ʖː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ː˃ˢ ˚˃˔˕˟ ˠ˕ˋ˘ ˙ˈːː˞˘ ˇ˃ːː˞˘ ːˈ ˒ˑ˒˃ˇ˃ˈ˕ ˅ ˉ˖˓ː˃ˎ˞, ˃ ˔ˍ˓˞˅˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˑ˕˚ˈ˕˃˘ ˋˎˋ 

3 Inductive Approach (Inductive Reasoning) — исследования, где сначала собираются эмпирические данные, а уже 
после этого предлагается теория (прим. пер)
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˃˓˘ˋ˅˃˘ ˇ˃ːː˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ˋ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕ˑ˅. ʞ˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˈ ˕˃ˍˋ˘ ˇ˃ːː˞˘ ˅ ː˃˖˚ː˖ˡ ʗʝ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˡ ˇˑˎˉːˑ ˄˞˕˟ ˙ˈˎ˟ˡ ˍ˃ˍ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ, ˕˃ˍ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ. ʜ˃ˏ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˔˗ˑˍ˖-˔ˋ˓ˑ˅˃˕˟˔ˢ ː˃ ˓ˈ˃ˎ˟ː˞˘ ˒˓ˋˍˎ˃ˇː˞˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ˘.ʢ˚ёː˞ˏ ː˖ˉːˑ ˄˖ˇˈ˕ ˅˞ˌ˕ˋ ˊ˃ ˓˃ˏˍˋ ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˢ ˕ˈˑ˓ˋˋ, ˍˑː˙ˈː˕˓ˋ˓˖ˢ˔˟ ː˃ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˔ ˄ˈ˔˒ˑ˓ˢˇˑ˚ː˞ˏˋ ˓ˈ˃ˎ˟ː˞ˏˋ ˇ˃ːː˞ˏˋ ˇˎˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˅ˑ˒˓ˑ˔ˑ˅, ˅˃ˉː˞˘ ˇˎˢ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ. ʞ˓˃ˍ˕ˋˍˋ ˇˑˎˉː˞ ˇˈˎˋ˕˟˔ˢ ˔˅ˑˋˏˋ ˇ˃ːː˞ˏˋ ˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚˃˕˟ ˔ ˖˚ˈː˞ˏˋ. ʛ˞ ˕˃ˍˉˈ ˔ˑˆˎ˃˔ː˞ ˔ ˅˞˔ˍ˃ˊ˞˅˃ːˋˈˏ ʓˉ. ʙˠˏ˒˄ˈˎˎ˃, ˍˑ˕ˑ˓ˑˈ, ˒ˑ˘ˑˉˈ, ˑ˔˕˃ˎˑ˔˟ ˄ˈˊ ˅ːˋˏ˃ːˋˢ: «ʢ˚ˋ˕˞˅˃ˢ ˔ˎˑˉːˑ˔˕˟ ˅˞˄˓˃ːːˑˆˑ ˒˓ˈˇː˃ˊː˃˚ˈːˋˢ, ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˖˔˖ˆ˖˄ˋˎ˃ ˔˅ˑˡ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ ,̟ ˇˈ˅˃ˎ˟˅ˋ-˓˖ˢ ˒˓ˈ˒ˑˇ˃˅˃ːˋˈ ˋ ˔ˎ˖ˉˈːˋˈ ˑ˄˜ˈ˔˕˅˖ ˅ ˒ˑˎ˟ˊ˖ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ. ʑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ˅ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˊ˃ˇˈˌ˔˕˅ˑ˅˃ːˑ ˄ˑˎ˟˛ˈ ˎˡˇˈˌ, ˚ˈˏ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ, ˇˑ˔˕˖˒ː˞ˈ ˓ˈ˔˖˓˔˞ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˢˡ˕˔ˢ ˔ˎˋ˛ˍˑˏ ˕ˑːˍˋˏ ˔ˎˑˈˏ, ˃ ˉ˖˓ː˃ˎ˞ ˒ˈ˓ˈ˒ˑˎːˈː˞ ˕ˈˏ, ˚˕ˑ ːˋˍˑˏ˖ ːˈ ː˖ˉːˑ» ȋCaАГbell, ͳͻͻͲ, Г. Ͷ͸Ȍ.
П˓˃ˍ˕ˋˍˋ, ˑ˕˅ˎˈ˚ёːː˞ˈ ˒˓ˋ˚˖ˇ˃ˏˋ ˋ ˏˑˇˑˌʗ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˅ ʗʝ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˋˏˈˡ˕ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ ˇˎˢ ˒˓ˈˇˎˑˉˈːˋˢ ˇˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟ː˞˘ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˏːˑˆˋ˘ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˕˃ˎ˃ː˕˃ˏˋ ȋˍ˃ˍ ː˃ːˋˏ˃˕˟, ˓˃ˊ˅ˋ˅˃˕˟, ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕˟, ˖ˇˈ˓ˉˋ˅˃˕˟ ̞ ˃ˎ˃ː˕ˎˋ˅˞˘ ̝ ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ̀  ˎ ˋˇˈ˓ˑ˅Ȍ. ʝˇː˃ˍˑ ̂ ˑ˓˃ˊˇˑ ̊ ˃˜ˈ ˅ ːˋˏ˃ːˋˈ ˒ ˓˃ˍ˕ˋˍˑ˅ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃ˈ˕ ˔˃ˏ˃ˢ ˒ˑ˔ˎˈˇːˢˢ ˆˎˢː˙ˈ˅˃ˢ ːˑ˅ˋːˍ˃, ˚ˈˏ ˑ˓ˋˆˋː˃ˎ˟ː˃ˢ ˒˖˄ˎˋˍ˃˙ˋˢ ˒ˑ ʗʝ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ. ʜˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˕ˈˏ˞ — ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˌ ˋː˕ˈˎˎˈˍ ,̞ ˕˓˃ː˔˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˑː-ːˑˈ ˎˋˇˈ˓˔˕˅ˑ ˋ ˕ёˏː˃ˢ ˔˕ˑ˓ˑː˃ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ — ˑˇːˑ˅˓ˈˏˈːːˑ ˊ˃˘˅˃˕˞˅˃ˡ˕ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˞ ˖˚ёː˞˘-ˋː˕ˈˎˎˈˍ˕˖˃ˎˑ˅ ̀  ̝ ˃ˏˑ˒˓ˑ˅ˑˊˆˎ˃˛ˈːː˞˘ «ˆ˖˓˖». ʝˇː˃ˍˑ ˏ ːˑˆˋˈ ˅ ˃ˉː˞ˈ ̞ ˈːˇˈː˙ˋˋ ˅  ˑ ˄ˎ˃˔˕ˋ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˑˏ — ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˍ ˑ˄˖˚ˈːˋˡ, ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˔ˋˎ˟ː˞˘ ˔˕ˑ˓ˑː ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˑˏ ˍˑ˖˚ˋːˆ˃, ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ MBT), ˙ˋ˗˓ˑ˅ˑˈ ˎˋˇˈ˓˔˕˅ˑ, (R-˃ː˃ˎˋ˕ˋˍ˃ ˋ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˏˋˎˎˈːˋ˃ˎ˃ˏˋͶ — ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˚˖ˉˇ˞ ˖˚ёː˞ˏ – ʗʝ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆ˃ˏЭ˕ˋ ˒ ˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˅ ˑˊːˋˍ˃ˡ˕ ˅  ̝ ˋˎ˖ ̝ ˎˈˇ˖ˡ˜ˋ˘ ˒ ˓ˋ˚ˋː. ʑˑ-˒ˈ˓˅˞˘, ˒ ˓˃ˍ˕ˋˍˋ, ̀ ˎˋ, ˒ ˑ ̱ ˓˃ˌːˈˌ ˏˈ˓ˈ, ˕ˈ, ˍ˕ˑ ˓˃˔˔˚ˋ˕˞˅˃ˡ˕ ː˃ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ ˇˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟, ˏˑˆˎˋ ˄˞ ˋˊ˅ˎˈ˚˟ ˅˞ˆˑˇ˖ ˋˊ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ːˑˆˑ ˏːˈːˋˢ ˔ˑˑ˄˜ˈ˔˕˅˃ ʗʝ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑ˅ ȋ˅ ˚˃˔˕ːˑ˔˕ˋ, ːˈˊ˃˅ˋ˔ˋˏ˞˘ ˖˚ˈː˞˘Ȍ. ʓˈˎˑ ːˈ ˅ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ʗʝ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ːˋ˚ˈˆˑ ːˈ ˏˑˉˈ˕ ˔ˍ˃ˊ˃˕˟ ˒ˑ ˠ˕ˋˏ ˅ˑ˒˓ˑ˔˃ˏ. ʠˍˑ˓ˈˈ, ˑː˃ ˔ˎˋ˛ˍˑˏ ˔ˑ˔˓ˈˇˑ˕ˑ˚ˈː˃ ː˃ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːː˞˘ ˃ˍ˃ˇˈˏˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃˘, ˃ ˍˑˆˇ˃ ˑ˄˓˃˜˃ˈ˕ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ː˃ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞, ˕ˑ, ˍ˃ˉˈ˕˔ˢ, ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕ ː˃ ˇ˓˖ˆˑˏ ˢˊ˞ˍˈ. ʑˑ-˅˕ˑ˓˞˘, ˑ˄ˑ˔ˑ˄ˎˈːːˑ˔˕˟ ʗʝ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˊ˃ˇˈ˓ˉˋ˅˃ˈ˕ ˋˎˋ ˒˓ˈ˒ˢ˕˔˕˅˖ˈ˕ ˒˓ˑˆ˓ˈ˔˔˖ ˅ ˓ˈ˃ˎ˟ː˞˘ ˋːːˑ˅˃˙ˋˢ˘.ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ː˃ ˒ˑ˔ˎˈˇːˈˌ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ ˒ˑ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˢˏ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˓ˈ˔˖˓˔˃ˏˋ ȋ(R Tech CВБfeЕeБceȌ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˈˉˈˆˑˇːˑ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃ˈ˕ ˑˍˑˎˑ ͳͲ ͲͲͲ ˇˈˎˈˆ˃˕ˑ˅, ˅ˑ ˅˓ˈˏˢ ˔˅ˑˈˆˑ ˊ˃ˍˎˡ˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ˍˎˡ˚ˈ˅ˑˆˑ ˅˞˔˕˖˒ˎˈːˋˢ ʞˋ˕ˈ˓ ʙ˃˒˒ˈˎˎˋ ˔˒˓ˑ˔ˋˎ ˒˓ˋ˔˖˕-˔˕˅˖ˡ˜ˋ˘, ˔ˎ˞˛˃ˎˋ ˎˋ ˑːˋ ˚˕ˑ-ːˋ˄˖ˇ˟ ˑ˄ ʗʝ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ? ʝ ːˈˌ ˔ˎ˞˛˃ˎˋ ˕ˑˎ˟ˍˑ ͳͲ% ˒˓ˋ˔˖˕˔˕˅˖ˡ˜ˋ˘ ȋCaГГelli, ʹͲͳ͸Ȍ. ʤˑ˕ˢ ˒ˑˇ˃˅ˎˢˡ˜ˈˈ ˄ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˑ ˓˃˔˔ˏˑ˕˓ˈːː˞˘ ˅ˑ˒˓ˑ˔ˑ˅ ˋ ˒˓ˑˇ˖ˍ˕ˑ˅, ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˈˏ˞˘ ˅ ˘ˑˇˈ ˠ˕ˑˌ ˅˔˕˓ˈ˚ˋ, ˍ˃˔˃ˎˋ˔˟ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˑːː˞˘ ˑ˄ˎ˃˔˕ˈˌ ˒˓ˋˏˈːˈ-ːˋˢ ʗʝ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ: ˔ˑ˄ˈ˔ˈˇˑ˅˃ːˋˢ, ˑ˙ˈːˍ˃ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ, ˑ˙ˈːˍ˃ ͵͸Ͳ ˆ˓˃ˇ˖˔ˑ˅ ˋ ˋː˔˕˓˖-ˏˈː˕˞ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˑ˕˄ˑ˓˃. ʜˈ˔ˏˑ˕˓ˢ ː˃ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˑ˔ːˑ˅ːˑˈ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ˅ ˠ˕ˋ˘ ˔ˈ˔˔ˋˢ˘ ˄˞ˎˑ ˅ ˑ˔ːˑ˅ːˑˏ ˔˅ˢˊ˃ːˑ ˔ ːˑ˅˞ˏˋ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˢˏˋ, ˃ ːˈ ˔ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢˏˋ ˅ ʗʝ ˒˔ˋ˘ˑˎˑ-ˆˋˋ, ˠ˕˃ ː˃˖ˍ˃ ˏˑˆˎ˃ ˄˞ ˔˕˃˕˟ ːˈˑ˕˝ˈˏˎˈˏˑˌ ˚˃˔˕˟ˡ ˔ˑ˅ˈ˓˛ˈː˔˕˅ˑ˅˃ːˋˢ ˕˃ˍˋ˘ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˌ. Э˕˃ ˕ˈːˇˈː˙ˋˢ ˔ˑˆˎ˃˔˖ˈ˕˔ˢ ˔ ˛ˋ˓ˑˍˋˏ ˓˃ˊ˓˞˅ˑˏ ˏˈˉˇ˖ ˖˚ёː˞ˏˋ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ʗʝ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ 

4 Миллениалы (поколение Y) — люди, которые родились в 1980-х и 1990-х годах. Их отличает тяга к цифровым техноло-
гиям и быстрая адаптация к изменяющейся среде. По мнению экспертов, это поколение уже сейчас стало основным источником 
прибыли, сменив своих родителей. Многие считают, что от умения работать с поколением Y зависит развитие бизнеса. (Прим. ред.)
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ȋˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˔ˎ˃˄ˑ ˊ˃ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅˃ː˞ ˅ ːˑ˅˞˘ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˢ˘Ȍ ˋ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˠː˕˖ˊˋ˃˔˕˃ˏˋ ȋˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˏ˃ˎˑ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˖ˡ˕˔ˢ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢˏˋ ˅ ʗʝ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋȌ.
Пˑ˕ˈ˓ˢ ˒ˑˊˋ˙ˋˌ ˅ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˑ˄ˎ˃˔˕ˢ˘ʓ˓˖ˆˋˈ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ː˃˖˚ːˑˆˑ ˊː˃ːˋˢ ˕˃ˍˉˈ ˊ˃ˇˈˌ˔˕˅ˑ˅˃ː˞ ˅ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ˘ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˈ ʗʝ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑ˅, ˋ ˑːˋ, ˒ˑ˘ˑˉˈ, ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃ˡ˕ ˄ˑˎ˟˛ˈ ˅ːˋˏ˃ːˋˢ ˋ ˖˅˃ˉˈːˋˢ: ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˒ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ-˔ˍ˃ˢ ˠˍˑːˑˏˋˍ˃, ːˈˌ˓ˑː˃˖ˍ˃, ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˈ, ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˃ˢ ˃˕˕ˈ˔˕˃˙ˋˢ ˋ ˇ˃ˉˈ ˏ˃˓ˍˈ˕ˋː .̂ ʗ˘ «ˋˆ˓˖˛ˍˋ» ːˈ ˑ˄ˢˊ˃˕ˈˎ˟ːˑ ˎ˖˚˛ˋˈ, ːˑ ˑːˋ ˔ˋˢˡ˕ ˢ˓˚ˈ ˋ ˒˓ˑˇ˃ˡ˕˔ˢ ˎ˖˚˛ˈ. ʟ˃˔˔ˏˑ˕˓ˋˏ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ˒˓ˋˏˈ˓˞ ˕ˑˆˑ, ˍ˃ˍ ʗʝ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕˔ˢ ˒ˑ˄ˈˉˇёːː˞ˏˋ ˅ ˔˅ˑˈˌ ˔ˑ˄˔˕˅ˈː-ːˑˌ ˋˆ˓ˈ.ʐˑˎ˟˛˃ˢ ˚˃˔˕˟ ˕ˑˆˑ, ˚˕ˑ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ˕ ˔ ˄ˑˎ˟˛ˋˏˋ ˇ˃ːː˞ˏˋ ȋBig DaЗaȌ, ˔˅ˑˇˋ˕˔ˢ ˎˋ˛˟ ˍ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˡ ˍˑ˅˃˓ˋ˃˙ˋˌ ˋ ˊ˃ˍˑːˑˏˈ˓ːˑ˔˕ˈˌ. ʛːˑˆˋˈ ʗʝ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ ˋˏˈˡ˕ ˆˎ˖˄ˑˍˑˈ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˈ ˠ˕ˋ˘ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˏˈ˕ˑˇˑ˅, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˊː˃ˍˑˏ˞ ˔ˑ ˔˒ˑ˔ˑ˄˃ˏˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˑ˚ˋ˔˕ˍˋ ˋ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˇ˃ːː˞˘. ʡˈˏ ːˈ ˏˈːˈˈ ˠˍˑːˑˏˋ˔˕˞, ˃ː˃ˎˋ˕ˋˍˋ ˋ ˇ˃ˉˈ ˏ˃˓ˍˈ˕ˑ-ˎˑˆˋ, ˒ˑ˘ˑˉˈ, ˎˋˇˋ˓˖ˡ˕ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ Big DaЗa. ʙ˃ˍ ˏ˞ ˒ˑ˒˃ˎˋ ˅ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˡ, ˍˑˆˇ˃ ː˃˔ ˑ˄˔ˍ˃ˍ˃ˎˋ ˅ ˑˇːˑˌ ˋˊ ˅ˈ˜ˈˌ, ˍˑ˕ˑ˓˖ˡ ˏ˞ ˇˈˎ˃ˎˋ ˎ˖˚˛ˈ ˅˔ˈˆˑ ˋ ˎ˖˚˛ˈ, ˚ˈˏ ˄ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˑ?ʜ˃˖˚ː˞ˈ ˇˋ˔˙ˋ˒ˎˋː˞ ˅ːˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ː˃˚ˋː˃ˡ˕ ˊ˃ːˋˏ˃˕˟˔ˢ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈˏ ˋ ˒˓ˈˇ˔ˍ˃-ˊ˃ːˋˈˏ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˎˡˇˈˌ. ʝ˙ˈːˍ˃ ˔˕˃ˎ˃ ˅ˈˊˇˈ˔˖˜ˈˌ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕˟ˡ ˅ ˏ˃˓ˍˈ˕ˋːˆˈ, ˍ˓ˈˇˋ˕˃˘ ˋ ˓ˋ˔ˍ˃˘, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˅ ˑːˎ˃ˌː-ˊː˃ˍˑˏ˔˕˅˃˘, ːˑ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˋˊ ˠ˕ˋ˘ ˑ˄ˎ˃˔˕ˈˌ ˒˓ˑˢ˅ˎˢˡ˕ ˄ˑˎ˟˛ˑˌ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ ˍ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˡ ˅˞˅ˑˇˑ˅ ʗʝ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ. ʦ˕ˑ ˈ˜ё ˄ˑˎˈˈ ˖ˇˋ˅ˋ˕ˈˎ˟ːˑ, ˕˓˃ˇˋ˙ˋˑːː˞ˈ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˢ ʗʝ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ, ˕˃ˍˋˈ ˍ˃ˍ ˑ˄˖˚ˈːˋˈ, ː˃˄ˑ˓ ˋ ˑ˙ˈːˍ˃ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃, ˅ ˍˎˡ˚˃ˡ˕ ˅  ̝ ˈ˄ˢ ˏ ˈ˕ˑˇ˞ ̀  ̀ ː˔˕˓˖ˏˈː˕˞ ̀ ˊ ̱ ˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓ː˞˘ ː ˃˖ˍ ȋː˃˒˓ˋˏˈ˓, ̂ ˈˌˏˋ-˗ˋˍ˃˙ˋˢ, ˏ˃˛ˋːːˑˈ ˑ˄˖˚ˈːˋˈ ˋ ˋ˔ˍ˖˔˔˕˅ˈːː˞ˌ ˋː˕ˈˎˎˈˍ˕Ȍ, ˋˆːˑ˓ˋ˓˖ˢ ˒˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˑ˄˛ˋ˓ː˞ˌ ˑ˄˝ˈˏ ˊː˃ːˋˌ, ː˃ˍˑ˒ˎˈːː˞ˌ ˅ ʗʝ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˒ˑ ˠ˕ˋˏ ˅ˑ˒˓ˑ˔˃ˏ.ʙ˓˖˒ː˞ˈ ˄˖˘ˆ˃ˎ˕ˈ˓˔ˍˋˈ ˋ ˗ˋː˃ː˔ˑ˅ˑ-˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋˈ ˗ˋ˓ˏ˞ ː˃˚ˋː˃ˡ˕ ˊ˃ːˋˏ˃˕˟˔ˢ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˈˏ ˕˃ˎ˃ː˕˃ˏˋ, ˅ ˚˃˔˕ːˑ˔˕ˋ ˑ˙ˈːˍˑˌ ˎˋˇˈ˓˔˕˅˃ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈˏ. Э˕ˑ ˒˓ˈˍ˓˃˔ː˃ˢ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˖˅ˈˎˋ˚ˋ˕˟ ˒˓ˑˇ˃ˉˋ ˒ˑ˔˕ˑˢːː˞ˏ ˍˎˋˈː˕˃ˏ. ʜˑ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕˟ ˠ˕ˋ˘ ˗ˋ˓ˏ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˢ ˎˡˇˈˌ, ˋ˘ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˋ ˑ˄˖˚ˈːˋˢ ˅˒ˈ˚˃˕ˎˢˈ˕ ˇ˃ˎˈˍˑ ːˈ ˕˃ˍ, ˍ˃ˍ, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˅ˎ˃ˇˈːˋˈ ˕ˑːˍˑ˔˕ˢˏˋ ˗ˋː˃ː˔ˑ˅ˑˆˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˃ˍ˕ˋ˅˃ˏˋ.Эˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˠˍ˔˒ˈ˓˕˞ ˒˓ˑ˅ˈˎˋ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ː˞ˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˎˋˇˈ˓˔˕˅˃ ˊ˃ ˒ˑ˔ˎˈˇːˋˈ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˎˈ .̞ Эˍˑːˑˏˋ˔˕˞ ˑ˒˓ˈˇˈˎˋˎˋ ˑ˄˜ˋˈ ˏˈ˕ˑˇ˞ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑ˄˝ˢ˔ːˢˡ˕ ˒˓ˋ˄˞ˎ˟ːˑ˔˕˟ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ, ˓ˈː˕˃˄ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˑ˕˓˃˔ˎˋ ˋ ˇ˃ˉˈ ˗ˋː˃ː˔ˑ˅˞ˌ ˖˔˒ˈ˘ ˓˃ˊː˞˘ ˔˕˓˃ː ȋBlВВА & VaБ ReeБeБ, ʹͲͲ͹Ȍ. Эˍˑːˑˏˋ˔˕˞ ˖˔˕˃ːˑ˅ˋˎˋ ˔˅ˢˊˋ ˏˈˉˇ˖ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ːˑˌ ˔˕˓˃˕ˈ-ˆˋˈˌ, ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ːˑˌ ˒ˑˎˋ˕ˋˍˑˌ ˋ ˗ˋː˃ː˔ˑ˅˞ˏˋ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢˏˋ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˆˈːˈ˓˃ˎ˟ː˞˘ ˇˋ˓ˈˍ˕ˑ˓ˑ˅, ˢ˅ːˑ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˒ˑːˢ˕ˋˢ, ˕˃ˍˋˈ ˍ˃ˍ «ˎˋ˚ːˑ˔˕˟», «˅˞˔ˑˍˑ-ˏˈ˓ˋˈ» ˋ «ː˃ˇˏˈːːˑ˔˕˟» ȋBeЕЗЕaБd & SchВaЕ, ʹͲͲ͵; MalАeБdieЕ, TaЗe, & YaБ, ʹͲͳͳȌ. ʠˋ˕˖˃˙ˋˡ ˖˔˖ˆ˖˄ˎˢˈ˕ ˕ˑ˕ ˗˃ˍ ,̞ ˚˕ˑ ˑ˄˖˚ˈːˋˈ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ʝʗ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ːˈ ˅ˍˎˡ˚˃ˈ˕ ˊː˃ːˋˢ ˋ ː˃˅˞ˍˋ ˋˊ ˠ˕ˋ˘ ˑ˄ˎ˃˔˕ˈˌ, ˚˕ˑ ˑ˚ˈː˟ ˒ˎˑ˘ˑ, ˒ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˠ˕ˋ ˊː˃ːˋˢ ˏˑˆ˖˕ ˓˃˔˛ˋ˓ˋ˕˟ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˈ ː˃˛ˋ˘ ˔˕˖ˇˈː˕ˑ˅ ˋ ˔ˇˈˎ˃˕˟ ˋ˘ ˄ˑˎˈˈ ˍˑːˍ˖˓ˈː˕ˑ˔˒ˑ˔ˑ˄ː˞ˏˋ ː˃ ˓˞ːˍˈ ˕˓˖ˇ˃.Э˕ˑ ˇˈˌ˔˕˅ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˕˓ˈ˅ˑˉː˞ˈ ˕ˈːˇˈː˙ˋˋ ˅ ʗʝ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ. ʝ˔˕˓ˑˈ ˃ˍ˃ˇˈˏˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˏ˞˛ˎˈːˋˈ, ˇˑˏˋːˋ˓˖ˡ˜ˈˈ ˅ ˇˋ˔˙ˋ˒ˎˋːˈ, ˔ˑˊˇ˃ˈ˕ ˅˓˃ˉˇˈ˄ːˑ˔˕˟ ˋ ˃ː˕ˋ˒˃˕ˋˡ ˍ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˈ ˋ ˒˓ˋˍˎ˃ˇːˑˏ˖ ˏˋ˓ ,̟ ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˇˈ˓ˉ˃˕ ʗʝ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˡ ː˃ ˒ˈ˓ˋ˗ˈ˓ˋˋ — ˅ ˕ˑ ˅˓ˈˏˢ ˍ˃ˍ ˑː˃ ˏˑˆˎ˃ ˄˞ ˊ˃ːˋˏ˃˕˟ ˙ˈː˕˓˃ˎ˟ːˑˈ ˏˈ˔˕ˑ ˋ ˋˆ˓˃˕˟ ˎˋˇˋ˓˖ˡ˜˖ˡ ˓ˑˎ˟.



Организационная психология. 2017. Т. 7. № 2. www.orgpsyjournal.hse.ru

132

Вˑˊ˅˓˃˜ˈːˋˈ ː˃ ˒˖˕˟ ˋ˔˕ˋːː˞ˌ: ʛˑˇˈˎ˟ ˖˚ˈːˑˆˑ-˒˓˃ˍ˕ˋˍ˃ʛ˞ ˇˑˎˉː˞ ˒ˑˏːˋ˕˟, ˚˕ˑ ˢ˅ˎˢˈˏ˔ˢ ˍ˃ˍ ˍ ˖˚ёː˞ˏˋ, ˕˃ˍ ˋ ˍ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˃ˏˋ, ˑ˄˝ˈˇˋːёːː˞ˏˋ ˉˈˎ˃ːˋˈˏ ˔ˇˈˎ˃˕˟ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˡ ˒˓ˋˍˎ˃ˇː˞ˏ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕ˑˏ ˇˎˢ ˖ˎ˖˚˛ˈːˋˢ ˏˋ˓˃ ˕˓˖ˇ˃ ȋSilНeЕ & CВbeЕ, ʹͲͳͲȌ. ʑ ˕ˑ ˉˈ ˅˓ˈˏˢ ˏ˞ ˇˑˎˉː˞ ː˃ˌ˕ˋ ˔˒ˑ˔ˑ˄ ˑ˒˕ˋˏ˃ˎ˟ːˑ ˋː˕ˈˆ˓ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˠ˕ˋ ˇ˅˃ ˃˔˒ˈˍ˕˃. ʦ˕ˑ˄˞ ˇˑ˄ˋ˕˟˔ˢ ˠ˕ˑˆˑ, ˏ˞ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˖ˈˏ ˔ˑ˔˓ˈˇˑ˕ˑ˚ˋ˕˟ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ː˃ ˏˑˇˈˎˋ ˖˚ˈːˑˆˑ-˒˓˃ˍ˕ˋˍ˃. Э˕˃ ˏˑˇˈˎ˟ ˒ˑˇ˓˃ˊ˖ˏˈ˅˃ˈ˕, ˚˕ˑ ʗʝ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ ˇˑˎˉː˞ ˄˞˕˟ ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑ ˋ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ː˞ ˇˎˢ ˅˔ˈ˔˕ˑ˓ˑːːˈˆˑ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˢ ˇˋ˔˙ˋ˒ˎˋː˞ ˋ ˕ˑˆˑ, ˍ˃ˍ ˒ˑ˒ˑˎːˢˈ˕˔ˢ ˈё ˄˃ˊ˃ ˊː˃ːˋˌ ȋ˖˚ёː˞ˌȌ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˑ˄˖˚ˈː˞ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˏ˖ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˡ ˠ˕ˋ˘ ˊː˃ːˋˌ ˅ ˓ˈ˃ˎ˟ː˞˘ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢ˘ ȋ˒˓˃ˍ˕ˋˍȌ — ˃ː˃ˎˑˆˋ˚ːˑ «ˏˑˇˈˎˋ ʐˑ˖ˎˇˈ˓˃» ˅ ˍˎˋːˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ȋShakВК eЗ al., ͳͻͶ͹Ȍ.ʞˑ˚ˈˏ˖ ˕˃ˍ˃ˢ ˏˑˇˈˎ˟ ˒ˑˏˑˉˈ˕ ˠ˕ˑˌ ˑ˕˓˃˔ˎˋ ː˃ˌ˕ˋ ˔˅ˑˌ ˒˖˕˟? ʑ ˛ˋ˓ˑˍˑˏ ˔ˏ˞˔ˎˈ ˠ˕ˑ ˒ˑˏˑˉˈ˕, ˒ˑ˕ˑˏ˖ ˚˕ˑ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˃˔˒ˈˍ˕ ˔ˑ˔˓ˈˇˑ˕ˑ˚ˋ˕ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ː˃ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃˘ ˎˡˇˈˌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˏ ˏ˞ ˘ˑ˕ˋˏ ˒ˑˏˑ˚˟, ˕ˑˆˇ˃ ˍ˃ˍ ː˃˖˚ː˃ˢ ˚˃˔˕˟ ˄˖ˇˈ˕ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃˕˟ ˇˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟ː˖ˡ ˄˃ˊ˖ ˇˎˢ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˋ ː˃˛ˋ˘ ˋˇˈˌ ˋ ˒˓ˋˎˑˉˈːˋˌ. ʞ˓˃ˍ˕ˋˍ˃ ˄ˈˊ ˇˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟˔˕˅ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˔˕˓ˑ ˒˓ˈ˅˓˃˕ˋ˕˟˔ˢ ˅ ˃˄˔˖˓ˇ; ː˃˖ˍ˃ ˄ˈˊ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ ˄ˈˊˇˈˌ˔˕˅ˈːː˃. ʞ˓ˋˏˈːˈːˋˈ ˑ˄ˈˋ˘ ˔˕ˑ˓ˑː ˅ ˠ˕ˑˌ ˏˑˇˈˎˋ ˒ˑˇ˚ˈ˓ˍˋ˅˃ˈ˕ ˙ˈˎ˟ ʗʝ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ: ˎ˖˚˛ˈ ˒ˑːˢ˕˟ ˎˡˇˈˌ ː˃ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˋ ˒ˑˏˑ˚˟ ˋˏ ˓ˈ˛ˋ˕˟ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞, ˔ ˍˑ˕ˑ˓˞ˏˋ ˑːˋ ˔˕˃ˎˍˋ˅˃ˡ˕˔ˢ.ʜ˃ ˠˍˊˋ˔˕ˈː˙ˋ˃ˎ˟ːˑˏ ˖˓ˑ˅ːˈ ˠ˕ˑ˕ ˇ˅ˑˌːˑˌ ˗ˑˍ˖˔ ˏˑˉˈ˕ ˒˓ˑˌ˕ˋ ˇˑˎˆˋˌ ˒˖˕˟ ˒ˑ ˖˔˕˓˃ːˈːˋˡ ˆ˖˄ˋ˕ˈˎ˟ː˞˘ ˕ˈːˇˈː˙ˋˌ, ˑ˒ˋ˔˃ːː˞˘ ˅˞˛ˈ. ʓˎˢ ˠ˕ˑˆˑ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˖ˍ˓ˈ˒ˎˢ˕˟ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ ˔˕ˑ˓ˑː˖ ː˃˛ˈˌ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ — ˔ ˄ˑˎˈˈ ˛ˋ˓ˑˍˑˌ ˋ ˄ˑˎˈˈ ˓˃ˊːˑˑ˄˓˃ˊːˑˌ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍˑˌ, ˍ˃ˍ ˒ˑ ˑˍˑː˚˃ːˋˡ ˑ˄˖˚ˈːˋˢ, ˕˃ˍ ˋ ˒˖˕ёˏ ːˈ˒˓ˈ˓˞˅ːˑˆˑ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˢ. ʛˑˇˈˎ˟ ˑ˄˖˚ˈːˋˢ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ː˃ ˒˓ˑ˕ˢˉˈːˋˋ ˅˔ˈˌ ˉˋˊːˋ ˇˑˎˉː˃ ˒ˑˑ˜˓ˢ˕˟ ˋ ˒ˑˊ˅ˑˎˢ˕˟ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˃ˏ ˒˖˄ˎˋˍˑ˅˃˕˟˔ˢ, ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˢ ˔˅ˑˋ ˇ˃ːː˞ˈ, ˋˎˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚˃˕˟ ˔ ˖˚ёː˞ˏˋ ˅ ˒ˑˎˈ˅˞˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ˘ ː˃ ˒˓ˑ˕ˢˉˈːˋˋ ˅˔ˈˌ ˔˅ˑˈˌ ˍ˃˓˟ˈ˓˞. ʛˑˉˈ˕ ˄˞˕˟, ˊː˃ːˋˢ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˎ˖˚˛ˈ ˓˃˄ˑ˕˃ˈ˕, ˊ˃ˍˎˡ˚ˈːˑ ˅ ˆˑˎˑ˅˃˘ ˓ˈ˗ˎˈˍ˔ˋ˓˖ˡ˜ˋ˘ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˑ˅ ˋ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕ˑ˅, ˊ˃ːˢ˕˞˘ ˓ˈ˛ˈːˋˢˏˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ ˄ˑˎ˟˛ˈ, ˚ˈˏ ˅ ː˃˖˚ːˑˌ ˄ˋ˄ˎˋˑ˕ˈˍˈ ˉ˖˓ː˃ˎˑ˅ ˒ˑ ʗʝ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ȋKaiЖeЕ, ʹ ͲͳͷȌ. ʜˑ ˒ ˑˎ˖˚ˈːˋˈ ɣ ˕ˑˆˑ ˒ ˓ˋˍˎ˃ˇːˑˆˑ ́ ː˃ːˋˢ ȋːˑ˖-˘˃˖Ȍ ˅  ̝ ˋ˔˕ˈˏ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊˑ˅˃ːːˑˌ ˋ ˍˑˇˋ˗ˋ˙ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˌ ˗ˑ˓ˏˈ, ˒ˑ-˒˓ˈˉːˈˏ˖ ˑ˔˕˃ˈ˕˔ˢ ˒˓ˑ˄ˎˈˏˑˌ.ʜ˃˖˚ː˃ˢ ˔˕ˑ˓ˑː˃ ʗʝ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˔ˑˑ˄˜ˈ˔˕˅˃ ˇˑˎˉː˃ ˒˓ˋˌ˕ˋ ˍ ˄ˑˎˈˈ ˚˖˕ˍˑˏ˖ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˡ ˓ˈ˃ˎ˟ː˞˘ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ ˋ ː˃˖˚ˋ˕˟˔ˢ ˎ˖˚˛ˈ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ˋ ˅ˎˋˢ˕˟ ː˃ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˑ˅. ʙ˃ˍ ˖˚ёː˞ˈ, ˏ˞ ˇˑˎˉː˞ ˄ˑˎ˟˛ˈ ˔ˑ˔˓ˈˇˑ˕ˑ˚ˋ˕˟˔ˢ ː˃ ˑ˕ˍ˓˞˕ˋˢ˘ ˋ ˒ˑ˒ˑˎːˈːˋˋ ˄˃ˊ˞ ˊː˃ːˋˌ. ʑ˃ˉː˞ˏ ˏˑˏˈː˕ˑˏ ˇˎˢ ˅˔ˈˆˑ ˠ˕ˑˆˑ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˊː˃ːˋˈ — ˠ˕ˑ ːˈ ˕ˑ ˉˈ ˔˃ˏˑˈ, ˚˕ˑ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˢ. ʗː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˢ ˑ˕ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ˋ ˇ˃ːː˞ˈ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕ˑ˅ ˇˑˎˉː˞ ˄˞˕˟ ˒˓ˈˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ː˞ ˅ ˊː˃ːˋˈ, ˕ˈ˔˕ˋ˓˖ˡ˜ˈˈ ˅˃ˎˋˇːˑ˔˕˟ͷ ˠ˗˗ˈˍ˕ˑ˅ ˋ ˆ˓˃ːˋ˚ː˞ˈ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ. ʛˈ˕˃-˃ː˃ˎˋˊ, ˑ˔ːˑ˅˃ːː˞ˌ ː˃ ˕ˈˑ˓ˋˋ, ˋˇˈ˃ˎ˟ːˑ ˒ˑˇ˘ˑˇˋ˕ ˇˎˢ ˠ˕ˑˌ ˋːˋ˙ˋ˃˕ˋ˅˞ ȋOБeЖ, ViЖКeЖvaЕaБ, & SchАidЗ, ʹͲͳ͹Ȍ.ʦ˕ˑ˄˞ ˋː˕ˈˆ˓ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ː˃˖ˍ˖ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˖ ʗʝ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˕˃ˍˉˈ ˇˑˎˉː˃ ˋˊˏˈːˋ˕˟ ˔˅ˑˌ ˔˕˃˕˖˔ ˅  ˑ ˄˜ˈ˔˕˅ˈ, ˒ ˖˄ˎˋˍ˖ˢ ̀  ˒ ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˢ ̞ ˓ˈːˋːˆˑ˅˞ˈ ˒ ˑˇ˘ˑˇ˞ ̨ ˋ˓ˑˍˑˌ ˒ ˖˄ˎˋˍˈ. ʞ˞ˎ˟ː˞ˈ ˔˕˃˓˞ˈ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ ˇˑˎˉː˞ ˄˞˕˟ ˊ˃ˏˈːˈː˞ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˏˋ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˞ˏˋ. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ S)OP s ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˅ ˞˔ˑˍˑ ˒ ˑˎˋ˕ˋˊˋ˓ˑ˅˃ːːˑˌ ̀  ̀ ˈ˓˃˓˘ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ, ̌ ˑ˄ˎˈ˔˕ːˑ ˑ˘˓˃ːˢˈˏˑˌ ˖˚ˈː˞ˏˋ, ˚˕ˑ ˊ˃˕˓˖ˇːˢˈ˕ ˒˓ˑːˋˍːˑ˅ˈːˋˈ ˅ ːˈˈ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˑ˅. S)OP ˋˏˈˈ˕ ˛ˋ˓ˑˍˋˈ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˖˚ˋ˕˟˔ˢ ˖ ˔ˏˈˉː˞˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˔ˑˑ˄˜ˈ˔˕˅˃˘, ˕˃ˍˋ˘ ˍ˃ˍ AЖЖВciaЗiВБ Вf TeЖЗ PИbliЖheЕЖ ȋATPȌ, AЖЖВciaЗiВБ fВЕ TaleБЗ DevelВГАeБЗ ȋATDȌ, (ИАaБ ReЖВИЕce PlaББiБg SВcieЗМ 
5 В исходном варианте использовано слово «generalizability», т.е. имеется в виду существование эффектов в новых условиях, 
отличных от экспериментальных (прим. пер)
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ȋ(RPSȌ ˋ SВcieЗМ fВЕ (ИАaБ ReЖВИЕce MaБageАeБЗ ȋS(RMȌ. ʑ ˇˑ˒ˑˎːˈːˋˈ ˍ ˖˓ˑˍ˃ˏ ˏ˃˓ˍˈ˕ˋːˆ˃ ˋ ˄˓ˈːˇˋːˆ˃, S)OP ˏˑˉˈ˕ ː˃˖˚ˋ˕˟˔ˢ ˓˃˔˛ˋ˓ˢ˕˟ ˔˅ˑё ˅ˎˋˢːˋˈ. ʞˑˇ˘ˑˇ ˋ ˅ˑ˅ˎˈ˚ёːːˑ˔˕˟ ˠ˕ˋ˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ˄˞ˎˋ ˒ˑˎˑˉˈː˞ ˅ ˑ˔ːˑ˅˖ ˇˎˋːːˑˆˑ ˒˖˕ˋ ˒ˑ ˓˃˔˛ˋ˓ˈːˋˡ ˋ˘ ˚ˋ˔ˎˈːːˑ˔˕ˋ ˋ ˎˋˇˈ˓˔˕˅˃. Э˕ˑ ˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅ˑ˅˃ˎˑ ˓˃˔˒˓ˑ˔˕˓˃ːˈːˋˡ ˋ˘ ˅ˎˋˢːˋˢ, ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ ˅ ˓ˈ˃ˎ˟ː˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˋ-ˊ˃˙ˋˢ˘, ̀  ː ˈ ˒ ˑ˅˓ˈˇˋˎˑ ˒ ˓ˈ˔˕ˋˉ .̟ ʣ˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ, ˑ ːˑ ̌ ˃ˉˈ ˒ ˑ˅˞˔ˋˎˑ ˒ ˓ˈ˔˕ˋˉ ɣ ˕ˋ˘ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ˔˓ˈˇˋ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˑ˅.ʞˑ ˔˓˃˅ːˈːˋˡ ˔ ˠ˕ˋˏ ˔˕˃˕˖˔ ˚ˎˈː˔˕˅˃ ˅ S)OP ˖ˇˈˎˢˈ˕ ˄ˑˎ˟˛ˈ ˅ːˋˏ˃ːˋˢ ˃ˍ˃ˇˈˏˋ˚ˈ-˔ˍˑˌ ˓ˑˇˑ˔ˎˑ˅ːˑˌ, ˚ˈˏ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˏ˖ ˅ˍˎ˃ˇ˖. ʛˑˉːˑ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˋ˕˟ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˋ ˙ˈˎˑˆˑ ˓ˢˇ˃ ˋːːˑ˅˃˙ˋˑːː˞˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˅˞˔ˑˍˋˏ ˋˏ˒˃ˍ˕-˗˃ˍ˕ˑ˓ˑˏ ˒˖˄ˎˋˍ˃˙ˋˌ, ˑ˔ːˑ˅˃˕˟ ˆˎˑ˄˃ˎ˟ː˞ˌ ˄ˋˊːˈ˔, ˒˓ˑˇ˅ˋˆ˃ˡ˜ˋˌ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟˔ˍˋˈ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˋˎˋ ˓ˈˆ˖ˎˢ˓ːˑ ˍˑː˔˖ˎ˟˕ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅ˑ ˅ ˍ˓˖˒ː˞˘ ˍˑˏ˒˃ːˋˢ˘ — ˋ ˇ˃ˉˈ ˅˔ё ˅ˏˈ˔˕ˈ — ːˑ ˈ˔ˎˋ ˖ ˅˃˔ ːˈ˕ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˇˑˍ˕ˑ˓˃ ː˃˖ˍ ȋPhDȌ, ˕ˑ ˅˞ ːˈ ˏˑˉˈ˕ˈ ˔˕˃˕˟ ˚ˎˈːˑˏ S)OP. ʜˈˇ˃˅ːˋˈ ˋˊˏˈːˈːˋˢ ˅ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢ˘ ˍ ˚ˎˈː˔˕˅˖ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˏːˑˆˑˑ˄ˈ˜˃ˡ˜ˋˏ ˛˃ˆˑˏ. ʠ˕˃˕˟ ˒ˑˎːˑ˒˓˃˅ː˞ˏ ˚ˎˈːˑˏ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˏˑˉˈ˕ ˖˚˃˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ˅ ˆˑˎˑ˔ˑ˅˃ːˋˋ ː˃ ˅˞˄ˑ˓˃˘ ˅ S)OP, ˊ˃ːˋˏ˃˕˟ ˇˑˎˉːˑ˔˕ˋ ˅ ʗ˔˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟ːˑˏ ʠˑ˅ˈ˕ˈ ˋ ˄˞˕˟ ˒˓ˈˇ˔ˈˇ˃˕ˈˎˈˏ ˍˑˏˋ˕ˈ˕˃, ˋ˔˕ˑ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ˎ PhD, ˕ˑˆˇ˃ ˍ˃ˍ ˔˕ˈ˒ˈː˟ ˏ˃ˆˋ˔˕˓˃ ˆ˃˓˃ː˕ˋ˓ˑ˅˃ˎ˃ ˕ˑˎ˟ˍˑ «˃˔˔ˑ˙ˋˋ˓ˑ˅˃ːːˑˈ» ˚ˎˈː˔˕˅ˑ ˄ˈˊ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˆˑˎˑ˔ˑ˅˃˕˟. ʜˈˇ˃˅ːˈˈ ˋˊˏˈːˈːˋˈ ˊ˃˕˓ˑː˖ˎˑ ˃˔˔ˑ˙ˋˋ˓ˑ˅˃ːːˑˈ ˚ˎˈː˔˕˅ˑ, ˍˑ˕ˑ˓ˑˈ ˑ˕ˍ˓˞˅˃ˈ˕ ˄ˑˎ˟˛ˑˏ˖ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅˖ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˑ˅, ˇˑ˄ˋ˕˟˔ˢ ˚ˎˈː˔˕˅˃ ˅ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˋ ˔ ˑ˒˓ˈˇˈˎёːː˞ˏˋ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢˏ ȋː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˃ˍ˕ˋ˅ːˑˈ ˖˚˃˔˕ˋˈ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ, ˖˚˃˔˕ˋˈ ˅ ˈˉˈˆˑˇː˞˘ ˅˔˕˓ˈ˚˃˘, ːˑˏˋː˃˙ˋˢ ˇˈˌ˔˕˅˖ˡ˜ˋˏ ˚ˎˈːˑˏ ˑ˄˜ˈ˔˕˅˃Ȍ. ʢ˅ˈˎˋ˚ˈːˋˈ ˒ˑˇˑ˄ː˞˘ ˋˊˏˈːˈːˋˌ ˏˑˆˎˑ ˄˞ ˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ˅ˎˋˢːˋˡ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˑ˅ ː˃ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˡ.ʜ˃ˏ ˕˃ˍˉˈ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕˟ ˋ ˑ˄˖˚˃˕˟ ˔ˋˎ˟ː˞˘, ˊ˃ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅˃ːː˞˘ ˅ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕-˅ˈːː˞˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ˘ ˃˔˒ˋ˓˃ː˕ˑ˅ ˇˎˢ ː˃˛ˈˌ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ. ʠ˒ˑ˔ˑ˄ː˞ˈ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕˞ ˅˔ˈ˘ ː˃˒˓˃˅-ˎˈːˋˌ ˄˃ˍ˃ˎ˃˅˓ˋ˃˕˃ ˇˑˎˉː˞ ˄˞˕˟ ˎ˖˚˛ˈ ˒ˑˑ˜˓ˈː˞ ˍ ˒ˑ˔˕˖˒ˎˈːˋˡ ː˃ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˞ ˒ˑ ʗʝ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ. Э˕ˑ ːˈˎёˆˍˋˌ ˅˞˄ˑ˓ ˇˎˢ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕ˑ˅, ˒ˑ˕ˑˏ˖ ˚˕ˑ ˠ˕ˑ ˍ˃˔˃ˈ˕˔ˢ ˗ˋː˃ː˔ˑ˅˞˘ ˅ ˑ˒˓ˑ˔ˑ˅ ȋː˃˒˓ˋˏˈ˓, ̌ ˋ˒ˎˑˏ MBA ̀ ˎˋ ̝ ˕ˈ˒ˈː˟ ˅ ˞˒˖˔ˍːˋˍ˃ ˄ ˋˊːˈ˔-˛ˍˑˎ˞ ˏ ˑˆ˖˕ ˑ˒ˎ˃˚ˋ˅˃˕˟˔ˢ ˎ˖˚˛ˈ, ˚ˈˏ ˖˚ёː˃ˢ ˔˕ˈ˒ˈː˟ ˒ˑ ʗʝ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋȌ. ʜ˃˛ ˒ˑˇ˘ˑˇ ˇˑˎˉˈː ˅ˍˎˡ˚˃˕˟ ˑ˚ˈː˟ ˔ˋˎ˟ː˞ˈ ːˈˏˑːˈ˕˃˓ː˞ˈ ˔˕ˋˏ˖ˎ˞. ʜ˃ˍˑːˈ˙, ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˞ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ʗʝ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˇˑˎˉː˞ ˆˑ˕ˑ˅ˋ˕˟ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑ˅, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑ˕ˎˋ˚ːˑ ˓˃ˊ˄ˋ˓˃ˡ˕˔ˢ ˅ ˏˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋˋ ˋ ˆˑ˕ˑ˅˞ ˓˃˄ˑ˕˃˕˟ ˍ˃ˍ ˅ ˒˓ˋˍˎ˃ˇː˞˘, ˕˃ˍ ˋ ˅ ˃ˍ˃ˇˈˏˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘. ʝːˋ ˇˑˎˉː˞ ˄˞˕˟ ˔˒ˑ˔ˑ˄ː˞ ˖˔˒ˈ˛ːˑ ˍˑːˍ˖˓ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˋ ˒˓ˈ˅ˑ˔˘ˑˇˋ˕˟ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞ˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ ˅ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˑ ˄ˎ˃˔˕ˢ˘, ˒ ˑ˔ˢˆ˃ˡ˜ˋ˘ ː ˃ ʗʝ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˡ ȋː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˒ ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ˔ˍ˃ˢ ɣ ˍˑːˑˏˋˍ˃, ː ˃˖ˍ˃ ˑ ˇ˃ːː˞˘ ˋ ˃ː˃ˎˋˊ ˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˓ˈ˔˖˓˔ˑ˅Ȍ.
З˃ˍˎˡ˚ˈːˋˈʜ˃˛˃ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˃ˢ ˑ˄ˎ˃˔˕˟ ˔˕˃ˎˍˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˔ ˉˈ˔˕ˑˍˑˌ ˋ˓ˑːˋˈˌ: ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˕˓˖ˇ˃ ˄ˑˎˈˈ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ː˃, ˚ˈˏ ˍˑˆˇ˃-ˎˋ˄ˑ, ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˔˕˃ːˑ˅ˢ˕˔ˢ ː˃ˏːˑˆˑ ˄ˑˎˈˈ ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ː-ː˞ˏˋ ː˃ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˇˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟˔˕˅˃, ːˑ ʗʝ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ ˓ˋ˔ˍ˖ˡ˕ ˑˍ˃ˊ˃˕˟˔ˢ ˅ ˏ˃˓ˆˋː˃ˎ˟-ːˑˏ ˒ˑˎˑˉˈːˋˋ. ʗ ˇˈˎˑ ːˈ ˅ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ʗʝ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ːˈ ˊ˃˔ˎ˖ˉˋˎ˃ ˒˓ˋˊː˃ːˋˈ, ˃ ˔ˍˑ˓ˈˈ, ˚˕ˑ ˈё ˒˓ˋˊː˃ːˋˈ — ˋ, ˚˕ˑ ˄ˑˎˈˈ ˅˃ˉːˑ, ˈё ˅ˎˋˢːˋˈ — ˏˈː˟˛ˈ, ˚ˈˏ ˇˑˎˉːˑ ˄˞˕˟. ʙ˃ˍ ˑˇː˃ˉˇ˞ ːˈˇˈ-ˎˋˍ˃˕ːˑ ˊ˃ˏˈ˕ˋˎ ʟ˃ˏ Эˏ˃ː˖ˠˎ˟: «ʔ˔ˎˋ ˖ ˅˃˔ ːˈ˕ ˏˈ˔˕˃ ˊ˃ ˔˕ˑˎˑˏ, ˅˞ ˏˑˉˈ˕ˈ ˑˍ˃ˊ˃˕˟˔ˢ ˅ ˏˈːˡ».ʚˋːˋˋ ˓ ˃ˊˎˑˏ˃ ˏ ˈˉˇ˖ ː ˃˖ˍˑˌ ̀  ˒ ˓˃ˍ˕ˋˍˑˌ ̂ ˎ˖˄ˑˍˋ ̀  ˒ ˓ˑˇˑˎˉ˃ˡ˕ ̟ ˆˎ˖˄ˎˢ˕˟˔ˢ. ʗʝ ˒ ˔ˋ˘ˑ-ˎˑˆˋˢ ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˍ˖˓˔ˑˏ ː˃˛ˈˆˑ ˅˔ё ˄ˑˎˈˈ ˒ˑˎˢ˓ˋˊ˖ˡ˜ˈˆˑ˔ˢ ˑ˄˜ˈ˔˕˅˃ ˋ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃ːːˑˌ ˓˃˄ˑ˚ˈˌ ̝ ˋˎ˞. ʛ˞ ˏ ˑˉˈˏ ˒ ˓ˈ˕ˈːˇˑ˅˃˕˟ ː ˃ ˏ ˈ˔˕ˑ ́ ˃ ̝ ˕ˑˎˑˏ ̊ ˈ˓ˈˊ ˑ ˄ːˑ˅ˎёːːˑˈ ˒ ˓ˋːˢ˕ˋˈ ˅ ˔ˈˏ ˔ˈ˓ˇ˙ˈˏ ˏˑˇˈˎˋ ˖˚ёːˑˆˑ-˒˓˃ˍ˕ˋˍ˃. ʡ˓˃ː˔˗ˑ˓ˏˋ˓˖ˡ˜ˈˈ ˋˊˏˈːˈːˋˈ ˅ˑˊˏˑˉːˑ, ˋ ˑːˑ ˑ˄˞˚ːˑ 
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ː˃˚ˋː˃ˈ˕˔ˢ ˔ ˎˡˇˈˌ. ʑˑˊˏˑˉːˑ, ː˃˛˃ ˆˎ˃˅ː˃ˢ ː˃ˇˈˉˇ˃ ˊ˃ˍˎˡ˚˃ˈ˕˔ˢ ˅ ːˑ˅ˑˏ ˒ˑˍˑˎˈːˋˋ ʗʝ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑ˅.ʠ˕˃˓ˑˌ ̂ ˅˃˓ˇˋˋ ˏ ˞ ̂ ˑ˅ˑ˓ˋˏ: ˄ ˖ˇ˟˕ˈ ˑ ˕ˍ˓˞˕˞ˏˋ, ˑ ˄˖˚˃ˌ˕ˈ ̀  ː ˃˔˕˃˅ˎˢˌ˕ˈ ̟ ˚ёː˞˘-˒˓˃ˍ˕ˋ-ˍˑ˅. ʜˈ ˔˕ˑˌ˕ˈ ː˃ ˒˖˕ˋ ˏˑˇˈˎˋ ˖˚ёːˑˆˑ-˒˓˃ˍ˕ˋˍ˃. ʟ˃˔˕˖˜ˈˏ˖ ːˑ˅ˑˏ˖ ˒ˑˍˑˎˈːˋˡ ˏ˞ ˆˑ˅ˑ˓ˋˏ: ˖˚ˋ˕ˈ˔˟ ˍ˃ˍ ː˃˖ˍˈ, ˕˃ˍ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˈ, ˋ ˒˓ˑˎˑˉˋ˕ˈ ˔˅ˑˌ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːː˞ˌ ˒˖˕˟ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ː˃˖ˍˋ, ˑ˕ˍ˓˞˕ˋˌ ˋ ˋːːˑ˅˃˙ˋˌ. ʑ˞ ˏˑˉˈ˕ˈ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˋ˅˃˕˟ ʗʝ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˡ ˉˋ˅ˑˌ ˋ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ːˑˌ. ʔё ˄˖ˇ˖˜ˈˈ ˊ˃˅ˋ˔ˋ˕ ˑ˕ ˅˃˔.
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TЕaБЖlaЗed fЕВА EБgliЖh ЗВ RИЖЖiaБ bМ MaЕia KВlВЖ aБd AleЛ KliАВv
WВЕk iЖ iАГВЕЗaБЗ. )З’Ж hВК ЖВcieЗМ geЗЖ ЗhiБgЖ dВБe, laЕgelМ ЗhЕВИgh ВЕgaБiНaЗiВБЖ — cВААeЕcial eБЗeЕГЕiЖeЖ, БВБГЕВfiЗЖ, gВveЕБАeБЗal ageБcieЖ, aБd АВЕe ȋ(ВgaБ & ChaАВЕЕВ-PЕeАИНic, ʹͲͳ͵Ȍ. )З’Ж КheЕe ГeВГle ЖГeБd АИch Вf ЗheiЕ liveЖ aБd eЖЗabliЖh a big ГaЕЗ Вf ЗheiЕ ЖeБЖe Вf Жelf. WВЕk gЕВИГЖ ГЕВvide ЖВcial ideБЗiЗieЖ, hieЕaЕchieЖ ГЕВvide ЖЗaЗИЖ, aБd difficИlЗ КВЕk ГЕВbleАЖ ГЕВvide a chaБce ЗВ be cЕeaЗive aБd iББВvaЗe. MВЕe ЗhaБ aБМ ВЗheЕ diЖciГliБe, iБdИЖЗЕial aБd ВЕgaБiНaЗiВБal ȋ)-OȌ ГЖМchВlВgМ iЖ fВcИЖed ВБ beЗЗeЕ ИБdeЕЖЗaБdiБg aБd iАГЕВviБg ЗhiЖ iАГВЕЗaБЗ aЖГecЗ Вf life. TheЕe iЖ БВ Бeed ЗВ caЗalВgИe Зhe hiЖЗВЕical cВБЗЕibИЗiВБЖ Вf )-O ГЖМchВlВgМ — a high-level ЕeАiБdeЕ Вf a feК ЗhiБgЖ like eБhaБciБg ВЕgaБiНaЗiВБal aБd iБdividИal effecЗiveБeЖЖ, iАГЕВviБg КВЕkiБg cВБdiЗiВБЖ aБd eБЕichiБg jВbЖ, aБd ГЕВАВЗiБg jИЖЗice iБ Зhe КВЕkГlace АВЕe ЗhaБ АakeЖ Зhe ГВiБЗ. )-O ГЖМchВlВgМ iЖ ГЕВbablМ АВЕe ЕelevaБЗ ЗhaБ eveЕ ЗВ КВЕk liveЖ, ВЕgaБiНaЗiВБЖ, aБd ЖВcieЗМ aЗ laЕge. BИЗ ЗheЕe iЖ a ГЕВbleА: We Жee Зhe field lВЖiБg iЗЖ КaМ, iБ daБgeЕ Вf becВАiБg leЖЖ ЕelevaБЗ aБd giviБg ИГ gЕВИБd ЗВ ВЗheЕ ГЕВfeЖЖiВБЖ КiЗh leЖЖ eЛГeЕЗiЖe abВИЗ ГeВГle aЗ КВЕk — bИЗ ГeЕhaГЖ beЗЗeЕ АaЕkeЗiБg ЖavvМ aБd bИЖiБeЖЖ acИАeБ. WiЗhВИЗ a fИБdaАeБЗal ЕeВЕieБЗaЗiВБ, Зhe field iЖ iБ daБgeЕ Вf geЗЗiБg ЖЗИck iБ a АiБВЕiЗМ ЖЗaЗИЖ iБ ВЕgaБiНaЗiВБЖ: ЗechБВcЕaЗЖ КhВ aГГlМ ЗheiЕ ЗЕade КheБ called ИГВБ bИЗ БВЗ ЕeallМ ЖhaГiБg Зhe ageБda ВЕ a ГaЕЗ Вf Зhe big deciЖiВБЖ. ThiЖ aЕЗicle ЖИААaЕiНeЖ ВИЕ cВБceЕБЖ КiЗh Зhe cИЕЕeБЗ ЖЗaЗe Вf ГlaМ iБ )-O ГЖМchВlВgМ, bВЗh acadeАic aБd aГГlied. OИЕ ГВiБЗ iЖ ЗВ Аake a caЖe fВЕ hВК a ЕeЗИЕБ ЗВ a ЖeeАiБglМ fВЕgВЗЗeБ ideal, Зhe ЖcieБЗiЖЗ–ГЕacЗiЗiВБeЕ АВdel, caБ helГ Зhe ГЕВfeЖЖiВБ geЗ back ВБ Зhe ГaЗh ЗВ ЕelevaБce, ЕeЖГecЗ, aБd iАГacЗ iБ Зhe КВЕld Вf КВЕk1. 

1 As the authors of this article, we should note that we are scientist–practitioners, carrying out multiple activities in both the scholarly 
(scientist, author, journal editor, etc.) and practitioner (consultant, advisor, CEO, entrepreneur, speaker, organizational educator, etc.) domains. 
Working in both worlds gives us a perspective that is increasingly rare in I-O psychology.

ORGANIZATIONAL  PSYCHOLOGY

A source: Ones, D. S., Kaiser, R. B., Chamorro-Premuzic, T., Svensson, C. Has Industrial-Organizational Psychology Lost Its Way? TIP (he 
Industrial-Organizational Psychologist), 54(4), 2017, 67–74.
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ʜ˃ ˗ˑ˕ˑ: ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˑ˒ˈ˓˃˕ˑ˓˃ ˖ˎ˟˕˓˃ˊ˅˖ˍˑ˅ˑˆˑ ˍˑː˕˓ˑˎˢʔ˔ˎˋ ˖˚ˈ˔˕˟ ˋˊ˅ˈ˔˕ː˞ˈ ˇ˃ːː˞ˈ ˑ˄ ˃ˇ˃˒˕ˋ˅ː˞˘ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˢ˘ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˕ˑ ˅ ˕˃ˍˑˏ ˍ˃ˉ˖˜ˈˏ˔ˢ ːˈ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˋ ːˈ˕ ːˋ˚ˈˆˑ ˖ˇˋ˅ˋ˕ˈˎ˟ːˑˆˑ. ʜˑ ˈ˔ˎˋ ˅ ˔ˎ˖˚˃ˈ «ˋˏ˒˖ˎ˟˔ːˑˆˑ» ȋˑˇːˑˏˑˏˈː˕ːˑˆˑȌ ˅ˍˎˡ˚ˈːˋˢ ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˑːː˞˘ ˓ˈˊˈ˓˅ˑ˅ ˖ ˑ˓ˆ˃ːˋˊˏ˃ ˈ˔˕˟ ˈ˔˕ˈ˔˕˅ˈːː˃ˢ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˒ˑ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˈˌ ˓ˈˎ˃ˍ˔˃˙ˋˋ, ˕ˑ ˅ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˒ˑ˔˕ˑˢːːˑˆˑ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˢ ˏˈ˘˃ːˋˊˏ˃ ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˋ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ˓ˈˎ˃ˍ˔˃˙ˋˋ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˈːːˑ ˏˈːˢˈ˕˔ˢ. ʓˈˌ˔˕˅ˋ˕ˈˎ˟ːˑ, ˒˓ˋ ˒˔ˋ˘ˑ˗ˋˊˋˑˎˑ-ˆˋ˚ˈ˔ˍˑˏ ːˈ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˋ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢˏ ˔˅ˑˈˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ, ˔ ˑˇːˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞, ˋ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ-˔˕˟ˡ ˒˓ˑˇ˖ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˋ ː˃ˇёˉːˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞, ˔ ˇ˓˖ˆˑˌ ȋˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˢ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˓˃ˊːˑˑ˄˓˃ˊːˑˌ: ˘ˑ˓ˑ˛˃ˢ ́ ˃˓˒ˎ˃˕˃, ˄ ˎˋˊˑ˔˕˟ ̱  ˏ ˈ˔˕˖ ̄ ˋ˕ˈˎ˟˔˕˅˃, ˅ ˈˇˑˏ˔˕˅ˈːː˃ˢ ˒ ˑˎˋˍˎˋːˋˍ˃, ː ˃ˎˋ˚ˋˈ ̝ ˑ˙ˋ-˃ˎ˟ː˞˘ ˎ˟ˆˑ˕ ˋ ˒˓.Ȍ, ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˅˞ː˖ˉˇˈː ˒ˑ˔˕ˑˢːːˑ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕˟ ˇˑ˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˓ˈ˔˖˓˔˞ ˑ˓ˆ˃ːˋˊˏ˃, ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˜ˋˈ ˍˑˏ˒ˈː˔ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˖ˍ˃ˊ˃ːːˑˈ ːˈ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˈ. ʓ˓˖ˆˋˏˋ ˔ˎˑ˅˃ˏˋ, 
ˇˑ˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˠːˈ˓ˆˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˊ˃˕˓˃˕˞, ˇˈˌ˔˕˅˖ˡ˜ˋˈ ˍ˃ˍ ˒ˑ˔˕ˑˢːː˞ˌ ˗˃ˍ˕ˑ˓, ˒˓ˋ˅ˑˇˢ˕ ˍ ˅ˑˊːˋˍːˑ˅ˈːˋˡ ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˔ˋːˇ˓ˑˏ˃ — «˔ˑ˅ˑˍ˖˒ːˑ˔˕ˋ ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˑːː˞˘ ˓ˈ˃ˍ˙ˋˌ 
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ˑ˓ˆ˃ːˋˊˏ˃, ːˑ˔ˢ˜ˋ˘ ˑ˄˜ˋˌ ˊ˃˜ˋ˕ː˞ˌ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ ˋ ˅ˑˊːˋˍ˃ˡ˜ˋ˘ ˅ ˑ˕˅ˈ˕ ː˃ ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˒ˑ ˔ˋˎˈ ˋ ˒˓ˑˇˑˎˉˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ːˈ˄ˎ˃ˆˑ˒˓ˋˢ˕ː˞ˈ ˅ˑˊˇˈˌ˔˕˅ˋˢ» ȋʠˈˎ˟ˈ, ͳͻ͸Ͳ; ͳͻͻͳȌ, ˋ, ˍ˃ˍ 
˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˈ, ˍ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˏ˖ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˡ.ʗˊ˅ˈ˔˕ːˑ, ˚˕ˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˔ˋːˇ˓ˑˏ˃ ˋˏˈˈ˕ ˕˓ˋ ˔˕˃ˇˋˋ: ȋͳȌ ˔˕˃ˇˋˢ ˕˓ˈ˅ˑˆˋ ˔ ˏˑ˄ˋˎˋˊ˃˙ˋˈˌ ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˑːː˞˘ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˈˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊˏ˃; ȋʹȌ ˔˕˃ˇˋˢ ˔ˑ˒˓ˑ˕ˋ˅ˎˢˈˏˑ˔˕ˋ, ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˡ˜˃ˢ˔ˢ ˔˄˃ˎ˃ː˔ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˏ ˓˃˔˘ˑˇˑ˅˃ːˋˈˏ ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˑːː˞˘ ˓ˈˊˈ˓˅ˑ˅; ȋ͵Ȍ ˔˕˃ˇˋˢ ˋ˔˕ˑ˜ˈːˋˢ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˏˑˉˈ˕ ˑˍˑː˚ˋ˕˟˔ˢ ˆˋ˄ˈˎ˟ˡ ˑ˓ˆ˃ːˋˊˏ˃. ʔ˔ˎˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˈ˕ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓˖ ˔˅ˑˈˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˕ˑ ˒˓ˋ ˒˓˃˅ˋˎ˟ːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˓ˈˉˋˏ˃ ˕˓˖ˇ˃ ˋ ˑ˕ˇ˞˘˃ ˏˑ˄ˋˎˋˊ˃˙ˋˢ ˊ˃˜ˋ˕ː˞˘ ˗˖ːˍ˙ˋˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊˏ˃ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˈˏ˖ ˔ˑ˘˓˃ːˢ˕˟ ˖˔˕ˑˌ˚ˋ-˅ˑ˔˕˟ ˍ ːˈ˄ˎ˃ˆˑ˒˓ˋˢ˕ː˞ˏ ˅ˑˊˇˈˌ˔˕˅ˋˢˏ. ʔ˔ˎˋ ˉˈ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ːˈ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˈ˕ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ-˔ˍˋˏ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢˏ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˕ˑ ːˈˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ ˑ˕ ˖˔ˋˎˋˌ ˒ˑ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˓ˈˉˋˏ˃ ˕˓˖ˇ˃ ˋ ˑ˕ˇ˞˘˃ ːˈˋˊ˄ˈˉːˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ «˄ˑˎˈˊːˈˌ ˔˕˓ˈ˔˔˃». ʝ˔ːˑ˅˞˅˃ˢ˔˟ ː˃ ˠ˕ˋ˘ ˒˓ˈˇ˒ˑˎˑˉˈːˋˢ˘, ˏ˞ ˕˜˃˕ˈˎ˟ːˑ ˒˓ˑ˃ː˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃ˎˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˋ ˒˓ˑ˅ˈˎˋ ˅ː˃˚˃ˎˈ ˖˔˕ː˞ˌ ˑ˒˓ˑ˔ ˑ˒ˈ˓˃˕ˑ˓ˑ˅ ʢʖʙ.ʑ ˑ˄˔ˎˈˇˑ˅˃ːːˑˌ ˅˞˄ˑ˓ˍˈ ˏːˑˆˋˈ ˋˊ ˑ˒ˈ˓˃˕ˑ˓ˑ˅ ȋːˈˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ ˑ˕ ˅ˑˊ˓˃˔˕˃Ȍ ˉ˃ˎˑ˅˃ˎˋ˔˟ ː˃ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈ ˊˇˑ˓ˑ˅˟ˢ ˋ ˖ˍ˃ˊ˞˅˃ˎˋ ː˃ ː˃ˎˋ˚ˋˈ ˖ ːˋ˘ ˔ˈ˓˟ˈˊː˞˘ ːˈˌ˓ˑˆˈːː˞˘ ˊ˃˄ˑˎˈ˅˃ːˋˌ: ˢˊ˅ˈːː˃ˢ ˄ˑˎˈˊː˟ ˉˈˎ˖ˇˍ˃, ˘˓ˑːˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˆ˃˔˕˓ˋ ,̞ ˃˔˕ˏ˃, ˆˋ˒ˈ˓˕ˑːˋˢ, ˍ˃˓ˇˋˑ˔ˍˎˈ˓ˑˊ ˋ .̞ˇ. ʝ˕ˏˈ˕ˋˏ, ˚˕ˑ ˏ˞ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ ˒˖˄ˎˋˍ˖ˈˏ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˕ˈ ˇ˃ːː˞ˈ ˑ ˊˇˑ˓ˑ˅˟ˈ ˑ˄˔ˎˈˇ˖ˈˏ˞˘, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˄˞ˎˋ ˒ˑˎ˖˚ˈː˞ ˔ ˋ˘ ˔ˎˑ˅. ʠ ˇ˓˖ˆˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞, ˇˈ˗ˈˍ˕ˑ˔ˍˑ˒ˋ˔˕˞ ˔ ːˈ˄ˑˎ˟˛ˋˏ ˔˕˃ˉˈˏ ˓˃˄ˑ˕˞ ˈ˜ˈ ːˈ ˚˖˅˔˕˅ˑ˅˃ˎˋ ːˋˍ˃ˍˋ˘ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ, ˋ˄ˑ ˋˊ˅ˈ˔˕ːˑ, ˚˕ˑ ːˈˌ˓ˑˆˈːː˞ˈ ˊ˃˄ˑˎˈ˅˃ːˋˢ ˓˃ˊ˅ˋ˅˃-ˡ˕˔ˢ ˎ ˃˕ˈː˕ːˑ ̀  ː ˃ ˓ ˃ːːˋ˘ ɣ ˕˃˒˃˘ ̊ ˃˔˕ˑ ː ˈ ˑ ˔ˑˊː˃ˡ˕˔ˢ ̊ ˈˎˑ˅ˈˍˑˏ. ʡˈˏ ː ˈ ˏ ˈːˈˈ, ̌ ˃ˉˈ ː ˃ˎˋ˚ˋˈ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞˘ ˉ˃ˎˑ˄ ˑ˒ˈ˓˃˕ˑ˓ˑ˅ ː˃ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈ ˋ˘ ˊˇˑ˓ˑ˅˟ˢ ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅˖ˡ˕ ˑ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ-˔˕ˋ ˒ˑ˔˕ˑˢːːˑˆˑ ˏˈˇˋ˙ˋː˔ˍˑˆˑ ˍˑː˕˓ˑˎˢ. ʑˈ˔ˍˋˏ ˃˓ˆ˖ˏˈː˕ˑˏ ˍ ˕ˑˏ˖ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ, ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˅ ː˃˛ˈˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ.

Хˑ˚˖ ˒ˑ˒˓ˑ˔ˋ˕˟ ˋˊ˅ˋːˈːˋˢ ˖ ˚ˋ˕˃˕ˈˎˈˌ: ˇ˖ˏ˃ˡ, ˚˕ˑ ˏːˑˆˑˈ ˋˊ ˕ˑˆˑ, ˚˕ˑ ˄˖ˇˈ˕ 
ˋˊˎˑˉˈːˑ ːˋˉˈ ȋ˒ˑˇ˓ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ˃ː˃ˎˋˊ˃Ȍ, ˋˊ˅ˈ˔˕ːˑ, ːˑ ˏːˈ ˑ˚ˈː˟ ˘ˑ˕ˈˎˑ˔˟ ˔ˑ˄˓˃˕˟ 
˅ˑˈˇˋːˑ ˅ ˔ˈ ̌ ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟˔˕˅˃. ʛːˈ ˒ ˑˍ˃ˊ˃ˎˑ˔˟, ̊ ˕ˑ ̞ ˃ˍ ˑ ːˋ ˑ ˍ˃ˉ˖˕ ː ˃ ̊ ˋ˕˃˕ˈˎˢ ˄ ˑˎˈˈ 
ˇˈˌ˔˕˅ˈːːˑˈ ˅ˎˋˢːˋˈ… ʗ˕˃ˍ, ˑ˄˓˃˕ˋˏ˔ˢ ˍ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ȋʛ˃ˍˎ˃ˍˑ˅, ͳͻͻ͸Ȍ. ʐ˞ˎˑ ˑ˄ː˃˓˖ˉˈːˑ, ˚˕ˑ ͳͻ ˋˊ ʹ͸ ˑ˄˔ˎˈˇˑ˅˃ːː˞˘ ˑ˒ˈ˓˃˕ˑ˓ˑ˅ ˋˏˈˡ˕ ˃ˍ˙ˈː˕˖˃˙ˋˡ ˒ˑ ˛ˍ˃ˎˈ ˒˔ˋ˘˃˔˕ˈːˋˋ, ˒˓ˋ˚ёˏ ˇˎˢ ˇ˅˖˘ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˒ˑ ˇ˃ːːˑˌ ˛ˍ˃ˎˈ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ˒ˑˆ˓˃ːˋ˚ːˑˈ ˔ ˒˃˕ˑˎˑˆˋˈˌ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈ. ʠˑˆˎ˃˔ːˑ ˍˎ˃˔˔ˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢˏ, ˒˔ˋ˘˃˔˕ˈːˋˢ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˔ˎˑˉː˃ˢ ˆ˓˖˒˒˃ ˍˑː˔˕ˋ˕˖˙ˋˑːː˞˘ ˒˔ˋ˘ˑ˒˃˕ˋˌ. ʔ˔˕ˈ˔˕˅ˈːːˑ, ˅ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˓ˈ˚˟ ˋˇˈ˕ ːˈ ˑ ˍˎˋːˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ː˃˓˖˛ˈːˋˢ˘, ˃ ˎˋ˛˟ ˑ ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞˘ ˃ˍ˙ˈː˕˖˃˙ˋˢ˘. ʝˇː˃ˍˑ «ˠ˕ˋ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˕˃ˍˑ˅˞, ˚˕ˑ ˒˓ˋ ˋ˘ ː˃ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˖ˏ ˇˑˎˉˈː ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃˕˟˔ˢ ˍ˃ˍ ː˃˘ˑˇˢ˜ˋˌ˔ˢ ː˃ ˆ˓˃ːˋ˙ˈ ˏˈˉˇ˖ ˇ˖˛ˈ˅ː˞ˏ ˊˇˑ˓ˑ˅˟ˈˏ ˋ ˄ˑˎˈˊː˟ˡ» ȋʒ˃ːː˖˛ˍˋː, ʹͲͳ͵Ȍ. ʢ ˇˈ˔ˢ˕ˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˅˞ˢ˅ˎˈː˃ ˃ˍ˙ˈː˕˖˃˙ˋˢ ˒ˑ ˛ˍ˃ˎˈ ˒˔ˋ˘ˑ˒˃˕ˋˋ. ʬ˕ˑ ˊː˃˚ˋ ,̞ ˚˕ˑ ˋˏ ˔˅ˑˌ˔˕˅ˈːː˃ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˇˈˊ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˢ ˅ ˛ˋ˓ˑˍˑˏ ˔ˏ˞˔ˎˈ ˠ˕ˑˆˑ ˔ˎˑ˅˃. ʑ˞˔ˑˍˋˈ ˑ˙ˈːˍˋ ˒ˑ ˇ˃ːːˑˏ˖ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˡ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ː˞ ˇˎˢ ˎˋ˙ ːˈ˔ˇˈ˓ˉ˃ːː˞˘, ˃ˆ˓ˈ˔˔ˋ˅ː˞˘, ˍˑː˗ˎˋˍ˕ː˞˘, ˒˓ˈːˈ˄˓ˈˆ˃ˡ˜ˋ˘ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˏˋ ːˑ˓ˏ˃ˏˋ, ˠ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˙ˈːːˑ˔˕ˢˏˋ ˋ ˑ˄˞˚˃ˢˏˋ ˑˍ˓˖ˉ˃ˡ˜ˋ˘ ˎˡˇˈˌ. ʜ˃˔˕˓ˑˈːˋˈ ˖ ːˋ˘ ˑ˄˞˚ːˑ ːˈ˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅ˑ, ˑːˋ ˑ˄ˋˇ˚ˋ˅˞, ˅ˑˊ˄˖ˇˋˏ˞ ˋ ˚˖˅˔˕˅ˋ˕ˈˎ˟ː˞, ˒˓ˋ ˏ˃ˎˈˌ˛ˈˌ ˑ˄ˋˇˈ ˎˈˆˍˑ ˕ˈ˓ˢˡ˕ ˍˑː˕˓ˑˎ˟ ː˃ˇ ˔˅ˑˋˏ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈˏ ˋ ˠˏˑ˙ˋˢˏˋ, ˎˈˆˍˑ ˓˃ˊˇ˓˃-ˉ˃ˡ˕˔ˢ, ̝ ˕˃ːˑ˅ˢ˕˔ˢ ̝ ˃˓ˍ˃˔˕ˋ˚ː˞ˏˋ, ̇ ˋːˋ˚ː˞ˏˋ. ʑˑ ˅ ˔ёˏ ˒ ˑ˅ˈˇˈːˋˋ ̌ ˑˏˋːˋ˓˖ˡ˕ ˃ ˆ˓ˈ˔˔ˋ˅ː˞ˈ ˓ˈ˃ˍ˙ˋˋ. ʑˑˊˏˑˉːˑ, ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˒˓ˈ˖˅ˈˎˋ˚ˈː˃, ˕˃ˍ ˍ˃ˍ ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˒ˑ ˇ˃ːːˑˏ˖ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓˖ ˊː˃˚ˈːˋˢ ˖ ˏːˑˆˋ˘ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞˘ ˒ˑˍ˃ ˎˋ˛˟ ːˈˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˒˓ˈ˅˞˛˃ˡ˕ ːˑ˓ˏ .̟
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ʢ ˕˓ё˘ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˋˏˈˈ˕˔ˢ ˃ˍ˙ˈː˕˖˃˙ˋˢ ˒ˑ ˛ˍ˃ˎˈ ˛ˋˊˑˋˇːˑ˔˕ˋ. ʧˋˊˑˋˇː˞ˌ ˕ˋ˒ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˈ˕˔ˢ ˒˓ˋ˚˖ˇˎˋ˅ˑ˔˕˟ˡ ˋ ˒˃˓˃ˇˑˍ˔˃ˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ ˏ˞˛ˎˈːˋˢ, ˠˏˑ˙ˋˌ ˋ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ. ʠˑ˚ˈ˕˃ˈ˕ ˒ˑ˅˞˛ˈːː˖ˡ ˚˖˅˔˕˅ˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˔ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˘ˑˎˑˇːˑ˔˕˟ˡ, ˑ˕˚˖ˉˇˈːːˑ˔˕˟ˡ ˅ ˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞˘ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ˘. ʟ˃ˇˋ ˕ˑ˓ˉˈ˔˕˅˃ ˑ˕˅ˎˈ˚ёːː˞˘ ˑ˄˜ˈ˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˌ ˑːˋ ˆˑ˕ˑ˅˞ ˒ˑˉˈ˓˕˅ˑ˅˃˕˟ ˅˔ˈˏ, ˇ˃ˉˈ ˉˋˊː˟ˡ, ːˑ ˑ˄˞˚ː˞ˈ ˒ˑ˅˔ˈˇːˈ˅ː˞ˈ ˓˃ˇˑ˔˕ˋ ˋ ˆˑ˓ˈ˔˕ˋ ːˈ ˅˞ˊ˞˅˃ˡ˕ ˖ ːˋ˘ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˑ˕ˍˎˋˍ˃. ʝːˋ ˑ˔˕˃ˡ˕˔ˢ ˓˃˅ːˑˇ˖˛ː˞ˏˋ ˋ ˘ˑˎˑˇː˞ˏˋ ˍ ˒˓ˑ˔˟˄˃ˏ ˔˅ˑˋ˘ ˇ˓˖ˊˈˌ ˋ ˄ˎˋˊˍˋ˘, ːˈ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˖ˡ˕˔ˢ ˉˋˊːˈːː˞ˏˋ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃ˏˋ, ˑ˄ˋˇ˚ˋ˅˞, ˔ˍˎˑːː˞ ̱  ˃ ˆ˓ˈ˔˔ˋˋ ̀  ̱ ˑː˗ˎˋˍ˕ː˞. ʑːˋˏ˃ːˋˈ ̀ ˊ˄ˋ˓˃˕ˈˎ˟ːˑ ː ˃˒˓˃˅ˎˈːˑ ̞ ˑˎ˟ˍˑ ː ˃ ̀ ː˕ˈ˓ˈ˔˖-ˡ˜ˋˈ ˋ˘ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞, ˅ːˈ ˓˃ˏˑˍ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˑːˋ ˒˓ˑˢ˅ˎˢˡ˕ ˒ˑˎːˑˈ ˄ˈˊ˓˃ˊˎˋ˚ˋˈ ˋ ːˈˑ˔˅ˈˇˑˏˎёː-ːˑ˔˕˟. ʜ˃˔˕ˑˌ˚ˋ˅ˑ˔˕˟ ˋ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˋˏ˚ˋ˅ˑ˔˕˟ ˅ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːː˞˘ ˖˅ˎˈ˚ˈːˋˌ ˔ˑ˚ˈ˕˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˋ˘ ˉˋˊːˋ ˔ ˓˃˅ːˑˇ˖˛ˋˈˏ ˋ ˄ˈˊˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ ˒˓ˋ ˓ˈ˛ˈːˋˋ ˑ˄˞˚ː˞˘ ˄˞˕ˑ˅˞˘ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ.ʢ ˅ˑ˔˟ˏˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˅˞ˢ˅ˎˈː˃ ˃ˍ˙ˈː˕˖˃˙ˋˢ ˒ˑ ˛ˍ˃ˎˈ ˆˋ˒ˑˏ˃ːˋˋ. ʓˎˢ ˎˋ˙ ˔ ˒ˑˇˑ˄ːˑˌ ˃ˍ˙ˈː˕˖˃˙ˋˈˌ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ːˑ ˒˓ˋ˒ˑˇːˢ˕ˑˈ ː˃˔˕˓ˑˈːˋˈ, ːˈˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ ˑ˕ ˑ˄˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟˔˕˅. ʬ˕ˋ ˎˡˇˋ ˃ˍ˕ˋ˅ː˞, ˇˈˢ˕ˈˎ˟ː˞, ˠːˈ˓ˆˋ˚ː˞ ˋ ˉˋˊːˈ˓˃ˇˑ˔˕ː˞. ʝˇː˃ˍˑ ˎˡ˄ˢ˕ ˓˃˄ˑ˕˖ ˔ ˚˃˔˕˞ˏˋ ˒ˈ˓ˈ-ˏˈː˃ˏˋ, ˕ˢˆˑ˕ˢ˕˔ˢ ˑˇːˑˑ˄˓˃ˊˋˈˏ ˅ ˔˅ˑˋ˘ ˑ˄ˢˊ˃ːːˑ˔˕ˢ˘. ʜˈ˓ˈˇˍˑ ˄˞˅˃ˡ˕ ˑˇ˃˓ˈː˞ ˋː˕ˈˎˎˈˍ-˕˖˃ˎ˟ːˑ, ˑ˄ˎ˃ˇ˃ˡ˕ ˏːˑˆˑ˔˕ˑ˓ˑːːˋˏˋ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˢˏˋ, ˇˈˢ˕ˈˎ˟ː˞ ˋ ˃ˍ˕ˋ˅ː˞, ːˑ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˞ ˋ˘ ˒ˑ˅ˈ˓˘ːˑ˔˕ː˞ ˋ ːˈ˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅˞, ˋˏ ːˈ ˘˅˃˕˃ˈ˕ ː˃˔˕ˑˌ˚ˋ˅ˑ˔˕ˋ ˋ ˅˞ˇˈ˓ˉˍˋ. ʝːˋ ˚˃˔˕ˑ ːˈ ˊ˃ˏˈ˚˃ˡ˕ ̂ ˓˃ːˋ˙˞ ˏ ˈˉˇ˖ ̌ ˑˊ˅ˑˎˈːː˞ˏ ̀  ́ ˃˒˓ˈ˕ː˞ˏ. ʜˈ ̞ ˈ˓˒ˢ˕ ̝ ˕ˈ˔ːˈːˋˢ ̝ ˅ˑˈˌ ̝ ˅ˑ˄ˑˇ˞, ː ˈ ˔˚ˋ˕˃ˡ˕˔ˢ ˔ ˚˖ˉˋˏ ˏːˈːˋˈˏ, ːˈ ˒ˈ˓ˈːˑ˔ˢ˕ ˍ˓ˋ˕ˋˍˋ ˅ ˔˅ˑˌ ˃ˇ˓ˈ˔, ˑ˕ˎˋ˚˃ˡ˕˔ˢ ˒ˑ˅˞˛ˈːː˞ˏ ˔˃ˏˑˏːˈːˋˈˏ, ˚˃˔˕ˑ ːˈˋ˔ˍ˓ˈːːˋ, ːˈˑ˄ˢˊ˃˕ˈˎ˟ː˞ ˋ ːˈˇˑ˄˓ˑ˔ˑ˅ˈ˔˕ː˞.ʑ˒ˑˎːˈ ˅ˑˊˏˑˉːˑ, ˚˕ˑ ˇ˃ˎˈˍˑ ːˈ ˖ ˅˔ˈ˘ ˑ˄˔ˎˈˇ˖ˈˏ˞˘ ˒ˈ˓ˈ˚ˋ˔ˎˈːː˞ˈ ˃ˍ˙ˈː˕˖˃˙ˋˋ ˢ˅ˋˎˋ˔˟ ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˈˏ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈːːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʜˈ ˋ˔ˍˎˡ˚ˈːˑ, ˚˕ˑ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˋˊ ːˋ˘ ˖ˉˈ ˍ ː˃˚˃ˎ˖ ˓˃˄ˑ˕˞ ˑ˒ˈ˓˃˕ˑ˓˃ˏˋ ʢʖʙ ˋˏˈˎˋ ˒ˑˆ˓˃ːˋ˚ː˞ˈ ˋˎˋ ˄ˎˋˊˍˋˈ ˍ ˒ˑˆ˓˃ːˋ˚ː˞ˏ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ. ʡˈˏ ˄ˑˎˈˈ ˑ˚ˈ˅ˋˇː˃ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕˟ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˑ˕˄ˑ˓˃ ˋ, ˚˕ˑ ːˈ ˏˈːˈˈ ˅˃ˉːˑ, ˒ˈ˓ˋˑˇˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˍˑː˕˓ˑˎˢ ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋ˘ ˔ ˒ˑ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˈˌ ˍˑ˓˓ˈˍ˙ˋˈˌ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˌ ˒ˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏ ˒ ˓ˑ˅ˈ˓ˍˋ. ʑˑˑ˄˜ˈ ˒ ˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˎ ˋ˙ˈːˊˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ̌ ˑ˅ˑˎ˟ːˑ ˑ ˔˕˓ˑ ˔˕ˑˋ˕ ˒ˈ˓ˈˇ ˙ˈˎ˞ˏ ˓ˢˇˑˏ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˌ, ˅ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˌ, ˔˅ˢˊ˃ːː˞˘ ˔ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˟ːˑ ˑ˒˃˔ː˞ˏˋ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˢˏˋ, ˄ˈˊˑ˒˃˔ːˑ˔˕˟ˡ ˅ ˛ˋ˓ˑˍˑˏ ˔ˏ˞˔ˎˈ ˠ˕ˑˆˑ ˔ˎˑ˅˃. ʞ˓ˋ˚ˈˏ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ-˚ˈ˔ˍˑˈ ˎˋ˙ˈːˊˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˇˑˎˉːˑ ˄˞˕˟ ˕ˈ˔ːˑ ˔˅ˢˊ˃ːˑ ˔ ˏˈˇˋ˙ˋː˔ˍˋˏ ˍˑː˕˓ˑˎˈˏ ˔ ˑ˄ˢˊ˃˕ˈˎ˟-ː˞ˏ ˑ˄ˏˈːˑˏ ˒ˑˎ˖˚ˈːːˑˌ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˈˌ, ˃ ˅ˑˊˏˑˉːˑ, ˋ ˔ ˈˇˋːˑˌ ˏˈˇˋˍˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˍ˃˓˕ˑˌ, ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ː˃ ˓˃˅ː˞˘ ˒˓ˋˇ˃ˈ˕˔ˢ ˊː˃˚ˈːˋˈ ˍ˃ˍ ˏˈˇˋ˙ˋː˔ˍˑˏ ,̟ ˕˃ˍ ˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˏ˖ ˊ˃ˍˎˡ˚ˈːˋˢˏ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅.
ʑ ̝ ˋˎ˖ ˒ ˓ˋ˅˃˕ːˑ˔˕ˋ ̀ ː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ ̀  ˓ ˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅˖ˢ˔˟ ˒ ˓ˑ˔˟˄ˑˌ ʡ. Ю. ʐ˃ˊ˃˓ˑ˅˃ — ˄ ˞˕˟ 
ˍ˓˃˕ˍˋˏ — ˢ ːˈ ˒˓ˋ˅ˑˉ˖ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˏˈˇˋ˙ˋː˔ˍˋ˘ ˍ˃˓˕ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞˘ 
ȋˏ˞ ˔ ˕˓˖ˇˑˏ ˇˑ˄˓˃ˎˋ˔˟ ˇˑ ːˋ˘ ˚ˈ˓ˈˊ ˅ˈˇˑˏ˔˕˅ˈːː˖ˡ ˒ˑˎˋˍˎˋːˋˍ˖Ȍ. Чˋ˕˃˕ˈˎˡ 
˒˓ˋˇё˕˔ˢ ˒ˑ˅ˈ˓ˋ˕˟ ˏːˈ ː˃ ˔ˎˑ˅ˑ — ˠ˕ˑ ˅˒ˈ˚˃˕ˎˢˈ˕!ʗ˕˃ˍ, ˒ˑˇˑ˄ː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ ˏˑˉːˑ ˄˞ˎˑ ˄˞ ˒˓ˑˇˑˎˉˋ˕˟, ːˑ ˋ ˔ˍ˃ˊ˃ːːˑˆˑ ˅˒ˑˎːˈ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˇˎˢ ˔ˈ˓˟ёˊː˞˘ ˓˃ˊˏ˞˛ˎˈːˋˌ. ʮ ːˈ ˔ˎ˖˚˃ˌːˑ ˒˓ˋ˅ёˎ ˍ˓˃˕ˍˑˈ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˈ ˑ˄ː˃˓˖ˉˈːː˞˘ ˃ˍ˙ˈː-˕˖˃˙ˋˌ: ˑ ˚ˈ˅ˋˇːˑ, ̊ ˕ˑ ̱ ˃ˉˇ˃ˢ ̀ ˊ ː ˋ˘ ̀ ˏˈˈ˕ ː ˈˆ˃˕ˋ˅ː˞ˌ ̱ ˑˏ˒ˑːˈː ,̞ ̝ ˅ˢˊ˃ːː˞ˌ ˅  ̞ ˑˌ ̀ ˎˋ ̀ ːˑˌ ˗ˑ˓ˏˈ ˔ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˊˋː˕ˈˆ˓˃˙ˋˈˌ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ. ʛˑˉːˑ ˎˋ ˓˃˔˔˚ˋ˕˞˅˃˕˟ ː˃ ˅˞˔ˑˍ˖ˡ ː˃ˇёˉ-ːˑ˔˕˟ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˃, ˒ˑ˔˕ˑˢːːˑ ː˃˘ˑˇˢ˜ˈˆˑ˔ˢ ˅ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˋ ˄ˎˋˊˍˑˏ ˍ ˆ˓˃ːˋ˙ˈ ˔˕˓ˈ˔˔˃ ˋ ˇˋ˔˕˓ˈ˔˔˃ ˅ˑˑ˄˜ˈ, ˃ ˒˓ˋ ː˃ˎˋ˚ˋˋ ˅˞˓˃ˉˈːː˞˘ ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞˘ ˃ˍ˙ˈː˕˖˃˙ˋˌ ˕ˈˏ ˄ˑˎˈˈ? ʞ˓ˋ ˄ˎ˃ˆˑ˒˓ˋˢ˕ː˞˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ˠ˕ˑ ˑ˄˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟˔˕˅ˑ ˒˓ˑˢ˅ˋ˕ ˔ˈ˄ˢ ˍ˃ˍ ˏˋː˃ ˊ˃ˏˈˇˎˈːːˑˆˑ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˎˋ˄ˑ ˅ ˓ˈ˛ˈːˋˋ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈːː˞˘ ˊ˃ˇ˃˚, ˎˋ˄ˑ ˅ ˒ˎ˃ːˈ ˒˔ˋ˘ˑ˔ˑˏ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˊˇˑ˓ˑ˅˟ˢ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅, ˒ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˑːː˞ˈ ˓ˈˊˈ˓˅˞ ˑ˓ˆ˃ːˋˊˏ˃ ːˈ 
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˄ˈ˔˒˓ˈˇˈˎ˟ː˞. ʑ ˋ˕ˑˆˈ ˓˃˔˕ё˕ ˍ˃ˍ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈːː˞ˌ, ˕˃ˍ ˋ ˎˋ˚ː˞ˌ ˓ˋ˔ˍ, ˔ːˋˉ˃ˈ˕˔ˢ ˑ˄˜˃ˢ ː˃ˇˈˉːˑ˔˕˟ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˃. ʙ ˔ˎˑ˅˃ˏ ˃ˍ˃ˇˈˏˋˍ˃ ʙ. ʛ. ʐ˞ˍˑ˅˃ ȋͳͻͶʹȌ «…˒ˈ˚˃ˎ˟, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ːˈ ˒˓ˑˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˅ ˔ˎˈˊ˃˘, ˊ˃˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˒ˎ˃ˍ˃˕˟ ˇ˓˖ˆˋˈ ˑ˓ˆ˃ː˞» ˏ˞ ˄˞ ˇˑ˄˃˅ˋˎˋ «˓˞ˇ˃ˈ˕ ˒˔ˋ˘ˋˍ˃ ˋ ̝ ˕ˑːˈ˕ ˒ ˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˑ» ̱ ˃ˍ ̊ ˃˔˕˟ ̝ ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊˏ˃ ˑ ˄˜ˈ˔˕˅˃. ʢ˚ˋ˕˞˅˃ˢ ˅˔ˈ ˅˞˛ˈˋˊˎˑˉˈːːˑˈ, ˏ˞:— ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈˏ, ˚˕ˑ ˈ˔˕˟ ˅˔ˈ ˑ˔ːˑ˅˃ːˋˢ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕˟ ˑ˄ ˑ˕˓ˋ˙˃˕ˈˎ˟ːˑˏ ˅ˎˋˢːˋˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ-˔ˍˑˆˑ ːˈ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˢ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓˖ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˍ˃ˍ ˄˖ˇ˖˜ˈˌ, ˕˃ˍ ˋ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˌ;— ˔˚ˋ˕˃ˈˏ, ˚˕ˑ ˋˏˈːːˑ ˗˃ˍ˕ˑ˓ «ːˑˉːˋ˙» ȋ˓˃ˊ˓˞˅ ˏˈˉˇ˖ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ːˈ˒˓ˋˆˑˇːˑ-˔˕˟ˡ ˍ ˇ˃ːːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋ ˅˞˔ˑˍˑˌ ˏˑ˕ˋ˅ˋ˓ˑ˅˃ːːˑ˔˕˟ˡ ː˃ ˈё ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˈ ˅˞˒ˑˎːˈ-ːˋˈȌ ˋ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˑ˔ːˑ˅ːˑˌ ˒˓ˋ˚ˋːˑˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˢ.
ʟ˃ˊˏ˞˛ˎˈːˋˢ ˑ ˒ˈ˓˅ˑˏ ˏ˃˓˃˗ˑː˙ˈȋˊ˃˒ˋ˔ˍˋ ˒˖˕ˈ˛ˈ˔˕˅ˈːːˋˍ˃Ȍ

Т˃˘ˋ˓ ʐ˃ˊ˃˓ˑ˅ʛˑˌ ̌ ˓˖ˆ ʏː˃˕ˑˎˋˌ ʣ˓˖ˏˍˋː ́ ˃ˑ˔˕˓ˋˎ ˅ ːˋˏ˃ːˋˈ ː ˃ ̞ ˓ˈ˕˟ˈˌ ̝ ˕˃ˇˋˋ ˃ ˇ˃˒˕˃-˙ˋˑːːˑˆˑ ˔ˋːˇ˓ˑˏ˃. ʞˑ˒˓ˑ˄˖ˡ ˅ ˒˓ˑˇˑˎˉˈːˋˈ ˕ˈˏ˞ ˑ˄ˑˊː˃˚ˋ˕˟ ˔˅ˑˈ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˈ ˕ˑˆˑ, ˚˕ˑ ˒ˑˊ˅ˑˎˋ˕ ˔˒˓˃˅ˋ˕˟˔ˢ ˔ˑ ˅˕ˑ˓ˑˌ ˔˕˃ˇˋˈˌ. ʓ˓˖ˆˋˏˋ ˔ˎˑ˅˃ˏˋ, ˓ˈ˚˟ ˒ˑˌˇё˕ ˑ ˔˕˃ˇˋˋ ˔ˑ˒˓ˑ˕ˋ˅ˎˢˈˏˑ˔˕ˋ, ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˡ˜ˈˌ˔ˢ ˔˄˃ˎ˃ː˔ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˏ ˓ ˃˔˘ˑˇˑ˅˃ːˋˈˏ ˃ ˇ˃˒˕˃˙ˋˑːː˞˘ ˓ ˈˊˈ˓˅ˑ˅. ʜ˃ ̍ ˉˈˆˑˇːˑˏ ˔ˑ˄˓˃ːˋˋ, ̱ ˑ˕ˑ˓ˑˈ ̱ ˑˏ˒˃ːˋˢ N ˒ ˓ˑ˅ˑˇˋˎ˃ ̌ ˎˢ ̝ ˅ˑˋ˘ ː ˃˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˎ ˋˇˈ˓ˑ˅ ˅ ː˃˚˃ˎˈ ʹͲͳ͹ ˆˑˇ˃, ˄˞ˎˑ ˏːˑˆˑ ˅ˑ˒˓ˑ˔ˑ˅ ˅ˑˍ˓˖ˆ ˗ˈːˑˏˈː˃ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˢ ˋ ˔˒ˑ˔ˑ˄ˑ˅ ˈˆˑ ˒˓ˈˑˇˑˎˈːˋˢ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˏˈ˕ˑˇˑ˅ ˒˓ˈˇ˖˒˓ˈˉˇˈːˋˢ ˋ ˔ˑ˅ˎ˃ˇ˃ːˋˢ ˔ ˠ˕ˋˏ ːˈˇ˖ˆˑˏ. ʠ˓ˈˇˋ ˠ˕ˋ˘ ˅ˑ˒˓ˑ˔ˑ˅ ˄˞ˎ ˕ˑ ,̞ ː˃ ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˊ˃˘ˑ˕ˈˎˑ˔˟ ˑ˕˅ˈ˕ˋ˕˟ ˒ˑ˔ˎˈ ˕ˑˌ ˅˔˕˓ˈ˚ˋ ˋ ˅ ˇˑ˒ˑˎ-ːˈːˋˋ ˍ ˕ˈˍ˔˕˖ ʏː˃˕ˑˎˋˢ ʣ˓˖ˏˍˋː˃. ʑˑ˕ ˑː.
Вˑ˒˓ˑ˔: ʜˈ˖ˏˈːˋˈ ˑ˕ˇ˞˘˃˕˟ — ˠ˕ˑ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ˋˎˋ ˇˋ˃ˆːˑˊ? ʞ˓˃˅ˇ˃ ˎˋ, ˚˕ˑ ˈ˔ˎˋ ˢ ːˈ ˖ˏˈˡ ˑ˕ˇ˞˘˃˕˟, ˕ˑ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˈ ːˈˋˊ˄ˈˉːˑ?ʞ˓ˈˉˇˈ, ˚ˈˏ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕˟ ˔˅ˑˌ ˑ˕˅ˈ ,̞ ˢ ˇˑˎˉˈː ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˈˏ˖ ˒˓ˈˇ˛ˈ˔˕˅ˑ˅˃ˎ˃ ˇˋ˔ˍ˖˔˔ˋˢ ˏˈˉˇ˖ ˏːˑˌ ˋ ˏˑˈˌ ˖ˍ˓˃ˋː˔ˍˑˌ ˍˑˎˎˈˆˑˌ ʏ. ʞ. ʙˑːˢˈ˅ˑˌ. ʑ ˘ˑˇˈ ː˃˛ˈˆˑ ˑ˄˔˖ˉˇˈ-ːˋˢ ˏːˑˆˋˈ ˎˋːˋˋ ˏˑˈˆˑ ˑ˕˅ˈ˕˃ ˑ˄˓ˈˎˋ ˄ˑˎˈˈ ˚ё˕ˍˋˈ ˑ˚ˈ˓˕˃ːˋˢ, ˊ˃ ˚˕ˑ ˈˌ ˄ˑˎ˟˛ˑˈ ˔˒˃˔ˋ˄ˑ. ʗ˕˃ˍ, ˑ˕˅ˈ˕: ʜˈ˖ˏˈːˋˈ ˑ˕ˇ˞˘˃˕˟ ːˈ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˒˓ˑ˄ˎˈˏˑˌ, ˒ˑˍ˃ ːˈ ː˃˔˕˖˒˃ˡ˕ ːˈ˒˓ˋˢ˕ː˞ˈ ˗ˋˊˋˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˒ˑ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˢ, ˋːˑˆˇ˃ ˒˓ˋ˅ˑˇˢ˜ˋˈ ˍ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˈˏ˖ ˇˋ˃ˆːˑˊ˖: ˔˕˓ˈ˔˔, ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˈ ̀  ̀ ˔˕ˑ˜ˈːˋˈ. ʒˑ˅ˑ˓ˢ ˑ ˄ ˑ ˕ˇ˞˘ˈ, ̀ ˏˈˈ˕˔ˢ ˅  ˅ ˋˇ˖ ː ˈ˚˕ˑ ˄ ˑˎˈˈ ˑ ˄˛ˋ˓ːˑˈ, ̊ ˈˏ ˒ ˓ˑ˔˕ˑ ˑ˕˒˖˔ˍ. ʝ˕ˇ˞˘˃˕˟ ˏˑˉːˑ ˅ ˒ˈ˓ˈ˓˞˅˃˘ ˏˈˉˇ˖ ˓˃˄ˑ˚ˋˏˋ ˑ˒ˈ˓˃˙ˋˢˏˋ, ˒ˑ˔ˎˈ ˓˃˄ˑ˚ˈˆˑ ˇːˢ, ˅ ˍˑː˙ˈ ːˈˇˈˎˋ. ʝ˕ˇ˞˘ˑˏ ˅ ˇ˃ːːˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˏ˞ ː˃ˊ˞˅˃ˈˏ ˎˡ˄ˑˈ ˒ˈ˓ˈˍˎˡ˚ˈːˋˈ ˔ ˑˇːˑˆˑ ˅ˋˇ˃ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ː˃ ˇ˓˖ˆˑˌ. ʙ˃ˍˋˈ, ː˃˒˓ˋˏˈ˓?ʑˑ-˒ˈ˓˅˞˘, ˕˓˃ˇˋ˙ˋˑːː˞ˈ ˔˒ˑ˔ˑ˄˞ ˒ˈ˓ˈˍˎˡ˚ˈːˋˢ, ˊ˃˗ˋˍ˔ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˈ ˅ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ˈ. ʞ˓ˋ˅ˈˇёˏ ˒˓ˋˏˈ˓ — ˘ˑ˓ˑ˅ˑˈ ˒ˈːˋˈ. ʓˈˎˑ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˅ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˅ˑ ˅˓ˈˏˢ ˒ˈːˋˢ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ˕ ˆˋ˒ˈ˓˅ˈː˕ˋˎˢ˙ˋˋ ˎˈˆˍˋ˘ ˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ˈ˕ ˠˌ˗ˑ˓ˋˡ, ˔˅ˢˊ˃ːː˖ˡ ˔ ˍˋ˔ˎˑ˓ˑˇː˞ˏ ˒ˈ˓ˈ-ː˃˔˞˜ˈːˋˈˏ. ʔ˔ˎˋ ˋˏˈ˕˟ ˅ ˅ˋˇ˖ ː˃˓ˑˇː˞ˈ ˒ˈ˔ːˋ, ˕ˑ ˑːˋ ˒ˑ˚˕ˋ ˅˔ˈˆˇ˃ ˍ˃˔˃ˡ˕˔ˢ ˕˃ˍˋ˘ ˕ˈˏ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅˖ˡ˕ ˑ˚ˋ˔˕ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˏ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˢˏ: ˎˡ˄ˑ˅˟, ˔ˏˈ˓˕˟, ˋˊˏˈː˃, ˍ˓˃˔ˑ˕˃ ˒˓ˋ˓ˑˇ˞, ˅˞˔˛ˋˈ ˔ˋˎ˞. ʬ˕ˋ ˔ˎˑ˅˃-˔ˏ˞˔ˎ˞ ˔˅ˢˊ˞˅˃ˡ˕˔ˢ ˔ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːː˞ˏˋ ˊː˃˚ˋˏ˞ˏˋ ˒ˈ˓ˈ-ˉˋ˅˃ːˋˢˏˋ — ˋ ˔ˈ˓ˇ˙ˈ ˜ˈˏˋ ,̞ ˔ˎˈˊ˞ ˍ˃˕ˢ˕˔ˢ. ʜˑ ˆˎ˃˅ːˑˈ, ˚˕ˑ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑˈ ˒ˈːˋˈ — ˠ˕ˑ ˒ˈ˓ˈ-ˉˋ˅˃ːˋˈ ˒ˑ˚˕ˋ ˏˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˑ˜˖˜ˈːˋˢ ˄ˎˋˊˑ˔˕ˋ ˔ ˇ˓˖ˆˋˏˋ ˎˡˇ˟ˏˋ, ˍˑ˕ˑ˓ˑˈ ˔˅ˢˊ˃ːˑ ˔ ˔ˋː˘˓ˑːˋˊ˃˙ˋˈˌ ˋ ˔ˑ-ː˃˔˕˓ˑˌˍˑˌ ˅ˑ ˅˓ˈˏˢ ˒ˈːˋˢ. 
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ʑˑ-˅˕ˑ˓˞˘, ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ː˃ˢ ˗ˋˊˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟. ʓ˃ˉˈ ˄˃ː˃ˎ˟ː˞ˈ «˛˃˛ˎ˞ˍˋ ː˃ ˒˓ˋ˓ˑˇˈ» ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃ˡ˕ ˎˡˇˈˌ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˋ ːˈ ˔˕ˑˎ˟ˍˑ ˕ˈˏ, ˚˕ˑ ˏˢ˔ˑ, ˒˓ˋˆˑ˕ˑ˅ˎˈːːˑˈ ˅ ˇˑˏ˃˛ːˋ˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘, ˏˈːˈˈ ˅ˍ˖˔ːˑ, ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ˏˋ, ˓ˑˏ˃ː˕ˋˊˋ˓˖ˡ˜ˋˏˋ ˇ˃ːː˞ˌ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ː˞ˌ ˓ˋ˕˖˃ˎ. ʟ˃ˊˉˋˆ˃ːˋˈ ˍˑ˔˕˓˃, «˅ˊ˄˓˞ˊˆˋ˅˃ːˋˈ» ː˃ːˋˊ˃ːːˑˆˑ ː˃ ˛˃ˏ˒˖˓ ˅˔ˈˏ, ˚˕ˑ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ːˈ ˕˃ˍ ˖ˉ ˋ ˅˃ˉːˑ ˔ ˍ˖ˎˋː˃˓ːˑˌ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ, ːˑ ˇˈˎ˃ˈ˕ ˅˔ˈ˘ ˅ˑ˅ˎˈ˚ёːː˞ˏˋ ˋ ˅ˑ˔˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːː˞ˏˋ ˍ˃ˍ ˋ˔˒ˑˎːˋ˕ˈˎˈˌ ˓ˑˎˋ ˕˅ˑ˓˙ˑ˅-˃ˎ˘ˋˏˋˍˑ˅ ˋˎˋ ˒ˑ˚ˋ˕˃˕ˈˎˈˌ, ˄ˎ˃ˆˑˆˑ-˅ˈˌː˞˘ ː˃˄ˎˡˇ˃˕ˈˎˈˌ. ʝ˔ˑ˄ˑ ˑ˕ˏˈ˕ˋˏ ˕˃ˍ˖ˡ ˔˕ˑ˓ˑː˖ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑ˔˕ˋ ˍ˃ˍ ˕ˈˏ˒ˑ-˓ˋ˕ˏ. ʚˡ˄ˑˈ ˒˓ˋˆˑ˕ˑ˅ˎˈːˋˈ ˒ˋ˜ˋ ːˑ˔ˋ˕ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ ˋ ˋˏˈˈ˕ ˔˅ˑˡ ˒ˑ˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˋ ˅˓ˈˏˈːː˞ˈ ˓˃ˏˍˋ ˒˓ˑ˕ˈˍ˃ːˋˢ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ːˈˎ˟ˊˢ ː˃˓˖˛˃˕˟ ˋ ˏˑˉːˑ ˍˑː˕˓ˑˎˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑ. ʛˑˉːˑ, ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˖˒˓ˑ˜˃ˢ, ˔ˍ˃ˊ˃˕˟, ˚˕ˑ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑˈ ˒˓ˋˆˑ˕ˑ˅ˎˈːˋˈ ˒ˑˇ˚ˋːˢˈ˕˔ˢ ˑ˒˓ˈˇˈˎёːːˑˏ˖ ˔˙ˈː˃˓ˋˡ, ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˍˑ˕ˑ˓ˑˆˑ ˍ˃ˉˇˑˏ˖ ː˃ˌˇˈ˕˔ˢ ˔˅ˑˈ ˏˈ˔˕ˑ ˋ ˔˅ˑˈ ˅˓ˈˏˢ. ʗ, ˚˕ˑ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ ˙ˈːːˑ, ˅ˊ˃ˋˏːˑˈ ˑ˄˖˚ˈːˋˈ ˋ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍ˃, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ːˈˋˊ˄ˈˉː˞ ˅ ˇ˃ːːˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ, ˍ˃ˍ ˒˓˃˅ˋˎˑ, ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˢ˕ ˇˑ˄˓ˑˉˈˎ˃˕ˈˎ˟ːˑ ˋ ˄ˈˊ ː˃˒˓ˢˉˈːˋˢ.ʑ-˕˓ˈ˕˟ˋ˘, ̝ ˑ˅ˏˈ˔˕ː˃ˢ ̀ ː˕ˈˎˎˈˍ˕˖˃ˎ˟ː˃ˢ ̀  ̀ ˆ˓ˑ˅˃ˢ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟. ʠˈˆˑˇːˢ ː ˈ ̝ ˚ˈ˔˕˟ ̞ ˑˆˑ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅˃ ˋˆ˓, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˎˈˆˍˑ ː˃ˌ˕ˋ ˅ ˍ˃ˉˇˑˏ ˏ˃ˆ˃ˊˋːˈ. ʜˈ ˔˕ˑˋ˕ ˇ˖ˏ˃˕˟, ˚˕ˑ ˑːˋ ˒˓ˈˇː˃-ˊː˃˚ˈː˞ ˋ˔ˍˎˡ˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˇˈ˕ˢˏ. ʞ˓ˋ ˒˓˃˅ˋˎ˟ːˑˏ ˒ˑˇ˘ˑˇˈ ˑːˋ ˔˒ˑ˔ˑ˄ː˞ ˖ˍ˓˃˔ˋ˕˟ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ːˑ˅˞ˏˋ ˔ˏ˞˔ˎ˃ˏˋ ˋ ː˃˒ˑˎːˋ˕˟ ˋ˘ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ː˞ˏˋ ˠˏˑ˙ˋˢˏˋ. ʦ˕ˑ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˈ˕ ˋː˕ˈˎ-ˎˈˍ˕˖˃ˎ˟ː˖ˡ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˜˖ˡ ˋˆ˓? ʞ˓ˈˉˇˈ ˅˔ˈˆˑ, ˒˓ˋː˙ˋ˒ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ːˈː˃˔˞˜˃ˈˏˑ˔˕˟ ˕˅ˑ˓˚ˈ-˔ˍˑˌ ˠːˈ˓ˆˋˋ. ʢ̌ ˋ˅ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ ˎˡˇˋ, ˒ˑˆ˓˖ˉ˃ˢ˔˟ ˅ ˓ˈ˛ˈːˋˈ ˕˅ˑ˓˚ˈ˔ˍˋ˘ ˊ˃ˇ˃˚, ˎˈˆˍˑ ˋ ː˃ˇˑˎˆˑ ˒ˈ˓ˈˍˎˡ˚˃ˡ˕˔ˢ ˑ˕ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˍ˃ˍ ˈ˔ˎˋ ˄˞ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːː˃ˢ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕˟ ˕˖˕ ˉˈ ˅˞ˊ˞˅˃ˎ˃ ːˑ˅˖ˡ. ʞ˓ˑ ˋˆ˓ˑ˅˖ˡ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˡ ˔ˈˆˑˇːˢ ˋˊ˅ˈ˔˕ːˑ ˇˑ˅ˑˎ˟ːˑ ˏːˑˆˑ. ʝ˄˓˃˕ˋˏ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ˎ ˋ˛˟ ː ˃ ˑ ˇˋː ˑ ˚ˈː˟ ˅ ˃ˉː˞ˌ, ̝  ː ˃˛ˈˌ ̞ ˑ˚ˍˋ ́ ˓ˈːˋˢ, ˃ ˔˒ˈˍ˕ — ˒ ˈ˓ˈ˔˕˓ˑˌˍ˃ ̱ ˃˓˕ˋː˞ ˏˋ˓˃. ʗˆ˓ˑ˅˃ˢ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑ˔˕˟ ˅˔ˈˆˇ˃ ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈ˕ ˓ˑˎˈ˅ˑˈ, ˃ ˋːˑˆˇ˃ ˋ ˏːˑˆˑ˓ˑˎˈ˅ˑˈ ˅ˋˇˈːˋˈ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ. ʓˎˢ ˕ˑˆˑ ˚˕ˑ˄˞ ˖˅ˋˇˈ˕˟ ˑˇˋː ˋ ˕ˑ˕ ˉˈ ˑ˄˝ˈˍ˕ «ˆˎ˃ˊ˃ˏˋ ˓˃ˊː˞˘ ˓ˑˎˈˌ», ː˖ˉːˑ ˓˃ˊ ˊ˃ ˓˃ˊˑˏ ˏˈːˢ˕˟ ˖ˆˑˎ ˊ˓ˈːˋˢ ˋ ˄˞˕˟ ˆˑ˕ˑ˅˞ˏ ˍ ˕ˑˏ ,̟ ˚˕ˑ ˇˎˢ ˑˇːˋ˘ «˒ˑˇ˕ˢˉˍˋ» ˔˅ˢˊ˃ː˞ ˔ ˄˓ˡˍ˃ˏˋ, ˃ ˖ ˇ˓˖ˆˋ˘ — ˔ ˎˋ˙ˑˏ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ːˈˎ˟ˊˢ ˔ ˖˅ˈ˓ˈːːˑ˔˕˟ˡ ˔ˍ˃ˊ˃˕˟, ˚˕ˑ ː˃ ˠ˕ˑ˕ ˔˚ё˕ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˈ˕ ˑˇː˃ ˈˇˋː˔˕˅ˈːː˃ˢ ˒˓˃˅ˇ˃. ʛːˑˆˑˍ˓˃˕ː˃ˢ ˒ˈ˓ˈ˔˕˓ˑˌˍ˃ ˍ˃˓˕ˋː˞ ˏˋ˓˃ ˅ ˋˆ˓ˈ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˖˚˃˔˕ːˋˍ˃ˏ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˔ˑˊˇ˃˕˟ ːˈˍˑˈ ˑ˄˝ёˏːˑˈ ˅ˋˇˈːˋˈ, ːˑ ˋ ˅˞˔˕˓ˑˋ˕˟ ˏˈˉˇ˖ ˔ˑ˄ˑˌ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˞ˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ. ʏ ˚˕ˑ ˈ˜ё ˑ˔˕˃ˈ˕˔ˢ ː˃ «ˍˑː˚ˋˍ˃˘ ˒˃ˎ˟˙ˈ˅» ˋ ˅ ˒˃ˏˢ˕ˋ ˒ˑ˔ˎˈ ˘ˑ˓ˑ˛ˈˆˑ ˑ˕ˇ˞˘˃?

Хɨɪɨɜɨе ɩеɧɢе Сɨɜɦеɫɬɧыɣ шашɥыɤ Кɨɥɥеɤɬɢɜɧая ɢɝɪа

О ɫɬɪаɬɟɝиях оɬɞыха: ɥиɞɟɪɫɤая ˋ ːˈ-ˎˋˇˈ˓˔ˍ˃ˢʡˈ˒ˈ˓˟ ˑ ˕ˑˏ, ˒ˑ˚ˈˏ˖ ˕˃ˍˑˌ ˑ˕ˇ˞˘ ːˈ ˅˔ˈˆˇ˃ ˒ˑˎ˖˚˃ˈ˕˔ˢ? ʦ˕ˑ ˠ˕ˑˏ˖ ˏˈ˛˃ˈ˕? ʑ ˒ˈ˓˅˖ˡ ˑ˚ˈ˓ˈˇ˟ ˠ˕ˑ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ ,̞ ˍˑˆˇ˃ ː˃˛ˋ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˞ˈ ˒˓ˈˇ˒ˑ˚˕ˈːˋˢ ˑ˄ ˑ˕ˇ˞˘ˈ ːˈ ˔ˑ˅˒˃ˇ˃ˡ˕ ˔ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢˏˋ ˑ ˕˃ˍˑ˅ˑˏ ˔ˑ ˔˕ˑ˓ˑː˞ ː˃˛ˋ˘ ˄ˎˋˊˍˋ˘, ˊː˃ˍˑˏ˞˘, ˔ˑ˔ˎ˖ˉˋ˅˙ˈ˅. ʦˈˎˑ˅ˈˍ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ːˈ ˎˡ˄ˋ˕ ˃ˍ˕ˋ˅ː˞ˌ ˑ˕ˇ˞˘, ːˑ ˅˞ː˖ˉˇˈːːˑ ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˔˕ˈ˓ˈˑ˕ˋ˒˖ «˄˞˕˟, ˍ˃ˍ ˅˔ˈ», ˏˑˉˈ˕ ˅ˏˈ˔˕ˑ ˑ˕ˇ˞˘˃ ˒ˑˎ˖˚ˋ˕˟ ˒ˈ˓ˏ˃ːˈː˕ːˑˈ ː˃˒˓ˢˉˈːˋˈ ː˃ˍˑ˒ˋ˅˛ˈˆˑ˔ˢ ˇˋ˔˕˓ˈ˔˔˃. ʙ˕ˑ ˅ˋːˑ˅˃˕? ʛ˞ ˔˃ˏˋ. ʦ˕ˑ ˇˈˎ˃˕˟? ʞ˓ˋ ˑ˕˅ˈ˕ˈ ː˃ ˠ˕ˋ ˅ˑ˒˓ˑ˔˞ ˅ˑˊˏˑˉː˞ ˇ˅ˈ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ: ˎˋˇˈ˓˔ˍ˃ˢ ˋ ːˈ-ˎˋˇˈ˓˔ˍ˃ˢ. ʜ˃˚ːёˏ ˔ˑ ˅˕ˑ˓ˑˌ.
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Нˈ-ˎˋˇˈ˓˔ˍ˃я ˔˕˓˃˕ˈˆˋя ȋ˔˕˓˃˕ˈˆˋя ˑ˄˞чːˑˆˑ чˈˎˑ˅ˈˍ˃Ȍͳ. ʠˎˈˇ˖ˈ˕ ˒ ˑ˔˅ˢ˕ˋ˕˟ ̱ ˃ˍˑˈ-˕ˑ ˅ ˓ˈˏˢ ̝ ˃ˏˑ˃ː˃ˎˋˊ ,̟ ˒ ˓ˋ˒ˑˏːˋ˕˟ ̝ ˎ˖˚˃ˋ, ̱ ˑˆˇ˃ ˅ ˞ ̊ ˖˅˔˕˅ˑ-˅˃ˎˋ ˔ˈ˄ˢ ˇˈˌ˔˕˅ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˑ˕ˇˑ˘ː˖˅˛ˋˏˋ. ʜˈ ˇˑˍ˃ˊ˃˅˛ˋˏ ˅˔ˈˏ ˋ ˅˔ˢ, ˍ˕ˑ ˎ˖˚˛ˋˌ ˒˖˕ˈ˛ˈ-˔˕˅ˈːːˋˍ, ːˈ ˔˃ˏˑ˖˕˅ˈ˓ˇˋ˅˛ˋˏ˔ˢ ˊː˃˕ˑˍˑˏ ˏ˖ˊˈˈ˅, ˃ ˋˏˈːːˑ ˑ˕ˇˑ˘ː˖˅˛ˋˏ. ʞˑ˕ˑˏ˖ ˚˕ˑ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˈːˋˈ ˃ˏ˄ˋ˙ˋˌ ˋ ˔˃ˏˑ˒ˑˉˈ˓˕˅ˑ˅˃ːˋˈ ː˖ˉː˞, ːˑ ˇˎˢ ːˋ˘ ˄ˑˎ˟˛ˈ ˒ˑˇ˘ˑˇˢ˕ ˇ˓˖ˆˋˈ ˗ˑ˓ˏ˞ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ. ʹ. ʔ˔ˎˋ ː˃ˈˇˋːˈ ˔ ˔ˑ˄ˑˌ ˅˞ ˒˓ˋˊː˃ˎˋ, ˚˕ˑ ˎˈˉ˃ːˋˈ ˔ ˍːˋˉˍˑˌ ː˃ ˇˋ˅˃ːˈ ˅ ˅ˑ˔ˍ˓ˈ˔ˈː˟ˈ ˚˃˜ˈ ˅˞ˊ˞˅˃ˎˑ ˑ˜˖˜ˈːˋˈ «ˑ˕ˇˑ˘ː˖ˎ», ˚ˈˏ ˎˡ˄ˑˈ ˇ˓˖ˆˑˈ ˅˓ˈˏˢ˒˓ˈ˒˓ˑ˅ˑˉˇˈːˋˈ, ˕ˑ ˕˃ˍ ˕ˑˏ˖ ˋ ˄˞˕˟. ʖː˃˚ˋ ,̞ ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˖˄˓˃˕˟ ˅˔ˈ ˔ˑ˒˖˕˔˕˅˖ˡ˜ˋˈ ˠˏˑ˙ˋˋ: «˔˕˞ˇːˑ, ːˈ ˒ˑˌˏ˖˕», ˋ ˔ˇˈˎ˃˕˟ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˌ ̨ ˃ˆ — ˒ ˑˇˈˎˋ˕˟˔ˢ ˑ ˕ˍ˓˞˕ˋˈˏ ̝  ˎ ˡˇ˟ˏˋ, ̝  ̱ ˑ˕ˑ˓˞ˏˋ ˑ ˄˞˚ːˑ ˑ ˕ˇ˞˘˃ˎ ˅  ̀ ˘ ˏ ˃ːˈ˓ˈ.͵. ʜ˖ˉːˑ ˒ ˑˏˑ˚˟ ˄ ˎˋˊˍˋˏ ̞ ˃ˍˉˈ ˑ ˒ˑˊː˃˕˟ ̀ ˘ «˗ˑ˓ˏ˖ˎ˖ ˑ ˕ˇ˞˘˃». ʓˑ˒˖˔˕ˋˏ, ̊ ˕ˑ ́ ː˃˚ˋˏ˞ˌ ˇˎˢ ˅ ˃˔ ̊ ˈˎˑ˅ˈˍ «ˑ˕ˇ˞˘˃ˈ˕ ̂ ˎ˃ˊ˃ˏˋ», ˒ ˖˕ˈ˛ˈ˔˕˅˖ˢ ˒ ˑ ̂ ˑ˓ˑˇ˖ ̝  ̠ ˑ˕ˑ˃˒˒˃˓˃˕ˑˏ ̀  ̌ ˈˎ˃ˢ ̝ ːˋˏˍˋ ˒ˑː˓˃˅ˋ˅˛ˋ˘˔ˢ «ˍ˃˓˕ˋːˑˍ ˉˋˊːˋ».Ͷ. ʡˈ˒ˈ˓˟ ː˖ˉːˑ ˔ˑˆˎ˃˔ˑ˅˃˕˟ ˅˓ˈˏˈːː˞ˈ ˑ˕˓ˈˊˍˋ, ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞ˈ ˋ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ː˞ˈ, ˚˕ˑ˄˞ ˍ˃ˉˇ˞ˌ ˋˊ ˒˃˓˕ːˈ˓ˑ˅ ˒ˑˎ˖˚ˋˎ ˔˅ˑё, ˋ ˅ ˕ˑ ˉˈ ˅˓ˈˏˢ, ːˈ ˎˋ˛ˋ˕˟ ˔ˈ˄ˢ ˑ˄˜ˋ˘ ˅ˑ˔˒ˑˏˋː˃ːˋˌ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑˆˑ ˑ ˕ˇ˞˘˃. ʠˑ˅ˏˈ˔˕ːˑ ˒ ˈ˓ˈˉˋ˕˞ˈ ˒ ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ː˞ˈ ɣ ˏˑ˙ˋˋ ̊ ˓ˈˊ˅˞˚˃ˌːˑ ˅ ˃ˉː˞ ̌ ˎˢ ˕ˑˆˑ, ˚˕ˑ˄˞ ˘ˑ˕ˈ˕˟ ˑ˔˕˃˅˃˕˟˔ˢ ˅ˏˈ˔˕ˈ. ʏ ːˈ ˚˖˅˔˕˅ˑ˅˃˕˟, ˚˕ˑ «ˑ˕ˇ˞˘˃ˈ˛˟ ˆˎ˃ˊ˃ˏˋ ˔ˑ˔ˈˇ˃».ͷ. ʡˈˏ, ˍ˕ˑ ːˈ ˘ˑ˚ˈ˕ ˍ ˊ˃ˍ˃˕˖ ˉˋˊːˋ ˒˓ˋˌ˕ˋ ˍ ˔˕˃˓˚ˈ˔ˍˑˏ˖ ˔ˎ˃˄ˑ˖ˏˋˡ, ː˖ˉːˑ ˒ˑˏːˋ˕˟, ˚˕ˑ ˇˑˎˆˑˈ ˑ˕ˍˎˡ˚ˈːˋˈ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˏ˞˔ˎˋ˕ˈˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˑ˒˃˔ːˑ. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ˄˓ˋ˕˃ː-˔ˍˋˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ˎ˟ːˑ ˇˑˍ˃ˊ˃ˎˋ, ˚˕ˑ ˊ˃ ˕˓ˋ ːˈˇˈˎˋ ˑ˕˒˖˔ˍ˃ ˋː˕ˈˎˎˈˍ˕˖˃ˎ˟-ː˞ˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˑ˕ˇ˞˘˃ˡ˜ˈˆˑ ˒ˑːˋˉ˃ˈ˕˔ˢ ˒˓ˋˏˈ˓ːˑ ː˃ ʹͲ ˒˖ːˍ˕ˑ˅. ʟ˃˔˔ˎ˃˄ˋ˅˛ˋ˔˟, ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˕ˈ˓ˢˈ˕ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˏˑˏˈː˕˃ˎ˟ːˑ ˍˑː˙ˈː˕˓ˋ˓ˑ˅˃˕˟˔ˢ, ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ˕ ːˈˍˑ˕ˑ˓ˑˈ «˖˔˞˘˃ːˋˈ» ˏˑˊˆˑ˅. ʦ˕ˑ˄˞ ːˈ ˑ˕˖˒ˈ˕˟ ˅ ˑ˕˒˖˔ˍˈ, ˖˚ˈː˞ˈ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˖ˡ˕ ˅ˑ ˅˓ˈˏˢ ˑ˕˒˖˔ˍ˃ ˅˔ё-˕˃ˍˋ ˋːˑˆˇ˃ ː˃˒˓ˢˆ˃˕˟ ˏˑˊˆˋ. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ː˃˒ˑˎːˋ˕˟ ˑ˕˒˖˔ˍ ˋː˕ˈˎˎˈˍ˕˖˃ˎ˟ː˞ˏˋ ˋˆ˓˃ˏˋ. ʬ˕ˑ ˒ˑ˅˞˛˃ˈ˕ ˛˃ː˔˞ ˅ˈ˓ː˖˕˟˔ˢ ː˃ ˓˃˄ˑ˕˖ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˒ˑ˔˅ˈˉˈ˅˛ˋˏ, ːˑ ˋ ˔ˑ˘˓˃ːˋ˅ ˔ˍˑ˓ˑ˔˕˟ ˖ˏ˃ ˋ ˔ˑˑ˄˓˃ˊˋ-˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟.͸. ʢ ˑ˕ˇ˞˘˃, ˍ˃ˍ ˋ ˖ ˓˃˄ˑ˕˞, ˈ˔˕˟ ˗˃ˊ˃ ˅˘ˑˉˇˈːˋˢ ˅ ˠ˕ˑ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈ. ʑ ˓˃˄ˑ˚ˈˌ ˋ ˖ˏ˔˕˅ˈː-ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˑː˃ ː˃ˊ˞˅˃ˈ˕˔ˢ «˅˓˃˄˃˕˞˅˃ːˋˈˏ». ʓˎˢ ˑ˕ˇ˞˘˃ ː˃ˊ˅˃ːˋˢ ːˈ ˒˓ˋˇ˖ˏ˃ˎˋ, ːˑ ˍ˃ˉˇ˞ˌ, ˍ˕ˑ ˒˓ˈ˄˞˅˃ˈ˕ ˅ ˑ˕˒˖˔ˍˈ, ˊː˃ˈ ,̞ ˚˕ˑ ˒˃˓˖-˕˓ˑˌˍ˖ ˇːˈˌ ˏ˞˔ˎˋ ˑ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˇˈ˓ˉ˃˕ ˅ ˍ˃ˍˑˏ-˕ˑ ː˃˒˓ˢˉˈːˋˋ. ʑ ˅˞˘ˑˇː˞ˈ ˠ˕ˑ˕ ˒ˈ˓ˋˑˇ ˖ˍˑ˓ˑ˚ˈː ˇˑ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˋ˘ ˚˃˔ˑ˅, ːˑ, ˕ˈˏ ːˈ ˏˈːˈˈ, ˕ˈ˓ˢ˕˟ ˋ˘ ˕ˑˉˈ ˉ˃ˎˍˑ. ʙ˃ˍ ˖ˍˑ˓ˑ˕ˋ˕˟ ˅ˉˋ˅˃ːˋˈ ˅ ˑ˕ˇ˞˘? ʑ ˖ˏ˔˕˅ˈːːˑˌ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˖ ˍ˃ˉˇˑˆˑ ˈ˔˕˟ ˔˅ˑˋ ˓ˋ˕˖˃ˎ˟ː˞ˈ ˘ˋ˕˓ˑ˔˕ˋ: ˖ ˍˑˆˑ-˕ˑ ˚ˋ˔˕˞ˌ ˔˕ˑˎ ˋ ˎˋ˔˕ˑˍ ˄˖ˏ˃ˆˋ ˒ˈ˓ˈˇ ˆˎ˃ˊ˃ˏˋ, ˖ ˍˑˆˑ-˕ˑ ˚˃˛ˍ˃ ˍˑ˗ˈ, ˒ˑˏˑ-ˆ˃ˡ˜ˋˈ ː˃˚˃˕˟ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋ˕˟ ˒ˑˎˈˊː˞ˈ ˏ˞˔ˎˋ. ʑ ˗ˋˊˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˕ˑˉˈ – ˇˎˢ ˍˑˆˑ-˕ˑ ˠ˕ˑ ˕˓ˋ ˆ˓ˢˇˍˋ ˒˓ˑ˒ˑˎˍˋ, ˒ˑˍ˃ ˓˃˄ˑ˕˃ ˕ˈ˄ˢ ːˈ «˅˕ˢːˈ˕» ˋ ˅˓ˈˏˢ ːˈ ˒ˑ˕ˈ˚ё˕ ˒ˑ ˖˔ˍˑ˓ˈːːˑˏ˖ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˏ ,̟ ˃ ːˈ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑˏ˖ ˃˔˕˓ˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˑˏ˖ ˒˓ˋː˙ˋ˒ .̟ ʡ˃ˍ ˉˈ ˏˑˉːˑ ˒ˑ˔˕˖˒˃˕˟ ˋ ˔ ˑ˕ˇ˞˘ˑˏ. ʔ˔ˎˋ ˅˞ ˊː˃ˈ˕ˈ, ˚˕ˑ ː˃ ˑ˕ˇ˞˘ ˑ˕˅ˈˇˈːˑ ˇ˅˃ ˚˃˔˃, ˃ ˏ˞˔ˎˋ ˑ ːˈˇˑˇˈ-ˎ˃ːːˑˌ ˖˄ˑ˓ˍˈ ˏˈ˛˃ˡ˕ ˒ˑˎ˖˚ˋ˕˟ ˖ˇˑ˅ˑˎ˟˔˕˅ˋˈ, ˕ˑ ˔ ˠ˕ˋˏ ː˖ˉːˑ ˚˕ˑ-˕ˑ ˇˈˎ˃˕˟. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ˇˈˌ˔˕˅ˈːː˞ˌ ˔˒ˑ˔ˑ˄ ˄ˑ˓˟˄˞ ˔ ˄ˈ˔˔ˑːːˋ˙ˈˌ: ˍ˃ˍ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˒˓ˑ˔ː˖ˎ˔ˢ ˔˓ˈˇˋ ːˑ˚ˋ, ːˈ ˎˈˉ˃˕˟, ˖ˆˑ˅˃˓ˋ˅˃ˢ ˔ˈ˄ˢ ːˈ ˇ˖ˏ˃˕˟ ːˋ ˑ ˚ˈˏ, ˍ˓ˑˏˈ «˄ˈˎ˞˘ ˑ˅ˈ˚ˈˍ», ˃ ˅˔˕˃˕˟, ˑˇˈ˕˟˔ˢ, ˒ˑˌ˕ˋ ː˃ ˍ˖˘ːˡ ˋ ː˃˚˃˕˟ ˚ˋ˔˕ˋ˕˟ ˍ˃˔˕˓ˡˎˋ. ʗˎˋ ˔ˈ˔˕˟ ˋ, ː˃ˍˑːˈ˙, ː˃˚˃˕˟ ˒ˋ˔˃˕˟ ˑ˕˚ˈ ,̞ ˄˖ˇ˟ ˑː ːˈˎ˃ˇˈː! ʜˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˕˃ˍˋ˘ ˖˒˓˃ˉːˈːˋˌ ˋ ˄ˈ˔˔ˑːːˋ˙˃ ˑ˕˔˕˖˒˃ˈ .̞ ʡ˃ˍ ˏˑˉːˑ ˒ˑ˔˕˖˒˃˕˟ ˋ ˔ ˑ˕ˇ˞˘ˑˏ. ʜˈ ˑ˕ˇ˞˘˃ˈ˕˔ˢ — ˕˃ˍ ˅ˑ˕ ˕ˈ˄ˈ, ˓ˑˇːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊˏ, ˊ˃ˇ˃ːˋˈ — ˊ˃ˌˏˋ˔˟ ˔˃ˏˑˌ ːˈˎˡ˄ˋˏˑˌ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ. ʓ˖ˏ˃ˡ, ˚˕ˑ ˠ˕ˑ ˇˑˎˉːˑ ˒ˑˏˑ˚˟ ˔ˑˍ˓˃˕ˋ˕˟ ˒ˈ˓ˋˑˇ ˅˘ˑˉˇˈːˋˢ ˅ ˖ˇˑ˅ˑˎ˟˔˕˅ˋˈ ˋ ˓˃˔˔ˎ˃˄ˎˈːˋˈ ˅ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˌ ˓˃ˊ ˇˑ ˓˃ˊ˖ˏːˑˆˑ ˏˋːˋˏ˖ˏ˃ ˅ ˒ˢ˕ˑˍ ˏˋː˖ .̞
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Тˈ˒ˈ˓˟ ˑ ˎˋˇˈ˓˔ˍˑˌ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋʓˎˢ ˎˋˇˈ˓˃ ˒ˈ˓ˈˍˎˡ˚ˈːˋˈ ˔ˈ˄ˢ ˋ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˔ ˑˇːˑˆˑ ˅ˋˇ˃ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˍ ˇ˓˖ˆˑˏ˖ — ˑ˄˞˚ː˃ˢ ˊ˃ˇ˃˚˃. ʠˎ˖˚˃ˌ ˔ ˑ˕ˇ˞˘ˑˏ — ˑ˔ˑ˄˞ˌ. ʝː ˔˅ˢˊ˃ː ˔ ˋː˅ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈˏ ˅ ˄˖ˇ˖˜ˈˈ. ʗ ˅ˑˊ˅˓˃˕ ː˃ ˋː˅ˈ˔˕ˋ˙ˋˋ ˑˉˋˇ˃ˈ˕˔ˢ ˋˏˈːːˑ ˑ˕˕˖ˇ˃ — ˋˊ ˄˖ˇ˖˜ˈˆˑ. ʬ˕ˑ ˒ˈ˓˅˃ˢ ˒˓ˋ˚ˋː˃, ˒ˑ˚ˈˏ˖ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˎˋˇˈ˓˞ ːˈ ˔˚ˋ˕˃ˡ˕ ˑ˕ˇ˞˘ ˒˓ˋˑ˓ˋ˕ˈ˕ː˞ˏ ˊ˃ːˢ˕ˋˈˏ. ʑ˕ˑ˓˃ˢ ˒˓ˋ˚ˋː˃ — ˔ˎˑˉˋ˅˛ˋˌ˔ˢ ̝ ˕ˈ˓ˈˑ˕ˋ˒ ˑ ˕ˇ˞˘˃, ̱ ˃ˍ ˄ ˈˊˇˈˎ˟ːˋ˚˃ː˟ˢ, ː ˈ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˋ˅ːˑˆˑ ˅ ˋˇ˃ ˅ ˓ˈˏˢ˒˓ˈ˒˓ˑ-˅ˑˉˇˈːˋˢ, ˇ˃ ˈ˜ˈ ˖˔˖ˆ˖˄ˎˢˡ˜ˈˆˑ˔ˢ ˅˔ˢˍˋˏˋ ˓ˋ˔ˍ˃ˏˋ ˃ːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ːˑˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ȋ˔˅ˑˈˆˑ ˋ ˑˍ˓˖ˉ˃ˡ˜ˋ˘Ȍ. ʜˑ ˚˃˜ˈ ˅˔ˈˆˑ ˅˔ˈ ˔˔˞ˎˍˋ ː˃ ˖ˍ˃ˊ˃ːː˞ˈ ˑ˄˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟˔˕˅˃ ˋ ˅ˑˊˏˑˉː˞ˈ ˒ˑ˔ˎˈˇ-˔˕˅ˋˢ — «ˇˈ˕˔ˍˋˌ ˎˈ˒ˈ˕» ˒ˑ ˔˓˃˅ːˈːˋˡ ˔ ˇˈˌ˔˕˅ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˏˋ ˒˓ˋ˚ˋː˃ˏˋ. ʏ ˑːˋ ˔ˑ˔˕ˑˢ ,̞ ˍ˃ˍ ˏˋːˋˏ˖ˏ, ˅ ˇ˅˖˘ ˅ˈ˜˃˘. ʞˈ˓˅ˑˈ, ˠ˕ˑ ːˈ˖ˏˈːˋˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊˑ˅˃˕˟ ˒˓ˑˇ˖ˍ˕ˋ˅ː˞ˌ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ː˞ˌ ˑ˕ˇ˞˘. ʑ˕ˑ˓ˑˈ, ːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˋ ːˈˉˈˎ˃ːˋˈ ˋˊˏˈːˋ˕˟ ˔˅ˑˡ ˒˓ˋ˅˞˚ː˖ˡ ˓ˑˎ˟ ː˃˚˃ˎ˟ːˋˍ˃ ː˃ «˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˑ˕ˇ˞˘˃ˡ˜ˈˆˑ ˅ːˈ ˑ˗ˋ˔˃».ʦ˕ˑ ˍ˃˔˃ˈ˕˔ˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˕ˑ ˅ ˏˋ˓ˈ «˃˖˕˔ˑ˓˔ˋːˆ˃» ˋ «ˎˋˊˋːˆ˃» ˖ ˏːˑˆˋ˘ ˎˋˇˈ˓ˑ˅ ˅ˑˊːˋˍˎ˃ ˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅˃ˢ ˒˓ˋ˅˞˚ˍ˃, ˚˕ˑ ˠ˕ˑ ˇˈˎˑ «˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ ˑ˄˖˚ˈːː˞˘ ˎˡˇˈˌ». ʑˑ˕ ˒˖˔˕˟ ˑːˋ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˖ˡ˕ ː˃˛ ˑ˕ˇ˞˘. ʏ ˏ˞ ˆˑ˕ˑ˅˞ ˊ˃˒ˎ˃˕ˋ˕˟, ˃ˉ ˇ˅˃ˉˇ˞ — ˇˈː˟ˆ˃ˏˋ ˋ ˅˓ˈˏˈːˈˏ. ʑ˞ː˖ˉˇˈː ˑˆˑ˓˚ˋ˕˟ ˕ˈ˘, ˍ˕ˑ ˍ ˠ˕ˑˏ˖ ˅ˋˇ˖ ˉˋˊːˋ ˖ˉˈ ˖˔˒ˈˎ ˒˓ˋ˅˞ˍː˖˕˟. ʜ˃˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˎˈˆˍˑ ˒ˈ˓ˈːˢ˕˟ ˔˒ˑ˔ˑ˄ ˒ˑ˕˓ˈ˄ˎˈːˋˢ, ː˃˔˕ˑˎ˟ˍˑ ˔ˎˑˉːˑ ˒ˈ˓ˈːˢ˕˟ ˔˒ˑ˔ˑ˄ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅˃. ʝ˕ˇ˞˘, ˍ˃ˍ ːˋ ˔˕˓˃ːːˑ, ˠ˕ˑ ːˈ ˒ˑ˕˓ˈ˄ˎˈːˋˈ, ˃ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˑ. ʞ˓ˋ˚ёˏ, ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˑ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑˌ ˒ˑˊˋ-˕ˋ˅ːˑˌ ˠːˈ˓ˆˋˋ, ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑˌ ˇˎˢ ˄˖ˇ˖˜ˈˌ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ. ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ˑ˕ˇ˞˘ ː˖ˉːˑ ˑ˓ˆ˃ːˋ-ˊˑ˅˞˅˃˕˟ ˔˃ˏˑˏ˖ ˋ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃˕˟ ˈˆˑ ˍ˃ˍ ˅˃ˉːˈˌ˛ˋˌ ˄ˋˊːˈ˔ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔! ʞ˓ˑ˙ˈ˔˔ ˒ˑ ˒˓ˑˋˊ-˅ˑˇ˔˕˅˖ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑˌ ˠːˈ˓ˆˋˋ ˖˔˒ˈ˘˃! ʛˑˉːˑ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕˟ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅, ːˑ ˎˋ˛˟ ˇˎˢ ˕ˑˆˑ, ˚˕ˑ˄˞ ˑːˋ ˅˞˔˕˖˒ˋˎˋ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ˑ˅ ˒ˑ ˇ˃ːːˑˏ˖ ˅ˋˇ˖ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ȋˍ˖ˎˋː˃˓ˋˢ, ˘˖ˇˑ-ˉˈ˔˕˅ˈːːˑˈ ˕˅ˑ˓˚ˈ˔˕˅ˑ, ˔˒ˑ˓ ,̞ ˓ˈˉˋ˔˔˖˓˃ ˋ .̞ ˇ.Ȍ. ʞˑ˕ˑˏ˖ ˚˕ˑ ˑ˅ˎ˃ˇˈːˋˈ ːˑ˅˞ˏˋ ˖ˏˈːˋˢˏˋ ˋ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ː˞ˏˋ ː˃˅˞ˍ˃ˏˋ ˇˑˎˉː˞ ˄˞˕˟ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ˔ˑ˒˓ˑ˅ˑˉˇˈː˞. ʗ ˕ˑˆˇ˃ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ ˑ˕ˇ˞˘˃ ˔˕˃ːˈ˕ ˊ˃ˎˑˆˑˏ ˑ˄˓ˈ˕ˈːˋˢ ː˃ˏˋ ˖ːˋˍ˃ˎ˟ː˞˘ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ː˃ ˄˖ˇ˖˜ˈˈ.ʑ˞ ˔˒˓ˑ˔ˋ˕ˈ, ːˈ ˔ˎˋ˛ˍˑˏ ˎˋ ˒˓˃ˆˏ˃˕ˋ˚ː˞ˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ ˍ ˕˃ˍˑˌ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˍ˃ˍ ˑ˕ˇ˞˘? ʛˑˆ˖ ˎˋ˛˟ ˑ˕˅ˈ˕ˋ˕˟ ˔ˎˑ˅˃ˏˋ ˑˇːˑˆˑ ˊː˃ˍˑˏˑˆˑ ˎˋˇˈ˓˃: «ʜˈ˕ ːˋ˚ˈˆˑ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ːˈˈ, ˚ˈˏ ˔˅ˑˈ˅˓ˈˏˈː-ː˞ˌ ˋ ˒˓ˑˇ˖ˍ˕ˋ˅ː˞ˌ ˑ˕ˇ˞˘. ʗ ːˈ˕ ːˋ˚ˈˆˑ ˓˃˔˕ˑ˚ˋ˕ˈˎ˟ːˈˈ, ˚ˈˏ ˒ˑˎːˑ˔˕˟ˡ ˑ˒˖˔˕ˑ˛ёːː˞ˌ ˃ˍˍ˖ˏ˖ˎˢ˕ˑ˓». ʜ˃ ˏˑˌ ˅ˑ˒˓ˑ˔, ˍ˕ˑ ˊ˃ ˠ˕ˑ ˅ ˑ˕˅ˈ˕ˈ, ˄˞ˎˑ ˔ˍ˃ˊ˃ːˑ ˉˈ˔˕ˍˑ ˋ ˑˇːˑˊː˃˚ːˑ: «ʮ, ˍ˃ˍ ˎˋˇˈ˓ ˍˑˏ˃ːˇ˞, ˋ ˅˔ˈ ˏˑˋ ˎ˖˚˛ˋˈ ˋˆ˓ˑˍˋ. ʠ˒˃˔ˋ˄ˑ ˒ˈ˓˅ˑˏ˖ ˏ˃˓˃˗ˑː˙ .̟ ʝː ˒˓ˈ˒ˑˇːё˔ ː˃ˏ ˔˃ˏ˞ˌ ˅˃ˉː˞ˌ ˖˓ˑˍ: ˏ˃ˎˑ ˒˓ˑ˄ˈˉ˃˕˟ ˇˋ˔˕˃ː˙ˋˡ, ː˖ˉːˑ ˄˞˕˟ ˆˑ˕ˑ˅˞ˏ ˄ˈˉ˃˕˟ ˇ˃ˎ˟˛ˈ».
ʞˑ˔ˎˈ˔ˎˑ˅ˋˈʡ˃˘ˋ˓, ˒ ˓ˑ˚ˋ˕˃ˎ. ʛːˈ ˒ ˑː˓˃˅ˋˎˑ˔˟. ʢ ː ˃˔ ˒ ˑ˘ˑˉˋˈ ̝ ˕ˋˎˋ ˅  ̞ ˑˏ ̝ ˏ˞˔ˎˈ, ̊ ˕ˑ ̍ ˔˕˟ ː ˈ˒˓ˈˑˇˑˎˋ-ˏˑˈ ̄ ˈˎ˃ːˋˈ ˓ ˃˔˔ˍ˃ˊ˃˕˟ ˑ  ̊ ёˏ-˕ˑ, ˏ ˑˉˈ˕ ˄ ˞˕˟, ̀  ̝ ˎˑˉːˑˏ, ː ˑ ˒ ˓ˑ˔˕ˑ. ʡ˃ˍ, ̊ ˕ˑ˄˞ ˄ ˞ˎˑ ˒ ˑːˢ˕ːˑ ˇ˃ˉˈ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆ .̟ ʗ ˒ ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ s  ̍ ˜ё ː ˃˘ˑˉ˖˔˟ ˅  ː ˈˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˅ ˎ˃˔˕ˋ ̝ ˅ˑˈˆˑ ̞ ˈˍ˔˕˃, ˏ ˑˆ˖ ̝ ˍ˃ˊ˃˕˟, ̊ ˕ˑ ˕˅ˑˋ ˓ ˈˍˑˏˈːˇ˃˙ˋˋ ˑ ˚ˈː˟ ˒ ˑˎˈˊː˞ ̌ ˎˢ ˅ ˕ˑ˓ˑˌ ̝ ˕˃ˇˋˋ ˃ ˇ˃˒˕˃˙ˋˑːːˑˆˑ ̝ ˋːˇ˓ˑˏ˃. ʗˊ˅ˋːˋ ́ ˃ ɣ ˕˖ ˅˔˕˃˅ˍ .̟ ʮ ̄ ˈ ˒ ˋ˔˃ˎ ˑ  ̞ ˓ˈ˕˟ˈˌ ̠ ˃ˊˈ, ̱ ˑ˕ˑ˓˃ˢ ˓ ˃ːˑ ̀ ˎˋ ˒ ˑˊˇːˑ ˅ ˔ˈˆˇ˃ ˒ ˓ˋ˅ˑˇˋ˕ ̱  ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟-ːˑˏ˖ ̀ ˎˋ ɣ ˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˏ˖ ˅ ˞ˆˑ˓˃ːˋˡ ̀  ˄ ˑˎ˟ːˋ˚ːˑˌ ̱ ˑˌˍˈ. ʜ˖ ̀  ʐˑˆ ː ˋˏ, ̝  ɣ ˕ˋˏ ˅ ˞ˆˑ˓˃ːˋˈˏ.  ʛˈːˢ ˅˔ˈˆˇ˃ ˖ˇˋ˅ˎˢˎ˃ ˕˅ˑˢ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˒ˋ˔˃˕˟ ˑ ˚ˈˏ-˕ˑ ˄˞˕ˑ˅ˑˏ, ˍ˃ˊ˃ˎˑ˔˟ ˄˞, ːˑ ˅˔ˈˆˇ˃ ˓˃ˊ˅ˈ˓ː˖˕˞ˏ ˎˋ˙ˑˏ ˍ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ. ʖ˃˅ˋ˔˕˟ ˄ˈˎ˃ˢ, ˖˚˕ˋ. ʮ ˕˃ˍ ˊ˃˅ˋˇˑ˅˃ˎ ʑˑˎˑˇˈ ʖˋː˚ˈːˍˑ, ˈˆˑ ˏˆːˑ˅ˈːːˑˌ ˋ ˓˃ˊːˑˑ˄˓˃ˊːˑˌ ˓ˈ˃ˍ˙ˋˋ ː˃ ˅ˑ˒˓ˑ˔, ˅ ˔˒ˑ˓ˈ ˔ ˑ˒˒ˑːˈː˕ˑˏ ˋ ˒˓. ʞ˓ˋ˚ˈˏ ˅ ˘ˑˇ ˛ˎ˃ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ː˃ˢ ˃˔˔ˑ˙ˋ˃˙ˋˢ, ˈ˔ˎˋ ˏˑˉːˑ ˕˃ˍ ˅˞˓˃ˊˋ˕˟˔ˢ: ˉˋ˅ˑ˒ˋ˔˟, ˒ˑˠˊˋˢ, ˒˓ˑˊ˃, ˇ˃ˉˈ ˏ˖ˊ˞ˍ˃. ʓˑ ˔ˋ˘ ˒ˑ˓ ˉ˃ˎˈˡ, ˚˕ˑ ˈˆˑ ːˈ .̞ʏ. ʣ˓˖ˏˍˋː.
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OГeБ dialВgИe ВБ Зhe ЗВГic Вf eАВЗiВБal bИЕБВИЗ ȋiБ Зhe geБЕe Вf scieБЗific cВЕЕesГВБdeБceȌ
Anatoly FRUMKIN
Center for Ergonomic and Psychological Technologies, St. Petersburg, Russia

Takhir BAZAROV
Lomonosov Moscow State University, Moscow, Russia

Absract. We bВЗh lВБg КaБЗed ЗВ bЕiБg sВАe live sЗЕeaА iБЗВ Зhe ГЕeseБЗaЗiВБ Вf scieБЗific ЗhВИghЗs ВЕ ЕesИlЗs. AБd Зhis БВvelЗМ ЕelaЗes ЗВ Зhe sЗМle Вf ГЕeseБЗaЗiВБ, fВЕ Зhe БeК iБ scieБce dВes БВЗ aЕise aЗ Зhe Кill Вf Зhe aИЗhВЕs, bИЗ is Зhe ЕesИlЗ Вf ГaiБsЗakiБg aБd ВfЗeБ lВБg КВЕk. BИЗ ЗВ be cleveЕ aЗ КЕiЗiБg Зhe ЕesИlЗiБg ЗeЛЗs is БВЗ gВВd aБd ИБГЕВdИcЗive. )З seeАs ЗВ Иs ЗhaЗ if Зhe aИЗhВЕ is ЕeallМ ǲiБ Зhe ЗВГicǳ, he caБ eЛГlaiБ eveЕМЗhiБg ДИiЗe ГВГИlaЕlМ. This dВes БВЗ aГГlМ ЗВ Зhe ЕigВЕ Вf АaЗheАaЗical calcИlaЗiВБs, bИЗ Зhe ЗeЛЗ Вf aБМ scieБЗific aЕЗicle ВЕ bВВk shВИld fiЕsЗ Вf all iБЗeЕesЗ Зhe ЕeadeЕ, dВ БВЗ leЗ hiА gВ aБd fВЕce, if ) АaМ saМ sВ, Еead МВИЕ ВГИs ЗВ Зhe eБd. ThИs Кas bВЕБ Зhe sЗМle ЗhaЗ T. YИ. BaНaЕВv called ǲscieБЗific leЗЗeЕs ЗВ a fЕieБdǳ. We believe ЗhaЗ Зhis fВЕА Вf ГЕeseБЗaЗiВБ dВes БВЗ ЕedИce iЗs scieБЗific valИe, if iЗ eЛisЗs iБ ГЕiБciГle, bИЗ iЗ helГs Зhe ЕeadeЕ iБ iЗs develВГАeБЗ.
Keywords: eАВЗiВБal bИЕБВИЗ; ГsМchВlВgical evalИaЗiВБ; ГsМchВlВgical selecЗiВБ; adaГЗaЗiВБ sМБdЕВАe.
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ǚǜГАǙǔǓАǢǔǚǙǙАЯ ǛǝǔǡǚЛǚГǔЯ

ʹͲ ˔˃ˏы˘ ˙ˋ˕ˋ˓˖ˈˏы˘ ˋ ʹͲ ˔˃ˏы˘ ˔˅ˈˉˋ˘ ː˃˖˚ːы˘ ˒˖˄ˎˋˍ˃˙ˋˌ ː˃ ˕ˈˏ˖ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˅ыˆˑ˓˃ːˋˢ
Иː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˢ ˒˓ˋ˅ˑˇˋ˕˔ˢ ˒ˑ ˇ˃ːːыˏ ˓ˈ˗ˈ˓˃˕ˋ˅ːˑˌ ˄˃ˊы Web of Science ˍˑˏ˒˃ːˋˋ Thomson Reuters. Пˑˋ˔ˍ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋˎ˔ˢ ˒ˑ ˊ˃˒˓ˑ˔˖ «burnout» ˅ ː˃ˊ˅˃ːˋˢ˘ ˋ ˍˎˡ˚ˈ˅ы˘ ˔ˎˑ˅˃˘ ˒˖˄ˎˋˍ˃˙ˋˌ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˋ ˔ˏˈˉːы˘ ˕ˈˏ˃˕ˋˍ ȋˋ˔ˍˎˡ˚˃ˢ ˏˈˇˋ˙ˋː˔ˍ˖ˡ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˡȌ. В ˔˕ˑˎ˄˙ˈ «Кˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˙ˋ˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˌ» ˖ˍ˃ˊ˃ːˑ ˃˄˔ˑˎˡ˕ːˑˈ ˚ˋ˔ˎˑ ˙ˋ˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˌ ˇ˃ːːˑˌ ˒˖˄ˎˋˍ˃˙ˋˋ ˅ Web of Science ́ ˃ ˅ ˔ˈ ˅ ˓ˈˏˢ ̍ ˈ ̝ ˖щˈ˔˕˅ˑ˅˃ːˋˢ. Д˃ːːыˈ ˑ  ̱ ˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈ ̇ ˋ˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˌ ̝ ˑ˄˓˃ːы ͳ9.Ͳ͸.ʹͲͳ͹. 
Ключевые слова: ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˅ыˆˑ˓˃ːˋˈ; ˄ˋ˄ˎˋˑˏˈ˕˓ˋˢ; ˙ˋ˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ.
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)nformation about the ʹͲ most cited and ʹͲ most recent articles on Psychological Burnout provides the analysis of English sources from the database Web of Science. All articles have been found in the interdisciplinary fields of psychology ȋexcluding medicine psychologyȌ. All data act trivial at the time June  ͳ9, ʹͲͳ͹. 
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