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Editorial

We aЕe ГleaЖed tВ cВntinИe tВ acqИaint ЕeadeЕЖ Кith the lateЖt deЙelВГmentЖ in ВЕgan-iНatiВnal ГЖychВlВgy in ʹͲͳͺ-͵ iЖЖИe Вf Organizational Psychology Journal.

)n the “Research in organizational psychology” ЖectiВn Кe ГЕeЖent tКВ ЕeЖeaЕch ЕeГВЕtЖ. The findingЖ Вf the aЕticle «StЕИctИЕal mВdel Вf the ingЕВИГ cВnflict in КВЕk gЕВИГs» ȋAndЕeМ SidВЕenkВЙ, 
Vadim DВЕВfeeЙȌ ГЕВЙed that in the meaЖИЕement Вf cВnflict and cВnflict management in ГЕВdИctiВn gЕВИГЖ it iЖ neceЖЖaЕy tВ take intВ accВИnt diffeЕent leЙelЖ and tyГeЖ Вf cВnflict, aЖ Кell aЖ the ЖiНe Вf the gЕВИГ. The mВdel Вf the cВgnitiЙe ЖВcial caГital Вf an ВЕganiНatiВn aЖ a cВmГleЛ ЖВciВ-ГЖychВlВgical ГhenВmenВn iЖ ЕeЙealed in the aЕticle ǲSВcial-ГsМchВlВgical mВdel Вf an ВЕganiНatiВnal cВgnitiЙe sВcial 
caГital: fВЕming factВЕs and ВbjectiЙatiВnǳ ȋLИdmila PВchebИt, VeЕa ChikeЕ, Natalia VВlkВЙaȌ.The ǲOЕgaБiНatiВБal-ГsМchВlВgical ГЕacticeǳ ЖectiВn ГЕeЖentЖ the aЕticle by DmitЕМ DВlganВЙ ǲAn 
AnalМsis Вf LabВЕ MВtiЙatiВn in the )ndИstЕial SectВЕ: a DМnamic AГГЕВachǳ. The ГaГeЕ ЖhВКЖ that the ГЖychВgЕaГhic teЖt allВКЖ tВ meaЖИЕe КВЕk mВtiЙatiВn, tВ eЙalИate mВtiЙatiВn bВth aЖ a geneЕal and dynamic ГhenВmenВn and tВ indicate the leЙelЖ Вf mВtiЙatiВn.The gВЙeЕnment initiatiЙe tВ change the ЕetiЕement age in ʹͲͳͺ, Кhich iЖ actiЙely diЖcИЖЖed by the ГИblic, cВnfiЕmЖ the theЖiЖ that theЕe iЖ nВ fИll ЖИГГВЕt fВЕ citiНenЖ Вf ГЕeЕetiЕement age in ВЕdeЕ tВ ГЕeЖeЕЙe theiЕ efficiency and health.  The aЕticle ǲPsМchВlВgical sИГГВЕt befВЕe and afteЕ ЕetiЕement: 
A theВЕetical ЕeЙieКǳ in the “Review” ЖectiВn iЖ dedicated tВ thiЖ ГЕВblem ȋGeЕman NikifВЕВЙ, Natalia 
VВdВГianВЙa, Olga GВfmanȌ.)n the “First Steps” ЖectiВn yВИ Кill find the aЕticle by Tang Fei and AndЕeМ OnИchin ǲ(ieЕaЕchical 
inteЕgeneЕatiВnal КВЕkГlace inteЕactiВns in Chinese and RИssian cВnteЛts: a stИdМ Иsing eЛГeЕimental 
ЙisИal methВdsǳ, Кhich ЕeЙealed diffeЕenceЖ in the inteЕГЕetatiВn Вf ВbЖeЕЙed bИЖineЖЖ inteЕactiВn betКeen ethnic cИltИЕeЖ ȋcВИntЕieЖȌ and betКeen geneЕatiВnЖ.)n the “Conferences” ЖectiВn yВИ can find ЕeГВЕt by TatМana LВbanВЙa baЖed Вn the ЕeЖИltЖ Вf an 
)nteЕnatiВnal cВnfeЕence Вf management cВnsИltants ȋ)CMC)Ȍ in ͸Ͷͷ8 in )Еan. AccВЕding tВ the aИthВЕ, theЕe aЕe many cВmmВn ГЕВblemЖ and ЖВlИtiВnЖ ГecИliaЕ tВ the deЙelВГment Вf the management cВnЖИltancy ГЕВceЖЖ in RИЖЖia. Many Вf them haЙe been cВЙeЕed in the ЖГeecheЖ Вf ЕeГЕeЖentatiЙeЖ Вf the cВИntЕieЖ Вf the AЖia-Pacific baЖin Вn the ЖГecificЖ Вf ВЕganiНatiВnal cВnЖИlting.And in the “Literary Guide” ЖectiВn yВИ Кill find a ЕeЙieК by Michail )ЙanВЙ Вn the bВВk «LabВЕ 
inteЕests. PsМchВlВgical asГectsǳ ȋaИthВЕ TatМana LВbanВЙaȌ and ВИЕ editВЕialЖ nВte Вn the ͸Ͷ mВst cited 
and ͸Ͷ mВst Еecent English-langИage aЕticles abВИt ВЕganiНatiВnal cВnflicts.

PleaЖe EnjВy Reading!
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SЗЕИcЗИЕal АВdel Вf Зhe iБЗЕagЕВИГ cВБflicЗ iБ КВЕk gЕВИГЖ
Andrey SIDORENKOV

Vadim DOROFEEV
Southern Federal University, Rostov-on-Don, Russia

Abstract. PurГВse. The aЕЗicle ГЕeЖeБЗЖ Зhe ЕeЖИlЗЖ Вf ЖЗИdМiБg Зhe facЗВЕ ЖЗЕИcЗИЕe Вf iБЗЕa-gЕВИГ cВБflicЗ iБ diffeЕeБЗ ЖАall ГЕВdИcЗiВБ gЕВИГЖ ВБ Зhe baЖiЖ Вf ЗКВ diАeБЖiВБЖ — cВБflicЗ levelЖ ȋiБЗeЕГeЕЖВБal, АicЕВ-gЕВИГ aБd gЕВИГȌ aБd cВБflicЗ ЗМГeЖ ȋjВb aБd ЖИbjecЗȌ. MethВd. Ͷͳ ЖАall gЕВИГЖ ȋN = ͵ʹ͵ eАГlВМeeЖȌ КiЗh diffeЕeБЗ ГЕВfileЖ Вf acЗiviЗМ КeЕe ЖЗИdied: ЖВcial ЖeЕviceЖ ЗВ Зhe ГВГИlaЗiВБ, baБkiБg, deЖigБ aБd ГЕВdИcЗiВБ, ЗЕade, eЗc. The ЖЗИdМ КaЖ cВБdИcЗed ЗhЕВИgh ЗКВ ДИeЖЗiВББaiЕeЖ ȋa ДИeЖЗiВББaiЕe Вf ЗМГeЖ Вf iБЗeЕГeЕЖВБal cВБflicЗ aБd a ДИeЖЗiВББaiЕe Вf ЗМГeЖ Вf gЕВИГ aБd АicЕВ-gЕВИГ cВБflicЗȌ aБd a fВЕАaliНed АeЗhВd fВЕ ideБЗifМiБg eЛiЖЗiБg iБfВЕАal ЖИbgЕВИГЖ iБ Зhe gЕВИГ. SИЕveМ Вf ЖИbjecЗЖ КaЖ caЕЕied ВИЗ ВБ a cВАГИЗeЕ ИЖiБg Зhe ǲGЕВИГ PЕВfile — UБiveЕЖalǳ ЗechБВlВgМ, Кhich iБclИdeЖ bВЗh ДИeЖЗiВББaiЕeЖ aБd Зhe АeЗhВd fВЕ deЗeЕАiБiБg ЖИbgЕВИГЖ. The fВllВКiБg АeЗhВdЖ Вf ЖЗaЗiЖЗical aБd АaЗheАaЗical aБalМЖiЖ КeЕe ИЖed: facЗВЕ aБalМЖiЖ, AGNES ȋAgglВАeЕaЗive NeЖЗiБgȌ, biБВАial ЗeЖЗ. Findings. )З haЖ beeБ eЖЗabliЖhed ЗhaЗ Зhe leadiБg ЕВle iБ Зhe fВЕАaЗiВБ Вf cВАГВБeБЗЖ iБ Зhe cВБflicЗ facЗВЕ ЖЗЕИcЗИЕe iЖ ГlaМed bМ levelЖ, БВЗ bМ ЗМГeЖ Вf cВБflicЗ. The ЖЗЕИcЗИЕe Вf Зhe cВБflicЗ deГeБdЖ ВБ Зhe ЖiНe Вf Зhe gЕВИГ. )Б ЖАall gЕВИГЖ iЗ iЖ ЕeГЕeЖeБЗed bМ ЗhЕee ЕelaЗivelМ aИЗВБВАВИЖ cВБflicЗ levelЖ, each Вf Кhich iБclИdeЖ ЗКВ ЗМГeЖ Вf cВБflicЗ. AАВБg ЗheА iБЗeЕГeЕЖВБal cВБflicЗ iЖ АВЕe iАГВЕЗaБЗ, aБd gЕВИГ cВБflicЗ iЖ leЖЖ iАГВЕЗaБЗ. )Б Зhe БИАeЕВИЖ gЕВИГЖ iБ Зhe cВБflicЗ ЖЗЕИcЗИЕe, a АicЕВ gЕВИГ cВБflicЗ iЖ diЖЗiБgИiЖhed ЖeГaЕaЗelМ iБ ЗКВ ЗМГeЖ aБd ЖeГaЕaЗelМ — iБЗeЕГeЕЖВБal aБd gЕВИГ cВБflicЗ, Кhich fВЕА a ЖiБgle КhВle. )Б each Вf Зhe ЗКВ ЖЗЕИcЗИЕal АВdelЖ, aЗ Зhe iБЗeЕГeЕЖВБal level, Зhe ЖИbjecЗ cВБflicЗ iЖ АВЕe ЖigБificaБЗ, aБd aЗ Зhe АicЕВ-gЕВИГ aБd gЕВИГ levelЖ, jВb cВБflicЗ. )АГlicaЗiВБЖ fВЕ ГЕacЗice iЖ defiБed bМ Зhe facЗ ЗhaЗ iБ АeaЖИЕeАeБЗ Вf Зhe cВБflicЗ aБd АaБageАeБЗ Вf Зhe cВБflicЗ iБ ЖГecific ГЕВdИcЗiВБ gЕВИГЖ iЗ iЖ БeceЖЖaЕМ ЗВ cВБЖideЕ diffeЕeБЗ levelЖ aБd ЗМГeЖ Вf Зhe cВБflicЗ aБd alЖВ gЕВИГ БИАbeЕ. The value Вf the results lieЖ iБ Зhe eАГiЕical jИЖЗificaЗiВБ Вf Зhe АИlЗidiАeБЖiВБal АВdel Вf Зhe iБЗЕagЕВИГ cВБflicЗ aБd Зhe Еevealed feaЗИЕeЖ Вf Зhe АaБifeЖЗaЗiВБ Вf Зhe cВБflicЗ iБ diffeЕeБЗ iБ БИАbeЕ ЖАall gЕВИГЖ.
Keywords: ЖЗЕИcЗИЕe Вf Зhe cВБflicЗ, levelЖ Вf cВБflicЗ, iБЗeЕГeЕЖВБal cВБflicЗ, АicЕВ-gЕВИГ cВБflicЗ, gЕВИГ cВБflicЗ, ЗМГeЖ Вf cВБflicЗ, jВb cВБflicЗ, ЖИbjecЗ cВБflicЗ.
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Abstarct. PurГВse. AccВЕdiБg ЗВ Зhe cВБceГЗ ГЕeЖeБЗed iБ Зhe ГЕeЙiВИЖ ГaЕЗ Вf ЗhiЖ ГaГeЕ, Зhe ЖВcial-ГЖМchВlВgical АВdel Вf cВgБiЗiЙe ЖВcial caГiЗal cВБЖiЖЗЖ Вf Зhe iБfВЕАaЗiЙe cВАГВБeБЗЖ, fВЕАiБg facЗВЕЖ, aБd ВbjecЗificaЗiВБ Вf ЖВcial caГiЗal. The aiА Вf ЗhiЖ aЕЗicle iЖ ЗВ deАВБЖЗЕaЗe ЗheВЕeЗical ИБdeЕГiББiБg Вf Зhe iБfВЕАaЗiЙe cВАГВБeБЗЖ, fВЕАiБg facЗВЕЖ, aБd ВbjecЗiЙaЗiВБ Вf cВgБiЗiЙe ЖВcial caГiЗal КiЗhiБ ВЕgaБiНaЗiВБ. MethВdВlВgМ. The aИЗhВЕЖ ИЖed a cВАГleЛ aГГЕВach ЗВ aБalМНe a ГheБВАeБВБ Вf ВЕgaБiНaЗiВБal cВgБiЗiЙe ЖВcial caГiЗal. Findings. ThiЖ ЖМЖЗeАaЗic aБalМЖiЖ ЕeЙealЖ ЗhaЗ Зhe ВЕgaБiНaЗiВБal cВgБiЗiЙe ЖВcial caГiЗal iЖ fВЕАed bМ bВЗh ГВЖiЗiЙe aБd БegaЗiЙe facЗВЕЖ. PВЖiЗiЙe facЗВЕЖ aЕe ЕelaЗed ЗВ a gВВd КВЕkiБg aЗАВЖГheЕe Кhich leadЖ ЗВ deЙelВГАeБЗ, eЛЗeБЖiВБ, aБd АaiБЗeБaБce Вf ЖВcial caГiЗal. NegaЗiЙe facЗВЕЖ iАГede Зhe gЕВКЗh Вf ЖВcial caГiЗal aБd ЕeЖИlЗ iБ iЗЖ deЖЗЕИcЗiВБ aБd lВЖЖ. The keМ ГВЖiЗiЙe facЗВЕЖ aЕe leadeЕЖhiГ, cВachiБg, aБd ЖЗaff ЕeКaЕdЖ iБclИdiБg ЗaБgible aБd iБЗaБgible iБceБЗiЙeЖ. The БegaЗiЙe facЗВЕЖ iБclИde cВБflicЗЖ, АВbbiБg, ГЕВfeЖЖiВБal bИЕБВИЗ, aБd ВccИГaЗiВБal defВЕАaЗiВБ Вf a ГeЕЖВБaliЗМ. The ВbjecЗiЙaЗiВБ iЖ Зhe iБflИeБce aБd effecЗЖ Вf ЖВcial caГiЗal ВБ ВЕgaБiНaЗiВБal ГeЕfВЕАaБce aЗ Зhe iБdiЙidИal leЙel, ЖВcial-ГЖМchВlВgical leЙel, aБd АaБageЕial leЙel. PeЕЖГecЗiЙe ГЕВАВЗiВБ Вf eАГlВМee КiЗhiБ a cВАГaБМ iЖ Зhe ВbjecЗiЙaЗiВБ aЗ Зhe iБdiЙidИal leЙel. A gВВd КВЕkiБg aЗАВЖГheЕe aБd ГВЖiЗiЙe АВЕale aЕe Зhe keМ eleАeБЗЖ Вf Зhe ВbjecЗiЙaЗiВБ aЗ Зhe ЖВcial-ГЖМchВlВgical leЙel. OЕgaБiНaЗiВБal cИlЗИЕe iЖ aБ effecЗiЙe ГЕecИЕЖВЕ Вf Зhe ВbjecЗiЙaЗiВБ aЗ Зhe АaБageЕial leЙel. 
)mГlicatiВns fВr Гractice. The АВdel Вf ВЕgaБiНaЗiВБal cВgБiЗiЙe ЖВcial caГiЗal caБ be АeЕelМ ГЕeЖeБЗed aЖ a ЖВcial-ГЖМchВlВgical ГheБВАeБВБ Кhich jВiБЖ ЙaЕiВИЖ ЖВcial-ГЖМchВlВgical acЗiЙiЗieЖ КiЗhiБ ВЕgaБiНaЗiВБ iБЗВ ВБe КhВle ЖМЖЗeА. OriginalitМ. The cВБceГЗ Вf ВЕgaБiНaЗiВБal cВgБiЗiЙe ЖВcial caГiЗal iЖ iБЗЕВdИced.
Keywords: ВЕgaБiНaЗiВБal cВgБiЗiЙe ЖВcial caГiЗal, leadeЕЖhiГ, ЕeКaЕd ЖМЖЗeА, cВachiБg.
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AБ aБalМЖiЖ Вf labВЕ АВЗivaЗiВБ iБ Зhe iБdИЖЗЕial ЖecЗВЕ: a dМБaАic aГГЕВach
Dmitry DOLGANOV
Branch of Gorbachev Kuzbass State Technical University» in Belovo, Belovo, Russian Federation

Abstract. PurГВse. EЛГlВЕaЗiВБ aБalМЖiЖ Вf Зhe ЕelaЗiВБЖhiГ beЗКeeБ geБeЕaliНed iБdiceЖ Вf АВЗivaЗiВБ Вf a ГЖМchВgЕaГhic ЗeЖЗ bМ V. G. LeВБЗiev КiЗh ceЕЗaiБ facЗВЕЖ aБd АaБifeЖЗaЗiВБЖ Вf labВЕ АВЗivaЗiВБ. 
StudМ design. )Б Зhe КВЕk Кe aЕe baЖed ВБ Зhe aГГЕВach bМ V. G. LeВБЗiev, accВЕdiБg ЗВ Кhich, Зhe АВЗivaЗiВБ Вf acЗiviЗМ caБ be ГЕeЖeБЗed aЖ a geБeЕaliНed aБd dМБaАic ГЕВceЖЖ. The ЖЗИdМ КaЖ caЕЕied ВИЗ КiЗhiБ Зhe fЕaАeКВЕk Вf Зhe ГЕВjecЗ, ЗВ aЖЖeЖЖ Зhe АВЗivaЗiВБ Вf Зhe ЖЗaff. The ЖЗИdМ iБvВlved eАГlВМeeЖ Вf Зhe cВal АiБiБg eБЗeЕГЕiЖe Вf Зhe KeАeЕВvВ ЕegiВБ iБ Зhe ЗВЗal БИАbeЕ Вf ͳͲͶ ГeВГle, eАГlВМeeЖ Вf Зhe ГЕВdИcЗiВБ ЖeЕvice aБd Зhe dЕiveЕЖ Вf Зhe eЛcavaЗВЕ. Findings. AБalМЖiЖ Вf Зhe ЕeЖИlЗЖ Вf Зhe ЖЗИdМ ЖhВКed ЗhaЗ Зhe ГЖМchВgЕaГhic ЗeЖЗ bМ V. G. LeВБЗiev diЖcВveЕЖ iБЗeЕЕelaЗiВБЖ beЗКeeБ Зhe iБdicaЗВЕЖ Вf Зhe level Вf labВЕ АВЗivaЗiВБ КiЗh vaЕiВИЖ ГaЕaАeЗeЕЖ aБd facЗВЕЖ Вf labВЕ acЗiviЗМ. We cВБЖideЕ ЖcaleЖ Вf ГЖМchВgЕaГhic ЗeЖЗ aЖ ЖИfficieБЗlМ iБdeГeБdeБЗ iБdicaЗВЕЖ Вf ЗhЕee ЗМГeЖ: aБ iБdicaЗВЕ Вf Зhe effecЗiveБeЖЖ Вf АВЗivaЗiВБ ȋXȌ; iБdicaЗВЕ Вf aКaЕeБeЖЖ, fВЕАaЗiВБ aБd develВГАeБЗ Вf Зhe АВЗivaЗiВБ ȋY, LВ, LБ.Ȍ; iБdicaЗВЕ Вf Зhe ЖЗЕeБgЗh Вf Зhe АВЗivaЗiВБ ȋaБgle αȌ. DeГeБdeБceЖ Вf Зhe level Вf labВЕ АВЗivaЗiВБ ВБ vaЕiВИЖ ГaЕaАeЗeЕЖ have beeБ Еevealed. )mГlicatiВns fВr Гractice. A ГЖМchВgЕaГhic ЗeЖЗ caБ be ИЖed ЗВ ДИicklМ diagБВЖe Зhe КВЕk АВЗivaЗiВБ. ThiЖ ЗeЖЗ allВКЖ ЗВ evalИaЗe АВЗivaЗiВБ bВЗh aЖ a geБeЕal aБd dМБaАic ГheБВАeБВБ aБd ЗВ iБdicaЗe Зhe levelЖ Вf АВЗivaЗiВБ. Value 
Вf the results. The facЗВЕЖ deЗeЕАiБed Вf labВЕ АВЗivaЗiВБ КiЗh diffeЕeБЗ iБiЗial levelЖ Вf АВЗivaЗiВБ aЕe deЗeЕАiБed. EАГlВМeeЖ КiЗh a lВК level Вf АВЗivaЗiВБ Бeed Зhe ЖiАГleЖЗ АaБifeЖЗaЗiВБЖ Вf caЕe aБd ЕeКaЕd. FВЕ eАГlВМeeЖ КiЗh aБ АediИА level Вf АВЗivaЗiВБ fИЕЗheЕ gЕВКЗh Вf АВЗivaЗiВБ iЖ deЗeЕАiБed bМ АaЗeЕial ЖecИЕiЗМ aБd cВБЗeБЗ Вf КВЕk acЗiviЗМ, ЕecВgБiЗiВБ Вf Зhe eАГlВМee’Ж АeЕiЗЖ. EАГlВМeeЖ КiЗh a high level Вf АВЗivaЗiВБ ЗВ АaiБЗaiБ АВЗivaЗiВБ Бeed Зhe ВГГВЕЗИБiЗieЖ fВЕ ЖВcial aБd ГЕВfeЖЖiВБal gЕВКЗh, ЖaЗiЖfacЗiВБ КiЗh ВЕgaБiНaЗiВБal aБd ЗechБical cВБdiЗiВБЖ.
Keywords: АВЗivaЗiВБ Вf labВЕ acЗiviЗМ, АeaЖИЕeАeБЗ Вf АВЗivaЗiВБ, ГЖМchВgЕaГhic ЗeЖЗ, АВЗivaЗiВБ facЗВЕЖ.
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PЖМchВlВgical ЖИГГВЕЗ befВЕe aБd afЗeЕ ЕeЗiЕeАeБЗ: A ЗheВЕeЗical ЕeЙieК
German S. NIKIFOROV

Natalia E. VODOPIANOVA

Olga GOFMAN
Saint–Petersburg University, St. Petersburg, Russia Federation

Abstract. )Б Зhe ЗheВЕМ aБd ГЕacЗice Вf АaБageАeБЗ, Зhe cВБceГЗ Вf ГЖМchВlВgical ЖИГГВЕЗ Вf ГЕeГaЕaЗiВБ fВЕ ЕeЗiЕeАeБЗ Вf labВЕ ЖИbjecЗЖ iЖ ГЕacЗicallМ ИБdeЕeЛГlВЕed. )З iЖ ЕaЗheЕ a ЕeАedial ȋcВБЖИlЗaЗiВБЖ ВБ leБgЗh Вf ЖeЕЙice, ГeБЖiВБ accЕИalЖ, eЗc.Ȍ, a ЖЗaЗe iБiЗiaЗiЙe ЗВ chaБge Зhe ЕeЗiЕeАeБЗ age, acЗiЙelМ diЖcИЖЖed bМ Зhe ГИblic, cВБfiЕАЖ Зhe ЗheЖiЖ ЗhaЗ ЗheЕe iЖ БВ fИll ЖИГГВЕЗ fВЕ ciЗiНeБЖ Вf ГЕe-ЕeЗiЕeАeБЗ age iБ ВЕdeЕ ЗВ ГЕeЖeЕЙe ЗheiЕ efficieБcМ aБd healЗh. PЕe-ЕeЗiЕeАeБЗ age iЖ cВБЖideЕed bМ Зhe aИЗhВЕЖ aЖ a defiБiЗe АileЖЗВБe iБ hИАaБ life, aЖ a ǲГВiБЗ Вf chВiceǳ fВЕ Зhe fИЕЗheЕ ИБfВldiБg life, КheЕe Зhe ЕelaЗiВБЖ beЗКeeБ Зhe ЖЗaЗe aБd Зhe iБdiЙidИal ЖhВИld be bИilЗ iБ Зhe ЖИbjecЗ-ЖИbjecЗ ГlaБe. The ЕeЙieК ГЕeЖeБЗЖ Зhe ЙaЕiВИЖ cВБЗeЛЗЖ Вf Зhe ГЖМchВlВgical ГЕeГaЕaЗiВБ Вf ciЗiНeБЖ ЗВ cВАГleЗe Зhe ГЕВfeЖЖiВБal КaМ aБd ЕeЗiЕeАeБЗ. The ЕeЖИlЗ Вf Зhe ГЕeГaЕaЗiВБ Кill be Зhe deЙelВГАeБЗ Вf a helГfИl iБdiЙidИal ЕВИЗe, cВБЖideЕiБg: Зhe Жelf-aКaЕeБeЖЖ Вf Зhe ЖИbjecЗ Вf КВЕk, ГЕВfeЖЖiВБal cИlЗИЕe, ВbjecЗiЙe facЗВЕЖ Вf eЛiЖЗiБg aБd deЖiЕed lifeЖЗМle. The baЖic ЗМГВlВgМ Вf eБЗeЕiБg ГЕe-ЕeЗiЕeАeБЗ aБd ЕeЗiЕeАeБЗ age, baЖed ВБ Зhe aЗЗiЗИde Вf ГeЕЖВБ ЗВ hiЖ ВКБ ГЕВfeЖЖiВБal acЗiЙiЗМ aБd life ВИЗЖide Зhe ГЕВfeЖЖiВБ haЙe beeБ deЖcЕibed: ͳȌ a ГЕВfeЖЖiВБ fВЕ life, ʹȌ fВЕced ЕeЗiЕeАeБЗ, ͵Ȍ a ГeБЖiВБ aЖ a БaЗИЕal ЖЗage Вf a ГЕВfeЖЖiВБal КaМ, ͶȌ ГeБЖiВБ aЖ a Кell-deЖeЕЙed ЕeЖЗ. )З iЖ ГВЖЖible ЗВ ГЕВЙide ГЖМchВlВgical ЗЕaiБiБg deГeБdiБg ВБ Зhe ГЕediЖГВЖiЗiВБ Вf Зhe ЖИbjecЗ Вf labВЕ ЗВ ВБe ВЕ aБВЗheЕ ЙaЕiaБЗ. The cВБceГЗ Вf ГЖМchВlВgical ЖИГГВЕЗ aЗ Зhe fiБal ЖЗage Вf ГЕВfeЖЖiВБal acЗiЙiЗМ iЖ cВБЖideЕed aЖ aБ iБЗegЕal ЖМЖЗeА Вf АeaЖИЕeЖ ЗhaЗ eБhaБce Зhe ДИaliЗМ Вf life Вf Зhe ЖИbjecЗЖ Вf КВЕk, aБd iБclИdeЖ: Аedical ГЕeЙeБЗiЙe, ГЖМchВlВgical, ВЕgaБiНaЗiВБal, edИcaЗiВБal aБd ГЕacЗice-ВЕieБЗed diЕecЗiВБЖ. We Бeed ЖГecialiЖЗЖ КiЗh a bЕВadeЕ field Вf kБВКledge iБ Зhe field Вf БВЗ ВБlМ Зhe labВЕ ГЖМchВlВgМ aБd Зhe legiЖlaЗiВБ Вf Зhe RИЖЖiaБ FedeЕaЗiВБ, bИЗ alЖВ iБ АaЗЗeЕЖ Вf caЕeeЕ aБd ГeЕЖВБal cВИБЖeliБg, geЕВБЗВlВgМ, ЖВcial ЖecИЕiЗМ, edИcaЗiВБal aБd leiЖИЕe acЗiЙiЗieЖ; Зhe ЕecВААeБdaЗiВБЖ ЗВ iБЗЕВdИce ЖГecial cВИЕЖeЖ ВБ Зhe ГЖМchВlВgМ Вf labВЕ ГЕВЗecЗiВБ aБd healЗh Вf ГeЕЖВБЖ Вf ГЕe-ЕeЗiЕeАeБЗ age haЙe beeБ giЙeБ.
Key Кords: ГЕe-ЕeЗiЕeАeБЗ ГeЕiВd, cВАГleЗiВБ Вf Зhe ГЕВfeЖЖiВБal КaМ, ГЖМchВlВgical ЖИГГВЕЗ, lifeЖЗМle, age, life ЖЗЕaЗegieЖ.
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(ieЕaЕchical iБЗeЕgeБeЕaЗiВБal КВЕkГlace iБЗeЕacЗiВБs iБ ChiБese aБd RИssiaБ cВБЗeЛЗs: a sЗИdМ ИsiБg eЛГeЕiАeБЗal visИal АeЗhВds
Fei TANG 

Andrey ONUCHIN
Lomonosov Moscow State University, Moscow, Russia

Abstract. GeБeЕaЗiВБal shifЗs aБd accВАГaБМiБg chaБges iБ КВЕkГlace cИlЗИЕe is aБ iБЗegЕal ГaЕЗ Вf life as ВldeЕ ГeВГle ЕeЗiЕe aБd МВИБgeЕ ГeВГle jВiБ Зhe КВЕkfВЕce. This ǲgeБeЕaЗiВБal ЗИЕБВveЕǳ caБ ВfЗeБ lead ЗВ iБЗeЕgeБeЕaЗiВБal cВБflicЗs if Зhe hВГes, eЛГecЗaЗiВБs aБd sВcial aЗЗiЗИdes Вf diffeЕeБЗ geБeЕaЗiВБs iБ Зhe КВЕkГlace vaЕМ КidelМ aБd if ЗheМ aЕe БВЗ ГЕВГeЕlМ sМБchЕВБiНed КiЗh Зhe gВals aБd valИes Вf ЗheiЕ cВАГaБies. )Б Зhis ЕegaЕd, Кhile seveЕal sЗИdies have beeБ cВБdИcЗed iБ WesЗeЕБ cВИБЗЕies ВБ Зhe iБЗeЕgeБeЕaЗiВБal dМБaАics aЗ Зhe КВЕkГlace, iБ ВЕdeЕ ЗВ fВЕАИlaЗe aГГЕВГЕiaЗe ГВlicies aБd АeasИЕes ЗhaЗ beЗЗeЕ ИЗiliНe Зhe ГВЗeБЗial Вf МВИБg geБeЕaЗiВБs, eАГiЕical ЕeseaЕch ВБ iБЗeЕgeБeЕaЗiВБal iБЗeЕГeЕsВБal ЕelaЗiВБshiГs iБ Зhe КВЕkГlace iБ БВБ-WesЗeЕБ cВБЗeЛЗs, ГaЕЗicИlaЕlМ cВАГaЕaЗive ЕeseaЕch, is iБsИfficieБЗ. This is esГeciallМ Зhe case КiЗh ChiБa aБd, ЗВ a lesseЕ eЛЗeБЗ, RИssia. Purpose. )Б Зhis aЕЗicle, Зhe ЕesИlЗ Вf a sЗИdМ ВБ iБЗeЕgeБeЕaЗiВБal diffeЕeБces iБ decВdiБg КВЕkГlace iБЗeЕacЗiВБs iБvВlviБg diffeЕeБЗ age gЕВИГs is ГЕeseБЗed. StudМ design. ͳͶ͸ ЕesГВБdeБЗs fЕВА RИssia aБd ChiБa, fЕВА МВИБgeЕ aБd ВldeЕ geБeЕaЗiВБs ЗВВk ГaЕЗ iБ Зhe ЕeseaЕch. The sЗИdМ Иsed eЛГeЕiАeБЗal ЕeseaЕch АeЗhВds, cВАbiБiБg visИal АaЗeЕials aБd aБ ВГeБ ДИesЗiВББaiЕe ЗВ cВllecЗ daЗa. 
Findings. The sЗИdМ Еevealed sigБificaБЗ diffeЕeБces iБ Зhe ЗeЕАs Вf hВК diffeЕeБЗ geБeЕaЗiВБal cВhВЕЗs ГeЕceive iБЗeЕgeБeЕaЗiВБal iБЗeЕacЗiВБ aЗ Зhe КВЕkГlace, aБd hВК cИlЗИЕal iБflИeБces shВИld be ЗakeБ iБЗВ accВИБЗ КheБ evalИaЗiБg sИch iБЗeЕacЗiВБs. Value of the results. The sЗИdМ alsВ shВКs ЗhaЗ МВИБgeЕ geБeЕaЗiВБs eЛhibiЗ shaЕed chaЕacЗeЕisЗics, ЕegaЕdless Вf cВИБЗЕМ Вf ВЕigiБ.
Keywords: geБeЕaЗiВБs, cИlЗИЕe, geБeЕaЗiВБal shifЗ, iБЗeЕГeЕsВБal iБЗeЕacЗiВБs, geБeЕaЗiВБ gaГ, eЛГeЕiАeБЗal АeЗhВds, iБЗeЕgeБeЕaЗiВБal cВБflicЗ.
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Relations, ͹ͽȋͳȌ, ͸͸–ͺʹ.YiБgfaБg, C. ȋʹͲͲ͹Ȍ. ǲQбngniПnǳ Мǔ Нhōngguó de shèhuì biОnqiān [ǲYВИЗhǳ aБd SВcial ChaБge iБ MВdeЕБ ChiБa]. BeijiБg: SВcial ScieБces AcadeАic PЕess.ZeАke, R., RaiБes, C., FiliГcНak, B. ȋͳͻͻͻȌ. Generations at work: Managing the clash of Veterans, 
Boomers, X-ers, and Nexters in Мour workplace. NeК YВЕk: AАacВА PЕess.
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The ЕВle Вf iББВvaЗive АaБageАeБЗ iБ ЖИЖЗaiБable develВГАeБЗ: Зhe AЖia-Pacific (Иb CВБfeЕeБce )CMC)
Tatiana LOBANOVA
National Research University “Higher School of Economics”, Moscow, Russia

Abstract. ThiЖ АaЗeЕial iЖ a deЗailed ГЕeЖeБЗaЗiВБ Вf Зhe ГЕВbleАЖ Вf АВdeЕБ АaБageАeБЗ cВБЖИlЗiБg iБ Зhe КВЕld baЖed ВБ Зhe ЕeЖИlЗЖ Вf aБ iБЗeЕБaЗiВБal cВБfeЕeБce Вf АaБageАeБЗ cВБЖИlЗaБЗЖ ȋ)CMC)Ȍ iБ ʹͲͳͺ iБ )ЕaБ. TheЕe aЕe АaБМ cВААВБ ГЕВbleАЖ aБd ЖВlИЗiВБЖ ГecИliaЕ ЗВ Зhe develВГАeБЗ Вf Зhe АaБageАeБЗ cВБЖИlЗaБcМ ГЕВceЖЖ iБ RИЖЖia. MaБМ Вf ЗheА have beeБ cВveЕed iБ Зhe ЖГeecheЖ Вf ЕeГЕeЖeБЗaЗiveЖ Вf Зhe cВИБЗЕieЖ Вf Зhe AЖia-Pacific baЖiБ ВБ Зhe ЖГecificЖ Вf ВЕgaБiНaЗiВБal cВБЖИlЗiБg. ThiЖ iЖ Зhe valИe Вf eЛchaБgiБg ГЕВfeЖЖiВБal ideaЖ aАВБg cВБЖИlЗaБЗЖ.
Keywords: cВБЖИlЗiБg АaЕkeЗ, АaБageАeБЗ cВБЖИlЗaБЗ ГЕВfeЖЖiВБ, iББВvaЗiВБЖ, leadeЕЖhiГ cВАГeЗeБcieЖ АВdelЖ, ЖЗaЕЗ-ИГ cВБЖИlЗiБg, accВИБЗabiliЗМ, ЖЗЕaЗegic cВБЖИlЗiБg, )SO ʹͲ͹ͲͲ ЖЗaБdaЕd fВЕ АaБageАeБЗ cВБЖИlЗaБЗЖ, ЖИЖЗaiБable develВГАeБЗ.
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)БЗeЕdiЖciГliБaЕМ cВБceГЗЖ. OБ Зhe bВВk ǲLabВЕ iБЗeЕeЖЗЖ. PЖМchВlВgical aЖГecЗЖǳ bМ TaЗiaБa LВbaБВva
Mikhail IVANOV
Lomonosov Moscow State University, Moscow, Russia

Book revieК: LВbaБВva, T. N. ȋʹͲͳͺȌ. LabВЕ iБЗeЕeЖЗЖ. PЖМchВlВgical aЖГecЗЖ. M.: JИЖЗice. Abstract 

publishing house. ThiЖ АВБВgЕaГh iЖ Зhe ЕeЖИlЗ Вf Зhe aИЗhВЕ’Ж АaБМ МeaЕЖ Вf КВЕk iБ Зhe diЕecЗiВБ Вf ЕeЖeaЕchiБg Зhe ГЖМchВlВgical aЖГecЗЖ Вf labВЕ iБЗeЕeЖЗЖ. )Б Зhe cВИЕЖe Вf ЗheЖe ЖЗИdieЖ, АeЗhВdЖ Вf aБalМНiБg ЖcieБЗific aБd ЗheВЕeЗical liЗeЕaЗИЕe ВБ Зhe ЖИbjecЗ Вf iБЗeЕeЖЗ, aЖ Кell aЖ ЖВciВ-ГЖМchВlВgical ЖИЕveМЖ, diagБВЖЗic iБЗeЕvieКЖ КiЗh eАГlВМeeЖ aБd АВБiЗВЕiБg iБ Зhe КВЕk ГЕВceЖЖ aЕe ИЖed. The iБfВЕАaЗiВБ baЖiЖ Вf Зhe ЖЗИdМ КaЖ Зhe iБiЗial АaЗeЕialЖ Вf ВЕgaБiНaЗiВБal, ГЖМchВlВgical aБd АaБageАeБЗ cВБЖИlЗiБg cВАГaБieЖ iБ Зhe ГeЕiВd fЕВА ͳͻͻ͸ ЗВ ʹͲͳ͹. The eАГhaЖiЖ Гlaced ВБ Зhe eЛГedieБcМ Вf ЖЗИdМiБg Зhe ЖМЖЗeА iБЗeЕacЗiВБ Вf labВЕ iБЗeЕeЖЗЖ Вf diffeЕeБЗ caЗegВЕieЖ Вf eАГlВМeeЖ – ВКБeЕЖ, АaБageЕЖ, ЖГecialiЖЗЖ, eЛГeЕЗЖ. All ЗhiЖ aЕe ЖИГГleАeБЗed bМ aБ aБalМЖiЖ Вf Зhe cВБЖideЕaЗiВБ Вf iБdividИal, iБЗeЕГeЕЖВБal, gЕВИГ, ГЕВfeЖЖiВБal, civil aБd БaЗiВБal iБЗeЕeЖЗЖ iБ КВЕk cВllecЗiveЖ. TheiЕ ЖМЖЗeАic iБflИeБce haЖ БВЗ МeЗ ЖЗИdied КiЗh ЖИfficieБЗ deГЗh. TheЕefВЕe, ЗhiЖ АВБВgЕaГh ВГeБЖ Зhe fiЕЖЗ Гage Вf ЖИch a ЖЗИdМ.
Key Кords: ЕevieК; TaЗiaБa LВbaБВva; iБЗeЕeЖЗ; labВЕ iБЗeЕeЖЗЖ.
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20 most cited and 20 most recent articles on 
Organizational Conflicts

Information about the 20 most cited and 20 most recent articles on organizational conflicts has been 

collected from the Web of Science database. All publications have been found in the interdisciplinary 

fields of psychology. All data act trivial at the time September 21, 2018.
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