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ǚǜГАǙǔǓАǢǔǚǙǙАЯ ǛǝǔǡǚЛǚГǔЯ

ʝ˕ ˓ˈˇ˃ˍ˙ˋˋʞ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈˏ ːˑ˅˞ˌ ːˑˏˈ˓ ː˃˛ˈˆˑ ˉ˖˓ː˃ˎ˃. ʕ˖˓ː˃ˎ ˒˓ˑˇˑˎˉ˃ˈ˕ ˊː˃ˍˑˏˋ˕˟ ˚ˋ˕˃˕ˈˎˈˌ ˔ ˒ˑ˔ˎˈˇːˋˏˋ ˔ˑ˄˞˕ˋˢˏˋ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ.ʑ ˓˖˄˓ˋˍˈ «И˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋя ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ» ˠ˕ˑˆˑ ːˑˏˈ˓˃ ˅˞ ː˃ˌˇё˕ˈ ˔˕˃˕˟ˡ ʚ. ʑ. ʙ˃˓˃˒ˈ˕ˢː ˋ ʒ. ʏ. ʒˎ ˑ˕ˑ˅ˑˌ «ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˇˈ˕ˈ˓ˏˋː˃ː˕˞ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ-
ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋ˘ ˕˓˖ˇˢ˜ˋ˘˔ˢ». ʑ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˇˈ˕ˈ˓ˏˋː˃ː˕ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ-ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ˋˎˋ ːˈ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ˊˇˈ˔˟ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˡ˕˔ˢ ˕˃ˍˋˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅, ˍ˃ˍ ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˑːː˞ˈ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˋ ˒ˑˇ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕˟ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑ-ː˃ˎ˟ːˑˏ˖ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˡ.ʟ˖˄˓ˋˍ˖ «ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˃я ˒ ˓˃ˍ˕ˋˍ˃» ˒ ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˡ˕ ̌ ˅ˈ ̝ ˕˃˕˟ˋ. ʠ˕˃˕˟ˢ ː˃ ˃ ːˆˎˋˌ˔ˍˑˏ s ˊ˞ˍˈ ʔ. ʏ. ʠ˕˓ˋˉˑ˅ˑˌ ̀  ʏ. ʠ. ʔ˅ˇˑˍˋˏˈːˍˑ «ʚˋˇˈ˓˞ ˄ ˋˊːˈ˔˃ ˅  ˑ ˄ˎ˃˔˕ˋ ̠ ˋː˃ː˔ˑ˅ — 
ˍˎˡ˚ˈ˅˞ˈ ˋˊˏˈ˓ˈːˋˢ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ» ˔ˑˇˈ˓ˉˋ˕ ˅˞˅ˑˇ˞ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˕˃ˍˋˈ ˏˑ˕ˋ˅˃˕ˑ˓˞, ˍ˃ˍ «ˇˈː˟ˆˋ» ˋ «˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˈ ˔ˈˏ˟ˋ» ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕˔ˢ ˄ˑˎˈˈ ˅˃ˉː˞ ˇˎˢ ˎˋːˈˌː˞˘ ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅, «˔˕˃˕˖˔» ˋ «˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˈ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ» ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˡ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˄ˑˎˈˈ ˅˃ˉː˞ˈ ˏˈːˈˇˉˈ˓˃ˏˋ ˔˓ˈˇːˈˆˑ ˊ˅ˈː˃. ʑ ˔˕˃˕˟ˈ «ʞ˓˃ˍ˕ˋˍˋ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ ˋ ˑ˕˄ˑ˓˃ ˕˃ˎ˃ː˕ˎˋ˅˞˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˅ ˠˍˑːˑˏˋˍˈ ˊː˃ːˋˌ 
ˋ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˑːː˞˘ ˑ˕˓˃˔ˎˢ˘»  ʏ. ʠ. ʝ˔ˋ˒ˑ˅ˑˌ, ʑ. ʗ. ʙ˃˄˃ˎˋːˑˌ ˋ ʝ. ʑ. ʛˑːˇ˓˖˔ ˒˓ˈˇˎˑˉˈː˞ ˕˓ˋ ˕ˋ˒˃ ˔ˋ˔˕ˈˏ ˑ˕˄ˑ˓˃ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅ ˔ ˅ːˈ˛ːˈˆˑ ˓˞ːˍ˃: ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˔ ˗ˑˍ˖˔ˑˏ ː˃ ˑˇː˖ ˆ˓˖˒˒˖ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ; ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˔ ˃ˍ˙ˈː˕ˑˏ ː˃ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˡ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅; ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˔ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˞ˏ ː˃˄ˑ˓ˑˏ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ ˒ˑˇ ˍ˃ˉˇ˖ˡ ˒ˑˊˋ˙ˋˡ. ʐ˞ˎˑ ˑ˄ː˃˓˖ˉˈːˑ, ˚˕ˑ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˈ ˔ˋ˔˕ˈˏ ˔ ˗ˑˍ˖˔ˑˏ ː˃ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˡ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅ ˋ ː˃ ˒ˑˊˋ˙ˋˡ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ːˑ ˇˎˢ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ ˠˍˑːˑˏˋˍˋ ˊː˃ːˋˌ, ˃ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞, ˗ˑˍ˖˔ˋ˓˖ˡ˜ˋˈ˔ˢ ː˃ ˑˇːˑˌ ˆ˓˖˒˒ˈ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ, ˔˅ˑˌ˔˕˅ˈːː˞ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˑːː˞ˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢˏ.ʠ˕˃˕˟ˢ ʙ. ʏ. ʐ˃ˆ˓˃˕ˋˑːˋ ˋ ʡ. ʏ. ʜˈ˔˕ˋˍ˃ «ʕˋˊːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˏ˃ˎ˞˘ ˆ˓˖˒˒ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘: 
˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈ ˋ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˞ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ» ˓˃ˊˏˈ˜ˈː˃ ˅ ˓˖˄˓ˋˍˈ «ʝ˄ˊˑ˓˞».ʑ ˓˖˄˓ˋˍˈ «ʞˈ˓˅˞ˈ ˛˃ˆˋ» ˅˞ ː˃ˌˇё˕ˈ ˔˕˃˕˟ˋ ʔ. ʭ. ʑ˃˔ˋˎˈ˅˔ˍˑˌ «ʠ˓˃˅ːˋ˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ 
˅ˑˊˏˑˉː˞˘ ǲʮǳ, ˔˅ˢˊ˃ːː˞˘ ˔ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˈˌ, ˖ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋ˘ ˋ ˃ˏˈ˓ˋˍ˃ː˔ˍˋ˘ ˔˕˖ˇˈː˕ˑ˅» ˋ ʝ. ʑ. ʙ˃ˎˆˋːˑˌ 
«ʗˏˋˇˉ ˄˓ˈːˇ˃ ːˈˍˑˏˏˈ˓˚ˈ˔ˍˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˍ˃ˍ ˗˃ˍ˕ˑ˓ ˄ˎ˃ˆˑ˕˅ˑ˓ˋ˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ 
ˇˑːˑ˓ˑ˅». ʑ ˒ˈ˓˅ˑˌ ˄˞ˎˑ ˅˞ˢ˅ˎˈːˑ, ˚˕ˑ ˔˕˖ˇˈː˕˞ ˋˊ ʠʧʏ ˊː˃˚ˋˏˑ ˚˃˜ˈ, ˚ˈˏ ˔˕˖ˇˈː˕˞ ˋˊ ʟʣ, ː˃ˊ˞˅˃ˡ˕ ː˃ˇˈˉˇ˞ ˋ ˑ˒˃˔ˈːˋˢ ˅ ˔˗ˈ˓ˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ ˍ˃ˍ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˊː˃˚ˋˏ˞ˈ ˇˎˢ ˔ˈ˄ˢ ˑ˄˓˃ˊ˞ ˄˖ˇ˖˜ˈˆˑ, ˅ ˕ˑ ˅˓ˈˏˢ ˍ˃ˍ ˒ˑ˔ˎˈˇːˋˈ ˚˃˜ˈ ː˃ˊ˞˅˃ˡ˕ ˊː˃˚ˋˏ˞ˏˋ ˅ˑˊˏˑˉː˞ˈ «Я» ˅ ˔˗ˈ˓ˈ ˔ˈˏ˟ˋ ˋ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ. ʗˊ ˅˕ˑ˓ˑˌ ˔˕˃˕˟ˋ ˅˞ ˖ˊː˃ˈ˕ˈ, ˚˕ˑ ˇˎˢ ˇˈːˈˉː˞˘ ˉˈ˓˕˅ˑ˅˃˕ˈˎˈˌ ˒ˈ˓˅ˑ˔˕ˈ˒ˈːːˑ ˒ˑˎ˖˚ˈːˋˈ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˞˘ ˠˏˑ˙ˋˌ ˑ˕ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˔ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˈˌ, ˃ ˇˎˢ ˅ˑˎˑː˕ё˓ˑ˅ — ˑ˕ˎ˃-ˉˈːː˃ˢ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ.ʠ˕˃˕˟ˋ «ʏˍ˃ˇˈˏˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ» ʛ. ʏ. ʗ˅˃ːˑ˅˃ ˋ ʑ. ʏ. Ш˕˓ˑˑ, ˃ ˕˃ˍˉˈ 
«ʛˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˈ ˅ˑ˒˓ˑ˔˞ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˍˎˋˈː˕˔ˍˑˆˑ ˒˔ˋ˘ˑ˕ˈ˓˃˒ˈ˅˕ˋ-
˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˏˋ˗˃» ʑ. ʞ. ʠˈ˓ˍˋː˃ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˡ˕ ˓˖˄˓ˋˍ˖ «ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃я ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋя ˅ ˎˋ˙˃˘, 
ˇˋ˃ˎˑˆ˃˘, ˇˋ˔ˍ˖˔˔ˋя˘».ʑ ˓˖˄˓ˋˍˈ «ʙˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ» ˓˃ˊˏˈ˜ˈː˃ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ː˃ˢ ˊ˃ˏˈ˕ˍ˃ «ʞ˓˃ˉ˔ˍ˃ˢ ˎˈ˕ːˢˢ ˛ˍˑˎ˃ ˑ 
ːˈˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˋˇˈˢ˘ ˒ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ˔ˍˑˌ ˠˍˑːˑˏˋˍˋ».ʑ ˓˖˄˓ˋˍˈ «ʚˋ˕ˈ˓˃˕˖˓ː˞ˌ ˆˋˇ» ˅˞ ː˃ˌˇˈ˕ˈ ː˃˛˖ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˑːː˖ˡ ˊ˃ˏˈ˕ˍ˖ ˑ ʹͲ ˔˃ˏ˞˘ ˙ˋ˕ˋ-˓˖ˈˏ˞˘ ˋ ʹͲ ˔˃ˏ˞˘ ˔˅ˈˉˋ˘ ˃ːˆˎˑˢˊ˞˚ː˞˘ ˔˕˃˕˟ˢ˘ ˑ˄ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˋ ˕˃ˎ˃ː˕˃ˏˋ.
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EditorialWe aЕe pleaЖed tВ cВБtiБИe tВ acqИaiБt ЕeadeЕЖ Кith the lateЖt deЙelВpАeБtЖ iБ ВЕgaБiНatiВБal pЖychВlВgy iБ ʹͲͳͺ–Ͷ iЖЖИe Вf Organizational Psychology Journal.)Б the “Research in Organizational Psychology” ЖectiВБ Вf thiЖ iЖЖИe yВИ Кill fiБd the aЕticle by L.V. KaЕaГetМaБ aБd G. A. GlВtВЙa ǲPЖМchВlВgical DeteЕАiБaБtЖ Вf the EАВtiВБal-PeЕЖВБal Well-BeiБg 
Вf RИЖЖiaБ WВЕkeЕЖǳ ȋiБ RИЖЖiaБȌ. AЖ a deteЕАiБaБt Вf eАВtiВБal-peЕЖВБal Кell-beiБg ВЕ ill-beiБg, the pЖychВlВgical chaЕacteЕiЖticЖ Вf the ЕeЖpВБdeБtЖ aЕe cВБЖideЕed heЕe, ЖИch aЖ adaptatiВБ capabilitieЖ aБd eЛpВЖИЕe tВ pЕВfeЖЖiВБal bИЕБВИt.The «OЕgaБiНatiВБal-ГsМchВlВgical PЕactice» ЖectiВБ iЖ pЕeЖeБted iБ tКВ aЕticleЖ. AЕticle by 
E. StЕiНhВЙa aБd A. EЙdВkiАeБkВ ǲLeadeЕЖ Вf bИЖiБeЖЖ iБ the field Вf fiБaБce — keМ diАeБЖiВБЖ Вf АВtiЙatiВБǳ ȋiБ EБgliЖhȌ cВБclИdeЖ that ЖИch АВtiЙatВЕЖ aЖ ǲАВБeyǳ aБd ǲfaАily Кell-beiБgǳ aЕe АВЕe iАpВЕtaБt fВЕ liБe АaБageЕЖ, ǲЖtatИЖǳ aБd ǲpЕВfeЖЖiВБal deЙelВpАeБtǳ aЕe peЕceiЙed aЖ АВЕe iАpВЕtaБt by АaБageЕЖ Аiddle АaБageЕЖ. )Б the aЕticle ǲPЕacticeЖ Вf attЕactiБg aБd ЖelectiБg taleБted eАГlВМeeЖ iБ the kБВКledge 
ecВБВАМ aБd tЕaditiВБal iБdИЖtЕieЖǳ bМ A.S. OЖiГВЙa, V.). KabaliБa aБd O.V. MВБdЕИЖ ȋiБ RИЖЖiaБȌ pЕВpВЖed thЕee typeЖ Вf taleБt ЖelectiВБ ЖyЖteАЖ fЕВА the eЛteЕБal АaЕket: ЖyЖteАЖ Кith a fВcИЖ ВБ ВБe gЕВИp Вf pЕacticeЖ; ЖyЖteАЖ Кith a fВcИЖ ВБ the taleБt categВЕy; ЖyЖteАЖ Кith aБ iБdiЙidИal Жet Вf pЕacticeЖ fВЕ each pВЖitiВБ. )t КaЖ fВИБd that the ИЖe Вf ЖyЖteАЖ Кith a fВcИЖ ВБ the categВЕy Вf taleБtЖ aБd pВЖitiВБ iЖ typical fВЕ cВАpaБieЖ Вf the kБВКledge ecВБВАy, aБd ЖyЖteАЖ that fВcИЖ ВБ ВБe gЕВИp Вf pЕacticeЖ aЕe typical Вf tЕaditiВБal ВЕgaБiНatiВБЖ.AЕticle by K. BagЕatiВБi aБd T. NeЖtik ǲThe ЙiabilitМ Вf ЖАall gЕВИГЖ iБ ВЕgaБiНatiВБЖ: Жtate aБd 
ГЕВЖГectЖ Вf ЕeЖeaЕchǳ ȋiБ RИЖЖiaБȌ iЖ pВЖted iБ the «RevieКs» ЖectiВБ.)Б the «FiЕst SteГs» ЖectiВБ yВИ Кill fiБd aЕticleЖ by E. VaЖileЙЖkaМa «CВАГaЕatiЙe aБalМЖiЖ Вf 
ГВЖЖible ЖelЙeЖ, aЖЖВciated Кith the ГЕВfeЖЖiВБ, aАВБg RИЖЖiaБ aБd AАeЕicaБ ЖtИdeБtЖ» ȋiБ RИЖЖiaБȌ aБd by O. KalgiБa, ǲBЕaБd )Аage Вf a NВБ-PЕВfit OЕgaБiНatiВБ aЖ a FactВЕ iБ ChaЕitable DВБВЕ BehaЙiВЕǳ ȋiБ RИЖЖiaБȌ. The fiЕЖt ВБe ЕeЙealed that ЖtИdeБtЖ fЕВА the UБited StateЖ ЖigБificaБtly АВЕe ВfteБ thaБ ЖtИdeБtЖ fЕВА the RИЖЖiaБ FedeЕatiВБ call the hВpeЖ aБd feaЕЖ iБ the pЕВfeЖЖiВБ aЖ the АВЖt АeaБiБgfИl iАageЖ Вf the fИtИЕe fВЕ theАЖelЙeЖ, Кhile the latteЕ ВfteБ call the pВЖЖible ЖelЙeЖ ЖigБificaБt iБ the field Вf faАily aБd ЕelatiВБЖhipЖ. FЕВА the ЖecВБd ВБe, yВИ Кill leaЕБ that, fВЕ АВБetaЕy dВБВЕЖ, it iЖ paЕaАВИБt tВ ЕeceiЙe pВЖitiЙe eАВtiВБЖ fЕВА iБteЕactiВБ Кith the ВЕgaБiНatiВБ, aБd fВЕ ЙВlИБteeЕЖ — Кell-ВЕgaБiНed actiЙity Вf the ВЕgaБiНatiВБ.AЕticleЖ «AcadeАic aБd ГЕactical ГЖМchВlВgМ» bМ M. )ЙaБВЙ aБd W. StЕВh ȋiБ RИЖЖiaБȌ, aЖ Кell aЖ 
ǲMethВdВlВgical aБd ВЕgaБiНatiВБal iЖЖИeЖ fВЕ the deЙelВГАeБt Вf clieБt ГЖМchВtheЕaГeИtic АМthǳ bМ 
V. SeЕkiБ ȋiБ RИЖЖiaБȌ iЖ ЕepЕeЖeБted iБ «OЕgaБiНatiВБal PsМchВlВgМ iБ PeЕsВБs, DialВgues, aБd 
DiscussiВБs» ЖectiВБ.The «CВБfeЕeБces» ЖectiВБ pЕeЖeБtЖ a cВllectiЙe aЕticle ǲThe PЕagИe SИААeЕ SchВВl ВБ ЖВАe ideaЖ 
Вf behaЙiВЕal ecВБВАicЖǳ ȋiБ RИЖЖiaБȌ.)Б the «LiteЕaЕМ Guide» ЖectiВБ yВИ Кill fiБd ВИЕ tЕaditiВБal aЕticle abВИt the 20 АВЖt cited aБd 20 
АВЖt ЕeceБt EБgliЖh-laБgИage aЕticleЖ abВИt taleБt АaБageАeБt.PleaЖe EБjВy ReadiБg!
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Уральский федеральный университет им. первого Президента России Б. Н. Ельцина, Екатеринбург, Россия

ГЛОТОВА Галина Анатольевна
Московский государственный университет им. М. В. Ломоносова, Москва, Россияʞˑ˔˕˖˒ˋˎ˃ ˅ ˓ˈˇ˃ˍ˙ˋˡ Ͳͳ.Ͳͺ.ʹͲͳͺ .̂

Аːːˑ˕˃˙ˋˢ. ʥˈˎ˟ — ˋˊ˖˚ˈːˋˈ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ–ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ˔˒ˈ˙ˋ-˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˅ˋˇˑ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʛˈ˕ˑˇ. ʑ ˅˞˄ˑ˓ˍ˖ ˅ˑ˛ˎˋ ˕˃ˍˋˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˋ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˋ «˕˓˖ˇˢ˜ˋˈ˔ˢ», ˍ˃ˍ ˅˓˃˚ˋ, ˒ˈˇ˃ˆˑˆˋ, ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ, ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˒ˑˎˋ˙ˋˋ, ˋːˉˈːˈ˓ːˑ–˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˋ, ˓˃˄ˑ˚ˋˈ ˒˓ˑˏ˞˛ˎˈːː˞˘ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˌ, ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˋ ˔˗ˈ˓˞ ˖˔ˎ˖ .̂ ʑ˔ˈˆˑ ͳ͵Ͷͺ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ. ʓˎˢ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ–ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ˃˅˕ˑ˓˃ˏˋ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ː˃ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟˔ˍ˃ˢ ˏˈ˕ˑˇˋˍ˃ «ʠ˃ˏˑˑ˙ˈːˍ˃ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ–ˎˋ˚ːˑ˔˕-ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ», ʠʬʚʐ. ʞˑ ˋ˕ˑˆ˃ˏ ˑ˒˓ˑ˔˃ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˍˎ˃˔˕ˈ˓ːˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˄˞ˎˋ ˅˞ˇˈˎˈː˞ ˚ˈ˕˞˓ˈ ˆ˓˖˒˒˞ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅: ˔ ˅˞˔ˑˍˋˏ, ˒ˑ˅˞˛ˈːː˞ˏ, ˔ːˋˉˈːː˞ˏ ˋ ːˋˊˍˋˏ ˋːˇˈˍ˔ˑˏ ʠʬʚʐ. 
ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞. ʓˑˍ˃ˊ˃ːˑ, ˚˕ˑ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ–ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˈ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˈ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ˔ ˓˃ˊː˞ˏ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˏ ˔˕˃˕˖˔ˑˏ ˋˏˈˈ˕ ˍ˃ˍ ˔˘ˑˇ˔˕˅˃, ˕˃ˍ ˋ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ. ʜ˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˋˌ ˋːˇˈˍ˔ ʠʬʚʐ ˑ˕ˏˈ˚ˈː ˖ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˌ, ˒˓ˈˇ˝ˢ˅ˎˢˡ˜ˋ˘ ˑ˔ˑ˄˞ˈ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢ ˍ ˕˃ˍˑˏ˖ ˒˓ˑ-˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ–˅˃ˉːˑˏ˖ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ ,̟ ˍ˃ˍ ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ˔˕˟ ȋ˒ˑˎˋ˙ˈˌ˔ˍˋˈ, ˅˓˃˚ˋ, ˒ˈˇ˃ˆˑˆˋȌ. ʜˋˉˈ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˆ˓˖˒˒ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˡ˕ ˔˅ˑё ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ–ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˈ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˈ ˋːˉˈːˈ˓ːˑ–˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˋ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈːː˞˘ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˌ. ʑ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˇˈ˕ˈ˓ˏˋː˃ː˕ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ–ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ / ːˈ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˡ˕˔ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ-˔ˍˋˈ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ȋ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˑːː˞ˈ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ, ˒ˑˇ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕˟ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑ-ː˃ˎ˟ːˑˏ˖ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˡȌ. ʞˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˇ˃ːː˞ˈ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˇˋˎˋ, ˚˕ˑ ˋ˔˔ˎˈˇ˖ˈˏ˞ˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˇˈ˕ˈ˓ˏˋː˃ː˕˃ˏˋ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ–ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ, ˋ ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎˋ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋˍ˖ ˋ˘ ˒˓ˑˢ˅ˎˈːˋˢ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˔ˈˆˏˈː˕˃˘. ʥˈːːˑ˔˕˟ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˏˑˆ˖˕ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕˟˔ˢ ˒˓ˋ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˈ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˔ˑ˒˓ˑ˅ˑˉˇˈ-ːˋˢ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˔ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˏ ˔˕˃˕˖˔ˑˏ.
ʙˎˡ˚ˈ˅˞ˈ ˔ˎˑ˅˃: ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ–ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˈ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˈ, ˔˃ˏˑˑ˙ˈːˍ˃ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ–ˎˋ˚-ːˑ˔˕ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ, ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˌ ˔˕˃˕˖˔, ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˈ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˈ.

В˅ˈˇˈːˋˈʞ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˃ˢ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ — ˠ˕ˑ ˑ˔ːˑ˅ːˑˌ ˅ˋˇ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˄ˑˎ˟˛ˈˌ ˚˃˔˕ˋ ˅ˊ˓ˑ˔ˎˑˆˑ ː˃˔ˈˎˈːˋˢ ː˃˛ˈˌ ˔˕˓˃ː˞. ʔё ˅ˎˋˢːˋˈ ː˃ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ːˈ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˑˇːˑˊː˃˚ː˞ˏ, ˑː˃ ˏˑˉˈ˕ ˒˓ˋ˅ˈ˔˕ˋ ˍ ˕˃ˍˋˏ ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˞ˏ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏ, ˍ˃ˍ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ 
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ˇˈ˔˕˓˖ˍ˙ˋˌ ȋʖˈˈ˓, ʠ˞ˏ˃ːˡˍ, ʹͲͲͷȌ, ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˢ ȋʝ˓ˈˎ, ʹͲͲͷȌ, ˘˓ˑːˋ˚ˈ-˔ˍˑˌ ̟ ˔˕˃ˎˑ˔˕ˋ ȋʐˑˇ˓ˑ˅, ʹ ͲͳʹȌ, ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ̌ ˈ˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˌ ȋʐ˃˓˃˄˃ː˜ˋˍˑ˅˃, ʹ Ͳͳ͸Ȍ, ˒ ˈ˓ˈ-ˉˋ˅˃ːˋˈ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˆˑ ːˈ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ȋʙ˃˓˃˒ˈ˕ˢː, ʹͲͳ͹˃Ȍ. ʑˏˈ˔˕ˈ ˔ ˕ˈˏ, ˑː˃ ˏˑˉˈ˕ ˢ˅ˎˢ˕˟˔ˢ ˋ˔˕ˑ˚ːˋˍˑˏ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˃, ˗ˑ˓ˏˋ˓˖ˢ ˅ ːёˏ ˉˋˊːˈ-˔˕ˑˌˍˑ˔˕˟ ȋʣˑˏˋː˃, ʣˈˇˑ˔ˈˈ˅˃, ʹͲͳ͸Ȍ, ˔˕˓ˈ˔˔ˑ˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅ˑ˔˕˟ ȋʚˑˊˆ˃˚ˈ˅˃, ʹͲͳʹȌ, ˍˑː˗ˎˋˍ˕-ː˖ˡ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕˟ ȋʐˈːˇˡˍˑ˅, ʤ˃˓˚˖ˍ, ʹͲͳ͹Ȍ, ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˈ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ȋʙ˃˓˃˒ˈ˕ˢː, ʹͲͳ͹˅; ZВЗВva, KaЕaГeЗМaБ, ʹͲͳͷȌ. ʜ˃˖˚ːˑ ˇˑˍ˃ˊ˃ːˑ ː˃ˎˋ˚ˋˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅, ˊ˃ˇ˃ˡ˜ˋ˘ ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˞ˌ ˅ˈˍ˕ˑ˓ ˅ˎˋˢːˋˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ ː˃ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃. ʠ ˑˇːˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞, ˍ ːˋˏ ˑ˕ːˑ˔ˢ˕˔ˢ ːˋˊˍ˃ˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˃ˢ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˢ, ːˈˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ː˞ˌ ˋː˕ˈˎˎˈˍ˕˖˃ˎ˟ː˞ˌ ˓ˈ˔˖˓˔ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˃, ˊ˃˅˞˛ˈːː˞ˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˒˓ˋ˕ˢˊ˃ːˋˌ, ˃ ˔ ˇ˓˖ˆˑˌ, — ˒ˑ˅˞˛ˈːːˑˈ ˚˖˅˔˕˅ˑ ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ˔˕ˋ. ʑˏˈ˔˕ˈ ˔ ˕ˈˏ, ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˕ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞, ˊ˃ˇ˃ˡ˜ˋˈ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅-ːˑˈ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ ˋ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˃. ʙ ˒˓ˋˏˈ˓ ,̟ ˅ ˊ˃˓˖˄ˈˉːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑ-ˎˑˆˋˋ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˒˓ˈˇˋˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˋ˔˔ˎˈˇ˖ˡ˕˔ˢ ˠˍ˔˕˓˃˅ˈ˓-˔ˋˢ, ˑ˕ˍ˓˞˕ˑ˔˕˟ ˑ˒˞˕ ,̟ ˔ˑˆˎ˃˔ˋˈ ˋ ˇˑ˄˓ˑ˔ˑ˅ˈ˔˕ːˑ˔˕˟, ˅˘ˑˇˢ˜ˋˈ ˅ ˕˃ˍ ː˃ˊ˞˅˃ˈˏ˞ˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞ «ʐˑˎ˟˛ˑˌ ˒ˢ˕ё˓ˍˋ» ȋJИdge, (elleЕ, MВИБЗ, ʹͲͲʹȌ. ʗ ˈ˔ˎˋ ˅ˎˋˢːˋˈ ˠ˕ˋ˘ ˋ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ ː˃ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˅˞˒ˑˎːˢˈˏˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˛ˋ˓ˑˍˑ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˑ ˅ ˕˓˖ˇ˃˘ ˑ˕ˈ˚ˈ˔˕˅ˈːː˞˘ ˋ ˊ˃˓˖˄ˈˉː˞˘ ˖˚ёː˞˘, ˕ˑ ˋ˘ ˓ˑˎ˟ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˇˈ˕ˈ˓ˏˋː˃ː˕ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ˈˏˑˆˑ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑˏ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ˑ˔˅ˈ˜ˈː˃ ːˈˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ. ʟ. ʏ. ʐˈ˓ˈˊˑ˅˔ˍ˃ˢ ˑ˕ˏˈ˚˃ˈ˕ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕˟ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ˒˓ˋˏˈːˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˍ ˔˗ˈ˓ˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˕˓˖ˇ˃ ȋʐˈ˓ˈˊˑ˅˔ˍ˃ˢ, ʹͲͳ͸Ȍ. ʜ˃ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕˟ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˑ˕ ˕ˑˆˑ, ˍ˃ˍˑˈ ˏˈ˔˕ˑ ˒˓ˑ˗ˈ˔-˔ˋˑː˃ˎ˟ː˃ˢ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˊ˃ːˋˏ˃ˈ˕ ˅ ˔ˋ˔˕ˈˏˈ ˈˆˑ ˔ˏ˞˔ˎˑ˅˞˘ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˋ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˖ˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕ ʟ. ʛ. ʧ˃ˏˋˑːˑ˅ ȋʹͲͲͺȌ. ʗˊ˖˚˃ˎˋ˔˟ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ˒˓ˈˇ-˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˈˌ ˑ˒˓ˈˇˈˎёːː˞˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˆ˓˖˒˒: ˖˚ˋ˕ˈˎˈˌ ȋʐ˃ˈ˅˃, ʐ˃ˈ˅, ʒ˃ˢˊˑ˅˃, ʹͲͳ͵Ȍ, ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˈˌ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈːːˑˌ ˋː˕ˈˎˎˋˆˈː˙ˋˋ ˋ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ˒˓ˑˏ˞˛ˎˈːː˞˘ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˌ ȋʙ˃˓˃˒ˈ˕ˢː, ʹͲͳ͹˅Ȍ, ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˒ˑˏˑˆ˃ˡ˜ˋ˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˌ ȋʛˑˎˑˍˑ˔˕ˑ˅˃, ʮˍˋˏ˃ː˔ˍ˃ˢ, ʹͲͳͷȌ ˋ ˕˃ˍ ˇ˃ˎˈˈ. ʝˇː˃ˍˑ ˄ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˑ ˓˃˄ˑ˕ ːˑ˔ˢ˕ ˎˑˍ˃ˎ˟ː˞ˌ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ ȋˑ˄˝ˈˍ˕ˑˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˑ˕ˇˈˎ˟ː˞ˈ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˋ ˕˓˖ˇˢ˜ˋ˘˔ˢȌ. ʑ ˔˅ˢˊˋ ˔ ˠ˕ˋˏ, ˅ˑ˒˓ˑ˔˞ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˢ ˅ː˖˕˓ˈː-ːˈˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ˕˓ˈ˄˖ˡ˕ ˇ˃ˎ˟ːˈˌ˛ˈˆˑ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ˋ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃˕ˋˊ˃˙ˋˋ.
ʙˑː˔˕˓˖ˍ˕ «ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ–ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˈ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˈ»ʑː˖˕˓ˈːːˈˈ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˈ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˅ ː˃˖ˍˈ ːˈ˓ˈˇˍˑ ˑ˕ˑˉˇˈ˔˕˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˔ ˇ˓˖ˆˋˏˋ, ˄ˎˋˊˍˋˏˋ ˒ˑ ˔ˏ˞˔ˎ˖ ˒ˑːˢ˕ˋˢˏˋ, ˕˃ˍˋˏˋ ˍ˃ˍ «˔˚˃˔˕˟ˈ», «˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕˟ ˉˋˊː˟ˡ», «ˑ˒˕ˋˏˋˊˏ», «˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˈ ̱ ˃˚ˈ˔˕˅ˑ ̄ ˋˊːˋ» ̀  ̞ ˃ˍ ̌ ˃ˎˈˈ ȋʙ˃˓˃˒ˈ˕ˢː, ʹ Ͳͳ͹ ,̂ ̝ . ͳ͵ʹ; ʙ˃˓˃˒ˈ˕ˢː ʹͲͳ͹ˇ, ˔. ʹͺȌ. ʜˑ ˑ˔ˑ˄ˑ ˚˃˔˕ˑ ˒˃˓˃ˎˎˈˎ˟ ˒˓ˑ˅ˑˇˋ˕˔ˢ ˏˈˉˇ˖ ˅ː˖˕˓ˈːːˋˏ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˈˏ ˋ ˊˇˑ˓ˑ˅˟ˈˏ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ȋʗ. ʏ. ʓˉˋˇ˃˓˟ˢː, ʗ. ʑ. ʓ˖˄˓ˑ˅ˋː˃, ʏ. ʑ. ʑˑ˓ˑːˋː˃, ʚ. ʑ. ʡ˃˓˃˄˃ˍˋː˃ ˋ ˇ˓˖ˆˋˈȌ. ʡ˃ˍ, ʑ˔ˈˏˋ˓ː˃ˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ ˊˇ˓˃˅ˑˑ˘˓˃ːˈːˋˢ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˈ˕ ˒ˑːˋˏ˃˕˟ ˊˇˑ˓ˑ˅˟ˈ ˍ˃ˍ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈ ˒ ˑˎːˑˆˑ ̠ ˋˊˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ, ̌ ˖˛ˈ˅ːˑˆˑ ̀  ̝ ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˄ ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ, ̊ ˕ˑ ˒ ˑˇ˓˃ˊ˖ˏˈ˅˃ˈ˕ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˉˋ˕˟ ˒ˑˎːˑ˙ˈːːˑˌ ˉˋˊː˟ˡ ȋʒˎ ˑ˄˃ˎ˟ː˃ˢ ˔˕˓˃˕ˈˆˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˃ «ʖˇˑ˓ˑ˅˟ˈ ˇˎˢ ˅˔ˈ˘ ˍ ʹͲͲͲ ˆˑˇ˖», ͳͻͺͶȌ. ʝˇː˃ˍˑ, ː˃ ː˃˛ ˅ˊˆˎˢˇ, ˠ˕ˋ ˒ˑːˢ˕ˋˢ ːˈ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˕ˑˉˇˈ˔˕˅ˈːː˞ˏˋ, ˋ˘ ːˈ˅ˑˊˏˑˉːˑ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕˟ ˍ˃ˍ ˔ˋːˑːˋˏ˞, ˘ˑ˕ˢ ˖ ːˋ˘ ˈ˔˕˟ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˕ˑ˚ˈˍ ˔ˑ˒˓ˋˍˑ˔ːˑ˅ˈːˋˢ.ʞˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˢ ˅˞˛ˈ˔ˍ˃ˊ˃ːːˑˈ, ˑ˕ˏˈ˕ˋˏ, ˚˕ˑ ˅ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˈ ˅˓ˈˏˢ ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑˈ ˍˑˎˋ-˚ˈ˔˕˅ˑ ˓˃˄ˑ˕ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˑ ː˃ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ˍ˃ˍ ˔˃ˏˑ˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ˗ˈːˑˏˈː˃. ʬ˕ˋ ˓˃˄ˑ˕˞ ˑ˕ˎˋ˚˃ˡ˕˔ˢ ˓˃ˊːˑ˒ˎ˃ːˑ˅ˑ˔˕˟ˡ, ˕ˈ˓ˏˋːˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˋ ˏˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˅˃˓ˋ-˃˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ˡ. ʡ˃ˍ, ˊ˃˓˖˄ˈˉː˞ˈ ˖˚ёː˞ˈ ˋ˔˔ˎˈˇ˖ˡ˕ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˈ ȋN. M. BЕadbИЕБ, E. DieБeЕ, 
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D. KahБeАaБ, N. SchКaЕН, S. LМИbВАiЕskМ, (. S. LeГГeЕȌ ˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ȋC. R. RВgeЕs, C. D. RМff, A. S. WaЗeЕАaБȌ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˈ. ʝ˕ˈ˚ˈ˔˕˅ˈːː˞ˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˋ ˋˊ˖˚˃ˡ˕ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˈ ȋʔ. ʐ. ʞˈ˓ˈˎ˞ˆˋː˃, ʏ. ʗ. ʓˑː˙ˑ˅, ʟ. ʛ. ʧ˃ˏˋˑːˑ˅ ˋ ˇ˓˖ˆˋˈȌ, ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ȋʝ. ʭ. ʖˑ˕ˑ˅˃, ʡ. ʓ. ʧˈ˅ˈˎˈːˍˑ˅˃, ʞ. ʞ. ʣˈ˔ˈːˍˑ ˋ ˇ˓˖ˆˋˈȌ, ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˈ ȋʝ. ʭ. ʓ˃ːˋˎˑ˅˃, ʝ. ʗ. ʝˇ˃˓˖˜ˈːˍˑ, ʗ. ʑ. ʣ˓˃ˌ˗ˈˎ˟ˇȌ, ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˈ ȋʑ. ʑ. ʐ˃˓˃˄˃ː˜ˋˍˑ˅˃, ʟ. ʏ. ʐˈ˓ˈˊˑ˅˔ˍ˃ˢ, ʔ. ʗ. ʟ˖˕Ȍ, ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˈ ȋʜ. ʏ. ʐ˃˕˖˓ˋː, ʠ. ʏ. ʐ˃˛ˍ˃˕ˑ˅, ʜ. ʑ. ʒ˃˗˃˓ˑ˅˃Ȍ ˋ ˇ˓˖ˆˋˈ ˅ˋˇ˞ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ. ʜˈ˔ˏˑ˕˓ˢ ː˃ ˕ˈ˓ˏˋːˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˓˃ˊːˑˑ˄˓˃ˊˋˈ, ˋ˔˔ˎˈˇ˖ˈˏ˞ˈ ˗ˈːˑˏˈː˞ ˔ˑˑ˕ːˑ˔ˋˏ˞ ˔ ˇ˅˖ˏˢ ˔ˎˑˉˋ˅˛ˋˏˋ˔ˢ ˈ˜ˈ ˅ ʏː˕ˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˗ˋˎˑ˔ˑ˗˔ˍˋˏˋ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˢˏˋ — ˆˈˇˑːˋˊˏ˃ ˋ ˠ˅ˇˈˏˑːˋˊˏ˃, ˇ˃˅˛ˋˏˋ ː˃˚˃ˎˑ ˕˃ˍˋˏ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕˃ˏ, ˍ˃ˍ «˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˈ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˈ», ˕ˢˆˑ˕ˈˡ˜ˈˈ ˍ ˆˈˇˑːˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˎˋːˋˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ, ˋ «˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˈ», ˕ˢˆˑ˕ˈˡ˜ˈˈ ˍ ˠ˅ˇˈˏˑːˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˎˋːˋˋ. ʛ˞ ˔˚ˋ˕˃ˈˏ, ˚˕ˑ ˅˞˛ˈ˖ˍ˃ˊ˃ːː˞ˈ ˒ˑˇ˘ˑˇ˞ ˏˑˆ˖˕ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕˟˔ˢ ˍ˃ˍ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˑ˒ˑˎːˢˡ˜ˋˈ, ˕ˑ ˈ˔˕˟ ˅ˑˊˏˑˉː˃ ˋ˘ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ-˔ˍ˃ˢ ˋː˕ˈˆ˓˃˙ˋˢ, ˚˕ˑ ˒ˑˊ˅ˑˎˋˎˑ ː˃ˏ ˑ˄˝ˈˇˋːˋ˕˟ ˋ˘ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˈˇˋːˑˌ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˋ ˋ ˅˅ˈ˔˕ˋ ːˑ˅ˑˈ ˒ˑːˢ˕ˋˈ «ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ–ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˈ».ʬˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ–ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˈ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˈ — ˠ˕ˑ ˙ˈˎˑ˔˕ːˑˈ ˠˍˊˋ˔˕ˈː˙ˋ˃ˎ˟ːˑˈ ˒ˈ˓ˈˉˋ-˅˃ːˋˈ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ ˆ˃˓ˏˑːˋˋ ˏˈˉˇ˖ ˅ː˖˕˓ˈːːˋˏ ˋ ˅ːˈ˛ːˋˏ ˏˋ˓ˑˏ, ˅ˑˊːˋˍ˃ˡ˜ˈˈ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˉˋˊːˋ, ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋ ˑ˄˜ˈːˋˢ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑˏ ˔ːˋˉˈːˋˢ ˖˓ˑ˅ːˢ ˕˃ˍˑˌ ˆ˃˓ˏˑːˋˋ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˈ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ–ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˆˑ ːˈ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ȋʙ˃˓˃˒ˈ˕ˢː, ʒˎ ˑ˕ˑ˅˃, ʹͲͳ͹, ˔. ͳͲʹȌ. ʓˎˢ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ–ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ˋ ˅˞ˢ˅ˎˈːˋˢ ˈˆˑ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓ˑ˅ ˄˞ˎˑ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˑ ˒ˋˎˑ˕ːˑˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ, ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˏ ˒˓ˋːˢˎˑ ˖˚˃˔˕ˋˈ ͳͳ͹ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ȋ͹ͳ ˉˈː˜ˋː˃ ˋ Ͷ͸ ˏ˖ˉ˚ˋːȌ. ʟˈ˔˒ˑːˇˈː˕˞ ˑ˕˅ˈ˚˃ˎˋ ː˃ ˇ˅˃ ˑ˕ˍ˓˞˕˞˘ ˅ˑ˒˓ˑ˔˃: ͳȌ ʠ ˍ˃ˍˋˏˋ ˠˏˑ˙ˋˢˏˋ, ˏ˞˔ˎˢˏˋ ˋˎˋ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢˏˋ ˔˅ˢˊ˞˅˃ˈ˕˔ˢ ˇˎˢ ˅˃˔ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈ ˅ː˖˕˓ˈː-ːˈˆˑ ˄ ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ? ʛˑˉˈ˕ˈ ̌ ˃˕˟ ˑ ˕ ˑ ˇːˑˆˑ ̌ ˑ ˒ ˢ˕ˋ ˑ ˕˅ˈ˕ˑ˅; ʹ Ȍ ʠ ̱ ˃ˍˋˏˋ ɣ ˏˑ˙ˋˢˏˋ, ˏ ˞˔ˎˢˏˋ ˋˎˋ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢˏˋ ˔˅ˢˊ˞˅˃ˈ˕˔ˢ ˇˎˢ ˅˃˔ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˆˑ ːˈ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ? ʛˑˉˈ˕ˈ ˇ˃˕˟ ˑ˕ ˑˇːˑˆˑ ˇˑ ˒ˢ˕ˋ ˑ˕˅ˈ˕ˑ˅.ʞˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˑ˕˅ˈ˕˞ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˍˑː˕ˈː˕–˃ː˃ˎˋˊ˃ ˄˞ˎˋ ˔ˆ˓˖˒˒ˋ˓ˑ˅˃ː˞ ˅ ˇˈ˅ˢ˕˟ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˌ, ˔˅ˢˊ˃ːː˞˘ ˔ˑ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˏˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˗ˈːˑˏˈː˃ˏˋ: ˔˚˃˔˕˟ˈ, ˅ˈˊˈːˋˈ, ˑ˒˕ˋˏˋˊˏ, ˖˔˒ˈ˛ːˑ˔˕˟, ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕˟, ː˃ˇёˉːˑ˔˕˟, ˒ˈ˔˔ˋˏˋˊˏ, ːˈ˔˚˃˔˕ˎˋ˅ˑ˔˕˟, ˊ˃˅ˋ˔˕-ˎˋ˅ˑ˔˕˟. ʑ˞ˇˈˎˈːː˞ˈ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˋ ˒˓ˈˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ː˞ ˅ ˏˑːˑ˛ˍ˃ˎ˞ ˋ ˒ˑˎˑˉˈː˞ ˅ ˑ˔ːˑ˅˖ ˋ˔˔ˎˈ-ˇˑ˅˃˕ˈˎ˟˔ˍˑˌ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ȋˑ˒˓ˑ˔ːˋˍ˃Ȍ. ʐˈˊ˖˔ˎˑ˅ːˑ, ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˑ˒˓ˑ˔ːˋˍ˃ ˏ˞ ˏˑˉˈˏ ˋ˔˔ˎˈ-ˇˑ˅˃˕˟ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˔˃ˏˑˑ˙ˈːˍ˖ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ–ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ, ˒ˑˠ˕ˑˏ˖ ˏˈ˕ˑˇˋˍ˃ ˄˞ˎ˃ ː˃ˊ˅˃ː˃ «ʠ˃ˏˑˑ˙ˈːˍ˃ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ–ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ȋʠʬʚʐȌ». ʠ˃ˏˑˑ˙ˈːˍ˃ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ–ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ — ˠ˕ˑ ˑ˙ˈːˋ˅˃ːˋˈ ˚ˈˎˑ˅ˈˍˑˏ ˔ˈ˄ˢ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˌ ˑ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˅˞˓˃ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˖ ːˈˆˑ ˍ˃ˉˇˑˆˑ ˋˊ ˇˈ˅ˢ˕ˋ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓ˑ˅, ˅˘ˑˇˢ˜ˋ˘ ˅ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˖ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ–ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ, ˚˕ˑ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑˏ ˈˆˑ ˔˃ˏˑ-˒ˑˊː˃ːˋˢ ˋ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˍ ˔ˈ˄ˈ. ʙˑˏ˒˃ˍ˕ːˑ˔˕˟ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ʠʬʚʐ, ˎёˆˍˑ˔˕˟ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˑ˒˓ˑ˔˃ ˋ ˑ˄˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢˏˋ ˠˍˑˎˑˆˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ʠʬʚʐ. ʙ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ˇˑˍ˃ˊ˃ː˞ ː˃ˇёˉːˑ˔˕˟, ˍˑː˅ˈ˓ˆˈː˕ː˃ˢ ˋ ˒˓˃ˆˏ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˅˃ˎˋˇːˑ˔˕˟ ˇ˃ːːˑˌ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ȋʙ˃˓˃˒ˈ˕ˢː, ʒˎ ˑ˕ˑ˅˃, ʹͲͳ͹, ˔. ͳͳͻ–ͳʹͳȌ.
Эˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ͳ

ʛˈ˕ˑˇˋˍˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢʓˎˢ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ–ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ː˃ˏˋ ˄˞ˎ˃ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ː˃ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˏˈ˕ˑˇˋˍ˃ «ʠ˃ˏˑˑ˙ˈːˍ˃ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ–ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ», ʠʬʚʐ ȋʙ˃˓˃˒ˈ˕ˢː, ʒˎ ˑ˕ˑ˅˃, ʹͲͳ͹, ˔. ͳͲ͸Ȍ. ʟˈ˔˒ˑːˇˈː˕˞ ˊ˃˒ˑˎːˢˎˋ ˄ˎ˃ːˍ ˔ ˇˈ˅ˢ˕˟ˡ ˏˑːˑ˛ˍ˃ˎ˃ˏˋ: «˔˚˃˔˕ˎˋ˅˞ˌ», «˖˔˒ˈ˛ː˞ˌ», «˒ˈ˔˔ˋˏˋ˔˕», «˅ˈˊ˖˚ˋˌ», «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ː˞ˌ», «ːˈ˔˚˃˔˕ˎˋ˅˞ˌ», 
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«ˑ˒˕ˋˏˋ˔˕», «ː˃ˇёˉː˞ˌ», «ˊ˃˅ˋ˔˕ˎˋ˅˞ˌ», ˑ˙ˈːˋ˅˃ˢ ˔ˈ˄ˢ ˅ ː˃˔˕ˑˢ˜ˋˌ ˏˑˏˈː˕ ˒ˑ ˍ˃ˉˇˑˌ ˋˊ ˠ˕ˋ˘ ˛ˍ˃ˎ ˒ˑ ˔ˈˏˋ˄˃ˎˎ˟ːˑˌ ˔ˋ˔˕ˈˏˈ ˑ˕˔˚ё˕˃ ˑ˕ ͳ ȋ«˔ˑ˅ˈ˓˛ˈːːˑ ˕ˑ˚ːˑ, ːˈ˕»Ȍ ˇˑ ͹ ȋ«˔ˑ˅ˈ˓-˛ˈːːˑ ˕ˑ˚ːˑ, ˇ˃»Ȍ. ʓ˃ˎˈˈ ˅˞˚ˋ˔ˎˢˎˋ˔˟ ˔˖ˏˏ˃˓ː˞ˈ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ: ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ȋʏȌ, ˅ˍˎˡ˚˃ˡ˜ˋˌ ˊː˃˚ˈːˋˢ ˒ˑ ˛ˍ˃ˎ˃ˏ «˔˚˃˔˕ˎˋ˅˞ˌ», «˅ˈˊ˖˚ˋˌ», «ˑ˒˕ˋˏˋ˔˕»; ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟ ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ȋʑȌ, ˅ˍˎˡ˚˃ˡ˜ˋˌ ˊː˃˚ˈːˋˢ ˒ˑ ˛ˍ˃ˎ˃ˏ «˖˔˒ˈ˛ː˞ˌ», «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ː˞ˌ», «ː˃ˇёˉː˞ˌ»; ˔˖ˏˏ˃˓ː˞ˌ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟ «ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ» ˋ «ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˆˑ» ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ȋʏ + ʑȌ; ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟ ːˈ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ȋʠȌ, ˅ˍˎˡ˚˃ˡ˜ˋˌ ˊː˃˚ˈːˋˢ ˒ˑ ˛ˍ˃ˎ˃ˏ «˒ˈ˔˔ˋˏˋ˔˕», «ːˈ˔˚˃˔˕ˎˋ˅˞ˌ», «ː˃ˇёˉː˞ˌ», ˋ ˑ˄˜ˋˌ ˋːˇˈˍ˔ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ–ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ȋʏ + ʑ – ʠȌͳ.ʓˎˢ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˇˈ˕ˈ˓ˏˋː˃ː˕ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ–ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ˒˓ˋˏˈːˢˎˋ˔˟ ˏˈ˕ˑˇˋˍ˃ ʙ. ʟˑˇˉˈ˓˔˃ ˋ ʟ. ʓ˃ˌˏˑːˇ2 «ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ–˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˢ» ȋʠʞʏȌ ˅ ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˋ ʏ. ʙ. ʝ˔ːˋ˙ˍˑˆˑ ȋʹͲͲͶȌ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˏˈ˕ˑˇˋˍ˃ ʙ. ʛ˃˔ˎ˃˚ ˋ ʠ. ʓˉˈˍ˔ˑː «Maslach BИЕБВИЗ )БveБЗВЕМ, MB)» ȋMaslach, JacksВБ, ͳͻͺͳ; Maslach, JacksВБ, LeiЗeЕ, ͳͻͻ͸Ȍ,  ˅ ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˋ ʜ. ʔ. ʑˑˇˑ˒˟ˢːˑ˅ˑˌ ˋ ʔ. ʠ. ʠ˕˃˓˚ˈːˍˑ˅ˑˌ — «ʞ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˈ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˈ» ȋʑˑˇˑ˒˟ˢːˑ˅˃, ʠ˕˃˓˚ˈːˍˑ˅˃, ʹͲͲͺȌ.
В˞˄ˑ˓ˍ˃ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢʑ˞˄ˑ˓ˍ˃ ˔ˑ˔˕ˑˢˎ˃ ˋˊ ͳ͵Ͷͺ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ, ˊ˃ːˋˏ˃ˡ˜ˋ˘˔ˢ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏˋ ˅ˋˇ˃ˏˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋ-ˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˃ ˋˏˈːːˑ: ˅˓˃˚ˋ ȋn = ͺͷȌ, ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˋ ˔˗ˈ˓˞ ˖˔ˎ˖ˆ ȋn = ʹͳʹȌ,  ˋːˉˈːˈ˓ːˑ–˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˋ ˒˓ˑˏ˞˛ˎˈːː˞˘ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˌ, ʗʡʟ ȋn = ʹ͸ͶȌ, ˓˃˄ˑ˚ˋˈ ȋn = ͳͳʹȌ, ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ʛʑʓ ȋn = ʹͲͲȌ, ˒ˈˇ˃ˆˑˆˋ ȋn = ʹʹͳȌ, ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ ȋn = ʹͷͶȌ. ʢ˚˃˔˕ːˋˍ˃ˏˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ̝ ˕˃ˎˋ ͻ͸͵ ̄ ˈː˜ˋː˞ ȋ͹ͳ.Ͷ%Ȍ ̀  ͵ ͺͷ ˏ ˖ˉ˚ˋː ȋʹͺ.͸%Ȍ. ʑ ˅ ˞˄ˑ˓ˍ˖ ˅ ˑ˛ˎˋ ̞ ˓˖ˇˢ˜ˋ-ˈ˔ˢ ˓˃ˊː˞˘ ˅ˑˊ˓˃˔˕ː˞˘ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˌ: ˒ˑˎˑ˅ˋː˃ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ȋͷʹ.͵%Ȍ ˒˓ˋː˃ˇˎˈˉˋ˕ ˍ ˅ˑˊ˓˃˔˕-ːˑˌ ̱ ˃˕ˈˆˑ˓ˋˋ «ˏˑˎˑˇёˉ˟» ȋˑ˕ ͳͺ ̌ ˑ ͵ Ͳ ˎ ˈ˕Ȍ, ͵ ͳ.ͻ% ː ˃˘ˑˇˢ˕˔ˢ ˅  ˅ ˑˊ˓˃˔˕ːˑˌ ̂ ˓˖˒˒ˈ ˑ ˕ ͵ Ͳ ̌ ˑ ͷͲ ˎˈ˕ ȋ«˔˓ˈˇːˋˌ ˅ˑˊ˓˃˔˕»Ȍ, ˏˈː˟˛ˈ ˅˔ˈˆˑ ˅ ˅˞˄ˑ˓ˍˈ ȋͳͷ.ͺ%Ȍ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː ˅ˑˊ˓˃˔˕ːˑˌ ˔ˈˆˏˈː˕ «˔˕˃˓˛ˈ ͷͲ ˎˈ˕» ȋˊ˓ˈˎ˞ˌ ˅ˑˊ˓˃˔˕Ȍ. ʢ˚˃˔˕ːˋˍˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˋˏˈˎˋ ˓˃ˊː˞ˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˑ˄˓˃ˊˑ-˅˃ːˋˢ: ͳͶ.ͺ% ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ˋˏˈˎˋ ˔˓ˈˇːˈˈ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˈ, ͳͻ.ʹ% — ˔˓ˈˇːˈˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟-ːˑˈ, ͻ.ͺ% — ːˈˊ˃ˍˑː˚ˈːːˑˈ ˅˞˔˛ˈˈ, ˋ ˄ˑˎ˟˛ˈ ˒ˑˎˑ˅ˋː˞ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞˘ ȋͷ͸,ʹ%Ȍ ˋˏˈˎˋ ˇˋ˒ˎˑˏ ˑ ˅˞˔˛ˈˏ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˋ.
ʝ˄˓˃˄ˑ˕ˍ˃ ˔ˑ˄˓˃ːː˞˘ ˇ˃ːː˞˘ʞ˓ˋ ˑ˄˓˃˄ˑ˕ˍˈ ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞˘ ˇ˃ːː˞˘ ˒˓ˋˏˈːˢˎˋ˔˟ ˇ˅˖˘˛˃ˆˑ˅˞ˌ ˍˎ˃˔˕ˈ˓ː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ, ːˈ˒˃˓˃ˏˈ˕˓ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˌ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˌ ʙˑˎˏˑˆˑ˓ˑ˅˃ — ʠˏˋ˓ːˑ˅˃, ːˈ˒˃˓˃ˏˈ˕˓ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˍˑˠ˗˗ˋ˙ˋˈː˕ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˋ ρ ʠ˒ˋ˓ˏˈː˃, ˖ˆˎˑ˅ˑˈ ˒˓ˈˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˈ φ ʣˋ˛ˈ˓˃.

ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ͳʞˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ʠʬʚʐ ˇ˃ːː˞ˈ ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎˋ, ˚˕ˑ ˈ˔˕˟ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈ ˆ˓˖˒˒˞, ˋˏˈˡ˜ˋˈ ˔˘ˑˇː˖ˡ ˅˞˓˃ˉˈːːˑ˔˕˟ ˔˃ˏˑˑ˙ˈːˍˋ ˍ˃ˍ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ–ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ˅ ˙ˈˎˑˏ ȋˋːˇˈˍ˔˃ ʠʬʚʐȌ, ˕˃ˍ ˋ ˈˆˑ ˑ˕ˇˈˎ˟ː˞˘ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓ˑ˅ ȋ˕˃˄ˎ. ͳȌ.
1 Показатели отдельных моношкал опросника входили в итоговые формулы с равными весами.

2 Данный опросник был разработан Карлом Р. Роджерсом, основателем клиент–центрированной психотерапии, и Розалиндой 
Е. Даймонд (Rogers, Dymond, 1954) для диагностики школьников. На русский язык методика впервые была переведена и апроби-
рована в физико–математических школах г. Москвы Т. В. Снегирёвой (Снегирева, 1978; 1987), затем опросник был значительно 
модифицирован А. К. Осницким (2004). После опубликования в сборнике «Социально–психологическая диагностика развития 
личности и малых групп» (Фетискин и др., 2002) методика получила заметное распространение в России, став одним из наиболее 
часто используемых инструментов диагностики социально–психологической адаптации. К сожалению, в русскоязычных научных 
публикациях часто встречается склонение фамилии Розалинды Даймонд по мужскому типу («методика Роджерса–Даймонда») и 
фактически отсутствуют нормы для взрослой выборки. Прим. ред.
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ʜ˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˑ ˔˅ˑё ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ–ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˈ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˈ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˡ˕ ˒˓ˈˇ˔˕˃-˅ˋ˕ˈˎˋ ʛʑʓ, ˔˃ˏ˞ˈ ːˋˊˍˋˈ ˊː˃˚ˈːˋˢ ˋːˇˈˍ˔˃ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ–ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ȋʏ + ʑ – ʠȌ ˏ˞ ˑ˄ː˃˓˖ˉˋ˅˃ˈˏ ˖ ˋːˉˈːˈ˓ːˑ–˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈːː˞˘ ˒˓ˈˇ-˒˓ˋˢ˕ˋˌ. ʜˈ˕ ˇˑ˔˕ˑ˅ˈ˓ː˞˘ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˌ ˒ˑ ˏˈ˕ˑˇˋˍˈ ʠʬʚʐ ˏˈˉˇ˖ ˆ˓˖˒˒˃ˏˋ ˅˓˃˚ˈˌ ˋ ˒ˈˇ˃ˆˑˆˑ˅, ˕ˑ ˈ˔˕˟ ˕ˈ˘ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅, ˚˟ˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˃ˢ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈ˕ ˑ˒˓ˈˇˈˎёːː˖ˡ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋˍ˖ ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ˔˕ˋ ˊ˃ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˔˅ˑˈˆˑ ˕˓˖ˇ˃. ʞ˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˋ ˔˗ˈ˓˞ ˖˔ˎ˖ ,̂ ʗʡʟ ˋ ˓˃˄ˑ˚ˋˈ ˋˏˈˡ˕ ˗˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˔ˑ˅˒˃ˇ˃ˡ˜ˋˈ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ʠʬʚʐ ȋ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˏˈˉˇ˖ ˔˓ˈˇːˋˏˋ ˊː˃˚ˈːˋˢˏˋ ˒ˑ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓˃ˏ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ʠʬʚʐ ːˈˇˑ˔˕ˑ˅ˈ˓ː˞Ȍ. ʑ ˄ˑˎ˟˛ˈˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˑ˕ˎˋ˚˃ˈ˕˔ˢ ˑ˕ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇ˖ˈˏ˞˘ ˆ˓˖˒˒ ˅˞˄ˑ˓ˍ˃ ʛʑʓ ȋͷͶ ˋˊ ͻͲ ˅ˑˊˏˑˉː˞˘ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˌ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˇˑ˔˕ˑ˅ˈ˓ː˞ˏˋȌ, ˒˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˒ˑˎ˖˚ˈː˞ ˍ˃ˍ ˇˎˢ ˑ˕ˇˈˎ˟ː˞˘ ˏˑːˑ˛ˍ˃ˎ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ, ˕˃ˍ ˋ ˇˎˢ ˔˖ˏˏ˃˓ː˞˘ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ˋ ˋːˇˈˍ˔˃ ʠʬʚʐ. ʝ˕ˎˋ˚˃ˈ˕˔ˢ ˑ˕ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔-˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˆ˓˖˒˒ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ–ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˈ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑ˅, ˘ˑ˕ˢ ˏˈː˟˛ˈ ˅˔ˈˆˑ ˠ˕ˋ˘ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˌ ˔ ˅˞˄ˑ˓ˍ˃ˏˋ ˒ˈˇ˃ˆˑˆˑ˅ ȋ˚ˈ˕˞˓ˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˋˊ ͳͷ ˅ˑˊˏˑˉː˞˘Ȍ ˋ ˅˓˃˚ˈˌ ȋ˕˓ˋ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˋˊ ͳͷ ˅ˑˊˏˑˉː˞˘Ȍ. ʜˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˅˞˛ˈ˖ˍ˃ˊ˃ːː˞ˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˇˑ˔˕ˑ-˅ˈ˓ː˞ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˅ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˋ ˑ˕ˇˈˎ˟ː˞˘ ˏˑːˑ˛ˍ˃ˎ, ˔˖ˏˏ˃˓ː˞˘ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˞˘ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ «ʏ» ˋ «ʑ» ˋ ˋːˇˈˍ˔˃ ʠʬʚʐ, ˕ˑˆˇ˃ ˍ˃ˍ ˔˖ˏˏ˃˓ː˞ˌ ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˞ˌ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟ «ʠ» ːˋ ˅ ˑˇːˑˌ ˋˊ ˆ˓˖˒˒ ˇˑ˔˕ˑ˅ˈ˓ː˞˘ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˌ ːˈ ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎ.
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. ȼɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɋЭɅȻ ɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɪɭɞящɢɯɫя, ˔˓ˈˇːˈˈ ˃˓ˋ˗ˏˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˒ˑ ˅˞˄ˑ˓ˍˈ

Параметры

методики

Категории трудящихся (виды профессиональной занятости)

МВД

(n = 200)

Врачи

(n = 85)

Педагоги

(n = 221)

Психологи

(n = 254)

Сфера услуг

(n = 212)

ИТР

(n = 264)

Рабочие

(n = 112)

Счастливый 5.66 5.21 5.18 5.20 5.15 4.87 4.97

Везучий 5.20 4.88 4.56 4.98 4.46 4.33 4.26

Оптимист 5.83 5.48 5.32 5.49 5.37 5.24 5.43

Успешный 5.43 5.06 4.88 4.89 4.53 4.46 4.42

Компетентный 5.59 5.49 5.25 4.63 4.95 5.13 4.73

Надёжный 6.06 6.06 5.60 5.50 5.75 5.78 5.73

Пессимист 2.22 1.99 2.25 2.30 2.19 2.31 2.05

Несчастливый 1.47 1.79 1.85 1.83 1.81 1.93 1.80

Завистливый 1.56 1.49 1.64 1.75 1.45 1.52 1.46

А 16.68 15.58 15.06 15.68 14.98 14.44 14.66

В 17.08 16.61 15.73 15.02 15.23 15.37 14.88

А+В 33.77 32.19 30.79 30.69 30.21 29.81 29.54

С 5.25 5.27 5.74 5.87 5.45 5.77 5.31

Индекс СЭЛБ 28.51 26.92 25.05 24.82 24.76 24.04 24.23ʜ˃ ˑ˔ːˑ˅˃ːˋˋ ˊː˃˚ˈːˋˌ ˋːˇˈˍ˔˃ ʠʬʚʐ ˄˞ˎ ˒˓ˑ˅ˈˇёː ˇ˅˖˘˛˃ˆˑ˅˞ˌ ˍˎ˃˔˕ˈ˓ː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ, ˅ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ˍˑ˕ˑ˓ˑˆˑ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˞ ˄˞ˎˋ ˓˃ˊˇˈˎˈː˞ ː˃ ˚ˈ˕˞˓ˈ ˒ˑˇˆ˓˖˒˒˞: ˇ˅ˈ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅-ː˞ˈ ȋ˔ ˅˞˔ˑˍˋˏ ˋ ˒ˑ˅˞˛ˈːː˞ˏ ˋːˇˈˍ˔ˑˏ ʠʬʚʐȌ ˋ ˇ˅ˈ ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˞ˈ ȋ˔ˑ ˔ːˋˉˈːː˞ˏ ˋ ːˋˊˍˋˏ ˋːˇˈˍ˔ˑˏ ʠʬʚʐȌ. ʞ˓ˋ ɣ ˕ˑˏ ˓ ˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˓ ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ː ˃ ̂ ˓˖˒˒˞ ˒ ˑ ̊ ˋ˔ˎˈːːˑ˔˕ˋ ˑ ˍ˃ˊ˃ˎˑ˔˟ ːˈ˓˃˅ːˑˏˈ˓ː˞ˏ ȋʡ˃˄ˎ. ʹȌ. ʠ˃ˏˑˌ ˏːˑˆˑ˚ˋ˔ˎˈːːˑˌ ȋͶͲ.ͺ%Ȍ ˑˍ˃ˊ˃ˎ˃˔˟ ˆ˓˖˒˒˃ ˕˓˖ˇˢ˜ˋ˘˔ˢ ˔ ˅˞˔ˑˍˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˋːˇˈˍ˔˃ ʠʬʚʐ ȋͷͷͲ ˚ˈˎˑ˅ˈˍȌ. ʛˈː˟˛ˈ ˅˔ˈˆˑ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˅ ˆ˓˖˒˒ˈ ˔ ːˋˊˍˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˋːˇˈˍ˔˃ ȋͻͳȌ, ˚˕ˑ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ͸.͹% ˑ˕ ˑ˄˜ˈˆˑ ˚ˋ˔ˎ˃ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ.
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ʞˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˋˏˈˡ˕ ˒˓ˋˍˎ˃ˇːˑˈ ˊː˃˚ˈːˋˈ ˋ ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ˋ˔˒ˑˎ˟-ˊˑ˅˃ː˞ ˍ˃ˍ ˅ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˌ, ˕˃ˍ ˋ ˅ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˗ˑ˓ˏˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞, ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃-ˈ˕˔ˢ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˕ˋ˒˃ ˔˃ˏˑˑ˙ˈːˍˋ ˒˓ˑ˅ˑˇˋ˕˟ ˒˖˕ˈˏ ˔˓˃˅ːˈːˋˢ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˞˘ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃-˕ˑ˅ ˔ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏˋ ˊː˃˚ˈːˋˌ, ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞ˏˋ ˅ ˇ˃ːːˑˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˒˓ˋ ˅˞ˇˈˎˈːˋˋ ˚ˈ˕˞˓ё˘ ˆ˓˖˒˒ ː˃ ˑ˔ːˑ˅˃ːˋˋ ˋːˇˈˍ˔˃ ʠʬʚʐ ȋʡ˃˄ˎ. ʹȌ.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ʹ. ʦˋ˔ˎˈːːˑ˔˕˟ ˆ˓˖˒˒ ˔ ˅˞˔ˑˍˋˏ, ˒ˑ˅˞˛ˈːː˞ˏ, ˔ːˋˉˈːː˞ˏ ˋ ːˋˊˍˋˏ ˋːˇˈˍ˔ˑˏ ʠʬʚʐ ˅ ˑ˄˜ˈˌ ˅˞˄ˑ˓ˍˈ ˕˓˖ˇˢ˜ˋ˘˔ˢ ȋn = ͳ͵ͶͺȌ
Наименование кластера Min Max M n

1. Высокий индекс СЭЛБ 28 39 31.39 550 (40.8%)

2. Повышенный индекс СЭЛБ 22 27 24.62 229 (17%)

3. Сниженный индекс СЭЛБ 15 21 18.49 478 (35.5%)

4. Низкий индекс СЭЛБ –2 14 9.64 91 (6.7%)

Итого 1348 (100%)ʝ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˈˏ ː˃˒ˑˎːˢˈˏˑ˔˕˟ ˅˞ˇˈˎˈːː˞˘ ˆ˓˖˒˒ ˅ ˍ˃ˉˇˑˏ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˏ ˔ˈˆˏˈː˕ˈ ȋ˕˃˄ˎ. ͵Ȍ. ʒ˓˃˗ˋ˚ˈ˔ˍˋ ː˃˒ˑˎːˢˈˏˑ˔˕˟ ˅˞ˇˈˎˈːː˞˘ ˆ˓˖˒˒ ˑ˕˓˃ˉˈː˃ ː˃ ˓ˋ˔. ͳ.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͵. ʞ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːːˑ˔˕˟ ˆ˓˖˒˒ ˔ ˓˃ˊː˞ˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˋːˇˈˍ˔˃ ʠʬʚʐ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˔ˈˆˏˈː˕˃˘ ˕˓˖ˇˢ˜ˋ˘˔ˢ
Кластеры

МВД

(n = 200)

Врачи

(n = 85)

Педагоги

(n = 221)

Психологи

(n = 254)

Сфера услуг

(n = 212)

ИТР

(n = 264)

Рабочие

(n = 112)

Высокий индекс СЭЛБ 57% 48.2% 42.5% 39.4% 36.3% 33.7% 31.3%

Повышенный индекс СЭЛБ 39% 32.9% 31.7% 36.2% 34% 35.6% 39.3%

Сниженный индекс СЭЛБ 1% 17.7% 17.6% 15.7% 23.1% 23.5% 19.6%

Низкий индекс СЭЛБ 3% 1.2% 8.2% 8.7% 6.6% 7.2% 9.8%

Итого 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%ʙ˃ˍ ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˋˊ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːː˞˘ ˇ˃ːː˞˘ ȋʡ˃˄ˎ. ͵, ʟˋ˔. ͳȌ, ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˎˋ˙ ˔ ˅˞˔ˑˍˋˏ ˋːˇˈˍ˔ˑˏ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ–ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ˇˑ˔˕ˑ˅ˈ˓ːˑ ˄ˑˎ˟˛ˈ, ˚ˈˏ ˔ ˒ˑ˅˞˛ˈː-ː˞ˏ ˋːˇˈˍ˔ˑˏ ʠʬʚʐ ˅ ˆ˓˖˒˒˃˘ ˅˓˃˚ˈˌ ȋφ*ˠˏ˒ = ʹ.ͲͶ > φ*ˍ˓ˋ˕ = ͳ.͸Ͷ, p ≤ Ͳ.ͲͷȌ, ʛʑʓ ȋφ*ˠˏ˒ = ͵.͸ʹ > 
φ*ˍ˓ˋ˕ = ʹ.͵ͳ, p ≤ Ͳ.ͲͳȌ ˋ ˒ˈˇ˃ˆˑˆˑ˅ ȋφ*ˠˏ˒ = ʹ͵͹ > φ*ˍ˓ˋ˕ = ͳ.͸Ͷ, p ≤ Ͳ.ͲͷȌ. ʜ˃ˋ˄ˑˎ˟˛˃ˢ ː˃˒ˑˎːˢˈ-ˏˑ˔˕˟ ˆ˓˖˒˒˞ ˔ ˅˞˔ˑˍˋˏ ˋːˇˈˍ˔ˑˏ ʠʬʚʐ ː˃˄ˎˡˇ˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˅˞˄ˑ˓ˍˈ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ʛʑʓ ȋͷ͹%Ȍ,˅ ˏˈː˟˛ˈˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˑː˃ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˃ ˅ ˅˞˄ˑ˓ˍˈ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ȋ͵ͳ,͵%Ȍ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˅ ˅˞˄ˑ˓ˍˈ ˔ˑ˕˓˖ˇ

ʟˋ˔˖ːˑˍ ͳ. ʒ˓˖˒˒˞ ˔ ˓˃ˊː˞ˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˋːˇˈˍ˔˃ ʠʬʚʐ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˔ˈˆˏˈː˕˃˘ ˕˓˖ˇˢ˜ˋ˘˔ˢ
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ːˋˍˑ˅ ʛʑʓ ˚ˋ˔ˎˈːːˑ˔˕˟ ˆ˓˖˒˒˞ ˔ ˅˞˔ˑˍˋˏ ˋːˇˈˍ˔ˑˏ ʠʬʚʐ ˇˑ˔˕ˑ˅ˈ˓ːˑ ˄ˑˎ˟˛ˈ, ˚ˈˏ ˅ˑ ˅˔ˈ˘ ˑ˔˕˃ˎ˟ː˞˘ ˅˞˄ˑ˓ˍ˃˘ ȋ˓ ≤ Ͳ.ͲͳȌ, ˍ˓ˑˏˈ ˅˓˃˚ˈˌ. ʑ ˅˞˄ˑ˓ˍˈ ˅˓˃˚ˈˌ ː˃˒ˑˎːˢˈˏˑ˔˕˟ ˇ˃ːːˑˌ ˆ˓˖˒˒˞ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ Ͷͺ.ʹ%, ˚˕ˑ ˇˑ˔˕ˑ˅ˈ˓ːˑ ˅˞˛ˈ, ˚ˈˏ ˅ ˅˞˄ˑ˓ˍˈ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ȋφ*ˠˏ˒ = ʹ.Ͷ͵ > φ*ˍ˓ˋ˕ = ʹ.͵ͳ, p ≤ Ͳ.ͲͳȌ, ʗʡʟ ȋφ*ˠˏ˒ = ʹ.͵ͺ > φ*ˍ˓ˋ˕ = ʹ.͵ͳ, p ≤ Ͳ.ͲͳȌ ˋ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˈˌ ˔˗ˈ˓˞ ˖˔ˎ˖ˆ ȋφ*ˠˏ˒ = ͳ.ͺͺ > φ*ˍ˓ˋ˕ =ͳ.͸Ͷ, p ≤ Ͳ,ͲͷȌ. ʟ˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˅ ˚ˋ˔ˎˈːːˑ˔˕ˋ ˆ˓˖˒˒˞ ˔ ˅˞˔ˑˍˋˏ ˋːˇˈˍ˔ˑˏ ʠʬʚʐ ˏˈˉˇ˖ ˑ˔˕˃˅˛ˋˏˋ˔ˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˏˋ ˔ˈˆˏˈː˕˃ˏˋ ːˈˇˑ˔˕ˑ˅ˈ˓ː˞.ʛˈˉˇ˖ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˏˋ ˔ˈˆˏˈː˕˃ˏˋ ː˃˛ˈˌ ˅˞˄ˑ˓ˍˋ ːˈ ˑ˄ː˃˓˖ˉˈːˑ ˇˑ˔˕ˑ˅ˈ˓ː˞˘ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˌ ˒ ˑ ̊ ˋ˔ˎˈːːˑ˔˕ˋ ̂ ˓˖˒˒ ̝  ˒ ˑ˅˞˛ˈːː˞ˏ ̀ ːˇˈˍ˔ˑˏ ʠʬʚʐ. ʜˑ ː ˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˑ ˕ˏˈ˕ˋ˕˟, ̊ ˕ˑ ˒˓ˑ˙ˈː˕ː˞ˌ ̝ ˑ˔˕˃˅ ɣ ˕ˑˌ ̂ ˓˖˒˒˞ ˅ ˑ ˅ ˔ˈ˘ ˅ ˞˄ˑ˓ˍ˃˘ ̞ ˓˖ˇˢ˜ˋ˘˔ˢ ̌ ˑ˔˕ˑ˅ˈ˓ːˑ ˄ ˑˎ˟˛ˈ, ̊ ˈˏ ̝ ˑ˔˕˃˅ ˆ˓˖˒˒˞ ˔ˑ ˔ːˋˉˈːː˞ˏ ȋp ≤ Ͳ.ͲͳȌ ˋ ːˋˊˍˋˏ ȋp ≤ Ͳ.ͲͳȌ ˋːˇˈˍ˔ˑˏ ʠʬʚʐ. ʒ˓˖˒˒˃ ˔ˑ ˔ːˋˉˈːː˞ˏ ˋːˇˈˍ˔ˑˏ ʠʬʚʐ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˔˃ˏˑˌ ˏːˑˆˑ˚ˋ˔ˎˈːːˑˌ ˅ ˅˞˄ˑ˓ˍˈ ʗʡʟ ȋʹ͵.Ͷͺ%Ȍ, ˃ ˔˃ˏˑˌ ˏˈː˟˛ˈˌ — ˅ ˅˞˄ˑ˓ˍˈ ʛʑʓ ȋͳ%Ȍ.ʜ˃ˋˏˈːˈˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːːˑˌ ˅ˑ ˅˔ˈ˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˔ˈˆˏˈː˕˃˘ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˆ˓˖˒˒˃ ˔ ːˋˊˍˋˏ ˋːˇˈˍ˔ˑˏ ʠʬʚʐ. ʛˈː˟˛ˈ ˅˔ˈˆˑ ː˃˒ˑˎːˢˈˏˑ˔˕˟ ˠ˕ˑˌ ˆ˓˖˒˒˞ ˅ ˅˞˄ˑ˓ˍˈ ˅˓˃˚ˈˌ ȋͳ.ʹ%Ȍ ˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ʛʑʓ ȋ͵%Ȍ, ˒˓ˋ˚ёˏ ˖ ˎˋ˚ːˑˆˑ ˔ˑ˔˕˃˅˃ ʛʑʓ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˇˑ˔˕ˑ˅ˈ˓ː˞ ˔ˑ ˅˔ˈˏˋ ˑ˔˕˃ˎ˟ː˞ˏˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˏˋ ˅˞˄ˑ˓ˍ˃ˏˋ ȋ˓ ≤ Ͳ.ͲͳȌ. ʐˑˎ˟˛ˋˌ ˑ˄˝ёˏ ˆ˓˖˒˒˞ ˔ ːˋˊˍˋˏ ˋːˇˈˍ˔ˑˏ ʠʬʚʐ ˑ˕ˏˈ˚ˈː ˅ ˅˞˄ˑ˓ˍˈ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ȋͻ.ͺ%Ȍ, ˑˇː˃ˍˑ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˔ ˑ˔˕˃ˎ˟ː˞ˏˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋ-ˑː˃ˎ˟ː˞ˏˋ ˅˞˄ˑ˓ˍ˃ˏˋ ːˈˇˑ˔˕ˑ˅ˈ˓ː˞.ʜˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˑ ˕ˏˈ˕ˋ˕˟, ̊ ˕ˑ ̝ ˃ˏ ̆ ˃˓˃ˍ˕ˈ˓ ̞ ˈ˘ ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˌ, ̝ ˓ˈˇˋ ̱ ˑ˕ˑ˓˞˘ ˑ ˍ˃ˊ˃ˎ˃˔˟ ˅ ˞˔ˑˍˑˌ ˇˑˎˢ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ˔ ˅˞˔ˑˍˋˏ ˋːˇˈˍ˔ˑˏ ʠʬʚʐ ˈˇ˅˃ ˎˋ ˔ˎ˖˚˃ˈː — ˅ ˔ˋˎ˖ ˔˃ˏˑˆˑ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓˃ ˔˅ˑˈˆˑ ̞ ˓˖ˇ˃ ̀  ̝ ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ʛʑʓ, ̀  ˅ ˓˃˚ˋ, ̀  ˒ ˈˇ˃ˆˑˆˋ, ̀  ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ ˒ ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˡ˕ ̝ ˑ˄ˑˌ ˒ ˓ˑ˗ˈ˔-˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈ ˔ˑˑ˄˜ˈ˔˕˅˃ ˔ ˒ˑ˅˞˛ˈːː˞ˏˋ ˓ˋ˔ˍ˃ˏˋ ˔˕˓ˈ˔˔ˑ˅ ˋ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˒ˈ˓ˈˆ˓˖ˊˑˍ, ˔ ˍˑ˕ˑ˓˞ˏˋ ˑːˋ ˇˑˎˉː˞ ˖ˏˈ˕˟ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ ˔˒˓˃˅ˎˢ˕˟˔ˢ, ˒ˑˠ˕ˑˏ˖ ˊ˃ˍˑːˑˏˈ˓ːˑ, ˚˕ˑ ˋˏˈːːˑ ˅ ˠ˕ˋ˘ ˆ˓˖˒˒˃˘ ˇˑˎˢ ˎˋ˙, ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ːˑ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˡ˜ˋ˘ ˔˅ˑё ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ–ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˈ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖-˚ˋˈ, ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕˔ˢ ˅˞˛ˈ, ˚ˈˏ ˅ ˒˓ˑ˚ˋ˘. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟-ːˑ˔˕ˋ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˇˈ˕ˈ˓ˏˋː˃ː˕ˑˌ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ–ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ˋ ˅ˎˋˢˈ˕ ː˃ ˔˕ˈ˒ˈː˟ ˅˞˓˃ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˔˃ˏˑˑ˙ˈːˍˋ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ–ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ–ˇˈˏˑˆ˓˃˗ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅, ˕˃ˍˋ˘ ˍ˃ˍ ˒ˑˎ, ˅ˑˊ˓˃˔ ,̞ ˑ˄˓˃ˊˑ-˅˃ːˋˈ, ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˞ ˅ ˓˃ːˈˈ ˑ˒˖˄ˎˋˍˑ˅˃ːː˞˘ ː˃ˏˋ ˓˃˄ˑ˕˃˘ ȋʙ˃˓˃˒ˈ˕ˢː, ʹͲͳͶa; ʹͲͳͶ˄; ʹͲͳ͸; ʹͲͳ͹˃; ʹͲͳ͹˄Ȍ. ʑ ˇ˃ːːˑˌ ˔˕˃˕˟ˈ ˏ˞ ˑ˔˕˃ːˑ˅ˋˏ˔ˢ ː˃ ˋˊ˖˚ˈːˋˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˇˈ˕ˈ˓ˏˋː˃ː .̞
Эˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ʹʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ–˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˢ ˒ˑˇ˓˃ˊ˖ˏˈ˅˃ˈ˕ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˉˋ˕˟ ˅ ˆ˃˓ˏˑːˋˋ ˔ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˏ ˑˍ˓˖ˉˈːˋˈˏ. ʞˑ ˏːˈːˋˡ ʙ. ʟˑˇˉˈ˓˔˃, ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˢ ˑ˄˝ˈ-ˇˋːˢˈ˕ ˅ ˔ˈ˄ˈ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕˟ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢˏ ˔ˑ˙ˋ˖ˏ˃ ˋ ˖˚ˋ˕˞˅˃˕˟ ˔ˑ˄˔˕˅ˈː-ː˞ˈ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˋ, ˏˑ˕ˋ˅˞, ˋː˕ˈ˓ˈ˔˞. ʢ˓ˑ˅ˈː˟ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ–˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˋ ˕ˈ˔ːˑ ˔˅ˢˊ˃ː ˔ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃ˏˋ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˋ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˢˏˋ ˈё ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ. ʛˑˇˈˎ˟ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˔ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˏ ˑˍ˓˖ˉˈːˋˈˏ ˋ ˔ ˔˃ˏˋˏ ˔ˑ˄ˑˌ ˋ˔˘ˑˇˋ˕ ˋˊ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˋ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˍ˃ˍ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ, ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑˆˑ ˑ˕˅ˈ˚˃˕˟ ˊ˃ ˔˅ˑё ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ. ʙ˓ˋ˕ˈ˓ˋˋ ˃ˇ˃˒˕ˋ˓ˑ˅˃ːːˑ˔˕ˋ ˑ˕˚˃˔˕ˋ ˔ˑ˅˒˃ˇ˃ˡ˕ ˔ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˢˏˋ ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˌ ˊ˓ˈˎˑ˔˕ˋ, ˅ ˋ˘ ˚ˋ˔ˎˈ: ˚˖˅˔˕˅ˑ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˇˑ˔˕ˑˋː˔˕˅˃ ˋ ˖ˏˈːˋˈ ˖˅˃ˉ˃˕˟ ˇ˓˖ˆˋ˘, ˑ˕ˍ˓˞-˕ˑ˔˕˟ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑˌ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˈ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ, ˒ˑːˋˏ˃ːˋˈ ˔˅ˑˋ˘ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ ˋ ˔˕˓ˈˏ-ˎˈːˋˈ ˔˒˓˃˅ˋ˕˟˔ˢ ˔ ːˋˏˋ. ʬ˕ˑ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ː˃ˏ ˒˓ˈˇ˒ˑˎˑˉˋ˕˟ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˑ˅˃ːˋˈ ˔˅ˢˊˋ ˏˈˉˇ˖ ˖˔˒ˈ˛ːˑ˔˕˟ˡ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ–˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˋ ˋ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ–ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˏ ˄ˎ˃ˆˑ-˒ˑˎ˖˚ˋˈˏ.
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ʑ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˇˈ˕ˈ˓ˏˋː˃ː˕˞ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ–ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˆˑ ːˈ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˓˃˔˔ˏˑ˕˓ˈːˑ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˈ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˈ. ʑ ˄ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˈ ˔ˎ˖˚˃ˈ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˈ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˈ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˇˈ˔˕˓˖ˍ˕ˋ˅ː˞ˌ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˒˓ˋ˅ˑˇˋ˕ ˍ ˔ːˋˉˈːˋˡ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ, ˖˕˓˃˕ˈ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˕ˋ˅ː˞˘ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˡ ːˈ˓˅ːˑ–˒˔ˋ˘ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˇˈˊ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˋ ˅˒ˎˑ˕˟ ˇˑ ːˈˑ˄˓˃˕ˋˏ˞˘ ˋˊˏˈːˈːˋˌ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ. ʙ˃ˍ ˒ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ, ˒ ˓ˋ˚ˋːˑˌ ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˅ ˞ˆˑ˓˃ːˋˢ ˏ ˑˆ˖˕ ̝ ˕˃˕˟ ̱ ˃ˍ ː ˈ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˋ˕ˈˎ˟-ː˞ˈ ̟ ˔ˎˑ˅ˋˢ ˓ ˃˄ˑ˕˞, ̞ ˃ˍ ̀  ̀ ːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˞ˈ ˑ ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˎ ˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˓ ˃˄ˑ˕ːˋˍ˃ ȋʑˑˇˑ˒˟ˢːˑ˅˃, ʠ˕˃˓˚ˈːˍˑ˅˃, ʹͲͲͺ; ʖˈˈ˓, ʠ˞ˏ˃ːˡˍ, ʹͲͲͷȌ.ʟ˃˔˔ˏˑ˕˓ˋˏ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ–˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˋ ˕˓˖ˇˢ˜ˋ˘˔ˢ, ˅ˑ˛ˈˇ˛ˋ˘ ˅ ː˃˛˖ ˅˞˄ˑ˓ˍ ,̟ ˍ˃ˍ ˅ˑˊˏˑˉːˑˌ ˇˈ˕ˈ˓ˏˋː˃ː˕˞ ˋ˘ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ–ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑ-ˎ˖˚ˋˢ. ʗˊ ͳ͵Ͷͺ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˏˈ˕ˑˇˋˍ˖ «ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ–˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˢ» ʙ. ʟˑˇˉˈ˓˔˃ ˋ ʟ. ʓ˃ˌˏˑːˇ ˊ˃˒ˑˎːˋˎˋ ͺͻͻ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ȋˋˊ ːˋ˘ ͺͷ ˅˓˃˚ˈˌ, ʹͳʹ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˈˌ ˔˗ˈ˓˞ ˖˔ˎ˖ ,̂ ͳ͵͵ ʗʡʟ, ͳͳʹ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘, ͳ͹ͳ ˒ˈˇ˃ˆˑ ,̂ ͳͺ͸ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑ˅Ȍ. ʑ ˏˈ˕ˑˇˋˍˈ ˅˞˚ˋ˔ˎˢˡ˕˔ˢ ͳ͵ ˋ˔˘ˑˇː˞˘ ˒ˑˍ˃ˊ˃-˕ˈˎˈˌ, ̝ ˓ˈˇˋ ̱ ˑ˕ˑ˓˞˘ ̍ ˔˕˟ ̌ ˅˃ ̝ ˖ˏˏ˃˓ː˞˘: ˃ ˇ˃˒˕˃˙ˋˢ ̀  ̌ ˈˊ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˢ. ʙ˓ˑˏˈ ɣ ˕ˑˆˑ ˅  ˏ ˈ˕ˑˇˋˍˈ ˓˃˔˔˚ˋ˕˞˅˃ˡ˕˔ˢ ˋː˕ˈˆ˓˃ˎ˟ː˞ˈ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ, ːˑ ˒ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ːˑ˓ˏ˞ ˅˞ˇˈˎˈː˞ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˇˎˢ ˋ˔˘ˑˇː˞˘ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ, ˅ ˒ˑ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˈˏ ˃ː˃ˎˋˊˈ ˄˞ˎˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ː˞ ˋˏˈːːˑ ˑːˋ. ʛˈ˕ˑˇˋˍ˖ «ʞ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˈ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˈ» ˊ˃˒ˑˎːˋˎˋ ͵ͺͳ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ ˋˊ ˚ˈ˕˞˓ё˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˆ˓˖˒˒, ˃ ˋˏˈːːˑ: ͵͸ ˅˓˃˚ˈˌ, ͸Ͷ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˢ ˔˗ˈ˓˞ ˖˔ˎ˖ ,̂ ʹʹͳ ˒ˈˇ˃ˆˑˆ ˋ ͵Ͳ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑ˅.
ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ʹʏː˃ˎˋˊ ˔˓ˈˇːˋ˘ ˊː˃˚ˈːˋˌ ˋ˔˘ˑˇː˞˘ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ʠʞʏ ˔ ˒ˑˊˋ˙ˋˋ ˋ˘ ˔ˑˑ˕-˅ˈ˕˔˕˅ˋˢ ːˑ˓ˏˈ ȋ˕˃˄ˎ. ͶȌ ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎ, ˚˕ˑ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˞ ˅˔ˈ˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˆ˓˖˒˒ ˋˏˈˡ˕ ˅˞˓˃ˉˈːː˞ˈ ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˑːː˞ˈ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ. ʑ˞˛ˈ ːˑ˓ˏ˞ ˑˍ˃ˊ˃ˎˋ˔˟ ˊː˃˚ˈːˋˢ ˒ˑ ˋ˔˘ˑˇːˑˏ˖ ˔˖ˏˏ˃˓ːˑˏ˖ ˒ ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˡ «ʏˇ˃˒˕˃˙ˋˢ» ̟  ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˑ˅, ˅ ˓˃˚ˈˌ, ˓ ˃˄ˑ˚ˋ˘ ̀  ˒ ˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˈˌ ̝ ˗ˈ˓˞ ˖˔ˎ˖ .̂ ʟˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ˅˔ˈ˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˆ˓˖˒˒ ˑ˕ˎˋ˚˃ˈ˕ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ːˑˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˍ ˔ˈ˄ˈ, ˍ ˑˍ˓˖ˉ˃ˡ˜ˋˏ ˎˡˇˢˏ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˅ː˖˕˓ˈːːˋˌ ˎˑˍ˖˔ ˍˑː˕˓ˑˎˢ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˅˓˃˚ˋ ˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˡ˕˔ˢ ˄ˑˎ˟˛ˋˏˋ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢˏˋ ˋː˕ˈ˓ː˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˕ˑ ˈ˔˕˟ ˔ˍˎˑːːˑ˔˕˟ˡ ˄˓˃˕˟ ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ˔˕˟ ˊ˃ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˢ˜ˈˈ ː˃ ˔ˈ˄ˢ. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˔˅ˢˊˈˌ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓ˑ˅ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ʠʬʚʐ ˔ ˋ˔˘ˑˇː˞ˏˋ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢˏˋ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ʠʞʏ ˒˓ˋ˅ˈˇˈː˞ ˅ ˕˃˄ˎ. ͷ.ʏː˃ˎˋˊ ˒ ˑˍ˃ˊ˃ˎ, ̊ ˕ˑ ̀ ˔˘ˑˇː˞ˈ ˒ ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ˏ ˈ˕ˑˇˋˍˋ ʠʞʏ ̀ ˏˈˡ˕ ̞ ˈ˔ː˞ˈ ̱ ˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˑːː˞ˈ ˔˅ˢˊˋ ˔ ˏˈ˕ˑˇˋˍˑˌ ʠʬʚʐ ȋˋˊ ͳͺʹ ˅ˑˊˏˑˉː˞˘ ˔˅ˢˊˈˌ ͳ͹ͷ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˊː˃˚ˋˏ˞Ȍ. ʑ ˏˈː˟˛ˈˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˔˅ˢˊ˃ː˞ ˔ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓˃ˏˋ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ʠʬʚʐ ˋ˔˘ˑˇː˞ˈ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ «ʬˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˌ ˍˑˏ˗ˑ˓˕» ȋͳͳ ˔˅ˢˊˈˌ ˋˊ ͳͷ ˅ˑˊˏˑˉː˞˘Ȍ, «ʗː˕ˈ˓ː˃ˎ˟ːˑ˔˕˟» ȋ˛ˈ˔˕˟ ˔˅ˢˊˈˌ ˋˊ ͳͷ ˅ˑˊˏˑˉː˞˘Ȍ ˋ «ʓˑˏˋːˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ» ȋ˅ˑ˔ˈˏ˟ ˔˅ˢˊˈˌ ˋˊ ͳͷ ˅ˑˊˏˑˉː˞˘Ȍ. ʞ˓ˋˏˈ˚˃˕ˈˎ˟ːˑ, ˚˕ˑ ˔ ˋ˔˘ˑˇː˞ˏˋ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢˏˋ, ˑ˄˓˃ˊ˖ˡ˜ˋˏˋ ˔˖ˏˏ˃˓ː˞ˌ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟ «ʏˇ˃˒˕˃˙ˋˢ» ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ʠʞʏ, ˒ˑˊˋ˕ˋ˅-ː˞ˈ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓˞ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ʠʬʚʐ ȋͳ–͸; ͳͲ–ͳʹ; ͳͶȌ ˔˅ˢˊ˃ː˞ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ː˞ˏˋ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˑː-ː˞ˏˋ ˔˅ˢˊˢˏˋ, ˃ ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˞ˈ ȋ͹–ͻ; ͳ͵Ȍ — ˑ˕˓ˋ˙˃˕ˈˎ˟ː˞ˏˋ, ˕ˑˆˇ˃ ˍ˃ˍ ˔ ˋ˔˘ˑˇː˞ˏˋ ˒ˑˍ˃ˊ˃-˕ˈˎˢˏˋ ʠʞʏ, ˑ˄˓˃ˊ˖ˡ˜ˋˏˋ ˔˖ˏˏ˃˓ː˞ˌ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟ «ʓˈˊ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˢ», ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˔˅ˢˊ˃ː˞ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓˞ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ–ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˆˑ ːˈ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ȋ͹–ͻ; ͳ͵Ȍ.ʞˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˕ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃˕˟ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ–˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ-˚ˈ˔ˍˑˌ ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˋ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˇˈ˕ˈ˓ˏˋː˃ː˕˞ ˋ˘ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ–ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ. ʑ˞˓˃ˉˈːːˑ˔˕˟ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˢ ˖ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˆ˓˖˒˒ ˋ ˋ˘ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˈ ːˑ˓ˏ˃ˏ ˒˓ˋ˅ˈˇˈː˞ ˅ ˕˃˄ˎ. ͸.
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ʡ˃˄ˎˋ˙˃ Ͷ. ʠ˓ˈˇːˋˈ ˊː˃˚ˈːˋˢ ˋ˔˘ˑˇː˞˘ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ʠʞʏ ˅ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˆ˓˖˒˒˃˘
Показатели социально–

психологической адаптации
Нормы

Врачи

(n = 85)

Педагоги

(n = 171)

Психологи

(n = 186)

Сфера услуг

(n = 212)

ИТР

(n = 133)

Рабочие

(n = 112)

Адаптация 68 — 136 137.24 135.74 143.77 137.08 135.49 137.70

Дезадаптация 68 — 136 69.87 80.83 68.83 80.48 80.96 83.47

Самоприятие 22 — 42 45.81 42.99 48.82 43.78 42.71 45.04

Неприятие себя 14 — 28 11.15 13.53 11.15 13.74 13.46 13.28

Принятие других 12 — 24 25.40 25.87 25.57 24.93 25.58 24.66

Непринятие других 14 — 28 14.12 16.08 13.66 15.46 15.89 16.97

Эмоциональный комфорт 14 — 28 21.16 22.83 24.46 24.01 22.01 23.16

Эмоциональный дискомфорт 14 — 28 13.76 16.22 14.54 15.93 16.45 16.59

Интернальность 26 — 52 56.08 54.98 56.03 55.25 56.29 55.64

Экстернальность 18 — 36 13.80 19.06 17.05 18.58 19.27 20.12

Доминирование 06 — 12 8.81 8.95 10.19 9.43 8.36 9.85

Ведомость 12 — 24 17.18 18.74 16.60 18.03 18.81 18.76

Уход от проблем 10 — 20 11.48 13.26 12.39 13.03 12.56 14.26

Приɦечаɧие: полужирным шрифтом выделены ɡɧɚɱɟɧɢя ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, выходящие за границы нормы.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͷ. ʙˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˑːː˞ˈ ˔˅ˢˊˋ ȋρ ʠ˒ˋ˓ˏˈː˃Ȍ ˏˈˉˇ˖ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓˃ˏˋ ʠʬʚʐ ˋ ˋ˔˘ˑˇː˞ˏˋ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢˏˋ ʠʞʏ
Параметры 

эмоционально–

личностного 

благополучия
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в
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В
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о
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ь

Э
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и

зм

Счастливый .109*** –.161*** .118*** –.143*** .053 –.097** .146*** –.186*** –.039 –.138*** .004 –.083* –.095**

Оптимист .171*** –.213*** .224*** –.192*** .072* –.156*** .151*** –.232*** .037 –.179*** .136*** –.157*** –.093**

Везучий .268*** –.214*** .233*** –.215*** .201*** –.231*** .284*** –.242*** .060 –.186*** .136*** –.078* –.101***

Успешный .191*** –.206*** .211*** –.193*** .097** –.123*** .166*** –.245*** .069* –.204*** .117*** –.108*** –.122***

Компетентный .150*** –.143*** .138*** –.157*** .124*** –.112*** .046 –.160*** .102*** –.174*** .050 –.107*** –.076*

Надёжный .212*** –.123*** .155*** –.176*** .199*** –.151*** .027 –.121*** .188*** –.137*** –.026 –.021 –.085*

Пессимист –.182*** .260*** –.178*** .228*** –.130*** .265*** –.164*** .263*** –.023 .228*** –.095** .170*** .177***

Несчастливый –.160*** .279*** –.173*** .238*** –.112*** .228*** –.120*** .273*** –.039 .234*** –.027 .149*** .179***

Завистливый –.097** .164*** –.053 .157*** –.114*** .144*** .008 .162*** –.063 .150*** .145*** .087** .132***

А .246*** –.266*** .265*** –.247*** .146*** –.220*** .256*** –.298*** .027 –.228*** .127*** –.145*** –.134***

В .243*** –.213*** .228*** –.234*** .181*** –.172*** .104*** –.240*** .160*** –.232*** .060 –.111*** –.130***

А+В .283** –.274*** .284*** –.278*** .187*** –.223*** .210*** –.311*** .103*** –.262*** .111*** –.141*** –.153***

С –.192** .326*** –.198*** .286*** –.147*** .298*** –.128*** .320*** –.044 .284*** –.025 .194*** .228***

А+В–С .288** –.336*** .290*** –.319*** .199*** –.284*** .205** –.359*** .091** –.309*** .095** –.187*** –.203***

ʞ˓ˋˏˈ˚˃ːˋˈ: ***р ≤ .001; **р ≤ .01; *р ≤ .05.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͸. ʠ˓ˈˇːˋˈ ˊː˃˚ˈːˋˢ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓ˑ˅ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ʞʑ ˅ ˓˃ˊː˞˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˆ˓˖˒˒˃˘
Параметры профессионального выгорания

Границы

среднего 

уровня

Врачи

(n = 36)

Педагоги

(n = 221)

Психологи

(n = 30)

Сфера услуг

(n = 64)

Эмоциональное истощение 16 — 24 17.75 19.62 18.37 21.69

Деперсонализация 06 — 10 8.78 9.15 10.67 7.81

Профессиональные достижения 31 — 36 33.33 32.56 35.03 33.89

ʞ˓ˋˏˈ˚˃ːˋˈ: полужирным шрифтом выделен показатель, выходящий за границы среднего уровня.
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ʞˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˓ ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ̝ ˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅˖ˡ˕ ˑ  ̞ ˑˏ, ̊ ˕ˑ ˒ ˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˋ ̀ ˔˔ˎˈˇ˖ˈˏ˞˘ ˒ ˓ˑ˗ˈ˔-˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˆ˓˖˒˒ ˑ˕ˏˈ˚˃ˡ˕ ˖ ˔ˈ˄ˢ ˔˓ˈˇːˡˡ ˅˞˓˃ˉˈːːˑ˔˕˟ ˔ˋˏ˒˕ˑˏˑ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˢ, ˕˃ˍˋ˘ ˍ˃ˍ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˈ ˋ˔˕ˑ˜ˈːˋˈ ˋ ˇˈ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˋˊ˃˙ˋˢ. ʞ˓ˋ˚ˈˏ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˖ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑ˅ ˊː˃˚ˈːˋˢ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢ «ˇˈ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˋˊ˃˙ˋˢ» ˅˞˘ˑˇˢ˕ ˊ˃ ˆ˓˃ːˋ˙˞ ˔˓ˈˇːˈˆˑ ˖˓ˑ˅ːˢ ˔˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːːˑ˔˕ˋ. ʞˑ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˡ «˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˢ» ˔˓ˈˇːˋˈ ˊː˃˚ˈːˋˢ ˅˔ˈ˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˆ˓˖˒˒ ˕˃ˍˉˈ ː˃˘ˑˇˢ˕˔ˢ ˅ ˆ˓˃ːˋ˙˃˘ ːˑ˓ˏ˞. ʏː˃ˎˋˊ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˑːː˞˘ ˔˅ˢˊˈˌ ˏˈˉˇ˖ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓˃ˏˋ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ʠʬʚʐ ˋ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢˏˋ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ʞʑ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˞ ˅ ˕˃˄ˎ. ͹.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͹. ʙˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˑːː˞ˈ ˔˅ˢˊˋ ȋρ ʠ˒ˋ˓ˏˈː˃Ȍ ˏˈˉˇ˖ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓˃ˏˋ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ʠʬʚʐ ˋ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢˏˋ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ʞʑ ȋn = ͵ͺͳȌ
Параметр самооценки

эмоционально–личностного благополучия

Эмоциональное 

истощение
Деперсонализация

Профессиональные 

достижения

Счастливый – .226(***) – .186(***) .185(***)

Везучий – .212(***) – .167(**) .176(***)

Оптимист – .202(***) – .190(***) .212(***)

Успешный – .251(***) – .220(***) .260(***)

Компетентный – .115(*) – .158(**) .182(***)

Надёжный – .178(***) – .177(***) .152(**)

Пессимист .227(***) .159(**) – .123(*)

Несчастливый .156(**) .106(*) – .097

Завистливый .171(***) .155(**) – .043

А – .275(***) – .248(***) .240(***)

В – .230(***) – .236(***) .252(***)

А+В – .298(***) – .290(***) .273(***)

С .241(***) .180(***) – .130(*)

Индекс СЭЛБ – .307(***) – .275(***) .259(***)

ʞ˓ˋˏˈ˚˃ːˋˈ: *р ≤ .05; **р ≤ .01; ***р ≤ .001.ʓ˃ːː˞ˈ, ˒˓ˋ˅ˈˇёːː˞ˈ ˅ ˕˃˄ˎ. ͹, ˒ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˡ ,̞ ˚˕ˑ ˅˔ˈ ˛ˈ˔˕˟ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˞˘ ˏˑːˑ˛ˍ˃ˎ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ʠʬʚʐ, ˔˖ˏˏ˃˓ː˞ˈ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ «ʏ», «ʑ», «ʏ + ʑ» ˋ ˋːˇˈˍ˔ ʠʬʚʐ ˑ˄ː˃˓˖ˉˋˎˋ ˇˑ˔˕ˑ-˅ˈ˓ː˞ˈ ˒ ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ː˞ˈ ̝ ˅ˢˊˋ ̝  ˒ ˃˓˃ˏˈ˕˓ˑˏ «˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈ ̌ ˑ˔˕ˋˉˈːˋˢ» ̀  ̌ ˑ˔˕ˑ˅ˈ˓ː˞ˈ ˑ˕˓ˋ˙˃˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˔˅ˢˊˋ ˔ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓˃ˏˋ «ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˈ ˋ˔˕ˑ˜ˈːˋˈ» ˋ «ˇˈ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˋˊ˃˙ˋˢ» ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ʞʑ. ʞ˓ˋ˚ˈˏ ˇˎˢ ˕˃ˍˋ˘ ˏˑːˑ˛ˍ˃ˎ ʠʬʚʐ, ˍ˃ˍ «˔˚˃˔˕ˎˋ˅˞ˌ», «ˑ˒˕ˋˏˋ˔˕», «˖˔˒ˈ˛ː˞ˌ», ˔˅ˢˊˋ ˔ ˍ˃ˉˇ˞ˏ ˋˊ ˕˓ё˘ ˒ˈ˓ˈ˚ˋ˔ˎˈːː˞˘ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓ˑ˅ ˇˑ˔˕ˑ˅ˈ˓ː˞ ˒˓ˋ p ≤ Ͳ.ͲͲͳ. ʓˎˢ ˏˑːˑ˛ˍ˃ˎ «˅ˈˊ˖˚ˋˌ» ˋ «ː˃ˇёˉː˞ˌ» ˇ˅ˈ ˔˅ˢˊˋ ˇˑ˔˕ˑ˅ˈ˓ː˞ ˒˓ˋ p ≤ Ͳ.ͲͲͳ ˋ ˑˇː˃ — ˒˓ˋ p ≤ Ͳ.Ͳͳ, ˃ ˇˎˢ ˏˑːˑ˛ˍ˃ˎ˞ «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ː˞ˌ» ˑˇː˃ ˔˅ˢˊ˟ ˇˑ˔˕ˑ˅ˈ˓ː˃ ˒˓ˋ p ≤ Ͳ.ͲͲͳ ȋ˔ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓ˑˏ «˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋ-ˑː˃ˎ˟ː˞ˈ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˢ»Ȍ, ˑˇː˃ — ˒˓ˋ p ≤ Ͳ.Ͳͳ ȋ˔ «ˇˈ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˋˊ˃˙ˋˈˌ»Ȍ ˋ ˑˇː˃ ˒˓ˋ p ≤ Ͳ.Ͳͷ ȋ˔ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˏ ˋ˔˕ˑ˜ˈːˋˈˏ»Ȍ. ʠ˖ˏˏ˃˓ː˞ˈ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˞ˈ ˛ˍ˃ˎ˞ «ʏ», «ʑ», «ʏ + ʑ», ˋ ˋːˇˈˍ˔ ʠʬʚʐ ˍˑ˓˓ˈˎˋ˓˖ˡ˕ ˔ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓˃ˏˋ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ʞʑ ː˃ ˅˞˔ˑˍˑˏ ˖˓ˑ˅ːˈ ˇˑ˔˕ˑ˅ˈ˓ːˑ˔˕ˋ ȋp ≤ Ͳ.ͲͲͳȌ. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˏˈː˟˛ˈˌ ˅˞˓˃ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˢ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˕ ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˋˈ ˑ˙ˈːˍˋ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˃ˏˋ ˔ˈ˄ˢ ˒ˑ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˞ˏ ˏˑːˑ˛ˍ˃ˎ˃ˏ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ʠʬʚʐ.ʜˈˆ˃˕ˋ˅ː˞ˈ ˏˑːˑ˛ˍ˃ˎ˞ ˋ ˔˖ˏˏ˃˓ː˞ˌ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟ «ʠ» ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ʠʬʚʐ ˒˓ˑˇˈˏˑː˔˕˓ˋ˓ˑ-˅˃ˎˋ ˋːˑˌ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ ˔˅ˢˊˈˌ ˔ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓˃ˏˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˢ. ʑ˔ˈ ˕˓ˋ ːˈˆ˃˕ˋ˅-ː˞˘ ˏ ˑːˑ˛ˍ˃ˎ˞ ʠʬʚʐ ˑ ˄ː˃˓˖ˉˋˎˋ ̌ ˑ˔˕ˑ˅ˈ˓ː˞ˈ ˒ ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ː˞ˈ ̝ ˅ˢˊˋ ̝  ˒ ˃˓˃ˏˈ˕˓ˑˏ «ˠˏˑ˙ˋ-ˑː˃ˎ˟ːˑˈ ˋ˔˕ˑ˜ˈːˋˈ» ȋˏˑːˑ˛ˍ˃ˎ˞ «˒ˈ˔˔ˋˏˋ˔˕» ˋ «ˊ˃˅ˋ˔˕ˎˋ˅˞ˌ» ˒˓ˋ p ≤ Ͳ.ͲͲͳ, ˏˑːˑ˛ˍ˃ˎ˃ «ːˈ˔˚˃˔˕ˎˋ˅˞ˌ» ˒˓ˋ p ≤ Ͳ.ͲͳȌ. ʓˑ˔˕ˑ˅ˈ˓ː˞ˈ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˔˅ˢˊˋ ˔ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓ˑˏ «ˇˈ˒ˈ˓-˔ˑː˃ˎˋˊ˃˙ˋˢ» ˅˞ˢ˅ˎˈː˞ ˖ ˏˑːˑ˛ˍ˃ˎ «˒ˈ˔˔ˋˏˋ˔˕», «ˊ˃˅ˋ˔˕ˎˋ˅˞ˌ» ȋ˅ ˑ˄ˑˋ˘ ˔ˎ˖˚˃ˢ˘ — ˒˓ˋ 
p ≤  Ͳ.ͲͳȌ ˋ «ːˈ˔˚˃˔˕ˎˋ˅˞ˌ» ȋ˒˓ˋ p ≤ Ͳ.ͲͷȌ. ʙ˓ˑˏˈ ˠ˕ˑˆˑ, ˖ ˏˑːˑ˛ˍ˃ˎ˞ «˒ˈ˔˔ˋˏˋ˔˕» ˅˞ˢ˅ˎˈː˃ ˈ˜ˈ ˋ ˇˑ˔˕ˑ˅ˈ˓ː˃ˢ ˑ˕˓ˋ˙˃˕ˈˎ˟ː˃ˢ ˔˅ˢˊ˟ ˔ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓ˑˏ «˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˢ» 
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ȋ˒˓ˋ p ≤ Ͳ.ͲͷȌ. ʜˈˆ˃˕ˋ˅ː˞ˌ ˔˖ˏˏ˃˓ː˞ˌ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟ «ʠ» ˇˑ˔˕ˑ˅ˈ˓ːˑ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˍˑ˓˓ˈˎˋ-˓˖ˈ˕ ˔ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓˃ˏˋ ʞʑ «ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˈ ˋ˔˕ˑ˜ˈːˋˈ» ˋ «ˇˈ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˋˊ˃˙ˋˢ» ȋ˅ ˑ˄ˑˋ˘ ˔ˎ˖˚˃ˢ˘ ˒˓ˋ p ≤ Ͳ.ͲͲͳȌ ˋ ˇˑ˔˕ˑ˅ˈ˓ːˑ ˑ˕˓ˋ˙˃˕ˈˎ˟ːˑ ˍˑ˓˓ˈˎˋ˓˖ˈ˕ ˔ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓ˑˏ «˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˢ» ʞʑ ȋ˒˓ˋ p ≤ Ͳ.ͲͷȌ.ʞ˓ˑ˅ˈˇёːː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˑːː˞˘ ˔˅ˢˊˈˌ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓ˑ˅ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ʞʑ ˔ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓˃ˏˋ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ʠʬʚʐ ȋͶͲ ˋˊ Ͷʹ ˅ˑˊˏˑˉː˞˘Ȍ ˇ˃ˈ˕ ˑ˔ːˑ˅˃ːˋˢ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃˕˟ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˈ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˈ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˇˈ˕ˈ˓ˏˋː˃ː˕˞ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ–ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˆˑ ːˈ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ˕˓˖ˇˢ-˜ˋ˘˔ˢ.
В˞˅ˑˇ˞ͳ. ʜˈ˔ˏˑ˕˓ˢ ː ˃ ˑ ˒˓ˈˇˈˎёːː˞ˌ ̀ ː˕ˈ˓ˈ˔ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˈˌ ̱  ˒ ˓ˑ˄ˎˈˏˈ ˅ ː˖˕˓ˈːːˈˆˑ ˄ ˎ˃ˆˑ˒ˑ-ˎ˖˚ˋˢ, ˅ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˑː˃ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ː˃ ːˈˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ.ʹ. ʞ˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˈ˕˔ˢ ˋˊ˖˚ˈːˋˈ «ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ–ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ» ˍ˃ˍ ˗ˈːˑˏˈː˃, ˑ˕˓˃ˉ˃ˡ˜ˈˆˑ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ˃˔˒ˈˍ˕˞ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˢ ˚ˈˎˑ˅ˈˍˑˏ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ / ːˈ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ.͵. ʑ˞ˢ˅ˎˈː˃ ˑ˒˓ˈˇˈˎёːː˃ˢ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋˍ˃ ˅ ˔˃ˏˑˑ˙ˈːˍˈ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ–ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ-˒ˑˎ˖˚ˋˢ ̟  ˒ ˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˈˌ ˓ ˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ̂ ˓˖˒˒. ʜ˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˅ ˞˔ˑˍˑ ˑ ˙ˈːˋ˅˃ˡ˕ ˔˅ˑё ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ–ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˈ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˈ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ʛʑʓ. ʜ˃ˋ˄ˑˎˈˈ ːˋˊˍˋˈ ˒ˑˍ˃ˊ˃-˕ˈˎˋ ˖ ˋːˉˈːˈ˓ːˑ–˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˒˓ˑˏ˞˛ˎˈːː˞˘ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˌ, ˕ˑ ˈ˔˕˟ ˖ ˒˓ˑˋˊ-˅ˑˇ˔˕˅ˈːːˑˌ ˋː˕ˈˎˎˋˆˈː˙ˋˋ.Ͷ. ʬˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ–ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˈ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˈ ˕˓˖ˇˢ˜ˋ˘˔ˢ ˅ ˓˃ˊːˑˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˇˈ˕ˈ˓ˏˋːˋ˓ˑ-˅˃ːˑ ˋ˘ ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˑːː˞ˏˋ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˢˏˋ. ʜ˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˃ˇ˃˒˕ˋ˅ːˑˌ ˚˃˔˕˟ˡ ˅˞˄ˑ˓ˍˋ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ. ʑ ˏ ˈː˟˛ˈˌ ̝ ˕ˈ˒ˈːˋ ȋ˘ˑ˕ˢ ˅  ˒ ˓ˈˇˈˎ˃˘ ː ˑ˓ˏ˞Ȍ ˃ ˇ˃˒˕˃˙ˋˑːː˞ˌ ˓ ˈ˔˖˓˔ ̝ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ː ˖ ˋːˉˈːˈ˓ːˑ–˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅.ͷ. ʞ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˈ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˈ ˋˏˈˈ˕ ˑ˒˓ˈˇˈˎёːː˖ˡ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋˍ˖ ˅ ˆ˓˖˒˒˃˘ ˔ ˓˃ˊː˞ˏ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˏ ˔˕˃˕˖˔ˑˏ. ʬˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˈ ˋ˔˕ˑ˜ˈːˋˈ, ˇˈ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˋˊ˃˙ˋˢ ˋ ːˋˊˍ˃ˢ ˑ˙ˈːˍ˃ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːː˞˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˌ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˅˞˓˃ˉˈːː˞ˏˋ ˇˈ˕ˈ˓ˏˋː˃ː-˕˃ˏˋ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ–ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˆˑ ːˈ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ˕˓˖ˇˢ˜ˋ˘˔ˢ.ʙ ˑ ˆ˓˃ːˋ˚ˈːˋяˏ ː ˃˔˕ˑˢ˜ˈˆˑ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ, ː ˈ ˒ ˑˊ˅ˑˎˢˡ˜ˋˏ ˓ ˃˔˒˓ˑ˔˕˓˃ːˢ˕˟ ˒ ˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ː˃ ˋː˞ˈ ˅ˋˇ˞ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ː˃ ˕˓˖ˇˢ˜ˋ˘˔ˢ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˓ˈˆˋˑːˑ˅ ʟˑ˔˔ˋˋ, ˑ˕ːˑ˔ˢ˕˔ˢ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ. ʑ˞˔ˑˍˋˈ ˑ˙ˈːˍˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏˋ ʛʑʓ ˔˅ˑˈˆˑ ˠˏˑ˙ˋ-ˑː˃ˎ˟ːˑ–ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ˔˅ˢˊ˃ː˞ ˔ ˅ˎˋˢːˋˈˏ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˉˈˎ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʙ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˈ ˅ ˔ˑ˔˕˃˅ˈ ˅˞˄ˑ˓ˍˋ ˅˕ˑ˓ˑˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˒˓ˈˇ˔˕˃-˅ˋ˕ˈˎˈˌ ʛʑʓ ˏˑˆˎˑ ˔ˍ˃ˊ˃˕˟˔ˢ ː˃ ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞˘ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃˘ ˑ ˔˅ˢˊˋ ˏˈˉˇ˖ ˖˔˒ˈ˛ːˑ˔˕˟ˡ ˔ˑ˙ˋ-˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˋ ˋ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ-ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˏ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˈˏ. ʠˎˈˇ˖ˈ˕ ˕˃ˍˉˈ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟, ˊː˃˚ˈːˋˢ ˍˑˠ˗˗ˋ˙ˋˈː˕˃ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˋ ʠ˒ˋ˓ˏˈː˃ ȋʡ˃˄ˎ. ͷ ˋ ͹Ȍ, ːˈ˔ˏˑ˕˓ˢ ː˃ ˅˞˔ˑˍˋˌ ̟ ˓ˑ˅ˈː˟ ́ ː˃˚ˋˏˑ˔˕ˋ, ̆ ˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˡ˕ ̝ ˅ˢˊ˟ ˏ ˈˉˇ˖ ̱ ˑː˔˕˓˖ˍ˕˃ˏˋ ̝ ˍˑ˓ˈˈ ̱ ˃ˍ ː ˈ ˑ ˚ˈː˟ ˕ˈ˔ː˖ˡ, ˚˕ˑ ˕˓ˈ˄˖ˈ˕ ˇˑ˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ˠ˕ˑˌ ˔˅ˢˊˋ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˅ˑˊˏˑˉː˞˘ ˒ˑ˄ˑ˚ː˞˘ ˋ ˒˓ˑˏˈˉ˖˕ˑ˚ː˞˘ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞˘.ʑ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˄ˎˋˉ˃ˌ˛ˈˌ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˞ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˗ˈːˑˏˈː˃ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ–ˎˋ˚ːˑ˔˕-ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ˔˚ˋ˕˃ˈˏ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞ˏ ˇ˃ˎ˟ːˈˌ˛ˈˈ ˋˊ˖˚ˈːˋˈ ˈˆˑ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˇˈ˕ˈ˓-ˏˋː˃ː˕ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˔˗ˈ˓ˈ, ˚˕ˑ ˒ˑˊ˅ˑˎˋ˕ ˒ˈ˓ˈ˅ˈ˔˕ˋ ˊ˃ˢ˅ˎˈːː˖ˡ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˖ ː˃ ːˑ˅˞ˌ ˍˑː˙ˈ˒˕˖˃ˎ˟ː˞ˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˋ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃˕˟ ˒˖˕ˋ ˇ˃ˎ˟ːˈˌ˛ˈˆˑ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˢ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ̝ ˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅. ʑ ̊ ˃˔˕ːˑ˔˕ˋ, ́ ˃˔ˎ˖ˉˋ˅˃ˈ˕ ˅ ːˋˏ˃ːˋˢ ̀ ˊ˖˚ˈːˋˈ ˅ ˎˋˢːˋˢ ː ˃ ɣ ˏˑ˙ˋ-ˑː˃ˎ˟ːˑ–ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˈ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˈ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˔˕ˋˎˢ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅˃, ˇˈˎˑ˅˞˘ ˋ ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞˘ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ, ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ–˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˍˎˋˏ˃˕˃ ˋ ˙ˈːːˑ˔˕ːˑ–˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ː˞˘ 
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ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˌ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅˃, ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˑ˒ˎ˃˕˞ ˕˓˖ˇ˃ ˋ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅. ʝ˕ˏˈ˕ˋˏ ˕˃ˍˉˈ, ˚˕ˑ ˔ ˙ˈˎ˟ˡ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇˈːˋˢ ˇˑ˔˕ˑ˅ˈ˓ːˑ˔˕ˋ, ˒˓ˑ˅ˈ˓ˍˋ ː˃ˇёˉːˑ˔˕ˋ ˋ ˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅ˑ˔˕ˋ ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞˘ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˒ˎ˃ːˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ˒˓ˑ˅ˈ˔˕ˋ ˃ː˃ˎˑˆˋ˚ːˑˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˅ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˋ˘ ˓ˈˆˋˑː˃˘ ʟʣ, ˓˃˔˛ˋ˓ˋ˅ ˒˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˒ˈ˓ˈ˚ˈː˟ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˌ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅.
ʚˋ˕ˈ˓˃˕˖˓˃ʐ˃ˈ˅˃, ʗ. ʏ., ʐ˃ˈ˅, ʜ. ʜ., ʒ˃ˢˊˑ˅˃, ʚ. ʏ. ȋʹͲͳ͵Ȍ. ʐˈˊˑ˒˃˔ːˑ˔˕˟ ˍ˃ˍ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑ–˒ˈˇ˃ˆˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˓ˈ˔˖˓˔ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑˌ ˔˓ˈˇ˞ ˋ ˖˔ˎˑ˅ˋˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ˖˚ˈːˋˍ˃ ˋ ˖˚ˋ˕ˈˎˢ. ʜ˃˖˚ːˑˈ ˏːˈːˋˈ, ͺ, ͳͺ͵–ͳͻ͸.ʐ˃˓˃˄˃ː˜ˋˍˑ˅˃, ʑ. ʑ. ȋʹͲͳ͸Ȍ. ʞ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈ ˇˈ˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋя˘ ˋːːˑ˅˃˙ˋˑːːˑˌ 

˔˗ˈ˓˞: ʓˋ˔. … ˇˑˍ .̞ ˒˔ˋ˘ˑˎ. ː˃˖ˍ, ʛ.ʐˈːˇˡˍˑ˅, ʛ. ʏ., ʤ˃˓˚˖ˍ, ʏ. ʓ. ȋʹͲͳ͹Ȍ. ʡ˓˃ːˊ˃ˍ˙ˋˑːː˃ˢ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˢ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ˋ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ːˑˌ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ˋ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˔˗ˈ˓ˈ. ʑ ˔˄.: ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃я ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋя ˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑ-
ˆˋя ˕˓˖ˇ˃, ʡʡ. ͸–͹, ȋ͵ͻ–ͷͻȌ. ʛ.: ʗː˔˕ˋ˕˖˕ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ʟˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˌ ˃ˍ˃ˇˈˏˋˋ ː˃˖ˍ.ʐˈ˓ˈˊˑ˅˔ˍ˃ˢ, ʟ. ʏ. ȋʹͲͳ͸Ȍ. ʞ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˈ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˈ: ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˋ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˞ ˒˔ˋ˘ˑ-ˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋя, ͿȋͶͷȌ, ʹ.ʐˑˇ˓ˑ˅, ʑ. ʏ. ȋʹͲͳʹȌ. ʠˑ˅˓ˈˏˈːː˞ˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˑ ˚˖˅˔˕˅ˈ ˖˔˕˃ˎˑ˔˕ˋ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˉ˖˓ː˃ˎ, ͹͹ȋʹȌ, ʹ͵–͵Ͷ. ʑˑˇˑ˒˟ˢːˑ˅˃, ʜ. ʔ., ʠ˕˃˓˚ˈːˍˑ˅, ʔ. ʠ. ȋʹͲͲͺȌ. ʠˋːˇ˓ˑˏ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋя: ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍ˃ ˋ ˒˓ˑ˗ˋˎ˃ˍ-
˕ˋˍ˃. ʠʞ˄.: ʞˋ˕ˈ˓. ʒˎ ˑ˄˃ˎ˟ː˃ˢ ˔˕˓˃˕ˈˆˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˃ «ʖˇˑ˓ˑ˅˟ˈ ˇˎˢ ˅˔ˈ˘ ˍ ʹͲͲͲ ˆˑˇ˖». ʑ ˔˄.: ʠˎˑ˅˃˓˟ 
˕ˈ˓ˏˋːˑ˅, ͷͿ;ͺ. ʟ˃ˊˇˈˎ ͷ. ʒˎ ˃˅˃ )).ʖˈˈ˓, ʬ. ʣ., ʠ˞ˏ˃ːˡˍ, ʬ. ʬ. ȋʹͲͲͷȌ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋя ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˇˈ˔˕˓˖ˍ˙ˋˌ, ʛ.ʙ˃˓˃˒ˈ˕ˢː, ʚ. ʑ. ȋʹͲͳͶ˃Ȍ. ʑˑˊ˓˃˔˕ː˃ˢ ̌ ˋː˃ˏˋˍ˃ ˒ ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˌ ˑ  ̝ ˑ˄˔˕˅ˈːːˑˏ ɣ ˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ–ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˏ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˋ. ʜ˃˖˚ːˑ–˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˉ˖˓ː˃ˎ «ʦˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˋˌ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ», ͼȋ͸͸Ȍ, ͳ͹ͻ–ͳͺͶ.ʙ˃˓˃˒ˈ˕ˢː, ʚ. ʑ. ȋʹͲͳͶ˄Ȍ. ʑˑˊ˓˃˔˕ː˃ˢ ̌ ˋː˃ˏˋˍ˃ ˒ ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˌ ˑ  ̝ ˑ˄˔˕˅ˈːːˑˏ ɣ ˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ–ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˏ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˋ ˖ ˏ˖ˉ˚ˋː ˋ ˉˈː˜ˋː. ʞˑˎˋ˕ˈˏ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˉ˖˓ː˃ˎ ː˃˖˚ː˞˘ 
˒˖˄ˎˋˍ˃˙ˋˌ «ʓˋ˔ˍ˖˔˔ˋя»,ͷͷȋͷʹȌ, ͳͲͶ–ͳͳͲ.ʙ˃˓˃˒ˈ˕ˢː, ʚ. ʑ. ȋʹͲͳ͸Ȍ. ʞˑˎˑ˅ˑˊ˓˃˔˕ː˞ˈ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˔˃ˏˑˑ˙ˈːˍˋ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ–ˎˋ˚ːˑ˔˕-ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ. ʜˑ˅ˑˈ ˅ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑ–˒ˈˇ˃ˆˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋя˘, ͺȋͶͶȌ, ͺʹ–ͻ͵.ʙ˃˓˃˒ˈ˕ˢː, ʚ. ʑ. ȋʹͲͳ͹˃Ȍ. ʝ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˔˃ˏˑˑ˙ˈːˍˋ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ–ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖-˚ˋˢ ˖ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ˔ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˏ ˔˕˃˕˖˔ˑˏ. Аˍ˕˖˃ˎ˟ː˞ˈ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ 
˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˊː˃ːˋя, ͷȋͶ͵Ȍ, ͷͷ–͸͸.ʙ˃˓˃˒ˈ˕ˢː, ʚ. ʑ. ȋʹͲͳ͹˄Ȍ. ʝ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˔˃ˏˑˑ˙ˈːˍˋ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ–ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑ-ˎ˖˚ˋˢ ˖ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ˔ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃˕ˈˎ˟ː˞ˏ ˔˕˃˕˖˔ˑˏ. Аˍ˕˖˃ˎ˟ː˞ˈ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ 
˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˊː˃ːˋя, ͷȋͶʹȌ, ʹʹ–͵͵.ʙ˃˓˃˒ˈ˕ˢː, ʚ. ʑ. ȋʹͲͳ͹˅Ȍ. ʝ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ˋ ˋːˉˈːˈ˓ːˑ–˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˒˓ˑˏ˞˛ˎˈːː˞˘ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˌ. ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃я ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋя, ͽȋͳȌ, ͵ͳ–ͷͲ.ʙ˃˓˃˒ˈ˕ˢː, ʚ. ʑ. ȋʹͲͳ͹ˆȌ. ʗ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ˅ ˑ˕ˈ˚ˈ˔˕˅ˈːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ. ʑˈ˔˕ːˋˍ 
К˓˃˔ːˑя˓˔ˍˑˆˑ ˆˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˒ˈˇ˃ˆˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃ ˋˏ. ʑ. ʞ. А˔˕˃˗˟ˈ˅˃, ͸, ͳ͵ʹ–ͳ͵͹.ʙ˃˓˃˒ˈ˕ˢː, ʚ. ʑ. ȋʹͲͳ͹ˇȌ. ʗ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ˅ ˊ˃˓˖˄ˈˉːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ. ʑˈ˔˕ːˋˍ 
ʡ˅ˈ˓˔ˍˑˆˑ ˆˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃, ͺ, ʹͺ–͵͵.
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ʙ˃˓˃˒ˈ˕ˢː, ʚ. ʑ., ʒˎ ˑ˕ˑ˅˃, ʒ. ʏ. ȋʹͲͳ͹Ȍ. Эˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ–ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˈ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˈ: ʛˑːˑˆ˓˃˗ˋя. ʔˍ˃˕ˈ˓ˋː˄˖˓ˆ: ʢ˓˃ˎ˟˔ˍˋˌ ˋː˔˕ˋ˕˖˕ ʒʞʠ ʛʦʠ ʟˑ˔˔ˋˋ.ʚˑˊˆ˃˚ˈ˅˃, ʝ. ʑ. ȋʹͲͳʹȌ. ʝ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ̠ ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋя ̟ ˔˕ˑˌ˚ˋ˅ˑ˔˕ˋ ̱  ̝ ˕˓ˈ˔˔˖ ˅  ˒ ˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˒ ˓ˑ˗ˈ˔-
˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋя ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ. ʔˍ˃˕ˈ˓ˋː˄˖˓ .̂ʛˑˎˑˍˑ˔˕ˑ˅˃, ʏ. ʛ., ʮˍˋˏ˃ː˔ˍ˃ˢ, ʗ. ʠ. ȋʹͲͳͷȌ. ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ–˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˃˔˒ˈˍ˕˞ ˄ˈˊˑ˒˃˔-ːˑ˔˕ˋ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑˌ ˔˓ˈˇ˞ ˋ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˈ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˈ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˒ˑˏˑˆ˃ˡ˜ˋ˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˌ. ʑˈ˔˕ːˋˍ ʝ˓ˈː˄˖˓ˆ˔ˍˑˆˑ ˆˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃, ͸ȋͳ͹͹Ȍ, ͳͺͻ–ͳͻ͵.ʝ˓ˈˎ, ʑ. ʔ. ȋʹͲͲͷȌ. ʠˋːˇ˓ˑˏ ˒˔ˋ˘ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋя ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ. ʮ˓ˑ˔ˎ˃˅ˎ˟.ʝ˔ːˋ˙ˍˋˌ, ʏ. ʙ. ȋʹͲͲͶȌ. ʝ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˋ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋя ˋ 
˛ˍˑˎ˃, ͷ, Ͷ͵–ͷ͸.ʠːˈˆˋ˓ˈ˅˃, ʡ. ʑ. ȋͳͻ͹ͺȌ. ʞ˓ˑ˙ˈ˔˔ ̝ ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ–˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˃ ˇ˃˒˕˃˙ˋˋ ˅  ̟ ˔ˎˑ˅ˋя˘ ̝ ˒ˈ˙ˋ˃ˎˋˊ˃-
˙ˋˋ ̟ ˚ˈ˄ːˑˌ ̌ ˈя˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ȋː˃ ˏ ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎˈ ̠ ˋˊˋˍˑ–ˏ˃˕ˈˏ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ̨ ˍˑˎȌ: ˃ ˅˕ˑ˓ˈ˗. ̌ ˋ˔. … ˍ˃ːˇ. ˒˔ˋ˘ˑˎ. ː˃˖ˍ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˋː˔˕ˋ˕˖ ,̞ ʛ.ʠːˈˆˋ˓ˈ˅˃, ʡ. ʑ. ȋͳͻͺ͹Ȍ. ʛˈ˕ˑˇˋˍ˃ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˌ ˔˃ˏˑ˓ˈˆ˖ˎˢ˙ˋˋ. ʑ ˍː.: ʗ. ʑ. ʓ˖˄˓ˑ˅ˋː˃ ȋ˓ˈˇ.Ȍ. ʓˋ˃ˆːˑ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃я ˋ ˍˑ˓˓ˈˍ˙ˋˑːː˃я ˓˃˄ˑ˕˃ ˛ˍˑˎ˟ːˑˆˑ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆ˃: 
ʠ˄ˑ˓ːˋˍ ˕˓˖ˇˑ˅ Аʞʜ ʠʠʠʟ ȋͺͻ–ͻͺȌ. ʛ.ʣˈ˕ˋ˔ˍˋː, ʜ. ʞ., ʙˑˊˎˑ˅, ʑ. ʑ., ʛ˃ː˖ˌˎˑ˅, ʒ. ʛ. ȋ˓ˈˇ.Ȍ ȋʹͲͲʹȌ. ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ–˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˃я ̌ ˋ˃ˆːˑ-
˔˕ˋˍ˃ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋя ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˋ ˏ˃ˎ˞˘ ˆ˓˖˒˒ ȋͳͻ͵–ͳͻ͹Ȍ. ʛ., ʗˊˇ–˅ˑ ʗː˔˕ˋ˕˖˕˃ ʞ˔ˋ˘ˑ˕ˈ˓˃˒ˋˋ.ʣˑˏˋː˃, ʜ. ʑ., ʣˈˇˑ˔ˈˈ˅˃, ʡ. ʑ. ȋʹͲͳ͸Ȍ. ʗ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ˉˋˊːˈ˔˕ˑˌˍˑ˔˕ˋ ˅ ˃˔˒ˈˍ˕ˈ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˃. ʠˑ˅˓ˈˏˈːː˞ˈ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ː˃˖ˍˋ ˋ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋя, ͼ, ͳͶͶ–ͳͷͳ.ʧ˃ˏˋˑːˑ˅, ʟ. ʛ. ȋʹͲͲͺȌ. ʠ˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˈ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˈ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˔˗ˈ˓ˈ. ʑ ˔˄.: ʟ. ʛ. ʧ˃ˏˋˑːˑ˅. ʞ˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ȋͳͲͶ–ͳͲͻȌ. ʠ˃˓˃˕ˑ˅: ʗˊˇ–˅ˑ ʠʒʢ.JИdge, T. A., (elleЕ, D., MВИБЗ, M. K. ȋʹͲͲʹȌ. Five–FacЗВЕ АВdel Вf ГeЕsВБaliЗМ aБd jВb saЗisfacЗiВБ: A АeЗa–aБalМsis. JВurnal Вf AГГlied PsМchВlВgМ, ;ͽ, ͷ͵Ͳ–ͷͶͳ.Maslach, C., JacksВБ, S. E. ȋͳͻͺͳȌ. The АeasИЕeАeБЗ Вf eЛГeЕieБced bИЕБВИЗ. JВurnal Вf OccuГatiВnal 
BehaviВr, ͸, ͻͻ–ͳͳ͵. Maslach, C., JacksВБ, S. E., LeiЗeЕ, M. P. ȋͳͻͻ͸Ȍ. Maslach BurnВut )nventВrМ. MB) Manual ȋ͵Еd Ed.Ȍ. PalВ AlЗВ, CA: CВБsИlЗiБg PsМchВlВgisЗs PЕess.RВgeЕs, C. R., DМАВБd, R. E. ȋEdsȌ. ȋͳͻͷͶȌ. PsМchВtheraГМ and PersВnalitМ Change: CВВrdinated 
Research Studies in the Client–Centered AГГrВach. ChicagВ: UБiveЕsiЗМ Вf ChicagВ PЕess.ZВЗВva, O. YИ., KaЕaГeЗМaБ, L. V. ȋʹͲͳͷȌ. OccИГaЗiВБ as a facЗВЕ Вf ГeЕsВБaliЗМ sИbjecЗive Кell–beiБg. 
PsМchВlВgМ in Russia: State Вf the Art, ;ȋʹȌ, ͳʹ͸–ͳ͵͸.
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EАВЗiВБal aБd ГeЕsВБal Кell–beiБg Вf КВЕkeЕs: PsМchВlВgical deЗeЕАiБaБЗs
Larisa V. KARAPETYAN
Ural Federal University named ater the irst President of Russia B. N. Yeltsin, Yekaterinburg, Russian Federation

Galina A. GLOTOVA
Lomonosov Moscow State University, Moscow, Russian Federation 

Abstract. The ГurГВse Вf Зhe aЕЗicle is ЗВ sЗИdМ Зhe feaЗИЕes Вf eАВЗiВБal aБd ГeЕsВБal Кell–beiБg Вf ЕesГВБdeБЗs eБgaged iБ vaЕiВИs ЗМГes Вf ГЕВfessiВБal acЗiviЗies. StudМ design. The saАГle iБclИded sИch ЕeГЕeseБЗaЗives Вf Зhe caЗegВЕМ ǲКВЕkeЕsǳ as dВcЗВЕs, ЗeacheЕs, ГsМchВlВgisЗs, ГВlice ВfficeЕs, eБgiБeeЕs, iБdИsЗЕial КВЕkeЕs, ЕeГЕeseБЗaЗives Вf Зhe seЕvice secЗВЕ. TВ sЗИdМ Зhe self–assessАeБЗ Вf eАВЗiВБal aБd ГeЕsВБal Кell–beiБg, Зhe aИЗhВЕs develВГed Зhe ЕeseaЕch ЗechБiДИe Вf ǲSelf–evalИaЗiВБ Вf EАВЗiВБal aБd PeЕsВБal Well–beiБgǳ ȋSEPWȌ. OБ Зhe basis Вf Зhe ГaЕaАeЗeЕs Вf Зhis ЗechБiДИe clИsЗeЕ aБalМsis Кas caЕЕied ВИЗ ЗhaЗ allВКed ЗВ ideБЗifМ fВИЕ gЕВИГs Вf sИbjecЗs: high, iБcЕeased, decЕeased aБd lВК SEPW )БdeЛ. )З is ГЕВved ЗhaЗ Зhe eАВЗiВБal aБd ГeЕsВБal Кell–beiБg Вf ЕesГВБdeБЗs КiЗh diffeЕeБЗ ГЕВfessiВБal sЗaЗИs has bВЗh siАilaЕiЗies aБd diffeЕeБces. Findins. The highesЗ ЕaЗiБgs ВБ Зhe ГaЕaАeЗeЕs Вf Зhe SEPW АeЗhВdВlВgМ КeЕe БВЗed aАВБg Зhe sГecialisЗs Вf ГЕВfessiВБs ЗhaЗ have sГecial ЕeДИiЕeАeБЗs fВЕ sИch a ГЕВfessiВБallМ iАГВЕЗaБЗ ДИaliЗМ as ЕesГВБsibiliЗМ ȋГВlice ВfficeЕs, dВcЗВЕs, ЗeacheЕsȌ. AАВБg ВЗheЕ ГЕВfessiВБal gЕВИГs, iЗ is Зhe eБgiБeeЕs Вf АaБИfacЗИЕiБg eБЗeЕГЕises ЗhaЗ esЗiАaЗe ЗheiЕ eАВЗiВБal aБd ГeЕsВБal Кell–beiБg belВК all. The ГsМchВlВgical chaЕacЗeЕisЗics Вf ЕesГВБdeБЗs ȋadaГЗaЗiВБ ВГГВЕЗИБiЗies, eЛГВsИЕe ЗВ ГЕВfessiВБal bИЕБВИЗȌ aЕe cВБsideЕed as deЗeЕАiБaБЗs Вf eАВЗiВБal aБd ГeЕsВБal Кell–beiБg / БВБ–Кell–beiБg. Value Вf the results. The ВbЗaiБed daЗa cВБfiЕАed ЗhaЗ Зhe sЗИdied ГsМchВlВgical chaЕacЗeЕisЗics aЕe deЗeЕАiБaБЗs Вf eАВЗiВБal aБd ГeЕsВБal Кell–beiБg, aБd shВКed Зhe sГecificiЗМ Вf ЗheiЕ АaБifesЗaЗiВБ iБ ГЕВfessiВБal secЗВЕs. The ЕesИlЗs Вf Зhe sЗИdМ caБ be Иsed iБ Зhe develВГАeБЗ Вf ГЕВgЕaАs Вf ГsМchВlВgical sИГГВЕЗ Вf sГecialisЗs КiЗh diffeЕeБЗ ГЕВfessiВБal sЗaЗИs.
KeМКords: eАВЗiВБal aБd ГeЕsВБal Кell–beiБg, self–evalИaЗiВБ Вf eАВЗiВБal aБd ГeЕsВБal Кell–beiБg, ГЕВfessiВБal sЗaЗИs, ГЕВfessiВБal bИЕБВИЗ.
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Abstract. Purpose is to find the key measures and individual differences of business leaders’ motivation 

for the prospective career planning. Approach. This article presents the results of the study carried out 

using a sample of a financial organization business leaders with the aim to identify the key scales of 

the motivational space that determine labor activity. The research analysed a sample of 670 business 

leaders, middle and line managers from financial organizations, and used a motivational task procedure 

(Strizhova, Gusev, 2013), which reconstructs motivational space. The conditions for the solution of 

a motivational task are realized by Motivation Map method. Diagnostic procedure places a list of 

motivation objects in a two-dimensional graph space of evaluation scales. Findings. It was found that 

middle and line managers have differences in their motivation. Money and family welfare are more 

important for line managers, status and professional and personal development are more important 

for middle managers, pleasure and inspiration from work has more probability for successes for middle 

managers, then how career growth has more probability for successes for line managers, interesting job 

allowing for maximum personal potential realization is more difficult for middle managers, helpfulness 

to others is more external for middle managers. As a result of multidimensional scaling of the data 

obtained, empirical scales of labour activity for line and middle managers’ motivational space were 

also obtained. The results of the research can be used by hr manager and organizational psychologist, 

interested in executive coaching and talent pool development. Value of the results. The results can be 

used in prospective planning of the career development.

Keywords: labour motivation, talent management, motivational task, motivational map.

Introduction

The development of leaders is a priority for an organization’s HR management. Leaders are the 

participants of focused development programs, their achievements and competencies are regularly 

evaluated to decide whether a leader is ready for an appointment. In this regard, motivation is 

important, since working effectively in the current position and the necessary competencies are 

necessary, but not sufficient to predict the success in a new position.

Workplace motivation is a key point of talent-management. Whether it is positive or negative 

for each motivational factor can influence a leader’s commitment and career progress. In order to 

prevent the resignation of talented business-leaders, HR-managers or psychologists should have a 

straightforward tool for assessing key motivation factors for the group and for the individuals.
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L. Bernard, M. Mills, L. Swenson and R. Walsh (2005) describe motivation as “purposeful 

behaviour that is ultimately directed toward a fundamental goal” (p. 129). They propose that due to 

the randomness of behaviours and interests, an individual’s differences may be guided by motives. 

Based on this, this study investigates which guiding factors or motives are the main ones in business 

leaders’ motivational space.

This article presents the results of research conducted in the financial sector to identify the key 

scales of the motivational space which determine the labour activity of business leaders – middle 

and line managers. The study is also exploratory for the new measurement tool “Motivational task 

procedure” (Strizhova, Gusev 2013) and aimed to find differences in motivational space structure 

between line and middle managers.

Motivation as a subject t of investigation

The motivational sphere of the personality is the core link in its psychological organization, 

making it possible to study the activity, semantic and emotional spheres, and giving a better 

understanding of human behaviour. This problem has been considered by researchers from various 

fields such as psychology, sociology, management, economics.

Modern motivation psychology combines both theories and experience. Researchers create 

models focused on quantitative methods and actively use mathematical tools to create structural 

models. Quantitative methods have become more popular than qualitative ones, and researchers 

have shifted their emphasis from studying the relationships between structures to the structures 

themselves (Ahmed et. al., 2010; Catania, Randall, 2013; Creswell, 2014).

In order to study motivation it is necessary to be able to accurately and correctly evaluate it. 

In this context, psycho-diagnostics and psychometrics consider a number of problems that require 

more in-depth study (Dar, 2014; Dysvik, Kuvaas, 2013; Park, Rainey, 2012).

The forces which influence human behaviour lie in the internal-external dichotomy. Motivation 

is understood as an impulse originating within the body, representing an instinctive need, the subject 

of a certain need, and an internal activity determinant. On the other hand, the notions of “valence”, 

the force possessed by the objects of the external world capable of “attracting” and “repelling” the 

individual, and of stimulation were developed.

Motivational phenomena were considered as a meaningful class of activity purposes, existing 

in the form of stable value dispositions of a higher order that are not congenital, but dependent on 

social norms or acquired as a result of learning. At the same time, a number of authors distinguish 

the class of innate needs. Analysing various approaches to the consideration of motivational ГhenВmena, V. Viliunas nВtes twВ ГВssible accents: Вn the subject Вr Вn the energМ characteristics 
(Vilunas, 2006). He considers the nature of motivation which consists of the dynamic interconnection 

of external and internal phenomena, a process within which a person selects their behaviour based 

on the expected consequences occurring in the interaction of the individual and the situation ȋJ. Nutten, (. (ekhausenȌ and the cВnceГt Вf mВtive as an Вbject meeting a need ȋLeВntiev, ͳͻ͹ͺȌ Вr a mВtivatiВnal Вbject ȋNutten, ͳͻͺͷȌ.J. Nutten’s mВtivatiВn theВrМ unites different traditiВns Вf mВtivatiВn studМ: behaviВurist, ГsМchВdМnamic, humanistic and cВgnitive ȋNutten, ͳͻͺͷ; Pratarelli, ʹͲͳʹȌ. AccВrding tВ the authВr’s 
conception, the one-sidedness of previous approaches is largely overcome. The starting point of Nutten’s mВtivatiВn mВdel is the sМstem Вf human-wВrld interactiВn. MВtivatiВn is defined in terms 
of a preferred relationship between the human and its environment which emphasizes dynamic and 

purposeful behaviour. Since the way behaviour is understood largely determines the understanding 
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Вf mВtivatiВn, the authВr suggests a mВdel Вf behaviВur. )n his cВnceГt, J. Nutten uses such cВnceГts 
as motivation, need, motivational object and behaviour.

Behaviour means the aggregate of all mental functioning, whereas the behavioural process itself 

is the relation or interaction with the object or the impact on it. Therefore, the personality, according tВ J. Nutten, cannВt eЛist withВut a link with the behaviВural wВrld. MВtivatiВn refers tВ the dМnamic, 
guiding aspect of behaviour, and determines the direction of a particular behaviour to one category 

of objects.J. Nutten identifies twВ trends in human mВtivatiВn. The first is self-determinatiВn and the secВnd is the need fВr cВntact ȋNutten, ͳͻͺͷȌ. These needs can be seen as mВre fundamental directiВns Вf 
behaviour, closely related to each other, and present in a specific motivational structure.These Вbjects-targets Вr, in the terminВlВgМ Вf J. Nutten, ǲmВtivatiВnal Вbjectsǳ, are signs Вr 
time indices. The temporal perspective assumes that events with their time signs are in a temporal 

perspective, just as objects existing in space are seen from a visual perspective. Temporal perspective 

is understood as temporal change in the behavioural world.

Motivation diagnosis: a brief overview

The diagnosis of motivation (including work motivation) has reportable and unreportable 

components, and dispositional and situational formations. Despite a large number of tools, the 

problem of diagnosis is still relevant. Most tools are applied either to reportable or to unreportable asГects Вf mВtivatiВn. A few wВrk at the junctiВn Вf direct and indirect aГГrВaches such as Nutten’s 
motivational induction method. This is built on the principle of unfinished sentences, but processing 

the results of such (semiprojective) methods requires a diagnostician and is difficult to automate.

Multiple indicators intended to measure a particular motive often have weak intercorrelations. 

This is so for example for projective and self-report indicators (McClelland, Koestner, Weinberger, ͳͻͺͻȌ. Asking whМ this is sВ, we can suggest the reasВns, cВnnected with meaningfulness Вf the mВtive cВnstructs and with the validitМ Вf the methВds ȋBilskМ, Schwartz, ʹͲͲͺȌ. AlsВ, we shВuld take intВ cВnsideratiВn, that ГrВjective measures ГrimarilМ assess affective asГects Вf a mВtivatiВn 
when self-reports — cognitive aspects. In this case projective measures can be classified as need indicatВrs and tВ self-reГВrts as value indicatВrs ȋMcClelland et al., ͳͻͺͷȌ. The same distinctiВn 
between implicit (need) measures and explicit (self-attributed value) measures are made by H. Kehr 

(2004) and L. King (1995).

There are very few diagnostic tools to evaluate motivation at work, but many for assessing 

general motivation, including the Individual motivation test developed by A. Shmelev (www.ht.ru); 

I. Kokurina’s labour motivation study method; E. Kupriyanov’s labour motivation questionnaire; E. Osin, T. )vanВva, N. GВrdeeva’s ГrВfessiВnal mВtivatiВn ДuestiВnnaire ȋPMQȌ, (. (Вgan ȋMVP)Ȍ. 
Methods to evaluate an individual’s general motives are often used, such as power, achievement, 

avoidance, leadership, affiliation (Shapkin’s power, motivation, achievements and affiliations 

questionnaire, A. Mehrabian’s achievement motivation questionnaire, H. Hekhausen’s achievement mВtivatiВn ДuestiВnnaire, R. Nigard and T. Giesme’s ДuestiВnnaire fВr measuring success mВtivatiВn 
and failure avoidance). Motivation diagnosis involves mainly the use of questionnaires and test 

methods: psychosemantic, projective and semiprojective tools (TAT, I. Solomin’s “psychosemantic 

technique for the diagnosis of hidden motivation”, A. Shmelev and V. Babina’s “test of humorous Гhrasesǳ, J. Nutten’s ǲmethВd Вf mВtivatiВnal inductiВnǳȌ cВnstitute a small share Вf the tВtal number 
of methods (Strizhova, Gusev, 2014).

In order to take into account the specifics of motivation, it is necessary to ensure a movement 

toward a “synthetic” procedure that would include its conscious and unconscious components 
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under experimental conditions. Some existing techniques create a number of special conditions for 

testing by immersing the subject in a situation of choice and comparison. For example, I. Kokurina 

considers motivation in three situations (money, collective and labour), while the procedure contains 

a mechanism for comparing the proposed statements with the forced choice of one of them; Sh. Richi 

and P. Martin require the distribution of 11 points among four statements-answers to questions 

weighing alternatives (Richi, Martin, 2009).

Taking into account this tendency in the development of methodological tools for motivation 

diagnosis, and the urgency of creating specialized tools for evaluating the motivation for work, a 

methodical tool for evaluating motivation for labour activity was developed, which presupposes the 

decision of a specially designed motivational problem for the subject under conditions of forced cВmГarisВn Вf mВtivatiВnal Вbjects fВr a number Вf evaluative dimensiВns ȋNaile, SeleshВ, ʹͲͳͶȌ.
Motivational task as an approach to motivation diagnosis (Strizhova 2012; Strizhova, Gusev, 2013) 

is based on the transition from “pure motives” to the motivation measurement principle within the 

framework of a solution to a “motivational problem”. The working concept of “motivational problem” is based Вn A. N. LeВntiev’s definitiВn Вf a ГrВblem as a gВal given under certain cВnditiВns ȋͳͻ͹ͺȌ. 
In this regard, the motivational problem is understood as a tool for consistent human reflection 

on the actual field of motivational objects and the subsequent reconstruction of their individual 

motivational space on this basis.MВtivatiВnal Вbjects ȋNutten, ͳͻͺͷȌ are different but functiВnallМ identical Вbjects, which 
are the manifestations of general needs that underlie a wide variety of motivations. The term 

“subjective motivational space” was used with multidimensional scaling (Gusev, Utochkin, 2011). The ВГeratiВnalizatiВn Вf the mВtivatiВnal ГrВblem relies Вn Lewin’s ȋʹͲͲͺȌ idea Вf ГsМchВlВgical 
fields. Field theory assigns the key role to the dynamic aspect of need, whereas objectification puts 

the main emphasis on valence or each object’s properties. The analysis within the concept of the 

psychological field should be focused on the content of needs and the presence of the valence of 

motivational objects. It is useful to talk about the motivational field as a field of motivational objects 

interacting with a subject.

General description of the algorithm for the motivational task resolution

1. Conditions of the motivational task

In order to establish a diagnostic procedure based on the resolution of a motivational task, we 

developed its conditions, an algorithm for its resolution, and a selection of motivational objects. For 

this purpose an empirical survey was conducted using 15 motivational objects (see Fig. 1) relevant 

to the respondent’s work, and the evaluation scales.

2. Ordering the motivational objectsThe first cВnditiВn Вf the mВtivatiВnal task is based Вn the hierarchМ Вf mВtives and determines 
the need for the respondent to order the motivational objects according to their subjective priori-tizing ȋLeВntiev, ͳͻ͹ͺȌ. The researcher cВllects infВrmatiВn abВut the hierarchМ Вf the mВtivatiВnal 
preferences of the respondent.

3. Location of the subjective centre of a motivational spaceThis cВnditiВn is justified bМ the cВnceГt Вf a ГsМchВlВgical field bМ Lewin and the cВnceГts Вf figure and backgrВund develВГed in the gestalt ГsМchВlВgМ ȋLewin, ʹͲͲͺȌ. AccВrding tВ him, the ГsМchВlВgical field is the structure where the behaviВur Вf an individual takes Гlace. )t cВmГrises the mВtivatiВnal ВrientatiВns Вf an individual and their Вbjectives. This cВnditiВn defines the subjective 
centre of the coordinate system, which builds part of the background for motivational objects of sub-
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ordinate priority. A motivational sphere with one or more centres is developed in the set coordinate 

system with the most important motivational objects serving as the centres.

The respondent, along with comparing motivational objects while placing them within the 

frame of two evaluation scales, shapes the next condition of the task setting. By these means a recon-structiВn Вf the resГВndent’s mВtivatiВnal field and its graГhical reГresentatiВn are made ГВssible.
4. Multiple comparative appraisal of motivational objects

This condition of the motivational task employs the classical principle of indirect scaling devel-

oped by Terstown, acquiring scale variables through multiple comparative appraisals conducted by 

the examinee. Multiple comparative appraisals strengthens the reliability of the conclusions. First, it is knВwn that the cВmГarisВn Вf the Вbjects against a sГecified ДualitМ has advantages Вver direct 
estimation. The comparative appraisals made enable the registration of conscious and unconscious 

motivational components. Second, this procedure minimizes the impact of social expectations pres-

ent in most popular questionnaires.

This procedure can be expressed graphically ensuing the reconstruction of a multidimensional 

subjective motivational space. The fourth condition is determined comparing the motivational ob-

jects with the previous ones. It encourages the examinee to conduct comparative appraisals of the 

motivational objects and then place these objects against each other in a graphical coordinate sys-

tem with subjective centres determined by the priority of the objects.

We assume that the subjective centres have a leading role in developing the respondent’s in-

ternal coordinate system during the comparative appraisal of the motivational objects. Through re-Гeated reflectiВn the resГВndent recВnstructs a mВtivatiВn field graГhicallМ defining the subjective 
relations between its objects and so communicates important psycho-diagnostic information about the field.

While placing the second and sequential objects the axes of the graphical space become tenta-

tive, their function reducing to determining the location of the new objects against the ones already 

introduced. Every new object adds to the tentative character of the axes, as the respondent has al-readМ selected the subjective measure when Гlacing the first and secВnd mВst imГВrtant mВtiva-

tional objects. This assessment procedure ensures there is a proper balance between the direct and 

indirect measurement of motivation, which increases the reliability of the motivation assessment 

conclusions.

5. Sequential refinement of the motivational objects appraisals

This condition is consistent with the third and gives the most accurate and reliable appraisal 

possible. This condition is based on the feasibility of correcting the previously introduced objects 

as a result of the sequential inclusion of new objects into the graphical space. This encourages the eЛaminee tВ review their attitude tВ the Вbjects alreadМ in the field and tВ the sГaces between these 
objects; such a review is triggered by every new object. As the priority of every new object is lower 

than that of the previous one, the increased cognitive complexity associated with the review and re-

assessment of the personal attitude to the motivational objects is compensated for by the decrease in the cВgnitive cВmГleЛitМ assВciated with the evaluatiВn Вf the less imГВrtant Вbjects. This fifth 
condition provides an opportunity to specify the subjective idea of relations between the motives 

and enhances the accuracy and reliability of the comparative appraisals.The final cВnditiВn Вf the task Гlacing mВneМ ȋwhich was nВt suggested tВ the resГВndent fВr 
primary ordering) within the graphical space after the respondent had placed all the previously sug-

gested motivational objects. Money may serve a purpose of work motivation assessment due to the fact that it reflects the material interest-based mВtivatiВn and ГrВvides an ВГГВrtunitМ fВr assessing the influence Вf material incentives Вn the immaterial mВtives Вf the eЛaminee. The siЛth cВnditiВn 
encourages the examinee to reassess the whole system of their assessments of the motivational ob-

jects. The inclusion of this condition allows us to acquire information about competing motives, 
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which is important for any employer when developing material and immaterial incentive programs.

Registered parameters of the motivational task

In the course of the task the following parameters of diagnostic interest are acquired: the time 

required to resolve the task; the order of the motivational objects; the absolute estimations of the 

motivational objects; the relative estimations of the motivational objects perceived as the Euclidean 

distances between the objects; the absolute estimations of the motivational objects after money 

had been introduced; the relative estimations of the motivational objects perceived as Euclidean 

distances between the objects when placed within the frame of assessment criteria after the object 

of money had been introduced.

Empirically testing the methodology

The methodology of the Motivational Map was empirically tested on 206 Russian speaking 

respondents employed in the finance sector (Strizhova, 2014). The construct validity of the 

methodology was assessed using regression analysis. The scales used in the standard methodologies 

of work motivation assessment served as the independent variables, while the parameters registered 

by the developed methodology served as the dependent variables. In the course of the validity 

analysis 32 highly important regression models were established; their explanatory dispersion 

ranging between 50% and 70%.

The retesting reliability was assessed through a comparison of the factor structures deduced 

from the parameters registered by the methodology. Correlation coefficients ranging between 0.61 and Ͳ.ͺͶ were established.
The representational force of the methodology was established through the assessment of the nВrmalitМ Вf distributiВn Вf the registered Гarameters: fВr ͺ͹% Вf the Гarameters a nВrmal 

distribution was confirmed (Strizhova, 2014).

Method

SampleThe research invВlved ͸͹Ͳ ГeВГle aged ʹʹ tВ ͸ͳ Мears, Вf whВm ͵ʹͶ ȋͶͺ%Ȍ were wВmen; 
all of respondents have higher education; 363 people (54%) were middle managers in financial 

organizations, other — line managers.

Stimulant material

The “Motivation Map” technique (Strizhova, Gusev, 2013) was used, programmed for the 

demonstration of data about the respondent on the computer monitor (see Fig. 1.):

• a set of instructions which implement an algorithm for solving the motivational task;

• a standardized list of motivational objects for financial sector employees (such as “career 

growth”, “status”, “pleasure”, “inspiration from work”) (Strizhova, Gusev, 2013)

• a scale for the evaluation of motivational objects, grouped in pairs within the same coordinate 

system and presented to respondents graphically in electronic form:

1) “Importance” — ”Success probability”;

2) “Progress” — “Difficulty”;

3) “Effort” — “Cause” (Strizhova , Gusev, 2013).
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Figure 1. The electronic form “Motivation Map”

Note: Text in Russian on Fig. 1. Instructions for the respondent.

Importance: the importance extent of each of the above stated purposes. List of motivational objects:

1. Stability. Conidence in the future

2. Career development

3. Status

4. Realization of personal potential at the workplace

5. Usefulness and pertinence to others

6. Work results

7. Dismissal

8. Avoidance of conlict situations

9. Work organization and optimization

10. Family welfare

11. Vacation

12. Merits recognition

13. Pleasure and inspiration from work

14. Professional and personal development

15. Respect of colleagues

Scales: Importance, Success probability.

Procedure

The research was timed. Each respondent participated in the research individually working on 

a computer. The procedure included a standard set of steps.

Step 1. General briefing.

Step 2: Familiarization with the wordings of motivational objects.SteГ ͵: FamiliarizatiВn with the cВВrdinate sМstem Вf fВrm NВ. ͳ ȋǲimГВrtanceǳ and ǲsuccess 
probability”).

Step 4. Selection of the most important motivational object and charting the object on the 

coordinate system (dragging the number of the motivational object with the cursor).

Step 5. Selection of the next most important motivational object and charting it on the coordinate 

system in relation to the first one.
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Step 6. Charting of the subsequent motivational objects in descending priority order with the 

possibility of adjusting the position of any of them.SteГ ͹: FamiliarizatiВn with fВrm №ʹ and reГetitiВn Вf steГs Ͷ, ͷ, ͸.SteГ ͺ. FamiliarizatiВn with fВrm №͵ and reГetitiВn Вf steГs Ͷ, ͷ, ͸.SteГ ͻ: NeЛt, the resГВndent is Гresented three electrВnic fВrms, Вne after anВther. Each fВrm 
contains motivational objects already placed by him on the coordinate system. In addition, the chart 

shows a new motivational object, “Money”, and the respondent is given instructions to place it in the 

coordinate system. In this case, the respondent may change the position of any motivational object 

charted on the form.

During the test the following indicators were defined by the computer program:

• questionnaire parameter: the time taken by the respondent;

• motivational object selection order;

• the absolute evaluation of the 15 motivational objects in the space of all rating scales pairs(i.e. 

projection of motivational objects for each rating scale) up to “Money”;

• 16 motivational objects absolute evaluation in rating scales space (i.e. projection of 

motivational objects for each rating scale) after “Money”.

Results

Raw dataA ͸͹ͲЛͳͺͲ arraМ was fВrmed: ͳͺͲ Гarameters were cВmbined fВr each Вf ͸͹Ͳ resГВndents in a 
single array. 

Among these parameters are the following primary (“raw”) and secondary (calculated) data. 

15 * 6 = 90 parameters: 15 motivational object coordinates according to each of the 6 author’s 

scales; 

15 * 6 = 90 parameters: 15 motivational object coordinates in 6 evaluation scales space after 

charting “Money”.

Measuring representativeness study

The financial sector representativeness analysis resulted in raw data distribution normalcy 

evaluation and comparison of the topology of multidimensional motivational spaces, obtained in 

two sub-samples of the main sample and divided in half at random in order to test the possibility of 

disseminating the findings of the research.

The normalcy of the raw data distribution and the distribution of the motivational object 

coordinates according to the evaluative scale score were evaluated using Kolmogorov-Smirnov’s test 

coefficient. This procedure was carried out since a normal curve suggests the representativeness of 

test standards (Shmelev, 2004). In Table 1 criteria values reflecting data normalcy are in bold. 

The normalcy results argue for representativeness: a normal distribution of raw scores on 

the majority of the estimated parameters was obtained. However normalcy is not necessary for 

representativeness. It can be achieved in the absence of normal distribution (Shmelev, 2004). 

Therefore, the metrics of motivational multidimensional spaces obtained for two subgroups of 

respondents formed by bisecting the sample randomly were compared in order to study their 

representativeness. For that a multidimensional scaling procedure (ALSCAL, Euclidean model of 

individual differences) was performed.

An analysis of the two-dimensional space models (see Figure 2, Figure 3) built as a result of 

the multi-dimensional scaling, shows the motivational spaces are topologically identical. Given this 
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and the majority of the data parameters with a normal distribution, it is possible to talk about the 

representativeness of the findings in the sample of financial experts.

Table 1. Normalcy of distribution of the raw data obtained prior to “Money ...” object charting*

Parameters M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 M10 M11 M12 M13 M14 M15

Importance

(K-S; p) 

1.41

.05

1.01

.07

.96

.33

.98

.29

1.18

.15

1.31

.04

1.14

.01

1.02

.19

1.02

.16

2.17

.001

.88

.47

.98

.22

.96

.28

1.65

.05

1.58

.08

Success probability 

(K-S; p) 

.93

.31

.89

.41

.93

.31

.89

.54

.94

.31

1.11

.02

2.45

.00

1.17

.18

1.01

.26

1.09

.05

.63

.84

.91

.50

1.64

.13

1.61

.17

.99

.23

Progress

(K-S; p) 

1.38

.19

1.38

.19

.94

.44

1.34

0,12

1.01

.07

.99

.34

2.33

.00

1.04

.27

1.01

.26

.69

.71

.88

.56

.69

.70

1.01

.22

1.69

.10

2.19

.00

Diiculty

(K-S; p) 

.86

.55

.58

.83

.44

.99

.88

0,57

1.14

.08

.80

.79

1.89

.01

1.77

.04

.78

.71

.98

.36

.99

.23

.69

.67

1.01

.20

.71

.62

1.31

.11

Efort

(K-S; p)

1.33

.19

1.08

.23

1.06

.23

1.06

0,24

.98

.36

1.51

.15

2.45

.00

1.68

.10

.95

.35

1.33

.13

.75

.88

.44

.95

.87

.49

.99

.29

.82

.45

Cause: external-

internal

(K-S; p)

.43

.92

.97

.33

.81

.51

.81

.42

.83

.49

.81

.76

.96

.37

.81

.54

.77

.84

.77

.83

.88

.51

1.01

.35

1.09

.25

1.09

.27

.78

.60

Table 2. Normalcy of distribution of the raw data obtained after “Money...” object charting*

Importance

(K-S; p) 

1.77 

 .01 

1.14 

 .26 

1.32 

 .12 

 .81

 .70 

1.19 

 .14 

2.01 

 .03 

1.99 

 .01 

 .80 

 .46 

 .88

 .43 

1.81 

 .01 

 .81 

 .55 

 .85 

 .46 

 .80

 .41 

1.79 

 .03 

1.39

 .11 

Success 

probability

(K-S; p) 

1.77

 .01 

1.03

 .19 

 .91

 .32 

1.21

 .10 

 .98 

 .18 

1.42

 

 .06 

2.93

 .00 

1.01

 

 .17 

1.15

 

 .12 

1.01

 .07 

 .69

 

 .75 

 .81

 .41 

 .95

 .11 

1.21

 

 .08 

1.17 

 .13 

Progress 

(K-S; p)

 .99

 .30 

1.01 

 .17 

 .69

 .76 

 .97

 .32 

1.01

 .07 

1.50

 .15 

2.90

 .00 

 .80

 .41 

 .94 

 .33 

 .14 

 .29 

 .86

 .56 

 .69 

 .75 

1.12

 .24 

1.44 

 .16 

2.19

 .00 

Diiculty

(K-S; p) 

 .78 

 .72 

 .81 

 .65 

 .58 

 .97 

 .88

 .55 

1.06

 .13 

 .53

 .93 

2.18

 .00 

1.23 

 .06 

 .81 

 .45 

 .79 

 .42 

 .98 

 .28 

 .88

 .58 

 .90 

 .33 

 .77

 .69 

1.01

 .32 

Efort

(K-S; p)

1.15

 .11 

1.21 

 .22 

1.12

 .27 

 .99 

 .33 

 .98 

 .33 

1.91 

 .02 

1.98

 .00 

1.17 

 .13 

 .98 

 .29 

1.75 

 .04 

 .88 

 .55 

 .51 

 .94 

 .98

 .35 

1.11 

 .25 

 .91 

 .42 

Cause: external-

internal

(K-S; p)

 .68

 .80 

 .81

 .50 

 .84

 .44 

 .87

 .35 

 .75 

 .55 

 .50

 .94 

1.22

 .21 

 .75

 .56 

 .51

 .90 

 .69

 .78 

 .80

 .69 

 .86

 .38 

 .81

 .43 

 .75

 .57 

 .78

 .85 

Note: * he parameters characterizing the normalcy of the data distribution according to a parameter are in bold.

Motivational objects: 

M1 — Stability, conidence in the future; 

M2 — Career growth; 

M3 — Status; 

M4 — Interesting job allowing for maximum personal potential 

realization; 

M5 — Helpfulness to others; 

M6 — Work results; 

M7 — Dismissal;

M8 — Conlict situations avoidance; 

M9 — Work organization and optimization; 

M10 — Family welfare; 

M11 — Vacation; 

M12 — Merits recognition; 

M13 — Pleasure and inspiration from work; 

M14 — Professional and personal development; 

M15 — Respect for colleagues. 
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Figure 2. Multidimensional motivational space of subsample 1

Figure 3. Multidimensional motivational space of subsample 2

Motivational space factors for middle and line managers

First of all, we wanted to find, are there any differences in motivation between middle and line 

managers. To answer this question, we have conducted dispersion analysis and found that:

• 4.44% parameters have significant differences for subgroups of middle and line managers ȋLevene’s F-test: frВm Ͷ.͹ͳ͵ tВ ͷ͵.͵͹ͺ; Sig frВm .ͲͶ͹ tВ .ͲͲȌ
• These individual differences are:

• Motivational object «Money» is more important for line managers (F = ͷ͵.͵͹ͺ; Sig = .ͲͲȌ
• «Family welfare» is more important for line managers (F = Ͷ͹.ͷͺ͵; Sig = .ͲͲȌ
• «Career growth» has more probability for successes for line managers (F = ʹ ͺ.Ͳͺͺ͵; Sig = .ͲͲȌ
• «Helpfulness to others» is more external for middle managers (F = 34.272; Sig = .00)

• «Status» is more important for middle managers (F = 21.512; Sig = .00)

• «Professional and personal development» is more important for middle managers (F = 

24.669; Sig = .00

• «Pleasure and inspiration from work» has more probability for successes for middle 

managers (F = 7.611; Sig = .019)

• «Interesting job allowing for maximum personal potential realization» is more diicult for 
middle managers (F = 4.713; Sig = .047)
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Figure 4. Multidimensional motivational space (weighted. Euclidean model of individual diferences)

Figure 5. Multidimensional motivational space (weighted. Euclidean model of individual diferences)

Legend: 

M1 — Stability, conidence in the future; 

M2 — Career growth; 

M3 — Status; 

M4 — Interesting job allowing for maximum personal potential 

realization; 

M5 — Helpfulness to others; 

M6 — Work results; 

M7 — Dismissal; 

M8 — Conlict situations avoidance; 

M9 — Work organization and optimization; 

M10 — Family welfare; 

M11 — Vacation; 

M12 — Merits recognition; 

M13 — Pleasure and inspiration from work; 

M14 — Professional and personal development; 

M15 — Respect for colleagues.

A multidimensional scaling procedure (ALSCAL, Euclidean model of individual differences) was 

conducted to obtain the empirical scales of the motivational space for two subgroups:

• line managers,

• middle managers.
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Line managers. The model was built on the fifth iteration, the explained dispersion was 96%, 

the analysis resulted in the 3-dimensional space formation shown in Fig. 4.

Middle managers. The model was built on the tenth iteration, the explained dispersion was ͺ͵%, the analМsis resulted in the twВ-dimensiВnal sГace fВrmatiВn shВwn in Fig. ͷ. AnalМsis Вf the 
scales helped us to understand that we can give two the same names to the scales Personal priority 

and Perspectivity.

Discussion

Individual differences between line and middle managers were obtained for 4,44% of parameters. 

According to this we can outline, that there are factors of motivation, specific for two subsamples 

and it can be useful for assessment centre in organization.

It is interesting that «Family welfare» is more important for line managers. We can assume 

that there are more married persons and young people among line managers and middle managers 

prefer to make a career and spend the majority of time for career development. But «Career growth» 

has more probability for successes for line managers, who are in the beginning of the hierarchy. 

Middle managers also take part in communication processes in organization an try to win in more 

competitive environment, then line managers, so «Helpfulness to others» is more external for middle 

managers and «Interesting job allowing for maximum personal potential realization» is more diicult for 
them. 

The motivational objects having the greatest weight for Line managers were the interpreted 

motivational space scales: personal priority, social significance, perspectivity.

The motivational objects having the greatest weight for Middle managers were the interpreted 

motivational space scales: personal priority, perspectivity.

Social significance reflects the way the respondents manifest socially acceptable aspirations at 

work, reproduce this motivation and, perhaps, try to match it. Social significance induces respondents 

to pay less attention to their personal needs and to achieve socially encouraged and accepted 

goals. Personal priority characterizes the aspects important in terms of personality, regardless of 

professional characteristics. In this context, such factors as family welfare and vacation become 

more important, and fear of being dismissed is felt more acutely. Perspectivity can be interpreted 

as the possibility of achieving the goals at work. Perspectivity makes a correction in the other two 

scales, making allowances for realizable features.

It is interesting that motivational space of middle manager can be interpreted by the less scales, 

than motivational space of line manager. Also, social scale we can find in motivational space of line 

managers and cannot find in motivational space of middle managers. It can be supposed that middle 

manager has more sophisticated individual needs and, we can assume, more complicated evaluation 

of perspectivity.

Conclusion

The research analysed a sample of 670 business leaders (middle and line managers) from 

financial organizations. It was found that middle and line managers have differences in their 

motivation:

• money and family welfare are more important for line managers,

• status and professional and personal development are more important for middle managers,
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• pleasure and inspiration from work has more probability for successes for middle managers, 

then how career growth has more probability for successes for line managers

• interesting job allowing for maximum personal potential realization is more diicult for middle 
managers,

• helpfulness to others is more external for middle managers.

The analysis confirmed the representativeness of the sample. Multidimensional scaling yielded 

the motivational space scales:

• for line managers: personal priority, social importance and perspectivity,

• for middle managers: personal priority, perspectivity.
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Аːːˑ˕а˙иˢ. Цˈˎ˟ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˔ˑ˔˕ˑˋ˕ ˅ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ˄˞ ː˃ˌ˕ˋ ˍˎˡ˚ˈ˅˞ˈ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˋ ˋːˇˋ-˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˞ˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˄ˋˊːˈ˔-ˎˋˇˈ˓ˑ˅ ˅ ˗ˋː˃ː˔ˑ˅ˑˏ ˔ˈˍ˕ˑ˓ˈ ˇˎˢ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˒ˎ˃ːˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˍ˃˓˟ˈ˓˞. Пˑˇхˑˇ. ʑ ˠ˕ˑˌ ˔˕˃˕˟ˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˞ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ, ˒˓ˑ˅ˈ-ˇˈːːˑˆˑ ˔ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈˏ ˅˞˄ˑ˓ˍˋ ˄ˋˊːˈ˔-ˎˋˇˈ˓ˑ˅ ˗ˋː˃ː˔ˑ˅ˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˔ ˙ˈˎ˟ˡ ˑ˒˓ˈ-ˇˈˎˈːˋˢ ˍˎˡ˚ˈ˅˞˘ ˋˊˏˈ˓ˈːˋˌ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˒˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅˃, ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˡ˜ˈˆˑ ˋ˘ ˕˓˖ˇˑ˅˖ˡ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟. ʑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˒˓ˋːˢˎˋ ˖˚˃˔˕ˋˈ ͸͹Ͳ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ — ˎˋːˈˌː˞ˈ ˏˈːˈˇˉˈ˓˞ ˋ ˏˈːˈˇˉˈ˓˞ ˔˓ˈˇːˈˆˑ ˊ˅ˈː˃ ˗ˋː˃ː˔ˑ˅˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ. ʑ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓ˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˄˞ˎ ˋ˔˒ˑˎ˟-ˊˑ˅˃ː ˏ ˈ˕ˑˇ ˏ ˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːːˑˌ ́ ˃ˇ˃˚ˋ ȋʠ˕˓ˋˉˑ˅˃, ʒ˖˔ˈ˅, ʹ Ͳͳ͵Ȍ, ̱ ˑ˕ˑ˓˞ˌ ˒ ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˓ ˈˍˑː˔˕˓˖ˋ˓ˑ-˅˃˕˟ ˏ ˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːːˑˈ ˒ ˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅ˑ ̝  ˒ ˑˏˑ˜˟ˡ ˓ ˢˇ˃ ̟ ˔ˎˑ˅ˋˌ. ʢ̝ ˎˑ˅ˋˢ ̌ ˎˢ ˓ ˈ˛ˈːˋˢ ˏ ˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑː-ːˑˌ ˊ˃ˇ˃˚ˋ ˓ˈ˃ˎˋˊ˖ˡ˕˔ˢ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˃˅˕ˑˏ˃˕ˋˊˋ˓ˑ˅˃ːːˑˌ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ «ʛˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːː˃ˢ ˍ˃˓˕˃». ʑ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˋ ˔ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓ˑˌ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ ˓˃ˊˏˈ˜˃ˈ˕ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːː˞ˈ ˑ˄˝ˈˍ˕˞ ȋ˅˔ˈˆˑ ͳͷ ˑ˄˟ˈˍ˕ˑ˅ + ˑˇˋː ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːː˞ˌ ˑ˄˝ˈˍ˕ «ʓˈː˟ˆˋ»Ȍ ˋˊ ˔˒ˋ˔ˍ˃ ˅ ˇ˅˖ˏˈ˓ːˑˏ ˆ˓˃˗ˋ˚ˈ-˔ˍˑˏ ˒˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅ˈ ˑ˙ˈːˑ˚ː˞˘ ˛ˍ˃ˎ. В˞вˑˇ˞. ʑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːːˑˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˄˞ˎˋ ˒ˑˍ˃ˊ˃ː˞ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˎˋːˈˌː˞˘ ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅ ˋ ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅ ˔˓ˈˇːˈˆˑ ˊ˅ˈː˃. ʡ˃ˍ, ˄˞ˎˑ ˖˔˕˃ːˑ˅ˎˈːˑ, ˚˕ˑ «ˇˈː˟ˆˋ» ˋ «˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˈ ˔ˈˏ˟ˋ» ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕˔ˢ ˄ˑˎˈˈ ˅˃ˉː˞ ˇˎˢ ˎˋːˈˌː˞˘ ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅, «˔˕˃˕˖˔» ˋ «˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˈ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ» ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˡ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˄ˑˎˈˈ ˅˃ˉː˞ˈ ˏˈːˈˇˉˈ˓˃ˏˋ ̝ ˓ˈˇːˈˆˑ ́ ˅ˈː˃. «ʢ̌ ˑ˅ˑˎ˟˔˕˅ˋˈ» ̀  «˅ˇˑ˘ːˑ˅ˈːˋˈ» ˑ ˕ ˓ ˃˄ˑ˕˞ ˏ ˈːˈˇˉˈ˓˞ ̝ ˓ˈˇːˈˆˑ ˊ˅ˈː˃ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˡ˕ ˍ˃ˍ ˄ˑˎˈˈ ˅ˈ˓ˑˢ˕ː˞ˈ ˅ ˔˅ˑˈˌ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˒ˑ ˔˓˃˅ːˈːˋˡ ˔ ˎˋːˈˌː˞ˏˋ ˏˈːˈˇˉˈ˓˃ˏˋ, «ˍ˃˓˟ˈ˓ːˑˈ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ» ˋˏˈˈ˕ ˄ˑˎ˟˛˖ˡ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˖ˡ ˅ˈ˓ˑˢ˕ːˑ˔˕˟ ˇˎˢ ˎˋːˈˌː˞˘ ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅. «Иː˕ˈ˓ˈ˔ː˃ˢ ˓˃˄ˑ˕˃» ˋ «˔˃ˏˑ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˢ» ˔ˎˑˉːˈˈ ˇˑ˔˕ˋˉˋˏ˞ ˇˎˢ ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅ ˔˓ˈˇːˈˆˑ ˊ˅ˈː˃, «˒ˑˏˑ˜˟ ˇ˓˖ˆˋˏ» ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˄ˑˎˈˈ ˅ːˈ˛ːˋˏ ˏˑ˕ˋ˅ˑˏ ˇˎˢ ˏˈːˈˇ-ˉˈ˓ˑ˅ ˔˓ˈˇːˈˆˑ ˊ˅ˈː˃. ʑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ˏːˑˆˑˏˈ˓ːˑˆˑ ˛ˍ˃ˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˕˃ˍˉˈ ˄˞ˎˋ ˒ˑˎ˖˚ˈː˞ ˠˏ˒ˋ-˓ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˛ˍ˃ˎ˞ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˒˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅˃ ˄ˋˊːˈ˔-ˎˋˇˈ˓ˑ˅ ˑ˄ˑˋ˘ ˇˑˎˉːˑ˔˕ː˞˘ ˖˓ˑ˅ːˈˌ. 
П˓аˍ˕ˋчˈ˔ˍая ˊːачˋˏˑ˔˕˟. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ː˞ ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑˏ ˒ˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˡ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˑˏ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˏ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑˏ, ˊ˃ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅˃ːː˞ˏˋ ˅ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˋ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅˃ ˋ ˔ˑˊˇ˃ːˋˋ ˒˖ˎ˃ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ː˞ ˅ ˍ˃˓˟ˈ˓ːˑˏ ˍˑ˖˚ˋːˆˈ ˋ ˎˋ˚ːˑˏ ˍˑː˔˖ˎ˟˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˋ ˄ˋˊːˈ˔-ˎˋˇˈ˓ˑ˅ ˗ˋː˃ː˔ˑ˅˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ.
Клˡ˚евые ˔лˑва: ˕˓˖ˇˑ˅˃ˢ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˢ, ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˕˃ˎ˃ː˕˃ˏˋ, ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːː˃ˢ ˊ˃ˇ˃˚˃, ˏˑ˕ˋ-˅˃˙ˋˑːː˃ˢ ˍ˃˓˕˃.
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ʛˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋˢ. ʑ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˎˈˉˋ˕ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈːː˃ˢ ˏˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋˢ, ˋ ˑ˔ːˑ˅ː˞ˏ ˏˈ˕ˑˇˑˏ ˔˄ˑ˓˃ ˇ˃ːː˞˘ ˄˞ˎˑ ˒ˑˎ˖˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˈ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˔ ˠˍ˔˒ˈ˓˕˃ˏˋ, ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˅˞˔˕˖˒ˋˎˋ ʹͲ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˔ˎ˖ˉ˄ ʢʦʟ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ, ˓˃˔˒ˑˎˑˉˈːː˞˘ ˅ .̂ ʛˑ˔ˍ˅ˈ. ʑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃-ːˋˋ ˖˚˃˔˕˅ˑ˅˃ˎˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ͳ͵ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˑ˕˓˃˔ˎˈˌ, ˍ˃ˍ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˑːː˞˘ ȋ˕ˑ˅˃˓˞ ˒ˑ˅˔ˈˇːˈ˅ːˑˆˑ ˔˒˓ˑ˔˃, ˠːˈ˓ˆˈ˕ˋˍ˃, ˏ˃˛ˋːˑ˔˕˓ˑˈːˋˈ, ːˈ˗˕ˈˇˑ˄˞˚˃Ȍ, ˕˃ˍ ˋ «ˊː˃ːˋˈ˅˞˘» ȋˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˑːː˞ˈ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ, ˕ˈˎˈˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˋ, ˗˃˓ˏ˃˙ˈ˅˕ˋˍ˃Ȍ. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞. ʏː˃ˎˋˊ ˕˓˃ː˔ˍ˓ˋ˒˕ˑ˅ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎ, ˚˕ˑ ˅˔ˈ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ, ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˕˃ˎ˃ː˕˃ˏˋ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˗ˑˍ˖˔ˋ˓ˑ˅˃ˎ˃˔˟ ˕ˑˎ˟ˍˑ ː˃ ˅ː˖˕˓ˈːːˋ˘ ˕˃ˎ˃ː˕˃˘, ˒˓ˋː˃ˇˎˈˉ˃˕ ˍ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˑːː˞ˏ ˑ˕˓˃˔ˎˢˏ. ʞˑˇ˃˅ˎˢˡ˜ˈˈ ˄ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˑ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ ˒ˑˇ˓˃ˊ˖ˏˈ˅˃ˎˑ ˒ˑˇ ˕˃ˎ˃ː˕ˑˏ ˑ˒˓ˈˇˈˎёːː˞ˌ ː˃˄ˑ˓ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅, ˕ˑ ˈ˔˕˟ ˒˓ˋˇˈ˓ˉˋ˅˃ˎˑ˔˟ ˑ˄˝ˈˍ˕ːˑˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃ ˍ ˕˓˃ˍ˕ˑ˅ˍˈ ˇ˃ːːˑˆˑ ˕ˈ˓ˏˋː˃. ʗː˕ˈ˓ˈ˔ː˞ˌ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ ˄˞ˎ ˒ˑˎ˖˚ˈː ˒˓ˋ ˃ː˃ˎˋˊˈ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ ˔ ˊ˃˓˖˄ˈˉː˞ˏ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎˑˏ: ˖ ˇ˃ːː˞˘ ˗ˋ˓ˏ ˄˞ˎˋ ˅˞ˢ˅ˎˈː˞ ˔ˎ˖˚˃ˋ ˎ˃˕ˈː˕ːˑˌ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˊ˃˙ˋˋ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅. ʥˈːːˑ˔˕˟ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅. ʑ ˔˕˃˕˟ˈ ˒˓ˈˇˎˑˉˈː˞ ˕˓ˋ ˕ˋ˒˃ ˔ˋ˔˕ˈˏ ˑ˕˄ˑ˓˃ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅ ˔ ˅ːˈ˛ːˈˆˑ ˓˞ːˍ˃: ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˔ ˗ˑˍ˖˔ˑˏ ː˃ ˑˇː˖ ˆ˓˖˒˒˖ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ; ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˔ ˃ˍ˙ˈː˕ˑˏ ː˃ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˡ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅; ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˔ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˞ˏ ː˃˄ˑ˓ˑˏ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ ˒ˑˇ ˍ˃ˉˇ˖ˡ ˒ˑˊˋ˙ˋˡ. ʐ˞ˎˑ ˅˞ˢ˅ˎˈːˑ, ˚˕ˑ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˈ ˔ˋ˔˕ˈˏ ˔ ˗ˑˍ˖˔ˑˏ ː˃ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˡ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅ ˋ ː˃ ˒ˑˊˋ˙ˋˡ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ːˑ ˇˎˢ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ ˠˍˑːˑˏˋˍˋ ˊː˃ːˋˌ, ˃ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞, ˗ˑˍ˖˔ˋ˓˖ˡ˜ˋˈ˔ˢ ː˃ ˑˇːˑˌ ˆ˓˖˒˒ˈ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ, ˔˅ˑˌ˔˕˅ˈːː˞ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˑːː˞ˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢˏ. ʑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˕˓˃ː˔ˍ˓ˋ˒-˕ˑ˅ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˃˅˕ˑ˓˃ˏ ˖ˇ˃ˎˑ˔˟ ˑ˄ː˃˓˖ˉˋ˕˟ ˕ˈːˇˈː˙ˋˋ ˅ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˋ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ ˋ ˑ˕˄ˑ˓˃ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅ ˍ˃ˍ ˅ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˑːː˞˘ ˍˑˏ˒˃ːˋˢ˘, ˕˃ˍ ˋ ˅ ˗ˋ˓ˏ˃˘, ˇˈˌ˔˕˅˖ˡ˜ˋ˘ ˅ ˠˍˑːˑˏˋˍˈ ˊː˃ːˋˌ.
ʙˎˡ˚ˈ˅˞ˈ ˔ˎˑ˅˃: ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˕˃ˎ˃ː˕˃ˏˋ; ˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˈ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅; ˑ˕˄ˑ˓ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅; ˅ː˖˕˓ˈːːˋˌ ˓˞ːˑˍ ˕˓˖ˇ˃; ˅ːˈ˛ːˋˌ ˓˞ːˑˍ ˕˓˖ˇ˃; ˠˍˑːˑˏˋˍ˃ ˊː˃ːˋˌ; ˕˓˃ˇˋ˙ˋˑːː˞ˈ ˑ˕˓˃˔ˎˋ ˠˍˑːˑˏˋˍˋ; ˑ˕˓˃˔ˎˋ ˠˍˑːˑˏˋˍˋ ˊː˃ːˋˌ.
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В˅ˈˇˈːˋˈʑ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˈ ˅˓ˈˏˢ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˕˃ˎ˃ː˕˃ˏˋ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˕ˈˏˑˌ ˆˑ˓ˢ˚ˋ˘ ˇˋ˔ˍ˖˔˔ˋˌ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˅ ˄ˋˊːˈ˔ˈ, ːˑ ˋ ˅ ː˃˖˚ːˑˏ ˏˋ˓ˈ. ʗː˕ˈ˓ˈ˔ ˍ ˇ˃ːːˑˏ˖ ˗ˈːˑˏˈː˖ ˅ ˃ˍ˃ˇˈˏˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˔˗ˈ˓ˈ ːˈ˖ˍˎˑːːˑ ˓˃˔˕ё˕ ˒ˑ˔ˎˈˇːˋˈ ˔ˈˏ˟ ˎˈ ,̞ ˃ ˔˃ˏ˃ ˔˕˃ˇˋˢ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːːˑ˔˕ˋ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˕˃ˎ˃ː˕˃ˏˋ ˅ ː˃˖ˍˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˈ˕˔ˢ ˖˚ёː˞ˏˋ ˍ˃ˍ ˠ˕˃˒ ˓ˑ˔˕˃ ȋGallaЕdВ-GallaЕdВ eЗ al., ʹͲͳͷȌ. ʏˍ˕˖˃ˎ˟ːˑ˔˕˟ ˕ˈˏ˞ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ ˋ ˑ˕˄ˑ˓˃ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˈ˕˔ˢ ˆˎˑ˄˃ˎ˟-ː˞ˏˋ ˇˈˏˑˆ˓˃˗ˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˏˋ ˕˓ˈːˇ˃ˏˋ, ː˃˄ˎˡˇ˃ˡ˜ˋˏˋ˔ˢ ˍ˃ˍ ˅ ʟˑ˔˔ˋˋ, ˕˃ˍ ˋ ˅ ˏˋ˓ˈ. ʠˑˆˎ˃˔ːˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˡ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ʓˈˎˑˌ˕ «ʦˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˋˌ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ: ˕ˈːˇˈː˙ˋˋ ʹͲͳ͹», ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˢ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ ˕˃ˎ˃ː˕ˎˋ˅˞ˏˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏˋ ˊ˃ːˢˎ˃ ˕˓ˈ˕˟ˈ ˏˈ˔˕ˑ ˒ˑ ˅˃ˉːˑ˔˕ˋ ˔ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅ ȋDelВiЗЗe, ʹͲͳ͹Ȍ. ʏː˃ˎˑˆˋ˚ːˑˈ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇˈːˋˈ ˊː˃˚ˋ-ˏˑ˔˕ˋ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˒ˑ˕ˑˍˑˏ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅ ˄˞ˎˑ ˑ˄ː˃˓˖ˉˈːˑ ˅ ˋ˔˔ˎˈˇˑ-˅˃ːˋˋ ʙˑ˓ˑˎˈ˅˔ˍˑˆˑ ʗː˔˕ˋ˕˖˕˃ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ1, ˔ˑˆˎ˃˔ːˑ ˍˑ˕ˑ˓ˑˏ˖ ˕ˑˎ˟ˍˑ ͸% ˑ˓ˆ˃-ːˋˊ˃˙ˋˌ ˒˓ˋˊː˃ˡ˕ ˔˅ˑˋ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˕˃ˎ˃ː˕˃ˏˋ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˏˋ, ˅ ˕ˑ ˅˓ˈˏˢ ˍ˃ˍ ͳͷ% ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ˑ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊˑ˅˃ˎˑ ˋ˘ ˍ˃ˍ ːˈˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˈ ȋC)PD, ʹͲͳʹȌ.ʐˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˑ ː˃˖˚ː˞˘ ˓˃˄ˑ ,̞ ˒ˑ˔˅ˢ˜ёːː˞˘ ˕ˈˏˈ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃-˙ˋˋ, ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˔˖ˆ˖˄ˑ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ȋGallaЕdВ-GallaЕdВ eЗ al., ʹͲͳͷȌ. ʚˋ˛˟ ːˈˏːˑˆˋˈ ˃˅˕ˑ˓˞ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˡ˕ ̞ ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˏ ˑˇˈˎˋ, ̟ ˚ˋ˕˞˅˃ˡ˜ˋˈ ˒ ˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ ˒ ˓ˑ˄ˎˈˏ˖ ˑ ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˢ ˅ ˔ˈ˘ ˖˓ˑ˅ːˈˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˕˃ˎ˃ː˕ˎˋ˅˞ˏˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏˋ: ˖˅ˢˊ˞˅˃ˡ˕ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˑːː˞ˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞ ˋ ˒ˑ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˢ ̀  ̟ ˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ̞ ˃ˎ˃ː˕˃ˏˋ ȋSchИleЕ, ʹ ͲͳͷȌ, ˓ ˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˡ˕ ˒ ˓ˑ˄ˎˈˏ˖ ̝ ˒˓ˑ˔˃ ̀  ˒ ˓ˈˇ-ˎˑˉˈːˋˢ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅ ː˃ ˓˞ːˍˈ ˕˓˖ˇ˃ ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ːˈˑ˒˓ˈˇˈˎёːːˑ˔˕ˋ ȋCaГГelli, ʹͲͲͺȌ. ʑ ˓˃˄ˑ˕ˈ ʑ. ʗ. ʙ˃˄˃ˎˋːˑˌ ˋ ʝ. ʑ. ʛˑːˇ˓˖˔ ˒˓ˋ˅ˑˇˋ˕˔ˢ ˃ː˃ˎˋˊ ˓˃ˊːˑ˖˓ˑ˅ːˈ˅˞˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅, ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˜ˋ˘ ˅ˎˋˢːˋˈ ː˃ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˕˃ˎ˃ː˕˃ˏˋ, ˅ˍˎˡ˚˃ˢ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˖ ˋ˘ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ ˋ ˑ˕˄ˑ˓˃ ȋʙ˃˄˃ˎˋː˃, ʛˑːˇ˓˖˔, ʹͲͳ͹Ȍ. ʠ˕ˑˋ˕ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˋˊ˖˚ˈːˋˈ ˅ˎˋˢːˋˢ ˄˓ˈːˇ˃ ˓˃˄ˑ˕ˑˇ˃˕ˈˎˢ ː˃ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈ-ːˋˈ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ ˓˃˔˕˖˜ˋˏ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˈˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ȋBaИА, KabsЗ, ʹͲͳ͵; EdКaЕds, ʹͲͳ͹Ȍ. ʗˊ˖˚ˈːˋˡ ˏˑˎˑˇ˞˘ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅ ˍ˃ˍ ˑ˔ˑ˄ˑˌ ˆ˓˖˒˒˞ ˕˃ˎ˃ː˕ˎˋ˅˞˘ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˒ˑ˔˅ˢ˜ёː ˑ˕ˇˈˎ˟ː˞ˌ ˒ˎ˃˔˕ ˎˋ˕ˈ˓˃˕˖˓˞ ȋʙ˃˄˃ˎˋː˃, ʛ˖˓˃˕˄ˈˍˑ˅˃-ʡ˖˓ˑː, ʹͲͳ͸; McCЕackeБ eЗ al., ʹͲͳ͸; MИЕaЗbekВva-TВИЕВБ eЗ al., ʹͲͳͺȌ.ʝ˔ˑ˄˞ˌ ː˃˖˚ː˞ˌ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˓˃˔˔ˏˑ˕˓ˈːˋˈ ˔ˋ˔˕ˈˏ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˕˃ˎ˃ː˕˃ˏˋ ˅ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˑːː˞˘ ˑ˕˓˃˔ˎˢ˘ ˋ ˅ ˑ˕˓˃˔ˎˢ˘, ˒˓ˋː˃ˇˎˈˉ˃˜ˋ˘ ˍ ˠˍˑːˑˏˋˍˈ ˊː˃ːˋˌ. ʝ˕ˎˋ˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑˌ ˚ˈ˓˕ˑˌ ɣ ˍˑːˑˏˋˍˋ ́ ː˃ːˋˌ, ˅  ˑ ˕ˎˋ˚ˋˈ ˑ ˕ ̞ ˓˃ˇˋ˙ˋˑːː˞˘ ˑ ˕˓˃˔ˎˈˌ, s ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ̌ ˑ˔˕ˋˉˈːˋˈ ̱ ˑːˍ˖-˓ˈː˕ːˑˆˑ ˒ ˓ˈˋˏ˖˜ˈ˔˕˅˃ ːˈ ́ ˃ ˔˚ё˕ ː ˃˕˖˓˃ˎ˟ː˞˘ ˓ˈ˔˖˓˔ˑ˅, ˃  ˊ˃ ˔˚ё˕ ̀ ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˢ ̀ ː˕ˈˎˎˈˍ-˕˖˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃ ȋʢː˕˖˓˃, ʔ˅˔ˈˈːˍˑ, ʹͲͲ͹Ȍ. ʗː˞ˏˋ ˔ˎˑ˅˃ˏˋ, ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˑ ˕ˑ˅˃˓ˑ˅ ˋ ˖˔ˎ˖ˆ ˅ ˕˃ˍˋ˘ ˑ˕˓˃˔ˎˢ˘ ˑ˔ːˑ˅˞˅˃ˈ˕˔ˢ ː˃ ˋː˕ˈˎˎˈˍ˕˖˃ˎ˟ːˑ ёˏˍˋ˘ ˏˈ˕ˑˇ˃˘ ˋ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˢ˘, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ, ˅ ˔˅ˑˡ ˑ˚ˈ˓ˈˇ˟, ˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅˖ˡ˕ ˖˅ˈˎˋ˚ˈːˋˡ ˔ˍˑ˓ˑ˔˕ˋ ː˃˖˚ːˑ-˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˒˓ˑˆ˓ˈ˔˔˃ ȋPВКell, SБellАaБ, ʹͲͲͶȌ. ʝˇː˃ˍˑ ˅ ː˃˖˚ːˑˌ ˎˋ˕ˈ˓˃˕˖˓ˈ ˚ˋ˔ˎˑ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ, ˒ˑ˔˅ˢ˜ёː-ː˞˘ ˕ˈˏˈ ˔˓˃˅ːˈːˋˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˕˃ˎ˃ː˕˃ˏˋ ˅ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˑːː˞˘ ˑ˕˓˃˔ˎˢ˘ ˋ ˅ ˠˍˑːˑˏˋˍˈ ˊː˃ːˋˌ, ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˈːː˞ˏ ȋBВlaБdeЕ eЗ al., ʹͲͳ͹Ȍ. ʚˋ˛˟ ˈˇˋːˋ˚ː˞ˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˗ˑˍ˖-˔ˋ˓˖ˡ˕˔ˢ ː˃ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˋ ˕˃ˎ˃ː˕˃ˏˋ ˅ ˑ˕ˇˈˎ˟ː˞˘ ˑ˕˓˃˔ˎˢ˘ ˠˍˑːˑˏˋˍˋ ˊː˃ːˋˌ ȋʙ˃˄˃ˎˋː˃, ʛˑːˇ˓˖˔, ʹͲͳͺ; ʚ˃˕˖˘˃, ʠˈˎˋ˅˃ːˑ˅˔ˍˋ˘, ʹͲͳ͸; LaЗИkha, SelivaБВvskikh, ʹͲͳ͸Ȍ.ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˏ˞ ˍˑː˔˕˃˕ˋ˓˖ˈˏ, ˚˕ˑ ˅˞ˢ˅ˎˈːˋˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˌ ˅ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˃˘ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ ˋ ˑ˕˄ˑ˓˃ ˕˃ˎ˃ː˕ˎˋ˅˞˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˅ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˒˓ˋː˃ˇˎˈˉːˑ˔˕ˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ ˍ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏ ˑ˕˓˃˔ˎˢˏ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˔ˑ˄ˑˌ ˏ˃ˎˑˋˊ˖˚ˈːː˖ˡ ˑ˄ˎ˃˔˕˟ ȋʢː˕˖˓˃, ʔ˅˔ˈˈːˍˑ, ʹͲͲ͹; CaГГelli, 
1 Королевский Институт персонала и развития (Chartered Institute of Personnel and Development, CIPD) – крупнейшая в 
Европе профессиональная ассоциация специалистов по управлению персоналом. Ассоциация насчитывает более 135 тысяч участ-
ников из разных стран. В частности, право проводить подготовку по программе этой ассоциации есть только у десяти университе-
тов Великобритании. Прим. ред.
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KelleЕ, ʹͲͳͶ; PВКell, SБellАaБ, ʹͲͲͶȌ. ʠˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ, ˙ˈˎ˟ˡ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˌ ˔˕˃˕˟ˋ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˅˞ˢ˅ˎˈːˋˈ, ˑ˒ˋ˔˃ːˋˈ, ˔ˋ˔˕ˈˏ˃˕ˋˊ˃˙ˋˢ ˋ ˔˓˃˅ːˈːˋˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ ˋ ˑ˕˄ˑ˓˃ ˕˃ˎ˃ː˕ˎˋ˅˞˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˅ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˌ ˇ˃ːːˑˌ ˆ˓˖˒˒˞ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˢ˘ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˑːː˞˘ ˑ˕˓˃˔ˎˈˌ ː˃˓ˑˇːˑˆˑ ˘ˑˊˢˌ˔˕˅˃ ˋ ˑ˕˓˃˔ˎˈˌ ˠˍˑːˑˏˋˍˋ ˊː˃ːˋˌ. ʬˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˑ˔ːˑ˅ˑˌ ˒ˑ˔ˎ˖ˉˋˎˑ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈːːˑˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ, ˑ˕˅ˈ˚˃ˡ˜ˈˈ ː˃ ˓ˢˇ ˋ˔˔ˎˈ-ˇˑ˅˃˕ˈˎ˟˔ˍˋ˘ ˅ˑ˒˓ˑ˔ˑ˅. ʒˎ ˃˅ː˞ˌ ˅ˑ˒˓ˑ˔ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˏˑˉːˑ ˔˗ˑ˓ˏ˖ˎˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ: ˍ˃ˍˋˈ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ2 ˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ ˋ ˑ˕˄ˑ˓˃ ˕˃ˎ˃ː˕ˎˋ˅˞˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅, ˅ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ 
ˑ˕ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˌ ˕˃ˍˋ˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˋ ˍˑː˕ˈˍ˔˕˖˃ˎ˟ː˞˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˌ, ˒˓ˋˏˈːˢˡ˕˔ˢ ˅ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋ˘ 
ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘, ˒˓ˋː˃ˇˎˈˉ˃˜ˋˏ ˍ ˓˃ˊː˞ˏ ˔ˈˆˏˈː˕˃ˏ ˠˍˑːˑˏˋˍˋ?ʞˈ˓˅ˋ˚ː˞ˈ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˇ˃ːː˞ˈ ˔ˑ˄ˋ˓˃ˎˋ˔˟ ˔ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈˏ ˏˈ˕ˑˇ˃ ˒ˑˎ˖˔˕˓˖ˍ˕˖-˓ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˆˑ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˔ ˇ˅˃ˇ˙˃˕˟ˡ ˠˍ˔˒ˈ˓˕˃ˏˋ, ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˅˞˔˕˖˒ˋˎˋ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ-˔˕˞ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˌ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˓ˈ˔˖˓˔˃ˏˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ, ˒˓ˋː˃ˇˎˈˉ˃˜ˋ˘ ˍ˃ˍ ˍ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˑːː˞ˏ ˑ˕˓˃˔ˎˢˏ, ˕˃ˍ ˋ ˍ ˠˍˑːˑˏˋˍˈ ˊː˃ːˋˌ.

ʡˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˑ˔ːˑ˅˞

ʡˈ˓ˏˋː «˕˃ˎ˃ː˕» ˋ ˈˆˑ ˊː˃˚ˈːˋˈʗˊː˃˚˃ˎ˟ːˑ ̝ ˎˑ˅ˑ «˕˃ˎ˃ː˕» ̀ ˏˈˎˑ ́ ː˃˚ˈːˋˈ ˏ ˈ˓˞ ˑ ˄˝ёˏ˃ ̀  ̌ ˈːˈˉːˑˌ ̍ ˇˋːˋ˙˞, ̊ ˕ˑ ˒ ˓ˑˋˎ-ˎˡ˔˕˓ˋ˓ˑ˅˃ːˑ ˅ ˒˓ˋ˕˚ˈ ʜˑ˅ˑˆˑ ʖ˃˅ˈ˕˃, ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˓˃˔˔ˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕˔ˢ ˋ˔˕ˑ˓ˋˢ ˑ ˓˃˄ˈ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˊ˃˓˞ˎ ̞ ˃ˎ˃ː˕ ˅  ́ ˈˏˎˡ ̀  ˎ ˋ˛ˋˎ ̝ ˅ˑˈˆˑ ̆ ˑˊˢˋː˃ ˒ ˓ˋ˄˞ˎˋ ȋTaБsleМ, ʹ ͲͳͳȌ. ʗː˕ˈ˓ˈ˔ː˃ˢ ˏ ˈ˕˃ˏˑ˓-˗ˑˊ˃ ˒˓ˑˋˊˑ˛ˎ˃ ˔ ˇ˃ːː˞ˏ ˕ˈ˓ˏˋːˑˏ ˒˓ˋ ˔ˑˊˇ˃ːˋˋ ʜˑ˅ˑˌ ʏːˆˎˋˌ˔ˍˑˌ ʐˋ˄ˎˋˋ, ˆˇˈ ˆ˓ˈ˚ˈ˔ˍˑˈ ˔ˎˑ˅ˑ «τάλαντον» ˄˞ˎˑ ˒ˈ˓ˈ˅ˈˇˈːˑ ˍ˃ˍ «ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ», ˚˕ˑ ˏˑˉːˑ ˔˚ˋ˕˃˕˟ ˋ˔˕ˑ˓ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˓ˈˇ-˒ˑ˔˞ˎˍˑˌ ˅ˑˊːˋˍːˑ˅ˈːˋˢ ˕ˈˑ˓ˋˋ ˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃. ʜ˃˚ˋː˃ˢ ˔ ˠ˒ˑ˘ˋ ʠ˓ˈˇːˈ˅ˈˍˑ˅˟ˢ ˕ˈ˓ˏˋː «˕˃ˎ˃ː˕» ȋˑ˕ ˎ˃ .̞ — talentumȌ ˖˒ˑ˕˓ˈ˄ˎˢˎ˔ˢ ˅ ˊː˃˚ˈːˋˋ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ː˞˘ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˈˌ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˚˕ˑ ː˃˄ˎˡˇ˃ˈ˕˔ˢ ˋ ˅ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˈ ˅˓ˈˏˢ ȋTaБsleМ, ʹͲͳͳȌ. «ʡ˃ˎ˃ː˕ ˅˞˓˃ˉ˃ˈ˕ ˇˑ˔˕ˋ-ˉˈːˋˢ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˅ ːˈˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˔˗ˈ˓ˈ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˡ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˈːː˞ˌ ˅ˍˎ˃ˇ, ˒ˑ ˍ˓˃ˌːˈˌ ˏˈ˓ˈ ˚˃˔˕˟ˡ ˑ˄˜ˈ˔˕˅˃ ˋ ˅ ˑ˒˓ˈˇˈˎёːː˞ˌ ˏˑˏˈː˕ ˅˓ˈˏˈːˋ» ȋDИ DВБ aИ TaleБЗ, ͳͻͻͺ, ˔. ͳͻȌ. ʑ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ː˃˖ˍˈ ˕˃ˎ˃ː˕ ˋˊ˖˚˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ-˅˃ːˋˌ ˑ ˄˜ˋ˘ ̝ ˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˈˌ ̀  ˑ ˇ˃˓ёːːˑ˔˕ˋ ȋʐˑˆˑˢ˅ˎˈː˔ˍ˃ˢ, ʧ˃ˇ˓ˋˍˑ˅, ʹ ͲͲ͵; ʓ˓˖ˉˋːˋː, ͳͻͻ͹; ʹͲͲ͹Ȍ.ʠ˃ˏ˞ˏ ˑ˄˜ˋˏ ˑ˔ːˑ˅˃ːˋˈˏ ˇˎˢ ˍˎ˃˔˔ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ˒ˑˇ˘ˑˇˑ˅ ˍ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˡ ˕ˈ˓ˏˋː˃ «˕˃ˎ˃ː˕» ˅ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˋ ˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˓ˈ˔˖˓˔˃ˏˋ ȋʢʦʟȌ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˔˖˄˝ˈˍ˕ːˑ-ˑ˄˝ˈˍ˕ː˃ˢ ˇˋ˘ˑ˕ˑˏˋˢ. ʠ˕ˑ˓ˑːːˋˍˋ ˑ˄˝ˈˍ˕ːˑˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃ ˒ˑˇ˓˃ˊ˖ˏˈ˅˃ˡ˕ ˒ˑˇ ˕˃ˎ˃ː˕ˑˏ ˍˑːˍ˓ˈ˕ː˞ˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅, ˕ˑˆˇ˃ ˍ˃ˍ ˅ ˔˖˄˝ˈˍ˕ːˑˏ ˒ˑˇ˘ˑˇˈ ˒ˑˇ ˕˃ˎ˃ː˕˃ˏˋ ˒ˑːˋˏ˃ˡ˕˔ˢ ˔˃ˏˋ ˎ ˡˇˋ — ː ˑ˔ˋ˕ˈˎˋ ̱ ˑˆːˋ˕ˋ˅ː˞˘ ̆ ˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ ȋGallaЕdВ-GallaЕdВ eЗ al., ʹ Ͳͳ͵Ȍ. ʔ˔ˎˋ ˑ ˄˓˃-˕ˋ˕˟˔ˢ ˍ ˑ˄˝ˈˍ˕ːˑˏ˖ ˒ˑˇ˘ˑˇ˖ ˕˓˃ˍ˕ˑ˅ˍˋ ˕ˈ˓ˏˋː˃ «˕˃ˎ˃ː˕», ˕ˑ ˈˆˑ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˈ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˈ ˖˘ˑˇˋ˕ ˅  ̱ ˑˆːˋ˕ˋ˅ː˖ˡ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˡ. ʜˈ ˑ ˇːˑ ̌ ˈ˔ˢ˕ˋˎˈ˕ˋˈ ̟ ˚ёː˞ˈ ˅ ˈˇ˖˕ ̌ ˋ˔ˍ˖˔˔ˋˋ ˅ ˑˍ˓˖ˆ ̝ ˑˑ˕-ːˑ˛ˈːˋˢ ˅˓ˑˉˇёːː˞˘ ˋ ˒˓ˋˑ˄˓ˈ˕ёːː˞˘ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ː˞˘ ˔˅ˑˌ˔˕˅ ˕˃ˎ˃ː˕˃ ȋMeМeЕs, WВeЕkВА, DЕies, ʹͲͳ͵Ȍ. ʝˇˋː ˎ˃ˆˈ˓˟ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˈˌ ˒˓ˋˊː˃ˈ˕ ˕˃ˎ˃ː˕ ˆˈːˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˇˈ˕ˈ˓ˏˋːˋ˓ˑ˅˃ː-ː˞ˏ ˋ ːˈ ˒ˑˇˇ˃ˡ˜ˋˏ˔ˢ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˡ, ˅ ˕ˑ ˅˓ˈˏˢ ˍ˃ˍ ˇ˓˖ˆˋˈ ˖˚ёː˞ˈ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˇˑˍ˃ˊ˃ˎˋ, ˚˕ˑ ˕˃ˎ˃ː˕ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˗˖ːˍ˙ˋˈˌ ˑ˕ ˑ˒˞˕˃ ˋ ˑ˄˖˚ˈːˋˢ ȋ(ВКe eЗ al., ͳͻͻͺȌ.ʑ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑ-˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˏ ˍˑː˕ˈˍ˔˕ˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˋ, ˒˓ˋ˓˃˅ːˋ˅˃ˡ˜ˋˈ ˕˃ˎ˃ː˕ ˍ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˢˏ ˋ ˑˇ˃˓ёːːˑ˔˕ˋ, ˔˚ˋ˕˃ˡ˕ ˕˃ˎ˃ː˕ ˅˓ˑˉˇёːː˞ˏ ȋViБkhИМНeБ eЗ al., ʹͲͲͻȌ. ʞ˓ˢˏˑ 
2 После выхода в 2009 г. на русском языке классического труда М. Армстронга под названием «Практика управления чело-
веческими ресурсами» в лексиконе считающих себя «продвинутыми» российских специалистов по управлению персоналом слово 
«практика» загадочным образом фактически заменило собой традиционное понятие «метод», более того, почему-то ещё и стало 
употребляться во множественном числе. Прим. ред.
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˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˒ˑˎˑˉː˖ˡ ˒ˑˊˋ˙ˋˡ ˊ˃ːˋˏ˃ˡ˕ ˕ˈ ˖˚ёː˞ˈ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑ˕ˏˈ˚˃ˡ˕ ˅˃ˉːˑ˔˕˟ ˕˃ˍˋ˘ ˘˃˓˃ˍ-˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ ˕˃ˎ˃ː˕˃, ˍ˃ˍ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕˟ ȋUlЕich, SАallКВВd, ʹͲͳʹȌ, ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˔˓ˈˇˈ ȋPfeffeЕ, ʹͲͲͳȌ, ˅˞˔ˑˍ˃ˢ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ȋDЕies, PeГeЕАaБs, ʹͲͲͺȌ, ˕ˈˏ ˔˃ˏ˞ˏ ˒ˑˇ˚ё˓ˍˋ˅˃ˢ ˒˓ˋˑ˄˓ˈ˕ёːː˖ˡ ˒˓ˋ˓ˑˇ˖ ˕˃ˎ˃ː˕˃. ʢ˚ёː˞ˈ, ˔˚ˋ˕˃ˡ˜ˋˈ, ˚˕ˑ ˕˃ˎ˃ː˕ — ˠ˕ˑ ˏ˃˔˕ˈ˓˔˕˅ˑ, ˏˈ˕˃-ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ, ˔ˋˎ˟ː˞ˈ ˔˕ˑ˓ˑː˞ ˋˎˋ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ, ː˃˘ˑˇˢ˕˔ˢ ˏˈˉˇ˖ ˍ˓˃ˌːˋˏˋ ˒ˑˊˋ˙ˋˢˏˋ ˒˓ˈˇ˒ˑ˚˕ˈːˋˢ ˅˓ˑˉˇёːː˞˘ ˋ ˒˓ˋˑ˄˓ˈ˕ёːː˞˘ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ ȋGagБe, ʹͲͳͲ; (ВКe, DavidsВБ, SlВbВda, ͳͻͻͺ; MeМeЕs eЗ al., ʹͲͳ͵Ȍ. ʑ ˑ˕ˎˋ˚ˋˈ ˑ˕ ˇ˅˖˘ ˍ˓˃ˌːˋ˘ ˒ˑˊˋ˙ˋˌ, ˑ˄ˑˊː˃˚ˈːː˞˘ ˅˞˛ˈ, ˇ˃ːː˞ˌ ˍˎ˃˔˔ ˒ˑˇ˘ˑˇˑ˅ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˄ˑˎˈˈ ˔˄˃ˎ˃ː˔ˋ˓ˑ˅˃ː-ː˞ˏ, ˒ ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˑ ː ˄ ˈ˓ё˕ ́ ˃ ˑ ˔ːˑ˅˖ ˅ ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˈ ˅ ˓ˑˉˇёːː˞˘ ̝ ˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˈˌ ̀  ˅ ˑˊˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˅ːˈ˛ːˈˌ ˔˓ˈˇ˞ ȋБaЗИЕe-БИЕЗИЕe iБЗeЕacЗiВБȌ.ʑ˃˓ˋ˃˙ˋˋ ˔˖˄˝ˈˍ˕ːˑˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃ ˍ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˡ ˕ˈ˓ˏˋː˃ «˕˃ˎ˃ː˕» ˏˑˉːˑ ˓˃ˊˇˈˎˋ˕˟ ː˃ ˇ˅ˈ ˆ˓˖˒˒˞, ˑ˕ˎˋ˚˃ˡ˜ˋˈ˔ˢ ˒ˑ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˅ˍˎˡ˚ёːːˑ˔˕ˋ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˅ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˕˃ˎ˃ː˕˃ˏˋ ȋGallaЕdВ-GallaЕdВ eЗ al., ʹͲͳ͵Ȍ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˅ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˒ˑˎˑˉˈːˋˢ ˇˑˎˉːˑ˔˕ˋ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˋˈ˓˃˓˘ˋˋ. ʬˍ˔ˍˎˡˊˋ˅ː˞ˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ ˍ ˖˒˓˃˅ˎˈ-ːˋˡ ˕˃ˎ˃ː˕˃ˏˋ ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈ ,̞ ˚˕ˑ ˅ ˒˖ˎ˞ «˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅» ˅ˍˎˡ˚˃ˈ˕˔ˢ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˈːːˑˈ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ȋMeМeЕs, WВeЕkВА, ʹͲͳͶȌ. ʠ˃ˏ˖ˡ ˍ˓˃ˌːˡˡ ˒ˑˊˋ˙ˋˡ ˅ ˇ˃ːːˑˌ ˆ˓˖˒˒ˈ ˊ˃ːˋˏ˃ˡ˕ ˠˎˋ˕˃˓ː˞ˌ ˋ ˠˍ˔ˍˎˡˊˋ˅ːˑ-˔˕˃˄ˋˎ˟ː˞ˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ˞. ʞˑ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˡ ˠ˕ˋ ˇ˅˃ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˋˇˈː˕ˋ˚ː˞ˏˋ, ˓˃ˊˎˋ˚ˋˈ ˊ˃ˍˎˡ˚˃ˈ˕˔ˢ ˎˋ˛˟ ˅ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˅ ˠˎˋ˕˃˓ːˑˏ ˒ˑˇ˘ˑˇˈ ˇˈˎ˃ˈ˕˔ˢ ˃ˍ˙ˈː˕ ː˃ ˑ˕˄ˑ˓ˈ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˡ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˔˃ˏ˞˘ ˔˒ˑ˔ˑ˄ː˞˘ ˋ ˅˞˔ˑˍˑ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ȋSКailes eЗ al., ʹͲͳͶȌ, ˕ˑˆˇ˃ ˍ˃ˍ ˠˍ˔ˍˎˡˊˋ˅ːˑ-˔˕˃˄ˋˎ˟ː˞ˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ ˗ˑˍ˖˔ˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ː˃ ˅˓ˑˉˇёːːˑˌ ˒˓ˋ˓ˑˇˈ ˕˃ˎ˃ː˕˃ ȋAЛelЕВd eЗ al., ʹͲͲʹȌ.ʓˋ˃ˏˈ˕˓˃ˎ˟ːˑ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˒ˑˎˑˉː˞ˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ — ˋːˍˎˡˊˋ˅ː˞ˌ — ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈ ,̞ ˚˕ˑ ˅˔ˈ ˋˎˋ ˄ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˑ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˕˃ˎ˃ː˕˃ˏˋ. ʠˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑ, ˊ˃ˇ˃˚˃ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ — ˒˓ˈˇˑ-˔˕˃˅ˋ˕˟ ˋˏ ˕˃ˍˋˈ ˓˃˄ˑ˚ˋˈ ˏˈ˔˕˃ ˋ ˕˃ˍˋˈ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˇˎˢ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒ˑˏˑˆ˖˕ ˋˏ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˒ˑˎːˑ ˓˃˔ˍ˓˞˕˟ ˔˅ˑˌ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ ˋ ˇˑ˔˕ˋ˚˟ ˔˃ˏˑ˃ˍ˕˖˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ȋSКailes eЗ al., ʹͲͳͶȌ. ʣ˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˃ː˃ˎˑˆˋ˚ːˑˈ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˈ ˋˏˈˈ˕ ˋːˍˎˡˊˋ˅ːˑ-˓˃ˊ˅ˋ˅˃ˈˏ˞ˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ, ˔˕ˑ˓ˑːːˋˍˋ ˍˑ˕ˑ˓ˑˆˑ ˖˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˡ ,̞ ˚˕ˑ ˍ˃ˉˇ˞ˌ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ ˋˏˈˈ˕ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ ˔˕˃˕˟ ˕˃ˎ˃ː˕ˑˏ ˋ ˄˞˕˟ ˅ˍˎˡ-˚ёːː˞ˏ ˅ ˒˖ˎ.ʛˑˇˈˎ˟, ˓˃ˊˆ˓˃ːˋ˚ˋ˅˃ˡ˜˃ˢ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˕˃ˎ˃ː˕˃ˏˋ ˅ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˋˈ˓˃˓-˘ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˒ˑˎˑˉˈːˋˢ ˇˑˎˉːˑ˔˕ˋ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˇˑ˒ˑˎːˈːˋˈˏ ˍˑ ˅˔ˈˏ ˅˞˛ˈ ˑ˄ˑˊː˃˚ˈːː˞ˏ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃ˏ, ˒ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ːˈˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ ˑ˕ ˅˞˄ˑ˓˃ ˕ˑˌ ˋˎˋ ˋːˑˌ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ, ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ ː˃ ˓˃ˊː˞˘ ˖˓ˑ˅ːˢ˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˄˖ˇ˖˕ ˑ˕ˎˋ˚˃˕˟˔ˢ ˇ˓˖ˆ ˑ˕ ˇ˓˖ˆ˃ ȋUlЕich, SАallКВВd, ʹͲͳʹȌ. ʏ˅˕ˑ˓˃ˏˋ ˇ˃ːːˑˌ ˏˑˇˈˎˋ ˒˓ˈˇˎˑˉˈː ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˌ ː˃˄ˑ˓ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ ˇˎˢ ˓˃ˊː˞˘ ˖˓ˑ˅ːˈˌ: ˇˎˢ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅ ˋˊ ˒˖ˎ˃ ˅˞˔˛ˈˆˑ ˏˈːˈˇˉˏˈː˕˃ ˔ˇˈˎ˃ː ˃ˍ˙ˈː˕ ː˃ ˑ˄˖˚ˈːˋˋ ˋ ˒˓ˈˈˏ˔˕˅ˈːːˑ˔˕ˋ, ˕ˑˆˇ˃ ˍ˃ˍ ˇˎˢ ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅ ˔˓ˈˇːˈˆˑ ˊ˅ˈː˃ ː˃ ˒ˈ˓˅˞ˌ ˒ˎ˃ː ˅˞ˇ˅ˋː˖˕ˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˎˋˇˈ˓˔˕˅˃. ʝ˔˕˃ˈ˕˔ˢ ːˈ ˢ˔ː˞ˏ, ˒ˑ˚ˈˏ˖ ˃˅˕ˑ˓˞ ˒˓ˈˇˎˑˉˋˎˋ ˋˏˈːːˑ ˕˃ˍˑˌ ː˃˄ˑ˓ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ ˇˎˢ ˇ˅˖˘ ˓˃ˊː˞˘ ˑ˓ˆ˃-ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˖˓ˑ˅ːˈˌ, ˒ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˎˋˇˈ˓˔˕˅˃ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ ˅˃ˉːˑ ˇˎˢ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈ-ˎˈˌ ˕ˑ˒-ˏˈːˈˇˉˏˈː˕˃, ˕ˑˆˇ˃ ˍ˃ˍ ˑ˄˖˚ˈːˋˈ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˅˃ˉː˞ˏ ˅ːˈ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˋˈ˓˃˓˘ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˖˓ˑ˅ːˢ ˇˑˎˉːˑ˔˕ˋ. ʝˇː˃ˍˑ ˔ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˢ ˇˋ˗˗ˈ˓ˈː˙ˋ˓ˑ˅˃ːː˞˘ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˕˃ˎ˃ː˕˃ˏˋ ˕˃ˍ˃ˢ ˏːˑˆˑ˖˓ˑ˅ːˈ˅˃ˢ ˏˑˇˈˎ˟ ˒˓ˈˇ-˔˕˃˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ. ʑ ʟˑ˔˔ˋˋ ˕˓˃ˍ˕ˑ˅ˍ˃ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˢ ˕ˈ˓ˏˋː˃ «˕˃ˎ˃ː˕» ˊ˃˅ˋ˔ˋ˕ ˑ˕ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˍˑː˕ˈˍ˔˕˃: ˅ ˆˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅ˈːː˞˘ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˃˘ ˕˃ˎ˃ː˕ ˒ˑːˋˏ˃ˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˍˑˏˏ˖-ːˋˍ˃˙ˋˑːː˞ˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃, ˅ ˄ˋˊːˈ˔-ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘ ˇˈˎ˃ˈ˕˔ˢ ˖˒ˑ˓ ː˃ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˡ ˋ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ȋʓ˞ˏ˃˓˔ˍ˃ˢ, ʹͲͳͶȌ.ʞ˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋ˅ˑ˔˕˟ ˑˆ˓ˑˏːˑˆˑ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅˃ ˕˓˃ˍ˕ˑ˅ˑˍ ˕ˈ˓ˏˋː˃ «˕˃ˎ˃ː˕» ˒˓ˈˑˇˑ-ˎˈː˃ ˅ ˓˃˄ˑ˕ˈ ʝ. ʑ. ʛˑːˇ˓˖˔, ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˒˓ˈˇˎˑˉˈː ˎˑˍ˖˔ː˞ˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋ˘ ˇˋ˘ˑ˕ˑˏˋˌ: ˅˓ˑˉˇёːː˞ˌ ˎˋ˄ˑ ˒˓ˋˑ˄˓ˈ˕ёːː˞ˌ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ ˕˃ˎ˃ː˕˃; ˅ː˖˕˓ˈːːˢˢ ˋˎˋ ˅ːˈ˛ːˢˢ 
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ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋ ˕˃ˎ˃ː˕ˎˋ˅ˑˆˑ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃; ˋːˍˎˡˊˋ˅ː˞ˌ ˋˎˋ ˠˍ˔ˍˎˡˊˋ˅ː˞ˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ ˍ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˡ ˕˃ˎ˃ː˕˃ˏˋ; ˑ˕˄ˑ˓ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅ ˔ ˅ːˈ˛ːˈˆˑ ˋˎˋ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˆˑ ˓˞ːˍ˃ ˕˓˖ˇ˃; ˗ˑˍ˖˔ ː˃ ˔˕˓˃˕ˈˆˋ˚ˈ-˔ˍ˖ˡ ˒ˑˊˋ˙ˋˡ ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ, ˎˋ˄ˑ ː˃ ˔˃ˏˋ˘ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅. ʑ ˔˕˃˕˟ˈ ˒ˑˇ˚ё˓ˍˋ˅˃ˈ˕˔ˢ, ˚˕ˑ ˇˋ˘ˑ˕ˑˏˋ-˚ˈ˔ˍˑˈ ˒ ˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋˈ ̝ ːˋˏ˃ˈ˕˔ˢ ˒ ˓ˋ ̀ ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˋ ̱ ˑː˕ˈˍ˔˕˖˃ˎ˟ːˑˆˑ ˒ ˑˇ˘ˑˇ˃ ˒ ˓ˋ ̀ ˊ˖˚ˈːˋˋ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˕˃ˎ˃ː˕˃ˏˋ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ȋʛˑːˇ˓˖˔, ʹͲͳ͸Ȍ.
ʡˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˒ˑˇ˘ˑˇ˞ ˍ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˡ ˕˃ˎ˃ː˕˃ˏˋʟˑ˔˕ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˃ ˍ ˒˓ˑ˄ˎˈˏˈ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˕˃ˎ˃ː˕˃ˏˋ ˔ˑ ˔˕ˑ˓ˑː˞ ˄ˋˊːˈ˔˃ ˋ ː˃˖ˍˋ ː˃˚˃ˎ˔ˢ ˅ ˍˑː˙ˈ ͳͻͻͲ-˘ ˆ .̂, ˒ˑ˔ˎˈ ˕ˑˆˑ, ˍ˃ˍ ˆ˓˖˒˒ˑˌ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕ˑ˅ McKiБseМ ˄˞ˎˑ ˑˊ˅˖˚ˈːˑ ˅˞˓˃ˉˈːˋˈ «˅ˑˌː˃ ˊ˃ ˕˃ˎ˃ː˕˞», ˒ˑˇ˓˃ˊ˖ˏˈ˅˃˅˛ˈˈ, ˚˕ˑ ˇˎˢ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˢ ˖˔˒ˈ˘˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ ˇˑˎˉː˃ ː˃ːˋˏ˃˕˟ ̝ ˃ˏ˞˘ ɣ ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˞˘ ̱ ˃ːˇˋˇ˃˕ˑ˅ ̀  ̀ ˊ˄˃˅ˎˢ˕˟˔ˢ ˑ ˕ ː ˋˊˍˑ ˒ ˓ˑˋˊ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ː˞˘ ˓ ˃˄ˑ˕-ːˋˍˑ˅ ȋAЛelЕВd, ʹͲͲʹȌ. ʏː˃ˎˋˊ ː˃˖˚ː˞˘ ˓˃˄ˑ˕ ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎ, ˚˕ˑ ˊ˃ ˇ˅˃ˇ˙˃˕˟ ˎˈ˕ ˕˃ˍˑˌ ˖˕ˋˎˋ˕˃˓-ː˞ˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ ˄˞ˎ ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˓˃˔˛ˋ˓ˈː, ˃ ˅ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˈ ˅˓ˈˏˢ ˋ ˅ ˏˋ˓ˈ ˄ˋˊːˈ˔˃, ˋ ˅ ː˃˖˚ːˑˌ ˔˗ˈ˓ˈ ˅ˈˇ˖˕˔ˢ ˇˈ˄˃˕˞ ˑ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˋ ˒ˑːˢ˕ˋˢ «˖˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˕˃ˎ˃ː˕˃ˏˋ».ʡˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˒ˑˇ˘ˑˇ˞ ˍ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˡ ˕˃ˎ˃ː˕˃ˏˋ ˒˓ˑˋ˔˕ˈˍ˃ˡ˕ ˋˊ ˏːˑˉˈ˔˕˅˃ ˑ˄ˎ˃˔˕ˈˌ ˊː˃ːˋˌ: ˠˍˑːˑˏˋˍˋ, ˔ˑ˙ˋˑˎˑˆˋˋ, ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ, ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ, ˏˈːˈˇˉˏˈː˕˃ ȋGallaЕdВ-GallaЕdВ eЗ al., ʹ ͲͳͷȌ. ʠ˕˓˃˕ˈˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˒ ˑˇ˘ˑˇ ̱  ̟ ˒˓˃˅ˎˈːˋˡ ̞ ˃ˎ˃ː˕˃ˏˋ ˒ ˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈ˕ ˋː˕ˈˆ˓ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ̟ ˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ̞ ˃ˎ˃ː˕˃ˏˋ ˅  ̂ ˈːˈ˓˃ˎ˟ː˖ˡ ̝ ˕˓˃˕ˈˆˋˡ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ̌ ˎˢ ̌ ˑ˔˕ˋˉˈ-ːˋˢ ̍ ё ̱ ˑːˍ˖˓ˈː˕ːˑˆˑ ˒ ˓ˈˋˏ˖˜ˈ˔˕˅˃ ȋLeКis, (ackАaБ, ʹ ͲͲ͸Ȍ. ʟˈ˔˖˓˔ː˞ˌ ˒ ˑˇ˘ˑˇ ̱  ̟ ˒˓˃˅ˎˈːˋˡ ˕˃ˎ˃ː˕˃ˏˋ ˑ˔ːˑ˅˞˅˃ˈ˕˔ˢ ː˃ ˕ˈˑ˓ˋˋ ˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃, ˒ˑˇ ˍˑ˕ˑ˓˞ˏ ˒ˑːˋˏ˃ˈ˕˔ˢ ˔ˑ˅ˑ-ˍ˖˒ːˑ˔˕˟ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˈˌ, ː˃˅˞ˍˑ˅, ˊː˃ːˋˌ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ȋˑ˄˜ˋ˘ ˋˎˋ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘Ȍ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˏˋ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ˇˑˎˉː˃ ˖˒˓˃˅ˎˢ˕˟ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˅˃˕˟ ː˃˓ˢˇ˖ ˔ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈˏ ˋ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢˏˋ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˇˎˢ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˢ ˔˕˓˃˕ˈˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˙ˈˎˈˌ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ȋWЕighЗ eЗ al., ʹͲͲͳȌ.ʞ˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˕˃ˎ˃ː˕˃ˏˋ ˕˃ˍˉˈ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˔ ˒ˑˊˋ˙ˋˋ ˑ˙ˈːˍˋ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅, ˍ˃˓˟ˈ˓ːˑˆˑ ˒ ˑˇ˘ˑˇ˃, ̞ ˈˑ˓ˋˋ ̝ ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˑ ˄ˏˈː˃, ̞ ˈˑ˓ˋˋ ̝ ˋˎ˟ː˞˘ ̝ ˕ˑ˓ˑː ̀  «˒˖ˎˑ˅ ̞ ˃ˎ˃ː˕ˑ˅» ȋGallaЕdВ-GallaЕdВ, ʹͲͳͷȌ. ʞˑˇ˘ˑˇ ˍ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˡ ˕˃ˎ˃ː˕˃ˏˋ ˔ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ ˒˖ˎˑ˅ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ː˞ˏ: ˑː ˔ˑ˚ˈ˕˃ˈ˕ ˅ ˔ˈ˄ˈ ˆˎ˃˅ː˞ˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ ˔˕˓˃˕ˈˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ, ˓ˈ˔˖˓˔ː˞ˌ, ˍ˃˓˟ˈ˓ː˞ˌ, ˑ˙ˈːˑ˚ː˞ˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ˞. ʠˑˆˎ˃˔ːˑ ˇ˃ːːˑˏ˖ ˒ˑˇ˘ˑˇ ,̟ ˒˖ˎ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ 

˔ˑ˄ˑˌ ˆ˓˖˒˒˖ ˅˞˔ˑˍˑ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ː˞˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅, ˊ˃ːˋˏ˃ˡ˜ˋ˘ ˔˕˓˃˕ˈˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˒ˑˊˋ˙ˋˋ 
˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˅˞˔ˑˍˑ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˏˑˆ˖˕ ˊ˃ːˢ˕˟ ˇ˃ːː˞ˈ 
ˇˑˎˉːˑ˔˕ˋ ˅ ˄˖ˇ˖˜ˈˏ ȋCaГГelli, KelleЕ, ʹͲͳͶȌ. ʡ˃ˍˑˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˃ˎ˟˕ˈ˓ː˃˕ˋ˅ˑˌ ˇˎˢ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˑːːˑˌ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˋ ˍ˃ˇ˓ˑ˅ˑˆˑ ˓ˈˊˈ˓˅˃: ˒˖ˎ ˔˓˃˅ːˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˔ ˒ˑ˓˕˗ˈˎˈˏ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅, ˃ ːˈ ˔ ˍˑːˍ˓ˈ˕ː˞ˏˋ ˒˓ˈˈˏːˋˍ˃ˏˋ, ˚˕ˑ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˊ˃˒ˑˎːˢ˕˟ ˍˎˡ˚ˈ˅˞ˈ ˇˑˎˉːˑ˔˕ˋ ˇ˓˖ˆˋˏˋ ˍ˃ːˇˋ-ˇ˃˕˃ˏˋ ̀ ˊ ˒ ˖ˎ˃ ̌ ˃ˉˈ ˒ ˓ˋ ̟ ˘ˑˇˈ ː ˈ˔ˍˑˎ˟ˍˋ˘ ̞ ˃ˎ˃ː˕ˎˋ˅˞˘ ̝ ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ̀ ˊ ̱ ˑˏ˒˃ːˋˋ ˄ ˎ˃ˆˑˇ˃˓ˢ ˋ˘ ˑ˄˛ˋ˓ːˑˌ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍˈ.ʑ ˏ ˋ˓ˈ ˄ ˋˊːˈ˔˃ ̟ ˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ̞ ˃ˎ˃ː˕˃ˏˋ ́ ˃˚˃˔˕˖ˡ ˑ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢˈ˕˔ˢ ̞ ˋ˒ˋ˚ː˞ˏˋ ˒ ˓˃ˍ˕ˋˍ˃ˏˋ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˓ˈ˔˖˓˔˃ˏˋ ȋ˓ˈˍ˓˖˕ˏˈː ,̞ ˑ˙ˈːˍ˃, ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ, ˖ˇˈ˓ˉ˃ːˋˈ, ˅ˑˊː˃-ˆ˓˃ˉˇˈːˋˈ ˋ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˢȌ ˋ ˓˃˔˒˓ˑ˔˕˓˃ːˢˈ˕˔ˢ ː˃ ˅˔ˈ˘ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˚˕ˑ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˒˓ˑ˔˕ˑ ˒ ˑˇˏˈːˑˌ ˒ ˑːˢ˕ˋˢ ̀  ː ˈ ː ˈ˔ˈ˕ ː ˋˍ˃ˍˑˌ ̇ ˈːːˑ˔˕ˋ ̌ ˎˢ ̱ ˑˏ˒˃ːˋˋ ȋLeКis, (eckАaБ, ʹ ͲͲ͸Ȍ. ʢ˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ˏˋ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˢ ˕˃ˎ˃ː˕˃ˏˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˔ˑ˄ˑˌ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔-ː˖ˡ ˔ˋ˔˕ˈˏ ,̟ ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˇˑˎˉː˃ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃˕˟˔ˢ ˔ ˒ˑˊˋ˙ˋˋ ˔˓˃ˊ˖ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˋ˘ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒ˑˇ˘ˑˇˑ˅. ʑ ˔˅ˢˊˋ ˔ ˕ˈˏ, ˚˕ˑ ˅ ˒ˑ˔ˎˈˇːˈˈ ˅˓ˈˏˢ ˅ˈˇ˖˜ˈˌ ˒˃˓˃ˇˋˆˏˑˌ ˅ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˋ ˒ˈ˓˔ˑː˃-ˎˑˏ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˓ˈ˔˖˓˔ː˞ˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ, ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˏ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˋ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˡ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˔˃ˏ˞ˌ ˙ˈːː˞ˌ ˃ˍ˕ˋ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ȋʏ˓ˏ˔˕˓ˑː ,̂ ʹͲͲͻȌ, ˕ˑ ˑ˄˜ˈˌ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˓˃ˏˍˑˌ ˓˃˔˔ˏˑ˕˓ˈːˋˢ ˖˒˓˃˅-ˎˈːˋˢ ˕˃ˎ˃ː˕˃ˏˋ ˅ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˌ ˔˕˃˕˟ˈ ˄˖ˇˈ˕ ˢ˅ˎˢ˕˟˔ˢ ˋˏˈːːˑ ˇ˃ːː˞ˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ, ˇˈˎˢ˜ˋˌ˔ˢ ː˃ ˇ˅˃ ː ˃˒˓˃˅ˎˈːˋˢ. ʞˈ˓˅˞ˌ ̀ ˊ ː ˋ˘ — ˒ ˑˇ˘ˑˇ ̝  ̞ ˑ˚ˍˋ ́ ˓ˈːˋˢ ̊ ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ̱ ˃˒ˋ˕˃ˎ˃ — ˓ ˃˔˔ˏ˃-˕˓ˋ˅˃ˈ˕ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˍ˃ˍ ˑ˄˝ˈˍ˕ ˇˎˢ ˋː˅ˈ˔˕ˋ˙ˋˌ ˔ ˙ˈˎ˟ˡ ˒ˑˎ˖˚ˈːˋˢ ˏ˃ˍ˔ˋˏ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍˑˠ˗˗ˋ-
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˙ˋˈː˕˃ ˅ˑˊ˅˓˃˕˃ ː˃ ˋː˅ˈ˔˕ˋ˙ˋˋ ȋRO)Ȍ. ʑ˕ˑ˓ˑˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈ˕ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˕˃ˎ˃ː˕˃ˏˋ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˅ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˋ ˔˕˓˃˕ˈˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˇˑˎˉːˑ˔˕ˈˌ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˒˓ˋːˑ˔ˢ˜ˋ˘ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˏ˃ˍ˔ˋˏ˃ˎ˟ːˑˈ ˍˑːˍ˖˓ˈː˕ːˑˈ ˒˓ˈˋˏ˖˜ˈ˔˕˅ˑ.ʢ˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ̞ ˃ˎ˃ː˕˃ˏˋ ˏ ˑˉːˑ ̞ ˃ˍˉˈ ˓ ˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃˕˟ ̝  ̞ ˑ˚ˍˋ ́ ˓ˈːˋˢ ̠ ˖ːˍ˙ˋˌ ̟ ˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˓ˈ˔˖˓˔˃ˏˋ, ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞˘ ˍ˃ˍ ˇˎˢ ˅ːˈ˛ːˈˆˑ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅, ˕˃ˍ ˋ ˇˎˢ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˅ː˖˕˓ˈːːˋˏ ˒˖ˎˑˏ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅. ʗ˘ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˋ˔˚ˈ˓˒˞˅˃ˡ˜ˋˌ ˔˒ˋ˔ˑˍ ˅ˍˎˡ˚˃ˈ˕ ˅ ˔ˈ˄ˢ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˈ, ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˡ, ˑ˕˄ˑ˓, ˅ˑ˅ˎˈ˚ˈːˋˈ, ˒˓ˑˇ˅ˋˉˈːˋˈ, ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˋ ˖ˇˈ˓ˉ˃ːˋˈ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅ ȋSГaЕЕВК, MaЕkaА, ʹͲͳͷȌ. ʞˑːˢ˕ˋˈ «˗˖ːˍ˙ˋˋ ʢʦʟ» ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˑ˕ˎˋ˚˃˕˟ ˑ˕ ˒ˑːˢ˕ˋˢ «˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ ʢʦʟ». ʑ ˇ˃ːːˑˌ ˔˕˃˕˟ˈ ˒ˑˇ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˃ˏˋ ʢʦʟ ˒ˑːˋˏ˃ˡ˕˔ˢ ˔˓ˈˇ˔˕˅˃, ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕˞, ˏˈ˕ˑˇ˞, ˒˓ˋ ˒ˑˏˑ˜ˋ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˖˒˓˃˅ˎˢˡ˕ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˏˋ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢˏˋ ˔ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ-ˍ˃ˏˋ, ˅ ˕ˑˏ ˚ˋ˔ˎˈ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˏˋ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˈ ˏˈˉˇ˖ ˔ˑ˄ˑˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ˞ ˍ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˡ ˎˡˇ˟ˏˋ ȋLeaБa, VaБ BИЕeБ, ͳͻͻͻȌ.ʞ˓ˋːˋˏ˃ˢ ˅ˑ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ, ˚˕ˑ ˕˃ˎ˃ː˕˞ — ˒˓ˈˉˇˈ ˅˔ˈˆˑ ˙ˈːː˞ˌ ˓ˈ˔˖˓˔ ˇˎˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˇˎˢ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ːˑˆˑ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˢ ˅˔ˈ˘ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˕˃ˎ˃ː˕˃ˏˋ ˍ˃ˍ ː˃ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˏ, ˕˃ˍ ˋ ː˃ ˅ːˈ˛ːˈˏ ˓˞ːˍˈ ˕˓˖ˇ˃, ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˖˚ˋ˕˞˅˃˕˟ ˓ˋ˔ˍˋ, ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˈ ˍ˃ˍ ˔ˑ ˔˕ˑ˓ˑː˞ ˒˓ˈˇˎˑ-ˉˈːˋˢ, ˕˃ˍ ˋ ˔ˑ ˔˕ˑ˓ˑː˞ ˔˒˓ˑ˔˃. ʠ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ ˓ˈ˔˖˓˔ːˑˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃, ˕˃ˎ˃ː˕˞ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˡ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˙ˈːː˞ˌ ˓ˈ˔˖˓˔ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ, ˋ ˇˎˢ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˕˃ˍˋˏ ˕ˋ˒ˑˏ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˏˑˉːˑ ˒˓ˋˏˈːˢ˕˟ ˏˑˇˈˎˋ ˋˊ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˑ˄ˎ˃˔˕ˈˌ ˏˈːˈˇˉˏˈː˕˃. ʑ ˚˃˔˕ːˑ˔˕ˋ, ˇˎˢ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˢ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ̞ ˃ˎ˃ː˕˃ˏˋ ʞ. ʙ˃˒˒ˈˎˎˋ ˒ ˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˈ˕ ̀ ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕˟ ˃ ˇ˃˒˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˖ˡ ˏ ˑˇˈˎ˟ ̟ ˒˓˃˅-ˎˈːˋˢ ˙ˈ˒ˢˏˋ ˒ˑ˔˕˃˅ˑˍ ȋCaГГelli, ʹͲͲͺȌ. ʔ. ʤ˃˔˔ˋːˋ, ʙ. ʠ˖˓˕ˋ ˋ ʙ. ʏ. ʠˋ˓˔ˋ ˒˓ˈˇˎˑˉˋˎˋ ˏˑˇˈˎ˟ ˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅ˑˌ ˙ˈ˒ˋ ˒ˑ˔˕˃˅ˑˍ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˅ˍˎˡ˚˃ˎ˃ ˅ ˔ˈ˄ˢ ˕˃ˍˋˈ ˔˕˃ˇˋˋ, ˍ˃ˍ ˇˑ˄˞˚˃ ˓ˈ˔˖˓˔ˑ˅ ˋ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˑ, ˇˑ˔˕˃˅ˍ˃, ˙ˈːːˑ˔˕ːˑˈ ˒˓ˈˇˎˑˉˈːˋˈ, ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈ ˕ˑ˅˃˓˃ ˒ˑ˕˓ˈ˄ˋ˕ˈˎˈˏ ˋ ˖˕ˋˎˋˊ˃˙ˋˢ ȋ(assiБi, SИЕЗi, SeaЕcМ, ʹͲͳʹȌ.ʜˈ˔ˑˏːˈːːˑˈ ˒˓ˈˋˏ˖˜ˈ˔˕˅ˑ ˕˃ˍˑˌ ˏˑˇˈˎˋ ˊ˃ˍˎˡ˚˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˈё ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ːˑ˔˕ˋ: ˑː˃ ˓˃˔˔ˏ˃-˕˓ˋ˅˃ˈ˕ ˅˔ˈ ˠˎˈˏˈː˕˞ ˙ˈ˒ˋ ˒ˑ˔˕˃˅ˑˍ, ˑ˕ ˒˓ˈ˅˓˃˜ˈːˋˢ ˔˞˓˟ˢ ˅ ˕ˑ˅˃˓ ˋ ˊ˃ˍ˃ː˚ˋ˅˃ˢ ˈˆˑ ˖˕ˋˎˋ-ˊ˃˙ˋˈˌ. ʝˇː˃ˍˑ ˇˎˢ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˢ ˍ ˕ˈˏˈ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˕˃ˎ˃ː˕˃ˏˋ ˒ˑˇˑ˄ː˃ˢ ˏˑˇˈˎ˟ ː˖ˉˇ˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑˌ ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˋ. ʡ˃ˍ˃ˢ ˒ˑ˒˞˕ˍ˃ ˄˞ˎ˃ ˒˓ˈˇ˒˓ˋːˢ˕˃ ʢ. ʧˋˏ˃ːːˑˏ. ʝː ˒˓ˈˇˎˑˉˋˎ ˏˑˇˈˎ˟ ˉˋˊːˈːːˑˆˑ ˙ˋˍˎ˃ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˕˃ˎ˃ː˕˃ˏˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˔ˑ˔˕ˑˋ˕ ˋˊ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ, ˑ˕˄ˑ˓˃, ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˋ, ˑ˄˖˚ˈːˋˢ, ˏ˃ˍ˔ˋˏˋˊ˃˙ˋˋ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ, ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˋ ˒˓ˑˇ˅ˋˉˈːˋˢ, ˖ˇˈ˓ˉ˃ːˋˢ ˋ ˒ˑˇˇˈ˓ˉ˃ːˋˢ ˔˅ˢˊˈˌ ˒ˑ˔ˎˈ ˖˅ˑˎ˟ːˈːˋˢ ȋSchieАaББ, ʹͲͳͶȌ.ʓˎˢ ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˢ ˋː˕ˈˆ˓˃ˎ˟ːˑˌ ˏˑˇˈˎˋ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˕˃ˎ˃ː˕˃ˏˋ ːˈˑ˄˘ˑ-ˇˋˏˑ ˒˓ˋːˢ˕˟ ˅ˑ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ˍˎˡ˚ˈ˅˞ˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˄˞ˎˋ ˅˞˓˃˄ˑ˕˃ː˞ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˙ˈ˒ˢˏˋ ˒ˑ˔˕˃˅ˑˍ, ˃ ˋˏˈːːˑ: ˆˋ˄ˍˑ˔˕˟ ȋagiliЗМȌ, ˃ˇ˃˒˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ȋadaГЗabiliЗМȌ ˋ ˔ˑˆˎ˃˔ˑ˅˃ːːˑ˔˕˟ ȋaligБАeБЗȌ ȋLee, ʹͲͲͶȌ. ʞˑˇ ˆˋ˄ˍˑ˔˕˟ˡ ˒ˑˇ˓˃ˊ˖ˏˈ˅˃ˈ˕˔ˢ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˆˋ˄ˍˑ ˓ˈ˃ˆˋ˓ˑ˅˃˕˟ ː˃ ˋˊˏˈːˈːˋˢ ˔˒˓ˑ˔˃ ˋ ˒˓ˈˇˎˑˉˈːˋˢ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅, ˃ ˃ˇ˃˒˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˔˅ˢˊ˃ː˃ ˔ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˢˏˋ ˄˞˔˕˓ˑˌ ˒ˈ˓ˈ˔˕˓ˑˌˍˋ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˕˃ˎ˃ː˕˃ˏˋ. ʞˑˇ ˔ˑˆˎ˃˔ˑ˅˃ːːˑ-˔˕˟ˡ ː˖ˉːˑ ˒ˑːˋˏ˃˕˟ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˈːˋˈ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ˅˔ˈ˘ ˊ˃ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅˃ːː˞˘ ˎˋ˙ ȋЖЗakehВldeЕЖȌ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˕˃ˎ˃ː˕˃ˏˋ. ʞ˓ˑ˙ˈ˔˔˞, ˑ˕˓˃ˉ˃ˡ˜ˋˈ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˕˃ˎ˃ː˕˃ˏˋ ːˈ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˈːːˑ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˇˈ˕˃ˎ˟ːˑ ˓˃˔ˍ˓˞˕˞ ˋ ˑ˕˓˃ˉˈː˞ ː˃ ʟˋ˔. ͳ.ʓˈ˕˃ˎ˟ːˑ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˢ ˠ˕˃˒ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˒˖ˎ˃ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅, ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˅ ːˈˆˑ ˅ˍˎˡ˚˃ˡ˕˔ˢ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˋ ˍ˃ˍ ˔ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˆˑ ˓˞ːˍ˃ ˕˓˖ˇ˃, ˕˃ˍ ˋ ˔ ˅ːˈ˛ːˈˆˑ, ˚˕ˑ ˒ˑˊ˅ˑˎˋ˕ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˖˔˒ˈ˛ːˑ ˓˃ˊ˓ˈ˛ˋ˕˟ ˇˋˎˈˏˏ˖ «˔ˑˊˇ˃˅˃˕˟ ˋˎˋ ˒ˑˍ˖˒˃˕˟» ȋАake ВЕ bИМȌ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˕ ˔ˑˆˎ˃˔ˑ˅˃ːːˑ˔˕˟ ˔ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˈˌ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ȋCaГГelli, ʹͲͲͺȌ. ʑ ˑ˕ˎˋ˚ˋˈ ˑ˕ ˏˑˇˈˎˋ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˑːːˑˆˑ ˍ˃ˇ˓ˑ˅ˑˆˑ ˓ˈˊˈ˓˅˃ ˅ ˒˖ˎ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅ ˅ˍˎˡ˚˃ˡ˕˔ˢ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˋ ˔ˑ ˅˔ˈ˘ ˖˓ˑ˅ːˈˌ ˋˈ˓˃˓˘ˋˋ, ˚˕ˑ ˒ˑˊ˅ˑˎˋ˕ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˆˑ˕ˑ˅ˋ˕˟ ˙ˈˎ˖ˡ ˆ˓˖˒˒˖ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ː˃ ˊ˃ˏˈ˜ˈːˋˈ ˍ˃ˍ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ˇˑˎˉːˑ˔˕ˈˌ, ˕˃ˍ ˋ ˔ˏˈˉː˞˘ ˒ˑˊˋ˙ˋˌ, ˚˕ˑ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˔ˋ˔˕ˈˏˈ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ 
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˕˃ˎ˃ː˕˃ˏˋ ˄ ˞˕˟ ̂ ˋ˄ˍˑˌ ̀  ˃ ˇ˃˒˕ˋ˅ːˑˌ ̝  ̞ ˑ˚ˍˋ ́ ˓ˈːˋˢ ˅ ˎˋˢːˋˢ ̱ ˃ˍ ˅ ː˖˕˓ˈːːˋ˘, ̞ ˃ˍ ̀  ˅ ːˈ˛ːˋ˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ȋUlЕich, SАallКВВd, ʹͲͳʹȌ.ʠˑˆˎ˃˔ːˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˡ ʛ. ʚ˃˕˖˘˃, ˑ˄˝ˈˍ˕ˑˏ ˍˑ˕ˑ˓ˑˆˑ ˄˞ˎˋ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˋ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋ˘ ˄ˋˊːˈ˔-ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ, ˇˎˢ ˖˔˒ˈ˛ːˑˆˑ ˅ːˈˇ˓ˈːˋˢ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˒˖ˎˑˏ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅ ːˈˑ˄-˘ˑˇˋˏˑ ˒˓ˈˇ˒˓ˋːˢ˕˟ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ˛˃ˆˋ: ͳȌ ˃ː˃ˎˋˊ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˌ ˋ ˅ːˈ˛ːˈˌ ˔˓ˈˇ˞, ˒˓ˑˆːˑˊˋ˓ˑ-˅˃ːˋˈ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˈˌ ˅ ˕˃ˎ˃ː˕˃˘, ˅ˑ˅ˎˈ˚ˈːˋˈ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ȋː˃˚ˋː˃ˢ ˑ˕ ˅˞˔˛ˈˆˑ ˏˈːˈˇˉˏˈː˕˃ ˋ ˊ˃ˍ˃ː˚ˋ˅˃ˢ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˃ˏˋȌ; ʹȌ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˈ ˓ˈ˔˖˓˔˃ˏˋ ˋ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˕˃ˎ˃ː˕˃ˏˋ. ʓ˃ˎˈˈ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˒˖ˎˑˏ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅ ˔˅ˑˇˋ˕˔ˢ ˍ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃-˙ˋˋ ʢʦʟ-˗˖ːˍ˙ˋˌ: ˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˈ, ˑ˕˄ˑ˓, ˑ˙ˈːˍ˃, ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˢ, ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ, ˒˓ˑˇ˅ˋˉˈːˋˈ ˋ ˖ˇˈ˓ˉ˃ːˋˈ, ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˢ ˋ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˢ ȋLaЗИkha, ʹͲͳͷȌ.

ʟˋ˔˖ːˑˍ ͳ. ʛˑˇˈˎ˟ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˕˃ˎ˃ː˕ˎˋ˅˞ˏˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏˋ ʑ ː˃˖˚ːˑˌ ˎˋ˕ˈ˓˃˕˖˓ˈ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˈ˕ ˏːˑˉˈ˔˕˅ˑ ː˃˄ˑ˓ˑ˅ ˗˖ːˍ˙ˋˌ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˕˃ˎ˃ː˕˃ˏˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˕ ˕ˋ˒ˋ˚ːˑˏ˖ ː˃˄ˑ˓˖ ʢʦʟ-˗˖ːˍ˙ˋˌ, ˑˇː˃ˍˑ ˑ˕ˎˋ˚˃ˡ˕˔ˢ ˑ˕ ːˋ˘ ˔˅ˑˈˌ ː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑ˔˕˟ˡ ː˃ ˑ˒˓ˈˇˈˎёːː˖ˡ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˡ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ — ˒˖ˎ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ˓ˈ˚˟ ˋˇё˕ ˑ ˕˓ё˘ ˆˎˑ˄˃ˎ˟ː˞˘ ˗˖ːˍ˙ˋˢ˘: ˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˈ, ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˋ ˖ˇˈ˓ˉ˃ːˋˈ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅ ȋTaЕiДИe, SchИleЕ, ʹ ͲͳͲȌ; ˒ ˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˈ ̞ ˃ˎ˃ː˕ˑ˅, ˅ ˑ˅ˎˈ˚ˈːˋˈ ̀  ̟ ˇˈ˓ˉ˃ːˋˈ ȋSГaЕЕВК, MakЕaА, ʹ ͲͳͷȌ ̀ ˎˋ ˑ  ˚ˈ˕˞˓ё˘ ˒ ˓ˑ˙ˈ˔˔˃˘ ̟ ˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ̞ ˃ˎ˃ː˕˃ˏˋ: ˑ ˕˄ˑ˓, ̀ ˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˢ, ˅ ˑˊː˃ˆ˓˃ˉˇˈːˋˈ, ˑ ˄˖˚ˈːˋˈ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ȋʙ˃˓˕˃˛ˑ˅, ʝˇˈˆˑ˅, ʧ˃˕˃ˎˑ˅, ʹͲͳ͵Ȍ. ʑ˔ˈ ˅˞˛ˈ ˒ˈ˓ˈ˚ˋ˔ˎˈːː˞ˈ ˍˎ˃˔˔ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ 
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ˇˑ˒ˑˎːˢˡ˕ ˇ˓˖ˆ ˇ˓˖ˆ˃, ˑˇː˃ˍˑ ˅ ːˋ˘ ˑ˕˔˖˕˔˕˅˖ˈ˕ ˚˓ˈˊ˅˞˚˃ˌːˑ ˅˃ˉː˞ˌ ˠˎˈˏˈː˕: ˖˒˓˃˅ˎˈ-ːˋˈ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˈˌ, ˒ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˑ˄ˎ˃ˇ˃ːˋˈ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃ˏˋ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˈˌ ˑ ˕ˑˏ, ˍ˕ˑ ˅ˍˎˡ˚ёː ˅ ˒˖ˎ˞ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅, ˋ ˔˃ˏ˃ ˗ˑ˓ˏ˃ ˒˓ˈ˒ˑˇːˈ˔ˈːˋˢ ˇ˃ːː˞˘ ˔ˑˑ˄˜ˈːˋˌ ˏˑˉˈ˕ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˈːːˑ ˅ˎˋˢ˕˟ ː˃ ̟ ˔˕˃ːˑ˅ˍˋ ˓ ˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅, ˃  ̞ ˃ˍˉˈ ː ˃ ̌ ˈˏˑː˔˕˓ˋ˓˖ˈˏ˞ˈ ̀ ˏˋ ˓ ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ȋBjчЕkАaБ eЗ al. ʹ Ͳͳ͵; SКailes, BlackbИЕБ, ʹͲͳ͸Ȍ.ʑ ːˈˇ˃˅ːˈˏ ˒˓ˑ˛ˎˑˏ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˄˞ˎˋ ˑ˔ːˑ˅ː˞ˏ ˃ˆˈː˕ˑˏ, ˒˓ˋːˋˏ˃ˡ˜ˋˏ ˓ˈ˛ˈːˋˈ ˑ˕ːˑ-˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ ˋ ˑ˕˄ˑ˓˃ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅. ʜˑ ˒ˑ˔ˎˈˇːˋˈ ˇ˃ːː˞ˈ ˆˑ˅ˑ˓ˢ˕ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˑ˓ˆ˃ːˋ-ˊ˃˙ˋˋ ̀ ˔˒˞˕˞˅˃ˡ˕ ́ ː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˈ ́ ˃˕˓˃˕˞, ̝ ˅ˢˊ˃ːː˞ˈ ̝  ˑ ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˈˏ ˒ ˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ ̀  ˑ ˕˄ˑ˓˃ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕ˑ˅. ʠ˕ˑˋˏˑ˔˕˟ ˑˇːˑˆˑ ː˃ˌˏ˃ ˅ ʠʧʏ ˅ˑˊ˓ˑ˔ˎ˃ ː˃ ͹% ˅ ʹͲͳͷ .̂ ˒ˑ ˔˓˃˅ːˈːˋˡ ˔ ʹͲͳͶ .̂, ˃ ˔˓ˈˇːˋˌ ˔˓ˑˍ ˊ˃ˍ˓˞˕ˋˢ ˅˃ˍ˃ː˔ˋˋ ˖˅ˈˎˋ˚ˋˎ˔ˢ ː˃ ˚ˈ˕˞˓ˈ ˇːˢ ˒ˑ ˔˓˃˅ːˈːˋˡ ˔ ʹͲͳͳ .̂ ȋ˙ˋ .̞ ˒ˑ: PhilliГs-WЕeБ eЗ al., ʹͲͳ͸Ȍ. ʝ˔ːˑ˅ːˑˌ ˒˓ˑ˄ˎˈˏˑˌ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˇˋˎˈˏˏ˃ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ ̱ ˃ːˇˋˇ˃˕˃ ̝  ˅ ːˈ˛ːˈˆˑ ˓ ˞ːˍ˃ ̞ ˓˖ˇ˃ ˎ ˋ˄ˑ ˒ ˓ˋˆˎ˃˛ˈːˋˈ ˓ ˃˄ˑ˕ːˋˍ˃ ː ˃ ̞ ˖ ̀ ˎˋ ̀ ː˖ˡ ˒ˑˊˋ˙ˋˡ ˔ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˆˑ ˓˞ːˍ˃ ˕˓˖ˇ˃ — ˕˃ˍ ː˃ˊ˞˅˃ˈˏ˃ˢ ˇˋ˘ˑ˕ˑˏˋˢ «˔ˑˊˇ˃˕˟ ˋˎˋ ˍ˖˒ˋ˕˟». ʗ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ, ˑ˄˝ˈˍ˕ˑˏ ˍˑ˕ˑ˓ˑˆˑ ˄˞ˎˋ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˋ ˋː˅ˈ˔˕ˋ˙ˋˑːː˞˘ ˄˃ːˍˑ˅, ˑ˄ː˃˓˖ˉˋˎˑ, ˚˕ˑ ˒ ˓ˑˋˊ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ̱ ˃ːˇˋˇ˃˕ˑ˅, ː ˃ːˢ˕˞˘ ̝  ˅ ːˈ˛ːˈˆˑ ˓ ˞ːˍ˃, ˅  ˒ ˈ˓˅˞ˈ ̌ ˅˃ ̂ ˑˇ˃ ̞ ˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˄˞ˎ˃ ːˋˉˈ, ˚ˈˏ ˖ ˍˑˎˎˈ ,̂ ˊ˃ːˋˏ˃ˡ˜ˋ˘ ˃ː˃ˎˑˆˋ˚ː˖ˡ ˇˑˎˉːˑ˔˕˟, ˑˇː˃ˍˑ ˊ˃˓˃-˄ˑ˕ː˃ˢ ˒ˎ˃˕˃ «ːˑ˅ˋ˚ˍˑ˅» ˄˞ˎ˃ ˅˞˛ˈ ː˃ ͳͺ% ȋBidКell, ʹͲͳͳȌ. ʞ. ʙ˃˒˒ˈˎˎˋ ˒˓ˈˇˎˑˉˋˎ ˏˑˇˈˎ˟ «˕˃ˎ˃ː˕-˒ˑ-ˊ˃˒˓ˑ˔˖» ȋЗaleБЗ-ВБ-deАaБd fЕaАeКВЕkȌ, ̱ ˑ˕ˑ˓˃ˢ ˒ ˑˊ˅ˑˎˋ˕ ː ˋ˅ˈˎˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˓ ˋ˔ˍˋ ̱ ˃ˍ ˔ˑ ̝ ˕ˑ˓ˑː˞ ˒ ˓ˈˇˎˑˉˈːˋˢ, ̞ ˃ˍ ˋ ̝ ˑ ̝ ˕ˑ˓ˑː˞ ̝ ˒˓ˑ˔˃. ʛˑˇˈˎ˟ ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈ˕ ˕˃ˍˋˈ ˏˈ˓ˑ˒˓ˋˢ˕ˋˢ, ˍ˃ˍ ˄˃ˎ˃ː˔ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˆˑ ˋ ˅ːˈ˛ːˈˆˑ ː˃ˌˏ˃, ˓˃ˊ˄ˋˈːˋˈ ˓˃ˊ˅ˋ˅˃ˡ˜ˋ˘ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ ː˃ ˍˑ˓ˑ˕ˍˋˈ ˄ˎˑˍˋ, ˅˞˒ˑˎːˈːˋˈ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏˋ ˇˑ˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟ː˞˘ ˊ˃ˇ˃ːˋˌ ˅ ˑ˄ˏˈː ː˃ ˑ˄˖˚ˈːˋˈ ˋ ˔ˑ˘˓˃ːˈːˋˈ ˄˃ˎ˃ː˔˃ ˅ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ˘ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ-˓˃˄ˑ˕ˑˇ˃˕ˈˎ˟ ȋCaГГelli, ʹͲͲͺȌ.ʔ˔ˎˋ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕˟ ˑ ˍˑːˍ˓ˈ˕ː˞˘ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˃˘ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅, ˕ˑ ˔˓ˈˇˋ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋ˘ ˒˖˄ˎˋˍ˃˙ˋˌ ̍ ˔˕˟ ̍ ˇˋːˋ˚ː˞ˈ ̞ ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˓ ˃˄ˑ˕˞, ˒ ˑ˔˅ˢ˜ёːː˞ˈ ̌ ˃ːːˑˏ˖ ˅ ˑ˒˓ˑ˔ .̟ ʑ ˓ ˃˄ˑ˕ˈ ʑ. ʑ. ʥˋ˅˖ː ˄˞ˎ ˇ˃ː ˍ˓˃˕ˍˋˌ ˑ˄ˊˑ˓ ˏˈ˕ˑˇˑ˅ ˋ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˌ ȋ˅ ː˃˛ˈˌ ˕˓˃ˍ˕ˑ˅ˍˈ — ˒˓˃ˍ˕ˋˍȌ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅ ˔ ˅ːˈ˛ːˈˆˑ ˓˞ːˍ˃ ˕˓˖ˇ˃, ˒˓ˋ ˠ˕ˑˏ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ ˏˈ˕ˑˇˑ˅ ˅˞ˊ˞˅˃ˡ˕ ̟  ː ˃˔ ˅ ˑ˒˓ˑ˔˞ ˅ ˅ˋˇ˖ ː ˈˢ˔ːˑ˔˕ˋ ̞ ˈ˓ˏˋːˑˎˑˆˋˋ. ʑ ̊ ˃˔˕ːˑ˔˕ˋ, ˃ ˅˕ˑ˓ ˅ ˞ˇˈˎˋˎ˃ ˅ ˑ˔ˈˏ˟ ˏˈ˕ˑˇˑ˅: ˔ˑ˄˞˕ˋˌː˞ˌ ˓ˈˍ˓˖˕ˋːˆ ȋeveБЗ ЕecЕИiЗiБgȌ, «ˑ˘ˑ˕˃ ˊ˃ ˆˑˎˑ˅˃ˏˋ» ȋheadhИБЗiБgȌ, ˒ˑˋ˔ˍ ˎ˖˚˛ˋ˘ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ȋeЛecИЗive ЖeaЕchȌ, «˃˓ˈːˇ˃» ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ȋleaЖiБgȌ, ˃˖˕˔ˑ˓˔ˋːˆ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ȋВИЗЖВИЕciБgȌ, ˑ˄˜ˋˌ ˒ˑˋ˔ˍ ȋgeБeЕal ЕecЕИiЗАeБЗȌ, ˏ˃˔˔ˑ˅˞ˌ ˒ˑˋ˔ˍ ˋ ˒ˑˇ˄ˑ˓ ȋАaЖЖ ЕecЕИiЗiБgȌ, «˒˓ˑ˔ˈˋ˅˃ːˋˈ», ˒ˈ˓˅ˋ˚ː˞ˌ ˒ˑˇ˄ˑ˓ ȋЖcЕeeБiБgȌ ȋʥˋ˅˖ː, ʹͲͳ͹Ȍ. ʡ˃ˍ, ˃˅˕ˑ˓ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕ geБeЕal 
ЕecЕИiЗАeБЗ ˍ˃ˍ ˒ˑˋ˔ˍ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕ˑ˅ ˒ˑ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːː˞ˏ ˔˅ˢˊˢˏ ˎˋ˄ˑ ˅ ˄˃ˊˈ ˇ˃ːː˞˘, ˘ˑ˕ˢ ˇ˃ːːˑˈ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ̆ ˃˓˃ˍ˕ˈ˓ːˑ ˎ ˋ˄ˑ ̌ ˎˢ ˒ ˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ ˒ ˑ ˓ ˈˍˑˏˈːˇ˃˙ˋˢˏ ȋКВЕd-Вf-АВИЗhȌ, ˎ ˋ˄ˑ ̌ ˎˢ ˒˓ˢˏˑˆˑ ˒ˑˋ˔ˍ˃. ʝ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˃˅˕ˑ˓ˑˏ ˏˈ˕ˑˇ˃ «eЛecИЗive seaЕch», ˒˓ˋˏˈːˢˈˏˑˆˑ ˍ ˍ˃ːˇˋˇ˃-˕˃ˏ ˖˓ˑ˅ːˢ ˕ˑ˒-ˏˈːˈˇˉˏˈː˕˃, ˔ˑ˅˒˃ˇ˃ˈ˕ ˔ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈˏ ˏˈ˕ˑˇ˃ «ˑ˘ˑ˕˞ ˊ˃ ˆˑˎˑ˅˃ˏˋ». ʠ˕ˑˋ˕ ˕˃ˍˉˈ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˊ˃ ˒ˑ˔ˎˈˇːˈˈ ˇˈ˔ˢ˕ˋˎˈ˕ˋˈ ˒˓ˑˋˊˑ˛ˎˑ ˄˖˓ːˑˈ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˑːˎ˃ˌː-˒˓˃ˍ˕ˋˍ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ ̞ ˃ˎ˃ː˕ˑ˅. ʝˇː˃ˍˑ ̱ ˑˏ˒˃ːˋˋ ̌ ˑˎˉː˞ ː ˈ ̞ ˑˎ˟ˍˑ ˑ ˔˅ˑˋ˕˟ ̞ ˈ˘ːˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˃ ˔˒ˈˍ˕ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˢ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˔ˈ˕ˈˌ ˋˎˋ ˃ˆ˓ˈˆ˃˕ˑ˓ˑ˅ ˅˃ˍ˃ː˔ˋˌ, ːˑ ˋ ˒ˑ˔˕˓ˑˋ˕˟ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˡ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˅ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˔ˈ˕ˢ˘, ː˃˒˓˃˅ˎˈːː˖ˡ ˍ˃ˍ ː˃ ˃ˍ˕ˋ˅ː˞˘, ˕˃ˍ ˋ ː˃ ˒˃˔˔ˋ˅ː˞˘ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅ ȋPhilliГs-WЕeБ eЗ al., ʹͲͳ͸Ȍ.ʑ ˓ˢˇˈ ˓˃˄ˑ˕ ˄˞ˎˋ ˑ˔˅ˈ˜ˈː˞ ˑ˔ːˑ˅ː˞ˈ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˑ˔ːˑ˅˞ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊˋ ˕ˈˏ˞ ˄˓ˈːˇ˃ ˓˃˄ˑ˕ˑˇ˃˕ˈˎˢ ˋ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˕˃ˎ˃ː˕˃ˏˋ ȋEdКaЕds, ʹͲͳ͹Ȍ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˒ˑˇ˚ё˓ˍˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˅˃ˉːˑ˔˕˟ ˔ˈˆˏˈː˕˃˙ˋˋ ˓˃˄ˑ˕˞ ˔ (R-˄˓ˈːˇˑˏ ˅ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˌ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅ ˔ˑ ˔˔˞ˎˍˑˌ ː˃ ˍˎ˃˔˔ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˓˃˄ˑ˕˞ ˒ˑ ˔ˈˆˏˈː˕˃˙ˋˋ ˓˃˄ˑ˚ˈˌ ˔ˋˎ˞. ʝˇː˃ˍˑ ˑ˕˔˖˕˔˕˅˖ˈ˕ ˃ː˃ˎˋˊ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˋ ˒˓ˋ˅ˑˇˋ˕˔ˢ ˎˋ˛˟ ˖ˍ˃ˊ˃ːˋˈ ː˃ ˅˃ˉːˑ˔˕˟ ˔ˈˆˏˈː˕˃˙ˋˋ ˓˃˄ˑ˕˞ ˔ ˄˓ˈːˇˑˏ, ˅ ˕ˑ ˅˓ˈˏˢ ˍ˃ˍ ˆˎ˖˄ˋːː˞ˈ ˃˔˒ˈˍ˕˞ ˕ˈˏ˞ ˑ˔˕˃ˡ˕˔ˢ ːˈˊ˃˕˓ˑː˖˕˞ˏˋ. ʖ˃˔ˎ˖ˉˋ˅˃ˈ˕ ˑ˔ˑ˄ˑˆˑ ˅ ːˋˏ˃ːˋˢ ɣ ˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ̝ ˕˃˕˟ˢ ʛ. ʐ˃˖ˏ˃ ̀  ʟ. ʙ˃˄˔˕˃, ˒ ˑ˔˅ˢ˜ёːː˃ˢ ̱ ˓ˑ˔˔-ˍ˖ˎ˟˕˖˓ː˞ˏ 
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˓˃ˊˎˋ˚ˋˢˏ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ ˏˑˎˑˇ˞˘ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅ ˅ ʗːˇˋˋ, ʙˋ˕˃ˈ, ʒˈ˓ˏ˃ːˋˋ ˋ ʑˈːˆ˓ˋˋ. ʞˑ ˏːˈːˋˡ ˃˅˕ˑ˓ˑ˅, ː˃˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ː˞ˈ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˄˖ˇ˖˕ ˑˍ˃ˊ˞˅˃˕˟ ˠ˗˗ˈˍ˕ ˏˈˇˋ˃˙ˋˋ ː˃ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊ˟ ˏˈˉˇ˖ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˜ˋˏˋ ˄˓ˈːˇ˃ ˓˃˄ˑ˕ˑˇ˃˕ˈˎˢ ˋ ː˃ˏˈ˓ˈːˋˈˏ ˑ˕ˍˎˋˍː˖˕˟˔ˢ ː˃ ˅˃ˍ˃ː˔ˋˡ ȋBaИА, KabsЗ, ʹͲͳ͵Ȍ. ʝˇː˃ˍˑ ˇ˃ˎˈˍˑ ːˈ ˅˔ˈ ˠˎˈˏˈː˕˞ ˄˓ˈːˇ˃ ˓˃˄ˑ˕ˑˇ˃˕ˈˎˢ ˄˞ˎˋ ˒ˑˇ˅ˈ˓ˉˈː˞ ̌ ˃ːːˑˏ˖ ɣ ˗˗ˈˍ˕˖: ̱ ˃ˍ ˒ ˑˍ˃ˊ˃ˎˋ ˓ ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ, ˃ ˕ˏˑ˔˗ˈ˓˃ ̱ ˑˏ˒˃ːˋˋ ˋ ˍ˃˓˟ˈ˓ː˞ˈ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˞ ˅ˎˋˢˎˋ ː˃ ː˃ˏˈ˓ˈːˋˈ ˃˒˒ˎˋ˙ˋ˓ˑ˅˃˕˟˔ˢ ː˃ ˅˃ˍ˃ː˔ˋˡ ˇˎˢ ˅˔ˈ˘ ː˃˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ˔˕ˈˌ ˑˇˋː˃ˍˑ˅ˑ.ʑˑ˒˓ˑ˔˞ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ ˏˑˎˑˇ˞˘ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅ ˋˊ˖˚˃ˡ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋˏˋ, ˕˃ˍ ˋ ˊ˃˓˖˄ˈˉ-ː˞ˏˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˢˏˋ. ʙ ˒˓ˋˏˈ˓ ,̟ ˅ ˓˃˄ˑ˕ˈ ʑ. ʗ. ʙ˃˄˃ˎˋːˑˌ ˋ ʛ. ʛ˖˓˃˕˄ˈˍˑ˅ˑˌ-ʡ˖˓ˑː ˄˞ˎˑ ˅˞ˢ˅ˎˈːˑ, ˚˕ˑ ː˃ ˠ˕˃˒ˈ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ ˅˞˒˖˔ˍːˋˍˑ˅ ˓˃˄ˑ˕ˑˇ˃˕ˈˎˋ ˒˓ˈˉˇˈ ˅˔ˈˆˑ ˇˈˎ˃ˡ˕ ˃ˍ˙ˈː˕ ː˃ ˔˅ˑёˏ ˄˓ˈːˇˈ ˋ ˙ˈːːˑ˔˕ːˑˏ ˒˓ˈˇˎˑˉˈːˋˋ, ˓˃˄ˑ˕˃ˢ ˔ ˠˎˋ˕ː˞ˏˋ ˅˖ˊ˃ˏˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˋˆ˓˃ˡ˕ ˓ˑˎ˟ ˗ˋˎ˟˕˓ˑ˅, ˃ ˕˃ˍˉˈ ː˃ ˏːˑˆˑ˔˕˖˒ˈː˚˃˕˞˘ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˃˘ ˑ˙ˈːˍˋ ˋ ˑ˕˄ˑ˓˃, ˒ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˖ ̌ ˃ːːˑˌ ̱ ˃˕ˈˆˑ˓ˋˋ ̞ ˃ˎ˃ː˕ˑ˅ ˑ ˒˞˕ ˓ ˃˄ˑ˕˞ ˏ ˋːˋˏ˃ˎˈː ȋʙ˃˄˃ˎˋː˃, ʛ˖˓˃˕˄ˈˍˑ˅˃-ʡ˖˓ˑː, ʹ Ͳͳ͸Ȍ. ʟ˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˎ˔ˢ ˅ˑ˒˓ˑ˔ ˅ˎˋˢːˋˢ ˗˃ˍ˕˃ ː˃ˎˋ˚ˋˢ ˆˎˑ˄˃ˎ˟ː˞˘ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˕˃ˎ˃ː˕˃ˏˋ ː˃ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˓˃˄ˑ˕ˑˇ˃˕ˈˎˢ. ʐ˞ˎˋ ː˃ˌˇˈː˞ ˍ˓ˑ˔˔-ˍ˖ˎ˟˕˖˓ː˞ˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˅ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˕ˈ˘ ˋˎˋ ˋː˞˘ ˃˔˒ˈˍ˕ˑ˅ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ: ˍ˃˓˟ˈ˓ː˞ˌ ˗˃ˍ˕ˑ˓ ˄˞ˎ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎˈː ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˢˏ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˍ˖ˎ˟˕˖˓, ˕ˑˆˇ˃ ˍ˃ˍ ː˃ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕ˑ˅ ˋˊ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ˋ˔˕˔ˍˋ˘ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ ˒ˑˇˑ˄ː˞ˌ ˗˃ˍ˕ˑ˓ ˅ˎˋˢˎ ˑ˕˓ˋ˙˃˕ˈˎ˟ːˑ. ʞˑ˓˃ˊˋ˕ˈˎ˟ː˞ˏ ˑˍ˃ˊ˃ˎ˔ˢ ˕ˑ˕ ˗˃ˍ ,̞ ˚˕ˑ ː˃ˎˋ˚ˋˈ ˔˃ˏˋ˘ ˆˎˑ˄˃ˎ˟ː˞˘ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅ ːˋˍ˃ˍ ːˈ ˒ˑ˅ˎˋˢˎˑ ː˃ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˓˃˄ˑ˕ˑˇ˃˕ˈˎˢ ȋEКeЕliБ, ʹͲͳ͵Ȍ.ʠ˓ˈˇˋ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˈ˔˕˟ ˕˃ˍˉˈ ˓˃˄ˑ˕˞, ˅ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ː˃˓ˢˇ˖ ˔ ːˈˢ˔ːˑ˔˕ˢˏˋ ˅ ˕ˈ˓ˏˋːˑˎˑˆˋˋ ˅˔˕˓ˈ˚˃ˡ˕˔ˢ ˇˑ˅ˑˎ˟ːˑ ˒ˑ˅ˈ˓˘ːˑ˔˕ː˞ˈ ˅˞˅ˑˇ˞. ʑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ, ˍˑ˕ˑ˓ˑˈ ˄˞ˎˑ ˒ˑ˔˅ˢ˜ˈːˑ ˋˊ˖˚ˈːˋˡ ˍˎˡ˚ˈ˅˞˘ ˃˔˒ˈˍ˕ˑ˅ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅, ˏˈˉˇ˖ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃ˏˋ ˠˍˑːˑˏˋˍˋ ́ ː˃ːˋˢ ̀  ̞ ˃ˎ˃ː˕˃ˏˋ ˄ ˞ˎ ˃ ˅˕ˑˏ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ, ˄ ˈˊ ˒ ˑˢ˔ːˈːˋˌ ˒ ˑ˔˕˃˅ˎˈː ́ ː˃ˍ ˓ ˃˅ˈː˔˕˅˃, ˚˕ˑ ˅˞ˊ˞˅˃ˈ˕ ˄ˑˎ˟˛ˋˈ ˔ˑˏːˈːˋˢ ˅ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˊ˃ˢ˅ˎˈːːˑˌ ˕ˈˏ˃˕ˋˍˈ ȋSchlechЗeЕ eЗ al., ʹ ͲͳͶȌ. ʝˇː˃ˍˑ ̌ ˋˊ˃ˌː ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ s ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˑ ˓ˋˆˋː˃ˎ˟ː˞ˏ: ˃ ˅˕ˑ˓˞ ˒ ˓ˑ˅ˈˎˋ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː ,̞ ˔ˑˊˇ˃˅ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞˘ ˑ˄˝ˢ˅ˎˈːˋˌ ˑ ˅˃ˍ˃ː˔ˋˋ. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑˏ ˒ˑˇˑ˄ːˑˆˑ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ ˔˕˃ˎ ˑˉˋˇ˃ˈˏ˞ˌ ˅˞˅ˑˇ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˇˎˢ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ ˕˃ˎ˃ː˕ˎˋ˅˞˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˇˑˎˉː˞ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃˕˟ ˋˏ ˅˞˔ˑˍˋˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˅ˑˊː˃ˆ˓˃ˉˇˈːˋˢ. ʝˇː˃ˍˑ ˅˓ˢˇ ˎˋ ˠ˕ˑ˕ ˅˞˅ˑˇ ˏˑˉːˑ ˔˚ˋ˕˃˕˟ ːˈˑˉˋˇ˃ːː˞ˏ ˋ ˓˃˔˒˓ˑ˔˕˓˃ːˋ˕˟ ː˃ ˅˔ˈ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˋ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅.ʝ˔ˑ˄ˑˆˑ ˅ːˋˏ˃ːˋˢ ˊ˃˔ˎ˖ˉˋ˅˃ˡ˕ ˓˃˄ˑ˕˞, ˒ˑ˔˅ˢ˜ёːː˞ˈ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˡ ˋ ˔ˑˊˇ˃ːˋˡ ˅ː˖˕˓ˈːːˋ˘ ˒˖ˎˑ˅ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅ ˋˊ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅. ʞˑ˔ˑ˄ˋˈ «TaleБЗ АaБageАeБЗ haБdbВВk» ȋʹͲͲͶȌ ˒˓ˈˇˑ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˚ˈ˕ˍˋˌ ː˃˄ˑ˓ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕ˑ˅ ˇˎˢ ˑ˙ˈːˍˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˋ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ ˅ ˕ˑ˕ ˋˎˋ ˋːˑˌ ˔ˈˆˏˈː˕ ˔ˑˆˎ˃˔ːˑ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ːːˑˌ ˏˑˇˈˎˋ «NiБe GЕid BВЛ», ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˍˎ˃˔˔ˋ˗ˋ˙ˋ˓˖ˈ˕ ˅˔ˈ˘ ˓ ˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˒ ˑ ̌ ˅˖ˏ ̨ ˍ˃ˎ˃ˏ — ˒ ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ ̀  ˓ ˈˊ˖ˎ˟˕˃ ,̞ — ̱ ˃ˉˇ˃ˢ ̀ ˊ ̱ ˑ˕ˑ˓˞˘ ̀ ˊˏˈ˓ˢˈ˕˔ˢ ˒ˑ ˇˈ˅ˢ˕ˋ ˄˃ˎˎ˃ˏ. ʑ ˋ˕ˑˆˈ ˕˃ˎ˃ː˕˃ˏˋ ˔˚ˋ˕˃ˡ˕˔ˢ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ː˃˄˓˃ˎˋ ˏ˃ˍ˔ˋˏ˃ˎ˟ːˑˈ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˄˃ˎˎˑ˅ ˒ˑ ˇ˅˖ˏ ˛ˍ˃ˎ˃ˏ.
ʞ˓˃ˍ˕ˋˍˋ ˑ˕˄ˑ˓˃ ˕˃ˎ˃ː˕ˎˋ˅˞˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ʝˆ˓˃ːˋ˚ˈːːˑˈ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˒ˑ˔˅ˢ˜ˈːˑ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˃ˏ ˑ˕˄ˑ˓˃ ˕˃ˎ˃ː˕ˎˋ˅˞˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅. ʞ˓ˋˏˈ˓ˑˏ ˕˃ˍˑˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˓˃˄ˑ˕˃, ˙ˈˎ˟ˡ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˄˞ˎˑ ˅˞ˢ˔ːˈːˋˈ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˍ˓ˋ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˒˓ˋ ˑ˕˄ˑ˓ˈ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅. ʗ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˢ ˏˈ˕ˑˇ DEMATEL͵, ˃˅˕ˑ˓˞ ˖˔˕˃ːˑ˅ˋˎˋ, ˚˕ˑ ˔˃ˏ˞ˏˋ ˅˃ˉː˞ˏˋ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˢˏˋ ˒˓ˋ ˑ˕˄ˑ˓ˈ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅ 

3 DEMATEL  (акроним от англ. DEcision MAking Trial and Evaluation Laboratory) — эффективный метод идентификации 
причинно-следственных цепей сложной системы. Он позволяет оценить взаимозависимые отношения между факторами и опре-
делить критические результаты с помощью визуальной структурной модели (см. например: Sheng-Li, S., Xiao-Yue, Y., Hu-Chen, L., 
Ping, Zh. (2018). DEMATEL technique: A systematic review of the state-of-the-art literature on methodologies and applications, Mathematical 
Problems in Engineering, vol. 2018, Article ID 3696457). Прим. ред.
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ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˖ˏˈːˋˈ ˒˓ˋːˋˏ˃˕˟ ˓ˈ˛ˈːˋˈ, ˎˋˇˈ˓˔ˍˋˈ ː˃˅˞ˍˋ ˋ ˖ˏˈːˋˈ ˓˃˄ˑ˕˃˕˟ ˅ ˍˑˏ˃ːˇˈ ȋAksakal eЗ al., ʹͲͳ͵Ȍ. ʔ˔ˎˋ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕˟ ˑ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˞˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ˘, ˒ˑ˔˅ˢ˜ёːː˞˘ ːˑ˅ˈˌ˛ˋˏ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˃ˏ ˑ ˕˄ˑ˓˃ ̞ ˃ˎ˃ː˕ˑ˅, ̞ ˑ ˑ ˔ˑ˄ˑˆˑ ˅ ːˋˏ˃ːˋˢ ́ ˃˔ˎ˖ˉˋ˅˃ˈ˕ ˓ ˃˄ˑ˕˃ ̀  ʡ. ʦ˃ˏˑ˓˓ˑ-ʞ˓ˈˏ˖ˊˋˍ˃ ˋ ˈˆˑ ˍˑˎˎˈˆ ȋChaАВЕЕВ-PЕeАИНic eЗ al., ʹͲͳ͹Ȍ. ʏ˅˕ˑ˓˞ ˅˞ˇˈˎˢˡ˕ ˕˓ˋ ˑ˔ːˑ˅ː˞ˈ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˞ˈ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ, ˑ˔ːˑ˅˃ːː˞ˈ ː˃ ˙ˋ˗˓ˑ˅˞˘ ˋ ˑːˎ˃ˌː-˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˢ˘:ͳȌ˃ˎˆˑ˓ˋ˕ˏ˞ ˏ˃˛ˋːːˑˆˑ ˑ˄˖˚ˈːˋˢ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˏˑˆ˖˕ ˃ː˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ ˍ˃ːˇˋˇ˃-˕ˑ˅ ˅ ˑːˎ˃ˌː-˔˓ˈˇˈ ȋdigiЗal fВВЗГЕiБЗЖȌ;ʹȌ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˅ˋˇˈˑ-ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˋː˕ˈ˓˒˓ˈ˕ˋ˓˖ˡ˕ ˅ˈ˓˄˃ˎ˟ːˑˈ ˋ ːˈ˅ˈ˓˄˃ˎ˟ːˑˈ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕˃ ˋ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˕ ˈˆˑ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˒ˑ˓˕˓ˈ˕ ˔ ˑ˙ˈːˍˑˌ ˔ˑ˅˒˃ˇˈːˋˢ ˔ ˄˖ˇ˖˜ˈˌ ˓ˑˎ˟ˡ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˕˓˖ˇ˃;͵Ȍ ˆˈˌˏˋ˗ˋˍ˃˙ˋˑːː˞ˈ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ ˑ˙ˈːˍˋ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅.ʝˇː˃ˍˑ ˃˅˕ˑ˓˞ ˖ˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕ ː˃ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˖˔˒ˈ˛ːˑˈ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˈ ˕˃ˍˋ˘ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ ˇˑˎˉːˑ ˄˞˕˟ ˔ˑ˒˓ˢˉˈːˑ ˔ ˓ˈ˛ˈːˋˈˏ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋ˘ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ, ˃ ˋˏˈːːˑ — ˓˃ˊˆ˓˃ːˋ˚ˈːˋˢ ˃˔˒ˈˍ˕ˑ˅ ˅ˎ˃ˇˈːˋˢ ˋ ˓˃˔˒˓ˑ˔˕˓˃ːˈːˋˢ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ ˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃˘ ˑ˕˄ˑ˓˃; ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˈ ˒˓ˑˊ˓˃˚ːˑ˔˕ˋ ˒˓ˋ˅˃˕ːˑ-˔˕ˋ ˇ˃ːː˞˘; ˠ˕ˋ˚ːˑˆˑ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˢ ˇ˃ːː˞˘.ʑ ˔˕˃˕˟ˈ ʑ. ʗ. ʙ˃˄˃ˎˋːˑˌ ˋ ʝ. ʑ. ʛˑːˇ˓˖˔ ˑ˒ˋ˔˃ː˞ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˕˃ˎ˃ː˕˃ˏˋ ˅ ˔ˈˍ˕ˑ˓ˈ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˑːː˞˘ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˌ. ʗ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ, ˅˞˒ˑˎːˈːːˑˈ ˅ ˇˋˊ˃ˌːˈ ˔˓˃˅ːˋ˕ˈˎ˟ːˑˆˑ caЖe-ЖЗИdМ, ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎˑ, ˚˕ˑ ˅˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˈ ˇˈ˗ˋ˙ˋ˕˃ ˏˑˎˑˇ˞˘ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅ ː˃ ˓˞ːˍˈ ˕˓˖ˇ˃, ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˠ˕ˑˆˑ ˔ˈˍ˕ˑ˓˃ ˒˓ˑ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅˖ˡ˕ ˔ˑ ˛ˍˑˎ˃ˏˋ ˋ ˒˓ˑ˗ˋˎ˟ː˞ˏˋ ˅˖ˊ˃ˏˋ, ˖˔˕˓˃ˋ˅˃ˡ˕ ˏˈ˓ˑ˒˓ˋˢ˕ˋˢ ˋ ˑ˕ˍ˓˞˅˃ˡ˕ ˄˃ˊˑ˅˞ˈ ˍ˃˗ˈˇ˓˞ ȋʙ˃˄˃ˎˋː˃, ʛˑːˇ˓˖˔, ʹͲͳͺȌ. ʠˑˆˎ˃˔ːˑ ˊ˃˓˖˄ˈˉːˑˏ˖ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˡ, ˒˓ˋ ˑ˕˄ˑ˓ˈ ˕˃ˎ˃ː˕ˎˋ˅˞˘ ˅˞˒˖˔ˍːˋˍˑ˅ ˓˃˄ˑ˕ˑˇ˃˕ˈˎˋ ˇˈˎ˃ˡ˕ ˃ ˍ˙ˈː˕ ː ˃ ˒ ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎˈ ˏ ˑˎˑˇ˞˘ ̝ ˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅, ˄ ˎ˃ˆˑˇ˃˓ˢ ̱ ˑ˕ˑ˓ˑˏ˖ ˅  ˄ ˖ˇ˖˜ˈˏ ˒ ˑ˔˓ˈˇ-˔˕˅ˑˏ ˒˓ˋˑ˄˓ˈ˕ˈːˋˢ ˑ˒˞˕˃ ˋ ˑ˄˖˚ˈːˋˢ ːˈˇ˃˅ːˋˈ ˅˞˒˖˔ˍːˋˍˋ ˏˑˆ˖˕ ˔˕˃˕˟ ˅˞˔ˑˍˑ˒ˑ˕ˈː-˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˏˋ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃ˏˋ ȋMcCЕackeБ eЗ al., ʹͲͳ͸Ȍ. ʓ˓˖ˆˑˌ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˈˌ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅, ː˃ ˍˑ˕ˑ˓˖ˡ ˑ˄˓˃˜˃ˈ˕˔ˢ ˑ˔ˑ˄ˑˈ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ˒˓ˋ ˑ˕˄ˑ˓ˈ, ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˕˃ˎ˃ː˕˞-˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˋ. ʑ ˓˃˄ˑ˕ˈ, ˒ˑ˔˅ˢ-˜ёːːˑˌ ˑ˕˄ˑ˓˖ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅-ˎˋˇˈ˓ˑ˅ ː˃ ˆˎˑ˄˃ˎ˟ːˑˏ ˖˓ˑ˅ːˈ, ˄˞ˎ ˇ˃ː ˑ˄ˊˑ˓ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ. ʏ˅˕ˑ˓ ˑ ˆ˓˃ːˋ˚ˋˎ˔ˢ ̞ ˑˎ˟ˍˑ ̞ ˈˏ ́ ˃ˏˈ˚˃ːˋˈˏ, ̊ ˕ˑ ˒ ˈ˓ˈˇ ̝ ˃ˏˋˏ ˒ ˓ˑ˙ˈ˔˔ˑˏ ˑ ˕˄ˑ˓˃ (R-˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˞ ˇˑˎˉː˞ ˒ˑ˔˕˓ˑˋ˕˟ ˏˑˇˈˎ˟ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˇˎˢ ˕˃ˍˑˌ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˋ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅, ˑˇː˃ˍˑ ːˋˍ˃ˍˋ˘ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˈё ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˢ ˒˓ˋ˅ˈˇˈːˑ ːˈ ˄˞ˎˑ ȋDeЗeЕs, ʹͲͳ͹Ȍ.ʟˢˇ ˓˃˄ˑ˕ ˒ˑ˔˅ˢ˜ˈː˞ ˑ˕˄ˑ˓˖ ˋ ˑ˙ˈːˍˈ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅ ː˃ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˏ ˓˞ːˍˈ ˕˓˖ˇ˃. ʑ ːˋ˘ ˒ˑˇ˚ˈ˓ˍˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋ˅ˑ˔˕˟ ˕˃ˍˋ˘ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ ˅˅ˋˇ˖ ˕ˑˆˑ, ˚˕ˑ ˑ˙ˈːˍ˃ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ — ˠ˕ˑ ˅˞˔ˑˍˑ ˒ˑˎˋ˕ˋˊˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˌ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˅˔ˈˆˇ˃ ˑˍ˓˖ˉёː ˒˓ˈˇ˖˄ˈˉˇˈːˋˢˏˋ. ʡ˃ˍ, ʠ. ʠ˅ˠˌˎ˔ ˇˈˎ˃ˈ˕ ˖˒ˑ˓ ː˃ ˅˃ˉːˑ˔˕ˋ ˠ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˕˃ˎ˃ː˕˃ˏˋ: ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ ˑ˙ˈːˍˋ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˕ˑˆˇ˃ ˒˓ˋːˑ˔ˢ˕ ˒ˑˎ˟ˊ˖ ˍ˃ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˕˃ˍ ˋ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃ˏ, ˍˑˆˇ˃ ˑːˋ ː˃˙ˈˎˈː˞ ː˃ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˃ ˍ˃ˍ ˏˑˉːˑ ˄ˑˎ˟˛ˈˆˑ ˚ˋ˔ˎ˃ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ȋSКailes, ʹͲͳ͵Ȍ. ʠ˃ˏ˃ˢ ̝ ˈ˓˟ˈˊː˃ˢ ˒ ˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ˒ ˓ˋ ˑ ˙ˈːˍˈ ̞ ˃ˎ˃ː˕ˑ˅ ́ ˃ˍˎˡ˚˃ˈ˕˔ˢ ˅  ̞ ˓˖ˇːˑ˔˕ˋ ˒ ˓ˑˆːˑˊˋ˓ˑ-˅˃ːˋˢ ˕ˑˆˑ, ˄˖ˇˈ˕ ˎˋ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ ˇˈˏˑː˔˕˓ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ː˃ ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˑˌ ˒ˑˊˋ˙ˋˋ ȋGallaЕdВ-GallaЕdВ eЗ al., ʹͲͳͷȌ. ʠ ˠ˕ˋˏ ˔ˎˑˉː˞ˏ ˅ˑ˒˓ˑ˔ˑˏ ˕ˈ˔ːˑ ˔˅ˢˊ˃ː˃ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˒ˈ˓ˈːˑ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˕˓˖ˇˑ˅˞˘ ː˃˅˞ˍˑ˅, ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞˘ ˇˎˢ ˑ˒˓ˈˇˈˎёːː˞˘ ˒ˑˊˋ˙ˋˌ, ˍ˃ˍ ˏˈˉˇ˖ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˢˏˋ, ˕˃ˍ ˋ ˅ː˖˕˓ˋ ˑˇːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ȋGЕВМsbeЕg eЗ al., ʹͲͲͺȌ. ʑ ˔˅ˢˊˋ ˔ ˇ˃ːːˑˌ ˒˓ˑ˄ˎˈˏˑˌ ˃˅˕ˑ˓˞ ˒ˑˇ˚ё˓ˍˋ˅˃ˡ˕ ˕ˈ˔ː˖ˡ ˔˅ˢˊ˟ ˏˈˉˇ˖ ˑ˙ˈːˍˑˌ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅ ˋ ˔˕˓˃˕ˈ-ˆˋˢˏˋ ː˃ˌˏ˃. ʢ˒˓˃˅ˎˈː˙˞ ˇˑˎˉː˞ ˅˞˔˕˓˃ˋ˅˃˕˟ ˔ˋ˔˕ˈˏ˖ ˓ˈˍ˓˖˕ˏˈː˕˃ ːˈ ˒˓ˑ˔˕ˑ ˅ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕-˔˕˅ˋˋ ˔ ˇˋ˘ˑ˕ˑˏˋˈˌ «˔ˑˊˇ˃ˌ ˋˎˋ ˍ˖˒ˋ», ˃ ˒˓ˋˏˈːˢ˕˟ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ː˞ˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ, ˔ ˖˚ё˕ˑˏ ˕ˑˆˑ, ˚˕ˑ ˑˇːˋ ˇˑˎˉːˑ˔˕ˋ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˕ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚˟ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕˃ ˔ ˅ːˈ˛ːˈˆˑ ˓˞ːˍ˃, ˃ ˇ˓˖ˆˋˈ ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˡ˕ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˈ ˒˓ˑˇ˅ˋˉˈːˋˈ.ʞˑˇ˅ˑˇˢ ˋ˕ˑˆ ˃ː˃ˎˋˊ˖ ː˃˖˚ːˑˌ ˎˋ˕ˈ˓˃˕˖˓˞, ˒ˑ˔˅ˢ˜ёːːˑˌ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃˕ˋˍˈ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˕˃ˎ˃ː˕˃ˏˋ ˅ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘, ˏ˞ ˔˗ˑ˓ˏ˖ˎˋ˓ˑ˅˃ˎˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟˔ˍˋˈ ˅ˑ˒˓ˑ˔˞, 



Организационная психология. 2018. Т. 8. № 4. www.orgpsyjournal.hse.ru

49

ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˄˞ˎˋ ˒ˑˎˑˉˈː˞ ˅ ˑ˔ːˑ˅˖ ː˃˛ˈˆˑ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ. ʝ˔ːˑ˅ːˑˌ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟˔ˍˋˌ ˅ˑ˒˓ˑ˔ ˊ˅˖˚ˋ˕ ˕˃ˍ: ˍ˃ˍˋˈ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ ˋ ˑ˕˄ˑ˓˃ 
˕˃ˎ˃ː˕ˎˋ˅˞˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅, ˅ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˌ ˕˃ˍˋ˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˋ ˍˑː˕ˈˍ˔˕˖-
˃ˎ˟ː˞˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˌ, ˒˓ˋˏˈːˢˡ˕˔ˢ ˅ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋ˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘?ʗ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟˔ˍˋˈ ˒ˑˇ˅ˑ˒˓ˑ˔˞ ˇˎˢ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˒ˎ˃ː˃ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ:ͳ. ʙ˃ˍ ˔ˍˑː˔˕˓˖ˋ˓ˑ˅˃ː˃ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˕˃ˎ˃ː˕˃ˏˋ ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ?ʹ. ʙ˃ˍ ˋˏˈːːˑ (R-˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˞ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˡ˕ ˕ˈ˓ˏˋː «˕˃ˎ˃ː˕ˎˋ˅˞ˌ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ»?͵. ʙ˃ˍˋˈ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˋ ˕˃ˎ˃ː˕ˎˋ˅˞˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˅˞ˇˈˎˢˡ˕ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˞ ˔ˎ˖ˉ˄˞ ʢʦʟ?Ͷ. ʙ˃ˍˋˈ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ ˕˃ˎ˃ː˕ˎˋ˅˞˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˒˓ˋˏˈːˢˡ˕ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˞ ˔ˎ˖ˉ˄˞ ʢʦʟ?ͷ. ʙ˃ˍˋˈ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ ˑ˕˄ˑ˓˃ ˕˃ˎ˃ː˕ˎˋ˅˞˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˒˓ˋˏˈːˢˡ˕ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˋ ˔ˎ˖ˉ˄ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˑˏ?͸. ʙ˃ˍ (R-˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˞ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˡ˕ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ ˋ ˑ˕˄ˑ˓˃?͹. ʙ˃ˍˋˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞ ˒ˑ˅ˎˋˢˎˋ ː˃ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˙ˋˡ ˔ˋ˔˕ˈˏ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ ˋ ˑ˕˄ˑ˓˃ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅?

Дˋˊ˃ˌː ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢʑ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˇ˃ːːˑˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˎˈˉˋ˕ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈːː˃ˢ ˏˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋˢ, ˋ ˑ˔ːˑ˅ː˞ˏ ˏˈ˕ˑˇˑˏ ˔˄ˑ˓˃ ˇ˃ːː˞˘ ˄˞ˎˑ ˒ˑˎ˖˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˈ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˔ ˠˍ˔˒ˈ˓˕˃ˏˋ, ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˅˞˔˕˖˒ˋˎˋ ̝ ˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˞ ̝ ˎ˖ˉ˄˞ ʢʦʟ ̱ ˑˏ˒˃ːˋˌ. ʑ˞˄ˑ˓ ̱ ˃˚ˈ˔˕˅ˈːːˑˆˑ ̌ ˋˊ˃ˌː˃ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˈː ̞ ˈˏ, ̊ ˕ˑ ̞ ˈˏ˃ ˒ ˓˃ˍ˕ˋˍ ˒ ˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ ̀  ˑ ˕˄ˑ˓˃ ̞ ˃ˎ˃ː˕ˎˋ˅˞˘ ̝ ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˒ ˑˎ˖˚ˋˎ˃ ːˈ˄ˑˎ˟˛ˑˈ ˑ˔˅ˈ˜ˈːˋˈ ˍ˃ˍ ˅ ˊ˃˓˖˄ˈˉːˑˌ, ˕˃ˍ ˋ ˅ ˑ˕ˈ˚ˈ˔˕˅ˈːːˑˌ ˎˋ˕ˈ˓˃˕˖˓ˈ, ˒ˑˠ˕ˑˏ˖ ˍ˃˚ˈ-˔˕˅ˈːː˞ˈ ˏˈ˕ˑˇ˞ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˑ˒˕ˋˏ˃ˎ˟ː˞ˏ ˇˋˊ˃ˌːˑˏ ˇˎˢ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˓˃ˊ˅ˈ-ˇ˞˅˃˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ˕ˋ˒˃. ʑ˞˄ˑ˓ ˒ˑˎ˖˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˆˑ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˍ˃ˍ ˔˒ˑ˔ˑ˄˃ ˔˄ˑ˓˃ ˇ˃ːː˞˘ ˑ˄ˑ˔ːˑ˅˃ː ˕ˈˏ, ˚˕ˑ ˇ˃ːː˞ˌ ˏˈ˕ˑˇ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡˈ˓˖ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕˟ ˅ˑ˒˓ˑ˔˞ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˍ˃ˍ ˑ˄˜ˋˌ ˒ˎ˃ː, ˊ˃ˇ˃˅˃˕˟ ˋ˘ ˅ ˔˅ˑ˄ˑˇːˑˌ ˒ˑ˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˒ˑˎ˖˚˃˕˟ ˖˕ˑ˚ːˢˡ-˜˖ˡ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˡ ȋBЕМАaБ, ʹͲͲͶȌ. ʠˑˆˎ˃˔ːˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˡ ʡ. ʓˋ˗ˈː˄˃˘˃ ˍ ˒ˎˡ˔˃ˏ ˋ˔˒ˑˎ˟-ˊˑ˅˃ːˋˢ ˒ˑˎ˖˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˋ˓ˑ˅˃ːː˞˘ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˑ˕ːˑ˔ˢ˕˔ˢ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˒ˈ˓ˈ˗ˑ˓ˏ˖ˎˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˅ˑ˒˓ˑ˔ ̀  ̝ ˅ˑ˄ˑˇ˃ ˅  ˒ ˑ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˈˏ ˃ ː˃ˎˋˊˈ ̌ ˃ːː˞˘, ̱ ˑ˕ˑ˓˃ˢ ˑ ˕˔˖˕˔˕˅˖ˈ˕ ˅  ̝ ˕˓˖ˍ˕˖˓ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˏ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˔ ˉё˔˕ˍˋˏ ː˃˄ˑ˓ˑˏ ˑ˄ˢˊ˃˕ˈˎ˟ː˞˘ ˅ˑ˒˓ˑ˔ˑ˅ ȋDiefeБbach, ʹͲͲͻȌ.ʞˎ˃ː ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˔ˑ˔˕ˑˢˎ ˋˊ ˕˓ё˘ ˑ˔ːˑ˅ː˞˘ ˄ˎˑˍˑ˅: ˑ˄˜ˈˌ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ ˑ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˋ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˈ; ̀ ː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ ˑ  ̝ ˎ˖ˉ˄ˈ ̟ ˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˒ ˈ˓˔ˑː˃ˎˑˏ ̀  ̝ ˋ˔˕ˈˏˈ ̟ ˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ̞ ˃ˎ˃ː˕˃ˏˋ ˋ ˍˎˡ˚ˈ˅ˑˆˑ ˄ˎˑˍ˃ ˅ˑ˒˓ˑ˔ˑ˅ ˑ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˃˘ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ ˋ ˑ˕˄ˑ˓˃ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅. ʠ˕˓˖ˍ˕˖˓˃ ˒ˎ˃ː˃ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˋ ˗ˑ˓ˏ˖ˎˋ˓ˑ˅ˍˋ ˅ˑ˒˓ˑ˔ˑ˅, ˃ˇ˓ˈ˔ˑ˅˃ːː˞˘ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˃ˏ, ˄˞ˎˋ ˑ˕˓ˈˇ˃ˍ˕ˋ˓ˑ˅˃ː˞ ˅ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ˒ˋˎˑ˕ːˑˆˑ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ.
Бˎˑˍ №ͷ. ʝ˄щ˃я иː˗ˑ˓ˏ˃˙ия ˑ ˍˑˏ˒˃ːии и ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˈ
• ʠ˗ˈ˓˃ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ.
• ʦˋ˔ˎˈːːˑ˔˕˟ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅.
• ʞ˓ˑˋ˔˘ˑˉˇˈːˋˈ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃.
• ʝ˒˞˕ ˓˃˄ˑ˕˞ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˃ ˋ ˈˆˑ ˕ˈˍ˖˜ˋˈ ˇˑˎˉːˑ˔˕ː˞ˈ ˑ˄ˢˊ˃ːːˑ˔˕ˋ ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ.
Бˎˑˍ №͸. ʝ˄щ˃я иː˗ˑ˓ˏ˃˙ия ˑ˄ ˔ˎ˖ˉ˄ˈ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ и ˔и˔˕ˈˏˈ ˖˒˓˃˅ˎˈːия ˕˃ˎ˃ː˕˃ˏи
• ʠ˕˓˖ˍ˕˖˓˃ ˔ˎ˖ˉ˄˞ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃.
• ʠ˕˓˃˕ˈˆˋˢ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˕˃ˎ˃ː˕˃ˏˋ.
• ʠˋ˔˕ˈˏ˃ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˕˃ˎ˃ː˕˃ˏˋ.
• ʝ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˕ˈ˓ˏˋː˃ «˕˃ˎ˃ː˕ˎˋ˅˞ˌ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ».
• ʙ˃˕ˈˆˑ˓ˋˋ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅ ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ.
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Бˎˑˍ №͹. ʞ˓˃ˍ˕иˍи ˒˓и˅ˎˈ˚ˈːия и ˑ˕˄ˑ˓˃ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅
• ʞ˓ˑ˙ˈ˔˔ ˋ ˍ˃ː˃ˎ˞ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ ˕˃ˎ˃ː˕ˎˋ˅˞˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˆˑ ˋ ˅ːˈ˛ːˈˆˑ ˓˞ːˍ˃ ˕˓˖ˇ˃.
• ʬ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅.
• ʣ˃ˍ˕ˑ˓˞ ˅˞˄ˑ˓˃ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅.
• ʞ˓ˑ˙ˈ˔˔ ˑ˕˄ˑ˓˃ ˕˃ˎ˃ː˕ˎˋ˅˞˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˆˑ ˋ ˅ːˈ˛ːˈˆˑ ˓˞ːˍ˃ ˕˓˖ˇ˃.
• ʬ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ ˑ˕˄ˑ˓˃ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅.
• ʣ˃ˍ˕ˑ˓˞ ˅˞˄ˑ˓˃ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ ˑ˕˄ˑ˓˃ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅.ʑ ʡ˃˄ˎˋ˙ˈ ͳ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˃ ˍ˓˃˕ˍ˃ˢ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ˋ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͳ. ʝ˔ːˑ˅ː˞ˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ ˋ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅

№

Характеристики компаний Характеристики респондентов

Отрасль Капитал
Численность 

сотрудников

Стаж 

(лет)
Должность

З-1 Консалтинг в сфере информацион-
ных технологий

Российский 300 8 HR Business Partner

Т-1 Производство продуктов питания Зарубежный 20 000 7 Talent Acquisition Manager

Т-2 Атомная отрасль Российский 300 20 Руководитель Управления эффек-
тивности персонала

Т-3 Производство продуктов питания Зарубежный 3000 8 HR Business Partner & Talent 
Acquisition Head

Т-4 Производство и продажа бытовой 
техники

Зарубежный 1200 7 Руководитель Группы по подбору, 
обучению и развитию персонала

Т-5 Управление энергией и промышлен-
ная автоматизация

Зарубежный 12 000 9 Talent Acquisition Manager

З-2 Телекоммуникации Российский 30 000 14 Руководитель отдела подбора 
персонала и бренда работодателя

З-3 Информационные технологии Российский 6 200 14 Talent Acquisition Manager

З-4 Медицинские препараты и оборудо-
вание, средства диагностики

Зарубежный 1 400 11 Talent Acquisition Manager

З-5 Медицинские препараты и обору-
дование

Зарубежный 120 5 Recruiter

Т-6 Энергетика Российский 73 782 20 Зам. директора управления по 
кадровому учёту и развитию 
персонала

З-6 Телекоммуникации Российский 142 500 12 Head of talent acquisition

Т&З Энергетика, нефтегазовая отрасль, 
транспортное машиностроение

Зарубежный 1 500 15 Talent Acquisition Partner

З-7 Консалтинговые услуги Зарубежный 5 400 7 Senior Recruitment Associate

З-8 Фармацевтика, офтальмология Зарубежный 900 19 Head of Talent Management and OD

З-9 Консалтинговые услуги Зарубежный 2 700 20 Chief of Staf

Т-7 Производство продуктов питания Зарубежный 70 000 16 Global Talent Manager

З-10 Информационные технологии Российский 2 174 10 Специалист по оценке персонала

З-11 Фармацевтика, здравоохранение Зарубежный 800 7 HR Business Partner

Т-8 Производство и продажа космети-
ческой продукции

Зарубежный 554 11 Talent Manager

ʞ˓ˋˏˈ˚˃ːˋˈ: З — компания, принадлежащая к экономике знаний; Т — компания, принадлежащая к традиционным отраслям; 
Т&З — компания, принадлежащая и к традиционным отраслям, и к экономике знанийʝ˔ːˑ˅ː˞ˏˋ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˢˏˋ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˅˞˄ˑ˓ˍˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ ˋ ˑ˕˄ˑ˓˃ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ˔˕˃ˎˋ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ˒ˑˎˑˉˈːˋˢ:ͳȌ ː˃ˎˋ˚ˋˈ ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˒ˑ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˔ ˕˃ˎ˃ː˕˃ˏˋ ȋˍ˃ˇ˓ˑ˅˞ˏ ˓ˈˊˈ˓˅ˑˏ, ˅˞˔ˑ-ˍˑ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˏˋ ˋ ˅˞˔ˑˍˑ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ː˞ˏˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏˋȌ;
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ʹȌ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˈ ˓˃ˊːˑˑ˄˓˃ˊˋˢ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ ˒ˑ ˑ˕˓˃˔ˎˢˏ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˗ˑ˓ˏˈ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑ-˔˕ˋ ȋ˅ ˒ˈ˓˅˖ˡ ˑ˚ˈ˓ˈˇ˟, ˒˓ˋ˔˖˕˔˕˅ˋˈ ˋˎˋ ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˈ ˋːˑ˔˕˓˃ːːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃Ȍ; ͵Ȍ ː˃ˊ˅˃ːˋˈ ˇˑˎˉːˑ˔˕ˋ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˃: ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ ˒ˑ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˔ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˑˏ, ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ ˒ˑ ˒ˑˇ˄ˑ˓˖ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃, ЗaleБЗ acДИiЖiЗiВБ АaБageЕ, ЕecЕИiЗАeБЗ АaБageЕ, (R-ЖГecialiЖЗ ˋ ˕˃ˍ ˇ˃ˎˈˈ.ʑ˔ˈ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˄˞ˎˋ ˓˃ˊˇˈˎˈː˞ ː˃ ˇ˅ˈ ˄ˑˎ˟˛ˋˈ ˆ˓˖˒˒˞ — ˍˑˏ˒˃ːˋˋ, ˑ˕ːˑ˔ˢ˜ˋˈ˔ˢ ˍ ˠˍˑːˑˏˋˍˈ ˊː˃ːˋˌ, ˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˑːː˞˘ ˑ˕˓˃˔ˎˈˌ. ʑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˖˚˃˔˕˅ˑ˅˃ˎ˃ ˕˃ˍˉˈ ˍˑˏ˒˃ːˋˢ-ˍˑːˆˎˑˏˈ˓˃˕ ȋʡ&ʖȌ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˄˞ˎ˃ ˑˇːˑ˅˓ˈˏˈːːˑ ˑ˕ːˈ˔ˈː˃ ˋ ˍ ˠˍˑːˑˏˋˍˈ ˊː˃ːˋˌ, ˋ ˍ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˑːː˞ˏ ˑ˕˓˃˔ˎˢˏ. ʓ˃ːːˑˈ ˇˈˎˈːˋˈ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ ˑ˔ːˑ˅˞˅˃ˈ˕˔ˢ ː˃ ˒˓ˑˇ˖ˍ˕˃˘ ˇˈˢ˕ˈˎ˟-ːˑ˔˕ˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ: ˍ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˑːː˞ˏ ˑ˕˓˃˔ˎˢˏ ˄˞ˎˋ ˑ˕ːˈ˔ˈː˞ ˒ˈ˓˅ˋ˚ː˞ˌ, ˅˕ˑ˓ˋ˚ː˞ˌ ˋ ˕˓ˈ˕ˋ˚ː˞ˌ ˔ˈˍ˕ˑ˓˃ ˠˍˑːˑˏˋˍˋ, ˅ ˕ˑ ˅˓ˈˏˢ ˍ˃ˍ ˍ ˠˍˑːˑˏˋˍˈ ˊː˃ːˋˌ ˃˅˕ˑ˓˃ˏˋ ˄˞ˎˋ ˒˓ˋ˚ˋ˔-ˎˈː˞ ˕ˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˕ ː˃ ˓˞ːˑˍ ˅˞˔ˑˍˑ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋ˚ː˞ˈ ˋ ˋːːˑ˅˃˙ˋˑː-ː˞ˈ ̞ ˑ˅˃˓˞ ̀  ̟ ˔ˎ˖ˆˋ ȋKeБesseМ, ͳͻͺ͹Ȍ. ʜˈ ̀ ˔ˍˎˡ˚ˈːˑ, ̊ ˕ˑ ː ˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ̞ ˓˃ˇˋ˙ˋˑːː˞ˈ ̱ ˑˏ˒˃ːˋˋ ˒˓ˋˏˈːˢˡ˕ ˋːːˑ˅˃˙ˋˑːː˞ˈ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ ˇˎˢ ˋˊˆˑ˕ˑ˅ˎˈːˋˢ ˖˔ˎ˖ˆ ˋ ˒˓ˑˇ˖ˍ˙ˋˋ, ːˑ ˅ ˇ˃ːːˑˌ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˍˎ˃˔˔ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˢ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋ˕˔ˢ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˒ˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏ ˋ˘ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋ ˑ˔ːˑ˅ˑ˒ˑˎ˃ˆ˃ˡ˜ˋˏ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ˏ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅˃ — ˍˑˏ˒˃ːˋˋ, ˒˓ˋː˃ˇˎˈˉ˃˜ˋˈ ˍ ˠˍˑːˑˏˋˍˈ ˊː˃ːˋˌ, ˑ ˒ˋ˓˃ˡ˕˔ˢ ː ˃ ̀ ː˕ˈˎˎˈˍ˕˖˃ˎ˟ː˞ˌ ̱ ˃˒ˋ˕˃ˎ, ˃  ̱ ˑˏ˒˃ːˋˋ ̞ ˓˃ˇˋ˙ˋˑːː˞˘ ˑ ˕˓˃˔ˎˈˌ — ː ˃ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˑːː˞ˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅˃ ȋPВКell, SБellАaБ, ʹͲͲͶ; ʢː˕˖˓˃, ʔ˅˔ˈˈːˍˑ, ʹͲͲ͹Ȍ.ʗˊ ʡ˃˄ˎˋ˙˞ ͳ ˔ˎˈˇ˖ˈ ,̞ ˚˕ˑ ː˃ ˠ˕˃˒ˈ ˔˄ˑ˓˃ ˇ˃ːː˞˘ ˖ˇ˃ˎˑ˔˟ ˔ˑ˄ˎˡ˔˕ˋ ˔ˑ˅ˑˍ˖˒ːˑ˔˕˟ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈ˅ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˅˞˄ˑ˓ˍˋ, ˃ ˋˏˈːːˑ, ˓˃ˊːˑˑ˄˓˃ˊˋˈ:
ˑ˕˓˃˔ˎˋ — ˅ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˒˓ˋːˢˎˋ ˖˚˃˔˕ˋˈ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ͳ͵ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˑ˕˓˃˔ˎˈˌ;
˒˓ˑˋ˔˘ˑˉˇˈːˋˢ ̱ ˃˒ˋ˕˃ˎ˃ — ˓ ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˃ˏˋ ˄ ˞ˎˋ ˒ ˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˋ ͹ ˓ ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋ˘ ̀  ͳ͵ ́ ˃˓˖-˄ˈˉː˞˘ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ;
˓˃ˊˏˈ˓˃ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ — ˏˋːˋˏ˃ˎ˟ː˞ˌ ˓˃ˊˏˈ˓ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˔ˑ˔˕˃˅ˋˎ ͳʹͲ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅, ˏ˃ˍ˔ˋ-ˏ˃ˎ˟ː˞ˌ — ͳͶʹ ͷͲͲ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅;
˔˕˃ˉ˃ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ — ˏˋːˋˏ˃ˎ˟ː˞ˌ ˔˕˃ˉ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ˄˞ˎ ˓˃˅ˈː ˒ˢ˕ˋ ˆˑˇ˃ˏ, ˏ˃ˍ˔ˋ-ˏ˃ˎ˟ː˞ˌ — ʹͲ ˆˑˇ˃ˏ;
˖˓ˑ˅ːˢ ˇˑˎˉːˑ˔˕ˋ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ — ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˄˞ˎˑ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˑ ˍ˃ˍ ˔ˑ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˃ˏˋ ȋ˓ˈˍ˓˖˕ˈ˓, ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ ˒ˑ ˑ˙ˈːˍˈ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃Ȍ, ˕˃ˍ ˋ ˔ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢˏˋ ˅˞˔˛ˈˆˑ ˊ˅ˈː˃ ȋ˓˖ˍˑ-˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ ˑ˕ˇˈˎ˃ ˒ˑˇ˄ˑ˓˃ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˋ ˄˓ˈːˇ˃ ˓˃˄ˑ˕ˑˇ˃˕ˈˎˢ, ˔hief Вf ЖЗaffȌ, ˑˇˋː ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ ˊ˃ːˋˏ˃ˎ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˢ˜˖ˡ ˇˑˎˉːˑ˔˕˟ ˆˎˑ˄˃ˎ˟ːˑˆˑ ˖˓ˑ˅ːˢ ȋglВbal ЗaleБЗ АaБageЕȌ.ʑ˔ˈˆˑ ˄˞ˎˑ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˑ ʹͲ ˒ˑˎ˖˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˋ˓ˑ˅˃ːː˞˘ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ: ͳͷ ˋˊ ːˋ˘ ˅ ˗ˑ˓ˏˈ ˑ˚ːˑˌ ˄ˈ˔ˈˇ˞ ː˃ ːˈˌ˕˓˃ˎ˟ːˑˌ ˕ˈ˓˓ˋ˕ˑ˓ˋˋ ˋˎˋ ː˃ ˕ˈ˓˓ˋ˕ˑ˓ˋˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ-˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃-ːˋˢ, ˃ ˅ ˑ˔˕˃˅˛ˋ˘˔ˢ ˒ˢ˕ˋ ˔ˎ˖˚˃ˢ˘ ȋˍˑˏ˒˃ːˋˋ ʖ-͸, ʖ-͹, ʖ-ͻ, ʡ-͹ ˋ ʖ-ͳͲȌ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˒˓ˑ˘ˑˇˋˎˋ ˅ ˅ˋˇˈ ˕ˈˎˈ˗ˑːː˞˘ ˄ˈ˔ˈˇ. ʞˑˋ˔ˍ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢˎ˔ˢ ˅ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˔ˈ˕ˢ˘ FacebВВk ˋ LiБked)N ˒˓ˋ ˒ˑˏˑ˜ˋ ˒ˑˋ˔ˍˑ˅˞˘ ˊ˃˒˓ˑ˔ˑ˅ «ЗaleБЗ АaБageЕ», «ЗaleБЗ acДИiЖiЗiВБ АaБageЕ», «˖˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˕˃ˎ˃ː˕˃ˏˋ». ʑ˔ˈ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˄˞ˎˋ ˊ˃˒ˋ˔˃ː˞ ː˃ ˇˋˍ˕ˑ˗ˑː ˔ ˓˃ˊ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˓ˈ˔˒ˑː-ˇˈː˕ˑ˅, ˃ ˊ˃˕ˈˏ ˕˓˃ː˔ˍ˓ˋ˄ˋ˓ˑ˅˃ː˞. ʠ˓ˈˇːˢˢ ˒˓ˑˇˑˎˉˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˔ˑ˔˕˃˅ˋˎ˃ ͷͲ ˏˋː˖ ,̞ ˒˓ˋ ˏˋːˋˏ˃ˎ˟ːˑˌ ˇˎˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˅ ͵͹ ˏˋː˖˕ ˋ ˏ˃ˍ˔ˋˏ˃ˎ˟ːˑˌ ˅ ͺ͵ ˏˋː˖˕˞. ʠ˓ˈˇːˋˌ ˑ˄˝ёˏ ˕˓˃ː˔ˍ˓ˋ˒˕ˑ˅ ˄˞ˎ ˓˃˅ˈː ͳͷ ˔˕˓˃ːˋ˙˃ˏ ˒ˑ Ͷ ˕˞˔. ˊː˃ˍˑ˅ ː˃ ˍ˃ˉˇˑˌ.ʏː˃ˎˋˊ ˕ˈˍ˔˕ˑ˅ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˒˓ˑ˅ˑˇˋˎ˔ˢ ˔ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈˏ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˈˌ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˞. ʜ˃ ˒ˈ˓˅ˑˏ ˠ˕˃˒ˈ ˕˓˃ː˔ˍ˓ˋ˒˕˞ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˃ː˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃ˎˋ˔˟ ˒˓ˋ ˒ˑˏˑ˜ˋ ˑ˕ˍ˓˞˕ˑˆˑ ˍˑˇˋ˓ˑ˅˃-ːˋˢ. ʥˋ˕˃˕˃ˏ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˒˓ˋ˔˅˃ˋ˅˃ˎˋ˔˟ ˕ˈˏ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˏˈ˕ˍˋ ˋ ˅˒ˑ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˋ ˅˔ˈ ˙ˋ˕˃˕˞, ˑ˄˝ˈˇˋːёːː˞ˈ ˑ˄˜ˈˌ ˕ˈˏˑˌ ˋˎˋ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˈˌ, ˊ˃ːˑ˔ˋˎˋ˔˟ ˅ ˑˇː˖ ˕˃˄ˎˋ˙ .̟ ʓ˃ˎˈˈ ˒˓ˑ˅ˑˇˋˎ˃˔˟ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˃ ˖˒ˎˑ˕ːˈːˋˢ ˔ˏ˞˔ˎˑ˅, ˔ˑˆˎ˃˔ːˑ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˍ˃ˉˇˑˌ ˙ˋ˕˃˕ˈ ˒˓ˋ˒ˋ˔˞˅˃ˎ˔ˢ ˍˑːˇˈː˔ˋ-˓ˑ˅˃ːː˞ˌ ˔ˏ˞˔ˎ ˅ ˅ˋˇˈ ˔ˎˑ˅˃ ˋˎˋ ˔ˎˑ˅ˑ˔ˑ˚ˈ˕˃ːˋˢ ȋʠ˕˓˃˖˔˔, ʙˑ˓˄ˋː, ʹͲͲͳȌ. ʜ˃ ˅˕ˑ˓ˑˏ ˠ˕˃˒ˈ ˃ː˃ˎˋˊ˃, ˒˓ˋ ˒ˑˏˑ˜ˋ ˑ˔ˈ˅ˑˆˑ ˍˑˇˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ, ˗ˑ˓ˏ˖ˎˋ˓ˑ˅ˍ˃ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟˔ˍˋ˘ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˌ ˖˕ˑ˚ːˢˎ˃˔˟, ˖˔˕˃ː˃˅ˎˋ˅˃ˎ˃˔˟ ˔˅ˢˊ˟ ˏˈˉˇ˖ ːˋˏˋ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˅˞ˢ˅ˎˢˎˋ˔˟ ˑ˔ːˑ˅ː˞ˈ ˕ˈːˇˈː˙ˋˋ 
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ˋ ˒˓ˋ˚ˋːːˑ-˔ˎˈˇ˔˕˅ˈːː˞ˈ ˔˅ˢˊˋ. ʞ˃˓˃ˎˎˈˎ˟ːˑ ˔ ˇ˅˖ˏˢ ˇ˃ːː˞ˏˋ ˠ˕˃˒˃ˏˋ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˒˓ˑ˅ˑ-ˇˋˎ˃˔˟ ˋː˕ˈ˓˒˓ˈ˕˃˙ˋˢ ˔ˏ˞˔ˎˑ˅ ˑ˔ːˑ˅ː˞˘ ˅˞ˢ˅ˎˈːː˞˘ ˕ˈːˇˈː˙ˋˌ ˋ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊˈˌ ȋʙ˅˃ˎˈ, ʹͲͲ͵Ȍ. ʙˑː˕˓ˑˎ˟ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˇ˃ːː˞˘ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢˎ˔ˢ ˒˓ˋ ˒ˑˏˑ˜ˋ ˍˑˇˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˋ ˋː˕ˈ˓˒˓ˈ˕˃˙ˋˋ ˑˇːˋ˘ ˋ ˕ˈ˘ ˉˈ ˇ˃ːː˞˘ ˅˔ˈˏˋ ˕˓ˈˏˢ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˢˏˋ.
ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞

ʠˋ˔˕ˈˏ˃ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˕˃ˎ˃ː˕˃ˏˋʏː˃ˎˋˊ ˔ˋ˔˕ˈˏ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˕˃ˎ˃ː˕˃ˏˋ ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎ, ˚˕ˑ ˅˔ˈ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˏˑˉːˑ ˑ˕ːˈ˔˕ˋ ˍ ˑˇːˑˏ˖ ˋˊ ˒ˢ˕ˋ ˕ˋ˒ˑ˅ ˔ˋ˔˕ˈˏ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˕˃ˎ˃ː˕˃ˏˋ, ˒˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˕˓ˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˡ˕ ˔ˑ˄ˑˌ ˈˇˋːˋ˚ː˞ˈ ˍˈˌ˔˞. ʝˇˋːː˃ˇ˙˃˕˟ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ ˖˔˒ˈ˛ːˑ ˖˒˓˃˅ˎˢˡ˕ ˍ˃ˍ ˅ː˖˕˓ˈːːˋˏ, ˕˃ˍ ˋ ˅ːˈ˛ːˋˏ ˒ ˖ˎ˃ˏˋ ̞ ˃ˎ˃ː˕ˑ˅. ʧˈ˔˕˟ ̱ ˑˏ˒˃ːˋˌ ̠ ˑˍ˖˔ˋ˓ˑ˅˃ˎˋ˔˟ ̞ ˑˎ˟ˍˑ ː ˃ ˓ ˃˄ˑ˕ˈ ̝  ˅ ː˖˕˓ˈːːˋˏ ˒˖ˎˑˏ ̞ ˃ˎ˃ː˕ˑ˅. ʠ˕ˑˋ˕ ˑ ˕ˏˈ˕ˋ˕˟, ̊ ˕ˑ ˅ ˔ˈ ̱ ˑˏ˒˃ːˋˋ, ̠ ˑˍ˖˔ˋ˓ˑ˅˃˅˛ˋˈ˔ˢ ̞ ˑˎ˟ˍˑ ː ˃ ˅ ː˖˕˓ˈːːˈˏ ˒˖ˎˈ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅, ˒˓ˋː˃ˇˎˈˉ˃˕ ˍ ˍˑˏ˒˃ːˋˢˏ ˋˊ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˑːː˞˘ ˑ˕˓˃˔ˎˈˌ. ʑˑ ˏːˑˆˋ˘ ˍˑˏ˒˃ːˋˢ˘ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˅ː˖˕˓ˈːːˋˏ ˒˖ˎˑˏ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅ ˔˅ˑˇˋ˕˔ˢ ˍ ˊ˃ˏˈ˜ˈːˋˡ ˇˑˎˉːˑ˔˕ˈˌ:
ʔ˔ˎˋ ˖ ː˃˔ ˑ˕ˍ˓˞˕˃ ˍ˃ˍ˃ˢ-˕ˑ ˒ˑˊˋ˙ˋˢ, ˋ ˖ ː˃˔ ˈ˔˕˟ ˍ˃ˍˑˌ-˕ˑ ˅ː˖˕˓ˈːːˋˌ ˕˃ˎ˃ː˕. ʗ ˅ 

ˠ˕ˑˏ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˊ˃ˇˈˌ˔˕˅ˑ˅˃ː ˑ˄ˢˊ˃˕ˈˎ˟ːˑ ˈˆˑ ˏˈːˈˇˉˈ˓ ˋ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ ˏˈːˈˇˉˈ˓˃. ʗ ˑːˋ 
ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˡ˕, ː˃˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˑːˋ ˆˑ˕ˑ˅˞ ˑ˕˒˖˔˕ˋ˕˟ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ ȋˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ʡ-ͻȌ.ʑ ˓ˢˇˈ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˕ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˞ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˋˎˋ ˍ˃ˇ˓ˑ˅˞ˌ ˓ˈˊˈ˓˅, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˆˑ˕ˑ˅ˢ˕ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅ ˍ ˊ˃ːˢ˕ˋˡ ˒˖ˎ˃ ˒ˑˊˋ˙ˋˌ. ʑ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ʖ-͵ ˄˞ˎ˃ ˅˞ˢ˅ˎˈː˃ ˋːˇˋ-˅ˋˇ˖˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃ːː˃ˢ ˓˃˄ˑ˕˃ ˔ ˏˑˎˑˇ˞ˏˋ ˕˃ˎ˃ː˕˃ˏˋ ˋ ˕˃ˎ˃ː˕˃ˏˋ-˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏˋ. ʗː˞ˏˋ ˔ˎˑ˅˃ˏˋ, ˇˎˢ ˍ˃ˉˇˑˌ ˆ˓˖˒˒˞ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅ ˅ ˇ˃ːːˑˌ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˄˞ˎ˃ ˅˞˔˕˓ˑˈː˃ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˃ˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˕˃ˎ˃ː˕ˎˋ˅˞ˏˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏˋ:

ʔ˔˕˟ ˕˃ˎ˃ː˕˞ ˛ˍˑˎ˟ːˋˍˋ, ˈ˔˕˟ ˕˃ˎ˃ː˕˞ ˔˕˃ˉˈ˓˞, ˕˃ˎ˃ː˕˞ ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ˇ˃˅ːˑ 
˔ˎˑˉˋ˅˛ˋˏ˔ˢ ˍˑ˔˕ˢˍˑˏ ˓ˈ˄ˢ˕. ʗ ˠ˕ˑ ˅˔ё ˕˃ˎ˃ː˕˞. ʗ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ˓˃˄ˑ˕˞ ˔ ˍ˃ˉˇ˞ˏˋ ˋˊ ːˋ˘ — ˑː˃ ˃˄˔ˑˎˡ˕ːˑ ˓˃ˊː˃ˢ ȋˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ʖ-͹Ȍ.ʞ˓ˋˏˈ˚˃˕ˈˎ˟ːˑˌ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞ ˔ ˅ːˈ˛ːˋˏ ˒˖ˎˑˏ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˃ː˃ˎˋˊ ˓˞ːˍ˃ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕ˑ˅ ȋЗaleБЗ АaГГiБgȌ, ˍˑˆˇ˃ ˍˑˏ˒˃ːˋˢ ˅˞˔˕˓˃ˋ˅˃ˈ˕ ˍ˃˓˕˖ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ-˃ˎ˟ː˞˘ ˅ːˈ˛ːˋ˘ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕ˑ˅:

ʢ ː˃˔ ˇˑˎˉː˃ ˄˞˕˟ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˢ ˑ˄ ˑ˔ːˑ˅ː˞˘ ː˃˛ˋ˘ ˍˑːˍ˖˓ˋ˓˖ˡ˜ˋ˘ ˍˑˏ˒˃ːˋˢ˘, ˋ ˏ˞ 
˒˓ˑ˔˕ˑ ˊː˃ˈˏ ˍˑːˍ˓ˈ˕ː˞ˈ ˗˃ˏˋˎˋˋ ˋ ˋˏˈː˃ ˎˡˇˈˌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˊ˃ːˋˏ˃ˡ˕ ˠ˕ˋ ˒ˑˊˋ˙ˋˋ ˅ 
ˇ˓˖ˆˋ˘ ˍˑˏ˒˃ːˋˢ˘ ȋˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ʖ-ͷͷȌ.ʓ˅ˈ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˒˓ˑˇˈˏˑː˔˕˓ˋ˓ˑ˅˃ˎˋ ˑ˕ˎˋ˚˃ˡ˜ˋˈ˔ˢ ˑ˕ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˕˃ˎ˃ː˕˃ˏˋ: ˆˋ˄ˍ˖ˡ, ˑ˔ːˑ˅˃ːː˖ˡ ː˃ ˃˖˕˔ˑ˓˔ˋːˆˈ ˋ ˑ˄˜ˋ˘ ˙ˈː˕˓˃˘ ˑ˄˔ˎ˖ˉˋ˅˃ːˋˢ, ˋ ˔ˋ˔˕ˈˏ ,̟ ˆˇˈ ˅ˈˇ˖˜˖ˡ ˓ˑˎ˟ ˋˆ˓˃ˡ˕ ːˈ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˈːː˞ˈ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˋ. ʝˇː˃ ˍˑˏ˒˃ːˋˢ ˔ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋˏˋ ˍˑ˓ːˢˏˋ, ˒˓ˋː˃ˇˎˈˉ˃˜˃ˢ ˍ ˠˍˑːˑˏˋˍˈ ˊː˃ːˋˌ, ːˈ ˋˏˈˈ˕ ˗ˑ˓ˏ˃ˎˋˊˑ˅˃ːːˑˌ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˖˒˓˃˅-ˎˈːˋˢ ˕˃ˎ˃ː˕˃ˏˋ ˅˅ˋˇ˖ ˔˅ˑˈˆˑ ːˈ˄ˑˎ˟˛ˑˆˑ ˓˃ˊˏˈ˓˃, ˑˇː˃ˍˑ ˅˔ˈ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˕˃ˎ˃ː˕˃ˏˋ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ ˒˓ˋˏˈːˢˡ˕˔ˢ ː˃ ˓ˈˆ˖ˎˢ˓ːˑˌ ˑ˔ːˑ˅ˈ.
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ʝ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˕˃ˎ˃ː˕ˎˋ˅ˑˆˑ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ʏː˃ˎˋˊ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˌ ˕ˈ˓ˏˋː˃ «˕˃ˎ˃ː˕ˎˋ˅˞ˌ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ» ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎ, ˚˕ˑ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˋ ˅˔ˈ˘ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ, ˍ˓ˑˏˈ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ʖ-ʹ, ˒˓ˋˇˈ˓ˉˋ˅˃ˡ˕˔ˢ ˑ˄˝ˈˍ˕ːˑˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃ ˍ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˡ ˕˃ˎ˃ː˕˃, ˃ ˋˏˈːːˑ, ˒ˑˇ ˕˃ˎ˃ː˕ˑˏ ˒ˑˇ˓˃ˊ˖ˏˈ˅˃ˈ˕˔ˢ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑ ˋˎˋ ː˃˄ˑ˓ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ȋ˔ˏ. ʡ˃˄ˎˋ˙˖ ʹȌ.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ʹ. ʝ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ ˕˃ˎ˃ː˕ˎˋ˅ˑˆˑ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃
Определение таланта Цитаты

Субъектный подход

Все сотрудники Мы априори считаем, что каждый сотрудник — это талант (интервью З-2)

Объектный подход

Компетенции Да, у нас есть ряд компетенций, то есть талантливый сотрудник — это тот 
сотрудник, который соответствует этим компетенциям (интервью З-5)

Результативность и потенциал В принципе мы оцениваем две категории у человека — потенциал и его реализа-
цию (интервью Т-5)

Следование ценностям и резуль-
тативность

Это человек, который следует ценностям компании и который приносит 
реальный результат для бизнеса (интервью Т-3)

Надролевое поведение То есть это человек, который делает чуть больше, чем от него ожидается 
(интервью З-3)

Личные качества Какой-то стандартный набор качеств есть — проактивный, молодой, задорный, 
коммуникабельный, выносливый. Какие-то стандартные эпитеты (интервью З-1)

Лояльность Мы всегда строили свою кадровую политику на привлечение в энергетику людей, 
талантливых с точки зрения преданности профессии (интервью Т-6)

Лояльность и метакомпетенции Это лояльность компании, умение договариваться, умение выстраивать 
коммуникации на горизонтальном уровне без привлечения руководства. 
Предпринимательское мышление (интервью Т-2)

Лидерство У нас есть некая модель лидерства. Это человек, наверное, любой должен 
обладать типами лидерства, это бизнес-лидерство, персонал-лидерство 
(интервью Т-7)

«Приобретённая гибкость» 
(«Learning agility»)

У нас глобально принята концепция «освоения гибкости». Это гибкость ума, 
гибкость к людям, гибкость к внешним обстоятельствам в целом, гибкость 
к достижению результата. И пятый фактор, он не про гибкость, он про 
понимание себя (интервью Т-8)

Метакомпетенции и результа-
тивность

Проактивность, желание учиться, коммуникации я уже сказала, ну с професси-
ональной точки зрения — ты что-то сказал, то, соответственно, ты, должен 
действительно это делать (интервью Т&З)ʠ ̞ ˑ˚ˍˋ ́ ˓ˈːˋˢ ̝ ˖˄˝ˈˍ˕ːˑˆˑ ˒ ˑˇ˘ˑˇ˃, ̞ ˑˎ˟ˍˑ ˒ ˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎ˟ ˑ ˇːˑˌ ˓ ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˌ ̱ ˑˏ˒˃ːˋˋ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕˔ˢ ˍ ˠˍˑːˑˏˋˍˈ ˊː˃ːˋˌ, ˊ˃ˢ˅ˋˎ, ˚˕ˑ ˕˃ˎ˃ː˕˃ˏˋ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˅˔ˈ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ, ˚˕ˑ ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅˖ˈ˕ ˑ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˋ ˋːˍˎˡˊˋ˅ːˑˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃ ˍ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˡ ˕˃ˎ˃ː˕˃ˏˋ ȋSКailes eЗ al., ʹͲͳͶȌ.

ʙ˃˕ˈˆˑ˓ˋˊ˃˙ˋˢ ˕˃ˎ˃ː˕ˎˋ˅˞˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ʞˑˇ˘ˑˇ˞ ̱  ̱ ˃˕ˈˆˑ˓ˋˊ˃˙ˋˋ ̞ ˃ˎ˃ː˕ˑ˅, ̱ ˑ˕ˑ˓˞ˈ ˅ ˞ˇˈˎˋˎˋ ˓ ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˞, ˏ ˑˉːˑ ˑ ˄˝ˈˇˋːˋ˕˟ ˅ ̌ ˅ˈ ̂ ˓˖˒˒˞: ˑ ˇːˑˑ˔ːˑ˅ː˞˘ ̀  ˏ ˃˕˓ˋ˚ː˞˘ ˒ ˑˇ˘ˑˇˑ˅. ʑ ̂ ˓˖˒˒˖ ˑ ˇːˑˑ˔ːˑ˅ː˞˘ ˒ ˑˇ˘ˑˇˑ˅ ˅ ˘ˑˇˢ˕ ˋˈ˓˃˓˘ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ, ˗˖ːˍ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ ˋ ˚˃˔˕ˋ˚ːˑ-ˋːˍˎˡˊˋ˅ː˞ˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ. ʑ ˆ˓˖˒˒˖ ˏ˃˕˓ˋ˚ː˞˘ ˒ˑˇ˘ˑˇˑ˅ ˅˘ˑˇˢ˕ ͳȌ ˔ˑ˚ˈ˕˃ːˋˈ ˒ˑˇ˘ˑˇˑ˅ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˃ ˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃, ʹȌ ˔ˑ˚ˈ˕˃ːˋˈ ˋˈ˓˃˓˘ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˋ ˚˃˔˕ˋ˚ːˑ-ˋːˍˎˡˊˋ˅ːˑˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇˑ˅, ͵Ȍ ˔ˑ˚ˈ˕˃ːˋˈ ˒ˑˇ˘ˑˇˑ˅ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ ˋ «˒˓ˋˑ˄˓ˈ˕ёːːˑˌ ˆˋ˄ˍˑ˔˕ˋ» ȋleaЕБiБg agiliЗМȌ, ͶȌ ˔ˑ˚ˈ˕˃ːˋˈ ˋˈ˓˃˓˘ˋ˚ˈ-˔ˍˑˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃ ˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ ˋ ͷȌ ˔ˑ˚ˈ˕˃ːˋˈ ˋˈ˓˃˓˘ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˋ ˗˖ːˍ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇˑ˅.ʝ˕ˇˈˎ˟ːˑ ˔˕ˑˋ˕ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˅ˑ˔ˈˏ˟ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˈˌ ˊ˃˓˖˄ˈˉː˞˘ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ ˊ˃ˢ˅ˋˎˋ ˑ˄ ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˋ ˇˈˎˈːˋˢ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅ ː˃ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˋ. ʝˇː˃ˍˑ ˅ ˘ˑˇˈ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˅˔ˈ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˞, 
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˒ˈ˓˅ˑː˃˚˃ˎ˟ːˑ ˑ˕˓ˋ˙˃˅˛ˋˈ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˊ˃˙ˋˡ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅, ː˃ˊ˞˅˃ˎˋ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˋ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅ ˎˋ˄ˑ ˒˓ˋ ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˋ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ, ˎˋ˄ˑ ˒˓ˋ ˓˃ˊˆˑ˅ˑ˓ˈ ˑ˄ ˑ˕˄ˑ˓ˈ, ˎˋ˄ˑ ˋ ˅ ˕ˑˏ, ˋ ˇ˓˖ˆˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ. ʤ˓ˈ˔˕ˑˏ˃˕ˋˌː˞ˏˋ ˒˓ˋˏˈ˓˃ˏˋ ˒ˑˇˑ˄ːˑˌ ˎ˃˕ˈː˕ːˑˌ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˊ˃˙ˋˋ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ʖ-Ͷ ˋ ʖ-ͻ, ˒˓ˋː˃ˇˎˈˉ˃˜ˋˈ ˍ ˠˍˑːˑˏˋˍˈ ˊː˃ːˋˌ. ʠ˓˃˅ːˋˏ ˑ˕˅ˈ˕ ˓ˈ˔˒ˑː-ˇˈː˕˃ ˑ ˕ ̱ ˑˏ˒˃ːˋˋ ʖ-Ͷ ː ˃ ˅ ˑ˒˓ˑ˔˞ ˑ  ̱ ˃˕ˈˆˑ˓ˋˢ˘ ̞ ˃ˎ˃ː˕ˑ˅ ̀  ˒ ˓˃ˍ˕ˋˍ˃˘ ˒ ˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˋ ̱ ˃ːˇˋˇ˃-˕ˑ˅. ʠː˃˚˃ˎ˃ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ ˖˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˈ˕ ˑ˄ ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˋ ˇˈˎˈːˋˢ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅ ː˃ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˋ: «ʦ˕ˑ˄˞ ˠ˕ˑ ˄˞ˎˋ ˍ˃ˍˋˈ-˕ˑ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˋ — ˅˓ˢˇ ˎˋ» ȋˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ʖ-ͶȌ. ʏ ː˃ ˅ˑ˒˓ˑ˔ ˑ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˃˘ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈ-ːˋˢ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎ˟ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˅˞ˇ˃ˈ˕ ˚ё˕ˍ˖ˡ ˗ˑ˓ˏ˖ˎˋ˓ˑ˅ˍ˖ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˌ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅ ˋ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˋ˘ ˋˏ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ:
ʔ˔˕˟ ˈ˜ё ˏˈ˓ˑ˒˓ˋˢ˕ˋˢ. ʛ˞ ˇˈˎ˃ˎˋ ˋ˘ ˅ ˑ˔ːˑ˅ːˑˏ ˇˎˢ ˕ˑˆˑ, ˚˕ˑ˄˞ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚˟ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ 

ˇˋ˓ˈˍ˕ˑ˓˔ˍˑˆˑ ˖˓ˑ˅ːˢ ˋˎˋ ˔˓ˈˇːˈˆˑ ˋˎˋ ˔˕˃˓˛ˈˆˑ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˃. ʜˑ ˇˎˢ ˔˕˃ˉˈ˓ˑ˅ — ˠ˕ˑ 
ˎ˖˚˛ˈ ˇˈˎ˃˕˟ ˏ˃˔˔ˑ˅˞ˈ ˓˃˔˔˞ˎˍˋ, ˅ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˔ˈ˕ˋ ȋˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ʖ-ͺȌ.ʑ ˄ˎˑˍˈ ˅ˑ˒˓ˑ˔ˑ˅ ˒˓ˑ ˑ˕˄ˑ˓ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ ˒˓ˋ˅ˈˎ˃ ˇ˓˖ˆ˖ˡ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˊ˃˙ˋˡ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅ — ˅ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˄ˋˊːˈ˔˔-˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃, ˄˞ˎˋ ˕˃ˍˉˈ ˖˒ˑˏˢː˖˕˞ ˏˑˎˑˇ˞ˈ ˕˃ˎ˃ː˕˞:

«ʔ˔ˎˋ ˠ˕ˑ ˏˈˇˋ˙ˋː˔ˍˋˌ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎ˟, ˕ˑ ˠ˕ˑ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˒ˑ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢˏ. ʞˑ˕ˑˏ 
ˈ˔ˎˋ ˏ˞ ˆˑ˅ˑ˓ˋˏ ˒˓ˑ ˏˈˇˋ˙ˋː˔ˍˋˌ ˑ˕ˇˈˎ, ˕ˑ ˠ˕ˑ ˠˍ˔˒˓ˈ˔˔-˃˔˔ˈ˔˔ˏˈː˕. ʦ˕ˑ ˍ˃˔˃ˈ˕˔ˢ ˅˔ˈ˘ 
ˑ˔˕˃ˎ˟ː˞˘, ˕ˑ ˊˇˈ˔˟ ˄ˑˎ˟˛ˈ ˠ˕ˑ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˒ˑ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢˏ. ʗ ˍˈˌ˔˞. <…>. ʗ ˖ ˔˕˃ˉˈ˓ˑ˅ 
˄˞ˎˋ ˇ˅ˈ ˊ˃ˇ˃˚ˍˋ. Э˕ˑ ˍ˃ˍ ˆˑˎˑ˅ˑˎˑˏˍˋ ˄ˑˎ˟˛ˈ». ʝ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˢ ˑˇːˑˑ˔ːˑ˅ːˑˌ ˋ ˏ˃˕˓ˋ˚ːˑˌ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˊ˃˙ˋˋ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅ ˅ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑˌ ˆ˓˖˒˒ˈ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ ˑˇːˑˊː˃˚ː˞˘ ˅˞˅ˑˇˑ˅ ˔ˇˈˎ˃˕˟ ːˈˎ˟ˊˢ: ˋ˘ ˅ ˓˃˅ːˑˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˒˓ˋˏˈːˢˡ˕ ˍ˃ˍ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋˈ, ˕˃ˍ ˋ ˊ˃˓˖˄ˈˉː˞ˈ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ; ˍ˃ˍ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˑːː˞ˈ, ˕˃ˍ ˋ «ˊː˃ːˋˈ˅˞ˈ»; ˍ˃ˍ ˔˓ˈˇːˋˈ, ˕˃ˍ ˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ-ˆˋˆ˃ː˕˞.

ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͵. ʠˋ˔˕ˈˏ˞ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ ˕˃ˎ˃ː˕ˎˋ˅˞˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅
Системы привлечения талантов Цитаты

Системы, фокусирующиеся на отдельных 
практиках привлечения. В данную категорию 
попали компании, которые делали акцент на 
одной группе практик привлечения талантов.

Это могут быть кандидаты, которые самостоятельно к нам 
подают заявку через карьерную страничку, это может быть 
портал «Хэдхантер» и социальные сети (интервью Т-5)

Системы, фокусирующиеся на привлечении опре-
деленных категорий талантов. Группа практик 
выстраивается вокруг привлечения определённой 
категории талантов.

В большинстве своём мы нанимаем студентов больше всего, т.е. 
используем для этого различные каналы, в том числе и лекции в 
университетах, социальные сети, сотрудников приглашаем, но 
главный канал — это стажировки» (интервью З-9)

Системы привлечения, фокусирующиеся на 
использовании нескольких видов практик. 
Отличительной характеристикой таких систем 
является многообразие использования практик 
без фокусировки на определённой группе 
талантов.

Портал Headhunter.ru или сеть LinkedIn, очень много у нас 
прямого поиска. Если мы говорим про руководящие роли, мы не 
работаем с агентствами, мы всё пишем самостоятельно, с 
сотрудниками стараемся общаться, узнавать, спрашивать 
рекомендации. Стажёры, мы эти вакансии постим, мы о них 
рассказываем в социальных сетях (интервью Т&3)

Комплексные системы, сочетающие собственные 
практики привлечения и работу с агентствами. 
Компании наряду с собственными практиками 
использовали услуги рекрутинговых агентств и 
агентств «Executive search». 

Если мы говорим про роли достаточно сложные, здесь нам не 
обойтись без экспертизы в этой области, которую нам могут 
предоставить конкретно специализированные агенты. Если мы 
говорим про руководство высшего звена, то здесь мы работаем с 
определёнными хедхантерами» (интервью Т-7)
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ʞ˓˃ˍ˕ˋˍˋ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ ˕˃ˎ˃ː˕ˎˋ˅˞˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ȋ˅ːˈ˛ːˋˌ ˓˞ːˑˍ ˕˓˖ˇ˃Ȍʜ˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˆ˓˖˒˒ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ ˖ˇ˃ˎˑ˔˟ ˅˞ˢ˅ˋ˕˟ ˚ˈ˕˞˓ˈ ˃˓˘ˋ˕ˈˍ˕˖˓˞ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅, ˅ ʡ˃˄ˎˋ˙ˈ ͵ ˑːˋ ˑ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊˑ˅˃ː˞ ˅ ˒ˑ˓ˢˇˍˈ ː˃˓˃˔˕˃ːˋˢ ˔ˎˑˉːˑ˔˕ˋ. ʡˈ˒ˈ˓˟ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˇˈ˕˃ˎ˟ːˑ ˒˓ˑ˃ː˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˌ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅. ʑˑˊˏˑˉːˑˌ ˒˓ˋ˚ˋːˑˌ «ˑ˘ˑ˕˞» ˊ˃ ˏˑˎˑˇ˞ˏˋ ˕˃ˎ˃ː˕˃ˏˋ ˅ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋ˘ ˍˑˏ˒˃ːˋˢ˘ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˗˖ːˇ˃ˏˈː˕˃ˎ˟ː˞ˈ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˅ ˔ˋ˔˕ˈˏˈ ˍ˃ˍ ˔˓ˈˇːˈˆˑ, ˕˃ˍ ˋ ˅˞˔˛ˈˆˑ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˢ, ˋ ˄ˋˊːˈ˔ ˅˞ː˖ˉˇˈː ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ˔ˑ ˛ˍˑˎ˃ˏˋ ˋ ˅˖ˊ˃ˏˋ, ˚˕ˑ˄˞ ːˈ ˇˑ˒˖˔˕ˋ˕˟ ˍ˃ˇ˓ˑ˅ˑˆˑ ˆˑˎˑˇ˃:
ʛ˞ ˑ˕ˍ˓˞˅˃ˈˏ ˠːˈ˓ˆˑˍˎ˃˔˔˞ ˕˃ˏ, ˆˇˈ ˖ ː˃˔ ˓ˈˆˋˑː˞ ːˈ ˑ˕ˢˆˑ˜ˈː˞ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈːː˞ˏ 

ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˈˏ. ʛ˞ ˇˑˆˑ˅˃˓ˋ˅˃ˈˏ˔ˢ ˔ ˍ˃ˍˋˏ-˕ˑ ˅˖ˊˑˏ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˕˃ˏ ˓˃˔˒ˑˎˑˉˈː ˋ ˒ˈ˓ˈˇ˃ˈˏ 
˔˅ˑˋ ˔˕˃ːˇ˃˓˕˞. ʢ ː˃˔ ˈ˔˕˟ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒˓ˈ˒ˑˇ˃ˡ˕ ˍ˃ˍˋˈ-˕ˑ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ» 
ȋˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ʡ-ͼȌ.ʞˑ ˏ ːˈːˋˡ ̌ ˓˖ˆˑˆˑ ˓ ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˃, ˒ ˓ˋ˚ˋː˃ ˃ ˍ˕ˋ˅ˋˊ˃˙ˋˋ ˓ ˃˄ˑ˕˞ ˒ ˑ ˒ ˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˡ ˏ ˑˎˑˇ˞˘ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅ ˒˓ˈˉˇˈ ˅˔ˈˆˑ ˔˅ˢˊ˃ː˃ ˔ ˒ˑˍˑˎˈː˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢˏˋ ˅ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ — ˖ ˏˑˎˑˇ˞˘ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅ ː˃˄ˎˡˇ˃ˈ˕˔ˢ ˔ːˋˉˈːˋˈ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˢ:

Я ˏˑˆ˖ ˔ˍ˃ˊ˃˕˟, ˚˕ˑ ˅ˎˋˢˈ˕ ː˃ ˖˔˒ˈ˛ːˑ˔˕˟ ˒ˑˇ˄ˑ˓˃ ˏˑˎˑˇˑˆˑ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˃. ʚˋ˄ˑ 
˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˘ˑ˚ˈ˕ ˓˃˄ˑ˕˃˕˟, ˎˋ˄ˑ ˑː ːˈ ˘ˑ˚ˈ˕ ˓˃˄ˑ˕˃˕˟. ʕˈˎ˃ːˋˈ ˚ˈˆˑ-˕ˑ ˇˑ˄ˋ˅˃˕˟˔ˢ, ˑ˓ˋˈː-
˕˃˙ˋˢ ː˃ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕, ˊˎˑ˔˕˟ ˅ ˘ˑ˓ˑ˛ˈˏ ˔ˏ˞˔ˎˈ ˠ˕ˑˆˑ ˔ˎˑ˅˃ — ˠ˕ˑ ˖ ˏˑˎˑˇˑˆˑ ˒ˑˍˑˎˈːˋˢ 
˖˘ˑˇˋ˕» ȋˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ʡ-͸Ȍ.ʞˈ˓ˈ˘ˑˇˢ ˍ ˃ː˃ˎˋˊ˖ ˍˑːˍ˓ˈ˕ː˞˘ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ ˏˑˎˑˇ˞˘ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅, ː˖ˉːˑ ˅˞ˢ˅ˋ˕˟ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˚˃˔˕ˑ ˒˓ˋˏˈːˢˈˏ˞ˈ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ. ʓˎˢ ˅˞ˢ˅ˎˈːˋˢ ˕ˈːˇˈː˙ˋˌ ˅ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃-ːˋˋ ˒ ˓˃ˍ˕ˋˍ ˒ ˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ ̀  ˑ ˕˄ˑ˓˃ ̞ ˃ˎ˃ː˕ˑ˅ ̀ ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎ˔ˢ ̞ ˃ˍˑˌ ˅ ˔˒ˑˏˑˆ˃˕ˈˎ˟ː˞ˌ ̀ ː˔˕˓˖-ˏˈː ,̞ ˍ˃ˍ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˚˃˔˕ˑ ,̞ ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː ˅ ʡ˃˄ˎˋ˙ˈ Ͷ. ʑ ˚˃˔˕ːˑ˔˕ˋ, ˔˃ˏˑˌ ˒ˑ˒˖-ˎˢ˓ːˑˌ ̱ ˃˕ˈˆˑ˓ˋˈˌ ˒ ˓˃ˍ˕ˋˍ ˒ ˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ ˅ ˞˒˖˔ˍːˋˍˑ˅ ȋgraduate-talentsȌ ̝ ˕˃ˎˋ ˏ ˈ˓ˑ˒˓ˋˢ˕ˋˢ ˅ ˅ ˖ˊ˃˘. ʟˈ˔˒ˑːˇˈː˕ ̱ ˓˖˒ːˑˌ ̞ ˓˃ˇˋ˙ˋˑːːˑˌ ̱ ˑˏ˒˃ːˋˋ ̆ ˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˈ˕ ̌ ˃ːː˖ˡ ̂ ˓˖˒˒˖ ˒ ˓˃ˍ˕ˋˍ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ:

ʠ˕˖ˇˈː˕ˑ˅ ˏ˞ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃ˈˏ ˏˈ˓ˑ˒˓ˋˢ˕ˋˢˏˋ ˅ ˅˖ˊ˃˘ — ˊˇˈ˔˟ ˏ˞ ˅˞˔˕˖˒˃ˈˏ ˍ˃ˍ ˒ˑ˔ˎ˞ 
ˍˑˏ˒˃ːˋˋ. ʜ˃ ˕˃ˍˋ˘ ˏˈ˓ˑ˒˓ˋˢ˕ˋˢ˘ ˏ˞ ˓˃˔˔ˍ˃ˊ˞˅˃ˈˏ ˒˓ˑ ˍ˃˓˟ˈ˓ː˞ˈ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˋ ˒˓ˑ 
˗˖ːˍ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ. Э˕ˑ ˒˓ˈˍ˓˃˔ː˃ˢ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˒ˑˑ˄˜˃˕˟˔ˢ ˎˋ˙ˑˏ ˍ ˎˋ˙˖ 
ȋˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ʡ-ͷȌ.ʠ˃ˏˑˌ ˒ˑ˒˖ˎˢ˓ːˑˌ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˑˌ ˔˕˃ˎˑ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˈ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˔ˈ˕ˈˌ ˅ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˋ ˏˑˎˑˇ˞˘ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅. ʠ˕˃ˉˋ˓ˑ˅ˍˋ ˔˕˃ˎˋ ˅˕ˑ˓ˑˌ ˒ˑ ˚˃˔˕ˑ˕ˈ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˌ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˑˌ ˒˓ˋ˅ˎˈ-˚ˈːˋˢ, ˒˓ˋ˚ёˏ ˍˑˏ˒˃ːˋˢ ʖ-ͳ ˒ˑˊˋ˙ˋˑːˋ˓˖ˈ˕ ˔˅ˑˋ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˞ ˇˎˢ ˏˑˎˑˇ˞˘ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅ ˍ˃ˍ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˄˞˔˕˓ˑ ˒˓ˋːˢ˕˟ ˖˚˃˔˕ˋˈ ˅ ˓ˈ˃ˎ˟ː˞˘ ˒˓ˑˈˍ˕˃˘. ʮ˓ˏ˃˓ˍˋ ˅˃ˍ˃ː˔ˋˌ ˑˍ˃ˊ˃ˎˋ˔˟ ː˃ ˕˓ˈ˕˟ˈˏ ˏˈ˔˕ˈ ˒ˑ ˒ˑ˒˖ˎˢ˓ːˑ˔˕ˋ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˢ.ʦ˃˔˕ˑ˕ː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ ˒ ˑˍ˃ˊ˃ˎ, ˚˕ˑ ˓ ˈˍˑˏˈːˇ˃˙ˋˋ ̀  ˒ˑ˓˕˃ˎ headhИБЗe.ЕИ ˊ˃ːˋˏ˃ˡ˕ ˒ˈ˓˅ˑˈ ˏˈ˔˕ˑ ˒ˑ ˒ˑ˒˖ˎˢ˓ːˑ˔˕ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ ˅ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˋ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅-˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ȋ˔ˏ. ʡ˃˄ˎˋ˙˖ ͶȌ.
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ʡ˃˄ˎˋ˙˃ Ͷ. ʦ˃˔˕ˑ˕ː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˌ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅
Категория талантов Практики привлечения талантов Количество упоминаний

Молодые таланты Мероприятия в вузах 7

Социальные сети 7

Стажировки 4

Ярмарки вакансий 3

Таланты-специалисты Рекомендации 7

Портал Headhunter.ru 7

Порталы поиска работы (кроме Headhunter.ru) 3

Социальные сети (кроме LinkedIN) 6

LinkedIN 4

Прямой поиск 4

Внутренние базы данных 3

Таланты-руководители Рекомендации 14

Социальная сеть LinkedIN 9

Портал Headhunter.ru 9

Прямой поиск 8

Социальные сети (кроме LinkedIN) 8

Внутренние базы данных 6

Рекрутинговые агентства 5ʑ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˍˑˏ˒˃ːˋˢ˘ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˖ˈ˕˔ˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ˍ˃ˍ ˅ː˖˕˓ˈːːˋ˘, ˕˃ˍ ˋ ˅ːˈ˛ːˋ˘ ˓ˈˍˑˏˈː-ˇ˃˙ˋˌ: 
ʗ ˍ˓ˑˏˈ ˠ˕ˑˆˑ ˖ ː˃˔ ˈ˔˕˟ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ˅ː˖˕˓ˈːːˋ˘ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˃˙ˋˌ, ˑː˃ ˓˃˄ˑ˕˃ˈ˕ ˇ˃˅ːˑ ˋ 

˅˔ˈ˓˟ёˊ. ʗ ˒ˈ˓ˋˑˇˋ˚ˈ˔ˍˋ ˏ˞ ˊ˃˒˖˔ˍ˃ˈˏ ˔ˋ˔˕ˈˏ˖ ˅ːˈ˛ːˋ˘ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˃˙ˋˌ, ːˑ ː˃ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˈːː˖ˡ 
˚˃˔˕˟ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˌ ˋ ː˃ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˈːːˑˈ ˅˓ˈˏˢ ȋˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ʖ͹Ȍ.ʦ˕ˑ ˍ˃˔˃ˈ˕˔ˢ ˓ˈ˔˖˓˔˃ (eadhИБЗeЕ.ЕИ, ˕ˑ ˒˓ˋˏˈ˚˃˕ˈˎ˟ː˞ˏ ˍ˃ˉˈ˕˔ˢ ˍˑˏˏˈː˕˃˓ˋˌ ˓ˈ˔˒ˑː-ˇˈː˕˃ ̱ ˑˏ˒˃ːˋˋ ʖ-Ͷ. ʠˑˆˎ˃˔ːˑ ̌ ˃ːːˑˏ˖ ˏ ːˈːˋˡ, ɣ ˕ˑ˕ ˓ ˈ˔˖˓˔ ɣ ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ˈː ˅  ̝ ˋˎ˖ ̝ ˅ˑˈˆˑ ˑ ˘˅˃˕˃, ˑˇː˃ˍˑ ˅ ˓ˈˆˋˑː˃˘ ˑː ːˈ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ˈː, ˋ ˕˃ˏ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˈ ˋˇˈ˕ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˒ˑ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˃˙ˋˢˏ:

ʞˑ˓˕˃ˎ headhИБЗeЕ.ЕИ — ˑː ˄ˑˎˈˈ ˆˈːˈ˓˃ˎˋˊˑ˅˃ːː˞ˌ, ˑː ˇˎˢ ˅˔ˈ˘ ˒ˑˊˋ˙ˋˌ. ʜˑ ˔ ˒ˑ˓˕˃ˎ˃ 
АedГЕed.ЕИ ˖ ː˃˔ ˄˞ˎ ˕ˑ ˎˋ ˑˇˋː ˍ˃ːˇˋˇ˃˕, ˕ˑ ˎˋ ːˑˎ˟. ʏ ˔ ˒ˑ˓˕˃ˎ˃ «ʤˠˇ˘˃ː˕ˈ˓» ˆˑ˓˃ˊˇˑ 
˄ˑˎ˟˛ˈ. ʗ ˊˇˈ˔˟ ˑː ˄ˑˎˈˈ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ˈː ˋˊ-ˊ˃ ˏ˃˔˔ˑ˅ˑ˔˕ˋ. ʜˑ ˅ ˓ˈˆˋˑː˃˘ ˑː ˅˓ˢˇ ˎˋ ˒ˑˏˑˉˈ˕, 
˕˃ˏ ˖ˉˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˒ˑ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˃˙ˋˢˏ ȋˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ʖ-ͺȌ.ʠˑˇˈ˓ˉ˃˕ˈˎ˟ːˑˈ ˊ˃ˏˈ˚˃ːˋˈ ˄˞ˎˑ ˅˞˔ˍ˃ˊ˃ːˑ ː˃˔˚ё˕ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˢ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˔ˈ˕ˈˌ ˒˓ˋ ˒ ˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˋ ̝ ˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅. ʟˈ˔˒ˑːˇˈː˕ ̱ ˑˏ˒˃ːˋˋ ʡ-͵ ˒ ˑˇˈˎˋˎ˔ˢ ˓ ˃ˊˏ˞˛ˎˈːˋˢˏˋ ˑ  ̞ ˑˏ, ˚˕ˑ ːˈ ˅˔ˈ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˔ˈ˕ˋ ˑˇˋː˃ˍˑ˅ˑ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˞ ˇˎˢ ˅˔ˈ˘ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅-˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅:

ʓˎˢ ˑ ˒˓ˈˇˈˎёːː˞˘ ̱ ˃˕ˈˆˑ˓ˋˌ ̱ ˑˏ˒˃ːˋˌ ˓ ˃˄ˑ˕˃ˡ˕ <˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ̝ ˈ˕ˋ> ʝˇːˑˍˎ˃˔˔ːˋˍˋˋ, 
ʑʙˑː˕˃ˍ˕ˈ. Я ˇ˖ˏ˃ˡ, ˚˕ˑ ʑʙˑː˕˃ˍ˕ˈ ˋ ʝˇːˑˍˎ˃˔˔ːˋˍˋ — ˠ˕ˑ ˑˇː˃ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˢ ˎˡˇˈˌ. 
ʣˈˌ˔˄˖ˍ — ˠ˕ˑ ˎˡˇˋ ˔ ˃ːˆˎˋˌ˔ˍˋˏ ˢˊ˞ˍˑˏ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˊː˃ˡ˕, ˚˕ˑ ˚ˈ˓ˈˊ ˠ˕ˋ ˋ˔˕ˑ˚ːˋˍˋ 
ˏˑˉːˑ ː˃ˌ˕ˋ ˓˃˄ˑ˕ ,̟ ˚ˈ˓ˈˊ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˃˙ˋˋ, ˓ˈ˒ˑ˔˕˞ ȋˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ʡ-͹Ȍ.

 ʞ˓ˢˏˑˌ ˒ˑˋ˔ˍ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˔ˑ˄ˑˌ ˔ˑ˚ˈ˕˃ːˋˈ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ, ˍˑˆˇ˃ (R-˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ ˋ˔˒ˑˎ˟-ˊ˖ˈ˕ ˅˔ˈ ˇˑ˔˕˖˒ː˞ˈ ˑːˎ˃ˌː-˔ˈ˓˅ˋ˔˞ ˇˎˢ ː˃˘ˑˉˇˈːˋˢ ˒ˑˇ˘ˑˇˢ˜ˈˆˑ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕˃. ʗː˕ˈ˓ˈ˔ː˃ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ˒˓ˢˏˑˆˑ ˒ˑˋ˔ˍ˃, ˔ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˔˕ˑˎˍː˖ˎ˃˔˟ ˍˑˏ˒˃ːˋˢ ʡ+͵. ʞ˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎ˟ ˇ˃ːːˑˌ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˑ ˕ˏˈ˕ˋˎ˃, ̊ ˕ˑ ˄ ˎ˃ˆˑˇ˃˓ˢ ˒ ˑ˒˖ˎˢ˓ːˑ˔˕ˋ ˄ ˓ˈːˇ˃ ̱ ˑˏ˒˃ːˋˢ ˒ ˑˎ˖˚˃ˈ˕ ˏ ːˑˆˑ ˅ ˘ˑˇˢ˜ˋ˘ 
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ˊ˃ˢ˅ˑˍ, ˏːˑˆˋˈ ˋˊ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ːˈ˓ˈˎˈ˅˃ː˕ː˞, ˒ˑˠ˕ˑˏ˖ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˞ ˒ˑ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˖ ˅˞ː˖ˉˇˈː˞ ˅ ˑ˔ːˑ˅ːˑˏ ˒˓ˋˏˈːˢ˕˟ ˒˓ˢˏˑˌ ˒ˑˋ˔ˍ.ʠ˕ˑˋ˕ ˅ ˞ˇˈˎˋ˕˟ ̌ ˅˃ ˑ ˔ːˑ˅ː˞˘ ˒ ˑˇ˘ˑˇ˃ ̱  ˒ ˑˋ˔ˍ˖ ̞ ˃ˎ˃ː˕ˑ˅-˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ. ʑ ˑ ˇːˑˏ ̝ ˎ˖˚˃ˈ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˡ˕ ˖˔ˎ˖ˆˋ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃ːː˞˘ ˒ˑˇ˓ˢˇ˚ˋˍˑ˅: 
ʔ˔ˎˋ ˏ˞ ˆˑ˅ˑ˓ˋˏ ˒˓ˑ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅ˑ ˅˞˔˛ˈˆˑ ˊ˅ˈː˃, ˕ˑ ˊˇˈ˔˟ ˏ˞ ˓˃˄ˑ˕˃ˈˏ ˕˃ˍ ˉˈ, ˍ˃ˍ 

ˏːˑˆˋˈ ˇ˓˖ˆˋˈ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ, ˔ ˑ˒˓ˈˇˈˎёːː˞ˏˋ ˘ˈˇ˘˃ː˕ˈ˓˃ˏˋ, ˑ˒ˢ˕˟ ˉˈ ˠˍ˔˒ˈ˓˕˃ˏˋ ˅ ˠ˕ˑˌ 
ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ, ˒ˑ˕ˑˏ˖ ˚˕ˑ ˊˇˈ˔˟ ˋˇё˕ ˖ˉˈ ˒˓ˋ˙ˈˎ˟ː˞ˌ ˒ˑˋ˔ˍ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˆˑ ˒˓ˑ˗ˋˎˢ ȋˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ʡ-ͽȌ. ʑˑ ˅˕ˑ˓ˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˗ˑ˓ˏˋ˓˖ˡ˕ ˔˅ˑˋ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːː˞ˈ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅ ː ˃ ˅ ˞˔˛ˋˈ ˒ ˑˊˋ˙ˋˋ. ʑ ˑ ˕ˎˋ˚ˋˈ ˑ ˕ ̂ ˓˖˒˒˞ ̞ ˃ˎ˃ː˕ˑ˅-˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅, ̂ ˓˖˒˒˃ ̞ ˃ˎ˃ː˕ˑ˅-˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃ˎ˃˔˟ ˚ˈ˓ˈˊ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˃˙ˋˋ ˅ ˇ˅˃ ˓˃ˊ˃ ˚˃˜ˈ. ʞ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˃ˢ ˔ˑ˙ˋ-˃ˎ˟ː˃ˢ ˔ˈ˕˟ LiБked)N ˔˕˃ˎ˃ ˅˕ˑ˓˞ˏ ˒ˑ ˒ˑ˒˖ˎˢ˓ːˑ˔˕ˋ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕ˑˏ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅-˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ. ʜˈ˔ˏˑ˕˓ˢ ː˃ ˕ˑ, ˚˕ˑ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˞ ˖˔ˑˏːˋˎˋ˔˟ ˅ ˒˓ˋˏˈːˋˏˑ˔˕ˋ headhИБЗeЕ.ЕИ ˇˎˢ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅ ː˃ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˢ˜ˋˈ ˓ˑˎˋ, ˑː ˊ˃ːˋˏ˃ˈ˕ ˅˕ˑ˓ˑˈ ˏˈ˔˕ˑ ˒ˑ ˚˃˔˕ˑ˕ˈ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˌ ː˃˓ˢˇ˖ ˔ LiБked)N.

ʞ˓˃ˍ˕ˋˍˋ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ ˕˃ˎ˃ː˕ˎˋ˅˞˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ȋ˅ː˖˕˓ˈːːˋˌ ˓˞ːˑˍ ˕˓˖ˇ˃Ȍʞˈ˓ˈ˘ˑˇˢ ˍ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˃ˏ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅ ˅ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˞ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˋˎˋ ː˃ ˊ˃ːˢ˕ˋˈ ˑ˒˓ˈˇˈˎёːː˞˘ ̌ ˑˎˉːˑ˔˕ˈˌ, ː ˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˑ ˕ˏˈ˕ˋ˕˟, ̊ ˕ˑ ̞ ˈˏ˃ ̱ ˃˕ˈˆˑ˓ˋˊ˃˙ˋˋ ̞ ˃ˎ˃ː˕ˑ˅, ̱ ˑ˕ˑ˓˃ˢ ˄˞ˎ˃ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ː˃ ˇˎˢ ˓˃˄ˑ˕˞ ˔ ˅ːˈ˛ːˋˏ ˒˖ˎˑˏ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅, ˔ˑ˛ˎ˃ ː˃ ːˈ˕: ˍˑˏ˒˃ːˋˋ-˖˚˃˔˕ːˋˍˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˒˓ˋˏˈːˢˎˋ ˍˑ ˅˔ˈˏ ˆ˓˖˒˒˃ˏ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅ ˑˇˋː˃ˍˑ˅˞ˈ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ. ʡ˃ˍˉˈ ːˈ ˖ˇ˃ˎˑ˔˟ ˑ˄ː˃˓˖ˉˋ˕˟ ˒˃˕˕ˈ˓ːˑ˅ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ ˅ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˎˋ˄ˑ ˑ˕ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˉˇˈ-ːˋˢ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃, ˎˋ˄ˑ ˑ˕ ˑ˕˓˃˔ˎˈ˅ˑˌ ˒˓ˋː˃ˇˎˈˉːˑ˔˕ˋ. ʝˇː˃ˍˑ ˖ˇ˃ˎˑ˔˟ ˅˞ˢ˅ˋ˕˟ ˕˓ˋ ˑ˔ːˑ˅ː˞˘ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˅ ˓˃˅ːˑˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎˋ˔˟ ˅ˑ ˅˔ˈ˘ ˒ˑˇˆ˓˖˒˒˃˘ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ ȋ˔ˏ. ʡ˃˄ˎˋ˙˖ ͷȌ.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͷ. ʞ˓˃ˍ˕ˋˍˋ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅ ˔ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˆˑ ˓˞ːˍ˃ ˕˓˖ˇ˃
Практики привлечения талантов с внутреннего рынка 

труда
Цитата

Внутренний карьерный портал
Данная онлайн-практика широко использовалась в 
изучаемых компаниях, она была реализована как в виде 
локального, так и глобального карьерного портала, 
при помощи которого таланты могут откликаться на 
позиции в других странах.

У нас есть внутренний глобальный карьерный портал. 
И каждый сотрудник может туда зайти, посмотреть, 
откликнуться и порекомендовать кого-то (интервью З-4)

Встреча-диалог с руководителями
Встречи работников, их непосредственных руководите-
лей и HR бизнес-партнёров, которые применяются для 
оценки достигнутых результатов, а также для обсужде-
ния перспектив развития.

В рамках этих встреч-диалогов обсуждается предыдущий 
опыт на проекте за последние полгода либо за последний 
год. То есть идет полноценный диалог руководителя 
департамента, сотрудника и специалиста по персоналу 
(интервью З-1)

Ежегодная оценка персонала
В четверти компаний из выборки ежегодная оценка 
персонала стала своеобразным инструментом привле-
чения талантов в программы развития или на занятие 
более высокой должности.

У нас есть специальный процесс, который называется 
обзор талантов (talent review). Есть две кампании, 
которые проводятся раз в год, это обзор талантов 
(talent review) и планирование успеха (succession planning) 
(интервью Т-5)

Вˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏ˃ˢ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅ʓˈ˅ˢ˕˟ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ ˑ˕ˏˈ˕ˋˎˋ, ˚˕ˑ ˔˃ˏ˞ˌ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˌ ˔˒ˑ˔ˑ˄ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅ ˅˔ˈ˘ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˌ — ˠ˕ˑ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˃˙ˋˋ:
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ʠ˃ˏ˞ˌ ˎ ˖˚˛ˋˌ ̝ ˒ˑ˔ˑ˄ — ɣ ˕ˑ ˒ ˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˈ ˒ ˑ ˓ ˈˍˑˏˈːˇ˃˙ˋˢˏ. Э˕ˑ ̝ ˃ˏ˞ˌ ɣ ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˌ 
ˋ ˔˃ˏ˞ˌ ˇˈˌ˔˕˅ˈːː˞ˌ ˏˈ˕ˑˇ ȋˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ʖ-ͷȌ.ʛˑˉːˑ ˅˞ˇˈˎˋ˕˟ ˒˓ˋ˚ˋː˞, ˒ˑ ˍˑ˕ˑ˓˞ˏ ˇ˃ːː˃ˢ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˃ ˓˃˄ˑ˕˃ˈ˕ ˎ˖˚˛ˈ ˅˔ˈˆˑ. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ ˑˇːˑˌ ˋˊ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ ˑ˕ˏˈ˕ˋˎ, ˚˕ˑ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˃˙ˋˋ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˞ ˅ ˔ˋˎ˖ ˅˞˔ˑˍˑˌ ˍˑːˍ˖˓ˈː˙ˋˋ ˓˃˄ˑ˕ˑˇ˃˕ˈˎˈˌ ˊ˃ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ː˃ ˓˞ːˍˈ ˕˓˖ˇ˃ ˑ˕˓˃˔ˎˋ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋ-ˑːː˞˘ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˌ. ʓ˓˖ˆ˃ˢ ˒˓ˋ˚ˋː˃ ˄˞ˎ˃ ˑ˕ˏˈ˚ˈː˃ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˈˏ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ʡ-͵, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˒ˑˇˈˎˋˎ˔ˢ ː˃˄ˎˡˇˈːˋˈˏ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕˞ ˔ˈˌ˚˃˔ ˑ˚ˈː˟ ˑ˔˕ˑ˓ˑˉːˑ ˑ˕ːˑ˔ˢ˕˔ˢ ˍ ˒ˈ˓ˈ˘ˑˇ˖ ː˃ ːˑ˅ˑˈ ˓˃˄ˑ˚ˈˈ ˏˈ˔˕ˑ.ʞ˓ˋˏˈ˚˃˕ˈˎˈː ˑ˕˅ˈ˕ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˃ ˋˊ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ʖ-͵, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˑ˕ˏˈ˕ˋˎ˃, ˚˕ˑ ˅˞ˇˈˎˋ˕˟ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ, ˘ˑ˓ˑ˛ˑ ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋˈ ˇˎˢ ˓˃ˊː˞˘ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˌ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅, ːˈ˅ˑˊˏˑˉːˑ ˅ ˔ˋˎ˖ ˔ˎˑˉːˑˌ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋˍˋ ˊ˃ˍ˓˞˕ˋˢ ˅˃ˍ˃ː˔ˋˌ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˕ˑˆˑ ˗˃ˍ˕˃, ˚˕ˑ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ ˊ˃˅ˋ˔ˋ˕ ˑ˕ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˆˑ ˑ˒˞˕˃ ˓ˈˍ˓˖˕ˈ˓˃: 

ʠ˕˃˕ˋ˔˕ˋˍ˃ ̍ ˔˕˟, ː ˑ s  ̍ ё ː ˈ ˅ ˞ˇ˃ˏ, ˒ ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ̱ ˃ˉˇ˞ˌ ̂ ˑˇ ˏ ˞ ̍ ё ˑ ˄ːˑ˅ˎˢˈˏ ̀  ̝ ˏˑ˕˓ˋˏ 
˒ˑ ˅˔ˈˌ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ, ˃ ˢ ˑ˄ˎ˃ˇ˃ˡ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋˍˑˌ ˒ˑ ˏːˑˆˋˏ ˍ˖˔ˑ˚ˍ˃ˏ. ʗ ˕˃ˏ ˑː˃ ˓˃ˊːˋ˕˔ˢ. 
ʡˑ ˈ˔˕˟ ˖ ˍˑˆˑ-˕ˑ ˋˊ ˓ˈˍ˓˖˕ˈ˓ˑ˅ ˘ˑ˓ˑ˛ˑ ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˕ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˃˙ˋˋ, ˃ ˖ ˍˑˆˑ-˕ˑ ˒ˑˎ˖˚˃ˈ˕˔ˢ 
ː˃˘ˑˇˋ˕˟ ˚ˈ˓ˈˊ ˄˃ˊ˖ ȋˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ʖ-͹Ȍ.ʔ˜ˈ ˕˓ˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˅˞˔ˍ˃ˊ˃ˎˋ ˏːˈːˋˈ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˏ ˔˒ˑ˔ˑ˄ˑˏ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˒ ˓ˢˏˑˌ ˒ ˑˋ˔ˍ ̱ ˃ːˇˋˇ˃˕ˑ˅. ʟˈ˔˒ˑːˇˈː˕ ˑ ˕ ̱ ˑˏ˒˃ːˋˋ ʡ-ͷ ˑ ˕ˏˈ˚˃ˈ ,̞ ̊ ˕ˑ ͻͲ% ˅ ˃ˍ˃ː˔ˋˌ ˊ˃ˍ˓˞˅˃ˡ˕˔ˢ ˋˏˈːːˑ ˕˃ˍˋˏ ˔˒ˑ˔ˑ˄ˑˏ:

 ͿͶ% ˕˓˖ˇˑ˖˔˕˓ˑˈːː˞˘ — ˠ˕ˑ ˕ˈ, ˍˑˆˑ ˏ˞ ː˃˘ˑˇˋˏ ˔˃ˏˋ. ʡˑ ˈ˔˕˟ ˏ˞ ˑ˕ˍ˓˞˅˃ˈˏ 
(eadhИБЗeЕ.ЕИ — ˋ ˄όˎ˟˛˖ˡ ˚˃˔˕˟ ˒ˑˊˋ˙ˋˌ ˏ˞ ˊ˃ˍ˓˞˅˃ˈˏ ˚ˈ˓ˈˊ ːˈˆˑ. ʛ˞ ˋ˘ ˋ˜ˈˏ «˒˓ˑ˃ˍ-
˕ˋ˅ːˑ» ȋˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ʡ-ͻȌ.ʏː˃ˎˋˊ ˑ˕˅ˈ˕ˑ˅ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ː˃ ˅ˑ˒˓ˑ˔ ˑ ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑˌ ˑ˙ˈːˍˈ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅ ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎ, ˚˕ˑ ˖ ˒ˢ˕ː˃ˇ˙˃˕ˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ ˈ˔˕˟ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˑ˙ˈːˍ˃ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕ˑ˅. ʟˈ˔˒ˑːˇˈː˕ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ʡ+͵ ˒ˑˇˈˎˋˎ˔ˢ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˈˏ ˒ˑˇˑ˄ːˑˌ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˑ˙ˈːˍˋ ˋ ˓ˈˆˋ˔˕˓˃˙ˋˋ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅:

ʠ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ, ˅˔ё ˊ˃˅ˈˇˈːˑ ˅ ˔ˋ˔˕ˈˏ ,̟ ˋ ˈ˔˕˟ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˖ˇˑ˄ː˞ˌ 
˓ˈ˔˖˓˔, ˍ˖ˇ˃ ˕˞ ˏˑˉˈ˛˟ ˊ˃ˌ˕ˋ ˑːˎ˃ˌː ˋ ˒ˑ˔ˏˑ˕˓ˈ˕˟ ˒ˑ ˓˃ˊː˞ˏ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓˃ˏ, ˒ˑ ˓˃ˊː˞ˏ 
˖˓ˑ˅ːˢˏ, ˍ˃ˍ, ˑ˕ˍ˖ˇ˃ ˒˓ˋ˘ˑˇˢ˕ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕˞, ˠ˕ˑ ˄˞ˎˋ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˃˙ˋˋ ˋˎˋ ˄˞ˎ ˅ː˖˕˓ˈː-
ːˋˌ ˒ˈ˓ˈ˅ˑˇ, ˄˞ˎ˃ ˒ˑˊˋ˙ˋˢ ˅ˑ˅ːˈ ˊ˃˒˖˜ˈː˃ ˋˎˋ ˄˞ˎ˃ ˊ˃ˍ˓˞˕˃ ˅ː˖˕˓ˈːːˋˏ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕ˑˏ 
ȋˋː˕ˈ˓˅˟ˡ T&ʖȌ.ʡˈ˒ˈ˓˟ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˑ˔˅ˈ˕ˋ˕˟ ˑ˔ːˑ˅ː˞ˈ ˃˔˒ˈˍ˕˞ ˑ˙ˈːˍˋ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ. ʑ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ʡ-ͳ ˗ˑˍ˖˔ˑˏ ˑ˙ˈːˍˋ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ ˔˕˃ˎ ˄˓ˈːˇ ˓˃˄ˑ˕ˑˇ˃˕ˈˎˢ. ʑ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˍˑˏ˒˃ːˋˢ˘ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˎ˃˔˟ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˓˃˄ˑ˕˞ ˔˕ˑ˓ˑːːˋ˘ ˒ˑˇ˓ˢˇ˚ˋˍˑ˅, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˓ˈˍ˓˖˕ˋːˆˑ˅˞˘ ˃ˆˈː˕˔˕˅. ʞ˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎ˟ ˍ˓˖˒ːˑˌ ˊ˃˓˖˄ˈˉːˑˌ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˑːːˑˌ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ʡ-͹ ˖ˍ˃ˊ˃ˎ ː˃ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ ˔˓˃˅ːˋ-˅˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˓ˈˆˋˑː˃˘ ˋ ː˃ ˆˎˑ˄˃ˎ˟ːˑˏ ˖˓ˑ˅ːˈ.ʓˑ˅ˑˎ˟ːˑ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋ˅˞ˌ ˏˈ˕ˑˇ ˑ˙ˈːˍˋ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ ˄˞ˎ ˑ˕ˏˈ˚ˈː ˖ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ʡ-ʹ, ˆˇˈ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ ˅ ˍ˃ˇ˓ˑ˅˞ˌ ˓ˈˊˈ˓˅ ˋˊˏˈ˓ˢˎ˃˔˟ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑˏ 
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˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅, ˒ˑˎ˖˚ˋ˅˛ˋ˘ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˈ. ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ˅ ˍ˃ˇ˓ˑ˅˞ˌ ˓ˈˊˈ˓˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ː˃˒˓˃˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˕ˈ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˕ˑ˚ːˑ ˒ˑˎ˖˚˃˕ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˈ:
ʝ˔ːˑ˅ːˑˌ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ — ˠ˕ˑ ˒˓ˑˇ˅ˋˉˈːˋˈ. ʠˈˌ˚˃˔ ˅ːˈ˛ːˢˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ 

ˍˑː˕˓ˑˎˢ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˓ˈˊˈ˓˅ˋ˔˕ˑ˅ ˔˕˃ˎ˃ ˆˎ˃˅ːˑˌ. ʞˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˑːˋ ː˃˔ ˊ˃ˆˑːˢˡ˕ 
˅ ˕˃ˍˋˈ ˓˃ˏˍˋ, ˕ˑ ˅ ˍ˃ˇ˓ˑ˅˞ˌ ˓ˈˊˈ˓˅ ˏ˞ ː˃˒˓˃˅ˎˢˈ˕ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˕ˈ˘, ˍˑˆˑ ˏ˞ ˊː˃ˈˏ, ˚˕ˑ 
˒˓ˑˇ˅ˋːˈˏ ȋˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ʡ-͸Ȍ.ʠ˓ˈˇˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ːˈ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˡ˕ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ ȋʖ-ͳ, ʡ-͵, ʡ-ͷ, ʖ-Ͷ, ʖ-͸Ȍ, ˄˞ˎˋ ˍ˃ˍ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋˈ, ˕˃ˍ ˋ ˊ˃˓˖˄ˈˉː˞ˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʢ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ʖ-͸ ˏˑˉːˑ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟ ˓ ˈ˃ˍ˕ˋ˅ː˞ˌ ˒ ˑˇ˘ˑˇ ̱  ˑ ˙ˈːˍˈ ɣ ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˒ ˓˃ˍ˕ˋˍ ˒ ˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ, ̱ ˑˆˇ˃ ̌ ˈˌ˔˕˅ˋˢ ˒ˑ ˍˑ˓˓ˈˍ˕ˋ˓ˑ˅ˍˈ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ ˒˓ˋˏˈːˢˎˋ˔˟ ˖ˉˈ ˒ˑ˔ˎˈ ˢ˅ːˑˆˑ ˑ˕˓ˋ˙˃˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃.

Ф˃ˍ˕ˑ˓˞, ˒ˑ˅ˎˋˢ˅˛ˋˈ ː˃ ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˈ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅ʣ˃ˍ˕ˑ˓˞, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ, ˒ˑ ˏːˈːˋˡ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅, ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕ ˅ˎˋˢːˋˈ ː˃ ˔ˋ˔˕ˈˏ˖ ˒˓ˋ˅ˎˈ-˚ˈːˋˢ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅, ˖ˇ˃ˎˑ˔˟ ˔ˆ˓˖˒˒ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˅ ˕˓ˋ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˋ ȋ˔ˏ. ʡ˃˄ˎˋ˙˖ ͸Ȍ. ʗːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˞ˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞ ˑ˕ːˑ˔ˢ˕˔ˢ ˍ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃ˏ ˔˃ˏˋ˘ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅ ȋˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ, ˒˓ˈˇ˒ˑ˚˕ˈːˋˢˏ, ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˡȌ. ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˡ˕ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ, ˅˃ˍ˃ː˔ˋˋ, ˋː˔˕ˋ˕˖˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ, ˊ˃˒˓ˑ˔˞ ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅ ˋ ˑ˒˞˕ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˒ˑ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ .̟ ʝ˔ˑ˄ˑˆˑ ˅ːˋˏ˃ːˋˢ ˊ˃˔ˎ˖ˉˋ˅˃ˈ˕ ˕ˑ˕ ˗˃ˍ ,̞ ˚˕ˑ ˒ˑ˚˕ˋ ˅˔ˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞ ˇ˃ːːˑˌ ˆ˓˖˒˒˞ ˄˞ˎˋ ˑˊ˅˖˚ˈː˞ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˢˏˋ ˊ˃˓˖˄ˈˉː˞˘ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ, ˚˕ˑ ˏˑˉˈ˕ ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˅ ˊ˃˓˖˄ˈˉː˞˘ ˍˑˏ˒˃ːˋˢ˘ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˕˃ˎ˃ː˕˃ˏˋ ˋː˔˕ˋ˕˖˙ˋˑː˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃ːˑ ˅ ˄ˑˎ˟˛ˈˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ, ːˈˉˈˎˋ ˅ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋ˘ ˍˑˏ˒˃ːˋˢ˘. ʣ˃ˍ˕ˑ˓˞ ˅ːˈ˛ːˈˌ ˔˓ˈˇ˞ ˑ˒ˋ˔˞˅˃ˡ˕ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ, ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ, ˒ˑˎˋ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ, ˓ˈˆˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈ ˋ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑ˕ˍˎ˃ˇ˞˅˃ˡ˕ ˑ˕˒ˈ˚˃˕ˑˍ ː˃ ˔ˋ˔˕ˈˏ˖ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅.
ʞ˓˃ˍ˕ˋˍˋ ˑ˕˄ˑ˓˃ ˕˃ˎ˃ː˕ˎˋ˅˞˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ȋ˅ːˈ˛ːˋˌ ˓˞ːˑˍ ˕˓˖ˇ˃Ȍʠ˓ˈˇˋ ˏːˑˆˑˑ˄˓˃ˊˋˢ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ ˑ˕˄ˑ˓˃, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒˓ˋˏˈːˢˡ˕˔ˢ ˍ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˢˏ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅, ̟ ˇ˃ˎˑ˔˟ ˅ ˞ˢ˅ˋ˕˟ ˒ ˢ˕˟ ̂ ˓˖˒˒ ˒ ˓˃ˍ˕ˋˍ: ̞ ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ, ̀ ː˕ˈ˓˅˟ˡ, ̝ ˄ˑ˓ ˎ ˋ˚ːˑˌ ̀ ː˗ˑ˓-ˏ˃˙ˋˋ, ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˊ˃ˇ˃ːˋˢ ˋ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ː˞ˈ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ. ʑ˃˓ˋ˃˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ ˑ˕˄ˑ˓˃ ˖˅ˈˎˋ˚ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˔ ˓ˑ˔˕ˑˏ ˒ˑˊˋ˙ˋˋ, ː˃ ˍˑ˕ˑ˓˖ˡ ˒˓ˈ˕ˈːˇ˖ˈ˕ ˕˃ˎ˃ː ,̞ ˚˕ˑ ˍ˃ˉˈ˕˔ˢ ˎˑˆˋ˚ː˞ˏ, ˒ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˖˅ˈˎˋ˚ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˔ˎˑˉːˑ˔˕˟ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʔ˔ˎˋ ˍ ˏˑˎˑˇ˞ˏ ˕˃ˎ˃ː˕˃ˏ ˒˓ˋˏˈːˢ-ˈ˕˔ˢ ˔˖ˏˏ˃˓ːˑ ͳͺ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ ˑ˕˄ˑ˓˃, ˕ˑ ˇˎˢ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˋ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˇ˃ːː˃ˢ ˅ˈˎˋ˚ˋː˃ ˇˑ˔˕ˋˆ˃ˈ˕ ʹ͸. ʢ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˋ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˖˅ˈˎˋ˚ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˅˃˓ˋ˃˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˕˃ˍˑˌ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ ˑ˕˄ˑ˓˃, ˍ˃ˍ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ.ʜ˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎˑ˅ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˖ˇ˃ˎˑ˔˟ ˅˞ˢ˅ˋ˕˟ ˕˓ˋ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˑ˕˄ˑ˓˃: ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ˔ ˗ˑˍ˖˔ˑˏ ː˃ ˑˇː˖ ˆ˓˖˒˒˖ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ; ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ˔ ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˈˌ ː˃ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˡ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅ ˋ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃, ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˖ˡ ː˃ ˑ˕ˇˈˎ˟ː˖ˡ ˒ˑˊˋ˙ˋˡ ȋ˔ˏ. ʡ˃˄ˎˋ˙˖ ͹Ȍ. ʠˋ˔˕ˈˏ˞ ˑ˕˄ˑ˓˃ ˍˎ˃˔˔ˋ˗ˋ˙ˋ˓ˑ-˅˃ˎˋ˔˟ ˔ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈˏ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋ˘ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈ˅: ˓˃ˊːˑˑ˄˓˃ˊˋˈ/ˑˇːˑˑ˄˓˃ˊˋˈ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕ˑ˅ ˑ˕˄ˑ˓˃ ˇˎˢ ˓˃ˊː˞˘ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˌ/ˇˑˎˉːˑ˔˕ː˞˘ ˒ˑˊˋ˙ˋˌ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˕˃ˍˋˈ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˑ˕˄ˑ˓˃, ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˈ ː˃ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˡ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅ ˋ ː˃ ˑ˕ˇˈˎ˟ː˖ˡ ˒ˑˊˋ˙ˋˡ, ˄˞ˎˋ ˘˃˓˃ˍ-˕ˈ˓ː˞ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˇˎˢ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ ˠˍˑːˑˏˋˍˋ ˊː˃ːˋˌ, ˃ ˅˔ˈ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˑːː˞˘ ˑ˕˓˃˔ˎˈˌ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎˋ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˔ ˗ˑˍ˖˔ˑˏ ː˃ ˑˇː˖ ˆ˓˖˒˒˖ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ.ʓ˃ˎˈˈ ˓ ˃˔˔ˏˑ˕˓ˋˏ ˄ ˑˎˈˈ ˒ ˑˇ˓ˑ˄ːˑ ˒ ˓˃ˍ˕ˋˍˋ ˑ ˕˄ˑ˓˃, ̱ ˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒ ˓ˋˏˈːˢˡ˕˔ˢ ̱  ˓ ˃ˊˎˋ˚ː˞ˏ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˢˏ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅. ʓˎˢ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˋ ˏˑˎˑˇ˞˘ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅ ˕˃ˍ˃ˢ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˃, ˍ˃ˍ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˔ˑ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑˏ ˒ˑ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ ,̟ ˄˞ˎ˃ ˔˃ˏˑˌ ˒ˑ˒˖ˎˢ˓ːˑˌ ȋ˔ˏ. ʡ˃˄ˎˋ˙˖ ͻȌ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ ʖ-ͳͲ ˑ ˕ˏˈ˚˃ˈ ,̞ ̊ ˕ˑ ̞ ˃ˎ˃ː˕˞-˔˕˃ˉё˓˞ ˑ ˄˞˚ːˑ ˒ ˓ˑ˘ˑˇˢ˕ ˏ ˈː˟˛ˈˈ ̱ ˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ɣ ˕˃˒ˑ˅ ̀ ː˕ˈ˓˅˟ˡ ˋˊ-ˊ˃ ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˢ ˑ˒˞˕˃ ˓˃˄ˑ˕˞:
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ʜ˃ ˔ˑ˄ˈ˔ˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˔ˑ ˔˕˃ˉё˓˃ˏˋ ˖ ː˃˔ ˏˈː˟˛ˈ ˠ˕˃˒ˑ˅ ˔ˑ˄ˈ˔ˈˇˑ˅˃ːˋˌ, ˅ ˔ˋˎ˖ ˕ˑˆˑ, ˚˕ˑ 
ˋˏ ːˈ ː˖ˉːˑ ˑ˙ˈːˋ˅˃˕˟ ˑ˒˞˕ ˓˃˄ˑ˕˞, ːˈ ː˖ˉːˑ ˑ˙ˈːˋ˅˃˕˟ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ˋˊ ,̟ ˒˓ˑ˔˕ˑ ˅ ˔ˋˎ˖ ˈё 
ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˢ ȋˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ʖ-ͷͷȌ.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͸. ʣ˃ˍ˕ˑ˓˞, ˒ˑ˅ˎˋˢ˅˛ˋˈ ː˃ ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˈ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅

Фактор Цитата

Индивидуальные факторы

Тип талантов:
активные или пассивные

Тут нужно скорее смотреть от типов талантов — их можно разделить на две 
категории — активных и пассивных (интервью Т-1)

Мотивация таланта Я могу тебе сказать своё мнение, что влияет на успешность подбора молодого специ-
алиста. Только одно. Либо человек хочет работать, либо он не хочет работать 
(интервью Т-1)

Отношение к смене места 
работы

Сейчас люди очень боятся менять работу, боятся идти на переговоры, потому что 
кадровая служба быстро всё узнает (интервью З-6)

Предпочтения
по социальным сетям

Если мы говорим про экспертов, то они обитают либо на LinkedIN, либо на Facebook 
(интервью З-6)

Потребности талантов Где-то идёт от потребностей кандидатов, от того, на что они фокусируются, и 
поэтому здесь и компания так же выстраивает стратегию (интервью Т&З)

Организационные факторы

Специфика должности Политика привлечения определяется тем, насколько опытных специалистов мы 
ищем, их редкостью и уникальностью (интервью З-10)

Специфика бизнеса и 
стратегии компании

Специфика бизнеса и та задача, которая перед нами стоит, и как бы, контекст 
(интервью Т-8)

Ресурсы Ресурсы, которыми мы располагаем (интервью Т-8)

Запрос нанимающего 
менеджера

Как правило, к нам обращается нанимающий менеджер и говорит: нам нужен 
такой-то и такой-то человек, с такими компетенциями (интервью З-4)

Политика глобального 
офиса

Здесь, наверное, сыграл фактор того, что несколько лет назад была принята глобаль-
ная концепция, было принято решение о том, что рекрутмент должен быть внутри 
(интервью Т-5)

Опыт сотрудников рекрут-
мента

Здесь, наверное, логика. То есть это практика. В агентстве я вела похожие вакансии. У 
меня не было массового подбора никогда (интервью З-5)

Этика поведения в органи-
зации

У нас есть определённый кодекс проведения внутри организации (интервью Т-7)

Факторы внешней среды

Специфика отрасли Просто в консалтинге проще человеку, который понимает консалтинг изначально 
(интервью З-9)

Рыночные тренды Наверно, общая ситуация на рынке и даже опережать какие-то тенденции, тренды на 
рынке (интервью З-7)

Региональные особенности У нас очень многие вещи завязаны на понимании территорий и это очень-очень инди-
видуальная штука (интервью З-8)

Развитие технологий Цифровое развитие коммуникационных каналов. Информационно-коммуникационные 
технологии уже разрабатывают некоторые алгоритмы анализа считывания 
профилей в соцальных сетях (интервью З-11)

Поколенческие различия Эта история связана с новыми поколениями, вообще позиционированием определённого 
блока людей, типа мышления, текущих студентов (интервью З-7)

Низкое качество школьного 
образования в регионах

Когда мы поняли, что в регионах перестали дети сдавать физику, и, соответственно, 
уменьшается количество наших потенциальных работников, мы вынуждены были 
прийти в школы (интервью Т-6)

Экономическая ситуация Я думаю, что прежде всего кризисные моменты влияют, то есть экономическая 
ситуация точно (интервью Т-3)

Политические факторы Те же самые политические события, поскольку та же самая социальная сеть LinkedIN, 
которую закрыли и который в какой-то момент стал недоступен (интервью Т-3)
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ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͹. ʠˋ˔˕ˈˏ˞ ˑ˕˄ˑ˓˃ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅ ˔ ˅ːˈ˛ːˈˆˑ ˓˞ːˍ˃ ˕˓˖ˇ˃
Система отбора талантов Цитата

Система с фокусом на одну группу практик
Для такого класса систем отбора характерно примене-
ние одинакового набора практик ко всем категориям 
талантов

У нас нет каких-то категорий или позиций, на которые 
мы работаем по-разному. В целом у нас весь рекрутмент 
идёт по классическому методу интервью (интервью Т-5). 

Система с фокусом на категории талантов
В данных системах практики отбора разнились в зависи-
мости от категорий талантов, как в разрезе иерархиче-
ской позиции, так и в плане функциональных обязанно-
стей, которые будет выполнять «талант»

И стажёров, и разработчиков, и экспертов, и руково-
дителей мы обязательно проверим на умение писать 
код и решение алгоритмических задач... При этом вне 
разработки — продуктологи, маркетологи, финансисты, 
юристы, специалисты по персоналу — мы можем давать 
домашние задания (интервью 3-3).

Система с фокусом на позицию
Данный класс систем отбора является самым сложным 
в своем исполнении, поскольку набор практик отбора 
конструируются индивидуально в зависимости от 
каждой позиции

Нет, тут нет какого-то формализованного подхода, мы 
обсуждаем это с менеджерами. И обсуждаем конкретно 
под позицию (интервью З-4)

ʜ˃ ˅˕ˑ˓ˑˏ ˏˈ˔˕ˈ ˒ˑ ˒ˑ˒˖ˎˢ˓ːˑ˔˕ˋ ˄˞ˎˑ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˔ ː˃ːˋˏ˃ˡ˜ˋˏ ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑˏ. ʡˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˈˌ ˄˞ˎˑ ˕˃ˍˉˈ ˓˃˔˒˓ˑ˔˕˓˃ːёːː˞ˏ ˔˒ˑ˔ˑ˄ˑˏ ˑ˕˄ˑ˓˃ ˏˑˎˑˇ˞˘ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅. ʝˇː˃ˍˑ ˍˑˏ˒˃ːˋˢ ʡ&ʖ ː˃ˏˈ˓ˈːːˑ ˑ˕ˍ˃ˊ˃ˎ˃˔˟ ˑ˕ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˢ ˇ˃ːːˑˌ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ. ʞ˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎ˟ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˑ˄˝ˢ˔ːˋˎ ˠ˕ˑ ˕ˈˏ, ˚˕ˑ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˃ ˍ˓ˑ˔˔-ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˄ˑˎˈˈ ˠ˗˗ˈˍ-˕ˋ˅ː˃, ˚ˈˏ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˈ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ: 
ʔ˔ˎˋ ˠ˕ˑ ˏ˃˕˓ˋ˚ː˃ˢ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˃, ˏ˞ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃ˈˏ ˓˃ˊː˞˘ ˎˡˇˈˌ ˇˎˢ ˑ˙ˈːˍˋ. Э˕ˑ ˇˎˢ 

ˍ˃ːˇˋˇ˃˕˃ ˖˕ˑˏˋ˕ˈˎ˟ːˑ, ːˑ ˊ˃˕ˑ ˖ ː˃˔ ˓˃ˊːˑˈ ˏːˈːˋˈ, ˋ ˏ˞ ˍ˃ˍ-˕ˑ ˅˞˓˃˄ˑ˕˃ˎˋ, ˚˕ˑ ˇˎˢ 
ː˃˔ ˠ˕ˑ ˎ˖˚˛ˈ ˓˃˄ˑ˕˃ˈ˕, ˚ˈˏ ˅ ˗ˑ˓ˏ˃˕ˈ ˕ˈ˔˕˃ ȋˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ʡ+͹Ȍ.

ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͺ. ʦ˃˔˕ˑ˕ː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ ˑ˕˄ˑ˓˃ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˌ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅
Категория талантов Практики отбора талантов Количество упоминаний

Молодые таланты Интервью со специалистом по персоналу 10

Интервью с нанимающим менеджером 7

Тесты способностей 5

Ассессмент-центр 4

Профессиональное тестирование 4

Кейсы 3

Таланты-специалисты Интервью со специалистом по персоналу 13

Интервью с нанимающим менеджером 9

Профессиональное тестирование 7

Тесты способностей 4

Ассессмент-центр 3

Телефонное интервью 3

Таланты-руководители Интервью со специалистом по персоналу 20

Интервью с нанимающим менеджером 13

Ассессмент-центр 7

Тесты способностей 6

Телефонное интервью 6

Кейсы 5ʡ˃ˍˋˈ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ, ˍ˃ˍ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˔ˑ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑˏ ˒ˑ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˖ ˋ ː˃ːˋˏ˃ˡ˜ˋˏ ˏˈːˈˇ-ˉˈ˓ˑˏ, ˕˃ˍˉˈ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˔˃ˏ˞ˏˋ ˚˃˔˕ˑ ˒˓ˋˏˈːˢˈˏ˞ˏˋ ˒˓ˋ ˑ˕˄ˑ˓ˈ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅-˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅. 
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ʠˎˈˇ˖ˡ˜ˈˌ ˒ˑ ˒ˑ˒˖ˎˢ˓ːˑ˔˕ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˑˌ ˑ˕˄ˑ˓˃ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅-˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔-˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˈ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ. ʙ˃ˍ ˋ ˅ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˔ˑ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˃ˏˋ, ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˔ˑ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑˏ ˒ˑ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˖ ˋ ˔ ː˃ːˋˏ˃ˡ˜ˋˏ ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑˏ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ːˈˑ˕˝ˈˏˎˈˏ˞ˏˋ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˃ˏˋ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ ˑ˕˄ˑ˓˃ ̞ ˃ˎ˃ː˕ˑ˅-˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ. ʏː˃ˎˑˆˋ˚ːˑ ˒ ˓˃ˍ˕ˋˍ˃ˏ ˒ ˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ ̞ ˃ˎ˃ː˕ˑ˅-˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈ-ˎˈˌ, ː ˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ̱ ˑˏ˒˃ːˋˋ ˒ ˓ˋ˅ˎˈˍ˃ˡ˕ ̝ ˕ˑ˓ˑːːˋˈ ̠ ˋ˓ˏ˞ ̌ ˎˢ ˒ ˓ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˒ ˓ˑ˙ˈˇ˖˓˞ ˑ ˕˄ˑ˓˃: 
ʔ˔ˎˋ ˠ˕ˑ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˢ˜˃ˢ ˇˑˎˉːˑ˔˕˟, ˕ˑ ˏ˞ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃ˈˏ ˕˓ˈ˕˟ˋ˘ ˎˋ˙, ˒˃˓˕ːё˓ˑ˅, 

ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒˓ˑ˅ˑˇˢ˕ ː˃ˏ ʥˈː˕˓ ˑ˙ˈːˍˋ ȋˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ʖ-ͻȌ.

ʞ˓˃ˍ˕ˋˍˋ ˑ˕˄ˑ˓˃ ˕˃ˎ˃ː˕ˎˋ˅˞˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ȋ˅ː˖˕˓ˈːːˋˌ ˓˞ːˑˍ ˕˓˖ˇ˃Ȍʜ˃ˏ ˖ˇ˃ˎˑ˔˟ ˑ˒˓ˈˇˈˎˋ˕˟ ˇ˅˃ ˕ˋ˒˃ ˔ˋ˔˕ˈˏ ˑ˕˄ˑ˓˃ ˅ː˖˕˓ˈːːˋ˘ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅, ˑ˔ːˑ˅˃ːˋˈˏ ˇˎˢ ˅˞ˇˈˎˈːˋˢ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˄˞ˎˑ ˎˋ˄ˑ ˔ˑ˅˒˃ˇˈːˋˈ ˔ ˅ːˈ˛ːˈˌ ˔ˋ˔˕ˈˏˑˌ ˑ˕˄ˑ˓˃, ˎˋ˄ˑ ː˃ˎˋ˚ˋˈ ˔˃ˏˑ-˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟ːˑˌ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˆˑ ˑ˕˄ˑ˓˃ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅ ȋ˔ˏ. ʡ˃˄ˎˋ˙˖ ͻȌ.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͻ. ʠˋ˔˕ˈˏ˞ ˑ˕˄ˑ˓˃ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅ ˔ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˆˑ ˓˞ːˍ˃ ˕˓˖ˇ˃
Практики привлечения талантов с внутреннего рынка труда Цитата

Отбор внутренних талантов совпадает с отбором 
внешних талантов
В данной группе систем отбора можно выделить две 
подгруппы: в одних компаниях внутренние сотрудники 
рассматривались в первую очередь, тогда как в других 
компания все таланты-кандидаты были в равных условиях

Точно так же, как и внешний человек, внутренний 
кандидат участвует в конкурсе, проходит по секциям. 
Всё идентично. И в финале, мы можем иметь двух 
внутренних и трёх внешних кандидатов, и руководи-
тель будет выбирать абсолютно на равных условиях, с 
одинаковым набором испытаний (интервью З-3)

Отбор внутренних талантов представляет собой само-
стоятельную систему
В двух компаниях традиционного сектора (Т-6 и Т-1) 
при отборе внутренних талантов использовалась одна 
комплексная практика — Aссессмент-центр. В других 
компаниях можно наблюдать многоступенчатую систему 
внутреннего отбора с применением множества практик

Мы отбираем тех, чьи компетенции оценены на «соот-
ветствует ожиданиям» и выше. Сначала мы отбираем 
по формальным критериям. И дальше мы начинаем 
оценку по мягким критериям. Дальше мы делаем оценку 
360 градусов. И после отсева мы пропускаем остав-
шихся через тест способностей. Дальше мы делаем 
мотивационное интервью (интервью Т-4).ʗː˕ˈ˓ˈ˔ˈː ˑ ˒˞˕ ̱ ˑˏ˒˃ːˋˋ ʡ-ͺ, ˅  ̱ ˑ˕ˑ˓ˑˌ ̞ ˃ˎ˃ː˕˞ ː ˈ ˒ ˓ˑ˘ˑˇˢ˕ ˑ ˔ˑ˄ˑˌ ˒ ˓ˑ˙ˈˇ˖˓˞ ˑ ˕˄ˑ˓˃, ˃ ˋ˘ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈˏ ˒ˑˎːˑ˔˕˟ˡ ˊ˃ːˋˏ˃ˈ˕˔ˢ ːˈ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˈːː˞ˌ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟:

ʢ ː˃˔ ːˈ˕ ˕˃ˍˑˆˑ, ˚˕ˑ ˅ˑ˕ «ˏ˞ ˋ˜ˈˏ ˕˃ˎ˃ː˕˞». ʢ ː˃˔ ˈ˔˕˟ ˒˓ˑ˔˕ˑ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˈ, 
ˏ˞ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˈˏ ˅˔ˈ˘ ˎˡˇˈˌ ˋ ˕ˈ˘, ˍˑˆˑ ˏ˞ ˅ˊˢˎˋ ː˃ ˓˃ˇ˃˓. ʛ˞ ˅ˍˎ˃ˇ˞˅˃ˈˏ ˅ ːˋ˘. ʓ˃ˎ˟˛ˈ 
ˈ˔ˎˋ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ ˅ˋˇˋ˕, ˚˕ˑ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑ ˠ˕ˑˏ˖ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˖ ː˖ˉːˑ ˋˎˋ ˚˕ˑ ˖ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˅˔ё 
˒˓ˈˍ˓˃˔ːˑ ȋˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ʡ-;Ȍ.ʝˇːˑ˅˓ˈˏˈːːˑ ̝  ̌ ˃ːː˞ˏˋ ̱ ˎ˃˔˔˃ˏˋ ̝ ˋ˔˕ˈˏ ˅ ː˖˕˓ˈːːˈˆˑ ˑ ˕˄ˑ˓˃ ̞ ˃ˎ˃ː˕ˑ˅ ˄ ˞ˎˋ ˅ ˞ˢ˅ˎˈː˞ ˇ˅˃ ˒˓ˈˇˈˎ˟ː˞˘ ˔ˎ˖˚˃ˢ, ˋˎˎˡ˔˕˓ˋ˓˖ˡ˜ˋ˘ ˠˍ˔ˍˎˡˊˋ˅ː˞ˌ ˋ ˋːˍˎˡˊˋ˅ː˞ˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ˞ ˍ ˅ˍˎˡ˚ˈːˋˡ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅ ˅ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˞ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ. ʑ ˇ˅˖˘ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˑːː˞˘ ˍˑˏ˒˃ːˋˢ˘ ʡ-ʹ ˋ ʡ-Ͷ ˄˞ˎ ˑ˕ˏˈ˚ˈː ˠˍ˔ˍˎˡˊˋ˅ː˞ˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ ˍ ˑ˕˄ˑ˓˖ ˅ː˖˕˓ˈːːˋ˘ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅. ʓ˃ːː˃ˢ ˃˓˘ˋ˕ˈˍ˕˖˓˃ ˑ˕˄ˑ˓˃ ˑ˄ˑ˔ːˑ˅˞˅˃ˈ˕˔ˢ ˓ ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˃ˏˋ ̌ ˅˖ˏˢ ˒ ˓ˋ˚ˋː˃ˏˋ. ʟˈ˔˒ˑːˇˈː˕ ʡ-Ͷ ˑ ˕ˏˈ˕ˋˎ, ̊ ˕ˑ ̱ ˑˏ˒˃ːˋˢ ː ˈ ː˖ˉˇ˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˄ˑˎ˟˛ˑˏ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈ ˅˞˔ˑˍˑ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅, ˒ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˅˞˛ˈ˔˕ˑˢ-˜ˋˈ ˇˑˎˉːˑ˔˕ˋ ˑ˔˅ˑ˄ˑˉˇ˃ˡ˕˔ˢ ˑ˚ˈː˟ ˏˈˇˎˈːːˑ: 

ʡ˃ˍ˃ˢ ˄ˑˎ˟˛˃ˢ ˅ˑ˓ˑːˍ˃ ˒ˑ˕ˑˏ ,̟ ˚˕ˑ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˃ ˑ˚ˈː˟ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟ː˃, ˃ ˏˈ˔˕ ˇˎˢ 
˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˏ˃ˎˑ. ʞˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˋ ˅ ˕˃ˍˋ˘ ˅˞ˇˈˎˈːː˞˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃˘ ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˕˃ˍˉˈ 
ːˈˏːˑˆˑ. ʢ ː˃˔ ˏ˃ˎˈː˟ˍ˃ˢ ˕ˈˍ˖˚ˈ˔˕˟ ȋˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ʡ-ͺȌ.
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ʙˑˏ˒˃ːˋˢ ʖ-ʹ ˏˑˉˈ˕ ˔ˎ˖ˉˋ˕˟ ˒˓ˋˏˈ˓ˑˏ ˋːˍˎˡˊˋ˅ːˑˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃ ˍ ˑ˕˄ˑ˓˖ ˅ː˖˕˓ˈːːˋ˘ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅, ˒ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˓˃ˊ˅ˋ˅˃˕˟˔ˢ ˇ˃ё˕˔ˢ ˍ˃ˉˇˑˏ˖ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˖ ˄ˈˊ ˋ˔ˍˎˡ˚ˈːˋˢ:
ʛ˞ ˃˒˓ˋˑ˓ˋ ˔˚ˋ˕˃ˈˏ, ˚˕ˑ ˍ˃ˉˇ˞ˌ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ — ˠ˕ˑ ˕˃ˎ˃ː˕. ʜ˃ˏ ˍ˃ˉˈ˕˔ˢ, ˚˕ˑ ˅˔ˢ 

˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ˇˑˎˉː˃ ˄˞˕˟ ː˃˔˕˓ˑˈː˃ ˕˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˚˕ˑ˄˞ ˑː˃ ˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅ˑ˅˃ˎ˃ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˡ. 
ʜ˖ˉːˑ ˔ˑˊˇ˃˅˃˕˟ ˕˃ˍ˖ˡ ˔˓ˈˇ ,̟ ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅˖ˈ˕ ˕ˑˏ ,̟ ˚˕ˑ˄˞ ˅˔ˈ ˘ˑ˕ˈˎˋ ˓˃ˊ˅ˋ-
˅˃˕˟˔ˢ ȋˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ʖ-͸Ȍ.ʛˑˉːˑ ˅˞ˇˈˎˋ˕˟ ˇ˅˃ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˒ˑˎˑˉː˞˘ ˔ˎ˖˚˃ˢ ˔ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃ ˍ ˑ˙ˈːˍ˃ˏ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅: ̄ ё˔˕ˍˋˌ ̀  ˏ ˢˆˍˋˌ. ʑ ˓ ˢˇˈ ̱ ˑˏ˒˃ːˋˌ ˒ ˑ˔ˎˈ ˒ ˓ˑ˙ˈˇ˖˓˞ ˑ ˙ˈːˍˋ ̱ ˃ːˇˋˇ˃˕˞ ˒ ˑ˒˃ˇ˃ˡ˕ ˅ ˑ˒˓ˈˇˈˎёːː˖ˡ ˉё˔˕ˍ˖ˡ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˡ, ˋ ˋˏ ˒˓ˋ˔˅˃ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˑ˒˓ˈˇˈˎёːː˞ˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟:

ʞˑ ̂ ˑ˓ˋˊˑː˕˃ˎˋ ˏ ˞ ˑ ˙ˈːˋ˅˃ˈˏ ˒ ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ ̌ ˎˢ ̌ ˃ˎ˟ːˈˌ˛ˈˆˑ ˓ ˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˅ ː˖˕˓ˋ ̱ ˑˏ˒˃ːˋˋ: 
«ːˋˊˍˋˌ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ ȋlВК ГВЗeБЗialȌ, ˕ˑ ˈ˔˕˟ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ ˔ˍˑ˓ˈˈ ˅˔ˈˆˑ ˑ˔˕˃ːˈ˕˔ˢ ː˃ ˔˅ˑˈˌ 
˕ˈˍ˖˜ˈˌ ˓ˑˎˋ, ˅˕ˑ˓ˑˈ — ˠ˕ˑ ˔˓ˈˇːˋˌ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ ȋАediИАȌ ˋ ˅˞˔ˑˍˋˌ ȋhighȌ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ ˇˎˢ 
˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ. ʞˑ ˅ˈ˓˕ˋˍ˃ˎˋ, ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ, ˏ˞ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˈˏ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ȋГeЕfВЕАaБceȌ, 
˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˓˃˄ˑ˕˞ ˊ˃ ˕˓ˋ ˆˑˇ˃. ʠˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ, ˠ˕ˑ ːˋˊˍ˃ˢ, ˔˓ˈˇːˢˢ ˋ ˅˞˔ˑˍ˃ˢ ˠ˗˗ˈˍ-
˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ȋlВК ГeЕfВЕАeЕ, ГeЕfВЕАeЕ ˋ high ГeЕfВЕАeЕȌ ȋˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ʡ-ͻȌ.

ʟˋ˔˖ːˑˍ ʹ. ʗˊˏˈ˓ˈːˋˢ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˅ː˖˕˓ˈːːˋˏ ˒˖ˎˑˏ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅ʞˑˇˑ˄ː˞ˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ ˕˃ˍˉˈ ˒˓ˋˏˈːˢˎ˔ˢ ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˢ˘ ʖ-ͳͲ ˋ ʖ-͸. ʑ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˒ˑˎˑˉːˑ˔˕˟ ˠ˕ˑˏ ,̟ ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˢ˘ ʖ-ͳ ˋ ʡ-͹ ˒ˑˇ˘ˑˇ ˍ ˑ˙ˈːˍ˃ˏ ˄˞ˎ ˄ˑˎˈˈ ˏˢˆˍˋˏ. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ ˋˊ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ʡ-͹ ˑ˕ˏˈ˕ˋˎ˃, ˚˕ˑ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕˟ˡ ˅ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˔ ˕˃ˎ˃ː˕˃ˏˋ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˖˘ˑˇ ˑ˕ ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟-ː˞˘ ˑ˙ˈːˑˍ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˓˃˄ˑ˕˞:
ʛ˞ ˓ ˈ˛ˋˎˋ ˑ ˕ ɣ ˕ˑˆˑ ˅ ˔ˈˆˑ ̟ ˌ˕ˋ ̀  ̝ ˇˈˎ˃˕˟ ˃ ˍ˙ˈː˕ ː ˃ ɣ ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ̱ ˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˋ. ʡ˃ˍ, 

˚˕ˑ˄˞ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˅ ˎˡ˄ˑˌ ˏˑˏˈː˕ ˒˓ˋːˢˎˋ, ˑː ˒ˑːˋˏ˃ˎ, ˆˇˈ ˑː ː˃˘ˑˇˋ˕˔ˢ, ˍ˃ˍ ˑː ˓˃˄ˑ˕˃ˈ˕, 
ˍ˃ˍˋˈ ˖ ːˈˆˑ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˋˏˈˡ˕˔ˢ, ˋ ˚˕ˑ ˑː ˇˈˎ˃ˈ˕ ˑ˚ˈː˟ ˘ˑ˓ˑ˛ˑ ȋˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ʡ-ͽȌ.ʓ˃ːː˞ˈ ̀ ˊˏˈ˓ˈːˋˢ «ˠˍ˔ˍˎˡˊˋ˅ːˑ˔˕˟— ̀ ːˍˎˡˊˋ˅ːˑ˔˕˟» ̟ ˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ̞ ˃ˎ˃ː˕˃ˏˋ ˅ ː˖˕˓ˈː-ːˈˆˑ ˓˞ːˍ˃ ˕˓˖ˇ˃, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˒ˑˇ˘ˑˇ˞ ˍ ˑ˙ˈːˍˈ ˅ː˖˕˓ˈːːˋ˘ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅ ˒˓ˑˋˎˎˡ˔˕˓ˋ˓ˑ˅˃ː˞ ː˃ ʟˋ˔˖ːˍˈ ʹ.
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Вˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏ˃ˢ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ ˑ˕˄ˑ˓˃ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅.ʡ˃ˍ ˉˈ, ˍ˃ˍ ˋ ˅ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏˑˌ ˑ˙ˈːˍˋ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ, ːˋ ˑˇˋː ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ ːˈ ˔ˏˑˆ ˔ˑ˒ˑ˔˕˃˅ˋ˕˟ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ ˑ˕˄ˑ˓˃ ˅ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˌ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅. ʞ˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ ˇˈˎˋˎˋ˔˟ ˔˅ˑˋˏˋ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ː˞ˏˋ ˑ˙ˈːˍ˃ˏˋ ˑˇːˑˌ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ ˎˋ˄ˑ ˆ˓˖˒˒ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ. ʓ˓˖ˆˋˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ ˅˞˔ˍ˃ˊ˞˅˃ˎˋ ˏːˈːˋˈ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˎ˖˚˛ˋ˘ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ ˑ˕˄ˑ˓˃ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅ ːˈ ,̞ ˋ ˅ ˔ˋˎ˖ ˅˔˕˖˒˃ˈ˕ ˍˑː˕ˈˍ˔˕˖˃ˎ˟ː˞ˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ, ˚˕ˑ ˑˊː˃˚˃ˈ˕ ˖˚ё˕ ˔ˑ˅ˑˍ˖˒ːˑˆˑ ˅ˎˋˢːˋˢ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˍ˃ˍ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˌ, ˕˃ˍ ˋ ˅ːˈ˛ːˈˌ ˔˓ˈˇ˞ ˒˓ˋ ˒˓ˋːˢ˕ˋˋ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˑ ˅˞˄ˑ˓ˈ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ ȋVaiАaБ eЗ al., ʹͲͳʹ; VaiАaБ eЗ al., ʹͲͳ͹Ȍ. ʡˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˍˑː˕ˈˍ˔˕˖˃ˎˋˊ˃˙ˋˡ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˕˃ˎ˃ː˕˃ˏˋ ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˒ˑːˋˏ˃˕˟ ˍ˃ˍ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˕˃ˎ˃ː˕˃ˏˋ ˔ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ˏˋ ˆˎˑ˄˃ˎ˟ːˑˆˑ, ː˃˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ, ˑ˕˓˃˔ˎˈ˅ˑˆˑ, ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˋ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˆˑ ˖˓ˑ˅ːˈˌ ȋʙ˃˄˃ˎˋː˃, ʛˑːˇ˓˖˔, ʹͲͳͺȌ.ʑ ˓ˢˇˈ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ ȋʡ-ʹ, ʡ-ͷ, ʖ-͸, ʡ&ʖ, ʖ-ͻȌ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˞ ˑ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊˑ˅˃ˎˋ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˍ˃ˍ ˎ˖˚˛ˋˌ ˔˒ˑ˔ˑ˄ ˑ˕ˑ˄˓˃˕˟ ˕˃ˎ˃ː˕˃:
ʜ˃˅ˈ˓ːˑˈ, ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ. ʞˑ˕ˑˏ˖ ˚˕ˑ ˅˃ˉːˑ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˏ˞˛ˎˈːˋˈ, ːˑ ˋ 

ˎˋ˚ːˑ˔˕˟ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˅ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ˈ, ˕ˑ ˈ˔˕˟ ˖ˏˈːˋˈ ˇ˖ˏ˃˕˟, ˖ˏˈːˋˈ ˔˕˓ˑˋ˕˟ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ, 
˖ˏˈːˋˈ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕˟, ˃ ˒ˑˍ˃ ˎ˖˚˛ˈ ˅˔ˈˆˑ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˅ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ˈ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˈ˕ ˏˈ˕ˑˇ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ 
ȋˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ʖ-ͿȌ.ʝˇː˃ˍˑ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ʖ-ͷ ˅˞˔ˍ˃ˊ˃ˎ˃ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˒ˑˎˑˉː˖ˡ ˕ˑ˚ˍ˖ ˊ˓ˈːˋˢ, ˒ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑ˒˞˕ː˞ˈ ˕˃ˎ˃ː˕˞-ˍ˃ːˇˋˇ˃˕˞ ˅ˎ˃ˇˈˡ˕ ː˃˅˞ˍ˃ˏˋ ˔˃ˏˑ˒˓ˈˊˈː˕˃˙ˋˋ, ˋ ˋ˘ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ ˅ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˏˑˉˈ˕ ˑ˕ˎˋ˚˃˕˟˔ˢ ˑ˕ ˒˓ˑˇˈˏˑː˔˕˓ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˆˑ:

ʢ ːˋ˘ ˈ˔˕˟ ˘ˑ˓ˑ˛ˋˈ ˒˓ˈˊˈː˕˃˙ˋˑːː˞ˈ ː˃˅˞ˍˋ, ˋ ː˃ ˄ˋˑˆ˓˃˗ˋ˚ˈ˔ˍˑˏ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ːˈ 
˅˔ˈˆˇ˃ ˅ˑˊˏˑˉːˑ ˇˑˍˑ˒˃˕˟˔ˢ ˇˑ ˔˖˕ˋ. ʏ ˍˈˌ˔˞ ˋˎˋ ʥˈː˕˓ ˑ˙ˈːˍˋ ːˈ ˅˔ˈˆˇ˃ ˒˓ˋ˄ˎˋˉˈː˞ ˍ 
ː˃˛ˈˏ˖ ˄ˋˊːˈ˔ ,̟ ˔ˍˑ˓ˈˈ, ːˈ ˒˓ˋ˄ˎˋˉˈː˞. ʗ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˒ˑ˒˃ˇ˃ˈ˕ ˅ ːˈˍˑˏ˗ˑ˓˕ː˞ˈ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ, ˋ 
ˊˇˈ˔˟ ˏˑˆ˖˕ «˅˞ˎˈˊ˕ˋ» ˕˃ˍˋˈ ˏˑˏˈː˕˞, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˇˎˢ ː˃˔ ˓ˋ˔ˍˑ˅˃ːː˞ ȋˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ʖ-ͻȌ.ʞ˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˋ ˓ˢˇ˃ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ ȋʡ-ͳ, ʖ-Ͷ, ʖ-ͷ, ʖ-ͳͳȌ ˑ˒˓ˈˇˈˎˋˎˋ ˃˔˔ˈ˔˔ˏˈː˕-˙ˈː˕˓ ː˃ˋˎ˖˚˛ˋˏ ˏˈ˕ˑˇˑˏ ˑ˕˄ˑ˓˃ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅:

ʏ˔˔ˈ˔˔ˏˈː˕, ˅  ˒ ˓ˋː˙ˋ˒ˈ, ̀ ˊ ̞ ˑˆˑ, ̊ ˕ˑ ˒ ˓ˋˇ˖ˏ˃ˎˋ ː ˃ ̌ ˃ːː˞ˌ ˏ ˑˏˈː˕, ɣ ˕ˑ ̝ ˃ˏ˞ˌ ˅ ˃ˎˋˇː˞ˌ 
ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕ ˋ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˜ˋˌ ˔ ˓˃ˊː˞˘ ˔˕ˑ˓ˑː ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˒ˑ˔ˏˑ˕˓ˈ˕˟ ȋˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ʖ-ͷͷȌ.ʞ˓ˋˏˈ˚˃˕ˈˎˈː ˕ˑ˕ ˗˃ˍ ,̞ ˚˕ˑ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˋ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˋ˘ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ ˑ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊˑ˅˃ˎˋ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ˕ˈ˔˕˞ ˍ˃ˍ ˔˒ˑ˔ˑ˄ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˑ˕˔ˈˋ˅˃ːˋˢ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕ˑ˅ ˇˎˢ ˔ˑˊˇ˃ːˋˢ ˅ˑ˓ˑːˍˋ. ʗː˕ˈ˓ˈ˔ːˑˈ ˏːˈːˋˈ ˅˞˔ˍ˃ˊ˃ˎˋ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˞ ˑ˕ ˕˓ё˘ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋ˘ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ ˅ ˔˗ˈ˓ˈ ˋː˗ˑ˓-ˏ˃˙ˋˑːː˞˘ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˌ ȋʖ-ͳ, ʖ-͵, ʖ-ͳͲȌ. ʠˑˆˎ˃˔ːˑ ˋ˘ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˈ, ˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎ˟ː˞˘ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˞˘ ˏˈ˕ˑˇˑ˅ ˑ˕˄ˑ˓˃ ːˈ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˈ ,̞ ˅˞˄ˑ˓ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ ˅˃˓˟ˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ˅ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˒ˑˊˋ˙ˋˋ:

ʓ˃, ˑːˋ ˅ ˙ˈˎˑˏ ˅˔ˈ ˘ˑ˓ˑ˛ˑ ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˕. ʙ˃ˍˑˆˑ-˕ˑ ˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎ˟ːˑˆˑ ːˈ˕. ʖˇˈ˔˟ ˇˎˢ ˑ˒˓ˈ-
ˇˈˎёːːˑˌ ˒ˑˊˋ˙ˋˋ ˑ˒˓ˈˇˈˎёːː˞ˌ ː˃˄ˑ˓ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ː˖ˉˈː ȋˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ʖ-ͷȌ.ʑ ˒ˑˎˑ˅ˋːˈ ˋ˔˔ˎˈˇ˖ˈˏ˞˘ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˃ ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑˌ ˑ˙ˈːˍˋ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ ˑ˕˄ˑ˓˃ ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˑ˅˃ˎ˃. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎ˟ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ʖ-ͷ ˃˓ˆ˖ˏˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ˎ˃ ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˈ ː ˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕ˋ ˒ ˑˇˑ˄ːˑˌ ̝ ˋ˔˕ˈˏ˞ ̞ ˈˏ ̠ ˃ˍ˕ˑˏ, ̊ ˕ˑ ̍ ˔ˎˋ ̱ ˃ˍ˃ˢ-˕ˑ ˒ ˓˃ˍ˕ˋˍ˃ ˑ ˕˄ˑ˓˃ ˓˃˄ˑ˕˃ˈ˕ ːˈ ˕˃ˍ, ˍ˃ˍ ˑˉˋˇ˃ˎ˃˔˟, ˕ˑ ˈё ˅˔ˈˆˇ˃ ˏˑˉːˑ ˊ˃ˏˈːˋ˕˟ ˅ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ. 
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ʟˈ˔˒ˑːˇˈː˕ ˋˊ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ʖ-ͺ ˑ˕ˏˈ˕ˋˎ, ˚˕ˑ ˃ː˃ˎˋˊ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕ˑ˅ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ˕ ˕ˑˆˇ˃, ˍˑˆˇ˃ ˕˃ˎ˃ː˕ˎˋ˅˞ˌ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ ˖˅ˑˎ˟ːˢˈ˕˔ˢ.ʑ ˑ˕ˎˋ˚ˋˈ ˑ˕ ˒˓ˈˇ˞ˇ˖˜ˋ˘ ˍˈˌ˔ˑ˅, ˒˓ˋˏˈ˓ˑˏ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ːˑˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃ ˍ ˑ˙ˈːˍˈ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ ˑ˕˄ˑ˓˃ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅ ˏˑˉˈ˕ ˔ˎ˖ˉˋ˕˟ ˍˑˏ˒˃ːˋˢ ʖ-ͳͲ, ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˑ˙ˈːˍ˃ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ ˔ˑ˚ˈ˕˃ˈ˕˔ˢ ˔ ˑ˙ˈːˍˑˌ ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃:
ʛ˞ ˃ː˃ˎˋˊˋ˓˖ˈˏ ˍ˃ˉˇ˞ˌ ˠ˕˃˒, ˃ː˃ˎˋˊˋ˓˖ˈˏ ˍˑː˅ˈ˓˔ˋˡ ː˃ ˠ˕ˋ˘ ˠ˕˃˒˃˘, ˃ː˃ˎˋˊˋ˓˖ˈˏ 

ˋ˔˕ˑ˚ːˋˍ. ʐˑˎˈˈ ˕ˑˆˑ, ˍ˃ˍˑˈ ˅˒ˈ˚˃˕ˎˈːˋˈ ˒˓ˑˋˊ˅ёˎ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕ ː˃ ˔ˑ˄ˈ˔ˈˇˑ˅˃ːˋˋ, ˔ˏˑ˕˓ˋˏ, 
ˍ˃ˍ ˈˆˑ ˑ˙ˈːˋˎˋ ː˃ ˅˔ˈ˘ ˠ˕˃˒˃˘ ˔ˑ˄ˈ˔ˈˇˑ˅˃ːˋˢ, ˍ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ ˠ˕ˋ ˑ˙ˈːˍˋ ˅ˎˋˢˡ˕ ˒ˑ˕ˑˏ 
ː˃ ˈˆˑ ˓˃˄ˑ˕ ,̟ ˔ˏˑ˕˓ˋˏ ː˃ ˕ˑ, ˍ˃ˍ ˅ ˒ˈ˓˅˞ˌ ˏˈ˔ˢ˙ ˓˃˄ˑ˕˞, ˒ˈ˓˅˞ˈ ˒ˑˎˆˑˇ˃, ˆˑˇ ˓˃˄ˑ˕˞ 
ȋˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ʖ-ͷͶȌ.

Ф˃ˍ˕ˑ˓˞, ˒ˑ˅ˎˋˢ˅˛ˋˈ ː˃ ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˈ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˑ˕˄ˑ˓˃ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅ʑˈ˔˟ ː˃˄ˑ˓ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˄˞ˎˋ ː˃ˊ˅˃ː˞ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˃ˏˋ ˍ˃ˍ ˍ˓ˋ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˇˎˢ ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˑ˕˄ˑ˓˃ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅, ˄˞ˎ ˓˃ˊˇˈˎёː ː˃ ˕˓ˋ ˆ˓˖˒˒˞ ȋ˔ˏ. ʡ˃˄ˎˋ˙˖ ͳͲȌ.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͳͲ. ʣ˃ˍ˕ˑ˓˞, ˒ˑ˅ˎˋˢ˅˛ˋˈ ː˃ ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˈ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˑ˕˄ˑ˓˃ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅
Фактор Цитата

Организационные факторы

Стратегические цели компании Я бы сказала, что влияют сначала наши стратегические цели (интервью Т-2)

Потребности бизнеса Всё, что мы делаем сейчас, нацелено на то, чтобы мы могли стать правиль-
ным партнёром нашему бизнесу (интервью Т-7)

Специфика производства Мы проводим отбор, потому что производство сложное и опасное, а психика 
должна быть устойчивая. Речь должна быть грамотная. Инструкции должны 
быть поняты при прочтении и при реализации (интервью Т-6)

Потребности нанимающей команды Очевидно, команда нанимающая, то, какими инструментами они будут 
отбирать и мерить (интервью З-3)

Опыт компании Многолетний опыт. Просто это опыт, налаженный процесс в компании 
(интервью З-7)

Характеристики инструментов отбора

Валидность инструментов Важно понимание валидности инструмента, их композиции (интервью З-8)

Объективность инструментов «360 градусов» мы включили потому, что этот инструмент даёт объектив-
ность. Все остальные инструменты являются субъективными, поэтому 
всегда может возникнуть нарекание в том, что мы что-то неправильно 
оценили (интервью Т-4)

Необходимость проверки компе-
тенций

Ассессментцентр призван понять презентационные навыки, ход мыслей, 
логику в приятии решений, а также профессиональные качества, которые с 
помощью кейсов можно оценить (интервью Т-3)

Внешние факторы

Влияние иностранных практик Большинство компаний, по крайней мере, иностранные, поступают так же. 
Т.е. здесь мы, на самом деле, не сильно уникальны (интервью З-9)

Влияние отрасли Рыночная практика, в основном (интервью З-11)ʙ ˆ˓˖˒˒ˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˑ˕ːˑ˔ˢ˕˔ˢ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞, ˅ ˕ˑˌ ˋˎˋ ˋːˑˌ ˏˈ˓ˈ ˘˃˓˃ˍ-˕ˈ˓ˋˊ˖ˡ˜ˋˈ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕˟ ˄ˋˊːˈ˔˃ ȋˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃, ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˋ ː˃ːˋˏ˃ˡ˜ˋ˘ ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅, ˔˕˓˃˕ˈˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˙ˈˎˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˋȌ. ʜ˃ ˅˞˄ˑ˓ ˕ˈ˘ ˋˎˋ ˋː˞˘ ˋː˔˕˓˖-ˏˈː˕ˑ˅ ˑ˕˄ˑ˓˃ ˒ˑ˅ˎˋˢˎˋ ˋ˘ ˔˅ˑˌ˔˕˅˃ — ˅˃ˎˋˇːˑ˔˕˟, ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟, ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˅˞ˢ˅ˋ˕˟ ˕ˈ ˋˎˋ ˋː˞ˈ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅. ʑ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˋ˘ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ˎˋ˔˟ ˖ˍ˃ˊ˃ːˋˢ ː˃ ˅ˎˋˢːˋˈ ˅ːˈ˛ːˋ˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˋː˔˕ˋ˕˖˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓˃. ʑ ˇ˅˖˘ ˊ˃˓˖˄ˈˉː˞˘ ˍˑˏ˒˃ːˋˢ˘ ˓ˈ˔˒ˑː-ˇˈː˕˞ ˑ˕ˏˈ˕ˋˎˋ ˅˃ˉːˑ˔˕˟ ˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˔˕˃˅˛ˋˏ ˓˃˔˒˓ˑ˔˕˓˃ːˈːː˞ˏˋ ˒˓˃˅ˋˎ˃ˏ ˑ˕˄ˑ˓˃, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˕ ˍ˃ˍ ːˑ˓ˏ˃ ˅ ˊ˃˒˃ˇː˞˘ ˍˑˏ˒˃ːˋˢ˘, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˅ ˑ˕˓˃˔ˎˋ.
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З˃ˍˎˡ˚ˈːˋˈʑ ˔˕˃˕˟ˈ ˑ˕˓˃ˉˈː˞ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˢ ˋ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃˕ˋˊ˃˙ˋˋ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒ˑˇ˘ˑˇˑ˅ ˋ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˊ˃˙ˋˋ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ ˋ ˅˞ˇˈˎˈːˋˢ ˆ˓˖˒˒ ˕˃ˎ˃ː˕ˎˋ˅˞˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅, ˋ˘ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ ˋ ˑ˕˄ˑ˓˃ ˍˑˏ˒˃ːˋˢˏˋ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˑːː˞˘ ˑ˕˓˃˔ˎˈˌ ˋ ˑ˕˓˃˔ˎˈˌ ˠˍˑːˑˏˋˍˋ ˊː˃ːˋˌ. ʐˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˑ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˌ ˋ˔˔ˎˈˇ˖ˈˏ˞˘ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ ˄˞ˎˋ ˅˞˔˕˓ˑˈː˞ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˓˃˄ˑ˕˞ ˔ ˒˖ˎ˃ˏˋ ˕˃ˎ˃ː˕ˎˋ˅˞˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ȋ˅ːˈ˛ːˋ˘, ˅ː˖˕˓ˈːːˋ˘Ȍ, ˚˕ˑ ˔ˑˆˎ˃˔˖ˈ˕˔ˢ ˔ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ-˔ˍˋˏˋ ˓˃˄ˑ˕˃ˏˋ, ˒ˑ˔˅ˢ˜ёːː˞ˏˋ ˇˋˎˈˏˏˈ «˔ˑˊˇ˃ˌ ˋˎˋ ˍ˖˒ˋ» ȋCaГГelli, ʹͲͲͺ; CaГГelli, KelleЕ, ʹͲͳͶȌ. ʏː˃ˎˋˊ ˕˓˃ː˔ˍ˓ˋ˒˕ˑ˅ ˒ˑˎ˖˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˋ˓ˑ˅˃ːː˞˘ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎ, ˚˕ˑ ː˃˛ˋ ˓ˈ˔˒ˑː-ˇˈː˕˞ ˄˞ˎˋ ˔ˍˎˑːː˞ ˔˅ˑˇˋ˕˟ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˕˃ˎ˃ː˕ˎˋ˅ˑˆˑ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ ˍ ː˃˄ˑ˓˖ ˍ˃˚ˈ˔˕˅, ˕ˑ ˈ˔˕˟ ˒˓ˋˇˈ˓ˉˋ˅˃˕˟˔ˢ ˑ˄˝ˈˍ˕ːˑˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃. ʙ˃˕ˈˆˑ˓ˋˊ˃˙ˋˢ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋˎ˃ ˒ˑ ˋˈ˓˃˓˘ˋ˚ˈ˔ˍˑˏ˖ ˒˓ˋˊː˃ˍ ,̟ ˕ˑ ˈ˔˕˟ ˅ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˇˑˎˉːˑ˔˕ːˑˌ ˒ˑˊˋ˙ˋˋ ˕˃ˎ˃ː˕˃ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˈ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ. ʜ˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˚˃˔˕ˑ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈˏ˞ˏˋ ˒˓˃ˍ˕ˋ-ˍ˃ˏˋ ˒ ˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ ˏ ˑˎˑˇ˞˘ ̞ ˃ˎ˃ː˕ˑ˅ ˑ ˍ˃ˊ˃ˎˋ˔˟ ˏ ˈ˓ˑ˒˓ˋˢ˕ˋˢ ˅  ˅ ˖ˊ˃˘ ̀  ̝ ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ̝ ˈ˕ˋ, ̊ ˕ˑ ˒ˑˎːˑ˔˕˟ˡ ˔ˑˆˎ˃˔˖ˈ˕˔ˢ ˔ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˢˏˋ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ ˏˑˎˑˇ˞˘ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅ ˅ ˑ˕˓˃˔ˎˋ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˑːː˞˘ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˌ ȋʙ˃˄˃ˎˋː˃, ʛˑːˇ˓˖˔, ʹͲͳͺȌ. ʜ˃˒˓ˑ˕ˋ˅, ˅ ˆ˓˖˒˒ˈ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅-˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˄˞ˎ˃ ˅ˋˇː˃ ˕ˈːˇˈː˙ˋˢ ˒ˈ˓ˈ˘ˑˇ˃ ˍ ˑːˎ˃ˌː-ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕˃ˏ ˋ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˃˙ˋˢˏ. ʑ ˆ˓˖˒˒ˈ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅-˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˃˙ˋˋ ˍ˃ˍ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˃ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎ˃˔˟ ˅ ˇ˅˃ ˓˃ˊ˃ ˚˃˜ˈ, ˚ˈˏ ˖ ˒˓ˈˇ˞ˇ˖˜ˈˌ ˆ˓˖˒˒˞ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅.ʣ˃ˍ˕ˑ˓˞, ˒ˑ˅ˎˋˢ˅˛ˋˈ ː˃ ˅˞˄ˑ˓ ˕ˈ˘ ˋˎˋ ˋː˞˘ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅, ˖ˇ˃ˎˑ˔˟ ˓˃ˊˇˈˎˋ˕˟ ː˃ ˕˓ˋ ˆ˓˖˒˒˞: ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˞ˈ, ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞ ˋ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞ ˅ːˈ˛ːˈˌ ˔˓ˈˇ˞. ʦ˕ˑ ˍ˃˔˃ˈ˕˔ˢ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ ˑ˕˄ˑ˓˃, ˕ˑ ˇˎˢ ˏˑˎˑˇ˞˘ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅, ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅-˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˋ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ː˃ ˒ˈ˓˅ˑˏ ˏˈ˔˕ˈ ˒ˑ ˚˃˔˕ˑ˕ˈ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˢ ˄˞ˎˋ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˔ˑ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑˏ ˒ˑ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˖ ˋ ː˃ːˋˏ˃ˡ˜ˋˏ ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑˏ. ʔ˔ˎˋ ˇˎˢ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅-˔˕˃ˉё˓ˑ˅ ˚˃˜ˈ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃-ˎˋ˔˟ ˕ˈ˔˕˞ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˈˌ, ˕ˑ ˇˎˢ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅-˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˄ˑˎˈˈ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ː˞ˏ ˄˞ˎˑ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋ-ˑː˃ˎ˟ːˑˈ ̞ ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ. ʦ˕ˑ ̱ ˃˔˃ˈ˕˔ˢ ̞ ˃ˎ˃ː˕ˑ˅-˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ, ̞ ˑ ˓ ˢˇ ̱ ˑˏ˒˃ːˋˌ ˒ ˓ˋ˅ˎˈˍ˃ˎˋ ˅ːˈ˛ːˋˈ ˗ˋ˓ˏ˞ ˇˎˢ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˑ˕˄ˑ˓ˑ˚ː˞˘ ˏˈ˓ˑ˒˓ˋˢ˕ˋˌ. ʏ˔˔ˈ˔˔ˏˈː˕-˙ˈː˕˓˞ ˋ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˑˍ˃ˊ˃ˎˋ˔˟ ˔˃ˏ˞ˏˋ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˏˋ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˃ˏˋ ˑ˕˄ˑ˓˃ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅. ʑ˔ˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞, ˒ˑ˅ˎˋˢ˅-˛ˋˈ ː˃ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˙ˋˡ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˑ˕˄ˑ˓˃, ˖ˇ˃ˎˑ˔˟ ˓˃ˊˇˈˎˋ˕˟ ː˃ ˕˓ˋ ˆ˓˖˒˒˞: ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞, ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕ˑ˅ ˑ˕˄ˑ˓˃ ˋ ˅ːˈ˛ːˋˈ ˋː˔˕ˋ˕˖˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞.ʏː˃ˎˋˊ ˕˓˃ː˔ˍ˓ˋ˒˕ˑ˅ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˒ˑˊ˅ˑˎˋˎ ˑ˄ː˃˓˖ˉˋ˕˟ ˕˓ˋ ˕ˈːˇˈː˙ˋˋ ˅ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˃˘ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ ˋ ˑ˕˄ˑ˓˃ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅. ʑˑ-˒ˈ˓˅˞˘, ˅˔ˈ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ, ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˕˃ˎ˃ː˕˃ˏˋ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˗ˑˍ˖˔ˋ˓ˑ˅˃ˎ˃˔˟ ˕ˑˎ˟ˍˑ ː˃ ˅ː˖˕˓ˈːːˋ˘ ˕˃ˎ˃ː˕˃˘, ˒˓ˋː˃ˇˎˈˉ˃˕ ˍ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˑːː˞ˏ ˑ˕˓˃˔ˎˢˏ ˠˍˑːˑˏˋˍˋ. ʓ˃ːː˞ˌ ˗˃ˍ˕ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˑ˄˝ˢ˔ːёː ˕ˈˏ, ˚˕ˑ ˋ˔˕ˑ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋˈ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˑːː˞ˈ ˋːˇ˖˔˕˓ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ː˃˒˓˃˅ˎˢˎˋ ˔˅ˑˋ ˖˔ˋˎˋˢ ː˃ ˓˃˄ˑ˕˖ ˔ ˍ˃ˇ˓ˑ˅˞ˏ ˓ˈˊˈ˓˅ˑˏ ˇˎˢ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˢ ˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅ˑˆˑ ˒ˑ˕ˑˍ˃ ˅ː˖˕˓ˈːːˋ˘ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕ˑ˅ ː˃ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋˈ ˇˑˎˉːˑ˔˕ˋ. ʜ˃˒˓ˑ˕ˋ˅, ˍˑˏ˒˃ːˋˋ, ˑ˒ˈ˓ˋ˓˖ˡ˜ˋˈ ˅ ˔ˈˆˏˈː˕ˈ ˠˍˑːˑˏˋˍˋ ˊː˃ːˋˌ, ˖˔˒ˈ˛ːˑ ˖˒˓˃˅ˎˢˎˋ ˋ ˅ː˖˕˓ˈːːˋˏ, ˋ ˅ːˈ˛ːˋˏ ˒˖ˎ˃ˏˋ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅. ʬ˕ˑ˕ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ ˏˑˉːˑ ˑ˄˝ˢ˔ːˋ˕˟ ˕ˈˏ, ˚˕ˑ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ, ˒˓ˋː˃ˇˎˈˉ˃˜ˋˈ ˍ ˚ˈ˕˅ˈ˓˕ˋ˚ːˑˏ˖ ˔ˈˍ˕ˑ˓˖ ˠˍˑːˑˏˋˍˋ, ˇˈˌ˔˕˅˖ˡ˕ ˅ ˚˓ˈˊ-˅˞˚˃ˌːˑ ˍˑːˍ˖˓ˈː˕ːˑˌ ˋ ˄˞˔˕˓ˑ ˓˃ˊ˅ˋ˅˃ˡ˜ˈˌ˔ˢ ˔˓ˈˇˈ, ˆˇˈ ˑ˚ˈː˟ ˅˃ˉːˑ ˔˄˃ˎ˃ː˔ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˑ˄ˈ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ «˔ˑˊˇ˃ˌ ˋˎˋ ˍ˖˒ˋ».ʑˑ-˅˕ˑ˓˞˘, ˖ˇ˃ˎˑ˔˟ ˅˞ˢ˅ˋ˕˟ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ ˑ˕˄ˑ˓˃ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅ ˏˈˉˇ˖ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˑːː˞ˏˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˢˏˋ ˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˢˏˋ ˠˍˑːˑˏˋˍˋ ˊː˃ːˋˌ. ʝˍ˃ˊ˃ˎˑ˔˟, ˚˕ˑ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˑːː˞˘ ˋːˇ˖˔˕˓ˋˌ ˔ˍˎˑːː˞ ˒˓ˋˏˈːˢ˕˟ ˑˇː˖ ˆ˓˖˒˒˖ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ ˑ˕˄ˑ˓˃ ˍˑ ˅˔ˈˏ ˆ˓˖˒˒˃ˏ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅, ˕ˑˆˇ˃ ˍ˃ˍ ˇˎˢ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ ˠˍˑːˑˏˋˍˋ ˊː˃ːˋˌ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ːˑ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˆ˓˖˒˒ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ ˒ˑ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˡ ˍ ˓˃ˊː˞ˏ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˢˏ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅ ˎˋ˄ˑ ˍˑː˔˕˓˖ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ ˑ˕˄ˑ˓˃ ˋːˇˋ-
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˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑ ˒ˑˇ ˍ˃ˉˇ˖ˡ ˒ˑˊˋ˙ˋˡ. ʬ˕˃ ˕ˈːˇˈː˙ˋˢ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˑ˄ˑ˔ːˑ˅˃ː˃ ˕ˈˏ, ˚˕ˑ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˠˍˑːˑˏˋˍˋ ˊː˃ːˋˌ ˕˜˃˕ˈˎ˟ːˑ ˒ˑˇ˘ˑˇˢ˕ ˍ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓ˈ ˓ˈˍ˓˖˕ˏˈː˕˃, ˒ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˈ ˅˞˔ˑˍˋ˘ ˄ ˋˊːˈ˔-˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˅  ̝ ˗ˈ˓ˈ ˅ ˞˔ˑˍˑˋː˕ˈˎˎˈˍ˕˖˃ˎ˟ːˑˌ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ̞ ˓ˈ˄˖ˈ˕ ˑ ˕˄ˑ˓˃ ˎ˖˚˛ˋ˘ ˋˊ ˎ˖˚˛ˋ˘.ʑ-˕˓ˈ˕˟ˋ˘, ˓ˢˇ ˊ˃˓˖˄ˈˉː˞˘ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ ˒˓ˋˏˈːˢˈ˕ ˎ˃˕ˈː˕ː˖ˡ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˊ˃˙ˋˡ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅. ʗː˞ˏˋ ˔ˎˑ˅˃ˏˋ, ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˢˏˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ ˋˊː˃˚˃ˎ˟ːˑ ˖˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˎˑ˔˟, ˚˕ˑ ˍˑˏ˒˃ːˋˢ ːˈ ˇˈˎˋ˕ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅ ː˃ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˋ, ˕ˑˆˇ˃ ˍ˃ˍ ˒˓ˋ ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˋ ˍˑːˍ˓ˈ˕ː˞˘ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˞ ˑ˒ˋ˔˞˅˃ˎˋ ˇˋ˗˗ˈ˓ˈː˙ˋ˓ˑ˅˃ːː˖ˡ ˔ˋ˔˕ˈˏ˖ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ ˅ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˌ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅. ʓ˃ːː˞ˌ ˗˃ˍ˕ ˏˑˉˈ˕ ˑ˄˝ˢ˔ːˢ˕˟˔ˢ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˞ˏˋ ˊ˃˒˃ˇː˞ˏˋ ˒˓ˋː˙ˋ˒˃ˏˋ ̟ ˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˒ˈ˓˔ˑ-ː˃ˎˑˏ ̀ ːˍˎˡˊˋ˅ːˑ˔˕ˋ ̀  ̟ ˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˓ ˃ˊːˑˑ˄˓˃ˊˋˈˏ ȋdiveЕЖiЗМ aБd iБclИЖiВБȌ, ̝ ˑˆˎ˃˔ːˑ ̱ ˑ˕ˑ˓˞ˏ ˃ˍ˙ˈː˕ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˕˃ˎ˃ː˕˃ˏˋ ˔ˏˈ˜˃ˈ˕˔ˢ ˑ˕ ˇˋ˗˗ˈ˓ˈː˙ˋ˃˙ˋˋ ˍ ˆ˃˓ˏˑːˋˊ˃˙ˋˋ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ ȋDelВiЗЗe, ʹͲͳ͹Ȍ. ʝˇː˃ˍˑ ˒ˑˇˑ˄ːˑˈ ːˈˢ˅ːˑˈ ˇˋ˗˗ˈ˓ˈː˙ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ ˏˑˉˈ˕ ˒˓ˋ˅ˑˇˋ˕˟ ˍ ˕˓˖ˇːˑ˔˕ˢˏ ˅ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˋ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˈˏ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ ˕˃ˎ˃ː˕˃ˏˋ.
ʝˆ˓˃ːˋ˚ˈːˋˢ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢʑ˅ˋˇ˖ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˍ˓ˑ˔˔-˔ˈˍ˙ˋˑːːˑˆˑ ˇˋˊ˃ˌː˃ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ, ˖˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˟ ˒˓ˋ˚ˋːːˑ-˔ˎˈˇ˔˕˅ˈːː˞ˈ ˔˅ˢˊˋ ˏˈˉˇ˖ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˈˏ ˕ˈ˘ ˋˎˋ ˋː˞˘ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ ˋ ˑ˕˄ˑ˓˃ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˕ˋ˒ˑˏ ˑ˕˓˃˔ˎˋ ˋ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˉˇˈːˋˈˏ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ ːˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢ-ˈ˕˔ˢ ˅ˑˊˏˑˉː˞ˏ, ˒ˑˠ˕ˑˏ˖ ˅ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˑ˒ˋ˔˃ː˞ ˎˋ˛˟ ˅˞ˢ˅ˎˈːː˞ˈ ˕ˈːˇˈː˙ˋˋ. ʑ ˇ˃ːːˑˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ̍ ˔˕˟ ̞ ˃ˍˉˈ ˓ ˈˆˋˑː˃ˎ˟ːˑˈ ˑ ˆ˓˃ːˋ˚ˈːˋˈ, ̀  ̍ ˆˑ ˓ ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ː ˈˎ˟ˊˢ ˒ ˈ˓ˈːˑ˔ˋ˕˟ ː ˃ ˅˔ˈ ˄ ˋˊːˈ˔-ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ʟˑ˔˔ˋˋ, ˒ ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˅  ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ̟ ˚˃˔˕˅ˑ˅˃ˎˋ ̞ ˑˎ˟ˍˑ ˓ ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˞ ˆˑ˓ˑˇ˃ ʛˑ˔ˍ˅˞. ʐˑˎˈˈ ˕ˑˆˑ, ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ːˈ˓ˈˎˈ˅˃ː˕ː˞ ˇˎˢ ˇ˓˖ˆˋ˘ ː˃˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˍ˖ˎ˟˕˖˓: ːˈ˔ˏˑ˕˓ˢ ː˃ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˇ˃ːː˞˘ ˄˞ˎˋ ˅˞ˢ˅ˎˈː˞ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˏ ˈˉˇ˖ ˓ ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋˏˋ ̀  ́ ˃˓˖˄ˈˉː˞ˏˋ ̱ ˑˏ˒˃ːˋˢˏˋ, ̌ ˃ːː˞ˌ ˃ ˔˒ˈˍ˕ ̀ ˊ˖˚ˈːˋˢ ˒ ˓˃ˍ˕ˋˍ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ ˋ ˑ˕˄ˑ˓˃ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅ ˕˓ˈ˄˖ˈ˕ ˄ˑˎˈˈ ˇˈ˕˃ˎ˟ːˑˆˑ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ.
ʜ˃˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˄˖ˇ˖˜ˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌʞ˓ˑ˅ˈˇˈːːˑˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˄˃ˊˑˌ ˇˎˢ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˇ˃ˎ˟ːˈˌ˛ˋ˘ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈː-ː˞˘ ˋ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈːː˞˘ ˎˑːˆˋ˕ˡˇː˞˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒ˑˊ˅ˑˎˢ˕ ˖˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˟ ˊː˃˚ˋˏ˞ˈ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊˋ ˏˈˉˇ˖ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈˏ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ ˋ ˑ˕˄ˑ˓˃ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅ ˋ ˍˑː˕ˈˍ˔˕˖-˃ˎ˟ː˞ˏˋ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ˏˋ. ʞˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˏ ˒˓ˑˇˑˎˉˈːˋˈˏ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˓˃˔˛ˋ˓ˈːˋˈ ˑ˘˅˃˕˃ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˕˃ˎ˃ː˕˃ˏˋ ȋ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˋ, ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ, ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˋ ˖ˇˈ˓ˉ˃ːˋˢ ̞ ˃ˎ˃ː˕ˎˋ˅˞˘ ̝ ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅Ȍ ̌ ˎˢ ɣ ˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒ ˓ˑ˅ˈ˓ˍˋ ̝ ˖˜ˈ˔˕˅ˑ˅˃ːˋˢ ˓ ˃ˊˎˋ˚ˋˌ ˅ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˒˓ˋː˃ˇˎˈˉːˑ˔˕ˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ ˎˋ˄ˑ ˍ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˑːː˞ˏ ˑ˕˓˃˔ˎˢˏ, ˎˋ˄ˑ ˍ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˠˍˑːˑˏˋˍˋ ˊː˃ːˋˌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ː˃ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˈ ˏˑˆ˖˕ ˅˞˓˃ˉ˃˕˟˔ˢ ˅ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˢ˘ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˕˃ˎ˃ː˕˃ˏˋ. ʛːˑˆˑˑ˄ˈ˜˃ˡ˜ˋˏ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˈˏ ˇˎˢ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˕˃ˍˉˈ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ̝ ˓ˈˇ˞, ˒ ˑˇˇˈ˓ˉˋ˅˃ˡ˜ˈˌ ˓ ˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ̞ ˃ˎ˃ː˕ˑ˅ ȋKiБg, ʹ Ͳͳ͹Ȍ, ː ˃ ˏ ˃ˍ˓ˑ-, ˏ ˋˍ˓ˑ- ̀  ̀ ːˇˋ-˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˏ ˖˓ˑ˅ːˈ, ˋˊ˖˚ˈːˋˈ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˒ˑˊ˅ˑˎˋ˕ ˄ˑˎˈˈ ˆˎ˖˄ˑˍˑ ˒ˑːˢ˕˟ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅-ːˑ˔˕ˋ ˅ːˈˇ˓ˈːˋˢ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˌ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˕˃ˎ˃ː˕˃ˏˋ ˅ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋ˘ ˍˑˏ˒˃ːˋˢ˘.

ʚˋ˕ˈ˓˃˕˖˓˃ʏ˓ˏ˔˕˓ˑː ,̂ ʛ. ȋʹͲͲͻȌ. ʞ˓˃ˍ˕ˋˍ˃ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˓ˈ˔˖˓˔˃ˏˋ. ʠʞ˄.: ʞˋ˕ˈ˓.ʐˑˆˑˢ˅ˎˈː˔ˍ˃ˢ, ʓ. ʐ., ʧ˃ˇ˓ˋˍˑ˅ ʑ. ʓ. ȋ˓ˈˇ.Ȍ ȋʹͲͲ͵Ȍ. ʟ˃˄ˑ˚˃ˢ ̱ ˑː˙ˈ˒˙ˋˢ ˑ ˇ˃˓ˈːːˑ˔˕ˋ. ʛ.: ʛ˃ˆˋ˔˕˓.ʓ˓˖ˉˋːˋː . ʑ. ʜ. ȋͳͻͻ͹Ȍ. ʠ˕˓˖ˍ˕˖˓˃ ˒˔ˋ˘ˑˏˈ˕˓ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˋː˕ˈˎˎˈˍ˕˃ ˋ ˒˓ˑˆːˑˊ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟-ː˞˘ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˌ. ʑ ˔˄.: ʓ. ʐ. ʐˑˆˑˢ˅ˎˈː˔ˍ˃ˢ ȋ˓ˈˇ.Ȍ. ʝ˔ːˑ˅ː˞ˈ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˞ˈ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˋ ˕˅ˑ˓-
˚ˈ˔˕˅˃ ˋ ˑˇ˃˓ˈːːˑ˔˕ˋ ȋͳ͸ͳ–ͳͺͷȌ. ʛ.: ʛˑˎˑˇ˃ˢ ˆ˅˃˓ˇˋˢ.ʓ˓˖ˉˋːˋː, ʑ. ʜ. ȋʹͲͲ͹Ȍ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˑ˄˜ˋ˘ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˈˌ. ʠʞ˄.: ʞˋ˕ˈ˓.
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ʓ˞ˏ˃˓˔ˍ˃ˢ, ʝ. ʮ. ȋʹͲͳͶȌ. ʝ˄˝ˈˍ˕ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˕˃ˎ˃ː˕˃ˏˋ ˅ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋ˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘: ˔˓˃˅ːˋ-˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˌ ˊ˃ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅˃ːː˞˘ ˔˕ˑ˓ˑː. ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ, 
ͺȋʹȌ, ͸–ʹͺ.ʙ˃˄˃ˎˋː˃, ʑ. ʗ., ʛˑːˇ˓˖˔, ʝ. ʑ. ȋʹͲͳ͹Ȍ. ʣ˃ˍ˕ˑ˓˞ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˕˃ˎ˃ː˕˃ˏˋ ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ: ˍˑː˕ˈˍ˔˕-ː˞ˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ. ʑˈ˔˕ːˋˍ ʠʞ˄ʒʢ, ʛˈːˈˇˉˏˈː˕, ͷͼȋʹȌ, ʹ͸ͺ–ʹͻͺ.ʙ˃˄˃ˎˋː˃, ʑ. ʗ., ʛˑːˇ˓˖˔, ʝ.ʑ. ȋʹͲͳͺȌ. ʙˑː˕ˈˍ˔˕˖˃ˎˋˊ˃˙ˋˢ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˕˃ˎ˃ː˕˃ˏˋ ˅ ˓ˑ˔˔ˋˌ-˔ˍˋ˘ )T- ˍˑˏ˒˃ːˋˢ˘. ʟˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋˌ ˉ˖˓ː˃ˎ ˏˈːˈˇˉˏˈː˕˃, ͷͼȋͳȌ, ͷ–͵͸.ʙ˃˄˃ˎˋː˃, ʑ. ʗ., ʛ˖˓˃˕˄ˈˍˑ˅˃-ʡ˖˓ˑː, ʛ. ȋʹͲͳ͸Ȍ. ʞ˓ˑˆ˓˃ˏˏ˞ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˏˑˎˑˇ˞ˏˋ ˕˃ˎ˃ː˕˃ˏˋ ˅ ˓ ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋ˘ ̀  ˏ ˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇː˞˘ ̱ ˑˏ˒˃ːˋˢ˘. ʛˈːˈˇˉˏˈː˕ ˅  ʟˑ˔˔ˋˋ ̀  ́ ˃ ˓ ˖˄ˈˉˑˏ, ͻ, ͳͳͲ-ͳͳ͹. ʙ˃˓˕˃˛ˑ˅, ʠ. ʏ., ʝˇˈˆˑ˅, ʭ. ʒ., ʧ˃˕˃ˎˑ˅, ʓ. ʑ. ȋʹͲͳ͵Ȍ. ʢ˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ̞ ˃ˎ˃ː˕˃ˏˋ ̱ ˃ˍ (R-˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˢ. 
ʑˈ˔˕ː. ʝˏ˔ˍˑˆˑ ˖ː-˕˃. ʠˈ˓. Эˍˑːˑˏˋˍ˃, ͷ, ͺͷ–ͻͶ.ʙ˅˃ˎˈ, ʠ. ȋʹͲͲ͵Ȍ. ʗ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟˔ˍˑˈ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ. ʛ: ʠˏ˞˔ˎ.ʚ˃˕˖˘˃, ʛ. ʝ., ʠˈˎˋ˅˃ːˑ˅˔ˍˋ˘, ʚ. ʑ. ȋʹͲͳ͸Ȍ. ʛˈˉ˔˕˓˃ːˑ˅˞ˈ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˕˃ˎ˃ː˕ˎˋ-˅˞ˏˋ ̝ ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏˋ ˅  ʗʡ-ˍˑˏ˒˃ːˋˢ˘ ̀ ˊ ̝ ˕˓˃ː ̝  ˓ ˃ˊ˅ˋ˅˃ˡ˜ˋˏˋ˔ˢ ˓ ˞ːˍ˃ˏˋ. ʑˈ˔˕ːˋˍ ʠʞ˄ʒʢ. 
ʠˈ˓ˋˢ ʛˈːˈˇˉˏˈː˕, ͹, ͷͶ–ͺͳ.ʛˑːˇ˓˖˔, ʝ.ʑ. ȋʹͲͳ͸Ȍ. ʡˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˇˋˎˈˏˏ˞ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˕˃ˎ˃ː˕˃ˏˋ ˅ ˑ˓ˆ˃-ːˋˊ˃˙ˋˢ˘. ʑˈ˔˕ː. ʝˏ˔ˍˑˆˑ ˖ː-˕˃. ʠˈ˓. Эˍˑːˑˏˋˍ˃, ͹, ͳͳͷ–ͳʹͶ.ʠ˕˓˃˖˔c, ʏ., ʙˑ˓˄ˋː, ʓˉ. ȋʹͲͲͳȌ. ʝ˔ːˑ˅˞ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ: ˑ˄ˑ˔ːˑ˅˃ːː˃ˢ ˕ˈˑ˓ˋˢ, 
˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˞ ˋ ˕ˈ˘ːˋˍˋ. ʛ.: ʬˇˋ˕ˑ˓ˋ˃ˎ ʢʟʠʠ.ʢː˕˖˓˃, ʒ. ʏ., ʔ˅˔ˈˈːˍˑ, ʏ. ʑ. ȋʹͲͲ͹Ȍ. ʬˍˑːˑˏˋˍ˃ ˊː˃ːˋˌ ˍ˃ˍ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˡ˜ˋˌ ˠˎˈˏˈː˕ ːˑ˅ˑˌ ˠˍˑːˑˏˋˍˋ ˓ˈˆˋˑː˃. ʟˈˆˋˑː: ˠˍˑːˑˏˋˍ˃ ˋ ˔ˑ˙ˋˑˎˑˆˋˢ, ͷ, ͳͷͶ–ͳ͸ͺ.ʥˋ˅˖ː, ʑ. ʑ. ȋʹͲͳ͹Ȍ. ʙ˓˃˖ˇ˔ˑ˓˔ˋːˆ — ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˢ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ ˕˃ˎ˃ː˕ˎˋ˅˞˘. ʑˈ˔˕ːˋˍ ˗˃ˍ˖ˎ˟-
˕ˈ˕˃ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ʠʞ˄ʒЭʢ, ͷ, ͳ–Ͷ.Aksakal, E., DağdeviЕeБ, M., EЕaslaБ, E., Y“ksel, ). ȋʹͲͳ͵Ȍ. PeЕsВБel SelecЗiВБ Based ВБ TaleБЗ MaБageАeБЗ. SВcial aБd BehaviВЕal ScieБceЖ, ͽ͹, ͸ͺ–͹ʹ.AЛelЕВd, B., (aБdfield-JВБes, (., Michaels, E. ȋʹͲͲʹȌ. A БeК gaАe ГlaБ fВЕ C ГlaМeЕs. (aЕvaЕd bИЖiБeЖЖ 
ЕevieК, ;ͶȋͳȌ, ͺͲ–ͺͺ. BaИА, M., KabsЗ, R. ȋʹͲͳͶȌ. The effecЗiveБess Вf ЕecЕИiЗАeБЗ adveЕЗiseАeБЗs aБd ЕecЕИiЗАeБЗ КebsiЗes: iБdiЕecЗ aБd iБЗeЕacЗive effecЗs ВБ aГГlicaБЗ aЗЗЕacЗiВБ. (ИАaБ ReЖВИЕce MaБageАeБЗ, 
ͻ͹ȋ͵Ȍ, ͵ͷ͵–͵͹ͺ.BeЕgeЕ, L. A., BeЕgeЕ, D. R. ȋʹͲͳͳȌ. The ЗaleБЗ АaБageАeБЗ haБdbВВk: cЕeaЗiБg a ЖИЖЗaiБable cВАГeЗiЗive 
advaБЗage bМ ЖelecЗiБg, develВГiБg aБd ГЕВАВЗiБg Зhe beЖЗ ГeВГle. NeК YВЕk: McGЕaК-(ill.BidКell, M. ȋʹͲͳͳȌ. PaМiБg MВЕe ЗВ GeЗ Less: The EffecЗs Вf EЛЗeЕБal (iЕiБg veЕsИs )БЗeЕБal MВbiliЗМ. 
AdАiБiЖЗЕaЗive ScieБce QИaЕЗeЕlМ, ͻͼȋ͵Ȍ, ͵͸ͻ–ͶͲ͹.BjчЕkАaБ, )., EhЕБЕВВЗh, M., MТkelТ, K., SАale, A., SИАeliИs, J. ȋʹͲͳ͵Ȍ. TaleБЗ ВЕ БВЗ? EАГlВМee ЕeacЗiВБs ЗВ ЗaleБЗ ideБЗificaЗiВБ. (ИАaБ ReЖВИЕce MaБageАeБЗ, ͻ͸ȋʹȌ, ͳͻͷ–ʹͳͶ.BВlaБdeЕ, P., WeЕЕ, A., AsГlИБd, K. ȋʹͲͳ͹Ȍ. The ГЕacЗice Вf ЗaleБЗ АaБageАeБЗ: a fЕaАeКВЕk aБd ЗМГВlВgМ. PeЕЖВББel RevieК, ͺͼȋͺȌ, ͳͷʹ͵–ͳͷͷͳ.BЕМАaБ, A. ȋʹͲͲͶȌ. SВcial ReЖeaЕch MeЗhВdЖ. N. Y.: OЛfВЕd UБiveЕsiЗМ PЕess, ͵ͳͺ–͵Ͷͷ.CaГГelli, P. ȋʹͲͲͺȌ. TaleБЗ АaБageАeБЗ Вf Зhe ʹͳsЗ ceБЗИЕМ. (aЕvaЕd bИЖiБeЖЖ ЕevieК, ;ͼȋ͵Ȍ, ͹Ͷ–ͺͳ.CaГГelli, P., KelleЕ, J. R. ȋʹͲͳͶȌ. TaleБЗ MaБageАeБЗ: CВБceГЗИal AГГЕВaches aБd PЕacЗical ChalleБges. 
AББИal RevieК Вf ВЕgaБiНaЗiВБal PЖМchВlВgМ aБd OЕgaБiНaЗiВБal BehaviВЕ, ͵Ͳͷ–͵͵ͳ.ChaАВЕЕВ-PЕeАИНic, T., AkhЗaЕ, R., WiБsbВЕВИgh, D., SheЕАaБ, R. A. ȋʹͲͳ͹Ȍ. The daЗaficaЗiВБ Вf ЗaleБЗ: hВК ЗechБВlВgМ is advaБciБg Зhe scieБce Вf hИАaБ ГВЗeБЗial aЗ КВЕk. CИЕЕeБЗ OГiБiВБ iБ 
BehaviВЕal ScieБceЖ, ͷ;, ͳ͵–ͳ͸.C)PD ȋʹͲͳʹȌ. LeaЕБiБg aБd TaleБЗ DevelВГАeБЗ. AББИal SИЕveМ ReГВЕЗ. C)PD.
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DeЗeЕs, J. ȋʹͲͳ͹Ȍ. GlВbal LeadeЕshiГ TaleБЗ SelecЗiВБ aБd GlВbal LeadeЕshiГ. FЕВБЗieЕs iБ GlВbal MaБageАeБЗ. EАeЕald PИbliЖhiБg LiАiЗed, ͻ–͵͹.DiefeБbach, T. ȋʹͲͲͻȌ. AЕe case sЗИdies АВЕe ЗhaБ sВГhisЗicaЗed sЗВЕМЗelliБg? MeЗhВdВlВgical ГЕВbleАs Вf ДИaliЗaЗive eАГiЕical ЕeseaЕch АaiБlМ based ВБ seАi-sЗЕИcЗИЕed iБЗeЕvieКs. QИal 
QИaБЗ, ͺ͹, ͺ͹ͷ–ͺͻͶ.DЕies, N., PeГeЕАaБs, C. O. ȋʹͲͲͺȌ CaЕeeЕ sИccess: CВБsЗЕИcЗiБg a АИlЗidiАeБsiВБal АВdel. JВИЕБal Вf 
VВcaЗiВБal BehaviВЕ, ͽ͹, ʹͷͶ–ʹ͸͹.

DИ DВБ aИ TaleБЗ ȋͳͻͻͺȌ. PaЕis, EИЕВЗaleБЗ.EdКaЕds, M. R. ȋʹͲͳ͹Ȍ. EАГlВМeЕ BЕaБdiБg aБd TaleБЗ MaБageАeБЗ. The OЛfВЕd (aБdbВВk Вf TaleБЗ MaБageАeБЗ.EКeЕliБ, D. ȋʹͲͳ͵Ȍ. The iБflИeБce Вf glВbal ЗaleБЗ АaБageАeБЗ ВБ eАГlВМeЕ aЗЗЕacЗiveБess: AБ eЛГeЕiАeБЗal sЗИdМ. GeЕАaБ JВИЕБal Вf ReЖeaЕch iБ (ИАaБ ReЖВИЕce MaБageАeБЗ, ͸ͽȋ͵Ȍ, ʹ ͹ͻ–͵ͲͶ.GagБé, F. ȋʹͲͳͲȌ MВЗivaЗiВБ КiЗhiБ Зhe DMGT ʹ.Ͳ fЕaАeКВЕk. (igh AbiliЗМ SЗИdieЖ, ͸ͷȋʹȌ, ͺͳ–ͻͻ.GallaЕdВ-GallaЕdВ, E., Nijs, S., DЕies, N., GallВ, P. ȋʹͲͳͷȌ. TВКaЕds aБ ИБdeЕsЗaБdiБg Вf ЗaleБЗ АaБageАeБЗ as a ГheБВАeБВБ-dЕiveБ field ИsiБg bibliВАeЗЕic aБd cВБЗeБЗ aБalМsis. (ИАaБ 
ЕeЖВИЕce АaБageАeБЗ ЕevieК, ͸ͻȋ͵Ȍ, ʹ͸Ͷ–ʹ͹ͻ.GallaЕdВ-GallaЕdВ, E., DЕies, N., GВБНaleН-CЕИН, T.F. ȋʹͲͳ͵Ȍ. WhaЗ is Зhe АeaБiБg Вf ЗaleБЗ iБ Зhe КВЕld Вf КВЕk? (ИАaБ ReЖВИЕce MaБageАeБЗ RevieК, ͸͹ȋͶȌ, ʹͻͲ–͵ͲͲ.GЕВМsbeЕg, B., SaБЗ, L., AbЕahaАs, R. ȋʹͲͲͺȌ. WheБ ǮSЗaЕsǯ MigЕaЗe, DВ TheМ SЗill PeЕfВЕА Like SЗaЕs? 
M)T SlВaБ АaБageАeБЗ ЕevieК, ͻͶȋͳȌ, Ͷͳ–Ͷ͸.(assiБi, E. SИЕЗi, C., SeaЕcМ, C. A. ȋʹͲͳʹȌ. A liЗeЕaЗИЕe ЕevieК aБd a case sЗИdМ Вf sИsЗaiБable sИГГlМ chaiБs КiЗh a fВcИs ВБ АeЗЕics. )БЗeЕБaЗiВБal JВИЕБal Вf PЕВdИcЗiВБ EcВБВАicЖ, ͷͺͶȋͳȌ, ͸ͻ–ͺʹ.(ВКe, M. J., DavidsВБ, J. W., SlВbВda, J. A. ȋͳͻͻͺȌ. A. )ББaЗe ЗaleБЗs: RealiЗМ ВЕ АМЗh? BehaviВЕal aБd 
bЕaiБ ЖcieБceЖ, ͸ͷȋ͵Ȍ, ͵ͻͻ–ͶͲ͹.KeБesseМ, Z. ȋͳͻͺ͹Ȍ. The ГЕiАaЕМ, secВБdaЕМ, ЗeЕЗiaЕМ aБd ДИaЗeЕБaЕМ secЗВЕs Вf Зhe ecВБВАМ. RevieК 
Вf )БcВАe aБd WealЗh, ͹͹ȋͶȌ, ͵ͷͻ–͵ͺͷ.KiБg, K. A. ȋʹͲͳ͹Ȍ. The ЗaleБЗ cliАaЗe: CЕeaЗiБg aБ ВЕgaБisaЗiВБal cВБЗeЛЗ sИГГВЕЗive Вf sИsЗaiБable ЗaleБЗ develВГАeБЗ ЗhЕВИgh iАГleАeБЗaЗiВБ Вf a sЗЕВБg ЗaleБЗ sМsЗeА. JВИЕБal Вf OЕgaБiНaЗiВБal 
EffecЗiveБeЖЖ: PeВГle aБd PeЕfВЕАaБce, ͺȋͶȌ, ʹͻͺ-͵ͳͶ.LaЗИkha, M. ȋʹͲͳͷȌ. TaleБЗ АaБageАeБЗ iБ RИssiaБ cВАГaБies: dВАesЗic challeБges aБd iБЗeЕБaЗiВБal eЛГeЕieБce. The )БЗeЕБaЗiВБal JВИЕБal Вf (ИАaБ ReЖВИЕce MaБageАeБЗ, ͸ͼȋͺȌ, ͳͲͷͳ–ͳͲ͹ͷ.LaЗИkha, M., SelivaБВvskikh, L. ȋʹͲͳ͸Ȍ. TaleБЗ АaБageАeБЗ ГЕacЗices iБ )T cВАГaБies fЕВА eАeЕgiБg АaЕkeЗs: A cВАГaЕaЗive aБalМsis Вf RИssia, )Бdia, aБd ChiБa. JВИЕБal Вf EaЖЗ-WeЖЗ BИЖiБeЖЖ, ͸͸ȋ͵Ȍ, ͳ͸ͺ–ͳͻ͹.LeaБa, C.R., VaБ BИЕeБ, (.J. ȋͳͻͻͻȌ. OЕgaБiНaЗiВБal SВcial CaГiЗal aБd EАГlВМАeБЗ PЕacЗices. AcadeАМ 
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TaleБЗ aЗЗЕacЗiВБ aБd selecЗiВБ ГЕacЗices iБ iБdИsЗЕial aБd kБВКledge-iБЗeБsive cВАГaБies
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Abstract. PИЕГВЖe. This ГaГeЕ aiАs ЗВ ideБЗifМ Зhe feaЗИЕes Вf ЗaleБЗ aЗЗЕacЗiВБ aБd selecЗiВБ ГЕacЗices, iБ accВЕdaБce КiЗh bВЗh ЗaleБЗ caЗegВЕies aБd Зhe iБdИsЗЕМ ЗМГe ȋkБВКledge ecВБВАМ ВЕ ЗЕadiЗiВБal iБdИsЗЕiesȌ. MeЗhВdВlВgМ. The eАГiЕical ЕeseaЕch Кas cВБdИcЗed КiЗh Зhe Иse Вf ДИaliЗaЗive АeЗhВds, aБd Зhe daЗa Кas cВllecЗed ЗhЕВИgh ʹͲ seАi-sЗЕИcЗИЕed КiЗh (R-sГecialisЗs fЕВА kБВКledge ecВБВАМ aБd ЗЕadiЗiВБal cВАГaБies lВcaЗed iБ MВscВК. CВАГaБies Вf ͳ͵ diffeЕeБЗ iБdИsЗЕies ГaЕЗiciГaЗed iБ Зhe sЗИdМ, bВЗh ЗЕadiЗiВБal ȋFMCG, eБeЕgМ, eБgiБeeЕiБg, Вil & gasȌ aБd kБВКledge-iБЗeБsive ВБes ȋ)T, ЗelecВА, ГhaЕАaceИЗicalsȌ. FiБdiБgЖ. TИЕБiБg ЗВ Зhe АaiБ fiБdiБgs, iЗ Кas Еevealed ЗhaЗ all cВАГaБies, КhВse ЗaleБЗ АaБageАeБЗ sМsЗeА Кas fВcИsed ВБlМ ВБ iБЗeЕБal ЗaleБЗ ГВВl, belВБg ЗВ ЗЕadiЗiВБal iБdИsЗЕies. The vasЗ АajВЕiЗМ Вf cВАГaБies Иsed Зhe ВbjecЗ aГГЕВach ЗВ defiБe ЗaleБЗ, descЕibiБg iЗ as a ceЕЗaiБ seЗ Вf chaЕacЗeЕisЗics. )БЗeЕesЗiБglМ, a laЗeБЗ ЗaleБЗ caЗegВЕiНaЗiВБ Кas a ГВГИlaЕ case fВЕ fВЕeigБ cВАГaБies, Кhich Кas БВЗ ЗЕИe fВЕ RИssiaБ ВБes. The ГaГeЕ alsВ discИsses ЗhЕee ЗМГes Вf ЗaleБЗ selecЗiВБ sМsЗeАs: sМsЗeАs fВcИsiБg ВБ ВБe ГaЕЗicИlaЕ gЕВИГ Вf ГЕacЗices; sМsЗeАs КiЗh diffeЕeБЗiaЗed selecЗiВБ ГЕacЗices aБd sМsЗeАs КiЗh iБdividИal seЗ Вf ГЕacЗices fВЕ each ГВsiЗiВБ. )З ЗИЕБed ВИЗ ЗhaЗ Зhe aГГlicaЗiВБ Вf sМsЗeАs КiЗh diffeЕeБЗiaЗed selecЗiВБ ГЕacЗices aБd sМsЗeАs КiЗh iБdividИal seЗ Вf selecЗiВБ ГЕacЗices aЕe Зhe feaЗИЕes Вf kБВКledge ecВБВАМ. OЕigiБaliЗМ Вf Зhis КВЕk ЕesИlЗs iБ deЗecЗed ЗЕeБds iБ Зhe Иse Вf ГЕacЗices Вf ЗaleБЗ aЗЗЕacЗiВБ aБd selecЗiВБ iБ bВЗh ЗЕadiЗiВБal cВАГaБies aБd fiЕАs belВБgiБg ЗВ Зhe kБВКledge ecВБВАМ.
Keywords: ЗaleБЗ АaБageАeБЗ, ЗaleБЗ aЗЗЕacЗiВБ, ЗaleБЗ selecЗiВБ, eЛЗeЕБal labВИЕ АaЕkeЗ, iБЗeЕБal labВИЕ АaЕkeЗ, ЗЕadiЗiВБal iБdИsЗЕies, kБВКledge-iБЗeБsive iБdИsЗЕies.
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Мˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋя. ʏː˃ˎˋˊˋ˓˖ˡ˕˔ˢ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕˞ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˉˋˊːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ˋ ˈё ˔ˑ˙ˋ-˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˅ ˍˑˏ˃ːˇ˃˘ ˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˢ˘. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞. ʝ˒ˋ˔˃ːˑ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˈ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈ ˒˓ˑ˄ˎˈˏːˑˌ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ, ˔˅ˢˊ˃ːːˑˌ ˔ ˋˊ˖˚ˈːˋˈˏ ˉˋˊːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ-˔˕ˋ ˏ˃ˎ˞˘ ˆ˓˖˒˒ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘. ʠˑ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈː˞ ˒ˑˇ˘ˑˇ˞ ˍ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˡ ˋ ˑ˒ˈ˓˃˙ˋˑː˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˒ˑːˢ˕ˋˢ «ˆ˓˖˒˒ˑ˅˃ˢ ˉˋˊːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟». ʜ˃ˏˈ˚ˈː˞ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˞ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ. ʞ˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ 
˔ˎˈˇ˔˕˅ˋя. ʞ˓ˑ˅ˈˇёːː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ ˏˑˆ ˄˞ ˒ˑ˔ˎ˖ˉˋ˕˟ ˑ˔ːˑ˅ˑˌ ˇˎˢ ˔ˑˊˇ˃ːˋˢ ˅˃ˎˋˇːˑˆˑ ˋː˔˕˓˖-ˏˈː˕˃, ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˜ˈˆˑ ˋˊˏˈ˓ˢ˕˟ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˉˋˊːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ˆ˓˖˒˒˞. ʥˈːːˑ˔˕˟ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅. ʜ˃ ˇ˃ːː˞ˌ ˏˑˏˈː˕ ˈ˜ё ːˈ ˔˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ˎ˔ˢ ˑ˄˜ˈ˒˓ˋˊː˃ːː˞ˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ ˍ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˡ ˋ ˑ˒ˈ˓˃˙ˋˑː˃-ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˒ ˑːˢ˕ˋˢ «ˆ˓˖˒˒ˑ˅˃ˢ ̄ ˋˊːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˅  ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘». ʜ˃˄ˎˡˇ˃ˈ˕˔ˢ ̌ ˈ˗ˋ˙ˋ˕ ̀ ː˔˕˓˖-ˏˈː˕ˑ˅, ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˜ˋ˘ ˋˊˏˈ˓ˢ˕˟ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˖ˡ ˉˋˊːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟.
ʙˎˡ˚ˈ˅ыˈ ˔ˎˑ˅˃: ˆ˓˖˒˒ˑ˅˃ˢ ˉˋˊːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟, ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ, ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˒˔ˋ-˘ˑˎˑˆˋˢ, ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˒˓ˑˈˍ˕˃ˏˋ.

Иɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɩɨ ɝɪɚɧɬɭ ɊНФ №18-18-00439 «ɉɫɢɯɨɥɨɝɢя чɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢяɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ».

В˅ˈˇˈːˋˈʢ̝ ˍˑ˓ˢˡ˜ˋˈ˔ˢ ˒ˈ˓ˈˏˈː˞ ˋ ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ːˈ˔˕˃˄ˋˎ˟ːˑ˔˕˟ ˔ˑˊˇ˃ˡ˕ ːˑ˅˞ˈ ˓ˋ˔ˍˋ ˇˎˢ ˒˓ˑˈˍ˕ː˞˘ ˍˑˏ˃ːˇ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ. ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˅ ˒˓ˑˈˍ˕˃˘ ˔˕˃ːˑ-˅ˋ˕˔ˢ ˅˔ё ˄ˑˎˈˈ ˔ˎˑˉːˑˌ, ˊ˃˕˓˃ˆˋ˅˃ˢ ˅˔ё ˄ˑˎ˟˛ˈˈ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˊ˃ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅˃ːː˞˘ ˎˋ˙ ˋ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃ˢ ˊː˃ːˋˢ ˋˊ ˔˃ˏ˞˘ ˓˃ˊːˑˑ˄˓˃ˊː˞˘ ˒˓ˈˇˏˈ˕ː˞˘ ˑ˄ˎ˃˔˕ˈˌ. ʢ˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ːˈˑ˒˓ˈˇˈˎёːːˑ˔˕ˋ ˕˓ˈ˄˖ˈ˕ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˉˋˊːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ, ˍˑ˕ˑ˓˖ˡ ˏˑˉːˑ ˑ˒˓ˈˇˈˎˋ˕˟ ˍ˃ˍ ˔ˑ˅ˑˍ˖˒ːˑ˔˕˟ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˞˘ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ ˋ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅, ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃ˡ-˜ˋ˘, ˔ ˑˇːˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞, ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˡ ˆ˓˖˒˒˞ ˍ ˏˈːˢˡ˜ˋˏ˔ˢ, ˕˓˖ˇːˑ ˒˓ˈˇ˔ˍ˃ˊ˖ˈˏ˞ˏ ˖˔ˎˑ˅ˋˢˏ 
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˔ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑˌ ˉˋˊːˈˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˃ ˔ ˇ˓˖ˆˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞, ˒ˑˇˇˈ˓ˉˋ˅˃ˡ˜ˋ˘ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˆ˓˖˒˒˞ ˑ˔˕˃˅˃˕˟˔ˢ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˅ ˕ˈ˚ˈːˋˈ ˄ˑˎˈˈ ˋˎˋ ˏˈːˈˈ ˇˎˋ˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ˅˓ˈˏˈːˋ ˅ ˊ˃˕˓˖ˇːёːː˞˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ȋʜˈ˔˕ˋˍ, ʹͲͳ͸Ȍ. ʢ˅ˈˎˋ˚ˈːˋˈ ˔˅ˢˊ˃ːːˑ˔˕ˋ ˎˡˇˈˌ, ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ˋ ˅ˈ˜ˈˌ ˅ˑ ˅˔ёˏ ˏˋ˓ˈ ˒˓ˋ˅ˑˇˋ˕ ˍ ˓ˑ˔˕˖ ˏ˃˔˛˕˃˄˃ ˓ˋ˔ˍˑ˅, ˅˒ˎˑ˕˟ ˇˑ ˆˎˑ˄˃ˎ˟ː˞˘, ː˃ ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˅˞ː˖ˉˇˈː˞ ˓ˈ˃ˆˋ˓ˑ-˅˃˕˟ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˞ˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˏ˃ˎ˞ˈ ˆ˓˖˒˒˞ ȋʜˈ˔˕ˋˍ, ʕ˖˓˃˅ˎˈ˅, ʹͲͳͺȌ.ʤˑ˕ˢ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˃ˢ ˉˋˊːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˋˊ˖˚˃ˎ˃˔˟ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ, ˕˃ˍˋˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ-˅˃ːˋˢ ˇˑ ˔ˋ˘ ˒ˑ˓ ˑ˔˕˃ˡ˕˔ˢ ːˈˏːˑˆˑ˚ˋ˔ˎˈːː˞ˏˋ: ˉˋˊːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˆ˓˖˒˒ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˆˑ˓˃ˊˇˑ ˏˈːˈˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːːˑˌ ˑ˄ˎ˃˔˕˟ˡ, ˚ˈˏ, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˉˋˊːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˔ˈˏˈˌ ˋ ˎˑˍ˃ˎ˟ː˞˘ ˔ˑˑ˄˜ˈ˔˕˅. ʥˈˎ˟ ˇ˃ːːˑˌ ˔˕˃˕˟ˋ — ˔ˋ˔˕ˈˏ˃˕ˋˊˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˒ˑˇ˘ˑˇ˞ ˍ ˋˊ˖˚ˈːˋˡ ˉˋˊːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ˏ˃ˎ˞˘ ˆ˓˖˒˒ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘ ˋ ˒˓ˈˇˎˑˉˋ˕˟ ˓ˢˇ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˌ ˈё ˇ˃ˎ˟ːˈˌ-˛ˈˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ.
Пˑˇ˘ˑˇы ˍ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˡ ˗ˈːˑˏˈː˃ ˉˋˊːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ˆ˓˖˒˒ыʠ˃ˏˑ ˔ˎˑ˅ˑ «ˉˋˊːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟» ȋresilienceȌ ˋˏˈˈ˕ ˎ˃˕ˋː˔ˍˋˈ ˍˑ˓ːˋ, ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ˕ ˑ˕ ˆˎ˃ˆˑˎ˃ ЕeЖiliЕe, ̊ ˕ˑ ˑ ˊː˃˚˃ˈ˕ ̝ ˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˑ ˕˔ˍ˃ˍˋ˅˃˕˟ ː ˃ˊ˃ˇ, ̝ ˇˈ˓ˉˋ˅˃ˢ ̟ ˇ˃˓, ̀  ˄ ˞˔˕˓ˑ ˅ ˑ˔˔˕˃-ː˃˅ˎˋ˅˃˕˟˔ˢ ˔ ˏˋːˋˏ˃ˎ˟ː˞ˏˋ ˒ˑ˕ˈ˓ˢˏˋ. ʑ ˓˃ˏˍ˃˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˉˋˊːˈ-˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˏˑˉˈ˕ ˕˓˃ˍ˕ˑ˅˃˕˟˔ˢ ˋ ˍ˃ˍ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈ, ˋ ˍ˃ˍ ˚ˈ˓˕˃ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓˃. ʡ˃ˍ, ʣ. ʚˡ˕ˈː˔ ˋ ʙ. ʭ˔˔ˈ˗ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˡ˕ ˇ˃ːː˞ˌ ˗ˈːˑˏˈː ˍ˃ˍ «˒ˑˊˋ˕ˋ˅ːˑˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˈ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ», ˢ˅ˎˢˡ˜ˈˈ˔ˢ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑˏ ˙ˈˎˈː˃˒˓˃˅ˎˈːː˞˘ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ ȋYВИЖЖef, LИЗhaБЖ, ʹͲͲ͹Ȍ, ˅ ˕ˑ ˅˓ˈˏˢ ˍ˃ˍ ʓˉ. ʧˋː ˔ ˔ˑ˃˅˕ˑ˓˃ˏˋ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˡ˕ ˉˋˊːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˍ˃ˍ ˚ˈ˓˕ ,̟ ˍˑ˕ˑ˓˖ˡ ˏˑˉːˑ ˙ˈˎˈː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑ ˓˃ˊ˅ˋ˅˃˕˟ ȋShiБ eЗ al., ʹͲͳʹȌ. ʙ. ʠ˃˕ˍˎˋ˗˗ ˋ ʡ. ʑˑˆ˖˔ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˡ˕ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˖ˡ ˉˋˊːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˍ˃ˍ ˖ˏˈːˋˈ ˍˑˏ˃ːˇ˞ ˔˒˓˃˅ˎˢ˕˟˔ˢ ˔ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃ˏˋ, ˒ˑ˒˖˕ːˑ ˒ˑ˅˞˛˃ˢ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˔˅ˑˈˌ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ˋ ˅ ˓ˈ˛˃ˈˏ˞˘ ˅ˑ˒˓ˑ˔˃˘ ȋSИЗcliffe, VВgИЖ, ʹͲͲ͹a; SИЗcliffe, VВgИЖ, ʹͲͲ͹bȌ.ʠ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ ʐ. ʢˠ˔˕˃ ˔ ˔ˑ˃˅˕ˑ˓˃ˏˋ, ˉˋˊːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˍˑˏ˃ːˇ˞ ˊ˃ˍˎˡ˚˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˔˒ˑ˔ˑ˄-ːˑ˔˕ˋ ˑ˒˓˃˅ˋ˕˟˔ˢ ˑ˕ ːˈ˖ˇ˃˚ˋ, ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ˋˎˋ ˎˡ˄ˑˌ ˇ˓˖ˆˑˌ ˖ˆ˓ˑˊ˞ ȋWeЖЗ eЗ al., ʹͲͲͻȌ. ʠ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ ʟ. ˅˃ː ˇˈ˓ ʙˎˈˇˉˋ, ˑː˃ ˔˅ˢˊ˃ː˃ ˔ˑ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ˡ ˍˑˏ˃ːˇ ˓ˈ˃ˆˋ˓ˑ˅˃˕˟ ː˃ ˅ːˈˊ˃˒ː˞ˈ, ːˈ˒˓ˈˇ˅ˋˇˈːː˞ˈ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢ ˄˞˔˕˓ˑ ˋ ˔ ˏˋːˋˏ˃ˎ˟ː˞ˏ ˔ːˋˉˈːˋˈˏ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ȋvaБ deЕ Kleij eЗ al., ʹͲͳͳȌ. ʓˉ. ʠ˕ˋ˅ˈː˔ ̝  ̝ ˑ˃˅˕ˑ˓˃ˏˋ ˑ ˒ˋ˔˞˅˃ˡ˕ ̄ ˋˊːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ̱ ˃ˍ ˔˒ˑ˔ˑ˄-ːˑ˔˕˟ ˑ ˕ˇˈˎ˟ː˞˘ ˎ ˋ˙, ̂ ˓˖˒˒ ̀  ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ː ˋ˅ˈˎˋ˓ˑ˅˃˕˟ ̝ ˕˓ˈ˔˔ ̀  ː ˈ ̞ ˑˎ˟ˍˑ ˅ ˑ˔˔˕˃ː˃˅ˎˋ˅˃˕˟ ˓˃˄ˑ˕ˑ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˇˑ «ːˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑˆˑ» ˖˓ˑ˅ːˢ, ːˑ ˕˃ˍˉˈ ˖˚ˋ˕˟˔ˢ ː˃ ˑ˛ˋ˄ˍ˃˘ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˅˃˕˟˔ˢ ȋSЗeГheБЖ eЗ al., ʹͲͳ͵Ȍ. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˏːˑˉˈ˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˓ˈˆ˓ˈ˔˔ˋˑːːˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃, ˒˓ˑ˅ˈˇёːːˑˆˑ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ʓˉ. ʠ˕ˋ˅ˈː˔˃ ˔ ˔ˑ˃˅˕ˑ˓˃ˏˋ, ˑ˄ː˃˓˖ˉˋˎˋ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊ˟ ˍˑˏ˃ːˇːˑˌ ˉˋˊːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ˋ ˇˑ˅ˈ˓ˋˢ ˅ ˍˑˏ˃ːˇˈ. ʠ. ʧ˃˓ˏ˃ ˋ ʠ. ʧ˃˓ˏ˃ ȋShaЕАa, ShaЕАa, ʹͲͳ͸Ȍ ˑ˒˓ˈˇˈ-ˎˋˎˋ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˖ˡ ˉˋˊːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˍ˃ˍ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˍˑˏ˃ːˇ ȋ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ˆ˓˖˒˒Ȍ ːˈ ˓˃˔˒˃ˇ˃˕˟˔ˢ ˅ ːˈˇ˓˖ˉˈ˔˕˅ˈːːˑˌ ˑ˄˔˕˃ːˑ˅ˍˈ ˋ ˅ˑ˔˔˕˃ː˃˅ˎˋ˅˃˕˟˔ˢ ˒ˑ˔ˎˈ ˍ˓ˋˊˋ˔˃.ʙ. ʛ˃ˍ˟ˡˠː ˋ ʙ. ʐˑˌˇ ˒˓ˑ˅ˑˇˢ˕ ˃ː˃ˎˋˊ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˜ˋ˘ ˕˓˃ˍ˕ˑ˅ˑˍ ˉˋˊːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ˋ ˆ˓˖˒˒ˋ˓˖ˡ˕ ˋ˘ ˅ ˚ˈ˕˞˓ˈ ˑ˔ːˑ˅ː˞˘ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃ ȋMcEКeБ, BВМd, ʹͲͳ͸; McEКeБ, BВМd, ʹͲͳͺȌ. ʑˑ-˒ˈ˓˅˞˘, ɣ ˕ˑ ˓ ˃˄ˑ˕˞, ˓ ˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˡ˜ˋˈ ̄ ˋˊːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ̱ ˃ˍ ̝ ˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟, ˒ ˑ˅˞˛˃ˡ˜˖ˡ ˛˃ː˔ ̟ ˔˒ˈ˛ːˑˌ ˃ ˇ˃˒˕˃˙ˋˋ ̱  ̀ ˊˏˈːˢˡ˜ˋˏ˔ˢ ̟ ˔ˎˑ˅ˋˢˏ ȋCВББВЕ, DavidЖВБ, ʹ ͲͲ͵; BВБaББВ, ʹ ͲͲͶȌ. ʑˑ-˅˕ˑ˓˞˘, ˠ˕ˑ ˋˊ˖˚ˈːˋˈ ˏˈ˘˃ːˋˊˏˑ˅ ȋ˗ˋˊˋˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘, ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘, ˒ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ˔ˍˋ˘, ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘Ȍ, ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˑˏ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˓ˈ˃ˎˋˊ˖ˈ˕˔ˢ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˃ˢ ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˢ ȋSilk eЗ al., ʹͲͲ͹; TЕВАГeЗЗeЕ eЗ al., ʹͲͳ͹Ȍ. ʑ-˕˓ˈ˕˟ˋ˘, ˠ˕ˑ ˅˞ˇˈˎˈːˋˈ ˋːˇˋˍ˃˕ˑ˓ˑ˅ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˋ ˍ ˋˊˏˈːˋ˅˛ˋˏ˔ˢ ̟ ˔ˎˑ˅ˋˢˏ ̀  ˅ ˑ˔˔˕˃ːˑ˅ˎˈːˋˢ ˒ ˑ˔ˎˈ ̱ ˓ˋˊˋ˔˃ ȋMaЖЗeБ, ʹ ͲͳͳȌ. ʜ˃ˍˑːˈ˙, ̊ ˈ˕˅ё˓˕ˑˈ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˔ˑ˄ˑˌ ˔ˑ˚ˈ˕˃ːˋˈ ˅˞˛ˈ˖˒ˑˏˢː˖˕˞˘ ˒ˑˇ˘ˑˇˑ˅ ȋMaЖЗeБ eЗ al., ͳͻͻͲȌ. 



Организационная психология. 2018. Т. 8. № 4. www.orgpsyjournal.hse.ru

77

www.orgpsyjournal.hse.ru

ʏː˃ˎˋˊ ˊ˃˓˖˄ˈˉːˑˌ ː˃˖˚ːˑˌ ˎˋ˕ˈ˓˃˕˖˓˞ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˒˓ˑ˔ˎˈˇˋ˕˟ ˇˋː˃ˏˋˍ˖ ˒ˑˢ˅ˎˈːˋˢ ːˑ˅˞˘ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˌ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˉˋˊːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ˊ˃ ˒ˑ˔ˎˈˇːˋˈ ͳͲ ˎˈ ,̞ ˃ ˕˃ˍˉˈ ˖˅ˋˇˈ˕˟ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˅ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ˘ ˠ˕ˑˆˑ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕˃ ȋ˔ˏ. ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͳȌ.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͳ. ʝ˔ːˑ˅ː˞ˈ ˒ˑˇ˘ˑˇ˞ ˍ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˡ ˋ ˑ˒ˈ˓˃˙ˋˑː˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˒ˑːˢ˕ˋˢ «ˉˋˊːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˆ˓˖˒˒˞»1

Источник

Определение конструкта 

«групповая жизнеспо-

собность»

Характеристики инструмента 

измерения уровня групповой 

жизнеспособности

Пример

утверждения
Валидизация

Blatt, 2009 «Умение команды 
справляться с пробле-
мами, попутно 
повышая уровень 
своей компетентности 
в решаемых вопросах» 
(Sutclife, Vogus, 2003).

Методика состоит из 
шести утверждений, два из 
которых являются модифи-
цированными утверждени-
ями из «Safety Organizing 
Survey» («Опросник 
безопасного управления», 
см. Vogus, Sutclife, 2007), 
остальные четыре — моди-
фицированными утверж-
дениями из «Brief Resilient 
Coping Scale» («Краткая 
шкала жизнеспособного 
совладающего поведения», 
см. Sinclair, Wallston, 2004).

«Мы обсуждаем 
наши и чужие 
ошибки и то, 
как мы можем 
извлечь из них 
ценный опыт для 
себя».

Методика валидизиро-
валась на выборке в 122 
команды стартапов. Р. Блатт 
сообщает о высокой надёж-
ности конструкта, а также 
о том, что результаты 
эксплораторного фактор-
ного анализа предполагали 
наличие нескольких шкал, 
в то время как результаты 
анализа на внутреннюю 
согласованность подтверж-
дали наличие одной шкалы, 
однако, не приводит 
результатов проведённых 
анализов.

West et al., 
2009

«Способность опра-
виться от неудач, 
конфликтов или любой 
другой угрозы».

Опросник включает шесть 
утверждений.

«Так или иначе 
наша команда 
справляется со 
сложностями, 
возникающими в 
рамках рабочего 
процесса».

Опросник был апробирован 
на 101 команде, в которые 
вошли 308 студентов. 
Анализ на внутреннюю 
согласованность позволил 
получить значение 
α Кронбаха = 0.76.

van der 
Kleij et al., 
2011

«Способность команд 
реагировать на 
внезапные, непред-
виденные требования 
быстро и с мини-
мальным снижением 
производительности» 
(Woods, 2006).

Однофакторный опросник 
состоит из пяти утвержде-
ний.

«Как команда 
мы были более 
чем способны 
предвосхищать 
неожиданные 
проблемы» 

Методика прошла 
апробацию на 105 студентах. 
Анализ на внутреннюю 
согласованность позволил 
получить значение 
α Кронбаха = 0.85.

Stephens et 
al., 2013

«Умение команды 
справляться с пробле-
мами, попутно 
повышая уровень 
своей компетентности 
в решаемых вопросах» 
(Sutclife, Vogus, 2003).

Инструмент для 
экспресс-диагностики 
топ-менеджмента компании 
состоит из трёх утвержде-
ний.

«Наша команда 
руководителей 
высшего звена 
знает, как справ-
ляться с трудно-
стями».

Апробация опросника 
проходила на выборке из 
82 команд топ-менеджеров 
израильских фирм.

Sharma, 
Sharma, 
2016

«Способность команд 
(групп) не распадаться 
в недружественной 
обстановке и восста-
навливаться после 
кризиса».

Трёхуровневая структура, 
состоящая из 50 утверж-
дений: десять факторов 
первого уровня, четыре 
фактора второго уровня 
и один всеобъемлющий 
фактор командной жизне-
способности.

«Мы выполняем 
целостную и 
понятную нам и 
остальным стейк-
холдерам часть 
работы».

Инструмент валиди-
зирован на выборке из 
152  IT-администраторов 
(проектных менеджеров 
и командных лидеров) 
методом конфирматорного 
факторного анализа.

1 Названия методик и примеры утверждений даны в авторском переводе.
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Meneghel 
et al, 2016

«Способность для 
своего благополучия 
оправляться от неудач, 
ошибок, конфликтов 
или любой другой 
угрозы, на которую она 
может натолкнуться».

Инструмент, состоящий 
из семи утверждений, 
на основе принципов 
внедрения жизнеспособно-
сти в работу организаций, 
описанных Л. Маллаком в 
1998 г. (Mallak, 1998).

«В сложной 
ситуации моя 
команда старается 
смотреть на 
проблему 
позитивно».

Апробация на 1076 сотруд-
ников из 216 команд 40 
компаний. Анализ на 
внутреннюю согласован-
ность позволил получить 
значение α Кронбаха = 0.83.

Salanova et 
al., 2012

«Способность справ-
ляться с нарушениями 
нормального рабочего 
процесса и восста-
навливать стабильно 
динамичное состояние, 
которое позволяет 
достигать целевых 
показателей организа-
ции в области произ-
водства и безопасно-
сти».

Опросник состоит из семи 
утверждений.

«Мы смотрим на 
необходимость 
изменений с пози-
тивной стороны 
и видим в них 
возможность 
развиваться».

Апробация на 710 сотруд-
никах в 43 компаниях; 
внутренняя согласован-
ность: α Кронбаха = 0.84.

Van Der 
Beek, 
Schraagen, 
2015

«Жизнеспособность 
команды связана с 
четырьмя её способ-
ностями: реагирование, 
мониторинг, прогно-
зирование и обучение» 
(Hollnagel, 2011).

В итоговый вариант 
опросника вошли 54 
утверждения, объединенные 
в семь шкал. Некоторые 
утверждения относятся 
сразу к двум факторам.

«В нашей команде 
расхождения 
во мнениях 
решаются в 
частном порядке, 
а не на собраниях 
команды».

Проведен эксплоратор-
ный факторный анализ 
на выборке из 91 сотруд-
ника. Утверждения были 
получены путем обратного 
перевода (оригинал 
методики был составлен на 
датском), поэтому методика 
требует дополнительной 
валидизации и повторного 
факторного анализа.

McEwen & 
Boyd, 2018

«Способность группы 
сотрудников в рамках 
команды справляться с 
повседневными трудно-
стями, не теряя резуль-
тативности, адаптиро-
ваться к изменениям, 
активно идентифици-
ровать потенциальные 
проблемные ситуации 
в будущем и продумы-
вать варианты их пред-
упреждения и выхода 
из них» (McEwen, 2016).

Методика состоит из 42 
утверждений, разработан-
ных на основе блока утверж-
дений шкалы Resilience at 
Work (Winwood et al., 2013), 
описывающих команду.     

«Мы умеем 
замечать 
прогресс, даже 
когда всё, на 
первый взгляд, 
плохо».

Проведён эксплоратор-
ный и конфирматорный 
факторный анализ на 
выборке из 344 сотрудника, 
входящих в 31 проектную 
команду.

ʡ˃ˍˋˏ ˑ ˄˓˃ˊˑˏ, ˅  ː ˃˖ˍˈ ː ˃ ̌ ˃ːː˞ˌ ˏ ˑˏˈː˕ ː ˈ ̝ ˖˜ˈ˔˕˅˖ˈ˕ ̍ ˇˋːˑˆˑ ˑ ˄˜ˈ˒˓ˋːˢ˕ˑˆˑ ˒ ˑˇ˘ˑˇ˃ ˍ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˡ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˉˋˊːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ˋ ˈё ˋˊˏˈ˓ˈːˋˡ. ʜ˃ ˔ˈˆˑˇːˢ˛ːˋˌ ˇˈː˟ ˔˖˜ˈ-˔˕˅˖ˡ˕ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˒ˑ˒˞˕ˑˍ ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˢ ˍˑː˙ˈ˒˕˖˃ˎ˟ː˞˘ ˏˑˇˈˎˈˌ ˗ˈːˑˏˈː˃ ˉˋˊːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄-ːˑ˔˕ˋ ˆ˓˖˒˒˞. ʝˇː˖ ˋˊ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ː˞˘ ˏˑˇˈˎˈˌ ˒˓ˈˇˎˑˉˋˎˋ ʠ. ʠ˖ː ˋ ʠ. ʞ˓˃˄˘˃ˍ˃˓˃ː ȋʟˋ˔. ͳȌ. ʑ ˓˃ˏˍ˃˘ ˕˃ˍˑˌ ˏˑˇˈˎˋ ˍ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓˃ˏ, ˑ˒ˋ˔˞˅˃ˡ˜ˋˏ ˑ˔ːˑ˅ː˞ˈ ˒˓ˈˇ˒ˑ˔˞ˎˍˋ ˉˋˊːˈ-˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ˍˑˏ˃ːˇ˞ ˒˓ˑˈˍ˕˃, ˑ˕ːˑ˔ˢ˕˔ˢ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˍ ˑ˄˖˚ˈːˋˡ, ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˞ˈ ˅ˊ˃ˋˏˑˑ˕-ːˑ˛ˈːˋˢ, ˙ˈˎˈ˒ˑˎ˃ˆ˃ːˋˈ, ˆ˓˖˒˒ˑ˅˃ˢ ˇˋː˃ˏˋˍ˃ ˋ ˓ˑˎ˟ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ. ʛ˃˓ˍˈ˓˃ˏˋ ˉˋˊːˈ˔˒ˑ-˔ˑ˄ːˑˌ ˍˑˏ˃ːˇ˞ ˒˓ˑˈˍ˕˃ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˖˒ˑ˓˔˕˅ˑ, ːˈ˔ˏˑ˕˓ˢ ː˃ ˕˓˖ˇːˑ˔˕ˋ, ˒ˑ˔˕ˑˢːːˑˈ ˑ˄˖˚ˈːˋˈ, ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˋ ˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅˃ˢ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ȋSВВБ, PЕabhakaЕaБ, ʹͲͳ͸Ȍ.
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢя ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ 
(Soon, Prabhakaran, 2016)ʑ ˑ ˕ˈ˚ˈ˔˕˅ˈːː˞˘ ˓ ˃˄ˑ˕˃˘ ˒ ˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ̄ ˋˊːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ̂ ˓˖˒˒˞ ˓ ˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˎ˃˔˟ ˅  ˓ ˃ˏˍ˃˘ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˋ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˞˘ ˊ˃˜ˋ˕ː˞˘ ˏˈ˘˃ːˋˊˏˑ˅ ȋʧ˕˓ˑˑ, ʹͲͲͳ; ʧ˕˓ˑˑ, ʹͲͲ͹Ȍ, ˅ ˕ˑˏ ˚ˋ˔ˎˈ ˅ ˍˑː˕ˈˍ˔˕ˈ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˃ˇˈˍ˅˃˕ː˞˘ ˔˒ˑ˔ˑ˄ˑ˅ ˔ˑ˘˓˃ːˈːˋˢ ˙ˈˎˑ˔˕-ːˑ˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ȋʧ˕˓ˑˑ, ʹͲͲͻȌ, ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊˋ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˉˋˊːˈ˔˕ˑˌˍˑ-˔˕ˋ ˋ ˠ˗˗ˈˍ˕˃ ˒ˑ˕ˑˍ˃ ȋʙˎˋˏˑ˅, ʹͲͳʹȌ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˅ ˔˅ˢˊˋ ˔ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃ˏˋ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ːˑˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ȋʖ˃˘˃˓ˑ˅˃, ʚˈˑːˑ˅˃ ʹͲͳ͸Ȍ.ʑ˃ˉː˞ˏ ˠˎˈˏˈː˕ˑˏ ˉˋˊːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˃ˢ ˓ˈ˗ˎˈˍ˔ˋ˅ːˑ˔˕˟, ˆˑ˕ˑ˅-ːˑ˔˕˟ ˖˚˃˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ˅ ˓ˈˆ˖ˎˢ˓ːˑˏ ˃ː˃ˎˋˊˈ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑˆˑ ˑ˒˞˕˃. ʝ˄ˏˈː ˢ˅ː˞ˏˋ ˋ ːˈˢ˅ː˞ˏˋ ˊː˃ːˋˢˏˋ ˔ ˅ː˖˕˓ˈːːˋˏˋ ˋ ˅ːˈ˛ːˋˏˋ ˔˕ˈˌˍ˘ˑˎˇˈ˓˃ˏˋ ˄ˎ˃ˆˑ˒˓ˋˢ˕ːˑ ˅ˎˋˢˈ˕ ː˃ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ-˅˃ːˋˈ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˞˘ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅, ˢ˅ˎˢˡ˜ˋ˘˔ˢ ˒˓ˈˇ˒ˑ˔˞ˎˍ˃ˏˋ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˉˋˊːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ, ˚˕ˑ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˈ˕˔ˢ ˋ ˇ˓˖ˆˋˏˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢˏˋ ȋʜˈ˔˕ˋˍ, ʹͲͳ͸Ȍ. ʠ˓ˈˇˋ ˒˓ˈˇˋˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˉˋˊːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ˏːˑˆˋˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˋ ˅˞ˇˈˎˢˡ˕ ˇˑ˅ˈ˓ˋˈ, ˍˑ˕ˑ˓ˑˈ ˑ˄ˎˈˆ˚˃ˈ˕ ˖˚˃˔˕ːˋ-ˍ˃ˏ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˒˓ˈˇˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˈ ˑ˄˓˃˕ːˑˌ ˔˅ˢˊˋ ˇ˓˖ˆ ˇ˓˖ˆ ,̟ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˚ˎˈː˃ˏ ˍˑˏ˃ːˇ˞ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃˕˟ ˃ˎ˟˕ˈ˓ː˃˕ˋ˅ː˞ˈ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ, ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˙ˈˎˑ˔˕ːˑˈ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˈ ˔ˎˑˉˋ˅˛ˈˌ˔ˢ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ. ʦё˕ˍˑˈ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˈ ˙ˈˎˋ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˚ˎˈː˃ˏ ˍˑˏ˃ːˇ˞ ˒˓ˋˏˈːˢ˕˟ ˒˓ˑ˃ˍ˕ˋ˅ː˞ˌ ˒ ˑˇ˘ˑˇ ̱  ˒ ˎ˃ːˋ˓ˑ˅˃ːˋˡ ˅  ̇ ˈˎˑˏ ̀  ̟ ˒˓˃˅ˎˈːˋˡ ˓ ˋ˔ˍ˃ˏˋ, ˅  ̊ ˃˔˕ːˑ˔˕ˋ, ̝ ˑ˘˓˃ːˢ˕˟ ˖˒ˑ˓˔˕˅ˑ ˅ ˕˓˖ˇː˞ˈ ˅˓ˈˏˈː˃. ʒ˓˖˒˒ˑ˅˞ˈ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˞, — ˈ˜ё ˑˇˋː ˠˎˈˏˈː˕ ˏˑˇˈˎˋ ʠ. ʠ˖ː ˋ ʠ. ʞ˓˃˄˘˃ˍ˃˓˃ː, — ˅ˍˎˡ˚˃ˡ˕ ˍˑˏ˃ːˇː˖ˡ ˓˃˄ˑ˕ ,̟ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˡ ˍˑˏ˃ːˇ˞ ˍ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ːˑˏ˖ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅˖ ˋ ˆˋ˄ˍˑ˔˕˟ ˅ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˋ ˓ˑˎˈˌ. ʠˑ˅ˏˈ˔˕ː˞ˈ ˖˔ˋˎˋˢ ˍˑˏ˃ːˇ˞ ˔ˑˊˇ˃ˡ˕ ˔ˋːˈ˓ˆˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˠ˗˗ˈˍ ,̞ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˍˑ˕ˑ˓ˑˆˑ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕˔ˢ ˅ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˋ ˓ˈ˛˃˕˟ ˔ˎˑˉː˞ˈ ˊ˃ˇ˃˚ˋ. ʟ˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˋ ˋˆ˓˃ˡ˕ ˅˃ˉː˖ˡ ˓ˑˎ˟ ˅ ˔ˑˇˈˌ˔˕˅ˋˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˡ ˍˑˏ˃ːˇ˞ ˋ ˒ˑˇˇˈ˓ˉ˃ːˋˋ ˈё ˉˋˊːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ, ˖˔˕˃ː˃˅ˎˋ˅˃ˢ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˋ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˋ-˓˖ˢ ˊ˃ˇ˃˚ˋ, ˔ˑˊˇ˃˅˃ˢ ˄ˈˊˑ˒˃˔ː˖ˡ ˔˓ˈˇ˖ ˇˎˢ ˚ˎˈːˑ˅ ˍˑˏ˃ːˇ˞ ȋEdАВБdЖВБ, ͳͻͻͻȌ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˏˑˇˈ˓ˋ˓˖ˢ ˒ ˓ˑ˙ˈ˔˔ ̱ ˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ̇ ˈˎˈ˒ˑˎ˃ˆ˃ːˋˢ ȋFВldМ eЗ al., ʹ ͲͲͺȌ ̀  ˑ ˄˖˚ˈːˋˢ ȋMВЕgaБ eЗ al., ʹͲͳͷȌ. ʠ˕˓˖ˍ˕˖˓ˋ˓˖ˢ ˔˕˓˃˕ˈˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˒ˎ˃ː˞ ˋ ˕˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˊ˃ˇ˃˚ˋ ˇˎˢ ˍˑˏ˃ːˇ˞ ˋ ː˃˒˓˃˅ˎˢˢ ˋ˘ ː ˃ ̌ ˑ˔˕ˋˉˈːˋˈ ˑ ˄˜ˈˌ ̇ ˈˎˋ, ˏ ˈːˈˇˉˈ˓˞ ̝ ˑˊˇ˃ˡ˕ ̀  ˒ ˑˇˇˈ˓ˉˋ˅˃ˡ˕ ː ˑ˓ˏ˞, ˓ ˑˎˋ ̀  ˑ ˉˋˇ˃ːˋˢ ˍˑˏ˃ːˇ˞ ȋMВЕgaБ eЗ al., ʹͲͳͷȌ. ʝːˋ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˕ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏ ˔˅ˑ˄ˑˇːˑ ˅˞˔ˍ˃ˊ˞˅˃˕˟ ˍ˓ˋ˕ˋ˚ˈ-˔ˍˋˈ ˊ˃ˏˈ˚˃ːˋˢ ˒ˑ ˎˡ˄ˑˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ, ːˈ ˑ˒˃˔˃ˢ˔˟ ːˈˆ˃˕ˋ˅ːˑˌ ˓ˈ˃ˍ˙ˋˋ ˍˑˎˎˈˆ ˋˎˋ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ-˔˕˅˃. ʑ ˈ˜ё ˑˇːˑˌ ˏˑˇˈˎˋ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˃ˢ ˉˋˊːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˍˑː˕ˈˍ˔˕ˈ ˅˔ˈˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ȋXiaВ, CaВ, ʹͲͳ͹Ȍ ȋʟˋ˔. ʹȌ.
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ʟˋ˔˖ːˑˍ ʹ. ʡˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˏˑˇˈˎ˟ ˉˋˊːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ȋXiaВ, CaВ, ʹͲͳ͹Ȍʜ˃ ̀ ːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˏ ̟ ˓ˑ˅ːˈ ̟  ̱ ˃ˉˇˑˆˑ ˓ ˃˄ˑ˕ːˋˍ˃ ̠ ˑ˓ˏˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ˑ ˒˓ˈˇˈˎёːːˑˈ ˑ ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ: ˅ˈ˓˃ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˡ, ˚˖˅˔˕˅ˑ ˒˓ˋː˃ˇˎˈˉːˑ˔˕ˋ, ˑ˒˕ˋˏˋˊˏ ˋ ˖˅ˈ˓ˈːːˑ˔˕˟ ˅ ˊ˃˅˕˓˃˛ːˈˏ ˇːˈ. ʜˈ ˒ˑ˔ˎˈˇːˡˡ ˓ˑˎ˟ ˊˇˈ˔˟ ˋˆ˓˃ˈ˕ ˋ ˉˋˊːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕˟ ˋːˇˋ˅ˋˇ˃ ˉˋˊː˟ˡ ˋ ˖˅ˈ˓ˈːːˑ˔˕˟ ˅ ˔˅ˑˈˌ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ˅ˎˋˢ˕˟ ː˃ ˄˖ˇ˖˜ˈˈ. ʜ˃ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˏ ˖˓ˑ˅ːˈ ˉˋˊːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˔˅ˢˊ˃ː˃ ˔ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˞ˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ ˄˖ˇ˖˜ˈˆˑ ˍˑˏ˃ːˇ˞, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˖˔ˋˎˋ˅˃ˈ˕ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕˟ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ː˞ˏ ˙ˈˎˢˏ ˋ ˔˕˓ˈˏˎˈːˋˈ ˍ ˋ˘ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ. ʝ˄˜ˈˈ ˅ˋˇˈːˋˈ ˄˖ˇ˖˜ˈˆˑ ˔˒ˎ˃˚ˋ˅˃ˈ˕ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅, ˏˑ˕ˋ˅ˋ˓˖ˢ ˈˆˑ ˓˃˄ˑ˕˃˕˟ ː˃ ˄ˎ˃ˆˑ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ. ʑ ˑ˕ˎˋ˚ˋˈ ˑ˕ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˌ, ˆ˓˖˒˒ˑ˅˃ˢ ˉˋˊːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˑ˔ːˑ˅˞˅˃ˈ˕˔ˢ ː˃ ˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˏ ˋ ˏˈˉˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˏ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˋ ˋ ːˈ ˔˅ˑˇˋ˕˔ˢ ˍ ˎˋ˚ː˞ˏ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋ-ˍ˃ˏ ˈё ˚ˎˈːˑ˅. ʡ˃ˍˋˈ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˔˕˓ˑˢ˕˔ˢ ː˃ ˑ˄˜ːˑ˔˕ˋ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˋ ːˑ˓ˏ, ː˃ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ-˚ˈ˔ˍˑˌ ˋˇˈː˕ˋ˚ːˑ˔˕ˋ, ˑ˄˓˃ˊˈ ˄˖ˇ˖˜ˈˆˑ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ȋʜˈ˔˕ˋˍ, ʹͲͳ͸Ȍ.ʝ˚ˈ˅ˋˇːˑ, ˚˕ˑ ˠ˕ˋ ˏˑˇˈˎˋ ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ˇˑ˒ˑˎːˈː˞ ˋ ˇ˓˖ˆˋˏˋ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ː˞ˏˋ ˠˎˈˏˈː-˕˃ˏˋ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˉˋˊːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ. ʑ ˚˃˔˕ːˑ˔˕ˋ, ˅ ːˋ˘ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˋˆːˑ˓ˋ˓˖ˡ˕˔ˢ ˃˔˒ˈˍ˕˞ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˓ˋ˔ˍ˃ˏˋ, ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕˟ ˍˑ˕ˑ˓ˑˆˑ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˈ˕˔ˢ ˇ˓˖ˆˋˏˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ-˅˃ːˋˢˏˋ. ʡ˃ˍ, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˅ ˑ˕˚ё˕ˈ ʙ˓ˠː˗ˋˎˇ˔ˍˑˌ ˛ˍˑˎ˞ ˏˈːˈˇˉˏˈː˕˃ ȋGВffiБ eЗ al., ʹͲͳͶȌ ˒˓ˋ˅ˈˇˈː˞ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ, ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˍˑ˕ˑ˓ˑˆˑ ˄˞ˎ˃ ˔ˇˈˎ˃ː˃ ˒ˑ˒˞˕ˍ˃ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˓ˋ˔ˍ˃ˏˋ ˅ ˉˋˊːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄ː˞˘ ˍˑˏ˃ːˇ˃˘. ʡ˓˃ˇˋ˙ˋˑːː˞ˈ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕˞, ˏˈ˕ˑˇ˞ ˋ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˓ˋ˔ˍ˃ˏˋ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˡ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞ˌ, ːˑ ːˈ ˋ˔˚ˈ˓-˒˞˅˃ˡ˜ˋˌ ˄˃ˊˋ˔ ˊː˃ːˋˌ, ˋ ˒ˑˠ˕ˑˏ˖ ˇ˃ːː˞ˈ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ː˃˘ˑˇˢ˕˔ˢ ˅ ˒ˑ˔˕ˑˢːːˑˏ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˒ˑˋ˔ˍ˃ ːˑ˅˞˘ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕ˑ˅ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˓ˋ˔ˍ˃ˏˋ.
П˓ˈˇ˒ˑ˔ыˎˍˋ ˉˋˊːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ˏ˃ˎы˘ ˆ˓˖˒˒ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌʑ ˓˃ˏˍ˃˘ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˗ˈːˑˏˈː ˉˋˊːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˆ˓˖˒˒˞ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ ˓˃˄ˑ˕˃˕˟ ˅ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢ˘ ːˈˑ˒˓ˈˇˈˎёː-ːˑ˔˕ˋ. ʟ˃ˊː˞ˈ ˃˅˕ˑ˓˞ ˅˞ˇˈˎˢˡ˕ ˓˃ˊː˞ˈ ː˃˄ˑ˓˞ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ ˉˋˊːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑˌ ˆ˓˖˒˒˞. ʡ˃ˍ, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ʟ. ʐ˃ˏ˓˃ ˔ ˔ˑ˃˅˕ˑ˓˃ˏˋ ˔˚ˋ˕˃ˡ ,̞ ˚˕ˑ ˍ ˕˃ˍˋˏ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ˏ ˑ˕ːˑ˔ˢ˕˔ˢ: ˆˑ˕ˑ˅-
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ːˑ˔˕˟ ˑ˕˅ˈ˚˃˕˟ ː˃ ˅˞ˊˑ˅˞ ˅ːˈ˛ːˈˌ ˋ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˌ ˔˓ˈˇ˞, ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˃ˇ˃˒˕ˋ˓ˑ˅˃˕˟˔ˢ ˋ ˅ˑ˔˔˕˃ː˃˅ˎˋ˅˃˕˟˔ˢ ˒ˑ˔ˎˈ ˓ˈ˃ˎˋˊˑ˅˃˅˛ˋ˘˔ˢ ːˈ˒˓ˈˇ˅ˋˇˈːː˞˘ ˓ˋ˔ˍˑ˅ ȋBhaАЕa eЗ al., ʹͲͳͳȌ. ʟ. ʐˎ˃˕˕ ˒ˑˇ˚ˈ˓ˍˋ˅˃ˎ˃, ˚˕ˑ ˓ˈ˛˃ˡ˜˖ˡ ˓ˑˎ˟ ˅ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˋ ˉˋˊːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ˍˑˏ˃ːˇ˞ ˋˆ˓˃ˈ˕ ˍ˓ˈ˃˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ ˒˓ˑˈˍ˕˃. ʙ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ˖˚˃˔˕ːˋˍˋ ˍˑˏ˃ːˇ˞ ˉˋˊːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄-ːˑˆˑ ˒˓ˑˈˍ˕˃ ˒ˑ˔˕ˑˢːːˑ ˇˈˏˑː˔˕˓ˋ˓˖ˡ˕ ˅˞˔ˑˍˋˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˠˏ˒˃˕ˋˋ ˋ ˔˕˃˓˃ˡ˕˔ˢ ˓˃ˊˇˈˎˢ˕˟ ˙ˈːːˑ˔˕ˋ ˇ˓˖ˆ ˇ˓˖ˆ˃ ȋBlaЗЗ, ʹͲͲͻȌ. ʑ˃ˉː˞ˏ ˖˔ˎˑ˅ˋˈˏ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˢ ˖˓ˑ˅ːˢ ˉˋˊːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ˆ˓˖˒˒˞ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˔ˑˊˇ˃ːˋˈ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˑ˄˓˃ˊ˃ ˒ˑ˔˕ˍ˓ˋˊˋ˔ːˑˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ȋ(ВГkiБЖ, ʹͲͲͺȌ. ʓ˓˖ˆˋˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˋ, ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˢ ˇ˃ːː˞ˌ ˗ˈːˑˏˈː ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑː-ːˑˏ ˍˑː˕ˈˍ˔˕ˈ, ˅˞ˇˈˎˢˡ˕ ˕˃ˍˋˈ ˚ˈ˓˕˞ ˉˋˊːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑˌ ˆ˓˖˒˒˞, ˍ˃ˍ ˑ˕ˍ˃ˊ ˑ˕ ˑ˕˓ˋ˙˃ːˋˢ ˋ ːˑ˔˕˃ˎ˟ˆˋˋ, ˑ˕ˍ˓˞˕ˑ˔˕˟ ˋːːˑ˅˃˙ˋˢˏ ˋ ˒˓ˈˇ˖˔ˏˑ˕˓ˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ȋ(aАel, VТlikaБgaЖ, ʹͲͲ͵Ȍ.ʠˑˆˎ˃˔ːˑ ʓ. ʏːˍˑːˈ ˔ ˔ˑ˃˅˕ˑ˓˃ˏˋ, ˑˇːˋˏ ˋˊ ˔˒ˑ˔ˑ˄ˑ˅ ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˋ ˍ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏ ˅ˑˊˇˈˌ-˔˕˅ˋˢˏ ː˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˡ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˆ˓˖˒˒ ˒ˑ ˓ˈ˃ˆˋ˓ˑ˅˃ːˋˡ ː˃ ˍ˓ˋˊˋ˔ː˞ˈ ˢ˅ˎˈːˋˢ — X-teams2, ˍˑˏ˃ːˇ, ˚ˎˈː˞ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˗ˑ˓ˏˋ˓˖ˡ˕ ˙ˈˎ˖ˡ ˔ˈ˕˟ ˍˑˏˏ˖ːˋ-ˍ˃˙ˋˌ ˅ː˖˕˓ˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˋ ˊ˃ ˈё ˒˓ˈˇˈˎ˃ˏˋ ȋAБcВБa eЗ al., ʹͲͲʹ; ʏːˍˑː˃, ʐ˓ˈ˔ˏ˃ː, ʹͲͲͻȌ. ʬ˕ˋ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˋ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˕ ˏ˃ˍ˔ˋˏ˃ˎ˟ːˑ ˄˞˔˕˓ˑ ˒ˑˎ˖˚˃˕˟ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˡ ˑ˄ˑ ˅˔ˈ˘ ˋˊˏˈːˈːˋˢ˘ ː˃ ˓ ˞ːˍˈ, ˅  ̞ ˈ˘ːˑˎˑˆˋˢ˘, ̱ ˖ˎ˟˕˖˓ˈ ̀  ˒ ˓ˑ˚ˋ˘ ˑ ˄ˎ˃˔˕ˢ˘, ̊ ˕ˑ, ˅  ̝ ˅ˑˡ ˑ ˚ˈ˓ˈˇ˟, ̌ ˈˎ˃ˈ˕ ˅ ˑˊˏˑˉː˞ˏ ˒˓ˋ ̠ ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˋ ː ˑ˅˞˘ ̝ ˕˓˃˕ˈˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ː ˃˒˓˃˅ˎˈːˋˌ ̀  ̀ ˊˏˈːˈːˋˌ ̟ ˚ˋ˕˞˅˃˕˟ ˒ ˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˔˅ˈˇˈːˋˢ ˑ ːˑ˅˞˘ ˒˓ˑˇ˖ˍ˕˃˘ ˋ ˖˔ˎ˖ˆ˃˘, ˅˞ˢ˅ˎˢ˕˟ ˔ˎˑˉː˞ˈ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˋ ː˃˘ˑˇˋ˕˟ ˋːːˑ˅˃˙ˋ-ˑːː˞ˈ ˓ ˈ˛ˈːˋˢ. ʝːˋ ˒ ˑˏˑˆ˃ˡ˕ ̝ ˅ˢˊ˃˕˟ ˅ ˈ˓˘ːˋˌ ̀  ː ˋˉːˋˌ ̟ ˓ˑ˅ːˋ ̟ ˒˓˃˅ˎˈːˋˢ, ˑ ˄ˏˈːˋ˅˃˕˟˔ˢ ˑ˒˞˕ˑˏ ˋ ˔ˑˊˇ˃˅˃˕˟ ˔ˋːˈ˓ˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˠ˗˗ˈˍ˕ ȋAБcВБa eЗ al., ʹͲͲͺȌ.ʑ ˑ˕ˎˋ˚ˋˈ ˑ˕ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˑːːˑˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃ ˍ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˡ ˍˑˏ˃ːˇ, ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˡ˜ˈˆˑ ˔ˑˊˇ˃ːˋˈ ˉё˔˕ˍˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞ ˅ː˖˕˓ˋ ˍˑˏ˃ːˇ˞ ˋ ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˡ ː˃ ˅ː˖˕˓ˈː-ːˋˈ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˞, ˒ˑˇ˘ˑˇ ˍ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˡ ˍˑˏ˃ːˇ, ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˞˘ ˅ˑ˅ːˈ, ˑ˔ːˑ˅˞˅˃ˈ˕˔ˢ ː˃ ˙ˈˎˑˏ ˓ˢˇˈ ˒˓ˋː˙ˋ˒ˑ˅. ʑˑ-˒ˈ˓˅˞˘, ˠ˕ˑ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˋ ˔ˑˊˇ˃ːˋˈ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˔˅ˢˊˈˌ ˊ˃ ˒˓ˈˇˈˎ˃ˏˋ ˍˑˏ˃ːˇ˞. ʙ ˒˓ˋˏˈ˓ ,̟ ˍˑˏ˒˃ːˋˢ ˏ ˑˉˈ˕ ˋˏˈ˕˟ ˓ˈˇˍˋˌ ˓ˈ˔˖˓˔, ːˑ ːˈ ˄˞˕˟ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑˌ ˈˆˑ ˒ ˓ˋˏˈːˋ˕˟ ˄ ˈˊ ̀ ː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ, ̱ ˑ˕ˑ˓ˑˌ ˑ ˄ˎ˃ˇ˃ˡ˕ ˎ ˡˇˋ ́ ˃ ˒ ˓ˈˇˈˎ˃ˏˋ ̱ ˑˏ˒˃ːˋˋ. ʑˑ-˅˕ˑ˓˞˘, ˠ˕ˑ ː˃ˎˋ˚ˋˈ ˄ˑˎ˟˛ˑˆˑ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅˃ ˔˅ˢˊˈˌ ˅ː˖˕˓ˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ, ˒ˑˑ˜˓ˢˡ˜ˋ˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˋ ˒ˈ˓ˈˇ˃˚˖ ˔ˎˑˉː˞˘ ˊː˃ːˋˌ. ʑ-˕˓ˈ˕˟ˋ˘, ˅˃ˉː˞ˏ ˒˓ˋː˙ˋ˒ˑˏ ˉˋˊːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˆˋ˄ˍ˃ˢ ˓ˑˎˈ˅˃ˢ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˃: ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ, ˑ˄ˎ˃ˇ˃ˡ˜ˋˈ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˋˏˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢˏˋ, ˏˑˆ˖˕ ˏˈːˢ˕˟ ˓ˑˎˋ ː˃ ˒˓ˑ˕ˢˉˈːˋˋ ˉˋˊːˈːːˑˆˑ ˙ˋˍˎ˃ ˒˓ˑˈˍ˕˃. ʡ˃ˍ, ˚ˎˈː ˍˑˏ˃ːˇ˞ ˏˑˉˈ˕ ː˃˚ˋː˃˕˟ ˔ ˓ˑˎˋ ˅ːˈ˛ːˈˆˑ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕˃, ˊ˃˕ˈˏ ˅ˑ˅ˎˈˍ˃˕˟˔ˢ ˅ ˓˃˄ˑ˕˖ ː˃ˇ ˒˓ˑˇ˖ˍ˕ˑˏ, ˃ ˒ˑ˕ˑˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊˑ˅˃˕˟ ˅˔ˡ ˍˑˏ˃ːˇ˖ ˇˎˢ ˒ˈ˓ˈˇ˃˚ˋ ˒˓ˑˇ˖ˍ˕˃ ˅ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˑ.ʙ ˒˓ˋː˙ˋ˒˃ˏ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˕˃ˍˋˏˋ ˍˑˏ˃ːˇ˃ˏˋ ˑ˕ːˑ˔ˢ˕˔ˢ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ːˑ˔˕˟ ˔ˑ˅ˈ˜˃ːˋˌ, ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ˕ ˑ˄ˏˈː ˅˔ˈˌ ˒ˑˎ˖˚ˈːːˑˌ ˋˊ˅ːˈ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˈˌ, ˒˓ˑˊ˓˃˚ːˑ˔˕˟ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˌ, ˍˑˆˇ˃ ˅˔ˈ ˚ˎˈː˞ ˆ˓˖˒˒˞ ˊː˃ˡ˕ ˑ ˒˓ˋ˚ˋː˃˘, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒˓ˋ˅ˈˎˋ ˍ ˕ˑˏ˖ ˋˎˋ ˋːˑˏ˖ ˓ˈ˛ˈːˋˡ, ˆˋ˄ˍˑ˔˕˟ ˔˓ˑˍˑ˅, ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˜˃ˢ ˓ˈˆ˖ˎˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˍˑːˈ˚ː˞ˈ ˔˓ˑˍˋ ˒˓ˑˈˍ˕˃ ˅ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˅ːˈ˛ːˋ˘ ˑ˄˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟˔˕˅. ʜˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˒ˑˇ˅ˋˉː˃ˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˃ ʤ-ˍˑˏ˃ːˇ ˔ˑˊˇ˃ˈ˕ ˇˑ˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˔ˎˑˉːˑ˔˕ˋ ˅ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˋ: ˄ˑˎ˟˛ˈ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅, ˄ˑˎ˟˛ˈ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ ˋ ˄ˑˎ˟˛ˈ ˓˃ˊːˑˑ˄˓˃ˊˋˢ ˅ ˅ˋˇ˃˘ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ˒˓ˋ ˔ˑˊˇ˃ːˋˋ ˕˃ˍˋ˘ ˍˑˏ˃ːˇ ˇˎˢ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˢ ˒˓ˑˈˍ˕˃ ː˖ˉːˑ ˒ˑːˋˏ˃˕˟, ˚˕ˑ ˒ˑ˕ˈː-˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˅˞ˆˑˇ˞ ˒˓ˈ˅ˑ˔˘ˑˇˢ˕ ˠ˕ˋ ˔ˎˑˉːˑ˔˕ˋ.ʓˎˢ ˉˋˊːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄ː˞˘ ˍˑˏ˃ːˇ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ː˞ ˇ˅ˈ ˑ˔ːˑ˅ː˞ˈ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ. ʑ ˒ˈ˓˅˖ˡ ˑ˚ˈ˓ˈˇ˟, ˠ˕ˑ ˕ˑ, ː˃˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˆ˓˖˒˒˃ ˆˑ˕ˑ˅˃ ˍ ːˈ˒˓ˈˇ˅ˋˇˈːː˞ˏ ˑ˄˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟˔˕˅˃ˏ. ʓˎˢ ˉˋˊːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄ː˞˘ ˍˑˏ˃ːˇ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ːˑ ˒ˑ˔˕ˑˢːːˑˈ ˑ˄ːˑ˅ˎˈːˋˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˌ ˑ ˓ˋ˔ˍ˃˘, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍ˃ ˏˈ˓ ˒ˑ ˒˓ˈˇˑ˕˅˓˃˜ˈːˋˡ ˓ˋ˔ˍˑ˅˞˘ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˌ ˋ ˅˞˘ˑˇ˖ ˋˊ ːˋ˘ ˔ ˏˋːˋˏ˃ˎ˟ː˞ˏˋ ˒ˑ˕ˈ˓ˢˏˋ. ʚˡ˄ˑˈ 
2 X в названии от «externally oriented» — «ориентированных вовне».
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ˑ˕ˍˎˑːˈːˋˈ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˓ˋ˔ˍ ˋˎˋ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˔ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ ˈˆˑ ˅ˎˋˢːˋˢ ː˃ ˓˃˄ˑ˕˖ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞. ʞˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏ ˑ˙ˈːˍˋ ˓˃ˊ˓˃˄˃˕˞˅˃ˈ˕˔ˢ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˢ ˒ˑ ˖˒˓˃˅ˎˈ-ːˋˡ ˠ˕ˋˏ ˓ˋ˔ˍˑˏ. ʛˑˉːˑ ˔ˍ˃ˊ˃˕˟, ˚˕ˑ ˕˃ˍˋˏ ˍˑˏ˃ːˇ˃ˏ ˔˅ˑˌ˔˕˅ˈːː˃ «˓˃ˊ˖ˏː˃ˢ ˑ˔˕ˑ˓ˑˉːˑ˔˕˟».ʢ ːˈˉˋˊːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄ː˞˘ ˆ˓˖˒˒ ˇˋ˃ˏˈ˕˓˃ˎ˟ːˑ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˒ˑˎˑˉː˞ˈ ˅ˊˆˎˢˇ˞ ː˃ ˓ˋ˔ˍˋ. ʡ˃ˍˋˈ ˍˑˏ˃ːˇ˞ ˒ˑˎ˃ˆ˃ˡ ,̞ ˚˕ˑ ːˈ˕ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕ˋ ˓˃ˊ˓˃˄˃˕˞˅˃˕˟ ˍˑː˕˓ˏˈ˓˞ ˇˎˢ ˄ˑ˓˟˄˞ ˔ ˓ˋ˔ˍˑˏ ˇˑ ˈˆˑ ˗˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ː˃˔˕˖˒ˎˈːˋˢ ȋVВgИЖ, SИЗcliffe, ʹͲͲ͹Ȍ. ʚˡ˄ˑˌ ˓ˋ˔ˍ ˕˓ˈ˄˖ˈ˕ ˑ˄ˑ˔ːˑ˅˃ːˋˢ, ˋː˞ˏˋ ˔ˎˑ˅˃ˏˋ, ˓ˋ˔ˍ ˇˑˎˉˈː ˄˞˕˟ ˇˑˍ˃ˊ˃ː, ˃ ˔˓ˈˇ˔˕˅˃ ˄ˑ˓˟˄˞ ˔ ːˋˏ ˑ˒˓˃˅ˇ˃ː˞. ʝˇː˃ˍˑ ˕˃ˍ˃ˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ːˈˇˑˑ˙ˈːˍ˃ ˓ˋ˔ˍ˃ ˏˑˉˈ˕ ˒ˑ˅ˎˈ˚˟ ˊ˃ ˔ˑ˄ˑˌ ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˞ˈ ˒ˑ˔ˎˈˇ-˔˕˅ˋˢ, ˆ˖˄ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˇˎˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʞ˓ˋˏˈ˓ˑˏ ˕˃ˍˑˌ ːˈˇˑˑ˙ˈːˍˋ ˏˑˉˈ˕ ˔ˎ˖ˉˋ˕˟ ˍ˃˕˃-˔˕˓ˑ˗˃ ˛˃˕˕ˎ˃ «ʙˑˎ˖ˏ˄ˋˢ» ˅ ʹͲͲ͵ ˆˑˇ ,̟ ˍˑˆˇ˃ ːˈˇˑˑ˙ˈːёːː˞ˈ ˒ ˑ˅˓ˈˉˇˈːˋˢ ˅ˑ ˅˓ˈˏˢ ˊ˃˒˖˔ˍ˃ ˛˃˕˕ˎ˃ ˒˓ˋ˅ˈˎˋ ˍ ˖˔˖ˆ˖˄ˎˈːˋˡ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˅ ˑ˕ˍ˓˞˕ˑˏ ˍˑ˔ˏˑ˔ˈ, ˈˆˑ ˇ˃ˎ˟ːˈˌ˛ˈˏ˖ ˓˃ˊ˓˖˛ˈ-ːˋˡ ˋ ˆˋ˄ˈˎˋ ˅˔ˈ˘ ˚ˎˈːˑ˅ ˍˑˏ˃ːˇ˞ ȋ(ВlliБghaА, ʹͲͳͶȌ. ʓ˓˖ˆˋˏ ˢ˓ˍˋˏ ˒˓ˋˏˈ˓ˑˏ ːˈˉˋˊːˈ-˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑˌ ˆ˓˖˒˒˞ ˏˑˉˈ˕ ˔ˎ˖ˉˋ˕˟ ˍˑˏ˃ːˇ˃ ˔˃ˏˑˆˑ ˇˑ˓ˑˆˑ˔˕ˑˢ˜ˈˆˑ ˒˓ˑˈˍ˕˃ ːˈˇ˅ˋˉˋˏˑ˔˕ˋ ˅ ʠʧʏ — ˑ˕ˈˎˢ ʤ˃˓ˏˑː, ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˏ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˋ ˏˈˉˇ˖ ˚ˎˈː˃ˏˋ ˆ˓˖˒˒˞ ˄˞ˎˋ ˊ˃˕˓˖ˇ-ːˈː˞, ˊ˃ˍ˃ˊ˚ˋˍ ːˈ ˊː˃ˎ ˑ ː˃˓˖˛ˈːˋˢ˘ ː˃ ˔˕˓ˑˌˍˈ, ˕˃ˍ ˍ˃ˍ ˑ˒ˋ˓˃ˎ˔ˢ ː˃ ˗˃ˎ˟˔ˋ˗ˋ˙ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˈ ˑ˕˚ё˕˞, ˃ ˍˑˏ˃ːˇ˃ ːˈ ˉˈˎ˃ˎ˃ ˒˓ˋˊː˃˅˃˕˟ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːː˞ˈ ˑ˛ˋ˄ˍˋ. ʠ˕˓ˈˏˎˈːˋˈ ˑ˄ˑˆ˃˕ˋ˕˟˔ˢ ˊ˃ ˔˚ё˕ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˈ ˅ˊ˃ˋˏˑ˒ˑːˋˏ˃ːˋˢ ˏˈˉˇ˖ ˚ˎˈː˃ˏˋ ˍˑˏ˃ːˇ˞ ˒˓ˋ˅ˈˎˑ ˍ ˕ˑˏ ,̟ ˚˕ˑ ˑ˕ˈˎ˟ ˄˞ˎ ˒ˑ˔˕˓ˑˈː ˋ ˇˈˏˑː˕ˋ˓ˑ˅˃ː, ˕˃ˍ ˋ ːˈ ˑ˕ˍ˓˞˅˛ˋ˔˟ ȋPeЗeЕЖВБ, ʹͲͳͶȌ.ʑ˕ˑ˓ˑˌ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕˟ˡ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˔˕˓ˈˏˎˈːˋˈ ˍ ˔ˑ˅ˈ˓˛ˈː˔˕˅ˑ˅˃ːˋˡ. ʕˋˊːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄ː˞ˈ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˋ˔˘ˑˇˢ˕ ˋˊ ˒˓ˈˇ˒ˑˎˑˉˈːˋˢ, ˚˕ˑ ˋ˘ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ːˈ˔ˑ˅ˈ˓˛ˈːː˃, ˋ, ˅ ˔˅ˢˊˋ ˔ ˠ˕ˋˏ, ˔˕˓ˈˏˢ˕˔ˢ ˍ ːˈ˒˓ˈ˓˞˅ːˑˏ˖ ˔ˑ˅ˈ˓˛ˈː˔˕˅ˑ˅˃ːˋˡ. ʓˎˢ ːˋ˘ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ːˑ ˓ˈˆ˖ˎˢ˓ːˑˈ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ, ˒ˑˑ˜˓ˈːˋˈ ˓ˑ˔˕˃, ˎ˖˚˛ˈˈ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˈ ˍ˃˓˕ˋː˞ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˢ˜ˈˆˑ ˊ˃ ˔˚ё˕ ˑ˙ˈːˍˋ ˔ˎ˃˄˞˘ ˔ˋˆː˃ˎˑ˅ ˒˓ˋ˄ˎˋˉ˃ˡ˜ˋ˘˔ˢ ˋˊˏˈːˈːˋˌ.ʞˑˏˋˏˑ ˅˞˛ˈ˖ˍ˃ˊ˃ːː˞˘ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ, ˉˋˊːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˒˓ˋ˔˖˜ˋ ˕˃ˍˋˈ ˚ˈ˓˕˞, ˍ˃ˍ ˔˕˓˃˕ˈˆˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˃ˇ˃˒˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ȋ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˒˓ˋ˔˒ˑ˔˃˄ˎˋ˅˃˕˟˔ˢ ˍ ˋˊˏˈːˢˡ˜ˋˏ˔ˢ ˑ˄˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟˔˕˅˃ˏ ˅ˑ ˅ːˈ˛ːˈˌ ˔˓ˈˇˈ, ˑ˔˕˃˅˃ˢ˔˟ ˅ˈ˓ː˞ˏ ˑ˄˜ˈˌ ˙ˈˎˋȌ, ˆˋ˄ˍˑˈ ˎˋˇˈ˓˔˕˅ˑ ȋ˄˞˔˕˓ˑˈ ˋ ˃ˇˈˍ˅˃˕ːˑˈ ˓ˈ˃ˆˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ː˃ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˋ ˖ˆ˓ˑˊ˞Ȍ, ː˃ˇёˉːˑˈ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ȋ˔ˋ˔˕ˈˏ˃, ˒˓ˋ ˒ˑˏˑ˜ˋ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˓ˈ˃ˎˋˊ˖ˈ˕˔ˢ ˍˑː˕˓ˑˎ˟ ˊ˃ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˢˏˋ, ˋ˘ ˋˈ˓˃˓˘ˋˢ ˋ ˒ˑˇˑ˕˚ё˕ːˑ˔˕˟, ˅ˈˇˈːˋˈ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˒ˑ ˒˖˕ˋ ˑ˄˜ˋ˘ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˋ ˏˋ˔˔ˋˋȌ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˚ё˕ˍˑ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢ˕˟ ˔˅ˑˋ ˍˑːˍ˖˓ˈː˕ː˞ˈ ˒˓ˈˋˏ˖˜ˈ˔˕˅˃ ˋ ˒˓˃˅ˋˎ˟ːˑ ˋ˘ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕˟ ȋKeЕЕ, ʹͲͳ͸Ȍ.ʢ̝ ˕ˑˌ˚ˋ˅˃ˢ ˍ ˍ˓ˋˊˋ˔ː˞ˏ ˢ˅ˎˈːˋˢˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ ˇˑˎˉː˃ ˑ˕ˎˋ˚˃˕˟˔ˢ ˅ˑ˅ˎˈ˚ёːːˑ˔˕˟ˡ ˅ ˈё ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅˃ ˋ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍˑˌ ˔˕ˈˌˍ˘ˑˎˇˈ˓ˑ˅, ˚˕ˑ ˒ˑˊ˅ˑˎˋ˕ ˈˌ ˄˞˕˟ ˄ˑˎˈˈ ˖˔˒ˈ˛ːˑˌ ˅ ˔˅ˑˈˌ ˇ˃ˎ˟ːˈˌ˛ˈˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋ ˑ˄ː˃˓˖ˉˋ˕˟ ˅ ˔ˈ˄ˈ ːˑ˅˞ˈ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˇˎˢ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ. ʙˑːˈ˚ːˑ, «ˉˋˊːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ» — ˄ˑˎˈˈ ˔ˎˑˉːˑˈ ˒ˑːˢ˕ˋˈ, ˍˑˏ˄ˋːˋ-˓˖ˡ˜ˈˈ ˅ ˔ˈ˄ˈ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ˓˃˄ˑ˕˞ ˄ˑˎ˟˛ˑˌ ˆ˓˖˒˒˞ ˎˡˇˈˌ ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ːˈˑ˒˓ˈˇˈˎёːːˑ˔˕ˋ.ʑ ˙ˈˎˑˏ, ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˉˋˊːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ˅˞ˇˈˎˢˈ˕˔ˢ ˇ˅˃ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˢ. ʑ ˒ˈ˓˅ˑˏ ˑː˃ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˅ˑ˔˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˟˔ˢ ˒ˑ˔ˎˈ ːˈˑˉˋˇ˃ːː˞˘ ˋ ːˈ˄ˎ˃ˆˑ˒˓ˋˢ˕ː˞˘ ˅ːˈ˛ːˋ˘ ˅ˑˊˇˈˌ˔˕˅ˋˌ ȋGВldЖЗeiБ, ʹͲͳͳȌ, ˕˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˑ ˔ːˑ˅ːˑˌ ˃ ˍ˙ˈː˕ ̌ ˈˎ˃ˈ˕˔ˢ ː ˃ ̝ ˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ̂ ˓˖˒˒˞ ̀  ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˑ ˕˅ˈ˚˃˕˟ ː ˃ ̟ ˆ˓ˑˊ˞ ˔˅ˑˈˏ˖ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˑ˅˃ːˋˡ. ʑˑ ˅˕ˑ˓ˑˏ ˒ˑˇ˘ˑˇˈ ˉˋˊːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˒ˑːˋˏ˃ˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˞ˌ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˋ ˍ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ, ˕ˑ ˈ˔˕˟ ˍ˃ˍ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˓ˈ˃ˎˋˊˑ˅˃˕˟ ˔˅ˑˌ ˋːːˑ˅˃˙ˋˑːː˞ˌ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˔ˑˊˇ˃˅˃˕˟ ˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕˟ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˇˎˢ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ȋ(aАel, VТlikaБgaЖ, ʹͲͲ͵Ȍ. ʓˑ˔˕ˋˆː˖˕˟ ˅˞˔ˑˍˑˆˑ ˖˓ˑ˅ːˢ ˉˋˊːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ˇˈˌ˔˕˅ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˔ˎˑˉːˑ, ˒ˑˠ˕ˑˏ˖ ˄ˈˊ ˑ˔ˑˊː˃ːˋˢ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅ˑˏ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˠ˕ˑˌ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ ːˈ ˔ˏˑˉˈ˕ ˒˓ˈˑˇˑˎˈ˕˟ ˕˓˖ˇːˑ˔˕ˋ, ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˈ ˔ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˈˏ ːˑ˅ˑˌ ˄ˋˊːˈ˔-ˏˑˇˈˎˋ.
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ʞ˓ˈˑˇˑˎˈ˅˃ˢ ̱ ˑˆːˋ˕ˋ˅ː˞ˈ ˄ ˃˓˟ˈ˓˞, ̱ ˑˏ˒˃ːˋˢ ̌ ˑˎˉː˃ ˑ ˕ˍ˃ˊ˃˕˟˔ˢ ˑ ˕ ˑ ˕˓ˋ˙˃ːˋˢ, ˅ ˞˔ˑˍˑ-ˏˈ˓ˋˢ, ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˅˔ˈˏ˖ ˔˕˃˓ˑˏ˖ ˋ ˒˓ˋ˅˞˚ːˑˏ .̟ ʙˑˏ˒˃ːˋˢ ˇˑˎˉː˃ ˚ˈ˕ˍˑ ˑ˔ˑˊː˃˅˃˕˟, ˚˕ˑ ˇˑˎˉːˑ ˋˊˏˈːˋ˕˟˔ˢ, ˋ ˅˔ˈˆˇ˃ ˄˞˕˟ ˆˑ˕ˑ˅ˑˌ ˓˃˔˔ˏˑ˕˓ˈ˕˟, ˍ˃ˍ ˋˊˏˈːˈːˋˢ ˏˑˆ˖˕ ˒ˑ˅ˎˋˢ˕˟ ː˃ ˈё ˕ˈˍ˖˜ˋˌ ˖˔˒ˈ˘. ʓˎˢ ˒˓ˈˑˇˑˎˈːˋˢ ˔˕˓˃˕ˈˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˈːˋˌ ˉˋˊːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ˕˓ˈ˄˖ˈ˕˔ˢ ː˃ˎˋ˚ˋˈ ˄ˑˎ˟˛ˑˆˑ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅˃ ˃ˎ˟˕ˈ˓ː˃˕ˋ˅ ˅ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˢ˘ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˅˞˔ˑˍˑˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˑ˔˅ˈˇˑˏˎёːːˑ˔˕ˋ ˑ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˅ː˖˕˓ˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˋ ˊ˃ ˈё ˒˓ˈˇˈˎ˃ˏˋ, ˕˃ˍ ˍ˃ˍ ːˈ ˍ˃ˉˇ˃ˢ ˃ˎ˟˕ˈ˓ː˃˕ˋ˅˃ ˑˍ˃ˉˈ˕˔ˢ ˇˈˌ˔˕˅ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˔˕фˢ˜ˈˌ ˒ˑ˕˓˃˚ˈːː˞˘ ː˃ ːˈё ˖˔ˋˎˋˌ. ʓˎˢ ˒˓ˈˑˇˑˎˈːˋˢ ˒ˑˎˋ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˕˓˖ˇːˑ˔˕ˈˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ ˇˑˎˉː˃ ˖ˏˈ˕˟ ˒ˈ˓ˈːˑ˔ˋ˕˟ ˓ˈ˔˖˓˔˞ ˔ˑ ˅˚ˈ˓˃˛ːˋ˘ ˒˓ˑˇ˖ˍ˕ˑ˅ ˋ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ ː˃ ˊ˃˅˕˓˃˛ːˋˈ. ʬ˕ˑ ˑˊː˃˚˃ˈ ,̞ ˚˕ˑ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˇˑˎˉː˃ ˄˞˕˟ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˒ˑˇˇˈ˓ˉ˃ːˋˢ ˛ˋ˓ˑˍˑˆˑ ˒ˑ˓˕˗ˈˎˢ ˒˓ˑ˓˞˅ː˞˘ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕ˑ˅ ˔ ːˈˑ˄˘ˑˇˋ-ˏ˞ˏ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎˑˏ ˋ ˕˃ˎ˃ː˕ˑˏ.ʜ˃ˍˑːˈ˙, ̄ ˋˊːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ̝ ˅ˢˊ˃ː˃ ̝  ˒ ˓ˈˑˇˑˎˈːˋˈˏ ̀ ˇˈˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˄ ˃˓˟ˈ˓ˑ˅. ʜˈˏːˑˆˋˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˔˕˃˅ˢ˕ ˒ˑˇ ˔ˑˏːˈːˋˈ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕˟ ˑ˒˕ˋˏˋˊ˃˙ˋˋ ˔˅ˑˈˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ːˑ ˈˇˋːˑ˅˓ˈˏˈːː˃ˢ ˑ˒˕ˋˏˋˊ˃˙ˋˢ ˖˔˕˃˓ˈ˅˛ˈˌ ˄ˋˊːˈ˔-ˏˑˇˈˎˋ ːˈ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˕ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˔˅ˈ˕ˎˑˈ ˄˖ˇ˖˜ˈˈ. ʝ˄ːˑ˅ˎˈːˋˈ ˇˑˎˉːˑ ˄˞˕˟ ːˈ˒˓ˈ˓˞˅ː˞ˏ ˋ ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˏ ː˃ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ, ˃ ːˈ ˠ˒ˋˊˑˇˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ̝  ̇ ˈˎ˟ˡ ˒ ˓ˈˑˇˑˎˈːˋˢ ˑ ˚ˈ˓ˈˇːˑˆˑ ̱ ˓ˋˊˋ˔˃, ̝ ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ, ̱ ˑˏ˒˃ːˋˢ ̌ ˑˎˉː˃ ˅˞ˌ˕ˋ ˊ˃ ˓˃ˏˍˋ ˑ˒ˈ˓˃˙ˋˑːːˑˌ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˋ ˒˓ˈ˅ˑ˔˘ˑˇ˔˕˅˃ ȋ(aАel, VТlikaБgaЖ, ʹͲͲ͵Ȍ.ʙˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˋ ˋ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˟ː˞ˈ ˅ˊ˃ˋˏˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˅ː˖˕˓ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˍ˓ˋ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˅˃ˉː˞ˏˋ ˇˎˢ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˒˓˃˅ˋˎ˟ːˑˌ ˄ˋˊːˈ˔-ˏˑˇˈˎˋ, ˑ˕˅ˈ˚˃ˡ˜ˈˌ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃-ːˋˢˏ ˑ ˍ˓˖ˉ˃ˡ˜ˈˆˑ ˏ ˋ˓˃. ʑ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ʓˉ. ʒˋ˕˕ˠˎˎ ̝  ̝ ˑ˃˅˕ˑ˓˃ˏˋ, ˒ ˑ˔˅ˢ˜ёːːˑˏ ˒ ˓ˈˑˇˑˎˈ-ːˋˡ ˍ˓ˋˊˋ˔˃ ˃˅ˋ˃ˍˑˏ˒˃ːˋˢˏˋ ʠʧʏ ˒ˑ˔ˎˈ ˕ˈ˓˃ˍ˕˃ ͳͳ ˔ˈː˕ˢ˄˓ˢ ʹͲͲͳ .̂, ˒˓ˋ˅ˈˇˈː˞ ˑ˔ːˑ˅ː˞ˈ ˒˓ˑˢ˅ˎˈːˋˢ ˇˈ˔˕˓˖ˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˍ˓ˋˊˋ˔ˑ˅ ˍ˃˔˃˕ˈˎ˟ːˑ ˅ˊ˃ˋˏˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃-˙ˋˢ˘: ˓˃ˊ˓˖˛ˈːˋˈ ˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞˘ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ, ˑ˄˜ˋ˘ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ, ˇˑ˅ˈ˓ˋˢ ˋ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˑ˄˜ːˑ˔˕ˋ ˋ ˔ˋˎ˞ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞; ˔ˑˍ˓˃˜ˈːˋˈ ˑ˄ˏˈː˃ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˈˌ ˋ ˒ˑ˅˞˛ˈːː˃ˢ ˔ˈˍ˓ˈ˕ːˑ˔˕˟, ˑ˄ˏ˃ː ˋ ˇ˅˖ˎˋ˚ˋˈ; ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˈ ˖˓ˑ˅ːˢ ˗ˑ˓ˏ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ, ˉё˔˕ˍˑ˔˕ˋ, ˔ˑ˒˓ˑ˕ˋ˅ˎˈːˋˈ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ; ˒ˑ˅˞˛ˈːː˃ˢ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ːˑ˔˕˟, ˊˎˑ˔˕˟, ˏ˔˕ˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˋ ˒ˑ˒˞˕ˍˋ ˑ˄˅ˋːˈːˋˢ ˅ ːˈ˖ˇ˃˚˃˘ ˑˍ˓˖ˉ˃ˡ˜ˋ˘; ˓ˑ˔˕ ˔ˎ˖˚˃ˈ˅ ˒˓ˑˢ˅ˎˈːˋˢ ˠˆˑˋˊˏ˃ ˋ ˖˅ˈˎˋ˚ˈːˋˈ ˒ˑˍ˃-ˊ˃˕ˈˎˢ ˕ˈˍ˖˚ˈ˔˕ˋ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃, ˖˘˖ˇ˛ˈːˋˈ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅˃ ˅ ˍˑˏ˃ːˇ˃˘. ʞˑˇˑ˄ːˑˈ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˓ˈ˃ˍ˙ˋˈˌ ː˃ ˃ː˕ˋˍ˓ˋˊˋ˔ː˞ˈ ˏˈ˓˞ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅˃ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ, ː˃˒˓˃˅ˎˈːː˞ˈ ː˃ ˑ˒˕ˋˏˋˊ˃˙ˋˡ ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˑˏ ˔ˑˍ˓˃˜ˈːˋˢ ˛˕˃˕˃ ȋGiЗЗell eЗ al., ʹͲͲ͸Ȍ.ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑˏ ˕˃ˍˋ˘ ˋːˋ˙ˋ˃˕ˋ˅ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˈ˜ё ˄фˎ˟˛ˋˈ ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˞ˈ ˒ˑ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˢ, ˑ˕˓˃ˉ˃-ˡ˜ˋˈ˔ˢ ː˃ ˑ˒ˈ˓˃˙ˋˑːːˑˌ ˋ ˔˕˓˃˕ˈˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ. ʑ ˄ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˈ ˑ˓ˆ˃ːˋ-ˊ˃˙ˋˌ ˒ ˑ˔ˎˈ ̝ ˑˍ˓˃˜ˈːˋˢ ˑ ˕ˏˈ˚˃ˈ˕˔ˢ ̝ ːˋˉˈːˋˈ ˒ ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ˒ ˓ˋ˄˞ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ̀  ̀ ːːˑ˅˃˙ˋˑːːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˖˘˖ˇ˛ˈːˋˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˒˓ˑˇ˖ˍ˙ˋˋ, ˖˔ˎ˖ˆ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˍˎˋˏ˃˕˃ ˅ ˙ˈˎˑˏ ȋCaАeЕВБ, ͳͻͻͺȌ. ʢ˘˖ˇ˛ˈːˋˈ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˆˑ ˍˎˋˏ˃˕˃ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˒˓ˋ˅ˑˇˋ˕ ˋ ˍ ˖˘˖ˇ˛ˈːˋˡ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˔ˑ ˔˕ˈˌˍ˘ˑˎˇˈ˓˃ˏˋ, ː˃˄ˎˡˇ˃ˡ˜ˋˏˋ ːˈˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˒˓ˑ˅ˑˇˋˏ˞˘ ˃ː˕ˋˍ˓ˋˊˋ˔-ː˞˘ ˏˈ˓. ʗ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ʓˉ. ʒˋ˕˕ˠˎˎ ˔ ˔ˑ˃˅˕ˑ˓˃ˏˋ ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎˑ, ˚˕ˑ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ, ːˈ ˒ˑ˔ˎˈˇˑ˅˃˅-˛ˋˈ ˒ˑˎˋ˕ˋˍˈ ˔ˑˍ˓˃˜ˈːˋˢ ˋ ˔ˑ˘˓˃ːˋ˅˛ˋˈ ˔˅ˑˌ ˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˋˌ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ, ˔˒˖˔˕ˢ ˕˓ˋ ˆˑˇ˃ ˒ˑ˔ˎˈ ˍ˓ˋˊˋ˔˃, ˊ˃ːˢˎˋ ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˄фˎ˟˛˖ˡ ˇˑˎˡ ˓˞ːˍ˃, ˚ˈˏ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ, ˖ˏˈː˟˛ˋ˅˛ˋˈ ˔˅ˑˌ ˛˕˃ ,̞ ˅ːˈ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˇˑˍ˓ˋˊˋ˔ː˞˘ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ȋGiЗЗell eЗ al., ʹͲͲ͸Ȍ. ʡ˃ˍˑˌ ˠ˗˗ˈˍ˕ ˔˕˃ˎ ˓ˈˊ˖ˎ˟-˕˃˕ˑˏ ː˃˓˃˜ˋ˅˃ːˋˢ ˋːːˑ˅˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˃, ˕˃ˍ ˍ˃ˍ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˏˈˉˇ˖ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏˋ ˅ ˠ˕ˋ˘ ˍˑˏ˒˃ːˋˢ˘ ːˈ ˖˘˖ˇ˛ˋˎˋ˔˟ ˋˊ-ˊ˃ ˍ˓ˋˊˋ˔˃, ˃, ː˃ˑ˄ˑ˓ˑ ,̞ ˔˕˃ˎˋ ˄ˑˎˈˈ ˍ˓ˈ˒ˍˋˏˋ, ˅˞˓ˑ˔ˎ˃ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕˟ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˍ ˔˅ˑˈˏ˖ ˓˃˄ˑ˕ˑˇ˃˕ˈˎˡ. ʦˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˋˌ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˆˎ˃˅ː˞ˏ ˃ˍ˕ˋ˅ˑˏ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˅ ˍ˓ˋˊˋ˔ːˑˈ ˅˓ˈˏˢ, ˒ˑˠ˕ˑˏ˖ ˒ˑˇˇˈ˓ˉ˃ːˋˈ ˘ˑ˓ˑ˛ˋ˘ ˅ˊ˃ˋˏˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˏˈˉˇ˖ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏˋ ː˃ ˎˡ˄ˑˏ ˠ˕˃˒ˈ ˈё ˉˋˊːˈˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˍ˓ˋ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˅˃ˉː˞ˏ ˇˎˢ ˔ˑ˘˓˃ːˈːˋˢ ˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅ˑˆˑ ˒ˑˎˑˉˈːˋˢ ː˃ ˓˞ːˍˈ.
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ʓˎˢ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˓ˋ˔ˍ˃ˏˋ ˋ ˔˅ˑˈ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˑ˙ˈːˍˋ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˈˌ ˔˕ˑˋ˕ ˑ˔ˑˊː˃˅˃˕˟, ˚˕ˑ, ˆˎ˃˅ːˑˈ ˊː˃˚ˈːˋˈ ˋˏˈˡ˕ ˔˕˓˃˕ˈˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˓ˈ˛ˈːˋˢ, ˃ ːˈ ˑ˒ˈ˓˃˙ˋˑːː˞ˈ. ʜˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˕˃ˍˉˈ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˈ ˕ˑˆˑ, ˚˕ˑ ˓ˋ˔ˍˋ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˕ ː˃ ˍ˃ˉˇˑˏ ˖˓ˑ˅ːˈ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˑ˓ˆ˃-ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ːˈˑ˕˝ˈˏˎˈˏˑˌ ˚˃˔˕˟ˡ ˍ˃ˉˇˑˆˑ ˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏˑˆˑ ˓ˈ˛ˈːˋˢ. ʙˑˏ˒˃ːˋˋ, ˎˋˇˋ˓˖ˡ˜ˋˈ ː˃ ˓˞ːˍˈ, ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˡ˕ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˍ˃ˉˇˑˆˑ ˚ˎˈː˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˍˎˡ˚ˈ˅˞˘ ˊ˃ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅˃ːː˞˘ ˔˕ˑ˓ˑː, ˚˕ˑ˄˞ ˔ˑˊˇ˃˕˟ ˙ˈˎˑ˔˕ː˞ˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ ˍ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˡ ˓ˋ˔ˍ˃ˏˋ ˋ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ ,̟ ˆˇˈ ˍ˃ˉˇ˞ˌ ˑ˔ˑˊː˃ˈ˕ ˓ˋ˔ˍˋ ˋ ˒˓ˋˏˈːˢˈ˕ ˏˈ˓˞ ˒ˑ ˋ˘ ˒˓ˈˇˑ˕˅˓˃˜ˈːˋˡ ˋ ˖˔˕˓˃ːˈːˋˡ.ʐ˓ˋ˕˃ː˔ˍˋˌ ˋː˔˕ˋ˕˖˕ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ˑ˅ ȋBS)Ȍ ˅ ʹͲͳͶ ˆˑˇ˖ ˑ˒˖˄ˎˋˍˑ˅˃ˎ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ BS͸ͷͲͲͲ ȋ«ʟ˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅ˑ ˒ˑ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˡ ˉˋˊːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ»Ȍ, ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˏ ˑ˒˓ˈˇˈ-ˎˈːˋˈ ˉˋˊːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˑ˄˝ˈˇˋːˋˎˑ ˑ˄˃ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ: «ʕˋˊːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ — ˠ˕ˑ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˊ˃˓˃ːˈˈ ˒˓ˈˇ˅ˋˇˈ˕˟ ˔ˑ˄˞˕ˋˢ, ˆˑ˕ˑ˅ˋ˕˟˔ˢ, ˓ˈ˃ˆˋ-˓ˑ˅˃˕˟ ˋ ˃ˇ˃˒˕ˋ˓ˑ˅˃˕˟˔ˢ ˍ ːˋˏ — ˍ˃ˍ ˍ ˅ːˈˊ˃˒ː˞ˏ ˖ˇ˃˓˃ˏ, ˕˃ˍ ˋ ˍ ˒ˑ˔˕ˈ˒ˈːː˞ˏ ˋˊˏˈːˈ-ːˋˢˏ, ˅ ˙ˈˎˢ˘ ˅˞ˉˋ˅˃ːˋˢ ˋ ˒˓ˑ˙˅ˈ˕˃ːˋˢ» ȋBЕiЗiЖh ЖЗaБdaЕd ͸ͷͲͲͲ: GИidaБce fВЕ OЕgaБiНaЗiВБal ReЖilieБce, ʹͲͳͶȌ.ʑ ̄ ˋˊːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑˌ ̱ ˑˏ˒˃ːˋˋ ̌ ˑˎˉː˃ ̝ ˖˜ˈ˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ˒ ˑːˢ˕ː˃ˢ ̱ ˃ˉˇˑˏ˖ ̝ ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˖ ̱ ˑ˓˒ˑ-˓˃˕ˋ˅ː˃ˢ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˃, ː˃˒˓˃˅ˎˈːː˃ˢ ː˃ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˉˈˎ˃ːˋˢ ˖˚˃˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ˅ˑ ˅˔ˈ˘ ˍˎˡ˚ˈ˅˞˘ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢ˕˟ ˅ˑˊˏˑˉː˞ˈ ˖ˆ˓ˑˊ˞ ȋ(aАel, VТlikaБgaЖ, ʹͲͲ͵Ȍ. ʒ˓˃ˏˑ˕ːˑ ˅˞˔˕˓ˑˈːː˃ˢ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ː˃ˢ ˒ˑˎˋ˕ˋˍ˃ ˔˗ˑ˓ˏˋ˓˖ˈ˕ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕˟ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃. ʞˑ˚˖˅˔˕˅ˑ˅˃˅ ˔ˈ˄ˢ ˒˓ˋ˚˃˔˕ː˞ˏ ˍ ˚ˈˏ˖-˕ˑ ˆˎˑ˄˃ˎ˟ːˑˏ˖ ˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ ˊː˃˚ˋˏˑˏ ,̟ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ːˈ ˊ˃˘ˑ˚ˈ˕ ˒ˈ˓ˈ-˘ˑˇˋ˕˟ ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˡ-ˍˑːˍ˖˓ˈː .̞ ʡ˃ˍˑˈ ˇˑˎˆˑ˔˓ˑ˚ːˑˈ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˏˈˉˇ˖ ˍˑˏ˒˃ːˋˈˌ ˋ ˈё ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏˋ ˔ˑˊˇ˃ё˕ ˗˖ːˇ˃ˏˈː˕ ˇˎˢ ˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅ˑˌ ˉˋˊːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʠˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˑ˕˚ё˕ˎˋ˅ˑ ˅ˋˇˢ ,̞ ˚˕ˑ ˍˑˏ˒˃ːˋˢ ˙ˈːˋ˕ ˎˡˇˈˌ ˄ˑˎ˟˛ˈ, ˚ˈˏ ˗ˋː˃ː˔ˑ˅˞ˈ ˋ ˏ˃˕ˈ˓ˋ-˃ˎ˟ː˞ˈ ˃ˍ˕ˋ˅˞, ˃ ˍ ˑ˛ˋ˄ˍ˃ˏ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˍ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˢˏ ˇˎˢ ˑ˄˖˚ˈːˋˢ.ʡ˃ˍ, ˋː˕ˈ˓ˈ˔ː˞ˏ, ː˃ ː˃˛ ˅ˊˆˎˢˇ, ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˒ˑˇ˘ˑˇ ʓ. ʓˈː˟ˈ˓˃, ˑ˄ˑˊː˃˚ˋ˅˛ˈˆˑ ˚ˈ˕˞˓ˈ ˅ˑˊˏˑˉː˞˘ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˉˋˊːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ȋDeБМeЕ, ʹͲͳ͹Ȍ. ʑˑ-˒ˈ˓˅˞˘, ˠ˕ˑ ˏˑːˋ˕ˑ˓ˋːˆ ː˃ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˈ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢˏ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ˑ˅ ˔ ˙ˈˎ˟ˡ ˒˓ˈˇˑ˕˅˓˃˜ˈːˋˢ ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˞˘ ˔ˑ˄˞˕ˋˌ ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˑˏ ˒˓ˑ˗ˋˎ˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˍˑː˕˓ˑˎˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ ˋ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅. ʑˑ-˅˕ˑ˓˞˘, ˅˔ˍ˓˞˕ˋˈ ːˈˇˑ˔˕˃˕ˍˑ˅ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˜ˈˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃ ˍ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˡ ˋ ˒˓ˋːˢ˕ˋˈ ˏˈ˓ ˒ˑ ˋ˘ ˖˔˕˓˃ːˈːˋˡ. ʠ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ, ˓ˈ˚˟ ˊˇˈ˔˟ ˋˇё˕ ˑ ˇˑ˔˕ˋ-ˉˈːˋˋ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕ˋ ˒˖˕ˈˏ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˓ˈ˗ˎˈˍ˔ˋˋ ˋ ˒ˎ˃ːˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˏˈ˓ˑ˒˓ˋˢ˕ˋˌ ˒ˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˡ ˓ˋ˔ˍ˃ˏˋ. ʑ-˕˓ˈ˕˟ˋ˘, ˖ˎ˖˚˛ˈːˋˈ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˜ˋ˘ ˔ˋ˔˕ˈˏ ˋ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅ ˔ ˙ˈˎ˟ˡ ˑ˒˕ˋˏˋˊ˃˙ˋˋ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʜ˃ˍˑːˈ˙, ˍ˓ˈ˃˕ˋ˅ː˞ˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ ˇˎˢ ˒˓ˈ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˋ ˍ ˋˊˏˈ-ːˈːˋˢˏ ˒ ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˑˏ ̀ ːːˑ˅˃˙ˋˑːː˞˘ ̝ ˕˓˃˕ˈˆˋˌ, ̞ ˃ˍˋ˘ ̱ ˃ˍ ̝ ˕˓˃˕ˈˆˋˢ «ˆˑˎ˖˄ˑˆˑ ˑ ˍˈ˃ː˃» ȋKiА, MaИbВЕgБe, ʹͲͲͷȌ. ʞˈ˓ˈ˚ˋ˔ˎˈːː˞ˈ ˅˞˛ˈ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ːˈ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˅ˊ˃ˋˏˑˋ˔ˍˎˡ˚˃ˡ˜ˋˏˋ. ʐˑˎˈˈ ˕ˑˆˑ, ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ, ˔ˑˆˎ˃˔ːˑ ʓ. ʓˈː˟ˈ˓ ,̟ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˈˌ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˢ ˉˋˊːˈ˔˒ˑ-˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˔ˑ˅ˏˈ˜ˈːˋˈ ˚ˈ˕˞˓ё˘ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˌ ˅ ˄ˑˎˈˈ ˙ˈˎˑ˔˕ː˞ˌ ˋ ˒˓ˋˆˑˇː˞ˌ ˇˎˢ ˙ˈˎˈˌ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˒ˑˇ˘ˑˇ.ʝ˄ˑ˄˜˃ˢ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˉˋˊːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ː˃ ˖˓ˑ˅ːˈ ˏ˃ˎ˞˘ ˆ˓˖˒˒, ˑ˓ˆ˃ːˋ-ˊ˃˙ˋˌ ˋ ˄ˑˎ˟˛ˋ˘ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˆ˓˖˒˒, ʡ. ʏ. ʜˈ˔˕ˋˍ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˈ˕ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃˕˟ ˈё ˍ˃ˍ ˔ˑ˙ˋ-˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˗ˈːˑˏˈː ȋʜˈ˔˕ˋˍ, ʹͲͳ͸Ȍ, ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˃ ˍˑ˕ˑ˓ˑˆˑ ˅ˍˎˡ˚˃ˈ˕ ˙ˈˎ˞ˌ ˓ˢˇ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑ˅: ˙ˈːːˑ˔˕ːˑ-ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːː˞ˈ ȋˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˈ ˇˑ˅ˈ˓ˋˈ, ˆ˓˖˒˒ˑ˅˞ˈ ˙ˈˎˋ ˋ ˙ˈːːˑ˔˕ˋȌ; ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ː˞ˈ ȋˇˑˎˆˑ˔˓ˑ˚ː˞ˌ ˑ˄˓˃ˊ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˄˖ˇ˖˜ˈˆˑ, ˆ˓˖˒˒ˑ˅˃ˢ ˔˃ˏˑ-ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅-ːˑ˔˕˟, ˕ˑ ˈ˔˕˟ ˖˅ˈ˓ˈːːˑ˔˕˟ ˚ˎˈːˑ˅ ˆ˓˖˒˒˞ ˅ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑ ˓ˈ˛˃˕˟ ˔ˎˑˉː˞ˈ ˊ˃ˇ˃˚ˋ, ˋ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ː˃ˢ ˒˃ˏˢ˕˟ ˑ ˒˓ˑˌˇˈːː˞˘ ˅ˏˈ˔˕ˈ ˕˓˖ˇːˑ˔˕ˢ˘, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˔˙ˈː˃˓ˋˋ ˒˓ˈˑˇˑˎˈːˋˢ ˄˖ˇ˖˜ˋ˘ ˍ˓ˋˊˋ˔ː˞˘ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˌȌ; ˃˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˈ ȋˑ˒˕ˋˏˋˊˏ ˋ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢȌ, ˃  ̞ ˃ˍˉˈ ˒ ˓ˈˇ˒ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ˔ˍˋˈ. ʙ ˒ ˑ˔ˎˈˇːˋˏ ˑ ˕ːˑ˔ˢ˕˔ˢ ˅ ˊ˃ˋˏː˃ˢ ˒ ˑˇˇˈ˓ˉˍ˃ ˅ ː˖˕˓ˋ 
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ˆ˓˖˒˒˞, ː ˑ˓ˏ˞, ˓ ˈˆ˖ˎˋ˓˖ˡ˜ˋˈ ˒ ˑ˅ˈˇˈːˋˈ ˅  ̱ ˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ˈ, ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ ̂ ˓˖˒˒ˑ˅ˑˆˑ ˅ ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ-˔˕˅ˋˢ ˅ ˍ˓ˋˊˋ˔ː˞˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˃ˢ ˓ˈ˗ˎˈˍ˔ˋ˅ːˑ˔˕˟, ˕ˑ ˈ˔˕˟ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕˟ ˍ ˑ˄˔˖ˉ-ˇˈːˋˡ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑˆˑ ˑ˒˞˕˃ ȋʜˈ˔˕ˋˍ, ʹͲͳ͸Ȍ.
З˃ˍˎˡ˚ˈːˋˈʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˏˑˉːˑ ˅˞ˇˈˎˋ˕˟ ˇ˅˃ ˑ˔ːˑ˅ː˞˘ ˔˒ˑ˔ˑ˄˃ ˑ˒ˈ˓˃˙ˋˑː˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ-˔ˍˑˆˑ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕˃ «ˉˋˊːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˆ˓˖˒˒˞». ʑ ˓˃ˏˍ˃˘ ˒ˈ˓˅ˑˆˑ ˋˊ ːˋ˘ ˉˋˊːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˄˃ˊˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ː˃ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ˆ˓˖˒˒˞ ˃ˇ˃˒˕ˋ˓ˑ˅˃˕˟˔ˢ ˍ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ ˑˍ˓˖ˉ˃ˡ˜ˈˌ ˔˓ˈˇ˞ ˋ ˈё ˖ˏˈːˋˋ ˓ˈ˃ˎˋˊˑ˅˞˅˃˕˟ ˔˅ˑˌ ˋːːˑ˅˃˙ˋˑːː˞ˌ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ, ˔ˑˊˇ˃˅˃˕˟ ːˑ˅˞ˈ ˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕˟ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˜ˋˈ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˇˎˢ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ȋ(aАel, ValikaБgaЖ, ʹͲͲ͵; RichЗБeЕ, LВfЖЗeБ, ʹͲͳͶȌ. ʑ˕ˑ˓ˑˌ ˔˒ˑ˔ˑ˄ ˄˃ˊˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ː˃ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˋ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˉˋˊːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ — ˠ˕ˑ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˆ˓˖˒˒˞ ˅ˑ˔˔˕˃ː˃˅ˎˋ˅˃˕˟˔ˢ ˒ˑ˔ˎˈ ːˈˑˉˋˇ˃ːː˞˘ ˋ ːˈ˄ˎ˃ˆˑ˒˓ˋˢ˕ː˞˘ ˅ːˈ˛ːˋ˘ ˅ˑˊˇˈˌ˔˕˅ˋˌ ȋGВldЖЗeiБ, ʹ Ͳͳͳ; GВffiБ eЗ al., ʹ ͲͳͶȌ. ʞ˓ˋ ɣ ˕ˑˏ ̍ ˇˋː˞ˌ ˑ ˄˜ˈ˒˓ˋˊː˃ːː˞ˌ ˒ ˑˇ˘ˑˇ ̱  ˑ ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˡ ˋ ˑ˒ˈ˓˃˙ˋˑː˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˒ˑːˢ˕ˋˢ «ˆ˓˖˒˒ˑ˅˃ˢ ˉˋˊːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟» ˈ˜ё ːˈ ˔˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ˎ˔ˢ.ʠ ̞ ˑ˚ˍˋ ́ ˓ˈːˋˢ ˃ ˅˕ˑ˓ˑ˅ ̌ ˃ːːˑˌ ̝ ˕˃˕˟ˋ, ̄ ˋˊːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ̂ ˓˖˒˒˞ ˏ ˑˉːˑ ˑ ˒˓ˈˇˈˎˋ˕˟ ̱ ˃ˍ ˔ˑ˅ˑˍ˖˒ːˑ˔˕˟ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˞˘ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ ˋ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅, ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃ˡ˜ˋ˘ ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˡ ˆ˓˖˒˒˞ ˍ ˏˈːˢˡ˜ˋˏ˔ˢ, ˕˓˖ˇːˑ˒˓ˈˇ˔ˍ˃ˊ˖ˈˏ˞ˏ ˖˔ˎˑ˅ˋˢˏ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑˌ ˉˋˊːˈˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʛˑˉːˑ ˅˞ˇˈˎˋ˕˟ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑ˅ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˉˋˊːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ˍ˃ˍ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ-˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˗ˈːˑˏˈː˃: ˙ˈːːˑ˔˕ːˑ-ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːː˞ˈ ȋ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˞ˈ ˋ ˑ˕˚ё˕ˎˋ˅˞ˈ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˞ˈ ˙ˈˎˋ, ˒˓ˑ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˙ˈːːˑ˔˕ˋ, ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˈ ˇˑ˅ˈ˓ˋˈȌ, ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ː˞ˈ ȋ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˃ˢ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˃ˢ ˋˇˈː-˕ˋ˚ːˑ˔˕˟; ˇˑˎˆˑ˔˓ˑ˚ː˞ˌ ˋ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˞ˌ ˑ˄˓˃ˊ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˄˖ˇ˖˜ˈˆˑ; ˆ˓˖˒˒ˑ˅˃ˢ ˔˃ˏˑˠ˗-˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟, ˕ˑ ˈ˔˕˟ ˖˄ˈˉˇˈːˋˈ ˚ˎˈːˑ˅ ˆ˓˖˒˒˞ ˅ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑ ˓ˈ˛˃˕˟ ˔ˎˑˉː˞ˈ ˊ˃ˇ˃˚ˋ; ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ː˃ˢ ˒˃ˏˢ˕˟ ˑ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑˏ ˒˓ˈˑˇˑˎˈːˋˋ ˕˓˖ˇːˑ˔˕ˈˌ, ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˑ ˔˙ˈː˃˓ˋˢ˘ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˅ ˍ˓ˋˊˋ˔ː˞˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘Ȍ, ˃˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˈ ȋˑ˒˕ˋˏˋˊˏ, ˒ˑˊˋ-˕ˋ˅ː˞ˈ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢȌ, ˒ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ˔ˍˋˈ ȋːˑ˓ˏ˞, ˓ˈˆ˖ˎˋ˓˖ˡ˜ˋˈ ˒˓ˑ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟-ːˑˈ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ, ˅ˊ˃ˋˏː˖ˡ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍ ,̟ ˋˊˏˈːˈːˋˈ ˓ˑˎˈ˅ˑˌ ˋ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˕ˋ˅ːˑˌ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞, ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˡ ˅ː˖˕˓ˋˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˆˑ ˋ ˏˈˉˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˆˑ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˅ ˍ˓ˋˊˋ˔ː˞˘ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢ˘; ˆ˓˖˒˒ˑ˅˃ˢ ˓ ˈ˕˓ˑ˔˒ˈˍ˕ˋ˅ː˃ˢ ̀  ˒ ˓ˑ˔˒ˈˍ˕ˋ˅ː˃ˢ ˓ ˈ˗ˎˈˍ˔ˋ˅ːˑ˔˕˟, ̞ ˑ ̍ ˔˕˟ ̂ ˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕˟ ˑ ˄˔˖ˉˇ˃˕˟ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑˈ ˒˓ˑ˛ˎˑˈ ˋ ˄˖ˇ˖˜ˈˈ; ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˢ ː˃ ːˑ˓ˏ˞, ˒ˑˇˇˈ˓ˉˋ˅˃ˡ˜ˋˈ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˖ˡ ˔˃ˏˑ˓ˈˆ˖ˎˢ˙ˋˡ ˆ˓˖˒˒˞ ˋ ˔ˑ˅ˎ˃ˇ˃ːˋˈ ˔ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˕˓˃˅ˏˑˌ; ˒˓ˈˇ˒ˑ˚ˋ˕˃ˈˏ˞ˈ ˔˒ˑ˔ˑ˄˞ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˢ ˎˋ˚ː˞˘ ˔ˈ˕ˈˌ ˍˑː˕˃ˍ˕ˑ˅ ˇˎˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˑ˄˜ˈˆ˓˖˒˒ˑ˅˞˘ ˊ˃ˇ˃˚Ȍ. ʞˑ-˅ˋˇˋˏˑˏ ,̟ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ː˞ˈ ˋ ˙ˈːːˑ˔˕ːˑ-ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːː˞ˈ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˞ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˉˋˊːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ˏˑˉːˑ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃˕˟ ˍ˃ˍ ˈё ˉˋˊːˈ˔˕ˑˌˍˑ˔˕˟.ʠ˓ˈˇˋ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˞˘ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˌ, ˅ˎˋˢˡ˜ˋ˘ ː˃ ˉˋˊːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟, ˅˃ˉː˖ˡ ˓ˑˎ˟ ˋˆ˓˃ˈ˕ ː˃˔˕ˑˌ˚ˋ˅ˑ˔˕˟ ˅ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˋ ˍˑˏ˃ːˇː˞˘ ˙ˈˎˈˌ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˕ˑˎˈ˓˃ː˕ːˑ˔˕˟ ˍ ːˈˑ˒˓ˈˇˈˎёːːˑ˔˕ˋ, ˒ˑːˋˏ˃ːˋˈ ˚ˎˈː˃ˏˋ ˆ˓˖˒˒˞ ˕ˑˆˑ, ˚˕ˑ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋ˙ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˅˔ˈ ˓ˋ˔ˍˋ ˋ ˒˓ˈˇ˖˔ˏˑ˕˓ˈ˕˟ ˑ˕˅ˈ˕˞ ː˃ ːˋ˘ ːˈ˅ˑˊˏˑˉːˑ, ˚˕ˑ ˑ˛ˋ˄ˍˋ, ˕˃ˍ ˋˎˋ ˋː˃˚ˈ, ˄˖ˇ˖˕ ˋˏˈ˕˟ ˏˈ˔˕ˑ, ˋ ˆˑ˓˃ˊˇˑ ˅˃ˉːˈˈ ˄˞˕˟ ˆˑ˕ˑ˅˞ˏ ˓˃˄ˑ˕˃˕˟ ː˃ˇ ˖˔˕˓˃ːˈːˋˈˏ ˋ˘ ˒ˑ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˌ. ʛˑˉːˑ ˒˓ˈˇ˒ˑˎˑˉˋ˕˟, ˚˕ˑ ˕ˑˎˈ˓˃ː˕-ːˑ˔˕˟ ˍ ːˈˑ˒˓ˈˇˈˎёːːˑ˔˕ˋ ˔˅ˢˊ˃ː˃ ˔ ˗ˈːˑˏˈːˑˏ «ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕ˋ» ȋʐ˃ˆ˓˃˕ˋˑːˋ, ʹͲͳ͹; ʐ˃ˆ˓˃˕ˋˑːˋ, ʞ˓ˋˎˋ˒ˍˑ, ʹͲͳ͹; ʜˈ˔˕ˋˍ, ʹͲͳͺȌ. ʠ˓ˈˇˋ ˒˓ˈˇ˒ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑ˅ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˉˋˊːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ˑ˔ˑ˄ˑˈ ˊː˃˚ˈːˋˈ ˋˏˈˡ˕ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕˟ ˍ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑˌ ˋˏ˒˓ˑ˅ˋˊ˃-˙ˋˋ, ˇˈ˙ˈː˕˓˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˌ, ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕˟ ˖˔˕˃ː˃˅ˎˋ˅˃˕˟ ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ː˞ˈ ˋ ːˈ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ː˞ˈ ˔˅ˢˊˋ ˍ˃ˍ ˅ː˖˕˓ˋ, ˕˃ˍ ˋ ˅ːˈ ˍˑˏ˃ːˇ˞. ʑ ˇ˃ˎ˟ːˈˌ˛ˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ˘ ːˈˑ˄˘ˑ-ˇˋˏˑ ˒˓ˑ˅ˈ˔˕ˋ ˔˓˃˅ːˋ˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ ˒ˑːˢ˕ˋˌ «ˉˋˊːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˆ˓˖˒˒˞» ˋ «ˉˋˊːˈ˔˕ˑˌ-ˍˑ˔˕˟ ˆ˓˖˒˒˞».
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ʜ˃ ˇ˃ːː˞ˌ ˏˑˏˈː˕ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˋ ˋ˔˒˞˕˞˅˃ˡ˕ ˇˈ˗ˋ˙ˋ˕ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕ˑ˅, ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˜ˋ˘ ˋˊˏˈ˓ˢ˕˟ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˖ˡ ˉˋˊːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟. ʙ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ːˈˎ˟ˊˢ ːˈ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˒˓ˋ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˈ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃˕ˋˍˋ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˉˋˊːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ː˃˄ˎˡˇ˃ˈ˕˔ˢ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋˈ ˏˈˉˇ˖ ˒ˑˢ˅ˎˢˡ-˜ˋˏˋ˔ˢ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋˍˑ-ˏˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃ˏˋ ˋ ˒ˑ˒˞˕ˍ˃ˏˋ ˋ˘ ˑ˒ˈ˓˃˙ˋˑː˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ˅ ˑ˒˓ˑ˔ːˋˍˈ ˇˎˢ ˋˊˏˈ˓ˈːˋˢ ˉˋˊːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ˆ˓˖˒˒˞ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˓˃ˊ˓˃-˄ˑ˕˃ːːˑˏ ʙ. ʛ˃ˍ˟ˡˠː ˋ ʙ. ʐˑˌˇ, ˎˋ˛˟ ˇ˅˃ ˖˕˅ˈ˓ˉˇˈːˋˢ ˅˘ˑˇˢ˕ ˅ ˗˃ˍ˕ˑ˓ «˔˒ˎˑ˚ёːːˑ˔˕˟», ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˋˆːˑ˓ˋ˓˖ˡ˕˔ˢ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˞ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˓ˋ˔ˍ˃ˏˋ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ːˈˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˚ё˕ˍˑ ˓˃ˊˆ˓˃ːˋ˚ˈː˞ ː˃ ˖˓ˑ˅ːˈ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕ˑ˅ «˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˏ˖ˇ˓ˑ˔˕˟» ˋ «˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˞ˌ ː˃˔˕˓ˑˌ» ȋMcEКeБ, BВМd, ʹͲͳͺȌ. ʜ˃ ː˃˛ ˅ˊˆˎˢˇ, ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ, ˒˓ˈˇˎˑˉˈːː˞ˌ ʡ. ʏ. ʜˈ˔˕ˋˍˑˏ, ˏˑˆ ˄˞ ˒ˑ˔ˎ˖ˉˋ˕˟ ˑ˔ːˑ˅ˑˌ ˇˎˢ ˔ˑˊˇ˃ːˋˢ ˅˃ˎˋˇːˑˆˑ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕˃, ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ-˜ˈˆˑ ˋˊˏˈ˓ˢ˕˟ ˔˕ˈ˒ˈː˟ ˅˞˓˃ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˉˋˊːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ˆ˓˖˒˒˞.ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟ ˔ˎˑˉːˑ˔˕ˋ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕ˑ˅, ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˜ˋ˘ ˋˊ˖˚˃˕˟ ˉˋˊːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ȋʟ˞ˎ˟˔ˍ˃ˢ, ʹͲͳͶ; ʛ˃˘ː˃˚, ʹͲͳ͹Ȍ. ʑˑ-˒ˈ˓˅˞˘, ˓ˢˇ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈ-ˎˈˌ ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈ ,̞ ˚˕ˑ ˉˋˊːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˇˑ˅ˑˎ˟ːˑ ˔ˎˑˉːˑ ˋˊˏˈ˓ˋ˕˟, ˒ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˑː˃ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˇˋ˔ˍ˓ˈ˕ːˑˌ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˑˌ: ˒ˑ˅˞˛˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˑ˕˅ˈ˕ ː˃ ˒˓ˈˇ˝ˢ˅ˎˈːˋˈ ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˞˘ ˔˕ˋˏ˖ˎˑ˅ ˋ ˔ːˋˉ˃ˈ˕˔ˢ, ˍˑˆˇ˃ ˑˍ˓˖ˉ˃ˡ˜˃ˢ ˔˓ˈˇ˃ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˄ˈˊˑ˒˃˔ː˃. ʑ ˓˃ˏˍ˃˘ ˕˃ˍˑˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃ ˉˋˊːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˒ˑːˋˏ˃ˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˋ ˆ˓˖˒˒˞ ˍ ˕˓˖ˇːˑ˔˕ˢˏ, ˃ ːˈ ˍ˃ˍ ˖˔˕ˑˌ-˚ˋ˅˃ˢ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃ ȋʓˋˍ˃ˢ, ʕ˖˓˃˅ˎˈ˅, ʹͲͲ͹; JВhБЖВБ, WiechelЗ, ʹͲͲͶȌ. ʑˑ-˅˕ˑ˓˞˘, ːˈ˔ˏˑ˕˓ˢ ː˃ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˄˃ˊˑ˅˞ˈ ˒˓ˋː˙ˋ˒˞, ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˉˋˊːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ˍˑˏ˃ːˇ ˕˃ˍ ˋˎˋ ˋː˃˚ˈ ˔˅ˢˊ˃ːˑ ˔ˑ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋˍˑˌ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ. ʝːˑ ˊ˃˅ˋ˔ˋ˕ ˑ˕ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓˃ ˄ˋˊːˈ˔-˔˓ˈˇ˞, ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˓˃˄ˑ˕˃ˈ˕ ˍˑˏ˒˃ːˋˢ, ˑ˕ ˎˋˇˈ˓˔ˍˑˆˑ ˅ˋˇˈːˋˢ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˋ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˋ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˠ˕ˑˌ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ.
Пˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅ы ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢʠ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˖˓ˑ˅ːˈˌ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ˉˋˊːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ, ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˒˓ˑ˓˃˄ˑ˕˃ː˞ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˞ˌ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˌ, ˑ˕ˇˈˎ˟ːˑ ˓˃ˊ˓˃˄˃˕˞˅˃ˈ˕˔ˢ ˏ˃ˍ˓ˑ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ, ˅ ˕ˑ ˅˓ˈˏˢ ˍ˃ˍ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˋ ˏˈˉˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˖˓ˑ˅ːˋ ˑ˔˕˃ˡ˕˔ˢ ˅ ˊ˃˚˃-˕ˑ˚ːˑˌ ˗˃ˊˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ. ʛˑˉːˑ ˔ˑˆˎ˃˔ˋ˕˟˔ˢ ˔ ʠ. ʙ˃˒ˎ˃ːˑˏ ˋ ˈˆˑ ˔ˑ˃˅˕ˑ˓˃ˏˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˅˞ˇˈˎˢˡ˕ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˋˊ˖˚ˈːˋˈ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅ ˉˋˊːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ˍˑˏ˃ːˇ˞ ˒˓ˑˈˍ˕˃ ȋKaГlaБ eЗ al., ʹͲͳ͵Ȍ. ʠˑˍ˓˃˜ˈːˋˈ ˉˋˊːˈːː˞˘ ˙ˋˍˎˑ˅ ˒˓ˑˈˍ˕ˑ˅, ˃  ̞ ˃ˍˉˈ ˓ ˑ˔˕ ̟ ˢˊ˅ˋˏˑ˔˕ˋ ˒ ˓ˑˈˍ˕ː˞˘ ̱ ˑˏ˃ːˇ ̌ ˎˢ ˅ ː˖˕˓ˈːːˋ˘ ̀  ˅ ːˈ˛ːˋ˘ ̀ ˊˏˈːˈːˋˌ ˅ ˔ˈˆˑˇːˢ˛ːˈˏ ˏˋ˓ˈ ˒˓ˈ˅˓˃˜˃ˡ˕ ˉˋˊːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˍˑˏ˃ːˇ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘ ˅ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ː˖ˡ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˖ ˇˎˢ ˄ˋˊːˈ˔˃ ˅ ˔˃ˏ˞˘ ˓˃ˊː˞˘ ˑ˕˓˃˔ˎˢ˘. ʐˑˎˈˈ ˕ˑˆˑ, ʟ. ʐ˃ˏ˓˃ ˔ ˔ˑ˃˅˕ˑ˓˃ˏˋ ȋBhaАЕa eЗ al., ʹͲͳͳȌ ˖ˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕ ː˃ ːˈˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑˈ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˇ˃ːː˞˘ ˅ ˋˊ˖˚ˈːˋˋ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˉˋˊːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ˅ ˔ˈˆˏˈː˕˃˘ ˔˓ˈˇːˈˆˑ ˋ ˏ˃ˎˑˆˑ ˄ˋˊːˈ˔˃. ʑ ˔˅ˢˊˋ ˔ ˠ˕ˋˏ ˕˓ˈ˄˖ˈ˕ ˖˕ˑ˚ːˈːˋˢ ˅ˎˋˢːˋˈ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ː˃ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˋ ˉˋˊːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄ː˞˘ ˍˑˏ˃ːˇ. ʔ˜ё ˑˇːˑˌ ˅˃ˉːˑˌ ˒˓ˑ˄ˎˈˏˑˌ ˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˔ˢ ˅˞ˢ˅ˎˈːˋˈ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒˓ˈˇˋ-ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˉˋˊːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ː˞˘ ˅ˋ˓˕˖˃ˎ˟ː˞˘ ˔ˑˑ˄˜ˈ˔˕˅ ˋ ˖ˇ˃ˎˈːːˑ ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋ˘ ˒˓ˑˈˍ˕ː˞˘ ˍˑˏ˃ːˇ ȋʜˈ˔˕ˋˍ, ʹͲͳ͸Ȍ.ʜ˃ ˏːˑˆˋˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟˔ˍˋˈ ˅ˑ˒˓ˑ˔˞ ˇˑ ˔ˋ˘ ˒ˑ˓ ːˈ˕ ˑ˕˅ˈ˕˃. ʜˈ ˅˒ˑˎːˈ ˢ˔ːˑ, ˍ˃ˍ ˔ˑˑ˕-ːˑ˔ˢ˕˔ˢ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˃ˢ ˉˋˊːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˃ˢ ˉˋˊːˈ-˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˆˑ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅˃. ʦ˓ˈˊ˅˞˚˃ˌːˑ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˏ ˒ˑˠ˕ˑˏ˖ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˋˊ˖˚ˈːˋˈ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˆˑ ˋ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˆˑ ˖˓ˑ˅ːˈˌ ˉˋˊːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ˔ ˒ˑˊˋ˙ˋˌ ˚ˈˎˑ˅ˈˍˑ-˙ˈː˕˓ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃ ˍ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˡ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˈˌ ȋʧ˕˓ˑˑ, ʙˑˎ˒˃˚ːˋˍˑ˅, ʹͲͳͶ; ʧ˕˓ˑˑ, ʹͲͳ͸Ȍ. ʑ˃ˉːˑ ˒˓ˑˎˋ˕˟ ˔˅ˈ˕ ː˃ ˕ˑ, ˍ˃ˍˑˈ ˅ˎˋˢːˋˈ ː˃ ˉˋˊːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˒˓ˑˈˍ˕ː˞˘ ˍˑˏ˃ːˇ 
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Abstract. Purpose. The aЕЗicle ГЕeЖeБЗЖ aБ aБalМЖiЖ Вf aГГЕВacheЖ ЗВ Зhe defiБiЗiВБ aБd ВГeЕaЗiВБaliНaЗiВБ Вf Зhe cВБceГЗ Вf gЕВИГ ЕeЖilieБce iБ ВЕgaБiНaЗiВБЖ. The ЕelevaБce Вf Зhe ЖЗИdМ iЖ dИe ЗВ Зhe ЕedИcЗiВБ iБ Зhe life cМcle Вf cВАГaБieЖ iБ Зhe АaЕkeЗ, Зhe Бeed ЗВ Зake iБЗВ accВИБЗ Зhe lВБg-ЗeЕА cВБЖeДИeБceЖ Вf gЕВИГ deciЖiВБЖ aБd Зhe gЕВКiБg ЕeЖГВБЖibiliЗМ Вf ЗeaАЖ iБ Зhe ВЕgaБiНaЗiВБ ЗВ laЕge ЖВcial gЕВИГЖ, Зhe Бeed ЗВ ЖЗИdМ Зhe ЖЗЕИcЗИЕe aБd facЗВЕЖ Вf gЕВИГ ЕeЖilieБce aЖ a ЖВciВ-ГЖМchВlВgical ГheБВАeБВБ ЗhaЗ allВКЖ ЗeaАЖ ЗВ ЕeАaiБ effecЗive iБ a ЕiЖk ЖВcieЗМ. Methodology. The ЗВВlЖ fВЕ ЖЗИdМiБg ЖАall gЕВИГЖ ЕeЖilieБce aБd iЗЖ ЖВciВ-ГЖМchВlВgical aБd ВЕgaБiНaЗiВБal facЗВЕЖ aЕe beiБg aБalМНed. Findings. AБ acЗИal ЖЗaЗe Вf Зhe ЖcieБЗific ГЕВbleА iЖ deЖcЕibed. DiffeЕeБЗ cВБceГЗЖ Вf ЖАall gЕВИГЖ aБd ВЕgaБiНaЗiВБal ЕeЖilieБce aЕe cВАГaЕed. The diЕecЗiВБЖ fВЕ fИЕЗheЕ ЕeЖeaЕch aЕe ГЕВГВЖed. )АГlicaЗiВБЖ fВЕ ГЕacЗice. The aБalМЖiЖ caЕЕied ВИЗ cВИld ЖeЕve aЖ a baЖiЖ fВЕ develВГАeБЗ Вf a valid iБЖЗЕИАeБЗ. Value of the 

results. The iБЖighЗЖ iБЗВ Зhe ЖcieБЗific ГЕВbleА Вf ЖАall gЕВИГ ЕeЖilieБce КiЗhiБ Зhe ВЕgaБiНaЗiВБЖ ЖhВИld ЖЗill be ГЕВvided iБ Зhe fИЕЗheЕ ЕeЖeaЕch. AЗ Зhe ГЕeЖeБЗ АВАeБЗ, ЗheЕe iЖ a ЖhВЕЗage Вf Зhe valid ГЖМchВАeЗЕic ЗВВlЖ.
KeyКords: cВllecЗive ЕeЖilieБce, ВЕgaБiНaЗiВБal ГЖМchВlВgМ, ЖВcial ГЖМchВlВgМ, ГЕВjecЗ АaБageАeБЗ.
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Conference Proceedings — IEEE International Conference on Systems, Man and Cybernetics.VВgИЖ, T., SИЗcliffe, K. ȋʹͲͲ͹bȌ. The SafeЗМ OЕgaБiНiБg Scale: DevelВГАeБЗ aБd ValidaЗiВБ Вf a BehaviВЕal MeaЖИЕe Вf SafeЗМ CИlЗИЕe iБ (ВЖГiЗal NИЕЖiБg UБiЗЖ. Medical Care, ͺͻ, Ͷ͸–ͷͶ.WeЖЗ, B., PaЗeЕa, J., CaЕЖЗeБ, M. ȋʹͲͲͻȌ. TeaА level ГВЖiЗiviЗМ: )БveЖЗigaЗiБg ГЖМchВlВgical caГaciЗieЖ aБd ЗeaА level ВИЗcВАeЖ. Journal of Organizational Behavior, ͹Ͷ, ʹͶͻ–ʹ͸͹.XiaВ, L., CaВ, (. ȋʹͲͳ͹Ȍ. OЕgaБiНaЗiВБal ReЖilieБce: The TheВЕeЗical MВdel aБd ReЖeaЕch )АГlicaЗiВБ. ITM 

Web of Conferences, 12. DO): ͳͲ.ͳͲͷͳ/ ͹ͳʹͲͶͲʹͳ.YВИЖЖef, C., LИЗhaБЖ, F. ȋʹͲͲ͹Ȍ. PВЖiЗive ВЕgaБiНaЗiВБal behaviВЕ iБ Зhe КВЕkГlace: Зhe iАГacЗ Вf hВГe, ВГЗiАiЖА, aБd ЕeЖilieБce. Journal of Management, ͹͹, ͹͹Ͷ–ͺͲͲ.ZahaЕВva, L. N., LeВБВva, ). S. ȋʹͲͳ͸Ȍ. TiГМ kВБflikЗВv i ЖЗili ГВvedeБiМa ГeЕЖВБala kak ГЕВМav-leБiМa НhiНБeЖГВЖВbБВЖЗi ВЕgaБiНacii [TМГeЖ Вf cВБflicЗ aБd ГeЕЖВББel behaviВЕ ЖЗМleЖ aЖ a АaБifeЖЗaЗiВБ Вf Зhe viabiliЗМ Вf Зhe ВЕgaБiНaЗiВБ]. V kБ. A. V. MahБach, L. G. DikaМa ȋЕed.Ȍ. Zhiznesposobnost’ cheloveka: 
individual’nye, professional’nye i social’nye aspekty ȋͶͳ͵–ͶʹͶȌ. M.: )Нd-vВ «)БЖЗiЗИЗ ГЖihВlВgii RAN».ZhИЕavlev, A. L., NeЖЗik, T. A. ȋʹͲͳʹȌ. GЕИГГВvaМa ЕeflekЖivБВЖЗ’: ВЖБВvБМe ГВdhВdМ i ГeЕЖГekЗivМ iЖЖledВvaБij [GЕВИГ ЕefleЛiviЗМ: baЖic aГГЕВacheЖ aБd ГeЕЖГecЗiveЖ Вf ЕeЖeaЕch]. Psihologicheskij 

zhurnal, ͹͹ȋͶȌ, ʹ͹–͵͹.
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ʠ˓˃˅ːˋ˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ ˅ˑˊˏˑˉː˞˘ «ʮ», ˔˅ˢˊ˃ːː˞˘ ˔ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˈˌ, ˖ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋ˘ ˋ ˃ˏˈ˓ˋˍ˃ː˔ˍˋ˘ ˔˕˖ˇˈː˕ˑ˅
ВАСИЛЕВСКАЯ Екатерина Юрьевна
Национальный исследовательский университет «Высшая Школа Экономики», Москва, Россия

Аːːˑ˕˃˙ˋˢ. ʑ ˇ˃ːːˑˌ ˔˕˃˕˟ˈ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˡ˕˔ˢ ˅ˑˊˏˑˉː˞ˈ «ʮ» ˍ˃ˍ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃ ˑ ˕ˑˏ, ̱ ˃ˍˋˏ ˑ ː ̆ ˑ˕ˈˎ ˄ ˞ ̝ ˕˃˕˟, ˏ ˑˆ ˄ ˞ ̝ ˕˃˕˟ ̀ ˎˋ ˄ ˑˋ˕˔ˢ ̝ ˕˃˕˟ ˅  ˄ ˖ˇ˖˜ˈˏ. ʥˈˎ˟ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ — ˒ ˓ˑ-˃ː˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˋ ̝ ˓˃˅ːˋ˕˟ ˒ ˑˊˋ˕ˋ˅ː˞ˈ ˅ ˑˊˏˑˉː˞ˈ «ʮ» ȋː˃ˇˈˉˇ˞Ȍ ̀  ː ˈˆ˃˕ˋ˅ː˞ˈ ˅ ˑˊˏˑˉː˞ˈ «ʮ» ȋˑ˒˃˔ˈːˋˢȌ ˅  ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ̝ ˗ˈ˓ˈ ̟  ˓ ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋ˘ ȋʜʗʢ ʑʧʬȌ ̀  ˃ ˏˈ˓ˋˍ˃ː˔ˍˋ˘ ȋʛˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇː˞ˌ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕ ʣˎˑ˓ˋˇ˞Ȍ ˔˕˖ˇˈː˕ˑ˅. ʛˈ˕ˑˇˋˍ˃. ʑ˔ˈˆˑ ˅ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˔ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈˏ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ǲʑˑˊˏˑˉː˞ˈ «ʮ»ǳ ˒˓ˋːˢˎˋ ˖˚˃˔˕ˋˈ ͳͶʹ ˃ˏˈ˓ˋˍ˃ː˔ˍˋ˘ ˋ ͳͷ͹ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋ˘ ˔˕˖ˇˈː˕ˑ˅. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞. ʐ˞ˎˑ ˅˞ˢ˅ˎˈːˑ, ˚˕ˑ ˔˕˖ˇˈː˕˞ ˋˊ ʠʧʏ ˊː˃˚ˋˏˑ ˚˃˜ˈ, ˚ˈˏ ˔˕˖ˇˈː˕˞ ˋˊ ʟʣ, ː˃ˊ˞˅˃ˡ˕ ː˃ˇˈˉˇ˞ ˋ ˑ˒˃˔ˈːˋˢ ˅ ˔˗ˈ˓ˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ ˍ˃ˍ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˊː˃˚ˋˏ˞ˈ ˇˎˢ ˔ˈ˄ˢ ˑ˄˓˃ˊ˞ ˄˖ˇ˖˜ˈˆˑ, ˅ ˕ˑ ˅˓ˈˏˢ ˍ˃ˍ ˒ˑ˔ˎˈˇːˋˈ ˚˃˜ˈ ː˃ˊ˞˅˃ˡ˕ ˊː˃˚ˋˏ˞ˏˋ ˅ˑˊˏˑˉː˞ˈ «ʮ» ˅ ˔˗ˈ˓ˈ ˔ˈˏ˟ˋ ˋ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ. ʓˈ˕˃ˎ˟ːˑ ˑ˒ˋ˔˃ː˞ ˋ ˒˓ˑ˃ː˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃ː˞ ˅ˑˊˏˑˉː˞ˈ «ʮ» ˅ ˔˗ˈ˓ˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ. ʝ˄ː˃˓˖ˉˈː˃ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋˍ˃ ˅ ˚˃˔˕ˑ˕ˈ ˑ˄˓˃˜ˈːˋˢ ˍ ˕ˈˏ ˋˎˋ ˋː˞ˏ ˕ˈˏ˃ˏ, ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˏ ˔ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˉˋˊː˟ˡ: ˖ ˔˕˖ˇˈː˕ˑ˅ ˋˊ ʠʧʏ ˅ˑˊˏˑˉː˞ˈ «ʮ» ˇ˃ːːˑˌ ˔˗ˈ˓˞ ˄ˑˎ˟˛ˈ ˔˅ˢˊ˃ː˞ ˔ ˖˚̈˄ˑˌ ˅ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕ˈ ˋ ˍ˃˓˟ˈ˓ˑˌ ȋˍ˓˃-˕ˍˑ˔˓ˑ˚ː˞ˏˋ ˋ ˇˑˎˆˑ˔˓ˑ˚ː˞ˏˋ ˙ˈˎˢˏˋȌ, ˖ ˔˕˖ˇˈː˕ˑ˅ ˋˊ ʟʣ — ˄ˑˎ˟˛ˈ ˔ ˍ˃˓˟ˈ˓ˑˌ ȋˇˑˎˆˑ˔˓ˑ˚-ː˞ˏˋ ˙ˈˎˢˏˋȌ. ʏˏˈ˓ˋˍ˃ː˔ˍˋˈ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˞ ˊː˃˚ˋˏˑ ˄ˑˎ˟˛ˈ, ˚ˈˏ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋˈ ˅ˈ˓ˢ˕ ˅ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˋ˘ ː˃ˇˈˉˇ˞ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˔˗ˈ˓ˈ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˢ˕˔ˢ ȋp < .ͲͲͳȌ, ˑːˋ ˚˃˜ˈ ˇ˖ˏ˃ˡ˕ ˑ ˔˅ˑˋ˘ ː˃ˇˈˉˇ˃˘ ȋp < .ͲͲͳȌ, ˃  ̞ ˃ˍˉˈ ˒ ˑˎ˃ˆ˃ˡ ,̞ ̊ ˕ˑ ̀ ˘ ː ˃ˇˈˉˇ˞ ˄ ˎˋˉˈ ̱  ̀ ˘ ˓ ˈ˃ˎ˟ːˑˏ˖ «ʮ» ȋp < .ͲͲͳȌ. ʥˈːːˑ˔˕˟ ˓ ˈˊ˖ˎ˟-
˕˃˕ˑ˅ ˊ˃ˍˎˡ˚˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˒ˑˍ˃ˊ˃ː˃ ˔ˑ˙ˋˑˍ˖ˎ˟˕˖˓ː˃ˢ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋˍ˃ ˅ˑˊˏˑˉː˞˘ «ʮ», ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˅˞˓˃ˉ˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˄ˑˎ˟˛ˈˌ, ˅ ˑ˕ˎˋ˚ˋˈ ˑ˕ ˓ˑ˔˔ˋˢː, ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˋ ˃ˏˈ˓ˋˍ˃ː˙ˈ˅ ː˃ ˑ˄˓˃ˊ˞ ˄˖ˇ˖˜ˈˆˑ, ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˈ ˔ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˔˗ˈ˓ˑˌ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˄ˑˎˈˈ ˅˞˓˃ˉˈːːˑˏ ˑ˒˕ˋˏˋˊˏˈ ˃ˏˈ˓ˋˍ˃ː˔ˍˋ˘ ˔˕˖ˇˈː˕ˑ˅ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˔˅ˑˋ˘ ː˃ˇˈˉˇ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˔˗ˈ˓ˈ. 
ʙˎˡ˚ˈ˅˞ˈ ̝ ˎˑ˅˃: ˅ ˑˊˏˑˉː˞ˈ ʮ; ː ˃ˇˈˉˇ˞; ˑ ˒˃˔ˈːˋˢ; ʮ-ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˢ; ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˈ ˓ ˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ; ˏˈˉˍ˖ˎ˟˕˖˓ː˞ˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ; ˋˇˈː˕ˋ˚ːˑ˔˕˟; ˔˃ˏˑ˔ˑˊː˃ːˋˈ.

В˅ˈˇˈːˋˈʑ ˒ˑ˔ˎˈˇːˋˈ ˇˈ˔ˢ˕ˋˎˈ˕ˋˢ ˔˗ˈ˓˃ ˄˖ˇ˖˜ˈˆˑ ˅˔̈ ˄ˑˎ˟˛ˈ ˒˓ˋ˕ˢˆˋ˅˃ˈ˕ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ-˅˃˕ˈˎˈˌ, ˖˚̈ː˞˘, ˏ˞˔ˎˋ˕ˈˎˈˌ ȋʬ˒˛˕ˈˌː, ʹͲͲͳȌ. ʑ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˕˓ˈːˇ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ˄˖ˇ˖˜ˈˆˑ ˅ ʮ-ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˋ ȋ˅ˑˊˏˑˉː˞˘ «ʮ»Ȍ ˅ˑˊːˋˍ ˅ ˔ˈ˓ˈˇˋːˈ ͳͻͺͲ-˘ ˆ .̂ ˅ ʠʧʏ ˋ ːˈ ˖ˆ˃˔˃ˈ˕ ˒ˑ ˔ˈˌ ˇˈː˟ ȋMaЕkИЖ, NИЕiИЖ, ͳͻͺ͸; MaЕkИЖ, RИvВlВ, ʹͲͳͷȌ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ː˃˚ˋː˃ˈ˕ ˒ˑ˔˕ˈ˒ˈːːˑ ː˃˓˃˔˕˃˕˟ ˅ ˑ˕ˈ˚ˈ-˔˕˅ˈːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ȋʐˈˎˋː˔ˍ˃ˢ, ͳͻͻͻ; ʙˑ˔˕ˈːˍˑ, ʹͲͳ͸; ʑ˃˔ˋˎˈ˅˔ˍ˃ˢ, ʛˑˎ˚˃ːˑ˅˃, ʹͲͳ͸a, ʹͲͳ͸bȌ. «ʑˑˊˏˑˉː˞ˈ «ʮ» — ˠ˕ˑ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˖ˏ˃ ˑ ˕ˑˏ, ˍ˃ˍˋˏ ˑː ˘ˑ˕ˈˎ ˄˞ ˔˕˃˕˟, ˏˑˆ ˄˞ ˔˕˃˕˟ ˋˎˋ ˄ˑˋ˕˔ˢ ˔˕˃˕˟ ˅ ˄˖ˇ˖˜ˈˏ ȋMaЕkИЖ, NИЕiИЖ, ͳͻͺ͸Ȍ. ʑˑˊˏˑˉː˞ˈ «ʮ» — ˍˑˆːˋ˕ˋ˅-ː˞ˈ ˓ˈ˒˓ˈˊˈː˕˃˙ˋˋ ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑ ˊː˃˚ˋˏ˞˘ ˖˔˕˓ˈˏˎˈːˋˌ, ˑˉˋˇ˃ːˋˌ, ː˃ˇˈˉˇ, ˑ˒˃˔ˈːˋˌ ˋːˇˋ˅ˋ-ˇ˖˖ˏ˃. ʑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ˘ ˅ˑˊˏˑˉː˞˘ «ʮ» ˅˞ˇˈˎˢˡ˕˔ˢ ˋ˘ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ˅ˋˇ˞: ː˃ˇˈˉˇ˞, ˑˉˋˇ˃ːˋˢ, 
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ˑ˒˃˔ˈːˋˢ, ˖˔˕˓ˈˏˎˈːˋˢ ˋ ˇ˓˖ˆˋˈ, ˑˇː˃ˍˑ ˊ˃˚˃˔˕˖ˡ ˇˎˢ ˖˒˓ˑ˜ˈːˋˢ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˓ˈ˚˟ ˋˇ̈˕ ˑ ˇ˅˖˘ ˄ˑˎ˟˛ˋ˘ ˆ˓˖˒˒˃˘: ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˞˘ ˅ˑˊˏˑˉː˞˘ «ʮ» ȋː˃ˇˈˉˇ˃˘Ȍ ˋ ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˞˘ ˅ˑˊˏˑˉː˞˘ «ʮ» ȋˑ˒˃˔ˈːˋˢ˘Ȍ ȋMaЕkИЖ, NИЕiИЖ, ͳͻͺ͸Ȍ.ʗː˕ˈ˓ˈ˔ ̱  ̀ ˊ˖˚ˈːˋˡ ˅ ˑˊˏˑˉː˞˘ «ʮ», ː ˃ ː ˃˛ ˅ ˊˆˎˢˇ, ˑ ˄˖˔ˎˑ˅ˎˈː ̞ ˈˏ, ̊ ˕ˑ ˑ ˄˓˃ˊ˞ ˄ ˖ˇ˖˜ˈˆˑ ˑ˄ˎ˃ˇ˃ˡ˕ ˓ˈˆ˖ˎˢ˕ˋ˅ːˑˌ ˗˖ːˍ˙ˋˈˌ, ˕ˑ ˈ˔˕˟ ˑːˋ ˏˑˆ˖˕ ː˃˒˓˃˅ˎˢ˕˟ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˍ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˉˈˎ˃˕ˈˎ˟ː˞˘ ˔˙ˈː˃˓ˋˈ˅ ˄˖ˇ˖˜ˈˆˑ ˋˎˋ ˋˊ˄ˈˆ˃ːˋˢ ːˈˉˈˎ˃˕ˈˎ˟ː˞˘ ȋOМЖeЕАaБ eЗ al., ʹͲͲͶȌ. ʑ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ˘ ˒ˑˍ˃ˊ˃ːˑ, ˚˕ˑ ˅ˑˊˏˑˉː˞ˈ «ʮ» ˑ˄ˎ˃ˇ˃ˡ˕ ˕˃ˍ ː˃ˊ˞-˅˃ˈˏ˞ˏ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːː˞ˏ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎˑˏ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˍ˃ˍ ˓˃ˊ ˋ ˏˑ˕ˋ˅ˋ˓˖ˈ˕ ˋːˇˋ˅ˋˇ˃ ˍ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ-˔˕ˋ ˅ ˔˕ˑ˓ˑː˖ ˔˅ˑˋ˘ ː˃ˇˈˉˇ ˋˎˋ ˒˓ˑ˕ˋ˅ ˔˅ˑˋ˘ ˑ˒˃˔ˈːˋˌ. ʠˋˎ˃ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˃ ˅ˑˊˏˑˉː˞˘ «ʮ» ˔˅ˢˊ˃ː˃ ˔ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏˋ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓˃ˏˋ ˅ˑˊˏˑˉː˞˘ «ʮ», ˕˃ˍˋˏˋ ˍ˃ˍ ː˃ˎˋ˚ˋˈ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˌ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˢ / ˋˊ˄ˈˆ˃ːˋˢ ȋ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˈ ˑ ˛˃ˆ˃˘, ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˜ˋ˘ ˇˑ˔˕ˋ˚˟ ː˃ˇˈˉˇ˖ ˋˎˋ ˋˊ˄ˈˉ˃˕˟ ˑ˒˃˔ˈːˋˢȌ, ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˌ ˊː˃ˍ ȋ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˋˎˋ ːˈˆ˃˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˑ˄˓˃ˊ˃ ˄˖ˇ˖˜ˈˆˑȌ, ˔˄˃ˎ˃ː˔ˋ˓ˑ˅˃ːːˑ˔˕˟ ȋː˃ˎˋ˚ˋˈ ˒˃˓ː˞˘ ː˃ˇˈˉˇ˞ ˋ ˑ˒˃˔ˈːˋˢ, ˑ˕ːˑ˔ˢ˜ˋ˘˔ˢ ˍ ˑˇːˑˌ ˔˗ˈ˓ˈȌ, ˔˕ˈ˒ˈː˟ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˢ ˋˇˈː˕ˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˋːˇˋ˅ˋˇ˃ ˋ ˓ˢˇˑˏ ˇ˓˖ˆˋ˘ ȋʑ˃˔ˋˎˈ˅˔ˍ˃ˢ, ʛˑˎ˚˃ːˑ˅˃, ʹͲͳ͸aȌ. ʗˊ˖˚˃ˡ˕˔ˢ ˕˃ˍˉˈ ˕˃ˍˋˈ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓˞ ˅ˑˊˏˑˉː˞˘ «ʮ», ˍ˃ˍ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏ˃ˢ ˔˃ˏˑˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ȋ˔˕ˈ˒ˈː˟ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃ ˓ˈ˃ˎˋˊˑ˅˃˕˟ ː˃ˇˈˉˇ˖ ˋˎˋ ˋˊ˄ˈˉ˃˕˟ ˑ˒˃˔ˈːˋˢȌ ˋ ˑˉˋˇ˃ˈˏ˞ˌ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ ȋ˅ˈ˓ˑˢ˕ːˑ˔˕˟, ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ː˃ˇˈˉˇ˃ ˄˖ˇˈ˕ ˓ˈ˃ˎˋˊˑ˅˃ː˃, ˃ ˑ˒˃˔ˈːˋˈ ˒˓ˈˇˑ˕˅˓˃˜ˈːˑȌ.
Вˑˊˏˑˉː˞ˈ «Я» ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˔˗ˈ˓ˈʙ˃ˍ ˋˊ˅ˈ˔˕ːˑ, ˅ ˒ˈ˓ˋˑˇ ˡːˑ˔˕ˋ ˏˑˎˑˇ˞ˈ ˎˡˇˋ ˋ ˇˈ˅˖˛ˍˋ ː˃˚ˋː˃ˡ˕ ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˈ ˔˅ˑˈˆˑ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˒˖˕ˋ. ʬ˕ˑ˕ ˒˖˕˟ ːˈˋˊ˄ˈˉːˑ ˔ˑ˒˓ˑ˅ˑˉˇ˃ˈ˕˔ˢ ˓˃ˊˏ˞˛ˎˈːˋˢˏˋ ˑ ˔˅ˑ̈ˏ ˄˖ˇ˖˜ˈˏ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ ȋChalk, MeaЕa, DaМ, ͳͻͻͶ; PackaЕd, NgИМeБ, ʹͲͲ͵; YВКell, ʹͲͲʹ; ʭ˓˟ˈ˅˃, ʹͲͲ͹Ȍ. ʙ ˅ˑˊˏˑˉː˞ˏ «ʮ» ˅ ˔˗ˈ˓ˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ ˏ˞ ˑ˕ːˑ˔ˋˏ, ˔ ˑˇːˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞, ˕ˈ ˅ˑˊˏˑˉː˞ˈ «ʮ», ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˔ˑˑ˕ːˑ˔ˢ˕˔ˢ ˔ ˒ˑˎ˖˚˃ˈˏ˞ˏ ˔˕˖ˇˈː˕˃ˏˋ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˈˏ. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ˠ˕ˑ ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ː˃ˇˈˉˇ˞, ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˈ ˔ˑ ˔ˇ˃˚ˈˌ ˎˈ˕ːˈˌ ˔ˈ˔˔ˋˋ ˋ ˒ˈ˓ˈ˅ˑˇˑˏ ː˃ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˌ ˍ˖˓˔, ˋˎˋ ˉˈ ˑ˒˃˔ˈːˋˢ, ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˈːː˞ˈ ˔˕˓˃˘ˑˏ ˄˞˕˟ ˑ˕˚ˋ˔ˎˈːː˞ˏ ˋˊ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃. ʠ ˇ˓˖ˆˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞, ˍ ˠ˕ˑˌ ˆ˓˖˒˒ˈ ˅ˑˊˏˑˉː˞˘ «ʮ» ˑ˕ːˑ˔ˢ˕˔ˢ ˕ˈ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ː˃˒˓ˢˏ˖ˡ ˔˅ˢˊ˃ː˞ ˔ ˄˖ˇ˖˜ˈˌ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ ˅ ˋˊ˄˓˃ːːˑˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ. ʡ˃ˍˑˌ ː˃ˇˈˉˇˑˌ, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ, ˑ˕ˍ˓˞˕ˋˈ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˙ˈː˕˓˃ ˒ˑ ˑ ˍ˃ˊ˃ːˋˡ ̟ ˔ˎ˖ˆ ̀  ̟ ˔˒ˈ˛ːˑˈ ˅ ˈˇˈːˋˈ ˄ ˋˊːˈ˔˃. ʝ˒˃˔ˈːˋˈˏ ˏ ˑˉˈ˕ ˄ ˞˕˟ ̝ ˕˓˃˘ ˓ ˃ˊˑ˚˃˓ˑ˅˃˕˟˔ˢ ˅ ˅˞˄˓˃ːːˑˌ ˔˗ˈ˓ˈ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕˟ ˒ˑˋ˔ˍ˃ ˓˃˄ˑ˕˞ ːˈ ˒ˑ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʝ˒˃˔ˈːˋˢ, ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˈ ˔ ˄˖ˇ˖˜ˈˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ, ˚˃˔˕ˋ˚ːˑ ˔ˑ˅˒˃ˇ˃ˡ˕ ˔ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˏˋ ˓ˋ˔ˍ˃ˏˋ ȋ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˌ ˕ˋ˒Ȍ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˅ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˈ ˅˓ˈˏˢ ˋ˔˔ˎˈˇ˖ˡ˕˔ˢ ˅ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ȋʛˑˎˑˍˑ˔˕ˑ˅˃, ʐˈːˇ˃˔, ʹͲͳͷȌ. ʝˇː˃ˍˑ, ˑ˒˃˔ˈːˋˢ, ˅ ˑ˕ˎˋ˚ˋˈ ˑ˕ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˓ˋ˔ˍˑ˅, ˒ˑˇ˓˃ˊ˖ˏˈ˅˃ˡ˕ ˄ˑˎ˟˛˖ˡ ˑ˕ːˈ˔ˈːːˑ˔˕˟ ˍ «ʮ».ʜ˃ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˋ ˒ˈ˓ˈ˔ˏˑ˕˓ ˅ˑˊˏˑˉː˞˘ «ʮ» ˅ ˔˗ˈ˓ˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ ˏˑˆ˖˕ ˅ˎˋˢ˕˟ ˍ˃ˍ ˅ː˖˕˓ˈːːˋˈ ȋˎˋ˚ː˞ˈ ˖˔˕˓ˈˏˎˈːˋˢ, ˋː˕ˈ˓ˈ˔˞, ˔ˍˎˑːːˑ˔˕ˋ, ː˃˅˞ˍˋ ˋ ˖ˏˈːˋˢȌ, ˕˃ˍ ˋ ˅ːˈ˛ːˋˈ ȋː˃ˎˋ˚ˋˈ ˓ˑˎˈ˅˞˘ ˏˑˇˈˎˈˌ, ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍˋ ˔ˑ ˔˕ˑ˓ˑː˞ ˏˈː˕ˑ˓ˑ˅ ˋ ˊː˃˚ˋˏ˞˘ ˇ˓˖ˆˋ˘, ˍ˃˓˟ˈ˓ː˞ˈ ˔˕˃ˉˋ˓ˑ˅ˍˋ ˋ ˕˃ˍ ˇ˃ˎˈˈȌ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞ ȋ)baЕЕa, ͳͻͻͻ; PackaЕd, NgИМeБ, ʹͲͲ͵Ȍ. ʑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ˘ ˒ˑˍ˃ˊ˃ːˑ, ̊ ˕ˑ ˒ ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˈ ̝ ˅ˑˈˆˑ ˄ ˖ˇ˖˜ˈˆˑ ˅  ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ ̝ ˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅˖ˈ˕ ː ˃ˋˎ˖˚˛ˈˌ ˃ ˇ˃˒˕˃˙ˋˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ ˍ ːˑ˅˞ˏ ˓ˑˎˢˏ ˋ ˑ˄ˢˊ˃ːːˑ˔˕ˢˏ ȋ)baЕЕa, ͳͻͻͻȌ. ʝ˕ˏˈ˚˃ˈ˕˔ˢ, ˚˕ˑ ˚ˈˏ ˄ˑˎˈˈ ˊ˓ˈˎ˞ˏˋ, ˒ˑˎː˞ˏˋ, ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟ː˞ˏˋ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˅ˑˑ˄˓˃ˉ˃ˈˏ˞ˈ ˏˑˇˈˎˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˄˖ˇ˖˜ˈˆˑ, ˕ˈˏ ˎ˖˚˛ˈ ˔˕˖ˇˈː˕˞ ˑ˔ˑˊː˃ˡ˕ ˔˅ˢˊ˟ ˏˈˉˇ˖ ː˃˔˕ˑˢ˜ˋˏ ˋ ˄˖ˇ˖˜ˋˏ, ˍˑː˔˕˓˖ˋ˓˖ˡ˕ ˔˒ˑ˔ˑ˄˞ «˒ˑˇ˔˕˓ˑˌˍˋ» ˔ˈ˄ˢ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˆˑ ˒ˑˇ ˉˈˎ˃ˈˏ˞ˌ ˑ˄˓˃ˊ ȋMeaЕa, DaМ, Chalk, PhelГЖ, ͳͻͻͷ; OМЖeЕАaБ eЗ al., ʹ ͲͲͶ; ʭ˓˟ˈ˅˃, ʹ ͲͲ͹Ȍ. ʠ˕˖ˇˈː˕˞, ̱ ˑ˕ˑ˓˞ˈ ̝ ˗ˑ˓ˏ˖ˎˋ˓ˑ˅˃ˎˋ ˅  ̆ ˑˇˈ ̞ ˓ˈːˋːˆ˃ ˃ ˍ˃ˇˈˏˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˅ˑˊˏˑˉː˞ˈ «ʮ» ˅ ˔˓˃˅ːˈːˋˋ ˔ ˍˑː˕˓ˑˎ˟ː˞ˏˋ ˆ˓˖˒˒˃ˏˋ, ˋˏˈˡ˕ ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍ˖ˡ ˖˔˒ˈ˅˃ˈˏˑ˔˕˟, 
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˃ ˕˃ˍˉˈ ˄ˑˎˈˈ ˅ˈ˓ˑˢ˕ːˑ ˑˍ˃ː˚ˋ˅˃ˡ˕ ˅˞˔˛ˈˈ ˖˚ˈ˄ːˑˈ ˊ˃˅ˈˇˈːˋˈ ȋ(Вck, DeЖhleЕ, SchИАakeЕ, ʹͲͲ͸Ȍ. ʣˑ˓ˏ˖ˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˊː˃˚ˋˏ˞˘, ˢ˔ː˞˘, ˒ˑˎː˞˘ ˅ˑˊˏˑˉː˞˘ «ʮ» ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˔˗ˈ˓ˈ ːˈ ˒˓ˑ˔˕ˑ ˔˅ˢˊ˃ːˑ ˔ ˒˓ˑ˃ˍ˕ˋ˅ː˞ˏ ˍ˃˓˟ˈ˓ː˞ˏ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈˏ, ˃ ˏˑˉˈ˕ ˈˆˑ ˕˃ˍˉˈ ˏˑ˕ˋ˅ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˋ ˒˓ˈˇ˔ˍ˃ˊ˞˅˃˕˟ ȋSЗЕaИЖЖ, GЕiffiБ, PaЕkeЕ, ʹͲͳʹȌ. ʙ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ˑ˔ˑ˄ˑˈ ˊː˃˚ˈːˋˈ ˋˏˈˈ˕ ˓ˈ˃ˎˋ˔˕ˋ˚-ːˑ˔˕˟ ˅ˑˊˏˑˉː˞˘ «ʮ»: ˚ˈˏ ˄ˎˋˉˈ ː˃ˇˈˉˇ˞, ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˈ ˔ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ, ˍ ˑˉˋˇ˃ːˋˢˏ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃, ˕ˈˏ ˅˞˛ˈ ˈˆˑ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓̈ːːˑ˔˕ˋ ˉˋˊː˟ˡ ȋPiЖaЕik, ShВffБeЕ, ʹͲͲͻȌ.ʛ˞ ˒ ˑˎ˃ˆ˃ˈˏ, ̊ ˕ˑ ˅ ˑˊˏˑˉː˞ˈ «ʮ» ˅  ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ̝ ˗ˈ˓ˈ ˏ ˑˆ˖˕ ˅ ˞˔˕˖˒˃˕˟ ˅  ̱ ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞˘ ˓ ˈ˔˖˓˔ˑ˅ ̝ ˃ˏˑ˓ˈˆ˖ˎˢ˙ˋˋ, ˅ ˔˕˓˃ˋ˅˃ˢ˔˟ ̞ ˈˏ ̝ ˃ˏ˞ˏ ˅  ̝ ˕˓˖ˍ˕˖˓˖ ˎ ˋ˚ːˑ˔˕ːˑˆˑ ˒ ˑ˕ˈː-˙ˋ˃ˎ˃ ȋʗ˅˃ːˑ˅˃, ʚˈˑː˕˟ˈ˅, ʝ˔ˋː, ʟ˃˔˔ˍ˃ˊˑ˅˃, ʙˑ˛ˈˎˈ˅˃, ʹͲͳͺȌ. ʜ˃ ː˃˛ ˅ˊˆˎˢˇ, ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˈ˕ ˒˓ˢˏ˃ˢ ̝ ˅ˢˊ˟ ˏ ˈˉˇ˖ ̠ ˑ˓ˏ˖ˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˈˏ ˅ ˑˊˏˑˉː˞˘ «ʮ» ˅  ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ̝ ˗ˈ˓ˈ ̀  ˄ ˖ˇ˖˜ˈˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˉˋˊː˟ˡ. ʞ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˈ ˔ˈ˄ˢ ˅ ˄˖ˇ˖˜ˈˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ, ː˃ˎˋ˚ˋˈ ˅ˑˊˏˑˉː˞˘ «ʮ» ˅ ˠ˕ˑˌ ˔˗ˈ˓ˈ ˗˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˑˊː˃˚˃ˈ˕ ː˃ˎˋ˚ˋˈ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˓ˈ˔˖˓˔˃ ȋ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˃Ȍ ˇˎˢ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˔˅ˑˋ˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˙ˈˎˈˌ, ˒ˎ˃ːˑ˅, ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˌ ˋ ˕˃ˍ ˇ. ʠˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑ, ˗ˑ˓ˏ˖ˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˅ ˑˊˏˑˉː˞˘ «ʮ» ˅  ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ̝ ˗ˈ˓ˈ ː ˃˒˓˃˅ˎˢˈ˕ ˒ ˑ˅ˈˇˈːˋˈ ̝ ˖˄˝ˈˍ˕˃ ˍ ˋ˘ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ, ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃ˢ ˕ˈˏ ˔˃ˏ˞ˏ ˖˔˒ˈ˘ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˒ˈ˓ˈˉˋ-˅˃ːˋˈ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ, ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓̈ːːˑ˔˕˟ ˕˓˖ˇˑˏ. ʛ˞ ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈˏ, ˚˕ˑ ː˃ˋ˄ˑˎ˟˛ˈˈ ˅ˎˋˢːˋˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˅ˑˊˏˑˉː˞˘ «ʮ» ˅ ˔˗ˈ˓ˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ ː˃ ˍ˃˓˟ˈ˓ːˑˈ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ ˇˑ˔˕ˋ-ˆ˃ˈ˕˔ˢ ˕ˑˆˇ˃, ˍˑˆˇ˃ ˔˖˄˝ˈˍ˕ ˗ˑ˓ˏ˖ˎˋ˓˖ˈ˕ ˅ˑˊˏˑˉː˞ˈ «ʮ», ˑ˕ːˑ˔ˢ˜ˋˈ˔ˢ, ˔ ˑˇːˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞, ˍ ˖˚̈˄ˈ ˅ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕ˈ ˒ˑ ˅˞˄˓˃ːːˑˏ˖ ˒˓ˑ˗ˋˎˡ, ˋ, ˔ ˇ˓˖ˆˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞, ˍ ˄˖ˇ˖˜ˈˌ ˓˃˄ˑ˕ˈ. ʑ ˇ˃ːːˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˅ˑˊˏˑˉː˞ˌ ˑ˄˓˃ˊ ˄˖ˇ˖˜ˈˆˑ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ː ˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˓ ˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ːː˞ˏ, ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˒˓ˑ˔ˎˈˉˈː˃ ˕˓˃ˈˍ˕ˑ˓ˋˢ ˇ˅ˋˉˈːˋˢ ˑ˕ ˒ˑˎ˖˚ˈːˋˢ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˢ ˇˑ ˓˃˄ˑ˕˞ ˒ˑ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ.
ʙ˓ˑ˔˔-ˍ˖ˎ˟˕˖˓ː˞ˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˅ˑˊˏˑˉː˞˘ «Я»ʑ ˓ˢˇˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˅ˑˊˏˑˉː˞˘ «ʮ» ˑ˕ˏˈ˚˃ˈ˕˔ˢ, ˚˕ˑ ˑ˄˓˃ˊ˞ ˄˖ˇ˖˜ˈˆˑ ˋˏˈˡ˕ ˍ˓ˑ˔˔-ˍ˖ˎ˟˕˖˓ː˖ˡ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋˍ .̟ ʑˎˋˢːˋˈ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˋ ˠ˕ːˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˉˇˈːˋˢ ː˃ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˈ ˅ˑˊˏˑˉː˞˘ «ʮ» ˋˊ˖˚˃ˎˑ˔˟ ˖ ˒ˑˇ˓ˑ˔˕ˍˑ˅, ˏˑˎˑˇ˞˘ ˅ˊ˓ˑ˔ˎ˞˘, ˒ˑˉˋˎ˞˘ ˎˡˇˈˌ ȋKaВ, ʹͲͲͲ; OМЖeЕАaБ, GaБЗ, AgeЕ, ͳͻͻͷ; Waid, FЕaНieЕ, ʹͲͲ͵; YВКell, ʹͲͲͲȌ. ʖ˃˚˃˔˕˖ˡ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˈ ˅ ˑˊˏˑˉː˞˘ «ʮ» ̀ ː˕ˈ˓˒˓ˈ˕ˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ̊ ˈ˓ˈˊ ˒ ˃˓˃ˇˋˆˏ˖ ̀ ːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎˋˊˏ˃ / ̱ ˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ˋˊˏ˃ ȋMaЕkИЖ, KiЗaМaАa, ͳͻͻͳȌ. ʐˑˎˈˈ ˕ˑˆˑ, ˖˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˈ˕˔ˢ, ˚˕ˑ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˃ ˊ˃ˇ˃ˈ˕ ˍˑː˕ˈˍ˔˕ ˇˎˢ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˢ ˔˅ˑˈˆˑ «ʮ», ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕ ˅ˎˋˢːˋˈ ː˃ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ː˖ˡ, ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˖ˡ, ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːː˖ˡ ˔˗ˈ˓˞. ʑ ˊ˃˒˃ˇː˞˘ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˃˘, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˅ ˔ˈ˅ˈ˓ˑ-˃ˏˈ˓ˋˍ˃ː˔ˍˑˌ, ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˖ˏ˞ ˔ˍˎˑːː˞ ˓˃˔˔ˏ˃-˕˓ˋ˅˃˕˟ ˔˅ˑˈ «ʮ» ːˈˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ ˑ˕ ˇ˓˖ˆˋ˘, ˄ˑˎ˟˛ˈ ː˃˙ˈˎˈː˞ ˅ ˔˕ˑ˓ˑː˖ ˎˋ˚ː˞˘ ˇˑ˔˕ˋˉˈ-ːˋˌ, ˅˞˔ˑˍˑ ˙ˈːˋ˕˔ˢ ˖ːˋˍ˃ˎ˟ːˑ˔˕˟ ˋ ːˈ˒ˑ˅˕ˑ˓ˋˏˑ˔˕˟ «ʮ» ˋ ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞˘ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˈˌ. ʑ ˅ˑ˔˕ˑ˚ː˞˘ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˃˘, ː˃ˑ˄ˑ˓ˑ ,̞ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˖ˏ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈ˕ ˔ˈ˄ˢ, ˔ˍˑ˓ˈˈ, ˅ ˔˅ˢˊˋ ˔ ˇ˓˖ˆˋˏˋ ˎˡˇ˟ˏˋ, ˄ˑˎ˟˛ˑˈ ˊː˃˚ˈːˋˈ ˋˏˈˈ ,̞ ː˃˔ˍˑˎ˟ˍˑ «ʮ» ˏˑˉˈ˕ «˅˔˕˓ˑˋ˕˟˔ˢ» ˅ ˆ˓˖˒˒ ,̟ ˆ˃˓ˏˑːˋ˚ːˑ ˔ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ˔ ˙ˈːːˑ˔˕ˢˏˋ ˋ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍ˃ˏˋ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˎˡˇˈˌ. ʜ˃ ˇ˃ːː˞ˌ ˏˑˏˈː˕ ˑ˕˔˖˕˔˕˅˖ˡ˕ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ, ˒ˑ˔˅ˢ˜̈ːː˞ˈ ˍ˓ˑ˔˔-ˍ˖ˎ˟˕˖˓ː˞ˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢˏ ˅ˑˊˏˑˉː˞˘ «ʮ» ˅ ʟˑ˔˔ˋˋ ˋ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˔˕˓˃ː˃˘. ʑ ː˃˛ˈˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˔˓˃˅ːˋ˅˃ˡ˕˔ˢ ː˃ˇˈˉˇ˞ ˋ ˑ˒˃˔ˈːˋˢ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟-ːˑˌ ˔˗ˈ˓ˈ ˖ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋ˘ ˋ ˃ˏˈ˓ˋˍ˃ː˔ˍˋ˘ ˔˕˖ˇˈː˕ˑ˅.

Дˋˊ˃ˌː ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ

ʛˈ˕ˑˇˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˃˒˒˃˓˃˕ʥˈˎ˟ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ — ˔˓˃˅ːˋ˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˅ˑˊˏˑˉː˞˘ «ʮ» ˖ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋ˘ ˋ ˃ˏˈ˓ˋˍ˃ː˔ˍˋ˘ ˔˕˖ˇˈː˕ˑ˅. ʑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎ˔ˢ ˃ˇ˃˒˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˌ 
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˅˃˓ˋ˃ː˕ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ «ʑˑˊˏˑˉː˞ˈ «ʮ» ȋFЕaНieЕ, (ВВkeЕ, ʹͲͲ͸Ȍ. ʬ˕˃ ˏˈ˕ˑˇˋˍ˃ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˔ˑ˄ˑˌ ˔˃ˏˑˑ˕˚̈˕ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ˑ˄ ˋ˘ ˉˈˎ˃ˈˏ˞˘ ˅ˑˊˏˑˉː˞˘ «ʮ» ȋː˃ˇˈˉˇ˃˘Ȍ ˋ ːˈˉˈˎ˃ˈˏ˞˘ ˅ˑˊˏˑˉː˞˘ «ʮ» ȋˑ˒˃˔ˈːˋˢ˘Ȍ. ʞˈ˓˅ˑː˃˚˃ˎ˟ːˑ ˓ ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˃ˏ ̌ ˃̈˕˔ˢ ˒ ˑˢ˔ːˈːˋˈ ˑ  ̞ ˑˏ, ̊ ˕ˑ ̞ ˃ˍˑˈ «˅ˑˊˏˑˉː˞ˈ «ʮ», ˇ˃ˎˈˈ ˋ˘ ˒˓ˑ˔ˢ˕ ˖ˍ˃ˊ˃˕˟ ˅˔ˈ ˔˅ˑˋ ː˃ˇˈˉˇ˞ ˋ ˑ˒˃˔ˈːˋˢ. ʖ˃˕ˈˏ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː-˕˃ˏ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˈ˕˔ˢ ˋˊ ˒ˈ˓ˈ˚ˋ˔ˎˈːː˞˘ ˅˞˛ˈ ˅ˑˊˏˑˉː˞˘ «ʮ» ˅˞ˇˈˎˋ˕˟ ˕˓ˋ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˅˃ˉː˞ˈ ː˃ˇˈˉˇ˞, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˕˓ˋ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˅˃ˉː˞˘ ˑ˒˃˔ˈːˋˢ, ˋ ˑ˒ˋ˔˃˕˟ ˋ˘ ˒ˑˇ˓ˑ˄ːˈˈ, ˖ˍ˃ˊ˃˅ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟-ː˞ˈ ˋ ˒ˎ˃ːˋ˓˖ˈˏ˞ˈ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˋ˘ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˢ ˋˎˋ ˋˊ˄ˈˆ˃ːˋˢ ˋ ˒˓ˈ˒ˢ˕˔˕˅ˋˢ ː˃ ˒˖˕ˋ ˠ˕ˑˆˑ. ʓ˃ˎˈˈ ˒ˑ ˍ˃ˉˇˑˏ˖ ˋˊ ˅˃ˉː˞˘ ˅ˑˊˏˑˉː˞˘ «ʮ» ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˖ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˈ˕˔ˢ ˑ˕˅ˈ˕ˋ˕˟ ː˃ ˒ˢ˕˟ ˅ˑ˒˓ˑ˔ˑ˅ ˔ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈˏ ˛ˍ˃ˎ˞ ʟ. ʚˋˍˈ˓˕˃. ʬ˕ˋ ˅ˑ˒˓ˑ˔˞ ː˃˒˓˃˅ˎˈː˞ ː˃ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˖ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋ˘ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓ˑ˅ ˅ˑˊˏˑˉː˞˘ «ʮ»: ˅˃ˉːˑ˔˕˟, ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˈ ˅ˑˊˏˑˉːˑˆˑ «ʮ» ˓ˈ˃ˎ˟ːˑˏ˖ «ʮ», ˚˃˔˕ˑ˕˃ ˏ˞˔ˎˈˌ, ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏ˃ˢ ˔˃ˏˑˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟, ˑˉˋˇ˃ˈˏ˞ˌ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃ .̞ ʗ ˃ˏˈ˓ˋ-ˍ˃ː˔ˍˋˈ, ˋ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋˈ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˞ ˊ˃˒ˑˎːˢˎˋ ˏˈ˕ˑˇˋˍ˖ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑ ː˃ ˍˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓ˈ, ˒˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˑːˋ ˋˏˈˎˋ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˊ˃ˇ˃˕˟ ˖˕ˑ˚ːˢˡ˜ˋˈ ˅ˑ˒˓ˑ˔˞ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˡ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃.ʓˎˢ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˅ˑˊˏˑˉː˞˘ «ʮ» ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈ˕˔ˢ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˔˘ˈˏ˃, ˔ˑˆˎ˃˔ːˑ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˍ˃ˉˇˑˈ ˋˊ ˅ˑˊˏˑˉː˞˘ «ʮ» ˑ˕ːˑ˔ˋ˕˔ˢ ˍ ˑˇːˑˌ ˋˊ ʹͲ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˌ1. ʓˎˢ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˅ˑˊˏˑˉː˞˘ «ʮ» ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˔˗ˈ˓ˈ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎ˃˔˟ ˅˕ˑ˓ˋ˚ː˃ˢ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˔˘ˈˏ˃, ˔ˑ˔˕ˑˢ˜˃ˢ ˋˊ ͳ͹ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˌ, ˑ˕ːˑ˔ˢ˜ˋ˘˔ˢ ˍ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˖˚ˈ˄ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˅ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕ˈ ˋ ˇ˃ˎ˟ːˈˌ˛ˈˆˑ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˒˖˕ˋ. ʙ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ˇ˃ːː˃ˢ ˏˈ˕ˑˇˋˍ˃ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˑ˙ˈːˋ˕˟ ˔˄˃ˎ˃ː˔ˋ˓ˑ˅˃ː-ːˑ˔˕˟ ˅ˑˊˏˑˉː˞˘ «ʮ».ʞˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˑ˓ˋˆˋː˃ˎ˟ː˃ˢ ˅ˈ˓˔ˋˢ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ˄˞ˎ˃ ˔ˑˊˇ˃ː˃ ː˃ ˃ːˆˎˋˌ˔ˍˑˏ ˢˊ˞ˍˈ, ˔ ˙ˈˎ˟ˡ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˢ ˏ ˈ˕ˑˇˋˍˋ ˅  ˓ ˃˄ˑ˕ˈ ̝  ˓ ˖˔˔ˍˑˢˊ˞˚ː˞ˏˋ ˓ ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˃ˏˋ, ˄ ˞ˎ ˅ ˞˒ˑˎːˈː ̌ ˅ˑˌːˑˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˌ ˒ˈ˓ˈ˅ˑˇ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ȋ˔ ˃ːˆˎˋˌ˔ˍˑˆˑ ː˃ ˓˖˔˔ˍˋˌ ˋ ˑ˄˓˃˕ːˑ, ˔ ˓˖˔˔ˍˑˆˑ ː˃ ˃ːˆˎˋˌ˔ˍˋˌȌ. ʓˎˢ ˒ˈ˓ˈ˅ˑˇ˃ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃ˎ˔ˢ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ ˔ ˒ˈ˓ˈ˅ˑˇ˚ˈ˔ˍˋˏ ˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑ-ˆˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˈˏ. ʓˎˢ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˇ˃ːː˞˘ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎ˃˔˟ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˃ SPSS ȋʑˈ˓˔ˋˢ ʹͲȌ: ˑ˒ˋ˔˃˕ˈˎ˟ː˃ˢ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋˍ˃ ȋ˔˓ˈˇːˈˈ, ˔˕˃ːˇ˃˓˕ːˑˈ ˑ˕ˍˎˑːˈːˋˈ, ˏˈˇˋ˃ː˃Ȍ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ːˈ˒˃˓˃ˏˈ-˕˓ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˏˈ˕ˑˇ˞ ˔˓˃˅ːˈːˋˢ ˔˓ˈˇːˋ˘ ȋU-ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˌ ʛ˃ːː˃ — ʢˋ˕ːˋ, ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˌ χ2Ȍ.
В˞˄ˑ˓ˍ˃ʑ˔ˈˆˑ ˅ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˒˓ˋːˢˎˋ ˖˚˃˔˕ˋˈ ʹͻͻ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ, ˋˊ ːˋ˘: ͳͶʹ ˔˕˖ˇˈː˕˃ ˄˃ˍ˃ˎ˃˅˓ˋ˃˕˃ ʛˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇːˑˆˑ ʢːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃ ʣˎˑ˓ˋˇ˞ ȋʠʧʏȌ, ˔ˎ˖˛˃˕ˈˎˈˌ ˍ˖˓˔˃ «ʑ˅ˈˇˈːˋˈ ˅ ˒˔ˋ˘ˑˎˑ-ˆˋˡ» ȋ˅ ˅ ˞˄ˑ˓ˍ˖ ˅ ˍˎˡ˚ˈː˞ ̝ ˕˖ˇˈː˕˞, ̀ ˏˈˡ˜ˋˈ ˃ ˏˈ˓ˋˍ˃ː˔ˍˑˈ ̂ ˓˃ˉˇ˃ː˔˕˅ˑȌ ̀  ͳͷ͹ ̝ ˕˖ˇˈː˕ˑ˅ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˌ ˄˃ˍ˃ˎ˃˅˓ˋ˃˕˃ ʜʗʢ ʑʧʬ ȋʟˑ˔˔ˋˢȌ, ˔ˎ˖˛˃˕ˈˎˈˌ ˍ˖˓˔˃ «ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ». ʛ˞ ̝ ˚ˋ˕˃ˈˏ ˅ ˑˊˏˑˉː˞ˏ ̝ ˓˃˅ːˋ˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˃ ː˃ˎˋˊ ˑ ˄˓˃ˊˑ˅ ˄ ˖ˇ˖˜ˈˆˑ ˎ ˡˇˈˌ ˅  ɣ ˕ˋ˘ ̌ ˅˖˘ ̟ ːˋ˅ˈ˓-˔ˋ˕ˈ˕˃˘, ˒ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˑ˄˃ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ «ˏˑˎˑˇ˞ˏˋ» ˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟˔ˍˋˏˋ.ʏˏˈ˓ˋˍ˃ː˔ˍ˃ˢ ˅˞˄ˑ˓ˍ˃ ˔ˑ˔˕ˑˢˎ˃ ˋˊ ˔˕˖ˇˈː˕ˑ˅, ˔˓ˈˇːˋˌ ˅ˑˊ˓˃˔˕ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ʹͲ ˎˈ˕ ȋM = ʹͲ, 

SD = ʹ.͵ͷ͹Ȍ. ʞˑˎ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅: ͸ͺ ˡːˑ˛ˈˌ ˋ ͹Ͷ ˇˈ˅˖˛ˍˋ. Ͷͻ% ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˕ ːˈ ˒ˑ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ, Ͷʹ% ː ˈ ˓ ˃˄ˑ˕˃ˡ ,̞ ͻ% ˓ ˃˄ˑ˕˃ˡ˕ ˒ ˑ ̝ ˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʑ ̱ ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ̱ ˑˏ˒ˈː˔˃˙ˋˋ ́ ˃ ˖˚˃˔˕ˋˈ ˅ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˞ ˒ˑˎ˖˚ˋˎˋ ˑˇˋː ˍ˓ˈˇˋ˕ ˒ˑ ˖˚ˈ˄ːˑˏ˖ ˍ˖˓˔ .̟ʦ˕ˑ ˍ˃˔˃ˈ˕˔ˢ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˌ ˅˞˄ˑ˓ˍˋ, ˕ˑ ˔˓ˈˇːˋˌ ˅ˑˊ˓˃˔˕ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˎ ͳͺ ˎˈ˕ ȋʛ = ͳͺ.ʹͲ, SD = ͳ.͸͵͸Ȍ. ʞˑˎˑ˅ˑˌ ˔ˑ˔˕˃˅: Ͷʹ ˡːˑ˛ˈˌ ˋ ͳͳͷ ˇˈ˅˖˛ˈˍ. ͻͳ% ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ːˈ ˓˃˄ˑ˕˃ˡ ,̞ ͺ% ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˕ ːˈ ˒ˑ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ͳ% ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˕ ˒ˑ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʑ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˍˑˏ˒ˈː˔˃˙ˋˋ ˊ˃ ˖˚˃˔˕ˋˈ ˅ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˞ ˒ˑˎ˖˚ˋˎˋ ˇˑ˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˄˃ˎˎ ˒ˑ ˖˚ˈ˄ːˑˏ˖ ˍ˖˓˔ .̟
1 В оригинальной версии методики категорий было 18, однако с согласия автора методики Л. Фрейзер сообразно целям 
исследования нами были добавлены ещё две категории, связанные с профессией. Одна из категорий касалась возможных «Я», 
связанных с учёбой в университете, другая — была связана с дальнейшим профессиональным путём.
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ʜˈ ˅˔ˈ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˞ ˖ˍ˃ˊ˃ˎˋ ˅ˑˊˏˑˉː˞ˈ «ʮ» ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˔˗ˈ˓ˈ ˔˓ˈˇˋ ˅˃ˉː˞˘ ˇˎˢ ː ˋ˘ ˑ ˄˓˃ˊˑ˅ ˄ ˖ˇ˖˜ˈˆˑ. ʑ ̝ ˅ˢˊˋ ̝  ɣ ˕ˋˏ ̀ ˏˈˈ˕ ̝ ˏ˞˔ˎ ˑ ˕ˇˈˎ˟ːˑ ˑ ˒ˋ˔˃˕˟ ˒ ˑˇ˅˞˄ˑ˓ˍ˖ ˓ ˈ˔˒ˑː-ˇˈː˕ˑ˅, ̱ ˑ˕ˑ˓˞ˈ ̀ ˏˈˡ˕ ː ˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˅ ˃ˉː˞ˈ ̌ ˎˢ ː ˋ˘ ˅ ˑˊˏˑˉː˞ˈ «ʮ» ˅  ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ̝ ˗ˈ˓ˈ. ʠ˓ˈˇˋ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋ˘ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˅˃ˉː˞ˈ ː˃ˇˈˉˇ˞ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˔˗ˈ˓ˈ ˋˏˈˡ˕ ͵ͻ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ, ˋˊ ːˋ˘ ͳ͵ ˡːˑ˛ˈˌ ˋ ʹ͸ ˇˈ˅˖˛ˈˍ. ͻͷ% ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ˅ ˠ˕ˑˌ ˒ˑˇ˅˞˄ˑ˓ˍˈ ːˈ ˓˃˄ˑ˕˃ˡ ,̞ ͵% ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˕ ːˈ ˒ˑ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ʹ% ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˕ ˒ˑ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʜ˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˅˃ˉː˞ˈ ˑ ˒˃˔ˈːˋˢ ˅  ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ̝ ˗ˈ˓ˈ ̀ ˏˈˡ˕ ̝ ˈˏ˟ ̊ ˈˎˑ˅ˈˍ, ̀ ˊ ː ˋ˘ ̌ ˅ˑˈ l ːˑ˛ˈˌ ̀  ˒ ˢ˕˟ ˇˈ˅˖˛ˈˍ. ͺ͸% ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ːˈ ˓˃˄ˑ˕˃ˡ ,̞ ͳͶ% ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˕ ːˈ ˒ˑ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ.ʠ˓ˈˇˋ ˃ˏˈ˓ˋˍ˃ː˔ˍˋ˘ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ː˃ˇˈˉˇ˞ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˔˗ˈ˓ˈ ˖ˍ˃ˊ˃ˎˋ ͹͸ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ, ˋˊ ːˋ˘ ͵Ͳ ˡːˑ˛ˈˌ ˋ Ͷ͸ ˇˈ˅˖˛ˈˍ. ͷ͵% ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ˅ ˠ˕ˑˌ ˒ˑˇ˅˞˄ˑ˓ˍˈ ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˕ ːˈ ˒ˑ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ, Ͷ͵% ːˈ ˓˃˄ˑ˕˃ˡ ,̞ Ͷ% ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˕ ˒ˑ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʜ˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˅˃ˉː˞ˈ ˑ˒˃˔ˈːˋˢ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˔˗ˈ˓ˈ ˋˏˈˡ˕ ͵͹ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ, ˋˊ ːˋ˘ ͳ͹ ˡːˑ˛ˈˌ ˋ ʹͲ ˇˈ˅˖˛ˈˍ. Ͷ͹% ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˕ ːˈ ˒ˑ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ, Ͷ͹% ːˈ ˓˃˄ˑ˕˃ˡ ,̞ ͸% ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˕ ˒ˑ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ.ʑ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˑˇːˑˆˑ ˋˊ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˈːˋˌ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˏˑˉːˑ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟ ːˈ˓˃˅ːˑ˅ˈ˔ːˑ˔˕˟ ˅˞˄ˑ˓ˍˋ ˒ˑ ˅ˑˊ˓˃˔˕˖ ȋ˃ˏˈ˓ˋˍ˃ː˔ˍˋˈ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˞ ˔˕˃˓˛ˈ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋ˘Ȍ, ˚˕ˑ ˔˃ˏˑ ˒ˑ ˔ˈ˄ˈ ˏˑˉˈ˕ ˑ ˍ˃ˊ˞˅˃˕˟ ˅ ˎˋˢːˋˈ ː ˃ ˒ ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ̝ ˕˖ˇˈː˕ˑ˅ ˑ  ̝ ˈ˄ˈ ˅  ˄ ˖ˇ˖˜ˈˏ ˅  ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ, ̀  ˄ ˖ˇˈ˕ ˖˚˕ˈːˑ ˒˓ˋ ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅. ʡˈˏ ːˈ ˏˈːˈˈ, ˏ˞ ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈˏ, ˚˕ˑ ˔˓˃˅ːˈːˋˈ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː-˕ˑ˅ ˇˑ˒˖˔˕ˋˏˑ, ˒ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ː˃ ˏˑˏˈː˕ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˔˕˖ˇˈː˕˞ ˅ ˑ˄ˑˋ˘ ˅˖ˊ˃˘ ˒˓ˑ˔ˎ˖˛˃ˎˋ ˓ˢˇ ˑ˄˜ˋ˘ ˅˅ˑˇː˞˘ ˍ˖˓˔ˑ˅, ˍ ˍˑ˕ˑ˓˞ˏ ˅ ˕ˑˏ ˚ˋ˔ˎˈ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕˔ˢ «ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ» ˇˎˢ ːˈ˒˓ˑ˗ˋˎ˟ː˞˘ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˈˌ.
ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ʝ˄˓˃˄ˑ˕ˍ˃ ˔ˑ˄˓˃ːː˞˘ ˒ˈ˓˅ˋ˚ː˞˘ ˇ˃ːː˞˘ ˒ˑ ˏˈ˕ˑˇˋˍˈ «ʑˑˊˏˑˉː˞ˈ «ʮ» ˒˓ˑ˅ˑˇˋˎ˃˔˟ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˍˑː˕ˈː˕-˃ː˃ˎˋˊ˃ ȋʡ˃˄ˎˋ˙˖ ͳȌ. ʑˈ˔˟ ˑ˄˝̈ˏ ˔˃ˏˑˑ˕˚̈˕ˑ˅ ˍ˃ˍ ˃ːˆˎˑˢˊ˞˚ːˑˌ, ˕˃ˍ ˋ ˓˖˔˔ˍˑˢˊ˞˚ːˑˌ ˅˞˄ˑ˓ˍˋ ˄˞ˎ ˒˓ˑ˃ː˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃ː ˇ˅˖ˏˢ ˠˍ˔˒ˈ˓˕˃ˏˋ ːˈˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ ˇ˓˖ˆ ˑ˕ ˇ˓˖ˆ˃, ˚˃˔˕ˑ˕˃ ˔ˑ˅˒˃ˇˈːˋˌ ˅ ˑ˙ˈːˍ˃˘ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ˑ˅ ˇˎˢ ˃ːˆˎˑˢˊ˞˚ːˑˌ ˅ ˞˄ˑ˓ˍˋ ˓˃˅ː˃ Ͳ.ͻͳ, ̌ ˎˢ ˓˖˔˔ˍˑˢ-ˊ˞˚ːˑˌ — Ͳ.ͺͺ. ʑ ̝ ˎ˖˚˃ˈ ˅ ˑˊːˋˍːˑ˅ˈːˋˢ ˓ ˃˔˘ˑˉˇˈːˋˌ ˅  ˑ ˙ˈːˍ˃˘ ɣ ˍ˔˒ˈ˓˕ˑ˅ ̝ ˒ˑ˓ː˞ˈ ˏ ˑˏˈː˕˞ ˑ˄˔˖ˉˇ˃ˎˋ˔˟ ˔ ˕˓ˈ˕˟ˋˏ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ˑˏ ˇˑ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˢ ˔ˑˆˎ˃˔ˋˢ.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͳ. ʜ˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˅˃ˉː˃ˢ ː˃ˇˈˉˇ˃ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ȋ˚˃˔˕ˑ˕˃ ˖˒ˑˏˋː˃ːˋˌ ˅ ˒˓ˑ˙ˈː˕˃˘ ˑ˕ ˑ˄˜ˈˆˑ ˚ˋ˔ˎ˃ ˖˒ˑˏˋː˃ːˋˌ ˅ ˅˞˄ˑ˓ˍˈȌ

Область, связываемая с надеждой
США

(N = 142)

Россия

(N = 157)

Профессиональный путь в выбранной сфере 29.6% 20.4%

Учёба в выбранной сфере 23.9%** 4.5%**

Семья 9.2%** 27.4%**

Работа 9.2% 13.4%

Материальное положение 8.5% 4.5%

Успех 8.5% 8.9%

Личностные характеристики 6.3% 9.6%

Социальная ответственность 2.0% 1.9%

Свободное время .7% 1.9%

Здоровье .7% —

Забота о других людях .7% —

Отношения .7%** 4.5%**

Физические характеристики — —

Навыки, способности, знания — 1.3%

Стиль жизни — 1.3%

Независимость / зависимость — .4%

ʞ˓ˋˏˈ˚˃ːˋˈ: ** — значимость различий р < .01.
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ʝ˄ː˃˓˖ˉˈː˞ ˊː˃˚ˋˏ˞ˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ȋˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˌ χ2Ȍ ˒ˑ ˅˞ˇˈˎˈːˋˡ ˆˎ˃˅ːˑˌ ː˃ˇˈˉˇ˞ ˏˈˉˇ˖ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋˏˋ ̀  ˃ ˏˈ˓ˋˍ˃ː˔ˍˋˏˋ ̝ ˕˖ˇˈː˕˃ˏˋ. ʏˏˈ˓ˋˍ˃ː˔ˍˋˈ ̝ ˕˖ˇˈː˕˞ ́ ː˃˚ˋˏˑ ̊ ˃˜ˈ ː ˃ˊ˞˅˃ˡ˕ ˖˚̈˄˖ ˅ ˅˞˄˓˃ːːˑˌ ˔˗ˈ˓ˈ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˋ˘ ˆˎ˃˅ːˑˌ ː˃ˇˈˉˇ˞ χ2ȋͳ, N = ͶͳȌ = ͳ͹.͹ͺ, ˓ = Ͳ.ͲͲ, ˒ˑ ˔˓˃˅ːˈːˋˡ ˔ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋˏˋ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˃ˏˋ, ˅ ˕ˑ ˅˓ˈˏˢ ˍ˃ˍ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋˈ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˞ ˊː˃˚ˋˏˑ ˚˃˜ˈ ː˃ˊ˞˅˃ˡ˕ ˔ˈˏ˟ˡ χ2ȋͳ, N = ͷ͸Ȍ = ͳ͸.Ͳ͹, ˓ = Ͳ.ͲͲ ˋ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ χ2ȋͳ, N = ͺȌ = Ͷ.ͷͲ, ˓ = Ͳ.Ͳ͵Ͷ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˆˎ˃˅ːˑˌ ː˃ˇˈˉˇ˞ ˒ˑ ˔˓˃˅ːˈːˋˡ ˔ ˃ˏˈ˓ˋˍ˃ː˔ˍˋˏˋ.ʓˎˢ ˑ˄ˎˈˆ˚ˈːˋˢ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˢ ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞˘ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˒˓ˋ˅ˈˇ̈ˏ ˒˓ˋˏˈ˓˞ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˞˘ ˅ˑˊˏˑˉː˞˘ «ʮ», ˔˅ˢˊ˃ːː˞˘ ˔ ˖˚̈˄ˑˌ ˋ ˔ˈˏ˟̈ˌ.
ʠ˕˖ˇˈː˚ˈ˔˕˅ˑ ˊ˃˕ˢˆˋ˅˃ˈ˕˔ˢ. ʞˑˎ˖˚˃ˡ ˅˕ˑ˓ˑˈ ˅˞˔˛ˈˈ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˈ. В˔ё ˈ˜ё ˉˋ˅˖ ˅ 

˔˅ˑˈˌ ˍ˓ˑ˘ˑ˕ːˑˌ ˍˑˏː˃˕ˍˈ ˅ ˍˑˏˏ˖ː˃ˎ˟ːˑˌ ˍ˅˃˓˕ˋ˓ˈ. ʞˑ˔˅ˢ˜˃ˡ ˔ˈ˄ˢ ˊː˃ːˋˢˏ. ʢ˚˃˔˕˅˖ˡ 
˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˒˓ˑˈˍ˕ˑ˅, ˍ˓˖ˉˍˑ˅, ˍˎ˖˄ˑ˅. ʞˑ˔˕ˑˢːːˑ ˒˓ˈ˄˞˅˃ˡ ˅ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˋ ˋː˕ˈː˔ˋ˅ːˑˆˑ 
˔˃ˏˑ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ. ʛːˑˆˑ ːˑ˅ˑˆˑ ˑ˕ˍ˓˞˅˃ˡ, ˏːˑˆˑ ˚ˋ˕˃ˡ, ˏːˑˆˑ ˒ˋ˛ ,̟ ˏːˑˆˑ ˖˚ .̟ ʝ˔˕˃ˎ˟ː˞ˈ 
˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˋ ˇˑ˅ˑˉ˖ ˇˑ ˏˋːˋˏ˖ˏ˃, ˇ˃˄˞ ˉˋ˕˟, ˚˕ˑ˄˞ ˓˃ˊ˅ˋ˅˃˕˟˔ˢ, ˍ˃ˍ ˅ ˖ˏ˔˕˅ˈːːˑˏ, 
˕˃ˍ ˋ ˅ ˗ˋˊˋ˚ˈ˔ˍˑˏ ˒ˎ˃ːˈ. В ˔˅ˑ˄ˑˇːˑˈ ˅˓ˈˏˢ — ˓˃˄ˑ˕˃ˡ. ʜˑ ˋ ˕˃ˏ ˖˔˒ˈ˅˃ˡ ˒ˑ˔˅ˢ˕ˋ˕˟ 
˔ˈ˄ˢ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˡ. ʢ˚˖˔˟ ˇˎˢ ˕ˑˆˑ, ˚˕ˑ˄˞ ˔˕˃˕˟ ˖ˏːˈˈ. ʤˑ˚˖ ˔˕˃˕˟ ˖ˏːˈˈ ˇˎˢ ˕ˑˆˑ, ˚˕ˑ˄˞ 
ˊ˃˔ˎ˖ˉˋ˕˟ ˓˃˄ˑ˕˃˕˟ ː˃ ˄ˎ˃ˆˑ ː˃˓ˑˇ˃ ˋ ˔˕˓˃ː˞ ȋː˃ˇˈˉˇ˃, ˔˅ˢˊ˃ːː˃ˢ ˔ ˖˚ё˄ˑˌ ˅ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ-
˕ˈ˕ˈȌ.

Д˖ˏ˃ˡ, ̊ ˕ˑ ˎ ˖˚˛ˈ ˅ ˔ˈˆˑ ˄ ˞ˎˑ ˄ ˞ ̄ ˈːˋ˕˟˔ˢ ˒ ˓ˋˏˈ˓ːˑ ˅  ͸ͻ-͸ͽ ˎ ˈ˕. Я ˅ ˔ˈˆˇ˃ ˄ ˖ˇ˖ ˒ ˓ˋ˔ˎ˖-
˛ˋ˅˃˕˟˔ˢ ˍ ˉˈːˈ ˋ ˔˕˃˓˃˕˟˔ˢ ˒˓ˋˌ˕ˋ ˍ ˍˑˏ˒˓ˑˏˋ˔˔ .̟ Я ˄˖ˇ˖ ˚˃˔˕ˑ ˒˖˕ˈ˛ˈ˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ˔ 
ˏˑˈˌ ˉˈːˑˌ. Я ˅˞˄ˈ˓˖ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˡ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˒ˑˊ˅ˑˎˋ˕ ˏːˈ ˏːˑˆˑ ˅˓ˈˏˈːˋ ˒˓ˑ˅ˑˇˋ˕˟ ˔ ːˈˌ 
ȋː˃ˇˈˉˇ˃, ˔˅ˢˊ˃ːː˃ˢ ˔ ˔ˈˏ˟ёˌȌ.ʢ ˃ˏˈ˓ˋˍ˃ː˔ˍˋ˘ ˔˕˖ˇˈː˕ˑ˅ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˅˃ˉːˑˆˑ ˑ˄˓˃ˊ˃ ˄˖ˇ˖˜ˈˆˑ ˚˃˜ˈ ˅˔ˈˆˑ ː˃ˊ˞˅˃ˈ˕˔ˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˌ ˒˖˕˟ ˅ ˅˞˄˓˃ːːˑˌ ˔˗ˈ˓ˈ ˋ ˖˚̈˄˃ ˅ ˅˞˄˓˃ːːˑˌ ˔˗ˈ˓ˈ. ʠˑˊˇ˃ːˋˈ ˔ˈˏ˟ˋ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˄ˑˎˈˈ ˑ˕ˇ˃ˎ̈ːːˑˌ ˙ˈˎ˟ˡ. ʞ˓ˋˏˈ˓ːˑ ˕˃ˍˑˌ ˉˈ ˒ˑ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕ˋ, ˍ˃ˍ ˔ˈˏ˟ˢ, ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˓˃˄ˑ˕˃, ːˈ ˔˅ˢˊ˃ːː˃ˢ ˔ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˈˌ, ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˟ː˞ˌ ˇˑ˔˕˃˕ˑˍ ˋ ˖˔˒ˈ˘ ˅ ˉˋˊːˋ. ʓˎˢ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋ˘ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˢ «˔ˈˏ˟ˢ» ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˚˃˔˕ˑ ˅˔˕˓ˈ˚˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˆˎ˃˅ːˑˌ ː ˃ˇˈˉˇ˞, ̌ ˃ˎˈˈ ˓ ˃˔˒ˑˎ˃ˆ˃ˈ˕˔ˢ ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˌ ˒ ˖˕˟ ˅  ˅ ˞˄˓˃ːːˑˌ ̝ ˗ˈ˓ˈ ̀  ˓ ˃˄ˑ˕˃, ːˈ ˔˅ˢˊ˃ːː˃ˢ ˔ˑ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ.ʑ ˙ˈˎˑˏ ˇˎˢ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋ˘ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ː˃ˇˈˉˇ˞ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˔˗ˈ˓ˈ ˔ˑ˔˕˃˅ˋˎˋ ʹͷ% ˑ˕ ˅˔ˈ˘ ˊː˃˚ˋˏ˞˘ ː˃ˇˈˉˇ. ʠ˕˓˖ˍ˕˖˓˃ ˉˈˎ˃ˈˏ˞˘ ˑ˄˓˃ˊˑ˅ ˅ ˄˖ˇ˖˜ˈˏ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˔˗ˈ˓ˈ ˖ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋ˘ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˃ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ: ͵͹% ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˌ ˑ ˄˖ˇ˖˜ˈˏ ˔˅ˢˊ˃ːˑ ˔ ˕ˈˏ, ˚˕ˑ˄˞ ˔˕˃˕˟ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑˏ ˅ ˅˞˄˓˃ːːˑˌ ˔˗ˈ˓ˈ, ͵ͷ% — ˔ ˕ˈˏ, ˚˕ˑ˄˞ ˔˕˃˕˟ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˈˏ / ˖˚̈ː˞ˏ ˅ ˅˞˄˓˃ːːˑˌ ˔˗ˈ˓ˈ, ͳͳ% — ˔ ˕ˈˏ, ˚˕ˑ˄˞ ˔˕˃˕˟ ˒˓ˈ˒ˑˇ˃˅˃-˕ˈˎˈˏ, ͳͲ% — ˔ ˑˍˑː˚˃ːˋˈˏ ˄˃ˍ˃ˎ˃˅˓ˋ˃˕˃, ͸% — ˔ ˒ˑˎ˖˚ˈːˋˈˏ ː˃˖˚ːˑˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ȋˇˑˍ˕ˑ˓/ˍ˃ːˇˋˇ˃˕ ː ˃˖ˍȌ, ͳ% — ̝  ˒ ˑˎ˖˚ˈːˋˈˏ ̟ ˇˑ˅ˑˎ˟˔˕˅ˋˢ ̀  ˓ ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˅  ˅ ˞˄˓˃ːːˑˌ ̝ ˗ˈ˓ˈ. ʢ ˃ ˏˈ˓ˋ-ˍ˃ː˔ˍˋ˘ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ˉˈˎ˃ˈˏ˞ˈ ˅ˑˊˏˑˉː˞ˈ «ʮ» ȋː˃ˇˈˉˇ˞Ȍ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˔˗ˈ˓ˈ ˔ˑ˔˕˃˅ˋˎˋ ͷͶ% ˑ˕ ˅˔ˈ˘ ˅˃ˉː˞˘ ː˃ˇˈˉˇ. ʠ˕˓˖ˍ˕˖˓˃ ˉˈˎ˃ˈˏ˞˘ ˑ˄˓˃ˊˑ˅ ˅ ˄˖ˇ˖˜ˈˏ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋ-ˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˔˗ˈ˓ˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˃ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ: ͸ͷ% ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˌ ˑ ˄˖ˇ˖˜ˈˏ ˔˅ˢˊ˃ːˑ ˔ˑ ˔˕˃ːˑ˅ˎˈːˋˈˏ ˍ˃ˍ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˃ ˅ ˅˞˄˓˃ːːˑˌ ˔˗ˈ˓ˈ, ͳ͹% — ˔ ˑˍˑː˚˃ːˋˈˏ ˄˃ˍ˃ˎ˃˅˓ˋ˃˕˃, ͺ% — ˔ ˒ˑˎ˖˚ˈːˋˈˏ ˔˕ˈ˒ˈːˋ PhD, ͸% — ˔ ˑˍˑː˚˃ːˋˈˏ ˏ˃ˆˋ˔˕˓˃˕˖˓˞, Ͷ% — ˔ ˅˞˔ˑˍˑˌ ˃ˍ˃ˇˈ-ˏˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˖˔˒ˈ˅˃ˈˏˑ˔˕˟ˡ. ʛˑˉːˑ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ ː˃ˇˈˉˇ˞ ˅ ˃ˍ˃ˇˈˏˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˔˗ˈ˓ˈ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋ˘ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ˋˏˈˡ˕ ˄ˑˎˈˈ «˃ˍ˃ˇˈˏˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓»: ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋˈ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˞ ˄ˑˎ˟˛ˈ ˊ˃ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅˃ː˞ ˅ ˇ˃ˎ˟ːˈˌ˛ˈˏ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˋ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˋ ˅ ː˃˖˚ːˑˌ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ, ˅ ˕ˑ ˅˓ˈˏˢ ˍ˃ˍ ˃ˏˈ˓ˋˍ˃ː˙˞, ˔ˍˑ˓ˈˈ, ˅ˋˇˢ˕ ˔ˈ˄ˢ ˍ˃ˍ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˅ ˔˗ˈ˓ˈ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ. ʓ˃ːː˞ˌ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˈː, ˒ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˑ˄˃ ˋˊ˖˚˃ˈˏ˞˘ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟˔ˍˋˏˋ. ʛˑˉːˑ 
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˒˓ˈˇ˒ˑˎˑˉˋ˕˟, ˚˕ˑ ˖ ˃ˏˈ˓ˋˍ˃ː˙ˈ˅ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ ˍ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˡ ˅ ˃ˍ˃ˇˈˏˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˔˗ˈ˓ˈ ˅ˑˊːˋˍ˃ˈ˕ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˒ˑˊˉˈ, ˒ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˅ ˔˓ˈˇːˈˏ ˃ˏˈ˓ˋˍ˃ː˙˞ ˒ˑˊˉˈ ˒ˑ˔˕˖˒˃ˡ˕ ˅ ˏ˃ˆˋ˔˕˓˃˕˖˓˖ / ˃˔˒ˋ-˓˃ː˕˖˓˖ ˒ˑ ˔˓˃˅ːˈːˋˡ ˔ ˓ˑ˔˔ˋˢː˃ˏˋ.ʜ˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˊː˃˚ˋˏ˞ˈ ˔˕˓˃˘ˋ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋ˘ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ˔˅ˢˊ˃ː˞ ˔ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢˏˋ, ˔ˈˏ˟̈ˌ, ˓˃˄ˑ˕ˑˌ, ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˏˋ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃ˏˋ, ˊˇˑ˓ˑ˅˟ˈˏ; ˃ˏˈ˓ˋˍ˃ː˔ˍˋ˘ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ — ˔ ːˋˊˍˋˏ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˟ː˞ˏ ˒ˑˎˑˉˈːˋˈˏ, ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃ˏˋ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˔˗ˈ˓ˈ, ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˏˋ ˔ˎˑˉːˑ˔˕ˢˏˋ, ˔ˏˈ˓˕˟ˡ, ːˈ˖˔˒ˈ˘ˑˏ ˅ ˉˋˊːˋ, ˃ ˔ˈˏˈˌː˞ˈ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˑ˕ˑˇ˅ˋˆ˃ˡ˕˔ˢ ˎˋ˛˟ ː˃ ˔ˈˇ˟ˏˑˈ ˏˈ˔˕ˑ ȋ˕˃˄ˎˋ˙˃ ʹȌ.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ʹ. ʜ˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˅˃ˉːˑˈ ˑ˒˃˔ˈːˋˈ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ȋ˚˃˔˕ˑ˕˃ ˖˒ˑˏˋː˃ːˋˌ ˅ ˒˓ˑ˙ˈː˕˃˘ ˑ˕ ˑ˄˜ˈˆˑ ˚ˋ˔ˎ˃ ˖˒ˑˏˋː˃ːˋˌ ˅ ˅˞˄ˑ˓ˍˈȌ
Домен

США

(N = 142)

Россия

(N = 157)

Материальное положение 14.8%** 3.2%**

Учёба в выбранной сфере 14.1%** 1.3%**

Личностные характеристики 9.9% 16.6%

Смерть 9.2%** .6%**

Успех 9.2% 6.4%

Профессиональный путь в выбранной сфере 12.0%** 3.2%**

Семья 10.6% 10.8%

Потеря близких 4.2% 5.1%

Отношения 5.6%** 18.5%**

Опасности и угрозы 2.8% 1.3%

Работа 2.8%** 8.3%**

Свободное время 2.1% —

Здоровье 1.4%** 10.8%**

Физические характеристики .7%** 5.7%**

Когнитивные функции .6% 2.5%

Стиль жизни — 2.5%

Независимость / зависимость — 3.2%Aˏˈ˓ˋˍ˃ː˔ˍˋˈ ̝ ˕˖ˇˈː˕˞ ́ ː˃˚ˋˏˑ ̊ ˃˜e ˒ ˑ ̝ ˓˃˅ːˈːˋˡ ̝  ˓ ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋˏˋ ː ˃ˊ˞˅˃ˡ˕ ˅  ̱ ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˆˎ˃˅ːˑˆˑ ˑ˒˃˔ˈːˋˢ ˔˕˓˃˘ˋ, ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˈ ˔ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˟ː˞ˏ ˒ˑˎˑˉˈːˋˈˏ χ2ȋͳ, N = ʹ͸Ȍ = ͻ.ͺͶ͸, ˓ = Ͳ.ͲͲʹ, ˖˚̈˄ˑˌ ˅ ˅˞˄˓˃ːːˑˌ ˔˗ˈ˓ˈ χ2ȋͳ, N = ʹʹȌ = ͳͶ.͹ʹ͹, ˓ = Ͳ.ͲͲ, ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑˌ ˔ˏˈ˓˕˟ˡ χ2ȋͳ, 
N = ͳͶȌ = ͳͲ.ʹͺ͸, ˓ = Ͳ.ͲͲͳ, ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˏ ˒˖˕̈ˏ ˅ ˅˞˄˓˃ːːˑˌ ˔˗ˈ˓ˈ χ2ȋͳ, N = ʹʹȌ = ͸.ͷͶͷ, 
˓ = Ͳ.Ͳͳͳ. ʟˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋˈ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˞ ˊː˃˚ˋˏˑ ˚˃˜ˈ ː˃ˊ˞˅˃ˡ˕ ˔˕˓˃˘ˋ, ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˈ ˔ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋ-ˢˏˋ ˔ ˇ˓˖ˆˋˏˋ ˎˡˇ˟ˏˋ χ2ȋͳ, N = ͵͹Ȍ = ͳͳ.ͻͳͻ, ˓ = Ͳ.ͲͲͳ, ˔ˑ ˊˇˑ˓ˑ˅˟ˈˏ χ2ȋͳ, N = ͳͻȌ = ͳͳ.ͺͶʹ, 
˓ = Ͳ.ͲͲͳ, ˓˃˄ˑ˕ˑˌ χ2ȋͳ, N = ͳ͹Ȍ = Ͷ.͹͸ͷ, ˓ = Ͳ.Ͳʹͻ, ˗ˋˊˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃ˏˋ χ2ȋͳ, N = ͳͲȌ = ͸.ͶͲͲ, ˓ = Ͳ.Ͳͳͳ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˆˎ˃˅ːˑˆˑ ˑ˒˃˔ˈːˋˢ ˒ˑ ˔˓˃˅ːˈːˋˡ ˔ ˃ˏˈ˓ˋˍ˃ː˙˃ˏˋ. ʑ˔ˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˒˓ˋ˅ˈˇˈː˞ ˒ˑ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˡ χ2.ʜˋˉˈ ˒˓ˋ˅ˈˇˈː˞ ˒˓ˋˏˈ˓˞ ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˞˘ ˅ˑˊˏˑˉː˞˘ «ʮ»: ˑ˒˃˔ˈːˋˈ ˅ ˖˚̈˄ˈ, ˑ˒˃˔ˈːˋˈ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ, ˑ˒˃˔ˈːˋˈ, ˔˅ˢˊ˃ːːˑˈ ˔ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢˏˋ, ˋ ˑ˒˃˔ˈːˋˈ, ˔˅ˢˊ˃ːːˑˈ ˔ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˟ː˞ˏ ˒ˑˎˑˉˈːˋˈˏ.

«ʠ˕˓˃˛ːˑ ːˈ ˔ˇ˃˕˟ ˔ˈ˔˔ˋˡ... ˅˔ˈ ˄˖ˇ˖˕ ː˃ ˏˈːˢ ˍˑ˔ˋ˕˟˔ˢ. В˔ˈ ˕˖˕ ˉˈ ˒ˑˌˏ˖˕, ˚˕ˑ ˅ˈ˔˟ 
ˏˑˌ [˖ˏ] ˠ˕ˑ ː˃˒˖˔ˍːˑˈ, ˃ ː˃ ˔˃ˏˑˏ ˇˈˎˈ ˢ ːˋ˚ˈˆˑ ːˈ ˔˕ˑˡ» ȋˑ˒˃˔ˈːˋˈ ˅ ˖˚ё˄ˈȌ.

«ʠ˕˓˃˘ ̝ ˕˃˕˟ ː ˈˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑˌ ˅  ̝ ˅ˑˈˌ ˑ ˄ˎ˃˔˕ˋ ́ ː˃ːˋˢ, ː ˈ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˑ ˕˅ˈ˕ˋ˕˟ ː ˃ 
˅ˑ˒˓ˑ˔, ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˌ ˔ ˏˑˈˌ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋˊ˃˙ˋˈˌ — ˅˔ё ˠ˕ˑ ˏˑˌ ˔˃ˏ˞ˌ ˆˎ˃˅ː˞ˌ ˔˕˓˃˘» ȋˑ˒˃˔ˈːˋˈ 
˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋȌ.
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«ʜˋ˜ˋˌ ˋˎˋ ˒ˑ˚˕ˋ ːˋ˜ˋˌ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ, ˅˞ː˖ˉˇˈːː˞ˌ ˒ˈ˓ˈ˄ˋ˅˃˕˟˔ˢ ˔ˎ˖˚˃ˌː˞ˏˋ ˊ˃˓˃˄ˑ˕-
ˍ˃ˏˋ» ȋˑ˒˃˔ˈːˋˈ, ˔˅ˢˊ˃ːːˑˈ ˔ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˟ː˞ˏ ˒ˑˎˑˉˈːˋˈˏȌ.

«ʞˑˇ ˠ˕ˋˏ ːˈˉˈˎ˃ːː˞ˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ ˢ ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˡ ˒ˑˎːˈˌ˛ˈˈ ˑˇˋːˑ˚ˈ˔˕˅ˑ — ˑ˕˔˖˕-
˔˕˅ˋˈ ˔ˈˏ˟ˋ, ˇˈ˕ˈˌ, ˘ˑ˓ˑ˛ˋ˘ ˇ˓˖ˊˈˌ, ˕ˑ ˈ˔˕˟ ˅˔ˈ˘ ˕ˈ˘ ˎˡˇˈˌ, ˔ ˍˑ˕ˑ˓˞ˏˋ ˏˑˉːˑ ˇˈˎˋ˕˟˔ˢ 
ˏ˞˔ˎˢˏˋ, ˓ˈ˃ˎˋˊˑ˅˞˅˃˕˟ ˔˅ˑˡ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕˟ ˅ ˑ˄˜ˈːˋˋ, ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍ˖ ˋ ˕ˈ˒ˎˑ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ 
ˏˑˉːˑ ˑ˜˖˜˃˕˟» ȋˑ˒˃˔ˈːˋˈ, ˔˅ˢˊ˃ːːˑˈ ˔ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢˏˋȌ.ʗː˕ˈ˓ˈ˔ːˑ, ˚˕ˑ ˅ːˑ˅˟, ˍ˃ˍ ˋ ˇˎˢ ː˃ˇˈˉˇ, ˆˎ˃˅ː˞ˈ ˑ˒˃˔ˈːˋˢ ˃ˏˈ˓ˋˍ˃ː˔ˍˋ˘ ˔˕˖ˇˈː˕ˑ˅ ˄ˑˎ˟˛ˈ ˍ˃˔˃ˡ˕˔ˢ ˖˚̈˄˞, ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ, ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˒ˑˎˑˉˈːˋˢ, ˃ ˑ˒˃˔ˈːˋˢ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋ˘ ˔˕˖ˇˈː˕ˑ˅ — ˔˗ˈ˓˞ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ. ʙ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ˒˓ˋˏˈ˚˃˕ˈˎˈː ˗˃ˍ ,̞ ˚˕ˑ ˃ˏˈ˓ˋˍ˃ː˙˞ ˄ˑˢ˕˔ˢ ˄ˑˎ˟˛ˈ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑˌ ˔ˏˈ˓˕ˋ, ˃ ˓ˑ˔˔ˋˢːˈ — ˋˏˈ˕˟ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˔ˑ ˊˇˑ˓ˑ˅˟ˈˏ ˋˎˋ ˅ːˈ˛ːˑ˔˕˟ˡ ȋ˗ˋˊˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃ˏˋȌ.ʑ ˙ˈˎˑˏ ˑ˒˃˔ˈːˋˢ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˔˗ˈ˓ˈ ˇˎˢ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋ˘ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ˔ˑ˔˕˃˅ˋˎˋ ͷ% ˑ˕ ˅˔ˈ˘ ˊː˃˚ˋˏ˞˘ ˑ˒˃˔ˈːˋˌ. ʠ˕˓˖ˍ˕˖˓˃ ˑ˒˃˔ˈːˋˌ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˃ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ: ʹͺ% ˔˅ˢˊ˃ː˞ ˔ˑ ˔˕˓˃˘ˑˏ ːˈ ˒ˑˎ˖˚˃˕˟ ˖ˇˑ˅ˑˎ˟˔˕˅ˋˢ ˑ˕ ˅˞˄˓˃ːːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ʹͶ% — ˔ˑ ˔˕˓˃˘ˑˏ ː ˈ ˑ ˍˑː˚ˋ˕˟ ̟ ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ ,̞ ͳ͹% — ̝ ˑ ̝ ˕˓˃˘ˑˏ ː ˈ ː ˃ˌ˕ˋ ˓ ˃˄ˑ˕˖ ˒ ˑ ̝ ˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ͳͶ% — ˔ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ ˒˓ˈ˒ˑˇ˃˅˃˕ˈˎˈˏ, ͳͳ% — ˔ ːˈ˖˔˒ˈ˘ˑˏ ˅ ː˃˖˚ːˑˌ ˔˗ˈ˓ˈ, ͵% — ˔ˑ ˔˕˓˃˘ˑˏ ˔˕˃˕˟ ˒ˎˑ˘ˋˏ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑˏ ˅ ˅˞˄˓˃ːːˑˌ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ, ͵% — ˔ˑ ˔˕˓˃˘ˑˏ ˒ˎˑ˘ˑ ˔ˇ˃˕˟ ˠˍˊ˃ˏˈː˞.ʝ˒˃˔ˈːˋˢ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˔˗ˈ˓ˈ ˇˎˢ ˃ˏˈ˓ˋˍ˃ː˔ˍˋ˘ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ˔ˑ˔˕˃˅ˋˎˋ ʹ͸% ˑ˕ ˊː˃˚ˋˏ˞˘ ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˞˘ ˅ˑˊˏˑˉː˞˘ «ʮ». ʠ˕˓˖ˍ˕˖˓˃ ːˈˉˈˎ˃˕ˈˎ˟ː˞˘ ˑ˄˓˃ˊˑ˅ ˅ ˄˖ˇ˖˜ˈˏ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˔˗ˈ˓ˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˃ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ. ʓˎˢ ˃ˏˈ˓ˋˍ˃ː˔ˍˋ˘ ˓ˈ˔˒ˑː-ˇˈː˕ˑ˅: ͵ͳ% ˑ˒˃˔ˈːˋˌ ˔˅ˢˊ˃ː˞ ˔ˑ ˔˕˓˃˘ˑˏ ːˈ ˑˍˑː˚ˋ˕˟ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ ,̞ ͳ͸% — ˔ˑ ˔˕˓˃˘ˑˏ ːˈ ː˃ˌ˕ˋ ˓˃˄ˑ˕˖ ˒ˑ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ͳͳ% — ˔ˑ ˔˕˓˃˘ˑˏ ˑ˛ˋ˄ˋ˕˟˔ˢ ˅ ˅˞˄˓˃ːːˑˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ ˋ ːˈ ˒ˑˎ˖˚˃˕˟ ˖ˇˑ˅ˑˎ˟˔˕˅ˋˢ ˑ˕ ˓˃˄ˑ˕˞, ͳͳ% — ˔ˑ ˔˕˓˃˘ˑˏ ːˈ ˔˕˃˕˟ ˘ˑ˓ˑ˛ˋˏ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑˏ ˅ ˅˞˄˓˃ːːˑˌ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ, ͳͳ% — ˔ˑ ˔˕˓˃˘ˑˏ ˋˏˈ˕˟ ːˋˊˍ˖ˡ ˃ˍ˃ˇˈˏˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ ˖˔˒ˈ˅˃ˈˏˑ˔˕˟, ͺ% — ˔ˑ ˔˕˓˃˘ˑˏ ːˈ ˔ˇ˃˕˟ ˠˍˊ˃ˏˈː˞, ͺ% — ˔ˑ ˔˕˓˃˘ˑˏ ːˈ ˒ˑˎ˖˚ˋ˕˟ ˔˕ˈ˒ˈː˟ PhD, Ͷ% — ˔ˑ ˔˕˓˃˘ˑˏ ːˈ ˒ˑˎ˖˚ˋ˕˟ ˔˕ˈ˒ˈː˟ ˏ˃ˆˋ˔˕˓˃. ʑ ˋ˕ˑˆˈ ˏˑˉːˑ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˑ˒˃˔ˈːˋˢ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟-ːˑˌ ˔˗ˈ˓ˈ ˖ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋ˘ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ˄ˑˎ˟˛ˈ ˔˅ˢˊ˃ː˞ ˔ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ ˒ˑ˔ˎˈ ˑˍˑː˚˃ːˋˢ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃, ˅ ˕ˑ ˅˓ˈˏˢ ˍ˃ˍ ˖ ˃ˏˈ˓ˋˍ˃ː˔ˍˋ˘ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ˑːˋ ˄ˑˎ˟˛ˈ ˑ˄˓˃˜ˈː˞ ˅ ˔˕ˑ˓ˑː˖ ˖˚̈˄˞ ˋ ˄ˎˋˉ˃ˌ˛ˋ˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˙ˈˎˈˌ.ʠ˓ˈˇˋ ː ˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˅ ˃ˉː˞˘ ː ˃ˇˈˉˇ ̀  ˑ ˒˃˔ˈːˋˌ ̌ ˎˢ ˓ ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋ˘ ˓ ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ͳ͸% s ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˔˄˃ˎ˃ː˔ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˏˋ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˔˗ˈ˓ˈ, ˇˎˢ ˃ˏˈ˓ˋˍ˃ː˔ˍˋ˘ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ˕˃ˍˑ˅˞˘ ͳ͹%. ʞ˃˓˃ˏˈ˕˓ ˔˄˃ˎ˃ː˔ˋ˓ˑ˅˃ːːˑ˔˕ˋ ˖ˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕ ː˃ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˓ˢˇ ː˃ˇˈˉˇ ˋ ˑ˒˃˔ˈːˋˌ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋ-ˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˔˗ˈ˓ˈ ˋˏˈˡ˕ ˇ˅ˈ ˒ˑˎˢ˓ːˑ˔˕ˋ: ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˖ˡ — ˑˍˑː˚ˋ˕˟ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ ,̞ ˔˕˃˕˟ ˔˒ˈ˙ˋ-˃ˎˋ˔˕ˑˏ — ˋ ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˖ˡ — ːˈ ˑˍˑː˚ˋ˕˟ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ ,̞ ːˈ ˔˕˃˕˟ ˒˓ˋˊː˃ːː˞ˏ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑˏ, ˓˃ˊˑ˚˃˓ˑ˅˃˕˟˔ˢ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ ˋ ˕ˑˏ˖ ˒ˑˇˑ˄ːˑˈ.ʞˑˏˋˏˑ ˔˃ˏˋ˘ ˅ˑˊˏˑˉː˞˘ «ʮ», ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˞ ˖ˍ˃ˊ˞˅˃ˎˋ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ː˞ˈ ˋ ˒ˎ˃ːˋ˓˖ˈˏ˞ˈ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ː˃ˇˈˉˇ ˋ ˋˊ˄ˈˆ˃ːˋˢ ˑ˒˃˔ˈːˋˌ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˒˓ˈ˒ˢ˕˔˕˅ˋˢ ː˃ ˒˖˕ˋ ˍ ˠ˕ˑˏ .̟ ʠ ˙ˈˎ˟ˡ ˒ˑˢ˔ːˈːˋˢ ˠ˕ˋ˘ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˌ ːˋˉˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˞ ˒˓ˋˏˈ˓˞ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˌ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˢ ː˃ˇˈˉˇ ˋ ˒˓ˈ˒ˢ˕˔˕˅ˋˌ ˑˇːˑˆˑ ˋˊ ˃ˏˈ˓ˋˍ˃ː˔ˍˋ˘ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅.ʟˈ˔˒ˑːˇˈː˕ ˘ˑ˚ˈ˕ ˔˕˃˕˟ ˅˓˃˚ˑˏ. ʏˍ˕˖˃ˎ˟ː˞ˈ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ: «Я ˖˚˖˔˟ ˏːˑˆˑ, ˔˕˃˓˃˕ˈˎ˟ːˑ 
˒ˎ˃ːˋ˓˖ˡ ˔˅ˑё ˅˓ˈˏˢ, ˚˕ˑ˄˞ ˔ˑ˅ˏˈ˜˃˕˟ ˖˚ё˄˖ ˋ ˎˋ˚ː˖ˡ ˉˋˊː˟, ˚˕ˑ˄˞ ˘˅˃˕˃ˎˑ ˇˑ˔˕˃-
˕ˑ˚ːˑ ˅˓ˈˏˈːˋ ː˃ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍ˖ ˍ ˕ˈ˔˕˃ˏ. Я ˔ˑ˔˕ˑˡ ˅ ˏˈˇˋ˙ˋː˔ˍˑˏ ˍˎ˖˄ˈ ˅ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕ˈ, 
ˆˇˈ ː˃˔ ˆˑ˕ˑ˅ˢ˕ ˍ ˒ˑ˔˕˖˒ˎˈːˋˡ ˅ ˏˈˇˋ˙ˋː˔ˍ˖ˡ ˛ˍˑˎ˖ ˋ ˓˃˔˔ˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕ ˏːˑˆˑ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ːˑˆˑ 
ˋˊ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˏˈˇˋ˙ˋː˞. Я ˄˞ˎ˃ ˅ˑˎˑː˕ё˓ˑˏ ˅ ˇˈ˕˔ˍˑˌ ˄ˑˎ˟ːˋ˙ˈ ˋ ˖ˉˈ ˊ˃˒ˋ˔˃ˎ˃˔˟ ː˃ ˅ˑˎˑː-
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˕ё˓˔˕˅ˑ ˔ːˑ˅˃. Я ˒ˎ˃ːˋ˓˖ˡ ˔˅ˑˡ ˉˋˊː˟ ː˃˒ˈ˓ёˇ ˋ ːˋˍˑˆˇ˃ ːˈ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ ˔ˈ˄ˈ ˑ˕˅ˈ˓ː˖˕˟˔ˢ 
ˑ˕ ˔˅ˑˈˌ ˙ˈˎˋ».ʞˎ˃ːˋ˓˖ˈˏ˞ˈ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ: «ʚˈ˕ˑˏ ˢ ˒ˎ˃ːˋ˓˖ˡ ˔˕˃˕˟ ˃˔˔ˋ˔˕ˈː˕ˑˏ ˅˓˃˚˃ ˅ ˄ˑˎ˟ːˋ˙ˈ 
ˋ ˊ˃ːˢ˕˟˔ˢ ˅ˑˎˑː˕ё˓˔˕˅ˑˏ. Я ˒ˎ˃ːˋ˓˖ˡ ˔˕˃˕˟ ˔˕˃ˉё˓ˑˏ ˎ˃˄ˑ˓˃˕ˑ˓ˋˋ ˅ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕ˈ, 
˃ ˕˃ˍˉˈ ˅ˊˢ˕˟ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ːˑ˅˞˘ ˍ˖˓˔ˑ˅. Я ˒ˎ˃ːˋ˓˖ˡ ˊ˃˒ˋ˔˃˕˟˔ˢ ː˃ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍ˖ ˍ ˠˍˊ˃ˏˈː˖ 
ʛʠАʡ, ˚˕ˑ˄˞ ˒ˑˎ˖˚ˋ˕˟ ˅˞˔ˑˍˋˌ ˄˃ˎˎ».ʞ˓ˈ˒ˢ˕˔˕˅ˋˢ: «ʛːˈ ˄˞˅˃ˈ˕ ˔ˎˑˉːˑ ˔ˑ˅ˏˈ˜˃˕˟ ˖˚ˈ˄˖ ˋ ˎˋ˚ː˖ˡ ˉˋˊː˟, ːˑ ˢ ˔˕˃˓˃ˡ˔˟ 
ː˃˘ˑˇˋ˕˟ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ. Я ˅˔ˈˆˇ˃ ˑ˚ˈː˟ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ˡ ˒ˑ ˒ˑ˅ˑˇ˖ ˒ˑ˔˕˖˒ˎˈːˋˢ ˅ ˏˈˇˋ˙ˋː˔ˍ˖ˡ 
˛ˍˑˎ .̟ Я ˄ˑˡ˔˟, ˚˕ˑ ːˈ ˔ˑ˄ˈ˓˖ ˘ˑ˓ˑ˛ˋˈ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˃˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˒ˋ˔˟ˏ˃, ˃ ˕˃ˍˉˈ, ˚˕ˑ ˏˈːˢ ːˈ 
˅ˑˊ˟ˏ˖˕ ˅ ˎ˃˄ˑ˓˃˕ˑ˓ˋˡ».ʜˈ ˑ ˄ː˃˓˖ˉˈː˞ ́ ː˃˚ˋˏ˞ˈ ˓ ˃ˊˎˋ˚ˋˢ ȋ˒ˑ U-ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˡ ʛ˃ːː˃ — ʢˋ˕ːˋȌ ˏ ˈˉˇ˖ ˓ ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋˏˋ ˋ ˃ˏˈ˓ˋˍ˃ː˔ˍˋˏˋ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˃ˏˋ ˒ˑ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅˖ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ː˞˘ ˋˎˋ ˒ˎ˃ːˋ˓˖ˈˏ˞˘ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˌ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˢ ː˃ˇˈˉˇ ˋˎˋ ˋˊ˄ˈˆ˃ːˋˢ ˑ˒˃˔ˈːˋˌ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˔˗ˈ˓ˈ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˒˓ˈ˒ˢ˕-˔˕˅ˋˌ ː˃ ˒˖˕ˋ ˠ˕ˑˆˑ. ʑ ˕˃˄ˎˋ˙ˈ ͵ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˞ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ː˞ˈ ˋ ˒ˎ˃ːˋ˓˖ˈˏ˞ˈ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˇˑ˔˕ˋ-ˉˈːˋˢ / ̀ ˊ˄ˈˆ˃ːˋˢ ˅ ˑˊˏˑˉː˞˘ «ʮ» ˅  ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ̝ ˗ˈ˓ˈ ̀  ˒ ˓ˈ˒ˢ˕˔˕˅ˋˢ ː ˃ ˒ ˖˕ˋ ̱  ɣ ˕ˑˏ .̟

ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͵. ʏˍ˕˖˃ˎ˟ː˞ˈ / ˒ˎ˃ːˋ˓˖ˈˏ˞ˈ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˢ / ˋˊ˄ˈˆ˃ːˋˢ ˅ˑˊˏˑˉː˞˘ «ʮ» ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˔˗ˈ˓ˈ ˋ ˒˓ˈ˒ˢ˕˔˕˅ˋˢ ː˃ ˒˖˕ˋ ˍ ˠ˕ˑˏ˖
Модусы 

возможных «Я»

Актуальные стратегии Планируемые стратегии Препятствия

Россия США

Различия

(U-критерий 

Манна — Уитни)

Россия США

Различия

(U-критерий 

Манна — Уитни)

Россия США

Различия

(U-критерий 

Манна — Уитни)

Надежды 2 2 1449.5 2 2 1237 1 1 1289.5

Опасения 2 2 126 1 1 114.5 1 1 83

ʞ˓ˋˏˈ˚˃ːˋˈ: все различия статистически не значимы.

ʑ ˕˃˄ˎˋ˙˃˘ Ͷ ˋ ͷ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˞ ˇ˓˖ˆˋˈ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓˞ ː˃ˇˈˉˇ ˋ ˑ˒˃˔ˈːˋˌ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑ-ː˃ˎ˟ːˑˌ ˔˗ˈ˓ˈ. ʏˏˈ˓ˋˍ˃ː˔ˍˋˈ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˞ ˒ˑˎ˃ˆ˃ˡ ,̞ ˚˕ˑ ˋ˘ ː˃ˇˈˉˇ˞ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˔˗ˈ˓ˈ ˄ˑˎ˟˛ˈ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˕ ˋ˘ ˓ˈ˃ˎ˟ː˞ˏ «ʮ» ˒ˑ ˔˓˃˅ːˈːˋˡ ˔ ˑ˒˃˔ˈːˋˢˏˋ. ʟ˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˒ˑ ˑ˔˕˃ˎ˟ː˞ˏ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓˃ˏ ˇˎˢ ːˋ˘ ˉˈ ˑˍ˃ˊ˃ˎˋ˔˟ ːˈ ˊː˃˚ˋˏ˞ ȋU-ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˌ ʛ˃ːː˃ — ʢˋ˕ːˋȌ. ʦ˕ˑ ˍ˃˔˃ˈ˕˔ˢ ˓ˑ˔˔ˋˢː, ˕ˑ ˇˎˢ ːˋ˘ ˕˃ˍˉˈ ː˃ˇˈˉˇ˞ ˅ ˃ˍ˃ˇˈˏˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˔˗ˈ˓ˈ ˄ˑˎ˟˛ˈ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˕ ˋ˘ ˓ˈ˃ˎ˟ː˞ˏ «ʮ» ˒ˑ ˔˓˃˅ːˈːˋˡ ˔ ˑ˒˃˔ˈːˋˢˏˋ, ˍ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ˑ˒˃˔ˈːˋˢ ˅ ˃ˍ˃ˇˈˏˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˔˗ˈ˓ˈ ˇˎˢ ːˋ˘ ˅˃ˉːˈˈ, ˚ˈˏ ː˃ˇˈˉˇ˞. ʞˑ ˑ˔˕˃ˎ˟ː˞ˏ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓˃ˏ ˊː˃˚ˋˏ˞˘ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˌ ːˈ .̞
ʡ˃˄ˎˋ˙˃ Ͷ. ʝ˔ːˑ˅ː˞ˈ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓˞ ː˃ˇˈˉˇ ˋ ˑ˒˃˔ˈːˋˌ ˃ˏˈ˓ˋˍ˃ː˙ˈ˅ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˔˗ˈ˓ˈ

Параметры
Среднее значение по шкале Ликерта Надежды / опасения

(U-критерий Манна – Уитни)Надежды (N = 76) Опасения (N = 37)

Соответствие реальному «Я» 5 3 903**

Важность 7 7 1342.5

Воспринимаемая эффективность 6.5 6 1328

Ожидаемый результат 7 6 1300

Частота мыслей 7 7 1250.5

ʞ˓ˋˏˈ˚˃ːˋˈ: ** – p < .01
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Тɚɛɥɢцɚ 5. Оɫɧɨɜɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɧɚɞɟɠɞ ɢ ɨɩɚɫɟɧɢɣ ɪɨɫɫɢяɧ ɜ ɩɪɨфɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫфɟɪɟ

Параметры
Среднее значение по шкале Ликерта Надежды / опасения

(U-критерий Манна — Уитни)Надежды (N=39) Опасения (N=7)

Соответствие реальному «Я» 4 2 57**

Важность 6 7 52.5**

Воспринимаемая эффективность 6 6 105.5

Ожидаемый результат 5 5 131.5

Частота мыслей 5 7 88

ʞ˓ˋˏˈ˚˃ːˋˈ: ** — p < .01.ʑ ˕˃˄ˎˋ˙ˈ ͸ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː ˔˓˃˅ːˋ˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓ˑ˅ ː˃ˇˈˉˇ ˋ ˑ˒˃˔ˈːˋˌ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ̝ ˗ˈ˓ˈ ̟  ˓ ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋ˘ ̀  ˃ ˏˈ˓ˋˍ˃ː˔ˍˋ˘ ˓ ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅. ʝ˄ː˃˓˖ˉˈː˞ ́ ː˃˚ˋˏ˞ˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ȋ˒ˑ U-ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˡ ʛ˃ːː˃ — ʢˋ˕ːˋȌ ˏˈˉˇ˖ ˓ˑ˔˔ˋˢː˃ˏˋ ˋ ˃ˏˈ˓ˋˍ˃ː˙˃ˏˋ ˒ˑ ˓ˢˇ˖ ˒˃˓˃-ˏˈ˕˓ˑ˅ ː˃ˇˈˉˇ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˔˗ˈ˓ˈ, ˃ ˋˏˈːːˑ: ː˃ˇˈˉˇ˞ ˃ˏˈ˓ˋˍ˃ː˔ˍˋ˘ ˔˕˖ˇˈː˕ˑ˅ ˄ˑˎ˟˛ˈ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˕ ˋ˘ ˓ˈ˃ˎ˟ː˞ˏ «ʮ», ˑːˋ ˅˃ˉːˈˈ ˇˎˢ ːˋ˘, ˑːˋ ˄ˑˎ˟˛ˈ ˖˅ˈ˓ˈː˞ ˅ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˋ˘ ˅ˑˊˏˑˉː˞ˈ «ʮ» ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˢ˕˔ˢ, ˋ ˚˃˜ˈ ˇ˖ˏ˃ˡ˕ ˑ ːˋ˘ ˒ˑ ˔˓˃˅ːˈːˋˡ ˔ˑ ˔˕˖ˇˈː˕˃ˏˋ ˓ˑ˔˔ˋˌ-˔ˍˋ˘ ˅˖ˊˑ˅. ʑ ˕ˑ ˉˈ ˅˓ˈˏˢ, ːˈ ˖˔˕˃ːˑ˅ˎˈː˞ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˏˈˉˇ˖ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋˏˋ ˋ ˃ˏˈ˓ˋˍ˃ː˔ˍˋˏˋ ˔˕˖ˇˈː˕˃ˏˋ ˒ˑ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓˃ˏ ˑ˒˃˔ˈːˋˌ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˔˗ˈ˓ˈ.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͸. ʠ˓˃˅ːˈːˋˈ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓ˑ˅ ː˃ˇˈˉˇ ˋ ˑ˒˃˔ˈːˋˌ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˔˗ˈ˓ˈ ˖ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋ˘ ˋ ˃ˏˈ˓ˋˍ˃ː˔ˍˋ˘ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ȋ˔˓ˈˇːˈˈ ˊː˃˚ˈːˋˈ ˒ˑ ˛ˍ˃ˎˈ ʟ. ʚˋˍˈ˓˕˃Ȍ
Параметры

Надежды Опасения

Россия 

(N = 39)

США

(N = 76)

Россия / США

(U-критерий 

Манна — Уитни)

Россия 

(N = 7)

США

(N = 37)

Россия / США

(U-критерий 

Манна — Уитни)

Соответствие реальному «Я» 4 5          937** 2 3 69

Важность 6 7 736.5** 7 7 108

Воспринимаемая эффективность 6 6,5      —1107 6 6 69.5

Ожидаемый результат 5 7          715** 5 6 67.5

Частота мыслей 5 7 824.5** 7 7 122.5

ʞ˓ˋˏˈ˚˃ːˋˈ: ** — p < .01.

ʝ˄˔˖ˉˇˈːˋˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ʑ ˙ˈˎˑˏ ˏˑˉːˑ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋˈ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˞ ˅ ˑ˕ˎˋ˚ˋˈ ˑ˕ ˃ˏˈ˓ˋˍ˃ː˔ˍˋ˘ ˋˏˈˡ˕ ˏ ˈː˟˛ˈ ́ ː˃˚ˋˏ˞˘ ː ˃ˇˈˉˇ ̀  ˑ ˒˃˔ˈːˋˌ ˅  ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ̝ ˗ˈ˓ˈ. ʠˑˊˇ˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˒ˈ˚˃˕ˎˈ-ːˋˈ, ˚˕ˑ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋˈ ˔˕˖ˇˈː˕˞ ˄ˑˎ˟˛ˈ ˔ˍˑː˙ˈː˕˓ˋ˓ˑ˅˃ː˞ ː˃ ː˃ˇˈˉˇ˃˘ ˋ ˑ˒˃˔ˈːˋˢ˘ ˅ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˔˗ˈ˓˃˘, ˒˓ˈˉˇˈ ˅˔ˈˆˑ, ˅ ˔˗ˈ˓ˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˋ ˔ˈˏ˟ˋ. ʑˑˊˏˑˉːˑ, ˇ˃ːː˞ˌ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˈː ˕ˈˏ, ˚˕ˑ ˅ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˌ ˅˞˄ˑ˓ˍˈ ˄˞ˎˑ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˄ˑˎ˟˛ˈ ˇˈ˅˖˛ˈˍ ˒ˑ ˔˓˃˅ːˈːˋˡ ˔ ˡːˑ˛˃ˏˋ. ʔ˜ˈ ˑˇːˑ ˅ˑˊˏˑˉːˑˈ ˑ˄˝ˢ˔ːˈːˋˈ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˔˅ˢˊ˃ːˑ ˔ ˕ˈˏ, ˚˕ˑ ˇˎˢ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋ˘ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː-˕ˑ˅ ˅  ˒ ˓ˋː˙ˋ˒ˈ ˒ ˈ˓ˋˑˇ ̝ ˕˖ˇˈː˚ˈ˔˕˅˃ ˄ ˑˎ˟˛ˈ ˃ ˔˔ˑ˙ˋˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ̝  ˅ ˞˔˕˓˃ˋ˅˃ːˋˈˏ ˓ ˑˏ˃ː˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ, ˃ ˖˚̈˄˃ ˑ˕ˑˇ˅ˋˆ˃ˈ˕˔ˢ ː˃ ˅˕ˑ˓ˑˌ ˒ˎ˃ː, ˅ ˕ˑ ˅˓ˈˏˢ ˍ˃ˍ ˇˎˢ ˃ˏˈ˓ˋˍ˃ː˙ˈ˅, ː˃ˑ˄ˑ˓ˑ ,̞ ˖˚̈˄˃ ̀  ˓ ˃˄ˑ˕˃ ˅  ɣ ˕ˑ˕ ˒ ˈ˓ˋˑˇ ̀ ˏˈˡ˕ ˒ ˈ˓˅ˑ˔˕ˈ˒ˈːːˑˈ ́ ː˃˚ˈːˋˈ. ʓ˃ːː˞ˌ ˓ ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ ˏ ˑˉˈ˕ ˄ ˞˕˟ ˔˅ˢˊ˃ː ˔ ˕ˈˏ, ˚˕ˑ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋˈ ˔˕˖ˇˈː˕˞ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˡ˕ ˔˅ˑˈ «ʮ» ˅ ˄˖ˇ˖˜ˈˏ ˒˓ˈˋˏ˖˜ˈ˔˕˅ˈːːˑ ˅ ˔ˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˋ ˔ ˇ˓˖ˆˋˏˋ ˎˡˇ˟ˏˋ, ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ, ˇˎˢ ːˋ˘ ˅˃ˉːˈˈ ː˃ˇˈˉˇ˞ ˋ ˑ˒˃˔ˈːˋˢ ˅ ˔˗ˈ˓ˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˋ ˔ˈˏ˟ˋ. ʑ ˕ˑ ˉˈ ˔˃ˏˑˈ ˅˓ˈˏˢ ˃ˏˈ˓ˋˍ˃ː˙˞ ˅ˋˇˢ˕ ˔˅ˑ̈ «ʮ» ˅ ˄˖ˇ˖˜ˈˏ ˅ ˍˑː˕ˈˍ˔˕ˈ ˎ ˋ˚ː˞˘ ̌ ˑ˔˕ˋˉˈːˋˌ ˅  ̟ ˚̈˄ˈ ̀  ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ ȋMaЕkИЖ, KiЗaМaАa, ͳͻͻͳȌ. ʞ˓ˋˏˈ˚˃˕ˈˎ˟ːˑ, ˚˕ˑ, ːˈ˔ˏˑ˕˓ˢ ː˃ ˖ˍ˃ˊ˃ːː˞ˈ ˊː˃˚ˋˏ˞ˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ, ːˈ˕ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˌ ˏˈˉˇ˖ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋˏˋ ˋ ˃ˏˈ˓ˋ-ˍ˃ː˔ˍˋˏˋ ˓ ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˃ˏˋ ˅  ̱ ˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈ ˅ ˑˊˏˑˉː˞˘ «ʮ» ˅  ˎ ˋ˚ːˑ˔˕ːˑˌ ̝ ˗ˈ˓ˈ ȋ«ʮ ː ˃ˇˈˡ˔˟ ˄ ˞˕˟ ˘ˑ˓ˑ˛ˋˏ ˚ˈˎˑ˅ˈˍˑˏ», «ʐˑˡ˔˟ ˔˕˃˕˟ ˃ˆ˓ˈ˔˔ˋ˅ː˞ˏ ˋ ˊˎ˞ˏ» ˋ ˕ˑˏ˖ ˒ˑˇˑ˄ːˑˈȌ.
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ʜ˃ˇˈˉˇ˞ ˃ ˏˈ˓ˋˍ˃ː˔ˍˋ˘ ̝ ˕˖ˇˈː˕ˑ˅ ̝ ˍˑ˓ˈˈ ̝ ˅ˢˊ˃ː˞ ̝  ˒ ˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ ȋ˔˕˃˕˟ ˘ˑ˓ˑ˛ˋˏ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑˏ-˒˓˃ˍ˕ˋˍˑˏȌ ˋˎˋ ˔ ˖˚ˈ˄ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ ȋ˔ˇ˃˕˟ ˔ˈ˔˔ˋˡ, ˑˍˑː˚ˋ˕˟ ˅˖ˊȌ. ʞ˓ˑ˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˔˅ˢˊ˟ ˏˈˉˇ˖ ˑ˄˖˚ˈːˋˈˏ ˔˕˖ˇˈː˕ˑ˅ ˅ ˃ˏˈ˓ˋˍ˃ː˔ˍˑˏ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕ˈ ˋ ˋ˘ ˍ˃˓˟ˈ˓ː˞ˏˋ ˖˔˕˓ˈˏˎˈːˋˢˏˋ. ʝ˚ˈ˅ˋˇːˑ, ˚˕ˑ ˇˎˢ ːˋ˘ ˑ˄˖˚ˈːˋˈ ˅ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕ˈ ˅˞˔˕˖˒˃ˈ˕ ˍ˃ˍ ˔˕˖˒ˈː˟ ˅  ˑ ˔˅ˑˈːˋˋ ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ ̀  ̟ ˔˒ˈ˘ˑ˅ ˅  ː ˈˌ. ʢ ˓ ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋ˘ ̝ ˕˖ˇˈː˕ˑ˅ ̝ ˅ˢˊ˟ ̟ ˚̈˄˞ ˅  ̟ ːˋ˅ˈ˓-˔ˋ˕ˈ˕ˈ ˋ ˓˃˄ˑ˕˞ ːˈ ˕˃ˍ ˅˞˓˃ˉˈː˃, ˕ˑ ˈ˔˕˟ ˠ˕ˑ ˇ˅˃ ˓˃ˊː˞˘ ˏˑˏˈː˕˃ ˉˋˊːˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ːˈ ˅˔ˈˆˇ˃ ˔ˑˑ˕ːˑ˔ˢ˕˔ˢ ˏˈˉˇ˖ ˔ˑ˄ˑˌ. ʠˑˊˇ˃ˈ˕˔ˢ ˅˒ˈ˚˃˕ˎˈːˋˈ, ˚˕ˑ ˖ ˓ˑ˔˔ˋˢː ˍ˃˓˟ˈ˓˃ ːˈ ˅˔ˈˆˇ˃ ˑ˒˓ˈˇˈ-ˎˢˈ˕˔ˢ ˕ˈˏ, ˚˕ˑ ˔˕˖ˇˈː˕˞ ˋˊ˖˚˃ˡ˕ ˅ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕ˈ, ˏːˑˆˋˈ ˅ˋˇˢ˕ ˔ˈ˄ˢ ˅ ˋː˞˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˢ˘. ʞ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˢ ˔ˈ˄ˢ ˅ ˄˖ˇ˖˜ˈˏ, ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋˈ ˔˕˖ˇˈː˕˞, ˔ˍˑ˓ˈˈ, ˇ˖ˏ˃ˡ˕ ˑ ˔ˈ˄ˈ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ, ːˈ ˑ˚ˈː˟ ˓˃ˊˏ˞˛ˎˢˢ ˑ ˕ˑˏ, ˍ˃ˍ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕ ˒ˑˏˑˉˈ˕ ˋˏ ˑ˅ˎ˃ˇˈ˕˟ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˈˌ. ʓˎˢ ːˋ˘ ː˃˓ˢˇ˖ ˔ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ ˄ˑˎ˟˛˖ˡ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕˟ ˋˆ˓˃ˈ˕ ˃ˍ˃ˇˈˏˋ-˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˍ˃˓˟ˈ˓˃ ȋ˔˕˃˕˟ ˖˚̈ː˞ˏ, ˒˓ˈ˒ˑˇ˃˅˃˕ˈˎˈˏȌ. ʏˏˈ˓ˋˍ˃ː˔ˍˋˈ ˉˈ ˔˕˖ˇˈː˕˞, ː˃ˑ˄ˑ˓ˑ ,̞ ːˈ ˑ˄ː˃˓˖ˉˋ˅˃ˡ˕ ˕˃ˍˑˆˑ ˄ˑˎ˟˛ˑˆˑ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˃ ˍ ˃ˍ˃ˇˈˏˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˍ˃˓˟ˈ˓ˈ.ʟˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋˈ ˔˕˖ˇˈː˕˞ ˆˑ˓˃ˊˇˑ ˏˈː˟˛ˈ, ˚ˈˏ ˃ˏˈ˓ˋˍ˃ː˙˞, ˑ˒˃˔˃ˡ˕˔ˢ ːˈ ˑˍˑː˚ˋ˕˟ ˖ːˋ˅ˈ˓-˔ˋ˕ˈ ,̞ ˚˕ˑ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˔˅ˢˊ˃ːˑ ˔ ˕ˈˏ, ˚˕ˑ ˄ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˑ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋ˘ ˔˕˖ˇˈː˕ˑ˅ ˑ˄˖˚˃ˡ˕˔ˢ ː˃ ˄ˡˇˉˈ˕ˈ, ˅ ˕ˑ ˅˓ˈˏˢ ˍ˃ˍ ˅ ʠʧʏ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˑ˕˔˖˕˔˕˅˖ˡ˕ ˄ˡˇˉˈ˕ː˞ˈ ˏˈ˔˕˃ ˅ ˄˃ˍ˃ˎ˃˅˓ˋ˃˕ˈ, ˔˕˖ˇˈː˕˞ ˑ˒ˎ˃˚ˋ˅˃ˡ˕ ˔˅ˑˡ ˖˚̈˄ ,̟ ˋ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˃ «˄˓ˑ˔ˋ˕˟ ˍˑˎˎˈˇˉ» ˏˑˉˈ˕ ˓˃˔˙ˈːˋ˅˃˕˟˔ˢ ˍ˃ˍ ˒ˑ˕ˈ˓ˢ ˄ˑˎ˟˛ˑˆˑ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅˃ ˗ˋː˃ː˔ˑ˅˞˘ ˓ˈ˔˖˓˔ˑ˅. ʙ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ˅ˈ˓ˑˢ˕ːˑ, ːˈˑ˄˘ˑˇˋ-ˏˑ˔˕˟ ˑ˒ˎ˃˚ˋ˅˃˕˟ ˖˚̈˄˖ ˊ˃˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˔˕˖ˇˈː˕ˑ˅ ˃ˏˈ˓ˋˍ˃ː˔ˍˋ˘ ˅˖ˊˑ˅ ˄ˑˎˈˈ ˚̈˕ˍˑ ˒˓ˑˇ˖ˏ˞˅˃˕˟ ˔˅ˢˊ˟ ˏˈˉˇ˖ ˑ˄˖˚ˈːˋˈˏ ˅ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕ˈ ˋ ˄˖ˇ˖˜ˈˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˈˌ. ʝˇː˃ˍˑ ˇ˃ːː˞ˌ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ ˈ˜̈ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˑ˄˝ˢ˔ːˈː ːˈ˓˃˅ːˑ˅ˈ˔ːˑ˔˕˟ˡ ˅˞˄ˑ˓ˍˋ: ˕ˑ˕ ˗˃ˍ ,̞ ˚˕ˑ ˃ˏˈ˓ˋˍ˃ː˔ˍˋˈ ˓ˈ˔˒ˑː-ˇˈː˕˞ ˔˕˃˓˛ˈ ˓ˑ˔˔ˋˢː ˅ ˔˓ˈˇːˈˏ ː˃ ˇ˅˃ ˆˑˇ˃, ˏˑˉˈ˕ ˅ˎˋˢ˕˟ ː˃ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˑːˋ ˎ˖˚˛ˈ ˅ˋˇˋ˕ ˔˅ˢˊ˟ ˏˈˉˇ˖ ̟ ˚̈˄ˑˌ ̀  ̌ ˃ˎ˟ːˈˌ˛ˈˌ ˓ ˃˄ˑ˕ˑˌ. ʞ˓ˑ˅ˈˇˈːˋˈ ̌ ˑ˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟ː˞˘ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ, ˅  ̱ ˑ˕ˑ˓˞˘ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˞ ˄˖ˇ˖˕ ˏ˃ˍ˔ˋˏ˃ˎ˟ːˑ ˖˓˃˅ːˈː˞ ˒ˑ ˅ˑˊ˓˃˔˕ ,̟ ˒ˑˏˑˉˈ˕ ˓˃ˊ˓ˈ˛ˋ˕˟ ˠ˕ˑ˕ ˅ˑ˒˓ˑ˔.ʔ˔ˎˋ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕˟ ˑ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓˃˘ ˅ˑˊˏˑˉː˞˘ «ʮ», ˕ˑ ˑ˄˓˃˜˃ˈ˕ ː˃ ˔ˈ˄ˢ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˌ ˖ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋ˘ ˋ ˃ˏˈ˓ˋˍ˃ː˔ˍˋ˘ ˔˕˖ˇˈː˕ˑ˅ ˅ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ː˞˘ ˋ ˒ˎ˃ːˋ˓˖ˈ-ˏ˞˘ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˌ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˢ ː˃ˇˈˉˇ ˋˎˋ ˋˊ˄ˈˆ˃ːˋˢ ˑ˒˃˔ˈːˋˌ ˋ ˒˓ˈ˒ˢ˕˔˕˅ˋˌ ː˃ ˒˖˕ˋ ˍ ˠ˕ˑˏ .̟ ʑ ˕ˑ ˉˈ ˅˓ˈˏˢ, ˃ˏˈ˓ˋˍ˃ː˔ˍˋˈ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˞, ˅ ˑ˕ˎˋ˚ˋˈ ˑ˕ ˓ˑ˔˔ˋˢː, ˔˚ˋ˕˃ˡ ,̞ ˚˕ˑ ˋ˘ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅-ː˞ˈ ˅ˑˊˏˑˉː˞ˈ «ʮ» ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˔˗ˈ˓ˈ ˄ˎˋˉˈ ˍ ˋ˘ ˓ˈ˃ˎ˟ː˞ˏ «ʮ». ʑˊˏˑˉːˑ, ˒ˑ ˠ˕ˑˌ ˒˓ˋ˚ˋːˈ ˑːˋ ˒ˑˎ˃ˆ˃ˡ ,̞ ˚˕ˑ ˋ˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈ ː˃ˇˈˉˇ˞ ˔ ˄ˑˎ˟˛ˈˌ ˅ˈ˓ˑˢ˕ːˑ˔˕˟ˡ ˑ˔˖˜ˈ-˔˕˅ˢ˕˔ˢ, ̱ ˓ˑˏˈ ̞ ˑˆˑ, ˑ ːˋ ̊ ˃˜ˈ ̌ ˖ˏ˃ˡ˕ ˑ  ̝ ˅ˑˋ˘ ː ˃ˇˈˉˇ˃˘. ʗː˕ˈ˓ˈ˔ːˑ, ̊ ˕ˑ ɣ ˕ˋ ˓ ˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˑ ˄ː˃˓˖-ˉˋ˅˃ˡ˕˔ˢ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˞˘ ˅ˑˊˏˑˉː˞˘ «ʮ». ʐόˎ˟˛˖ˡ ˖˅ˈ˓ˈːːˑ˔˕˟ ˃ˏˈ˓ˋ-ˍ˃ː˔ˍˋ˘ ˔˕˖ˇˈː˕ˑ˅ ˅ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˋ˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈ ː˃ˇˈˉˇ˞ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˢ˕˔ˢ, ˒ˑ-˅ˋˇˋˏˑˏ ,̟ ˏˑˉːˑ ˑ ˄˝ˢ˔ːˋ˕˟ ̞ ˈˏ, ̊ ˕ˑ ˑ ːˋ ˎ ˖˚˛ˈ ˅ ˋˇˢ˕ ̝ ˅ˢˊ˟ ˏ ˈˉˇ˖ ˑ ˄˖˚ˈːˋˈˏ ˅  ̟ ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕ˈ ̀  ˄ ˖ˇ˖˜ˈˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˈˌ, ˃ ː˃ˎˋ˚ˋˈ ˚̈˕ˍˑˌ ˕˓˃ˈˍ˕ˑ˓ˋˋ ˒˓ˋˇ˃̈˕ ˋˏ ˄όˎ˟˛˖ˡ ˖˅ˈ˓ˈːːˑ˔˕˟ ˋ ˑ˒˕ˋˏˋˊˏ. ʞ˓ˋ˄ˎˋˉˈːːˑ˔˕˟ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ː˃ˇˈˉˇ ˍ ˓ˈ˃ˎ˟ː˞ˏ «ʮ» ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˔˅ˢˊ˃ː˃ ˔ ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓̈ːːˑ˔˕ˋ ˉˋˊː˟ˡ, ˚˕ˑ, ˅ ˔˅ˑˡ ˑ˚ˈ˓ˈˇ˟, ˔ˑˊˇ˃̈˕ ˑ˜˖˜ˈːˋˈ, ˚˕ˑ ː˃ˇˈˉˇ˞ ˔ˏˑˆ˖˕ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˋ˕˟˔ˢ ȋPiЖaЕik, ShВffБeЕ, ʹͲͲͻȌ.ʙ˃ˊ˃ˎˑ˔˟ ˄˞, ˏˑˉːˑ ˖˕˅ˈ˓ˉˇ˃˕˟, ˚˕ˑ ˃ˏˈ˓ˋˍ˃ː˔ˍˋˈ ˔˕˖ˇˈː˕˞ ˄ˑˎˈˈ ˑ˒˕ˋˏˋ˔˕ˋ˚ː˞ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˔˅ˑˋ˘ ː˃ˇˈˉˇ ˒ˑ ˔˓˃˅ːˈːˋˡ ˔ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋˏˋ ˔˕˖ˇˈː˕˃ˏˋ. ʝˇː˃ˍˑ ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞ˌ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ ˏˑˉˈ˕ ˑ˄˝ˢ˔ːˢ˕˟˔ˢ ˕˃ˍˉˈ ˕ˈˏ ˗˃ˍ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˃ˏˈ˓ˋˍ˃ː˙˞ ˅ ˒˓ˋː˙ˋ˒ˈ ˄ˑˎˈˈ ˑ˕ˍ˓˞˕˞ ˅ ˅ ˞˓˃ˉˈːˋˋ ˒ ˑˊˋ˕ˋ˅ː˞˘ ɣ ˏˑ˙ˋˌ ˅  ̝ ˋ˕˖˃˙ˋˋ ː ˈ˄ˎˋˊˍˑˆˑ ˑ ˄˜ˈːˋˢ ˒ ˑ ̝ ˓˃˅ːˈːˋˡ ̝  ˓ ˑ˔˔ˋˢː˃ˏˋ ȋSheldВБ eЗ al., ʹͲͳ͹Ȍ. ʑˑˊˏˑˉːˑ, ˚˕ˑ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋˈ ˔˕˖ˇˈː˕˞ ˒˓ˈˇ˒ˑ˚ˋ˕˃ˡ˕ «˔ˇˈ˓ˉˋ˅˃˕˟» ˔˅ˑˌ ˑ˒˕ˋˏˋˊˏ, ˅ ˕ˑˏ ˚ˋ˔ˎˈ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˋ˘ ː˃ˇˈˉˇ. ʙ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ˇ˃ːː˞ˌ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˋː˕ˈ˓˒˓ˈ˕ˋ˓ˑ˅˃ː ˚ˈ˓ˈˊ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˡ ˄˃ˊˑ˅ˑˌ ˃ˏˈ˓ˋˍ˃ː˔ˍˑˌ ˙ˈːːˑ˔˕ˋ — ˖˅ˈ˓ˈːːˑ˔˕ˋ ˅ ˔ˈ˄ˈ, ˅ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˋ ˔ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˃ˏˈ˓ˋˍ˃ː˙˞ ˏˑˆ˖˕ ˇ˃˅˃˕˟ ˄ˑˎˈˈ ˖˅ˈ˓ˈːː˞ˈ, ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˞ˈ ˑ˕˅ˈ˕˞ ȋʤ˔ˡ, ʹͲͲͳȌ. ʑ˔ˈ ˠ˕ˋ ˒˓ˈˇ˒ˑˎˑˉˈːˋˢ, ˑˇː˃ˍˑ, ˕˓ˈ˄˖ˡ˕ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˍˋ ˅ ˇ˃ˎ˟ːˈˌ˛ˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ˘.
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CВАГaЕaЗive aБalМЖiЖ Вf ГЕВfeЖЖiВБal ГВЖЖible ЖelveЖ aАВБg ЕИЖЖiaБ aБd aАeЕicaБ ЖЗИdeБЗЖ
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Abstract. The fВllВКiБg aЕЗicle diЖcИЖЖeЖ ГВЖЖible ЖelveЖ ЗhaЗ aЕe defiБed aЖ iБdividИal’Ж ideaЖ abВИЗ Зhe ГeЕЖВБ he КaБЗЖ ЗВ becВАe, АighЗ becВАe ВЕ afЕaid Вf becВАiБg iБ fИЗИЕe. The purpose of the studМ iЖ ЗВ aБalМНe Зhe diffeЕeБceЖ beЗКeeБ ГВЖiЗive ГВЖЖible ЖelveЖ ȋhВГeЖȌ aБd БegaЗive ГВЖЖible ЖelveЖ ȋfeaЕЖȌ iБ Зhe ГЕВfeЖЖiВБal dВАaiБ Вf RИЖЖiaБ ȋNRU (SEȌ aБd AАeЕicaБ ȋF)UȌ ЖЗИdeБЗЖ. StudМ design. The PВЖЖible SelveЖ QИeЖЗiВББaiЕe КaЖ ИЖed ЗВ aЖЖeЖЖ ГВЖЖible ЖelveЖ Вf ͳͶʹ AАeЕicaБ ЖЗИdeБЗЖ aБd ͳͷ͹ RИЖЖiaБ ЖЗИdeБЗЖ. Findings. SigБificaБЗlМ АВЕe AАeЕicaБ ЖЗИdeБЗЖ, КheБ cВАГaЕed ЗВ ЗheiЕ RИЖЖiaБЖ cВИБЗeЕГaЕЗЖ, cВБЖideЕed ЗheiЕ ГВЖЖible ЖelveЖ iБ Зhe ГЕВfeЖЖiВБal dВАaiБ aЖ ЗheiЕ АВЖЗ iАГВЕЗaБЗ hВГe aБd АВЖЗ iАГВЕЗaБЗ feaЕ, Кhile Зhe laЗЗeЕ ЗhВИghЗ abВИЗ ЗheiЕ ГВЖЖible ЖelveЖ iБ Зhe faАilМ aБd ЕelaЗiВБЖhiГ dВАaiБЖ aЖ Зhe АВЖЗ iАГВЕЗaБЗ. DiffeЕeБЗ ЗМГeЖ Вf ГВЖЖible ЖelveЖ iБ Зhe ГЕВfeЖЖiВБal dВАaiБ aЕe deЖcЕibed. AАeЕicaБ ЖЗИdeБЗЖ have АВЕe ГВЖЖible ЖelveЖ ЕelaЗed ЗВ ЗheiЕ ЖЗИdieЖ aЗ ИБiveЕЖiЗМ ȋЖhВЕЗ-ЗeЕА gВalЖȌ aБd ЗheiЕ caЕeeЕ ȋlВБg-ЗeЕА gВalЖȌ, КheЕeaЖ RИЖЖiaБ ЖЗИdeБЗЖ have АВЕe fИЗИЕe iАageЖ cВББecЗed КiЗh ЗheiЕ acadeАic caЕeeЕ ȋlВБg-ЗeЕА gВalЖȌ. AАeЕicaБ ЖЗИdeБЗЖ have ЖigБificaБЗlМ АВЕe belief ЗhaЗ ЗheiЕ hВГeЖ iБ Зhe ГЕВfeЖЖiВБal dВАaiБ Кill becВАe Еeal ȋMaББ — WhiЗБeМ U-ЗeЖЗ, p < .ͲͲͳȌ, ЗheМ ЖГeБd АВЕe ЗiАe ЗhiБkiБg abВИЗ ЗheiЕ hВГeЖ ȋMaББ — WhiЗБeМ U-ЗeЖЗ, p < Ͳ.ͲͲͳȌ, aБd ЗheМ alЖВ ЗhiБk ЗhaЗ ЗheiЕ hВГe iЖ clВЖeЕ ЗВ ЗheiЕ Еeal Жelf ȋMaББ — WhiЗБeМ U-ЗeЖЗ, p < .ͲͲͳȌ cВАГaЕed ЗВ RИЖЖiaБ ЖЗИdeБЗЖ. Value of the results. )З iЖ cВБclИded ЗhaЗ ЗheЕe aЕe cЕВЖЖ-cИlЗИЕal diffeЕeБceЖ iБ ГВЖЖible ЖelveЖ, becaИЖe AАeЕicaБ ЖЗИdeБЗЖ have ЖigБificaБЗlМ АВЕe ГВЖЖible ЖelveЖ iБ ГЕВfeЖЖiВБal dВАaiБ ЗhaБ RИЖЖiaБ ЖЗИdeБЗЖ, aБd alЖВ AАeЕicaБ ЖЗИdeБЗЖ aЕe АВЕe ВГЗiАiЖЗic abВИЗ ЗheiЕ hВГeЖ. 
Keywords: ГВЖЖible ЖelveЖ, hВГeЖ, feaЕЖ, Жelf-cВБceГЗ.
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ʑ˞˅ˑˇ˞. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ̟ ˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕ ː ˃ ˅ ˃ˉː˖ˡ ˓ ˑˎ˟ ̀ ˏˋˇˉ˃ ˄ ˎ˃ˆˑ˕˅ˑ˓ˋ˕ˈˎ˟ː˞˘ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ˅  ˒ ˓ˋ-˅ˎˈ˚ˈːˋˋ ˒ˑˏˑ˜ˋ ˇˑːˑ˓ˑ˅ ˋ ˏˑˆ˖˕ ˒ˑˏˑ˚˟ ˏˈːˈˇˉˈ˓˃ˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ˇˎˢ ˎ˖˚˛ˈˆˑ ˓˃˔˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˃ˍ˙ˈː˕ˑ˅ ˒˓ˋ ˍˑː˔˕˓˖ˋ˓ˑ˅˃ːˋˋ ˋˏˋˇˉ˃ ˄˓ˈːˇ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˔ ˑ˒ˑ˓ˑˌ ː˃ ˙ˈˎˈ˅˖ˡ ˃˖ˇˋ˕ˑ˓ˋˡ ˇˈːˈˉː˞˘ ˉˈ˓˕˅ˑ˅˃˕ˈˎˈˌ ˋ/ˋˎˋ ˅ˑˎˑː˕ё˓ˑ˅.
ʙˎˡ˚ˈ˅˞ˈ ˔ˎˑ˅˃: ʜКʝ, ˋˏˋˇˉ ˄˓ˈːˇ˃, ːˈˍˑˏˏˈ˓˚ˈ˔ˍˋˌ ˏ˃˓ˍˈ˕ˋː ,̂ ˄ˎ˃ˆˑ˕˅ˑ˓ˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟, ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ ˇˑːˑ˓ˑ˅, ˗˃ˍ˕ˑ˓˞ ˄ˎ˃ˆˑ˕˅ˑ˓ˋ˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ, ˄˓ˈːˇ-ˏˈːˈˇˉˏˈː .̞

ʑ˅ˈˇˈːˋˈʡˑˎ˟ˍˑ ˊ˃ ˒ˑ˔ˎˈˇːˋˈ ͳͲ ˎˈ˕ ˑ˄˜ˈˈ ˚ˋ˔ˎˑ ːˈˍˑˏˏˈ˓˚ˈ˔ˍˋ˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ȋʜКʝȌ ˅ ʟˑ˔˔ˋˋ ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˅˞˓ˑ˔ˎˑ ˋ ˔ˑ˔˕˃˅ˋˎˑ ˑˍˑˎˑ ͻͲ ˕˞˔ˢ˚ ː˃ ˒ˈ˓˅ˑˈ ˢː˅˃˓ˢ ʹͲͳ͹ .̂1 ʝːˋ ˋˆ˓˃ˡ˕ ˅˔ё ˄ˑˎˈˈ ˅˃ˉː˖ˡ ˓ˑˎ˟ ˅ ˓ˈ˛ˈːˋˋ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ ˅ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˔˗ˈ˓˃˘ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˆˑ ˑ˄˜ˈ˔˕˅˃ ȋʑˇˑ˅ˋː, ʹͲͳʹȌ. ʝˇː˃ˍˑ ˒ˑ ˇ˃ːː˞ˏ ˑ˒˓ˑ˔ˑ˅ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˋː˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːːˑ˔˕ˋ ˓ˑ˔˔ˋˢː ˑ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ʜКʝ ːˈ˅˞˔ˑˍ: «ͶͶ% ˑ˒˓ˑ˛ˈːː˞˘ ːˋ˚ˈˆˑ ːˈ ˊː˃ˡ˕ ˋ ːˋˍˑˆˇ˃ ːˈ ˔ˎ˞˛˃ˎˋ ˑ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ʜКʝ ˅ ˔˅ˑˋ˘ ˓ˈˆˋˑː˃˘, ˅ ˑ˔˕˃ˎ˟ː˞˘ ˉˈ ˔ˎ˖˚˃ˢ˘ ˓ˈ˚˟ ˋˇё˕ ˑ «˒˃˔˔ˋ˅ːˑˌ ˋː˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːːˑ˔˕ˋ» ȋ«˚˕ˑ-˕ˑ ˔ˎ˞˛˃ˎ»Ȍ. ʜˑ ˇ˃ˉˈ ˔˓ˈˇˋ ˕ˈ˘, ˍ˕ˑ ˎˋ˚ːˑ ˔˕˃ˎˍˋ˅˃ˎ˔ˢ ˔ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ ʜКʝ, ˒ˑ˚˕ˋ ˍ˃ˉˇ˞ˌ ˅ ˕ˑ˓ˑˌ ̝ ˚ˋ˕˃ˈ˕ ̀ ˘ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ː ˈˊ˃ˏˈ˕ːˑˌ ̀  ː ˈ ˅ ˃ˉːˑˌ» ȋʗ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟˔ˍ˃ˢ ̂ ˓˖˒˒˃ «ʥʗʟКʝʜ», ʹͲͳ͵Ȍ. ʝ˄˜ˈ˔˕˅ˈːːˑˈ ˏːˈːˋˈ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˈ˕ ˅ ˗ˑ˓ˏˈ ːˈˢ˔ː˞˘ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˌ ˋ ˋː˕˖-

1 Федеральная служба государственной статистики России.
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ˋ˕ˋ˅ː˞˘ ˑ˙ˈːˑˍ, ˚˕ˑ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˈːːˑ ˔ːˋˉ˃ˈ˕ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˗˖ːˍ˙ˋˑːˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ʜКʝ, ˊ˃˕˓˖ˇ-ːˢˈ˕ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˈ ˋˏˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˗˖ːˍ˙ˋˌ, ˗ˑ˓ˏˋ˓˖ˈ˕ ˄˃˓˟ˈ˓ ː˃ ˒˖˕ˋ ˍ ˔˃ˏˑˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˡ ˅˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˈ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˈːːˑˌ ˊ˃ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅˃ːːˑ˔˕ˋ ˔ˑ ˔˕ˑ˓ˑː˞ ˚˃˔˕ː˞˘ ˇˑːˑ˓ˑ˅. ʛˈˉˇ˖ ˕ˈˏ, ˅ ˔˕˓˃ː˃˘ ˔ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ˑˌ ˖˚˃˔˕ˋˢ ˅ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ʜКʝ ˅ˍˎ˃ˇ ˚˃˔˕ː˞˘ ˇˑːˑ˓ˑ˅ ˔ˑ˒ˑ˔˕˃-˅ˋˏ ˋ ˇ˃ˉˈ ˒˓ˈ˅˞˛˃ˈ˕ ˒ˑˉˈ˓˕˅ˑ˅˃ːˋˢ ˗ˑːˇˑ˅ ˋ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˙ˋˌ ȋFИЗИЕe WВЕld GiviБg, CAF UK, ʹͲͳͶȌ.ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˔ ˑˇːˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞, ː˃˄ˎˡˇ˃ˈ˕˔ˢ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ːˈˍˑˏˏˈ˓˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˔ˈˍ˕ˑ˓˃ ˅ ˙ˈˎˑˏ ˔ ˖˅ˈˎˋ˚ˈːˋˈˏ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅˃ ʜКʝ ˋ ˑ˄ˑ˔˕˓ˈːˋˈˏ ˍˑːˍ˖˓ˈː˕ːˑˌ ˄ˑ˓˟˄˞ ˊ˃ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ, ˇˑ˅ˈ˓ˋˈ ˋ ˖˚˃˔˕ˋˈ ˗ˋː˃ː˔ˑ˅˞˘ ˇˑːˑ˓ˑ˅. ʠ ˇ˓˖ˆˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞, ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ːˈ˔˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˖˚˃˔˕ˋˢ ˅ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ʜКʝ ˒ˑˎˑˉˈːˋˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ˑ˔˕˃ˈ˕˔ˢ ːˈ˔˕˃˄ˋˎ˟ː˞ˏ. ʑ ˔˅ˢˊˋ ˔ ˠ˕ˋˏ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ ˄˓ˈːˇˋːˆ˃, ˘ˑ˓ˑ˛ˑ ˋˊ˅ˈ˔˕ː˞ˈ ˅ ˍˑˏˏˈ˓˚ˈ˔ˍˑˌ ˔˗ˈ˓ˈ, ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ˒˓ˑˇ˖ˍ˕ˋ˅ːˑ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ː˞ ːˈˍˑˏˏˈ˓˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢˏˋ.ʞˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˄ ˓ˈːˇ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ — ɣ ˕ˑ ̝ ˅ˑˈˆˑ ˓ ˑˇ˃ ̀ ː˕ˈ˓˗ˈˌ˔ ˏ ˈˉˇ˖ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˈˌ ̀  ̀ ː˅ˈ-˔˕ˑ˓ˑˏ ȋˇˑːˑ˓ˑˏȌ, ˅˃ˉːˑ ˋˊ˖˚ˋ˕˟ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˄˓ˈːˇˑ˅, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˅˞ˊ˞˅˃ˡ˕ ˔ˋˏ˒˃˕ˋˡ ˋ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃ˡ˕ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ˇˑːˑ˓ˑ˅ ȋˇˈːˈˉː˞˘ ˉˈ˓˕˅ˑ˅˃˕ˈˎˈˌ ˋ ˅ˑˎˑː˕ё˓ˑ˅Ȍ, ːˑ ˋ ˒ˑ˄˖ˉˇ˃ˡ˕ ˑˍ˃ˊ˞˅˃˕˟ ˒ˑˏˑ˜˟ ːˈˍˑˏˏˈ˓˚ˈ˔ˍˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʛˈːˈˇˉˈ˓˞ ːˈˍˑˏˏˈ˓˚ˈ˔ˍˋ˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ˏˑˆ˖˕ ˙ˈˎˈː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑ ˍˑː˔˕˓˖ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˄ˎ˃ˆˑ˒˓ˋˢ˕ː˞ˌ ˋˏˋˇˉ ˄˓ˈːˇ˃ ˑ˓ˆ˃-ːˋˊ˃˙ˋˋ ˅ ˆˎ˃ˊ˃˘ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˇˑːˑ˓ˑ˅. ʡ˃ˍ, ˅ ˃ːˆˎˑˢˊ˞˚ːˑˌ ˎˋ˕ˈ˓˃˕˖˓ˈ ˖ˉˈ ˒˓ˈˇ˒˓ˋːˋ-ˏ˃ˡ˕˔ˢ ˒ˑ˒˞˕ˍˋ ˔ˑˊˇ˃ːˋˢ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˏˑˇˈˎˈˌ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ ˄˓ˈːˇ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˃ˇ˃˒-˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˞˘ ˒ˑˇ ːˈˍˑˏˏˈ˓˚ˈ˔ˍˋˌ ˔ˈˍ˕ˑ˓. ʜ˃ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˌ ˅˞˄ˑ˓ˍˈ ˒ˑˇˑ˄ː˞˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˒ˑˍ˃ ːˈ ˒˓ˑ˅ˑˇˋˎˑ˔˟. ʬ˕ˑ ˑ˕ˍ˓˞˅˃ˈ˕ ˑ˄˛ˋ˓ːˑˈ ˒ˑˎˈ ˇˎˢ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ. ʑˍˎ˃ˇ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˌ ˔˕˃˕˟ˋ ˅ ˎˋ˕ˈ˓˃˕˖˓˖ ˑ ˄ˎ˃ˆˑ˕˅ˑ˓ˋ˕ˈˎ˟ːˑˏ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˋ ˔ˑ˔˕ˑˋ˕ ˅ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˑˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊˋ ˏˈˉˇ˖ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃ˏˋ ˋˏˋˇˉ˃ ˄˓ˈːˇ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˒ˑ˅ˈˇˈ-ːˋˈˏ ˚˃˔˕ː˞˘ ˇˑːˑ˓ˑ˅ ȋˍ˃ˍ ˉˈ˓˕˅˖ˡ˜ˋ˘ ˇˈː˟ˆˋ, ˕˃ˍ ˋ ˒˓ˋːˋˏ˃ˡ˜ˋ˘ ˎˋ˚ːˑˈ ˖˚˃˔˕ˋˈ ˚ˈ˓ˈˊ ˇˑ˄˓ˑ˅ˑˎ˟ː˞ˌ ˕˓˖ˇȌ.
ʜ˃˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˄ˎ˃ˆˑ˕˅ˑ˓ˋ˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢʗ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˄ˎ˃ˆˑ˕˅ˑ˓ˋ˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˏˑˉːˑ ˖˔ˎˑ˅ːˑ ˓˃ˊˇˈˎˋ˕˟ ː˃ ˇ˅˃ ː˃˒˓˃˅-ˎˈːˋˢ. ʑ ˗ˑˍ˖˔ˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˒ˈ˓˅ˑˆˑ ˕ˋ˒˃ ː˃˘ˑˇˋ˕˔ˢ ˔˖˄˝ˈˍ˕ ˄ˎ˃ˆˑ˕˅ˑ˓ˋ˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ, ̞ ˑ ̍ ˔˕˟ ̝ ˃ˏ ̌ ˑːˑ˓. ʑ˕ˑ˓ˑˌ ̞ ˋ˒ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˑ ˄˓˃˜˃ˈ˕˔ˢ ̱  ̆ ˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃ˏ ˑ ˓ˆ˃-ːˋˊ˃˙ˋˋ — ˒ˑˎ˖˚˃˕ˈˎˢ ˇˑːˑ˓˔ˍˑˌ ˒ˑˏˑ˜ˋ.ʗ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ, ˑ ˕ːˑ˔ˢ˜ˋˈ˔ˢ ̱  ˒ ˈ˓˅ˑˏ˖ ː ˃˒˓˃˅ˎˈːˋˡ, ˑ ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ː˞ ː ˃ ̝ ˑˊˇ˃ːˋˈ ˒ ˔ˋ˘ˑ-ˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˒ˑ˓˕˓ˈ˕˃ ˇˑːˑ˓˃, ˅˞ˢ˅ˎˈːˋˈ ˊː˃˚ˈːˋˢ ˑ˔ːˑ˅ː˞˘ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ-˔˕ˋˍ, ˕˃ˍˋ˘ ˍ˃ˍ: ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˈ ˚ˈ˓˕˞, ˙ˈːːˑ˔˕ˋ, ˎˑˍ˖˔ ˍˑː˕˓ˑˎˢ, ː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑ˔˕˟ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ, ˏˑ˕ˋ˅˞ ˍ ˄ˎ˃ˆˑ˕˅ˑ˓ˋ˕ˈˎ˟ːˑˏ˖ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˡ ˋ ˇ˓˖ˆˑˈ. ʡ˃ˍ, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˑ˄ː˃˓˖ˉˈː˃ ˔˅ˢˊ˟ ˄ˎ˃ˆˑ-˕˅ˑ˓ˋ˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˋ ˕˃ˍˋ˘ ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞˘ ˚ˈ˓ ,̞ ˍ˃ˍ ːˈˌ˓ˑ˕ˋˊˏ, ˠˍ˔˕˓˃˅ˈ˓˔ˋˢ, ˇˑ˄˓ˑ˔ˑ-˅ˈ˔˕ːˑ˔˕˟, ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˈ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˈ ȋNeЗЗle, Liddle, ʹͲͲͺȌ, ˔˅ˢˊ˟ ˔ˑ ˔ˍˎˑːːˑ˔˕˟ˡ ˍ ˠˏ˒˃˕ˋˋ ȋEiseБbeЕg, MilleЕ, ͳͻͺ͹Ȍ, ˘ˑ˓ˑ˛ˈˏ˖ ː˃˔˕˓ˑˈːˋˡ ˅ ˔ˑ˚ˈ˕˃ːˋˋ ˔ ˔ˑ˔˓ˈˇˑ˕ˑ˚ˈːːˑ˔˕˟ˡ ː˃ ˇ˓˖ˆˋ˘ ȋGibbВБs, WicklИБd, ͳͻͺʹȌ. ʢ̝ ˕˃ːˑ˅ˎˈː˃ ˅˃ˉːˑ˔˕˟ ˕˃ˍˋ˘ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ, ˍ˃ˍ ˓ˈˎˋˆˋˑˊːˑ˔˕˟ ȋClaЕМ, SБМdeЕ, ͳͻͻͳ; OАВЗВ, SБМdeЕ, ͳͻͻ͵Ȍ, ˅ˎˋˢːˋˈ ˔ˋ˕˖˃˕ˋ˅ː˞˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ȋLaЗaБe, DaЕleМ, ͳͻ͹ͲȌ, ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑ˅ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ, ˕˃ˍˋ˘ ˍ˃ˍ ˑ˜˖˜ˈːˋˈ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˅ˍˎ˃ˇ˃ ˋ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˠˏˑ˙ˋˋ ȋAБdЕeВБi, ͳͻͺͻ; ͳͻͻͲ; RibaЕ, WilhelА, ʹͲͲʹȌ.ʑ˕ˑ˓ˑˌ ˕ˋ˒ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˒ˑ˔˅ˢ˜ёː ˓ˑˎˋ ːˈˍˑˏˏˈ˓˚ˈ˔ˍˋ˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ˅ ˄ˎ˃ˆˑ˕˅ˑ˓ˋ-˕ˈˎ˟ːˑˏ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˋ. ʡˑ ˈ˔˕˟ ˅ ˗ˑˍ˖˔ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˒ˑ˒˃ˇ˃ˈ˕ ːˈ ˇˑːˑ˓, ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ, ˑ˄ˎ˃ˇ˃-ˡ˜˃ˢ ˑ˒˓ˈˇˈˎёːː˞ˏˋ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃ˏˋ. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˔ˑˊˇ˃˅˃ˢ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˑ˄ˎˋˍ 
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˅ ˍˑːˍ˖˓ˈː˕ːˑˌ ˔˓ˈˇˈ, ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ ˏˑˉˈ˕ ˑˍ˃ˊ˞˅˃˕˟ ˅ˎˋˢːˋˈ ː˃ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍˋ ˋ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ ˒ˑ˕˓ˈ˄ˋ˕ˈˎˈˌ ˕ˑ˅˃˓ˑ˅ ˋ ˖˔ˎ˖ .̂ ʡ˃ˍ, ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˅ˍˎ˃ˇ ˅ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˄ˎ˃ˆˑ˕˅ˑ˓ˋ˕ˈˎ˟-ːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˔ˑ˅ˈ˓˛˃ˡ˕ ˇˑːˑ˓˞, ˚˟ˋ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍˋ ˋˏˈˡ˕ ˄ˑˎˈˈ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˖ˡ ː˃˒˓˃˅ˎˈː-ːˑ˔˕˟ ˒ˑ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˡ ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ȋBeББeЗЗ, SaЕgeaБЗ, ʹͲͲͷȌ. ʑ ˔˅ˢˊˋ ˔ ˠ˕ˋˏ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃ˎˋ˔˟ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˋ, ˊ˃ˋˏ˔˕˅ˑ˅˃ːː˞ˈ ˋˊ ˍˑˏˏˈ˓˚ˈ˔ˍˑˌ ˔˗ˈ˓˞, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ː˃˒˓˃˅ˎˈː˞ ː˃ ˔ˑˊˇ˃ːˋˈ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˞˘ ˖˔˕˃ːˑ˅ˑˍ ˇˑːˑ˓ˑ˅ ˒ˑ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˡ ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ˋ˔˔ˎˈ-ˇˑ˅˃ˎˑ˔˟ ˊː˃˚ˈːˋˈ ˄˓ˈːˇ-ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːːˑ˔˕ˋ ːˈˍˑˏˏˈ˓˚ˈ˔ˍˋ˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ȋEwiБg, NaГВli, ʹͲͲͷ; (aБkiБsВБ, ʹ ͲͲʹ; Lee, ʹ Ͳͳ͵Ȍ, ̀ ˇˈː˕ˋ˗ˋ˙ˋ˓˖ˡ˜ˋˈ ̀  ̌ ˋ˗˗ˈ˓ˈː˙ˋ˓˖ˡ˜ˋˈ ̱ ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˄ ˓ˈːˇ˃ ːˈˍˑˏˏˈ˓˚ˈ˔ˍˋ˘ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ȋdВ PaЮВ, RВdЕigИes, RВdЕigИes, ʹ ͲͳͷȌ, ́ ː˃˚ˈːˋˈ ̱ ˃˒ˋ˕˃ˎ˃ ˄ ˓ˈːˇ˃ ȋFaiЕclВЗh, ʹͲͲͷ; (ВИ, DИ, TiaБ, ʹͲͲͻ; KelleЕ, ͳͻͻ͵Ȍ ˋ ˋˏˋˇˉ ˄˓ˈːˇ˃ ˅ ːˈˍˑˏˏˈ˓˚ˈ˔ˍˑˌ ˔˗ˈ˓ˈ ȋSaЕgeaБЗ, FВЕd, WesЗ, ʹͲͲ͸; RВse, BИsh, GilbeЕЗ, ʹͲͲͷȌ. ʏ. ʡ˃˒˒, ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˢ ˔˕ˈ˒ˈː˟, ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˕ˈˑ˓ˋˋ ˄˓ˈːˇˋːˆ˃ ˍˑˏˏˈ˓˚ˈ˔ˍˋ˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ˒˓ˋˏˈːˋˏ˞ ˍ ˄ˎ˃ˆˑ˕˅ˑ˓ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˏ ˑ˓ˆ˃ːˋ-ˊ˃˙ˋˢˏ, ˊ˃ˍˎˡ˚˃ˈ ,̞ ˚˕ˑ ːˈˍˑˏˏˈ˓˚ˈ˔ˍˋˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˏˑˆ˖˕ ˋˊ˅ˎˈ˚˟ ˋˊ ːˋ˘ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˈːː˞ˈ ˅˞ˆˑˇ˞ ȋTaГГ, ͳͻͻ͸Ȍ.
ʗˏˋˇˉ ˄˓ˈːˇ˃ ˋ ˈˆˑ ˓ˑˎ˟ ˅ ːˈˍˑˏˏˈ˓˚ˈ˔ˍˋ˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘ʏˏˈ˓ˋˍ˃ː˔ˍˑˌ ˏ˃˓ˍˈ˕ˋːˆˑ˅ˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˈˌ ȋAMAȌ ˅ ͳͻ͸Ͳ .̂ ˄˞ˎˑ ˒˓ˈˇˎˑˉˈːˑ ˑ˒˓ˈ-ˇˈˎˈːˋˈ ˄˓ˈːˇ˃, ˔˕˃˅˛ˈˈ ˒ˑ˒˖ˎˢ˓ː˞ˏ ˅ ˎˋ˕ˈ˓˃˕˖˓ˈ: «ʐ˓ˈːˇ — ˠ˕ˑ ː˃ˊ˅˃ːˋˈ, ˕ˈ˓ˏˋː, ˊː˃ˍ, ˔ˋˏ˅ˑˎ, ˇˋˊ˃ˌː, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˋ˘ ˍˑˏ˄ˋː˃˙ˋˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒˓ˈˇː˃ˊː˃˚ˈː˞ ˇˎˢ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ˕ˑ˅˃˓ˑ˅ ˋˎˋ ˖˔ˎ˖ˆ ˑˇːˑˆˑ ˒˓ˑˇ˃˅˙˃ ˋˎˋ ˆ˓˖˒˒˞ ˒˓ˑˇ˃˅˙ˑ˅ ˋ ˇˎˢ ˑ˕ˎˋ˚ˋˢ ˋ˘ ˑ˕ ˕ˑ˅˃˓ˑ˅ ˋˎˋ ˖˔ˎ˖ˆ ˍˑːˍ˖˓ˈː˕ˑ˅» ȋWВВd, ʹͲͲͲ, Г. ͸͸Ͷ. ʥˋ .̞ ˒ˑ: ʠ˕˃˓ˑ˅, ʹͲͲͺ, ˔. ͷȌ. ʠˈˆˑˇːˢ ˒ˑˇ˚ё˓ˍˋ˅˃ˈ˕˔ˢ, ˚˕ˑ «˔˃ˏˑ ˒ ˑːˢ˕ˋˈ «˄˓ˈːˇ» ˒ ˑ ˏ ˈ˓ˈ ̀ ˊˏˈːˈːˋˢ ˅ ːˈ˛ːˈˌ ̝ ˓ˈˇ˞ ɣ ˅ˑˎˡ˙ˋˑːˋ˓˖ˈ ,̞ ː ˃˒ˑˎːˢˈ˕˔ˢ ːˑ˅˞ˏ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˈˏ» ȋʠ˕˃˓ˑ˅, ʹͲͲͺ, ˔. ͷȌ. ʔˆˑ ˔˖˜ːˑ˔˕˟ ˋˊ ˔ˑ˅ˑˍ˖˒ːˑ˔˕ˋ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋ˙ˋ˓˖ˡ˜ˋ˘ ˒˓ˋˊː˃ˍˑ˅ ˒˓ˈ˅˓˃˜˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˚ё˕ˍˑ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏ˖ˡ ˒ˑ˕˓ˈ˄ˋ˕ˈˎˢˏˋ ˖ːˋˍ˃ˎ˟ː˖ˡ ˙ˈːːˑ˔˕˟ ȋʠ˕˃˓ˑ˅, ʹͲͲͺȌ, ˔ˋˏ˅ˑˎˋˊˋ˓˖ˈ˕ «ˑ˄ˈ˜˃ːˋˈ», ˇ˃ːːˑˈ ˒ˑˍ˖˒˃˕ˈˎˡ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˅ˑˊˏˑˉː˞˘ ˅˞ˆˑˇ ˑ˕ ˒˓ˋˑ˄˓ˈ˕ˈːˋˢ ȋʓ˃˖ˎˋː ,̂ ʹͲͲ͸Ȍ. ʞˑˎˈ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˢ ˒ˑːˢ˕ˋˢ «˄˓ˈːˇ» ˒˓ˑˇˑˎˉ˃ˈ˕ ˓˃˔˛ˋ˓ˢ˕˟˔ˢ. ʑ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˄˓ˈːˇ˃ ˏˑˆ˖˕ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃˕˟˔ˢ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˑ˄˝ˈˍ˕˞, ˅ ˕ˑˏ ˚ˋ˔ˎˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ȋК˃˓˒ˑ˅˃, ʹͲͳͳȌ. ʑ ˚˃˔˕ːˑ˔˕ˋ, ʞ. ʤˈːˍˋː˔ˑː ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈ˕ ˅˞ˆˑˇ˞ ˑ˕ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˢ ˄˓ˈːˇ-˒ˑˇ˘ˑˇ˃ ˍ ːˈˍˑˏˏˈ˓˚ˈ˔ˍˋˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢˏ ȋ(aБkiБsВБ, ʹͲͲʹȌ.ʝ˕ˈ˚ˈ˔˕˅ˈːː˞ˈ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˞ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˄˓ˈːˇ-ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˋ ˑ˄˓˃˜˃ˡ˕ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ː˃ ˊː˃˚ˈːˋˈ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˄˓ˈːˇ˃ ˍ˃ˍ ːˑ˔ˋ˕ˈˎˢ ˔ˏ˞˔ˎˑ˅ ˔ ˒ˑ˕˓ˈ˄ˋ˕ˈˎˈˏ ȋ˓ˈ˙ˋ-˒ˋˈː˕ˑˏȌ. ʑ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˢ ˔ˏ˞˔ˎˑ˅ ˅ ˔ˑˊː˃ːˋˋ ˒ˑ˕˓ˈ˄ˋ˕ˈˎˢ ˗ˑ˓ˏˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ˍˑː˅ˈː-˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˌ ˑ˄˓˃ˊ ˄˓ˈːˇ˃ ˍ˃ˍ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˑ˄˝ˈˍ˕˃, ˅ˈˇ˖˜ˋˌ ˍ ˋˊˏˈːˈːˋˡ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ, ˖˔˕˃ːˑ˅ˑˍ, ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ, ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˒ˑ˕˓ˈ˄ˋ˕ˈˎˢ ˒ˑ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˡ ˍ ˄˓ˈːˇ˖ ȋʏːˇ˓ˈˈ˅˃, ʹͲͲ͵; ʐ˓ˑ˅ˍˋː˃, ʹ ͲͲͻ; ʛ˃˓ˍˑ˅˃, ʹ ͲͲͻȌ. ʠ˘ˑˇːˑˈ ̝  ˒ ˑːˢ˕ˋˈˏ «ˑ˄˓˃ˊ» ˒ ˑːˢ˕ˋˈ — «ˋˏˋˇˉ» ȋ˃ːˆˎ. image, ˑ˕ ˎ˃ .̞ imago — ˑ˄˓˃ˊ, ˑ˄ˎˋˍȌ ˊ˃ˋˏ˔˕˅ˑ˅˃ːˑ ˋˊ ˃ːˆˎˑˢˊ˞˚ːˑˌ ˎˋ˕ˈ˓˃˕˖˓˞ ˒ˑ ˄˓ˈːˇˋːˆ .̟ ʗ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˋ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˡ˕ ˋˏˋˇˉ ˄˓ˈːˇ˃ ˍ˃ˍ ː˃˄ˑ˓ ˋˇˈˌ, ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˌ ˋ ˃˕˕ˋ˕ˡˇˑ˅, ˔˅ˢˊ˃ːː˞˘ ˔ ˄˓ˈːˇˑˏ ȋGaЕdБeЕ, LevМ, ͳͻ͸͵; SchАiЗЗ, ʹͲͳʹȌ. ʝ˄˓˃ˊ ˋ ˋˏˋˇˉ ˓˃ˊˎˋ-˚˃ˡ˕˔ˢ ˕ˈˏ, ˚˕ˑ ˒ˑ˔ˎˈˇːˋˌ ˙ˈˎˈː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑ ˗ˑ˓ˏˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˈˌ, ˅ ˕ˑ ˅˓ˈˏˢ ˍ˃ˍ ˒ˈ˓˅˞ˌ ˅ˑˊːˋˍ˃ˈ˕ ˄ˈˊ ˇˑ˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟ː˞˘ ˖˔ˋˎˋˌ ˔ˑ ˔˕ˑ˓ˑː˞ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʜ˃ ˙ˈˎˈː˃˒˓˃˅ˎˈː-ːˑ˔˕˟ ˔ˑˊˇ˃ːˋˢ ˍ˃ˍ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ ,̟ ˑ˕ˎˋ˚˃ˡ˜˖ˡ ˑ˄˓˃ˊ ˑ˕ ˋˏˋˇˉ˃, ˖ˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˋˏˋˇˉ˃ ʔ. ʐ. ʞˈ˓ˈˎ˞ˆˋː˃ ȋʞˈ˓ˈˎ˞ˆˋː˃, ʹͲͲͷȌ. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˕ˈ˓ˏˋː «ˋˏˋˇˉ ˄˓ˈːˇ˃», ˅ ˑ˕ˎˋ˚ˋˈ ˑ˕ ˕ˈ˓ˏˋː˃ «ˑ˄˓˃ˊ ˄˓ˈːˇ˃», ˚˃˜ˈ ˖˒ˑ˕˓ˈ˄ˎˢˈ˕˔ˢ ˅ ˍˑː˕ˈˍ˔˕ˈ ˄˓ˈːˇ-ˏˈːˈˇˉˏˈː˕˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʐ˓ˈːˇ-˒ˑˇ˘ˑˇ ˒˓ˑˇ˖ˍ˕ˋ˅ːˑ ˒˓ˋˏˈːˢˈ˕˔ˢ ˅ ːˈˍˑˏˏˈ˓˚ˈ˔ˍˑˏ ˔ˈˍ˕ˑ˓ˈ. ʐ˞ˎˑ ˒ˑˍ˃ˊ˃ːˑ, ˚˕ˑ ˙ˈˎˈː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑ ˔ˍˑː˔˕˓˖ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˌ ˋˏˋˇˉ ˄˓ˈːˇ˃ ˏˑˉˈ˕ ˅ˎˋˢ˕˟ ː˃ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ ˇˑːˑ˓ˑ˅ 
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˒ˑ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˡ ˍ ˄ˎ˃ˆˑ˕˅ˑ˓ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢˏ ȋCheИБg, ChaБ, ʹͲͲͲȌ. ʞˑːˢ˕ˋˈ «ˋˏˋˇˉ ˄˓ˈːˇ˃» ˕ˈ˔ːˑ ˔˅ˢˊ˃ːˑ ˔ ˕˃ˍˋˏ ˒ˑːˢ˕ˋˈˏ, ˍ˃ˍ «˓ˈ˒˖˕˃˙ˋˢ ˄˓ˈːˇ˃», ˑˇː˃ˍˑ ˊː˃˚ˈːˋˢ ˠ˕ˋ˘ ˒ˑːˢ˕ˋˌ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞. ʞˑːˢ˕ˋˈ «˓ˈ˒˖˕˃˙ˋˢ» ˔˅ˢˊ˃ːˑ ˔ ˋ˔˕ˑ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˍˑːːˑ˕˃˙ˋˢˏˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒ˑˇ˓˃ˊ˖ˏˈ˅˃ˡ˕ ˇˎˋ˕ˈˎ˟ːˑˈ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˈ ˔ ˑ˄˝ˈˍ˕ˑˏ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˢ ȋ˓ˈ˃ˎ˟ːˑˈ ˋˎˋ ˍˑː˔˕˓˖-ˋ˓˖ˈˏˑˈȌ ˋ ˑ˙ˈːˑ˚ːˑˈ ˔˖ˉˇˈːˋˈ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˈˆˑ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ ȋ(ediБg, KБИdЗНeБ, BjeЕЕe, ʹͲͲͺȌ. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ʟ. ʐˈːːˈ˕˕ ˋ ʒ. ʒ˃˄˓ˋˈˎ˟ ˑ˕ːˑ˔ˢ˕ ˍ ˋˏˋˇˉ˖ ˕˃ˍˋˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ːˈˍˑˏˏˈ˓˚ˈ˔ˍˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˍ˃ˍ «˔ˑ˔˕˓˃ˇ˃ːˋˈ» ȋcompassionȌ, «ˇˋː˃ˏˋˊˏ» ȋdynamism), «ˋˇˈ˃ˎˋˊˏ» ȋidealismȌ, «˗ˑˍ˖˔ ː˃ ˒ˑˎ˖˚˃˕ˈˎˢ˘ ˒ˑˏˑ˜ˋ» ȋfВcus ВБ beБeficiariesȌ ˋ «˃˒ˑˎˋ˕ˋ˚-ːˑ˔˕˟» ȋnon-politicalȌ. ʑ ˕ˑ ˉˈ ˅˓ˈˏˢ ˍ ˓ˈ˒˖˕˃˙ˋˑːː˞ˏ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃ˏ ˑ˕ːˑ˔ˢ˕˔ˢ ˕˃ˍˋˈ ˍ˃ˍ «˔˕˃˕˖˔» ȋstatusȌ ˅ ˔ˑˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈ ˋ «ˋˊ˅ˈ˔˕ːˑ˔˕˟» ȋwell-knownȌ ȋBeББeЗЗ, GabЕiel, ʹͲͲ͵Ȍ.К˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ˒ˑːˢ˕ˋˈ «ˋˏˋˇˉ˃ ˄˓ˈːˇ˃» ˑ˕ˎˋ˚˃ˈ˕˔ˢ ˑ˕ ˕˃ˍˋ˘ ˄ˎˋˊˍˋ˘ ˍ ːˈˏ˖ ˒ˑːˢ˕ˋˌ, ˍ˃ˍ «ˋˇˈː˕ˋ˚ːˑ˔˕˟ ˄˓ˈːˇ˃» ˋ «ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑ˔˕˟ ˄˓ˈːˇ˃». ʗˇˈː˕ˋ˚ːˑ˔˕˟ ˄˓ˈːˇ˃ ˍ˃ˍ ː˃˄ˑ˓ ˔ˏ˞˔ˎˑ˅˞˘ ˃˔˔ˑ˙ˋ˃˙ˋˌ, ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ, ˃˕˓ˋ˄˖˕ˑ˅ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˔ˑ˄ˑˌ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˅ː˖˕˓ˈː-ːˋˌ ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ ˉˈˎ˃ˈˏˑˆˑ ˋˏˋˇˉ˃, ˔ ˑ˒ˑ˓ˑˌ ː˃ ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˑː ˄˖ˇˈ˕ ˍˑː˔˕˓˖ˋ˓ˑ˅˃˕˟˔ˢ. ʗːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑ˔˕˟ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕˔ˢ ˍ ˒ˈ˓˔ˑːˋ˗ˋ˙ˋ˓˖ˈˏ˞ˏ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃ˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˡ˕˔ˢ ˓ˈ˙ˋ˒ˋˈː˕ˑˏ ˍ˃ˍ ˚ˈ˓˕˞ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ȋBalАeЕ, ͳͻͻͺ; BeББeЗЗ, GabЕiel, ʹͲͲ͵Ȍ. ʑ ˔˓˃˅ːˈːˋˋ ˔ ˒˓ˋ˅ˈˇёːː˞ˏˋ ˒ˑːˢ˕ˋˢˏˋ ˋˏˋˇˉ ˑ˘˅˃˕˞˅˃ˈ˕ ˏˈː˕˃ˎ˟ː˞ˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅-ˎˈːˋˢ ˑ˄ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˅˞˘ˑˇˋ˕ ˊ˃ ˒˓ˈˇˈˎ˞ ˓ˈ˒˖˕˃˙ˋˋ, ˋˇˈː˕ˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˋ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑ-˔˕ˋ ȋKelleЕ, ͳͻͻ͵Ȍ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˃˔˔ˑ˙ˋ˃˙ˋˋ ˔ ˄˓ˈːˇˑˏ ˏˑˆ˖˕ ˑ˘˅˃˕˞˅˃˕˟ ˃˔˒ˈˍ˕˞ ˋˇˈː˕ˋ˚ːˑ˔˕ˋ, ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋ ˓ˈ˒˖˕˃˙ˋˋ, ːˑ ːˈ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˋ˅˃ˡ˕˔ˢ ˋˏˋ ȋBeББeЗЗ, SaЕgeaБЗ, ʹͲͲͷȌ.К˃ˍ ˖˒ˑˏˋː˃ˎˑ˔˟ ˅˞˛ˈ, ˄˓ˈːˇ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋˆ˓˃ˈ˕ ˅˃ˉː˖ˡ ˓ˑˎ˟ ˅ ːˈˍˑˏˏˈ˓˚ˈ˔ˍˑˏ ˔ˈˍ˕ˑ˓ˈ, ˒ˑˏˑˆ˃ˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢˏ ˅ ˍˑːˍ˖˓ˈː˕ːˑˌ ˄ˑ˓˟˄ˈ ˊ˃ ˇˈː˟ˆˋ ˋ ˅˓ˈˏˢ ˇˑːˑ˓ˑ˅. ʝ˄˃ ˕ˋ˒˃ ˄ˎ˃ˆˑ˕˅ˑ˓ˋ˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ˒ ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˅  ́ ː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑˌ ˏ ˈ˓ˈ ˑ ˄˝ˢ˔ːˢˡ˕˔ˢ ˅ ˎˋˢːˋˈˏ ̀ ˏˋˇˉ˃ ˄ ˓ˈːˇ˃ ːˈˍˑˏˏˈ˓˚ˈ˔ˍˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ȋLiИ, AakeЕ, ʹͲͲͺ; WМАeЕ, SaАИ, ʹͲͲͻȌ.
ʗˊˏˈ˓ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕˞ ˋˏˋˇˉ˃ ˄˓ˈːˇ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋʑ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˔ˇˈˎ˃ː˃ ˒ˑ˒˞˕ˍ˃ ˅˞ˢ˅ˋ˕˟ ˊː˃˚ˋˏ˞ˈ ˃˔˔ˑ˙ˋ˃˙ˋˋ ˔ ˄˓ˈːˇ˃ˏˋ ˄ˎ˃ˆˑ˕˅ˑ˓ˋ˕ˈˎ˟ː˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ, ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˜ˋˈ ˅ˎˋˢːˋˈ ː˃ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ ˇˑːˑ˓ˑ˅. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˗ˑˍ˖˔ˑˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˋˏˋˇˉ ˄˓ˈːˇ˃. ʝ˔ːˑ˅ː˞ˈ ˒ˑːˢ˕ˋˢ, ˒˓ˋːˢ˕˞ˈ ˅ ˍˑˏˏˈ˓˚ˈ˔ˍˑˏ ˄˓ˈːˇˋːˆˈ, ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ˒˓ˑˇ˖ˍ˕ˋ˅ːˑ ˃ˇ˃˒˕ˋ˓ˑ˅˃ː˞ ˇˎˢ ˑ˙ˈːˍˋ ˋˏˋˇˉ˃ ˄˓ˈːˇ˃ ːˈˍˑˏˏˈ˓˚ˈ˔ˍˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʝˇː˃ˍˑ, ˖˚ˋ˕˞˅˃ˢ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋˍ˖ ːˈˍˑˏˏˈ˓˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˔ˈˍ˕ˑ˓˃, ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˃ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍ˃ ˋ ˅˃ˎˋˇˋˊ˃˙ˋˢ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕ˑ˅ ˇˎˢ ˑ˙ˈːˍˋ ˋˏˋˇˉ˃ ːˈˍˑˏˏˈ˓˚ˈ˔ˍˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ȋBeББeЗЗ, GabЕiel, ʹͲͲ͵; Michel, RieИБieЕ, ʹͲͳʹ; SaЕgeaБЗ, ͳͻͻͻ; SaxЗВБ, ͳͻͻͷȌ.ʑ ˏˋ˓ˑ˅ˑˌ ˎˋ˕ˈ˓˃˕˖˓ˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˞ ˓ˢˇ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ, ˒ˑ˔˅ˢ˜ёːː˞˘ ˒ˑˋ˔ˍ˖ ˃ˇˈˍ-˅˃˕ːˑˆˑ ˋˊˏˈ˓ˋ˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕˃ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˢ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ ˄˓ˈːˇ˃ ːˈˍˑˏˏˈ˓˚ˈ˔ˍˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˇˑːˑ˓˃ˏˋ ȋBeББeЗЗ, GabЕiel, ʹͲͲ͵; MichaelidВИ, Micevski, CadВgaБ, ʹͲͳͷ; Michel, RieИБieЕ, ʹͲͳʹȌ. ʑ˞ˇˈˎˈːː˞ˈ ˅ ˠ˕ˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˞ ˅ ʡ˃˄ˎ. ͳ.ʑ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˜ˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ˘ ˒˓ˋˏˈːˢˎ˔ˢ ˍ˃ˍ ˇˈˇ˖ˍ˕ˋ˅ː˞ˌ ˏˈ˕ˑˇ ȋBeББeЗЗ, GabЕiel, ʹͲͲ͵Ȍ, ˕˃ˍ ˋ ˋːˇ˖ˍ˕ˋ˅ː˞ˌ, ˔ˑ˚ˈ˕˃ˡ˜ˋˌ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈːː˞ˈ ˋ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈːː˞ˈ ˏˈ˕ˑˇ˞ ȋMichel, RieИБieЕ, ʹͲͳʹ, MichaelidВИ, Micevski, CadВgaБ, ʹͲͳͷȌ. ʤ˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˋˏˋˇˉ˃ ˄˓ˈːˇ˃ ˓˃˔˔ˏ˃-˕˓ˋ˅˃ˎˋ˔˟ ˍ˃ˍ ˔˃ˏˑ˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟ː˞ˈ, ˑ˄˝ˢ˔ːˢˡ˜ˋˈ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞ˈ, ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˈ ˔ ː˃ˏˈ˓ˈːˋˈˏ ˉˈ˓˕-˅ˑ˅˃˕˟ ȋSaЕgeaБЗ, FВЕd, (ИdsВБ, ʹͲͲͺ; VeБable eЗ al., ʹͲͲͷȌ, ˕˃ˍ ˋ ˍ˃ˍ ˏˈˇˋ˃˕ˑ˓˞ ˏˈˉˇ˖ ˋː˞ˏˋ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ˏˋ ˋ ˄ˎ˃ˆˑ˕˅ˑ˓ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˏ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈˏ. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ʠ. К. ʟ˃ːˆ˃ː˃˕˃ː ˋ ʢ. ʒ. ʤˈːˎˋ  ˃ː˃ˎˋˊˋ˓˖ˡ˕ ˋˏˋˇˉ ˄˓ˈːˇ˃ ˍ˃ˍ ˏˈˇˋ˃˕ˑ˓ ˏˈˉˇ˖ ˓ˈˎˋˆˋˑˊːˑ˔˕˟ˡ ˋ ː˃ˏˈ˓ˈːˋˈˏ ˉˈ˓˕˅ˑ˅˃˕˟ ȋRaБgaБaЗhaБ, (eБleМ, ʹͲͲͺȌ.
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ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͳ. ʠ˅ˑˇː˃ˢ ˕˃˄ˎˋ˙˃ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˋˏˋˇˉ˃ ˄˓ˈːˇ˃, ˅˞ˇˈˎˈːː˞˘ ˅ ˊ˃˓˖˄ˈˉː˞˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ˘
Авторы Факторы

Процент объясняемой 

дисперсии

Bennett, Gabriel, 2003 сострадание; репутация; динамизм; популярность; ориентация на 
политику; идеализм; фокус на получателей помощи

72%

Venable et al., 2005 честность (integrity); устойчивость (ruggedness); опытность 
(sophistication); заботливость (nurturance)

n/a

Ranganathan, Henley, 
2008

достойные цели; организации растрачивают средства
(перевёрнутая); организации имеют позитивный имидж; организа-
ции успешны; организации полезны

n/a , медиация

Sargeant et al., 2008 эмоциональная вовлечённость (emotional engagement); традиция 
(tradition); служение (service); выразительность (voice)

71,4%

Michel, Rieunier, 2012 полезность; эффективность; аффект; динамизм 31% доноры
24% волонтёры

Michaelidou, Micevski, 
Cadogan, 2015

полезность; эффективность; аффект; динамизм; надёжность; 
этичность

54% доноры
51% волонтёрыʏ˅˕ˑ˓˞ ˓˃˔˔ˏˑ˕˓ˈːː˞˘ ˔˕˃˕ˈˌ ˔˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ˎˋ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˖ ˇˎˢ ˇ˃ˎ˟ːˈˌ˛ˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃-ːˋˌ. ʑ ˚˃˔˕ːˑ˔˕ˋ, ˓ˈˍˑˏˈːˇ˖ˈ˕˔ˢ ˒˓ˑˇˑˎˉˋ˕˟ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˅ ˅˞˄˓˃ːːˑˌ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ, ˋˊ˖˚˃ˢ ːˈ ˇˈˍˎ˃˓˃˕ˋ˅ːˑˈ ː˃ˏˈ˓ˈːˋˈ ˒ˑˏˑ˚˟ ˄ˎ˃ˆˑ˕˅ˑ˓ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢˏ, ːˑ ˔˗ˑˍ˖˔ˋ˓ˑ-˅˃˕˟˔ˢ ː˃ ˓ˈ˃ˎ˟ː˞˘ ˒ˑˉˈ˓˕˅ˑ˅˃ːˋˢ˘ ȋMichel, RieИБieЕ, ʹͲͳʹ; MichaelidВИ eЗ al., ʹͲͳͷȌ. К˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ˉˈˎ˃˕ˈˎ˟ːˑ ˋˊ˖˚ˋ˕˟ ˒ˑ˔˕-˒ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ˔ˍˋˈ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ, ˕˃ˍˋˈ ˍ˃ˍ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕˟ ˑ˕ ˑˍ˃ˊ˃ːˋˢ ˒ˑˏˑ˜ˋ ȋMichaelidВИ eЗ al., ʹͲͳͷȌ. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑˏ ˕˃ˍˋ˘ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˌ ˏˑˆˎˑ ˄˞ ˔˕˃˕˟ ː˃ˏˈ˓ˈːˋˈ ˑˍ˃ˊ˞˅˃˕˟ ˒ˑˏˑ˜˟ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˅ ˄˖ˇ˖˜ˈˏ ˋ ˓ˈˍˑˏˈːˇˑ˅˃˕˟ ˈё ˇ˓˖ˆˋˏ. ʓˎˢ ˄ˑˎˈˈ ˕ˑːˍˑˌ ː˃˔˕˓ˑˌˍˋ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕˃ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˈ˕˔ˢ ˋˊ˖˚˃˕˟ ˄ˎ˃ˆˑ˕˅ˑ˓ˋ˕ˈˎ˟ːˑˈ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ ː˃ ˒˓ˋˏˈ˓ˈ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˕ˋ˒ˑ˅ ˄ˎ˃ˆˑ˕˅ˑ˓ˋ˕ˈˎ˟ː˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ȋMichaelidВИ, eЗ al., ʹͲͳͷȌ. ʏ˅˕ˑ˓˞ ˕˃ˍˉˈ ˒˓ˋˊ˞˅˃ˡ˕ ˍ ˑ˙ˈːˍˈ ˇˋ˔ˍ˓ˋˏˋː˃ː˕ːˑˌ ˅˃ˎˋˇːˑ˔˕ˋ ˠ˕ˋ˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˋ ˓˃ˊˆ˓˃-ːˋ˚ˈːˋˢ ˋ˘ ˅ˎˋˢːˋˢ ˑ˕ ˅ˎˋˢːˋˢ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˄˓ˈːˇ-˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ, ˕˃ˍˋ˘ ˍ˃ˍ ˒˓ˋˢˊː˟ ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃-˙ˋˋ ȋ«ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ ː˓˃˅ˋ˕˔ˢ»Ȍ.

Дˋˊ˃ˌː ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢʑ ʟˑ˔˔ˋˋ ˒ˑˇˑ˄ː˞˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ːˈ ˒˓ˑ˅ˑˇˋˎˑ˔˟, ˒ˑˠ˕ˑˏ˖ ː˃˔˕ˑˢ˜˃ˢ ˓˃˄ˑ˕˃ ˒˓ˋˊ˅˃ː˃ ˊ˃˒ˑˎːˋ˕˟ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˜ˋˌ ˒˓ˑ˄ˈˎ ˋ ˓ˈ˃ˎˋˊˑ˅˃˕˟ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˋˊ ˒˓ˈˇˎˑˉˈːː˞˘ ˅ ˊ˃˒˃ˇːˑˌ ˎˋ˕ˈ˓˃˕˖˓ˈ ˒˖ːˍ˕ˑ˅ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟˔ˍˑˌ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˞. ʥˈˎ˟ ˇ˃ːːˑˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ — ˒˓ˑ˃ː˃-ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊ˟ ˏˈˉˇ˖ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃ˏˋ ˋˏˋˇˉ˃ ˄˓ˈːˇ˃ ːˈˍˑˏˏˈ˓˚ˈ˔ˍˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋ-ˊ˃˙ˋˋ ˋ ˄ˎ˃ˆˑ˕˅ˑ˓ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˏ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈˏ ˇˑːˑ˓ˑ˅.
ʛˈ˕ˑˇ˞ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢʗ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˄˞ˎˑ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˑ ˅ ˇ˅˃ ˠ˕˃˒˃: ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈːː˞ˌ ˋ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈːː˞ˌ. ʜ˃ ˠ˕˃˒ˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˄˞ˎˋ ˔ˑ˄˓˃ː˞ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˢ ːˈˍˑˏˏˈ˓˚ˈ˔ˍˋ˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ. ʜ˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˠ˕ˋ˘ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˌ ˄˞ˎˋ ˔ˍˑː˔˕˓˖ˋ˓ˑ˅˃ː˞ ˛ˍ˃ˎ˞ ˔ˈˏ˃ː˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˇˋ˗˗ˈ˓ˈː˙ˋ˃ˎ˃. ʜ˃ ˠ˕˃˒ˈ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˠ˕ˋ ˛ˍ˃ˎ˞ ˄˞ˎˋ ˒˓ˈˇ˝ˢ˅ˎˈː˞ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˃ˏ ˔ ˕ˈˏ, ˚˕ˑ˄˞ ˑ ːˋ ˑ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊˑ˅˃ˎˋ ̝  ̀ ˘ ˒ ˑˏˑ˜˟ˡ ̞ ˖ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˡ, ̱ ˑ˕ˑ˓ˑˌ ˑ ːˋ ̄ ˈ˓˕˅ˑ˅˃ˎˋ ̌ ˈː˟ˆˋ ˋˎˋ ˅˓ˈˏˢ.ʜ˃ ˠ˕˃˒ˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˇˎˢ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˌ ˋ ˔ˑˊˇ˃ːˋˢ ˛ˍ˃ˎ ˑ˙ˈːˍˋ ̀ ˏˋˇˉ˃ ˄ ˓ˈːˇ˃ ː ˈˍˑˏˏˈ˓˚ˈ˔ˍˑˌ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˅  s ː˅˃˓ˈ-˗ˈ˅˓˃ˎˈ ʹ Ͳͳ͸ ̂ . ˄ ˞ˎ ˒ ˓ˑ˅ˈˇёː ˑ˒˓ˑ˔ ˅ ˗ˑ˓ˏˈ ˑːˎ˃ˌː-˃ːˍˈ˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ː˃ ˒ˎ˃˕˗ˑ˓ˏˈ SИЕveМMВБkeМ. ʏːˍˈ˕˃ ˄˞ˎ˃ ː˃˒˓˃˅ˎˈː˃ 
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ː˃ ˒ˑˎ˖˚ˈːˋˈ ˏ˃ˍ˔ˋˏ˃ˎ˟ːˑ ˓˃ˊːˑˑ˄˓˃ˊː˞˘ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ ˄ˎ˃ˆˑ˕˅ˑ˓ˋ˕ˈˎ˟ːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʟˈ˔˒ˑːˇˈː˕˃ˏ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˎˑ˔˟ ˑ˕˅ˈ˕ˋ˕˟ ː˃ ˕˓ˋ ˅ˑ˒˓ˑ˔˃.ͳ. ʔ˔ˎˋ ˄˞ ˢ ˅˞˄ˋ˓˃ˎ, ˅ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˍ˃ˍˑˌ ˄ˎ˃ˆˑ˕˅ˑ˓ˋ˕ˈˎ˟ːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˒˓ˋːˢ˕˟ ˖˚˃˔˕ˋˈ ˎˋ˚ːˑ ȋ˔˕˃˕˟ ˅ˑˎˑː˕ё˓ˑˏȌ, ˍ˃ˍˋˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˠ˕ˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˄˞ˎˋ ˄˞ ˅˃ˉː˞ ˇˎˢ ˏˈːˢ?ʹ. ʔ˔ˎˋ ˄ ˞ s  ˅ ˞˄ˋ˓˃ˎ, ˅  ̱ ˃ˍ˖ˡ ˄ ˎ˃ˆˑ˕˅ˑ˓ˋ˕ˈˎ˟ː˖ˡ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˡ ˒ ˑˉˈ˓˕˅ˑ˅˃˕˟ ̌ ˈːˈˉː˞ˈ ˔˓ˈˇ˔˕˅˃, ˍ˃ˍˋˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˠ˕ˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˄˞ˎˋ ˄˞ ˅˃ˉː˞ ˇˎˢ ˏˈːˢ?͵. ʞ˓ˋ˅ˈˇˋ˕ˈ ˍ˃ˍ ˏˑˉːˑ ˄ˑˎ˟˛ˈ ˅ˑˊˏˑˉː˞˘ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˅˞ ːˈ ˊ˃˘ˑ˕ˈˎˋ ˄˞ ˑˍ˃ˊ˞˅˃˕˟ ˒ˑˏˑ˜˟ ȋ˒ˑˉˈ˓˕˅ˑ˅˃ːˋˢ ˇˈː˟ˆ˃ˏˋ, ˇˑ˄˓ˑ˅ˑˎ˟ː˞ˌ ˕˓˖ˇȌ.ʣˑ˓ˏ˖ˎˋ˓ˑ˅ˍˋ ˅ˑ˒˓ˑ˔ˑ˅ ˔ˑ˒˓ˑ˅ˑˉˇ˃ˎˋ˔˟ ˍ˓˃˕ˍˋˏˋ ˔˒˓˃˅ˍ˃ˏˋ ˑ ˊː˃˚ˈːˋˋ ˒ˑːˢ˕ˋˌ «˄ˎ˃ˆˑ˕˅ˑ˓ˋ˕ˈˎ˟ː˃ˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ», «˒ˑˉˈ˓˕˅ˑ˅˃ːˋˈ ˇˈː˟ˆ˃ˏˋ», «˅ˑˎˑː˕ё˓˔˕˅ˑ». ʝ˕˅ˈ˕˞ ː˃ ˅ˑ˒˓ˑ˔˞ ːˈ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˋ˅˃ˎˋ˔˟ ˒ˑ ˑ˄˝ˈˏ .̟ ʏːˍˈ˕˃ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˒˓ˋ˅ˈˇˈː˃ ˅ ʞ˓ˋˎˑˉˈːˋˋ ͳ.ʜ˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˔ˑ˄˓˃ːːˑˆˑ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˃ ˄˞ˎˋ ˒ˑˎ˖˚ˈː˞ ˃˔˔ˑ˙ˋ˃˙ˋˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˖˔ˎˑ˅ːˑ ˏˑˉːˑ ˓˃ˊ˄ˋ˕˟ ː˃ ˗˖ːˍ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈ ˋ ˔ˋˏ˅ˑˎˋ˚ˈ˔ˍˋˈ, ˒ˑˇ˓ˑ˄ːˑ ˑ˒ˋ˔˃ːː˞ˈ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˅ ˒˓ˈˇ˞-ˇ˖˜ˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ˘ ȋAakeЕ, ͳͻͻͳ; KelleЕ, ͳͻͻ͵; (aБkiБsВБ, ʹͲͲͳȌ. ʜ˃ ˑ˔ːˑ˅˃ːˋˋ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ, ˑ˒ˋ˔˃ːːˑˌ ˅ ˔˕˃˕˟ˈ ʞ. ʒ. ʐˑːːˈ˓˃ ˋ ʢ. ʟ. ʓˉˑ˓ˇˉ˃ ȋBВББeЕ, GeВЕge, ͳͻͺͺȌ, ˄˞ˎˋ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ː˞ ͸͵ ˄ˋ˒ˑˎˢ˓ː˞ˈ ˛ˍ˃ˎ˞ ˔ˈˏ˃ː˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˇˋ˗˗ˈ˓ˈː˙ˋ˃ˎ˃ ȋʠʓȌ. ʑ ˘ˑˇˈ ˑ˄˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˇ˃ːː˞˘ ˒˓ˋˏˈ-ːˢˎˋ˔˟ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˞ ˑ˕ˍ˓˞˕ˑˆˑ ˒ˑ˔˕˓ˑ˚ːˑˆˑ ˍˑˇˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ  ȋˇˎˢ ˖˔˕˃ːˑ˅ˎˈːˋˢ ˍˑˇˑ˅ ˋ ˗ˑ˓ˏˋ-˓ˑ˅˃ːˋˢ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˌȌ, ˑ˔ˈ˅ˑˆˑ ˍˑˇˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ȋˇˎˢ ˅˞ˢ˅ˎˈːˋˢ ˔˅ˢˊˈˌ ˋ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˏˈˉˇ˖ ˍ˃˕ˈ-ˆˑ˓ˋˢˏˋ ˋ ˖ˍ˓˖˒ːˈːˋˢ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˌȌ ˋ ˚˃˔˕ˑ˕ː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ ȋˇˎˢ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˢ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːːˑ˔˕ˋ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˌȌ.ʓˎˢ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞˘ ˗ˑ˓ˏ˖ˎˋ˓ˑ˅ˑˍ ˛ˍ˃ˎ ˒˓ˑ˅ˑˇˋˎˋ˔˟ ˕˓ˋ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ː˞˘ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ, ˇˎˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˍ˃ˉˇˑˆˑ ˔ˑ˔˕˃˅ˋˎ˃ ˑˍˑˎˑ ͶͲ–͸Ͳ ˏˋː˖ .̞ ʖ˃ˇ˃˅˃ˎˋ˔˟ ˅ˑ˒˓ˑ˔˞ ː˃ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˈ ˋ ˖˕ˑ˚ːˈːˋˈ. ʑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ˄˞ˎˋ ˒ˑˇˑ˄˓˃ː˞ ˄ˑˎˈˈ ˖ˇ˃˚ː˞ˈ ˔ˈˏ˃ː˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˔ˑˑ˕-˅ˈ˕˔˕˅ˋˢ ˇˎˢ ͳͷ ˛ˍ˃ˎ. ʞˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˅ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ˛ˍ˃ˎ˞ ˒˓ˋ˅ˈˇˈː˞ ˅ ʞ˓ˋˎˑˉˈːˋˋ ʹ.ʜ˃ ˠ˕˃˒ˈ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˄˞ˎ ˒˓ˑ˅ˈˇˈː ˑ˒˓ˑ˔ ˅ ˗ˑ˓ˏˈ ˑːˎ˃ˌː-˃ːˍˈ˕ˋ-˓ˑ˅˃ːˋˢ ː˃ ˒ˎ˃˕˗ˑ˓ˏˈ SИЕveМMВБkeМ. ʠ˔˞ˎˍˋ ː˃ ˑ˒˓ˑ˔ ˓˃ˊˏˈ˜˃ˎˋ˔˟ ˅ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˔ˈ˕ˢ˘ ˅ ˆ˓˖˒˒˃˘ ˄ˎ˃ˆˑ˕˅ˑ˓ˋ˕ˈˎ˟ː˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ˒ˑ ˇˑˆˑ˅ˑ˓ёːːˑ˔˕ˋ ˔ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢˏˋ. ʑ ˃ːˍˈ˕ˈ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˃ˏ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˎˑ˔˟ ˑ˙ˈːˋ˕˟ ˋˏˋˇˉ ˄ˎ˃ˆˑ˕˅ˑ˓ˋ˕ˈˎ˟ːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˑːˋ ˒ˑˏˑˆ˃ˡ .̞ ʏːˍˈ˕˃ ˔ˑ˔˕ˑˢˎ˃ ˋˊ ˒ˢ˕ˋ ˄ˎˑˍˑ˅:ͳ. ʝ˒ˋ˔˃˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˅ˑ˒˓ˑ˔˞: ˕ˋ˒ ˒ˑˏˑ˜ˋ, ː˃ˊ˅˃ːˋˈ ˄ˎ˃ˆˑ˕˅ˑ˓ˋ˕ˈˎ˟ːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˄ˎ˃ˆˑ˕˅ˑ˓ˋ˕ˈˎ˟ːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ.ʹ. ʧˍ˃ˎ˞ ˋˏˋˇˉ˃ ˄˓ˈːˇ˃ ˄ˎ˃ˆˑ˕˅ˑ˓ˋ˕ˈˎ˟ːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ: ͸͵ ˔ˈˏˋ˄˃ˎˎ˟ː˞ˈ ˄ˋ˒ˑˎˢ˓-ː˞ˈ ˛ˍ˃ˎ˞ ȋ˔ˈˏ˃ː˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˇˋ˗˗ˈ˓ˈː˙ˋ˃ˎȌ.͵. ʐˎ˃ˆˑ˕˅ˑ˓ˋ˕ˈˎ˟ːˑˈ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ: ˅ˈ˓ˑˢ˕ːˑ˔˕˟ ˒ˑ˅˕ˑ˓ːˑˌ ˒ˑˏˑ˜ˋ, ˓ˈˍˑˏˈːˇ˃˙ˋˋ, ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕˟ ˒˓ˑˇˑˎˉ˃˕˟ ˑˍ˃ˊ˃ːˋˈ ˒ˑˏˑ˜ˋ.Ͷ. Кˑː˕˓ˑˎ˟ː˞ˈ ˅ˑ˒˓ˑ˔˞: ˓ˑˎ˟ ˄ˎ˃ˆˑ˕˅ˑ˓ˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˅ ˉˋˊːˋ, ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˄ˎ˃ˆˑ-˕˅ˑ˓ˋ˕ˈˎ˟ː˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ, ˇˑ˅ˈ˓ˋˈ ˍ ˄ˎ˃ˆˑ˕˅ˑ˓ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢˏ, ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃-˙ˋˢ ː˓˃˅ˋ˕˔ˢ.ͷ. ʐˎˑˍ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-ˇˈˏˑˆ˓˃˗ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˅ˑ˒˓ˑ˔ˑ˅.ʜ˃ ɣ ˕˃˒ˈ ̱ ˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈːːˑˆˑ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˄ ˞ˎˋ ˒ ˓ˋˏˈːˈː˞ ˒ ˓ˑ˙ˈˇ˖˓˞: ˃ Ȍ ɣ ˍ˔˒ˎˑ˓˃˕ˑ˓ː˞ˌ ˗˃ˍ˕ˑ˓ː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ — ˇˎˢ ˅˞ˢ˅ˎˈːˋˢ ˗˃ˍ˕ˑ˓ːˑˌ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞ ˋˏˋˇˉ˃ ˄˓ˈːˇ˃ ȋ͸͵ ˛ˍ˃ˎ˞ ʠʓȌ; ˄Ȍ ˃ː˃ˎˋˊ ː˃ˇёˉːˑ˔˕ˋ ȋ˃ К˓ˑː˄˃˘˃Ȍ — ˇˎˢ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˍˋ ˔ˑˆˎ˃˔ˑ˅˃ːːˑ˔˕ˋ ˛ˍ˃ˎ ˋˏˋˇˉ˃ ˄˓ˈːˇ˃, ˅Ȍ ˛ˍ˃ˎ ˄ˎ˃ˆˑ˕˅ˑ˓ˋ˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ; ˆȌ ˓ˈˆ˓ˈ˔˔ˋˑːː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ — ˇˎˢ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˍˋ ˆˋ˒ˑ˕ˈˊ ˑ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊˋ ˏˈˉˇ˖ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃ˏˋ ˄˓ˈːˇ˃ ˋ ˄ˎ˃ˆˑ˕˅ˑ˓ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˏ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈˏ.
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ʑ˞˄ˑ˓ˍ˃ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ʑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˒˓ˋːˢˎˋ ˖˚˃˔˕ˋˈ ˇˑːˑ˓˞ ˄ˎ˃ˆˑ˕˅ˑ˓ˋ˕ˈˎ˟ː˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ˋˊ ʛˑ˔ˍ˅˞ ȋN = ͻ͹Ȍ. Пɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴёɦ ɜɵɛɨɪɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 110 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɨɞɧɚɤɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵх 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɛɵɥɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ 
ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. Тɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɴёɦ ɜɵɛɨɪɤɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ c 110 ɞɨ 97 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (Тɚɛɥ. 2). 
Дɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɛɪɚɧɧɵх ɞɚɧɧɵх ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞёɧ ɧɚ ɷɬɨɣ ɜɵɛɨɪɤɟ.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ʹ. ʤ˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˅˞˄ˑ˓ˍˋ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˠ˕˃˒˃

Параметр Значения параметра Частота Доля от выборки

Пол мужской 31 32%

женский 66 68%

Возраст 1877 лет, медиана — 44 года

Тип донорства Донор 39 41%

Волонтёр 25 26%

Не жертвовал 19 20%

Оба варианта подходят 13 14%

Образование Неполное среднее 0 0%

Среднее общее 1 1%

Среднее специальное 1 1%

Незаконченное высшее 7 7%

Высшее 56 58%

Второе высшее 25 26%

Ученая степень 7 7%

ʑ˞˄ˑ˓ˍ˃ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢʑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˒˓ˋːˢˎˋ ˖˚˃˔˕ˋˈ ˇˑːˑ˓˞ ˄ˎ˃ˆˑ˕˅ˑ˓ˋ˕ˈˎ˟ː˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ˋˊ ʛˑ˔ˍ˅˞ ˋ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˍ˓˖˒ː˞˘ ˆˑ˓ˑˇˑ˅ ʟˑ˔˔ˋˋ. ʓˈ˕˃ˎ˟ː˃ˢ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃ ˅˞˄ˑ˓ˍˋ ˒˓ˋ˅ˈˇˈː˃ ˅ ʡ˃˄ˎ. ͵. ʞˈ˓˅ˑː˃˚˃ˎ˟ː˞ˌ ˑ˄˝ёˏ ˅˞˄ˑ˓ˍˋ ˔ˑ˔˕˃˅ˋˎ ʹʹ͹ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ȋcВmpletiВБ rate = Ͷͻ%Ȍ, ˑˇː˃ˍˑ ˅ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ːˈˍˑ˓˓ˈˍ˕ːˑˆˑ «ˑˇːˑ˔˕ˑ˓ˑːːˈˆˑ ˑ˙ˈːˋ˅˃ːˋˢ» ˒ˑ ˛ˍ˃ˎ˃ˏ ˋˏˋˇˉ˃ ˄˓ˈːˇ˃ ˄˞ˎˋ ˋ˔ˍˎˡ˚ˈː˞ ͳͻ ˃ːˍˈ˕ʹ. ʡ˃ˍˉˈ ˋ˔ˍˎˡ˚ˈː˞ ˃ːˍˈ˕˞ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅, ˖ˍ˃ˊ˃˅˛ˋ˘ ˑ˄˃ ˅ˋˇ˃ ˄ˎ˃ˆˑ-˕˅ˑ˓ˋ˕ˈˎ˟ːˑˌ ˒ˑˏˑ˜ˋ. ʗ˕ˑˆˑ˅˃ˢ ˅˞˄ˑ˓ˍ˃ ˔ˑ˔˕˃˅ˋˎ˃ ͳͻʹ ː˃˄ˎˡˇˈːˋˢ ȋͶͳ.Ͷ% ˑ˕ ː˃˚ˋː˃˅-˛ˋ˘ ˊ˃˒ˑˎːˢ˕˟ ˑ˒˓ˑ˔Ȍ. ʝ˔ːˑ˅ː˖ˡ ˚˃˔˕˟ ˅˞˄ˑ˓ˍˋ ˔ˑ˔˕˃˅ˋˎˋ ˇˑːˑ˓˞ ˋˊ ʛˑ˔ˍ˅˞ ȋͻ͹ ˚ˈˎ., Ͷ͹%Ȍ, ˑ˔˕˃ˎ˟ː˞ˈ ͻͷ ˚ˈˎ. — ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˋ ˍ˓˖˒ː˞˘ ˆˑ˓ˑˇˑ˅ ʟˑ˔˔ˋˋ: ʠ˃ːˍ˕-ʞˈ˕ˈ˓˄˖˓ˆ˃, ʏ˓˘˃ːˆˈˎ˟˔ˍ˃, ʔˍ˃˕ˈ˓ˋː˄˖˓ˆ˃, ʮ˓ˑ˔ˎ˃˅ˎˢ, ʠˈ˅˃˔˕ˑ˒ˑˎˢ, ʦˈˎˢ˄ˋː˔ˍ˃, ʜˑ˅ˑ˔ˋ˄ˋ˓˔ˍ˃ ˋ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˆˑ˓ˑˇˑ˅.ʑ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˋ ˒ˑ ˕ˋ˒˖ ˒ˑˏˑ˜ˋ ˄ˎ˃ˆˑ˕˅ˑ˓ˋ˕ˈˎ˟ːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˆ˓˖˒˒˞ ˅ˑˎˑː˕ё-˓ˑ˅ ȋͳͲͳ ˚ˈˎ., Ͷͻ%Ȍ ˋ ˇˈːˈˉː˞˘ ˉˈ˓˕˅ˑ˅˃˕ˈˎˈˌ ȋͻͳ ˚ˈˎ., ͶͶ%Ȍ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˞ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˅ ˓˃˅ːˑˌ ˒˓ˑ˒ˑ˓˙ˋˋ; Ͷ% ˔ˑ˔˕˃˅ˋˎˋ ˎˡˇˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˏ ˄˞ˎˑ ˔ˎˑˉːˑ ˅˞˄˓˃˕˟ ˎˋ˛˟ ˑˇːˑ ˋˊ ˒˓ˈˇ-˔˕˃˅ˎˈːː˞˘ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˌ; ˋ Ͷ% ˑ˒˓ˑ˛ˈːː˞˘ ːˈ ˑ˕ːˈ˔ˎˋ ˔ˈ˄ˢ ːˋ ˍ ˑˇːˑˌ ˆ˓˖˒˒ˈ, ː˃˒ˋ˔˃˅ ˅ ˍˑˏˏˈː˕˃˓ˋˋ, ˚˕ˑ ˒ˑˏˑˆ˃ˡ˕ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢˏ ˇ˓˖ˆˋˏˋ ˔˒ˑ˔ˑ˄˃ˏˋ.ʐˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˑ ˑ˒˓ˑ˛ˈːː˞˘ ˑ˕ˏˈ˕ˋˎˋ, ˚˕ˑ ˋ˘ ˄ˎ˃ˆˑ˕˅ˑ˓ˋ˕ˈˎ˟ː˃ˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ ˊ˃ːˋ-ˏ˃ˈ˕˔ˢ ˑˍ˃ˊ˃ːˋˈˏ ˒ˑˏˑ˜ˋ ˉˋ˅ˑ˕ː˞ˏ; ː˃ ˅˕ˑ˓ˑˏ ˋ ˕˓ˈ˕˟ˈˏ ˏˈ˔˕ˈ ˒ˑ ˚˃˔˕ˑ˕ˈ ˖˒ˑˏˋː˃ːˋˢ — ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˜ˋˈ ˒ˑˏˑ˜˟ ˇˈ˕ˢˏ ˔ ː˃˓˖˛ˈːˋˢˏˋ ˊˇˑ˓ˑ˅˟ˢ ˋ ˇˈ˕ˢˏ-˔ˋ˓ˑ˕˃ˏ. ʛˈː˟˛ˈ ˅˔ˈˆˑ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ˑ˕ˏˈ˕ˋˎˋ, ˚˕ˑ ˋ˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ ˒ˑˏˑˆ˃ˈ˕ ˘ˋˏˋ˚ˈ˔ˍˋ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏ˞ˏ ˎˡˇˢˏ ˋˎˋ ˔ˑˇˈˌ˔˕˅˖ˈ˕ ˄ˑ˓˟˄ˈ ˔ ˊ˃˄ˑˎˈ˅˃ːˋˢˏˋ, ˒ˈ˓ˈˇ˃ˡ˜ˋˏˋ˔ˢ ˒ˑˎˑ˅˞ˏ ˒˖˕ˈˏ, ˃ ˕˃ˍˉˈ 
2 Эти респонденты заполняли анкету крайне быстро, по-видимому, невнимательно отнесясь к процедуре оценивания по 
шкалам.
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˔ˑˇˈˌ˔˕˅˖ˈ˕ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˡ ˏˈ˔˕ː˞˘ ˔ˑˑ˄˜ˈ˔˕˅. ʟˈˇˍˑ ˑ˕ˏˈ˚˃ˎˋ˔˟ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃˕ˈˎ˟ː˃ˢ, ˍ˖ˎ˟˕˖˓ː˃ˢ, ˒˓˃˅ˑˊ˃˜ˋ˕ː˃ˢ ː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑ˔˕˟ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ. ʤ˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ — ˒ˑˎ˖˚˃˕ˈˎˈˌ ˒ˑˏˑ˜ˋ ˒˓ˋ˅ˈˇˈː˞ ˅ ʡ˃˄ˎ. Ͷ.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͵. ʤ˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˅˞˄ˑ˓ˍˋ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˠ˕˃˒˃
Параметр Значение параметра Частота

Волонтеры Доноры

Пол Мужской 88 74

Женский 14 17

Возраст (лет) Меньше 18 2 2

18 — 22 17 11

23 — 34 46 52

35 — 44 22 17

45 — 54 8 4

55 — 64 6 5

Образование Неполное среднее 2 2

Среднее общее 2 5

Среднее специальное 6 7

Незаконченное высшее 20 8

Высшее 53 47

Второе (третье и т.д.) высшее, аспирантура 14 17

Учёная степень, звание 4 5

Доход Денег не хватает даже на питание 1 0

На питание денег хватает, но одежду, обувь купить не можем 8 3

Денег хватает на питание, на одежду и обувь, но не можем покупать 
дорогие вещи

52 45

Можем покупать дорогие вещи, но не можем покупать все, что захотим 38 38

Полный достаток, не ограничены в средствах 2 5

Род занятий Безработный 4 4

Неработающий пенсионер 1 2

Декретный отпуск 2 2

Учащийся, студент 24 21

Сотрудник предприятия, организации 50 44

Руководитель предприятия, организации 4 2

Предприниматель, бизнесмен 3 7

Самозанятый 13 9

Частота помощи Однократно 1 11

От случая к случаю 19 24

Раз в год 0 1

Раз в полгода и реже 3 5

Раз в 23 месяца 9 15

Раз в месяц 8 22

Раз в 23 недели 21 11

Раз в неделю и чаще 40 2ʝ˕˅ˈ˕˞ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ː˃ ˅ˑ˒˓ˑ˔ ˑ ˕ˑˏ, ˍ˃ˍ ˑːˋ ˅˒ˈ˓˅˞ˈ ˔˕ˑˎˍː˖ˎˋ˔˟ ˔ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˈˌ, ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˋˎˋ˔˟ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ: ͸ͻ ˚ˈˎ. ȋ͵͵% ˑ˒˓ˑ˛ˈːː˞˘Ȍ ˖ˍ˃ˊ˃ˎˋ, ˚˕ˑ ˋˏ ˔˕˃ˎˑ ˋˊ˅ˈ˔˕ːˑ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ ˋˎˋ ˈё ˒ˑˇˑ˒ˈ˚ː˞ˈ ː˖ˉˇ˃ˡ˕˔ˢ ˅ ˒ˑˏˑ˜ˋ; Ͷͺ ˚ˈˎ. ȋʹ͵% ˑ˒˓ˑ˛ˈːː˞˘Ȍ ˙ˈˎˈː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑ ˋ˔ˍ˃ˎˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˡ ˇˎˢ ˑˍ˃ˊ˃ːˋˢ ˒ˑˏˑ˜ˋ; ͵͸ ˚ˈˎ. ȋͳ͹%Ȍ ˔˚ˋ˕˃ˡ˕ ˅˞˄ˑ˓ ˋ ˑˍ˃ˊ˃ːˋˈ ˒ˑˏˑ˜ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˔ˎ˖˚˃ˌːˑ˔˕˟ˡ; ͺ% ˑ˒˓ˑ˛ˈːː˞˘ ˒˓ˋ˛ˎˋ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˡ ˒ˑ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˃˙ˋˋ ˊː˃ˍˑˏ˞˘; ˋ ˕ˑˎ˟ˍˑ ͷ% ˄˞ˎˋ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈː˞ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˢˏˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ.
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ʡ˃˄ˎˋ˙˃ Ͷ. ʡˋ˒˞ ˄ˎ˃ˆˑ˕˅ˑ˓ˋ˕ˈˎ˟ː˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ
Направление деятельности организации Волонтеры Доноры Всего

Животные 35 35% 36 40% 71

Здоровье детей 29 29% 34 37% 63

Дети-сироты 31 31% 20 22% 51

Многодетные семьи 13 13% 10 11% 23

Здоровье взрослых 9 9% 10 11% 19

Психологическая помощь 10 10% 8 9% 18

Чрезвычайные ситуации 7 7% 10 11% 17

Окружающая среда 10 10% 5 5% 15

Пожилые 5 5% 7 8% 12

Досуг 8 8% 4 4% 12

Неизлечимые болезни 4 4% 6 7% 10

Религия 4 4% 5 5% 9

Спорт 6 6% 3 3% 9

Другое 25 25% 14 14% 39ʔ˔ˎˋ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕˟ ˑ ˇˈːˈˉːˑˌ ˔˖ˏˏˈ, ˍˑ˕ˑ˓˖ˡ ˇˈːˈˉː˞ˈ ˉˈ˓˕˅ˑ˅˃˕ˈˎˋ ˚˃˜ˈ ˑ˕ˇ˃ˡ˕ ː˃ ˙ˈˎˋ ˄ˎ˃ˆˑ˕˅ˑ˓ˋ˕ˈˎ˟ːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˑ˕˅ˈ˕˞ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˋˎˋ˔˟ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ: ͵ ͳ% ̌ ˈːˈˉː˞˘ ̄ ˈ˓˕˅ˑ˅˃˕ˈˎˈˌ ˑ ˕ˇ˃ˡ˕ ͳͲͲ-Ͷͻͻ ˓ ˖˄. ́ ˃ ˑ ˇˋː ˓ ˃ˊ; ʹ ͷ% ˑ ˕ˇ˃ˡ˕ ͷͲͲͻͻͻ ˓˖˄.; ʹͳ% ˑ˕ˇ˃ˡ˕ ͳͲͲͲͳͻͻͻ ˓˖˄.; ˄ˑˎ˟˛ˈ ʹͲͲͲ ˑ˕ˇ˃ˡ˕ ͳͻ% ˑ˒˓ˑ˛ˈːː˞˘; ˑˇː˃ˍˑ ˍˑːˍ˓ˈ˕ː˞ˈ ˔˖ˏˏ˞ ˏˑˆ˖˕ ˔ˋˎ˟ːˑ ˓˃ˊˎˋ˚˃˕˟˔ˢ. ʛˈːˈˈ ͳͲͲ ˓˖˄. ˊ˃ ˑˇˋː ˓˃ˊ ˉˈ˓˕˅˖ˡ˕ ˕ˑˎ˟ˍˑ ͵% ˓ˈ˔˒ˑː-ˇˈː˕ˑ˅.ʏˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˖˚˃˔˕ˋˢ ˅ˑˎˑː˕ё˓ˑ˅ ˋˊˏˈ˓ˢˎ˃˔˟ ˅ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈ ˚˃˔ˑ˅ ˅˓ˈˏˈːˋ, ˍˑ˕ˑ˓ˑˈ ˑːˋ ˑ˕ˇ˃ˡ˕ ː˃ ˒ˑˏˑ˜˟ ˄ˎ˃ˆˑ˕˅ˑ˓ˋ˕ˈˎ˟ːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˊ˃ ˑˇˋː ˓˃ˊ ȋˇˈː˟Ȍ. ʝ˕˅ˈ˕˞ ˒ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕ ˓˃ˊˎˋ˚ː˖ˡ ˔˕ˈ˒ˈː˟ ˅ˑ˅ˎˈ˚ёːːˑ˔˕ˋ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ˅ ˇˑ˄˓ˑ˅ˑˎ˟ː˞ˌ ˕˓˖ˇ: ͵ͳ% ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ˖ˇˈˎˢˡ˕ ˕˓ˋ-˚ˈ˕˞˓ˈ ˚˃˔˃ ˄ˎ˃ˆˑ˕˅ˑ˓ˋ˕ˈˎ˟ːˑˌ ˒ˑˏˑ˜ˋ; ʹ͹% ˖ˇˈˎˢˡ˕ ˑˇˋː-ˇ˅˃ ˚˃˔˃; ͳ͸% ˖ˇˈˎˢˡ˕ ˒ˢ˕˟-˛ˈ˔˕˟ ˚˃˔ˑ˅; ͳͳ% ˕˓˃˕ˢ˕ ˏˈːˈˈ ˑˇːˑˆˑ ˚˃˔˃; ͺ% ˖ˇˈˎˢˡ˕ ˛ˈ˔˕˟-˅ˑ˔ˈˏ˟ ˚˃˔ˑ˅; ˋ ˃ː˃ˎˑˆˋ˚ː˃ˢ ˇˑˎˢ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ȋͺ%Ȍ ˕˓˃˕ˋ˕ ˄ˑˎˈˈ ˅ˑ˔˟ˏˋ ˚˃˔ˑ˅ ː˃ ˒ˑˏˑ˜˟ ˊ˃ ˑˇˋː ˓˃ˊ.ʝ˄˜ˈˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˍ ˄ˎ˃ˆˑ˕˅ˑ˓ˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˔˓ˈˇˋ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ˑ˕˓˃ˉ˃ˡ˕ ˑ˕˅ˈ˕˞ ː˃ ˅ˑ˒˓ˑ˔ ˑ ˓ˑˎˋ ˄ˎ˃ˆˑ˕˅ˑ˓ˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˅ ˉˋˊːˋ. ʡ˃ˍ, ͳͶ% ˑ˒˓ˑ˛ˈːː˞˘ ˋːˑˆˇ˃ ˔ˍˎˑːː˞ ˔˚ˋ˕˃˕˟ ˄ˎ˃ˆˑ˕˅ˑ˓ˋ˕ˈˎ˟ː˖ˡ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˅˃ˉːˑˌ, ːˑ ːˋˍˑˆˇ˃ ˅˔ˈ˓˟ёˊ ːˈ ˊ˃ˇ˖ˏ˞˅˃ˎˋ˔˟ ˑ˄ ˠ˕ˑˏ; ͵͵% ˔ˍˎˑːː˞ ˔˚ˋ˕˃˕˟ ˄ˎ˃ˆˑ˕˅ˑ˓ˋ˕ˈˎ˟ː˖ˡ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˅˃ˉːˑˌ; Ͷͳ% ˑ˒˓ˑ˛ˈːː˞˘ ˔˚ˋ˕˃ˡ˕ ˄ˎ˃ˆˑ˕˅ˑ˓ˋ˕ˈˎ˟ː˖ˡ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˅˃ˉːˑˌ ˅ ˔˅ˑˈˌ ˉˋˊːˋ; ͳʹ% ːˈ ˇ˖ˏ˃ˎˋ ˑ˄ ˠ˕ˑˏ. ʑ˃˓ˋ˃ː˕ ˑ˕˅ˈ˕˃ «ːˋˍˑˆˇ˃ ːˈ ˔˚ˋ˕˃ˎ ˄ˎ˃ˆˑ˕˅ˑ˓ˋ˕ˈˎ˟ː˖ˡ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˅˃ˉːˑˌ» ːˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː ˅ ˇ˃ːːˑˌ ˅˞˄ˑ˓ˍˈ.ʝ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˍ ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑˌ ˄ˎ˃ˆˑ˕˅ˑ˓ˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˑ˕˓˃ˉˈːˑ ˅ ˑ˕˅ˈ˕˃˘ ː˃ ˅ˑ˒˓ˑ˔ ˑ ˕ˑˏ, ˍ˃ˍˑˌ ˔˒ˑ˔ˑ˄ ˑˍ˃ˊ˃ːˋˢ ˒ˑˏˑ˜ˋ ˔˚ˋ˕˃ˈ˕˔ˢ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˏ: ͺͲ% ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ˑ˕ˏˈ˕ˋˎˋ ˕ˈ ˋˎˋ ˋː˞ˈ ˗ˑ˓ˏ˞ ˒ˑˏˑ˜ˋ ˚ˈ˓ˈˊ ˄ˎ˃ˆˑ˕˅ˑ˓ˋ˕ˈˎ˟ː˖ˡ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˡ; ͳ͵% ˑ˒˓ˑ-˛ˈːː˞˘ ˔˚ˋ˕˃ˡ ,̞ ˚˕ˑ ˑˍ˃ˊ˞˅˃˕˟ ˒ˑˏˑ˜˟ ː˖ˉˇ˃ˡ˜ˋˏ˔ˢ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˈˈ ː˃˒˓ˢˏ˖ˡ; ͹% ˖ˍ˃ˊ˃ˎˋ ˇ˓˖ˆˋˈ ˅˃˓ˋ˃ː˕˞ ˔˃ˏˑ˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟ːˑ. ʑ˃˓ˋ˃ː˕˞ ˑ˕˅ˈ˕˃ «˒ˑˇ˃˅˃˕˟ ˏˋˎˑ˔˕˞ːˡ» ˋ «ˊ˃˕˓˖ˇːˢˡ˔˟ ˑ˕˅ˈ˕ˋ˕˟» ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˞ ːˈ ˅˞˄ˋ˓˃ˎˋ. ʑˑˊˏˑˉːˑ, ˠ˕ˑ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕ ˑ ˔˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːː˞˘ ˖ ːˋ˘ ˒˓ˈˇ-˔˕˃˅ˎˈːˋˢ˘ ˑ˄ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˏ ˔˒ˑ˔ˑ˄ˈ ˄ˎ˃ˆˑ˕˅ˑ˓ˋ˕ˈˎ˟ːˑˌ ˒ˑˏˑ˜ˋ.
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ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞

ʙ˃˚ˈ˔˕˅ˈːː˞ˌ ˠ˕˃˒ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢʞˑ ˋ˕ˑˆ˃ˏ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˠ˕˃˒˃ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˄˞ˎˋ ˅˞ˇˈˎˈː˞ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˋˈ ˆ˓˖˒˒˞ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ ˋˏˋˇˉ˃ ˄˓ˈːˇ˃: ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˇˎˢ ˒ˑˉˈ˓˕˅ˑ˅˃ːˋˢ ˇˈː˟ˆ˃ˏˋ, ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˇˎˢ ˎˋ˚ːˑˆˑ ˖˚˃˔˕ˋˢ ˅ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃-˙ˋˋ ȋ˅ˑˎˑː˕ё˓˔˕˅ˑȌ ˋ ˑ˕˓ˋ˙˃˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ, ˒ˑ˄˖ˉˇ˃ˡ˜ˋˈ ˍ ˑ˕ˍ˃ˊ˖ ˑ˕ ˒ˑˏˑ˜ˋ. ʑ ̆ ˑˇˈ ˑ ˄˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˒ ˑˎ˖˚ˈːː˞˘ ̌ ˃ːː˞˘ ˅ ˞ˇˈˎˈː˞ ͳͲ ̝ ˋˏ˅ˑˎˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ̨ ˍ˃ˎ ̀ ˏˋˇˉ˃ ˄ ˓ˈːˇ˃ ːˈˍˑˏˏˈ˓˚ˈ˔ˍˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˡ˜ˋ˘ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˋ ͷ͵ ˗˖ːˍ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈ ˛ˍ˃ˎ˞, ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˡ˜ˋˈ ˖˕ˋˎˋ˕˃˓ː˞ˈ ˋ ˒˓˃ˆˏ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˃˔˒ˈˍ˕˞ ˅ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˋ ˄˓ˈːˇ˃.ʠˋˏ˅ˑˎˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˛ˍ˃ˎ˞: «ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːː˃ˢ», «ˑ˕ˍ˓˞˕˃ˢ», «˄ˈ˔ˍˑ˓˞˔˕ː˃ˢ», «˃ˍ˕ˋ˅ː˃ˢ», «˚ˈ˔˕ː˃ˢ», «˒ˑˎˈˊː˃ˢ», «ˋ˔ˍ˓ˈːːˢˢ», «ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ː˃ˢ», «˒˓ˋˢ˕ː˃ˢ», «˒˓ˑˊ˓˃˚ː˃ˢ».ʣ˖ːˍ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈ ˛ˍ˃ˎ˞: «ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ, ˋˊ˅ˈ˔˕ː˃ˢ ˅ ˔ˑˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈ», «˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ˔ˇˈˎ˃ːː˞ˌ ˔˃ˌ˕», «˒˓ˑ˔˕ˑˌ ˑ˗ˋ˔», «˒˖˄ˎˋ˚ː˞ˌ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ», «˅ˑ˅ˎˈ˚ёːː˞ˈ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ», «˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍ˃ˢ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ», «ˢ ̝ ˚ˋ˕˃ˡ ̝ ˈ˄ˢ ̊ ˃˔˕˟ˡ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ», «ˈ˔˕˟ ˅ ˑˊˏˑˉ-ːˑ˔˕˟ ˖˅ˋˇˈ˕˟ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ ˔˅ˑˈˆˑ ˅ˍˎ˃ˇ˃», «ˈ˔˕˟ ˍˑːˍ˓ˈ˕ː˞ˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ», «˒˓ˈˇˏˈ˕ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˍ˃˔˃ˈ˕˔ˢ ˏˈːˢ ː˃˒˓ˢˏ˖ˡ» ˋ ˇ˓.ʡ˃ˍˋˏ ˑ ˄˓˃ˊˑˏ, ˄ ˞ˎ ˓ ˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ː ̀ ː˔˕˓˖ˏˈː˕ ̌ ˎˢ ˑ ˙ˈːˍˋ ̀ ˏˋˇˉ˃ ˄ ˓ˈːˇ˃ ˄ ˎ˃ˆˑ˕˅ˑ˓ˋ˕ˈˎ˟-ːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːː˞ˌ ː˃ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈːːˑˏ ˠ˕˃˒ˈ.
ʙˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈːː˞ˌ ˠ˕˃˒ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢʜ˃ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈːːˑˏ ˠ˕˃˒ˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˄˞ˎ˃ ˅˞ˇˈˎˈː˃ ˗˃ˍ˕ˑ˓ː˃ˢ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˃ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ-˕ˋˢ ˄˓ˈːˇ˃ ˔ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˈˏ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˞ ˠˍ˔˒ˎˑ˓˃˕ˑ˓ːˑˆˑ ˗˃ˍ˕ˑ˓ːˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃.ʞˈ˓˅ˑː˃˚˃ˎ˟ːˑ ˗˃ˍ˕ˑ˓ː˃ˢ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˃ ˄˞ˎ˃ ˅˞ˇˈˎˈː˃ ˑ˕ˇˈˎ˟ːˑ ˇˎˢ ˕˓ё˘ ˅˞˄ˑ˓ˑˍ: ͳȌ ˅˔ˈ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˞, ʹ Ȍ ̞ ˑˎ˟ˍˑ ̌ ˈːˈˉː˞ˈ ̄ ˈ˓˕˅ˑ˅˃˕ˈˎˋ, ͵ Ȍ ̞ ˑˎ˟ˍˑ ˅ ˑˎˑː˕ё˓˞. ʣ˃ˍ˕ˑ˓ː˃ˢ ̝ ˕˓˖ˍ˕˖˓˃ ˇˎˢ ˠ˕ˋ˘ ˕˓ё˘ ˅˞˄ˑ˓ˑˍ ˑˍ˃ˊ˃ˎ˃˔˟ ˓˃ˊˎˋ˚ːˑˌ. ʬ˕ˑ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˏˈˉˇ˖ ˇˈːˈˉː˞ˏˋ ˉˈ˓˕-˅ˑ˅˃˕ˈˎˢˏˋ ˋ ˅ˑˎˑː˕ё˓˃ˏˋ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˈ˕ ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ː˃ˢ ˓˃ˊːˋ˙˃ ˅ ˑ˙ˈːˍ˃˘ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕ˋ ˛ˍ˃ˎ. Кˑˠ˗˗ˋ˙ˋˈː˕ ˔˗ˈ˓ˋ˚ːˑ˔˕ˋ К˃ˌˊˈ˓˃ ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎ ˊː˃˚ˈːˋˈ Ͳ.ͺʹͷ ˇˎˢ ˑ˄˝ˈˇˋːёːːˑˌ ˅˞˄ˑ˓ˍˋ ȋˇˈːˈˉː˞ˈ ˉˈ˓˕˅ˑ˅˃˕ˈˎˋ ˋ ˅ˑˎˑː˕ˈ˓˞Ȍ, Ͳ.͸ʹͺ ˇˎˢ ˅ˑˎˑː˕ё˓ˑ˅ ˋ Ͳ.͸ʹͲ ˇˎˢ ˇˈːˈˉː˞˘ ˉˈ˓˕-˅ˑ˅˃˕ˈˎˈˌ. ʤˑ˕ˢ ˊː˃˚ˈːˋˈ ˍˑˠ˗˗ˋ˙ˋˈː˕˃ ˔˗ˈ˓ˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˅˞˛ˈ ˇˎˢ ˑ˄˝ˈˇˋːёːːˑˌ ˅˞˄ˑ˓ˍˋ, ˒ˑˎ˖˚˃ˈˏ˃ˢ ˗˃ˍ˕ˑ˓ː˃ˢ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˃ ˇˎˢ ˑ˕ˇˈˎ˟ː˞˘ ˅˞˄ˑ˓ˑˍ ˓˃ˊˎˋ˚˃ˈ˕˔ˢ ˔˕ˑˎ˟ ˊː˃˚ˋˏˑ, ˚˕ˑ ˃ː˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˈˇˋː˖ˡ ˅˞˄ˑ˓ˍ˖ ˄ˈˊ ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˢ ː˃ ˅ˑˎˑː˕ё˓ˑ˅ ˋ ˇˈːˈˉː˞˘ ˉˈ˓˕˅ˑ˅˃˕ˈˎˈˌ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕˔ˢ ːˈ˙ˈˎˈ˔ˑˑ˄˓˃ˊː˞ˏ. Кˑˠ˗˗ˋ˙ˋˈː˕˞ Ͳ.͸ʹͺ ˋ Ͳ.͸ʹͲ ˅˞˛ˈ, ˚ˈˏ ˇˑ˒˖˔˕ˋˏ˃ˢ ːˋˉːˢˢ ˆ˓˃ːˋ˙˃ ˍˑˠ˗˗ˋ˙ˋˈː˕˃ К˃ˌˊˈ˓˃ ȋͲ.ͷȌ. ʞ˓ˑ˙ˈː˕ ˅˞˄ˋ˓˃ˈˏˑˌ ˇˋ˔˒ˈ˓˔ˋˋ ˑ˕ ˑ˄˜ˋ˘ ˊː˃˚ˈːˋˌ: ͵ͻ.ͷ — ˇˎˢ ˑ˄˜ˈˌ ˅˞˄ˑ˓ˍˋ, Ͷ͵.ͷ — ˇˎˢ ˅ˑˎˑː˕ё˓ˑ˅, ͶͲ.ͻ — ˇˎˢ ˉˈ˓˕˅ˑ˅˃˕ˈˎˈˌ ˇˈː˟ˆ˃ˏˋ.ʣ˃ˍ˕ˑ˓ː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ ˒ˑˊ˅ˑˎˋˎ ˋ˔ˍˎˡ˚ˋ˕˟ ˓ˢˇ ˛ˍ˃ˎ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ːˈ ˄˞ˎˋ ˊː˃˚ˋˏ˞ ːˋ ˇˎˢ ˅ˑˎˑː˕ё˓ˑ˅, ːˋ ˇˎˢ ˇˈːˈˉː˞˘ ˉˈ˓˕˅ˑ˅˃˕ˈˎˈˌ. ʬ˕ˋ ͳͲ ˛ˍ˃ˎ ˋˏˈˎˋ ˍˑˠ˗˗ˋ˙ˋˈː˕ ˗˃ˍ˕ˑ˓ːˑˌ ː˃ˆ˓˖ˊˍˋ ˏˈːˈˈ Ͳ.Ͷͷ ˅ ˑ˄ˈˋ˘ ˅˞˄ˑ˓ˍ˃˘.ͳ. ʏ˒ˑˎˋ˕ˋ˚ː˃ˢ.ʹ. ʐˈˊ˖˒˓ˈ˚ː˃ˢ ˓ˈ˒˖˕˃˙ˋˢ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ.͵. ʔ˔˕˟ ˍˑːˍ˓ˈ˕ː˞ˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞.Ͷ. ʖˇ˓˃˅ˑˏ˞˔ˎˢ˜ˋˈ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ.ͷ. ʜˈː˃˅ˢˊ˚ˋ˅˞ˈ ˒˓ˑ˔˟˄˞ ˑ ˒ˑˏˑ˜ˋ.͸. ʞ˃˕˓ˋˑ˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ.͹. ʞˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˑ˕ˊ˞˅˞.
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ͺ. ʞˑˏˑ˜˟ ː˃ ˍˑːˍ˓ˈ˕ː˞ˈ ˙ˈˎˋ.ͻ. ʟˑ˔˔ˋˌ˔ˍ˃ˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ.ͳͲ. ʡˑˎˈ˓˃ː˕ː˞ˈ ˅ˊˆˎˢˇ˞.ʞˑˏˋˏˑ ˠ˕ˋ˘ ˛ˍ˃ˎ ˇˎˢ ˍ˃ˉˇˑˌ ˋˊ ˒ˑˇ˅˞˄ˑ˓ˑˍ ˄˞ˎˋ ˋ˔ˍˎˡ˚ˈː˞ ːˈˊː˃˚ˋˏ˞ˈ ˛ˍ˃ˎ˞ ȋͳͳ ˛ˍ˃ˎ ˇˎˢ ˅ˑˎˑː˕ё˓ˑ˅ ˋ ˇˈ˅ˢ˕˟ ˛ˍ˃ˎ ˇˎˢ ˇˈːˈˉː˞˘ ˉˈ˓˕˅ˑ˅˃˕ˈˎˈˌȌ. ʣ˃ˍ˕ˑ˓ː˞ˈ ː˃ˆ˓˖ˊˍˋ ˇˎˢ ːˋ˘ ˄˞ˎˋ ːˋˉˈ Ͳ.Ͷͷ ȋ˔ˏ. ʡ˃˄ˎ. ͷȌ.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͷ. ʧˍ˃ˎ˞, ˋ˔ˍˎˡ˚ёːː˞ˈ ˋˊ ˗˃ˍ˕ˑ˓ːˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˅ ˔˅ˢˊˋ ˔ ːˋˊˍˋˏˋ ˗˃ˍ˕ˑ˓ː˞ˏˋ ː˃ˆ˓˖ˊˍ˃ˏˋ
Для выборки волонтеров Для выборки денежных жертвователей

Возможности для развития
Есть конкретные результаты
Известна в сообществе
Не осуществляет коммерческую деятельность
Открытые сотрудники
Отсутствие имущества сотрудников
Офис
Результат своего вклада
Репутация руководителя
Руководитель-лидер
Сотрудники-профессионалы

Активная
Вежливые сотрудники
Крупная
Легко узнать, как помочь
Много проектов
Непрерывная деятельность
Ответственная
Публичный руководитель
Российская организация

Ф˃ˍ˕ˑ˓ː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊʞˢ˕ˋ˗˃ˍ˕ˑ˓ː˃ˢ ˏ ˑˇˈˎ˟͵ ̌ ˎˢ ˒ ˑˇ˅˞˄ˑ˓ˍˋ ˅ ˑˎˑː˕ё˓ˑ˅ ˒ ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˃ ˅  ʡ˃˄ˎ. ͸ ȋ˔ˑ˓˕ˋ˓ˑ˅ˍ˃ ˒ˑ ˅ˈˎˋ˚ˋː˃ˏ ˗˃ˍ˕ˑ˓ː˞˘ ː˃ˆ˓˖ˊˑˍ, ˅˓˃˜ˈːˋˈ VaЕiАax, ˑ˕˄˓ˑ˛ˈː˞ ˛ˍ˃ˎ˞ ˔ ˗˃ˍ˕ˑ˓ː˞ˏˋ ː˃ˆ˓˖ˊˍ˃ˏˋ ˏˈːˈˈ Ͳ.ͶͷȌ. ʣ˃ˍ˕ˑ˓˃ˏ ˇ˃ː˞ ˖˔ˎˑ˅ː˞ˈ ː˃ˊ˅˃ːˋˢ ː˃ ˑ˔ːˑ˅˃ːˋˋ ˅ˑ˛ˈˇ˛ˋ˘ ˅ ːˋ˘ ˛ˍ˃ˎ. ʞˈ˓˅˞ˌ ˗˃ˍ˕ˑ˓ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ː˃ˊ˅˃ː «ˑ˕ˎ˃ˉˈːː˃ˢ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟», ˅˕ˑ˓ˑˌ — «ˑ˕ˍ˓˞-˕ˑ˔˕˟ ˋ ˒˓ˑˊ˓˃˚ːˑ˔˕˟», ˕˓ˈ˕ˋˌ — «˅ˑ˅ˎˈ˚ёːːˑ˔˕˟», ˚ˈ˕˅ˈ˓˕˞ˌ — «ˋˊ˅ˈ˔˕ːˑ˔˕˟», ˒ˢ˕˞ˌ — «ˋː˕ˈ˓ˈ˔ ˋ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˞ˈ ˠˏˑ˙ˋˋ».ʑ ˔ˍˑ˄ˍ˃˘ ˖ˍ˃ˊ˃ː˞ ˛ˍ˃ˎ˞, ːˈ ˅ˍˎˡ˚ёːː˞ˈ ˅ ˗˃ˍ˕ˑ˓ ˒˓ˋ ˓˃˔˚ё˕ˈ Ƚ К˓ˑː˄˃˘˃. ʡ˃ˍ, ˛ˍ˃ˎ˃ «˄ˈ˔ˍˑ˓˞˔˕ː˃ˢ» ˅ˍˎˡ˚ˈː˃ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˅ ˗˃ˍ˕ˑ˓ ͳ ː˃ ˑ˔ːˑ˅˃ːˋˋ ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˑˌ ː˃ˆ˓˖ˊˍˋ. ʧˍ˃ˎ˃ «˒˓ˑ˔˕ˑ ˔ˇˈˎ˃ːː˞ˌ ˔˃ˌ˕» ˋ˔ˍˎˡ˚ˈː˃ ˋˊ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ ͵ ˋˊ-ˊ˃ ːˈ˔ˑˆˎ˃˔ˑ˅˃ːːˑ˔˕ˋ ˔ ˇ˓˖ˆˋˏˋ ˛ˍ˃ˎ˃ˏˋ ˠ˕ˑˆˑ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ ȋ˒˓ˋ ˈё ˅ˍˎˡ˚ˈːˋˋ ˊː˃˚ˈːˋˈ α К˓ˑː˄˃˘˃ ˒˃ˇ˃ˈ˕ ˇˑ Ͳ.ͷͻȌ.ʣ˃ˍ˕ˑ˓ː˃ˢ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˃ ˇˎˢ ˇˈːˈˉː˞˘ ˉˈ˓˕˅ˑ˅˃˕ˈˎˈˌ ˅˞ˆˎˢˇˋ˕ ˋː˃˚ˈ. ʑ˞ˇˈˎˈːˑ ˒ˢ˕˟ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅: «˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˞ˌ ˑ˒˞˕», «ˋˊ˅ˈ˔˕ːˑ˔˕˟», «˘ˑ˓ˑ˛˃ˢ ˍˑˏ˃ːˇ˃», «˔ˑ˒˓ˋ˚˃˔˕ːˑ˔˕˟», «˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎˋˊˏ» ȋʡ˃˄ˎ. ͹Ȍ. ʑ ̝ ˍˑ˄ˍ˃˘ ̟ ˍ˃ˊ˃ː˞ ̨ ˍ˃ˎ˞, ː ˈ ˅ ˍˎˡ˚ёːː˞ˈ ˅  ̠ ˃ˍ˕ˑ˓ ˒ ˓ˋ ˓ ˃˔˚ё˕ˈ 
Ƚ К˓ˑː˄˃˘˃. ʡ˃ˍ, ˛ˍ˃ˎ˃ «˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˒˓ˈˇˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˕ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˡ» ˅ˍˎˡ˚ˈː˃ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˅ ˗˃ˍ˕ˑ˓ ͳ ː˃ ˑ˔ːˑ˅˃ːˋˋ ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˑˌ ː˃ˆ˓˖ˊˍˋ. ʧˍ˃ˎ˃ «˒˓ˑ˔˕ˑ ˔ˇˈˎ˃ːː˞ˌ ˔˃ˌ˕» ˋ˔ˍˎˡ˚ˈː˃ ˋˊ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ ͷ ˋˊ-ˊ˃ ːˈ˔ˑˆˎ˃˔ˑ˅˃ːːˑ˔˕ˋ ˔ ˇ˓˖ˆˋˏˋ ˛ˍ˃ˎ˃ˏˋ ˠ˕ˑˆˑ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ ȋ˒˓ˋ ˈё ˅ˍˎˡ˚ˈːˋˋ ˊː˃˚ˈːˋˈ Ƚ К˓ˑː˄˃˘˃ ˔ːˋˉ˃ˈ˕˔ˢ ːˋˉˈ ˇˑ˒˖˔˕ˋˏ˞˘ ˊː˃˚ˈːˋˌȌ.

ʟ˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˅ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˋ ˄˓ˈːˇ˃ ˇˈːˈˉː˞ˏˋ ˉˈ˓˕˅ˑ˅˃˕ˈˎˢˏˋ ˋ ˅ˑˎˑː˕ё˓˃ˏˋʠ˓˃˅ːˈːˋˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓ː˞˘ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓, ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞˘ ˒˓ˋ ˃ː˃ˎˋˊˈ ˇ˅˖˘ ˅˞˄ˑ˓ˑˍ, ˒ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕ ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˓ ˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˅  ˅ ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˋ ˄ ˎ˃ˆˑ˕˅ˑ˓ˋ˕ˈˎ˟ː˞˘ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ̌ ˈːˈˉː˞ˏˋ ̄ ˈ˓˕˅ˑ-˅˃˕ˈˎˢˏˋ ˋ ˅ˑˎˑː˕ˈ˓˃ˏˋ. ʡ˃ˍ, ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˓˃ˊˎˋ˚˃ˡ˕˔ˢ ˛ˍ˃ˎ˞, ˒ˑˎ˖˚ˋ˅˛ˋˈ ˏ˃ˍ˔ˋˏ˃ˎ˟ː˞ˈ ː˃ˆ˓˖ˊˍˋ ȋʡ˃˄ˎ. ͺȌ.
3 Выбор в пользу пятифакторной модели сделан на основании анализа scree plot и содержательного анализа получаемых 
факторов. Процент объясняемой пятью факторами вариации — 40.8%. Добавление дополнительных факторов даёт малый прирост 
объясняемой вариации.
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ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͸. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˗˃ˍ˕ˑ˓ːˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃. ʑ˞˄ˑ˓ˍ˃ — ˅ˑˎˑː˕ё˓˞ ȋN = 101)

Факторы Шкалы
Номер фактора

1 2 3 4 5

Отлаженная деятельность Деятельность хорошо организована .764

Ответственная .703

Честная .663

Активная .637

Сплочённый коллектив .629

Искренняя .578

Регулярная отчётность .558

Вежливые сотрудники .524

Конкретная миссия и цели .497

Открытость и прозрачность Полезная .725

Компетентная .679

Открытая .604

Легко узнать, как помочь .553

Непрерывная деятельность .541

Прозрачная .525

Удобный сайт .523

Финансовые документы .473

Бескорыстная (.453) .464

Давно существует .464

Безупречная репутация .451

Вовлечённость Ощущаю себя частью организации .682

Сотрудники предоставляют информацию .655

Среда для общения .592

Знакомый руководитель .588

Благодарность .529

Предмет деятельности важен для меня лично .476

Вовлеченные сотрудники .462

Известность Много людей знают .712

Много информации в интернете .702

Освещаемая в СМИ .670

Крупная .653

Масштабная кампания .595

Публичный руководитель .509

Просто сделанный сайт (- .484)

Интерес и позитивные эмоции Много интересных проектов .743

Много проектов .637

Приятная .549

Неформальные мероприятия .537

Обновляемый сайт .521

Есть сайт .501

Позитивные эмоции .463

Альфа Кронбаха .834 .830 .765 .788 .776
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ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͹. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˗˃ˍ˕ˑ˓ːˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃. ʑ˞˄ˑ˓ˍ˃ — ˇˈːˈˉː˞ˈ ˉˈ˓˕˅ˑ˅˃˕ˈˎˋ ȋN = 91)

Факторы Шкалы
Номер фактора

1 2 3 4 5

Позитивный опыт Позитивные эмоции .765

Компетентная .761

Приятная .736

Полезная .729

Бескорыстная .689

Честная .633

Сотрудники предоставляют информацию .601 (.471)

Прозрачная .600

Деятельность хорошо организована .590 (.478)

Не осуществляет коммерческую деятельность .589

Благодарность .583

Открытая .519

Безупречная репутация .503

Результат своего вклада .475

Конкретная миссия и цели .464

Искренняя .453

Известность Много информации в интернете .687

Масштабная кампания .687

Обновляемый сайт .674

Удобный сайт .669

Много людей знают .548

Есть сайт .542

Освещаемая в СМИ .490

Регулярная отчётность .476

Хорошая команда Руководитель-лидер .692

Репутация руководителя .598

Сплочённый коллектив .567

Вовлечённые сотрудники .531

Знакомый руководитель .517

Открытые сотрудники .505

Финансовые документы .503

Офис .491

Отсутствие имущества сотрудников .456

Сопричастность Много интересных проектов .649

Неформальные мероприятия .638

Организация известна в сообществе .547

Ощущаю себя частью организации .545

Возможности для развития .525

Среда для общения .517

Есть уникальные элементы .512

Предмет деятельности важен для меня лично .459

Профессионализм Сотрудники-профессионалы .638

Сотрудники получают вознаграждение .580

Просто сделанный сайт (-.557)

Давно существует .456

Альфа Кронбаха .909 .817 .781 .756 .541
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ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͺ. ʧˍ˃ˎ˞ ˔ ː˃ˋ˄ˑˎ˟˛ˋˏˋ ˗˃ˍ˕ˑ˓ː˞ˏˋ ː˃ˆ˓˖ˊˍ˃ˏˋ
Волонтеры Денежные жертвователи

Шкала Нагрузка Фактор Шкала Нагрузка Фактор

Деятельность хорошо организована .764 F1 Позитивные эмоции .765 F1

Много интересных проектов .743 F5 Компетентная .761 F1

Полезная .725 F2 Приятная .736 F1

Много людей знают .712 F4 Полезная .729 F1

Ответственная .703 F1 Руководитель-лидер .692 F3

Много информации в интернете .702 F4 Бескорыстная .689 F1

Ощущаю себя частью организации .682 F3 Много информации в интернете .687 F2

Компетентная .679 F2 Масштабная кампания .687 F2

Освещаемая в СМИ .670 F4 Обновляемый сайт .674 F2

Честная .663 F1 Удобный сайт .669 F2

ʑˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊ˟ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ ˋˏˋˇˉ˃ ˄˓ˈːˇ˃ ˔ ˄ˎ˃ˆˑ˕˅ˑ˓ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˏ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈˏʓˎˢ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˅ˎˋˢːˋˢ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˢ ˋˏˋˇˉ˃ ˄˓ˈːˇ˃ ː˃ ˄ˎ˃ˆˑ˕˅ˑ˓ˋ˕ˈˎ˟ːˑˈ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ ˇˑːˑ˓ˑ˅ ̀  ˅ ˑˎˑː˕ˈ˓ˑ˅ ˄ ˞ˎ˃ ˒ ˑ˔˕˓ˑˈː˃ ˓ ˈˆ˓ˈ˔˔ˋˑːː˃ˢ ˏ ˑˇˈˎ˟ ȋʡ˃˄ˎ. ͳͲȌ. ʑ ̱ ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ː ˈˊ˃˅ˋ˔ˋ-ˏ˞˘ ˒ ˈ˓ˈˏˈːː˞˘ ̀ ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎˋ˔˟ ˅ ˞ˢ˅ˎˈːː˞ˈ ˒ ˢ˕˟ ̠ ˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅. ʖː˃˚ˈːˋˢ ̠ ˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ̝ ˑ˘˓˃ːˈː˞ ˅ ˗ˑ˓ˏ˃˕ˈ ːˑ˅ˑˌ ˒ˈ˓ˈˏˈːːˑˌ, ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːːˑˌ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˑ˄˝ˢ˔ːˢˡ˜ˈˌ ˅ ˓ˈˆ˓ˈ˔˔ˋˋ. ʑ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑˌ ˒ˈ˓ˈˏˈːːˑˌ ˅˞˔˕˖˒˃ˈ˕ ˎ˃˕ˈː˕ː˃ˢ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˃ˢ «ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕˟», ˓˃˔˔˚ˋ˕˃ː-ː˃ˢ ː ˃ ˑ ˔ːˑ˅˃ːˋˋ ̌ ˅˖˘ ˅ ˑ˒˓ˑ˔ˑ˅: ͳ. ʜ˃˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˅ ˈ˓ˑˢ˕ːˑ, ̊ ˕ˑ ˅ ˞ ˒ ˓ˑˇˑˎˉˋ˕ˈ ˒ ˑˏˑˆ˃˕˟ ̌ ˃ːːˑˌ ˄ˎ˃ˆˑ˕˅ˑ˓ˋ˕ˈˎ˟ːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˅ ˄˖ˇ˖˜ˈˏ? ȋͳ—ͳͲ ˄˃ˎˎˑ˅Ȍ; ʹ. ʜ˃˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˅ˈ˓ˑˢ˕ːˑ, ˚˕ˑ ˅˞ ˒ˑ˓ˈˍˑˏˈːˇ˖ˈ˕ˈ ˠ˕˖ ˄ˎ˃ˆˑ˕˅ˑ˓ˋ˕ˈˎ˟ː˖ˡ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˡ ˍˑˏ˖-˕ˑ ˋˊ ˔˅ˑˋ˘ ˄ˎˋˊˍˋ˘/ˊː˃ˍˑˏ˞˘? ȋͳ—ͳͲ ˄˃ˎˎˑ˅Ȍ. ʞ˓ˑ˅ˈ˓ˍ˃ ˔ˑˆˎ˃˔ˑ˅˃ːːˑ˔˕ˋ ˒ˈ˓ˈˏˈːːˑˌ ˒ˑ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˡ Ƚ К˓ˑː˄˃˘˃ ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎ˃ ː˃ˇёˉːˑ˔˕˟ Ͳ.ͺʹ. ʟ˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˑ˕˅ˈ˕ˑ˅ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ˅ ˑ˄ˈˋ˘ ˒ˑˇ˅˞˄ˑ˓ˍ˃˘ ˒˓ˋ˅ˈˇˈːˑ ˅ ʡ˃˄ˎ. ͻ.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͻ. ʟ˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˑ˕˅ˈ˕ˑ˅ ˒ˑ ˅ˈ˓ˑˢ˕ːˑ˔˕ˋ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˃˙ˋˋ ˋ ˒ˑ˅˕ˑ˓ːˑˌ ˒ˑˏˑ˜ˋ
Насколько вероятно, что вы порекомендуете эту благотворительную организацию кому-то из своих знакомых?

(1 — «крайне маловероятно», 10 — «очень вероятно»)

1—2 3—4 5—6 7—8 9—10 Всего

Волонтёры 0 4 4 11 82 101

Жертвователи 8 2 11 6 64 91

Насколько вероятно, что вы продолжите помогать данной благотворительной организации в будущем?

(1 — «крайне маловероятно», 10 — «очень вероятно»)

1—2 3—4 5—6 7—8 9—10 Всего

Волонтёры 0 2 5 13 81 101

Жертвователи 2 3 9 8 69 91ʓˎˢ ˅ˑˎˑː˕ё˓ˑ˅ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˊː˃˚ˋˏ˞ ˚ˈ˕˞˓ˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃, ˒˓ˋ ˠ˕ˑˏ ː˃ˋ˄ˑˎ˟˛ˋˌ ˍˑˠ˗-˗ˋ˙ˋˈː˕ Ⱦ ˋˏˈˈ˕ ˗˃ˍ˕ˑ˓ «ˑ˕ˎ˃ˉˈːː˃ˢ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟», ˅ ˕ˑ ˅˓ˈˏˢ ˍ˃ˍ ˗˃ˍ˕ˑ˓ «ˋˊ˅ˈ˔˕ːˑ˔˕˟» — ːˈ ˊː˃˚ˋˏ.ʓˎˢ ˇˑːˑ˓ˑ˅ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˊː˃˚ˋˏ˞ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞ «˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˞ˌ ˑ˒˞˕» ˋ «˘ˑ˓ˑ˛˃ˢ ˍˑˏ˃ːˇ˃». ʣ˃ˍ˕ˑ˓ «˔ˑ˒˓ˋ˚˃˔˕ːˑ˔˕˟» ˋˏˈˈ˕ ˄ˑˎˈˈ ːˋˊˍ˖ˡ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕˟, ˃ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞ «ˋˊ˅ˈ˔˕ːˑ˔˕˟» ˋ «˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎˋˊˏ» ːˈ ˇˈˏˑː˔˕˓ˋ˓˖ˡ˕ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕ˋ.
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ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͳͲ. ʖ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕˟ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˅ˑˎˑː˕ё˓ˑ˅ ˑ˕ ˒ˢ˕ˋ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˋˏˋˇˉ˃ ˄˓ˈːˇ˃ ȋ˒ˑ ˋ˕ˑˆ˃ˏ ˓ˈˆ˓ˈ˔˔ˋˑːːˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃Ȍ
Объясняющие переменные

Стандартный коэффициент β

(1) (2)

F1 V — «Отлаженная деятельность» .513*** .135*

F2 V — «Открытость и прозрачность» .152* .059

F3 V — «Вовлечённость» .385*** .197***

F4 V — «Известность» .005 – .014

F5 V — «Интерес и позитивные эмоции» .206** – .022

Организация нравится .716***

N 101 101

R2 .607 .852

ʞ˓ˋˏˈ˚˃ːˋˈ. Зависимая переменная — лояльность. Указаны стандартизированные коэффициенты, *p < .05, **p < .01, ***p < .001. 
Контрольные переменные: пол, возраст, уровень образования, уровень дохода, общий уровень доверия. ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͳͳ. ʖ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕˟ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˉˈ˓˕˅ˑ˅˃˕ˈˎˈˌ ˑ˕ ˒ˢ˕ˋ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˋˏˋˇˉ˃ ˄˓ˈːˇ˃ ȋ˒ˑ ˋ˕ˑˆ˃ˏ ˓ˈˆ˓ˈ˔˔ˋˑːːˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃Ȍ

Объясняющие переменные
Стандартный коэффициент β

(1) (2)

F1 D — «Позитивный опыт» .534*** .210***

F2 D — «Известность» .092 .032

F3 D — «Хорошая команда» .299*** .122*

F4 D — «Сопричастность» .194* .155**

F5 D — «Профессионализм» – .092  –.155**

Организация нравится .717***

N 91 91

R2 0,569 0.869

ʞ˓ˋˏˈ˚˃ːˋˈ. Зависимая переменная — лояльность. Указаны стандартизированные коэффициенты, *p < .05, **p < .01, ***p < .001. 
Контрольные переменные: пол, возраст, уровень образования, уровень дохода, общий уровень доверия.

ʝ˄˔˖ˉˇˈːˋˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ʝˇːˋˏ ˋˊ ˑ˔ːˑ˅ː˞˘ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˈ ˅ ˗˃ˍ˕ˑ˓ː˞˘ ˔˕˓˖ˍ-˕˖˓˃˘ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˢ ˄˓ˈːˇ˃ ːˈˍˑˏˏˈ˓˚ˈ˔ˍˋ˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ˇˎˢ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˆ˓˖˒˒ ˇˑːˑ˓ˑ˅ ȋˇˈːˈˉː˞˘ ̄ ˈ˓˕˅ˑ˅˃˕ˈˎˈˌ ̀  ˅ ˑˎˑː˕ё˓ˑ˅Ȍ. ʡ˃ˍ, ˅  ̂ ˓˖˒˒ˈ ̌ ˈːˈˉː˞˘ ̄ ˈ˓˕˅ˑ˅˃˕ˈˎˈˌ ̱ ˎˡ˚ˈ˅˞ˏˋ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃ˏˋ ˑˍ˃ˊ˃ˎˋ˔˟ «˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˞ˌ ˑ˒˞˕», «ˋˊ˅ˈ˔˕ːˑ˔˕˟», «˘ˑ˓ˑ˛˃ˢ ˍˑˏ˃ːˇ˃», «˔ˑ˒˓ˋ˚˃˔˕ːˑ˔˕˟» ˋ «˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎˋˊˏ». ʑ ˆ˓˖˒˒ˈ ˅ˑˎˑː˕ё˓ˑ˅ — «ˑ˕ˎ˃ˉˈːː˃ˢ ˇˈˢ˕ˈˎ˟-ːˑ˔˕˟», «ˑ˕ˍ˓˞˕ˑ˔˕˟ ˋ ˒˓ˑˊ˓˃˚ːˑ˔˕˟», «˅ˑ˅ˎˈ˚ёːːˑ˔˕˟», «ˋˊ˅ˈ˔˕ːˑ˔˕˟», «ˋː˕ˈ˓ˈ˔ ˋ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅-ː˞ˈ ˠˏˑ˙ˋˋ». ʬ˕ˑ˕ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ ˒ˑˇ˚ˈ˓ˍˋ˅˃ˈ˕ ˒˓ˋː˙ˋ˒ˋ˃ˎ˟ː˖ˡ ˓˃ˊːˋ˙˖ ˏˈˉˇ˖ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˑˏ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˠ˕ˋ˘ ˇ˅˖˘ ˆ˓˖˒˒ ˇˑːˑ˓ˑ˅ ˔ ːˈˍˑˏˏˈ˓˚ˈ˔ˍˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˈˌ, ˚˕ˑ ˏˑˉˈ˕ ˒˓ˈˇ-˔˕˃˅ˎˢ˕˟ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ ˇˎˢ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˄˓ˈːˇ-ˏˈːˈˇˉˏˈː˕˃ ˋ ˄˞˕˟ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˑ ˒˓ˋ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˈ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˞ ˒ˑˊˋ˙ˋˑːˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ.ʑ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˈ «˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˞ˌ ˑ˒˞˕» ȋˆ˓˖˒˒˃ ˇˈːˈˉː˞˘ ˉˈ˓˕˅ˑ˅˃˕ˈˎˈˌȌ ˑ˄˛ˋ˓ːˑ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅-ˎˈː˞ ̝ ˋˏ˅ˑˎˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ̆ ˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˑ ˕˅ˈ˚˃ˡ˜ˋˈ ́ ˃ ɣ ˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˖ˡ ̝ ˑ˔˕˃˅ˎˢ-ˡ˜˖ˡ ̀ ˏˋˇˉ˃ ˄ ˓ˈːˇ˃. ʑ˃ˉːˑ˔˕˟ ˒ ˑˊˋ˕ˋ˅ː˞˘ ɣ ˏˑ˙ˋˌ ˑ ˕ ˒ ˑˉˈ˓˕˅ˑ˅˃ːˋˢ ̌ ˎˢ ̌ ˈːˈˉː˞˘ ̄ ˈ˓˕-˅ˑ˅˃˕ˈˎˈˌ ˅ ˞ˢ˅ˎˈː˃ ̀  ˅  ̌ ˓˖ˆˋ˘ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ˘. ʡˑ ̝ ˃ˏˑˈ ˑ ˜˖˜ˈːˋˈ «˕ё˒ˎˑˆˑ ̝ ˅ˈ˚ˈːˋˢ» ȋwarm 
glowȌ, ˑ ˍˑ˕ˑ˓ˑˏ ˋˇё˕ ˓ˈ˚˟ ˅ ˃ːˆˎˑˢˊ˞˚ːˑˌ ˎˋ˕ˈ˓˃˕˖˓ˈ ȋAБdЕeВБi, ͳͻͺͻ; ͳͻͻͲ; RibaЕ, WilhelА, ʹͲͲʹȌ, ˅ ˞ˢ˅ˎˈːˑ ̀  ː ˃ˏˋ. ʑ˞˔ˑˍ˖ˡ ́ ː˃˚ˋˏˑ˔˕˟ ˅  ɣ ˕ˑˏ ̠ ˃ˍ˕ˑ˓ˈ ̀ ˏˈˡ˕ ̞ ˃ˍˋˈ ̨ ˍ˃ˎ˞, ̱ ˃ˍ «˒ˑˊˋ-˕ˋ˅ː˞ˈ ˠˏˑ˙ˋˋ» ˋ «˒˓ˋˢ˕ː˃ˢ».
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ʓˎˢ ˇˈːˈˉː˞˘ ˉˈ˓˕˅ˑ˅˃˕ˈˎˈˌ ˅˃ˉː˃ ˎˋˇˈ˓˔ˍ˃ˢ ˓ˑˎ˟ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ȋːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˛ˍ˃ˎ, ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˡ˜ˋ˘ ˎˋ˚ːˑ˔˕˟ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ, ˅˘ˑˇˢ˕ ˅ ˗˃ˍ˕ˑ˓ «˘ˑ˓ˑ˛˃ˢ ˍˑˏ˃ːˇ˃»Ȍ. ʬ˕ˋ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˔ˑˊˇ˃ˡ˕ ˄ˎ˃ˆˑ˒˓ˋˢ˕ː˞ˌ ˋˏˋˇˉ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˋ ˗˃ˍ˕ˑ˓, ˓˃˔˔˚ˋ˕˃ːː˞ˌ ː˃ ˋ˘ ˑ˔ːˑ˅ˈ, ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˅˃ˉː˞ˏ ˒˓ˈˇˋˍ˕ˑ˓ˑˏ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˇˑːˑ˓ˑ˅ ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢˏ. ʞ˖˄ˎˋ˚ːˑ˔˕˟ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ ˅˃ˉː˃ ˇˎˢ ˇˈːˈˉː˞˘ ˉˈ˓˕˅ˑ˅˃˕ˈˎˈˌ. ʑˑˊˏˑˉːˑ, ˇˈːˈˉː˞ˈ ˉˈ˓˕˅ˑ˅˃˕ˈˎˋ ˃˔˔ˑ˙ˋˋ˓˖ˡ˕ ˓ˈ˒˖˕˃˙ˋˡ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˔ ˓ˈ˒˖˕˃˙ˋˈˌ ˈё ˎˋˇˈ˓˃ ˋ ˔˕˓ˈˏˢ˕˔ˢ ˔ˑˍ˓˃˕ˋ˕˟ ˇˋ˔˕˃ː˙ˋˡ ˔ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˈˌ ˚ˈ˓ˈˊ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˈ ˔ ˍˑˏ˃ːˇˑˌ. ʣ˃ˍ˕ˑ˓ «˔ˑ˒˓ˋ˚˃˔˕ːˑ˔˕˟» ˒ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ ,̞ ̊ ˕ˑ ̌ ˈːˈˉː˞ˏ ̄ ˈ˓˕˅ˑ˅˃˕ˈˎˢˏ ̞ ˃ˍˉˈ ˅ ˃ˉːˑ ˒ ˑˎ˖˚ˈːˋˈ ˑ˄˓˃˕ːˑˌ ˔˅ˢˊˋ ˑ˕ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ȋ˛ˍ˃ˎ˃ «˄ˎ˃ˆˑˇ˃˓ːˑ˔˕˟»Ȍ.ʗː˕ˈ˓ˈ˔ˈː ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞ˌ ˃ːˑˏ˃ˎ˟ː˞ˌ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕: ˇˎˢ ˇˈːˈˉː˞˘ ˉˈ˓˕˅ˑ˅˃˕ˈˎˈˌ ˗˃ˍ˕ˑ˓ «˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎˋˊˏ» ˅˘ˑˇˋ˕ ˅ ˏˑˇˈˎ˟ ˔ ˑ˕˓ˋ˙˃˕ˈˎ˟ː˞ˏ ˍˑˠ˗˗ˋ˙ˋˈː˕ˑˏ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˑː ˔˕˃˕ˋ-˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˊː˃˚ˋˏ ˅ˑ ˅˕ˑ˓ˑˌ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ, ˅ˍˎˡ˚˃ˡ˜ˈˌ ˒˓ˋˢˊː˟ ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʬ˕ˑ ˏˑˉˈ˕ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕˟ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˋˊ˄˞˕ˑ˚ː˞ˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎˋˊˏ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˏˑˉˈ˕ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃˕˟˔ˢ ˍ˃ˍ ˚˖ˉˇ˞ˌ ːˈˍˑˏˏˈ˓˚ˈ˔ˍˑˌ ˔˗ˈ˓ˈ ˋ ˑ˕˕˃ˎˍˋ˅˃˕˟ ˇˑːˑ˓ˑ˅. ʓˎˢ ˅ˑˎˑː˕ё˓ˑ˅ ˑ˔ːˑ˅ː˞ˏˋ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ˏˋ ˅ ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˢ ˄ ˓ˈːˇ˃ ː ˈˍˑˏˏˈ˓˚ˈ˔ˍˑˌ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˅  ˒ ˑ˓ˢˇˍˈ ́ ː˃˚ˋˏˑ˔˕ˋ s ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ: «˅ˑ˅ˎˈ˚ёːːˑ˔˕˟», «ˑ˕ˎ˃ˉˈːː˃ˢ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟», «ˋː˕ˈ˓ˈ˔ ˋ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˞ˈ ˠˏˑ˙ˋˋ», «ˑ˕ˍ˓˞˕ˑ˔˕˟ ˋ ˒˓ˑˊ˓˃˚ːˑ˔˕˟».ʣ˃ˍ˕ˑ˓ «˅ˑ˅ˎˈ˚ёːːˑ˔˕˟» ˋˏˈˈ˕ ː˃ˋ˄ˑˎ˟˛˖ˡ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕˟ ˅ ˑ˄ˈˋ˘ ˔˒ˈ˙-ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˢ˘ ˏˑˇˈˎˋ ȋʡ˃˄ˎ. ͳͲȌ. ʬ˕ˑ ˈˇˋː˔˕˅ˈːː˞ˌ ˗˃ˍ˕ˑ˓, ˔ˑ˘˓˃ːˢˡ˜ˋˌ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕˟ ˒˓ˋ ˇˑ˄˃˅ˎˈːˋˋ ˅ ˏˑˇˈˎ˟ ˛ˍ˃ˎ˞ ˒˓ˋˢˊːˋ ȋ«ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ ː˓˃˅ˋ˕˔ˢ», likeabiliЗМȌ. ʑˑˎˑː˕ё˓˞ ˅ ˞˔ˑˍˑ ̇ ˈːˢ˕ ˅ ː˖˕˓ˈːːˡˡ ̝ ˓ˈˇ˖ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ̀ ˏ ˅ ˃ˉːˑ ̊ ˖˅˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ̝ ˈ˄ˢ ̊ ˃˔˕˟ˡ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˅˃ˉːˑ, ˚˕ˑ˄˞ ˑ˄ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˊː˃ˎˋ ˏːˑˆˋˈ ˎˡˇˋ, ˋ ˚˕ˑ˄˞ ˑː˃ ˋˏˈˎ˃ ˏːˑˆˑ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ː˞˘ ˒˓ˑˈˍ˕ˑ˅ ȋ˗˃ˍ˕ˑ˓ «ˋː˕ˈ˓ˈ˔ ˋ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˞ˈ ˠˏˑ˙ˋˋ»Ȍ. ʓˎˢ ˅ˑˎˑː˕ё˓ˑ˅ ˅˃ˉːˑ, ˚˕ˑ˄˞ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˒˓ˈˇˑ˔˕˃˅ˎˢˎˋ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˡ ˅ˑˎˑː˕ё˓˃ˏ.К˃ˍ ˅ˋˇːˑ ˋˊ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˢ ˅˞˄ˑ˓ˍˋ, ˇˈːˈˉː˞ˈ ˉˈ˓˕˅ˑ˅˃˕ˈˎˋ ˓ˈˉˈ ˒ˑˏˑˆ˃ˡ˕ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃-˙ˋˢˏ, ˅ ˕ˑ ˅˓ˈˏˢ ˍ˃ˍ ˏːˑˆˋˈ ˅ˑˎˑː˕ё˓˞ ˅ˑ˅ˎˈ˚ˈː˞ ˅ ˍˑː˕˃ˍ˕ ˔ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˈˌ ˈˉˈːˈˇˈˎ˟ːˑ. ʑˑˊˏˑˉːˑ, ˒ˑˠ˕ˑˏ˖ ˇˎˢ ˅ˑˎˑː˕ё˓ˑ˅ ˅˃ˉː˃ ˅ː˖˕˓ˈːːˢˢ ˖˔˕˓ˑˈːːˑ˔˕˟ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˈё ː˃ˎ˃-ˉˈːː˃ˢ ˓ ˃˄ˑ˕˃ ȋ˗˃ˍ˕ˑ˓ «ˑ˕ˎ˃ˉˈːː˃ˢ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟» ˑ ˄˝ˢ˔ːˢˈ˕ ː ˃ˋ˄ˑˎ˟˛˖ˡ ̌ ˑˎˡ ˅ ˃˓ˋ˃˙ˋˋȌ.ʛːˑˆˋˈ ˋˊ ː˃˛ˋ˘ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˔ˑˆˎ˃˔˖ˡ˕˔ˢ ˔ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏˋ ˒˓ˈˇ˞ˇ˖˜ˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ. ʡ˃ˍ, ˅˞ˇˈˎˢˎ˔ˢ ˗˃ˍ˕ˑ˓ «ˋˊ˅ˈ˔˕ːˑ˔˕˟» ȋBeББeЗЗ, GabЕiel, ʹͲͲ͵Ȍ; «˒ˑˎˈˊːˑ˔˕˟» ȋMichel, RieИБieЕ, ʹͲͳʹȌ, ȋMichaelidВИ, Micevski, CadВgaБ, ʹ ͲͳͷȌ. ʗː˕ˈ˓ˈ˔ːˑ, ̊ ˕ˑ ˏ ˞ ː ˈ ˑ ˄ː˃˓˖ˉˋˎˋ ̞ ˃ˍˑˆˑ ̠ ˃ˍ˕ˑ˓˃, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˒ˑˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˅ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ˘ ˒ˑˇ ː˃ˊ˅˃ːˋˈˏ «ˇˋː˃ˏˋˊˏ» ȋBeББeЗЗ, GabЕiel, ʹͲͲ͵Ȍ. ʑˑˊˏˑˉːˑ, ˈˆˑ ˃ː˃ˎˑˆˑˏ ˅ ː˃˛ˈˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˗˃ˍ˕ˑ˓ «ˋː˕ˈ˓ˈ˔ ˋ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅-ː˞ˈ ɣ ˏˑ˙ˋˋ». ʞ˓ˋˏˈ˚˃˕ˈˎ˟ːˑ ̞ ˃ˍˉˈ, ̊ ˕ˑ ˅  ː ˃˛ˈˏ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ː ˈ ˅ ˞ˢ˅ˎˈːˑ ̨ ˍ˃ˎ, ː ˃˒˓ˢˏ˖ˡ ˔˅ˢˊ˃ːː˞˘ ˔ ˠ˕ˋ˚ːˑ˔˕˟ˡ ːˈˍˑˏˏˈ˓˚ˈ˔ˍˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˊ˃˕ˑ ˒ˑˢ˅ˋˎ˔ˢ ˗˃ˍ˕ˑ˓ «ˑ˕ˍ˓˞˕ˑ˔˕˟ ˋ ˒˓ˑˊ˓˃˚ːˑ˔˕˟», ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˡ˜ˋˌ ˉˈˎ˃ːˋˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˒˓ˈˇˑ˔˕˃˅ˎˢ˕˟ ˇˑ˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟ː˖ˡ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˡ ˑ ˔ˈ˄ˈ.ʗː˕ˈ˓ˈ˔ːˑ, ˚˕ˑ ˗˃ˍ˕ˑ˓ «ˋˊ˅ˈ˔˕ːˑ˔˕˟» ˑˍ˃ˊ˃ˎ˔ˢ ːˈ ˊː˃˚ˋˏ˞ˏ ˇˎˢ ˒˓ˈˇ˔ˍ˃ˊ˃ːˋˢ ˒ˑ˔˕-˒ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ː˃ˏˈ˓ˈːˋˌ ˇˑːˑ˓ˑ˅, ˚˕ˑ ˏˑˉˈ˕ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕˟ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˇ˃ˉˈ ˏ˃ˎ˞ˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˏˑˆ˖˕ ˊ˃˔ˎ˖ˉˋ˕˟ ˒ˑˏˑ˜˟ ˇˑːˑ˓ˑ˅, ˓˃ˊ˅ˋ˅ ˇ˓˖ˆˋˈ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞ˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ. ʞˑ-˅ˋˇˋˏˑˏ ,̟ ˅ˑˎˑː˕ё˓˞ ˏ ˑˆ˖˕ ˄ ˞˕˟ ̌ ˑ˅ˑˎ˟ː˞ ̀  ̟ ˚˃˔˕ˋˈˏ ˅  ː ˈ˄ˑˎ˟˛ˋ˘ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘, ̊ ˟ˢ ˅ ː˖˕˓ˈːːˢˢ ̝ ˓ˈˇ˃ ˇˎˢ ːˋ˘ ˄ˑˎˈˈ ˍˑˏ˗ˑ˓˕ː˃, ˃ ˇˑːˑ˓˞ ˏˑˆ˖˕ ˒ˑˎ˖˚˃˕˟ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˞ˌ ˑ˒˞ ,̞ ˉˈ˓˕˅˖ˢ ˍ˃ˍ ˍ˓˖˒ː˞ˏ, ˕˃ˍ ̀  ː ˈ˄ˑˎ˟˛ˋˏ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢˏ. ʗː˕ˈ˓ˈ˔ː˞ˏ ̞ ˃ˍˉˈ s ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ̞ ˑ, ̊ ˕ˑ ̨ ˍ˃ˎ˞, ̆ ˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˡ˜ˋˈ ˔˃ˌ˕ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ ˔ˋˎ˟ːˑ ˊː˃˚ˋˏ˞ ˇˎˢ ˇˑːˑ˓ˑ˅ ˋ ːˈ ˔˕ˑˎ˟ ˊː˃˚ˋˏ˞ ˇˎˢ ˅ˑˎˑː˕ˈ-˓ˑ˅. ʬ˕ˑ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢˏ, ˔˕˓ˈˏˢ˜ˋˏ˔ˢ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚˟ ˇˈːˈˉː˞˘ ˇˑːˑ˓ˑ˅, ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˖ˇˈˎˢ˕˟ ˑ˔ˑ˄ˑˈ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ˔˅ˑˋˏ ˅ˈ˄-˔˕˓˃ːˋ˙˃ˏ ˋ ˋ˘ ˓ˈˆ˖ˎˢ˓ːˑˏ˖ ˑ˄ːˑ˅ˎˈːˋˡ.
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ʝˆ˓˃ːˋ˚ˈːˋˢ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢʝˇːˋˏ ˋˊ ˒˓ˈˋˏ˖˜ˈ˔˕˅ ˒˓ˑ˅ˈˇёːːˑˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˔ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈˏ ˇ˃ːːˑˆˑ ˋː˔˕˓˖-ˏˈː˕˃ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˋˊ˖˚ˈːˋˈ ˇˈˌ˔˕˅ˋ˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˔˃ˏˑˑ˕˚ё˕˃ ˑ ˒˓ˈˇ˞ˇ˖˜ˈˏ ˑ˒˞˕ˈ, ˃ ːˈ ˇˈˍˎ˃˓˃˕ˋ˅ːˑˆˑ ˆˋ˒ˑ˕ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˍ˃ˍ ˅ ˒˓ˈˇ˞ˇ˖˜ˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ˘ ȋBeББeЗЗ, GabЕiel, ʹͲͲ͵; Michel, RieИБieЕ, ʹͲͳʹȌ. ʝˇː˃ˍˑ ˔ ˠ˕ˋˏ ˑ˄˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟˔˕˅ˑˏ ˔˅ˢˊ˃ː˞ ˋ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˈːˋˢ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕˃, ˑ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˔˕ˑˋ˕ ˖˒ˑˏˢː˖˕˟ ˑ˕ˇˈˎ˟ːˑ. ʜˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˞ ˑ˕ˏˈ˕ˋˎˋ, ˚˕ˑ ˔˕ˑˎˍː˖ˎˋ˔˟ ˔ˑ ˔ˎˑˉːˑ˔˕ˢˏˋ ˒˓ˋ ˑ˙ˈːˍˈ ˄ˎ˃ˆˑ˕˅ˑ˓ˋ˕ˈˎ˟ːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˒ˑ ˊ˃ˇ˃ːː˞ˏ ˛ˍ˃ˎ˃ˏ. ʞˑ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓˖ ˍˑˏˏˈː˕˃˓ˋˈ˅ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅, ˏˑˉːˑ ˔ˇˈˎ˃˕˟ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˈˈ ˒˓ˈˇ˒ˑˎˑˉˈːˋˈ: ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕˟ ˑ˙ˈːˋ˅˃˕˟ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˡ, ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ ˖ˉˈ ˑˍ˃ˊ˃ˎ ˒ˑˏˑ˜˟, ˏˑˉˈ˕ ˅˞ˊ˞˅˃˕˟ ˖ ːˈˆˑ ˔ˑ˒˓ˑ˕ˋ˅ˎˈːˋˈ ˅ ˅ˋˇˈ ˑ˕ˍ˃ˊ˃ ˑ˕ ˖˚˃˔˕ˋˢ ˅ ˋ˔˔ˎˈ-ˇˑ˅˃ːˋˋ ̀ ˎˋ ̀ ˔ˍ˃ˉˈːˋˈˏ ˓ ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˑ ˙ˈːˋ˅˃ːˋˢ, ̞ ˃ˍ ̱ ˃ˍ ̞ ˈˏ ̝ ˃ˏ˞ˏ ̝ ˕˃˅ˋ˕˔ˢ ˒ ˑˇ ̝ ˑˏːˈːˋˈ ˒˓˃˅ˋˎ˟ːˑ˔˕˟ ˅˞˄ˑ˓˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˇˎˢ ˑˍ˃ˊ˃ːˋˢ ˒ˑˏˑ˜ˋ. К˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ˛ˍ˃ˎ˞ ˒ˑ ˕ˋ˒˖ ˔ˈˏ˃ː-˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˇˋ˗˗ˈ˓ˈː˙ˋ˃ˎ˃ ːˈ˒˓ˋ˅˞˚ː˞ ˇˎˢ ˄ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅˃ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ˋ ˔ˎˑˉː˞ ˇˎˢ ˋ˘ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˢ, ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ˋː˕ˈ˓ːˈ˕-˃ːˍˈ˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ. ʝˇː˃ˍˑ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟ cВmpletiВБ 
rate, ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˡ˜ˋˌ ˇˑˎˡ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅, ˊ˃˅ˈ˓˛ˋ˅˛ˋ˘ ˑ˒˓ˑ˔ ˅ ˑ˄˜ˈˏ ˚ˋ˔ˎˈ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː-˕ˑ˅, ˒ˈ˓ˈ˛ˈˇ˛ˋ˘ ˒ˑ ˔˔˞ˎˍˈ, ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ Ͷͻ%.ʡˑ˕ ˗˃ˍ ,̞ ˚˕ˑ ˑ˒˓ˑ˔ ˒˓ˑ˅ˑˇˋˎ˔ˢ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˑˇːˋˏ ˏˈ˕ˑˇˑˏ, ˏˑˉˈ˕ ˔ˎ˖ˉˋ˕˟ ˒˓ˋ˚ˋːˑˌ ˅ˑˊːˋˍːˑ˅ˈːˋˢ ˋ˔ˍ˃ˉˈːˋˌ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅, ˔˅ˢˊ˃ːː˞˘ ˔ ˔˃ˏˋˏ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕ˑˏ ȋcВmmВБ methВd 
biasȌ. ʐ˞ˎˋ ˒˓ˈˇ˒˓ˋːˢ˕˞ ˏˈ˓˞, ˚˕ˑ˄˞ ːˋ˅ˈˎˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˠ˕ˑ˕ ˠ˗˗ˈˍ .̞ ʡ˃ˍ, ˛ˍ˃ˎ˞ ˒˓ˈˇ˝ˢ˅ˎˢ-ˎˋ˔˟ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˃ˏ ˅ ˔ˎ˖˚˃ˌːˑˏ ˒ˑ˓ˢˇˍˈ, ˚˕ˑ ˇˑˎˉːˑ ˄˞ˎˑ ˔ːˋˊˋ˕˟ ˠ˗˗ˈˍ˕ ˑˇːˑ˔˕ˑ˓ˑːːˈˆˑ ˊ˃˒ˑˎːˈːˋˢ. ʞˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˇˈˏˑː˔˕˓ˋ˓˖ˡ˕ ˅˃ˉːˑ˔˕˟ ˋˏˋˇˉ˃ ˄˓ˈːˇ˃ ˅ ˑ˄˝ˢ˔ːˈ-ːˋˋ ˄ˎ˃ˆˑ˕˅ˑ˓ˋ˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˇˈːˈˉː˞˘ ˉˈ˓˕˅ˑ˅˃˕ˈˎˈˌ ˋ ˅ˑˎˑː˕ё˓ˑ˅.

ʖ˃ˍˎˡ˚ˈːˋˈʞˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˎˑˉ˃˕˔ˢ ː˃ ː˃ˏˈ˚ˈːː˖ˡ ˅ ˄ˑˎˈˈ ˓˃ːːˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ˘ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˖ ˒ˑ ˇ˃ˎ˟ːˈˌ˛ˈˌ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˈ ˕ˈˏ˞ ȋMichel, RieИБieЕ, ʹͲͳʹ; MichaelidВИ eЗ. al., ʹͲͳͷȌ. ʑ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˋ ̝  ɣ ˕ˑˌ ˒ ˓ˑˆ˓˃ˏˏˑˌ ˅  ː ˃˛ˈˏ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˓ ˈ˃ˎˋˊˑ˅˃ːˑ ̝ ˎˈˇ˖ˡ˜ˈˈ. ʗˊ˖˚˃ˎˑ˔˟ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ ˓ˈ˃ˎ˟ː˞˘ ˇˑːˑ˓ˑ˅ ȋactual giviБgȌ, ˋ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˢˎˋ˔˟ ˕˃ˍˋˈ ˒ˑ˔˕-˒ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ˔ˍˋˈ ȋpost-
giviБgȌ ˠ˗˗ˈˍ˕˞, ˍ˃ˍ ː˃ˏˈ˓ˈːˋˈ ˒˓ˑˇˑˎˉˋ˕˟ ˉˈ˓˕˅ˑ˅˃˕˟ ˋ ˓ˈˍˑˏˈːˇˑ˅˃˕˟ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˡ ˇ˓˖ˆˋˏ ȋ«ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕˟»Ȍ. ʐ˞ˎˑ ˒˓ˑ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˑ ˒˓ˈˇ˒ˑˎˑˉˈːˋˈ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞ ˋˏˋˇˉ˃ ˄˓ˈːˇ˃ ˑ˕ˎˋ˚ː˞ ˑ˕ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˒˓ˋˢˊːˋ ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ȋ«ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ ː˓˃˅ˋ˕˔ˢ», likeabilityȌ. ʑ ˅˞˄ˑ˓ˍ˖ ˄˞ˎˋ ˅ˍˎˡ˚ˈː˞ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ˕ˋ˒˞ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ, ˚˕ˑ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˋˊ˄ˈˉ˃˕˟ ˑˇːˑˏˈ˓-ːˑ˔˕ˋ ː˃˛ˋ˘ ˅˞˅ˑˇˑ˅. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˓˃ˊ˅ˋ˅˃ˈ˕ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ ,̟ ˒˓ˈˇˎˑˉˈːː˖ˡ ˅ ˊ˃˓˖˄ˈˉːˑˌ ˎˋ˕ˈ˓˃˕˖˓ˈ, ˋ ˇˈˎ˃ˈ˕ ˅ˍˎ˃ˇ ˅ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˈ ˓ˑˎˋ ˋˏˋˇˉ˃ ˄˓ˈːˇ˃ ˄ˎ˃ˆˑ˕˅ˑ˓ˋ-˕ˈˎ˟ː˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ˅ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋ˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘. ʗˏˋˇˉ ˄˓ˈːˇ˃ ːˈˍˑˏˏˈ˓˚ˈ˔ˍˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˒ˑ˒ˑˎːˈː ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏˋ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃ˏˋ. ʑ˞ˢ˅ˎˈː˞ ˕ˈ ˋˊ ːˋ˘, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˔ˋˎ˟ːˑ ˔˅ˢˊ˃ː˞ ˔ ˄ˎ˃ˆˑ˕˅ˑ˓ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˏ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈˏ ˇˑːˑ˓ˑ˅ ˋ ˋ˘ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢˏ.ʣ˃ˍ˕ˑ˓ː˞ˈ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞, ˑ˒ˋ˔˞˅˃ˡ˜ˋˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˋˏˋˇˉ˃ ˄˓ˈːˇ˃, ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ ˇˎˢ ˇˑːˑ˓ˑ˅ ˋ ˅ˑˎˑː˕ˈ˓ˑ˅. ʠ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˓ˈˆ˓ˈ˔˔ˋˑːːˑˌ ˏˑˇˈˎˋ ˒˓ˑˇˈˏˑː˔˕˓ˋ˓ˑ˅˃ː˃ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔-˅ˢˊ˟ ˅˞ˇˈˎˈːː˞˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˔ ˒ˑ˔˕-˒ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ˔ˍˋˏˋ ː˃ˏˈ˓ˈːˋˢˏˋ ȋˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕˟ˡȌ ˓ˈ˔˒ˑː-ˇˈː˕ˑ˅ ˒ˑ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˋ ˍ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˈˏ˞ˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢˏ. ʑ ˙ˈˎˑˏ, ˇˎˢ ˅ˑˎˑː˕ё˓ˑ˅ ˄ˑˎˈˈ ˅˃ˉːˑ ˑ˜˖˜˃˕˟ ˔ˈ˄ˢ ˚˃˔˕˟ˡ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ȋ˗˃ˍ˕ˑ˓ «˅ˑ˅ˎˈ˚ёːːˑ˔˕˟»Ȍ ˋ ˅ˋˇˈ˕˟ ˔˅ˑˌ ˎˋ˚ː˞ˌ ˅ˍˎ˃ˇ ˅ ˈё ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟. ʓˎˢ ːˋ˘ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ ˅˃ˉːˑ, ˚˕ˑ˄˞ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˄˞ˎ˃ «˘ˑ˓ˑ˛ˑ ˑ˓ˆ˃ːˋˊˑ-˅˃ː˃». ʑ ˕ˑ ˉˈ ˅˓ˈˏˢ ˇˎˢ ˇˈːˈˉː˞˘ ˉˈ˓˕˅ˑ˅˃˕ˈˎˈˌ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ ˅˃ˉːˑ ˒ˑˎ˖˚˃˕˟ ˑ˕ ˖˚˃˔˕ˋˢ ˅ ˃ˍ˕ˈ ˄ˎ˃ˆˑ˕˅ˑ˓ˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˞ˈ ˠˏˑ˙ˋˋ ȋ˗˃ˍ˕ˑ˓ «˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˞ˌ ˑ˒˞˕»Ȍ.
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ʐˎ˃ˆˑ˕˅ˑ˓ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˏˑˆ˖˕ ˖˔˒ˈ˛ːˑ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˋˏˋˇˉ ˄˓ˈːˇ˃, ˚˕ˑ˄˞ ˙ˈˎˈː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕˟ ˉˈ˓˕˅ˑ˅˃˕ˈˎˈˌ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˆ˓˖˒˒. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ˒ˑˎˈˊː˞ ˏˈːˈˇˉˈ˓˃ˏ ˄ˎ˃ˆˑ˕˅ˑ˓ˋ˕ˈˎ˟ː˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ˇˎˢ ˎ˖˚˛ˈˆˑ ˒ˑˊˋ˙ˋˑːˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˅ ˍˑːˍ˖˓ˈː˕ːˑˌ ˔˓ˈˇˈ.
ʚˋ˕ˈ˓˃˕˖˓˃ʏːˇ˓ˈˈ˅˃, ʛ. ʑ. ȋʹͲͲ͵Ȍ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˑ ˔ːˑ˅˞ ˑ ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˢ ̀  ̠ ˖ːˍ˙ˋˑːˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˄ ˓ˈːˇ˃. ʓˋ˔˔. … ˍ˃ːˇ. ˒˔ˋ˘ˑˎ. ː˃˖ˍ. ʛ.ʐ˓ˑ˅ˍˋː˃, ʭ. ʭ. ȋʹͲͲͻȌ. ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˑ˔ːˑ˅˞ ˄˓ˈːˇ-ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˋ. ʛ.: ʒʢʢ.ʑˇˑ˅ˋː, ʏ. ʏ. ȋʹͲͳʹȌ. ʟˑˎ˟, ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃ ˋ ˕ˈːˇˈː˙ˋˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ːˈˍˑˏˏˈ˓˚ˈ˔ˍˋ˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃-˙ˋˌ. ʡ˓˖ˇ ˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ, ͸, Ͷ͹-ͷ͸.ʓ˃˖ˎˋː ,̂ ʒ. ʟ. ȋʹͲͲ͸Ȍ. Н˃˖ˍ˃ ˋ ˋ˔ˍ˖˔˔˕˅ˑ ˏ˃˓ˍˈ˕ˋːˆ˃. ʠʞʐ: ʑˈˍ˕ˑ˓.ʗ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟˔ˍ˃ˢ ˆ˓˖˒˒˃ «ʥˋ˓ˍˑː». ȋʹͲͳ͵Ȍ. ʐˎ˃ˆˑ˕˅ˑ˓ˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˅ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋ˘ ˓ˈˆˋˑː˃˘. 

ʠ˅ˑˇː˞ˌ ˑ˕˚ё˕ ˑ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˒˓ˑˈˍ˕˃.К˃˓˒ˑ˅˃, ʠ. ʑ. ȋʹͲͳͳȌ. ʠˑ˅˓ˈˏˈːː˞ˌ ˄˓ˈːˇˋːˆ. ʛ.: ʞ˃ˎˈˑ˕ˋ˒.ʛ˃˓ˍˑ˅˃, ʑ. ʛ. ȋʹͲͲͻȌ. ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ̆ ˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˑ ˄˓˃ˊ˃ ̞ ˑ˓ˆˑ˅ˑˌ ˏ ˃˓ˍˋ. ʛ. ʒʢʢ.ʞˈ˓ˈˎ˞ˆˋː˃, ʔ. ʐ. ȋʹͲͲͷȌ. ʑˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˈ ˋ ˋˊˏˈːˈːˋˈ ˋˏˋˇˉ˃ ˍ˃ˍ ˗ˈːˑˏˈː˃ ˋː˕ˈ˓˔˖˄˝ˈˍ˕ːˑˆˑ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ. ʟˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˉ˖˓ː˃ˎ, ͸ȋʹȌ, ʹ͹–Ͷ͵.ʠ˕˃˓ˑ˅, ʠ. ʏ. ȋʹͲͲͺȌ. ʢ˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˄˓ˈːˇ˃ˏˋ. ʛ.: ʑ˞˔˛˃ˢ ˛ˍˑˎ˃ ˏˈːˈˇˉˏˈː˕˃.AБdЕeВБi, J. ȋͳͻͺͻȌ. GiviБg wiЗh iАГИЕe alЗЕИisА: AГГlicaЗiВБs ЗВ chaЕiЗМ aБd RicaЕdiaБ eДИivaleБce. 
JВurБal Вf pВlitical ecВБВmy, Ϳͽȋ͸Ȍ, ͳͶͶ͹–ͳͶͷͺ.AБdЕeВБi, J. ȋͳͻͻͲȌ. )АГИЕe alЗЕИisА aБd dВБaЗiВБs ЗВ ГИblic gВВds: A ЗheВЕМ Вf waЕА-glВw giviБg. 
The ecВБВmic jВurБal, ͷͶͶȋͶͲͳȌ, Ͷ͸Ͷ–Ͷ͹͹.BalАeЕ, J. M. ȋͳͻͻͺȌ. CВЕГВЕaЗe ideБЗiЗМ aБd Зhe adveБЗ Вf cВЕГВЕaЗe АaЕkeЗiБg. JВurБal Вf marketiБg 
maБagemeБt, ͷͺȋͺȌ, ͻ͸͵–ͻͻ͸.BeББeЗЗ, R., GabЕiel, (. ȋʹͲͲ͵Ȍ. )Аage aБd ЕeГИЗaЗiВБal chaЕacЗeЕisЗics Вf UK chaЕiЗable ВЕgaБiНaЗiВБs: AБ eАГiЕical sЗИdМ. CВrpВrate reputatiВБ review, ͼȋ͵Ȍ, ʹ͹͸–ʹͺͻ.BeББeЗЗ, R., SaЕgeaБЗ, A. ȋʹͲͲͷȌ. The БВБГЕВfiЗ АaЕkeЗiБg laБdscaГe: gИesЗ ediЗВЕs’ iБЗЕВdИcЗiВБ ЗВ a sГecial secЗiВБ. JВurБal Вf busiБess research, ͻ;, ͹ͻ͹–ͺͲͷ.BВББeЕ, P. G., GeВЕge, W. R. ȋͳͻͺͺȌ. AБ )Аage Scale fВЕ NВБГЕВfiЗ VВlИБЗaЕМ OЕgaБiНaЗiВБs. NВБprВfit 
aБd vВluБtary sectВr quarterly, ͷͽȋ͵–ͶȌ, ͹Ͳ–ͺͲ.CheИБg, C.-K., ChaБ, C.-M. ȋʹͲͲͲȌ. SВcial-cВgБiЗive facЗВЕs Вf dВБaЗiБg АВБeМ ЗВ chaЕiЗМ, wiЗh sГecial aЗЗeБЗiВБ ЗВ aБ iБЗeЕБaЗiВБal Еelief ВЕgaБiНaЗiВБ. EvaluatiВБ aБd prВgram plaББiБg, ͸͹ȋʹȌ, ʹ Ͷͳ–ʹͷ͵.ClaЕМ, E. G., SБМdeЕ, M. ȋͳͻͻͳȌ. A fИБcЗiВБal aБalМsis Вf alЗЕИisА aБd ГЕВsВcial behaviВЕ: The case Вf vВlИБЗeeЕisА. )Б M. S. ClaЕk ȋEd.Ȍ, Review Вf persВБality aБd sВcial psychВlВgy, VВl. ͷ͸. PrВsВcial 
behaviВr ȋͳͳͻ–ͳͶͺȌ. ThВИsaБd Oaks, CA, US: Sage PИblicaЗiВБs, )Бc.dВ PaЮВ, A., RВdЕigИes, L., RВdЕigИes, R. G. ȋʹͲͳͷȌ. BЕaБd iАage aБd awaЕeБess iБ Зhe ЗhiЕd secЗВЕ aБd ЗheiЕ iБflИeБce ВБ Зhe iБЗeБЗiВБ ЗВ dВБaЗe. BraziliaБ busiБess review, ͷ͸ȋͷȌ, ͻ͹–ͳͳ͹.EiseБbeЕg, N., MilleЕ, P. A. ȋͳͻͺ͹Ȍ. The ЕelaЗiВБ Вf eАГaЗhМ ЗВ ГЕВsВcial aБd ЕelaЗed behaviВЕs. 
PsychВlВgical bulletiБ, ͷͶͷȋͳȌ, ͻͳ–ͳͳͻ.EwiБg, M. T., NaГВli, J. ȋʹͲͲͷȌ. DevelВГiБg aБd validaЗiБg a АИlЗidiАeБsiВБal БВБГЕВfiЗ bЕaБd ВЕieБЗaЗiВБ scale. JВurБal Вf busiБess research, ͻ;ȋ͸Ȍ, ͺͶͳ–ͺͷ͵.FaiЕclВЗh, J. B. ȋʹͲͲͷȌ. FacЗВЕs iБflИeБciБg БВБГЕВfiЗ ЕesВИЕce ГЕВvideЕ sИГГВЕЗ decisiВБs: AГГlМiБg Зhe bЕaБd eДИiЗМ cВБceГЗ ЗВ БВБГЕВfiЗs. JВurБal Вf marketiБg theВry & practice, ͷ͹ȋ͵Ȍ, ͳ-ͳͷ.FИЗИЕe WВЕld GiviБg ȋCAF UKȌ. ȋʹͲͳͶȌ. И˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ̊ ˃˔˕ː˞˘ ˒ ˑˉˈ˓˕˅ˑ˅˃ːˋˌ ˅  ʟˑ˔˔ˋˋ. ReЗЕieved fЕВА hЗЗГ://fИЗИЕewВЕldgiviБg.ВЕg/abВИЗGaЕdБeЕ, B. B., LevМ, S. J. ȋͳͻ͸͵Ȍ. The prВduct aБd the braБd. RD )ЕwiБ.
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GibbВБs, F. X., WicklИБd, R. A. ȋͳͻͺʹȌ. Self-fВcИsed aЗЗeБЗiВБ aБd helГiБg behaviВЕ. JВurБal Вf 
persВБality aБd sВcial psychВlВgy, ͺ͹ȋ͵Ȍ, Ͷ͸ʹ–Ͷ͹Ͷ.(aБkiБsВБ, P. ȋʹͲͲʹȌ. The iАГacЗ Вf bЕaБd ВЕieБЗaЗiВБ ВБ АaБageЕial ГЕacЗice: A ДИaБЗiЗaЗive sЗИdМ Вf Зhe UK’s ЗВГ ͷͲͲ fИБdЕaisiБg АaБageЕs. IБterБatiВБal jВurБal Вf БВБprВfit & vВluБtary sectВr 
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͹ͻȋ͵Ȍ, ͷͶ͵–ͷͷ͹.MichaelidВИ, N., Micevski, M., CadВgaБ, J. W. ȋʹͲͳͷȌ. AБ evalИaЗiВБ Вf БВБГЕВfiЗ bЕaБd iАage: TВwaЕds a beЗЗeЕ cВБceГЗИaliНaЗiВБ aБd АeasИЕeАeБЗ. JВurБal Вf busiБess research, ͼ;ȋͺȌ, ͳ͸ͷ͹–ͳ͸͸͸.Michel, G., RieИБieЕ, S. ȋʹͲͳʹȌ. NВБГЕВfiЗ bЕaБd iАage aБd ЗМГicaliЗМ iБflИeБces ВБ chaЕiЗable giviБg. 
JВurБal Вf busiБess research, ͼͻȋͷȌ, ͹Ͳͳ–͹Ͳ͹.NeЗЗle, D., Liddle, B. ȋʹͲͲͺȌ. AgЕeeableБess is ЕelaЗed ЗВ sВcial-cВgБiЗive, bИЗ БВЗ sВcial-ГeЕceГЗИal, ЗheВЕМ Вf АiБd. EurВpeaБ jВurБal Вf persВБality, ͸͸ȋͶȌ, ͵ʹ͵–͵͵ͷ.OАВЗВ, A. M., SБМdeЕ, M. ȋͳͻͻ͵Ȍ. A)DS vВlИБЗeeЕs aБd ЗheiЕ АВЗivaЗiВБs: TheВЕeЗical issИes aБd ГЕacЗical cВБceЕБs. NВБprВfit maБagemeБt aБd leadership, ͺȋʹȌ, ͳͷ͹–ͳ͹͸.RaБgaБaЗhaБ, S. K., (eБleМ, W. (. ȋʹͲͲͺȌ. DeЗeЕАiБaБЗs Вf chaЕiЗable dВБaЗiВБ iБЗeБЗiВБs : a sЗЕИcЗИЕal eДИaЗiВБ АВdel. IБterБatiВБal jВurБal Вf БВБprВfit aБd vВluБtary sectВr marketiБg, ͷ͹ȋͳȌ, ͳ–ͳͳ.RibaЕ, D. C., WilhelА, M. O. ȋʹͲͲʹȌ. AlЗЕИisЗic aБd jВМ-Вf-giviБg АВЗivaЗiВБs iБ chaЕiЗable behaviВЕ. 
JВurБal Вf pВlitical ecВБВmy, ͷͷͶȋʹȌ, Ͷʹͷ–Ͷͷ͹.SaЕgeaБЗ, A. ȋͳͻͻͻȌ. ChaЕiЗable giviБg: TВwaЕds a АВdel Вf dВБВЕ behaviВИЕ. JВurБal Вf marketiБg 
maБagemeБt, ͷͻȋͶȌ, ʹͳͷ–ʹ͵ͺ.SaЕgeaБЗ, A., FВЕd, J. B., (ИdsВБ, J. ȋʹͲͲͺȌ. ChaЕiЗМ bЕaБd ГeЕsВБaliЗМ: Зhe ЕelaЗiВБshiГ wiЗh giviБg behaviВЕ. NВБprВfit aБd vВluБtary sectВr quarterly, ͹ͽȋ͵Ȍ, Ͷ͸ͺ–Ͷͻͳ.SaЕgeaБЗ, A., FВЕd, J. B., WesЗ, D. C. ȋʹͲͲ͸Ȍ. PeЕceГЗИal deЗeЕАiБaБЗs Вf БВБГЕВfiЗ giviБg behaviВЕ. 
JВurБal Вf busiБess research, ͻͿȋʹȌ, ͳͷͷ–ͳ͸ͷ.SaxЗВБ, J. ȋͳͻͻͷȌ. A sЗЕВБg chaЕiЗМ bЕaБd cВАes fЕВА sЗЕВБg beliefs aБd valИes. JВurБal Вf braБd 
maБagemeБt, ͸ȋͶȌ, ʹͳͳ–ʹʹͲ.SchАiЗЗ, B. ȋʹͲͳʹȌ. The cВБsИАeЕ ГsМchВlВgМ Вf bЕaБds. JВurБal Вf cВБsumer psychВlВgy, ͸͸ȋͳȌ, ͹–ͳ͹.TaГГ, A. ȋͳͻͻ͸Ȍ. ChaЕiЗМ bЕaБds: A ДИaliЗaЗive sЗИdМ Вf cИЕЕeБЗ ГЕacЗice. IБterБatiВБal jВurБal Вf 
БВБprВfit aБd vВluБtary sectВr marketiБg, ͷȋͶȌ, ͵ʹ͹–͵͵͸.VeБable, B. T., RВse, G. M., BИsh, V. D., GilbeЕЗ, F. W. ȋʹͲͲͷȌ. The ЕВle Вf bЕaБd ГeЕsВБaliЗМ iБ chaЕiЗable giviБg: AБ assessАeБЗ aБd validaЗiВБ. JВurБal Вf the academy Вf marketiБg scieБce, ͹͹ȋ͵Ȍ, ʹ ͻͷ–͵ͳʹ.WВВd, L. ȋʹͲͲͲȌ. BЕaБds aБd bЕaБd eДИiЗМ: defiБiЗiВБ aБd АaБageАeБЗ. MaБagemeБt decisiВБ, ͹;ȋͻȌ, ͸͸ʹ–͸͸ͻ.WМАeЕ, W., SaАИ, S. ȋʹͲͲͻȌ. The iБflИeБce Вf caИse АaЕkeЗiБg assВciaЗiВБs ВБ ГЕВdИcЗ aБd caИse bЕaБd valИe. IБterБatiВБal jВurБal Вf БВБprВfit aБd vВluБtary sectВr marketiБg, ͷͺȋͳȌ, ͳ–ʹͲ.
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ʞ˓ˋˎˑˉˈːˋˈ ͳ. Аɧɤɟɬа ɤачɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ иɫɫɥɟɞɨɜаɧияʜˋˉˈ ˒˓ˋ˅ˈˇˈː ˒ˑˎː˞ˌ ˕ˈˍ˔˕ ˃ːˍˈ˕˞ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ȋ˔ ˑ˕ˍ˓˞˕˞ˏˋ ˅ˑ˒˓ˑ˔˃ˏˋȌ. ʏːˍˈ˕˃ ˒˓ˈˇ˝ˢ˅ˎˢˎ˃˔˟ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˖ ˅ ˑːˎ˃ˌː-˗ˑ˓ˏ˃˕ˈ ː˃ ˒ˎ˃˕˗ˑ˓ˏˈ SИЕveМMВБkeМ.ʝ˕˅ˈ˕˟˕ˈ, ˒ˑˉ˃ˎ˖ˌ˔˕˃, ː˃ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˅ˑ˒˓ˑ˔ˑ˅ ˑ ˄ˎ˃ˆˑ˕˅ˑ˓ˋ˕ˈˎ˟ː˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘.
*ʞˑˇ ˄ˎ˃ˆˑ˕˅ˑ˓ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˏˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢˏˋ ˅ ˇ˃ːːˑˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˋˏˈˡ˕˔ˢ ˅ ˅ˋˇ˖ ːˈ˒˓˃˅ˋ˕ˈˎ˟˔˕˅ˈːː˞ˈ 

ːˈˍˑˏˏˈ˓˚ˈ˔ˍˋˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢˡ˜ˋˈ ˄ˎ˃ˆˑ˕˅ˑ˓ˋ˕ˈˎ˟ː˖ˡ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˅ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˃˘ ˑ˄˜ˈ˔˕˅˃ ˅ 
˙ˈˎˑˏ ˋˎˋ ˑ˕ˇˈˎ˟ː˞˘ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˌ ˎˋ˙.

** ʞˑˏːˋ˕ˈ, ˚˕ˑ ːˈ˕ ˒˓˃˅ˋˎ˟ː˞˘ ˋˎˋ ːˈ˒˓˃˅ˋˎ˟ː˞˘ ˑ˕˅ˈ˕ˑ˅. Нˈ ˄ˑˌ˕ˈ˔˟ ˇˈˎˋ˕˟˔ˢ ˔˅ˑˋˏ ˏːˈːˋˈˏ.
***ʑ˔ˈ ˑ˕˅ˈ˕˞ ˃ːˑːˋˏː˞ ˋ ˄˖ˇ˖˕ ˒˓ˑ˃ː˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃ː˞ ˋ˔ˍˎˡ˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˅ ˑ˄ˑ˄˜ёːːˑˏ ˅ˋˇˈ.ͳ. ʖː˃ˈ˕ˈ ˋˎˋ ˔ˎ˞˛˃ˎˋ ˎˋ ˅˞ ˚˕ˑ-ˎˋ˄ˑ ˑ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˄ˎ˃ˆˑ˕˅ˑ˓ˋ˕ˈˎ˟ː˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ?
• ʓ˃, ˢ ˎˋ˚ːˑ ˔˕˃ˎˍˋ˅˃ˎ˔ˢ ˔ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ ˕˃ˍˋ˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ.
• ʓ˃, ˢ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑ ˊː˃ˡ ˑ ˕˃ˍˋ˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘.
• ʮ ˚˕ˑ-˕ˑ ˔ˎ˞˛˃ˎ ˑ ˕˃ˍˋ˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘.
• ʜˈ ,̞ ˢ ːˋ˚ˈˆˑ ːˈ ˊː˃ˡ ˑ ˕˃ˍˋ˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘.
• ʖ˃˕˓˖ˇːˢˡ˔˟ ˑ˕˅ˈ˕ˋ˕˟.ʹ. ʢˍ˃ˉˋ˕ˈ, ˒ˑˉ˃ˎ˖ˌ˔˕˃, ˒˓ˋ˘ˑˇˋˎˑ˔˟ ˎˋ ˅˃ˏ ˍˑˆˇ˃-ˎˋ˄ˑ ˑˍ˃ˊ˞˅˃˕˟ ˒ˑˏˑ˜˟ ˄ˎ˃ˆˑ˕˅ˑ˓ˋ-˕ˈˎ˟ː˞ˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢˏ?
• ʓ˃, ˒ˑˉˈ˓˕˅ˑ˅˃ːˋˢ ˇˈː˟ˆ˃ˏˋ ȋ .̞ˈ. ˄ˈˊ˅ˑˊˏˈˊˇː˃ˢ ˒ˈ˓ˈˇ˃˚˃ ː˃ ˙ˈˎˋ ˄ˎ˃ˆˑ˕˅ˑ˓ˋ˕ˈˎ˟ːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˎˡ˄ˑˌ ˇˈːˈˉːˑˌ ˔˖ˏˏ˞ ˎˡ˄˞ˏ ˇˑ˔˕˖˒ː˞ˏ ˔˒ˑ˔ˑ˄ˑˏȌ.
• ʓ˃, ˅ˑˎˑː˕ˈ˓˔ˍ˃ˢ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ȋ .̞ˈ. ˇˑ˄˓ˑ˅ˑˎ˟ː˞ˌ ˕˓˖ˇ ˋˎˋ ˑˍ˃ˊ˃ːˋˈ ˖˔ˎ˖ˆ ˅ ˙ˈˎˢ˘ ˄ˎ˃ˆˑ˕˅ˑ˓ˋ˕ˈˎ˟-ːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˄ˈˊ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˅ˑˊː˃ˆ˓˃ˉˇˈːˋˢȌ.
• ʝ˄˃ ˅˃˓ˋ˃ː˕˃ ˒ˑˇ˘ˑˇˢ .̞
• ʜˈ ,̞ ːˈ ˒˓ˋ˘ˑˇˋˎˑ˔˟.
• ʓ˓˖ˆˑˈ ȋ˖ˍ˃ˉˋ˕ˈ, ˚˕ˑ ˋˏˈːːˑȌ.͵. ʔ˔ˎˋ ˄˞ ˢ ˅˞˄ˋ˓˃ˎ, ˅ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˍ˃ˍˑˌ ˄ˎ˃ˆˑ˕˅ˑ˓ˋ˕ˈˎ˟ːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˒˓ˋːˢ˕˟ ˖˚˃-˔˕ˋˈ ˎˋ˚ːˑ ȋ˔˕˃˕˟ ˅ˑˎˑː˕ё˓ˑˏ*Ȍ, ˍ˃ˍˋˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˠ˕ˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˄˞ˎˋ ˄˞ ˅˃ˉː˞ ˇˎˢ ˏˈːˢ?

* ʞˑˇ ˅ˑˎˑː˕ё˓˃ˏˋ ˋˏˈˡ˕˔ˢ ˅ ˅ˋˇ˖ ˎˡˇˋ, ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋˈ ː˃ ˇˑ˄˓ˑ˅ˑˎ˟ː˞˘ ː˃˚˃ˎ˃˘, ːˈ ˒ˑˎ˖˚˃ˡ˜ˋˈ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˟ːˑˈ 
˅ˑˊː˃ˆ˓˃ˉˇˈːˋˈ ˊ˃ ˔˅ˑˌ ˕˓˖ˇ.Ͷ. ʔ˔ˎˋ ˄˞ ˢ ˅˞˄ˋ˓˃ˎ, ˅ ˍ˃ˍ˖ˡ ˄ˎ˃ˆˑ˕˅ˑ˓ˋ˕ˈˎ˟ː˖ˡ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˡ ˒ˑˉˈ˓˕˅ˑ˅˃˕˟ ˇˈːˈˉː˞ˈ ˔˓ˈˇ˔˕˅˃*, ˍ˃ˍˋˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˠ˕ˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˄˞ˎˋ ˄˞ ˅˃ˉː˞ ˇˎˢ ˏˈːˢ?
* ʞˑˇ ˇˈːˈˉː˞ˏˋ ˒ˑˉˈ˓˕˅ˑ˅˃ːˋˢˏˋ ˋˏˈˈ˕˔ˢ ˅ ˅ˋˇ˖ ˄ˈˊ˅ˑˊˏˈˊˇː˃ˢ ˒ˈ˓ˈˇ˃˚˃ ˇˈːˈˉː˞˘ ˔˓ˈˇ˔˕˅ ː˃ ˙ˈˎˋ ˑ˓ˆ˃ːˋ-
ˊ˃˙ˋˋ.ͷ. ʞ˓ˋ˅ˈˇˋ˕ˈ ˍ˃ˍ ˏˑˉːˑ ˄ˑˎ˟˛ˈ ˅ˑˊˏˑˉː˞˘ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˅˞ ʜʔ ˊ˃-˘ˑ˕ˈˎˋ ˄˞ ˑˍ˃ˊ˞˅˃˕˟ ˒ˑˏˑ˜˟ ȋ˒ˑˉˈ˓˕˅ˑ˅˃ːˋˢ ˇˈː˟ˆ˃ˏˋ, ˇˑ˄˓ˑ˅ˑˎ˟ː˞ˌ ˕˓˖ˇȌ.ʑ ˊ˃ˍˎˡ˚ˈːˋˈ ˓˃˔˔ˍ˃ˉˋ˕ˈ, ˒ˑˉ˃ˎ˖ˌ˔˕˃, ːˈˏːˑˆˑ ˑ ˔ˈ˄ˈ.͸. ʢˍ˃ˉˋ˕ˈ ˅˃˛ ˒ˑˎ:

• ˏ˖ˉ˔ˍˑˌ
• ˉˈː˔ˍˋˌ͹. ʢˍ˃ˉˋ˕ˈ ˅˃˛ ˅ˑˊ˓˃˔˕ ȋ˒ˑˎː˞˘ ˎˈ˕Ȍ _________ͺ. К˃ˍˑˈ ˖ ˅˃˔ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˈ?
• ʜˈ˒ˑˎːˑˈ ˔˓ˈˇːˈˈ.
• ʠ˓ˈˇːˈˈ ˑ˄˜ˈˈ.
• ʠ˓ˈˇːˈˈ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˈ.
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• ʜˈˊ˃ˍˑː˚ˈːːˑˈ ˅˞˔˛ˈˈ.
• ʑ˞˔˛ˈˈ ȋ˄˃ˍ˃ˎ˃˅˓ˋ˃ ,̞ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˕ˈ ,̞ ˏ˃ˆˋ˔˕˓˃˕˖˓˃Ȍ.
• ʑ˕ˑ˓ˑˈ ˅˞˔˛ˈˈ ȋ˕˓ˈ˕˟ˈ ˋ .̞ˇ.Ȍ, ˃˔˒ˋ˓˃ː˕˖˓˃.
• ʢ˚ˈː˃ˢ ˔˕ˈ˒ˈː˟, ˊ˅˃ːˋˈ.ʐˎ˃ˆˑˇ˃˓ˋˏ ˊ˃ ˖˚˃˔˕ˋˈ ˅ ˑ˒˓ˑ˔ˈ!ʔ˔ˎˋ ˖ ˅˃˔ ˅ˑˊːˋˍˎˋ ˍ˃ˍˋˈ-ˎˋ˄ˑ ˔ˎˑˉːˑ˔˕ˋ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˊ˃˒ˑˎːˈːˋˢ ˃ːˍˈ˕˞ ˋˎˋ ˎˡ˄˞ˈ ˏ˞˔ˎˋ ˋˎˋ ˅˒ˈ˚˃˕ˎˈːˋˢ ˒ˑ ˋ˕ˑˆ˃ˏ ˃ːˍˈ˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ, ˅˞ ˏˑˉˈ˕ˈ ˑ˔˕˃˅ˋ˕˟ ˔˅ˑˌ ˍˑˏˏˈː˕˃˓ˋˌ: _________________________________________________________________________________________________________________ʓˎˢ ˖˚˃˔˕ˋˢ ˅ ˇ˃ˎ˟ːˈˌ˛ˋ˘ ˠ˕˃˒˃˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˅˞ ˏˑˉˈ˕ˈ ˑ˔˕˃˅ˋ˕˟ ˔˅ˑˌ e-Аail.

ʞ˓ˋˎˑˉˈːˋˈ ʹ. ʐˋ˒ˑˎˢ˓ː˞ˈ ˛ˍ˃ˎ˞ ʠДʝ˄˓˃˕ˋ˕ˈ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ! ʓ˃ˎ˟ːˈˌ˛ˋˈ ˅ˑ˒˓ˑ˔˞ ˄˖ˇ˖˕ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕˟˔ˢ ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˍˑ˕ˑ˓˖ˡ ˅˞ ˖ˍ˃ˊ˃ˎˋ ˓˃ːˈˈ.ʜˋˉˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˞ ˔˕˓ˑˍˋ ˔ ˇ˅˖ˏˢ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˒ˑˎˑˉː˞ˏˋ ˇ˓˖ˆ ˇ˓˖ˆ˖ ˖˕˅ˈ˓ˉˇˈːˋ-ˢˏˋ. ʝ˙ˈːˋ˕ˈ, ˒ˑˉ˃ˎ˖ˌ˔˕˃, ˍ˃ˍˑˈ ˋˊ ˖˕˅ˈ˓ˉˇˈːˋˌ ˅ ˍ˃ˉˇˑˌ ˔˕˓ˑˍˈ ˄ˑˎ˟˛ˈ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˈ˕ ˅˞˄˓˃ːːˑˌ ˅˃ˏˋ ˄ˎ˃ˆˑ˕˅ˑ˓ˋ˕ˈˎ˟ːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʝ˙ˈːˋ˕ˈ ˔˕ˈ˒ˈː˟ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˢ ˕ˑˆˑ ˋˎˋ ˋːˑˆˑ ˖˕˅ˈ˓ˉˇˈːˋˢ, ˆˇˈ: ͵ — ˃˄˔ˑˎˡ˕ːˑ ˅ˈ˓ːˑ ˇˎˢ ˅˞˄˓˃ːːˑˌ ˄ˎ˃ˆˑ˕˅ˑ˓ˋ˕ˈˎ˟ːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋʹ — ˔ˍˑ˓ˈˈ ˅ˈ˓ːˑ ˇˎˢ ˅˞˄˓˃ːːˑˌ ˄ˎ˃ˆˑ˕˅ˑ˓ˋ˕ˈˎ˟ːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋͳ — ˚˃˔˕ˋ˚ːˑ ˅ˈ˓ːˑ ˇˎˢ ˅˞˄˓˃ːːˑˌ ˄ˎ˃ˆˑ˕˅ˑ˓ˋ˕ˈˎ˟ːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋͲ — ˈ˔ˎˋ ˅˃˛ˈˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ːˋ ˅ ˍ˃ˍˑˌ ˏˈ˓ˈ ːˈ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˈ˕ ːˋ ˑˇːˑ ˋˊ ˇ˅˖˘ ˖˕˅ˈ˓ˉ-ˇˈːˋˌ.ʑ˃ˉːˑ! ʞˑ˔˕˃˓˃ˌ˕ˈ˔˟ ˒ˑ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˋˊ˄ˈˆ˃˕˟ ːˈˌ˕˓˃ˎ˟ː˞˘ ˑ˙ˈːˑˍ — Ͳ.ʜˈ˕ ˒˓˃˅ˋˎ˟ː˞˘ ˋ ːˈ˒˓˃˅ˋˎ˟ː˞˘ ˑ˕˅ˈ˕ˑ˅, ːˈ ˔˕ˈ˔ːˢˌ˕ˈ˔˟ ˇˈˎˋ˕˟˔ˢ ˔˅ˑˋˏ ˏːˈːˋˈˏ!
Ответственная 3 2 1 0 1 2 3 Безответственная

Закрытая 3 2 1 0 1 2 3 Открытая

Корыстная 3 2 1 0 1 2 3 Бескорыстная

Активная 3 2 1 0 1 2 3 Пассивная

Честная 3 2 1 0 1 2 3 Нечестная

Бесполезная 3 2 1 0 1 2 3 Полезная

Искренняя 3 2 1 0 1 2 3 Неискренняя

Некомпетентная 3 2 1 0 1 2 3 Компетентная

Приятная 3 2 1 0 1 2 3 Неприятная

Непрозрачная 3 2 1 0 1 2 3 Прозрачная

Крупная организация (по числу участников) 3 2 1 0 1 2 3 Небольшая организация (по числу участников)

Организация недавно существует 3 2 1 0 1 2 3 Организация давно существует

Много людей знают об организации 3 2 1 0 1 2 3 Мало людей знают об организации

Организация малоизвестна в сообществе 3 2 1 0 1 2 3 Организация известна в сообществе
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Широко освещаемая в СМИ организация 3 2 1 0 1 2 3 Нет информации в СМИ об организации

Сомнительная репутация организации 3 2 1 0 1 2 3 Безупречная репутация организации

Много информации об организации в интернете 3 2 1 0 1 2 3 Мало информации об организации в интернете

У организации нет сайта 3 2 1 0 1 2 3 У организации есть сайт

Есть уникальные элементы (логотип, 
фирменные цвета, музыка)

3 2 1 0 1 2 3
Нет уникальных элементов (логотипа, 

фирменных цветов, музыки)

Просто сделанный сайт 3 2 1 0 1 2 3 Профессионально сделанный сайт

Обновляемый сайт 3 2 1 0 1 2 3 Не обновляемый сайт

Неудобный и непонятный сайт 3 2 1 0 1 2 3 Удобный и понятный сайт

Положительные отзывы знакомых людей о 
работе организации

3 2 1 0 1 2 3
Отсутствие отзывов знакомых людей о 

работе организации

Масштабная кампания по продвижению организации 3 2 1 0 1 2 3 Отсутствие кампании по продвижению организации

Регулярная отчетность о результатах деятель-
ности

3 2 1 0 1 2 3
Нерегулярная отчетность о результатах 

деятельности

Финансовые документы написаны сложно и 
непонятно

3 2 1 0 1 2 3
Финансовые документы написаны просто 

и понятно

Простой офис 3 2 1 0 1 2 3 Элитный офис

Сложившаяся репутация руководителя орга-
низации

3 2 1 0 1 2 3
Отсутствие репутации руководителя 

организации

Сомнительная репутация руководителя орга-
низации

3 2 1 0 1 2 3
Безупречная репутация руководителя 

организации

Хорошо знакомый лично мне руководитель 
организации

3 2 1 0 1 2 3
Плохо знакомый лично мне руководитель 

организации

Непубличный руководитель организации 3 2 1 0 1 2 3 Публичный руководитель организации

Руководителя организации можно назвать 
лидером

3 2 1 0 1 2 3
Руководителя организации нельзя 

назвать лидером

Равнодушные сотрудники 3 2 1 0 1 2 3 Вовлеченные сотрудники

Вежливые сотрудники 3 2 1 0 1 2 3 Грубые сотрудники

Замкнутые сотрудники 3 2 1 0 1 2 3 Открытые сотрудники

Здравомыслящие сотрудники 3 2 1 0 1 2 3 Фанатичные сотрудники

Сотрудники-любители 3 2 1 0 1 2 3 Сотрудники-профессионалы

Сотрудники не получают материальное 
вознаграждение

3 2 1 0 1 2 3
Сотрудники получают материальное 

вознаграждение

Сотрудники скрывают информацию
3 2 1 0 1 2 3

Сотрудники предоставляют исчерпываю-
щую информацию

Сплоченный коллектив внутри организации 3 2 1 0 1 2 3 Разобщенный коллектив внутри организации

Отсутствие у сотрудников дорогостоящего 
личного имущества

3 2 1 0 1 2 3
Наличие у сотрудников дорогостоящего 

личного имущества

Российская организация 3 2 1 0 1 2 3 Иностранная организация

Политизированная организация 3 2 1 0 1 2 3 Аполитичная организация

Конкретные миссия и цели организации 3 2 1 0 1 2 3 Абстрактные миссия и цели организации

Проводит мало акций/проектов 3 2 1 0 1 2 3 Проводит много акций/проектов

Деятельность хорошо организована 3 2 1 0 1 2 3 Деятельность плохо организована

Деятельность организации осуществляется 
эпизодически (временные проекты)

3 2 1 0 1 2 3
Деятельность организации осуществля-
ется непрерывно (постоянные проекты)

Организация осуществляет коммерческую 
деятельность

3 2 1 0 1 2 3
Организация НЕ осуществляет коммерче-

скую деятельность

Организация с патриотическими взглядами 3 2 1 0 1 2 3 Организация с космополитическими взглядами



Организационная психология. 2018. Т. 8. № 4. www.orgpsyjournal.hse.ru

133

Организация проводит много интересных 
мероприятий/проектов

3 2 1 0 1 2 3
Организация проводит мало интересных 

мероприятий/проектов

Организация привлекает помощь на общие 
цели

3 2 1 0 1 2 3
Организация привлекает помощь на 

конкретные цели

Есть конкретные результаты деятельности
3 2 1 0 1 2 3

Проект на этапе идеи (нет конкретных 
результатов)

Сложно узнать, как можно помочь организа-
ции

3 2 1 0 1 2 3
Легко узнать, как можно помочь органи-

зации

Ненавязчивые просьбы о помощи 3 2 1 0 1 2 3 Навязчивые просьбы о помощи

Организация с радикальными взглядами 3 2 1 0 1 2 3 Организация с толерантными взглядами

Предмет деятельности организации не 
касается меня напрямую

3 2 1 0 1 2 3
Предмет деятельности организации 

важен для меня лично

Организация предоставляет возможности 
для моего личного развития 

3 2 1 0 1 2 3
Организация НЕ предоставляет возмож-

ности для моего личного развития

Нет возможности увидеть результат своего 
вклада 

3 2 1 0 1 2 3
Есть возможность увидеть результат 

своего вклада

Организация и ее деятельность вызывают 
позитивные эмоции

3 2 1 0 1 2 3
Организация и ее деятельность вызывают 

негативные эмоции

Организация не создает среду для общения 
по интересам

3 2 1 0 1 2 3
Организация создает среду для общения 

по интересам

Организация устраивает неформальные 
мероприятия для всех желающих

3 2 1 0 1 2 3
Организация не устраивает неформаль-

ные мероприятия для всех желающих

Я не ощущаю себя частью организации 3 2 1 0 1 2 3 Я ощущаю себя частью организации

Благодарность за помощь от организации 
(обратная связь)

3 2 1 0 1 2 3
Отсутствие благодарности за помощь от 

организации (обратной связи)

ʞˑ˔˕˖˒ˋˎ˃ ˅ ˓ˈˇ˃ˍ˙ˋˡ ͳͲ.Ͳ͹.ʹͲͳͺ.
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ChaЕiЗМ bЕaБd iАage as a facЗВЕ Вf giviБg behaviВЕ
Olga KALGINA
National Research University «Higher School of Economics», Moscow, Russia

Abstract.  PurpВse. The sЗИdМ evalИaЗes Зhe ЕelaЗiВБshiГ beЗweeБ chaЕiЗМ bЕaБd iАage aБd dВБВЕs’ giviБg behaviВЕ. Study desigБ. We Иse ДИaliЗaЗive daЗa cВllecЗed via ВБliБe-sИЕveМ ȋN = ͻ͹Ȍ ЗВ eliciЗ sigБificaБЗ chaЕacЗeЕisЗics Вf chaЕiЗies as ГeЕceived bМ dВБВЕs. Based ВБ ДИaliЗaЗive fiБdiБgs we desigБ ͸͵ biГВlaЕ scales aБd ЗesЗ ВИЕ iБsЗЕИАeБЗ ВБ a saАГle Вf dВБВЕs, ЗhВse whВ dВБaЗed АВБeМ ȋN = ͻͳȌ aБd ЗiАe ȋN = ͳͲͳȌ. Findings. UsiБg exГlВЕaЗВЕМ facЗВЕ aБalМsis, we ВbЗaiБ five facЗВЕs exГlaiБiБg ͶͲ.ͻ% ȋdВБВЕsȌ aБd Ͷ͵.ͷ% ȋvВlИБЗeeЕsȌ Вf vaЕiaБce iБ Зhe aБsweЕs. FacЗВЕ sЗЕИcЗИЕe is diffeЕeБЗ fВЕ dВБВЕs aБd vВlИБЗeeЕs. UsiБg ЕegЕessiВБs, we shВw ЗhaЗ Зhe five facЗВЕs ГЕedicЗ chaЕiЗable iБЗeБЗiВБs ȋЕeГeaЗed giviБg aБd ЕecВААeБdaЗiВБsȌ ȋR2 = .͸Ͳ͹ fВЕ dВБВЕs aБd R2 = .ͷ͸ͻ fВЕ vВlИБЗeeЕsȌ. MВБeМ dВБВЕs highlМ valИe ГВsiЗive eАВЗiВБs assВciaЗed wiЗh giviБg, wheЕeas vВlИБЗeeЕs ГИЗ АВЕe eАГhasis ВБ sАВВЗh ВГeЕaЗiВБ Вf Зhe chaЕiЗМ. We fiБd ЗhaЗ sИch chaЕacЗeЕisЗic as ГВГИlaЕiЗМ ȋchaЕiЗМ is well-kБВwБȌ is БВЗ sigБificaБЗlМ liБked wiЗh ЕeГeaЗed dВБaЗiВБs ВЕ ЕecВААeБdaЗiВБs. Value Вf the results. The ЕesИlЗs iБdicaЗe ЗhaЗ bЕaБd-iАage is aБ iАГВЕЗaБЗ ГaЗh Вf aЗЗЕacЗiБg dВБВЕs. These fiБdiБgs АaМ helГ АaБageЕs Вf chaЕiЗies beЗЗeЕ ЗailВЕ ЗheiЕ bЕaБdiБg caАГaigБ bМ addЕessiБg aГГЕВГЕiaЗe gЕВИГs Вf dВБВЕs/vВlИБЗeeЕs. The sЗИdМ fВcИses ВБ bВЗh acЗИal aБd fИЗИЕe giviБg behaviВЕ aБd ИЗiliНes a cВАbiБaЗiВБ Вf ДИaliЗaЗive aБd ДИaБЗiЗaЗive АeЗhВds ЗВ desigБ aБd validaЗe Зhe sИЕveМ iБsЗЕИАeБЗ.
Keywords: БВБГЕВfiЗ ВЕgaБiНaЗiВБ, chaЕiЗies, bЕaБd iАage, БВБГЕВfiЗ АaЕkeЗiБg, chaЕiЗable giviБg, facЗВЕs Вf giviБg behaviВЕ, БВБГЕВfiЗ bЕaБd АaБageАeБЗ.
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maБagemeБt, ͷͻȋͶȌ, ʹͳͷ–ʹ͵ͺ.SaЕgeaБЗ, A., FВЕd, J. B., (ИdsВБ, J. ȋʹͲͲͺȌ. ChaЕiЗМ bЕaБd ГeЕsВБaliЗМ: Зhe ЕelaЗiВБshiГ wiЗh giviБg behaviВЕ. NВБprВfit aБd vВluБtary sectВr quarterly, ͹ͽȋ͵Ȍ, Ͷ͸ͺ–Ͷͻͳ.SaЕgeaБЗ, A., FВЕd, J. B., WesЗ, D. C. ȋʹͲͲ͸Ȍ. PeЕceГЗИal deЗeЕАiБaБЗs Вf БВБГЕВfiЗ giviБg behaviВЕ. 
JВurБal Вf busiБess research, ͻͿȋʹȌ, ͳͷͷ–ͳ͸ͷ.SaxЗВБ, J. ȋͳͻͻͷȌ. A sЗЕВБg chaЕiЗМ bЕaБd cВАes fЕВА sЗЕВБg beliefs aБd valИes. JВurБal Вf braБd 
maБagemeБt, ͸ȋͶȌ, ʹͳͳ–ʹʹͲ.SchАiЗЗ, B. ȋʹͲͳʹȌ. The cВБsИАeЕ ГsМchВlВgМ Вf bЕaБds. JВurБal Вf cВБsumer psychВlВgy, ͸͸ȋͳȌ, ͹–ͳ͹.SЗaЕВv, S. A. ȋʹͲͲͺȌ. UpravleБie breБdami [BЕaБd АaБageАeБЗ]. M.: VМsshaМa shkВla АeБedНhАeБЗa.TaГГ, A. ȋͳͻͻ͸Ȍ. ChaЕiЗМ bЕaБds: A ДИaliЗaЗive sЗИdМ Вf cИЕЕeБЗ ГЕacЗice. IБterБatiВБal jВurБal Вf 
БВБprВfit aБd vВluБtary sectВr marketiБg, ͷȋͶȌ, ͵ʹ͹–͵͵͸.VdВviБ, A. A. ȋʹͲͳʹȌ. RВl’, haЕakЗeЕisЗika i ЗeБdeБcii ЕaНviЗija БekВААeЕcheskih ВЕgaБiНacij [The ЕВle, chaЕacЗeЕisЗic aБd ЗeБdeБcies iБ Зhe develВГАeБЗ Вf БВБ-ГЕВfiЗ ВЕgaБiНaЗiВБs]. Trud i sВcial’Бye 
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Аːːˑ˕˃˙ˋˢ. ʑ ˒ˑ˔ˎˈˇːˋˈ ˒ˑˎ˕ˑ˓˃ ˇˈ˔ˢ˕ˍ˃ ˎˈ˕ ˅ ː˃˛ˈˌ ˔˕˓˃ːˈ ˔ ːˑ˅ˑˌ ˔ˋˎˑˌ ˅˔˒˞˘ː˖ˎ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ ˍ ˕ˈˏˈ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˏˈˉˇ˖ ˃ˍ˃ˇˈˏˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˈˌ, ˒ˑˢ˅ˋˎˑ˔˟ ˏːˑˉˈ˔˕˅ˑ ˒˖˄ˎˋˍ˃˙ˋˌ, ˒ˑ˔˅ˢ˜ёːː˞˘ ˠ˕ˑˌ ˕ˈˏˈ. ʜ˃ˏ ˍ˃ˉˈ˕˔ˢ, ˚˕ˑ ˕˃ˍ˃ˢ ːˈ˒˓ˈˍ˓˃˜˃ˡ˜˃ˢ˔ˢ ˇˈ˔ˢ˕ˋˎˈ˕ˋ-ˢˏˋ ˇˋ˔ˍ˖˔˔ˋˢ ːˈ ˔ˎ˖˚˃ˌː˃. ʠ˕˓ˈˏˎˈːˋˈ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˋ ˏˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ ˒˓ˑ˃ː˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˏˈˉˇ˖ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˑˌ ˋ ː˃˖ˍˑˌ ˅ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ, ː˃ˌ˕ˋ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕ˋ˅ː˞ˈ ˒˖˕ˋ ˋ˘ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˊ˃ˇ˃ё˕ ˅ˑ ˏːˑˆˑˏ ː˃˛ˈ ˄ˎˋˉ˃ˌ˛ˈˈ ˄˖ˇ˖˜ˈˈ, ˒ˑˏˑˆ˃ˢ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˈ ːˈ ˔ˍ˃˕ˋ˕˟˔ˢ ˅ ˛˃˓ˎ˃˕˃ː˔˕˅ˑ, ˃ ː˃˖ˍˈ ˅˞ˌ˕ˋ ː˃ ːˑ˅˞ˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟, ˊ˃ ˒˓ˈˇˈˎ˞ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˎˋ˛˟ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˌ ˏːˈːˋˌ ˋ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞˘ ˒ ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˌ. ʞ˓ˋˍˎ˃ˇːˑˌ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˈˌ ˒ ˑ ˑ ˄˜ˈˌ ˎ ˑˆˋˍˈ s ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˑ ˕˅ˈ˚˃ˡ˜ˋˈ ː˃ «˅ːˈ˛ːˋˌ» ˊ˃˒˓ˑ˔ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˆˑ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˑ˄˝ˈˍ˕˃ ː˃˖˚ː˞ˏˋ ˏˈ˕ˑˇ˃ˏˋ, ˊ˃ˍ˃ː˚ˋ˅˃ˡ˜ˋˈ˔ˢ ˓ ˈˍˑˏˈːˇ˃˙ˋˢˏˋ ̀ ˎˋ ˓ ˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ːː˞ˏˋ ˒ ˓ˑˆ˓˃ˏˏ˃ˏˋ ̀ ˊˏˈːˈːˋˌ. ʡ˃ˍˋˈ ̀ ˔˔ˎˈ-ˇˑ˅˃ːˋˢ ˒˓ˑ˅ˑˇˋˎˋ˔˟ ˋ ˅ ʟˑ˔˔ˋˋ ˅ ˔˃ˏ˞˘ ˓˃ˊː˞˘ ˑ˄ˎ˃˔˕ˢ˘. ʝːˋ ːˈ ˄˞ˎˋ ˊ˃˒˓ˈ˜ˈː˞ ˅ ˔ˑ˅ˈ˕˔ˍˋˈ ˆˑˇ˞, ˋ ˊˇˈ˔˟ ˒˓ˈˈˏ˔˕˅ˈːːˑ˔˕˟ ˏˈˉˇ˖ ː˃˖ˍˑˌ ˋ ˈё «˒˓ˋˍˎ˃ˇː˞ˏˋ ˅ˑ˒ˎˑ˜ˈːˋˢˏˋ» ˔ˑ˘˓˃ːˢ-ˎ˃˔˟. ʞ˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˉˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˈˌ ˅ ː˃˛ˈˌ ˔˕˓˃ːˈ ː˃ˊ˞˅˃ˡ˕ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˖ˡ ˇˈˢ˕ˈˎ˟-ːˑ˔˕˟, ː˃˒˓˃˅ˎˈːː˖ˡ ː˃ ˋˊˏˈːˈːˋˈ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ, ˆ˓˖˒˒˞, ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˕ˑ ˈ˔˕˟ ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˡ˜˖ˡ ːˈ ˔˕ˑˎ˟ˍˑ ˋˊ˖˚ˈːˋˈ, ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˅ˑˊˇˈˌ˔˕˅ˋˈ. ʗˏˈːːˑ ˠ˕ˑ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˑˍ˃ˊ˃ˎˑ˔˟ ˊ˃˒˓ˈ˜ёːː˞ˏ ˅ ː˃˛ˈˌ ˔˕˓˃ːˈ ˋ, ˅ˑˊːˋˍː˖˅ ˅ːˑ˅˟ ˎˋ˛˟ ˅ ˔ˈ˓ˈˇˋːˈ ͳͻ͹Ͳ-˘ ˆˑˇˑ˅, ː˃˚˃ˎˑ ˄˖˓ːˑ ˓˃ˊ˅ˋ˅˃˕˟˔ˢ, ˕˃ˍ ˋ ːˈ ˑ˒˓ˈˇˈˎˋ˅˛ˋ˔˟ ˅ ˔˅ˑˋ˘ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ˘ ˔  ˗˖ːˇ˃ˏˈː˕˃ˎ˟ːˑˌ ː˃˖ˍˑˌ. ʓ˃ːː˃ˢ ˔˕˃˕˟ˢ ˒ˑ˔˅ˢ˜ˈː˃ ˒ˑˋ˔ˍ˖ ˑ˕˅ˈ˕˃ ː˃ ˅˞˛ˈ ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈːː˞ˈ ˅ˑ˒˓ˑ˔˞. ʛ˞ ː˃ˏˈ˓ˈː˞ ˒˓ˑ˃ː˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˔ˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˃ˍ˃ˇˈˏˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˔ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ ˋ˘ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˌ ˋ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˈˌ ˋː˕ˈ-ˆ˓˃˙ˋˋ ː˃ ˒˓ˋˏˈ˓ˈ ˕˃ˍˑˌ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ, ˍ˃ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ. ʑ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˍˎˡ˚ˈ˅˞˘ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓ˑ˅ ˇˎˢ ˔˓˃˅ːˈːˋˢ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˡ˕˔ˢ ˕˃ˍˋˈ, ˍ˃ˍ: ˙ˈˎ˟, ˆ˓˃ːˋ˙˞, ˑ˄ˑ˄˜ˈːˋˈ, ˏˈ˕ˑˇ˞, ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˈ, ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃ ,̞ ˢˊ˞ˍ, ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˋ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ. ʑ ˊ˃˅ˈ˓˛ˈːˋˈ ː˃ˏˈ˚˃ˡ˕˔ˢ ˇ˅˃ ˒˖˕ˋ ˅ˑˊˏˑˉːˑˌ  ˋː˕ˈˆ˓˃˙ˋˋ ˃ˍ˃ˇˈˏˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ — ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˇˈˌ˔˕˅ˋˈˏ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˏˈˉˇˋ˔˙ˋ˒ˎˋː˃˓ː˞˘ ˒˓ˑˈˍ˕ˑ˅ ˋ ˒˓ˑ˄ˎˈˏːˑ-ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˃ˢ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃-˙ˋˢ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˏ ˔ˑˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈ.
ʙˎˡ˚ˈ˅˞ˈ ˔ˎˑ˅˃: ˃ˍ˃ˇˈˏˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ; ˒˓ˋˍˎ˃ˇː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ; ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑ-ˆˋˢ; ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ; ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆ-˒˓˃ˍ˕ˋˍ.
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ʑ˅ˈˇˈːˋˈʠˎˑˉː˃ˢ ˋ˔˕ˑ˓ˋˢ ʟˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˌ ʣˈˇˈ˓˃˙ˋˋ ːˈ ˏˑˆˎ˃ ːˈ ˑˍ˃ˊ˃˕˟ ˅ˎˋˢːˋˢ ː˃ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ — ˍ˃ˍ ˃ˍ˃ˇˈˏˋ˚ˈ˔ˍˑˌ, ˕˃ˍ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ. ʜˑ ˈ˔ˎˋ ˒˓ˈˈˏ˔˕˅ˈːːˑ˔˕˟ ˅ ˃ˍ˃ˇˈˏˋ-˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˖˔ˋˎˋˢˏˋ ʠ. ʚ. ʟ˖˄ˋː˛˕ˈˌː˃, ʏ. ʜ. ʚˈˑː˕˟ˈ˅˃, ʏ. ʟ. ʚ˖˓ˋˋ, ʐ. ʒ. ʏː˃ː˟ˈ˅˃, ʑ. ʜ. ʛˢ˔ˋ˜ˈ˅˃, ʐ. ʑ. ʖˈˌˆ˃˓ːˋˍ ˅˔ё ˉˈ ˖ˇ˃ˎˑ˔˟ ˔ˑ˘˓˃ːˋ˕˟, ˕ˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˔ˋ˘ˑ-ˎˑˆˋˋ ˄˞ˎˑ ˅ ͳͻ͵Ͳ-˘ ˆˑˇ˃˘ ˒˓ˈ˓˅˃ːˑ, ˃ ˅ ˔ˈ˓ˈˇˋːˈ ͳͻ͹Ͳ-˘ ˆˑˇˑ˅ ː˃˚˃ˎˑ˔˟ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˔ ː˖ˎˢ. ʞ˓ˋˏˈ˚˃˕ˈˎ˟ːˑ, ˚˕ˑ ˅ ͳͻ͹Ͳ-ˈ ˆˑˇ˞ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˖ˉˈ ˅ ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˄ˑˎ˟˛ˈˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ˎ˃˔˟ ː˃ ˊ˃˒˃ˇː˞ˈ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˋ, ˚ˈˏ ː˃ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˈːː˞ˈ ː˃˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˑ˕ˈ˚ˈ-˔˕˅ˈːː˞˘ ˒ˈˇˑˎˑˆˑ˅ ˋ ˒˔ˋ˘ˑ˕ˈ˘ːˋˍˑ˅. ʐˑˎˈˈ ˕ˑˆˑ, ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˎ˃˔˟ ˅ ̞ ˑ ˅ ˓ˈˏˢ ˄ ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˑˏ ˑ ˕ˈ˚ˈ˔˕˅ˈːː˞˘ ˃ ˍ˃ˇˈˏˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˑ˅, ̱ ˃ˍ ː ˈ˚˕ˑ «ˋːˑ˓ˑˇːˑˈ». ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ͳͻͺͲ-ˈ ˆˑˇ˞ ˒˓ˑ˛ˎˋ ˅ ˄˖˓ː˞˘ ˇˋ˔ˍ˖˔˔ˋˢ˘ ˏˈˉˇ˖ ˃ˍ˃ˇˈˏˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆ˃ˏˋ.ʑ ̞ ˈ ̂ ˑˇ˞ ˃ ˍ˃ˇˈˏˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ ˅  ʠˑ˅ˈ˕˔ˍˑˏ ʠˑˡˊˈ ˒ ˓ˈˑ˄ˎ˃ˇ˃ˎˋ ˅  ̝ ˅ˑˈˌ ˑ ˄˜ˈˌ ˏ ˃˔˔ˈ, ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˋ˘ ˍ ˕˃ˍ ː˃ˊ˞˅˃ˈˏ˞ˏ «˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆ˃ˏ» ˄˞ˎˑ ˅ˑ ˏːˑˆˑˏ ˔ːˋ˔˘ˑˇˋ-˕ˈˎ˟ː˞ˏ, ˃ ˅ ˓ˢˇˈ ˔ˎ˖˚˃ˈ˅ — ˋ ˇˑ˅ˑˎ˟ːˑ ˃ˆ˓ˈ˔˔ˋ˅ː˞ˏ. ʢ˕˅ˈ˓ˉˇˈːˋˢ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ːˈ ˔˚ˋ˕˃ˈ˕˔ˢ ː˃˖ˍˑˌ, ˃ ˔˃ˏˋ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ, ˒ˑ ˔˖˕ˋ, ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˛˃˓ˎ˃-˕˃ː˃ˏˋ, ˄˞ˎˋ ˛ˋ˓ˑˍˑ ˓˃˔˒˓ˑ˔˕˓˃ːˈː˞. ʜˈ ˖ˇˋ˅ˋ˕ˈˎ˟ːˑ, ˚˕ˑ ˋˏˈːːˑ ˅ ˠ˕ˋ ˆˑˇ˞ ˒ˑˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˒ˈ˓˅˞ˈ ̝ ˕˃˕˟ˋ, ˒ ˑ˔˅ˢ˜ёːː˞ˈ ˃ ː˃ˎˋˊ˖ ˓ ˃ˊˎˋ˚ˋˌ ˏ ˈˉˇ˖ ˃ ˍ˃ˇˈˏˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ̀  ˒ ˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒ ˔ˋ˘ˑ-ˎˑˆˋˈˌ. ʜ˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˆˎ˖˄ˑˍˋˌ ˃ː˃ˎˋˊ ˄˞ˎ ˒˓ˈˇ˒˓ˋːˢ ,̞ ː˃ ː˃˛ ˅ˊˆˎˢˇ, ʏ. ʛ. ʬ˕ˍˋːˇˑˏ. ʑ ˈˆˑ ˔˕˃˕˟ˈ ˅˒ˈ˓˅˞ˈ ˇˈˎ˃ˈ˕˔ˢ ˒ˑ˒˞˕ˍ˃ ˅˞ˇˈˎˋ˕˟ ˋ ˑ˒ˋ˔˃˕˟ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˅ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˋ ˃ˍ˃ˇˈˏˋ˚ˈ-˔ˍˑˌ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˈˌ ˕˃ˍˋ˘ ˍˎˡ˚ˈ˅˞˘ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˌ, ˍ˃ˍ: «˒˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅ˑ», «˅˓ˈˏˢ», «˒˓ˋ˚ˋːːˑ˔˕˟», «ˑ˄˓˃ˊ ̊ ˈˎˑ˅ˈˍ˃», «ˍ˃˓˕ˋː˃ ˏ ˋ˓˃». ʏ˅˕ˑ˓ ˒ ˓ˋˊ˞˅˃ˈ˕ ̝ ˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ̱  ̌ ˋ˃ˎˑˆ ,̟ ˒ˑˇ˚ё˓ˍˋ˅˃ˢ ˙ˈˎˑ˔˕ːˑ˔˕˟ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ, ˏˈ˕˃˗ˑ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˔˓˃˅ːˋ˅˃ˢ ː˃˖ˍ˖ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˖ ˅ ˒˔ˋ˘ˑ-ˎˑˆˋˋ ˔ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢˏˋ ˇ˅˖˘ ˒ˑˎ˖˛˃˓ˋˌ ˆˑˎˑ˅ːˑˆˑ ˏˑˊˆ˃ ȋʬ˕ˍˋːˇ, ͳͻͺ͹Ȍ.ʑ ˠ˕ˋ ˉˈ ˆˑˇ˞ ˅˞˘ˑˇˢ˕ ˏˑːˑˆ˓˃˗ˋˢ ʏ. ʏ. ʞ˖ˊ˞˓ˈˢ «ʙ˖ˎ˟˕˖˓ːˑ-ˋ˔˕ˑ˓ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˕ˈˑ˓ˋˢ ʚ. ʠ. ʑ˞ˆˑ˕˔ˍˑˆˑ ˋ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ» ˋ ːˈ˄ˑˎ˟˛˃ˢ ˒ˑ ˑ˄˝ёˏ ,̟ ːˑ ˄˞˔˕˓ˑ ˊ˃˅ˑ-ˈ˅˃˅˛˃ˢ ˒ˑ˒˖ˎˢ˓ːˑ˔˕˟ ˔˓ˈˇˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑ˅-˒˓˃ˍ˕ˋˍˑ˅ ˍːˋˉˍ˃ ʜ. ʑ. ʥˊˈː˃ ˋ ʭ. ʑ ʞ˃˘ˑˏˑ˅˃ «ʞ˔ˋ˘ˑ˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ̀ ˆ˓˞ ˅  ̝ ˒ˑ˓˕ˈ». ʏ. ʏ. ʞ˖ˊ˞˓ˈˌ ˒ ˈ˓˅˞ˏ, ˒ ˞˕˃ˢ˔˟ ˅ ˑ˔˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˟ ˒ ˓ˈˈˏ˔˕˅ˈː-ːˑ˔˕˟ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ, ˑ˄˓˃˜˃ˈ˕˔ˢ ˍ ˓˃˄ˑ˕˃ˏ ʚ. ʠ. ʑ˞ˆˑ˕˔ˍˑˆˑ ȋʑ˞ˆˑ˕˔ˍˋˌ, ͳͻͺʹȌ, ˅ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˃ː˃ˎˋˊˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ˇ˅ˑˌ˔˕˅ˈːːˑ˔˕˟ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ, ˋ ˆˇˈ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˒˔ˋ˘ˑ˕ˈ˘ːˋˍˋ ˓˃˔˔ˏ˃-˕˓ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˌ ˒˖˕˟ ˅˞˘ˑˇ˃ ˋˊ ˍ˓ˋˊˋ˔˃ ȋʞ˖ˊ˞˓ˈˌ, ͳͻͺ͸Ȍ. ʙːˋˆ˃ ʜ. ʑ. ʥˊˈː˃ ˋ ʭ. ʑ. ʞ˃˘ˑˏˑ˅˃ ˄˞ˎ˃ ˗˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˒ˈ˓˅˞ˏ ˏˈ˕ˑˇˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˒ˑ˔ˑ˄ˋˈˏ, ˇˈˏˑː˔˕˓ˋ˓˖ˡ˜ˋˏ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ, ːˑ ˋ ˅˒ˈ˚˃˕ˎˢˡ˜ˈˈ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˈ ˒˔ˋ˘ˑ˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˋ ˅ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˌ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˈ ȋʥˊˈː, ʞ˃˘ˑˏˑ˅, ͳͻͺͷȌ.ʑ ͳͻͻͲ-˘ ˆˑˇ˃˘ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢ ˓ˈˊˍˑ ˋˊˏˈːˋˎ˃˔˟. ʗ ˔ːˑ˅˃ ˠ˕ˑ ˄˞ˎˑ ˔˅ˢˊ˃ːˑ ˔ ˒ˑˎˋ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˔ˑ˄˞˕ˋˢˏˋ, ˒˓ˑˋˊˑ˛ˈˇ˛ˋˏˋ ˅ ː˃˛ˈˌ ˔˕˓˃ːˈ. ʞ˓ˈ˒ˑˇ˃˅˃ˢ ˅ ˍˑː˙ˈ ͳͻͺͲ-˘ — ː˃˚˃ˎˈ ͳͻͻͲ-˘ ˆˑˇˑ˅ ˇˋ˔˙ˋ˒ˎˋː˖ «ʝ˔ːˑ˅˞ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ» ː˃ ˗˃ˍ˖ˎ˟˕ˈ˕ˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ʛʒʢ ˋˏ. ʛ. ʑ. ʚˑˏˑːˑ˔ˑ˅˃, ˒ˈ˓˅˞ˌ ˃˅˕ˑ˓ ˒ˑˎ˖˚ˋˎ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ː˃ˆˎˢˇːˑ ˒ ˓ˑ˔ˎˈˇˋ˕˟ ɣ ˕ˋ ̀ ˊˏˈːˈːˋˢ. ʙ˃ˉˇ˞ˌ ̂ ˑˇ ˏ ˞ ̝ ˒˓˃˛ˋ˅˃ˎˋ ̝ ˕˖ˇˈː˕ˑ˅ ̝ ˕˃˓˛ˋ˘ ̱ ˖˓˔ˑ˅, ˍˈˏ ˑːˋ ˅ˋˇˢ˕ ˔ˈ˄ˢ ˒ˑ ˑˍˑː˚˃ːˋˡ ˗˃ˍ˖ˎ˟˕ˈ˕˃: ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˢˏˋ ˋˎˋ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˃ˏˋ. ʑ ˍˑː˙ˈ ͳͻͺͲ-˘ ˆˑˇˑ˅ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˇ˅˃-˕˓ˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˅ ˆ˓˖˒˒ˈ ˋˊ ʹͷ ˔˕˖ˇˈː˕ˑ˅, ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋˊˋ˓˖ˡ˜ˋ˘˔ˢ ˒ˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˅ˋˇˈˎˋ ˔ˈ˄ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆ˃ˏˋ-˒˓˃ˍ˕ˋˍ˃ˏˋ. ʜˑ ˖ˉˈ ˍ ˔ˈ˓ˈˇˋːˈ ͳͻͻͲ-˘ ˆˑˇˑ˅ ˒˓ˑ˒ˑ˓˙ˋˢ ˔˕˃ˎ˃ ˑ˄˓˃˕ːˑˌ: ˕ˈ˒ˈ˓˟ ˎˋ˛˟ ˈˇˋːˋ˙˞ ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˎˋ, ˚˕ˑ ˒ˑ˔ˎˈ ˑˍˑː˚˃ːˋˢ ˗˃ˍ˖ˎ˟˕ˈ˕˃ ˒˓ˑˇˑˎˉ˃˕ ˊ˃ːˋˏ˃˕˟˔ˢ ˃ˍ˃ˇˈˏˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˈˌ. ʑ˕ˑ˓ˑˌ ˃˅˕ˑ˓, ˊ˃ˍˑː˚ˋ˅ ˕ˑ˕ ˉˈ ˗˃ˍ˖ˎ˟˕ˈ˕ ˅ ː˃˚˃ˎˈ ͳͻͺͲ-˘ ˆˑˇˑ˅, ˕˃ˍˉˈ ˋ˔˘ˑˇːˑ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˎ ˔˅ˑˡ ˍ˃˓˟ˈ˓˖ ˔ˍˑ˓ˈˈ 
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˃ˍ˃ˇˈˏˋ˚ˈ˔ˍˑˌ, ˑˇː˃ˍˑ ˅ ˇˈˌ˔˕˅ˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ː˃˚˃ˎ ˓˃˄ˑ˕˃˕˟ ˒˓ˑˏ˞˛ˎˈːː˞ˏ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑˏ ː˃ ˑˇːˑˏ ˋˊ ˍ˓˖˒ːˈˌ˛ˋ˘ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˌ ˠˎˈˍ˕˓ˑːːˑˌ ˒˓ˑˏ˞˛ˎˈːːˑ˔˕ˋ ʠʠʠʟ, ˒ˑ˒˖˕ːˑ ˑ˔˅˃ˋ˅˃ˢ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˖ ˔ˈˏˈˌːˑˆˑ ˍˑː˔˖ˎ˟˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˋ ːˑ˚ː˞ˈ ˇˈˉ˖˓˔˕˅˃ ː˃ «ʡˈˎˈ˗ˑːˈ ˇˑ˅ˈ˓ˋˢ».ʜˈ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˒˓ˑˉˋ˕˟, ˊ˃ːˋˏ˃ˢ˔˟ ˎˋ˛˟ ː˃˖˚ː˞ˏˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢˏˋ, ˒˓ˋ˅ˈˎ˃ ˍ ˕ˑˏ ,̟ ˚˕ˑ, ˊ˃˄˞˅ ˒˓ˑ ːˈˇ˃˅ːˋˈ ˇˋ˔ˍ˖˔˔ˋˋ, ˒ˑˇ˃˅ˎˢˡ˜ˈˈ ˄ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˑ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑ˅ «ˍˋː˖ˎˋ˔˟» ˊ˃ːˋˏ˃˕˟˔ˢ ˕ˑˌ ˋˎˋ ˋːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˑˌ. ʞ˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑ˅ ˒ˑ ˅˔ˈˌ ˔˕˓˃ːˈ ː˃˚˃ˎˋ ˆˑ˕ˑ˅ˋ˕˟ ˅ˑ ˏːˑˆˋ˘ ˅˖ˊ˃˘ ˒ˑ ˖˔ˍˑ˓ˈːːˑˌ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏˈ ˊ˃ ˇˈ˅ˢ˕˟ ˏˈ˔ˢ˙ˈ˅1. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˒ˑ˚˕ˋ ˔˓˃ˊ˖ ˋ ˇˑ˅ˑˎ˟ːˑ ˚ё˕ˍˑ ˑ˒˓ˈˇˈˎˋˎˋ˔˟ ˇ˅ˈ ˎˋːˋˋ ˕˃ˍˑˌ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍˋ: ˒˔ˋ˘ˑˇˋ˃ˆːˑ-˔˕ˋˍ˃ ˋ ˒˔ˋ˘ˑ˕ˈ˓˃˒ˋˢ ȋ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˍˑː˔˖ˎ˟˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈȌ. ʝ˔˅ˑˈːˋˈ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ːˑˆˑ ː˃˄ˑ˓˃ ˏˈ˕ˑˇˋˍ ȋ˕ˈ˘ːˋˍ, ˒˓ˋёˏˑ˅Ȍ ˅ ˕ˑˌ ˋˎˋ ˋːˑˌ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ, ˅˞˓˅˃ːː˞˘ ˋˊ ˍˑː˕ˈˍ˔˕˃ ˋ˘ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˢ, ˇˑ˅ˑˇˋˎˑ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˡ ˇˑ ˃˄˔˖˓ˇ˃: ˒ˑˇˑ˄ː˞ˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆ-˒˓˃ˍ˕ˋˍ ˚˃˔˕ˑ ˊː˃ˎ, ˚˕ˑ ˋ ˍ˃ˍ ˇˈˎ˃˕˟, ːˑ ːˈ ˊː˃ˎ, ˍˑˆˇ˃, ˒ˑ˚ˈˏ˖ ˋ ˊ˃˚ˈˏ ː˖ˉːˑ ˇˈˎ˃˕˟ ˋˏˈːːˑ ˠ˕ˑ ȋʤ˅˃ː, ͳͻͻͷȌ. ʦ˖˕˟ ˒ˑˊˉˈ ˑ˗ˑ˓ˏˋˎ˃˔˟ ˕˓ˈ˕˟ˢ ˎˋːˋˢ: ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˈ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘, ˃ ˊ˃˕ˈˏ ˋ ˄ˋˊːˈ˔-˕˓ˈːˋːˆˑ˅.ʜ˃ ː˃˛ ˅ˊˆˎˢˇ, ˠ˕ˑ ˋˊˏˈːˈːˋˈ ːˈ ˒ˑ˛ˎˑ ː˃ ˒ˑˎ˟ˊ˖ ːˋ ː˃˖ˍˈ, ːˋ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˈ, ːˑ ˒ˑˎˈˏˋˍ˃ ˋ ˒ˑ˒˞˕ˍˋ ˑ˔ˑˊː˃˕˟ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋˍ˖ ˃ˍ˃ˇˈˏˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˒˓ˑˇˑˎˉ˃-ˎ˃˔˟. ʑ ˑ˒˖˄ˎˋˍˑ˅˃ːː˞˘ ˅ ͳͻͻͲ-˘ ˆˑˇ˃˘ ˔˕˃˕˟ˢ˘ ʣ. ʔ. ʑ˃˔ˋˎˡˍ˃ ˄˞ˎˑ ˊ˃˗ˋˍ˔ˋ˓ˑ˅˃ːˑ ˒˃˓˃ˎ-ˎˈˎ˟ːˑˈ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˑ˅˃ːˋˈ ˃ˍ˃ˇˈˏˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ, ˋ ˔ ˑ˒ˑ˓ˑˌ ː˃ ˋˇˈˋ ʚ. ʠ. ʑ˞ˆˑ˕˔ˍˑˆˑ ˋ ʒ. ʛˡː˔˕ˈ˓˄ˈ˓ˆ˃ ˒˓ˈˇ˒˓ˋːˢ˕˃ ˑ˚ˈ˓ˈˇː˃ˢ ˒ˑ˒˞˕ˍ˃ ˋː˕ˈˆ˓ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˠ˕ˋ ˇ˅˃ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ȋʑ˃˔ˋˎˡˍ ͳͻͻʹ; ͳͻͻ͸; ʑ˞ˆˑ˕˔ˍˋˌ, ͳͻͺʹ; ʛˡː˔˕ˈ˓˄ˈ˓ ,̂ ͳͻͻ͸Ȍ. «ʗ˕˃ˍ, ˓˃˔˜ˈ˒ˎˈːˋˈ, ˆ˓ˑˊˢ˜ˈˈ ˓˃˔ˍˑˎˑ˕˟ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˡ ː˃ ˇ˅ˈ ˇˋ˔˙ˋ˒ˎˋː˞, ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˒˓ˈˑˇˑˎˈːˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈˏ ˒˔ˋ˘ˑ˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃, ˅˅ˑˇˢ˜ˈˆˑ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˖ ˅ː˖˕˓˟ ˒˔ˋ˘ˑ-ˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ː˃˖ˍˋ, ˃ ː˃˖ˍ˖ — ˅ː˖˕˓˟ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ» ȋʑ˃˔ˋˎˡˍ, ͳͻͻ͸, ˔. ͵ͻȌ.ʑ ʹͲͲͲ-˘ ˆ .̂ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ ˍ ˠ˕ˑˌ ˕ˈˏˈ ˅˔˒˞˘ː˖ˎ ˔ːˑ˅˃, ˒ˑˢ˅ˋˎˑ˔˟ ˏːˑˉˈ˔˕˅ˑ ˒˖˄ˎˋˍ˃˙ˋˌ, ˒ˑ˔˅ˢ˜ёːː˞˘ ˠ˕ˑˌ ˕ˈˏˈ ȋʕ˖˓˃˅ˎˈ˅, ʢ˛˃ˍˑ˅, ʹͲͳʹ; ʙ˖ˊˑ˅ˍˋː, ʹͲͳʹ; ʛ˃ˊˋˎˑ˅, ʹͲͳͷ; ʡˑˎˑ˚ˈˍ, ʹͲͳ͹; ʭ˓ˈ˅ˋ˚, ʹͲͳʹȌ. ʜ˃ˏ ˍ˃ˉˈ˕˔ˢ, ˚˕ˑ ˕˃ˍ˃ˢ ːˈ˒˓ˈˍ˓˃˜˃ˡ˜˃ˢ˔ˢ ˇˈ˔ˢ˕ˋˎˈ˕ˋˢˏˋ ˇˋ˔ˍ˖˔˔ˋˢ ːˈ ˔ˎ˖˚˃ˌː˃. ʠ˕˓ˈˏˎˈːˋˈ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˋ ˏˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ ˒˓ˑ˃ː˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˏˈˉˇ˖ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˑˌ ˋ ː˃˖ˍˑˌ ˅ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ, ː˃ˌ˕ˋ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕ˋ˅ː˞ˈ ˒˖˕ˋ ˋ˘ ˅ˊ˃ˋ-ˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˊ˃ˇ˃ˈ˕ ˅ˑ ˏːˑˆˑˏ ˄˖ˇ˖˜ˈˈ, ˒ˑˏˑˆ˃ˢ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˈ ːˈ ˔ˍ˃˕ˋ˕˟˔ˢ ˅ ˛˃˓ˎ˃˕˃ː˔˕˅ˑ, ˃ ː˃˖ˍˈ ˅˞ˌ˕ˋ ː˃ ːˑ˅˞ˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟, ˊ˃ ˒˓ˈˇˈˎ˞ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˎˋ˛˟ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˌ ˏːˈːˋˌ ˋ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅-ː˞˘ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˌ. ʞˑ ˍ˃ˍˋˏ ˉˈ ˅ˑ˒˓ˑ˔˃ˏ ˇˑ ˔ˋ˘ ˒ˑ˓ ˋˇё˕ ˒ˑˎˈˏˋˍ˃? ʠ˗ˑ˓ˏ˖ˎˋ˓˖ˈˏ ˋ˘ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ.ͳ. ʮ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˎ ˋ ˒ ˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ̊ ˃˔˕˟ˡ ̀ ˎˋ ː ˃˒˓˃˅ˎˈːˋˈˏ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ː ˃˖ˍˋ? ʛˑˆ˖˕ ˎˋ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˋ ˃ˍ˃ˇˈˏˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˔ˑ˔˕˃˅ˋ˕˟ ːˈˍ˖ˡ ˙ˈˎˑ˔˕ːˑ˔˕˟?ʹ. ǯ ˈ ˒˓ˑ˘ˑˇˢ˕ ˆ˓˃ːˋ˙˞ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˋ ˃ˍ˃ˇˈˏˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ? ʦ˕ˑ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˔ˑ˄ˑˌ ˋ˘ ˒ˈ˓ˈ˔ˈˍ˃ˡ˜˃ˢ˔ˢ ˑ˄ˎ˃˔˕˟, ˈ˔ˎˋ ˕˃ˍˑ˅˃ˢ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˈ˕?͵. ʙ˃ˍ ˇˑˎˉː˞ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ˏˈˉˇ˖ ˔ˑ˄ˑˌ ˃ˍ˃ˇˈˏˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ?Ͷ. ʙ˃ˍ ˋ ˅ ˍ˃ˍˋ˘ ˑ˄˝ёˏ˃˘ ˇˑˎˉː˃ ˒˓ˈ˒ˑˇ˃˅˃˕˟˔ˢ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˅ ˅˖ˊ˃˘? ʗ ˇˑˎˉː˃ ˎˋ?ʦˋ˕˃˕ˈˎˡ, ːˈ ˒ˑˆ˓˖ˉёːːˑˏ˖ ˆˎ˖˄ˑˍˑ ˅ ˇ˃ːː˖ˡ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃˕ˋˍ ,̟ ˑ˕˅ˈ˕˞ ː˃ ˠ˕ˋ ˅ˑ˒˓ˑ˔˞ ˏˑˆ˖˕ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕˟˔ˢ ˑ˚ˈ˅ˋˇː˞ˏˋ, ːˑ ˔˃ˏ ˗˃ˍ˕ ˏːˑˆˑˎˈ˕ːˈˌ ˒ˑˎˈˏˋˍˋ ˋ ˅˔ё ˖˅ˈˎˋ˚ˋ˅˃ˡ˜ˋˌ˔ˢ ˓˃ˊ˓˞˅ ˏˈˉˇ˖ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˑˌ ˋ ˃ˍ˃ˇˈˏˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ː˃˖ˍˑˌ ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅˖ˡ˕ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˑ˄˜ˈ˒˓ˋːˢ˕˞˘ ˑ˕˅ˈ˕ˑ˅ ː˃ ˅˔ˈ ˠ˕ˋ ˅ˑ˒˓ˑ˔˞ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˞ ˇˑ ˔ˋ˘ ˒ˑ˓ ːˈ ˅˞˓˃˄ˑ˕˃ˎˋ. ʏ ˑ˕˅ˈ˕˞ ː˃ ːˋ˘, ː˃ ː˃˛ ˅ˊˆˎˢˇ, ˋˏˈˡ˕ ˄ˑˎ˟˛ˑˈ ˏˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˊː˃˚ˈːˋˈ ˋ ˇˎˢ ː˃˖ˍˋ, ˋ ˇˎˢ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ.ʠˎˈˇ˖ˈ˕ ˒˓ˋˊː˃˕˟, ˚˕ˑ ˒˓ˋ˅˞˚ːˑˈ ˑ˄˓˃˜ˈːˋˈ ˍ ˃ːˆˎˑˢˊ˞˚ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˎˋ˕ˈ˓˃-˕˖˓ˈ ˅  ̌ ˃ːːˑˏ ̝ ˎ˖˚˃ˈ ˏ ˃ˎˑ ˒ ˑˏˑˆ˃ˈ .̞ ʞ˓˃ˍ˕ˋˍ˖ˡ˜ˋˈ ̀  ˃ ˍ˃ˇˈˏˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ ̟  ː ˋ˘ ̞ ˃ˍ ̄ ˈ, 
1 Обоим авторам статьи довелось преподавать на подобных курсах. Своеобразный и весьма пестрый состав слушателей, тех, 
кто пришёл учиться «на практического психолога», заслуживает отдельного разговора.



Организационная психология. 2018. Т. 8. № 4.. www.orgpsyjournal.hse.ru

140

ˍ˃ˍ ˋ ˅ ʟˑ˔˔ˋˋ, ˍ˃ˍ ˒˓˃˅ˋˎˑ, ː˃˘ˑˇˢ˕˔ˢ ˅ ː˃˕ˢː˖˕˞˘ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ˘ ˋ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅˖ˡ˕ ˏˈˉˇ˖ ˔ˑ˄ˑˌ ːˈ ˑ˚ˈː˟ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ ȋ˔ˏ. ː˃˒˓ˋˏˈ˓: OБeЖ eЗ al., ʹͲͳ͹). ʜˑ ˅ ˃ːˆˎˑˢˊ˞˚ːˑˌ ˎˋ˕ˈ˓˃˕˖˓ˈ ːˈ˕ ˒ˑːˢ˕ˋˢ «˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆ», ˈ˔˕˟ ˃ˍ˃ˇˈˏˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˋ ˒˓ˋˍˎ˃ˇː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑ-ˆˋˢ ȋapplied psМchologМȌ. ʑ ˉ˖˓ː˃ˎ˃˘, ˒ˑ˔˅ˢ˜ёːː˞˘ ˒˓ˋˍˎ˃ˇːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ, ˒˖˄ˎˋˍ˖ˡ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑ ˒˓ˋˍˎ˃ˇː˞˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ, ˕˃ˍ ˋ ˔˕˃˕˟ˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑ˅-˒˓˃ˍ˕ˋˍˑ˅ ȋpracticing psМchologistsȌ. ʡˑ ̍ ˔˕˟ ̊ ˋ˔˕ˑ ˎ ˋːˆ˅ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˅  ˃ ːˆˎˑˢˊ˞˚ː˞˘ ̝ ˕˓˃ː˃˘ ˒ ˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˒˓ˋˍˎ˃ˇː˃ˢ ˋ, ˅ˏˈ˔˕ˈ ˔ ˕ˈˏ, ːˈˑ˕˝ˈˏˎˈˏ˃ˢȋ!Ȍ ˚˃˔˕˟ ː˃˖ˍˋ.ʜˑ ˒˓ˋˍˎ˃ˇːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˈˌ ˅˔ё ˉˈ ˒ˑ ˑ˄˜ˈˌ ˎˑˆˋˍˈ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˑ˕˅ˈ˚˃ˡ˜ˋˈ ː˃ ˊ˃˒˓ˑ˔ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˆˑ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑˆˑ, ˕ˑ ˈ˔˕˟ ˇ˃ːːˑˆˑ ː˃ˏ ˅ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˑˏ ˑ˒˞˕ˈ, ˑ˄˝ˈˍ˕˃ ː˃˖˚ː˞ˏˋ ˏˈ˕ˑˇ˃ˏˋ, ˊ˃ˍ˃ː˚ˋ˅˃ˡ˜ˋˈ˔ˢ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˃˙ˋˢˏˋ ˒ˑ ˈˆˑ ˍˑ˓˓ˈˍ˕ˋ˓ˑ˅ˍˈ ˋˎˋ ˄ˑˎˈˈ ˆˎ˖˄ˑˍˑ ˓ ˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ːːˑˌ ˒ ˓ˑˆ˓˃ˏˏˑˌ ̌ ˑˎˆˑ˅˓ˈˏˈːː˞˘ ̀ ˊˏˈːˈːˋˌ. ʡ˃ˍˋˈ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˒ ˓ˑ˅ˑ-ˇˋˎˋ˔˟ ˋ ˅ ː˃˛ˈˌ ˔˕˓˃ːˈ ˅ ˔˃ˏ˞˘ ˓˃ˊː˞˘ ˑ˄ˎ˃˔˕ˢ˘ ˋ ʏ. ʟ. ʚ˖˓ˋˢ, ˋ ʙ. ʙ. ʞˎ˃˕ˑːˑ˅˞ˏ ȋʚ˖˓ˋˢ, ͳͻͶͺ; ʞˎ˃˕ˑːˑ˅, ʧ˅˃˓˙, ͳͻͶͺȌ, ˋ ˏːˑˆˋˏˋ ˇ˓˖ˆˋˏˋ ː˃˛ˋˏˋ ˔ˑˑ˕ˈ˚ˈ˔˕˅ˈːːˋˍ˃ˏˋ. ʝːˋ ːˈ ˄˞ˎˋ ˊ˃˒˓ˈ˜ˈː˞ ˅ ˔ˑ˅ˈ˕˔ˍˋˈ ˆˑˇ˞, ˋ ˊˇˈ˔˟ ˒˓ˈˈˏ˔˕˅ˈːːˑ˔˕˟ ˔ˑ˘˓˃ːˢˎ˃˔˟.ʞ˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˉˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˈˌ ˅ ː˃˛ˈˌ ˔˕˓˃ːˈ ː˃ˊ˞˅˃ˡ˕ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˖ˡ ˇˈˢ˕ˈˎ˟-ːˑ˔˕˟, ː˃˒˓˃˅ˎˈːː˖ˡ ː˃ ˋˊˏˈːˈːˋˈ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ, ˆ˓˖˒˒˞, ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˡ˜˖ˡ ːˈ ˔˕ˑˎ˟ˍˑ ˋˊ˖˚ˈːˋˈ, ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˅ˑˊˇˈˌ˔˕˅ˋˈ. ʗˏˈːːˑ ˠ˕ˑ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˑˍ˃ˊ˃ˎˑ˔˟ ˊ˃˒˓ˈ˜ёːː˞ˏ ˅ ː˃˛ˈˌ ˔˕˓˃ːˈ ˋ, ˅ˑˊːˋˍː˖˅ ˅ːˑ˅˟ ˎˋ˛˟ ˅ ˔ˈ˓ˈˇˋːˈ ͳͻ͹Ͳ-˘ ˆˑˇ˃˘, ː˃˚˃ˎˑ ˄˖˓ːˑ ˓˃ˊ˅ˋ˅˃˕˟˔ˢ, ˇˑ˔˕ˋˆː˖˅ ˃˒ˑˆˈˢ ˅ ͳͻͻͲ-ˈ ˆˑˇ˞, ˕˃ˍ ˋ ːˈ ˑ˒˓ˈˇˈˎˋ˅˛ˋ˔˟ ˅ ˔˅ˑˋ˘ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ˘ ˔ ˗˖ːˇ˃ˏˈː-˕˃ˎ˟ːˑˌ ː˃˖ˍˑˌ.ʓ˃ːː˃ˢ ˔˕˃˕˟ˢ ˒ˑ˔˅ˢ˜ˈː˃ ˒ˑˋ˔ˍ˖ ˑ˕˅ˈ˕˃ ː˃ ˅˞˛ˈ ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈːː˞ˈ ˅ˑ˒˓ˑ˔˞. ʛ˞ ː˃ˏˈ˓ˈː˞ ˒˓ˑ˃ː˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˔ˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˃ˍ˃ˇˈˏˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˔ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ ˋ˘ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˌ ˋ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˈˌ ˋː˕ˈˆ˓˃˙ˋˋ ː˃ ˒˓ˋˏˈ˓ˈ ˕˃ˍˑˌ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ, ˍ˃ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ.
ʞ˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˍ˃ˍ ˄ˋˊːˈ˔ʜ˃˚ːёˏ ˔ ˕ˑˆˑ, ˚˕ˑ ːˈ ˏˑˆˎˑ ˄˞˕˟ ˑ˔ˑˊː˃ːˑ ˅ ͳͻͺͲ-ˈ ˆˑˇ˞ ˅ ː˃˛ˈˌ ˔˕˓˃ːˈ. ʔ˔ˎˋ ˔ˑ˅ˑˍ˖˒-ːˑ˔˕˟ ˃ˍ˃ˇˈˏˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˍ˃ˍ ːˈˍˑ˕ˑ˓ˑˆˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟-ːˑˆˑ ˗ˈːˑˏˈː˃ ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑ ˑ˕ːˑ˔ˢ˕˔ˢ ˍ ː˃˖ˍˈ ˋ ˒ˑˊˋ˙ˋˑːˋ˓˖ˡ˕ ˔ˈ˄ˢ ˍ˃ˍ ː˃˖ˍ˃, ˕ˑ ˅˔ˈ˅ˑˊ-ˏˑˉː˞ˈ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ː˞ˈ ˕˓ˈːˋːˆˋ, ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ˅ˋˇ˞ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˆˑ ȋ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˆˑȌ ˍˑː˔˖ˎ˟˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˋ ˍˑ˖˚ˋːˆ — ˔ˈˆˑˇːˢ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˑ˕˓˃˔ˎ˟ˡ ˄ˋˊːˈ˔˃, ˒˓ˋ˚ˈˏ ˑ˕˓˃˔ˎ˟ˡ ˏːˑˆˑˏˋˎˎˋ˃˓ˇːˑˌ. ʞ˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ, ˔˕˃˅ ˄ˋˊːˈ˔ˑˏ, ˅˞ː˖ˉˇˈː˃ ˓˃ˊ˅ˋ˅˃˕˟˔ˢ ˋ ˒ˑˇ˚ˋːˢ˕˟˔ˢ ˊ˃ˍˑː˃ˏ ˋ ˎˑˆˋˍˈ ˄ˋˊːˈ˔˃. ʝː˃ ˒˓ˈ˅˓˃˕ˋˎ˃˔˟ ˅ ˖˔ˎ˖ˆ˖ ˔˓ˈˇˋ ˏːˑˉˈ˔˕˅˃ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˖˔ˎ˖ˆ ː˃ ˓˞ːˍˈ. ʞ˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˑˍ˃ˊ˃ˎ˃˔˟ ˅ ˅˞˔ˑˍˑ ˍˑːˍ˖˓ˈː˕ːˑˌ ˔˓ˈˇˈ ˋ ˄˞ˎ˃ ˅˞ː˖ˉˇˈː˃ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢˏ ˋ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˢˏ ˍˎˋˈː˕ˑ˅ ˋ ˊ˃ˍ˃ˊ˚ˋˍˑ˅ ˋˎˋ «˅ˑ˔˒ˋ˕˞˅˃˕˟» ˖ ːˋ˘ ːˑ˅˞ˈ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˋ ˋ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢ.ʙ˃ˍ ˋˊ˅ˈ˔˕ːˑ, ˇ˅ˋˆ˃˕ˈˎˈˏ ˒˓ˑˇ˃ˉ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˓ˈˍˎ˃ˏ˃. ʗ ˠ˕ˑˌ ˃ˍ˔ˋˑˏˈ ˄ˋˊːˈ˔˃ ˖ˉˈ ˇ˃˅ːˑ ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˒ ˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ. ʑ ̝ ˓ˈˇ˔˕˅˃˘ ˏ ˃˔˔ˑ˅ˑˌ ̀ ː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ ˒ ˑ˔˕ˑˢːːˑ ˒ ˑˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˒˓ˈˇˎˑˉˈːˋˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑ˅-˒˓˃ˍ˕ˋˍˑ˅, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ, ˋːˑˆˇ˃, ˍ˃ˉ˖˕˔ˢ «ˇˋˍˋˏˋ» ˃ˍ˃ˇˈˏˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˃ˏ, ːˑ ˒˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˅ˈ˔˟ˏ˃ ˖˔˒ˈ˛ːˑ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃ˡ˕ ˍˎˋˈː˕ˑ˅. ʑ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˔ˋ˘ˑ-ˎˑˆˋˋ, ˍ˃ˍ ˠ˕ˑ ˅˔ˈˆˇ˃ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ˕ ˅ ˄ˋˊːˈ˔ˈ, ˗ˑ˓ˏˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ˏˑˇ˃: «ˏˑˇː˞ˈ ˏˈ˕ˑˇ˞», «ˏˑˇː˞ˈ ˒ˑˇ˘ˑˇ˞». ʛˑˇ˃ ˇˑˎˉː˃ ˓ˈˆ˖ˎˢ˓ːˑ ˏˈːˢ˕˟˔ˢ, ˋ ˠ˕ˑ ˓ˈˆ˖ˎˢ˓ːˑ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ˕ ˅ˑ ˅˔ˈ˘ ˑ˄ˎ˃˔˕ˢ˘ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ. ʑ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˅ ː˃˛ˈˌ ˔˕˓˃ːˈ ˅ ˓˃ˊː˞ˈ ˒ˈ˓ˋˑˇ˞ ˏˑˇː˞ˏˋ ˄˞ˎˋ ˕˃ˍˋˈ ˖˔ˎ˖ˆˋ, ˍ˃ˍ: ˑ˄˖˚ˈːˋˈ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˅ ˗ˑ˓ˏˈ ˕˓ˈːˋːˆˑ˅, ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞, ˔˕˓˃˕ˈˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˔ˈ˔˔ˋˋ, ˃˔˔ˈ˔˔ˏˈː˕-
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˙ˈː˕˓, ˍˑ˖˚ˋː .̂ ʠˈˌ˚˃˔ ˠ˕ˑ — ˠˇˉ˃ˌˎ-˒ˑˇ˘ˑˇ2, ˔ˍ˓˃ˏ-˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ͵ ˋ ˇˋˊ˃ˌː-ˏ˞˛ˎˈːˋˈ4. ʙ˓˖˒ː˞ˈ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˅˞ː˖ˉˇˈː˞ ˔ˎˈˇˑ˅˃˕˟ ˏˑˇˈ, ˔ˑ˓ˈ˅ː˖ˡ˕˔ˢ ˊ˃ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˑːˋ «˒ˈ˓ˈˇˑ˅˞ˈ» ˋ ˖ˉˈ ˅ːˈˇ˓ˋˎˋ ˖ ˔ˈ˄ˢ ˄ˈ˓ˈˉˎˋ˅ˑˈ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˑ5 ˋ ˘ˑˎ˃ˍ˓˃˕ˋˡ͸. ʞˑˢ˅ˋˎˋ˔˟ ˍˑː˔˃ˎ˕ˋːˆˑ-˅˞ˈ ˖˔ˎ˖ˆˋ ˇˎˢ ˛ˋ˓ˑˍˑˆˑ ˒ˑ˕˓ˈ˄ˎˈːˋˢ ȋˇˎˢ ˅˔ˈ˘Ȍ ˋ ˒˓ˑˇ˖ˍ˕˞ ˠˍ˔ˍˎˡˊˋ˅ː˞ˈ. ʜ˃ ˓˞ːˍˈ ˈ˔˕˟ «ˇˈ˛ё˅˞ˈ» ˋ «ˇˑ˓ˑˆˋˈ» ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˅ ˍˑː˔˃ˎ˕ˋːˆˑ˅ˑˌ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˈ, ˍ˃ˍ ˋ ˅ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˈ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˑːː˞˘ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˌ, ˒ˑˢ˅ˋˎˋ˔˟ «˒˓ˑˇ˅ˋː˖˕˞ˈ» ˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕ˈˎˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˋˊ ˔˅ˑˋ˘ ˒ˑˈˊˇˑˍ ˊ˃ ˓˖˄ˈˉ ˒˓ˋ˅ˑˊˢ˕ ˔˃ˏ˞ˈ ːˑ˅˞ˈ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋˈ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ, ˍ˃ˍ ˓˃ː˟˛ˈ ˉˈː˞ ˊ˃˅ˑˇ˚ˋˍˑ˅ ˒˓ˋ˅ˑˊˋˎˋ ˔˃ˏ˞ˈ ˏˑˇː˞ˈ ˇ˃ˏ˔ˍˋˈ ˕˖˃ˎˈ˕˞ ˋˊ ʞ˃˓ˋˉ˃.ʑ˔ё ˠ˕ˑ ˏˑˉˈ˕ ːˈ ː˓˃˅ˋ˕˟˔ˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˃ˏ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆ˃ˏ. ʑˈˇ˟ ˇˎˢ ːˋ˘ ˑ˚ˈ˅ˋˇːˑ, ˚˕ˑ ˍ˃ˉˇ˃ˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ ˖ːˋˍ˃ˎ˟ː˃, ˚˕ˑ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋˌ ˄ˋˊːˈ˔ ˔ˋˎ˟ːˑ ˑ˕ˎˋ˚˃ˈ˕˔ˢ ˑ˕ ˊ˃˒˃ˇːˑˆˑ, ˚˕ˑ ˈ˔˕˟ ˋ ˖ːˋˍ˃ˎ˟ː˃ˢ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˃ ˔˕˓˃ː˞. ʜˑ ˓˞ːˑˍ ˇˋˍ˕˖ˈ˕ ˔˅ˑˋ ˒˓˃˅ˋˎ˃ ˋˆ˓˞. ʗ ˑ˕˅ˈ˕ ˒˓ˑ˗ˈ˔-˔ˋˑː˃ˎˑ˅ ˇˑˎˉˈː ˄˞˕˟ ˃ˇˈˍ˅˃˕ː˞ˏ. ʝˇːˋ ˋˊ ːˋ˘ ˒˞˕˃ˡ˕˔ˢ ˊ˃˜ˋ˕ˋ˕˟˔ˢ ˒˓ˋːˢ˕˞ˏˋ ˖ ː˃˔ ˅ ˔˕˓˃ːˈ ˔˒ˑ˔ˑ˄˃ˏˋ, ˋ ˒˓ˋˊ˞˅˃ˡ˕ ˊ˃ˍˑːˑˇ˃˕ˈˎ˟ːˑ ˑ˕˓ˈˆ˖ˎˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˓˞ːˑˍ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ˍ˃ˍ ː˃ˏ ˇˑ˅ˈˎˑ˔˟ ˖˔ˎ˞˛˃˕˟ ː˃ ˑˇːˑˌ ˋˊ ːˈˇ˃˅ːˑ ˒˓ˑ˘ˑˇˋ˅˛ˋ˘ ˍˑː˗ˈ-˓ˈː˙ˋˌ ˒ˑ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˏ˖ ˍˑː˔˖ˎ˟˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˡ, ˒˓ˑˊ˅˖˚˃ˎˑ ˒˓ˈˇˎˑˉˈːˋˈ ˊ˃ˍ˓˞˕˟ ˓ˑ˔˔ˋˌ-˔ˍˋˌ ˓˞ːˑˍ ˇˎˢ ˊ˃˒˃ˇː˞˘ ˍˑː˔˃ˎ˕ˋːˆˑ˅˞˘ ˗ˋ˓ˏ. ʓ˓˖ˆˋˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˞ ˃˒ˈˎˎˋ˓˖ˡ˕ ˍ ˍˑˇˈˍ˔˃ˏ ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ɣ ˕ˋˍˋ, ̝ ˈ˓˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ̱ ˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕ˑ˅, ̀ ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˡ ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋ-ˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ˑ˅. ʠ˖˜ˈ˔˕˅ˈːː˞ˏ, ː˃ ː˃˛ ˅ˊˆˎˢˇ, ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˕ˑ˕ ˗˃ˍ ,̞ ˚˕ˑ ˒ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ː˃˖ˍ˃ ˅ ː˃˔˕ˑˢ˜ˋˌ ˏˑˏˈː˕ ˇˎˢ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˆˑ ː˃˔ˈˎˈːˋˢ ˔ˎˑˉː˃, ˏ˃ˎˑ˒ˑːˢ˕ː˃ ˋ ːˈ ˏˑˇː˃, ˒˓ˈ˅˓˃-˜ˈːˋˈ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˅ ː˃˄ˑ˓ ˓˞ːˑ˚ː˞˘ ˖˔ˎ˖ˆ ˅˔ё ˄ˑˎ˟˛ˈ ˓˃˔˛ˋ˓ˢˈ˕ ˒˓ˑ˒˃˔˕˟ ˏˈˉˇ˖ ˃ˍ˃ˇˈˏˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˈˌ.
Аˍ˃ˇˈˏˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ: ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˋ ˔˘ˑˇ˔˕˅˃ʠ ˇ˓˖ˆˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞, ˒˓ˑˇˑˎˉ˃ˡ˕˔ˢ ˃ˍ˃ˇˈˏˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˇˋ˔ˍ˖˔˔ˋˋ ˑ ˆ˓˃ːˋ˙˃˘ ː˃˖˚ːˑˆˑ ˊː˃ːˋˢ, ˑ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˋ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑ ː˃˖˚ːˑ˔˕ˋ ȋʏ˓˛ˋːˑ˅, ͳͻͻͻ; ʠ˕ˈ˒ˋː, ʹͲͲͻȌ. ʞ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˑ ˔ˑ˅˓ˈ-ˏˈːːˑˌ ː˃˖ˍˈ ˍ˃ˍ ˒ˑ˔˕ːˈˍˎ˃˔˔ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ, ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˡ˜ˈˌ ˔ˋ˔˕ˈˏː˞ˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ, ˏˈˉˇˋ˔˙ˋ˒ˎˋ-ː˃˓ːˑ˔˕˟ ˋ ˒ˈ˓ˈ˘ˑˇ ˍ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˡ ˒˓ˋ˚ˋːːˑ˔˕ˋ ˍ˃ˍ ˅ˈ˓ˑˢ˕ːˑ˔˕ːˑˌ, ˏˑˆˎˋ ˄˞ ˅ˑ ˏːˑˆˑˏ ˑ˄˝ˢ˔ːˋ˕˟ ˋ ˔ˆˎ˃ˇˋ˕˟ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋˢ ˏˈˉˇ˖ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˋ ˃ˍ˃ˇˈˏˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢˏˋ. ʜˑ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ˅ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˅ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˅˔ё ˉˈ ˒˓ˈˑ˄ˎ˃ˇ˃ˈ˕ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ˋ˔˕˔ˍˑˈ 

2 Эджайл (от англ. agile) — подвижный, проворный, быстрый, живой. Гибкая методология разработки (англ. Agile sotware 
development, agile-методы) — совокупность принципов разработки программного обеспечения, ориентированных на использование 
итераций, динамическое формирование требований к продукту и обеспечение их реализации в результате постоянного взаимодей-
ствия внутри самоорганизующихся рабочих групп, состоящих из специалистов различного профиля. Примечательно, что из сферы 
разработки программного обеспечения эджайл-подход был некритично, но зато быстро и проворно, распространён в России на 
сферу командного менеджмента и управления в целом.

3 Скрам (от англ. scram) — термин, заимствованный из командной спортивной игры регби и буквально означающий 
«схватку за мяч». Этот термин фактически повторил судьбу термина «эджайл», то есть из сферы разработки программного обеспе-
чения перекочевал в управление проектами и общий менеджмент. При этом термин «скрам» иногда транслируется как рядополо-
женный понятию «эджайл», а иногда, наряду с ещё одним термином японского происхождения «канбан» (canban), представляется 
как частный эджайл-метод.

4 Дизайн-мышление (от англ. design thinkihg) — это способ создания новых продуктов и услуг, ориентированных на 
конечного пользователя, а шире — методология решения инженерных или бизнес-задач, предпочитающая аналитическому твор-
ческий подход. Однако в ответ на вопрос о том, кто стоял у истоков дизайн-мышления, вам скорее назовут «модного» автора Тима 
Брауна (2018), чем Питера Роу или Герберта Саймона (Row, 1987; Simon, 1996). 

5 Бережливое производство (от англ. lean production) — концепция управления производственным предприятием с целью 
устранения всех видов потерь. Бережливое производство предполагает максимальную ориентацию на потребителя и вовлечение в 
процесс оптимизации бизнеса каждого сотрудника. Возникла как интерпретация идей производственной системы компании Toyota 
американскими исследователями её феномена (Krafcik, 1988).

6 Холакратия (от англ. holacracy) — концепция управления организацией, в которой полномочия и ответственность за 
принятие решений распределяются не вдоль управленческой иерархии, а по всей холархии (термин придуман Артуром Кёстлером в 
книге «Призрак в машине» (Koestler, 1967), то есть иерархии самоорганизующихся команд, или кругов (Robertson, 2007; Лалу, 2016).
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˒ˑːˋˏ˃ːˋˈ ː ˃˖˚ːˑ˔˕ˋ, ˏ ˈˉˇˋ˔˙ˋ˒ˎˋː˃˓ːˑ˔˕˟ ˅ ˔˕˓ˈ˚˃ˈ˕˔ˢ ː ˈ ̊ ˃˔˕ˑ, ˄ ˑˎˈˈ ̞ ˑˆˑ, ː ˃˄ˎˡˇ˃ˈ˕˔ˢ ˢ˓ˍˑ ˅˞˓˃ˉˈːː˃ˢ ˕ˈːˇˈː˙ˋˢ ˍ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˏ˖ ˓ˈˇ˖ˍ˙ˋˑːˋˊˏ˖͹.ʟ˃˄ˑ˕˞, ˆˇˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˋ ˃ː˃ˎˋˊˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ːˈˍ˃ˢ ˒˔ˋ˘ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ 
˓ˈ˃ˎ˟ːˑ˔˕˟, ˒ˑ ˃ː˃ˎˑˆˋˋ ˔ ˆ˓˖˒˒ˑˌ ˋ ˎˋ˚ːˑ˔˕˟ˡ, ˒˖˄ˎˋˍ˖ˡ˕˔ˢ ˅˔ё ˚˃˜ˈ, ˒˓ˋ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˅ ːˋ˘ ˃˄˔ˑˎˡ˕ːˑ ̀ ˆːˑ˓ˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ̝ ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˈ ̝ ˑ˅ˑˍ˖˒ːˑˌ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˓ ˞ːˑˍ, ː ˃ ˍˑ˕ˑ˓ˑˏ ˒˓ˋ˔˖˕˔˕˅˖ˈ˕ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ, ˊ˃ˍˑːˑˇ˃˕ˈˎ˟˔˕˅ˑ, ˒ˑˎˋ˕ˋˍ˃, ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ ˋ ˠˍˑˎˑˆˋˢ. ʡˑ ˈ˔˕˟ ˅ˏˈ˔˕ˑ ˔ˋ˔˕ˈˏːˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˅ ˄ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˈ ˃ˍ˃ˇˈˏˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˒˓ˑˇˑˎˉ˃ˈ˕˔ˢ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˢ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ «˚ˋ˔˕ˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ» ˇ˃ˉˈ ˒˓ˋ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˔ˑ ˔ˎˑˉː˞ˏˋ ˉˋ˅˞ˏˋ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ˏˋ. ʬ˕ˑ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ ˔˕˓˃ːːˑ, ˖˚ˋ˕˞˅˃ˢ, ˚˕ˑ ˕˃ˍˑˈ ˊː˃˚ˋˏˑˈ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ː˃˖ˍˋ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ ˍ˃ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˈ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ȋorganiНational developmentȌ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ˎˑ˔˟ ˒ˑˇ ˅ˎˋˢːˋˈˏ ˍ˃ˍ ˓˃ˊ ˔ˋ˔˕ˈˏːˑˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃. ʐˑˎˈˈ ˕ˑˆˑ, ˔ˋ˔˕ˈˏː˞ˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ ˑ˄˞˚ːˑ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˑˇˋː ˋˊ ˋ˔˕ˑ˚ːˋˍˑ˅ ˠ˕ˑˆˑ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ȋMcLeББaБ, ͳͻͺͺȌ.ʓˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˑ˄˓˃˕ˋ˕˟ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ː˃ ˄˃ˊˑ˅˞ˈ ˅˞˅ˑˇ˞, ˍ ˍˑ˕ˑ˓˞ˏ ˒˓ˋ˛ˎˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ: ˑ˕ˍ˓˞˕˞ˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˈˈ ˊ˃ˍ˓˞˕˞˘, ˇˈˏˑˍ˓˃˕ˋ˚ˈ-˔ˍˋˌ ˔˕ˋˎ˟ ˎˋˇˈ˓˔˕˅˃ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˈˈ ˃˅˕ˑ˓ˋ˕˃˓ːˑˆˑ. ʬ˕ˋ ˅˞˅ˑˇ˞ ˄˞ˎˋ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇˈː˞ ˏːˑˆˑ-ˍ˓˃˕ːˑ, ː ˃˚ˋː˃ˢ ̝  ̱ ˎ˃˔˔ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ʙ˖˓˕˃ ʚˈ˅ˋː˃. ʖ˃˜ˋ˜ˈːˑ ˑ ˆ˓ˑˏːˑˈ ̱ ˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˇˋ˔˔ˈ˓˕˃˙ˋˌ ˋ ˇˋ˒ˎˑˏː˞˘ ˓˃˄ˑ˕ ː˃ ˠ˕˖ ˕ˈˏ .̟ ʞˑˎˋ˕ˋˍˋ ˅ˑ ˅˔ёˏ ˏˋ˓ˈ ˕˓ˈ˄˖ˡ˕ ˑ˕ˍ˓˞˕ˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ. ʜˑ ˅˔ё ˠ˕ˑ ːˈ ˒ˑˏˑˆ˃ˈ .̞ ʑ˔ˈ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ ˊː˃ˡ ,̞ ˚˕ˑ ː˃ ˔ˈˆˑˇːˢ ˅ ˏˋ˓ˈ ˎˋ˛˟ ːˈ˄ˑˎ˟˛ˑˈ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ˏˑˉːˑ ˑ˕ːˈ˔˕ˋ ˍ ˑ˕ˍ˓˞˕˞ˏ, ˅ ˄ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃-˙ˋˌ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈ˕˔ˢ ˃˅˕ˑ˓ˋ˕˃˓ː˞ˌ ˔˕ˋˎ˟ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅˃, ːˈ˔ˏˑ˕˓ˢ ː˃ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˅ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃˘ ˔ˎ˖˛˃˕ˈˎˈˌ ˊː˃ˍˑˏˢ˕ ˔ ˖˒ˑˏˢː˖˕˞ˏˋ ˅˞˅ˑˇ˃ˏˋ ː˃˖˚ː˞˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ.ʗ ˑ˄˝ˢ˔ːˈːˋˈ ː˃˒˓˃˛ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˔˃ˏˑ ˔ˑ˄ˑˌ. ʞˑˍ˃ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˈ ˏˈˉˇ˖ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢˏˋ ːˑ˔ˋ˕ ˃ ˆ˓ˈ˔˔ˋ˅ː˞ˌ, ˃  ̊ ˃˔˕ˑ ̀  ˒ ˓ˑ˔˕ˑ ˅ ˑˈːː˞ˌ ̆ ˃˓˃ˍ˕ˈ˓, ˒ ˑˍ˃ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢˏ ˒ ˓ˋ˘ˑˇˋ˕˔ˢ ́ ˃˜ˋ-˜˃˕˟˔ˢ ˋ ˑ˕ ːˈˇˑ˄˓ˑ˔ˑ˅ˈ˔˕ːˑˌ ˍˑːˍ˖˓ˈː˙ˋˋ, ˋ ˑ˕ ˃ˆ˓ˈ˔˔ˋ˅ː˞˘ ˋ ːˈ˒˓ˈˇ˔ˍ˃ˊ˖ˈˏ˞˘ ˇˈˌ˔˕˅ˋˌ ˒˓˃˅ˋ˕ˈˎ˟˔˕˅, ˑ˒˕ˋˏ˃ˎ˟ː˞ˏˋ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕˔ˢ ˊ˃ˍ˓˞˕˞ˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˔ ˃˅˕ˑ˓ˋ˕˃˓ː˞ˏ ˎˋˇˈ˓-˔˕˅ˑˏ. ʜˈ ˔ˎ˖˚˃ˌːˑ ˖ˉˈ ˅ ͳͻͺͲ-ˈ ˆˑˇ˞ ʚ. ʔ. ʒ˓˃ˌːˈ˓ ˋ ʣ. ʔ. ʧ˃ˌː ˅ ˔˅ˑˈˌ ˍːˋˆˈ «ʑˎ˃˔˕˟ ˋ ˑ˓ˆ˃-ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˈ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ» ˒ˋ˛˖˕ ˑ ˄ˈ˔˔ˏ˞˔ˎˈːːˑ˔˕ˋ ˖˕˅ˈ˓ˉˇˈːˋˢ, ˚˕ˑ ʤ-ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˒ˎˑ˘ˋ, ˃ 
Y-ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˘ˑ˓ˑ˛ˋͺ, ˍˑˆˇ˃ ˅ ˄ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˑ ˖˔˒ˈ˛ː˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˊ˃ˍ˓˞˕˞ˏˋ ȋGЕeiБeЕ, ScheiБ, ͳͻͺͺ, Г. ͵Ȍ.ʗˊˏˈːˋ˅˛ˈˈ˔ˢ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˈ ː˃˖ˍˋ ˋ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈ˅ ː˃˖˚ːˑ˔˕ˋ ˏˑˆˎˑ ˄˞ ˒ˑˏˑ˚˟ ˒˓ˈˑˇˑˎˈ˕˟ ˒˃˓˃ˎˎˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ȋˋˊˑˎˋ˓ˑ˅˃ːːˑ˔˕˟ ˇ˓˖ˆ ˑ˕ ˇ˓˖ˆ˃Ȍ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˃ˍ˃ˇˈˏˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ. ʜˑ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˈ˕ ˏːˑˉˈ˔˕˅ˑ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˒˓ˋː˙ˋ˒ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˑ˕ˎˋ˚ˋˌ ˏˈˉˇ˖ ˃ˍ˃ˇˈˏˋ˚ˈ-˔ˍˑˌ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˅ˈ˕˅ˢˏˋ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˠ˕ˑˏ˖ ˒˓ˈ˒ˢ˕˔˕˅˖ˡ .̞ ʑ ʡ˃˄ˎˋ˙ˈ ͳ ˏ˞ ˒ˑ˔˕˃˓˃ˎˋ˔˟ ˒ˈ˓ˈ˚ˋ˔ˎˋ˕˟ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˈːː˞ˈ, ː˃ ː˃˛ ˅ˊˆˎˢˇ, ˑ˕ˎˋ˚ˋˢ ː˃˖ˍˋ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ. ʞˑ˒˓ˑ˄˖ˈˏ ˋ˘ ˒ˑˇ˓ˑ˄ːˈˈ ˑ˒ˋ˔˃˕˟ ˋ ˑ˄ˑ˔ːˑ˅˃˕˟. ʜˑ ˒˓ˈˉˇˈ ˒ˑ˔˕˃˓˃ˈˏ˔ˢ ˔˗ˑ˓ˏ˖ˎˋ˓ˑ˅˃˕˟ ː˃˛ˈ ˑ˄˜ˈˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˈ, ˎˈˉ˃˜ˈˈ, ˍ˃ˍ ː˃ˏ ˍ˃ˉˈ˕˔ˢ ˅ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˅˔ˈ˘ ˠ˕ˋ˘ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˌ.ʓˎˢ ː˃˔ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ːˈ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ː˃˖ˍˑˌ. ʡ˃ˍ ˉˈ ˍ˃ˍ ˋːˉˈːˈ˓ˋˢ — ˠ˕ˑ ːˈ ˏ˃˕ˈˏ˃˕ˋˍ˃, ˗ˋˊˋˍ˃ ˋˎˋ ˘ˋˏˋˢ. ʡ˃ˍ ˉˈ ˍ˃ˍ ˏˈˇˋ˙ˋː˃ — ˠ˕ˑ ːˈ ˗ˋˊˋˑˎˑˆˋˢ, ˄ˋˑ˘ˋˏˋˢ ˋˎˋ ˆˈːˈ˕ˋˍ˃. ʠˑˊˇ˃ːˋˈ ˏːˑˆˋ˘ ˔ˑ˘˓˃ːˋ˅˛ˋ˘˔ˢ ˒˃ˏˢ˕ːˋˍˑ˅ ˇ˓ˈ˅ːˋ˘ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ ːˈ˅ˑˊˏˑˉːˑ ˑ˄˝ˢ˔ːˋ˕˟ ˔ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ː˃˖ˍˋ — ˋːˉˈːˈ˓ː˃ˢ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˃ ˔˕˃˓˛ˈ ː˃˖ˍˋ. ʡ˃ˍ ˉˈ ˋ ˔ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˈˌ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˒ˑˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˔ ˕ˑˆˑ ˏˑˏˈː˕˃, ˍ˃ˍ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˄˞ˎ ˅˞ː˖ˉˇˈː ˚˕ˑ-˕ˑ ˇˈˎ˃˕˟ ˔ˑ ˔˅ˑˋˏˋ ˚˖˅˔˕˅˃ˏˋ ˋ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˢˏˋ, ˔ ˚˖˅˔˕˅˃ˏˋ ˋ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋ-ˢˏˋ ̌ ˓˖ˆˋ˘ ˎ ˡˇˈˌ, ̱ ˃ˍ-˕ˑ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊˑ˅˞˅˃˕˟ ̝ ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑˈ ˅ ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˈ. ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ˏ ˞ ː ˃˘ˑˇˋˏ 
7 Справедливости ради, стоит признать, что организационная реальность подвергается самым различным видам редукцио-
низма, далеко не только психологического, но и социологического, инженерного, экономического и даже менеджериального.

8 Обозначения заимствованы из концепции Д. МакГрегора, который ввёл в обиход организационной психологии представ-
ления о существовании так называемых теорий Х и Y (McGregor, 1957).
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˒˔ˋ˘ˑ˕ˈ˘ːˋˍˋ ˒˓ˋ ˋˊ˖˚ˈːˋˋ ˎˡ˄ˑˌ ˠˊˑ˕ˈ˓ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞, ˎˡ˄ˑˌ ˓ˈˎˋˆˋˋ, ˎˡ˄ˑˌ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˄ˑˈ˅˞˘ ̀ ˔ˍ˖˔˔˕˅ ̀ ˎˋ ˑ ˊˇˑ˓ˑ˅ˎˈːˋˢ. ʡˑ˚ːˑ ̞ ˃ˍ ̄ ˈ, ˑ ˄˓˃˜˃ˢ˔˟ ̱  ̀ ˔˕ˑ˓ˋˋ ̂ ˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅, ̱ ˑˏ˒˃ːˋˌ ˋ ˃˓ˏˋˌ, ˏ˞ ː˃˘ˑˇˋˏ ˑ˒˞˕ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˢ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˌ ˋ ˒˓ˋː˙ˋ˒ˑ˅, ˔˕˃˅˛ˋ˘ ˋˊ˅ˈ˔˕ː˞ˏˋ ː˃˖ˍˈ ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˒ˑˊˉˈ.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͳ. ʟ˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˏˈˉˇ˖ ˃ˍ˃ˇˈˏˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˈˌ
Параметры сравнения Академическая психология Практическая психология

Цель Производство нового научного знания. Изменение личности, группы, организации.

Границы Дисциплинарные. Полидисциплинарные.

Обобщение Научные теории, концепции, теоретиче-
ские модели.

Мировоззрение, идеология, мифы, эксперт-
ное знание.

Методы Исследовательские, опосредованные, 
инструментальные, минимизирующие 
воздействие на объект изучения. 

Все методы воздействующие, даже методы 
диагностики. Предполагают вмешатель-
ство, проблематизацию сознания обеих 
сторон. Рассчитаны на возникновение 
инсайта по ходу использования.

Взаимодействие Субъект-объектные. Субъект-субъектные.

Результат Репрезентативный и воспроизводимый. Уникальный, единичный, конкретный.

Язык Научные термины, за которыми стоят 
феномены и закономерности, обобщённые 
в понятия.

Обыденный язык, понятный клиенту.

Критерии эффективности Количество публикаций, индекс цитирова-
ния, оценка научного сообщества.

Объективные критерии оценки произошед-
ших изменений.

Цˈˎ˟ʠˑ˅˓ˈˏˈːː˃ˢ ː ˃˖ˍ˃ ̝ ˋˎ˟ːˑ ˑ ˕ˎˋ˚˃ˈ˕˔ˢ ˑ ˕ ̱ ˎ˃˔˔ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ. ʢˉˈ ̝ ˑ ˅ ˓ˈˏˈː ː ˃˚˃ˎ˃ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃-ːˋˌ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˍ˅˃ː˕ˑ˅ˑˌ ˗ˋˊˋˍˋ ˋˊˏˈːˋˎˑ˔˟ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˈ ˒˓ˋ˚ˋːːˑ˔˕ˋ, ˅˞ˢ˅ˋˎˑ˔˟ ˅ˎˋˢːˋˈ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃˕ˑ˓˃ ː˃ ˒ˑˎ˖˚˃ˈˏ˞ˌ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃ .̞ ʜ˃˖ˍˈ ˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˔ˢ ˕ˈ˔ːˑ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˏˑːˑˇˋ˔˙ˋ-˒ˎˋː˃˓ːˑ˔˕ˋ, ˅ˑˊːˋˍ˃ˈ˕ ˅˔ё ˄ˑˎ˟˛ˈ ˏˈˉˇˋ˔˙ˋ˒ˎˋː˃˓ː˞˘ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˌ. ʙ˃˓ˇˋː˃ˎ˟ːˑ ˋˊˏˈ-ːˋˎ˃˔˟ ɣ ˍˑːˑˏˋˍ˃ ː ˃˖ˍˋ. ʞ˓ˋ ˒ ˈ˓ˈ˘ˑˇˈ ː ˃ ˑ ˙ˈːˍ˖ ɣ ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ː ˃˖ˍˋ ˒ ˑ ̱ ˑˎˋ˚ˈ˔˕˅˖ ˒ ˖˄ˎˋ-ˍ˃˙ˋˌ ˋ ˋːˇˈˍ˔˃ˏ ˙ˋ˕ˋ˓˖ˈˏˑ˔˕ˋ, ˅˞˄ˑ˓˖ ˔˕˓˃˕ˈˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˌ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ː˃˖˚ː˞˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢˏ ˒ˑ ˅ːˈ˛ːˋˏ ˇˎˢ ˔˃ˏˑˌ ː˃˖ˍˋ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˢˏ, ˑː˃ ˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˔ˢ ˅˔ё ˄ˑˎˈˈ ˍˑː˝-ˡːˍ˕˖˓ːˑˌ ˋ ː˃˒ˑˏˋː˃ˡ˜ˈˌ ˄ˋˊːˈ˔. ʗ ˅˔ё ˉˈ, ˆˎ˃˅ːˑˈ, ˙ˈˎ˟ ː˃˖˚ːˑˆˑ ˕˅ˑ˓˚ˈ˔˕˅˃ ˑ˔˕˃ˈ˕˔ˢ ːˈˋˊˏˈːːˑˌ. ʜ˃˖ˍ˃ ˊ˃ːˋˏ˃ˎ˃˔˟ ˋ ˒˓ˑˇˑˎˉ˃ˈ˕ ˊ˃ːˋˏ˃˕˟˔ˢ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˑˏ ːˑ˅˞˘ ː˃˖˚ː˞˘ ˊː˃ːˋˌ, ˋ ːˈ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ː˃ˢ ˑ˙ˈːˍ˃ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˖˚ˈː˞˘ ˋ ː˃˖˚ː˞˘ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ˑ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋ-ˑː˃ˎ˟ː˞ˏ ˔ˑˑ˄˜ˈ˔˕˅ˑˏ ˑ˔ːˑ˅˞˅˃ˈ˕˔ˢ ˋˏˈːːˑ ː˃ ˠ˕ˋ˘ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˢ˘: ː˃˔ˍˑˎ˟ˍˑ ːˑ˅˞ˏ ˑˍ˃ˊ˞-˅˃ˈ˕˔ˢ ˒ˑˎ˖˚ˈːːˑˈ ˊː˃ːˋˈ ˋ ː˃˔ˍˑˎ˟ˍˑ ː˃˖˚ː˞ˏ ȋ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˋˏ ː˃˖˚ː˞ˏ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢˏȌ ˑːˑ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ. ʗ ˔ ˠ˕ˑˌ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ ˏˑˉːˑ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕˟ ˑ ˎˑˆˋˍˈ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ː˃˖ˍˋ, ˑ ˔ˏˈːˈ ˋ ˒˓ˈˈˏ˔˕˅ˈːːˑ˔˕ˋ ː˃˖˚ːˑ-ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟˔ˍˋ˘ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ ȋʚ˃ˍ˃˕ˑ˔, ʹͲͲͺ; ʮ˓ˑ˛ˈ˅˔ˍˋˌ, ͳͻ͹͹Ȍ. ʞ˓ˋ ˅˔ˈˌ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˍ˃ˍ ː˃˖ˍˋ ˋ, ˅ ˚˃˔˕ːˑ˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ, ˑː˃ ˒˓ˈ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˕˖ ˉˈ ˙ˈˎ˟, ˋ ˈё ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˡ˕˔ˢ ˒ˑ ˕ˈˏ ˉˈ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˢˏ.ʙˑːˈ˚ː˃ˢ ˉˈ ˙ˈˎ˟ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˔ˑ˅˔ˈˏ ˋː˃ˢ: ːˈ ˖ˊː˃˕˟ ˋ ˑ˄˝ˢ˔ːˋ˕˟ ːˑ˅ˑˈ ȋ˘ˑ˕ˢ ˠ˕ˑ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ˕ ˓ˈˆ˖ˎˢ˓ːˑ, ˋ ˇˎˢ ˓˃˄ˑ˕˞ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑȌ, ˃ ˒˓ˑˋˊ˅ˈ˔˕ˋ ˋˊˏˈːˈːˋˈ ˋˎˋ ˒ˑˏˑ˚˟ ̀ ˊˏˈːˋ˕˟˔ˢ ̱ ˑːˍ˓ˈ˕ːˑˌ ˎ ˋ˚ːˑ˔˕ˋ, ̂ ˓˖˒˒ˈ, ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʡ˃ˍ˃ˢ ̇ ˈˎ˟ ː ˈˇˑ˔˕ˋˉˋˏ˃ ˒ ˓ˋ ˔ˑ˄ˎˡˇˈːˋˋ ˇˋ˔˙ˋ˒ˎˋː˃˓ː˞˘ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˈːˋˌ, ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ː˞˘ ˇˎˢ ˍˎ˃˔˔ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ː˃˖ˍˋ. ʞ˓˃ˍ˕ˋˍ˃ ˒ˑˎˋˇˋ˔˙ˋ˒ˎˋː˃˓ː˃. ʞ˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ːˈ ˏˑˉˈ˕ ˑ˒ˋ˓˃˕˟˔ˢ ˎˋ˛˟ ː˃ ː˃˖˚ː˞ˈ ˒˔ˋ˘ˑ-ˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˊː˃ːˋˢ. ʜ˃˖ˍ˃ ˅˞ˢ˅ˎˢˈ˕ ˑ˄˜ˋˈ ˊ˃ˍˑːˑˏˈ˓ːˑ˔˕ˋ. ʏ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˔˕˃ˎˍˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˔ ˔˃ˏ˞ˏˋ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏˋ ˒˓ˑˢ˅ˎˈːˋˢˏˋ ˠ˕ˋ˘ ˊ˃ˍˑːˑˏˈ˓ːˑ˔˕ˈˌ, ˔ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢˏˋ, ˍˑˆˇ˃ ˠ˕ˋ ˊ˃ˍˑːˑˏˈ˓ːˑ˔˕ˋ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚˃˕ ˇ˓˖ˆ ˇ˓˖ˆ ,̟ ˔˕˃ˎˍˋ˅˃ˡ˕˔ˢ ˇ˓˖ˆ ˔ ˇ˓˖ˆˑˏ.
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ʜ˃ˍˑːˈ˙, ˅˔ˈ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˇ˃ːː˞ˈ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˅ˈ˓ˑˢ˕ːˑ˔˕ː˞. ʓ˃ˉˈ ˓˃˄ˑ˕˃ˢ ˔ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˑːː˞ˏ ˃ː˃ˎˋˊˑˏ, ˏ˞ ˆˑ˅ˑ˓ˋˏ ˑ˄ ˖˓ˑ˅ːˈ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕ˋ. ʏ ː˃ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˈ ˏ˞ ˒ˑ˓ˑˌ ˅˔˕˓ˈ˚˃ˈˏ˔ˢ ˔ ˕ˈˏˋ ˅ˈˎˋ˚ˋː˃ˏˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ːˈ ˖ˍˎ˃ˇ˞˅˃ˡ˕˔ˢ ˅ ˑˇːˑ– ˋˎˋ ˒ˢ˕ˋ˒˓ˑ˙ˈː˕-ː˖ˡ ˅ˈ˓ˑˢ˕ːˑ˔˕˟ ˑ˛ˋ˄ˍˋ. ʡˑ ˈ˔˕˟ ˅ˑˊːˋˍ˃ˡ˕ ˓˃ˊ˓˞˅˞ ˅ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˋ. ʞ˓˃ˍ˕ˋˍ ˓ˈˆ˖ˎˢ˓ːˑ ˒ˑ˒˃ˇ˃ˈ˕ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕˟ ːˈˊː˃ːˋˢ ˋˎˋ ːˈˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑˆˑ ˊː˃ːˋˢ ˋ ˅˞ː˖ˉˇˈː ˍ˃ˍ-˕ˑ ˠ˕ˋ ˓˃ˊ˓˞˅˞ ˊ˃˒ˑˎːˢ˕˟ ˋ ˑ˄˝ˢ˔ːˢ˕˟. ʑˑˊːˋˍ˃ˡ˕ ːˈː˃˖˚ː˞ˈ ˕ˈˑ˓ˋˋ, ˑ˄˝ˢ˔ːˢˡ˜ˋˈ ːˈ ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˔˕˓ˑˆˑ ː˃˖˚ː˞ˏˋ ˏˈ˕ˑˇ˃ˏˋ ˑ˄˛ˋ˓ː˞ˈ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˇ˃ːː˞ˈ, ˃ ˚˃˔˕ː˞ˈ, ˒ˑ˓ˑˌ ˈˇˋːˋ˚ː˞ˈ ˗˃ˍ˕˞ ˋ ˢ˅ˎˈːˋˢ, ˔ ˍˑ˕ˑ˓˞ˏˋ ˔˕˃ˎˍˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ ː˃ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˈ ˅ ˍˑːˍ˓ˈ˕ː˞˘ ˔ˎ˖˚˃ˢ˘. ʜˈ˔ˎ˖˚˃ˌːˑ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˖ ː˃ˊ˞˅˃ˡ˕ ˋ˔ˍ˖˔˔˕˅ˑˏ, ˆˇˈ ˕ˑˉˈ ˈ˔˕˟ ˔˅ˑˋ ˕ˈˑ˓ˋˋ ˋ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋˍˋ, ːˑ ˅˔ё ˉˈ ˅˔ё ˚˃˜ˈ ˃˒ˈˎˎˋ˓˖ˡ˕ ˍ ˋː˕˖ˋ˙ˋˋ.
ʒ˓˃ːˋ˙˞ʑ˞˛ˈ ˏ˞ ˖ˉˈ ˒ˋ˔˃ˎˋ ˑ ˇˋ˔˙ˋ˒ˎˋː˃˓ːˑ˔˕ˋ, ˏˈˉˇˋ˔˙ˋ˒ˎˋː˃˓ːˑ˔˕ˋ ˋ ˒ˑˎˋˇˋ˔˙ˋ˒ˎˋː˃˓-ːˑ˔˕ˋ. ʜˑ ˓˃˔˔ˏˑ˕˓ˋˏ ˠ˕ˋ ˒ˑːˢ˕ˋˢ ˋ ˋ˘ ˔ˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˔ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ ˊ˃ˇ˃ːˋˢ ˆ˓˃ːˋ˙. ʗ ˊˇˈ˔˟ ː˃ˏ ˒ˑː˃ˇˑ˄ˋ˕˟˔ˢ ˑ˄˓˃˜ˈːˋˈ ˍ ˔ˋ˔˕ˈˏːˑˏ˖ ˒ˑˇ˘ˑˇ˖ ȋʏˍˍˑ˗, ͳͻͺͷ; ʏˍˑ˗˗, ʬˏˈ˓ˋ, ͳͻ͹Ͷ; ʏ˓˛ˋːˑ˅, ʹͲͳ͵; ʐˋ˓, ʹͲͲ͸; ʝ’ʙˑːːˈ˓, ʛ˃ˍˇˈ˓ˏˑ˕ ,̞ ʹͲͳͳ; ʣˑː ʐˈ˓˕ˑˎ˃ː˗ˋ, ͳͻ͸ͻ; ʬ˛˄ˋ, ʹͲͲͷȌ. ʥˈː˕˓˃ˎ˟ː˞ˏ ˒ˑːˢ˕ˋˈˏ ˇˎˢ ːˈˆˑ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˗ˋˆ˖˓˃ ː˃˄ˎˡˇ˃˕ˈˎˢ. ʜ˃˄ˎˡˇ˃˕ˈˎ˟ ˓˃˔˒ˑˊː˃ˈ˕ ˔ˋ˔˕ˈˏ˖ ˋ ˈё ˆ˓˃ːˋ˙˞ ȋʏ˓˛ˋːˑ˅, ʹͲͳ͵Ȍ. ʜ˃˄ˎˡˇ˃˕ˈˎ˟-˖˚ёː˞ˌ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˑːːˑ ˒˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˊ˃ːˋ-ˏ˃ˈ˕˔ˢ ˃ː˃ˎˋˊˑˏ, ˕ˑ ˈ˔˕˟ ˓˃˔˚ˎˈːˈːˋˈˏ ˙ˈˎˑˆˑ ː˃ ˠˎˈˏˈː˕˞, ː˃ ˔ˑ˔˕˃˅ː˞ˈ ˚˃˔˕ˋ ˋ ˅˞˄ˋ˓˃ˈ˕ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˑ˄˝ˈˍ˕˃ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˕ˑ˕ ˠˎˈˏˈː ,̞ ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˅ ˄ˑˎ˟˛ˈˌ ˏˈ˓ˈ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˋˊ˖˚ˈː ˋ ˒ˑːˢ˕ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˏˈ˕ˑˇˑ˅ ˋ ˒ˑˇ˘ˑˇˑ˅ ˈˆˑ ˇˋ˔˙ˋ˒ˎˋː˞ ˋˎˋ ˘ˑ˕ˢ ˄˞ ˔ˏˈˉː˞˘ ˇˋ˔˙ˋ˒ˎˋː. ʡ˃ˍ ˄ˋˑ˘ˋˏˋˍ, ˋˊ˖˚˃ˢ ˒˃ˏˢ˕˟, ˋ˔˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ːˈ ˊ˃˒ˑˏˋː˃ːˋˈ ˍ˃ˍ ˙ˈˎˑ˔˕ː˞ˌ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔, ˃ ˄ˋˑ˘ˋˏˋ˚ˈ-˔ˍˋˈ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˜ˋˈ ˠ˕ˑˆˑ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃. ʢ˚ёː˞ˌ, ˕˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˔˅ˑ˄ˑˇˈː ˅ ˊ˃ˇ˃ːˋˋ ˆ˓˃ːˋ˙ ˔˅ˑˈˆˑ ˑ˄˝ˈˍ˕˃ ː˃˄ˎˡˇˈːˋˢ. ʖˇˈ˔˟ ˓ˈ˚˟ ˋˇё˕ ˔ˍˑ˓ˈˈ ˑ ˒˃˓˃ˇˋˆˏˈ ː˃˖ˍˋ ˋ ˑ ˔ˏˈˎˑ˔˕ˋ ˔˃ˏˑˆˑ ˖˚ёːˑˆˑ.ʗːˑˈ ˇˈˎˑ ˖ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˃. ʔˆˑ ˆ˓˃ːˋ˙˞ ˓˃ˊˎˋ˚ˈːˋˢ ːˈ ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ýˉˈ ˆ˓˃ːˋ˙ ː˃˄ˎˡˇˈːˋˢ ˈˆˑ ˍˎˋˈː˕˃, ˋː˃˚ˈ ˒ˑˎ˟ˊ˞ ˑ˕ ːˈˆˑ ːˋˍ˃ˍˑˌ. ʠ ːˋˏ ˒˓ˑ˔˕ˑ ːˈ ˄˖ˇ˖˕ ˓˃˄ˑ˕˃˕˟. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˑː, ˓˃˄ˑ˕˃ˢ, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ː˃ «˒ˈ˓˅ˑˈ ˎˋ˙ˑ», ˅˔ˈˆˇ˃ ˅˞ː˖ˉˇˈː ˋˏˈ˕˟ ˑ˄˝ˈˍ˕ˑˏ ː˃˄ˎˡˇˈːˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˡ ˍ˃ˍ ˙ˈˎˑ˔˕ːˑ˔˕˟, ˈё ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˈ ˔ ˅ːˈ˛ːˈˌ ˔˓ˈˇˑˌ. ʗ ˋˏˈːːˑ ˔ ˠ˕ˑˌ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ ˃ː˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˅˔ˈ ˒˓ˑ˕ˈˍ˃ˡ˜ˋˈ ˅ ːˈˌ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˞. ʡˑ ˈ˔˕˟ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˌ ˒˔ˋ˘ˑ-ˎˑˆ-˒˓˃ˍ˕ˋˍ, ˈ˔ˎˋ ˑː ˘ˑ˚ˈ˕ ˄˞˕˟ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˏ, ˅˞ː˖ˉˇˈː ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕˟ ːˈ ˒˓ˋ˅˞˚ː˞ˌ ː˃˖˚ː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ, ˃ ˃ː˃ˎˋˊ ˔ˋ˔˕ˈˏː˞ˌ9 ȋʜˑ˅ˑ˔ˈˎ˟˙ˈ˅, ʹͲͲ͸; ʞˑ˒ˑ˅, ʹͲͲ͸Ȍ. ʜˑ ˈ˔ˎˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃-˙ˋˢ ̱ ˃ˍ ̇ ˈˎˑ˔˕ːˑ˔˕˟ ̝ ˑ ˅ ˔ˈˏˋ ̍ ё ̝ ˅ˢˊˢˏˋ ̝ ˕˃ːˑ˅ˋ˕˔ˢ ˑ ˄˝ˈˍ˕ˑˏ ː ˃˄ˎˡˇˈːˋˢ ̀  ˅ ˑˊˇˈˌ˔˕˅ˋˢ, ̞ ˑ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ́ ː˃ːˋˌ ː ˈˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ, ː ˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞ ̀  ɣ ˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˋˈ, ̀  ̠ ˋː˃ː˔ˑ˅˞ˈ, ˋ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ, ˋ ˡ˓ˋˇˋ˚ˈ˔ˍˋˈ, ˋ ˒ˑˎˋ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˊː˃ːˋˢ. ʠ ˇ˓˖ˆˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞, ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑ-ː˃ˎ˟ː˞ˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑ ,̂ ˓˃˔˛ˋ˓ˢˢ ˆ˓˃ːˋ˙˞ ˓˃ˊˎˋ˚ˈːˋˢ, ː˃˚ˋː˃ˈ˕ ˅ˋˇˈ˕˟ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˒˓ˑˢ˅-ˎˈːˋˢ ˅ˑ ˅˔ˈ˘ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃˘, ˒˓ˑ˕ˈˍ˃ˡ˜ˋ˘ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˅˔ˡˇ ,̟ ˆˇˈ ˓ˈ˚˟ ˋˇё˕ ˑ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˎˡˇˈˌ. ʗːˑˆˇ˃ ˠ˕ˑ ˅ˎˈ˚ё˕ ˊ˃ ˔ˑ˄ˑˌ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˒ˑːˢ˕ˋˌːˑˆˑ ˃˒˒˃˓˃˕˃. ʑ ˚˃˔˕ːˑ˔˕ˋ, ˒ˑːˢ˕ˋˈ «ˠ˓ˆ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃» ˏˑˉˈ˕ ˒˓ˈ˕ˈːˇˑ˅˃˕˟ ː˃ ˙ˈː˕˓˃ˎ˟ːˑˈ ˏˈ˔˕ˑ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ȋʑ˃˔ˋˎ˟ˈ˅˃, ʹͲͳ͹Ȍ.
Н˃˖˚ː˞ˈ ˋ ːˈː˃˖˚ː˞ˈ ˕ˈˑ˓ˋˋʑˑ˒˓ˑ˔˖ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˕˃ˍˑˈ ː˃˖˚ː˞ˈ ˕ˈˑ˓ˋˋ, ˒ˑ˔˅ˢ˜ˈːˑ ˏːˑˉˈ˔˕˅ˑ ˓˃˄ˑ˕ ȋʞˑ˒˒ˈ˓, ͳͻͺ͵; ʠ˕ˈ˒ˋː ʹͲͲ͸Ȍ. ʜ˃˖˚ː˃ˢ ˕ˈˑ˓ˋˢ ˇˑˎˉː˃ ˑ˄˝ˢ˔ːˢ˕˟ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˜ˋˈ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˇ˃ːː˞ˈ, ˇ˃˅˃˕˟ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˗ˑ˓ˏ˖ˎˋ˓ˑ˅˃˕˟ ːˑ˅˞ˈ ˆˋ˒ˑ˕ˈˊ˞ ˋ ˄˞˕˟ ˑ˒˓ˑ˅ˈ˓ˆ˃ˈˏˑˌ ˋˎˋ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˉ-

9 Впрочем, здесь возникает и методологический, и терминологический парадокс. Прежде всего потому, что «система есть 
целое, которое нельзя понять посредством анализа» (Акофф, 1985, с. 39). Иначе говоря, выражение «системный анализ» представ-
ляет собой оксюморон, поскольку ключевым методом системного мышления является не анализ, а синтез.
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ˇ˃ˈˏˑˌ ːˑ˅˞ˏˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢˏˋ. ʠ˖˜ˈ˔˕˅ˈːːˑ, ˚˕ˑ ˅ ˑ˕ˎˋ˚ˋˈ ˑ˕ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˑ˄˝ˢ˔ːˢˡ˜ˋ˘ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˙ˋˌ ː˃˖˚ː˃ˢ ˕ˈˑ˓ˋˢ ːˈ ˒˓ˋːˋˏ˃ˈ˕˔ˢ ː˃ ˅ˈ˓˖ ˄ˈˊ ˑ˄ˑ˔ːˑ˅˃ːˋˌ ˋ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˍˋ. ʬ˕ˑ ˆˎ˃˅ːˑˈ ˑ˕ˎˋ˚ˋˈ ː˃˖˚ː˞˘ ˕ˈˑ˓ˋˌ ˑ˕ ˑ˄˞ˇˈːː˞˘ ˚˃˔˕ˑ ˏˋ˗ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˑ˄˝ˢ˔-ːˈːˋˌ, ˔ ˍˑ˕ˑ˓˞ˏˋ ˒ˑ˔˕ˑˢːːˑ ˒˓ˋ˘ˑˇˋ˕˔ˢ ˓˃˄ˑ˕˃˕˟ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆ˖-˒˓˃ˍ˕ˋˍ .̟ʢ ˍˎˋˈː˕ˑ˅ ˈ˔˕˟ ˔˅ˑˋ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˑ ˒˓˃˅ˋˎ˟ːˑ ˖˔˕˓ˑˈːːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˑ˄ ˠ˗˗ˈˍ-˕ˋ˅ːˑˏ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˋ. ʝːˋ ˗ˑ˓ˏˋ˓˖ˡ˕˔ˢ ˒ˑˇ ˅ˎˋˢːˋˈˏ ˚˕ˈːˋˢ ˍːˋˆ ȋːˈ ˅˔ˈˆˇ˃ ː˃˖˚ː˞˘ ˋ ˎ˖˚˛ˋ˘Ȍ, ˓˃ˊˆˑ˅ˑ˓ˑ˅ ˔ ˍˑˎˎˈˆ˃ˏˋ, ˎˋ˚ːˑˆˑ ˑ˒˞˕˃, ˙ˈːːˑ˔˕ː˞˘ ˒˓ˋˑ˓ˋ˕ˈ˕ˑ˅, ˒ˈ˓ˈ˓˃˔˕˃ˡ˕ ˅ ˖˄ˈˉˇˈːˋˢ, ˋˇˈˑˎˑˆˋˊˋ˓˖ˡ˕˔ˢ. ʡ˃ˍˋˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˋ ˖˄ˈˉˇˈːˋˢ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˡ˕˔ˢ ˍˎˋˈː˕˃ˏˋ ˇˎˢ ˓˃˙ˋˑː˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˑ˄ˑ˔ːˑ˅˃ːˋˢ ˔˅ˑˋ˘ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˋ ˇˈˌ˔˕˅ˋˌ. ʓ˃ˉˈ ˈ˔ˎˋ ˑːˋ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ-˓ˈ˚˃˕ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˞ˏ ː˃˖˚ː˞ˏ ˊː˃ːˋˢˏ, ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˖ˡ˜ˋˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆ ˑ˄ˢˊ˃ː ˅˞ˢ˅ˋ˕˟, ˒ˑːˢ˕˟ ˋ ˖˚ˋ˕˞˅˃˕˟ ˋ˘, ˋː˃˚ˈ ˑː ˒˓ˑ˔˕ˑ ːˈ ˔ˏˑˉˈ˕ ˔ ːˋˏ ˓˃˄ˑ˕˃˕˟. ʜˑ ˖ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆ˃-˒˓˃ˍ˕ˋˍ˃ ˈ˔˕˟ ˔˅ˑˢ ˍ˃˓˕ˋː˃ ˏˋ˓˃, ˔˅ˑˋ ˅˞˕ˈˍ˃ˡ˜ˋˈ ˋˊ ːˈё ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˑ˄ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˋ, ˑ˔ːˑ-˅˃ːː˞ˈ ː˃ ˈˆˑ ˊː˃ːˋˢ˘ ˋ ˑ˒˞˕ˈ. ʝː ˔˕ˑˋ˕ ˒ˈ˓ˈˇ ˅˞˄ˑ˓ˑˏ: ˓˃˄ˑ˕˃˕˟ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˌ ˍˎˋˈː˕˃, ˇ˃ˉˈ ˈ˔ˎˋ ˑːˋ ˑ˕ˎˋ˚˃ˡ˕˔ˢ ˑ˕ ˈˆˑ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːː˞˘, ˋˎˋ ˅˔˕˖˒ˋ˕˟ ˔ ːˋˏ ˅ ˇˋ˃ˎˑ ,̂ ˔ ˕ˈˏ, ˚˕ˑ˄˞ ˒ˑ˒˞˕˃˕˟˔ˢ ˅˞˓˃˄ˑ˕˃˕˟ ˑ˄˜ˈˈ, ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑˈ ˅ˋˇˈːˋˈ.ʙˑːˈ˚ːˑ, ˍ˃ˍ ˒˓˃˅ˋˎˑ, ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆ ˄ˑˎ˟˛ˈ ˚ˋ˕˃ˎ ˋ ˎ˖˚˛ˈ ˊː˃ˈ˕ ː˃˖˚ː˞ˈ ˕ˈˑ˓ˋˋ ˑ˓ˆ˃ːˋ-ˊ˃˙ˋˋ ˋ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ. ʜˑ ˠ˕ˋ˘ ˕ˈˑ˓ˋˌ ˋ ˒ˑˇ˘ˑˇˑ˅ ˏːˑˉˈ˔˕˅ˑ. ʑ˞˄ˋ˓˃ˢ ˕ˑ˕ ˋˎˋ ˋːˑˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ, ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆ ˅ ˄ˑˎ˟˛ˈˌ ˏˈ˓ˈ ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ː˃ ˔˅ˑё ˎˋ˚ːˑˈ ˏˋ˓ˑ˅ˑˊˊ˓ˈːˋˈ, ˙ˈːːˑ˔˕ː˞ˈ ˒˓ˋˑ-˓ˋ˕ˈ˕˞ ˋ ˑ˒˞ .̞ ʠ˖˜ˈ˔˕˅ˈːːˑ, ˚˕ˑ ˋ ˅ ˆˑˎˑ˅ˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆ˃ ˕ˈˑ˓ˋˢ ˒ˈ˓ˈ˔˕˃ˈ˕ ˄˞˕˟ ː˃˖˚ːˑˌ, ˒˓ˈ˅˓˃˜˃ˢ˔˟ ˅ ˙ˈːːˑ˔˕ːˑ ˑˍ˓˃˛ˈːː˞ˈ ˖˄ˈˉˇˈːˋˢ. ʡˈˑ˓ˋˋ, ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈˏ˞ˈ ː˃ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˈ, ːˈ ˗˃ˎ˟˔ˋ˗ˋ˙ˋ˓˖ˈˏ˞ ˗˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˇ˃ːː˞ˏˋ, ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞ˏˋ ˅ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ˘. ʝːˋ ˎˋ˄ˑ ˓˃˄ˑ˕˃ˡ ,̞ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˢ ˒˓ˑ˅ˑˇˋ˕˟ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˈ ˋˊˏˈːˈːˋˢ ˅ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃-˙ˋˋ, ˎˋ˄ˑ ːˈ ˓˃˄ˑ˕˃ˡ ,̞ ˚˕ˑ ˅ ˓ˢˇˈ ˔ˎ˖˚˃ˈ˅ ˔˅ˢˊ˃ːˑ ˔ ˕ˈˏ, ˚˕ˑ ˍˎˋˈː˕ ˒˓ˑ˔˕ˑ ˑ˕ˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕˔ˢ ˋ˘ ˒˓ˋˊː˃˅˃˕˟ ˋ ˇˈˌ˔˕˅ˑ˅˃˕˟, ˋ˔˘ˑˇˢ ˋˊ ːˋ˘. ʚˈˆˍˑ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕˟, ˚˕ˑ ˔ ˠ˕ˑˌ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ ˏːˑˆˋˈ ˑ˄˜ˈ˒˓ˋˊː˃ːː˞ˈ ˅ ː˃˖ˍˈ ˅ˊˆˎˢˇ˞ ˋ ˑ˙ˈːˍˋ ːˈ ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˕ ː˃ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˈ.ʗ ˊˇˈ˔˟, ː˃ ː˃˛ ˅ˊˆˎˢˇ, ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆ˃ ˒ˑˇ˔˕ˈ˓ˈˆ˃ˈ˕ ˔ˈ˓˟ёˊː˃ˢ ˑ ˒˃˔ːˑ˔˕˟. ʓˈˎˑ ˅  ̞ ˑˏ, ̊ ˕ˑ ˅  ˒ ˑ˔ˎˈˇːˈˈ ˅ ˓ˈˏˢ ̨ ˋ˓ˑˍ˖ˡ ˒ ˑ˒˖ˎˢ˓ːˑ˔˕˟ ̝ ˓ˈˇˋ «˒ˑ˕˓ˈ-˄ˋ˕ˈˎˈˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˖˔ˎ˖ˆ» ˒ˑˎ˖˚˃ˡ˕ «ˑˍˑˎˑː˃˖˚ː˞ˈ» ˋˎˋ ˇ˃ˉˈ «˒˔ˈ˅ˇˑː˃˖˚ː˞ˈ» ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋˈ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˋ ˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕˞. ʑˑˊːˋˍ˃ˈ˕ ˔ˑ˄ˎ˃ˊː ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˢ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˔ ˊ˃ˍ˃ˊ˚ˋˍˑˏ, ˒˖˕ёˏ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˠˍ˔˒ˎ˖˃˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˑ˄ː˃˓˖-ˉˈːːˑˆˑ «ˍˎˋˈː˕˔ˍˑˆˑ ˏˋ˗˃», ˅˞ˇ˃˅˃ˢ, ˃ ˗˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ, — ˒˓ˑˇ˃˅˃ˢ ˋ˘ ˍ˃ˍ «˒ˑ˔ˎˈˇːˈˈ ˇˑ˔˕ˋ-ˉˈːˋˈ ˑ˗ˋ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ː˃˖ˍˋ, ˔˃ˏˑˈ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ːˑˈ ˋ ˔˃ˏˑˈ ˇˈˌ˔˕˅ˈːːˑˈ ˋ ˔˃ˏˑˈ ˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎ˟ːˑˈ».
ʞ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˈ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˈʞ˓ˋ ˅˔ˈ˘ ˆ˖ˏ˃ːˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˓˃˔˔˖ˉˇˈːˋˢ˘ ˃ˍ˃ˇˈˏˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑ˅  ˋ˘ ˊ˃ˇ˃˚˃ — ˒ˑˎ˖˚ˋ˕˟ ˑ˕ ˎˡˇˈˌ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˖ˡ ˋˏ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˡ, ˃, ˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑ, ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˞, ˆ˓˖˒˒˞ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˅˞˔˕˖˒˃ˡ˕ ˇˎˢ ːˋ˘ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˑ˄˝ˈˍ˕ˑ˅ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ. ʗ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ ˇˑˎˉˈː ˔ˑ˘˓˃ːˢ˕˟ ːˈˌ˕˓˃ˎ˟ːˑ˔˕˟, ˏˋːˋˏˋˊˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˋ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ˋˊˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˔˅ˑё ˅ˑˊˇˈˌ˔˕˅ˋˈ ː˃ ˋˊ˖˚˃ˈˏ˞ˌ ˑ˄˝ˈˍ .̞ ʬ˕ˑ ːˈ ˅˔ˈˆˇ˃ ˖ˇ˃ˈ˕˔ˢ ˋ ˕ˑˆˇ˃ ː˃˓˖˛˃ˈ˕˔ˢ ˑˇˋː ˋˊ ˆˎ˃˅ː˞˘ ˒˓ˋː˙ˋ˒ˑ˅ ː˃˖ˍˋ — ˅ˑ˔˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋˏˑ˔˕˟ ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞˘ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅. ʓˎˢ ˃ˍ˃ˇˈˏˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˔˖˜ˈ-˔˕˅ˈːːˑ, ̊ ˕ˑ ɣ ˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ̌ ˃ːː˞ˈ ˒ ˑˎ˖˚ˈː˞ ː ˃˖˚ː˞ˏˋ ˏ ˈ˕ˑˇ˃ˏˋ, ː ˃ˇёˉː˞ˏˋ ̀  ˅ ˃ˎˋˇː˞ˏˋ. ʑˎ˃ˇˈːˋˡ ˠ˕ˋˏˋ ˏˈ˕ˑˇ˃ˏˋ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ ˑ˄˖˚˃ˡ ,̞ ˋ˘ ˅˃ˎˋˇːˑ˔˕˟ ˋ ː˃ˇёˉːˑ˔˕˟ ˇˑˎˉː˞ ˄˞˕˟ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇˈː˞, ˕ˑ ˈ˔˕˟ ˏːˑˆˑˍ˓˃˕ːˑ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˈː˞.ʑ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˈ ˇˈˎˑ ˑ˄˔˕ˑˋ˕ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˋː˃˚ˈ. ʖˇˈ˔˟ ːˈ˕ ˋ ːˈ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢ, ˚˕ˑ˄˞ ˔˕˓ˑˆˑˈ ˒ˑ˅˕ˑ˓ˈːˋˈ ːˈˍˋ˘ ˇˈˌ˔˕˅ˋˌ ˋˎˋ ˔ˎˑ˅ ˑˇːˑˆˑ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆ˃ ˇ˓˖ˆˋˏ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑˏ ˑ˄ˢˊ˃˕ˈˎ˟ːˑ ˒˓ˋ˅ˑˇˋˎˋ ˍ ˕ˈˏ ˉˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏ. ʓ˃, ˈ˔˕˟ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ ˅ˑˊˇˈˌ˔˕˅ˋˢ, ˈ˔˕˟ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˞, ˍˑ˕ˑ˓˞ˏ ˖˚˃˕ ː˃˚ˋː˃ˡ˜ˋ˘ «˒˓˃ˍ˕ˋˍˑ˅». ʜˑ ˍ˃ˉˇ˃ˢ ˋˊ ˠ˕ˋ˘ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓ ˋ 
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˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˌ ˇˑˎˉː˃ ˄˞˕˟ ˑ˔˅ˑˈː˃, ˔˕˃˕˟ ˇˎˢ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˃ «˔˅ˑˈˌ». ʝː ˇˑˎˉˈː ˈё ˒˓ˋ˔˒ˑ˔ˑ˄ˋ˕˟ ˒ˑˇ ˔ˈ˄ˢ ˋ ˒ˑˇ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˆˑ ˍˎˋˈː˕˃, ˕ˑ ˈ˔˕˟ ˋˊˏˈːˋ˕˟. ʜˈ ˔ˎ˖˚˃ˌːˑ ˅ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˈ ˆˑ˅ˑ˓ˢ˕ ˑ ˒ˑ˓˕˗ˑˎˋˑ, ˑ˄ ˃˓˔ˈː˃ˎˈ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˆˑ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆ˃-˒˓˃ˍ˕ˋˍ˃. ʙ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˃ ˒˓ˈˇ˒ˑ-ˎ˃ˆ˃ˈ˕ ˒ˑ˔˕ˑˢːːˑˈ ˅ˑˊˇˈˌ˔˕˅ˋˈ. ʝːˑ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ˕ ˋ ː˃ ˠ˕˃˒ˈ ˊː˃ˍˑˏ˔˕˅˃ ˔ ˍˎˋˈː˕ˑˏ, ˋ ˒˓ˋ ˊ˃ˍˎˡ˚ˈːˋˋ ̱ ˑː˕˓˃ˍ˕˃ ̀ ˎˋ ˒ ˓ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ̌ ˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ. ʙ˃ˍ ˒ ˋ˛ˈ˕ ʬ. ʧˈˌː, ˒ ˓ˋ ̱ ˑː˔˖ˎ˟˕ˋ˓ˑ˅˃-ːˋˋ ˅˔ё ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˋː˕ˈ˓˅ˈː˙ˋˈˌ ȋʧˈˌː, ʹͲͲͺȌ. ʬ˕ˑ ːˈ ˑˊː˃˚˃ˈ ,̞ ˚˕ˑ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ ˅˔ˈˆˇ˃ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ ˅˕ˑ˓ˆ˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˒˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅ˑ ˍˎˋˈː˕˃. ʜˑ ˍˎˋˈː˕ ˏˑˉˈ˕ ˋ, ˍ˃ˍ ˒˓˃˅ˋˎˑ, ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈ˕ ˅˔ˈ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˋˎˋ ˇ˃ˉˈ ˄ˈˊˇˈˌ˔˕˅ˋˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆ˃-˒˓˃ˍ˕ˋˍ˃ ˍ˃ˍ ˅ˑˊˇˈˌ˔˕˅ˋˈ.
ʝˇː˃ˉˇ˞ ˑˇˋː ˋˊ ː˃˔ ˅ ˏˑˎˑˇˑ˔˕ˋ ˒˓ˋ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ 

˕˓ˈːˋːˆ˃, ˒ˈ˓ˈ˕˓˖ˇˋ˅˛ˋ˔˟, ˊ˃˔ː˖ˎ. ʙˑˆˇ˃ ˑː ˒˓ˑ˔ː˖ˎ˔ˢ, ˅ ˆ˓˖˒˒ˈ ˏːˑˆˑˈ ˋˊˏˈːˋˎˑ˔˟, ˋ 
˖˚˃˔˕ːˋˍˋ ˔˕˃ˎˋ ˖˅ˈ˓ˢ˕˟ ˈˆˑ, ˚˕ˑ ˊ˃˔ː˖ˎ ˑː ː˃ˏˈ˓ˈːːˑ, ˋ ˠ˕ˑ ˑˍ˃ˊ˃ˎˑ ː˃ ːˋ˘ ˄ˑˎ˟˛ˑˈ ˒ˑˊˋ-
˕ˋ˅ːˑˈ ˅ˑˊˇˈˌ˔˕˅ˋˈ.ʓˎˢ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˅˃ˉː˞ˏ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑˏ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕˔ˢ ːˈ ˔˕ˑˎ˟ˍˑ ˊː˃ːˋˈ ˏˈ˕ˑˇˑ˅ ˓˃˄ˑ˕˞, ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˖ˏˈːˋˈ ˅ˑˌ˕ˋ ˔ ˍˎˋˈː˕ˑˏ ˅ ˑ˔ˑ˄˞ˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈ ˒ˑˏˑˆ˃ˡ˜ˋˈ 

ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ. ʬ˕ˋ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ˓˃ˊː˞ˏˋ, ːˑ ˅˔ˈˆˇ˃ ˔˖˄˝ˈˍ˕-˔˖˄˝ˈˍ˕ː˞ˏˋ. ʗ, ˈ˔ˎˋ ˠ˕ˑ ˕˃ˍ, ˕ˑ ˕ˈ˘ːˋˍˋ ˓˃˄ˑ˕˞ ˅ˑˊːˋˍ˃ˡ˕ ˅ˑ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˋ ˔ ˍˎˋˈː˕˃ˏˋ. ʗ ːˈ˓ˈˇˍˑ ˇˑ ˍˑː˙˃ ːˈ ˒ˑːˢ˕ːˑ, ˍ˕ˑ ˉˈ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˋ˘ ˃˅˕ˑ˓ˑˏ. ʓ˃, ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˕ ˓˃ˊː˞ˈ ˏˑˇˈˎˋ ˍˑː˔˖ˎ˟˕ˋ˓ˑ˅˃-ːˋˢ ȋʧˈˌː, ʹͲͲͺȌ, ˑːˋ ˒ˑˇ˓˃ˊ˖ˏˈ˅˃ˡ˕ ˓˃ˊː˞ˈ ˒ˑˊˋ˙ˋˋ ˋ ˒˓ˋ˔˕˓ˑˌˍˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆ˃-˒˓˃ˍ˕ˋˍ˃, ːˑ ˍ˃ˉˇ˃ˢ ˋˊ ˏˑˇˈˎˈˌ ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈ˕ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ, ˒ˑˏˑˆ˃ˡ˜ˈˈ ˍˎˋˈː˕˖ ˒˓ˋːˢ˕˟ ˓ˈ˛ˈːˋˈ, ˅˞˄˓˃˕˟ ˃ˇˈˍ˅˃˕ːˑˈ ˇˈˌ˔˕˅ˋˈ. ʝˍˑː˚˃˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˅˞˄ˑ˓ ˅˔ˈˆˇ˃ ˑ˔˕˃ˈ˕˔ˢ ˊ˃ ˍˎˋˈː˕ˑˏ.
ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ʑ˔ˢˍ˃ˢ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ — ˋ ː˃˖˚ː˃ˢ, ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˊ˃ˍ˃ː˚ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˈˏ ːˈˍˑˈˆˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ ˓˃˄ˑ˕˞ ˃ˍ˃ˇˈˏˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆ˃ ˇˑˎˉˈː ˑ˕˅ˈ˚˃˕˟ ˓ˢˇ˖ ˉˈ˔˕ˍˑ ˊ˃ˇ˃ːː˞˘ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˌ: ˑː ˇˑˎˉˈː ˄˞˕˟ ˑ˄ˑ˔ːˑ˅˃ː, ˔ˑˑ˕ːˈ˔ёː ˔ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏˋ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˋ˔˔ˎˈ-ˇˑ˅˃ːˋˌ, ː˃ˍˑːˈ˙, ˑː ˇˑˎˉˈː ˄˞˕˟ ˅ˑ˔˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋˏ˞ˏ ˋ ˓ˈ˒˓ˈˊˈː˕˃˕ˋ˅ː˞ˏ. ʜ˃ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˈ ˏ˞ ˅˔ˈˆˇ˃ ˋˏˈˈˏ ˇˈˎˑ ˔ ˖ːˋˍ˃ˎ˟ː˞ˏ ˍˎˋˈː˕ˑˏ, ˆ˓˖˒˒ˑˌ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˈˌ. ʞ˓ˑ˄ˎˈˏ˞, ˔ ˍˑ˕ˑ˓˞ˏˋ ˔˕˃ˎˍˋ˅˃ˡ˕˔ˢ ˎˡˇˋ, ˆ˓˖˒˒˞ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˍ˃ˍ ˒˓˃˅ˋˎˑ, ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˕ˋ˒ˑ˅˞ˏˋ, ˃ ˅ˑ˕ ˋ˘ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˈ, ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˈ, ˋˏˈˡ˜ˋˈ˔ˢ ˅ ː˃ˎˋ˚ˋˈ ˓ˈ˔˖˓˔˞ — ˅˔ˈˆˇ˃ ˓˃ˊː˞ˈ. ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃ ,̞ ˒ˑˎ˖˚˃ˈˏ˞ˌ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆ˃-˒˓˃ˍ˕ˋˍ˃, ˅˔ˈˆˇ˃ ˖ːˋˍ˃ˎˈː. ʡˑ ˈ˔˕˟, ˈ˔ˎˋ ˓ˈ˚˟ ˋˇё ,̞ ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˑ ˓˃ˊ˓ˈ˛ˈːˋˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ˕ˑ, ˍ˃ˉˇ˞ˌ ˓˃ˊ ˠ˕ˑ ˒˓ˑˋ˔˘ˑ-ˇˋ˕ ˒ˑ-˓˃ˊːˑˏ ,̟ ˅ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞, ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞˘ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅, ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˄ˋˊːˈ˔-˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅, ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ, ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ ˓˞ːˍ˃. ʗ ˠ˕ˑ ˍ˃˔˃ˈ˕˔ˢ ˎˡ˄ˑˆˑ ˊ˃˒˓ˑ˔˃.
Яˊ˞ˍʙ˃ˊ˃ˎˑ˔˟ ˄˞, ˊˇˈ˔˟ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˏˈˉˇ˖ ˃ˍ˃ˇˈˏˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˈˌ ˑ˚ˈ˅ˋˇː˞. ʏˍ˃ˇˈˏˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ ˒ˑˎ˟ˊ˖ˡ˕˔ˢ ː˃˖˚ː˞ˏ ˢˊ˞ˍˑˏ — ˢˊ˞ˍˑˏ ˔˕˓ˑˆˑ ˑ˒˓ˈˇˈ-ˎёːː˞˘ ː˃˖˚ː˞˘ ˒ˑːˢ˕ˋˌ. ʞ˓˃ˍ˕ˋˍ˖ˡ˜ˋˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˡ˕ ˑ˄˞ˇˈːː˞ˌ ˢˊ˞ˍ — ˢˊ˞ˍ ˍˎˋˈː˕ˑ˅. ʟˈ˃ˎ˟ːˑ˔˕˟ ˔ˎˑˉːˈˈ. ʠˈˆˑˇːˢ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˅˔ˈ ˒ˑːˢ˕ˋˢ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˡ˕ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ, ˋˏˈˡ˕ ˇˈ˔ˢ˕ˍˋ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˌ. ʝ˔ˑ˄ˈːːˑ ˔ˎˑˉːˑ ˔ ˒ˑːˢ˕ˋˢˏˋ, ̀ ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈˏ˞ˏˋ ˓ ˃ˊː˞ˏˋ ̌ ˋ˔˙ˋ˒ˎˋː˃ˏˋ: «˔˕˓˃˕ˈˆˋˢ», «˖˒˓˃˅ˎˈːˋˈ», «ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃-˙ˋˑːː˃ˢ ̱ ˖ˎ˟˕˖˓˃» ̀  ̞ ˑˏ˖ ˒ ˑˇˑ˄ː˞ˈ. ʑ˒˓ˑ˚ˈˏ, ̌ ˃ˉˈ ˒ ˑːˢ˕ˋˈ «ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ» ̀ ˏˈˈ˕ ˏ ːˑˉˈ˔˕˅ˑ ˓˃ˊː˞˘ ˇˈ˗ˋːˋ˙ˋˌ. ʝ˕ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˌ ˑ ːˈˌ ˍ˃ˍ ˑ ˚˃˔˕ːˑˏ ˅ˋˇˈ ˆ˓˖˒˒˞, ˇˑ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ ˈё ˍ˃ˍ «˔ˑ˙ˋˑ˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞». ʗ ˕˃ˍˑˈ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈ ː˃˖˚ː˞˘ ˕ˈ˓ˏˋːˑ˅ ˔ˈˆˑˇːˢ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ːˑ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˇˎˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ, ːˑ ˋ ˇˎˢ ˅˔ˈ˘ ˑ˄ˎ˃˔˕ˈˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ. ʑ ː˃˖˚ː˞˘ ˔˕˃˕˟ˢ˘ ˋ 
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˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˇˋ˔ˍ˖˔˔ˋˢ˘ ˖˚ёː˞ˈ ˅˞˘ˑˇˢ˕ ˋˊ ˠ˕ˑˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˊ˃ ˔˚ё˕ ˔˔˞ˎˑˍ: ˖˒ˑˏˋː˃-ːˋˈ ˃˅˕ˑ˓˃ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ ˋˎˋ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˋ ˖˒ˑ˕˓ˈ˄ˎˈːˋˢ ˔˓˃ˊ˖ ˒˓ˑˢ˔ːˢˈ˕ ˇˎˢ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˃, ˅ ˍ˃ˍˑˏ ˊː˃˚ˈːˋˋ ˋ ˍˑː˕ˈˍ˔˕ˈ ˖˒ˑ˕˓ˈ˄ˎˢˈ˕˔ˢ ˒ˑːˢ˕ˋˈ.ʠˎˑˉːˑ˔˕ˋ ˅ˑˊːˋˍ˃ˡ˕ ˒˓ˋ ˑ˄˖˚ˈːˋˋ. ʞ˓ˈ˒ˑˇ˃˅˃˕ˈˎˋ ˊː˃ˍˑˏˢ˕ ˔˕˖ˇˈː˕ˑ˅ ːˈ ˔ˑ ˅˔ˈˏˋ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˢˏˋ, ˃ ˋːˑˆˇ˃ ˒˓ˢˏˑ ˋˎˋ ˍˑ˔˅ˈːːˑ ˅˞ˇˈˎˢˡ˕ ˅ˊˆˎˢˇ˞ ˄ˎˋˊˍˑˌ ˋˏ ː˃˖˚ːˑˌ ˛ˍˑˎ˞, ˍ˃ˍ «˒˓˃˅ˋˎ˟ː˞ˈ». ʝ˕˔ˡˇ˃ ˋ ˅ˑˊːˋˍ˃ˈ˕ ˅ˊ˃ˋˏˑːˈ˒ˑːˋˏ˃ːˋˈ ˅ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅˃˘, ˅ˍˎˡ˚˃ˡ˜ˋ˘ ˅˞˒˖˔ˍːˋˍˑ˅ ˓˃ˊː˞˘ ˅˖ˊˑ˅, ˖˚ˋ˅˛ˋ˘˔ˢ ˖ ˓˃ˊː˞˘ ˒˓ˈ˒ˑˇ˃˅˃˕ˈˎˈˌ.
ʝˇː˃ˉˇ˞ ˍˑˎˎˈˆ˃ ˒˓ˈˇˎˑˉˋˎ ː˃ˏ ˊ˃˒ˑˎːˋ˕˟ ˕ˈ˔˕, ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˎˈːː˞ˌ ˋˏ ˇˎˢ 

˔˕˖ˇˈː˕ˑ˅. ʛ˞ ːˈ ˔˒˓˃˅ˋˎˋ˔˟ ˔ ːˋˏ ˖ˉˈ ˒˓ˋ ˑ˕˅ˈ˕ˈ ː˃ ˒ˈ˓˅˞ˌ ˅ˑ˒˓ˑ˔ ˑ ˒˓ˈˇˏˈ˕ˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑ-
ˆˋˋ. В ˕ˈ˔˕ˈ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˎˑ˔˟ ˕˓ˋ ˅˃˓ˋ˃ː˕˃ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ «˒˓ˈˇˏˈ˕˃», ː˖ˉːˑ ˄˞ˎˑ ˅˞˄˓˃˕˟ 
ˑˇˋː — ˒˓˃˅ˋˎ˟ː˞ˌ. ʝˇːˑ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˇ˃˅˃ˎˑ˔˟ ˅ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˋ А. ʜ. ʚˈˑː˕˟ˈ˅˃, ˇ˓˖ˆˑˈ ˒ˑ 
ʠ. ʚ. ʟ˖˄ˋː˛˕ˈˌː ,̟ ˕˓ˈ˕˟ˈ ˒˓ˋː˃ˇˎˈˉ˃ˎˑ В. ʜ. ʛˢ˔ˋ˜ˈ˅ .̟ ʡˑ ˈ˔˕˟ «˒˓˃˅ˋˎ˟ː˞ˏˋ» ˇˎˢ ː˃˔ 
˄˞ˎˋ ˅˔ˈ ˕˓ˋ. ʜˑ ˒˓ˈ˒ˑˇ˃˅˃˕ˈˎ˟ ˑ˄˝ˢ˔ːˋˎ ː˃ˏ, ˚˕ˑ ˔˕˖ˇˈː˕˞ ˊː˃ˡ˕ ˎˋ˛˟ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ, 
˒˓ˈˇˎˑˉˈːːˑˈ А. ʜ. ʚˈˑː˕˟ˈ˅˞ˏ. ʡ˃ˍ ˏ˞ ːˈ ˔˒˓˃˅ˋˎˋ˔˟ ˔ ˕ˈ˔˕ˑˏ ˇˎˢ ˒ˈ˓˅ˑˍ˖˓˔ːˋˍˑ˅.ʠˎˑˉˋ˅˛ˈˈ˔ˢ ˒ˑˎˑˉˈːˋˈ ˔ ˕ˈ˓ˏˋːˑˎˑˆˋˈˌ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˒˓ˑˢ˅ˎˢ-ˈ˕˔ˢ ˋ ː˃ ˖˓ˑ˅ːˈ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍˋ ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅ ˅ ˓˃ˊːˑˑ˄˓˃ˊː˞˘ ˛ˍˑˎ˃˘ MBA ˋ DBA. ʑ˞˒˖˔ˍːˋˍˋ ˓˃ˊː˞˘ ˛ˍˑˎ ˖ˊː˃ˡ˕ ˓˃ˊː˞ˈ «˒˓˃˅ˋˎ˟ː˞ˈ» ˒ˑːˋˏ˃ːˋˢ ˍˎˡ˚ˈ˅˞˘ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ˕ˈ˓ˏˋːˑ˅ ȋˏːˑˆˋˈ ˋˊ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˒˓ˋ˛ˎˋ ˋˊ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋȌ ˋ ˒ˑ˕ˑˏ ˋ˔˒˞˕˞˅˃ˡ˕ ˄ˑˎ˟˛ˋˈ ˔ˎˑˉːˑ˔˕ˋ ˅ˑ ˅ˊ˃ˋˏˑ˒ˑːˋˏ˃ːˋˋ. ʑ˔ё ɣ ˕ˑ ̝ ˑˊˇ˃ˈ˕ ˄ ˑˎ˟˛ˋˈ ̝ ˎˑˉːˑ˔˕ˋ ˒ ˓ˋ ˓ ˃˄ˑ˕ˈ ̝  ˅ ˞˒˖˔ˍːˋˍ˃ˏˋ ɣ ˕ˋ˘ ̨ ˍˑˎ ˇˎˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑ˅-˒˓˃ˍ˕ˋˍˑ˅. ʡˑ ˈ˔˕˟ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˃ˏ ˒˓ˋ˘ˑˇˋ˕˔ˢ ːˈ ˒˓ˑ˔˕ˑ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕˟ ː˃ ˑ˄˞ˇˈːːˑˏ ˢˊ˞ˍˈ, ˃ ˍ˃ˉˇ˞ˌ ˓˃ˊ ˅˞ˢ˔ːˢ˕˟, ˃ ˋːˑˆˇ˃ ˋ ˊ˃ːˑ˅ˑ ˖˚ˋ˕˟ ˢˊ˞ˍ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˏ ˒ˑˎ˟ˊ˖ˈ˕˔ˢ ˍˎˋˈː .̞ ʞˑ ˔˖˕ˋ ˇˈˎ˃, ˕˃ˍˋˈ ˇˋ˃ˎˑˆˋ ˔ ˍˎˋˈː˕˃ˏˋ ː˃˒ˑˏˋː˃ˡ˕ ˓˃ˊˆˑ˅ˑ˓˞ ˔ ˋːˑ˔˕˓˃ː˙˃ˏˋ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˅˔ˈˆˇ˃ ː ˃ˇˑ ̀ ˏˈ˕˟ ˅  ˅ ˋˇ ,̟ ̊ ˕ˑ, ˅ ˑˊˏˑˉːˑ ˅ ˊ˃ˋˏˑːˈ˒ˑːˋˏ˃ːˋˈ, ̝ ˅ˢˊ˃ːːˑˈ ˒ ˓ˑ˔˕ˑ ̝  ː ˈˇˑ˔˕˃˕ˑ˚-ː˞ˏ ˊː˃ːˋˈˏ ˢˊ˞ˍ˃ ˒˃˓˕ːё˓˃, ˔ ːˈ˒˓˃˅ˋˎ˟ː˞ˏ ˖˒ˑ˕˓ˈ˄ˎˈːˋˈˏ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˆˑ ˔ˎˑ˅˃. ʠ ˒ˑˢ˅ˎˈ-ːˋˈˏ ˅ ˔ё ˄ ˑˎ˟˛ˈˆˑ ̱ ˑˎˋ˚ˈ˔˕˅˃ ː ˑ˅˞˘ ̞ ˈ˓ˏˋːˑ˅ ˅  ̟ ˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˏ s ˊ˞ˍˈ ˅ ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˈ ˅ ˔ё ˄ˑˎˈˈ ˖˔ˎˑˉːˢˈ˕˔ˢ.

В ˑ ˇːˑˌ ̱ ˑˏ˒˃ːˋˋ ˓ ˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ ˑ ˕ˇˈˎ˃ ̝ ˅ˢˊˈˌ ̝  ˑ ˄˜ˈ˔˕˅ˈːːˑ˔˕˟ˡ ˑ ˄˝ˢ˔ːˢˎ˃ ː ˃ˏ, ̊ ˕ˑ 
ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˌ ˖ ˑ˕ˇˈˎ˃ ˏːˑˉˈ˔˕˅ˑ, ˃ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˅˔ˈˆˑ ˕˓ˑˈ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˑ˕ˇˈˎ ˑ˕˅ˈ˚˃ˈ˕ 
ˊ˃ ˇˋˇˉˋ˕˃ˎ ˒ˋ˃˓, ˓ˈˍˎ˃ˏ˖ ˋ ˏ˃˓ˍˈ˕ˋːˆ. ʛ˞ ˇˑˎˆˑ ˔ˑ˚˖˅˔˕˅ˑ˅˃ˎˋ ˇ˃ːːˑˏ˖ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˡ, 
ˇˈˌ˔˕˅ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˒ˑːˋˏ˃ˢ, ˕ˑ ːˈ˅ˑˊˏˑˉːˑ ˓ˈ˃ˎˋˊˑ˅˞˅˃˕˟ ˒ˑˎːˑ˙ˈːːˑ ˅˔ˈ ˠ˕ˋ ː˃˒˓˃˅ˎˈ-
ːˋˢ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˕˃ˍˋˏ ˏ˃ˎ˞ˏ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑˏ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅. ʞˑˍ˃ ːˈ ˒ˑ˒˓ˑ˔ˋˎˋ ˍˑːˍ˓ˈ-
˕ˋˊˋ˓ˑ˅˃˕˟, ˚˕ˑ ˉˈ ˋˏˈˈ˕˔ˢ ˅ ˅ˋˇ˖ ˒ˑˇ ˠ˕ˋˏˋ ˒ˑːˢ˕ˋˢˏˋ. В˞ˢ˔ːˋˎˑ˔˟, ˚˕ˑ ˇˋˇˉˋ˕˃ˎ 
˒ˋ˃˓ ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ — ˠ˕ˑ ˅ˈˇˈːˋˈ ˔˕˓˃ːˋ˙ ˅ ʣˈˌ˔˄˖ˍ ˋ Иː˔˕˃ˆ˓˃ˏˈ. ʟˈˍˎ˃ˏ˃ ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈ˕ 
˒˓ˑˇˎˈːˋˈˏ ˇˑˆˑ˅ˑ˓ˑ˅ ˋˊ ˆˑˇ˃ ˅ ˆˑˇ ˔ ˑˇːˋˏˋ ˋ ˕ˈˏˋ ˉˈ ˒ˢ˕˟ˡ ˆˎˢː˙ˈ˅˞ˏˋ ˉ˖˓ː˃ˎ˃ˏˋ. 
А ˏ˃˓ˍˈ˕ˋːˆ ˔˅ˑˇˋ˕˔ˢ ːˈ ˍ ˋˊ˖˚ˈːˋˡ ˍˎˋˈː˕ˑ˅, ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˒ˢ˕ˋ ˒˓ˑˏˑ-˃ˍ˙ˋˌ ˅ ˆˑˇ.ʑ˔ˈ ˠ˕ˋ ˔ˎˑˉːˑ˔˕ˋ ˓˃ˊ˓ˈ˛˃ˡ˕˔ˢ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆ˃ˏˋ, ˍ˃ˍ ˒˓˃˅ˋˎˑ, ˕˓ˈˏˢ ˔˒ˑ˔ˑ˄˃ˏˋ: ˍˑːˍ˓ˈ˕ˋˊ˃˙ˋˈˌ, ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈˏ ˏˈ˕˃˗ˑ˓ ˋ ˓ˋ˔˖ːˍˑ˅, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˔˕˓ˈˏˎˈːˋˈˏ ˓˃˄ˑ˕˃˕˟ ˔ ˒ˑ˔˕ˑˢːː˞ˏˋ ˍˎˋˈː˕˃ˏˋ, ˢˊ˞ˍ, ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˖ˉˈ ˋˊ˖˚ˈː ˋ ˒ˑːˢ˕ˈː. ʒˑ˓˃ˊˇˑ ˔ˎˑˉːˈˈ ˓˃ˊ˓ˈ˛ˋ˕˟ ˠ˕˖ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˖ ˒˓ˋ ˑ˄˜ˈːˋˋ ˃ˍ˃ˇˈˏˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑ˅ ˔ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˖ˡ˜ˋˏˋ. ʗ ˕ˈ, ˋ ˇ˓˖ˆˋˈ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˡ˕ ˑˇːˋ ˋ ˕ˈ ˉˈ ˕ˈ˓ˏˋː˞, ːˑ ˊ˃ ˠ˕ˋˏˋ ˔ˎˑ˅˃ˏˋ ˔˕ˑˋ˕ ˓˃ˊː˞ˌ ˑ˒˞ ,̞ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃-ːˋˈ ˕ˈ˓ˏˋːˑ˅ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕˔ˢ ˓˃ˊː˞ˏ. ʑ˔ё ˠ˕ˑ ˒˓ˋ˅ˑˇˋ˕ ˍ ˕ˑˏ ,̟ ˚˕ˑ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˋ ˃ˍ˃ˇˈˏˋ-˚ˈ˔ˍˋˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ, ˍ˃ˍ ˒˓˃˅ˋˎˑ, ˏ˃ˎˑ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅˖ˡ ,̞ ˋ ˅˔ё ˄ˑˎˈˈ ˖ˇ˃ˎˢˡ˕˔ˢ ˇ˓˖ˆ ˑ˕ ˇ˓˖ˆ˃. ʞ˓˃ˍ˕ˋˍ˖ ̞ ˓˖ˇːˑ ̟ ˔˒ˈ˅˃˕˟ ˑ ˕˔ˎˈˉˋ˅˃˕˟ ˒ ˑ˔ˎˈˇːˋˈ ̌ ˑ˔˕ˋˉˈːˋˢ ː ˃˖ˍˋ, ˃  ̟ ˚ёː˞ˈ, ̱ ˃ˍ ˒ ˓˃˅ˋˎˑ, 
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ːˈ ̊ ˋ˕˃ˡ˕ «˒˓ˋˏˋ˕ˋ˅ː˞ˈ» ˒ ˖˄ˎˋˍ˃˙ˋˋ ˒ ˓˃ˍ˕ˋˍˑ˅, ˓ ˃˔˔˚ˋ˕˃ːː˞ˈ ː ˃ ̝ ˃ˏ˖ˡ ̨ ˋ˓ˑˍ˖ˡ ̀  ˓ ˃ˊːˑ-ˑ˄˓˃ˊː˖ˡ ˚ˋ˕˃˕ˈˎ˟˔ˍ˖ˡ ˃˖ˇˋ˕ˑ˓ˋˡ.
ʙ˓ˋ˕ˈ˓ˋˋ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋʠˈˌ˚˃˔ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˋ ː˃˖ˍˋ, ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ ˒˞˕˃ˡ˕˔ˢ ˑ˙ˈːˋ˅˃˕˟ ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˋ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˞˘ ˠˍˑːˑˏˋ˔˕ˑ˅ ˑ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˢ˘ ˑ˙ˈːˍˋ ˋˊˏˈːˋˎˋ˔˟. ʝːˋ ˖ˉˈ ːˈ ˒ˑˎ˃ˆ˃ˡ˕˔ˢ ˎˋ˛˟ ː˃ ˗ˋː˃ː˔ˑ˅˞ˈ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ, ːˑ ˒˓ˑˇˑˎˉ˃ˡ˕ ː˃˔˕˃ˋ˅˃˕˟ ː˃ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ˄˞ ˑ˙ˈːˍ˃ ˄˞ˎ˃ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈːːˑˌ. ʞ˓ˋˏˈːˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˍ ː˃˖ˍˈ, ː˃ ː˃˛ ˅ˊˆˎˢˇ, ˠ˕ˑ ˒˓ˋ˅ˑˇˋ˕ ːˈ ˒˓ˑ˔˕ˑ ˍ ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑˌ, ːˈ ˅˔ˈˆˇ˃ ˊː˃˚ˋˏˑˌ ˑ˙ˈːˍˈ, ˅˞˘ˑˎ˃˜ˋ˅˃ˡ˜ˈˌ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˈ, ːˑ ˋ ˑ˚ˈː˟ ːˈˆ˃˕ˋ˅ːˑ ˅ˎˋˢˈ˕ ː˃ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˅˓ˈˏˈːˋ ˋ ˒˓ˑˇ˖ˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˖˚ёː˞˘. ʝ˙ˈːˍ˃ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅-ːˑ˔˕ˋ ː˃˖˚ːˑˆˑ ˕˓˖ˇ˃ ˒ˑ ˒˖˄ˎˋˍ˃˙ˋˑːːˑˌ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˋ ˋːˇˈˍ˔˃ˏ ˙ˋ˕ˋ˓˖ˈˏˑ˔˕ˋ ˒˓ˋ˅ˑˇˋ˕ ˅ˑ ˅˔ёˏ ˏˋ˓ˈ ˍ ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˞ˏ ˒ˑ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˢˏ. ʢ˚ёː˞ˈ ː˃˚ˋː˃ˡ˕ ˒ˋ˔˃˕˟ ˇˈ˔ˢ˕ˍˋ ˔˕˃˕ˈˌ ˅ ˆˑˇ. ʜˑ ˚ˋ˕˃ˈ˕ ˎˋ ˍ˕ˑ-˕ˑ, ˍ˓ˑˏˈ ˋ˘ ˖˚ˈːˋˍˑ˅, ˠ˕ˋ ˔˕˃˕˟ˋ? ʝˇˋː ː˃˛ ˊː˃ˍˑˏ˞ˌ ˗ˋˊˋˍ — ˖˚ёː˞ˌ ˏˋ˓ˑ˅ˑˆˑ ˖˓ˑ˅ːˢ ˑ˄˝ˢ˔ːˋˎ ː˃ˏ, ˚˕ˑ ˑː ˈˉˈˇːˈ˅ːˑ ˒ˑˎ˖˚˃ˈ˕ ˒ˑ ˠˎˈˍ˕˓ˑːːˑˌ ˒ˑ˚˕ˈ ˍˑ˒ˋˋ ˑˍˑˎˑ ͳͲͲ ˔˕˃˕ˈˌ. ʙˑˎˎˈˆˋ ˏˈ˚˕˃ˡ˕ ˒ˑˎ˖˚ˋ˕˟ ˈˆˑ ˑ˕ˊ˞˅ ˋˎˋ, ˚˕ˑ ˈ˜ё ˅˃ˉːˈˌ, ˄˞˕˟ ˋˏ ˒˓ˑ˙ˋ-˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˏˋ. ʜˑ ˑː ˗ˋˊˋ˚ˈ˔ˍˋ ːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄ˈː ˅˔ё ˠ˕ˑ ˇ˃ˉˈ ˒˓ˑ˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃˕˟. ʡˑ ˉˈ ː˃˄ˎˡˇ˃ˈ˕˔ˢ ˔ˈˌ˚˃˔ ˅ˑ ˅˔ˈ˘ ˇˋ˔˙ˋ˒ˎˋː˃˘, ˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˊˇˈ˔˟ ːˈ ˋ˔ˍˎˡ˚ˈːˋˈ.ʓˈˌ˔˕˅ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˏ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈˏ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˅ ː˃˖ˍˈ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ, ː˃ ː˃˛ ˅ˊˆˎˢˇ, ˅ˎˋˢːˋˈ ˓˃˄ˑ˕ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˆˑ ˖˚ёːˑˆˑ ˋˎˋ ː˃˖˚ːˑˆˑ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅˃ ː˃ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ː˃˖ˍˋ. ʜˑ ˠ˕ˑ˕ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˌ ˋˏˈˈ˕ ˑˇˋː ˔ˈ˓˟ˈˊː˞ˌ ːˈˇˑ˔˕˃˕ˑˍ — ˑ˕ˎˑˉˈːːˑ˔˕˟ ˅ˑ ˅˓ˈˏˈːˋ. ʜ˃˖ˍ˃ — ˠ˕ˑ ˕˅ˑ˓˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟. ʗ ˍ˃ˍ ˅ ˎˡ˄ˑˏ ˕˅ˑ˓˚ˈ˔ˍˑˏ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˊː˃˚ˈːˋˈ ˕ˑˆˑ ˋˎˋ ˋːˑˆˑ ˒ˋ˔˃˕ˈˎˢ, ˘˖ˇˑˉːˋˍ˃, ˖˚ёːˑˆˑ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕˔ˢ ːˈ˓ˈˇˍˑ ˏːˑˆˑ ˎˈ˕ ˔˒˖˔˕ˢ. ʓ˃, ː˃˖ˍˋ ˓˃ˊ˅ˋ˅˃ˡ˕˔ˢ ːˈ˓˃˅-ːˑˏˈ˓ːˑ, ːˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˅ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˈ ˅˓ˈˏˢ ˒˓ˑˆ˓ˈ˔˔ˋ˓˖ˡ˕ ˗˃ː˕˃˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˕ˈˏ˒˃ˏˋ. ʝˇˋː ˏˋˍ˓ˑ˄ˋˑˎˑˆ ˑ˄˝ˢ˔ːˢˎ ː˃ˏ, ˚˕ˑ ˑː ˅˔ˈˆˇ˃ ˒˓ˑ˅ˑˇˋ˕ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ː˃ ːˑ˅ˑˏ ˑ˄˝ˈˍ˕ˈ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˏ ˇˑ ːˈˆˑ ːˋˍ˕ˑ ˅ ˏˋ˓ˈ ːˈ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅˃ˎ˔ˢ. ʗːˑˆˇ˃ ˖ˇ˃ˈ˕˔ˢ ˅˞ˌ˕ˋ ː˃ ˋː˕ˈ˓ˈ˔-ː˞ˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˋ ˒˖˄ˎˋˍ˖ˡ˕˔ˢ. ʑ ˠ˕ˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˔˓˃ˊ˖ ˊ˃ ˕˃ˍˑˌ ˒˖˄ˎˋˍ˃˙ˋˈˌ ˅ ˏˋ˓ˈ ˒ˑˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˇˈ˔ˢ˕ˍˋ ˔˕˃˕ˈˌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒ˑ˅˕ˑ˓ˢˡ˕ ˠ˕ˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˋ ˋˇ˖˕ ˇ˃ˎ˟˛ˈ. ʏ ˈˏ˖ ˒˓ˋ˘ˑˇˋ˕˔ˢ ˏˈːˢ˕˟ ˑ˄˝ˈˍ˕ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ, ˕˃ˍ ˍ˃ˍ ˔ˑ˓ˈ˅ːˑ˅˃˕˟˔ˢ ˔ ˊ˃˓˖˄ˈˉː˞ˏˋ ˍˑˎˎˈˆ˃ˏˋ ˄ˈ˔˔ˏ˞˔ˎˈːːˑ: ˖ ːˋ˘ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˞ˈ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ ˋ ˔ˑ˅˔ˈˏ ˋː˞ˈ ˗ˋː˃ː˔ˑ˅˞ˈ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ. ʞ˓ˋ ˕˃ˍˑˏ ˒ˑˎˑˉˈːˋˋ ˅ˈ˜ˈˌ ˓ˈ˃ˎ˟ː˞ˏˋ ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋˏˋ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˢˏˋ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˖˚ёːˑˆˑ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕˔ˢ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ː˃ˢ ˑ˙ˈːˍ˃ ˈˆˑ ˓˃˄ˑ˕ ˍˑˎˎˈˆ˃ˏˋ, ː˃˖˚ː˞ˏ ˔ˑˑ˄˜ˈ˔˕˅ˑˏ. ʙ ˔ˑˉ˃ˎˈːˋˡ, ˔ˈˌ˚˃˔ ˅  ̝ ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ː ˃˖ˍˈ ɣ ˕ˑ˕ ̱ ˓ˋ˕ˈ˓ˋˌ ˓ ˃˄ˑ˕˃ˈ˕ ˅  ˎ ˖˚˛ˈˏ ̝ ˎ˖˚˃ˈ ˒ ˓ˋ ˒ ˑˎ˖˚ˈːˋˋ ̂ ˓˃ː˕ˑ˅ ː˃ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ, ˇ˃ ˋ ˕ˑ ːˈ ˅˔ˈˆˇ˃ ˖˔˒ˈ˛ːˑ.ʏ ˅ ˑ˕ ̌ ˎˢ ˑ ˙ˈːˍˋ ɣ ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˒ ˓˃ˍ˕ˋˍˋ ɣ ˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ̱ ˓ˋ˕ˈ˓ˋˋ ̱ ˃ˉ˖˕˔ˢ ː ˃ˏ ̌ ˑ˔˕˃-˕ˑ˚ːˑ ˃ ˇˈˍ˅˃˕ː˞ˏˋ. ʗ ̝ ːˑ˅˃ ́ ˇˈ˔˟ ˏ ˞ ː ˈ ̂ ˑ˅ˑ˓ˋˏ ̞ ˑˎ˟ˍˑ ˑ  ̠ ˋː˃ː˔ˑ˅˞˘ ˒ ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢ˘. ʜˑ ː ˈˍˋˈ ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˈ ˋˊˏˈ˓ˢˈˏ˞ˈ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓˞ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˍˎˋˈː˕ˑ˅, ː˃ ː˃˛ ˅ˊˆˎˢˇ, ˖˚ˋ˕˞˅˃˕˟ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ. ʞ˓˃ˍ˕ˋˍ˃ ː˃˒˓˃˅ˎˈː˃ ː˃ ˋˊˏˈːˈːˋˈ, ˃ ˎˡ˄ˑˈ ˋˊˏˈːˈːˋˈ ˅˔ˈˆˇ˃ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˑ˒ˋ˔˃ːˑ ˅ ːˈˍˋ˘ ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞˘ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃˘: ˋˊˏˈːˈːˋˋ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ ˅˓ˈˏˈːˋ, ˍˑˎˋ-˚ˈ˔˕˅˃ ˒˓ˑˋˊ˅ˈˇёːːˑˌ ˒˓ˑˇ˖ˍ˙ˋˋ, ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞˘ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢ˘ ˊˇˑ˓ˑ˅˟ˢ ˋ ˕ˑˏ˖ ˒ˑˇˑ˄ː˞˘. ʓˎˢ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˠ˕ˑ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ ˅˃ˉːˑ ˔ˈˆˑˇːˢ. ʑˈˇ˟ ˠ˕ˑ ˄ˋˊːˈ˔ ˔ˑ ˅˔ˈˏˋ ˈˆˑ ˏˋː˖˔˃ˏˋ ˋ ˒ˎˡ˔˃ˏˋ. ʤˑ˓ˑ˛˃ˢ ˖˒˃ˍˑ˅ˍ˃ ˏˑˉˈ˕ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕˟ ˍˎˋˈː˕ˑ˅ ˄ˑˎ˟˛ˈ, ˚ˈˏ ˔ˑˇˈ˓ˉˋˏˑˈ. ʠˈˌ˚˃˔ ˑ˚ˈː˟ ˒ˑ˒˖ˎˢ˓ːˑˌ ˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˔ˢ ˠˍˑːˑˏˋˍ˃ ˅˒ˈ˚˃˕ˎˈːˋˌ ȋʞ˃ˌː, ʒˋˎˏˑ˓, ʹͲͲͷȌ. ʑ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˈ ˠ˕ˑ˕ ˒ˑˇ˘ˑˇ ːˈ˓ˈˇˍˑ ˒˓ˋ˅ˑˇˋ˕ ˍ ˕ˑˏ ,̟ ˚˕ˑ ˍˎˋˈː˕ ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ˒˓ˋ ˑ˙ˈːˍˈ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˃ ː˃ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˈ ˅˒ˈ˚˃˕ˎˈ-ːˋˈ, ˒˓ˋˢ˕ː˞ˈ ˅ˑ˔˒ˑˏˋː˃ːˋˢ ˑ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˋ ˔ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑˏ, ˃ ːˈ ː˃ ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˖ˡ ˑ˙ˈːˍ˖ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˠ˕ˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞. ʙˎˋˈː˕ˑ-ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːːˑ˔˕˟ ˒˓ˋˏˈːˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˍ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ-˔ˍˑˌ ˒ ˓˃ˍ˕ˋˍˈ ̌ ˃ˈ˕ ̀ ːˑˆˇ˃ ˑ ˚ˈː˟ ː ˈˆ˃˕ˋ˅ː˞ˌ ˓ ˈˊ˖ˎ˟˕˃ .̞ ʙˎˋˈː˕ ̝ ˕˃ːˑ˅ˋ˕˔ˢ ̄ ˈ˓˕˅ˑˌ ˑ ˄˃ˢːˋˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆ˃, ˒ˑ˒˃ˇ˃ˈ˕ ˅ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕˟.
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ʝ˓ˋˈː˕˃˙ˋˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑ˅-˒˓˃ˍ˕ˋˍˑ˅ ː˃ ˔ˋˡˏˋː˖˕ː˖ˡ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕˟ ˍˎˋˈː˕ˑ˅ ˅ˊ˃ˋ-ˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˈˏ ˔ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑˏ ˍ˃ˍ ː˃ ˆˎ˃˅ː˞ˌ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˌ ˔˅ˑˈˌ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ, ː˃ ː˃˛ ˅ˊˆˎˢˇ, ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˑ˛ˋ˄ˍˑˌ. ʐˈˊ˖˔ˎˑ˅ːˑ, ˓˃˄ˑ˕˃ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆ˃-˒˓˃ˍ˕ˋˍ˃ ːˈ˅ˑˊˏˑˉː˃ ˄ˈˊ ˍˎˋˈː˕ˑ-ˑ˓ˋˈː-˕ˋ˓ˑ˅˃ːːˑ˔˕ˋ, ˄ˈˊ ˖˚ё˕˃ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˍ˃ˍ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˔˃ˏˑˆˑ ˍˎˋˈː˕˃, ˕˃ˍ ˋ ˈˆˑ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʜˑ, ˈ˔ˎˋ ˒˓ˋ ˠ˕ˑˏ ːˈ ˖˚ˋ˕˞˅˃ˈ˕˔ˢ ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˃ˢ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑ˔˕˟, ˋ ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˈ ˋˊˏˈːˈːˋˢ, ˕ˑ ˓˃˄ˑ˕˃ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆ˃-˒˓˃ˍ˕ˋˍ˃, ːˈ˓ˈˇˍˑ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕˔ˢ ːˈ ˒˓ˑ˔˕ˑ ˄ˈ˔˒ˑˎˈˊːˑˌ, ːˑ ˋ ˅˓ˈˇːˑˌ.
ʛ˞ ˅˔˕˓ˈ˚˃ˎˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ, ˍ˓˃ˌːˈ ˖˅ˎˈ˚ёːː˞ˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˈˌ. Вˎ˃ˇˈˎˋ˙˃ ˑˇːˑˌ ˋˊ ːˋ˘ 

˓˃˔˔ˍ˃ˊ˞˅˃ˎ˃ ː˃ˏ, ˚˕ˑ ˈё ˏˈːˈˇˉˈ˓˞ ˋ ˑː˃ ˔˃ˏ˃ ˒ˑ˔˕ˑˢːːˑ ˖˚˃˕˔ˢ. «ʡ˃ˍ ˖ ː˃˔, — ˆˑ˅ˑ˓ˋˎ˃ 
ˑː˃, — ˒˓ˑ˅ˑˇˋˎˋ ˊ˃ːˢ˕ˋˢ ˒ˑ ˘ˑˎˑ˕˓ˑ˒ːˑˏ˖ ˇ˞˘˃ːˋˡ, ːˈˌ˓ˑ-ˎˋːˆ˅ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˏ˖ ˒˓ˑˆ˓˃ˏ-
ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˡ, ˃ ˔ˈˌ˚˃˔ ˑˇˋː ˋˊ˅ˈ˔˕ː˞ˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆ ˒˓ˋ˘ˑˇˋ˕ ˍ ː˃ˏ ˒ˑ ˔˓ˈˇ˃ˏ ˋ ˒ˑˏˑˆ˃ˈ˕ ˔˃ˏˑ-
˓˃˔ˍ˓˞˕ˋˡ ː˃˛ˋ˘ ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅». ʜ˃ ː˃˛ˋ ˅ˑ˒˓ˑ˔˞ «А ˊ˃˚ˈˏ ˠ˕ˑ ˅˔ё?» ˋ «ʞ˓ˑ˅ˑˇˋˎ˃˔˟ ˎˋ 
ˍˑˆˇ˃-ːˋ˄˖ˇ˟ ˑ˙ˈːˍ˃ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˕˃ˍˋ˘ ˋː˕ˈ˓˅ˈː˙ˋˌ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˡ?» ˏ˞ ˒ˑˎ˖˚ˋˎˋ 
˔˕˃ːˇ˃˓˕ː˞ˌ ˑ˕˅ˈ˕: «ʜ ,̟ ˎˡˇˈˌ ˉˈ ː˃ˇˑ ˓˃ˊ˅ˋ˅˃˕˟!». ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˑ-
˅˃ˎ˃ ˍ˃ˍ˃ˢ ˄˞ ˕ˑ ːˋ ˄˞ˎˑ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˃ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ, ˅˔ё ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˈ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢˎˑ˔˟ ː˃ 
˖˓ˑ˅ːˈ ːˈ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˎˋˇˈ˓˔˕˅˃, ˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˑ˄˝ˢ˔ːˢˎˋ ː˃ˏ, ˚˕ˑ ˋ˘ ː˃ˆ˓˃ˉˇ˃ˡ˕ ˋˎˋ 
ː˃ˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕ ːˈ ˒ˑ ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˏ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˢˏ, ˃ ˅ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˋ˘ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˔ ˅ˎ˃ˇˈˎˋ-
˙ˈˌ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ.ʗ˕˃ˍ, ː˃ ː˃˛ ˅ˊˆˎˢˇ, ˃ˇˈˍ˅˃˕ː˞ˈ ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˈ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˋ ˑ˙ˈːˍˋ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˍ˃ˍ ˖˚ёː˞˘, ˕˃ˍ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˑ˅ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞, ːˑ ː˃ ˔ˈˆˑˇ-ːˢ˛ːˋˌ ˇˈː˟ ˍ˓˃ˌːˈ ˓ˈˇˍˑ ˋ ːˈ ˔ˋ˔˕ˈˏːˑ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˡ˕˔ˢ.

ʑˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˈ ˃ˍ˃ˇˈˏˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋʏˍ˃ˇˈˏˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ̀  ˒ ˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ̀ ˏˈˡ˕ ˓ ˃ˊː˞ˈ ̇ ˈˎˋ, ˓ ˃ˊː˞ˈ ̱ ˓ˋ˕ˈ˓ˋˋ ˑ ˙ˈːˍˋ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ, ˖˒ˑ˕˓ˈ˄ˎˢˡ˕ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈ ˕ˈ˓ˏˋː˞ ˅ ˓˃ˊː˞˘ ˍˑː˕ˈˍ˔˕˃˘, ˒˓ˋˇ˃˅˃ˢ ˋˏ ˓˃ˊː˞ˈ ˊː˃˚ˈːˋˢ. ʗ ˅˔ё ˉˈ, ˒ˑ ː˃˛ˈˏ˖ ˆˎ˖˄ˑˍˑˏ˖ ˖˄ˈˉˇˈːˋˡ, ˋ ˃ˍ˃ˇˈˏˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ, ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋ-˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˕ ˈˇˋː˔˕˅ˑ, ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˕ «ː˃ ˑˇːˑˏ ˒ˑˎˈ» ˋ ːˈ ˒˓ˑ˔˕ˑ ˅ˎˋˢˡ˕ ˇ˓˖ˆ ː˃ ˇ˓˖ˆ˃, ːˑ ˏˑˆ˖˕ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˈːːˑ ˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ˅ˊ˃ˋˏːˑˏ˖ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˡ.ʞ˓ˋˏˈ˓ˑ˅ ˅ˎˋˢːˋˢ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ː˃ ˃ˍ˃ˇˈˏˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ — ˏːˑˉˈ˔˕˅ˑ. ʞ˓ˈˉˇˈ ˅˔ˈˆˑ ˅˔˒ˑˏˋː˃ˡ˕˔ˢ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˢ ʖ. ʣ˓ˈˌˇ˃ ȋʣ˓ˈˌˇ, ͳͻͺͻȌ ˋ ʙ. ʭːˆ˃ ȋʭː ,̂ ͳͻͻͶȌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˍˎ˃˔˔ˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˒˓ˋˏˈ˓ˑˏ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˕ˈˑ˓ˋˈˌ, ˢ˅ˋ˅˛ˋ˘˔ˢ ːˈ ˑ˄ˑ˄˜ˈːˋˈˏ ˋ˔˘ˑˇːˑ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˑ˅˃˅˛ˈˆˑ ː˃˖˚ːˑˆˑ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˃, ˃ ˑ˔ˏ˞˔ˎˈːˋˈˏ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ, ˍˎˋːˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˔ˎ˖˚˃ˈ˅. ʬ˕ˋ ˓˃˄ˑ˕˞ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˊ˃ˎˑˉˋˎˋ ˑ˔ːˑ˅˞ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ, ːˑ ˋ ˒ˑˊ˅ˑˎˋˎˋ ˒ˑ˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˢˏ ˔˗ˑ˓ˏ˖ˎˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˏːˑˉˈ˔˕˅ˑ ˔˕˓ˑˆˑ ː˃˖˚ː˞˘ ˆˋ˒ˑ˕ˈˊ, ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇёːː˞˘ ˒ˑˊˇːˈˈ ˔˕˓ˑˆˑ ː˃˖˚ː˞ˏˋ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢˏˋ, ˋ ˅ ˙ˈˎˑˏ ˑˍ˃ˊ˃ˎˋ ˑˆ˓ˑˏːˑˈ ˅ˎˋˢːˋˈ ː˃ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˅˔ˈ˘ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˌ ˃ˍ˃ˇˈˏˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ.ʓ˓˖ˆˑˌ ˒ ˓ˋˏˈ˓ — ɣ ˕ˑ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ̌ ˈˌ˔˕˅ˋˈˏ. ʜ˃˒˓˃˅ˎˈːˋˈ, ̱ ˑ˕ˑ˓ˑˈ ʭ. ʛ. ʕ˖ˍˑ˅ ː ˃ˊ˅˃ˎ «ˏˑ˔˕ˑˏ ˏ ˈˉˇ˖ ː ˃˖˚ː˞ˏˋ ̞ ˈˑ˓ˋˢˏˋ ̀  ː ˃˖ˍˑёˏˍˋˏˋ ˒ ˓˃ˍ˕ˋˍ˃ˏˋ» ȋʕ˖ˍˑ˅, ʹ Ͳͳͷ˄, ̝ . ͵ ͶȌ. Э˕ˑ˕ 
˒ˑˇ˘ˑˇ ˍ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˡ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ˔˕˃˅ˋˎ ˋ ˓ˈ˛˃ˎ ˑˇːˑ˅˓ˈˏˈːːˑ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ȋ˅˞˕ˈˍ˃ˡ-
˜ˋˈ ˋˊ ˊ˃˒˓ˑ˔˃ ˍˎˋˈː˕ˑ˅Ȍ, ˋ ː˃˖˚ː˞ˈ ˙ˈˎˋ. ʠ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ ˃ˍ˃ˇˈˏˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˋ˔˔ˎˈ-ˇˑ˅˃ːˋˈ ˇˈˌ˔˕˅ˋˈˏ — ˠ˕ˑ «˒ˑˎˈ˅ˑˌ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕». ʠ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˠ˕ˑ˕ ˒ˑˇ˘ˑˇ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˃ˢ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˢ ˅ˑˊˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ː˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˡ, ˒˓ˈˇ-˒ˑˎ˃ˆ˃ˡ˜˃ˢ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˍ˃ˍ ˑ˄˓˃˕ːˑˌ ˔˅ˢˊˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏ, ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˜ˈˌ ˋ ˒ˑˏˑˆ˃ˡ˜ˈˌ ˋˏ ˒ˈ˓ˈˌ˕ˋ ˍ ˒ˎ˃ːˋ˓ˑ˅˃ːˋˡ ˋˊˏˈːˈːˋˌ ȋʕ˖ˍˑ˅, ʹͲͳͷ˃; ʹͲͳͷ˄Ȍ.
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ʠ˖˜ˈ˔˕˅ˈːːˑ, ˚˕ˑ ˇ˃ːː˞ˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ ˑ˕ˍ˓˞˅˃ˈ˕ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˇˎˢ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑ˅-˒˓˃ˍ˕ˋˍˑ˅ ˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˈˌ. ʑ˃ˉː˞ˏ ˊˇˈ˔˟, ː˃ ː˃˛ ˅ˊˆˎˢˇ, ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˇˎˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˑˇːˑ˅˓ˈˏˈːːˑ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟˔ˍˋ˘ ˊ˃ˇ˃˚ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ː˃ˎˋ˚ˋˈ ˅ ˍˑˏ˃ːˇˈ ˋ ˃ˍ˃ˇˈˏˋ˚ˈ˔ˍˋ˘, ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑ˅. «ʑˍˎˡ˚ёːː˃ˢ» ˒ˑˊˋ˙ˋˢ ˒˔ˋ˘ˑ-ˎˑˆˑ˅-˒˓˃ˍ˕ˋˍˑ˅ ːˈ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˋˏ, ˍ˃ˍ ˒˓˃˅ˋˎˑ, ˔ˑ˘˓˃ːˢ˕˟ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˖ˡ ːˈˌ˕˓˃ˎ˟ːˑ˔˕˟, ˋ ˋ˘ ː˃˖˚ː˞ˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑˌ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ ˅˔ˈˆˇ˃ ˄˖ˇ˖˕ ˅˞ˊ˞˅˃˕˟ ˔˒˓˃˅ˈˇˎˋ˅ˑˈ ːˈˇˑ˅ˈ˓ˋˈ ˖ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˈˌ ː˃˖ˍˋ. ʗ, ː˃ˑ˄ˑ˓ˑ ,̞ ˒ˑ˒˞˕ˍˋ ˃ˍ˃ˇˈˏˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑ˅ ˔˃ˏˑ-˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟ːˑ ˒˓ˑ˅ˑˇˋ˕˟ ˅ˑˊˇˈˌ˔˕˅ˋˈ «˔˕˓ˑˆˑ ˒ˑ ː˃˖ˍˈ», ˍ˃ˍ ˒˓˃˅ˋˎˑ, ːˈ˖ˍˎˡˉˋ ˋ ˑ˒˃˔ː˞.ʞ˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˕˃ˍ ˉˈ, ˍ˃ˍ ˋ ˃ˍ˃ˇˈˏˋ˚ˈ˔ˍˑˌ, ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˕˜˃˕ˈˎ˟ːˑ ˋ ˔ˋ˔˕ˈˏːˑ ˖˚ˋ˕˟˔ˢ, ˒˓ˋ˚ёˏ ˖˚ˋ˕˟˔ˢ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˇˑˎˆˑ. ʑ ː˃˛ˈˌ ˔˕˓˃ːˈ ˇˎˢ ˕ˑˆˑ, ˚˕ˑ˄˞ ˔˕˃˕˟ ˍ˅˃ˎˋ˗ˋ˙ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˏ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑˏ-˒˓˃ˍ˕ˋˍˑˏ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˒ˈ˓˅ˑː˃˚˃ˎ˟ːˑ ˒ˑˎ˖˚ˋ˕˟ ˃ˍ˃ˇˈ-ˏˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˈ ˋ ˊ˃˕ˈˏ ˒ˑ˕˓˃˕ˋ˕˟ ˈ˜ˈ ˑˍˑˎˑ ˒ˢ˕ˋ ˎˈ˕ ː˃ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍ˖ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˋˊ˄˓˃ːːˑˌ ˔˗ˈ˓˞ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ.ʞˑːˢ˕ːˑ ˕˃ˍˉˈ, ˚˕ˑ ˓˃˄ˑ˕˃ ˕˃ˍˋ˘ «˔ˏˈ˛˃ːː˞˘» ˍˑˏ˃ːˇ ˕˓ˈ˄˖ˈ˕ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˗ˋː˃ː˔ˋ-˓ˑ˅˃ːˋˢ. ʙˎˋˈː˕˞, ˍ˃ˍ ˒˓˃˅ˋˎˑ, ːˈ ˒ˑːˋˏ˃ˡ˕ ˋ ːˈ ˔ˑˆˎ˃˛˃ˡ˕˔ˢ ˑ˒ˎ˃˚ˋ˅˃˕˟ ˓˃˄ˑ˕˖ «˚ˋ˔˕˞˘» ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˈˌ ˒ˑ ˘ˑˇ˖ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˢ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˊ˃ˍ˃ˊ˃. ʜˑ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˈ˕ ˄ˑˎ˟˛ˑˈ ˍˑˎˋ-˚ˈ˔˕˅ˑ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈːːˑ ˊː˃˚ˋˏ˞˘ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ˖˔˒ˈ˛ːˑ ˓ˈ˛ˈː˞ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˏˈˉˇˋ˔˙ˋ˒ˎˋː˃˓ː˞˘ ˒˓ˑˈˍ˕ˑ˅, ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢˈˏ˞˘ ˍˑˏ˃ːˇ˃ˏˋ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˑ˅, ˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˈˌ. ʜ˃ˇˈˈˏ˔ˢ, ˚˕ˑ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕˟ ˕˃ˍˋ˘ ˒˓ˑˈˍ˕ˑ˅ ˖ˉˈ ˑ˔ˑˊː˃ː˃, ˋ ˑːˋ ˅ ˔ˍˑ˓ˑˏ ˅˓ˈˏˈːˋ ː˃˚ː˖˕ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢ˕˟˔ˢ.ʑ˕ˑ˓˞ˏ ː ˃˒˓˃˅ˎˈːˋˈˏ ̞ ˃ˍˑˌ ̀ ː˕ˈˆ˓˃˙ˋˋ ˃ ˍ˃ˇˈˏˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ̀  ˒ ˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˏ ˞ ˅ˋˇˋˏ ̝ ˑ˅ˏˈ˔˕ː˞ˈ ː ˃˖˚ːˑ-˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ̱ ˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ, ˒ ˑ˔˅ˢ˜ёːː˞ˈ ̱ ˑːˍ˓ˈ˕ː˞ˏ ˒ ˓ˑ˄ˎˈˏ˃ˏ, 
˕˃ˍ ˔ˍ˃ˊ˃˕˟ «˒˓ˑ˄ˎˈˏːˑ-ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˈ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ». ʗ˘ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˈˏ ˏˑˆˎˋ ˄˞ ˔˕˃˕˟ ːˈ ˒˓ˋ˅˞˚ː˞ˈ ˇˑˍˎ˃ˇ˞ ˏːˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˉ˃ː˓˃, ˃ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑˈ ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˈ ˒˖˕ˈˌ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˍˑːˍ˓ˈ˕ː˞˘ ̀  ̝ ˑ˅ˈ˓˛ˈːːˑ ˓ ˈ˃ˎ˟ː˞˘ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˒ ˓ˑ˄ˎˈˏ ̝  ́ ˃ˇ˃˚ˈˌ ˅ ˞˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˒ ˓ˈˇˎˑ-ˉˈːˋˌ ˋ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˃˙ˋˌ ˒ˑ ˋ˘ ˓˃ˊ˓ˈ˛ˈːˋˡ. ʡ˃ˍˋˈ ːˈ˕˓˃ˇˋ˙ˋˑːː˞ˈ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ ːˈ ˕˓ˈ˄˖ˡ˕ ˔ˈ˓˟ˈˊːˑˆˑ ˗ˋː˃ː˔ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˋ ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ˒˓ˑ˅ˈˇˈː˞ ˒ˑˇ ˠˆˋˇˑˌ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈːː˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃-˙ˋˌ. ʞ˓ˋˏˈ˓ˑˏ ˅ˑ˒ˎˑ˜ˈːˋˢ ˕˃ˍˑˌ ˋˇˈˋ ˏˑˆˎ˃ ˄˞ ˒ˑ˔ˎ˖ˉˋ˕˟ ːˈˇ˃˅ːˢˢ ˍˈˌ˔-ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˢ ʜ˃˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˋː˔˕ˋ˕˖˕˃ ˔ˈ˓˕ˋ˗ˋ˙ˋ˓ˑ˅˃ːː˞˘ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕ˑ˅ ȋʛ˃ˎˋːˋː˃, ʹͲͳͺȌ.ʑ ˙ˈˎˑˏ ˏ˞ ˅ˋˇˋˏ ˄ˑˎ˟˛ˋˈ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˞, ˑ˕ˍ˓˞˅˃ˡ˜ˋˈ˔ˢ ˒˓ˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅ˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑ-ˆˑ˅-˒˓˃ˍ˕ˋˍˑ˅ ̀  ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˑ˅-ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˈˌ. ʞˑˆ˓˖ˉёːːˑ˔˕˟ ˒ ˓˃ˍ˕ˋˍˑ˅ ˅  ˒ ˓ˈˇˏˈ˕ːˑˈ ̝ ˑˇˈ˓-ˉ˃ːˋˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˒ˑˊ˅ˑˎˋ˕ ˃ˍ˃ˇˈˏˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆ˃ˏ ˋˊ˄˃˅ˋ˕˟˔ˢ ˑ˕ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˓ˈˇ˖ˍ˙ˋˑːˋˊˏ˃ ˅ ˋˊ˖˚ˈːˋˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʏ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˃ˏ ˕˃ˍ˃ˢ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕-ː˃ˢ ˓˃˄ˑ˕˃ ˒ˑˊ˅ˑˎˋˎ˃ ˄˞ ˋˊ˄ˈˉ˃˕˟ ˍ˃ˍ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑˌ ˒˓ˋ˔˕˓˃˔˕ːˑ˔˕ˋ, ˕˃ˍ ˋ ˒ˑˇ˒˃ˇ˃ːˋˢ ˒ˑˇ ˅ˎˋˢːˋˈ ˃˅˕ˑ˓ˋ˕ˈ˕˃ ˅˞˔ˑˍˑ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈːː˞˘ ˍˎˋˈː˕ˑ˅, ˖˅ˈ˓ˈːː˞˘ ˅ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑˌ ˒˓˃˅ˑ˕ˈ ˅ ˎˡ˄ˑˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˋ ˒ˑ ˎˡ˄ˑˏ˖ ˅ˑ˒˓ˑ˔ .̟

ʚˋ˕ˈ˓˃˕˖˓˃ʏˍˑ˗˗, ʟ. ȋͳͻͺͷȌ. ʞˎ˃ːˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˄˖ˇ˖˜ˈˆˑ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˙ˋˋ. ʛ.: ʞ˓ˑˆ˓ˈ˔˔.ʏˍˑ˗˗, ʟ., ʬˏˈ˓ˋ, ʣ. ȋͳͻ͹ͶȌ. ʝ ˙ˈˎˈ˖˔˕˓ˈˏˎˈːː˞˘ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃˘. ʛ.: ʠˑ˅ˈ˕˔ˍˑˈ ˓˃ˇˋˑ.ʏ˓˛ˋːˑ˅, ʑ. ʗ. ȋͳͻͻͻȌ. ʠˋːˈ˓ˆˈ˕ˋˍ˃ ˍ˃ˍ ˗ˈːˑˏˈː ˒ˑ˔˕ːˈˍˎ˃˔˔ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ː˃˖ˍˋ. ʛ.: ʗː˔˕ˋ˕˖˕ ˗ˋˎˑ˔ˑ˗ˋˋ ʟʏʜ.ʏ˓˛ˋːˑ˅, ʑ. ʗ. ȋʹͲͳ͵Ȍ. ʜ˃˄ˎˡˇ˃˕ˈˎ˟ ˔ˎˑˉːˑ˔˕ˋ ˅ ˍˑː˕ˈˍ˔˕ˈ ˒˃˓˃ˇˋˆˏ˞ ˒ˑ˔˕ːˈˍˎ˃˔˔ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˓˃˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʣˋˎˑ˔ˑ˗˔ˍˋˌ ̍ ˉˈˆˑˇːˋˍ, ˅ ˞˒˖˔ˍ ͷ;, «ʣˋˎˑ˔ˑ˗ˋˢ ː ˃˖ˍˋ ˅  ˏ ˋ˓ˈ ̝ ˎˑˉːˑ˔˕ˋ». ʛ.: ʗː˔˕ˋ˕˖˕ ˗ˋˎˑ˔ˑ˗ˋˋ ʟʏʜ, Ͷʹ–͸ͳ.
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ʐˈ˓˕˃ˎ˃ː˗ˋ ˗ˑː, ʚ. ȋͳͻ͸ͻȌ. ʝ˄˜˃ˢ ˕ˈˑ˓ˋˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ – ˑ˄ˊˑ˓ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ ˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅. ʑ ˍː.: 
ʠˋ˔˕ˈˏː˞ˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ. Еˉˈˆˑˇːˋˍ ȋ͵Ͳ–ͷͶȌ, ʛ.: ʜ˃˖ˍ˃.ʐˋ˓, ʠ. ȋʹͲͲ͸Ȍ. ʙˋ˄ˈ˓ːˈ˕ˋˍ˃ ˋ ˏˈːˈˇˉˏˈː˕. ʛ.: ʙˑˏʙːˋˆ˃.ʑ˃˔ˋˎ˟ˈ˅˃, ʗ. ʗ. ȋʹͲͳ͹Ȍ. ʬ˓ˆ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ˍ˃ˍ ˄˃ˊˑ˅ˑˈ ˒ˑːˢ˕ˋˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑ-ˎˑˆˋˋ ˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ. ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ, ͽȋͳȌ, ͺ–ʹͲ.ʑ˃˔ˋˎˡˍ, ʣ. ʔ. ȋͳͻͻʹȌ. ʝ˕ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˒ ˓˃ˍ˕ˋˍˋ ̱  ˒ ˔ˋ˘ˑ˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ̞ ˈˑ˓ˋˋ. ʛˑ˔ˍˑ˅˔ˍˋˌ ˒ ˔ˋ˘ˑ-
˕ˈ˓˃˒ˈ˅˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˉ˖˓ː˃ˎ, ͷ, ͳͷ–͵ʹ.ʑ˃˔ˋˎˡˍ, ʣ. ʔ. ȋͳͻͻ͸Ȍ. ʛˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˔ˏ˞˔ˎ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˔˘ˋˊˋ˔˃. Вˑ˒˓ˑ˔˞ ˒˔ˋ˘ˑˎˑ-
ˆˋˋ, ͼ, ʹͷ–ͶͲ.ʑ˞ˆˑ˕˔ˍˋˌ, ʚ. ʠ. ȋͳͻͺʹȌ. ʗ˔˕ˑ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ̝ ˏ˞˔ˎ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ̱ ˓ˋˊˋ˔˃. ʑ ̱ ː. ʑ˞ˆˑ˕˔ˍˋˌ, ʚ. ʠ. 
ʠˑ˄˓. ˔ˑ˚. В ͼ ˕. ʡ. ͷ ȋ͵ͺ͸–͵ͺͻȌ, ʛ.: ʞˈˇ˃ˆˑˆˋˍ˃.ʕ˖ˍˑ˅, ʭ. ʛ. ȋʹͲͳͷ˃Ȍ. ʗ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˇˈˌ˔˕˅ˋˈˏ ˅ ː˃˖ˍˈ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˈ: ˒˓ˑˏ˞˛ˎˈːː˞ˌ ˒ˈ˓ˋˑˇ. 
ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ, ͻȋ͵Ȍ, Ͷͻ–͸͹.ʕ˖ˍˑ˅, ʭ. ʛ. ȋʹͲͳͷ˄Ȍ. ʜ˃˖˚ː˃ˢ ˕ˈˑ˓ˋˢ ˋ ː˃˖ˍˑёˏˍ˃ˢ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˃. ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ, 
ͻȋͶȌ, ʹͻ–͵ͺ.ʕ˖˓˃˅ˎˈ˅, ʏ. ʚ., ʢ˛˃ˍˑ˅, ʓ. ʑ. ȋʹͲͳʹȌ. ʡˈˑ˓ˈ˕ˋˍˑ-ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ˎ˟ː˃ˢ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑ-ˎˑˆˋˢ: ˇ˅ˈ ˓˃ˊː˞ˈ ˒˃˓˃ˇˋˆˏ˞? ʑ ˍː. ʏ. ʚ. ʕ˖˓˃˅ˎˈ˅, ʡ. ʑ. ʙˑ˓ːˋˎˑ˅˃, ʏ. ʑ. ʭ˓ˈ˅ˋ˚ ȋ˓ˈˇ.Ȍ 
ʞ˃˓˃ˇˋˆˏ˞ ˅ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ. ʜ˃˖ˍˑ˅ˈˇ˚ˈ˔ˍˋˌ ˃ː˃ˎˋˊ ȋͳͷͺ–ͳ͹͹Ȍ. ʛ.: ʗʞ ʟʏʜ.ʙ˖ˊˑ˅ˍˋː, ʑ. ʑ. ȋʹͲͳʹȌ. ʞ˔ˋ˘ˑ˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ: ˋ˔˕ˑ˓ˋˢ ˔˕˃ːˑ˅ˎˈːˋˢ, ˕ˈːˇˈː˙ˋˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ, ˍ˓ˋ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˑ˔ˏ˞˔ˎˈːˋˈ ȋˍ ʹͲ-ˎˈ˕ˋˡ ˅˞˘ˑˇ˃ ˅ ˒ˈ˚˃˕˟ ˔˕˃˕˟ˋ ʣ. ʔ. ʑ˃˔ˋˎˡˍ˃ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ-˔ˍˑˌ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ ˍ ˒˔ˋ˘ˑ˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˕ˈˑ˓ˋˋ»Ȍ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˋ ˒˔ˋ˘ˑ˕ˈ˘ːˋˍ˃, ͷ͸, ͹ͻ–ͺͻ.ʚ˃ˍ˃˕ˑ˔, ʗ. ȋʹͲͲͺȌ. Иˊ˄˓˃ːː˞ˈ ˒˓ˑˋˊ˅ˈˇˈːˋˈ ˒ˑ ˗ˋˎˑ˔ˑ˗ˋˋ ˋ ˏˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋˋ ː˃˖ˍˋ. ʛ.: ʏˍ˃ˇˈˏˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˒˓ˑˈˍ .̞ʚ˖˓ˋˢ, ʏ. ʟ. ȋͳͻͶͺȌ. ʑˑ˔˔˕˃ːˑ˅ˎˈːˋˈ ˗˖ːˍ˙ˋˌ ˒ˑ˔ˎˈ ˅ˑˈːːˑˌ ˕˓˃˅ˏ˞. ʛ.ʛ˃ˊˋˎˑ˅, ʑ. ʏ. ȋʹͲͳͷȌ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˃ˍ˃ˇˈˏˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ: ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ːˑˈ ˔ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˑ˅˃-ːˋˈ ˋ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˞. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˉ˖˓ː˃ˎ, ͹ͼȋ͵Ȍ, ͺͳ–ͻͲ.ʛ˃ˎˋːˋː˃, ʚ. ʞ. ȋʹͲͳͺȌ. «ʐˋˊːˈ˔ ˅ ʟˑ˔˔ˋˋ: ˓ˋ˔ˍˋ ˋ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˞ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˅ ːˑ˅˞˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘». ʚˋ˚ː˞ˈ ˅˒ˈ˚˃˕ˎˈːˋˢ ˖˚˃˔˕ːˋˍ˃ ʹ͹-ˑˌ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ ʜ˃˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˋː˔˕ˋ˕˖˕˃ ˔ˈ˓˕ˋ˗ˋ-˙ˋ˓ˑ˅˃ːː˞˘ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕ˑ˅ ˒ˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˡ. ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ, ;ȋʹȌ, ͳ͸Ͷ-ͳ͸ͺ.ʛˡː˔˕ˈ˓˄ˈ˓ ,̂ ʒ. ȋͳͻͻ͸Ȍ. ʝ˔ːˑ˅˞ ˒˔ˋ˘ˑ˕ˈ˘ːˋˍˋ. ʦ.ͷ-͸. ʠʞ˄.: ʏˎˈ˕ˈˌˢ.ʜˑ˅ˑ˔ˈˎ˟˙ˈ˅, ʑ. ʗ. ȋʹͲͲ͸Ȍ. ʡˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˑ˔ːˑ˅˞ ˔ˋ˔˕ˈˏːˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃. ʛ.: ʛ˃ˌˑ˓.ʝ`ʙˑːːˑ˓, ʓˉ., ʛ˃ˍˇˈ˓ˏˑ˕ ,̞ ʗ. ȋʹͲͳͳȌ. И˔ˍ˖˔˔˕˅ˑ ˔ˋ˔˕ˈˏːˑˆˑ ˏ˞˛ˎˈːˋˢ: ʜˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞ˈ ˊː˃ːˋˢ 
ˑ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃˘ ˋ ˕˅ˑ˓˚ˈ˔ˍˑˏ ˒ˑˇ˘ˑˇˈ ˍ ˓ˈ˛ˈːˋˡ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ. ʛ.: ʏˎ˟˒ˋː˃ ʞ˃˄ˎˋ˛ˈ˓.ʞ˃ˌː, ʓˉ., ʒˋˎˏˑ˓, ʓˉ. ȋʹͲͲͷȌ. Эˍˑːˑˏˋˍ˃ ˅˒ˈ˚˃˕ˎˈːˋˌ. ʟ˃˄ˑ˕˃ — ˠ˕ˑ ˕ˈ˃˕˓, ˃ ˍ˃ˉˇ˞ˌ 
˄ˋˊːˈ˔ — ˔˙ˈː˃. ʛ.: ʑˋˎ˟ˢˏ˔.ʞˎ˃˕ˑːˑ˅, ʙ., ʧ˅˃˓˙, ʚ. ȋͳͻͶͺȌ. ʝ˚ˈ˓ˍˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˇˎˢ ˎˈ˕˚ˋˍˑ˅. ʛ.: ʑˑˈːˋˊˇ˃˕ ʛʑʠ ʠʠʠʟ.ʞˑ˒ˑ˅, ʑ. ʜ. ȋʹͲͲ͹Ȍ. ʠˋ˔˕ˈˏː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ ˅ ˏˈːˈˇˉˏˈː˕ˈ. ʛ.: ʙːˑʟ˖˔.ʞˑ˒˒ˈ˓, ʙ. ȋͳͻͺ͵Ȍ. ʚˑˆˋˍ˃ ˋ ˓ˑ˔˕ ː˃˖˚ːˑˆˑ ˊː˃ːˋˢ. ʗˊ˄˓. ˓˃˄ˑ˕˞. ʛ.: ʞ˓ˑˆ˓ˈ˔˔.ʞ˖ˊ˞˓ˈˌ, ʏ. ʏ. ȋͳͻͺ͸Ȍ. ʙ˖ˎ˟˕˖˓ːˑ-ˋ˔˕ˑ˓ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˕ˈˑ˓ˋˢ ʚ. ʠ. В˞ˆˑ˕˔ˍˑˆˑ ˋ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑ-
ˎˑˆˋˢ. ʛ.: ʗˊˇ-˅ˑ ʛˑ˔ˍ. ˖ː-˕˃.ʟ˖˄ˋː˛˕ˈˌː, ʠ. ʚ. ʙ˓ˋˊˋ˔ ˏ ˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˑ ˔ːˑ˅ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ. ʑ ̱ ː. ʟ˖˄ˋː˛˕ˈˌː, ʠ. ʚ. ʝ˔ːˑ˅˞ 
ˑ˄˜ˈˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ. ʠʞ˄: ʞˋ˕ˈ˓.ʠ˕ˈ˒ˋː, ʑ. ʠ. ȋʹͲͲ͸Ȍ. ʣˋˎˑ˔ˑ˗ˋˢ ː˃˖ˍˋ. ʝ˄˜ˋˈ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞. ʛ.: ʒ˃˓ˇ˃˓ˋˍˋ.ʠ˕ˈ˒ˋː, ʑ. ʠ. ȋʹͲͲͻȌ. ʙˎ˃˔˔ˋˍ˃, ːˈˍˎ˃˔˔ˋˍ˃, ˒ˑ˔˕ˍˎ˃˔˔ˋˍ˃: ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˋ ˓˃ˊˎˋ˚ˈːˋˢ. ʑ ˍː.: 
ʞˑ˔˕ːˈˍˎ˃˔˔ˋˍ˃: ˗ˋˎˑ˔ˑ˗ˋˢ, ː˃˖ˍ˃, ˍ˖ˎ˟˕˖˓˃ ȋʹͶͻ–ʹͻͷȌ. ʠʞ˄.: ʛi˓˝.ʡˑˎˑ˚ˈˍ, ʑ. ʏ. ȋʹͲͳ͹Ȍ. ʞ˃˓˃ˇˑˍ˔˞ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˑ˕ˈ˚ˈ˔˕˅ˈːːˑˌ ˋːˇ˖˔˕˓ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ. ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ, ͽȋͶȌ, ͳʹͻ–ͳͶͶ.
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ʣ˓ˈˌˇ, ʖ. ȋͳͻͺͻȌ. В˅ˈˇˈːˋˈ ˅ ˒˔ˋ˘ˑ˃ː˃ˎˋˊ: ʚˈˍ˙ˋˋ. ʛ.: ʜ˃˖ˍ˃.ʤ˅˃ː, ʏ. ʏ. ȋͳͻͻͷȌ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˃: ːˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ. ʑ ˔˄. ʏ. ʏ. ʤ˅˃ː, ʝ. ʏ. ʓ˃˄˓˞ːˋː˃, ʝ. ʒ. ʔ˗ˋˏˈːˍˑ, ʔ. ʏ. ʚˑ˕ˑ˛, ʗ. ʑ. ʟˑˏ˃ːˑ˅ ȋ˓ˈˇȌ. Вˑ˒˓ˑ˔˞ ˒ ˓ˋˍˎ˃ˇ-
ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ. ʠ˄ˑ˓ːˋˍ ː˃˖˚ː˞˘ ˕˓˖ˇˑ˅ ȋͷ–ͻȌ. ʜˑ˅ˑˍ˖ˊːˈ˙ˍ: ʒʗʢʢ.ʥˊˈː, ʜ. ʑ.; ʞ˃˘ˑˏˑ˅, ʭ. ʑ. ȋͳͻͺͷȌ. ʞ˔ˋ˘ˑ˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˋˆ˓˞ ˅ ˔˒ˑ˓˕ˈ. ʛ.: ʣˋˊˍ˖ˎ˟˕˖˓˃ ˋ ˔˒ˑ˓ .̞ʧˈˌː, ʬ. ȋʹͲͲͺȌ. ʞ˓ˑ˙ˈ˔˔ ˍˑː˔˃ˎ˕ˋːˆ˃. ʞˑ˔˕˓ˑˈːˋˈ ˅ˊ˃ˋˏˑ˅˞ˆˑˇː˞˘ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ «ˍˎˋˈː˕-
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Abstract. )Б Зhe ГaЖЗ decade aБd a half, aБ iБЗeЕeЖЗ iБ Зhe ЗВГic Вf iБЗeЕacЗiВБ beЗКeeБ acadeАic aБd ГЕacЗical ГЖМchВlВgМ haЖ flaЕed ИГ iБ ВИЕ cВИБЗЕМ КiЗh a БeК fВЕce, aБd АaБМ ГИblicaЗiВБЖ have aГГeaЕed ВБ ЗhiЖ ЗВГic. )З ЖeeАЖ ЗВ ИЖ ЗhaЗ ЖИch aБ ВБgВiБg diЖcИЖЖiВБ fВЕ decadeЖ iЖ БВЗ accideБЗal. The deЖiЕe ЗВ ЗheВЕeЗicallМ aБd АeЗhВdВlВgicallМ aБalМНe Зhe diffeЕeБceЖ beЗКeeБ ГЕacЗice aБd ЖcieБce iБ АВdeЕБ ГЖМchВlВgМ, ЗВ fiБd cВБЖЗЕИcЗive КaМЖ Вf ЗheiЕ iБЗeЕacЗiВБ iЖ laЕgelМ deЗeЕАiБed bМ ВИЕ iААe-diaЗe fИЗИЕe, helГiБg ГЕacЗice БВЗ ЗВ ЖliГ iБЗВ chaЕlaЗaБЕМ, aБd ЖcieБce ЗВ Еeach a БeК level, beМВБd aБa-lМНiБg ВБlМ cВЕЕelaЗiВБЖ Вf ВГiБiВБЖ aБd ЖИbjecЗive ideaЖ. AccВЕdiБg ЗВ geБeЕal lВgic, aГГlied ГЖМchВlВgМ iЖ Зhe ЕeЖeaЕch Вf a ЖГecific eАГiЕical ВbjecЗ ЕeЖГВБdiБg ЗВ aБ ǲeЛЗeЕБalǳ ЕeДИeЖЗ КiЗh ЖcieБЗific АeЗhВdЖ, eБdiБg КiЗh ЕecВААeБdaЗiВБЖ ВЕ ГЕВgЕaАЖ Вf chaБge develВГed. SИch ЖЗИdieЖ КeЕe cВБdИcЗed iБ RИЖЖia iБ vaЕiВИЖ aЕeaЖ. TheМ КeЕe БВЗ baББed iБ Зhe USSR МeaЕЖ, aБd heЕe Зhe cВБЗiБИiЗМ beЗКeeБ ЖcieБce aБd iЗЖ ǲaГГlied iБcaЕБaЗiВБЖǳ КaЖ АaiБЗaiБed. PЕacЗical ГЖМchВlВgМ iБ ВИЕ cВИБЗЕМ iЖ called ГЕВfeЖЖiВБal acЗiviЗМ aiАed aЗ chaБgiБg Зhe ГeЕЖВБaliЗМ, gЕВИГ, ВЕgaБiНaЗiВБ, i.e. ЖИggeЖЗiБg БВЗ ЖВ АИch a ЖЗИdМ aЖ aБ effecЗ. )З КaЖ ЗhiЖ diЕecЗiВБ ЗhaЗ КaЖ baББed iБ ВИЕ cВИБЗЕМ aБd, haviБg ЕeaГГeaЕed ВБlМ iБ Зhe Аid-ͳͻ͹ͲЖ, iЗ begaБ ЗВ flВИЕiЖh, aБd КaЖ БВЗ deЗeЕАiБed iБ iЗЖ ЕelaЗiВБЖ КiЗh baЖic ЖcieБce. ThiЖ aЕЗicle aiАЖ ЗВ fiБdiБg aБЖКeЕЖ ЗВ Зhe abВve ДИeЖЗiВБЖ. We iБЗeБd ЗВ aБalМНe Зhe cВЕЕelaЗiВБ Вf acadeАic aБd ГЕacЗical ГЖМchВlВgМ iБ ЗeЕАЖ Вf ЗheiЕ diffeЕeБceЖ aБd iБЗegЕaЗiВБ ГВЖЖibiliЗieЖ ВБ Зhe eЛaАГle Вf ЖИch a ЖГecific aЕea aЖ ВЕgaБiНaЗiВБal ГЖМchВlВgМ. The fВllВКiБg keМ ГaЕaАeЗeЕЖ fВЕ cВАГaЕiЖВБ aЕe ИЖed: gВal, bВИБdaЕieЖ, geБeЕaliНaЗiВБ, АeЗhВdЖ, iБЗeЕacЗiВБ, ЕeЖИlЗ, laБgИage, ГeЕfВЕАaБce cЕiЗeЕia. )Б cВБclИЖiВБ, ЗКВ КaМЖ Вf ГВЖЖible iБЗegЕaЗiВБ Вf acadeАic aБd ГЕacЗical ГЖМchВlВgМ aЕe ВИЗliБed — acЗiВБ ЕeЖeaЕch iБ Зhe fЕaАeКВЕk Вf iБЗeЕdiЖciГliБaЕМ ГЕВjecЗЖ aБd ГЕВbleА-ВЕieБЗed cВБfeЕeБceЖ aАВБg ГЕВfeЖЖiВБal cВААИБiЗМ.
Keywords: acadeАic ГЖМchВlВgМ; aГГlied ГЖМchВlВgМ; ГЕacЗical ГЖМchВlВgМ; ВЕgaБiНaЗiВБal ГЖМchВlВgМ; ГЖМchВlВgiЖЗ ГЕacЗiЗiВБeЕ.
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tional PsМchologМ, ͽȋͶȌ, ͳʹͻ–ͳͶͶ.VaЖilМeva, ). ȋʹͲͳ͹Ȍ. EЕgaЗicheЖkaМa ЖiЖЗeАa kak baНВvВМe ГВБМaЗiМe ВЕgaБiНaЗЖiВББВМ ГЖikhВlВgii i ГЖikhВlВgii ИГЕavleБiМa [EЕgaЗic ЖМЖЗeА aЖ a baЖic cВБceГЗ Вf ВЕgaБiНaЗiВБal ГЖМchВlВgМ aБd АaБage-АeБЗ ГЖМchВlВgМ]. OrganiНational PsМchologМ, ͽȋͳȌ, ͺ–ʹͲ.VaЖilМИk, F. E. ȋͳͻͻʹȌ. OЗ ГЖikhВlВgii ГЕakЗiki k ГЖikhВЗekhБicheЖkВМ ЗeВЕii [FЕВА Зhe ГЖМchВlВgМ Вf ГЕacЗice ЗВ ГЖМchВЗechБical ЗheВЕМ]. MoskovskiМ psikhoterapevticheskiМ Нhurnal, ͷ, ͳͷ–͵ʹ.VaЖilМИk, F. E. ȋͳͻͻ͸Ȍ. MeЗВdВlВgicheЖkiМ ЖАМЖl ГЖikhВlВgicheЖkВgВ ЖkhiНiЖa [MeЗhВdВlВgical ЖeБЖe Вf ГЖМchВlВgical ЖchiНiЖ]. VoprosМ psikhologii, ͼ, ʹͷ–ͶͲ.VМgВЗЖkiМ, L. S. ȋͳͻͺʹȌ. )ЖЗВЕicheЖkiМ ЖАМЖl ГЖikhВlВgicheЖkВgВ kЕiНiЖa [The hiЖЗВЕical АeaБiБg Вf Зhe ГЖМchВlВgical cЕiЖiЖ]. )Б VМgВЗЖkiМ, L. S. Sobr. soch. V ͼ t. T. ͷ ȋ͵ͺ͸–͵ͺͻȌ. M.: PedagВgika.YaЕВЖhevЖkiМ, M. G. ȋͳͻ͹͹Ȍ. LВgika ЕaНviЗiМa БaИki i БaИchБaМa ЖhkВla [The lВgic Вf Зhe develВГАeБЗ Вf ЖcieБce aБd ЖcieБЗific ЖchВВl]. )Б S. R. MikИliБЖkiМ. M. G. YaЕВЖhevЖkiМ. G. KЕeb. G. ShЗeМБeЕ ȋEdЖ.Ȍ. 
ShkolМ v nauke. M.: NaИka.YИЕevich, A. V. ȋʹͲͳʹȌ. )ЖЖledВvaЗelЖkaМa i ГЕakЗicheЖkaМa ГЖikhВlВgiМa: eЖhche ЕaН В «ЖkhiНiЖe» [ReЖeaЕch aБd ГЕacЗical ГЖМchВlВgМ: ВБce agaiБ abВИЗ Зhe «ЖchiНiЖ»]. PsikhologicheskiМ Нhurn., 
͹͹ȋͳȌ, ͻͲ–ͳͲͶ.ZeБg, N. V., PakhВАВv, YИ. V. ȋͳͻͺͷȌ. PsikhotekhnicheskiМe igrМ v sporte [PЖМchВ-ЗechБical gaАeЖ iБ ЖГВЕЗЖ]. M.: FiНkИlЗИЕa i ЖГВЕЗ.ZhИkВv, YИ. M. ȋʹͲͳͷaȌ. )ЖЖledВvaБiМe deМЖЗviМeА v БaИke i ГЕakЗike: ГЕВАМЖhleББМi ГeЕiВd [AcЗiВБ ЕeЖeaЕch iБ ЖcieБce aБd ГЕacЗice: Зhe iБdИЖЗЕial ГeЕiВd]. OrganiНational PsМchologМ, ͻȋ͵Ȍ, Ͷͻ–͸͹.ZhИkВv, YИ. M. ȋʹͲͳͷbȌ. NaИchБaМa ЗeВЕiМa i БaИkВМeАkaМa ГЕakЗika [ScieБЗific ЗheВЕМ aБd kБВКledge-baЖed ГЕacЗice]. OrganiНational PsМchologМ, ͻȋͶȌ, ʹͻ–͵ͺ.ZhИЕavlev, A. L., UЖhakВv, D. V. ȋʹͲͳʹȌ. TeВЕeЗikВ-ekЖГeЕiАeБЗalБaМa i ГЕakЗicheЖkaМa ГЖikhВlВgiМa: dve ЕaНБММe ГaЕadigАМ? [TheВЕeЗical, eЛГeЕiАeБЗal aБd ГЕacЗical ГЖМchВlВgМ: ЗКВ diffeЕeБЗ ГaЕadigАЖ?]. )Б ParadigmМ v psikhologii. NaukovedcheskiМ analiН ȋͳͷͺ–ͳ͹͹Ȍ. M.: )P RAN.
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ʛˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˈ ˅ˑ˒˓ˑ˔˞ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˍˎˋˈː˕˔ˍˑˆˑ ˒˔ˋ˘ˑ˕ˈ˓˃˒ˈ˅˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ȋˍˑː˔˖ˎ˟˕˃˕ˋ˅ːˑˆˑȌ ˏˋ˗˃
СЕРКИН Владимир Павлович
Национальный исследовательский университет «Высшая школа экономики», Москва, Россия

Аːːˑ˕а˙ˋˢ. ʑ ˔˕˃˕˟ˈ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˑˇˋː ˋˊ ˅˃ˉːˈˌ˛ˋ˘ ˠ˕˃˒ˑ˅ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃˕ˋ˅ːˑˆˑ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ-˔˕˅ˋˢ — ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˈ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃˕ˋ˅ːˑˆˑ ˓ˈ˛ˈːˋˢ. ʠ ˒ˑˊˋ˙ˋˋ ˃˅˕ˑ˓˃ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃˕ˋ˅ːˑˈ ˓ˈ˛ˈːˋˈ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˒˔ˋ˘ˑ˕ˈ˓˃˒ˈ˅˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˏˋ˗, ˒ˑ˔˕˓ˑˈːː˞ˌ ˅ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃˕ˋ˅-ːˑˆˑ ˔ˋːˈ˓ˆˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃˕ˋ˅ːˑˌ ˇˋ˃ˇ˞: ˍˎˋˈː˕ — ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː .̞ ʡˑ ˈ˔˕˟ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˑˏ ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ːˈ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ːˋ ˍˎˋˈː ,̞ ːˋ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕ ˒ˑ ˑ˕ˇˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˃ ˋˏˈːːˑ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃˕ˋ˅ː˃ˢ ˇˋ˃ˇ˃. ʏ˅˕ˑ˓ ː˃ˏˈ˓ˈːːˑ ːˈ ˇˈˎ˃ˈ˕ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˌ ˏˈˉˇ˖ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˏ ˋ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˞ˏ ˍˑː˔˖ˎ˟˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈˏ, ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˢ ˠ˕˃˒ ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˌ ˔ˋ˔˕ˈˏːˑˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃: ˒ˈ˓ˋˑˇ˞ ˒ˑˎˋ˗˖˓ˍ˃˙ˋˋ, ˇˋ˔˔ˋ˒˃˕ˋ˅ː˞ˈ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞ ˋ ˃˖˕ˑ˒ˑˠ-ˊˋˌːˑ˔˕˟ ˓ˈ˛ˈːˋˢ. ʠ˕˃˕˟ˢ ˔ˑˇˈ˓ˉˋ˕ ˒˓ˋˏˈ˓˞, ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˋˎˎˡ˔˕˓ˋ˓˖ˡ˕˔ˢ ˑ˔ːˑ˅ː˞ˈ ˖˕˅ˈ˓ˉˇˈːˋˢ ˃˅˕ˑ˓˃.
ʙˎˡ˚ˈ˅˞ˈ ˔ˎˑ˅а: ˒˔ˋ˘ˑ˕ˈ˓˃˒ˈ˅˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˏˋ˗, ˔ˋ˔˕ˈˏː˞ˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ, ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃˕ˋ˅ː˃ˢ ˇˋ˃ˇ˃, ˍˑː-˔˖ˎ˟˕˃˕ˋ˅ːˑˈ ˓ˈ˛ˈːˋˈ.

В˅ˈˇˈːˋˈʛˑˉːˑ ˎˋ ː˃ˊ˅˃˕˟ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ː˃˖˚ː˞ˈ ˊː˃ːˋˢ ˏˋ˗ˑˎˑˆˋ˚ː˞ˏˋ? ʑ V—)V ˅ˈˍ˃˘ ˇˑ ːˑ˅ˑˌ ˠ˓˞ ˄ ˞ˎˋ ̀ ˊ˅ˈ˔˕ː˞ ˒ ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ʒˋ˒˒ˑˍ˓˃˕˃ ˑ  ˄ ˃ˎ˃ː˔ˈ ̂ ˖ˏˑ˓˃ˎ˟ː˞˘ ̄ ˋˇˍˑ˔˕ˈˌ ˅  ˑ ˓ˆ˃ːˋˊˏˈ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ȋˍ˓ˑ˅˟, ˔ˎˋˊ˟, ˉёˎ˕˃ˢ ˉˈˎ˚˟ ˋ ˚ё˓ː˃ˢ ˉˈˎ˚˟Ȍ. ʑˑ )) ˅ˈˍˈ ːˑ˅ˑˌ ˠ˓˞ ˓ˋˏ˔ˍˋˌ ˖˚ёː˞ˌ ʒ˃ˎˈː ː˃ ˄˃ˊˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˌ ʒˋ˒˒ˑˍ˓˃˕˃ ˔ˑˊˇ˃ˎ ˑ˄˜ˈˋˊ˅ˈ˔˕ːˑˈ ˖˚ˈːˋˈ ˑ ˕ˈˏ˒ˈ˓˃ˏˈː˕˃˘ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˒˓ˈˑ˄ˎ˃ˇ˃ːˋˢ ˑˇːˑˌ ˋˊ ˉˋˇˍˑ˔˕ˈˌ. ʡˑˆˇ˃ ˠ˕ˑ ˔˚ˋ˕˃ˎˑ˔˟ ˒ˈ˓ˈˇˑ˅˞ˏ ː˃˖˚ː˞ˏ ˊː˃ːˋˈˏ. ʠˈˆˑˇːˢ ˏːˑˆˋˈ ˖˚ёː˞ˈ ˔˚ˋ˕˃ˡ˕ ˕˃ˍˋˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˏˋ˗ˑˎˑˆˋ˚ː˞ˏˋ. ʞ˓ˑˌˇˈ˕ ːˈ ˇ˅ˈ ˕˞˔ˢ˚ˋ, ˃ ˅˔ˈˆˑ ˇ˅ˈ˔˕ˋ ˋˎˋ ˏˈː˟˛ˈ ˎˈ ,̞ ˋ ˏːˑˆˋˈ ː˃˛ˋ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˞ˈ ˊː˃ːˋˢ ˄˖ˇ˖˕ ˍ˃ˊ˃˕˟˔ˢ ː˃˛ˋˏ ˒ˑ˕ˑˏˍ˃ˏ, ˅ ˎ˖˚˛ˈˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ, ˎˋ˛˟ ˚˃˔˕ˋ˚ːˑ ˒˓˃˅ˋˎ˟ː˞ˏˋ. ʠˎˈˇ˖ˢ ˠ˕ˑˌ ˎˑˆˋˍˈ, ˏ˞ ˏˑˉˈˏ ː˃ˊ˞˅˃˕˟ ˖ˉˈ ˋ ˔ˈˆˑˇːˢ «˚˃˔˕ˋ˚ːˑ ˅ˈ˓ː˞ˈ» ː˃˖˚ː˞ˈ ˊː˃ːˋˢ ˏˋ˗ˑˎˑˆˋ˚ː˞ˏˋ. ʑ ˚ёˏ ˉˈ ˙ˈːːˑ˔˕˟ ˎˋ˛˟ ˚˃˔˕ˋ˚ːˑ ˒˓˃˅ˋˎ˟ːˑˆˑ ˏˋ˗ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˊː˃ːˋˢ?ʞ˓ˋˏˈ˓ ͳ.
ʞ˓ˈˇ˒ˑˎˑˉˋˏ, ˚˕ˑ ˒ˈ˓˅ˑ˄˞˕ː˞ˌ ˓ˈ˄ёːˑˍ ˔˒˓˃˛ˋ˅˃ˈ˕ ˖ ˑ˕˙˃: ˒ˑ˚ˈˏ˖ ˔ˑˎː˙ˈ ˋ˔˚ˈˊ˃ˈ˕ 

˅ˈ˚ˈ˓ˑˏ ˋ ˒ˑˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˖˕˓ˑˏ. ʝ˕ˈ˙ ˑ˕˅ˈ˚˃ˈ˕, ˚˕ˑ ˅ˈ˚ˈ˓ˑˏ ˔ˑˎː˙ˈ ˄ˎˋˊˍˑ ˒ˑˇ˘ˑˇˋ˕ ˍ ˊˈˏˎˈ, 
ˋ ˈˆˑ ˆˎˑ˕˃ˈ˕ ˉ˃ˇː˞ˌ ˍ˓ˑˍˑˇˋˎ. ʖ˃ ːˑ˚˟ ˔ˑˎː˙ˈ ː˃˒ˈˍ˃ˈ˕ ˈˏ˖ ˉˈˎ˖ˇˑˍ, ˋ ˍ˓ˑˍˑˇˋˎ ˖˕˓ˑˏ 
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˔ ˔ˋˎˑˌ ˅˞˒ˎё˅˞˅˃ˈ˕ ˈˆˑ. ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ˔ˑˎː˙ˈ ˔ ˖˕˓˃ ˒ˑ˔˕ˈ˒ˈːːˑ ˒ˑˇːˋˏ˃ˈ˕˔ˢ, ˃ ˒ˑ˔ˎˈ ˑ˄ˈˇ˃ 
˒ˑ˔˕ˈ˒ˈːːˑ ˑ˒˖˔ˍ˃ˈ˕˔ˢ. А ˍ ˅ˈ˚ˈ˓˖ ˆˎ˖˒ˑˆˑ ˍ˓ˑˍˑˇˋˎ˃ ˑ˒ˢ˕˟ ˑ˄˖˓ˈ˅˃ˈ˕ ˉ˃ˇːˑ˔˕˟ …ʟˈ˄ёːˍ˖ ˕˃ˍˑˆˑ ˏˋ˗˃ ˒ˑˍ˃ ˅˒ˑˎːˈ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ, ˚˕ˑ˄˞:ͳȌ ˋˏˈ˕˟ ˍ˃ˉˋˏˑ˔˕˟1 ˒ˑːˋˏ˃ːˋˢ;ʹȌ ˒˓ˑˆːˑˊˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˋˊˏˈːˈːˋˢ «˓ˈ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ»ʹ ˇ˅ˋˉˈːˋˢ ˔ˑˎː˙˃;͵Ȍ ˒ ˓ˈˇ˒˓ˋːˋˏ˃˕˟ ː ˃ ˑ ˔ːˑ˅ˈ ˒ ˓ˑˆːˑˊ˃ ̌ ˈˌ˔˕˅ˋˢ, ˒ ˑˊ˅ˑˎˢˡ˜ˋˈ ̀ ˊ˄ˈˉ˃˕˟ ˒ ˓ˑ˄ˎˈˏ, ̝ ˅ˢˊ˃ːː˞˘ ˔ ˕ˈˏːˑ˕ˑˌ.ʡ˃ˍˑˈ ˇˑ˅ˑˎ˟ːˑ ˒˓ˋˏˋ˕ˋ˅ːˑˈ ˑ˄˝ˢ˔ːˈːˋˈ ȋˏˋ˗Ȍ ˏˑˉˈ˕ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕˟˔ˢ ˇˑ˅ˑˎ˟ːˑ ˇˑˎˆˑ ȋˇˎˢ ˠ˕ˑˆˑ ˓ˈ˄ёːˍ˃ — ˅˔ˡ ˈˆˑ ˉˋˊː˟Ȍ ˋ ˄˞˕˟ ˅ˈ˔˟ˏ˃ ˒ˑˎˈˊː˞ˏ ˋ ˒˓ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ-˔ˍˑˌ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ̀  ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ, ̝ ˑˊˇ˃˅˃ˢ ̱ ˃ˉˋˏˑ˔˕˟ ˒ ˑːˋˏ˃ːˋˢ ̀  ̱ ˑː˕˓ˑˎˢ. ʙ˃ˍ ˒ ˋ˔˃ˎ ʏ. ʣ. ʚˑ˔ˈ˅: «ː˖ˉːˑ ˄˞˕˟ ˇˑ ˒ˑ˔ˎˈˇːˈˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˄ˎˋˊˑ˓˖ˍˋˏ ˅ ː˃˖ˍˈ, ˇ˃ˉˈ ˒˓ˑ˔˕ˑ ˔ˎˈ˒˞ˏ, ˚˕ˑ˄˞ ːˈ ˊ˃ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˏˋ˗ ˈ˔˕˟ ȋˇˎˢ ˏˋ˗ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˔ˑˊː˃ːˋˢ, ˍˑːˈ˚ːˑȌ ː˃ˋ˅˞˔˛˃ˢ ˒ˑ ˔˅ˑˈˌ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑ˔˕ˋ, ˏ˃ˍ˔ˋˏ˃ˎ˟ːˑ ˋː˕ˈː˔ˋ˅ː˃ˢ ˋ ˅ ˅ˈˎˋ˚˃ˌ˛ˈˌ ˏˈ˓ˈ ː˃˒˓ˢˉёːː˃ˢ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑ˔˕˟» ȋʚˑ˔ˈ˅, ͳͻͻͳ, ˔. ʹͶȌ.ʏ ˚˕ˑ ˕˃ˍˑˈ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˞ˈ ˒˔ˋ˘ˑ˕ˈ˓˃˒ˈ˅˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˕ˈˑ˓ˋˋ? ʠˈˆˑˇːˢ ˖ˉˈ ˅ˑ ˏːˑˆˋ˘ ˖˚ˈ˄ːˋˍ˃˘ ˒ ˑ ˏ ˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋˋ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ȋʑˈ˓˃ˍ˔˃, ʹ Ͳͳ͵; ʙˑ˓ːˋˎˑ˅˃, ʠˏˋ˓ːˑ˅, ʹ Ͳͳͳ; ʚ˖˄ˑ˅˔ˍˋˌ, ʹͲͲ͹ ˋ ˇ˓˖ˆˋ˘Ȍ ˒˓ˢˏˑ ˒ˑˍ˃ˊ˃ːˑ, ˚˕ˑ ˄ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˑ ˛ˋ˓ˑˍˑ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈˏ˞˘ ˒˔ˋ˘ˑ˕ˈ˓˃˒ˈ˅˕ˋ˚ˈ-˔ˍˋ˘ ˕ˈˑ˓ˋˌ ȋˆˈ˛˕˃ˎ˟˕˕ˈ˓˃˒ˋˢ, ˒˔ˋ˘ˑ˃ː˃ˎˋˊ, ˚ˈˎˑ˅ˈˍˑ˙ˈː˕˓ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ, ˠˍˊˋ˔˕ˈː˙ˋ-˃ˎ˟ː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑ˕ˈ˓˃˒ˋˢ ˋ ˇ˓.Ȍ ˒˓˃˅ˋˎ˟ːˈˈ ː˃ˊ˞˅˃˕˟ ːˈ ˕ˈˑ˓ˋˢˏˋ, ˃ ˖˚ˈːˋˢˏˋ3 ȋˋˎˋ ˏˋ˗ˑˎˑ-ˆˋˈˌ — ʑ.ʠ.Ȍ.«ʙ˃ˍˋˏ ˄ ˞ ː ˋ ˄ ˞ˎ ̱ ˑː˙ˈ˒˕˖˃ˎ˟ː˞ˌ ˒ ˑˇ˘ˑˇ, — ̟ ˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˈ˕ ʑ. ʭ. ʛˈːˑ˅˜ˋˍˑ˅, — ̱ ˑː˔˖ˎ˟-˕˃ː˕-˒˔ˋ˘ˑ˕ˈ˓˃˒ˈ˅˕ ː ˈˏˋː˖ˈˏˑ ̝ ˕˃ˎˍˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ̝  ˒ ˓ˑ˄ˎˈˏˑˌ ˒ ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ̱ ˎˋˈː˕˖ ̝ ˑ˄˔˕˅ˈː-ːˑˌ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˋ ˒˔ˋ˘ˑ˕ˈ˓˃˒ˋˋ, ˔ ˅˅ˈˇˈːˋˈˏ ːˈˍˑˌ ˈˇˋːˑˌ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˒ˑːˢ˕ˋˌ, ˑˇːˑˊː˃˚ːˑˌ «ˏˋ˗ˑˎˑˆˋˋ», ˋˊ˅ˈ˔˕ːˑˌ ˋ ˕ˈ˓˃˒ˈ˅˕ ,̟ ˋ ˍˎˋˈː˕˖» ȋʛˈːˑ˅˜ˋˍˑ˅, ͳͻͻ͹, ˔. ͹͹Ȍ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˒˓˃ˍ-˕ˋˍ˖ˡ˜ˈˆˑ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕˃ ˋ ˈˆˑ ˍˎˋˈː˕ˑ˅Ͷ ˏ˃ˎˑ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˖ˈ˕ ˒˓˃˅ˋˎ˟ːˑ˔˕˟ ˋˎˋ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ˋ˔˕-˔ˍ˃ˢ ˇˑˍ˃ˊ˖ˈˏˑ˔˕˟ ˕ˈ˘ ˋˎˋ ˋː˞˘ ˒ˑˎˑˉˈːˋˌ «ˋ˔˒ˑ˅ˈˇ˖ˈˏˑˌ» ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃˕ˋ˅ːˑˌ ˕ˈˑ˓ˋˋ —˖˚ˈːˋˢ — ˏˋ˗ˑˎˑˆˋˋ ȋ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ˋ˔˕ˋːːˑ˔˕ˋȌ. ʗ˘ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˖ˈ˕ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˕˃ˍˑˌ ˏˋ˗ˑˎˑˆˋˋ ˓ˈ˛˃˕˟ ˍˑːˍ˓ˈ˕ː˞ˈ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ȋ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ, ˅ ˇ˃ːːˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ — ˒˔ˋ˘ˑ˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃Ȍ. ʠ ˠ˕ˑˌ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ, ˏːˑˆˋˈ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˞ˈ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃˕ˋ˅ː˞ˈ ˋ ˒˔ˋ˘ˑ˕ˈ˓˃˒ˈ˅˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ, ˅ ˚˃˔˕ːˑ˔˕ˋ, ˇˋ˃ˎˈˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈˏ˞ˈ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ ˑ˕˔˕˓˃ːˈːˋˢ ȋː˃˒˓ˋˏˈ˓, «ˏˑˌ ˔˕˓˃˘ ː˃˚˃ˎ˟ːˋˍ˃ — ːˈ ˢ, ˠ˕ˑ ˑ˕ˇˈˎ˟ː˃ˢ ˔˖˜ːˑ˔˕˟» ȋʝˆˋː˔ˍ˃ˢ, ʟˑˊˋː, ͳͻͻͳȌ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˒˓ˋːˢ˕ˋˈ ˔˅ˑˋ˘ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˌ ˏ˃ˎˑ ˑ˕ˎˋ˚˃ˡ˕˔ˢ ˑ˕ ˛˃ˏ˃ː˔ˍˋ˘ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ ˖ˇ˃ˎˈːˋˢ ȋ˚ˈ˓ˈˊ ˇˋ˃ˎˑˆ ˋ ˇ˓˖ˆˋˈ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢȌ ˚˖ˉˇˑˌ ˔˖˜ːˑ˔˕ˋ ˋ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˑ˕ˇˈˎˋ˅-˛ˈˌ˔ˢ ˚˃˔˕ˋ ˇ˖˛ˋ ȋ(aЕБeЕ, ͳͻͻͲ; ʠˈ˓ˍˋː, ʹͲͳͶ ˋ ˇ˓.Ȍ.ʗˏˈːːˑ ˒ˑˠ˕ˑˏ˖ ˋ, ˑ˕˚˃˔˕ˋ, ˒ˑ˕ˑˏ ,̟ ˚˕ˑ ˒ˑ˔˕˓ˑˈːː˞ˈ ˅ˑ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˋ ˍˎˋˈː˕˃ ˋ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕˃ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˑ˄˞˚ːˑ ːˈ˒˓ˋˏˈːˋˏ˞ ˅ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˇ˃ˉˈ ˅ːˈ˛ːˈ ˔˘ˑˇː˞˘ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢ˘, ˚˕ˑ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˈːːˑˌ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˑˌ ːˈ ː˃˖˚ːˑˆˑ, ˃ ˉˋ˕ˈˌ˔ˍˑˆˑ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˊː˃ːˋˢ ȋʒˋ˒˒ˈː˓ˈˌ˕ˈ˓, ʹͲͲͳȌ, ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃˕ˋ˅ːˑˆˑ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˚˃˔˕ˑ ː˃ˊ˞˅˃-ˡ˕˔ˢ ˒˔ˋ˘ˑ˕ˈ˓˃˒ˈ˅˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˏˋ˗ˑˏ ȋʝˆˋː˔ˍ˃ˢ, ʟˑˊˋː, ͳͻͻͳȌ. ʠˑ˙ˋˑˎˑˆ ʚ. ʒ. ʗˑːˋː ˓˃˔˔ˏ˃-

1 Кажимость — здесь это слово употребяется именно как философская категория.

2 Слово реальность взято в кавычки, так как мы точно знаем, что ближайший (доступный) нам фрагмент «реальности» 
вполне может быть изменён нашими субъективными действиями (подробнее см.: Серкин, 2015).

3 С позиций неопозитивизма они ни верифицируемы, ни фальсифицируемы.

4 Далее в тексте понятия «консультант» и «клиент» будут использоваться в широком смысле слов (и индивидуальные, 
и корпоративные) с пояснением, если это будет непонятно по контексту. Синонимичный понятию «консультирование» термин 
«консалтинг» здесь не используется для избегания умножения терминов без необходимости.
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˕˓ˋ˅˃ˈ˕ ˏˋ˗ ȋˋ ˆ˖ˏ˃ːˋ˕˃˓ː˞ˈ ː˃˖ˍˋ ˍ˃ˍ ˏˋ˗Ȍ ˍ˃ˍ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˡ ˏˈ˕˃˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃, ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˜˖ˡ ˖˅ˋˇˈ˕˟ ˄ˑˎ˟˛ˈ ːˋˍ˃ˍ ːˈ ˖ˎˑ˅ˋˏˑˈ ˈˇˋː˔˕˅ˑ ˠːˈ˓ˆˋˋ, ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˢ ˏˋ˓˃ ˋ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˅ ˒ˑ˅˔ˈˇːˈ˅ːˑ˔˕ˋ, ˅ ˈˆˑ ˉˋˊːˈːːˑˏ ˏˋ˓ˈ ȋʗˑːˋː, ʹͲͲͶȌ.ʑ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˏ, ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˏ, ˋːˑˆˇ˃ ˅ ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˏ ˋ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˅ˋˇ˃˘ ˍˑː˔˖ˎ˟-˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ːˈ˓ˈˇˍˑ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈ˕˔ˢ ˏˈ˕ˑˇ «˒ˈ˓ˈːˑ˔˃ ˑ˒˞˕˃ ˋ ˑ˄˖˚ˈːˋˢ ˒ˑˎˈˊːˑˏ˖ ˑ˒˞˕˖». ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕ ˒ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕ ˍˑː˔˖ˎ˟˕ˋ˓˖ˈˏˑˏ˖ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˡ ȋˑ˄˖˚˃ˈˏˑˏ˖ ˔ˑ˕˓˖ˇ-ːˋˍ˖Ȍ ˔˘ˈˏ˞ ȋ˕˃˄ˎˋ˙˞, ˏ˃˕˓ˋ˙˞ ˋ ˒˓.Ȍ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍˋ ˍ ˒ˈ˓ˈˆˑ˅ˑ˓˃ˏ, ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˒ˈ˓ˈˆˑ˅ˑ˓ˑ˅, ˔˒ˑ˔ˑ˄ˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˌ, ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ ˅˓ˈˏˈːˋ ˋ ˒˓ˑ˚ˈˈ ȋʗ˅˃ːˑ˅, ʹͲͳ͹Ȍ. ʡ˃ˍˑˈ ˍˑː˔˖ˎ˟˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˒˓˃˅ˋˎ˟ːˈˈ ː˃ˊ˞˅˃˕˟ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˞ˏ ˑ˄˖˚ˈːˋˈˏ ȋ˒ˑ˅˞-˛ˈːˋˈˏ ˍ˅˃ˎˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋȌ, ˘ˑ˕ˢ ˒˓ˋ ˒ˈ˓˅ˑˏ ˊ˃˒ˑˎːˈːˋˋ ˕˓˃ː˔ˎˋ˓˖ˈˏ˞ˈ ˔˘ˈˏ˞ ˏˑˆ˖˕ ˏˑˇˋ˗ˋ-˙ˋ˓ˑ˅˃˕˟˔ˢ ˅ ˔˅ˢˊˋ ˔ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˢˏˋ ˍˎˋˈː˕˃, ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˓ˈ˛˃ˈˏ˞˘ ˊ˃ˇ˃˚. ʜˑ ˋ ˅ ˕˃ˍˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˋ ˍˎˋˈː˕˃, ˋ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕˃ ːˈ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˖ˈ˕ ː˃˖˚ːˑˈ ˑ˄ˑ˔ːˑ˅˃ːˋˈ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːː˞˘ ˔˒ˑ˔ˑ˄ˑ˅, ˃ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˖ˈ˕ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˋ˘ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟. ʡˑ ˈ˔˕˟ ˋ ˊˇˈ˔˟ ˏˑˉːˑ ˄˞ˎˑ ˄˞ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕˟ ˑ ˕˓˃ː˔ˎˢ˙ˋˋ ːˈˍˑˈˆˑ ˏˋ˗˃.ʝˇː˃ˍˑ ˇ˃ːː˃ˢ ˔˕˃˕˟ˢ ˒ˑ˔˅ˢ˜ˈː˃ ːˈ ˔˒ˑ˔ˑ˄˃ˏ ˍˑː˔˖ˎ˟˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ-ˑ˄˖˚ˈːˋˢ ȋ˒ˈˇ˃ˆˑˆˋ˚ˈ-˔ˍ˃ˢ ˒˃˓˃ˇˋˆˏ˃ ˍˑː˔˖ˎ˟˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢȌ, ˃ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˕ˈˏ, ˅ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ːˋ ˍˎˋˈː˕ ȋˋːˑˆˇ˃ — ˍˑ˓˒ˑ˓˃-˕ˋ˅ː˞ˌ ̱ ˎˋˈː˕Ȍ, ː ˋ ̱ ˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕ ȋˋːˑˆˇ˃ — ̱ ˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ː˞ˌ ̱ ˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕5Ȍ ː ˈ ́ ː˃ˡ˕ ̝ ˒ˑ˔ˑ˄ˑ˅ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˒ ˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ́ ˃˓˃ːˈˈ. ʙ ̞ ˃ˍˋˏ ̞ ˋ˒˃ˏ ́ ˃ˍ˃ˊˑ˅ ˅  ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˑ ˕ːˑ˔ˢ˕˔ˢ ˊ˃˒˓ˑ˔˞ ː˃ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˡ ˅˞˒˖˔ˍ˃ ːˑ˅ˑˌ ˒˓ˑˇ˖ˍ˙ˋˋ, ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˡ ˋːːˑ˅˃˙ˋˌ, ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˑ˓ˆ˃ːˋ-ˊ˃˙ˋˋ ˅ ˋˊˏˈːˢˡ˜ˋ˘˔ˢ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ȋʔˎˋ˔ˈˈːˍˑ, ʹͲͳ͸Ȍ, ˒ˑˏˑ˜˟ ˅ ˓ˈ˛ˈːˋˋ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ-ˍˑ˅ ˋ ˋˏ ˒ˑˇˑ˄ː˞ˈ. ʝ˔ˑ˄ˑˌ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˖ˉˈ ˕˓˖ˇːˑ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˏ˃ˢ ˏˈˉˇ˖ ˍˑː˔˖ˎ˟˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈˏ ˋ ˑ˄˖˚ˈːˋˈˏ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢ, ˍˑˆˇ˃ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕ ˕˓˃ː˔ˎˋ˓˖ˈ˕ ˍˎˋˈː˕˖ ːˈ ˆˑ˕ˑ˅ˑˈ ˓ˈ˛ˈːˋˈ, ˃ ˔˒ˑ˔ˑ˄˞ ȋˏˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋˡ ˋ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋȌ ː˃˘ˑˉˇˈːˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˋ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑ ˔ ˍˎˋˈː˕ˑˏ ˖˚˃˔˕˅˖ˈ˕ ˅ ˅˞˓˃˄ˑ˕ˍˈ ˓ˈ˛ˈːˋˢ. ʞ˓ˋˏˈ˓ˑˏ ˕˃ˍˑˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˏˑˉˈ˕ ˔ˎ˖ˉˋ˕˟ ˕˓˃ː˔ˎˢ˙ˋˢ ˕ˈˑ˓ˋˋ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˋˊˑ˄˓ˈ˕˃˕ˈˎ˟˔ˍˋ˘ ˊ˃ˇ˃˚, ʡʟʗʖ ȋʏˎ˟˕˛˖ˎˎˈ˓, ͳͻ͹ͻȌ, ˑ˄˞˚ːˑ ˔ ˒ˑ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˏ ːˈ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˈː-ːˑˏ ˖˚˃˔˕ˋˈˏ ˅ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˈ ˃ˎ˟˕ˈ˓ː˃˕ˋ˅ː˞˘ ˔˒ˑ˔ˑ˄ˑ˅ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞.
Ч˕ˑ ˇˈˎа˕˟? ȋ˔ˑˇˈ˓ˉа˕ˈˎ˟ː˞ˌ а˔˒ˈˍ˕Ȍʓˎˢ ˑ˄ˎˈˆ˚ˈːˋˢ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˢ ˚ˋ˕˃˕ˈˎˈˏ ː˃˛ˋ˘ ˇ˃ˎ˟ːˈˌ˛ˋ˘ ˓˃˔˔˖ˉˇˈːˋˌ, ˒˓ˋ˅ˈˇёˏ ˈ˜ё ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˒˓ˋˏˈ˓ˑ˅.ʞ˓ˋˏˈ˓ ʹ

ʑ ͷ99͹ ˒ˑ˔˕ˇˈ˗ˑˎ˕ːˑˏ ˆˑˇ˖ ˏˑˌ ˍˑˎˎˈˆ˃ ˓˃˄ˑ˕˃ˎ ˅ ˋˡːˈ-˔ˈː˕ˢ˄˓ˈ ȋ˒ˈ˓ˋˑˇ ˔ˈ˅ˈ˓ːˑˆˑ 
˒˓ˈ˒ˑˇ˃˅˃˕ˈˎ˟˔ˍˑˆˑ ˑ˕˒˖˔ˍ˃Ȍ ˅ ˒˓ˋ˄˓ˈˉːˑˌ ˓˞˄ˑˎˑ˅ˈ˙ˍˑˌ ˄˓ˋˆ˃ˇˈ ȋˇˑ˄˞˚˃ ˋˍ˓˞, ˍ˓˃˄˃, 
˔ˈˎ˟ˇˋ ˋ ˓˃ˊːˑ˓˞˄ˋ˙˞Ȍ. ʦˈ˓ˈˊ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˒ˈ˓ˋˑˇ ˓˃˄ˑ˚ˈˆˑ ˋ ːˈ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˑ˄˜ˈːˋˢ, ˖ˊː˃˅ 
˒˓ˑ ˈˆˑ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ˔˕˟ ȋ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢȌ, ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˚ˎˈːˑ˅ ˄˓ˋˆ˃ˇ˞ ːˈˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ ˇ˓˖ˆ ˑ˕ ˇ˓˖ˆ˃ 
˒ˑˉ˃ˎˑ˅˃ˎˋ˔˟ ː ˃ ˒ ˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ̝  ˒ ˑ˕ˈː˙ˋˈˌ. ʡˑˆˇ˃ ˑ ː ˑ ˄˓˃˕ˋˎ ˅ ːˋˏ˃ːˋˈ ː ˃ ˅ ˓ˈˇː˖ˡ ˄ ˓ˋˆ˃ˇː˖ˡ 
ˋˎˋ ˅ˑˑ˄˜ˈ ˔ˈ˅ˈ˓ː˖ˡ ˓˞˄˃˙ˍ˖ˡ ȋˋ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ?Ȍ ˏˋ˗ˑˎˑˆˋˡ: «˒ˢ˕˟ ˏˈ˔ˢ˙ˈ˅ ˅ˑˊˇˈ˓ˉ˃ːˋˢ, 
ˉˋˊːˋ ̀  ˓ ˃˄ˑ˕˞ ˅  ̆ ˑˎˑˇˈ, ̄ ˈˎˈˊˈ, ˅ ˑˇˈ, ̝ ˑˎˢ˓ˍˈ, «˓ˈˊˋːˑ˅ˑˌ ˑ ˇˈˉˇˈ», ˓ ˞˄˟ˈˌ ̊ ˈ˛˖ˈ ̀  ˒ ˓ˑ˚ˈˆˑ 
ˑ˕˓ˋ˙˃˕ˈˎ˟ːˑ ˔ˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕˔ˢ ː˃ ˏ˖ˉ˔ˍˑˌ ˒ˑ˕ˈː˙ˋˋ6». ʞˑ˅ˈ˓ˋ˅˛ˋˈ ˅ ˠ˕ˑ˕ ˏˋ˗ ˃˄˔ˑˎˡ˕ːˑ 
ˊˇˑ˓ˑ˅˞ˈ ˏ˖ˉ˚ˋː˞ ː˃˚ˋː˃ˡ˕ ˒˓ˋ ˅˔˕˓ˈ˚ˈ ˔ ˉˈːˑˌ ˅ˑˎːˑ˅˃˕˟˔ˢ ˋ ˄ˑˢ˕˟˔ˢ, ˋˊ-ˊ˃ ˚ˈˆˑ ˖ 
ːˋ˘ ˏˑˉˈ˕ ːˈ ˒ˑˎ˖˚˃˕˟˔ˢ. ʞˑ˅˕ˑ˓ˢˡ, ːˈ ˋˊ-ˊ˃ ˗ˋˊˋˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˄ˑˎˈˊːˋ, ˃ ˋˊ-ˊ˃ ˅ˑˎːˈːˋˢ. 

5 Нɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɪɭɩɩɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɣ ɢɝɪɵ (Щɟɞɪɨɜɢɰɤɢɣ, 1995).

6 Этот случай описан в Приложениях к моим книгам «Хохот Шамана» («Свобода Шамана») издания 2003–2018 гг., но в худо-
жественной форме и без обсуждения психологических механизмов консультирования (то есть как частное решение).



Организационная психология. 2018. Т. 8. № 4.. www.orgpsyjournal.hse.ru

159

ʞˑ˔ˎˈ ɣ ˕ˑˆˑ ̊ ˃˔˕ˑ ː ˃˚ˋː˃ˈ˕˔ˢ ̱ ˎ˃˔˔ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ː ˈ˅˓ˑ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ̱ ˓˖ˆ: ̊ ˈˏ ˄ ˑˎ˟˛ˈ ˄ ˑˋ˛˟˔ˢ, ̞ ˈˏ 
˘˖ˉˈ ˒ˑˎ˖˚˃ˈ˕˔ˢ — ˃ ˚ˈˏ ˘˖ˉˈ ˒ˑˎ˖˚˃ˈ˕˔ˢ, ˕ˈˏ ˄ˑˎ˟˛ˈ ˄ˑˋ˛˟˔ˢ… ʗːˑˆˇ˃ ˎˈˆˍ˃ˢ ˔˕ˈ˒ˈː˟ 
ˑ˒˟ˢːˈːˋˢ7 ˒ˑˏˑˆ˃ˎ˃ ˔˒˓˃˅ˋ˕˟˔ˢ ˔ ˒˓ˑ˄ˎˈˏˑˌ, ːˑ ˇ˃ˎˈˍˑ ːˈ ˅˔ˈˆˇ˃. ʞ˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ˋˊ ˒˔ˋ˘ˑˎˑ-
ˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒ˎˑ˔ˍˑ˔˕ˋ ˖ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˏ˖ˉ˚ˋː ˖ˉˈ ˒ˈ˓ˈ˛ˎ˃ ˖ˉˈ ˅ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˖ˡ: ˔ˈˏ˟ˋ ˓˃˔˒˃ˇ˃-
ˎˋ˔˟ ˋˎˋ ː˃˘ˑˇˋˎˋ˔˟ ː˃ ˆ˓˃ːˋ ˓˃ˊ˅ˑˇ˃; ˑ ˔ːˋˉˈːˋˋ ˔˃ˏˑˑ˙ˈːˍˋ ˋ ˆ˓˖˔˕ː˞˘ ˓˃ˊˏ˞˛ˎˈːˋˢ˘ ˑ 
ˇ˃ˎ˟ːˈˌ˛ˋ˘ ˉˋˊːˈːː˞˘ ˔˙ˈː˃˓ˋˢ˘ ˏˑˉːˑ ˋ ːˈ ˖˒ˑˏˋː˃˕˟8.

ʡˑ˕ ˗˃ˍ˕, ˚˕ˑ ˄ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˑ ˖ˍ˃ˊ˃˅˛ˋ˘ ː˃ ˕˃ˍˋˈ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˏ˖ˉ˚ˋː ȋ˃ ˅ ˕ˑˌ ˄˓ˋˆ˃ˇˈ — ˅˔ˈȌ ˄˞ˎˋ ˒˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˗ˋˊˋ˚ˈ˔ˍˋ ˊˇˑ˓ˑ˅˞, ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˎ˔ˢ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˏˋ ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˏˋ 
ˇ˃ːː˞ˏˋ: ˃Ȍ ˑːˋ ˄˞ˎˋ ˔ˋˎ˟ː˞ ˋ ˅˞ːˑ˔ˎˋ˅˞ ˗ˋˊˋ˚ˈ˔ˍˋ, ˅˞˒ˑˎːˢˎˋ ˈˉˈˇːˈ˅ːˑ ˄ˑˎ˟˛ˑˌ 
ˑ˄˝ёˏ ˗ˋˊˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˍˑˎˎˈˆˈ ˄˞ˎ ˅ ˒ˈ˓˅˞ˈ ˇ˅ˈ ːˈˇˈˎˋ ȋ˒ˑˍ˃ ːˈ ˒˓ˑˋˊˑ˛ˎˑ 
˒˓ˋ˅˞ˍ˃ːˋˢȌ ˒˓ˑ˔˕ˑ ːˈˇˑ˔˕˖˒ˈː; ˄Ȍ ˅˔ˈ ˔˕˓˃ˇ˃ˎˋ ȋ˕ˈˏ˞ ˓˃ˊˆˑ˅ˑ˓ˑ˅Ȍ ˑ˕ ːˈ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёː-
ːˑˌ ̝ ˈˍ˔˖˃ˎ˟ːˑˌ ˒ ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˋ, ː ˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˅ ˞ː˖ˉˇˈː˞ ˄ ˞ˎˋ ́ ˃ːˋˏ˃˕˟˔ˢ ˏ ˃˔˕˖˓˄˃˙ˋˈˌ9; ˅ Ȍ 
˅ˑˊ˓˃˔˕ ˅˔ˈ˘ ˚ˎˈːˑ˅ ˄˓ˋˆ˃ˇ˞, ˍ˓ˑˏˈ ˍ˃˒ˋ˕˃ː˃ ˋ ˍˑˎˎˈˆˋ ːˈ ˒˓ˈ˅˞˛˃ˎ ͹ͻ ˎˈ˕.ʢ˄ˈˇˋ˅˛ˋ˔˟, ̊ ˕ˑ ˒ ˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˑ ˄˖˔ˎˑ˅ˎˈː˞ ̊ ˋ˔˕ˑ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ, ̱ ˑˎˎˈˆ˃ ̝ ˕˃ˎ ̌ ˖ˏ˃˕˟ ː ˃ˇ ˋ˘ ˓ˈ˛ˈːˋˈˏ. ʙ ˕ˑˏ˖ ˅˓ˈˏˈːˋ ˑː, ˍˑːˈ˚ːˑ, ˊː˃ˎ, ˚˕ˑ ˒˓ˋ ˎˡ˄ˑˏ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃˕ˋ˅ːˑˏ ˒ˑˇ˘ˑˇˈ ˍˎˋˈː˕˖ ˑ˚ˈː˟ ˅˃ˉːˑ ˑ˔ˑˊː˃˅˃˕˟ ˈˆˑ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːː˖ˡ ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ˔˕˟ ȋˎˑˍ˖˔ ˍˑː˕˓ˑˎˢȌ ˊ˃ ˓ˈ˛ˈːˋˈ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ȋʝˆˋː˔ˍ˃ˢ, ʟˑˊˋː, ͳͻͻͳȌ. ʓ˓˖ˆˋˏˋ ˔ˎˑ˅˃ˏˋ, ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ, ˚˕ˑ˄˞ ˍˎˋˈː˕ ˒ˑːˢˎ ˋ ˒˓ˋːˢˎ: ˄ˈˊ ˈˆˑ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːː˞˘ ˖˔ˋˎˋˌ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ːˈ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˓ˈ˛ˈː˃ ȋ˒ˈ˓˅˃ˢ ˚˃˔˕˟ ˎˡ˄ˑˆˑ ˒˔ˋ˘ˑ˕ˈ˓˃˒ˈ˅˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˏˋ˗˃Ȍ. ʙ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ˋˏˈːːˑ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːː˞ˈ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˢ, ˓˃ˊˏ˞˛ˎˈːˋˢ ˋ, ˎ˖˚˛ˈ ˅˔ˈˆˑ, ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˒ˑˏˑˆ˃ˡ˕ ˍˎˋˈː˕˖ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˋ ˚˖˅˔˕˅ˑ ˓˃˄ˑ˕˞ ː˃ˇ ˓ˈ˛ˈːˋˈˏ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞, ˋ ˚˖˅˔˕˅ˑ ˍˑː˕˓ˑˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˒˓ˑ˄ˎˈˏːˑˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ.ʝ˄ˎˈˆ˚˃ˎˑ ˑ ˔ˏ˞˔ˎˈːˋˈ ̱ ˑː˔˖ˎ˟˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ̞ ˑ, ̊ ˕ˑ ̄ ˈˎ˃ˈˏ˞ˌ ˒ ˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈˏ˞ˌ ˓ ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕10 ȋ˖˅ˈ˓ˈːːˑ˔˕˟ ˍˎˋˈː˕ˑ˅ ˅ ˔ˈ˄ˈ, ˋ˔˚ˈˊːˑ˅ˈːˋˈ ˄ˑˎ˟˛ˈˌ ˚˃˔˕ˋ ˄ˈ˔˒ˑˍˑˌ˔˕˅˃Ȍ ˄˞ˎ ˕ˑ˚ːˑ ˢ˔ˈː. ʖ˃˕˓˖ˇːˢˎ ˍˑː˔˖ˎ˟˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˗˃ˍ˕ ː˃ˎˋ˚ˋˢ ˖ ˚˃˔˕ˋ ˍˎˋˈː˕ˑ˅ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˔˓ˈˇːˈˆˑ ˋˎˋ ˔˓ˈˇːˈ-˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˢ ˋ ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˈ ˒˓ˋ˅˞˚ˍˋ ˋ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕ˋ ˑ˄˔˖ˉˇ˃˕˟ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ-˔ˍˋˈ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞, ˕ˈˏ ˄ˑˎˈˈ, ˅ ˕˃ˍˑˌ ˎˋ˚ːˑˌ ˋ ˇˈˎˋˍ˃˕ːˑˌ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ. ʓ˓˖ˆˋˏˋ ˔ˎˑ˅˃ˏˋ, ˚ˎˈː˞ ˄˓ˋˆ˃ˇ˞ ˄˞ˎˋ ˔ˍˑ˓ˈˈ ˎˡˇ˟ˏˋ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ, ˚ˈˏ ˔ˎˑ˅˃.ʞ˓ˋˏˈ˓ ʹ ȋ˒˓ˑˇˑˎˉˈːˋˈȌ

ʞ˓ˋˇ˖ˏ˃ːː˞ˌ ˇ˓˖ˆˑˌ ˏˋ˗ ȋ˅ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˅ˈ˔ ˇˈˌ˔˕˅˖ˡ˜ˈˏ˖Ȍ ˋ ˔ˑ˒˓ˑ˅ˑˉˇ˃ˡ˜ˋˈ ˈˆˑ 
ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˑ˅˃ˎˋ ˔˕ˋˎˈ˅˞ˏ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃ˏ ˚ˎˈːˑ˅ ˄˓ˋˆ˃ˇ˞. ʞˑˎ˟ˊ˖ˢ˔˟ 
ˑ˕˚˃˔˕ˋ ˕ˑˉˈ ˏˋ˗ˑˎˑˆˋ˚ː˞ˏ ˊː˃ːˋˈ˅˞ˏ ˃˅˕ˑ˓ˋ˕ˈ˕ˑˏ ȋˍ˃ːˇˋˇ˃˕ ː˃˖ˍ — ˍˑːˈ˚ːˑ, 
ˊː˃ˈ˕, ˚˕ˑ ˇˈˎ˃˕˟Ȍ, ˍˑˎˎˈˆ˃ ˖˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˎ, ˚˕ˑ ˒˓ˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˋ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˆˋˏː˃-
˔˕ˋˍˋ ˋ ˒˓ˑ˗ˋˎ˃ˍ˕ˋˍˋ ˒˓ˈˇˈˎ˟ː˞˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˌ ȋ˒ˈ˓ˈˑ˘ˎ˃ˉˇˈːˋˢȌ ˒ˑ˕ˈː˙ˋˢ ˑ˕ ˕˃ˍˑˌ ˉˋˊːˋ 
ˋ ˓˃˄ˑ˕˞ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ːˈ ˕ˈ˓ˢˈ˕˔ˢ, ːˑ, ː˃ˑ˄ˑ˓ˑ˕, ˖˔ˋˎˋ˅˃ˈ˕˔ˢ. ʑ ˙ˋˍˎ˞ «ˍˑ˓˓ˈˍ˙ˋˑːːˑˌ» 
ȋˠ˗˗ˈˍ˕ ˒ˎ˃˙ˈ˄ˑȌ ˆˋˏː˃˔˕ˋˍˋ ˑː, ˒ˑ ˒˓ˋː˙ˋ˒˖ ʒˋ˒˒ˑˍ˓˃˕˃ͷͷ, ˅ˍˎˡ˚ˋˎ ˋˊ˅ˈ˔˕ː˞ˈ ˈˏ˖ 
ˍ˃ˍ ˔˒ˑ˓˕˔ˏˈː˖ ˑ˄˜ˈ˖ˍ˓ˈ˒ˎˢˡ˜ˋˈ ˋ ˓˃ˊˏˋːˑ˚ː˞ˈ ˖˒˓˃ˉːˈːˋˢ, ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˖˒˓˃ˉːˈːˋˌ ˋˊ 

7 Я вовсе не сторонник алкоголизации, но именно этот способ борьбы с проблемой указывали рыбаки как частично эффек-
тивный.

8 Писал уже о моряках и рыбаках, которые при заходе судна в порт вообще не ходят в город, имея такую возможность 
(Серкин, 2012).

9 Это иногда в рамках той же мифологии («орган должен работать, чтобы не деградировать») считается способом сохране-
ния потенции в период длительной депривации, но способом, скрываемым от окружающих;

10 Сейчас это называют «предполагаемый контракт», но в данном случае работа была бесплатной.

11 Прежде всего — не навреди.
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˃˓ˏˈˌ˔ˍˑˌ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍˋ ˅ ˖˚ˈ˄ːˑˏ ˍˑˏ˄ˋː˃˕ˈ ˋ ˖˒˓˃ˉːˈːˋˢ ˋˊ ˊ˃ːˢ˕ˋˌ ˌˑˆˑˌ ˋ ˍ˃˓˃˕ˈͷ͸. 
Аː˃ˏːˈˊ: ˄ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˑ ȋˏˑˉˈ˕, ˋ ˅˔ˈ, ːˑ ːˈ˕ ˒ˑˎːˑˌ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋȌ ˋˊ ˑ˄˓˃˕ˋ˅˛ˋ˘˔ˢ ˋ ˊ˃ːˋ-
ˏ˃˅˛ˋ˘˔ˢ «ˍˑ˓˓ˈˍ˙ˋˑːːˑˌ» ˆˋˏː˃˔˕ˋˍˑˌ ˓˞˄˃ˍˑ˅ ˑ˄˓ˈˎˋ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ː˞ˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˖˅ˈ˓ˈːːˑ-
˔˕ˋ ˅ ˔ˈ˄ˈ ˋ ˒˓ˈˑˇˑˎˈˎˋ ˔˅ˑˋ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞.ʟ˃ˊˏ˞˛ˎˢˢ ˑ˄ ˠ˕ˑˏ ˋ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˔ˎ˖˚˃ˢ˘ ˋˊ ˋˊ˅ˈ˔˕ːˑˌ ˏːˈ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ ˓˃ˊː˞˘ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ-˔˕ˑ˅, ˢ ˒˓ˋ˛ˈˎ ˍ, ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑ ˔ˑ˅˔ˈˏ ːˈ ːˑ˅ˑˏ ,̟ ˑ˒˓ˈˇˈˎёːːˑˏ˖ ˅˞˅ˑˇ˖: ˚˃˔˕ˑ, ˚˕ˑ˄˞ ˒ˑˏˑ˚˟ ˍˎˋˈː˕ ,̟ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕ ˅ˏˈ˔˕ˈ ˔ ˍˎˋˈː˕ˑˏ ȋˑ˄˞˚ːˑ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˄ˈ˔ˈˇ˞Ȍ ˓˃ˊ˓˃˄˃˕˞˅˃ˡ˕ ˒˓ˋˈˏ-ˎˈˏ˞ˌ ˇˎˢ ˍˎˋˈː˕˃ ˏˋ˗ ȋˑ˒ˋ˔˃ːˋˈ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ, ˑ˄˓˃ˊ ˏˋ˓˃Ȍ, ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˜ˋˌ ˍˎˋˈː˕˖ ˚˖˅˔˕˅ˑ-˅˃˕˟, ˒ˑːˋˏ˃˕˟ ˋ ˇˈˌ˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˠ˕ˑˆˑ ˏˋ˗˃ ˕˃ˍ, ˚˕ˑ˄˞ ˓ˈ˛ˋ˕˟ ˔˅ˑˋ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞13.ʝ˔ˑ˄ˈːːˑ ˑ˚ˈ˅ˋˇː˞ˏ ˠ˕ˑ ˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˔ˢ ˒˓ˋ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˋ ˠˍ˔˕˓ˈˏ˃ˎ˟ːˑˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ȋʠˈ˓ˍˋː, ʹͲͳ͸Ȍ: ˓ˈˊˍˑ ˋˊˏˈːˢˡ˕˔ˢ ˋ ˑ˄˓˃ˊ ˏˋ˓˃ ȋː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˇˑ ˒˓ˑˋ˔˛ˈ˔˕˅ˋˢ — ˢ ˊː˃˚ˋˏ, ˒ˑ˔ˎˈ — ˏˈːˈˈ ˊː˃˚ˋˏ; ˖˅˃ˉ˃ˈˏ — ˒˓ˈˊˋ˓˃ˈˏ; ˍˑː˕˓ˑˎˋ˓˖ˡ — ˄ˈ˔˒ˑˏˑ˜ˈː; ˔ˑ ˏːˑˌ ˠ˕ˑ ːˈ ˔ˎ˖˚ˋ˕˔ˢ — ˏˑˉˈ˕ ˔ˎ˖˚ˋ˕˟˔ˢ; ˏˋ˓ ˔˒˓˃˅ˈˇˎˋ˅ — ːˈ˔˒˓˃˅ˈˇˎˋ˅; ˇ˓˖ˉˈˎˡ˄ˈː — ˅˓˃ˉˇˈ˄ˈː; ˇˑ˅ˈ˓ˢˡ — ːˈ ˇˑ˅ˈ˓ˢˡ ˋ ˕˃ˍ ˇ˃ˎˈˈȌ ˋ ˓ˈ˒˓ˈˊˈː˕˃˙ˋˋ «ˑ˄˓˃ˊ˃ ʮ» ȋ˄˃ˊˋ˔ː˞ˈ ˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˔˘ˈˏ˞, ˋˏ˒ˎˋ˙ˋ˕ː˞ˈ ˕ˈˑ˓ˋˋ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ, ˢˇˈ˓ː˞ˌ ˔ˎˑˌ ˑ˄˓˃ˊ˃ ˏˋ˓˃ ˋ ˇ˓.Ȍ. ʙ˃ˍˑˈ ˋˊ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅-ˎˈːˋˌ ̊ ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ȋ«ˇˑ» ̀ ˎˋ «˒ˑ˔ˎˈ» ˒ ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˢ ɣ ˍ˔˕˓ˈˏ˃ˎ˟ːˑˌ ̝ ˋ˕˖˃˙ˋˋȌ s ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˅ ˈ˓ː˞ˏ? ʞˑːˢ˕ːˑ, ˚˕ˑ ˑ˄ «ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˓˃˅ˋˎ˟ːˑ˔˕ˋ» ˊˇˈ˔˟ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕˟ ːˈ ˒˓ˋ˘ˑˇˋ˕˔ˢ, ˃ ˏˑˉːˑ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕˟ ˑ ˇ˅˖˘ ˓˃ˊː˞˘ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞˘ ˑ˄˓˃ˊ˃˘ ˏˋ˓˃ ˑˇːˑˆˑ ˋ ˕ˑˆˑ ˉˈ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃.ʑ ːˑ˅ˑˏ, ˓ˈˊˍˑ ˋˊˏˈːˋ˅˛ˈˏ˔ˢ ˑ˄˓˃ˊˈ ˏˋ˓˃ ȋˑ˒ˋ˔˃ːˋˋ ˏˋ˓˃, ˏˋ˗ˈȌ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ːˈ ˏˑˉˈ˕ ˒˓ˑˆːˑˊˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˋ, ˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑ, ˙ˈˎˈː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑ ˇˈˌ˔˕˅ˑ˅˃˕˟, ˚˕ˑ ˅˞ˊ˞˅˃ˈ˕ ˚˖˅˔˕˅ˑ ˄ˈ˔˒ˑˏˑ˜ːˑ˔˕ˋ. ʑ ˒ˑ˓ˢˇˍˈ ˠˍ˔˕˓ˈːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒ˑˏˑ˜ˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆ ˔˕˃˓˃ˈ˕˔ˢ ˇ˃˕˟ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˛ˈˏ˖ ˠˍ˔˕˓ˈˏ˃ˎ˟ː˖ˡ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˡ ˒ˑˇ˓ˑ˔˕ˍ˖ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˒˓ˑ˔˕˞ˈ ˒ˑ˓˖˚ˈːˋˢ ȋ˒ˑ˔˚ˋ˕˃ˌ, ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˅ ˔ˑ˔ˈˇːˈˌ ˒˃ˎ˃˕ˍˈ; ː˃ˎˈˌ ˋˊ ˗ˎˢˆˋ ˋ ˒ˑ˔˕˃˅˟ ˅ˑˊˎˈ ˎˈˉ˃˜ˈˆˑ ˅ˑˇ˖ ˋ .̞˒.Ȍ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˒ˑ˕ˑˏ ,̟ ˚˕ˑ ː˖ˉː˃ ˈˆˑ ˒ˑˏˑ˜˟, ːˑ ˋ ˒ˑ˕ˑˏ ,̟ ˚˕ˑ ˍ˃ˉˇˑˈ ˖˔˒ˈ˛ːˑ ˅˞˒ˑˎ-ːˈːːˑˈ ˇˈˌ˔˕˅ˋˈ ˒ˑˏˑˆ˃ˈ˕ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˖ ˅ˑ˔˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˟, ˘ˑ˕ˢ ˄˞ ˚˃˔˕ˋ˚ːˑ, ˚˖˅˔˕˅ˑ ˖˅ˈ˓ˈːːˑ˔˕ˋ ˋ ˍˑː˕˓ˑˎˢ.ʞ˓ˋ ˑˍ˃ˊ˃ːˋˋ ˖ˉˈ ːˈ ˠˍ˔˕˓ˈːːˑˌ, ˃ ˇˎˋ˕ˈˎ˟ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒ˑˏˑ˜ˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ,̟ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˛ˈˏ˖ ˠˍ˔˕˓ˈˏ˃ˎ˟ː˖ˡ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˡ, ˕˓ˈ˄˖ˈ˕˔ˢ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˅ˑ˔˔˕˃ːˑ˅ˎˈːˋˈ. ʞˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˑ˄˓˃ˊ ˏˋ˓˃ ˋ ˑ˄˓˃ˊ ˉˋˊːˋ ˖ˉˈ ˋˊˏˈːˋˎˋ˔˟, ˒ˑˎː˞ˌ «˅ˑˊ˅˓˃˕ ˍ ˒˓ˑ˛ˎˑˏ˖» ːˈ˅ˑˊˏˑˉˈː ˋ ːˈ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˈˇˋː˔˕˅ˈːː˞ˏ ˗ˑˍ˖˔ˑˏ ˍˑː˔˖ˎ˟˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˋ/ˋˎˋ ˕ˈ˓˃˒ˋˋ. ʢ̝ ˋˎˋˢ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ː˃˒˓˃˅ˋ˕˟ ː˃ ˔ˑ˒˓ˑ˅ˑˉˇˈːˋˈ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˢ ːˑ˅ˑˆˑ ˑ˄˓˃ˊ˃ ˉˋˊːˋ ȋ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˇˈˢ˕ˈˎ˟-ːˑ˔˕ˈˌ, ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˇˈˌ˔˕˅ˋˌȌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˈ˕ ːˑ˅ˑˏ˖ ˑ˄˓˃ˊ˖ ˏˋ˓˃. ʠˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑ, ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ː˃˒˓˃˅ˋ˕˟ ˗ˑˍ˖˔ ˅ːˋˏ˃ːˋˢ ˍˎˋˈː˕˃ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ː˃ ˕˓˃˅ˏˋ˓˖ˡ˜ˋˈ ˔ˑ˄˞˕ˋˢ ˋ ˋ˘ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˢ, ːˑ ˋ ː˃ ˒˓ˑˋˊˑ˛ˈˇ˛ˋˈ ˋˊˏˈːˈːˋˢ ˅ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˋ, ˒˓ˑˆːˑˊˋ˓ˑ˅˃ːˋˋ ˋ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ˘ ˔˃ˏˑˆˑ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃. ʬ˕ˑ ˒ˑˏˑˉˈ˕ ˋ ˍˎˋˈː˕ ,̟ ˋ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕˖ ˅˞ˢ˅ˋ˕˟ ˋˊˏˈːˈːˋˢ ː˃ ˍ˃ˉˇˑˏ ˋˊ ˖˓ˑ˅ːˈˌ ˑ˄˓˃ˊ˃ ˏˋ˓˃ ˋ ˑ˄˓˃ˊ˃ ˉˋˊːˋ. ʙ˓ˑˏˈ ˅ˑ˒˓ˑ˔ˑ˅ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˑːːˑˌ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃-˕ˋ˅ːˑˌ ˕˓ˋ˃ˇ˞ «ʦ˕ˑ ˚˖˅˔˕˅ˑ˅˃ˎ? ʦ˕ˑ ˇ˖ˏ˃ˎ? ʦ˕ˑ ˇˈˎ˃ˎ?», ˅˃ˉːˑ ˇˑ˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˔˒˓ˑ˔ˋ˕˟ «ʦ˕ˑ ˋˊˏˈːˋˎˑ˔˟ ˅ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˢ˘? ʑ ˓˃ˊˏ˞˛ˎˈːˋˢ˘? ʑ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ˘? ʑ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ˘, ˅ ˒˓ˈˇ-˔˕˃˅ˎˈːˋˋ ˑ ˔ˈ˄ˈ, ˅ ˑ˙ˈːˍˈ ˔ˈ˄ˢ?ʜˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ «ˋ˔ˍ˃˕˟ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˒˖˕ˋ ˅ˑ˔˔˕˃ːˑ˅ˎˈːˋˢ, ːˑ ˋ ˒˖˕ˋ ˍˑː˔˕˓˖ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ːˑ˅ˑˆˑ ˑ˄˓˃ˊ˃ ˏˋ˓˃ ˋ ˑ˄˓˃ˊ˃ ˉˋˊːˋ, ːˑ˅ˑˌ ˔˃ˏˑˑ˙ˈːˍˋ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˒ˈ˓ˈˉˋ˕˞˘ ˋ ˑ˔ˏ˞˔ˎˈːː˞˘ ˚ˈˎˑ˅ˈˍˑˏ ˋˊˏˈːˈːˋˌ. ʓˎˢ ˒˓ˈˑˇˑˎˈːˋˢ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ ˛ˑˍ˃ ˋ ˑ˜˖˜ˈːˋˢ ˄ˈ˔˒ˑˏˑ˜ːˑ˔˕ˋ ːˈˑ˄-

12 В конце 1970-х гг. большинство юношей-студентов занимались в группах по обучению карате.

13 В западной психологии под психотерапевтическим мифом понимают специально сформулированные для клиента психо-
логические знания, объясняющие суть проблемы и процесс лечения.
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˘ˑˇˋˏˑ ˒ˑˏˑˆ˃˕˟ ˅ˑ˔˔˕˃ː˃˅ˎˋ˅˃˕˟ ˋ ˔˕˓ˑˋ˕˟ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ːˑ˅ˑˆˑ ˑ˄˓˃ˊ˃ ˏˋ˓˃ ˗˖ːˍ˙ˋˋ ˒˓ˑˆːˑ-ˊˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˋ ˋː˕ˈ˓˒˓ˈ˕˃˙ˋˋ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˢ˜ˈˆˑ ȋˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˈ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˌ, ˙ˈˎˋ ˋ ˒ˎ˃ː˞ ˔ː˃˚˃ˎ˃ ˒˓ˑ˔˕˞˘ ˇˈˌ˔˕˅ˋˌȌ» ȋʠˈ˓ˍˋː, ʹͲͳ͸, ˔. ͳͺʹȌ.ʝ˄˞˚ːˑ ˅ ˏˈːˈˈ ˠˍ˔˕˓ˈˏ˃ˎ˟ː˞˘ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢ˘ ˓˃˄ˑ˕˞ ˔ ˒˓ˑ˄ˎˈˏˑˌ ˍˎˋˈː˕˃ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕ ˋ ˍˎˋˈː˕ ˄ˑˎˈˈ ˔˒ˑˍˑˌːˑ ˋ ˒ˑ˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑ ˔˕˓ˑˢ˕ «˒˔ˋ˘ˑ˕е˓а˒е˅˕ˋ˚е˔ˍˋˌ ˏˋ˗». ʠ˖˕˟ ˠ˕ˑˆˑ ˒ˑːˢ˕ˋˢ ˊ˃ˍˎˡ˚˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˈˏ. ʑ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˍˑː˔˖ˎ˟˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˈ ˍˎˋˈː˕˃ ˑ˄ ˑˍ˓˖ˉ˃ˡ˜ˈˏ ˏˋ˓ˈ ȋˑ˄˓˃ˊ ˏˋ˓˃Ȍ ˋˊˏˈːˢˈ˕˔ˢ ˕˃ˍ, ˚˕ˑ ˍˎˋˈː˕ ˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˔ˢ ˔˒ˑ˔ˑ˄ˈː ˒ˑ-ˇ˓˖ˆˑˏ˖ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃˕˟ ˋ/ˋˎˋ ˒ˑːˋˏ˃˕˟ ˔˅ˑˡ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˖ ˋ ˈё ˒˓ˋ˚ˋː˞ ˋ ȋ˅ ˋˇˈ˃ˎˈȌ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˠ˕ˑˆˑ ːˑ˅ˑˆˑ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˢ ˔˃ˏˑ˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟ːˑ ˋˎˋ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕˃ ˒ˑ˔˕˓ˑˋ˕˟ ˋ ˓ˈ˃ˎˋˊˑ-˅˃˕˟ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕ˋ˅ː˞ˈ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ȋˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟Ȍ ˒ˑ ˓ˈ˛ˈːˋˡ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˓ˈ˛˃ˡ˜ˋˏ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ːˈ ː˃˖˚ːˑ˔˕˟ ȋˋ˔˕ˋːːˑ˔˕˟Ȍ ːˑ˅ˑˆˑ ˑ˄˓˃ˊ˃ ˏˋ˓˃, ˃, ˍ˃ˍ ˋ ˅ ˏˋ˗ˈ, ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˢ ˑ˄˝ˢ˔ːˈːˋˢ, ˒˓ˑˆːˑˊ˃ ˋ ˇˈˌ˔˕˅ˋˌ ˇˎˢ ˅ˑˊˏˑˉːˑˆˑ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ȋˠ˗˗ˈˍ-˕ˋ˅ːˑ˔˕˟Ȍ. ʓ˓˖ˆˋˏˋ ˔ˎˑ˅˃ˏˋ, ˏˋ˗ ː˃ˇˑ ˒ˑːˋˏ˃˕˟ ːˈ ˍ˃ˍ ˎˑˉ˟ ˋˎˋ ˅˞ˇ˖ˏˍ ,̟ ːˑ ˍ˃ˍ ˔˒ˑ˔ˑ˄ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˋ ˑ˔ˏ˞˔ˎˈːˋˢ ˇˈˌ˔˕˅ˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ȋʥ˃˒ˍˋː, ͳͻͻʹȌ.ʓ˓˖ˆˑˌ ˃˔˒ˈˍ˕ ˒ˑːˢ˕ˋˢ «˒˔ˋ˘ˑ˕ˈ˓˃˒ˈ˅˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˏˋ˗» ˊ˃ˍˎˡ˚˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˓˃ˊː˞ˈ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕˞, ˒ˑˎ˟ˊ˖ˢ˔˟ ˓˃ˊː˞ˏˋ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃˕ˋ˅ː˞ˏˋ ˕ˈˑ˓ˋˢˏˋ, ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˓˃˄ˑ˕˞ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ ˋˎˋ ːˈˑ˔ˑˊː˃ːːˑ ˕˓˃ː˔ˎˋ˓˖ˡ˕ ˍˎˋˈː˕˖ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃˕ˋ˅ː˖ˡ ˕ˈˑ˓ˋˡ ˋˎˋ ˈё ˚˃˔˕˟, ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˖ˡ ˇˎˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˍˎˋˈː˕˃. ʑ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˎˋ˕ˈ˓˃˕˖˓ˈ ˑ˒˖˄ˎˋˍˑ˅˃ːˑ ˋ ˒ˑ˔˕ˑˢːːˑ ˇˑ˒ˑˎːˢˈ˕˔ˢ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˄ˑˎ˟˛ˑˈ ˚ˋ˔ˎˑ ˖ˇ˃˚ː˞˘ ˒˓ˋˏˈ˓ˑ˅ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˍˑː˔˖ˎ˟˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ. ʏ˅˕ˑ˓ ːˈ ˅ˋˇˋ˕ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕ˋ ˖˅ˈˎˋ˚ˋ˅˃˕˟ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˒˓ˋˏˈ˓ˑ˅ ˒ˑˇˑ˄ːˑˆˑ ˓ˑˇ˃. ʓ˓˖ˆˑˈ ˇˈˎˑ, ˚˕ˑ ˒˓ˋ ˑˆ˓ˑˏːˑˏ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈ ˕˃ˍˋ˘ ˒˓ˋˏˈ˓ˑ˅ ȋː˃˚ˋː˃ˢ ˔ ˖ˉˈ ˔˕˃˅˛ˋ˘ ˍˎ˃˔˔ˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˓˃˄ˑ˕ ʖ. ʣ˓ˈˌˇ˃, ʏ. ʏˇˎˈ˓˃, ʑ. ʣ˓˃ːˍˎ˃, ʙ. ʟˑˇˉˈ˓˔˃ ˋ ˇ˓.Ȍ ˔ˈˆˑˇːˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ːˈ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ːː˞ˏ ˑ˔˕˃ˈ˕˔ˢ ˅ˑ˒˓ˑ˔ «ʙ˃ˍ?».
ʙаˍ? ȋˏˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˋ ˑ˓ˆаːˋˊа˙ˋˑːː˞ˌ а˔˒ˈˍ˕˞Ȍʙˑˆˇ˃ ˏ˞ ˔˒˓˃˛ˋ˅˃ˈˏ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕˃ ȋˋˎˋ ˋ˜ˈˏ ˅ ˈˆˑ ˕ˈˍ˔˕˃˘Ȍ ˑ˕˅ˈ˕ ː˃ ˅ˑ˒˓ˑ˔ «ʙ˃ˍ ˄˞ˎˑ ː˃ˌˇˈːˑ ˓ˈ˛ˈːˋˈ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˍˎˋˈː˕˃ ȋ˕ˑ˚ːˈˈ — ˍ˃ˍ ˄˞ˎˑ ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˑ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˈ, ˒ˑˊ˅ˑ-ˎˋ˅˛ˈˈ ˍˎˋˈː˕˖ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕ˋ˅ːˑ ˒ˑːˢ˕˟ ˔˅ˑˡ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˖Ȍ?», ˕ˑ ˔ˎ˞˛ˋˏ ȋ˚ˋ˕˃ˈˏȌ ˑ˕˅ˈ˕˞ ˕ˋ˒˃: ˋː˕˖ˋ˙ˋˢ, ˑ ˒˞ ,̞ ̀ ː˔˃ˌ ,̞ ̀ ˔ˍ˖˔˔˕˅ˑ, ̞ ˅ˑ˓˚ˈ˔˕˅ˑ, ˏ ˃˔˕ˈ˓˔˕˅ˑ ˅ ˎ˃ˇˈːˋˢ ˏ ˈ˕ˑˇˑˏ, ̞ ˃ˎ˃ː˕ «ˆ˖˓˖», ˒˓ˑˋˊ˅ˈˇˈːˋˈ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃˕ˋ˅ːˑˆˑ ˋ˔ˍ˖˔˔˕˅˃ ˋ ˋˏ ˒ˑˇˑ˄ː˞ˈ. ʡ˃ˍˋˈ ˑ˕˅ˈ˕˞ ˏ˃ˎˑ ˒ˑˏˑˆ˃ˡ ,̞ ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˔˕˖ˇˈː˕˖ ˒ˑːˢ˕˟ ˋ ˑ˔˅ˑˋ˕˟ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˖ ˍˑː˔˖ˎ˟˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ. ʗːˑˆˇ˃ ˇ˃ˉˈ, ː˃ˑ˄ˑ˓ˑ ,̞ ˒˓ˈ˒ˢ˕˔˕˅˖ˡ˕ ȋ« ʬ˕ˑ ˋ˔ˍ˖˔˔˕˅ˑ. ʢ ˏ˃˔˕ˈ˓˃ ˕˃ˎ˃ː ,̞ ˃ ˖ ˏˈːˢ ˈˆˑ ːˈ˕»Ȍ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˡ ˕ˑˆˑ, ˍ˃ˍ ˔˕˓ˑˋ˕˟ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕ˋ˅ːˑˈ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˈ ˋ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃˕ˋ˅ː˞ˈ ˓ˈ˛ˈːˋˢ.ʝ˄˔˖ˉˇ˃ˢ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˎˈ˕ ˅ ˘ˑˇˈ ˍ˖˓˔˃ «ʡˈˑ˓ˋˢ ˋ ˏˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋˢ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ» ˔ˑ ˔˕˖ˇˈː˕˃ˏˋ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃˕ˋ˅ː˞˘ ˕˓ˈˍˑ˅ ˏ˃ˆˋ˔˕ˈ˓˔ˍˋ˘ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃˕ˈˎ˟ː˞˘ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ ˇˈ˒˃˓˕˃-ˏˈː˕˃ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ʜʗʢ ʑʧʬ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˍˑː˔˖ˎ˟˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ, ˢ ːˈ ˏˑˆ ːˈ ˊ˃ˇ˖ˏ˃˕˟˔ˢ ˑ ˏˈ˕ˑ-ˇˑˎˑˆˋˋ ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˢ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃˕ˋ˅ːˑˆˑ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ. ʠ˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˕ ˎˋ ˍ˃ˍˋˈ-ˎˋ˄ˑ ˑ˄˜ˋˈ ˏˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃˕ˋ˅ːˑˆˑ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ, ːˈˊ˃˅ˋ˔ˋˏ˞ˈ ˑ˕ ˒˓ˋˏˈːˢˈˏˑˆˑ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕˃ˏˋ ˏˈ˕ˑˇ˃? ʜ˃ˎˋ˚ˋˈ ˒ˑˍ˃ ːˈ˔ˑ˅ˈ˓˛ˈːː˞˘ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃˕ˋ˅ː˞˘ ˅˔˒ˑˏˑˆ˃˕ˈˎ˟ː˞˘ ˒ ˓ˑˆ˓˃ˏˏ, ̝ ˋ˔˕ˈˏ ̀ ˔ˍ˖˔˔˕˅ˈːːˑˆˑ ̀ ː˕ˈˎˎˈˍ˕˃ ˒ ˓ˢˏˑ ̟ ˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕ ː ˃ ː ˃ˎˋ˚ˋˈ ˃ˎˆˑ˓ˋ˕ˏˑ˅ ˊ˃ˇ˃˅˃ːˋˢ ˅ˑ˒˓ˑ˔ˑ˅ ˋ ˇ˃ˉˈ ˃ˎˆˑ˓ˋ˕ˏˑ˅ ˅˞˓˃˄ˑ˕ˍˋ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˃˙ˋˌ. ʜˈ ˑ˄˔˖ˉˇ˃ˢ ˋˊ˖˚˃ˈˏ˞ˈ ˅ˑ ˅˔ˈ˘ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃˕ˋ˅ː˞˘ ˍ˖˓˔˃˘ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˋ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕-ː˞ˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕˃ ȋ˒˓ˋːˢ˕ˋˈ, ˍˑːˆ˓˖ˠː˕ːˑ˔˕˟, ˠˏ˒˃˕ˋˌːˑ˔˕˟, ˑ˕ˍ˓˞˕ˑ˔˕˟, ˃ˍ˕ˋ˅ːˑˈ ̝ ˎ˖˛˃ːˋˈ ̀  ̌ ˓.Ȍ, ˑ ˄˓˃˕ˋˏ ˅ ːˋˏ˃ːˋˈ ː ˃ ̝ ˋ˔˕ˈˏː˞ˈ ̆ ˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ̀ ˏˈːːˑ ̟ ˇ˃˚ː˞˘ ȋ˚˃˔˕ˋ˚ːˑ ˑ˒ˋ˔˃ːː˞˘ ˅ ˎˋ˕ˈ˓˃˕˖˓ˈȌ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˍˎˋˈː˕˃ ˋ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕˃:
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Пˈ˓˅ˑˈ. ʝːˋ ȋ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞Ȍ ˅ ˔ˈˆˇ˃ ˒ ˑ˔˕˓ˑˈː˞ ̀ ˏˈːːˑ ˅ ˑ ˅ ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˋ, ̞ ˑ ̍ ˔˕˟ ˑ ˕ˇˈˎ˟ːˑ ˍˎˋˈː˕ ˋ ˑ˕ˇˈˎ˟ːˑ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕ ːˈ ˔ˏˑˆˎˋ ˄˞ ˇˑ˔˕ˋ˚˟ ˕˃ˍˑˆˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃. ʡ˃ˍ˃ˢ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ-˔˕ˋˍ˃ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ ˖ˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕ ː˃ ˕ˑ˕ ˗˃ˍ ,̞ ˚˕ˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃˕ˋ˅ːˑˆˑ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ — ˔ˋːˈ˓ˆˈ˕ˋ˚ˈː. ʑˑˊˏˑˉːˑ, ˠ˕ˑ ȋ˔ˋːˈ˓ˆˈ˕ˋ˚ːˑ˔˕˟ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ ˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃Ȍ ˋ ˈ˔˕˟ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˌ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˏˈˉˇ˖ ˍˑː˔˖ˎ˟˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈˏ ˋ ˑ˄˖˚ˈːˋˈˏ. ʞ˓ˋ ˑ˄˖˚ˈːˋˋ ˕˓˃ː˔ˎˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ˓ˈ˛ˈːˋˈ, ˅˞˓˃˄ˑ˕˃ːːˑˈ ˄ˈˊ ˖˚˃˔˕ˋˢ ˍˎˋˈː˕˃. ʢˍ˃ˊ˃˅ ː˃ ˏˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˖ ˍˑː˔˖ˎ˟-˕˃˕ˋ˅ːˑˆˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃, ˏ˞ ˕ˈ˒ˈ˓˟ ˏˑˉˈˏ ˖ˍ˃ˊ˃˕˟, ˒ˑˍ˃ ˅ ˑ˄˜ˈˏ ˅ˋˇˈ, ˋ ː˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˖ˡ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˖ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕˃ ˋ ˍˎˋˈː˕˃: ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˇˑˎˉˈː ˄˞˕˟ ː˃˒˓˃˅ˎˈː ː˃ ˒ˑ˓ˑˉˇˈːˋˈ ˔ˋːˈ˓ˆˈ˕ˋ˚ːˑˆˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃.ʞ˓ˋˏˈ˓ ʹ ȋ˒˓ˑˇˑˎˉˈːˋˈȌ.
ʝ˒ˋ˔˃ːː˞ˌ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ ˄˞ˎ ˒ˑ˔˕˓ˑˈː ˅ˑ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˋ ˔ ˚ˎˈː˃ˏˋ ˄˓ˋˆ˃ˇ˞: ˋˏˈːːˑ 

˓˃˔˔ˍ˃ˊ˃ːː˞ˈ ˓˞˄˃ˍ˃ˏˋ ˒˓ˋ ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˋ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˅ˑ˔˒ˑˏˋː˃ːˋˢ ˑ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˢ˘ ˒ˑ˅˞-
˛ˈːːˑˆˑ ̄ ˈˎ˃ːˋˢ ː ˃ ̝ ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˌ ̌ ˈː˟ ˒ ˑ˔ˎˈ ˅ ˑˊ˅˓˃˜ˈːˋˢ ̝  ˑ ˘ˑ˕˞, ̝  ̞ ˓ˈːˋ˓ˑ˅ˍˋ ̀ ˎˋ ́ ː˃ˈˏ˞˘ 
ˋˏˋ ˉˈ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢ˘ ȋ˕ˋ˒˃: «ˇˈˇ ˅˞˛ˈˎ ˒ˈː˔ˋˡ, ˔˕˃ˎ ˄ˈˆ˃˕˟ ˒ˑ ˖˕˓˃ˏ, ˋ ˚ˈ˓ˈˊ ˏˈ˔ˢ˙ ˖ ːˈˆˑ 
˅ˑ˔˔˕˃ːˑ˅ˋˎˑ˔˟»Ȍ ˔˕˃ˎˋ ˑ˔ːˑ˅ˑˌ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ːːˑˆˑ ˇˎˢ ːˋ˘ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ, ˑ˕˚˃˔˕ˋ, ˋ˘ ˔ˑ˄˔˕˅ˈː-
ːˑˆˑ ˑ˒˞˕˃ ȋ˒ˑˠ˕ˑˏ˖ ˋ ˒˓ˋːˋˏ˃ˈ˕˔ˢȌ ˒˔ˋ˘ˑ˕ˈ˓˃˒ˈ˅˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˏˋ˗˃.ʔ˜ё ˓˃ˊ ˇ˓˖ˆˋˏˋ ˔ˎˑ˅˃ˏˋ: ˅˔ˈ ˏ˖ˇ˓˞ˈ «ˆ˖˓˖» ˒˔ˋ˘ˑ˕ˈ˓˃˒ˋˋ ːˈ ˔˃ˏˑ˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟ːˑ ˔˕˓ˑˋˎˋ ˔˅ˑˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ȋː˃˘ˑˇˍˋ, ˓ˈ˛ˈːˋˢȌ — ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˒ˑ˓ˑˉˇ˃ˎˋ˔˟ ˇˎˢ ˍˎˋˈː˕˃ ˋ ˋˏˈːːˑ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˔ ˍˎˋˈː˕ˑˏ. ʞˑ˚ˈˏ˖ ˏːˑˆˋˈ ˋˊ ːˋ˘ ːˈ ˃ˍ˙ˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ˎˋ ˠ˕ˑ˕ ˃˔˒ˈˍ˕ ː˃˘ˑˉˇˈːˋˢ ̱ ˑː˔˖ˎ˟˕˃˕ˋ˅ː˞˘ ˓ ˈ˛ˈːˋˌ, ˏ ˞ ˏ ˑˉˈˏ ̞ ˑˎ˟ˍˑ ˒ ˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃˕˟. ʠˍˑ˓ˈˈ ˅ ˔ˈˆˑ, ̊ ˃˔˕ˑ, ː˃˘ˑˇˢ ˖ˇ˃˚ː˞ˈ ˓ˈ˛ˈːˋˢ, ˑːˋ ˒˓ˑ˔˕ˑ ːˈ ː˖ˉˇ˃ˎˋ˔˟ ˅ ˓ˈ˗ˎˈˍ˔ˋˋ ˔˅ˑˋ˘ ˏˈ˕ˑˇˑ˅. ʞˑˇ˚ˈ˓ˍːёˏ, ˔˖˄˝ˈˍ˕ˑˏ ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃˕ˋ˅ː˃ˢ ˇˋ˃ˇ˃: ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅˖ˡ˜ˋˈ ˍˎˋˈː˕ ˋ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː .̞ ʗ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˕˃ˍ ː˃˚ˋː˃ˡ˜ˋˌ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕ ˔ˏˑˉˈ˕ ȋ˅ˏˈ˔˕ˈ ˔ ˍˎˋˈː˕ˑˏȌ ː˃˘ˑˇˋ˕˟ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕ˋ˅ː˞ˈ ˓ˈ˛ˈːˋˢ. ʦ˕ˑ ˏ˞ ˊː˃ˈˏ ˔ˈˆˑˇːˢ ˑ ˒ˑ˓ˑˉˇˈːˋˋ ˔ˋːˈ˓ˆˈ˕ˋ˚ːˑˆˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃? ʠ˓˃ˊ˖ ˖ˍ˃ˉˈˏ ː˃ ˕ˑ˕ ˗˃ˍ ,̞ ˚˕ˑ ˕˃ˍˋˈ ˔ˋ˔˕ˈˏː˞ˈ ˊː˃ːˋˢ ˒ˑˍ˃ ːˈ ˒ˑˎː˞, ːˑ ˋ ːˈ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ː˖ˎˈ˅˞ˏˋ.

В˕ˑ˓ˑˈ. ʝ˄˜ˈˋˊ˅ˈ˔˕ˈː ˗˃ˍ˕: ˑˇː˃ ˋ ˕˃ ˉˈ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˓ˈ˛ˈː˃ ˔ ˍˎˋˈː˕ˑˏ ˒ˑ-˓˃ˊːˑˏ˖ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˓˃ˊː˞˘ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕ˑ˅, ˅ˎ˃ˇˈˡ˜ˋ˘ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏˋ ˏˈ˕ˑˇ˃ˏˋ. ʬ˕ˑ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕ ː˃ˏ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˒ˑ˓ˑˉˇˈːˋˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑˏ ˒ˑˎˋ˗˖˓ˍ˃˙ˋˑːː˞ˏͳͶ. ʠ˚ˋ˕˃ˈ˕˔ˢ, ˚˕ˑ ˒˓ˋ ˒ˑˎˋ˗˖˓ˍ˃˙ˋˑːː˞˘ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃˘ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ː˃˓˖˛ˈː ˒˓ˋː˙ˋ˒ ˇˈ˕ˈ˓-ˏˋːˋˊˏ˃. ʑ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˍˑː˔˖ˎ˟˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˠ˕ˑ ˅˒ˑˎːˈ ːˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑ: ˄ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˑ ˋˊ˅ˈ˔˕ː˞˘ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃˕ˋ˅ː˞˘ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˅ˑ˅˔ˈ ːˈ ˔˕˓ˑˋ˕˔ˢ ˒ˑ ˊ˃ˍˑː˃ˏ ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑˌ ˎˑˆˋˍˋ.ʑ ˑ˓ˆаːˋˊа˙ˋˑːːˑˏ ˃˔˒ˈˍ˕ˈ ˠ˕ˑ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕ ˑ˄ ˑ˄ˢˊ˃˕ˈˎ˟ːˑˏ ː˃ˎˋ˚ˋˋ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˍˑː˔˖ˎ˟-˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˒ˈ˓ˋˑˇ˃ ːˈˑ˒˓ˈˇˈˎёːːˑ˔˕ˋ, ˍˑˆˇ˃ ːˋ ˍˎˋˈː ,̞ ːˋ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕ ˒ˑˍ˃ ːˈ ˊː˃ˡ˕ ȋːˈ ˚˖˅˔˕˅˖ˡ ,̞ ːˈ ˒ˑːˋˏ˃ˡ˕Ȍ, ˚˕ˑ ˇˈˎ˃˕˟ ȋːˈ˕ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞Ȍ. ʠ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ ˔ˋ˔˕ˈˏːˑˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃, ˕˃ˍˑˌ ˒ˈ˓ˋˑˇ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ːˈ ˇˑˎˉˈː ˋˊ˄ˈˆ˃˕˟˔ˢ, ːˑ, ː˃˒˓ˑ˕ˋ˅, ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˇˑˎˉˈː ˄˞˕˟ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊˑ˅˃ː ̌ ˎˢ ˒ ˑˎ˖˚ˈːˋˢ ̱ ˃˚ˈ˔˕˅ˈːːˑ ː ˑ˅ˑˆˑ ˓ ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ ȋ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˅ ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˌȌ. ʑ ˋˊ˅ˈ˔˕ː˞˘ ˓˃˔˒˓ˑ˔˕˓˃ːˈːː˞˘ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˃˘ ˔ˋːˈ˓ˆˈ˕ˋ˚ːˑˆˑ ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˢ ˔ˎˑˉː˞˘ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˕˃ˍˑˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ ˓ˈ˃ˎˋˊ˖ˈ˕˔ˢ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑ-ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ː˞˘ ˋˆ˓˃˘ ȋʝʓʗȌ ˋ ˋˏˈˈ˕ ˔˒ˈ˙ˋ-˃ˎ˟ːˑˈ ː˃ˊ˅˃ːˋˈ «˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃˕ˋˊ˃˙ˋˢ» ȋʨˈˇ˓ˑ˅ˋ˙ˍˋˌ, ͳͻͻͷȌ. ʞ˓ˑ˄ˎˈˏ˃˕ˋˊ˃˙ˋˢ ː˃˔˕˖˒˃ˈ˕ 
14 Традиционно в системных описаниях говорится о точках бифуркации. Однако, на наш взгляд, такой термин является 
неверным. Во-первых, часто приходится наблюдать не точки, а интервалы возможности изменения (и временные, и пространствен-
ные); во-вторых, вариантов часто гораздо больше, чем два («би»). Поэтому правильным был бы термин «периоды полифуркаци». 
А «точки бифуркации» — частный случай, обычно при t → 0 и количестве вариантов N = 1 или 2.
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ˑ˄˞˚ːˑ ˒ˑ˔ˎˈ ˙ˋˍˎ˃ ˔ˈ˔˔ˋˌ ˒ˑˇ ˑ˄˜ˋˏ ȋːˈ ˅˔ˈˆˇ˃ ˢ˅ː˞ˏȌ ː˃ˊ˅˃ːˋˈˏ «ˑ˒ˋ˔˃ːˋˈ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ»15. ʢ˚˃˔˕ːˋˍˋ, ˊ˃ːˋˏ˃ˡ˜ˋˈ ˅ ˒˓ˑ˄ˎˈˏˈ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ː˞ˈ ˒ˑˊˋ˙ˋˋ, ˅˞˓˃˄ˑ˕˃˅ ˑ˄˜ˈˈ ˔ˎˑˉːˑˈ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˈ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ, ˅˔˕˃ˡ˕ ˒ˈ˓ˈˇ ˒˓ˑ˄ˎˈˏˑˌ ˅˞˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˒˓ˋː˙ˋ˒ˋ˃ˎ˟ːˑ ːˑ˅ˑˆˑ ˓ˈ˛ˈːˋˢ, ˍˑ˕ˑ˓ˑˆˑ ˑːˋ, ˍˑːˈ˚ːˑ, ːˈ ˊː˃ˡ .̞ ʞ˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ːˈ˓ˈˇˍˑ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ ˏ˖˚ˋ˕ˈˎ˟ː˃ ˇˎˢ ˓˃ˊ˓˃-˄ˑ˕˚ˋˍˑ˅ ˋ ˅˞ː˖ˉˇ˃ˈ˕ ˋ˘ ˚ˈ˓ˈˊ ːˈˍˑ˕ˑ˓ˑˈ ˅˓ˈˏˢ ˕˅ˑ˓˚ˈ˔ˍˋ, ˋːˑˆˇ˃ ːˈːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ːˑ ˓˃˄ˑ˕˃˕˟ ː˃ˇ ˓ˈ˛ˈːˋˈˏ.ʞ˓ˋˏˈ˓ ͵
ʑ ˑˇːˑˌ ˋˊ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑ-ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ː˞˘ ˋˆ˓ ˖˚˃˔˕ːˋˍˋ ˆ˓˖˒˒˞ ˋːˉˈːˈ˓ˑ˅-˓˃ˊ˓˃-

˄ˑ˕˚ˋˍˑ˅ ː˃˚˃ˎˋ ˒ˑˋ˔ˍ ːˑ˅ˑˆˑ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˔ ˖ˍ˃ˊ˃ːˋˢ ː˃ ːˈ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˈˆˑ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˋˊ-ˊ˃ 
ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˢ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞˘ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎˑ˅ ȋˍˑˏ˒ˑˊˋ˕ˑ˅Ȍ. ʞˑ˔ˎˈ ˖˔˕˓˃ːˈːˋˢ ˠ˕ˑˆˑ ˒˓ˈ˒ˢ˕-
˔˕˅ˋˢ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˞ ˔˕ˑˎˍː˖ˎˋ˔˟ ˔ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃ˏˋ ˑ˙ˈːˍˋ ˔ˈ˄ˢ ȋ«˅˔ˡ ˉˋˊː˟ 
ˇ˖ˏ˃ˎ, ˚˕ˑ ːˈ ˏˑˆ˖ ˓ˈ˛ˋ˕˟ ˋˊ-ˊ˃ ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˢ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎˑ˅, ˃ ˕ˈ˒ˈ˓˟, ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕˔ˢ, ˒˓ˑ˔˕ˑ — Я ː ˈ ˏ ˑˆ˖ …»Ȍͷͼ, ̀  ˎ ˋ˛˟ ̊ ˈ˓ˈˊ ː ˈˍˑ˕ˑ˓ˑˈ ˅ ˓ˈˏˢ ː ˃˚˃ˎˋ ̝ ˑˊˋˇ˃˕ˈˎ˟ː˖ˡ ̞ ˅ˑ˓˚ˈ˔ˍ˖ˡ ˓ ˃˄ˑ˕ .̟

ʑˑ ˅˓ˈˏˢ ˠ˕ˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞ ˄˞ˎˑ ˔ː˃˚˃ˎ˃ ˒˓ˋːˢ˕ˑ ˔ˑ˅ˈ˓˛ˈːːˑ ːˈ˒˓ˈˇ˅ˋˇˈːːˑˈ ˓˃ːˈˈ 
˓ˈ˛ˈːˋˈ ȋ˕˅ˑ˓˚ˈ˔ˍˋ ˒ˑ˔˕˓ˑˈːː˞ˌ ˏˋ˗ — ˊ˃ˇ˃˚˃ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˎ˃˔˟ ˆˑ˓˃ˊˇˑ ˛ˋ˓ˈ ˒ˈ˓˅ˑ-
ː˃˚˃ˎ˟ːˑ ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈːːˑˌȌ. ʗːˉˈːˈ˓˞-˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˚ˋˍˋ ˅˞˛ˎˋ ˋˊ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ 
ˋˊˏˈ˓ˈːˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˅ ˒˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅ˑ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋ ˋˊˏˈːˈːˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋ-
ˑːːˑˌ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞ ȋ˅˞ˇˈˎˈːˑ ˅˓ˈˏˢ, ˑ˓ˆ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞ ˋ ˓ˈ˔˖˓˔˞ ȋ˅ ˕ˑˏ ˚ˋ˔ˎˈ — ˊ˃˓˒ˎ˃˕˃Ȍ 
ˇˎˢ ˕˅ˑ˓˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋ ˒˓ˑˈˍ˕ː˞˘ ˓˃˄ˑ˕Ȍ. ʗ ˎˋ˛˟ ˊ˃˕ˈˏ ȋ˅ ːˑ˅ˑˌ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˈȌ ˄˞ˎˋ ˓ˈ˛ˈː˞ 
ˋːːˑ˅˃˙ˋˑːː˞ˈ ˋ ˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˊ˃ˇ˃˚ˋ.

Т˓ˈ˕˟ˈ. ʓˋ˔˔ˋ˒˃˕ˋ˅ː˞ˈ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ˏˋ, ˔˃ˏˑ˒ˑ˓ˑˉˇ˃ˡ˜ˋˏˋ˔ˢ ˅ ˑ˕ˍ˓˞˕˞˘ ː˃ˇ˔ˋ˔˕ˈˏ˃˘ ˅ ˒ˈ˓ˋˑˇ ˍ˃ˉ˖˜ˈˆˑ˔ˢ ˘˃ˑ˔˃ ˓˃ˊ˓˖˛ˈːˋˢ ˒˓ˈˇ˞ˇ˖˜ˋ˘ ː˃ˇ˔ˋ˔˕ˈˏ. ʑˑˊˏˑˉːˑ, ˚˕ˑ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˞ ˍˑː˔˖ˎ˟˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑˏ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ-˔˕˅ˋˢ ː ˈ ̞ ˑˎ˟ˍˑ ̝  ˑ ˔ˑˊː˃˅˃ˈˏ˞ˏˋ ˓ ˃˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ, ː ˑ ̀  ̝  ̌ ˋ˔˔ˋ˒˃˕ˋ˅ː˞ˏˋ ́ ː˃ːˋˈ˅˞ˏˋ ̝ ˕˓˖ˍ˕˖-˓˃ˏˋͳ͹ ȋʞˑˎ˃ːˋ, ͳͻͺͷȌ ˅ ˒ˈ˓ˋˑˇ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃˕ˋˊ˃˙ˋˋ ȋˋ ˇ˃ˉˈ ˚˃˔˕ˋ˚ːˑˆˑ ˓˃ˊ˓˖˛ˈːˋˢ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅-ˎˈːˋˌ ˍˎˋˈː˕˃ ˋ/ˋˎˋ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕˃Ȍ ˒ˈ˓˅ˑː˃˚˃ˎ˟ːˑˆˑ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˢ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞. ʛ. ʛ. ʝˆˋː˔ˍ˃ˢ ˋ ʛ. ʑ. ʟˑˊˋː ˒ˋ˛˖˕ ˑ ˓˃˔˛ˋ˓ˈːˋˋ ˋˎˋ ˋˊˏˈːˈːˋˋ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˑ ˒˓ˑ˄ˎˈˏˈ ˊ˃ ˔˚ё˕ ˋ˔˒ˑˎ˟-ˊ˖ˈˏˑˌ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃˕ˋ˅ːˑˌ ˕ˈˑ˓ˋˋ ȋʝˆˋː˔ˍ˃ˢ, ʟˑˊˋː, ͳͻͻͳȌ. ʖˇˈ˔˟ ˏˑˉːˑ ˒˓ˑ˅ˈ˔˕ˋ ˃ː˃ˎˑˆˋˡ, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˔ ˓˃˄ˑ˕˃ˏˋ ʞ˕ˑˎˈˏˈˢ ȋ«ʦˈ˕˅ˈ˓ˑˍːˋˉˋˈ», )) ˅ˈˍ ˇˑ ː.ˠ.Ȍ, ˅ ˕ˈˑ˓ˋˋ ˍˑ˕ˑ˓ˑˆˑ ˒˔ˋ˘ˋ-˚ˈ˔ˍˋˈ ˔˅ˑˌ˔˕˅˃ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˔˅ˢˊ˞˅˃ˎˋ˔˟ ˔ ˒ˑˎˑˉˈːˋˈˏ ˋ ˍˑˏ˄ˋː˃˙ˋˢˏˋ ˔˅ˈ˕ˋˎ, ˋˎˋ ˔ ˄ˑˎ˟-˛ˋː˔˕˅ˑˏ ˛˃ˏ˃ː˔ˍˋ˘ ˖˚ˈːˋˌ, ˔˅ˢˊ˞˅˃ˡ˜ˋ˘ ˒˔ˋ˘ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˔˅ˑˌ˔˕˅˃ ˔ ˄ˑˎˈˈ ˛ˋ˓ˑˍˋˏ ˍ˓˖ˆˑˏ ˒˓ˋ˓ˑˇː˞˘ ˢ˅ˎˈːˋˌ ȋEliade, ͳͻ͹ʹȌ.
ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑ ˠ˕ˑ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕ ː˃ˏ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ˍˑː˔˖ˎ˟˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ȋ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˍˎˋˈː˕˃ ˋ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕˃Ȍ ˅˔ˈ ˅˓ˈˏˢ ˇˑˎˉː˃ ˄˞˕˟ ˑ˕ˍ˓˞˕ˑˌ ȋ˔ˍˑ˓ˈˈ ˅˔ˈˆˑ, ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˋː˗ˑ˓-ˏ˃˙ˋˑːːˑ, ːˑ ˋ ˠːˈ˓ˆˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ — ˓ˈ˗ˎˈˍ˔ˋˢ, ˔˖˒ˈ˓˅ˋˊˋˢ, ˃ː˃ˎˋˊ ˓ˈˎˈ˅˃ː˕ː˞˘ ˔ˎ˖˚˃ˈ˅ ˋ ˒˓.Ȍ. ʗ ː˖ˉːˑ ˑ˄˓˃˕ˋ˕˟ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ː˃ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˈ ˕˃ˍˑˌ ˑ˕ˍ˓˞˕ˑ˔˕ˋ. ʙ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ˇˎˢ ˃ˍ˕ˋ˅ˋˊ˃-˙ˋˋ ˋ ˅ˑˊˏˑˉːˑˆˑ ˑ˔ˑˊː˃ːˋˢ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˢ ːˈˢ˅ː˞˘ ˠˏˑ˕ˋ˅ːˑ-ˊː˃ːˋˈ˅˞˘ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ ːˈˑ˄-˘ˑˇˋˏˑ, ˅ˑ-˒ˈ˓˅˞˘, ːˈ ˅˔ˈˆˇ˃ ˔˕˓ˑˆˑˈ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˈːˋˈͳͺ ȋ˅˒ˎˑ˕˟ ˇˑ ˋ˘ ˋːˋ˙ˋ˃˙ˋˋȌ «ːˈ ˋˏˈˡ˜ˋ˘ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˍ ˇˈˎ˖» ˃˔˔ˑ˙ˋ˃˕ˋ˅ː˞˘ ˋ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˌ ˋ ˓˃ˊˏ˞˛ˎˈːˋˌ ˋ, ˅ˑ-˅˕ˑ˓˞˘, ˋːˑˆˇ˃ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˓ˈ˗ˎˈˍ˔ˋˢ ˕˃ˍˋ˘ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅.

15 Сам Г. П. Щедровицкий тогда еще не использовал системную терминологию, что не меняет сути работы.

16 Вплоть до вечерней алкоголизации. В этот трудный период некоторым инженерам понадобилась небольшая психологиче-
ская поддержка.

17 Я бы назвал их эмотивно-знаниевыми.

18 В ряде случаев (неконтролируемый явный уход от темы в ОДИ, лимит времени и др.) ограничения всё же необходимы.
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ʙ˃ˍ ˋ ˎˡ˄˃ˢ ˇ˓˖ˆ˃ˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅, ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕ˋ˅ːˑˈ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃˕ˋ˅ːˑˈ ˓ˈ˛ˈːˋˈ-˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ̌ ˑˎˉːˑ ˄ ˞˕˟ ˃ ˖˕ˑ˒ˑˠˊˋˌː˞ˏ, ̞ ˑ ̍ ˔˕˟ ̝ ˒ˑ˔ˑ˄ː˞ˏ ̱  ː ˈˍˑ˕ˑ˓ˑˏ˖ ̝ ˃ˏˑ˅ˑ˔˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅˖ ˒˓ˋ ˒ˑ˅˓ˈˉˇˈːˋˢ˘, ˋˊˏˈːˈːˋˢ˘ ˋ ˒˓ˈ˒ˢ˕˔˕˅ˋˢ˘. ʟˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˢ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃-˓ˈ˛ˈːˋˢ ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ːˈ ˚˃˔˕ˑ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ˕ ˅ ˒ˈ˓ˋˑˇ ˍˑː˔˖ˎ˟˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢͳͻ ˒ˑ ˒˓ˋ˚ˋː˃ˏ ˅˓ˈˏˈːː˞˘ ˋ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˓ˈ˔˖˓˔ː˞˘ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˈːˋˌ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˈ˜ё ˓˃ˊ ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˒ˑˇ˚ˈ˓ˍː˖˕˟, ˚˕ˑ ˋˏˈːːˑ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃˕ˋ˅ː˞ˌ ˏˋ˗ ˇ˃ˈ˕ ˠːˈ˓ˆˋˡ ȋʗˑːˋː, ʹͲͲͶȌ ˇˎˢ ˒ˈ˓ˈ˘ˑˇ˃ ˍ ˇˈˌ˔˕˅ˋˡ. ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ ȋˊˇˈ˔˟ ˍ˃ˍ ˋː˃ˍ˕ˋ˅˃˙ˋˢ ˋ ˋ˕ˈ˓˃˙ˋˢ ˖˓ˑ˅ːˈˌ ˔ˎˑˉːˑ˔˕ˋ ˅ ˕ˈ˓ˏˋː˃˘ «˕ˈˑ˓ˋˋ ʠ˃ː˕˟ˢˆˑ»Ȍ ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˢ ȋ«˒˓ˑ˅ˈ˓ˍˋ ˉˋ˅˖˚ˈ˔˕ˋ»Ȍ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃˕ˋ˅ːˑˆˑ ˏˋ˗˃ ˅ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘, ˅ ˕ˑˏ ˚ˋ˔ˎˈ ˊ˃˕˓˖ˇːˢˡ˜ˋ˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ːˈ ˑ˄ˢˊ˃˕ˈˎ˟ːˑˌ, ːˑ ˉˈˎ˃-˕ˈˎ˟ːˑˌ ˚˃˔˕˟ˡ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃˕ˋ˅ːˑˆˑ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ. ʙ˓ˑˏˈ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˢ ˖˓ˑ˅ːˢ ˖˅ˈ˓ˈːːˑ˔˕ˋ ˕˃ˍˑˈ ˑ ˄˔˖ˉˇˈːˋˈ ̊ ˃˔˕ˑ ˒ ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˏ ˑˇˋ˗ˋ˙ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˏ ˋ˗ ȋː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˒ ˑ ̝ ˘ˈˏˈ ɣ ˅ˑˎˡ˙ˋˑːːˑˌ ˠ˒ˋ˔˕ˈˏˑˎˑˆˋˋȌ, ˔ˇˈˎ˃˕˟ ˈˆˑ ˄ˑˎˈˈ ˔ˑ˅ˈ˓˛ˈːː˞ˏ, ˖˅ˈˎˋ˚ˋ˕˟ ˋˎˋ ˚ё˕˚ˈ ˑ˔ˏ˞˔ˎˋ˕˟ ˆ˓˃ːˋ˙˞ «˔ˈ˕ˋ ˓ˈ˛ˈːˋˢ».ʗːˑˆˇ˃ ˅ ˕˃ˍˑˏ ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˋ ˇ˃ˉˈ ˅˞ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˃˖˕ˑ˒ˑˠˊˋˌː˞ˌ ˒˃˕˕ˈ˓ː ˏˋ˗˃, ˚˕ˑ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˋ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃˕ˋ˅ːˑˌ ˇˋ˃ˇˈ, ˋ/ˋˎˋ ˖˚˃˔˕ːˋˍ˃ˏ ˇˋ˃ˇ˞ ˒ˑ ˑ˕ˇˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˠˍ˔˒ˎˋ˙ˋ˓ˑ-˅˃˕˟ ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞ˌ ˑ ˒˞˕ ˋ ˇ˃ˉˈ ˒ˈ˓ˈˌ˕ˋ ː ˃ ˠ˕˃˒ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˒˃˕˕ˈ˓ː˃. ʑˑˊˏˑˉːˑ, ̀ ˏˈːːˑ ̞ ˃ˍ ˒ˑˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ́ ː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ː˃ˢ ̊ ˃˔˕˟ ː ˑ˅˞˘ ː ˃˒˓˃˅ˎˈːˋˌ ̀  ˏ ˈ˕ˑˇˑ˅ ̱ ˑː˔˖ˎ˟˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ, ̞ ˓ˈːˋːˆˑ˅ ˋ ˖˚ˈ˄ː˞˘ ˍ˖˓˔ˑ˅. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˃˅˕ˑ˓˞, ːˈ ˑ˄ˑ˄˜˃ˢ ˔˅ˑˌ ˑ˒˞˕ ˇˑ ˒ˑːˢ˕ˋˌ «ˍˑː˔˖ˎ˟˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˅ˑˑ˄˜ˈ» ̀ ˎˋ «˕˓ˈːˋːˆ ˅ ˑˑ˄˜ˈ», ˒ ˓ˑ˔˕ˑ ̱ ˑ˒ˋ˓˖ˡ˕ ̟ ˇ˃˚ː˞ˌ ˒ ˃˕˕ˈ˓ː, ̝ ˑˈˇˋːˢˢ ̍ ˆˑ ̝  ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃-˙ˋˑːː˞ˏˋ, ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ, ˡ˓ˋˇˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˋ ˇ˓˖ˆˋˏˋ ˓˃ˏˍ˃ˏˋ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ.
Заˍˎˡ˚ˈːˋˈʑ˞˛ˈˋˊˎˑˉˈːːˑˈ ˅ˑ˅˔ˈ ːˈ ˒˓ˈ˕ˈːˇ˖ˈ˕ ː˃ ǲknВК hВКǳ ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˢ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˒˔ˋ˘ˑ-˕ˈ˓˃˒ˈ˅˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˏˋ˗˃ — ˠ˕ˑ ːˈ˅ˑˊˏˑˉːˑ, ˕˃ˍ ˍ˃ˍ ˃ˎˆˑ˓ˋ˕ˏ˞ ˔ˋ˔˕ˈˏː˞˘ ˒ˈ˓ˈ˘ˑˇˑ˅ ˒ˑˍ˃, ˅ ˑ˔ːˑ˅ːˑˏ, ːˈ ˑ˒ˋ˔˃ː˞ ˅ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ː˃˖ˍˈ. ʐˑˎˈˈ ˕ˑˆˑ, ˔ˑˇˈ˓ˉ˃˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˅ˑ˒˓ˑ˔˞ ˒ˑ˔˕˓ˑ-ˈːˋˢ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃˕ˋ˅ːˑˆˑ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˍ˃ˍ ˅˃˓ˋ˃ː˕˃ ˇˋ˃ˎˈˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ȋ˒˓˃˅ˋˎ˟ːˈˈ ˒ˑˎˋˎˈˍ˕ˋ˚ˈ-˔ˍˑˆˑ — ʑ. ʠ.Ȍ ˔ˋː˕ˈˊ˃ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋˌ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ ˍˎˋˈː˕˃, ˒ˑˍ˃ ˅ˑˑ˄˜ˈ ːˈ ˓˃˔˔ˏˑ˕˓ˈː˞. ʝˇː˃ˍˑ ˖ˉˈ ˋˊ˅ˈ˔˕ː˞ˈ ˊ˃ˍˑːˑˏˈ˓ːˑ˔˕ˋ ˏˈˉ˔ˋ˔˕ˈˏː˞˘ ˒ˈ˓ˈ˘ˑˇˑ˅ ˔ ˑ˄ˢˊ˃˕ˈˎ˟ː˞ˏˋ ˒ˈ˓ˋˑˇ˃ˏˋ ːˈˑ˒˓ˈˇˈˎёːːˑ˔˕ˋ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˕:ͳȌ ˔ːˢ˕˟ ˗ˎё˓ «˕˃ˋː˔˕˅ˈːːˑ˔˕ˋ-ˋ˔ˍ˖˔˔˕˅˃-ˏ˃ˆˋˋ» ˔ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ ˒ˑ˓ˑˉˇˈːˋˢ ˕˅ˑ˓˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃˕ˋ˅ːˑˆˑ ˓ˈ˛ˈːˋˢ;ʹȌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑ ˅˞ˇˈˎˋ˕˟ ˕˃ˍˋˈ ˒ˈ˓ˋˑˇ˞ ːˈˑ˒˓ˈˇˈˎёːːˑ˔˕ˋ ˍ˃ˍ ˑ˄ˢˊ˃˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˓˃˄ˑ˕˞ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃˕ˋ˅ːˑˌ ˇˋ˃ˇ˞ ȋ˕ˑ ˈ˔˕˟ ːˈ ˋˊ˄ˈˆ˃˕˟ ˅ ˇˋ˃ˇˋ˚ˈ˔ˍˑˏ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ-˔˕˅ˋˋ ˕˃ˍˋ˘ ˒ˈ˓ˋˑˇˑ˅Ȍ;͵Ȍ ˓˃ˊˏ˞˛ˎˢ˕˟ ˑ˄ ˑ˒˕ˋˏ˃ˎ˟ːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˖ˉˈ ˑ˄ˢˊ˃˕ˈˎ˟ː˞˘ ˒ˈ˓ˋˑˇˑ˅ ːˈˑ˒˓ˈˇˈˎёː-ːˑ˔˕ˋ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˍˑː˔˖ˎ˟˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ;ͶȌ ˔˕˃˅ˋ˕˟ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟˔ˍˋˈ ˊ˃ˇ˃˚ˋ ˅˞ˇˈˎˈːˋˢ ˒˃˕˕ˈ˓ːˑ˅ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃˕ˋ˅ː˞˘ ˏˋ˗ˑ˅ ˋ ˋ˘ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃˕ˋˊ˃˙ˋˋ;ͷȌ ˔˕˃˅ˋ˕˟ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˈ ˊ˃ˇ˃˚ˋ ˑ˄˖˚ˈːˋˢ ˅˞ˇˈˎˈːˋˡ ˒˃˕˕ˈ˓ːˑ˅ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃˕ˋ˅ː˞˘ ˏˋ˗ˑ˅ ˋ ˋ˘ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ːˑˌ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ.

19 Кроме заданий бихевиоральной терапии, подросткового консультирования и т.п.
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ʚˋ˕ˈ˓а˕˖˓аʏˎ˟˕˛˖ˎˎˈ˓, ʒ. ʠ. ȋͳͻ͹ͻȌ. ʡ˅ˑ˓˚ˈ˔˕˅ˑ ˍ˃ˍ ˕ˑ˚ː˃ˢ ː˃˖ˍ˃. ʛ.: ʠˑ˅ˈ˕˔ˍˑˈ ˓˃ˇˋˑ.ʑˈ˓˃ˍ˔˃, ʜ. ʔ. ȋʹͲͳ͵Ȍ. ʛˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˑ˔ːˑ˅˞ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ. ʛ.: ʏˍ˃ˇˈˏˋˢ.ʒˋ˒˒ˈː˓ˈˌ˕ˈ˓, ʭ. ʐ. ȋʹͲͲͳȌ. ʑ˅ˈˇˈːˋˈ ˅ ˑ˄˜˖ˡ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˡ: ʙ˖˓˔ ˎˈˍ˙ˋˌ. ʛ.: ʦˈʟˑ; ʭ˓˃ˌ .̞ʔˎˋ˔ˈˈːˍˑ, ʏ. ʠ. ȋʹͲͳ͸Ȍ. ʟˈ˛ˈːˋˈ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ː˞˘ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ: ˏˈ˕ˑˇ˞ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍˋ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˆˑ ˏ˞˛ˎˈːˋˢ. ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ, ͼȋͳȌ, ͵ͻ–ͷͲ.ʗ˅˃ːˑ˅, ʛ. ʏ. ȋʹͲͳ͹Ȍ. ʙˑ˔˖ˎ˟˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˒ˈ˓˅˞˘ ˎˋ˙ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ. ʙˎˋˈː˕˙ˈː˕˓ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ, ʛ.: ʝˎˋˏ˒-ʐˋˊːˈ˔.ʗˑːˋː, ʚ. ʒ. ȋʹͲͲͶȌ. ʠˑ˙ˋˑˎˑˆˋˢ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞. ʛ.: ʗʓ ʒʢ ʑʧʬ.ʙˑ˓ːˋˎˑ˅˃, ʡ. ʑ., ʠˏˋ˓ːˑ˅, ʠ. ʓ. ȋʹͲͳͳȌ. ʛˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˑ˔ːˑ˅˞ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ. ʛ.: ʭ˓˃ˌ .̞ʚˑ˔ˈ˅, ʏ. ʣ. ʓˋ˃ˎˈˍ˕ˋˍ˃ ˏˋ˗˃ ȋͳͻͻͳȌ. ʑ ˔˄. ʚˑ˔ˈ˅, ʏ. ʣ. ʣˋˎˑ˔ˑ˗ˋˢ, ˏˋ˗ˑˎˑˆˋˢ, ˍ˖ˎ˟˕˖˓˃ ȋʹͳ–ͳͺ͸Ȍ. ʛ.: ʞˑˎˋ .̞ ˎˋ˕-˓˃.ʚ˖˄ˑ˅˔ˍˋˌ, ʓ. ʑ. ȋʹͲͲ͹Ȍ. ʑ˅ˈˇˈːˋˈ ˅ ˏˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˑ˔ːˑ˅˞ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ. ʛ.: ʗˊˇ-˅ˑ ʛʞʠʗ; ʑˑ˓ˑːˈˉ: ʗˊˇ˃˕ˈˎ˟˔˕˅ˑ ʜʞʝ «ʛʝʓʬʙ».ʛˈːˑ˅˜ˋˍˑ˅, ʑ. ʭ. ȋͳͻͻ͹Ȍ. ʞ˔ˋ˘ˑ˕ˈ˓˃˒ˈ˅˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˃: ˏˋ˗˞ ˍˎˋˈː˕ˑ˅. ʑˑ˒˓ˑ˔˞ ˒˔ˋ˘ˑ-
ˎˑˆˋˋ, ͷ, ͹͹–ͺ͵.ʝˆˋː˔ˍ˃ˢ, ʛ. ʛ., ʟˑˊˋː, ʑ. ʛ. ȋͳͻͻͳȌ. ʛˋ˗˞ ˒˔ˋ˘ˑ˕ˈ˓˃˒ˋˋ ˋ ˋ˘ ˗˖ːˍ˙ˋˋ. ʑˑ˒˓ˑ˔˞ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ, Ͷ, ͳͲ-ͳͺ.ʞˑˎ˃ːˋ, ʛ. ȋͳͻͺͷȌ. ʚˋ˚ːˑ˔˕ːˑˈ ˊː˃ːˋˈ. ʛ.: ʞ˓ˑˆ˓ˈ˔˔.ʠˈ˓ˍˋː, ʑ. ʞ. ȋʹͲͳʹȌ. ʠ˒ˈ˙ˋ˗ˋˍ˃ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˗˖ːˍ˙ˋˌ ˔ˈˏ˟ˋ ˒˓ˋ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˏ˖ˉ˃ ˅˃˘˕ˑ˅˞ˏ ˋˎˋ ˔ˈˊˑːː˞ˏ ˏˈ˕ˑˇˑˏ. ʑˈ˔˕ːˋˍ ʙʟАʢʜʥ, ʠˈ˓ˋˢ «ʒ˖ˏ˃ːˋ˕˃˓ː˞ˈ ː˃˖ˍˋ», ͸ȋʹͲȌ, ͳͶ͸–ͳͷͶ.ʠˈ˓ˍˋː, ʑ. ʞ. ȋʹͲͳͶȌ. ʠ˒ˈ˙ˋ˗ˋˍ˃ ˑ˄˓˃ˊ˃ ˏˋ˓˃ ˋ ˑ˄˓˃ˊ˃ ˉˋˊːˋ ˛˃ˏ˃ː˃: ˏˑˇˈˎˋ ˇˎˢ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˢ. ʑ ˔˄.: ʏ. ʓ. ʙ˃˓ː˞˛ˈ˅ ȋː˃˖˚. ˓ˈˇ.Ȍ. ʝ˄˓˃ˊ˞, ˕˓˃ˇˋ˙ˋˋ ˋ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˃ ˏˈˉː˃˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˏˋ˓˃ ˋ 
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ClieБЗ ГsМhВЗheЕaГeИЗic АМЗh: MeЗhВdВlВgical aБd ВЕgaБiНaЗiВБal issИes
Vladimir SERKIN
National Research University “Higher School of Economics”, Moscow, Russia

Abstract. )Б Зhe aЕЗicle ВБe Вf Зhe АВsЗ iАГВЕЗaБЗ sЗages Вf Зhe cВБsИlЗaЗive iБЗeЕacЗiВБ ȋЗhe cВБsЗЕИcЗiВБ Вf a cВБsИlЗaЗive sВlИЗiВБȌ is discИssed. FЕВА Зhe aИЗhВЕ’s ГВsiЗiВБ Зhe advisВЕМ decisiВБ is cВБsideЕed as a ГsМchВЗheЕaГeИЗic АМЗh, bИilЗed as a ЕesИlЗ Вf Зhe advisВЕМ sМБeЕgisЗic )БЗeЕacЗiВБ advisВЕМ dМad: clieБЗ — cВБsИlЗaБЗ. The sИbjecЗ Вf Зhe sВlИЗiВБ is БeiЗheЕ Зhe clieБЗ ВЕ Зhe cВБsИlЗaБЗ, БaАelМ, Зhe cВБsИlЗaЗive dМad. The aИЗhВЕ dВes БВЗ disЗiБgИish beЗКeeБ ВЕgaБiНaЗiВБal aБd iБdividИal cВИБseliБg, cВБsideЕiБg Зhe sЗage Вf bИildiБg sВlИЗiВБs ИsiБg Зhe cВБceГЗs Вf a sМsЗeАs aГГЕВach: ГВlМfИЕcaЗiВБ ГeЕiВds, dissiГaЗive sЗЕИcЗИЕes, aБd aИЗВГВieЗic sВlИЗiВБs. The aЕЗicle cВБЗaiБs eЛaАГles ВБ Зhe basis Вf Кhich Зhe aИЗhВЕ’s АaiБ sЗaЗeАeБЗs aЕe illИsЗЕaЗed.
Keywords: ГsМchВЗheЕaГeИЗic АМЗh, sМsЗeА aГГЕВach, cВБsИlЗaЗive dМad, cВБsИlЗaЗive decisiВБ.
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ʙˎˡ˚ˈ˅˞ˈ ˔ˎˑ˅а: ˒ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˠˍˑːˑˏˋˍ˃; ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ː˞ˈ ˋ˔ˍ˃ˉˈːˋˢ; ˑˆ˓˃ːˋ˚ˈːː˃ˢ ˓˃˙ˋˑ-ː˃ˎ˟ːˑ˔˕˟; ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˢ; ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ.

ʑ˅ˈˇˈːˋˈʠ ˒ˈ˓˅ˑˆˑ ˒ˑ ˅ˑ˔˟ˏˑˈ ˋˡˎˢ ʹͲͳͺ ˆˑˇ˃ ˅ ʞ˓˃ˉ˔ˍˑˌ ˎˈ˕ːˈˌ ˛ˍˑˎˈ ˔ˑ˄˓˃ˎˋ˔˟ ˔˕˖ˇˈː˕˞ ˔ˑ ˅˔ˈˆˑ ˏˋ˓˃. ʖ˃ːˢ˕ˋˢ ˒˓ˑ˅ˑˇˋˎˋ˔˟ ː˃ ˕ˈ˓˓ˋ˕ˑ˓ˋˋ ʒ˃˅ˎˋ˚ˍˑ˅˞˘ ˔˃ˇˑ˅, ˅ ˛˕˃˄ˈ ʏˏˈ˓ˋˍ˃ː˔ˍˑˌ 
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ʏ˔˔ˑ˙ˋ˃˙ˋˋ ʭ˓ˋ˔˕ˑ˅ ȋAmerican Bar Association Central European and Eurasian Law Initiative), ˋˊ˅ˈ˔˕ːˑˌ ˕˃ˍˉˈ ˍ˃ˍ «˅ˋˎˎ˃ ʒ˓ˈ˄ˑ˅ˍ˃». ʞ˓˃ˉ˔ˍ˃ˢ ˎˈ˕ːˢˢ ˛ˍˑˎ˃ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˔ˑ˄ˑˌ ˃ˍ˃ˇˈ-ˏˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ ,̟ ˈˉˈˆˑˇːˑ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˖ˈˏ˖ˡ ːˈˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑˌ ːˈˍˑˏˏˈ˓˚ˈ˔ˍˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˈˌ SC(OLA EMP)R)CA. ʗ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˢ ̝ ˃ˏ˞ˈ ̝ ˑ˅˓ˈˏˈːː˞ˈ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ, ̨ ˍˑˎ˃ ̝ ˕˓ˈˏˋ˕˟˔ˢ ̝ ˑˇˈˌ˔˕˅ˑ-˅˃˕˟ ˏˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇːˑˏ˖ ˇˋ˃ˎˑˆ ,̟ ˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅˖ˢ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˡ ˅˃ˉːˈˌ˛ˋ˘ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˞˘ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ. ʜ˃˚ˋː˃ˢ ˔ ʹͲͲͶ ˆˑˇ˃ ˔˕˖ˇˈː˕˞ ˛ˍˑˎ˞ ˋˏˈˡ˕ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˒˓ˑ˘ˑˇˋ˕˟ ˑ˄˖˚ˈːˋˈ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˛ˋ˓ˑˍˑˆˑ ˍ˓˖ˆ˃ ˇˋ˔˙ˋ˒ˎˋː ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ː˃˖ˍ, ˅ˍˎˡ˚˃ˢ ˒ˑˎˋ˕ˋˍ ,̟ ˠˍˑːˑˏˋˍ ,̟ ˒˔ˋ˘ˑ-ˎˑˆˋˡ ˋ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˈ. ʑ ʹͲͳͺ ˆˑˇ˖ ˛ˍˑˎ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊˑ˅˃ˎ˃ ˛ˈ˔˕˟ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃˕ˈˎ˟ː˞˘ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ:   — ʙ˓ˋˏˋːˑˎˑˆˋˢ, ˒˓˃˅ˑ ˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ;   — ʞˑ˅ˈˇˈː˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˠˍˑːˑˏˋˍ˃ ˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ;    — ʟ˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ: ˔˕˃˄ˋˎ˟ːˑ˔˕˟ ˒˓ˑ˕ˋ˅          ˆˎˑ˄˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ;   — ʔ˅˓ˑ˒ˈˌ˔ˍ˃ˢ ˒ˑˎˋ˕ˋˍ˃: ˋː˕ˈ˓ˈ˔˞ ˒˓ˑ˕ˋ˅         ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞;   — ʙˋ˕˃ˌ — ˏˋ˓ˑ˅˃ˢ ˔˅ˈ˓˘ˇˈ˓ˉ˃˅˃: ˏˋ˗ ˋˎˋ         ˓ˈ˃ˎ˟ːˑ˔˕˟;   — ʝ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˈ: ˄˖ˇ˖˜ˈˈ ˑ˄˖˚ˈːˋˢ.ʞ˓ˋ˅ˎˈˍ˃ˢ ˔˕˖ˇˈː˕ˑ˅ ˔ˑ ˅˔ˈˆˑ ˏˋ˓˃ ˇˎˢ ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˢ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ː˞˘ ˅ˑ˒˓ˑ˔ˑ˅, ʧˍˑˎ˃ ˔˕˃ːˑ-˅ˋ˕˔ˢ ˅˃ˉːˑˌ ˒ˎ˃˕˗ˑ˓ˏˑˌ ˇˎˢ ˑ˄ˏˈː˃ ˋˇˈˢˏˋ ˋ ˑ˒˞˕ˑˏ ˏˈˉˇ˖ ˚ˈ˛˔ˍˋˏˋ ˋ ˏˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇ-ː˞ˏˋ ˠˍ˔˒ˈ˓˕˃ˏˋ ˅ ˛ˋ˓ˑˍˑˏ ˔˒ˈˍ˕˓ˈ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ː˃˖ˍ.
ʙˑˆːˋ˕ˋ˅ː˞ˈ ˑˆ˓аːˋ˚ˈːˋˢ ˒˓ˋːˋˏаˈˏˑˆˑ ˓ˈ˛ˈːˋˢʜ˃˛ˈ ˊː˃ˍˑˏ˔˕˅ˑ ˔ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏˑˌ «ʞˑ˅ˈˇˈː˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˠˍˑːˑˏˋˍ˃ ˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ» ː˃˚˃ˎˑ˔˟ ˔ ˅˞˔˕˖˒ˎˈːˋˢ ʚ˖ˍ˃˛˃ ʡˑ˕˃ ȋLukas TothȌ, ˒˓ˈ˒ˑˇ˃˅˃˕ˈˎˢ ʏˏ˔˕ˈ˓ˇ˃ˏ˔ˍˑˆˑ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ-˕ˈ˕˃ ȋUniversiteit van Amsterdam, The Amsterdam Center for Law & EconomicsȌ. ʔˆˑ ˎˈˍ˙ˋˢ ˒ˑˇ ː˃ˊ˅˃ːˋˈˏ «ʝ ˒˓ˈˇ˖˄ˈˉˇˈːˋˢ˘ ˋ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ» ȋ«Biases and Beyond»Ȍ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋˎ˃ ˅ːˋˏ˃ːˋˡ ˔˕˖ˇˈː˕ˑ˅ ˛ˋ˓ˑˍˋˌ ˒ˈ˓ˈ˚ˈː˟ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ː˞˘ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˈːˋˌ, ˅ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˎˡˇˋ ˔ˑ˅ˈ˓˛˃ˡ˕ ˕ˋ˒ˋ˚ː˞ˈ, ˒˓ˈˇ˔ˍ˃ˊ˖ˈˏ˞ˈ ˋ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˑ˛ˋ˄ˍˋ ˒˓ˋ ˒˓ˋːˢ˕ˋˋ ˓ˈ˛ˈːˋˌ. ʞ˓ˋˏˈ˚˃˕ˈˎ˟ːˑ, ̊ ˕ˑ ˅  ˑ ˕ˎˋ˚ˋˈ ˑ ˕ ː ˈˑˍˎ˃˔˔ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ɣ ˍˑːˑˏˋˍˋ, ˒ ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ˔ˍ˃ˢ ɣ ˍˑːˑˏˋˍ˃ ́ ˃ːˋ-ˏ˃ˈ˕˔ˢ ː ˈ ̞ ˑˎ˟ˍˑ ̀ ˊ˖˚ˈːˋˈˏ ̠ ˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅, ˑ ˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˜ˋ˘ ˅ ˑˊˇˈˌ˔˕˅ˋˈ ː ˃ ̊ ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˒ ˓ˋ ˒ ˓ˋːˢ˕ˋˋ ˓ˈ˛ˈːˋˢ, ːˑ ˋ ˖˚ˋ˕˞˅˃ˈ˕ ˕ˑ˕ ˗˃ˍ ,̞ ˚˕ˑ ˔˃ˏ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ːˈ ˅˔ˈˆˇ˃ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ «˓˃˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˏ»1.ʞˑˇˑ˄ː˞˘ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ː˞˘ ˋ˔ˍ˃ˉˈːˋˌ ː˃ ˔ˈˆˑˇːˢ˛ːˋˌ ˇˈː˟ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˈ˕ ˑˆ˓ˑˏːˑˈ ˍˑˎˋ˚ˈ-˔˕˅ˑ. ʜ˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˒ˑˎː˖ˡ ˍˎ˃˔˔ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˡ ˅ ʹͲͳ͸ .̂ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋˎ ˅ ˔˅ˑˈˌ ˓˃˄ˑ˕ˈ ʐ˃˔˕ˈ˓ ʐˈː˔ˑː ȋBeБsВБ, ʹͲͳ͸Ȍ. ʓˎˢ ˎ˖˚˛ˈˆˑ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˢ ˅˔ˈ ˖˒ˑˏˢː˖˕˞ˈ ˋˏ ˠ˅˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˄˞ˎˋ ˓˃ˊˇˈˎˈː˞ ˅ ˇˑˍˎ˃ˇˈ ː˃ ˚ˈ˕˞˓ˈ ˒ˑˇˆ˓˖˒˒˞: ʞˑˊː˃ːˋˈ; ʞ˃ˏˢ˕˟; ʠˏ˞˔ˎˑ˅ˑˈ ˊː˃˚ˈːˋˈ; ʜˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕˟ ˇˈˌ˔˕˅ˑ˅˃˕˟. ʗˊ ˚ˋ˔ˎ˃ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˋˊ˅ˈ˔˕ː˞˘ ˋ˔ˍ˃ˉˈːˋˌ ˍ ˒ˑˇˆ˓˖˒˒ˈ «ʞˑˊː˃ːˋˈ» ˑ˕ːˑ˔ˢ˕˔ˢ 

«ˠ˅˓ˋ˔˕ˋˍ˃ ˇˑ˔˕˖˒ːˑ˔˕ˋ», «ˢˍˑ˓ː˞ˌ ˠ˗˗ˈˍ˕», «ˠ˗˗ˈˍ˕ ˗˓ˈˌˏˋːˆ˃», ˃ ˕˃ˍˉˈ «ˠ˗˗ˈˍ˕ 
˔˕˓˃˖˔˃». ʑˑˊːˋˍ˃ˢ ˒˓ˋ ˑ˙ˈːˍˈ ˕ˑˆˑ ˋˎˋ ˋːˑˆˑ ˔˖ˉˇˈːˋˢ, ˒ˑˇˑ˄ː˞ˈ ˠ˅˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˒ˑˏˑˆ˃ˡ˕ ˖ˏˈː˟˛ˋ˕˟ ́ ˃˕˓˃˚ˋ˅˃ˈˏˑˈ ː ˃ ̌ ˃ːːˑˈ ̝ ˖ˉˇˈːˋˈ ˅ ˓ˈˏˢ, ˑ ˔ˑ˄ˈːːˑ ̍ ˔ˎˋ ˑ ːˑ s ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ̱ ˑˏ˒ˎˈˍ˔-ː˞ˏ. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, «ˠ˅˓ˋ˔˕ˋˍ˃ ˇˑ˔˕˖˒ːˑ˔˕ˋ» ˒˓ˑˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˅ ˕ˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ, ˈ˔ˎˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˈ˕ 
1 Эта тема уже неоднократно звучала на страницах нашего журнала. Смотри, например: Мандрикова, Е. Ю.  (2011). 
Международная конференция по поведенческому принятию решений. Организационная психология, 1(2), 103–104; Серкин, В. П. 
(2015). Организационно-психологические причины техногенных катастроф. Организационная психология, 5(1), 6–21; Климова, А. В., 
Костылева, П. Ю., Рудаева, О. И. (2015). Решение социальной дилеммы в группе: эвристики и групподинамические эффекты. 
Организационная психология, 5(4), 54–73; Федотова, Ж. Э., Хачатурова, М. Р. (2017). Факторы принятия организационных решений 
о выборе стратегий взаимодействия в условиях неопределённости. Организационная психология, 7(2), 102 125; Иванова, Н. Л., 
Штроо, В. А. (2018). От становления к развитию: по итогам IV международной конференции «Бизнес-психология: теория и 
практика». Организационная психология, 8(1), 146-162. Прим. ред.
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˚˃˔˕ˑ˕˖ ˋ ˅ˈ˓ˑˢ˕ːˑ˔˕˟ ˔ˑ˄˞˕ˋˢ ˒˓ˑ˒ˑ˓˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ˎёˆˍˑ˔˕ˋ, ˔ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˒˓ˋˏˈ˓˞ ˋˎˋ ˔ˎ˖˚˃ˋ ˒˓ˋ˘ˑˇˢ˕ ː˃ ˖ˏ. ʑ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˋˎˎˡ˔˕˓˃˙ˋˋ ˚˃˔˕ˑ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˈ˕˔ˢ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢ, ˒˓ˋ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˎˡˇˋ ˇˑˎˉː˞ ˑ˙ˈːˋ˕˟ ˅ˈ˓ˑˢ˕ːˑ˔˕˟ ː˃˔˕˖˒ˎˈːˋˢ ˔ˏˈ˓˕ˋ ͳȌ ˑ˕ ː˃˒˃ˇˈːˋˢ ˃ˍ˖ˎ˞; ʹȌ ˑ˕ ˖ˇ˃˓˃ ˚˃˔˕ˋ ˒˃ˇ˃ˡ˜ˈˆˑ ˔˃ˏˑˎё˕˃. ʙ˃ˍ ˋˊ˅ˈ˔˕ːˑ, ˅ˈ˓ˑˢ˕ːˑ˔˕˟ ˔˕˃˕˟ ˉˈ˓˕˅ˑˌ ˃ˍ˖ˎ˞ ˎˡˇˋ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˡ˕ ˅˞˛ˈ, ˚˕ˑ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋ˕ ˓ˈ˃ˎ˟ː˞ˏ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˇ˃ːː˞ˏ. ʬ˕ˑ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ˕ ˅ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ˛ˋ˓ˑˍˑˆˑ ˑ˔˅ˈ˜ˈːˋˢ ʠʛʗ ˔ˎ˖˚˃ˈ˅ ː˃˒˃ˇˈːˋˢ ˃ˍ˖ˎ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˚˃˔˕ˑ˕ˑˌ, ˔ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˒ˑˇˑ˄ː˞ˈ ˔˙ˈː˞ ˇˈˏˑː˔˕˓ˋ˓˖ˡ˕˔ˢ ˒ˑ ˕ˈˎˈ˅ˋˊˑ˓˖ ˋ ː˃ ˛ˋ˓ˑˍˋ˘ ˠˍ˓˃ː˃˘ ȋRead, ͳͻͻͷȌ.ʑ ˔ˎ˖˚˃ˈ, ˍˑˆˇ˃ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˇˈˌ˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ˄˞˔˕˓ˑ, ˋːˇˋ˅ˋˇ˞ ˔ˍˎˑːː˞ «ˋ˔ˍ˃˕˟» ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˒˓ˑ˔˕˞ˈ ˅˃˓ˋ˃ː˕˞ ˋ ˒ˑˎː˖ˡ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˡ ȋ«ˏˈː˟˛ˈ — ˎ˖˚˛ˈ», «˓ˋ˗ˏ˃ ˍ˃ˍ ˒˓ˋ˚ˋː˃»Ȍ. ʙ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ˅˓ˈˏˢ ˋ ˠːˈ˓ˆˋˢ, ˊ˃˕˓˃˚ˋ˅˃ˈˏ˞ˈ ː˃ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˈ ˑ˒˓ˈˇˈˎёːːˑˌ ˊ˃ˇ˃˚ˋ, ˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅˖ˡ˕ ːˈ˒˓ˑˋˊ˅ˑˎ˟ːˑˏ˖ ̝ ˕˓ˈˏˎˈːˋˡ ̌ ˑ˅ˈ˔˕ˋ ̌ ˈˎˑ ̌ ˑ ̱ ˑː˙˃, ˃  ̞ ˃ˍˉˈ ˏ ˈːˢˡ˕ ̝ ˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˖ˡ ̇ ˈːːˑ˔˕˟ ˕ˑˆˑ ˋˎˋ ˋːˑˆˑ ˒˓ˈˇˏˈ˕˃ ȋ«ˠ˗˗ˈˍ˕ ˑ˄ˎ˃ˇ˃ːˋˢ», «IKEA ˠ˗˗ˈˍ˕», «ːˈ˒˓ˋːˢ˕ˋˈ ˒ˑ˕ˈ˓˟»Ȍ.ʠˎˈˇ˖ˡ˜˃ˢ ˒ ˑˇˆ˓˖˒˒˃ ̀ ˔ˍ˃ˉˈːˋˌ ˑ ˕˅ˈ˚˃ˈ˕ ː ˃ ˅ ˑ˒˓ˑ˔: «ʦ˕ˑ ̀ ˏˈːːˑ ̝ ˎˈˇ˖ˈ˕ ́ ˃˒ˑˏːˋ˕˟?». ʢ˚ˋ˕˞˅˃ˢ ˋˊ˅ˈ˔˕ː˞ˈ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ː˞ˈ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˈːˋˢ, ˔˕˖ˇˈː˕˞ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˢ ˅˞ˇˈˎˋˎˋ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ, ˒˓ˋ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖ ˔˅ˑˌ˔˕˅ˈːːˑ: ͳȌ ˓ˈˇ˃ˍ˕ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˋ ˇˑ˒ˑˎːˢ˕˟ ˑ˒˓ˈˇˈˎёː-ː˞ˈ ˅ˑ˔˒ˑˏˋː˃ːˋˢ ȋ«ˎˑˉː˞ˈ ˅ˑ˔˒ˑˏˋː˃ːˋˢ»Ȍ, ʹȌ ˑ˕˄˓˃˔˞˅˃˕˟ ˒ˑˇ˓ˑ˄ːˑ˔˕ˋ, ˚˕ˑ˄˞ ˔˗ˑ˓ˏˋ-˓ˑ˅˃˕˟ ˑ˄˜ˈˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˈ ȋ«˔ˍ˓˞˕˞ˈ ˔˕ˈ˓ˈˑ˕ˋ˒˞», «ːˈˢ˅ː˞ˈ ˃˔˔ˑ˙ˋ˃˙ˋˋ»Ȍ, ͵Ȍ ˏ˞˔ˎˈːːˑ ˖ˏˈː˟˛˃˕˟ ˔ˑ˄˞˕ˋˢ ˋ ˔ˑˍ˓˃˜˃˕˟ ˔˒ˋ˔ˍˋ, ˑ˔˕˃˅ˎˢˢ ˎˋ˛˟ ˍˎˡ˚ˈ˅˞ˈ ˠˎˈˏˈː˕˞ ȋ«ˠ˗˗ˈˍ˕ 
ːˑ˅ˋˊː˞»Ȍ, ͶȌ ˓˃˔˒ˑˎ˃ˆ˃˕˟ ˅ˑ˔˒ˑˏˋː˃ːˋˢ ːˈ ˅ ˕ˑˏ ˒ˑ˓ˢˇˍˈ, ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˏ ˑːˋ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋˎˋ ː˃ ˔˃ˏˑˏ ˇˈˎˈ ȋ«˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˌ ˅ ˑ˚ˈ˓ˈˇˋ», «Google ˠ˗˗ˈˍ˕»Ȍ.ʟ˃˔˔ˏˑ˕˓ˈːˋˈ ˏːˑˆˑ˚ˋ˔ˎˈːː˞˘ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕ˑ˅ ˋ ː˃˄ˎˡˇˈːˋˌ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˇˋˎˑ ˒˓ˈˇ˒ˑˎˑ-ˉˈːˋˈ, ˚˕ˑ ˒˓ˋ ːˈˇˑ˔˕˃˕ˍˈ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ ˋːˇˋ˅ˋˇ˞ ˔ˍˎˑːː˞ ˇˈˎ˃˕˟ ˅˞˅ˑˇ˞, ˑ˔ːˑ˅˞˅˃ˢ˔˟ ː˃ ˑ˄ˑ˄˜ˈːˋˢ˘ ˋ ˔˕ˈ˓ˈˑ˕ˋ˒˃˘ ȋ«ˠ˔˔ˈː˙ˋ˃ˎˋˊˏ», «ˠ˗˗ˈˍ˕ ˒ˎ˃˙ˈ˄ˑ», «ˠ˗˗ˈˍ˕ ˃˅˕ˑ˓ˋ˕ˈ˕˃»), ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢ˕˟ ˎˡˇˈˌ ˋˎˋ ˅ˈ˜ˋ ˎ˖˚˛ˈ, ˚ˈˏ ˑːˋ ː˃ ˔˃ˏˑˏ ˇˈˎˈ ˈ˔˕˟ ȋ«˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˞ˌ ˠ˗˗ˈˍ˕», 
«ˠ˗˗ˈˍ˕ ˘ˑ˓ˑ˛ˑ ˋˊ˖˚ˈːːˑˌ ˇˑ˓ˑˆˋ»Ȍ, ˖˒˓ˑ˜˃˕˟ ˅ˈ˓ˑˢ˕ːˑ˔˕ˋ ˋ ˚ˋ˔ˎ˃ ˇˎˢ ˄ˑˎˈˈ ˖ˇˑ˄ːˑˆˑ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˢ ȋ«ˏˈː˕˃ˎ˟ː˞ˌ ˖˚ё˕», «ˊ˃ˍˑː Мˈ˓˗ˋ», «ˏ˃ˆˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˚ˋ˔ˎˑͽ+-͸»Ȍ.ʞˑˏˋˏˑ ˅˞˛ˈ˒ˈ˓ˈ˚ˋ˔ˎˈːː˞˘ ˋ˔ˍ˃ˉˈːˋˌ, ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˅˞ˇˈˎˋ˕˟ «˔ˋ˔˕ˈˏ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ ˑ˛ˋ˄ˍ˖ ˅˞ˉˋ˅˛ˈˆˑ», ˒˓ˑˇˈˏˑː˔˕˓ˋ˓ˑ˅˃ːː˖ˡ ˔˕˖ˇˈː˕˃ˏ ː˃ ˒˓ˋˏˈ˓ˈ ˎˑˉːˑˆˑ ˅˞˅ˑˇ˃, ˍ ˍˑ˕ˑ˓ˑˏ˖ ˒˓ˋ˛ёˎ ˅ ˈːˆˈ˓˔ˍˋˌ ˏ ˃˕ˈˏ˃˕ˋˍ ʏ. ʑ˃ˎ˟ˇ ˅ ˑ ˅ ˓ˈˏˢ ʑ˕ˑ˓ˑˌ ˏ ˋ˓ˑ˅ˑˌ ˅ ˑˌː˞, ˒ ˞˕˃ˢ˔˟ ̟ ˏˈː˟˛ˋ˕˟ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˅ ˞˛ˈˇ˛ˋ˘ ̀ ˊ ̝ ˕˓ˑˢ ̝ ˃ˏˑˎё˕ˑ˅ ȋElleБbeЕg, ʹ ͲͳͶȌ. ʓ˃ːːˑˈ ̀ ˔ˍ˃ˉˈːˋˈ ˅ ˑˊːˋˍ˃ˈ˕ ̀  ˅  ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˈ ˅˓ˈˏˢ ˍ˃ˍ ˅ ˄˞˕ˑ˅˞˘, ˕˃ˍ ˋ ˅ ˗ˋː˃ː˔ˑ˅˞˘ ˅ˑ˒˓ˑ˔˃˘, ˒ˑˊ˅ˑˎˢˢ ˄˞˔˕˓ˑ ˒˓ˑˋˊ˅ˈ˔˕ˋ ˑ˙ˈːˍ˖ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ, ːˈ ˖˚ˋ˕˞˅˃ˢ ˒˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˅˞˔ˑˍˋˌ ˒˓ˑ˙ˈː˕ «˅˞˛ˈˇ˛ˋ˘ ˋˊ ˔˕˓ˑˢ ˔˃ˏˑˎё˕ˑ˅».ʐˑˎ˟˛ˑˈ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ˄˞ˎˑ ˖ˇˈˎˈːˑ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋ˚ˈ˔ˍˑˏ˖ ˒˓ˑˢ˅ˎˈːˋˡ ˕˃ˍ ː˃ˊ˞˅˃ˈˏˑˆˑ «ˆ˃ˎˑ-
ˠ˗˗ˈˍ˕˃», ˃ ˋˏˈːːˑ «˒˓ˈˇ˖˄ˈˉˇˈːˋˢˏ, ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˏ ˔ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ». ʜˈ˔ˏˑ˕˓ˢ ː˃ ˓ˈˇˍˑˈ ˖˒ˑˏˋː˃ːˋˈ ˅ ˎˋ˕ˈ˓˃˕˖˓ˈ ˒ˑ ˒ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ˔ˍˑˌ ˠˍˑːˑˏˋˍˈ, ˠ˕ˑ˕ ˅ˑ˒˓ˑ˔ ˋˆ˓˃ˈ˕ ˅˃ˉː˖ˡ ˓ˑˎ˟ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˌ. ʞ˓ˈˉˇˈ ˅˔ˈˆˑ, ːˈ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟ː˞ˈ ː˃˓˖˛ˋ˕ˈˎˋ ˊ˃ˍˑː˃ ˓ˈˆ˖ˎˢ˓ːˑ ˒ˑˎ˖˚˃ˡ˕ ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˋˈ ˛˕˓˃˗˞ ȋDВКБs, LМВБs, ͳͻͻͳȌ, ˅ ˕ˑ ˅˓ˈˏˢ ˍ˃ˍ ˒˓ˋ˅ˎˈ-ˍ˃˕ˈˎ˟ː˞ˈ, ː˃˒˓ˑ˕ˋ˅, ˒ˑˎ˖˚˃ˡ˕ ˏˈːˈˈ ˉˈ˔˕ˍˋˈ ˕ˡ˓ˈˏː˞ˈ ˔˓ˑˍˋ. ʠˑˆˎ˃˔ːˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˒ˑˇ ˅ˎˋˢːˋˈˏ ˒˓ˈˇ˖˄ˈˉˇˈːˋˌ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ː˃˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˒˓ˋː˃ˇˎˈˉːˑ˔˕ˋ, ˒˓˃˅ˑː˃˓˖˛ˋ˕ˈˎˋ ˒ˑˎ˖˚˃ˡ˕ ˅ ˔˓ˈˇːˈˏ ˚ˈ˕˞˓ˈ ˆˑˇ˃ ˒˓ˑ˕ˋ˅ ˇ˅˖˘ ˎˈ˕ ˊ˃ˍˎˡ˚ˈːˋˢ ȋSЗeКaЕЗ, ͳͻͺͲ; ͳͻͺͷȌ. ʐˑˎˈˈ ˕ˑˆˑ, ˄˞ˎˑ ˒ˑˍ˃ˊ˃ːˑ, ˚˕ˑ ˊ˃ˍˎˡ˚ёːː˞ˈ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑ˄ˎ˃ˇ˃ˡ˕ ˅ːˈ˛ːˋˏ ˅ˋˇˑˏ, ː˃˒ˑˏˋː˃ˡ˜ˋˏ ˅ːˈ˛ːˑ˔˕˟ ˓ˈ˄ˈːˍ˃ ȋ˕˃ˍ ː˃ˊ˞˅˃ˈˏ˞ˈ «baby-faced»Ȍ, ˓ˈˇˍˑ ˒˓ˋˊː˃-ˡ˕˔ˢ ˅ˋːˑ˅ː˞ˏˋ ȋZebЕВКiЗН, McDВБald, ͳͻͻͳȌ. ʓ˃ːː˞ˈ ˖˕˅ˈ˓ˉˇˈːˋˢ ˑ˔ːˑ˅˃ː˞ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ː˃ ˅ˈ˓ˇˋˍ˕˃˘, ˅˞ːˈ˔ˈːː˞˘ ː˃ ˓ˈ˃ˎ˟ː˞˘ ˔˖ˇˈ˄ː˞˘ ˇˈˎ˃˘, ːˑ ˋ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇˈː˞ ˏːˑˉˈ˔˕˅ˑˏ ˎ˃˄ˑ-˓˃˕ˑ˓ː˞˘ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕ˑ˅. ʐˈˊ˖˔ˎˑ˅ːˑ, ˅ːˈ˛ːˋˈ ˇ˃ːː˞ˈ ˋˆ˓˃ˡ˕ ˅˃ˉː˖ˡ ˓ˑˎ˟ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˅ ˉˋˊːˋ ˕ˡ˓ˈˏː˞˘ ˊ˃ˍˎˡ˚ˈːː˞˘. ʗ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎˋ, ˚˕ˑ ˅ ˒ˑ˅˔ˈˇːˈ˅ːˑˌ ˉˋˊːˋ ˒˓ˋ˅ˎˈ-ˍ˃˕ˈˎ˟ː˞˘ ˎˡˇˈˌ ˚˃˜ˈ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋ˙ˋ˓˖ˡ˕ ˍ˃ˍ «ː˃ˇёˉː˞˘», «˚ˈ˔˕ː˞˘», «˖˔˒ˈ˛ː˞˘», «˔ˑˑ˄˓˃-ˊˋ˕ˈˎ˟ː˞˘» ˋ ˕ˑˏ˖ ˒ˑˇˑ˄ː˞˘ ȋWilsВБ, CЕВckeЕ, BЕВКБ, KВБaЗ, ͳͻͺͷ; Li, ʹͲͳͷȌ.
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ʓ˅а ˒˖˕ˋ: ˒ˈ˓˅ˑːа˚аˎ˟ː˞ˈ ˋ ːˈ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˈːː˞ˈ ˒˓ˋ˚ˋː˞ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢʞ˓ˋ ˋˊ˖˚ˈːˋˋ ˒ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ˔ˍˑˌ ˠˍˑːˑˏˋˍˋ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˑːːˑ ˏːˑˆˑ ˅ːˋˏ˃ːˋˢ ˖ˇˈˎˢˈ˕˔ˢ ːˈ˒ˑ-˔˓ˈˇ˔˕˅ˈːːˑ ˏˋˍ˓ˑ- ˋ ˏ˃ˍ˓ˑˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˊ˃ˇ˃˚˃ˏ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑ˕˓˃ˉ˃ˡ˕ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ ˗ˋ˓ˏ, ˒ˑ˕˓ˈ˄ˋ˕ˈˎˈˌ ˋ ˗˖ːˍ˙ˋˑːˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˠˍˑːˑˏˋˍˋ ˅ ˙ˈˎˑˏ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˙ˋˍˎ ˇˋ˔˙ˋ˒ˎˋː ˕˃ˍˉˈ ː˃˒˓˃˅ˎˈː ː˃ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˈ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˜ˋ˘ ˔ˎ˖˚˃ˈ˅ ˋ ˗ˈːˑˏˈːˑ˅, ːˑ ˄ˋˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˔˕ˑ˓ˑː˃ ˅ˑ˒˓ˑ˔˃ ˚˃˔˕ˑ ˑ˔˕˃ё˕˔ˢ ːˈˋˊ˖˚ˈːːˑˌ. ʑ ˠ˕ˑˏ ˊ˃ˍˎˡ˚˃ˈ˕˔ˢ ˄ˑˎ˟˛˃ˢ ˙ˈːːˑ˔˕˟ ˎˈˍ˙ˋˋ ʭ. ʜˑ˅˃ˍˑ˅ˑˌ, ˄ ˑˎˈˈ ˒ ˑˇ˓ˑ˄ːˑ ˓ ˃˔ˍ˓˞˅˃ˡ˜ˈˌ ˒ ˓ˋ˚ˋː˞ ̞ ˑˆˑ ̀ ˎˋ ̀ ːˑˆˑ ˒ ˑ˅ˈˇˈːˋˢ. ʛ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˑː˃ ˒˓ˈˇˑ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˔ˎ˖˛˃˕ˈˎˢˏ ˔˅ˑˋ˘ ˎˈˍ˙ˋˌ ȋ˓˃˔ˍ˓˞˅˃ˡ˜ˋ˘ ˅ˑ˒˓ˑ˔˞ ˍ˃ˍ ˚ˈˎˑ˅ˈ-˚ˈ˔ˍˑˌ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ, ̞ ˃ˍ ̀  ́ ˑˑ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋȌ ˒ ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˓ ˃ˊˑ˄˓˃˕˟˔ˢ, ˒ ˑ˚ˈˏ˖ ˎ ˡˇˢˏ ̝ ˅ˑˌ˔˕˅ˈːːˑ ˅˞˄ˋ˓˃˕˟ ːˈˏˈˇˎˈːː˞ˈ ˅˞ˋˆ˓˞˛ˋ, ˒˓ˑˢ˅ˎˢ˕˟ ˔ˍˎˑːːˑ˔˕˟ ˍ ːˈ˒˓ˋˢ˕ˋˡ ˒ˑ˕ˈ˓˟, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˇˈˏˑː˔˕˓ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˃ˎ˟˕˓˖ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ ˒ˑ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˡ ˍ ːˈˊː˃ˍˑˏ˙˃ˏ ˋ ˕˃ˍ ˇ˃ˎˈˈ.ʝ˔ˑ˄˞ˌ ̀ ː˕ˈ˓ˈ˔ ˅ ˞ˊ˞˅˃ˈ˕ ˃ ː˃ˎˋˊ ˏ ˑˇˈˎˋ ˒ ˑˇ ː ˃ˊ˅˃ːˋˈˏ «ʢˏː˞ˈ ˅ ˑ˒˓ˑ˔˞ ʜ. ʡˋː˄ˈ˓ˆˈː˃» ȋNiko Tinbergen’s clever questionsȌ. ʓ˃ːː˃ˢ ˏˑˇˈˎ˟ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˔ˑ˄ˑˌ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˋ˓ˑ˅˃ːː˖ˡ ˕˃˄ˎˋ˙ ,̟ ˅ˍˎˡ˚˃ˡ˜˖ˡ ˅ˑ˒˓ˑ˔˞, ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˏˑˉːˑ ˑ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊˑ˅˃˕˟ ˕ˑ˕ ˋˎˋ ˋːˑˌ ˠ˅ˑˎˡ˙ˋˑːː˞ˌ ˒ ˓ˋˊː˃ˍ. ʑ ̞ ˃˄ˎˋ˙˖ ˅ ˍˎˡ˚ˈː˞ ̊ ˈ˕˞˓ˈ ˅ ˑ˒˓ˑ˔˃: «ʙ˃ˍ ̠ ˖ːˍ˙ˋˑːˋ˓˖ˈ˕ ˑ ˕ˇˈˎ˟ːˑ ˅ˊˢ˕˞ˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊˏ?», «ʞˑ˚ˈˏ˖ ˖ ˇ˃ːːˑˆˑ ˅ˋˇ˃ ˒ˑˢ˅ˋˎˋ˔˟ ˕˃ˍˋˈ ˠ˅ˑˎˡ˙ˋˑːː˞ˈ ˒˓ˋˊː˃ˍˋ?», «ʙ˃ˍ ˏ ˑˉːˑ ˑ ˄˝ˢ˔ːˋ˕˟ ː ˃˔˕ˑˢ˜ˈˈ ˒ ˑ˅ˈˇˈːˋˈ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊˏ˃ ˅  ̞ ˈ˓ˏˋː˃˘ ɣ ˅ˑˎˡ˙ˋˋ?», «ʙ˃ˍ ˏ ˑˉːˑ ˑ˄˝ˢ˔ːˋ˕˟ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ, ˒˓ˋ˔˖˜ˈˈ ˇ˃ːːˑˏ˖ ˅ˋˇ˖?» ȋTiБbeЕgeБ, ͳͻ͸͵Ȍ.ʙ˃ˍ ˏˑˉːˑ ˊ˃ˏˈ˕ˋ˕˟, ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˈ˕ ˇ˅˃ ˅ˑ˒˓ˑ˔˃, ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˡ˜ˋ˘ ˒ˈ˓˅ˑː˃˚˃ˎ˟ː˞ˈ ˋ ːˈ˒ˑ-˔˓ˈˇ˔˕˅ˈːː˞ˈ ˒˓ˋ˚ˋː˞ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ: «ʙ˃ˍ ˗˖ːˍ˙ˋˑːˋ˓˖ˈ˕ ˑ˕ˇˈˎ˟ːˑ ˅ˊˢ˕˞ˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊˏ?» ȋːˈ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˈːː˃ˢ ˒˓ˋ˚ˋː˃Ȍ ˋ «ʞˑ˚ˈˏ˖ ˖ ˇ˃ːːˑˆˑ ˅ˋˇ˃ ˒ˑˢ˅ˋˎˋ˔˟ ˕˃ˍˋˈ ˠ˅ˑˎˡ˙ˋˑːː˞ˈ ˒˓ˋˊː˃ˍˋ?» ȋ˒ˈ˓˅ˑː˃˚˃ˎ˟ː˃ˢ ˒˓ˋ˚ˋː˃Ȍ. ʑ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ːˈ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˈːːˑˌ ˒˓ˋ˚ˋː˞ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ, ˅ˑˊːˋˍ˃ˈ˕ ˇ˅˃ ˑ˕˅ˈ˕˃ ˅ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˕ˑˆˑ, ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈˏ ˎˋ ˏ˞ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊˏ˃ ː˃ ˔ˈˆˑˇːˢ˛ːˋˌ ˇˈː˟ ˋˎˋ ˒˓ˋ˚ˋː˞, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒˓ˋ˅ˈˎˋ ˍ ˇ˃ːːˑˏ˖ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˡ. ʑ ˔ˎ˖˚˃ˈ ̀ ˊ˖˚ˈːˋˢ ̝ ˑ˔˕ˑˢːˋˢ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊˏ˃ ː ˃ ̝ ˈˆˑˇːˢ˛ːˋˌ ̌ ˈː˟ ˑ ˕˅ˈ˕ˑˏ ː ˃ ̌ ˃ːː˞ˌ ˅ ˑ˒˓ˑ˔ ˄ ˖ˇˈ˕ ˑ˄˝ˢ˔ːˈːˋˈ ˏˈ˘˃ːˋˊˏˑ˅, ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˗˖ːˍ˙ˋˑːˋ˓˖ˈ˕ ˇ˃ːː˞ˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊˏ ȋˋ ˙ˈˎ˞ˌ ˅ˋˇȌ. ʔ˔ˎˋ ˏ˞ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈˏ ˒˓ˋ˚ˋː˞, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒˓ˋ˅ˈˎˋ ˍ ˇ˃ːːˑˏ˖ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˡ ˑ˓ˆ˃ːˋˊˏ˃, ˕ˑ ˑ˕˅ˈ˕ˑˏ ˄˖ˇˈ˕ ˑ˄˝ˢ˔ːˈːˋˈ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˞˘ ˋˊˏˈːˈːˋˌ ˅ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊˏ˃ ː˃ ˒˓ˑ˕ˢ-ˉˈːˋˋ ˉˋˊːˋ, ˍ˃ˍ ˋˊˏˈːˈːˋˈ ˈˆˑ ʓʜʙ, ˏˑˎˈˍ˖ˎˢ˓ː˞˘ ˏˈ˘˃ːˋˊˏˑ˅, ˗ˋˊˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˏˑ˓˗ˑˎˑˆˋˋ, ˅ˎˋˢːˋˈ ˅ːˈ˛ːˋ˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˑˍ˓˖ˉ˃ˡ˜ˈˌ ˔˓ˈˇ˞.ʞˈ˓˅ˑː˃˚˃ˎ˟ː˃ˢ ˒˓ˋ˚ˋː˃ ˑ˄˝ˢ˔ːˢˈ˕ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ ˙ˈˎ˞˘ ˅ˋˇˑ˅ — ˒ˑ˚ˈˏ˖ ˖ ːˋ˘ ˒ˑˢ˅ˋˎˋ˔˟ ˕ˈ ˋˎˋ ˋː˞ˈ ˠ˅ˑˎˡ˙ˋˑːː˞ˈ ˒˓ˋˊː˃ˍˋ. ʔ˔ˎˋ ˏ˞ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈˏ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈ ˅ˋˇ˃ ː˃ ˇ˃ːː˞ˌ ˏˑˏˈː ,̞ ˕ˑ ˑ˄˝ˢ˔ːˢˈˏ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕˟ˡ ˃ˇ˃˒˕ˋ˓ˑ˅˃˕˟˔ˢ ˍ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢˏ ˑˍ˓˖ˉ˃-
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ˡ˜ˈˌ ˔˓ˈˇ˞ ˋ ˔˕˓ˈˏˎˈːˋˈˏ ˓ˈ˛ˋ˕˟ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˅˞ˉˋ˅˃ːˋˢ ˋ ˒˓ˑˇˑˎˉˈːˋˢ ˓ˑˇ˃. ʔ˔ˎˋ ˏ˞ ˋˊ˖˚˃ˈˏ ˒˓ˋ˚ˋː˞, ˋˊ-ˊ˃ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˇ˃ːː˞ˌ ˅ˋˇ ˒˓ˋˑ˄˓ˈˎ ˋˏˈˡ˜ˋˈ˔ˢ ˒˓ˋˊː˃ˍˋ ȋˋ ˑ˒˓ˈˇˈˎёː-ː˞ˈ ˒˃˕˕ˈ˓ː˞ ˅ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˋȌ, ˕ˑ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈˏ ˠ˅ˑˎˡ˙ˋˑːː˞ˈ ˋˊˏˈːˈːˋˢ, ˒˓ˑ˕ˈˍ˃ˡ˜ˋˈ ː˃ ˒˓ˑ˕ˢˉˈːˋˋ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˋ˘ ˒ˑˍˑˎˈːˋˌ.ʞ˓ˋ ː˃ˎˋ˚ˋˋ ˑ˄˜ˈˆˑ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˑ˄ ˠ˅ˑˎˡ˙ˋˑːː˞˘ ˏˈ˘˃ːˋˊˏ˃˘ ˋ ˊˑˑ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ, ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˈ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕ˑ˅ ˔ ˖˚˃˔˕ˋˈˏ ˎˡˇˈˌ ˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˔ˢ ˄ˑˎˈˈ ˑ˔ˏ˞˔ˎˈːː˞ˏ. ʝ˔ˑ˄˞ˌ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ ˅˞ˊ˞˅˃ˡ˕ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ, ˒ˑ˔˅ˢ˜ёːː˞ˈ ˋˊ˖˚ˈːˋˡ ˃ˎ˟˕˓˖ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˖ ˇˈ˕ˈˌ. ʑ ˓ˢˇˈ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕ˑ˅ ˄˞ˎˑ ˒ˑˍ˃ˊ˃ːˑ, ˚˕ˑ ˇˈ˕ˋ ȋˑ˕ ˛ˈ˔˕ˋ ˇˑ ˅ˑ˔˟ˏˋ ˎˈ˕Ȍ ˔˕˓ˈˏˢ˕˔ˢ ˚ˈ˔˕ːˑ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˋ˕˟ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˈːː˞ˈ ˓ˈ˔˖˓˔˞ ˋ ˔ˍˎˑːː˞ ˇˈˎˋ˕˟˔ˢ ˔ ˕ˈˏˋ, ˖ ˍˑˆˑ ˕˃ˍˋ˘ ˓ˈ˔˖˓˔ˑ˅ ˏˈː˟˛ˈ, ˑ˕ˇ˃˅˃ˢ ˚˃˔˕˟ ˔˅ˑˋ˘. ʞ˓ˋˏˈ˚˃˕ˈˎ˟ːˑ, ˚˕ˑ ˅ ˄ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˈ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕ˑ˅ ˇˈ˕ˋ ˄˞ˎˋ ˔ˍˎˑːː˞ ˑ˕ˇ˃˕˟ ːˈ˓˃˅ːˑˈ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˋˏˈˡ˜ˈˆˑ, ˚˕ˑ˄˞ ˅ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ˖ ˅˔ˈ˘ ˄˞ˎˑ ˑˇˋː˃ˍˑ˅ˑˈ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˓ˈ˔˖˓˔ˑ˅ ȋˋ˔ˍˎˡ˚ˈːˋˢ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˎˋ ˔ˎ˖˚˃ˋ, ˍˑˆˇ˃ ˍ˕ˑ-ˎˋ˄ˑ ˅˞˒ˑˎːˢˎ ˄ˑˎ˟˛ˈ ˊ˃ˇ˃ːˋˌ ˋˎˋ ˇ˓˖ˆˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞Ȍ. ʡ˃ˍˉˈ ˄˞ˎˑ ˒˓ˑˇˈˏˑː˔˕˓ˋ˓ˑ˅˃ːˑ, ˚˕ˑ ˇˈ˕ˋ ˖˚ˋ˕˞˅˃ˎˋ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˓ˈ˔˖˓˔ˑ˅, ːˑ ˋ ˋ˘ ˙ˈːːˑ˔˕˟, ˋ ˅ ˑ˕ˇˈˎ˟ː˞˘ ˔ˎ˖˚˃ˢ˘ ˑ˕ˇ˃˅˃ˎˋ ˑˇˋː ˙ˈːː˞ˌ ˓ˈ˔˖˓˔ ˅ˏˈ˔˕ˑ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˋ˘ ˏˈːˈˈ ˙ˈːː˞˘ ȋShaК, OlsВБ, ʹͲͳ͵Ȍ. ʠ˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˕ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃-ːˋˢ ˋ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˅ˑˊ˓˃˔˕ː˞˘ ˆ˓˖˒˒, ˆˇˈ ˔˓˃˅ːˋ˅˃ˡ˕ ˔ˍˎˑːːˑ˔˕˟ ˍ ˃ˎ˟˕˓˖ˋˊˏ˖ ˖ ˏˑˎˑˇ˞˘ ˋ ˄ˑˎˈˈ ˊ˓ˈˎ˞˘ ˎˡˇˈˌ ȋ(aВ, YaБg, WaБg, ʹͲͳ͸Ȍ.ʜˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˕˃ˍˉˈ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟ ˅˃ˉːˑ˔˕˟ ˕˃ˍˋ˘ ː˃˖ˍ, ˍ˃ˍ ːˈˌ˓ˑ˄ˋˑˎˑˆˋˢ, ːˈˌ˓ˑˠˍˑːˑˏˋˍ˃, ˒˔ˋ˘ˋ˃˕˓ˋˢ ˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ. ʑ ˔ˑ˅ˑˍ˖˒ːˑ˔˕ˋ ˑːˋ ˇ˃ˡ˕ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˄ˑˎˈˈ ˕ˑ˚ːˑ ˋ ˇˈ˕˃ˎ˟ːˑ ˑ˕˔ˎˈˇˋ˕˟ ˋˊˏˈːˈːˋˢ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊˏˈ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˅ ˑ˕˅ˈ˕ ː˃ ˕ˈ ˋˎˋ ˋː˞ˈ ˔˕ˋˏ˖ˎ˞. ʝ˔ˑ˄ˈːː˞ˌ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ ˒ ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ̀ ˊ˖˚ˈːˋˈ ˅ ˎˋˢːˋˢ ̂ ˑ˓ˏˑːˑ˅ ː ˃ ˒ ˓ˑ˙ˈ˔˔ ˒ ˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ ˈ˛ˈːˋˌ. ʑ ̊ ˃˔˕ːˑ˔˕ˋ, ˅ˈ˔˟ˏ˃ ˊː˃˚ˋˏ˞ˏ ˃˔˒ˈˍ˕ˑˏ, ˅ ˕ˑˏ ˚ˋ˔ˎˈ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ, ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˃ː˃ˎˋˊ ˅ˎˋˢːˋˢ ˑˍ˔ˋ˕ˑ˙ˋː˃ ː˃ ˃ˎ˟˕˓˖ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ː˃ ˔ˍˎˑːːˑ˔˕˟ ˍ ˅ˊ˃ˋˏˑ-˅˞ˆˑˇːˑˏ˖ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅˖ ˏˈˉˇ˖ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ȋ(ИЕleАaББ, MaЕsh, ʹͲͳ͹Ȍ.
ǯ ˈ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈ˕˔ˢ ˒ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ˔ˍаˢ ˠˍˑːˑˏˋˍа?ʑ ː˃˔˕ˑˢ˜ˋˌ ˏˑˏˈː˕ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈ ˊː˃ːˋˌ ˒ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ˔ˍˑˌ ˠˍˑːˑˏˋˍˋ ˅ˈ˔˟ˏ˃ ˓˃˔˒˓ˑ-˔˕˓˃ːˈːˑ ˔˓ˈˇˋ ˍ˓˖˒ː˞˘ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ ˋ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˌ, ˔˕˓ˈˏˢ˜ˋ˘˔ˢ ˒˓ˑ˃ː˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˋ ˔˗ˑ˓-ˏˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ ˍ˃ˍ ˔˅ˑˋ˘ ˒ˑ˕˓ˈ˄ˋ˕ˈˎˈˌ, ˕˃ˍ ˋ ˔˅ˑˋ˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅. ʙ˃ˍˋˏ ˉˈ ˑ˄˓˃ˊˑˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˡ˕ ˍˎˡ˚ˈ˅˞ˈ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˋ ˒ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ˔ˍˑˌ ˠˍˑːˑˏˋˍˋ? ʞ˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ M)NDWORX ʛ˃˕ˈˌ ʠ˖˘˃ ȋMatej SuchaȌ ˋ ʛˋ˘˃ˎ ʞˎˈ˅ˍ˃ ȋMichal PlevkaȌ, ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˓˃˔˔ˍ˃ˊ˃ˎˋ ˑ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˢ, ːˑ ˋ ˒˓ˑˇˈˏˑː˔˕˓ˋ˓ˑ˅˃ˎˋ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˒˓ˋˏˈ˓ˑ˅ ˋˊ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑˌ ˉˋˊːˋ, ˅ ˕ˑˏ ˚ˋ˔ˎˈ, ˕˃ˍˋˈ ˋˊ˅ˈ˔˕ː˞ˈ ˏˈˏ˞, ˍ˃ˍ:«ʞˑˏːˋ˛˟ ˆ˓˃ːˇˋˑˊː˖ˡ ˅ˈ˚ˈ˓ˋːˍ ,̟ ˍˑ˕ˑ˓˖ˡ ˕˞ ˒˓ˑ˒˖˔˕ˋˎ? ʜˋˍˑˆˇ˃ ːˈ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˌ ˠ˕ˑˏ˖ ˔ˎ˖˚ˋ˕˟˔ˢ ˔ːˑ˅˃. ʝ˔˕˃˅˃ˌ˔ˢ ː˃ ˔˅ˢˊˋ ˔ˑ ˔˅ˑˋˏˋ ˇ˓˖ˊ˟ˢˏˋ» ȋRemember that epic party you missed 

out on? Never let that happen again. Stay up-to-date with your friends. FacebookȌ;«ʡ˅ˑˋ ˇ˓˖ˊ˟ˢ ˔˚ˋ˕˃ˡ˕ ˕ˈ˄ˢ ˖ˏː˞ˏ. ʓ˃˅˃ˌ ˕˃ˍ ˠ˕ˑ ˋ ˑ˔˕˃˅ˋˏ. ʙ˃ˉˇ˞ˌ ˇˈː˟ ˚ˋ˕˃ˌ ʜ˟ˡ-ʘˑ˓ˍ ʡ˃ˌˏ˔ ˅ ˔˅ˑˈˏ ˒ˑ˚˕ˑ˅ˑˏ ˢ˜ˋˍˈ» ȋYour friends think you’re smart. Let’s keep it that way. 
Read NYTimes in your inbox, daily. New York TimesȌ.ʣˑ˓ˏ˖ˎˋ˓˖ˢ ˒ˑˇˑ˄ː˞ˈ ˑ˄˓˃˜ˈːˋˢ, ˍˑˏˏˈ˓˚ˈ˔ˍˋˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋˆ˓˃ˡ˕ ː˃ ˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˑˌ ˔ˍˎˑːːˑ˔˕ˋ ˍ «ːˈ˒˓ˋˢ˕ˋˡ ˒ˑ˕ˈ˓˟», ˅ˈˇ˟ ˍˑˆˇ˃ ˋːˇˋ˅ˋˇ ˚˕ˑ-ˎˋ˄ˑ ˕ˈ˓ˢˈ˕ ˋˎˋ ˒˓ˑ˒˖˔ˍ˃ˈ˕ – ˠ˕ˑ ˅˞ˊ˞˅˃ˈ˕ ˖ ːˈˆˑ ˔ˑˉ˃ˎˈːˋˈ ˋ ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˞ˈ ˠˏˑ˙ˋˋ. ʬ˕ˋˏ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕ˑˏ ˕˃ˍˉˈ ˒ˑˎ˟ˊ˖-ˡ˕˔ˢ ˏˈːˈˇˉˈ˓˞ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ, ˔ ˙ˈˎ˟ˡ ˒ˑˎ˖˚ˋ˕˟ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞ˌ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ ˑ˕ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃. ʐˈˊ˖˔ˎˑ˅ːˑ, ˓ ˃ˊˎˋ˚ːˑˆˑ ˅ ˋˇ˃ ˄ ˑː˖˔˞ ̝ ˒ˑ˔ˑ˄ː˞ ˏ ˑ˕ˋ˅ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˓ ˃˄ˑ˕ːˋˍ˃ ˅ ˍˎ˃ˇ˞˅˃˕˟ ˄ ˑˎ˟˛ˈ ˖˔ˋˎˋˌ ˋ ːˈ ˔ˑ˅ˈ˓˛˃˕˟ ˑ˛ˋ˄ˑˍ. ʝˇː˃ˍˑ, ˅ ˓ˢˇˈ ˔ˎ˖˚˃ˈ˅, ˒ˑ˕ˈ˓ˢ ˚ˈˆˑ-ˎˋ˄ˑ ˅ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ˔ˑ˅ˈ˓-˛ˈːːˑˌ ˑ˛ˋ˄ˍˋ ȋˑ˄ˈ˜˃ːːˑˆˑ ˄ˑː˖˔˃, ˖ˇˑ˄ːˑˆˑ ˓˃˄ˑ˚ˈˆˑ ˔˕ˑˎ˃, ˅˞ˆˑˇːˑˆˑ ˏˈ˔˕ˑ˓˃˔˒ˑˎˑˉˈ-
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ːˋˢ ˅ ˑ˗ˋ˔ˈȌ ˏˑˉˈ˕ ˔˕ˋˏ˖ˎˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ ˇ˃ˉˈ ˄ˑˎ˟˛ˈ, ˍ˃ˍ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ ːˈˉˈˎ˃ːˋˢ ˔ːˑ˅˃ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃˕˟ ˒ˑˇˑ˄ː˞ˈ ˑ˕˓ˋ˙˃˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˠˏˑ˙ˋˋ.ʜ˃ˆˎˢˇː˞ˏ ˒˓ˋˏˈ˓ˑˏ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˢ ˒ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ˔ˍˑˌ ˠˍˑːˑˏˋˍˋ ˅ ˍˑˏˏˈ˓˚ˈ˔ˍˋ˘ ˙ˈˎˢ˘ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ «ˠ˗˗ˈˍ˕ IKEA», ˒ˑˎ˖˚ˋ˅˛ˋˌ ˔˅ˑˈ ː˃ˊ˅˃ːˋˈ ˅ ˚ˈ˔˕˟ ˋˊ˅ˈ˔˕ːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˈ˕ ˔˅ˑˋˏ ˍˎˋˈː˕˃ˏ ˔ˑ˅ˈ˓˛ˋ˕˟ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˒˓ˑ˔˕˖ˡ ˔˄ˑ˓ˍ˖ ˏˈ˄ˈˎˋ ˔˃ˏˑ-˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟ːˑ, ˕˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ ˖˅ˈˎˋ˚ˋ˅˃ˢ ˙ˈːːˑ˔˕˟ ˔˅ˑˈˌ ˒˓ˑˇ˖ˍ˙ˋˋ ˇˎˢ ˒ˑˍ˖˒˃˕ˈˎˈˌ. ʓ˃ːːˑˈ ˒˓ˈˇ˖˄ˈˉˇˈːˋˈ ˃ ː˃ˎˑˆˋ˚ːˑ ̞ ˃ˍ ː˃ˊ˞˅˃ˈˏˑˏ˖ «ˠ˗˗ˈˍ˕˖ ˑ˄ˎ˃ˇ˃ːˋˢ», ˒ˑˇ˓˃ˊ˖ˏˈ˅˃ˡ˜ˈˏ ,̟ ˚˕ˑ ˅ˈ˜ˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˏˋ ˏ˞ ˅ˎ˃ˇˈˈˏ, ˏ˞ ˙ˈːˋˏ ˆˑ˓˃ˊˇˑ ˅˞˛ˈ, ˚ˈˏ ˋˇˈː˕ˋ˚ː˞ˈ, ːˑ ːˈ ˋˏˈˡ˜ˋˈ ˍ ː˃ˏ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ.ʧˋ˓ˑˍ˖ˡ ˋˊ˅ˈ˔˕ːˑ˔˕˟ ˔˓ˈˇˋ ˏ˃˓ˍˈ˕ˑˎˑˆˑ˅ ˒ˑˎ˖˚ˋˎ «ˠ˗˗ˈˍ˕ ˃˔˔ˋˏˈ˕˓ˋ˚ːˑˆˑ ˒˓ˈ˅ˑ˔-
˘ˑˇ˔˕˅˃», ˋˊ˅ˈ˔˕ː˞ˌ ˕˃ˍˉˈ ˍ˃ˍ «ˠ˗˗ˈˍ˕ ˒˓ˋˏ˃ːˍˋ». ʞ˓ˑˇˈˏˑː˔˕˓ˋ˓ˑ˅˃ːː˃ˢ ː˃ ˏːˑˉˈ˔˕˅ˈ ˒˓ˋˏˈ˓ˑ˅, ˇ˃ːː˃ˢ ˏˑˇˈˎ˟ ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈ ,̞ ˚˕ˑ ˒˓ˋ ː˃ˎˋ˚ˋˋ ˇ˅˖˘ ˃ˎ˟˕ˈ˓ː˃˕ˋ˅, ˒ˑ˕˓ˈ˄ˋ˕ˈˎ˟ ˄˖ˇˈ˕ ˒ ˓ˋːˋˏ˃˕˟ ˓ ˈ˛ˈːˋˈ ˅  ̝ ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˋ ̝ ˑ ̝ ˅ˑˋˏˋ ˒ ˓ˈˇ˒ˑ˚˕ˈːˋˢˏˋ. ʝˇː˃ˍˑ ˒ ˓ˋ ˒ ˑˢ˅ˎˈːˋˋ «˒˓ˋˏ˃ːˍˋ» ȋ˔˓ˈˇːˈˌ ˒ˑ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ ,̟ ːˑ ˅˞˔ˑˍˑˌ ˒ˑ ˔˕ˑˋˏˑ˔˕ˋ ˃ˎ˟˕ˈ˓ː˃˕ˋ˅˞Ȍ, ˅˞˄ˑ˓ ˒ˑ˕˓ˈ˄ˋ-˕ˈˎˢ ˋˊˏˈːˋ˕˔ˢ ˅ ˒ˑˎ˟ˊ˖ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˇˑ˓ˑˆˑˆˑ ˅˃˓ˋ˃ː˕˃. ʬ˗˗ˈˍ˕ ˒˓ˋˏ˃ːˍˋ ˊ˃˚˃˔˕˖ˡ ˒˓ˋˏˈ-ːˢˈ˕˔ˢ ˋ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˔˓ˈˇˈ. ʝ˄ˆˑ˅˃˓ˋ˅˃ˢ ˔ ˔ˑˋ˔ˍ˃˕ˈˎˈˏ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ ˄˖ˇ˖˜ˈˌ ˓˃˄ˑ˕˞, ˓˃˄ˑ˕ˑˇ˃˕ˈˎˋ ˔ˍˎˑːː˞ ˅˃˓˟ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˊ˃˓˃˄ˑ˕ːˑˌ ˒ˎ˃˕˞ ˋ ˓ˈˉˋˏ ˓˃˄ˑ˕˞ ˔ ˙ˈˎ˟ˡ ˊ˃ˍˎˡ˚ˈːˋˢ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˅˞ˆˑˇːˑˌ ˇˎˢ ːˋ˘ ˔ˇˈˎˍˋ. ʠˑˆˎ˃˔ːˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˡ ʔ. ʣˈˈ˓ ˋ ʚ. ʒё˕˕ˈ ˄ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˑ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˔ˑˆˎ˃˔ː˞ ˓˃˄ˑ˕˃˕˟ ˊ˃ ˏˈː˟˛ˑˈ ˅ˑˊː˃ˆ˓˃ˉˇˈːˋˈ, ˒˓ˋ ˖˔ˎˑ˅ˋˋ, ˚˕ˑ ˆ˓˃˗ˋˍ ˓˃˄ˑ˕˞ ˑ˒˓ˈˇˈˎёː ˊ˃˓˃ːˈˈ, ˃ ːˈ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˓˃˄ˑ˕ˑˇ˃˕ˈˎˈˏ ˊ˃ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˇːˈˌ ˇˑ ˅˞˘ˑˇ˃ ː˃ ˓˃˄ˑ˕˖ ȋFehЕ, GВeЗЗe, ʹͲͲ͹Ȍ. ʑˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑ˓˖˚ːˑ ˍˑ˓˓ˈˍ˕ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˓˃˄ˑ˚ˋˈ ˚˃˔˞ ˋˎˋ ˓˃˄ˑ˕˃˕˟ ˋˊ ˇˑˏ˃ ˕˃ˍˉˈ ˔ːˋˉ˃ˈ˕ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˊ˃˓˃˄ˑ˕ːˑˌ ˒ˎ˃˕˞, ˒˓ˋːˋˏ˃ˈ-ˏˑˌ ˄˖ˇ˖˜ˋˏ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑˏ. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˓˃˄ˑ˕ˑˇ˃˕ˈˎ˟, ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˢ «˒˓ˋˏ˃ːˍ˖», ˕ˑ ˈ˔˕˟ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ ˔ˑ ˔˓ˈˇːˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˊ˃˓˃˄ˑ˕ːˑˌ ˒ˎ˃˕˞, ːˑ ˏˈːˈˈ ˅˞ˆˑˇː˞ˏ ˆ˓˃˗ˋˍˑˏ ˓˃˄ˑ˕˞ ȋˋˎˋ ː˃ˑ˄ˑ˓ˑ˕Ȍ, ˔˒ˑ˔ˑ˄ˈː ˇˑˆˑ˅ˑ˓ˋ˕˟˔ˢ ˔ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑˏ, ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˏ ˑː ˊ˃ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅˃ː.ʠˎˈˇ˖ˈ˕ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˒ˑˎ˖˚ˈːˋˈ ˒˓ˋ˄˞ˎˋ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˇ˃ˎˈˍˑ ːˈ ˈˇˋː˔˕˅ˈːː˞ˏ ː˃˒˓˃˅ˎˈ-ːˋˈˏ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˢ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˌ ˒ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ˔ˍˑˌ ˠˍˑːˑˏˋˍˋ. ʙˑˏ˒˃ːˋˢ M)NDWORX ˒ˑˇˈˎˋˎ˃˔˟ 
«˒˓ˋː˙ˋ˒˃ˏˋ ˖˄ˈˉˇˈːˋˢ», ˔ˑ˅ˑˍ˖˒ːˑ˔˕˟ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˚˃˔˕ˑ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈ˕˔ˢ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏˋ ˅ˑˎˑː˕ˈ˓-˔ˍˋˏˋ, ˄ˎ˃ˆˑ˕˅ˑ˓ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˏˋ ˋ ˠˍˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˢˏˋ. ʙ ːˋˏ ˑ˕ːˑ˔ˢ˕˔ˢ:

• ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˈ ˇˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟˔˕˅ˑ, ˋˎˋ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˑːːˑˈ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˈ ˅ˎˋˢːˋˈ ȋːˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˎˡˇˋ, ˑˍ˃ˊ˃˅˛ˋˈ˔ˢ ˅ ˑ˒˓ˈˇˈˎёːːˑˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˅˒ˈ˓˅˞ˈ ˋ ːˈ ˊː˃ˢ, ˚˕ˑ ˇˈˎ˃˕˟, ˒˓ˋˇ˃ˡ˕ ˄ˑˎ˟˛ˑˈ ˊː˃˚ˈːˋˈ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢˏ ˋ ˒ˑ˔˕˖˒ˍ˃ˏ ˊː˃ˍˑˏ˞˘ ˅ ˃ː˃ˎˑˆˋ˚ː˞˘ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢ˘Ȍ;
• ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕˟ ˋ ˒ˑ˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ȋˎˡˇˋ ˔˕˃˓˃ˡ˕˔ˢ ˒˓ˑˢ˅ˎˢ˕˟ ˒ˑ˔˕ˑˢː˔˕˅ˑ ˅ ˔˅ˑˋ˘ ˏ˞˔ˎˢ˘, ˔ˎˑ˅˃˘ ˋ ˒ˑ˔˕˖˒ˍ˃˘Ȍ;
• ˃˅˕ˑ˓ˋ˕ˈ˕ ȋˎˡˇˋ ̝ ˍˎˑːː˞ ˄ ˑˎ˟˛ˈ ̌ ˑ˅ˈ˓ˢ˕˟ ̞ ˈˏ, ̱ ˕ˑ ˑ ˄ˎ˃ˇ˃ˈ˕ ˃ ˅˕ˑ˓ˋ˕ˈ˕ˑˏ ˅  ̞ ˈˍ˖˜ˈˏ ˅ˑ˒˓ˑ˔ˈ, ˋ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˡ˕ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˡ ˑ˕ ˠ˕ˑˆˑ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˍ˃ˍ ˄ˑˎˈˈ ˅˃ˉː˖ˡȌ;
• ˓ˈˇˍˑ˔˕˟ ȋˎˡˇˋ ˄ˑˎ˟˛ˈ ˙ˈːˢ˕ ˓ˈˇˍ˖ˡ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˡ, ˕ˑ˅˃˓˞ ˋˎˋ ˖˔ˎ˖ˆˋ; ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖-ˈ˕˔ˢ ˖˒˓ˑ˜ˈːˋˈ «˓ˈˇˍˋˌ, ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ, ˘ˑ˓ˑ˛ˈˆˑ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃»Ȍ;
• ˅ˊ˃ˋˏː˞ˌ ˑ˄ˏˈː ȋ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ ˎ˖˚˛ˈ, ˈ˔ˎˋ ˑ˄˓˃˜ˈːˋˈ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˟ːˑˈ, ːˈˑˉˋˇ˃ːːˑˈ ˋ ˑ˄ˎ˃ˇ˃ˈ˕ ˅˞˔ˑˍˑˌ ˙ˈːːˑ˔˕˟ˡȌ;
• ˔ˋˏ˒˃˕ˋˢ ˋ ˈˇˋː˔˕˅ˑ ȋˎˡˇˋ ˄ˑˎ˟˛ˈ ˇˑ˅ˈ˓ˢˡ˕ ˕ˈˏ, ˍˑˏ˖ ˔ˋˏ˒˃˕ˋˊˋ˓˖ˡ˕Ȍ;
• ːˈ˒˓ˋˢ˕ˋˈ ˒ˑ˕ˈ˓˟.ʞ˓ˋˏˈːˈːˋˈ ˇ˃ːː˞˘ ˒˓ˋː˙ˋ˒ˑ˅ ˇ˃ˈ˕ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˖ˎ˖˚˛ˋ˕˟ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ ˕˓˖ˇ˃ ːˈ˒ˑ˔˓ˈˇ-˔˕˅ˈːːˑ ˇˎˢ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˋ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˋ ˑ˄ˑ˔ːˑ˅˃˕˟ ːˈˑ˄˘ˑ-ˇˋˏˑ˔˕˟ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˔ˋ˔˕ˈˏ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ, ˒ˑ˅˞˔ˋ˕˟ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˑ˕ˇˈˎ˃ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˒ˈ˓˔ˑ-ː˃ˎˑˏ ˋ ˕˃ˍ ˇ˃ˎˈˈ. ʢ̌ ˃ˈ˕˔ˢ ˕˃ˍˉˈ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚˟ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˑ ˍ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃ˏ, ˕˓ˈ˄˖ˡ˜ˋˏ ˑ˄˜ˋ˘ ˖˔ˋˎˋˌ. ʟ˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ˏˈ˓ˑ˒˓ˋˢ˕ˋˢ, ː˃˒˓˃˅ˎˈːː˞ˈ ː˃ ˊ˃˜ˋ˕˖ ˠˍˑˎˑˆˋˋ — ˍ˃ˍ ˓˃ˊ ˋˊ 



Организационная психология. 2018. Т. 8. № 4. www.orgpsyjournal.hse.ru

174

ˠ˕ˑˌ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ. ʙ ˒˓ˋˏˈ˓ ,̟ ˛ˋ˓ˑˍˑˈ ˓˃˔˒˓ˑ˔˕˓˃ːˈːˋˈ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˔˓ˈˇˈ ˒ˑˎ˖˚ˋˎ˃ ˃ˍ˙ˋˢ «ʠˇ˃ˌ ˄˃˕˃˓ˈˌˍ˖ — ˔˒˃˔ˋ ёˉˋˍ˃», ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˅ˋˊ˖˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˒ˑ˄˖ˉˇ˃ˈ˕ ˎˡˇˈˌ ˄ˑˎˈˈ ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ ˒ˑˇ˘ˑˇˋ˕˟ ˍ ˅ˑ˒˓ˑ˔˃ˏ ˒ˈ˓ˈ˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˑ˕˘ˑˇˑ˅. ʗ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˡ˕˔ˢ ˕˃ˍˋˈ ˗˓˃ˊ˞, ˍ˃ˍ: «ʝˇː˃ ˒˃ˎ˟˚ˋˍˑ˅˃ˢ ˄˃˕˃˓ˈˌˍ˃, ˄ˈ˔˒ˈ˚ːˑ ˅˞˄˓ˑ˛ˈːː˃ˢ ˅ ˏ˖˔ˑ˓ːˑˈ ˅ˈˇ˓ˑ, ˊ˃ˆ˓ˢˊːˢˈ˕ ˕ˢˉёˎ˞ˏˋ ˏˈ˕˃ˎˎ˃ˏˋ ˑˍˑˎˑ ʹͲ ˍ˅˃ˇ˓˃˕ː˞˘ ˏˈ˕˓ˑ˅ ˊˈˏˎˋ, ˃ ˅ ˎˈ˔ːˑˌ ˊˑːˈ ˠ˕ˑ ˕ˈ˓˓ˋ˕ˑ˓ˋˢ ˑ˄ˋ˕˃ːˋˢ ˇ˅˖˘ ˇˈ˓ˈ˅˟ˈ˅, ˇ˅˖˘ ˍ˓ˑ˕ˑ˅, ˑˇːˑˆˑ ёˉˋˍ˃, ͳͲͲͲ ˊˈˏˎˢː˞˘ ˚ˈ˓˅ˈˌ». ʞˑˇˑ˄ː˞ˏˋ ˏˈ˕ˑˇ˃ˏˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ːˈ ː˃˅ˢˊ˞˅˃ˡ ,̞ ːˑ ˒ˑˏˑˆ˃ˡ˕ ˔˅ˑˋˏ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏ ˅ːˋˏ˃˕ˈˎ˟ːˈˈ ˑ˕ːˑ-˔ˋ˕˟˔ˢ ˍ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃ˏ ˑˍ˓˖ˉ˃ˡ˜ˈˌ ˔˓ˈˇ˞.ʠ ˍ˃ˉˇ˞ˏ ˆˑˇˑˏ ˅˔ё ˄ˑˎ˟˛ˈ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ ˑ˄˓˃˜˃ˡ˕ ˔˅ˑё ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ˍ ˠ˕ˑˌ ˕ˈˏˈ ˋ ˖˔˒ˈ˛ːˑ ˒˓ˋˏˈːˢˡ˕ ˒ˑˇˑ˄ː˞ˈ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˋ, ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˢ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕˟ ˍˎˡ˚ˈ˅˞˘ ˋˇˈˌ ˒ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ˔ˍˑˌ ˠˍˑːˑˏˋˍˋ.
Заˍˎˡ˚ˈːˋˈʐˎ˃ˆˑˇ˃˓ˢ ʞ˓˃ˉ˔ˍˑˌ ˎˈ˕ːˈˌ ˛ˍˑˎˈ ˒ˑ ˒ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ˔ˍˑˌ ˠˍˑːˑˏˋˍˈ ˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˔˕˖ˇˈː˕˃ˏ ˖ˇ˃ˎˑ˔˟ ˒˓ˑ˃ː˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃˕˟ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ː˞ˈ ˋˇˈˋ ˋ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˋ˔˔ˎˈ-ˇˑ˅˃ːˋˌ, ˒ˑˇˈˎˋ˕˟˔ˢ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːː˞ˏ ˑ˒˞˕ˑˏ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˒˓ˋˏˈːˋ˕˟ ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˊː˃ːˋˢ ˅ ˘ˑˇˈ ˓˃˄ˑ˕˞ ˔ ˅ˈˇ˖˜ˋˏˋ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˃ˏˋ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˒ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ˔ˍˑˌ ˠˍˑːˑˏˋˍˋ. ʞ˓˃ˍ˕ˋˍ˖ˡ˜ˋˈ ˔˒ˋˍˈ˓˞ ː˃ˆˎˢˇːˑ ˒˓ˑˇˈˏˑː˔˕˓ˋ˓ˑ˅˃ˎˋ, ˍ˃ˍ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈ ˍˎˡ˚ˈ˅˞˘ ˋˇˈˌ ˒ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ˔ˍˑˌ ˠˍˑːˑˏˋˍˋ ˏˑˉˈ˕ ˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ˖ˎ˖˚˛ˈːˋˡ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˉˋˊːˋ ˅ˑ ˏːˑˆˋ˘ ˔˗ˈ˓˃˘. ʏː˃ˎˋˊ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˎ˖˚˛ˈ ˒ˑːˢ˕˟ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˆˑ ˒ˑ˕˓ˈ˄ˋ-˕ˈˎˢ ˋ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˋ˕˟ ˈˆˑ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˋ, ːˑ ˕˃ˍˉˈ ˋˏˈˈ˕ ˅˞˔ˑˍ˖ˡ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˖ˡ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕˟. ʗ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕ˑ˅ ˒ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ˔ˍˑˌ ˠˍˑːˑˏˋˍˋ ˇ˃˅ːˑ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˖ˈ˕˔ˢ ˅ ˒ˑˎˋ˕ˋˍˈ, ˒˓ˈˇˑ˔˕˃˅ˎˢˢ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ˔˒ˑ˔ˑ˄˞ ˖ˎ˖˚˛ˈːˋˢ ˄ˎ˃ˆˑ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ ˆ˓˃ˉˇ˃ː. ʙ˃ˍ ˑ˕ˇˈˎ˟ː˖ˡ ˑ˄ˎ˃˔˕˟ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˢ ˔˕ˑˋ˕ ˅˞ˇˈˎˋ˕˟ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˖ˡ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˡ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˖˔˒ˈ˛ːˑ ˇˑ˒ˑˎːˢˈ˕ ˒ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ˔ˍ˖ˡ ˠˍˑːˑˏˋˍ˖ ˋ ˒˓ˋːˋˏ˃ˈ˕ ˅ˑ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ˈё ˋˇˈˋ ˋ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˋ. ʑ˃ˉːˑ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˋˇˈˌ ˋ ˒˓ˑˈˍ˕ˑ˅ ˒ˑ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˡ ˒ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ˔ˍˑˌ ˠˍˑːˑˏˋˍˋ ːˈ ˋ˔˚ˈ˓˒˃ˎˑ ˔ˈ˄ˢ, ˃, ː˃˒˓ˑ˕ˋ˅, ˅ˑˊ˓˃˔˕˃ˈ˕ ˔ ˍ˃ˉˇ˞ˏ ˇːёˏ, ˒˓ˈˇˑ˔˕˃˅ˎˢˢ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˃ˏ ˅ ˠ˕ˑˌ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˄ˈˊˆ˓˃ːˋ˚ː˞ˈ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ.ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˘ˑ˕ˈˎˑ˔˟ ˄˞ ˅˞˓˃ˊˋ˕˟ ˄ˎ˃ˆˑˇ˃˓ːˑ˔˕˟ SC(OLA EMP)R)CA, ˑ˔ːˑ˅˃˕ˈˎˢˏ ˋ ˖˚˃˔˕ːˋˍ˃ˏ Prague Summer School ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˊ˃ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋˎˋ ˒ˎ˃˕˗ˑ˓ˏ˖ ˇˎˢ ˒ˑˎ˖˚ˈːˋˢ ˗˖ːˇ˃ˏˈː˕˃ˎ˟ː˞˘ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˊː˃ːˋˌ, ːˑ ˋ ˊ˃ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅ˑ˅˃ˎˋ ˔˕ˑˎ˟ ˇ˓˖ˉˈˎˡ˄ːˑˌ ˋ ˄ˎ˃ˆˑ˒˓ˋˢ˕ːˑˌ ˃˕ˏˑ˔˗ˈ˓ˈ ˇˎˢ ˑ˄ˏˈː˃ ˏˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇː˞ˏ ˑ˒˞˕ˑˏ ˔˓ˈˇˋ ˔˕˖ˇˈː˕ˑ˅.ʝ˕ˇˈˎ˟ː˖ˡ ˄ˎ˃ˆˑˇ˃˓ːˑ˔˕˟ ˘ˑ˕ˈˎˑ˔˟ ˄˞ ˅˞˓˃ˊˋ˕˟ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅˖ ʛˑ˔ˍˑ˅˔ˍˑˌ ˅˞˔˛ˈˌ ˛ˍˑˎ˞ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ː˃˖ˍ ˊ˃ ˒˓ˈˇˑ˔˕˃˅ˎˈːː˖ˡ ː˃ˏ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˔˕˃˕˟ ˖˚˃˔˕-ːˋˍ˃ˏˋ ˠ˕ˑˌ ˖ːˋˍ˃ˎ˟ːˑˌ ˏˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇːˑˌ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˞.
ʚˋ˕ˈ˓а˕˖˓аBeБsВБ, B. ȋʹͲͳ͸Ȍ. CВgБiЗiЙe bias cheaЗ sheeЗ. Medium. ReЗЕeiЙed fЕВА: hЗЗГs://beЗЗeЕhИАaБs.cВach.Аe /cВgБiЗiЙe-bias-cheaЗ-sheeЗ-ͷͷaͶ͹ʹͶ͹͸bͳͺDiВБ, K. K., BeЕscheid, E., WalsЗeЕ, E. ȋͳͻ͹ʹȌ. WhaЗ is beaИЗifИl is gВВd. J. Personal. Soc. Psychol. ͸ͺ, ʹͺͷ–ʹͻͲ.DВКБs, A. C., LМВБs, P. M. ȋͳͻͻͳȌ. NaЗИЕal ВbseЕЙaЗiВБs Вf Зhe liБk beЗКeeБ aЗЗЕacЗiЙeБess aБd iБiЗial legal jИdgАeБЗs. Personality and Social Psychology Bulletin, ͷͽȋͷȌ, ͷͶͳ–ͷͶ͹.
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ElleБbeЕg, J. ȋʹͲͳͶȌ. How not to be wrong: The hidden maths of everyday life. PeБgИiБ BВВks LiАiЗed.FehЕ, E., GВeЗЗe, L. ȋʹͲͲ͹Ȍ. DВ КВЕkeЕs КВЕk АВЕe if Кages aЕe higheЕ? EЙideБce fЕВА a ЕaБdВАiНed field eЛГeЕiАeБЗ. American Economic Review, ͿͽȋͳȌ, ʹͻͺ–͵ͳ͹.(aВ, J., YaБg, Y., WaБg, Z. ȋʹͲͳ͸Ȍ. Face-ЗВ-face shaЕiБg КiЗh sЗЕaБgeЕs aБd alЗЕИisЗic ГИБishАeБЗ Вf acДИaiБЗaБces fВЕ sЗЕaБgeЕs: YВИБg adВlesceБЗs eЛhibiЗ gЕeaЗeЕ alЗЕИisА ЗhaБ adИlЗs. Front. 
Psychol., ͽ, ͳͷͳʹ–ͳͷͳʹ.(ИЕleАaББ, R., MaЕsh, N. ȋʹͲͳ͹Ȍ. DeciГheЕiБg Зhe АВdИlaЗВЕМ ЕВle Вf ВЛМЗВciБ iБ hИАaБ alЗЕИisА. 
Rev. Neurosci., ͸;ȋͶȌ, ͵͵ͷ–͵Ͷʹ.Li, P. ȋʹͲͳͶȌ. PhМsical AЗЗЕacЗiЙeБess aБd FeАiБiБiЗМ: (elГfИl ВЕ (ИЕЗfИl fВЕ FeАale AЗЗВЕБeМs. AkЕВБ LaК. Review, ͺͽȋͶȌ, AЕЗicle Ͷ.MadeЕa, J. M., (ebl, M. R. ȋʹͲͳʹȌ. DiscЕiАiБaЗiВБ agaiБsЗ faciallМ sЗigАaЗiНed aГГlicaБЗs iБ iБЗeЕЙieКs: AБ eМe-ЗЕackiБg aБd face-ЗВ-face iБЙesЗigaЗiВБ. Journal of Applied Psychology, ͿͽȋʹȌ, ͵ͳ͹–͵͵Ͳ.Read, J. D. ȋͳͻͻͷȌ. The aЙailabiliЗМ heИЕisЗic iБ ГeЕsВБ ideБЗificaЗiВБ: The ǮsВАeЗiАes АisleadiБgǯ cВБseДИeБces Вf eБhaБced cВБЗeЛЗИal iБfВЕАaЗiВБ. Applied Cognitive Psychology, 9ȋʹȌ, ͻͳ–ͳʹͳ.ShaК, A., OlsВБ, K. R. ȋʹͲͳ͵Ȍ. All iБeДИaliЗМ is БВЗ eДИal: childЕeБ cВЕЕecЗ iБeДИaliЗies ИsiБg ЕesВИЕce ЙalИe. Front. Psychol., ͺ, ͵ͻ͵–͵ͻ͵.SЗeКaЕЗ, J. E. ȋͳͻͺͷȌ. AГГeaЕaБce aБd PИБishАeБЗ: The AЗЗЕacЗiВБ-LeБieБcМ EffecЗ iБ Зhe CВИЕЗЕВВА. 
The Journal of Social Psychology, ͷ͸ͻȋ͵Ȍ, ͵͹͵–͵͹ͺ.SЗeКaЕЗ, J. E. ȋͳͻͺͲȌ. DefeБdaБЗǯs aЗЗЕacЗiЙeБess as a facЗВЕ iБ Зhe ВИЗcВАe Вf cЕiАiБal ЗЕials: AБ ВbseЕЙaЗiВБal sЗИdМ. Journal of Applied Social Psychology, ͷͶȋͶȌ, ͵Ͷͺ–͵͸ͳ.TiБbeЕgeБ, N. ȋͳͻ͸͵Ȍ. OБ aiАs aБd АeЗhВds Вf eЗhВlВgМ. Zeitschrift für Tierpsychologie, ͸Ͷ, ͶͳͲ–Ͷ͵͵.WilsВБ, M., CЕВckeЕ, J., BЕВКБ, C. E., JВhБsВБ, D., LiВЗЗa, R., KВБaЗ, J. ȋͳͻͺͷȌ. The aЗЗЕacЗiЙe eЛecИЗiЙe: EffecЗs Вf seЛ Вf bИsiБess assВciaЗes ВБ aЗЗЕibИЗiВБs Вf cВАГeЗeБce aБd sВcial skills. Basic and 

Applied Social Psychology, ͼȋͳȌ, ͳ͵–ʹ͵.ZebЕВКiЗН, L. A., McDВБald, S. M. ȋͳͻͻͳȌ. The iАГacЗ Вf liЗigaБЗsǯ babМ-facedБess aБd aЗЗЕacЗiЙeБess ВБ adjИdicaЗiВБs iБ sАall claiАs cВИЕЗs. Law and Human Behavior, ͷͻ, ͸Ͳ͵–͸ʹ͵.
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Abstract. This aЕЗicle is a ЕeЙieК Вf Зhe ideas Вf behaЙiВЕ ecВБВАics, КeЕe ГЕeseБЗed iБ Зhe )БЗeЕБaЗiВБal PЕagИe SИААeЕ SchВВl, dedicaЗed ЗВ sЗИdМ behaЙiВЕal ecВБВАics aБd ГsМchВlВgМ. FВЕ ВЙeЕ fifЗeeБ МeaЕs PЕagИe SИААeЕ SchВВl haЙe beeБ bЕiБgiБg МВИБg sЗИdeБЗs fЕВА all ВЙeЕ Зhe КВЕld aБd giЙiБg ЗheА aБ ВГГВЕЗИБiЗМ ЗВ sЗИdМ Зhe АВsЗ ЕeleЙaБЗ aЕeas aБd АeЗhВds Вf ЕeseaЕch aБd alsВ ЗВ heaЕ aБ ВГiБiВБ Вf ГЕacЗiciБg eЛГeЕЗs iБ Зhis sГheЕe. PaЕЗiciГaБЗs Вf Зhe PЕagИe SИААeЕ SchВВl cВБsideЕed sВАe eЛaАГles Вf cВgБiЗiЙe biases aБd heИЕisЗics ЗhaЗ iБflИeБce ВБ decisiВБ АakiБg aБd ГЕВГВsed ЗheiЕ ideas Вf aГГlicaЗiВБ Зhis kБВКiБg iБ Еeal life. SГecial aЗЗeБЗiВБ Кas Гaid ЗВ OЕgaБiНaЗiВБal PsМchВlВgМ. FВЕ Зhe АВАeБЗ iЗ is ГВssible ЗВ Иse kБВКledge Вf ecВБВАics aБd ГsМchВlВgМ bВЗh fВЕ eБhaБce Зhe labВЕ effecЗiЙeБess aБd ГЕВdИcЗiЙiЗМ aБd fВЕ cЕeaЗiБg АВЕe Кell-desigБed eАГlВМee АВЗiЙaЗiВБ aГГЕВaches. NВЗablМ, ЗhaЗ dИЕiБg sЗИdМiБg sЗИdeБЗs cВБsideЕed alsВ biВlВgical assИАГЗiВБs Вf hИАaБ behaЙiВЕ, ЗhaЗ allВКed ЗВ aБalМНe descЕibed eЛaАГles fЕВА diffeЕeБЗ ГВiБЗs Вf ЙieК. This aЕЗicle ГЕeseБЗs sВАe behaЙiВЕ ecВБВАics ideas, gВЗ cВБfiЕАaЗiВБ aБd deЙelВГАeБЗ dИЕiБg Зhe ГasЗ ͵Ͳ МeaЕs. TВ illИsЗЕaЗe Зhis КeЕe iБclИded eЛЗЕacЗs fЕВА seЙeЕal aЕЗicles ЗhaЗ shВК hВК behaЙiВЕal ecВБВАics eЛГlaiБs hИАaБ acЗiВБs fЕВА scieБЗific ГВiБЗ Вf ЙieК. TheЕe aЕe alsВ siЗИaЗiВБs, ЗhaЗ Бeed kБВКiБg Вf lisЗed ideas. TheЕe is aБ ВbЙiВИs cВБclИsiВБ, ЗhaЗ behaЙiВЕal ecВБВАics aБd ВЕgaБiНaЗiВБal ГsМchВlВgМ aЕe sЗЕВБglМ ЕelaЗed.
Keywords: behaЙiВЕal ecВБВАics, cВgБiЗiЙe biases, bВИБded ЕaЗiВБaliЗМ, АВЗiЙaЗiВБ, ВЕgaБiНaЗiВБal ГsМchВlВgМ.
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Management
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